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LYKO 2017

ARET 2017 VAR HANDELSERIKT FOR LYKO. EN MILSTOLPE UPPNADDES DA
BOLAGET BORSNOTERADES PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER I DECEMBER TILL EN KURS
OM 50 KRONOR OCH EN TOTAL VARDERING OM 766 MSEK. LYKO FICK CIRKA
4 000 NYA AKTIEAGARE VARAV FLER AN 100 VAR MEDARBETARE.

Lyko dr en hirvirds- och skonhetsspecialist med ursprung i den
professionella hirvarden och med en ambition att forindra bran-
schen. Lyko fortsitter att bryta mark via digitala plattformar, dir
Lyko idag dr marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste
produktsortiment, samt via en viletablerad fysisk nirvaro genom
integrerade butiker och salonger. Verksamheten bestir av webb-
platserna Lyko.se, Lyko.no samt 39 helidgda integrerade butiker och
salonger 1 Sverige och Norge.

Under 2017 6kade Lyko omsittningen med 18 procent, frimst
genom stark tillvixt i segmentet Online. EBITDA, justerat for
kostnader relaterat till noteringen, steg jimfort med foregiende ar.

Under aret gjordes flera forstarkningar i koncernledningen for
att mojliggora fortsatt stark expansion. I oktober tilltridde Joanna
Hummel som ny VD, Kalle Eliasson som CMO och Malin Stavlind
som People and communications officer. Vidare utsigs Anna Persson
till Inkdpschef och ir frin och med november en del av koncernled-
ningen. I december utsigs Marie Bjorklund till ny CFO. Under éret
dppnades tvd nya butiker och ett strategiskt forvirv av en skonhets-
butik i Karlstad slutférdes. Under hosten lanserades Lyko Social, en
digital plattform som kopplar samman konsumenter, leverantorer,
varumirken och frisérer som ir intresserade av hirvard och skénhet.
Implementering av Lykos egenutvecklade bokningssystem Lyko
Booking paborjades 1 slutet av dret. Bokningssystemet innehéller
funktioner som mojliggdr en optimal beliggning av frisdrerna och
ger kunden chans att betygsitta sin frisor.

MSEK om inget annat anges 2017 2016
Totala intikter 776,1 657,8
Forsiljningstillvixt, % 18,0 28,9
Bruttovinst 398.,6 336,8
Bruttovinstmarginal, % 51,4 51,2
Justerad EBITDA 58,0 52,0
Justerad EBITDA-marginal, % 7,5 7,9 RETAIL 47,6% ONLINE 52,4%
Periodens totalresultat -40,2 4,9
Resultat per aktie fore utspidning, kr -4,00 0,49
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,00 0,49
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2,0 40,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 40,5 226,5




VD HAR ORDET

2017 VAR MINST SAGT ETT HANDELSERIKT AR FOR LYKO. JAG TILLTRADDE POSITIONEN SOM
VD I OKTOBER MED UPPDRAGET ATT FORTSATTA UTVECKLA LYKO, MED TILLVAXT I FOKUS,
SAMT ATT FORBEREDA BOLAGET FOR EN SNAR NOTERING.

Den 12 december noterades Lyko pa Nasdaq First North Premier.
Intresset for erbjudandet i samband med noteringen var mycket
stort fran savil institutionella som privata investerare och vi fick 6ver
4 000 nya aktiedgare. Vi pa Lyko ar givetvis bade stolta och glada for
denna bekriftelse for var position och vir strategi for fortsatt tillvixt.
Personligen ir jag glad 6ver att fler in 100 Lyko-medarbetare valde
att teckna sig for deldgarskap. Det 4r ett bevis pd var starka foretags-
kultur som drivs av passion, enkelhet och kunskap. Kulturen och vira
medarbetare ir var frimsta tillging i att forverkliga vir ambition; att
som ledande aktor inom professionell harvard och skonhet forindra
branschen och fortsitta ta marknadsandelar.

For mig har det varit inspirerande att pa kort tid lira kinna
en organisation med si starkt entreprendriellt driv och historik av
snabb och l6nsam tillvixt. Lyko har en unik position med en snabbt
vixande verksamhet inom segmentet Online, kombinerat med en
omsittningsmaissigt nastan lika stor verksamhet, bestiende av fysiska
butiker med salonger. Det ir en stark plattform att bygga vidare ifran.

Lyko fortsatte att visa hog tillvixt under heldret 2017. Tillvixten
drevs framforallt av segmentet Online som vixte med 28 procent
tack vare 6kad trafik, fler kunder samt 6kat virde per kop. Vira
integrerade butiker och salonger visar ocksa tillvixt, frimst som ett
resultat av att vi Oppnat fler enheter. Dirtill steg var rorelsevinst,
EBITDA, justerat for kostnader relaterat till noteringen. Under aret
lanserades Lyko Social och Lyko Booking - tvd exempel pa hur vi
vill f6rindra branschen. Bada initiativen adderar virde inte bara for
Lyko utan skapar ocksi affirsmojligheter for leverantdrer och andra
aktorer inom branschen.

Efter ett intensivt fjarde kvartal, i stor utstrickning priglat av note-
ringen, ser jag nu fram emot att utveckla organisation och verksamhet
vidare. Med en forstirkt ledningsgrupp pa plats har vi mojligheter

att ytterligare utveckla vart erbjudande till kunderna, finslipa pro-
cesser och stirka vart varumirke. Vi har redan tagit viktiga steg i
inledningen av 2018 genom att £3 tillstind av Likemedelsverket
att silja apoteksvarumirken, vilket breddar virt erbjudande. Vi har
ocksa fattat beslut om att investera for att effektivisera vir lager- och
logistikfunktion — en satsning for att mota okad tillvixt och skapa
langsiktiga 16nsamhetsforbattringar. Vi kommer ocksd lansera ett nytt
kommunikationskoncept under viren dir syftet dr att 6ka kinnedom
samt addera mer emotionella drivkrafter till varumirket.

I var strategi fOr fortsatt tillvixt ir den geografiska expansionen en
viktig pusselbit. Vi ser ocksa stor potential i att utveckla butiksbestan-
det i syfte att skapa legitimitet och na ut till fler potentiella kunder.
Lykos etablering pa den norska marknaden genererar en liten, men
vixande, del av vir totala forsiljning di vi okat aktivitetsnivin under
2017. Vi har ocksa beslutat att under andra kvartalet 2018 ta klivet
in 1 Finland med en ”online first”-strategi. Finland ir en spannande
marknad som har Nordens hogsta onlinepenetration inom kategorin
skonhet. Satsningen i Finland kommer initialt att paverka resultatet
negativt, men med Lykos starka och breda produktsortiment har
vi goda fOrutsittningar att bli en ledande aktor dven pa den finska
marknaden med god 16nsamhet som foljd.

Lykos position som harvirds- och skonhetsspecialist och som
marknadsledare online ger oss goda forutsittningar att ta ytterligare
marknadsandelar. Vir affir gynnas av vergripande trender, sisom
Skad onlinehandel och 6kad tillvixt for specialister jamfort gene-
ralister. Jag ser tecken pid branschglidning och nya aktorer pa vir
marknad, men ocksi en starkare trend dir fler och fler varumirke-
sagare far upp intresset for digitala affirer och den forflyttning som
sker savil generellt inom retail som for skonhet.

Joanna Hummel, VD

FOR MIG HAR DET VARIT INSPIRERANDE
ATT PA KORT TID LARA KANNA EN
ORGANISATION MED SA STARKT
ENTREPRENORIELLT DRIV OCH LANG
HISTORIK AV SNABB OCH LONSAM TILLVAXT

Joanna Hummel, VD Lyko



HISTORIK

Lyko har sina rotter 1 Dalarna, dit Frans Lyko anlinde 1945. Frans,
som var utbildad frisor, startade en salongsverksamhet i Vansbro.
Aven Frans son Stefan Lyko utbildade sig till frisér och i borjan av
2000-talet utokades Stefans och hustrun Ritas frisorsalong till att
dven inkludera en enkel webbshop. Stefan och Ritas son Rickard
Lyko tilltridde som VD f6r Lyko 2008 och fokuserade pa att vida-
reutveckla Lykos e-handelsplattform. I november 2014 gick Lyko
samman med Bellbox. Lykos erfarenhet inom e-handel med begrin-

sad fysisk narvaro kombinerades da med Bellbox fysiska nitverk av
butikstorsaljning och salongsverksambhet.

Namnet Lyko och den starka kopplingen till familjen lever vi-
dare, precis som den entreprendrsanda som speglar foretagskulturen.
Delar av familjen Lyko, som star for historik och kontinuitet inom
bolaget, arbetar fortfarande aktivt inom savil operationella nyckel-
roller i foretaget som pa styrelseniva.




DET HAR AR LYKO

Lyko fortsitter att bryta mark via digitala plattformar, dir Lyko idag
ir marknadsledare och erbjuder marknadens bredaste produktsor-
timent, samt via en valetablerad fysisk nirvaro genom integrerade
butiker och salonger. Verksamheten bestar idag av webbplatserna
Lyko.se, Lyko.no samt 39 heligda integrerade butiker och salonger
i Sverige och Norge.

Lyko har sitt ursprung via tre generationer 1 Dalarna. Forsta
salongen Sppnades 1952 och 2003 startades den hemsida som senare

kom att utvecklas till Lyko.se. I november 2014 gick Lyko samman
med Bellbox AB, en av Sveriges storsta butiksiterforsiljare av pro-
fessionella harvirdsprodukter, som numera gir under Lyko Retail
AB, vilket lade grunden till Lykos nuvarande butiksnitverk.

Lyko drivs av att lyfta fram och lyfta upp det bésta i minniskor
isin omvirld med passion, enkelhet och kunskap. Med 6ver 46 000
produkter frin fler dn 1 000 varumirken vill Lyko vara det sjalvklara
valet for harvird och skonhet.
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AFFARSMODELL

Lyko har ett omnikanalserbjudande dir frsiljning sker savil i e-han-
del, 1 segmentet Lyko Online, som 1 fysiska butiker, i segmentet
Lyko Retail. D3 dagens konsumenter ror sig i allt storre utstrickning
mellan olika forsiljningskanaler erbjuder Lykos omnikanalmodell en
helintegrerad kundupplevelse. Vidare fordelades Lykos forsiljning i
ungefir lika delar mellan fysiska butiker, vilket inkluderar produk-
ter och behandlingar, och e-handel. Under 2017 genererades 95
procent av Lykos totala omsittning frin produktforsiljning, vilket
inkluderar forsiljning sivil online som i butik. Resterande del ut-
gjordes av tjanster.

Av Lykos fysiska butiker har alla tillhérande salonger dir Lyko
erbjuder tjinster i form av klippning, styling och behandlingar inom
hudvird. Lykos salongsverksamhet dr en viktig komponent i kun-
derbjudandet eftersom den bade skapar legitimitet och méjliggor
forsiljningen av professionella hdrvirds- och hudvirdsprodukter.
Professionella produkter inom hirvird och skonhet ir varumirken
som endast fir siljas av aktorer som bedriver salongsverksamhet.

Varumirkessegment Harvird  Hudvird Smink

Parfym

Professionella produkter - -

Selektiva produkter -

Semi-selektiva produkter

Lykos produktforsiljning bestar av harvirds- och skonhetsprodukter
och kan delas in i primirt fyra produktkategorier och tre varumirks-
segment. De fyra produktkategorierna ir:
* Harvard
* Hudvird
* Smink
¢ Parfym
Varumirkessegmenten ir:
* Professionella varumirken
(som endast finns inom produktkategorierna harvird och hudvird)
* Selektiva varumirken
(som finns inom alla produktkategorier utom harvard)
* Semi-selektiva varumirken
(som finns inom alla produktkategorier)

Varumirkessegmenteringen bestims utifrin specifika krav som va-
rumirkesigare stiller pa sina dterforsiljare. Varumirkesigare be-
slutar sjilva vilka dterforsiljare som ska auktoriseras for att {3 silja
deras produkter. Den storsta delen av Lykos forsiljning bestir av
harvards- och hudvirdsprodukter frin professionella varumirken.
Generellt krivs att dterforsiljare driver professionell salongs- eller
behandlingsverksamhet for att fa silja dessa. For selektiva varumirken
staller varumiarkesigare vissa andra krav pa dterforsiljare. Det ricker
dock inte att uppfylla de grundliggande kraven utan leverantdren vill
dessutom att aterforsiljaren ska vara en attraktiv samarbetspartner.
Semi-selektiva varumirken dr varumirken for vilka varumirkesigare
generellt staller vildigt fa eller inga krav alls pa dterforsiljare. Dessa
varumirken aterfinns hos ett stort antal aterforsiljare.



STRATEGI

MED TILLVAXT | FOKUS

LYKO HAR EN VAL UTARBETAD STRATEGI SOM VANTAS LEDA

TILL FORTSATT LONSAM TILLVAXT.

BOLAGETS STRATEGISKA PLAN AR

CENTRERAD TILL ATTA PUNKTER.

VISION
Lykos vision ir att vara det sjilvklara valet for hirvird och skénhet
pé samtliga marknader som Lyko ir verksamma pa.

AFFARSIDE

Lykos affirsidé ir att vara en banbrytande aktdr inom harvards- och
skonhetsbranschen. Det uppnis genom att erbjuda en innovativ
plattform som inkluderar e-handel savil som fysisk butiksforsaljning
och salongsverksamhet — bade i butikerna och under varumirket
Lyko Concept for mer exklusiva tjinster. Ambitionen ir att kon-
stant ligga i framkant vad giller nya koncept och samarbeten, till
exempel genom initiativ som Lyko Social och det egenutvecklade
bokningssystemet Lyko Booking.

MAL

TILLVAXT

Lykos mail ir att pid medelling sikt vixa totala intikter med i
genomsnitt 15 till 20 procent arligen.

LONSAMHET
Lykos mal ir att pa ling sikt uppnd en EBITDA-marginal om 10
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Lyko kommer under de nirmaste dren primirt anvinda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte
for avsikt att fOresla nigon utdelning for innevarande rikenskapsar.
Direfter kommer styrelsen drligen att utvirdera méjligheten till
utdelning med hinsyn tagen till verksamhetens utveckling, rorelsere-
sultat och finansiell stillning, aktuellt och forvintat likviditetsbehov
samt expansionsplaner.

15-20% 10%

AV ARLIG TILLVAXT
PAMEDELLANG SIKT

|EBITDA-MARGINAL
PALANG SIKT

FOKUS TILLVAXT

UNDER OVERSKADLIG TID
KOMMER TILLVAXT PREMIERAS
FORE UTDELNING

STRATEGI

STRATEGI
Lyko har en utarbetad tillvixtstrategi bestdende av atta fokusomriden:

@ FORTSATT TILLVAXT PA BEFINTLIG MARKNAD

Lykos position som marknadsledare online och som hérvirds- och
skonhetsspecialist ger bra forutsittningar att med god lonsamhet ta
ytterligare marknadsandelar. Affiren gynnas av vergripande trender,
sisom Okad onlinehandel och ¢kad tillvixt for specialister jamfort
generalister.

@® UTVECKLA OCH BREDDA SORTIMENTSERBJUDANDET

Lyko kommer fortsitta utdka antalet produkter och varumirken
inom befintliga kategorier, exempelvis inom professionell harvird
som idag utgor Lykos positionsdrivare. Tillvixtkategorier ir kate-
gorierna smink och hudvird, i synnerhet professionell hudvird,
dir erbjudandet sivil avseende produkter som tjinster kommer
vidareutvecklas. Utdver befintliga produktkategorier kommer nya
kategorier adderas vilka kompletterar utbudet och har en tydlig
koppling mot skonhet.

® GEOGRAFISK EXPANSION

Utover utveckling av butiksnitverket i befintliga marknader ser Lyko
potential for vidare geografisk expansion. Lykos strategi vid geogra-
fisk expansion 4r att utnyttja sin skalbara och flexibla plattform via en
“online first”-strategi genom att lansera lokalt anpassade webbplatser
och direfter besluta huruvida det ir aktuellt med fysisk nirvaro.
”Online first”-strategin gor det mojligt att expandera geografiskt
med begrinsade investeringar.

® UTVECKLA LYKOS BUTIKSNATVERK

Lyko kommer att fortsitta utveckla det fysiska butiksnitverket och
ser en fortsatt potential i att 6ka relevansen i den fysiska nirvaron
genom ett mer utvecklat produkt- och tjinsteerbjudande. Vidare ir
Lykos salongsverksambhet, i form av behandlingar, viktiga eftersom
den skapar legitimitet samt mojliggor forsiljning av professionella
hirvirds- och hudvardsprodukter. Butiker i strategiskt fordelaktiga
ligen leder dven till 6kad varumirkeskinnedom och forvirv av nya
potentiella kunder.

©® EGNA VARUMARKEN

Lyko har i dagsliget ett begrinsat utbud av produkter under eget
namn. Dessa produkter bestir frimst av harvard och styling men
ocksd makeup och hiraccessoarer. Under 2017 stod Lykos egna
varumirken for drygt 1 procent av omsittningen och ambitionen
ir oka forsiljningen inom kategorin.

@ UTVECKLA VARUMARKE OCH KANNEDOM

Lyko ser en potential i att stirka sin nuvarande position och varu-
mirkeskinnedom. Det gors bland annat genom ett nytt kommuni-
kationskoncept och fortsatt satsning pa digital marknadsforing och
kommunikation via bland annat sociala medier men iven bred,
traditionell media som TV.

@ VIDAREUTVECKLAD PLATTFORM FOR OKAD TILLVAXT

Lyko fortsitter kontinuerligt att utveckla och forbittra sin plattform
for att stirka positionen som Sveriges ledande onlinedterforsiljare av
hérvards- och skonhetsprodukter. Lykos strategi i nirtid inkluderar
vidareutveckling av CRM-system och sociala medier-plattform i
syfte att stodja fortsatt tillvixt och kundinflode, samt 6ka nirvaron,
relevansen och kundinteraktionen i kommunikationskanaler dir ex-
isterande och potentiella kunder 4r aktiva. Vidare vill Lyko utveckla
plattformen for att skapa méjligheter for kat samarbete med och
forsaljning till foretagskunder, frimst riktat mot salonger.

@ STRATEGISKA FORVARV

Lyko har framgingsrikt forvirvat och integrerat verksamheter for
att Oka den fysiska nirvaron samt bygga en bredare porttolj av pro-
dukter, varumirken och kategorier. For att kunna erbjuda kunderna
ett utokat, brett och relevant utbud samt for att uppna ytterligare
geografisk expansion ser Lyko fortsatt potential i strategiska forvirv.



ONLINE OCH RETAIL

Lykos omnikanalerbjudande gor det mojligt for kunderna att rora
sig fritt mellan online och butik — till exempel genom mojligheten
att returnera varor som bestillts online i fysisk butik, eller att bestilla
varor ur Lykos onlinesortiment i butikerna. Vidare tillimpar Lyko
en harmoniserad prissittning.

Lyko Online stir for cirka hilften av forsiljningen, och ir det seg-
ment som har starkast tillvixt. Under dren 2012—2017 har Lyko
Online haft en drlig genomsnittlig forsaljningstillvixt om 39 pro-
cent. Drivet av en generell tillvixt i kategorin och forflyttning av
marknaden frin fysisk butik till online kombinerat med att Lyko
okat sina marknadsandelar. Under 2017 vixte omsittningen i Lyko
Online med 28 procent, till 407 MSEK. Under perioden 2012—-2017

har bolaget nitt skalfordelar i bland annat centrala funktioner samt
marknadsforing. EBITDA-marginalen har forbittrats frin 5,5 procent
2012 till 8,3 procent 2017.

Lyko har minga drs erfarenhet av onlineforsiljning och har sedan
starten kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln. Idag har
Lyko en anvindarvinlig och snabb plattform anpassad f6r mobila
enheter, si kallad “mobile first”. Plattformen ir ocksi utformad
for att fungera vil pd andra enheter samtidigt som det dr mojligt
att integrera plattformen med andra hemsidor och i sociala medier.

Lykos hemsida har fitt utmirkelser for bista nordiska webbplats
och som vinnare inom kategorin e-handel. Lykos hemsida ar vil
positionerad f6r den snabbt vixande mobila e-handeln. Under 2017
hade Lyko drygt 21,2 miljoner besok pa hemsidan.

UNDER 2017 HADE LYKO MER AN
21,2 MILJONER BESOK PA HEMSIDAN
OCH FORSALJNINGEN OKADE MED

28% TILL 407 MKR.



ONLINE OCH RETAIL

Lykos fysiska butikstorsiljning, Lyko Retail, utgér den andra hilften
av omsittningen. Under 2017 vixte Lyko Retail omsittningen med
8,7 procent, till 369 MSEK, med en EBITDA-marginal om 6,3
procent. Under dren 2012 till 2017 har Lyko Retails forsiljning 6kat
med i snitt 26 procent per dr, vilket kan jimforas med marknadens
genomsnitt om cirka 2 procent. Den kraftiga tillvixten dr framst ett
resultat av en expansion av butiksbestindet, frin 23 butiker 2012
till 40 butiker 2017, men beror ocksa pa en stark underliggande
tillvixt i befintligt butiksbestaind och 6kade marknadsandelar inom
marknaden for hirvird och skonhet.

En central del i Lyko Retails erbjudande ir att driva salongsverksam-
het i fysiska butiker. De mest exklusiva salongerna, tva i Stockholm
och en i Goteborg, drivs under namnet Lyko Concept. Gemensamt
for alla Lyko Concept-butiker ir att de 4r destinationer som erbjuder
kunder ett team av sirskilt erfarna frisorer och hudterapeuter. Lyko
Concept bidrar till att stirka trovirdigheten for varumirket Lyko
och stirker bilden av Lyko som en ledande akt6r inom professionell
hér- och hudvird i Sverige.

ERBJUDANDE PRODUKTUTBUD LAGE PRISNIVA

YK®

LYKO.SE




MARKNADSOVERSIKT

Konsumentmarknaden for harvards- och skonhetsprodukter 1 Nor-
den kinnetecknas av en konjunkturokinslig, stabil tillvixt. De senaste
tio dren har marknaden haft en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
2,3 procent.

Ett antal faktorer kinnetecknar Lykos marknad:
Stabil marknad och tillvixt med begrinsad inverkan av
makroekonomiska faktorer.
Stadigt vixande e-handel i en relativt underpenetrerad marknad.
Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.
Signifikanta intridesbarriirer.
Hoga bruttovinstmarginaler.
Lag risk t6r inkurans 1 varulager.
Lag grad av produktreturer.

48174
45677 46843 47 202

43225

48758

Lykos marknad — harvird och skonhet for konsumenter — omsitter
cirka 20 miljarder kronor. Marknaden kan betraktas som relativt
konjunkturokinslig och paverkades exempelvis inte nimnvirt av
den globala finanskrisen 2007 —-2008. En bakomliggande orsak till
de relativt begrinsade effekterna av svingningar 1 konjunkturen ir
att produkter i kategorin tillgodoser grundliggande behov. Men
dartill forklaras tillvaxten 1 branschen ocksi av emotionella, det vill
siga upplevda, behov.

50054 51096 52478 53096 54035
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MARKNADSOVERSIKT

STADIGT VAXANDE E-HANDEL

| EN RELATIVT UNDERPENETRERAD MARKNAD

Bolagets marknad har, likt manga andra konsumentorienterade bran-
scher, gitt mot en hdgre grad av forsiljning online. Marknaden for
hirvard och skénhet online 1 Sverige uppgick under 2016 till knappt
2 miljarder kronor, att jamforas mot den totala marknaden for har-
vird och skénhet pa cirka 20 miljarder kronor. Detta motsvarar en
penetrationsgrad av e-handel pa 9,5 procent i Sverige. Motsvarande
penetrationsgrad i Norden ir cirka 10,1 procent. De senaste fem
aren har onlineforsiljningen av harvards- och skonhetsprodukter i
Norden vixt med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 9,7 procent,
det vill siga betydligt snabbare 4n den totala marknaden.

Trots den stadigt okande forsiljningen av harvirds- och skon-
hetsprodukter online 4r penetrationsgraden fortfarande lg relativt
andra konsumentbranscher som exempelvis elektronik (26 procent)
och klader (14 procent).

OKAT OMNIKANALBETEENDE HOS KONSUMENTER

I takt med att handeln forflyttas frin fysiska butiker till e-handel
har konsumenters kopbeteende forandrats. Dagens konsumenter
ror sig 1 allt storre utstraickning mellan olika forsiljningskanaler och
undersoker exempelvis produktutbudet via mobiltelefon, ligger
bestallningar via dator och himtar ut bestillningar i butik. Harvird
och skoénhet ir ett segment som innehaller produktgrupper dir
kunder kan vilja se och kinna pa produkter fore kép. Detta kan

kriva personlig forsiljning 1 form av rad och vigledning i samband
med kop, vilket understryker behovet av fysisk handel som kom-
plement till e-handel.

Det forindrade konsumentbeteendet har skapat tvd typer av
kopprocesser: “webrooming”, dir konsumenter sdker information
online for att sedan genomfdra kop i butik, och “showrooming” dir
konsumenter soker information i fysisk butik for att sedan genomfora
kop online. En studie som genomfordes av PostNord under 2017
indikerar att mer 4n varannan konsument dgnar sig it webrooming
och att mer 4n var tionde 4gnar sig it showrooming.

WEBROOMING
UNDERSOK ONLINE

SHOWROOMING

¢ UNDERSOK | BUTIK
- KOP 1 BUTIK - KOP ONLINE

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER

Varumirkesigare for professionella och selektiva produkter stiller
krav pa iterforsiljare for att dessa ska fi tillging till deras produkter,
till exempel att aterforsiljaren ska bedriva salongsverksamhet. Det
skapar barridrer for att bli en auktoriserad terforsiljare.

ONLINEHANDELNS PENETRATION AV MARKNADEN FOR
HARVARDS- OCH SKONHETSPRODUKTER

6972 74 7,2

w2016
w2015

2014
m 2013
m 2012
=201
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MARKNADSOVERSIKT

Aktorer som ICA, Coop och Axfood, som tillsammans stir for en
betydande del av branschens totala omsittning, har inte tillging till
professionella och selektiva varumirken och produkter utan siljer
semiselektiva produkter samt har ofta betydande erbjudanden inom
Private Label.

Salongsmarknaden ir i sin tur fragmenterad med omkring 8 500
frisdrsalonger i Sverige. Fragmenteringen beror p3 att intridesbarri-
drerna for en salongsverksambhet i regel 4r liga. Utmaningen for en
enskild salongsverksambhet ir istillet att utveckla en betydande och
16nsam produktforsiljning kopplad till jansteforsiljningen, vilket
fa aktorer lyckas med i stor skala. Skalfordelar utgor en barriir for
mindre dterforsiljare och uppnis forst vid stora produktvolymer. Dir-
utover foredrar varumirkesigare och agenturer generellt att teckna
avtal med dterforsiljare som kan erbjuda stora forsiljningsvolymer
och god exponering mot slutkund.

Skalfordelar spelar dven en avgorande roll inom e-handel, som
stiller stora krav pa aterforsiljares formaiga att generera trafik till
sina e-handelsportaler. Forvirv av trafik genom kopta annonser i
sokmotorer som visas baserat pd sokord, sa kallade “adwords”, iar
nédvindigt, vilket kan gora verksamhetens storlek till en konkur-
rensfordel och skapar bittre forutsittningar f6r god 16nsamhet. Dartill
foredrar minga kunder inom hérvird och skonhet att se och prova
produkter innan kép. Ett nitverk av butiker och salonger majliggor
inte bara tillging av vissa varumirken, utan bygger dven kundre-
lationer och skapar 6kad legitimitet och varumirkeskinnedom.
Renodlade e-handlare har siledes en konkurrensnackdel jamfort med
dterforsiljare som driver bade e-handel och fysisk butiksforsiljning.
Onlineverksamhet innebir ocksd intridesbarridrer i form av investe-
ringar i hemsida, logistik och digitalisering av lagerhillningssystem.

HOGA BRUTTOVINSTMARGINALER

Marknaden for dterforsiljare inom harvird och skénhet kinnetecknas
av goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis dr hinforligt till hoga
varuingingsmarginaler frin varumirkesigare och agenturer avseende
savil 1opande forsiljning som kampanjforsaljning. Stora aktorer pa
harvirds- och skonhetsmarknaden kan dessutom uppnad volymrabatter
genom goda avtalsvillkor med varumirkesigare och distributérer.

LAG RISK FOR INKURANS | VARULAGER

Produkter inom segmentet hirvird och skonhet har typiskt sett ling
héllbarhet, vilket bidrar till att en mycket l3g andel varor kasseras.
Produkterna blir sallan fordldrade och behover inte siljas ut till ra-
batterade priser i samma utstrickning likt i manga andra branscher.
Dirutéver idr efterfrigan pa produkter inom hdrvird och skénhet
relativt konstant &ver aret vilket bidrar till en jamn lagerhallning.
Produkter forblir dirmed sillan osilda pd grund av missbedomning
av inkdpsvolymer eller urval infor en sisong.

LAG GRAD AV PRODUKTRETURER

Marknaden for harvirds- och skonhetsprodukter kinnetecknas av
liga grader av produktreturer 1 forhallande till manga andra kategorier
av konsumentprodukter. En bidragande faktor till detta ir att mer-
parten av produkterna inte ir individanpassade i samma utstrickning
som exempelvis klader och skor som ir storleksanpassade. Vidare
innebir hygienaspekten att kunder som mottagit och provat varor
normalt inte kan returnera dessa, sivida varan inte ar defekt. Till
skillnad frin manga andra typer av konsumentprodukter handlar
slutkonsumenter ofta samma typ av hirvirds- och skonhetsprodukter
regelbundet, vilket gor att konsumenter i minga fall redan vet vad de
eftersoker vid koptillfillet och att de ofta handlar beprévade varor.

RETURGRAD | E-HANDEL | SVERIGE
PER TYP AV KATEGORI

34%
28%

6% 6%
2% 1%
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LYKOS ANSVAR

LYKO SKA VARA ETT HALLBART FORETAG I ALLA ASPEKTER. VERKSAMHETEN SKA
BEDRIVAS LAGENLIGT, MED HOG ETISK STANDARD OCH MED RESPEKT OCH HANSYN
FOR MANSKLIGA RATTIGHETER, MANNISKORS HALSA OCH SAKERHET SAMT FOR
SAMHALLETS OCH MILJONS BASTA.

Det betyder att Lyko arbetar for att minimera bolagets negativa
inverkan pd minniskor och miljé samt att addera virde och gora en
positiv skillnad 1 samhillet dir Lyko verkar. Lyko ska vara en att-
raktiv arbetsgivare och agera som en god samhillsmedborgare samt
erbjuda produkter och tjinster som dr bra for minniska och miljo.

Lyko ska vara hallbart i alla led. Med policydokument {or alla delar 1
virdekedjan arbetar Lyko for att sikerstilla ett hillbart och lingsiktigt
foretag — bide 1 den egna kirnverksamheten och 1 forhillande till
Lykos omvirld och intressenter.

A) Gillande lagstiftning D) Antikorruptionspolicy ~ E) Fornybar energi
B) Producentansvar Lyko-koden Avfallshantering
forpackningar Personale)hcy .
C) Uppforandekod Arbetsmiljopolicy

. . . Jamstilldhetspolicy-
Antkorruptionspolicy Rutin mot krinkande

F) Forpackningar i
itervunnet returfiber
G) One-bag-habit

sirbehandling

(c]

L)

— b -
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2017 var en milstolpe i Lykos historia genom borsnoteringen pa Nas-
daq First North Premier, vilket forde med sig en del forindringar i
bade ledning och organisation. Samtidigt som vi har varit noga med
att bibehalla Lykos starka foretagskultur och virderingar — passion,
enkelhet och kunskap — har detta ocksd gett oss mdajlighet att ta ett
omtag pa vart hallbarhetsarbete. Fokus under 2017 har varit att arbeta
fram genomtinkta och vilarbetade policydokument och riktlinjer for
att sikerstdlla att vi har ritt grund att sta pa. Med detta pa plats far
vi battre forutsdttningar till uppfoljning, analys och fortsatt utveckling
av vart hdllbarhetsarbete _framdt.

Lyko har en tydlig strategi och en langsiktighet i det vi gor. Aven
i vdrt hallbarhetsarbete ska vi vara ldngsiktiga och stegvis stirka och
utveckla vdra insatser inom de omrdaden som dr relevanta for oss. Vi
planerar att utfora en visentlighetsanalys tillsammans med bolagets
olika intressenter for att till ndsta ar kunna ta fram mer detaljerade
strategier och madl som dr viktiga for Lykos verksamhet och omgivning.

Malin Stavlind, People and Communications officer
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Opvan illustreras Lykos virdekedja med nigra av de mest centrala riktlinjerna och fokus-

omridena som Lyko arbetar med for att uppritthalla en langsiktigt hillbar verksamhet.

LYKOS ANSVAR

Lyko har hoga etiska och affarsmissiga standarder i sin verksamhet.
Nolltolerans mot mutor och korruption ir en av de grundliggande
principerna i verksamheten. Darfor har Lyko antagit en Antikor-
ruptionspolicy som innehaller tydliga riktlinjer for agerande samt
atgirder for Gvertradelser mot tillimplig lag eller policy. Som en
del av introduktionsprogrammet tar alla medarbetare del av Lykos
antikorruptionspolicy. Lyko forvintar sig av alla bolagets affarspart-
ners — si som leverantorer, agenter, konsulter och distributorer — att
alltid agera i enlighet med policyn nir de interagerar med Lyko.

I Lyko-koden iterfinns foretagets etiska riktlinjer for hur Lykos
medarbetare ska agera mot varandra, mot affirspartners och mot
samhillet. Syftet 4r att det ska vara litt att gora ritt. Koden giller
for samtliga medarbetare och ir ett verktyg for att omsitta Lykos
virderingar och interna policydokument i praktisk handling. Alla
medarbetare ansvarar sjilva for att folja Lyko-koden, liksom tillimp-
liga lagar och policydokument. Chefer ansvarar for att informationen
ndr ut 1 organisationen och den nirmaste chefen ska vara ett stod
for medarbetarna i etikfrigor.

For att minska risker och uppritthalla fortroendet for verksamheten
har Lyko inrittat en visselblisarfunktion med syfte att misstinkta
oegentligheter ska kunna upptickas och forebyggas 1 ett tidigt skede.
Hir har Lykos medarbetare en nyckelroll i att finga upp eventuella
oegentligheter i verksamheten. Hur denna process gir till och vad
som betraktas som en oegentlighet beskrivs 1 Lykos Visselblasarrikt-
linjer samt kortfattat i Lyko-koden. Visselbldsarfunktionen hanteras
av en extern aktdr och minskar pd s sitt risken fOr att misstinkta
oegentligheter inte rapporteras pa grund av att medarbetare kinner
en oro for repressalier.

Lyko siljer frimst produkter frin externa varumirken som kops in
direkt frin varumirkesigaren eller frin distributorer huvudsakligen
frin Sverige och i 6vrigt frimst frin linder inom EU. En mindre del
av omsittningen utgors av private label, det vill siga produkter som
produceras pa bestillning av Lyko och siljs under eget varumirke.
Lyko har initierat ett arbete med att inkludera en uppforandekod i
alla avtal med leverantdrer, Lykos Supplier Code of Conduct, som
ir baserad pd FIN:s Global Compact, FN:s Vigledande principer
for foretag och minskliga rittigheter och OECD:s Riktlinjer or
multinationella foretag. Uppforandekoden omfattar bland annat krav
avseende minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och affirsetik som
alla leverantorer till Lyko madste leva upp till. Genom uppforandeko-
den har Lyko ritt att genomfora due dilligence och inspektioner
pa leverantorers verksamhet for att granska deras efterlevnad av
uppforandekoden. Lyko har ocksa ritt till att vidta dtgarder eller
avsluta samarbeten med leverantorer som bryter uppférandekoden.

For Lyko ir det en sjilvklarhet att motverka alla former av ageranden
som bryter mot de minskliga rittigheterna. Lyko har dven ett ansvar
nir det galler val av samarbetspartners. Genom Lykos uppforandekod
for leverantorer dtar sig leverantérerna att respektera internationellt
erkinda minskliga rittigheter, inklusive FN:s allmidnna forklaring
om de minskliga rittigheterna, Internationella konventionen om
medborgerliga och politiska rittigheter och Internationella konven-
tionen om ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter, samt ILOs
deklaration om grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet.
Detta innebir till exempel att leverantrerna atar sig att motverka
alla former av barnarbete, inte utdva nigon form av diskriminering,
erkinna och respektera anstilldas associationsfrihet samt ta fram
klagomalsforfaranden for anstillda och andra parter.
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MILJOANSVAR

Lyko har identifierat tre prioriterade omriden dir miljoarbetet i
dagsliget har sitt fokus. Dessa omraden ir butiker och salonger,
lagerlokal samt produkter. Riktlinjer for miljoarbetet aterfinns for
nirvarande frimst i Lykos uppforandekod for leverantorer. Lyko
arbetar dven 1 minga andra aspekter i verksamheten héllbart och
miljovinligt, och kommer under 2018 att faststilla en miljopolicy
med utgingspunkt i den visentlighetsanalys som planeras att utforas.
I ett nista steg kan Lyko, baserat pa gillande policy, arbeta fram ett
mer strukturerat gransknings- och uppfoljningsarbete.

BUTIKER OCH SALONGER

Lyko har totalt 39 butiker och salonger varav 38 1 Sverige och en i
Norge. Hir har Lyko identifierat energidtging, avfallshantering och
anvindning av plastpasar som fokusomriden for att minska butikernas
och salongernas miljopaverkan.

LYKO-KODEN

LYKO-KODEN BESKRIVER HUR SAMTLIGA MEDARBETARE
SKA ARBETA MED OCH FORHALLA SIG TILL:

¢ MEDARBETARE

e ANTI-KORRUPTION

¢ DATOR- OCH MOBILANVANDNING

* KONFIDENTIELL INFORMATION

¢ SOCIALA MEDIER

e ALKOHOL OCH DROGER
o HALLBARHET

e VISSELBLASNING

Energiforbrukning

Ungefir 80 procent av butikerna har idag LED-belysning, vilket
ger minskad elférbrukning och bittre virmefloden. All el 1 Lykos
butiker, kontor och lager ar till 100 procent producerad med fornybar
energi i form av vattenkraft. I enlighet med den nya energikartligg-
ningslagstiftningen, vars syfte ar att minska energianvindningen 1
fastigheter, genomfor Lyko en energikartligegning med start 2018.

Avfallshantering

Samtliga butiker och salonger har eller 4r pa vig att f3 16sningar i
lokalerna for att sikerstilla att kosmetiskt avfall sorteras och tas om
hand pa ritt sitt. Till kosmetiskt avfall riknas bland annat nagellack,
nagellacksborttagning, produkter i sprayflaskor och harfirg.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

GENOM LYKOS UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER ATAR SIG LYKOS LEVERANTORER
ATT LEVA UPP TILL KRAV VAD GALLER:

* MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSSATT
e MILJO

* PRODUKTSAKERHET OCH KVALITET

o FORETAGSINTEGRITET

o ANTI-KORRUPTION

o INTRESSEKONFLIKTER

* KONKURRENSRATT

* RATTIGHETS- OCH INFORMATIONSSKYDD

* SKATTER

* RAPPORTERING TILL LYKO

LYKOS ANSVAR

Pasar

Lyko arbetar ocksa for att minska konsumtionen av plastpasar for att
bidra till reducerad nedskripning och mer hallbar resursanvindning.
Lyko ir en del av initiativet One Bag Habit. Det innebir bland annat
att butiker och salonger tar betalt for plastpdsar samt informerar
kunder om plastpisarnas miljopaverkan. Overskottet frin forsilj-
ningen av plastpdsarna gir till organisationen Min Stora Dag. Min
Stora Dag arbetar med att forverkliga dnskedrommar for barn och
unga mellan 4-18 ir som har allvarliga sjukdomar och diagnoser.

LAGERLOKAL

Lyko har ett centrallager i Vansbro dir merparten av produkter
distribueras ifrdn, bdde direkt till slutkund och till Lykos butiker
och salonger. I samband med distributionen av produkter arbetar
Lyko med att minska materialdtgingen i forpackningar samt erbjuda
milj6vinliga leveranser.

Forpackningar

Frin centrallagret i Vansbro skickades under 2017 omkring 1,2
miljoner paket. Lidorna som produkterna packas i dr gjorda av 100
procent returfiber som ir producerat av material som &r dtervunnet
for tredje gingen. En del av Lykos produkter, si som doftljus och
parfymer, 4r kinsliga for stotar vilket kraver fyllnadsmaterial. For
att minimera behovet av fyllnadsmaterial anpassas lidornas storlek
alltid efter bestillning.

Sedan 1994 giller Forordningen om producentansvar for for-
packningar, som innefattar de forpackningar som levereras till Lyko.
Lyko anvinder sig av TMR, ett bolag som har ett rikstickande
insamlings- och dtervinningssystem och som uppfyller alla krav
som lagen stiller.

Leverans

Lyko erbjuder ett antal alternativ for transport av kundens paket. Hir
kan kunden vilja bland annat mellan transportorer som klimatkom-
penserar fOr leveransen eller anvinder alternativa firdmedel, sisom
elfordon eller cykel for delar av transporten.

PRODUKTER

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment av skonhetsproduk-
ter med fler an 46 000 artiklar inom hir, hud, smink och parfym
tillgingliga online. I Lykos sortiment finns ett stort antal produkter
med ekologiska ingredienser, veganska produkter och Fairtrade-cer-
tifierade produkter. Som dterforsiljare képer Lyko in produkter frin
savil multinationella varumirkesigare, mindre svenska tillverkare
som fran agenturer.

Leverantdrssamarbeten

Parallellt med uppférandekoden for leverantorer infors ocksa ett
tilliggsavtal gillande produktansvar for Lykos leverantorer, vilket
innebir att leverantoren ansvarar for att de produkter och det mark-
nadsforingsmaterial som leverantoren levererar till Lyko uppfyller
samtliga lagar och forordningar i Sverige, som exempelvis mark-
ningen av produkterna och leverantorernas forpackningar. I hindelse
av produktiterkallande ansvarar leverantoren. Att stilla krav pa vara
leverantorer ir en viktig del i Lykos riskhantering samt en del av att ta
ansvar som foretag. Genom uppforandekoden for leverantorer atar sig
Lykos leverantorer ocksa att ta hinsyn till miljon. Detta innebir bland
annat att verksamheten ska folja limplig milj6lagstiftning, prioritera
miljovinliga metoder, minska utslipp och vattenanvindning samt
etablera system for att hantera miljopaverkan. Lyko képer produkter
frin leverantorer och distributérer huvudsakligen frin Sverige och
i 6vrigt frimst frin linder inom EU.

Hilsa och sikerhet

Alla kosmetiska produkter som Lyko siljer uppfyller kraven i EU:s
lagstiftning t6r kosmetiska produkter. Kosmetikaférordningen har
fokus pa anvindarens hilsa och sikerhet. Skulle en konsument trots
detta drabbas av en allvarlig oonskad effekt anmils detta till Like-
medelsverket i enlighet med kosmetikaférordningen.

Inga djurforsék

Lyko siljer inga produkter som ir testade pa djur. Inom EU har det
varit forbjudet att testa kosmetiska produkter pa djur sedan 2004
och sedan 11 mars 2013 4r det ocksé forbjudet att silja produkter
som testats pa djur inom EU.

@
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Lykos historia stricker sig tillbaka till 1952 da Frans Lyko 6ppnade en
frisérsalong i Vansbro, Dalarna. Tva generationer och ett halvt sekel
senare kinnetecknas Lyko av en stark foretagskultur med en passion
for allt som har med hérvird och skénhet att géra. Minniskorna
pa Lyko drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i minniskor
i dess omvirld.

Lyko dr Vansbros storsta arbetsgivare och har bland annat ett nira
samarbete med arbetsformedlingen gillande rekrytering. Ett fokus-
omrade har varit att tillsammans hitta ett sitt att sysselsitta nyanlinda,
vilket ocksi lett till lyckade anstillningar. Fotbollslaget Dala-Jdarna
IK:s klader pryds av Lyko-loggan som en del av ett sponsringsavtal.

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for arbetsmiljoarbetet och
de anstillda ir delaktiga genom att rapportera risker och ge forslag
pa dtgirder. Skyddsombuden ir arbetstagarnas representanter i ar-
betsmiljofragor. Samtliga ledare inom Lyko genomgir utbildning i
ledarskap och arbetsmiljo under sitt forsta anstallningsir och som en
del av introduktionspaketet for nyanstillda genomgar all butiks- och
salongspersonal webbutbildningen ”Siker i butik”. Butikschefer,
frisdrer och lagermedarbetare har alla fitt utbildning i ergonomi.

For Lyko dr det en sjilvklarhet att alla anstillda ska kinna sig tryg-
ga och sikra pa arbetet. Lyko har en Personalpolicy som innehiller
riktlinjer avseende kompetensutveckling, l16nebildning, arbetsmiljo,
likabehandling samt alkohol och droger. I Lykos Arbetsmiljopolicy
beskrivs ansvarsomriden och arbetssitt mer utforligt i forhillande
till verksamhetens arbetsmiljoarbete. Med utgingspunkt frin Arbets-
miljolagstiftningen har Lyko utformat ett systematiskt miljoarbete
som sammanfattas i tre olika faser: underséka/planera, genomfora
och folja upp/utveckla. Detta skapar ett proaktivt arbetssitt som
minskar riskerna att nigon medarbetare rikar illa ut.

I en medarbetarundersdkning frin 2017 svarade 84 procent av
medarbetarna positivt pd frigan om de anser, allt sammantaget, att
Lyko ir en mycket bra arbetsplats. Resultatet ger en bild av Lyko
som en vil fungerande arbetsplats.

Minniskor med olika erfarenheter och perspektiv bidrar positivt
till Lykos verksamhet. Lyko strivar efter att vara en arbetsplats dir
alla behandlas med respekt oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. P4 Lyko accepteras
inga former av trakasserier eller krinkande sirbehandling. Lyko
efterstrivar en jamn konstérdelning och vill att medarbetare ska
kunna forena sitt arbete med forildraskap.

For att uppritthilla likabehandling i verksamheten har Lyko
en Jamstilldhet- och méngfaldsplan samt Rutin mot krinkande
sairbehandling. I Jamstalldhets- och mangfaldsplanen har Lyko bade
stallt upp specifika mal och en handlingsplan for att uppna dessa
mal. Detta innebir bland annat att Lyko ser &ver sin rekrytering och
kompetensutveckling for att nd en jimnare konsfordelning och storre
mangfald hos personalen. Lykos rutin mot krinkande sirbehandling
innehiller definitioner samt riktlinjer for att bade forebygga krankan-
de sirbehandling och hantera misstankar och konstaterad krinkande
sirbehandling. Lykos insatser mot krinkande sirbehandling ingar 1
introduktionsutbildningen av nyanstillda.

ALLA MEDARBETARE, 521 st

KON
KON ALDER
KVINNOR 445 st <24 ar 216 st
MAN 76 st 25-34 ar 227 st
W 35-44 &r 58 st
W 45-54 ar 15 st
554r> 5st
LEDNINGSGRUPP, 8 st
KON
ALDER
KON ALDER
KVINNOR 4t 35-44 ar 7st
MAN 4 st 45-54 ar 1st
STYRELSE, 5 st
KON
ALDER
KON ALDER
KVINNOR 2st 35-44 ar 2st
MAN 3st 45-54 &r 3st
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DET FINNS EN RAD FAKTORER SOM PAVERKAR, ELLER SKULLE KUNNA
PAVERKA, LYKOS VERKSAMHET BADE DIREKT OCH INDIREKT.

Lyko identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa Lykos vision och mal. Operationella risker utvirderas kontinuerligt inom den
dagliga verksamheten. Riskbedémning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, och presenteras
for styrelsen. Styrelsen ansvarar for intern kontroll. For att skydda foretaget, varumirket och hjilpa medarbetarna att gora ritt har Lyko
implementerat en uppforandekod for alla anstillda. Dessutom har flera koncerngemensamma policyer antagits och en uppforandekod for
leverantorer ar under implementering. Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstindigheter som ir sirskilt visentliga for Lykos

verksamhet och framtida utveckling.

Marknaden {6r hirvirds- och skénhetsprodukter dr fragmenterad
och konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal an-
dra aktorer 1 olika storlek och organisationsformer, vilka tillimpar
flera olika affirsmodeller for forsiljning i savil fysiska butiker som
online. Risken hinfor sig till att konkurrenter eller nya aktorer
gor marknadsintriden eller expanderar, vilket kan reducera Lykos
marknadsandel.

* Nytt kommunikationskoncept for att 6ka kinnedom, samt addera
mer emotionella drivkrafter till varumirket.

* Geografisk expansion i Finland andra kvartalet 2018. Bearbetar
norska onlinemarknaden intensivt sedan andra kvartalet 2017.

* Utvecklat erbjudande inom produkter och tjinster.

* Driva unika datapunkter.

Lyko paverkas av allminna ekonomiska, finansiella och politiska
forhallanden. Osikerhet rorande ekonomiska framtidsutsikter som
paverkar kundernas kdpvanor kan ha en visentlig negativ inverkan
pa konsumenternas vilja att kopa Lykos produkter samt en negativ
effekt pa Lykos forsiljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtionen
av hirvirds- och skonhetsprodukter har visat sig vara relativt stabil
historiskt, men makroekonomiska férindringar kan paverka kon-
sumentbeteende och konsumtion negativt och forsvaga efterfrigan
pa harvards- och skonhetsprodukter.

* Utoka erbjudandet inom angrinsande produktkategorier.

* Foljer forsiljning och utvalda KPIer i realtid {or att snabbt kunna
agera pa ev indrat kopbeteende.

* Produktmix av olika priskategorier.

RISKER

Varumirket “"Lyko” 4r en av de viktigaste affirstillgingarna. Att lyckas
uppratthilla Lykos renommé och virdet associerat med varumirket
ir en viktig del av framgingen. Lyko ir beroende av sitt renommé
som 4r viktigt 1 forhillande till bide nya och befintliga kunder. Va-
rumirkets virde kan forsimras pa grund av klagomadl frin kunder,
negativ publicitet kring varumirket eller Lyko som foretag. En risk
ir att sidana hindelser kan leda till en forlust av forsiljnings- eller
tillvixtmaijligheter.

* Lyko-koden

* Uppforandekod leverantor

* Professionell kundservice

+ Okade investeringar i marknadsforing

Den snabba tillvixten 1 Lykos verksamhet har inneburit och forvintas
fortsitta innebira avsevirda krav pa Lykos ledning och dess operativa
samt finansiella infrastruktur. Om Lyko misslyckas med att effektivt
hantera den 6kning av verksamhetens storlek och komplexitet som
foljer av framtida tillvixt, skulle det kunna ha en visentlig negativ
inverkan pid Lykos verksambhet, resultat och finansiella stillning.

* Tydlig strategi for tillvixt — 8 fokusomraden.
* Forstirkt koncernledning - organisationsutveckling.

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid
leverans av varor, lagringssystem, forpackning, utgdende frakt och
kvitton, testning och hantering av returer ir baserade pa halvauto-
matiska system. Fel eller avbrott i nagot av dessa system, till exempel
som ett resultat av funktionsstorningar 1 mjukvara, naturkatastrofer,
sjukdomsfall, vandalism eller sabotage, eller minskliga misstag kan
forsimra Lykos formiga att leverera kundernas inkop i tid och skada
Lykos renommé.

* Systemutveckling.

* Arbetar ¢j med bemanningspool utan samtliga medarbetare
anstillda pa Lyko.

* Investerar i automation och 6kad lagerkapacitet klart 2020.

En av Lykos viktigaste konkurrenstordelar dr det breda produktsorti-
mentet, vartor Lyko ir beroende av att kunna attrahera ett stort antal
leverantorer och distributdrer. Forutom ett brett produktsortiment
erbjuder Lykos leverantorer och distributorer rabatter och mark-
nadsforingsstod vilka dr viktiga for Lykos affirsmodell. Om Lykos
leverantorer och distributorer skulle dndra nuvarande praxis och/eller
villkor, exempelvis avseende marknadsforingsstod, skulle det kunna
ha en visentlig negativ inverkan pi Lyko. De varumirkesigare som
levererar till Lyko, och som anser att Lyko ir en auktoriserad dter-
forsaljare, erbjuder Lyko att silja alla eller ndgra av deras produkter.
Fran tid till annan kan varumirkesigare avsluta eller begrinsa Lykos
ritt att silja nagra av eller alla deras produkter eller dndra villkoren,
eller reducera eller ta bort incitamenten som de erbjuder Lyko, vilket
kan begrinsa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment.

* Bredaste utbudet — riskspridning minga olika leverantdrer/varu-
mirkesigare.

* Addera virde till leverantorerna tex Lyko Social.

* Langa relationer med flertal leverantor/varumirkesigare.

* Avtalsenliga 6verenskommelser.

* Sikerstall stark tillvaxt digitalt.

* Vara en 6nskvird samarbetspartner.



Korruptionsrisker handlar i
huvudsak om interna eller externa
bedrigerier och oegentligheter
som leder till ekonomiska forluster
eller forsimrat anseende. Det kan
dven berdra mutor som erbjuds
eller erhalls i relation till Lykos
affirspartner. Dessutom finns

en risk att anstillda undviker att
rapportera interna eller externa,
misstinkta eller konstaterade,
oegentligheter pi grund av oro
for repressalier.

Riskhantering

¢ Lyko har antagit en antikorrup-
tionspolicy som giller bade for
bolagets medarbetare och affirs-
partners, i tillimpliga delar.

Vid anstillning informeras alla
medarbetare om Lykos antikor-
ruptionspolicy.

Medarbetare ska arligen skriva
under Lyko-koden som samman-
stiller Lykos etiska riktlinjer samt
gillande policydokument.

Medarbetare som gor sig skyldig
till mutbrott riskerar skriftlig
varning eller ytterst avsked och
Lyko avbryter samarbete med
affirspartner som inte agerar i
enlighet med Lykos antikorrup-
tionspolicy.

Lyko har ett externt vissel-
blisarssytem dir medarbetare
anonymt kan rapportera
oegentligheter.

RISKER

Lyko samarbetar med ett flertal
leverantorer varifran produkter
kops in. Till f6ljd av detta ar
Lyko direkt och indirekt utsatt for
risker som hirleds till brott mot
internationellt erkanda minskliga
rattigheter. Det finns dven en risk
att leverantorerna gor inkop av
ingredienser frin hogriskomriden
avseende brott mot minskliga
rittigheter.

Riskhantering

* Genom Lykos uppfoérandekod
for leverantorer atar sig Lykos
leverantorer att respektera
internationellt erkinda minskliga
rattigheter.

* Genom Lykos uppférandekod
atar sig Lykos leverantorer att
faststilla ursprunget av micami-
neraler, palmolja och annat pro-
duktinnehill som riskerar att vara
kopplat till allvarliga krinkningar
av minskliga rittigheter.

Alla medarbetare har ritt till en
saker och hilsosam arbetsmiljo.
Lyko ir utsatt for ett flertal risker
som ar hirledda till arbetsmiljon
och arbetar metodiskt for att
forebygga dessa. Foljande ir de
huvudsakliga arbetsmiljoriskerna
och som kan leda till forsamrat
anseende: brott mot nationell och
internationell arbetslagstiftning,
skador och olyckor pi arbetsplat-
sen, krinkande sirbehandling eller
diskriminering av medarbetare.
Dessutom finns en risk att fordel-
ningen av medarbetare inte lever
inte upp till krav eller forvintning-
ar pd jamstalldhet och mingfald.

Riskhantering

* Lyko har antagit en arbetsmiljo-
policy baserad pa Arbetsmiljo-
lagstiftningen med riktlinjer som
Lyko ska folja avseende ansvars-
omraden, systematiskt arbetsmil-
joarbete for granskning, tgirder
och uppfoljning samt tidplan.

* I Lykos rutin mot krinkande
sirbehandling finns definitioner
for samt riktlinjer for forebyg-
gande och hantering av misstinkt
eller konstaterad krinkande
sarbehandling.

* Lyko har en jimstilldhets- och
méngfaldsplan som innehaller
bade specifika mal och en hand-
lingsplan.

* Medarbetare ska arligen skriva
under Lyko-koden som samman-
stiller Lykos etiska riktlinjer samt
gillande policydokument.

Lyko virnar om sina medminnisk-
or och miljon samt hur dessa kan
péverkas av bolagets verksamhet.
Lyko har ingen egen tillverkning
utan samarbetar med utvalda leve-
rantdrer. Lyko ir likvil utsatt for
flera miljorisker, till exempel

i samband med produktion,
transporter, lagerhantering eller
kassering av produkter. Dirutéver
bidrar transporter till koldioxidut-
slapp, exempelvis vid transporter
till butiker eller direkt till kunden,
som sammantaget bidrar till en
snabbare klimatforindring.

Riskhantering

* Lyko har eller ir pi vig att i
16sningar i samtliga butiker for
att sakerstilla att kosmetiskt avfall
sorteras och tas hand om pa ritt
satt.

Lyko koper produkter frin
leverantdrer och distributorer
huvudsakligen frin Sverige och

1 Gvrigt framst frin linder inom
EU. Lykos kunder har mojlig-
het att vilja transportorer som
klimatkompenserar for leveranser
eller anvinder alternativa firdme-
del, sd som elfordon eller cykel
for delar av transporten.

.

Genom Lykos uppforandekod
for leverantorer atar sig Lykos
leverantorer att uppfylla en rad
krav inom miljéomridet.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
TILL BOLAGSSTAMMAN I LYKO GROUP AB, ORG.NR 556975-8229

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten pa sidorna 22—27 och for att den ir
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-

rapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vrt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 4 april 2018

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



EFTER EN FRAMGANGSRIK NOTERINGSPROCESS, INKLUSIVE ETT ERBJUDANDE FOR
PRIVATA OCH INSTITUTIONELLA INVESTERARE ATT TECKNA AKTIER, INLEDDES HANDELN
I LYKOS AKTIER PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER DEN 12 DECEMBER 2017 UNDER
KORTNAMNET ”LYKO”.

Priset per aktie i erbjudandet var 50 kronor, motsvarande ett mark-
nadsvirde, efter genomforandet av erbjudandet, om cirka 766 MSEK.
Erbjudandet, inklusive dvertilldelningsoptionen, omfattade 5 624 045
aktier, vilket motsvarar cirka 37 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Erbjudandet av nya aktier tillfdrde Lyko en bruttolikvid om
cirka 223 MSEK och en nettolikvid om cirka 203 MSEK.

Genom erbjudandet har cornerstone-investerarna Swedbank
Robur Fonder AB och Linsforsikringar Fondforvaltning AB (publ)
forvirvat aktier motsvarande deras dtaganden om cirka 90 MSEK,
motsvarande cirka 32 procent av det totala antalet aktier i erbjudan-
det. Lykos storsta aktiedgare efter erbjudandet bestar av familjen Lyko
(genom Lyko Holding AB), Fidelio Capital (genom Bellbox Holding
AB), Swedbank Robur, AMF och Linsforsikringar Fondforvaltning.

Familjen Lyko (genom Lyko Holding AB) har for avsikt att
kvarstd som storsta dgare 1 bolaget pa ling sikt och silde siledes inte
nagra aktier i erbjudandet. Cirka 4 000 personer anmilde sig for
teckning av erbjudandet och samtliga tilldelades aktier. Over 100
anstillda i Lyko valde att teckna aktier i erbjudandet.

Under perioden 12 december 2017 till den 31 januari 2018 steg
aktien frin 50 SEK till 55,6 kronor, motsvarande en 6kning pa
11,2 procent. Borsvirdet per den 31 januari 2018 uppgick dirmed
till 851,2 MSEK. Kursen per den 29 december 2017, &rets sista
handelsdag, uppgick till 55,5 SEK vilket motsvarar ett borsvirde
pa 849,7 MSEK.

Styrelsen i Lyko kommer under de nirmaste dren primirt anvinda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har, med
bakgrund av detta, inte for avsikt att foresld nigon utdelning for
innevarande rikenskapsir. Direfter kommer styrelsen arligen att
utvirdera mojligheten till utdelning med hinsyn tagen till verksam-
hetens utveckling, rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt och
forvintat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Lyko publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning.
Rapporterna finns tillgdngliga att ldsa och ladda ner eller bestilla
som utskrift frin bolagets webbplats www.lyko.se.
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AKTIEN

Per den 31 januari 2018 hade Lyko 3 328 aktiedgare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 8 procent. De tio stdrsta dgarna
igde per den 31 januari 2018 sammanlagt 85,8 procent av kapitalet och rosterna.

10 storsta dgare

Kapital, %

Roster, %

Antal aktier

Lyko Holding AB

Bellbox Holding AB

Swedbank Robur fonder

AMF forsikring och fonder
Linsforsikringar fondforvaltning AB
SEB Life International

Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse
CBLDN-EQ Nordic Small cap
Peak AM alternative investments AB

Forsikringsaktiebolaget Avanza Pension

50,1
13,0
9,1
3,9
2,9
2,4
1,5
1,5
1,4
11

50,1
13,0
9,1
3,9
2,9
2,4
1,5
1,5
1,4
1,1

7 669 089
1986 246
1 400 000
600 000
440 000
374 620
225 000
225 000
208 530
168 836




LYKO AR ETT SVENSKT PUBLIKT AKTIEBOLAG. FORE NOTERINGEN PA NASDAQ FIRST
NORTH PREMIER GRUNDAS BOLAGSSTYRNINGEN I BOLAGET PA SVENSK LAG SAMT INTERNA
REGLER OCH FORESKRIFTER.

Sedan noteringen pa Nasdaq First North Premier foljer bolaget First
North Premiers regelverk for emittenter och tillimpar Svensk Kod
for Bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller {or alla svenska bolag
vars aktier 4r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och det
rekommenderas att bolag pa Nasdaq First North Premier tillimpar
Koden. Bolaget behover inte folja alla regler 1 Koden di Koden i sig
sjalv medger mojlighet till avvikelse frin reglerna, under forutsittning
att sadana eventuella avvikelser och den valda alternativa 16sningen
beskrivs och orsakerna hirfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "t6]j eller forklara-principen”).

Bolaget har tillimpat Koden frin det att aktierna noterades pa
First North Premier. Inga avvikelser frin koden. Férekommande
avvikelser hade framkommit i denna rapport.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P4 bolagsstimma utdvar aktiedgarna sin rostritt
1 nyckelfrigor, till exempel faststillande av resultat- och balansrik-
ningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och VD, val av styrelseledamater och revisorer
samt ersittning till styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hillas inom sex minader frin utgingen av
rikenskapsiret. Utover drsstimman kan det kallas till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta 1 férhandlingarna pa bolagsstimma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fore stimman, dels anmila sig hos bolaget for deltagande
i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen eller genom
ombud och kan dven bitridas av hogst tvd personer.

Vanligtvis dr det m&jligt for aktiedgare att anmila sig till bo-
lagsstimman p3 flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare ar berittigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som Onskar f3 ett irende behandlat pa bolagsstimman maste skicka
en skriftlig begiran hirom till styrelsen. Begiran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledamater eller ange hur leda-
moterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst
tre ledamdter och en majoritet av ledamdterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot ska
dirutover vara oberoende 1 forhéllande till den rostmissigt storsta dgaren
eller den grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Till drsstimman 2018 avser Huvudigarna att fSresla att bolaget
beslutar att anta instruktioner for hur valberedningen till drsstimman
2019 ska utses.

Valberedningen ska sammantrida si ofta som krivs for att kunna
fullgéra dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska
ske med hinsyn till tidpunkten for drsstimman. Ledamoterna 1 val-

BOLAGSSTYRNING

beredningen ska, i samband med sina uppdrag, utfora sina uppgifter
i enlighet med Koden. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ir
att nominera kandidater till posterna som ordférande och 6vriga
ledaméter 1 styrelsen samt limna forslag pa arvode och annan ersitt-
ning till var och en av styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksa
nominera kandidater till posten som revisor samt lamna forslag pa
arvode till denna. Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares
gemensamma intressen i de frigor som faller inom valberedningens
ansvarsomrade.

Styrelsen ir bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstam-
man. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for bolagets for-
valtning och organisation, vilket innebir att styrelsen ir ansvarig
for att, bland annat, faststilla mal och strategier, sikerstilla rutiner
och system for utvirdering av faststillda mil, fortlopande utvir-
dera bolagets resultat och finansiella stillning samt utvirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstilla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom
utser styrelsen bolagets VD.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman fr tiden intill
slutet av nista rsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen,
till den del den viljs av bolagsstimman, bestd av minst tre ledamoter
och hogst sju ledamater utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av drsstimman och
ha ett sirskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete 4r vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststills pd det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelning-
en av arbete mellan styrelseledaméterna och VD. I samband med det
konstituerande styrelsemétet faststiller styrelsen dven instruktionen
for VD innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen avser att drligen utvirdera styrelsearbetet for att utveckla
arbetsformer och effiktivitet. Detta planeras ske via en enkit.

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststillt schema. Utover
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for
att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie styrel-

semote. Utdver styrelsemdtena har styrelseordforanden och VD en
fortlopande dialog rérande ledningen av bolaget.

Per dagen for publicering av denna arsredovisning bestir bolagets
styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av bolagsstimman,
vilka presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

VD ir underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets 16pande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetstordelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta rapporter och sammanstilla
information frin ledningen infor styrelseméten och ir foredragande
av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering dr VD ansvarig
for finansiell rapportering 1 bolaget och ska foljaktligen sikerstilla
att styrelsen erhiller tillrickligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvirdera bolagets finansiella stillning.

VD ska hilla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsittningens utveckling, bola-
gets resultat och ekonomiska stillning, likviditets- och kredit-
lige, Viktigare affirshindelser samt varje annan hindelse, omstin-
dighet eller forhillande som kan antas vara av visentlig betydelse {or
bolagets aktiedgare.

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnitt
Styrelse och Ledning.

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststills av bolagsstimman. Pa extra bolagsstimman
den 18 september 2017 beslutades att arvode ska utgi till styrelsens
ordférande, Per Sjodell, med 300 000 SEK och till Anna Carlqvist
och Marie Nygren med 150 000 SEK vardera. Styrelsens ledaméoter
har inte ritt till ndgra formaner efter att deras uppdrag som styrel-
seledamoter har upphort.
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Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av
bolagsstimman erhallit under rikenskapsaret 2017.

Namn Befattning Styrelsearvode
Per Sjodell Styrelseordférande 200 000
Rickard Lyko " Styrelseledamot 0
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 0
Marie Nygren? Styrelseledamot 37 500
Anna Carlqvist? Styrelseledamot 37 500
Summa 275 000

1) Rickard Lyko har erhillit ersittning pd grundval av sin anstillning.

2) Marie Nygren och Anna Carlqvist valdes till styrelseledamoter pa extra
bolagsstiamma den 18 september 2017.

Beslut om nuvarande ersittningsnivaer och 6vriga anstillningsvillkor
for VD och dvriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till VD och &vriga ledande be-
fattningshavare for rikenskapsaret 2017.

Grundlén/  Rérlig Ovriga

Namn styrelsearvode 16n  formaner Summa
Joanna Hummel " 391863 580 000 23 748 995 611
Hikan Hikansson 1 000 000 0 47 330 1047 330

Ovriga ledande
befattningshavare ? 5963982 327 300 258 190 6549 472

Summa 7 355 845 907 300 329 268 8592 413

1) Joanna Hummel tilltridde som VD 11 oktober 2017 och ersatte Hikan Hikansson.

2) Malin Stavlind, Kalle Eliason och Anna Persson tilltridde sina befattningar under
2017. Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare omfattar dven tidigare CFO
Fredrik Runesson, inkl avgingsvederlag, samt Carina Horstedt som limnade
ledningsgruppen under 2018.

Avtal rorande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras
i enlighet med de nivier, praxis och kollektivavtal som giller 1 det
land dir den ledande befattningshavaren ir anstilld.

For bolagets VD giller for den anstillda en uppsigningstid om
sex minader och for arbetsgivaren giller en uppsigningstid om nio
mianader. For tva av de dvriga ledande befattningshavarna giller for
de anstillda och arbetsgivaren en 6msesidig uppsigningstid om sex
manader och for resterande fem ledande befattningshavarna giller
for de anstillda och arbetsgivaren en émsesidig uppsigningstid om
tre minader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ritt till
avgangsvederlag utéver ovanstiende 16n samt 6vriga anstillnings-
formaner under uppsigningstiden.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncer-
nens organisation, forfarande och stdditgirder. Milsittningen ir att
sakerstilla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprittas enligt
lag och tillimplig redovisningssed, att bolagets tillgdngar skyddas,
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll ar dven
avsett att 6vervaka att bolagets och Koncernens policyer, principer
och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven
analys av risker och uppfoljning av inforlivande informations- och
affirssystem. Bolaget identifierar, bedomer och hanterar risker ba-
serat pa bolagets vision och mil. Riskbedomning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, be-
démningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av
verksamheten och leverera virde ska faststillas inom verksamhets-
ledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen.

En egen bedomning av minimikraven i definierade kontroller
for identifierade risker for varje affirsprocess ska arligen utforas och
rapporteras till styrelsen. VD ansvarar for sjilvutvirderingsprocessen,
vilken underlittas av att den interna kontrollen fungerar. Dessutom
utfdr funktionen for intern kontroll omdémen om riskkontroller
och interna system enligt den plan som 6verenskommits med styrelse
och koncernledning.

BOLAGSSTYRNING

Lyko avser att borja tillimpa regel 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelse-
ledamoter. Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hinsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhillanden i dvrigt
indamailsenlig sammansittning, priglad av mingsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konstordelning ska efterstravas. Malet med
mingfaldspolicyn ir att sikerstilla att styrelsens sammansittning av
ledamdter motsvarar kraven p3 mangfald i styrelsen nir det giller
kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affirsomraden.

Styrelsen bestar av tre min och tvi kvinnor och andelen kvinnor
uppgar dirmed till 40 procent vilket 4r i linje med Bolagsstyrnings-
kollegiets lingsiktiga mél om en andel pi cirka 40 procent for det
minst foretridda konet.

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och VD f6rvaltning. Efter varje rikenskapsar ska revisorn
limna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse till
arsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha ligst en och hogts
tvd revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar
Ernst & Young Aktiebolag, med Jonas Svensson som huvudansvarig
revisor.

Under 2017 uppgick den totala ersittningen till bolagets revisor till
888 957 SEK.
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ANNA CARLQVIST

PER SJODELL GABRIEL FITZGERALD

MARIE NYGREN

LY

RICKARD LYKO

PER SJODELL
Fodd 1972.
Styrelseordfdrande sedan 2016.

Utbildning: Magisterexamen i
ekonomi, Link&pings universitet.
Ovriga befattningar: Styrel-
seordforande i, och grundare
av, RDCTYPR SARL — Red
City PR.

Styrelseordférande i Identity
‘Works AB och Nordic Mor-
ning OY. Styrelseledamot i
Stockmann Group OY, Project
Soar NGO och TeenZapp
NGO.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande i Aktiebolag Lindex.
Styrelseledamot och VD for Fis-
kars Sweden AB och Nilsjohan
Aktiebolag. Styrelseledamot i
Bokhandelsgruppen i Sverige
AB, Bokus AB och Akademi-
bokhandelsgruppen AB. Styrel-
sesuppleant i Avlis AB, Invaw
Invest AB och Formakademin

i Lidképing AB samt VD for
Fiskamin AB.

Aktieinnehav: 21 910

Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

STYRELSE

ANNA CARLQVIST
Fodd 1973.

Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning: Studier pa
magisternivi i media och
kommunikation, Uppsala uni-
versitet, studier pd kandidatnivd
i etnologi, Lunds universitet
samt studier pd kandidatniva i
finansiering och redovisning,
Sodertorns hogskola.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ledamot i Bas Holding AB och
Boom Watch Company AB
(publ) samt bolagsman i
Jonsson&Carlqvist Handels-
bolag.

Tidigare befattningar: Styrel-
seledamot 1 BAS ID AB samt
styrelseledamot och VD for
BAS ITG AB.

Aktieinnehav: 0

Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

MARIE NYGREN
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i ekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga befattningar: Styrelsele-
damot i Runsven-

gruppen Aktiebolag. Vice VD
for Systembolaget Aktiebolag.
Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot i AB K14 Nickstroms-
gatan, Apotek Hjirtat Holding
AB och Apotek Hjirtat AB.
Aktieinnehav: 1 965

Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stdrre dgare

GABRIEL FITZGERALD
Fodd 1977.

Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning: Civilekonom-
examen i finansiell ekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga befattningar: Styrelse-
ordférande i Acetaria Holding
AB, Matilda Intressenter AB,
Matilda Intressenter Holding
AB och Matilda Intressenter
IPR AB. Styrelseledamot

och VD for Fidelio Capital

AB. Styrelseledamot i Pencey
Holding AB, Fitzgerald Invest
AB, Bellbox Holding AB, Lyko
Retail AB, Fidelio Industries
Holding AB, Anicura TC AB,
Anicura MC AB, Lyko Online
AB, B & B Boris AB, Fidelio
Retail Holding AB, Nn.0 ApS,
Chino Holding ApS och Chino
Holding II ApS. Styrelsesupple-
ant i Nextmune AB, Nextmune
HoldCo AB och Nextmune
MC AB.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordforande i GFG Industries
AB, GFG Invest AB och
Greenfood Real Estate AB.

Aktieinnehav: 0

Oberoende av bolaget och
ledningen, beroende till
bolagets storre dgare.

RICKARD LYKO
Fodd 1982.
Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Studier i ekonomi,
Uppsala universitet.

Ovriga befattningar: Styrel-
seordférande i Lyko Holding
AB, Lyko Retail AB, B & B
Boris AB och Lyko Online AB,
Styrelseledamot Deodoc AB.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordforande i Bellbox Harvards-
baren AB, B & B Stockholm
AB och Concept YOU AB.
Styrelseledamot i Foretagarna
Dalarna Service AB och Fore-
tagsamma Dalarna Service AB.
Styrelsesuppleant och VD for
Lyko Online AB. Styrelseleda-
mot i Deodoc AB.

Aktieinnehav: 798 205, indirekt

tillsammans med nirstiende.

Beroende till bolaget och led-
ningen, beroende till bolagets
storre dgare.
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RICKARD LYKO SAMUEL ANDERSSON

MALIN STAVLIND

ANNA PERSSON

A

PETER GUNNARSSON

JOANNA HUMMEL

Fodd 1975.

Verkstillande direktor sedan 2017.
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Stockholms universitet och studier i

management/administration, University
of Groningen, Holland.

Tidigare befattningar: CFO Kicks AB,
olika positioner inom Axstores, revisor
E&Y.

Aktieigande i Bolaget: Joanna Hummel
innehar 715 aktier i Bolaget

ANNA PERSSON

Fodd 1981.

Logistics and purchasing officer

sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Industriell Ekonomi, LTU.

Tidigare befattningar: Supply chain
manager & profit center manager ABB,

konsult Accenture, regional supply
chain manager Exel composites.

Aktiedgande i Bolaget: Anna Persson
innehar 6 175 aktier i Bolaget.

LEDNING

MARIE BJORKLUND
Fodd 1978.
CFO (tilltridde 15 mars 2018).

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar: Ekonomichef
Kicks, Controller/redovisningschef Dahl
Sverige, revisor Deloitte.

Aktieigande i Bolaget: Marie Bjorklund
innehar inga aktier i Bolaget.

KALLE ELIASON
Fodd 1977.
CMO sedan 2017.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor
pd Hi3G Access AB, marknadschef
DHL Sverige.

Aktiedgande i Bolaget: Kalle Eliason
innehar 775 aktier i Bolaget.

Tidigare medlemmar i koncernledningen under 2017:

VD Hikan Hikansson
CFO Fredrik Runesson
HR-chef Carina Horstedt

MALIN STAVLIND
Fodd 1968.

People and communications officer
sedan 2017.

Utbildning: Examen i journalistik,
Journalisthogskolan i Géteborg, Com
Exec Program, Stockholm School of
Economics och studier i CSR, Luled
Tekniska universitet.

Tidigare befattningar: Head of Sustai-
nability & Internal Communications pa
Kicks AB, VP Business ethics and social
responsibility pd Vestas A/S, Head of
strategic communications, Vattenfall
Aktieigande i Bolaget: Malin Stavlind
innehar 775 aktier i Bolaget.

PETER GUNNARSSON
Fodd 1981.
CTO sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media
& kommunikation, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Tidigare befattningar: ER P-konsult
Monitor ERP Systems, IT-chef
Autoform

Aktieigande i Bolaget: Peter Gunnarsson
innehar 11 016 aktier i Bolaget.

RICKARD LYKO

Fodd 1982.

Grundare till Lyko.se. CDO sedan 2015.
Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala
universitet.

Tidigare befattningar: Styrelseordfdrande
i Bellbox Hirvirdsbaren AB, B & B
Stockholm AB och Concept YOU AB.
Styrelseledamot i Foretagarna Dalarna
Service AB och Foretagsamma Dalarna
Service AB. Styrelsesuppleant och VD
for Lyko Online AB. Styrelseledamot i
Deodoc AB.

Aktiedgande i Bolaget: Rickard Lyko
innehar, indirekt tillsammans med
nirstiende, 798 205 aktier i Bolaget.

SAMUEL ANDERSSON

Fodd 1986.

Retail & Sales manager sedan 2015.
Tidigare befattningar: olika positioner
Bellbox, Ridderheims Falbygdens
Aktiedgande i Bolaget: Samuel
Andersson innehar inga aktier i Bolaget.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lyko Group AB (org.nr 556975~
8229) avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 januari 2017-31 december 2017. Bolaget har sitt site i Stockholm. Arsre-
dovisningen ar upprittad i svenska kronor och i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

MODERBOLAGET

Moderforetaget Lyko Group AB (Org. nr. 556975-8229) startade sin verk-
samhet i november 2014 och har sitt site i Stockholm. Bolaget ir koncern-
moder och verkar, sjilv eller genom de heligda dotterbolagen Lyko Retail
AB (Org. nr. 556575-3018) och Lyko Online AB (Org. nr. 556740-9502),
inom marknaden for forsiljning av harvirds- och skénhetsprodukter samt
salongstjanster. Lyko Holding AB 556975-5639 ir moderforetag till Lyko
Group AB och moderforetag for den stérsta koncern som bolaget ingr i.

KONCERNEN

Koncernen bedriver forsiljning av hirvirds- och skonhetsprodukter genom
heligda fysiska butiker och salonger i Sverige (39 enheter pi balansdagen)
och Norge (1 enhet pd balansdagen), samt pd nitet genom e-handelsplat-
serna Lyko.se och Lyko.no. I de helidgda butikerna och salongerna bedriver
koncernen iven forsiljning av hir- och hudvirdsbehandlingar.

Koncernen bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB forvirvade de
heligda dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Aret 2017 var hindelserikt for Lyko. Bolaget borsnoterades ps Nasdaq First
North Premier den 12 december till en kurs om 50 kronor och en total
virdering om 766 MSEK. Lyko fick dirmed cirka 4 000 nya aktiedgare varav
fler in 100 var medarbetare.

Vidare tilltridde Joanna Hummel som ny VD i oktober och koncern-
ledningen forstirktes under hosten med Kalle Eliasson, CMO och Malin
Stavlind, People and Communications Officer. Aven Anna Persson, tidigare
Lager- och logistikchef, forstirkte koncernledningen under hosten. Detta i
samband med att hon 4ven fick ansvaret for Inkép. I december utsigs Marie
Bjorklund till ny CFO.

Under dret 6ppnades tvd nya butiker och dessutom slutfordes ett strategiskt
forvirv av en skonhetsbutik i Karlstad. Under hosten lanserades Lyko Social,
en digital plattform som kopplar samman konsumenter, leverantorer och
frisorer som ir intresserade av harvard och skonhet. Implementering av Lykos
egenutvecklade bokningssystem Lyko Booking pabérjades i slutet av dret.
Bokningssystemet 4r primirt for internt bruk men kommer 4ven framover
kunna rullas ut pi externa parter vilket tydligare knyter Lyko samman med
fristiende frisdrsalonger.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens intikter for heliret 2017 uppgick till 776,1 MSEK, vilket mot-
svarar en tillvixt om 18,0 procent jamfort med 2016. Tillvixten drevs frimst
av en stark utveckling 1 segmentet Online. Online stod under heliret 2017 for
52,4 procent av koncernens intikter. Under 2016 uppgick andelen av kon-
cernens intikter som var hinforlig till Onlineverksamheten till 48,3 procent.

EBITDA for heliret uppgick till 41,8 (52,0) MSEK, med en EBIT-
DA-marginal om 5,4 procent (7,9). Det ligre EBITDA-resultatet forklaras
framst av kostnader relaterade till marknadsnotering. De totala externa re-
sultatpiverkandekostnaderna under 2017 for marknadsnoteringen uppgick
till 16,2 MSEK.

Justerat EBITDA-resultat for heldret, justerat for kostnader relaterat till
marknadsnoteringar uppgick till 58,0 MSEK (52,0), med en justerade EBIT-
DA-marginal om 7,5 procent (7,9). Det forbittrade resultatet drevs av hogre
intikter jimfort med dret innan medan den ligre marginalen ir en konsekvens
av Okade tillvixtsatsningar och en anpassning av bolaget till noterad miljé.

Koncernens avskrivningar dkade till 23,2 MSEK (17,2 ) under heldret
2017. Okningen drevs av digital utveckling samt investeringar i butiksnitverk.

Periodens totalresultat uppgir till -40,2 MSEK for 2017 dir finansiella
kostnader relaterade till lanet Bellbox uppgir till 57 MSEK. Lanet 16stes i
samband med noteringen vilket ger en annan finansiell stallning infor 2018.
Se vidare not 31.

2017

776,1

18,0
398,6
Bruttovinstmarginal, % 51,4 51,2
Justerad EBITDA 58,0 52,0
Justerad EBITDA-marginal, % 7,5 7,9
Periodens totalresultat -40,2 4,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr -4,00 0,49
Resultat per aktie efter utspadning, kr -4,00 0,49
Kassaflode frin den lopande verksamheten 2,0 40,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 40,5 226,5

2016
657,8

28,9
336,8

MSEK om inget annat anges
Totala intikter
Forsiljningstillvixt, %
Bruttovinst

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten.
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KSEK 2017 2016
Retail

Totala intikter externa kunder 369,2 339,6
EBITDA 23,1 23,3
Online

Totala intikter externa kunder 406,9 318,0
EBITDA 34,0 28,8
Koncerngemensamt

EBITDA -15,3 0,0
Koncernen

EBITDA 41,8 52,1
Avskrivningar -23,2 -17,2
Finansiella poster netto -56,2 -27,0
EBT (Resultat fore skatt) -37,6 7.8
KASSAFLODE

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under heldret till 2,1
MSEK (40,8). Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -33,9
MSEK (-26,5), vilket var hinforligt till investeringar i immateriella och
materiella anliggningstillgingar frimst gillande ombyggnationer av egna
butiker samt utveckling av lyko.se och lyko.no. Det totala kassaflodet for
2017 uppgick till =7,4 MSEK (8,9).

KASSAFLODE PER KVARTAL INVESTERINGAR PER KVARTAL
MSEK MSEK
15 20
10
15
5
0 10
-5
5
-10
s e} Q2 Q3 Q4 0 ()} Q2 Q3 Q4

W2016 m2016 m2017 W2016 m2016 m2017
FINANSIELL STALLNING

Koncernens 6vriga kortfristiga skulder har minskat till 25,3 MSEK (237,2)
vid utgingen av 2017. Minskningen beror pd att skulden till Bellbox Holding
AB, som uppstod vid Lyko Group ABs forvirv av Lyko Retail AB, reglerades
i samband med marknadsnoteringen i december. Nettoskulden uppgick per
balansdagen till 40,5 MSEK (226,0).

FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI
Lyko har satt fljande langsiktiga finansiella mal:

* Tillvixt: Att pd medelling sikt vixa totala intikter med i genomsnitt
15 till 20 procent arligen.

* Lonsamhet: Att pa ling sikt uppni en EBITDA-marginal om 10 procent.

* Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de nirmaste dren
primirt anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en vil utarbetad tillvixtstrategi bestiende av dtta fokusomraden:
» Fortsatt tillvixt pd befintlig marknad.

* Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.

* Geografisk expansion.

» Utveckla Lykos butiksnitverk.

* Egna varumirken.

* Starkt varumirkeskannedom och position.

* Vidareutvecklad plattform for okad tillvaxt.

* Strategiska forvirv.

Bolagets affir gynnas av 6vergripande trender, sisom okad onlinehandel och
okad tillvixt for specialister jimfort generalister. Lyko ser tecken pa bransch-
glidning och nya aktérer pa bolagets marknad, men samtidigt en dnnu starkare
trend dir fler och fler varumirkesigare fir upp intresset for digitala affirer
och den forflyttning som sker sivil generellt inom retail som for skonhet.

Bolaget fortsitter att utveckla och forbittra erbjudandet. Som ett led i
detta har Lyko registrerat sig och fitt tillstind av Likemedelsverket att silja
apoteksvarumirken, vilket breddar bolagets produktsortiment.

Lyko bearbetar den norska onlinemarknaden intensivt sedan andra kvar-
talet 2017. Under viren 2018 tar Lyko klivet in i Finland med en “online
first”-strategi. Finland ir en spiannande marknad som har Nordens hogsta
onlinepenetration inom kategori skonhet. Satsningen innebir marginell fi-
nansiell pdverkan pd 2018 men med Lykos starka och breda produktsortiment
finns goda forutsittningar att bli en ledande aktor dven pd denna marknad.

Lyko ser en fortsatt potential i att 6ka relevansen i vir fysiska nirvaro
med ett mer utvecklat produkt- och gjinsteerbjudande. Bolaget har en po-
tential i en 6kad kinnedom och lanserar under forsta kvartalet 2018 nytt
kommunikationskoncept som ocksi kommer gi mot storre mer traditionella
format vilket 4r en avvikelse mot 2017 di marknadsforing skedde uteslutande
digitalt. For att mota den okade tillvixten har beslut fattats om att investera
i en automatiserad logistiklosning for att ytterligare effektivisera lager- och
logistikfunktionen — en satsning som utover att den ir en forutsittning for
att mota tillvixten aven innebir lingsiktiga 16nsamhetsforbittring. .
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HALLBARHET

Lyko ska vara ett hallbart foretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas
lagenligt, med hog etisk standard och med respekt och hinsyn f6r minskliga
rittigheter, minniskors hilsa och sikerhet samt for samhillets och miljons
bista. Lis mer om Lykos hillbarhetsarbete pd sidorna 22-27.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Efter en framgingsrik noteringsprocess, inklusive ett erbjudande for privata
och institutionella investerare att teckna aktier, inleddes handeln i Lykos
aktier pd Nasdaq First North Premier den 12 december 2017 under kort-
namnet "LYKO”. Under perioden 12 december 2017 till den 31 januari
2018 steg aktien fran 50 kronor till 55,6 kronor, motsvarande en 6kning pa
11,2 procent. Borsvirdet per den 31 januari 2018 uppgick dirmed till 851,2
MSEK. Per den 31 januari 2018 hade Lyko 3 328 aktiedgare. Motsvarande
aktiekurs per 29 december 2017 uppgick till 55,50 SEK vilket leder till ett
borsvirde pa 849,7 MSEK.

ANSTALLDA

Lyko hade vid utgingen av december 2017 totalt 268 fulltidsanstillda (224)
beriknat som ett genomsnitt for heliret, varav 85 procent ir kvinnor. Mer-
parten av dessa dr verksamma i Sverige

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjinster
till 6vriga bolag i koncernen. Intikterna for heliret uppgar till 5,7 MSEK
(5,7). Rorelseresultatet uppgick till -15,4 MSEK (-3,2). Minskningen av
rorelseresultatet beror pd 6kade kostnader i samband med arbetet med mark-
nadsnoteringen av Lyko Groups aktier. Finansnettot uppgick till -7,1 MSEK
(-24,6). Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -4,9 MSEK (-1,0).

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Lyko meddelade att bolaget tar steget in pa den finska marknaden genom en
onlinelansering under det andra kvartalet 2018. Samtidigt investerar Lyko
i en ny lagerlokal med 6kad automation 1 syfte att effektivisera lagerhante-
ringen och mota en okad tillvixt. Anliggningen vintas vara i drift under
det forsta kvartalet 2020.

UTDELNING

Lykos utdelningspolicy ir att bolaget kommer under de nirmaste dren pri-
mirt anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen foreslar
ddrmed ingen utdelning for verksamhetsaret 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (miljoner svenska kronor):

Balanserad vinst 341,6
Arets vinst -40,2
Summa 301,4

RISKER
Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

* Risker som hinfor sig till konkurrenters eller nya aktorers marknadsintriden
eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel och ha en visent-
lig negativ inverkan pd Lykos verksambhet, resultat och finansiella stallning,

* Risker som hinfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en
forsvagning av detaljhandelsmarknaden och forindringar av foretags och
konsumenters kopkraft, vilket kan fi en visentlig negativ inverkan pi Lykos
verksambhet, resultat och finansiella stallning,

Risken att Lykos renommé och varumirke forsimras, vilket kan leda till
en forlust av forsiljnings- eller tillvixtmajligheter vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stillning,

Risken for fel eller avbrott i Lykos processer for logistik som kan innebira
att Lyko inte kan leverera kundernas inkdp i tid, vilket skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning,

Risken att Lyko inte har méjlighet att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt
sitt eller att den forvintade tillvixt som Lykos affirsplan grundar sig pa inte
uppnas, vilket kan fi en visentlig negativ inverkan pd Lykos verksamhet,
resultat och finansiella stillning,

.

Risken for att leverantorer, distributorer och varumirkesigare siger upp
eller begrinsar Lykos ritt att silja nigra eller alla deras produkter, vilket
kan begrinsa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment och
fa en visentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

« For finansiella risker se vidare not 25.

©
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 jan 2017 1 jan 2016
Belopp i MSEK Not — 31 dec 2017 — 31 dec 2016
Rorelsens intdkter
Nettoomsittning 4 765.,5 642,8
Ovriga rorelseintikter 5 10,6 15,1
Totala intikter 776,1 657,8
Handelsvaror -377,5 -321,0
Ovriga externa kostnader 7,8 -194,6 -147 .1
Personalkostnader 9 -162,3 -137,5
Av- och nedskrivningar 14, 15, 16 -232 -17,2
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,2
Summa kostnader -757,5 -623,0
Rorelseresultat 18,6 34,8
Finansiella intikter 10 6,2 0,1
Finansiella kostnader 11 -62,4 -27,0
Resultat fore skatt -37,6 7.8
Skatt -2,7 -2,9
Arets resultat -40,3 4,9
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kommer omklassificeras genom resultatrikningen
Omriakningsdifferenser 0,1 0,5
Periodens 6vriga totalresultat 0,1 0,5
Periodens totalresultat -40,2 5,4
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -40,3 4,9
Periodens totalresultat hinforligt till
Moderbolagets aktiedgare -40,2 5,4
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspidning (SEK) -4,00 0,49
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -4,00 0,49
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~ KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016  Belopp i MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anliggningstillgangar Eget kapital 23

Goodwill 14 258,9 258,9  Aktiekapital 7,7 0,1

Licenser 14 0,7 0,5 Ovrigt tillskjutet kapital 356,7 100,5

Ovriga immateriella tillgingar 14 30,7 19,3 Reserver 0,1 0,5

Forbittringsutgifter pd annans fastighet 15 26,1 21,1  Balanserade vinstmedel -29,4 10,9

I.pventarier, verktyg och installationer 16 24,1 25,5 Summa eget kapital 335,0 11,4

Ovriga lingfristiga fordringar 25 0,0 0,0

Uppskjuten skattefordran 12 52 0,3 Léngfristiga skulder 25

Summa anliggningstillgangar 345,7 325,5  Skulder till kreditinstitut 17 35,5 6,2
Uppskjuten skatteskuld 12 7,3 6,9

Omsittningstillgangar Ovriga lingfristiga skulder 7,2 6,7

Varulager 18 158,0 139,1  Léngfristiga avsittningar 26 0,0 1,3

Ifundfordringar 17 8,9 27 Summa langfristiga skulder 50,0 21,0

Opvriga fordringar 11,5 6,8

Forutbetalda k‘ost'r'lader Kortfristiga skulder

och upplupna intikter 19 32,4 212 gpulder il kreditinstitut 17 3,0 7,0

Likvida medel 17,21 >3 127 Leverantorsskulder 17 108,3 96,4

Summa omsiittningstillg:?mgar 216,1 182,5 Aktuella skatteskulder 12 2,9 3’5
Ovriga kortfristiga skulder 17, 31 25,5 2372

Summa tillgangar 561,8 508,0 Kortfristiga avsittningar 26 1,5 0,0
Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter 27 35,7 31,4
Summa kortfristiga skulder 176,8 375,6
Summa skulder och eget kapital 561,8 508,0
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~ KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Omrikni- Balanserad bestimmande eget
Belopp i tkr Not kapital kapital ingsreserv vinst Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 0,1 100,5 0,0 5,5 106,0 0,0 106,0
Arets resultat 49 49 0,0 49
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 5,4 5,4 0,0 5,4
Summa transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2016-12-31 0,1 100,5 0,0 10,9 111,4 0,0 111,4
Ingaende eget kapital 2017-01-01 0,1 100,5 0,0 10,9 111,4 0,0 111,4
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -40,3 -40,3 0,0 -40,3
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 -40,3 -40,3 0,0 -40,2
Transaktioner med dgare:
Limnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstampling 31 0,0 51,3 0,0 0,0 51,3 0,0 51,3
Fondemission 5,4 -4.9 0,0 —0,4 0,0 0,0 0,0
Nyemission 2,2 220,8 0,0 0,0 223,0 0,0 223,0
Emissionskostnader 0,0 -10,5 0,0 0,0 -10,5 0,0 -10,5
Summa transaktioner med &dgare 7,6 256,6 0,0 -0,4 263,8 0,0 263,8
Utgaende eget kapital 2017-12-31 23 7,7 357,1 0,6 -30,4 335,0 0,0 335,0

Siljrevers och preferensaktie

I november 2014 forvirvade Lyko Group AB det nuvarande heligda dot-
terbolaget Lyko Retail AB frin Bellbox Holding AB. I samband med for-
virvet stilldes en siljarrevers ut till Bellbox Holding AB med ett nominellt
belopp om 189,2 MSEK. Siljarreversen innefattade en rittighet for Bellbox
Holding AB att konvertera eventuella utestiende belopp, inklusive rinta, till
aktier i Lyko Group AB, under forutsittning att siljarreversen i sin helhet
var oreglerad per den 31 december 2016. Da Lyko Group AB e¢j dterbetalat
saljarreversen per 31 december 2016, ingick i mars 2017 Bellbox Holding
AB en 6verenskommelse med Lyko Holding AB (majoritetsigare i Lyko
Group AB) och 6vriga aktiedgare, varvid Bellbox Holding AB avstod frin
ritten att konvertera siljarreversen till aktier t.o.m. december 2017. Dessut-
om 6verenskoms att ingen rinta ackumuleras pi siljreversen forsta halviret
2017. Som kompensation for att konverteringsritten avstods och att rintan

stoppades enligt ovan, emitterades i mars 2017 1 preferensaktie (Serie C) i
Lyko Group AB med foretrade till utdelning om 50,0 MSEK, samt rinta om
6,0 procent for perioden juli-december 2017 och 12,0 procent for perioden
direfter, till Bellbox Holding AB mot en teckningslikvid om 1 SEK. Rintan
pa preferensaktien (Serie C) ackumuleras till den dag d behorigt bolagsorgan
fattar beslut om vinstutdelning respektive annan virdedverforing justerad for
eventuell split, fondemission eller dylikt. I samband med noteringen av Lyko
Group ABs aktier pa First North omvandlades preferensaktien till stamaktie.
Aven siljreversen reglerades i samband med noteringen vilket innebir att
Lyko Group per balansdagen ej har nigon skuld till Bellbox Holding.
Foljden av omférhandlingarna medférde att Lyko Group fran 23 mars till
13 december 2017 hade tvi separata skulder, siljreversen och preferensaktien,
till Bellbox Holding. De tvi finansiella instrumenten 16pte med rinta under
iret, vilket belastade koncernens rintekostnader med totalt 57,0 MSEK.

©
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -37,6 7,8
Avskrivningar och nedskrivningar 28 232 17,2
Ovriga justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet 28 49,5 23,3
Betald skatt -4.8 -0,4
Kassaflode fran den 1opande verksambheten fore forandringar av rorelsekapital 30,2 47,9
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -18,9 -29,5
Okning/minskning av rérelsefordringar -22,2 -5,1
Okning/minskning av rorelseskulder 12,9 27,5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2,0 40,8
Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar -18,4 -12,0
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -15,5 -14,8
Avyttring av materiella anldggningstillgingar 0,0 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,9 -26,6
Upptagna lan 39,1 4,0
Amortering av lineskulder -224.3 -9,4
Nyemission 209,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,4 -5,4
Periodens kassaflode -7,4 8,9
Likvida medel vid periodens borjan 12,7 38
Likvida medel vid periodens slut 21 5,3 12,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 jan 2017 1 jan 2016
Belopp i MSEK Not — 31 dec 2017 — 31 dec 2016
Nettoomsittning 5,7 5,7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -17,4 -2,0
Personalkostnader 2,9 -3,6 -6,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar -0,1 -0,1
Rorelseresultat -15,4 -3,2
Finansnetto 10, 11 -7,1 -24.,6
Resultat fore skatt -22,6 -27,7
Bokslutsdispositioner 6 17,7 26,7
Skatt 12 1,9 0,0
Periodens resultat -3,0 -1,0
C)vrigt totalresultat 0,0 0,0
Periodens totalresultat -3,0 -1,0

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

ARSREDOVISNING 2017

Belopp i TSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 0,6 0,3
Andelar i koncernbolag 24 2925 2925
Uppskjuten skattefordran 4,8 0,0
Summa anliggningstillgangar 297,9 292,8
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 17 48,8 27,7
Ovriga fordringar 2,8 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 0,0 0,1
Kassa och bank 17,21 3,6 0,7
Summa omsittningstillgingar 55,3 28,6
Summa tillgangar 353,3 3214
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 23

Aktiekapital 7,7 0,1
Overkursfond 305,8 100,5
Balanserad vinst eller forlust -1,4 0,0
Aretsresultat -3,0 -1,0
Summa eget kapital 309,1 99,6
Langfristiga skulder

Ovriga lingfristiga skulder 30,3 0,0
Summa langfristiga skulder 30,3 0,0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 17 0,2 219,6
Leverantorsskulder 17 11,4 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 27 2,4 1,7
Summa kortfristiga skulder 14,0 221,8
Summa skulder och eget kapital 353,3 3214
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Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserad vinst Arets resultat eget kapital Belopp i MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
Ingaende eget kapital 2016-01-01 0,1 100,5 0,0 0,0 100,6 Den l6pande verksamheten
Omforing resultat foregiende ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Resultat efter finansiella poster -22,6 -1,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 Justeringar for poster som inte ingdr i kassafléder, m m 28 0,1 24,6
Utgaende eget kapital 2016-12-31 0,1 100,5 0,0 -1,0 99,6 Betald skatt 2.9 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -25,3 23,6
Ingédende eget kapital 2017-01-01 0,1 100,5 0,0 -1,0 99,6 Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital
Omforing resultat foregiende ar 0,0 0,0 -1,0 1,0 0,0 Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -32,9 -24,6
Fondemission 5,4 -49 -0,4 0,0 0,0 Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 9,9 1,3
Nyemission och emissionskostnader 2,2 210,2 0,0 0,0 212,5 Kassaflode frin den lopande verksamheten 48,3 0,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Utgéaende eget kapital 2017-12-31 7,7 305,8 -1,4 -3,0 309,1 Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgingar 16 -0,7 0,0
Avyttring av materiella anliggningstillgingar 16 0,4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 0,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35,6 0,0
Amortering -220,2 0,0
Nyemission 209,5 0,0
Erhillet koncernbidrag 26,7 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51,6 0,0
Arets kassaflode 3,0 0,3
Likvida medel vid arets borjan 0,7 0,4
Likvida medel vid drets slut 21 3,6 0,7
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Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen till-
limpar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats kon-
sekvent av koncernens bolag.

Tillgingar och skulder ir redovisade till anskaffningsvirden.

Moderforetaget ir ett aktiebolag registrerat i och med site i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ir Garvargatan 9 C, 112 21 Stockholm.

Den funktionella valutan for moderforetaget ir svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp
anges i kronor om inget annat anges.

Anliggningstillgingar, lingfristiga skulder och avsittningar bestér 1 allt vi-
sentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n
tolv minader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett bolag nir den exponeras for eller har ritt till
rorlig avkastning frin sitt innehav i bolaget och har majlighet att piverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin och
med den dag di det bestimmande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebir att forvirv
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgingar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen
faststalls det verkliga virdet pd forvarvsdagen av forvirvade identifierbara

tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ir
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvirv dir 6verford
ersittning overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgingar och dver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden ir negativ, sa kallat forvirv till lagt pris, redovisas denna direkt
i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvirvstidpunk-
ten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och forindringen redovisas i arets resultat.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde och
virdeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderforetagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Dirfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forindringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillgingar.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Overensstimmer med den interna
rapportering som limnas till den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren (HVB).
Den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I kon-
cernen har denna funktion identifierats som ledningen. Ett rorelsesegment dr
en del av koncernen som bedriver verksamhet frin vilken den kan generera
intakter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns fristiende finansiell
information tillginglig. Koncernens indelning i segment baseras pi den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter. Till foljd av detta har
verksamheten delats upp i tvd segment, Reetail som avser koncernens fysiska
butiker och Online som avser e-handeln.

Samma redovisningsprinciper anvinds inom segmenten som for koncernen.

Koncernen redovisar en intikt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter. Intikter innefattar det verkliga virdet av vad som erhillits
eller kommer att erhillas for silda varor och tjinster i koncernens 16pande
verksamhet. Intikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
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Intakter for forsiljning av varor redovisas 1 resultatrikningen nir visentliga
risker och forméner som ir forknippade med varornas dgande har 6verforts
till koparen. Intakterna redovisas till det verkliga virdet av vad som erhillits
eller kommer att erhillas med avdrag for limnade rabatter.

All forsiljning sker med villkor om 14 dagars dppet kop. Intiktsredovisning-
en sker vid forsiljningstillfillet med beaktande av 6ppet kop genom att en
avsittning redovisas for returer och reklamationer. Avsittningen baseras pa
forsaljningsstatistik och en bedomning av framtida reklamationer och returer,
och sker i samma period som forsiljningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dir kundklubbens medlemmars tjinar
in bonuspoing och har majlighet att i framtiden nyttja upparbetade poing
i form av bonuscheckar som betalningsmedel. R edovisningsmissigt beaktas
intjiningen genom en reduktion av omsittningen vid intjanandetidpunkten
med motsvarande avsittning i balansrikningen.

Finansiella intikter bestdr av rinteintikter och eventuella realisationsresultat
pé finansiella anliggningstillgdngar. Rinteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrintan dr den rinta som diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvintade 16ptid till den finansiella tillgingens eller skuldens redovisade
nettovirde. Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhillits
av avtalsparterna som ir en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra 6ver- och underkurser. Erhillen utdelning redovisas nir ritten
till att erhilla utdelning faststillts Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella lea-
singavtal. Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ir forknippade med att dga en tillging i allt visentligt
overfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar
ett leasingavtal som inte ir ett finansiellt leasingavtal.

Leasingavtal av anliggningstillgangar dir koncernen i allt visentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som
finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anliggningstillging i balansrikningen och virderas initialt till det ligsta av
leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som ling- och kortfristiga skulder. Anliggningstillgingar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgingens
nyttjandeperiod och leasingperioden medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Leasing dir en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frin leasegivaren)
kostnadsfors i resultatet linjart 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda utgors av 16ner, betald semester, betald sjukfrin-
varo och andra ersittningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med
intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. For de avgiftsbe-
stimda pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat juridisk
enhet och har direfter fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstillde. Avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som erlagda
premier ar hinforbara till.

Finansiella kostnader utgors frimst av rintekostnader pd skulder vilka beriknas
med tillimpning av effektivrintemetoden. Finansiella kostnader redovisas i
den period till vilken de hinfor sig.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
1 Gvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pa
alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet
pa tillgingar och skulder och dess redovisade virden. Temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli dterforda inom
Sverskadlig framtid beaktas inte. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pd hur underliggande tillgingar eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvintas gilla nir den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den min det idr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie fore utspadning beriknas genom att nettoresultat hinforlig
till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal
utestiende aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspidning beriknas genom att nettoresultat hinfor-
lig till moderforetagets aktiedgare divideras, 1 tillimpliga fall justerat, med
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summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspidningseffekt. Utspidningseftekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrikning till stamaktier skulle
leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspiadning.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst drligen for nedskrivningsbehov.

Licenser
Avser programvarulicenser som redovisas till anskaffningsvirde, dvs. pa basis
av de kostnader som uppstitt nar programvaran forvirvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats aktiveras som immateriella
tillgdngar nir det enligt ledningens bedomning ir sannolikt att de kommer
resultera 1 framtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for akti-
vering ir uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan mitas pa ett
tillforlitligt sitt. Internt utvecklade tillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjirt 6ver immateriella tillgdngars
beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjandeperioder 4r obe-
stambara. Goodwill provas for nedskrivningsbehov drligen och dessutom s
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgingen ifriga har minskat
i virde. Immateriella tillgingar med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av
frin den tidpunkt da de ir tillgdngliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for webbplats 5ar 54ar
Licenser 5ar 5ar
Hyresritter och liknande rittigheter 5dr 54r

Nyttjandeperioderna omprévas minst drligen.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hinforbara till
tillgingen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging utgors av
skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ir forknippade med tillgingen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod. De
beriknade nytjandeperioderna ar:

Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-20 ér 5-20 r
Inventarier, verktyg och installationer 5dr 5dr

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje drs slut.

Tillgingar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgingar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedging nirhelst
hindelser eller forandringar i férhillanden indikerar att det redovisade virdet
inte ir dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade
virde dverstiger dess itervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det higre av
tillgingens verkliga varde minskat med forsiljningskostnader och dess nytt-
jandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de
ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). D3 nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingir
i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning terfors om atervinningsvirdet bedoms
overstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som ir
storre 4n att det redovisade virdet uppgar till vad det hade varit om ned-
skrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar
redovisas nir faktura har skickats. Skuld redovisas nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura innu inte
mottagits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort
frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt
regleras. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.
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En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pd affirsdagen.
Affirsdagen utgor den dag di bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgAngen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgang/skuld som redovisas till verkligt virde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifrin i vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
virderas efter forsta redovisningstillfillet. Koncernen innehar finansiella
instrument i foljande kategorier:

* Linefordringar och kundfordringar

¢ Andra finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Linefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte 4r derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r noterade pi
en aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som berikna-
des vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som
beriknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osikra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lin samt 6vriga finansiella skulder ingr i denna kategori. Skulderna virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en
grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns ob-
jektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera hindelser
intriffat efter det att tillgingen redovisats forsta gingen (en “forlusthindelse”)
och att denna hindelse (eller hiandelser) har en inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflddena for den finansiella tillgingen eller grupp av finansiella
tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

Till de kriterier som koncernen anvinder for att faststilla om det foreligger
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor betydande finansiella
svirigheter hos emittenten eller gildeniren, ett avtalsbrott, sisom uteblivna
eller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp eller att det 4r sannolikt
att lantagaren kommer att g i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin linefordringar och kundfordringar beriknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av upp-

skattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har
intriffat), diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgingens redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas 1 koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minsk-
ningen objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffade efter att ned-
skrivningen redovisades redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultat.

Lagret virderas enligt genomsnittsmetoden, vilket innebir att ett vigt genom-
snittspris anvinds, och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av
lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsiljningsvirdet definieras som forsiljningspris reducerat for kostnader
for firdigstillande samt forsaljningskostnader.

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ir utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rider ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas 1 balansrakningen nir det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar
gors med det belopp som ir den bista uppskattningen av det som krivs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dir effekten av nir i
tiden betalning sker ir visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet.

Presentkort

Vid kép av presentkort redovisas hela beloppet som en avsittning och re-
dovisas som en intakt forst nir presentkortet utnyttjas, alternativt nir dess
giltighet gatt ut.

Aterkdp (angerritt, 5ppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kop under 14 dagar och ritt att reklamera
en icke fullgod vara 14 dagar efter kopet. For e-handelsforsiljning giller
dngerritt 1 enlighet med Distanskopslagen. Merparten av returerna avseende
forsiljning via de fysiska butikerna sker inom 7 dagar. Vid forsiljning via
e-handeln sker merparten av returerna inom 7 dagar. Koncernen reserverar
foljaktligen kostnaden for 7 dagar respektive 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intikter och kostnad for silda varor med belopp
motsvarande den mingd returer som uppskattas genom samlad erfarenhet
och historiska returer.
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NOT 2 ¢ UPPLYSNING OM KOMMANDE STANDARDER

Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska att tillimpa forst
under kommande rikenskapsar och har inte tillimpats vid upprittande av
denna finansiella rapport. Nedan beskrivs de standarder som kan komma att
fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgingar och skulder och ersit-
ter IAS 39 Finansiell instrument: Redovisning och virdering. Standarden
trader i kraft den 1 januari 2018. I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella
tillgdngar i olika kategorier, varav vissa virderas till upplupet anskaffnings-
virde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infor dock andra kategorier in
de som finns 1 IAS 39. IFRS 9 infor ocksd en ny modell for nedskrivningar
av finansiella tillgdngar. For finansiella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i
stort med IAS 39. For skulder redovisade till verkligt virde ska dock den
del av verkligtvirdeforandringen som ir hinforlig till den egna kreditrisken
redovisas i dvrigt totalresultat istillet for i resultatet, savida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen. IFRS 9 infor dven delvis dndrade kriterier
fort sikringsredovisning.

Under dret har koncernen utvirderat effekterna av standarden. Bolagets
bedomning ir att effekten blir begrinsad av implementeringen av standarden
da kundfordringarna uppgar till vildigt sma belopp i Lykos verksamhet och
Lyko inte tillimpar sikringsredovisning.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 ersitter samtliga tidigare standarder och tolkningar som hanterar
intakter och trider i kraft den 1 januari 2018. Standarden infor en samlad
modell for intiktsredovisning enligt vilken en intikt redovisas nir en vara
eller tjanst dverforts till kund. Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt.
Intikten utgdrs av det belopp som bolaget forvintar sig erhilla som ersitt-
ning for 6verforda varor eller tjinster. Den utokade upplysningsskyldigheten
innebir att information om intiktsslag, tidpunkt for reglering, osikerhe-
ter kopplade till intiktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska limnas.

Under éret har koncernen utvirderat effekterna av standarden. Bolagets
bedomning ir att IFRS 15 inte kommer att ge nigra storre effekter pa
intiktsredovisningen di bolagets forsiljning till storsta delen endast bestir
av kontantforsiljning.

IFRS 16 LEASING
Standarden trider i kraft 1 januari 2019 och ersatter di IAS 17 Leasingavtal
samt tillhorande tolkningar. Den kriver att leasingtagare redovisar tillging-
ar och skulder hinforliga till alla leasingavtal med undantag for avtal som
ir kortare 4n 12 mdnader och/eller avser sma belopp. Redovisningen for
leasegivare kommer i allt visentligt att vara oférindrad. EU har dnnu inte
godkint standarden.

For Lyko Groups del kommer effekten av denna standard bli att samtliga
hyreskontrakt for lokaler kommer att redovisas pa samma sitt som finansiell
leasing redovisas idag.

NOT 3 ¢ VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att f6-
retagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frin dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvirderas 16pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida pe-
rioder om indringen paverkar bide aktuell period och framtida perioder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR

Lyko siljer sina produkter med returritt. Bolaget minskar periodens intikter
och kostnad for silda varor med belopp motsvarande den mingd returer som
uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska returer.

Koncernen undersoker varje ir om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. Vid denna nedskrivningsprovning gors antaganden och be-
domningar om framtida finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna
berikning dterfinns i not 13.

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt
viarde (nettoforsiljningsvardet). Anskaffningsvirde beriknas enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforsiljningsvirdet definieras som forsiljningspris reducerat
for kostnader for firdigstallande samt forsiljningskostnader. Verkligt utfall av
framtida forsiljningspriser och kostnader for att genomfora forsiljningen kan
komma att avvika frin gjorda bedémningar och uppskattningar.

Lyko har ett lojalitetsprogram dir medlemmarna tjanar in poing vid
kop av Lykos produkter. Bonuspoiangen ackumuleras och efter en viss nivd
skickas digitalt en virdecheck till kunden, vilken kan anvindas som betalning
for framtida inkop. Detta lojalitetsprogram triffas av reglerna i IFRIC 13.
Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent till
verkligt virde vid den ursprungliga forsiljningen och intikten redovisas nir
virdechecken 16ses in. Vid berikning av avsittningen har en bedomning
gjorts av hur stor andel av virdecheckarna som kommer forfalla respektive
utnyttjas av kunden.

©
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NOT 4 « RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfoljning, delat upp sin verksamhet i
tva rorelsesegment. Segmenten utgdrs av Retail, vilket avser forsiljningen i
fysiska butiker och Online som avser forsiljning via koncernens e-handels-
platser. Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktir och pi den
rapportering som ledningen inhdmtar for att f6lja upp och analysera verk-
samheten samt den information som inhamtas for att fatta strategiska beslut.

2017 2016
Retail
Totala intikter externa kunder 369,2 339,6
EBITDA 23,1 23,3
Online
Totala intikter externa kunder 406,9 318,0
EBITDA 34,0 28,8
Koncerngemensamt
EBITDA -15,3 0,0
Koncernen
Totala intiker koncern 776,1 657,6
EBITDA 41,8 52,1
Avskrivningar -23,2 -17,2
Finansiella poster netto -56,2 -27,0
EBT (Resultat fore skatt) -37,6 7.8

Inget segment har en enskild kund som stir for 10 procent eller mer av
omsittningen

Intikter frin svenska kunder utgér 96 procent koncernens totala intikter.
Resterande del avser intakter frin kunder i Norge. Av anliggningstillgingar
(som inte ir finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar) ir 98,4 pro-
cent fordelade till Sverige. Resterande del avser anlaggningstillgingar i Norge.

Forsiljning mellan segmenten sker pd marknadsmissiga villkor.

Forslag Johan: Samtliga intikter avser varor och tjanster verforda till kund
vid en tidpunkt, dvs hela intikten tas direkt vid forsiljning.

NOT 5 ¢ OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern 2017 2016
Koncern

Hyresintakter 0,8 0,0
Provision 0,0 3,7
Marknadsforingsbidrag 9,2 7,9
Ovrigt 0,6 3.5
Summa 10,6 15,1

Moderbolag 2017 2016
Hyresintikter 0,0 0,0
Provisioner 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
NOT 6 e BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolag 2017 2016
Mottagna koncerbidrag 17,7 26,7
Summa 17,7 26,7
NOT 7 ¢« ARVODE TILL REVISORER

Koncern 2017 2016
EY

R evisionsarvode 0,9 0,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,3 0,2
Andra uppdrag 2,2 0,2
Summa 3,5 0,9
PwC

R evisionsarvode 0,0 0,1
Summa 0,0 0,1
Moderbolag 2017 2016
EY

R evisionsarvode 0,5 0,1
Skatterddgivning 0,1 0,1
Andra uppdrag 2,2 0,1
Summa 2,8 0,3
Grant Thornton

R evisionsarvode 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,2 0,0
Summa 0,2 0,0
PwC

R evisionsarvode 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,0
Summa 0,1 0,0

o
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NOT 8 ¢ LEASING

NOT 9 e ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

OPERATIONELL LEASING

I den operationella leasingen ingir hyresavtal for fastigheter vilket i allt va-
sentligt avser lokaler dir Lyko bedriver affirsverksamhet. De flesta hyresavtal
ir avtalade med en fast manadshyra. Tva av butikerna har omsittningshyror
vilket innebir att hyrekostnaden ir beroende av omsittningen i de hyrda
lokalerna. Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal upp-
gar till 41,3 MSEK (39,2). Framtida betalningsitagande per 31 december
fordelar sig enligt:

Koncern 2017 2016

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsigningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 30,6 28,0
Mellan ett och fem ar 447 46,2
Senare in fem ir 0,0 0,0
Summa 75,3 74,2

Inga leasingkontrakt finns i moderforetaget

FINANSIELL LEASING
Utrustning som koncernen hyr genom finansiella leasingavtal utgors av
varuplockningsmaskiner, truckar samt bilar.

Koncern 2017 2016

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvirde 14,3 10,0

Ackumulerade avskrivningar -4,5 -2,5

Nominellt virde 9,8 7,5

Framtida minimileasingavgifter, nuvirde

Inom 1 ar 27 21

Mellan 1-5 ar 7,1 5,4

Senare dn 5 ar 0,0 0,0
9,8 7,5

Framtida betalningar avseende skuldborda leasingforpliktelser redovisas under
ovriga kortfristiga skulder (betalning inom 1 ar) samt under 6vriga langfristiga
skulder (betalning mellan 1-5 4r).

MEDELANTALET ANSTALLDA

Moderbolag 2017 varav min 2016 varav min
Sverige 2 1 4 3
Total moderforetaget 2 1 4 3
Dottetbolag 2017 Varav min 2016 Vvarav min
Sverige 258 39 215 37
Norge 8 0 5 0
Totalt dotterforetag 266 39 220 37
Koncernen totalt 268 40 224 40
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Moderbolag 17-12-31 16-12-31
Andel kvinnor i %

Styrelsen 40 20
Koncern 17-12-31 16-12-31
Andel kvinnor i %

Styrelsen 40 20
Ovriga ledande befattningshavare 50 14
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER
OCH PENSIONSKOSTNADER

Moderbolag 2017 2016
Styrelse och VD 2,2 2,8
(varav tantiem) 0,6 0,8
Ovriga ledande befattningshavare 0,7 0,6
Ovriga anstillda 0,5 1,8
Summa 3.4 5,2
Sociala kostnader 1,3 1,6
(varav pensionskostnader) ¥ 0,0 0,1
Dotterbolag 2017 2016
Styrelse och VD 0,0 0,0
(varav tantiem) 0,0 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 52 4,6
Ovriga anstallda 113,9 94,0
Summa 119,1 94,0
Sociala kostnader 39,6 33,0
(varav pensionskostnader) ¥ 3,7 2,9
Koncern 2017 2016
Styrelse och VD 2,2 2,8
(varav tantiem) 0,6 0,8
Ovriga lednande befattningshavare 5,9 52
Ovriga anstillda 114,3 95,2
Summa 122,5 103,2
Sociala kostnader 40,9 34,2
(varav pensionskostnader) ? 3,7 3,0

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 SEK (0) foretagets ledning. Foreta-
gets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgir till 0 SEK (0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 0 SEK (0) foretagets ledning.
Koncernens utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 SEK (0).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersittning formaner kostnad

Moderbolag 2017

Per Sjodell, Styrelsens ordférande 0,2 0,0 0,0 0,0
Rickard Lyko, Styrelsen ledamot 0,7 0,0 0,0 0,0
Katarina Martinson, Styrelsen ledamot 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Stefan Lyko, Styrelsen ledamot 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Anna Carlqvist, Styrelsen ledamot 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Hikan Hikansson, VD 3 1,0 0,0 0,0 0,0
Joanna Hummel, VD 4 0,4 0,6 0,0 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-

Moderbolag 2016

styrelsearvoden ersittning formaner kostnad

Per Sjodell, Styrelsens ordférande 0,1 0,0 0,0 0,0
Rickard Lyko, Styrelsen ledamot 0,6 0,0 0,0 0,0
Katarina Martinson, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Stefan Lyko, Styrelsen ledamot 0,0 0,0 0,0 0,0
Hikan Hikansson, VD 1,2 0,8 0,1 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 0,6 0,0 0,0 0,0

1. Katarina Martinson och Stefan Lyko slutade som styrelseledaméter i
september 2017.

2. Anna Carlqvist och Marie Nygren tilltridde som styrelseledaméter i
september 2017.

3. Hikan Hakansson slutade som VD i oktober 2017.
4. Joanna Hummel tilltridde som VD i oktober 2017.
5. Rikard Lyko erhaller under 2017 inget styrelsearvode.

NOT 10 » FINANSIELLA INTAKTER

Koncern 2017 2016
Riinteintikter 6,2 0,1
Moderbolag 2017 2016
Riinteintikter 0,4 0,0
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Koncern 2017 2016
Rintekostnader, dgarlan 58,3 24,6
Rintekostnader, ovriga 4.1 2,6
Summa 62,4 27,1
Moderbolag 2017 2016
Rintekostnader, dgarlan 6,6 24,6
Raintekostnader, ovriga 1,3 0,0
Summa 7,9 24,6
NOT 12 e SKATT PA ARETS RESULTAT

AKTUELL SKATT

Koncern 2017 2016
Aktuell skatt -43 -3,7
Forindring av uppskjuten skatt

avseende temporira skillnader -0,3 0,8
Redovisad skatt -1,9 -2,9
Moderbolag 2017 2016
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskuten skatt underskottsavdrag 1,9 0,0
Redovisad skatt 1,9 0,0

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Skatteeffekten pd 3 MSEK avseende emissionskostnaderna som tas i eget

kapital redovisas direkt mot eget kapital.

UPPSKJUTEN SKATT

Koncern 17-12-31 16-12-31
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -0,3 0,8
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 1,9 0,0
Avstaimning effektiv skatt

Resultat fore skatt -37,6 7,8
Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget (22%) 8,3 -1,7
Ej avdragsgilla kostnader -12,9 -1,6
Ej skattepliktiga intikter 1,9 1,3
Forindring av uppskjuten skatt

avseende temporira skillnader -0,1 0,3
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,6 -0,4

Koncern, forts. 17-12-31 16-12-31
Okning av underskottsavdrag och

aktivering av uppskjuten skatt 0,7 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -1,6
Redovisad skatt -2,7 -3,7
Moderbolag 2017 2016
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 1,9 0,8

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt -4,8 -1,0
Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget 1,1 0,2
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 0,1 0,0
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0 -0,2
Okning av underskottsavdrag och

aktivering av uppskjuten skatt 0,7 0,0
Redovisad skatt 1,9 0,0

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
I nedanstdende tabeller specifieras skatteeffekten av de temporira skillnaderna:

Koncern 17-12-31 16-12-31
Uppskjuten skatt

Avsittning 0,4 0,3
Underskott 1,9 0,0
Skatteeffekt emissionskostnad 2,9 0,0
Redovisat virde 5,2 0,3

Uppskjuten skatteskuld

Materiella tillgingar 2.4 0,0
Obeskattade reserver 49 6,8
Redovisat virde 7,3 6,8
Moderbolag 17-12-31 16-12-31
Uppskjuten skattefordran

Underskott 1,9 0,0
Skatteeffekt emissionskostnad 2,9 0,0
Redovisat virde 4,8 0,0

— Uppskjuten skattefordran pé avsittningar avser skatt pa avsittningen for
returer och lojalitetsprogram.

— Uppskjuten skattefordran pd underskott avser skatt p aktiverade underskott.

— Uppskjuten skatt pd materiella tillgingar avser skatt pd finansiell leasing
som redovisas 1 koncernen.

— Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver avser skatt pd vindningen av
obeskattade reserver som gors i koncernen.

<2
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NOT 13 ¢ RESULTAT PER AKTIE

BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

2017 2016
Arets resultat, MSEK -40,3 4,9
Genomsnittligt antal aktier 10 081 819 9823 112
Resultat per aktie, SEK -4,00 0,49

Nigon utspadning har ¢j skett under dret. Det finns ¢j heller nigra instrument
som skapa utspidning.

NOT 14 e IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade
Koncern Goodwill Licenser utgifter

Ackumulerade anskaffningsvirde:
Per 1 januari 2016 258 899 037 718 540 13 626 931
- Nyanskaffningar 118 300 11 859 224

Per 31 december 2016 258 899 037 836 840 25 486 155

Per 1 januari 2017 258 899 037 836 840 25486 155
-Nyanskaffningar 405000 18 001 803

Per 31 december 2017 258 899 037 1241 840 43 487 958

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan:

Per 1 januari 2016 0,0 -168263 -3013734
_ Arets avskrivningar 0,0 -147 516 -3 218 288
Per 31 december 2016 0,0 -315779 -6 232 022
Per 1 januari 2017 0,0 -315779 -6232022
_Arets avskrivningar 0,0 -195 624 -6 564 637
Per 31 december 2017 0,0 -511403 -12 796 659

Utgéende redovisat virde
per 31 december 2016

Utgdende redovisat virde
per 31 december 2017

258 899 037 521 061 19254 133

258 899 037 730 437 30 691 299

Moderforetaget har inga immateriella tillgingar.

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprovning av koncernens goodwill sker rligen samt vid varje
givet tillfille da indikationer pd virdenedging identifieras. Koncernens good-
will om 258,9 MSEK har uppstitt i samband med forvirv av dotterbolag.
Goodwill nedskrivningsprovas pd de ligsta nivierna dir det finns separata
identifierade kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen
utgdr Lyko Retail AB och Lyko Online AB.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens dtervinnings-
virde ir hogre in dess redovisade virde. Atervinningsvirdet har beriknats pa
basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgor nuvirdet av enhetens forvintade
framtida kassafloden utan hinsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion
och omstrukturering. Berikningen av nuvirdet har baserats pi:

- En diskonteringsfaktor pd 12,58 procent for Lyko Online AB och Lyko
Retail AB 9,73 procent fore skatt.

- En prognos av kassafléden under de nirmaste fem dren.

- En extrapolering av kassafloden efter ir fem med en tillvixt pd 3 procent
for Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket bedoms rimligt Gver tid.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafldden frin rorelsen inluderande uppskattningar av intiktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvintade kassa-
floden under de nirmaste fem aren utgdrs av framtida forsaljning. Virden
har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pd och i enlighet med
historiska erfarenheter. Berikningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och
de indikerar inte att nigra rimlig mojliga forandringar i viktiga antaganden
skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Koncernens goodwill har fordelats pd dess kassagenererande enheter,
som utgors av segmenten Online (62,4 MSEK) och Retail (196,4 MSEK).

NOT 15 e FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden:

- Vid érets borjan 33,8 33,7
- Nyanskaffningar 11,7 4,7
- Omklassificeringar 1,9 -4,6
- Vid Arets slut 46,8 33,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid édrets borjan -12,8 -9,7
- Omklassificeringar 0,0 1,9
- Arets avskrivningar -7,9 -4,9
- Vid drets slut -20,7 -12,8
Redovisat virde vid arets slut 26,8 21,1
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NOT 16 ¢ INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern 2017 2016
Ackumulerade anskaffningvirden:
- Vid érets borjan 54,1 40,6
- Nyanskaffningar 8,9 10,3
- Avyttringar och utrangeringar -5,7 -1,5
- Omklassificering -1,9 4.8
- Vid &rets slut 56,2 54,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid drets borjan -28,6 -18,7
- Aterforda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 4,8 1,1
- Omklassificeringar 0,6 2,2
- Arets avskrivning -8,9 -8,9
- Vid arets slut -32.1 -28.,6
Redovisar viarde vid arets slut: 23,4 25,5
Moderbolag 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden:
- Vid drets borjan 0,4 0,4
- Nyanskaffningar 0,7 0,0
- Avyttringar och utrangeringar -0,4 0,0
- Vid &rets slut 0,7 0,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid érets borjan -0,1 0,0
- AterfSrda avskrivningar p3

avyttringar och utrangeringar 0,1 0,0
- Arets avskrivning -0,1 -0,1
- Vid édrets slut -0,1 -0,1
Redovisar virde vid arets slut 0,6 0,3

NOT 17 e FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA INSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

Lanefordringar Andra Summa
och kund- finansiella ~ redovisat Verkligt
Koncern fordringar skulder virde virde
31 dec 2017
Finansiella tillgdngar
Ovriga lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 8,9 0,0 8,9 8,9
Likvida medel 53 0,0 5,3 5,3
14,2 0,0 14,2 14,2

Lanefordringar Andra Summa
och kund- finansiella ~ redovisat Verkligt
Koncern, forts. fordringar skulder virde virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 38,5 38,5 38,5
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 0,0 9,9 9,9 9,9
Leverantorsskulder 0,0 108,3 108,3 108,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 22,8 22,8 22.8
0,0 179,5 179,5 179,5
31 dec 2016
Finansiella tillgangar
Ovriga lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 2,7 0,0 2,7 2,7
Likvida medel 12,7 0,0 12,7 12,7
15,4 0,0 15,4 15,4
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 13,2 13,2 13,5
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 1,3 1,3 1,3
Finansiell leasingskuld 0,0 7,5 7.5 7,9
Leverantorsskulder 0,0 96,4 96,4 96,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 235,1 235,1 235,1
0,0 353,6 353,6 354,3
Lanefordringar Andra Summa
och kund- finansiella redovisat Verkligt
Moderbolag fordringar skulder virde virde
31 dec 2017
Tillgangar
Fordringar hos koncernbolag 48,8 0,0 48,8 48,8
Likvida medel 3,6 0,0 3,6 3,6
52,4 0,0 52,4 52,4
Skulder
Leverantorsskulder 0,0 11,4 11,4 11,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,2 0,2 0,2
0,0 11,6 11,6 11,6
31 dec 2016
Tillgangar
Fordringar hos koncernbolag 27,7 0,0 27,7 27,7
Likvida medel 0,7 0,0 0,7 0,7
28,4 0,0 28,4 28,4
Skulder
Leverantorsskulder 0,0 0,5 0,5 0,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 219,6 219,6 219,6
0,0 220,1 220,1 220,1

©
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt virde ar det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillging eller betalas vid overlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument virderade till verkligt virde, utifrin hur klassificeringen 1 verkligt
virdehierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder in noterade
priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hirledda frin prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

NOT 18 e VARULAGER M M

Koncern 17-12-31 16-12-31
Handelsvaror 155,0 138,3
Varor under tillverkning 0,5 0,6
Forskott till leverantor 2,5 0,2
Totalt 158,0 139,1

2017 2016
Kostnad silda varor 367,7 297,3

Under aret har varulagret i koncernen skrivits ned med 0,4 MSEK (0,6 MSEK).

NOT 19 e FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Nivil Niva2 Niva3 Totalt OCHUPPLUPNAINTAKTER
31 dec 2017
Finansiella tillgangar Koncern 31 dec 2017 31 dec 2016
Ovriga lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0  Forutbetalda hyreskostnader 9,5 8,8
0,0 0,0 0,0 0,0 L"Jpplupna bonusintakter 16,3 9,3
Ovriga poster 6,6 3,1
Flnanslena Skll‘l(flel'. Totalt 32.4 21,2
Skulder till kreditinstitut 0,0 38,5 0,0 38,5
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 00" Moderbolag 31 dec 2017 31 dec 2016
Finansiell leasingskuld 0,0 9,9 0,0 9,9 —
Ovriga poster 0,0 0,1
0,0 48,4 00 484
Totalt 0,0 0,1
31 dec 2016 .
. . - NOT 20 ¢ DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Finansiella tillgangar
Ovriga 14 istiga fordri 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga lingfristiga fordringar > > ’ i Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, 301 396 745, disponeras enligt foljande:
0,0 0,0 0,0 0,0
. . Balanserade vinstmedel 341599 792
Finansiella skulder Arets resultat ~40 203 047
Skulder till kreditinstitut 0,0 13,5 0,0 13,5 Bal - akni 301 396 745
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 1,3 0,0 1,3 anseras i ny rikning 7
Finansiell leasingskuld 0,0 7,9 0,0 7,9 NOT 21 ¢ LIKVIDA MEDEL
0,0 22,7 0,0 22,7

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Rintebirande skulder

I upplysningssyfte beriknas ett verkligt virde for rintebirande skulder genom
en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och rinta diskon-
terade till aktuell marknadsrinta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leve-
rantdrsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade virdet
vara en rimlig approximation av det verkliga virdet.

Koncern 31 dec 2017 31 dec 2016

Foljande delkomponenter ingir i likvida medel:

Kassa och bank 53 12,7
Totalt 5,3 12,7
Moderbolag 31 dec 2017 31 dec 2016
Foljande delkomponenter ingir i likvida medel:

Kassa och bank 3,6 0,7
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Totalt 3,6 0,7

©
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NOT 22 e DEFINITIONER

IFRS-MATT

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspidning beraknas som periodens resultat delat med
genomsnittligt antal utestiende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspidning beriknas som periodens resultat delat med
genomsnittligt antal utstiende aktier, justerat med det vigda genomsnittliga
antalet utstiende aktier for utspidningseffekten av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspidning foreligger nir 16senkursen for utstillda teckningsop-
tioner ir ligre dn aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov
till utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till ligre vinst
per aktie eller hogre forlust per aktie.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beriknas som periodens resultat delat med
genomsnittligt antal utestiende aktier.

AKTIVA KUNDER
Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna riknat frin periodens sista dag, oberoende av returer.

Detta nyckeltal mdater Bolagets férmdga att attrahera kunder.

ANTAL ANSTALLDA PER BALANSDAGEN
Totalt antal anstillda i Bolaget pd balansdagen.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intikter for att bedéma Bolagets
effektivitet utifrdn antal anstdllda.

ANTAL BESOKARE
Samtliga besokare pa vira siter under perioden, oavsett om besdkaren ir ny
eller dterkommande. Ej unika besokare.

Detta nyckeltal majliggor for Bolaget att mdta sin rickvidd och kundaktivitet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Rullande tolv méinaders resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mdter hur lonsamt Bolaget dr for dess aktiedgare.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgingar.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra nyckeltal for att bedéma Bolagets
stillning och utveckling.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Totala intikter minus handelsvaror delat med totala intikter

Bruttovinstmarginalen ger en bild av tickningsbidraget som genereras av den lopande
verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet som har genererats av den lopande
verksamheten.

EBITDA-MARGINAL
EBITDA i procent av rorelsens intikter for perioden
Detta nyckeltal anvinds for analys av virdeskapande.

EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat delat med periodens totala intikter.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har genererats av den lopande verk-
samheten.

FORSALJNINGSTILLVAXT
Utvecklingen for totala intikter i forhillande till samma period foregiende dr.

Detta nyckeltal majliggor for Bolaget att jamfora sin tillvixttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

GENOMSNITTLIGT VARDE PER KOP
Nettoomsittning delat med antal kép.

Detta nyckeltal dr en indikator pa intiktsgenerering.

INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den lspande verksamheten.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for jaimforelsesto-
rande poster.

Justerad EBITDA visar en évergripande bild av resultatet som har genererats i den
lopande verksamheten fore av- och nedskrivningar och justerat for jamforelsestérande
poster.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER
JamfOrelsestdrande poster avser i denna rapport kostnader hinforliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Detta nyckeltal anvinds tillsammans med EBITDA for att fd en réttvisande bild av
utvecklingen av bolagets resultat over tid.

KONVERTERINGSGRAD
Totalt antal kop delat med antalet besok.

Detta nyckeltal visar pa Bolagets formdga att konvertera besik till kip.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Antalet anstillda 1 Bolaget omriknat till heltidstjinster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under dret/perioden.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intikter for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstdllda.

NETTOSKULD (+) / NETTOKASSA (-)
Rintebirande skulder minus likvida medel vid periodens utging.

Nettoskuld /nettokassa dr ett nyckeltal som visar Bolagets totala nettoskuldsdttning.

RETURGRAD
Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets produkter motsvarar kundernas
Sforvintningar. Nyckeltalet kan vara viktigt for e-handelsbaserade foretag och deras lon-
samhet och kan anvindas i jamforelse med konkurrenter, marknaden och andra sektorer.

RORELSEKAPITAL
Omsittningstillgingar exklusive likvida medel minus icke-rantebirande
kortfristiga skulder vid periodens utging.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala intikter for att bedoma hur effektivt
rorelsekapitalet anvinds i verksamheten.

RORELSENS INTAKTER PER MEDELANTAL ANSTALLD
Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden

Detta nyckeltal anvinds for att bedoma Bolagets effektivitet utifrin antal anstéllda.

RORELSERESULTAT (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar en évergripande bild av resultatet som har genererats i den
[6pande verksamheten.

SOLIDITET
Eget kapital delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal dr ett mdtt pa Bolagets finansiella stllning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget kapital.

TOTALA INTAKTER

Reérelsens huvudintikter i form av forsiljning av varor och tjinster, fak-
turerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar, efter avdrag for
mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsiljning och anvinds bland annat for att
bedsma Bolagets forsiliningsutveckling.
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NOT 23 e« AKTIEKAPITAL

Preference- Preference- Preference- Andringar i

Stamaktier aktie aktie aktie Totalt aktiekapital, Aktiekapital, Kvotvirde,

serie A serie B1 serie B2 serie C antal aktier SEK SEK SEK

Ingaende virde 1 januari 2017 51 087 583 48 376 707 488 654 0 99952 944 0 50 505 0,0005
Nyemission 0 0 0 1 99 952 945 0 50 505 0,0005
Fondemission 0 0 0 0 99 952 945 449 495 500 000 0,0050
Fondemission 217 93 46 99 99 953 400 2,3 500 002 0,0050
Sammanliggning -50 576 922 -47893 032 -483 813 -99 999 534 0 500 002 0,5002
Omstampling 488 656 -483 768 -4 887 -1 999 534 0 500 002 0,5002
Fondemission 9 850 478 0 0 0 10850 012 4927 558 5 427 560 0,5002
Nyemission 4 460 000 0 0 0 15310012 2231050 7658 610 0,5002
Utgaende virde 31 december 2017 15 310 012 0 0 0 15310012 7608 105 7 658 610 0,5002

For beskrivning av transaktionerna se not 31.

NOT 24 « KONCERNBOLAG

Moderforetagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgir av nedanstiende tabell.

31 dec 2017 31 dec 2016
Ackumulerade anskaffningsviarden:
- Vid érets borjan 292,5 292,5
Redovisat virde vid arets slut 292,5 292,5
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

31 dec 2017 31 dec 2016
Dotterforetag/Org nr/Site Antal andelar i% Redovisat virde Redovisat virde
Lyko Online AB, 556740-9502, Vansbro 16 292 100 82,7 82,7
Lyko Retail AB, 55655,3018, Stockholm 1000 100 209,8 209,8
Lyko A/S. 995398214, Oslo 100 100 0,0 0,0
B&B Boris AB, 556933-4849, Goteborg 500 100 0,0 0,0

292,5 292,5
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NOT 25 ¢ FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika tper av finansiella risker,
sasom kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk)
och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pd
oforutsigbarheten for de finansiella marknaderna och efterstrivar att mi-
nimera potenitellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen och
foretagsledningen. Koncernens dvergripande malsittning avseende finansiella
risker 4r att ha en god finansiell stillning.

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgéra sin skyldighet och dirigenom fororsaka koncernen en finansiell
forlust.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsiljning av produkter

och ganster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren

uppgdr till mellan 15-30 dagar beroende pa motpart och kreditforlusterna

uppgdr till ett ringa belopp i forhillande till koncernens omsittning.
Aldersanalysen for ¢j nedskrivna fordringar p4 balansdagen anges nedan:

31 dec 2017 31 dec 2016

Ej forfallna kundfordringar 4,0 2,7
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 3,8 0,0
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 0,7 0,0
Forfallna kundfordringar >90 dagar 0,4 0,0

8,9 2,7

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ir forfallna eller nedskrivna bedéms
vara god.

Reservering har under dret gjorts pa osikra fordringar. Dessa reserveringar
har gjort efter individuell provning av osikra kundfordringar. Beloppet
for reserverade fordringar uppgir till ett ovisentligt belopp for koncernen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ir att risken fOr att verkligt virde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pi grund av forindringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas i enlighet med IFRS 1 tre typer: Valutarisk,
rinterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgOrs framst av ranterisker.

Rinterisk
Rainterisk ir risken for att verkligt virde eller framtida kassafldden frin ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrintor. En
betydande faktor som paverkar rinterisken ir rintebindningstiden. Koncer-
nen ir frimst utsatt for rinterisk avseende koncernens expansionsfaciliteter.
Givet de rantebirande tillgingar och skulder som finns per balansdagen,
fir en rinteuppging pd 1 procentenhet pa balansdagen en paverkan pd rin-
tenetto fore skatt -3,5 och en paverkan pd eget kapital efter skatt pi -2,7.
I tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rorlig rinta pa
upplaningen per respektive balansdag.

31 dec 2017 31 dec 2016

Fast rinta 0% 9M1%
Rorlig rinta 100% 9%
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhinger med finansiella och rorelserelaterade skul-
der. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrikningskredit
uppgdende till 36,0 MSEK (35,2).

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och
aterbetalningar av finansiella skulder framgir av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rorlig ranta har berdknats med den rinta som forelig pa
balansdagen. Skulder har inluderats i den period nir dterbetalning tidigast
kan krivas.
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Koncernen, tkr <1 ar 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
31 dec 2017
Skulder till kreditinstitut 8,4 16,9 13,2 0,0 38,5
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder avseende finansiella leasing 27 5,7 1,5 0,0 9,9
Leverantorsskulder 108,3 0,0 0,0 0,0 108,3
Ovriga kortfristiga skulder 22,8 0,0 0,0 0,0 22,8
Upplupna kostnader 35,7 0,0 0,0 0,0 35,7
172,5 23,6 19,1 0,0 215,2
31 dec 2016
Skulder till kreditinstitut 7,0 4,5 1,8 0,0 13,2
OVriga lingfristiga skulder 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3
Skulder avseende finansiella leasing 2.1 3,3 2.1 0,0 7,5
Leverantorsskulder 96,4 0,0 0,0 0,0 96,4
OVriga kortfristiga skulder 235,1 0,0 0,0 0,0 235,1
Upplupna kostnader 31,4 0,0 0,0 0,0 31,4
372,1 9,1 3,8 0,0 385,0
Refinansieringsrisk

Med refansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgingliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan erhillas alternativt till f6rhéjd
kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhilla, alternativt bara kan erhilla sidan finansiering pd oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en visentlig
negativ inverkan pé koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Koncernen har di mojlighet att finansiera projekt via lin eller nyemission.

NOT 26 ¢ AVSATTNINGAR

Koncern 31 dec 2017 31 dec 2016
Lingfristiga avsittningar 0,0 1,3
Kortfristiga avsittningar 1,5 0,0

1,5 1,3
Moderbolag 31 dec 2017 31 dec 2016
Lingfristiga avsittningar 0,0 0,0
Kortfristiga avsittningar 0,0 0,0

0,0 0,0

Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dir medlemmarna, genom att
handla produkter och tjanster, tjinar poing baserat pa kopets virde. Bonus-
poingen ackumuleras och efter en viss nivd distribueras digitalt en virde-
check till kunden, vilken kan anvindas som betalning for framtida ink&p.
Detta lojalitetsprogram omfattas av reglerna i IFRIC 13. Detta betyder att
virdecheckarna redovisas som en separat komponent till verkligt virde vid
den ursprungliga forsiljningen och intikten redovisas nir viardechecken 16ses
in. Vid berikning av avsittningen har en bedémning gjorts av hur stor andel
av virdecheckarna som kommer forfalla respektive utnyttjas av kunderna.

NOT 27 » UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplupna 16ner och semesterloner 25,2 19,7
Upplupna sociala avgifter 6,8 6,3
Kostnader avseende bordintroduktion 2,0 0,0
Ovriga poster 1,6 5,5
35,6 31,4

Moderbolag 31 dec 2017 31 dec 2016
Upplupna loner och semesterloner 0,4 1,5
Upplupna sociala avgifter 0,0 0,0
Kostnader avseende borsintroduktion 2,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,1
2,4 1,6
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NOT 28 « KASSAFLODESANALYS

NOT 31¢ TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncern 31 dec 2017 31 dec 2016

Jutering for poster som
inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 23,2 17,2
Omrikningsdifferens vid omrikning
av utlindska dotterbolag 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,5
Omstimpling 51,3 0,0
Okning avsittning 0,2 0,0
Justering leasing -2,0 0,0
Rintekostnader som ej paverkar kassaflédet 0,0 24,6
72,7 42,3
Moderbolag 31 dec 2017 31 dec 2016
Avskrivningar 0,1 0,1
Raintekostnader som ej paverkar kassaflodet 0,0 24,6
0,1 24,6

Erhillna rintor for koncernen uppgir till 6,2 MSEK och betalda rintor
uppgir till 62,4 MSEK. Erhillna rintor for moderbolaget uppgar till 0,4
MSEK och betalda rintor uppgir till 7,9 MSEK.

NOT 29 ¢ STALLDA SAKERHETER

For egna skulder och avsittning 31 dec 2017 31 dec 2016

Foretagsinteckningar 45,6 45,6
Hyresgarantier 4.0 4.2
Pant i aktier 0,0 209,8
Summa 49,6 259,5

NOT 30 e EVENTUALFORPLIKTELSE

Eventualforpliktelse 31 dec 2017 31 dec 2016
Evenutalforpliktelser till forman for dotterbolag 4,85 2,45

Koncernen ir frin tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstitt genom den vardagliga affirsverksamheten. Dessa
ansprak relaterar till, men ir inte begrinsade till, koncernens affirspraxis,
personalfrigor och skattefrigor. Vad giller frigor som inte kriver nigra
avsittningar anser koncernen, med utgangspunkt frin information som for
nirvarande finns tillginglig, att dessa inte kommer att ha nigon betydande
negativt effekt pi koncernens finansiella resultat.

AGARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE, 2017
Forsiljning Inkép Ovrigt Fordran  Skuld

Fidelio Capital AB 0 0 0 0 0
Bellbox Holding AB 0 0 0 0 0
Totalt

AGARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE, 2016
Forsiljning Inkép Ovrigt Fordran  Skuld

Fidelio Capital AB 0 0 0 0 7,342
Bellbox Holding AB 0 0 0 0 211,948
Totalt

Ovanstiende skulder 4r kopplade till Lyko Group AB:s forvirv av Lyko
Retail AB den 18 november 2014.

SALJREVERS OCH PREFERENSAKTIE
I november 2014 forvirvade Lyko Group AB det nuvarande heligda dot-
terbolaget Lyko Retail AB frin Bellbox Holding AB. I samband med for-
virvet stalldes en siljarrevers ut till Bellbox Holding AB med ett nominellt
belopp om 189,2 MSEK. Siljarreversen innefattade en rittighet for Bellbox
Holding AB att konvertera eventuella utestiende belopp, inklusive rinta, till
aktier i Lyko Group AB, under forutsittning att saljarreversen i sin helhet
var oreglerad per den 31 december 2016. D3 Lyko Group AB ¢j aterbetalat
siljarreversen per 31 december 2016, ingick i mars 2017 Bellbox Holding
AB en overenskommelse med Lyko Holding AB (majoritetsigare i Lyko
Group AB) och &vriga aktiedgare, varvid Bellbox Holding AB avstod frin
ritten att konvertera siljarreversen till aktier t.o.m. december 2017. Dessut-
om Overenskoms att ingen rinta ackumuleras pa siljreversen forsta halviret
2017. Som kompensation for att konverteringsritten avstods och att rantan
stoppades enligt ovan, emitterades i mars 2017 1 preferensaktie (Serie C) i
Lyko Group AB med foretrade till utdelning om 50,0 MSEK, samt rinta om
6,0 procent for perioden juli-december 2017 och 12,0 procent for perioden
direfter, till Bellbox Holding AB mot en teckningslikvid om 1 SEK. Rintan
pé preferensaktien (Serie C) ackumuleras till den dag di behorigt bolagsorgan
fattar beslut om vinstutdelning respektive annan virdedverforing justerad for
eventuell split, fondemission eller dylikt. I samband med noteringen av Lyko
Group ABs aktier pa First North omvandlades preferensaktien till stamaktie.
Aven siljreversen reglerades i samband med noteringen vilket innebir att
Lyko Group per balansdagen ej har nigon skuld till Bellbox Holding.
Foljden av omforhandlingarna medforde att Lyko Group frin 23 mars till
13 december 2017 hade tvi separata skulder, siljreversen och preferensaktien,
till Bellbox Holding. De tvi finansiella instrumenten 16pte med rinta under
aret, vilket belastade koncernens rintekostnader med totalt 57,0 MSEK.
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NARSTAENDE

Av moderbolagets fakturerade forsiljning avser 5,7 MSEK (5,7) intikter frin
koncernforetag, det vill siga 100 procent (100). Intidkterna avser manage-
ment fee. Av moderbolagets inkdp avsig 0 MSEK (0 MSEK) inkop frin
koncernforetag. Lan till dotterforetag uppgick till 48,8 MSEK (27,7) dir
34,6 MSEK (16,8) avser Lyko Online AB, 13,2 MSEK (10,9) avser Lyko
Retail AB och 0,9 MSEK (0) avser B&B Boris AB.

NOT 32 « FORANDRING AV RANTEBARANDE SKULD

2017 2016

Langfristiga rintebarande skulder 42,7 12,9
Kortfristiga rintebirande skulder 3,0 7,0
Rintebirande skuld bland Ovriga skulder 0,0 219,3
Summa riantebarande skuld 45,7 239,2
2017

Ingédende rintebirande skulder 2016 239,2
Amorteringar -232,7
Upptagna lan 39,1
Omrikningsdifferens 0,1
Utgaende rantebarande skulder 2017 45,7

Undertecknade forsikrar att koncern- och drsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och foretagets stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en
rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer

som de foretag som ingdr i koncernen stir infor.

Stockholm den 4 april 2018

Per Sjodell
Ordférande

Marie Nygren
Styrelseledamot

Anna Carlqvist
Styrelseledamot

Gabriel Fitzgerald
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 4 april 2018

Ernst & Young

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Rickard Lyko
Styrelseledamot

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lyko Group AB for ar 2017. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingir pa sidorna 42-72 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredo-visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och resultatrakningen och rapporten 6ver
finansiell stillning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 76. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéing beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
1 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisan-
de bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren f6r bedémningen av bolagets forméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir tilliampligt, om forhallan-
den som kan péverka formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nigot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vira mdl dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
isidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for vir revision for att utforma granskningsitgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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« utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstallande direk-t6-
ren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osakerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formiga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhllanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehillet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt
ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utover vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
av Lyko Group AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamal-
senliga som grund for vira uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir
utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstallande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de itgirder som ir nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Viart mil betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nigot visentligt avseende:

« foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisnings-la-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pd vir professi-
onella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pé sidana tgirder, omriden och forhillanden

som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra forhillanden som ir
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2018

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA
Arsstimma i Lyko dger rum onsdagen den 25 april 2018 kI 14.00,
i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska

* Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 19 april 2018;

* Dels senast torsdagen den 19 april 2018 anmala sitt
deltagande hos bolaget under adress:

Lyko Group AB
Attention: Malin Stavlind
Garvargatan 9c, 1 tr

112 21 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@lyko.se

Vid anmailan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventu-
ella bitriden samt i forekommande fall uppgift om stallforetradare.
Till anmailan ska dirtill i forekommande fall bifogas fullstindiga
behorighetshandlingar sisom registreringsbevis eller motsvarande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som litit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, mdste, for att dga ritt att delta i drsstimman, till-
falligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som onskar sidan omregistrering maste underritta sin
forvaltare om detta 1 god tid fore den torsdagen den 19 apri 2018,
da sddan omregistrering ska vara verkstilld.

UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer att foresla arsstimman att ej limna nigon
utdelning for verksamhetsiret 2017. Lyko kommer under de nirmas-
te dren primirt anvinda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
* Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari — mars 2018,
avges 25 april 2018.

« Arsstimma 2017 hills i Stockholm den 25 april 2018.

* Delarsrapport for det andra kvartalet, april — juni 2018,
avges den 21 augusti 2018.

* Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli — september 2018,
avges den 26 oktober 2018.







