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FORSTA KVARTALET

Omsattningen uppgick till 463,6 MSEK (482,1
MSEK), en minskning med 4 % sedan foregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 146,6 MSEK (154,4
MSEK), en minskning med 5 %.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 153,9
MSEK (165,0 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 123,7 MSEK (126,9 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 266,2 MSEK (136,9 MSEK), och
kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -217,3 MSEK (-47,9 MSEK). Kassaflode
fran investeringsverksamheten inkluderar
investeringar i aktier i koncernféretag avseende
forvarvet av Haemimont Games, uppgaende till
97,3 MSEK.

Vid utgangen av perioden uppgick likvida medel
till 1 501,5 MSEK (1 181,8 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,17
SEK (1,20 SEK) och efter utspadning till 1,17 SEK
(1,20 SEK).

Intakterna for kvartalet &r framforallt hanforliga
till Cities: Skylines, Cities: Skylines II, Crusader
Kings Ill, Hearts of Iron IV och Stellaris.
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VASENTLIGA HANDELSER FORSTA KVARTALET

¢ Paradox Interactive forvarvade 100% av aktierna i
den bulgariska spelutvecklingsstudion Haemimont
Games.

¢ Nytt nedladdningsbart innehall slapptes till spel
under perioden; Graveyard of Empires till Hearts of
Iron IV, Mediterranean Heritage och Dragon Gate
till Cities: Skylines Il samt Bernard, the Alchemist,
Sigrun, the Valkyrie och Shores of Sahti till Across
the Obelisk.

* Nya portningar till nedladdningsbart innehall
slapptes under perioden; Wards and Wardens till
Crusader Kings IIl.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

* Forlagsrattigheterna till spelet Stranded: Alien
Dawn, utvecklat av Haemimont Games, koptes
fran Frontier Developments.



VD HAR ORDET

Vi har inlett 2025 med stabil kurs och tydligt fokus.
Trots ett kvartal med farre releaser, viss
valutamotvind och investeringar i var framtid,
levererar var karnaffar fortsatt starka kassafloden.
Det ger oss friheten att tanka langsiktigt, agera
strategiskt - och att bygga vidare pa den redan
mycket solida finansiella grund vi star pa.

Vi foljer var strategi som planerat, och steg for steg
ser vi hur vara spel allt tydligare blir plattformar -
levande ekosystem snarare an enskilda releaser. Det
ar precis dit vi vill.

Ett konkret steg i var langsiktiga satsning pa
managementgenren ar forvarvet av Haemimont
Games i borjan av aret - ett rutinerat team med ett
DNA snarlikt vart eget och ldng erfarenhet av genren.
Deras kreativa kraft, teamkemi och starka
projektportfolj gor dem till en perfekt match for var
ambition att skapa @nnu fler fantastiska upplevelser
for vara spelare. Det ar darfor extra gladjande att vi
efter kvartalets slut dessutom starkte var katalog
ytterligare genom att forvarva forlagsrattigheterna
till deras senaste spel, Stranded: Alien Dawn.

Releasefrekvensen under kvartalet har varit lag, med
fokus pa innehall till Cities: Skylines Il och Hearts of
Iron IV. Men mycket av var kraft har gatt till att lagga
grunden for kommande stora releaser - och nu vaxlar
vi upp. Vi har redan laddat med expansionspass till
Crusader Kings lll, Stellaris och Victoria 3, och mer
releaser kommer.
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Vi gariniresten av aret med stor tillférsikt. Vi har en
stark pipeline och ser fram mot att slappa saval nya
stora spel fran Paradox Interactive som mer
experimentella titlar fran Paradox Arc. Under ytan
fortsatter vi att bygga var strategiska position med
finansiell disciplin, kreativ kraft och ett gemensamt
driv att vara béast i varlden pa det vi gor. Vi har en
tydlig strategi och en organisation som brinner for att
ta vara spel - och vara spelare - till nya héjder.

Fredrik Wester, VD



DET HAR AR
PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna och forlaggarna av strategi-och managementspel for PC och
konsol. Genom att utveckla langlivade spel med nedladdningsbart innehall, férnya sin portf6lj med engagerande spel
och halla en ndra dialog med spelarna skapar bolaget strategi- och managementsegmentens starkaste
spelupplevelser.

Koncernen bestar idag av forlaget och sex studios i sex lander som utvecklar spelupplevelser for bolagets sex
miljoner manatliga spelare. Bland de viktigaste aktiva spelen finns Cities: Skylines, Cities: Skylines Il, Hearts of Iron
IV, Crusader Kings Ill, Europa Universalis IV, Victoria 3, Stellaris och Age of Wonders 4.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det majliggor en stabil
verksamhet som |6pande kan investera i sin framtid.
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RELEASER UNDER PERIODEN

WARDS &
WARDENS
EVENT PACK

Heritage

CREATOR PACK

HEARTS OF IRON IV: GRAVEYARD OF EMPIRES

Releasedatum: 4 mars, 2025
Plattformar: PC
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Navigera pa den svara vagen mellan nationalistiska drommar och
imperialistiskt fortryck. Motsta kraven fran utlandska stormakter och havda din
egen plats pa varldsscenen. Engagera dig i diplomati och krigféring for att leda en
stor nationell panyttfodelse i de vidstrackta landerna mellan Eufrat och Bengaliska
viken.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

CRUSADER KINGS 11l CONSOLE EDITION: WARDS & WARDENS

Releasedatum: 5 mars, 2025
Plattformar: Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Det ar inte alla som far en bekymmersfri barndom fylld av lek och skoj.
Vissa barn har varlden pa sina axlar och star infor aratal av noggrann utbildning och
serios traning, standigt medvetande om ansvaret som vantar dem nar de blir vuxna.
Barnregenter och férmyndare tar huvudrollen i en modern strategiklassiker.
Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio, Dragon Lake (port)

CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: MEDITERRANEAN HERITAGE

Releasedatum: 18 mars, 2025
Plattformar: PC
Pris: 7,99 USD

Beskrivning: Mediterranean Heritage presenterar en rad historiska byggnader fran
1400- till 1800-talet fran regioner som Italien, Spanien, Portugal och s6dra Frankrike.
Med en flodande design och karakteristiska mjuka fargvariationer kommer det har
paketet att ge din stad sydeuropeisk elegans med en modern kansla.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Zarrix
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Gate

CREATOR RACK

CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: DRAGON GATE

Releasedatum: 18 mars, 2025
Plattformar: PC
Pris: 7,99 USD

Beskrivning: Med detta skaparpaket kan du skapa ett marknadskvarter med
kinesisk pragel, som blandar tradition och modernitet. Lat dina invanare promenera
langs shoppinggator som pryds av klassiska element som lyktor och butiksskyltar
eller besoka det traditionella templet som ger en nypa Ostasiatisk prakt till din
stadsbild. Med livfulla farger i rott och guld kommer Dragon Gate att pryda din stad
med den kinesiska arkitekturens eldiga charm och elegans.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Emperor Li

ACROSS THE OBELISK: BERNARD, THE ALCHEMIST

Releasedatum: 22 januari, 2025

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch

Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Bernard, the Alchemist ar ett hjaltepaket som lagger till multiklassen
scout-healer i Across the Obelisk. Fa till nya gruppsammansattningar och
avancerade strategier tack vare Bernards unika klass. Bernard far dven sallskap av
det nya husdjuret Inky: hans blackfiskvan.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Dreamsite Games

ACROSS THE OBELISK: SIGRUN, THE VALKYRIE

Releasedatum: 22 januari, 2025
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch
Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Sigrun, the Valkyrie ar ett hjaltepaket som for forsta gangen lagger till
multiklassen scout-mage i Across the Obelisk. Fa till nya strategier med Sigruns
unika formagor och avsléja hemligheterna fran hennes forflutna. Hon far dessutom
sallskap av det nya husdjuret Jelly: en manet.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Dreamsite Games

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2025



ACROSS THE OBELISK: SHORES OF SAHTI

Releasedatum: 22 januari, 2025

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch

Pris: 9,99 USD

Beskrivning: Hissa segel och styr kosan mot Sahti-6arna i det har nya pirataventyret
dar olika falanger kampar om makt i den en gang sa fridfulla 6varlden. Skyddar du

urbefolkningen, tar du deras naturresurser eller slass du pa liv och dod for att bli
kungen av alla sjorovare?

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Dreamsite Games
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT FORSTA KVARTALET
Omsattningen uppgick till 463,6 MSEK (482,1 MSEK), en
minskning med 4 % sedan foregdende ar. Nytt
nedladdningsbart innehall sldpptes till spel under
perioden; Graveyard of Empires till Hearts of Iron IV,
Mediterranean Heritage och Dragon Gate till Cities:
Skylines Il samt Bernard, the Alchemist, Sigrun, the
Valkyrie och Shores of Sahti till Across the Obelisk. Nya
portningar till nedladdningsbart innehall slapptes
under perioden; Wards and Wardens till Crusader
Kings lll. Intakterna for kvartalet ar framforallt
hanforliga till Cities: Skylines, Cities: Skylines I,
Crusader Kings lll, Hearts of Iron IV och Stellaris.

Kostnad salda varor uppgick till 220,9 MSEK (268,1
MSEK), hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, kostnader for licenser,
varumarken och liknande rattigheter, samt royalties
och intaktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar
till utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa slappta spel uppgar till 71,7 MSEK
(120,1 MSEK). Avskrivningarna har minskat till féljd av
farre och mindre releaser under kvartalet jamfort med
samma period foregaende ar.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0,0 MSEK (0,0 MSEK).
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Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgar till 15,6 MSEK (13,6 MSEK).

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 125,8 MSEK (125,9 MSEK)
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avseende icke aktiverade utvecklingskostnader,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, royalties
samt intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader och kostnader
for utvecklingsstod, drift och underhall av spel 6kat
jamfort med jamforelseperioden.

Royalties och intaktsbaserade villkorade kope-
skillingar har minskat jamfort med foregdende ar.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 47,9 MSEK
(54,7 MSEK). Minskningen &r en fljd av att
jamforelseperioden belastades av kostnader for
releaserna av bland annat Millennia. Samtidigt har
saljaktiviteter infor kommande releaser satts igang.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
25,4 MSEK (26,0 MSEK). Kostnader for administration
liggeriregel oforandrade dver tid och ar relativt
opaverkade av 6vriga verksamheten.

Kostnad salda varor M Forsdljningskostnader

W Administrativa kostnader
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Ovriga rorelseintakter uppgick till 2,6 MSEK (21,7
MSEK), och 6vriga rorelsekostnader till -25,3 MSEK
(-0,6 MSEK). Ovriga rorelseintdkter och dvriga
rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i
utlandsk valuta pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 146,6 MSEK (154,4 MSEK).

Finansiella intakter uppgick till 7,6 MSEK (12,2 MSEK)
och bestar i huvudsak av ranteintakter fran
bankkonton. Finansiella kostnader uppgick till 0,3



MSEK (1,7 MSEK) och bestar framst av berdknad rénta
pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 153,9 MSEK
(165,0 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 123,7
MSEK (126,9 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 1 545,6 MSEK (1 521,7 MSEK).
Posten avser bade dnnu ej fardigstallda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av.

M Kapitaliserad utveckling
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Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 94,6 MSEK (94,4 MSEK).

Goodwill uppgick till 21,9 MSEK (23,2 MSEK), hanforligt
till forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgdngar for hyreslokaler uppgick till
59,8 MSEK (98,0 MSEK).

Kundfordringar uppgar vid periodens utgéang till 236,7
MSEK (278,1 MSEK).

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 1 501,5
MSEK (1 181,8 MSEK).

Eget kapital uppgar till 3 023,3 MSEK (2 759,8 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgar till 23,8 MSEK (63,3
MSEK), avseende hyresataganden for kontorslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 170,2 MSEK
(141,8 MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade
reserver och immateriella tillgangar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 30,8 MSEK (30,3
MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden for
kontorslokaler.
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar
vid periodens utgang till 280,2 MSEK (404,8 MSEK).
Forutbetalda intakter har minskat sedan féregaende ar
framst till foljd av releaserna av nedladdningsbart
innehall till Cities: Skylines II. Aven reserver fér royalty
till spelutvecklare har minskat sedan féregaende ar.

KASSAFLODE FORSTA KVARTALET

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 266,2 MSEK (136,9 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet, justerat for av- och
nedskrivningar. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -217,3 MSEK (-47,9 MSEK)
och avser i huvudsak investeringar i spelutveckling.
Periodens kassaflode fran investeringsverksamheten
inkluderar investeringar i andelar i koncernforetag
avseende férvarvet av Haemimont Games, samt
foregdende ar forsaljning av kortfristiga placeringar i
obligationer. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -9,7 MSEK (-9,5 MSEK) och
avser framst amortering pa leasingskuld for
kontorslokaler.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga transaktioner har agt rum mellan koncernen och
narstaende som paverkat koncernens stéllning och
resultat.

MODERBOLAGET FORSTA KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten kdper moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och helagda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Samman-
taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
461,3 MSEK (485,7 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
214,1 MSEK (72,6 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 220,1 MSEK (83,0 MSEK). Resultat
efter skatt uppgick till 174,8 MSEK (61,6 MSEK).



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i verensstimmelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom
rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Det
redovisade vardet pa koncernens kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder 6verensstammer med de principer
som tillampades i bolagets senaste arsredovisning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i
sin helhet i 2024 ars arsredovisning pa sida 32. Av
riskerna kan namnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedlaggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intékter vid lansering av
spel och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.
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FINANSIELL KALENDER

Arsstdmma 2025 2025-05-14
Delarsrapport januari-juni 2025 2025-08-07
Delarsrapport januari-september 2025  2025-10-23
Bokslutskommuniké 2025 2026-01-29
KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Laduldsgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
denna rapport ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 24 april 2025

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information &r sddan information som Paradox Interactive AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades for
offentliggdrande klockan 08:00 CEST den 24 april 2025.
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Resultat efter finansiella poster, TSEK
Resultat efter skatt, TSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st

Antalet anstéllda i genomsnitt, st

For definitioner av nyckeltal, se arsredovisningen.
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2025-01-01
2025-03-31

463 599
146 643
153889
123680

32%
33%
83%

28,62
28,62
1,17
1,17

105623 025
105623 025
105623 025
106014 675

596

2024-01-01
2024-03-31

482099
154 370
164 957
126 864

32%
34%
78%

26,13
26,13
1,20
1,20

105623 025
105623 025
105623 025
105 656 009

594

2024-01-01
2024-12-31

2200943
721 364
757303
584628

33%
34%
82%

27,55
27,55
5,54
5,53

105623 025
105623 025
105623 025
105656 190

587
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-03-31  2024-03-31 2024-12-31
Nettoomsattning 463 599 482099 2200943
Kostnad salda varor -220871 -268 070 -1203 649
Bruttoresultat 242728 214029 997 294
Forsaljningskostnader -47924 -54 672 -223881
Administrationskostnader -25438 -26 046 -99653
Ovriga rérelseintikter 2576 21694 58 294
Ovriga rérelsekostnader -25300 -635 -10690
Rorelseresultat 146 643 154 370 721364
Finansiella intakter 7595 12244 42103
Finansiella kostnader -349 -1657 -6 165
Resultat efter finansiella poster 153 889 164 957 757303
Skatt -30209 -38093 -172 675
Periodens resultat 123680 126 864 584628
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,17 1,20 5,54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,17 1,20 5,53
(X ]
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31
Periodens resultat 123680 126 864 584628
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser -13186 8922 9511
Ovrigt totalresultat -13186 8922 9511
Totalresultat for perioden 110495 135785 594139

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1545558 1521718 1454313
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 94563 94428 52 655
Goodwill 21853 23214 23137
Inventarier och installationer 7416 11659 8318
Nyttjanderattstillgdngar 59782 97 954 69 679
Andra langfristiga fordringar 18 662 18 741 18736
Summa anldggningstillgangar 1747833 1767714 1626 838
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 236728 278098 280056
Skattefordringar 29018 7207 62136
Ovriga fordringar 29660 156 331 10 466
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78 106 88752 83498
Obligationer - 68 247 -
Likvida medel 1501532 1181826 1469 356
Summa omsittningstillgangar 1875045 1780462 1905512
SUMMA TILLGANGAR 3622878 3548176 3532350
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 528 528
Overkursfond 29748 29748 29748
Reserver 19008 31605 32194
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2973990 2697927 2847170
Summa eget kapital 3023275 2759808 2909 640
Langfristiga skulder
Leasingskulder 23774 63341 33911
Uppskjutna skatteskulder 170 165 141754 163 460
Summa langfristiga skulder 193939 205 095 197 372
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38505 74798 45842
Aktuella skatteskulder 18279 13820 852
Leasingskulder 30803 30303 30875
Ovriga skulder 37867 59 568 21697
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 280211 404783 326073
Summa kortfristiga skulder 405 664 583273 425339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3622878 3548176 3532350
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 528 29748 32194 2847170 2909 640
Periodens resultat 123680 123680
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -13186 -13186
Summa ovrigt totalresultat - - -13186 - -13186
Summa totalresultat - - -13186 123 680 110494
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 3140 3140
Summa transaktioner med dgare - - - 3140 3140
UTGAENDE BALANS 2025-03-31 528 29748 19008 2973990 3023275

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2024-01-01 528 29748 22684 2567495 2620455
Periodens resultat 126 864 126 864
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 8922 8922
Summa ovrigt totalresultat - - 8922 - 8922
Summa totalresultat - - 8922 126 864 135785
Transaktioner med aktiedagare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 3568 3568
Summa transaktioner med dgare - - - 3568 3568
UTGAENDE BALANS 2024-03-31 528 29748 31605 2697927 2759808
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-03-31  2024-03-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 146 643 154 370 721364
Justering for av- och nedskrivningar 97901 144 808 710513
Ovriga justeringar 3140 3488 12002
Erhallen rénta 7595 869 38705
Betald ranta -349 -1657 -6 165
Betald inkomstskatt 16 857 -66 476 -248071
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 271788 235402 1228348
Forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar och andra fordringar 31714 -26 184 112792
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -37294 -72308 -217 620
Kassaflode fran den lopande verksamheten 266 208 136910 1123520
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -119763 -178 241 -602 509
Investeringar i maskiner och inventarier -239 -74 -1161
Investeringar i andelar i koncernforetag -97 307 - -
Forsaljningar av obligationer - 130450 200450
Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 308 -47 865 -403 220
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -9681 -9493 -38300
Utbetald utdelning - - -316 869
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -9681 -9493 -355 169
Periodens kassaflode 39219 79 553 365130
Likvida medel vid periodens borjan 1469 356 1098025 1098025
Kursdifferens i likvida medel -7043 4249 6202
Likvida medel vid periodens slut 1501532 1181826 1469 356
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Nettoomsattning 461278 485 688 2214766
Kostnad salda varor -154 831 -357209 -1499633
Bruttoresultat 306 447 128 479 715133
Forsaljningskostnader -43801 -51286 -208 704
Administrationskostnader -25021 -25717 -97 960
Ovriga rorelseintékter 1426 21431 56 892
Ovriga rorelsekostnader -24981 =277 -9718
Rorelseresultat 214071 72630 455 642
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -58 750
Finansiella intakter 6011 11063 36429
Finansiella kostnader -0 -701 -704
Resultat efter finansiella poster 220082 82992 432618
Bokslutsdispositioner - - -10000
Skatt -45 309 -21369 -114 716
Arets resultat och totalresultat for ret 174773 61623 307902
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1396225 1131625 984 669
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 20461 31976 23340
Inventarier och installationer 1481 4769 1715
Andelar i koncernforetag 319512 279742 203908
Andra langfristiga fordringar 17393 17393 17393
Summa anldggningstillgangar 1755072 1465 505 1231024

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 229000 269 056 272841
Fordringar hos koncernforetag 24 666 1421 198 836
Skattefordringar - 3657 35600
Ovriga fordringar 24523 131759 5102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 82458 94 875 89 747
Obligationer - 68 247 -
Kassa och bank 1024893 1102936 1131589
Summa omsittningstillgangar 1385540 1671951 1733714
SUMMA TILLGANGAR 3140612 3137456 2964738

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 1396 225 1131625 984 669
Fritt eget kapital

Overkursfond 29748 29748 29748
Balanserat resultat 465 498 727574 566 011
Periodens resultat 174773 61623 307902
Summa eget kapital 2066772 1951099 1888 859
Obeskattade reserver 755 000 605 000 755000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27234 66 122 35954
Skulder till koncernforetag 56 948 172705 22681
Aktuella skatteskulder 18128 - -
Ovriga skulder 11248 3854 4282
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 205282 338677 257962
Summa kortfristiga skulder 318840 581357 320879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3140612 3137456 2964738
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NOTER (TSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstallande direktoren och som ligger till grund
for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgdrs av ett segment. Intékternas uppdelning dskadliggors nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributéren har sitt sate delas in i féljande geografiska omraden;

2025-01-01  2024-01-01  2024-01-01
2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31

USA 405201 405762 1905078
Sverige 9497 18516 65 395
Ovriga Europa 39654 49 686 192576
Ovriga vérlden 9247 8135 37893
Summa 463 599 482099 2200943

Under kvartalet harrérde 380,5 MSEK (380,6 MSEK) av koncernens intédkter frdn en och samma plattform - Steam.
Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;

2025-01-01  2024-01-01  2024-01-01
2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31

PC 390681 404 348 1924843
Konsol 49217 57729 204225
Mobil 13446 13173 50980
Ovrigt 10 256 6849 20895
Summa 463 599 482099 2200943

NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION

2025-01-01  2024-01-01  2024-01-01
2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31

Kostnad salda varor 95091 142 195 698 446
Forsaljningskostnader 1031 889 3869
Administrationskostnader 1779 1723 8198
Summa 97901 144 808 710513

NOT 3. FORVARV HAEMIMONT GAMES

Den 18 februari 2025 forvarvades 100 % av aktierna i Haemimont Games AD, ett bolag baserat i Sofia, Bulgarien. Paradox har betalat en fast
kopeskilling pa 10,3 MEUR. Villkorade kopeskillingar kopplade till sdljarnas fortsatta anstallning, releaser av spel och uppnadda férsaljningsmal
utgdr om upp till totalt 11,0 MEUR. Samtliga villkorade kdpeskillingar kommer att redovisas inom posten kostnad sald vara i takt med att de
intjanas.

Forvarvet ar ett ytterligare steg i Paradox strategiska fokus pa att vdxa inom managementspelsgenren, genom att bygga en stark intern kapacitet
som kompletterar koncernens nuvarande studioorganisation. Den kassaflodesmassiga effekten av forvarvet pa koncernniva ar -98,0 MSEK under
rapportperioden, dar -0,7 MSEK avseende kostnadsférda forvarvskostnader dr redovisade under administrationskostnader.

Om Haemimont hade férvarvats den 1 januari 2025 hade forvarvet bidragit med intékter om 0,9 MSEK och ett positivt resultat pa 0,1 MSEK.
Haemimont bidrog med en omséttning pa 0,4 MSEK och ett resultat pa -3,0 MSEK fran forvarvsdagen till och med 31 mars 2025.
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Kontant erlagd kopeskilling

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar
Spelrattigheter

Balanserade utvecklingskostnader pagaende spelutveckling
Teknologi avseende spelmotor

Likvida medel
Ovriga tillgdngar

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skulder

Goodwill
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