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ARET | KORTHET

Marknadsplatser
Via Zalando:

Sverige, Danmark,

marknadssituation. Darfor har fokus legat pd att effek- Tyskland, Neder-

Under 2024 har vi fortsatt att verka i en utmanande

landerna, Finland,
tivisera verksamheten och prioritera l6nsamhet framfor Belgien, Frankrike,

Italien, Spcmle__n, Polgn,
omsdattningstillvéxt. Trots detta har vi sett en 6kande om- Tjeckien och Osterrike

sdttning under dret, dar den totala nettoomsattningen
uppgick till 439,6 MSEK (437,9).

| linje med var strateqi, fortsatter vi att 6ka andelen egna
varumdrken och nér under dret en andel p& 70,2% (68,9).

Bruttoresultatet dkade till 287,9 MSEK (283,6) vilket innebar
en bruttomarginal om 65,5% (64,8).

Fokus har legat pd I6nsamhet, vilket har bidragit till ett
starkt justerat EBITDA-resultat om -5,3 MSEK (-13,9)

Under dret har flera strategiskt viktiga implementationer
genomforts, inklusive inférandet av ett nytt ERP-system,
flytten av returhanteringen till Viared samt insourcingen
av kundtjénst. Dessa &tgdarder starker var operativa
kapacitet och utgdr en solid grund for fortsatt tillvéxt.

Proforma siffror*

Forsdljning per @r, 2021-2024

(MSEK)
NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
440 288
MSEK MSEK
443
438 440
Kvinnor i styrelse Kvinnor i ledningsgrd an
ANDEL EGNA
o o : VARUMARKEN BRUTTOMARGINAL
2 5 /o 5 O /o 70,2% 65,5%
2021 2022 2023 2024

*Samtliga siffor i text och grafik avser proforma siffror fér 2023.

Fér mer information se férvaltningsberdttelsen sid 30. N
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GENOMFORDA STRATEGISKA INVESTERINGAR
LAGGER GRUNDEN FOR LONSAMHET

Nar vi nu sammanfattar 2024 &r det med stolthet och tacksamhet vi blickar tillbaka pé ett &r praglat
av béde utmaningar och tydliga framsteg. Trots en tuff och férénderlig marknad har vi lyckats driva
utvecklingen framdt genom nya affdrsinitiativ, en effektivisering av véra processer och ett orubbligt
engagemang frén hela organisationen. Var resa mot I6nsam tillvaxt och en forstarkt position pd

marknaden fortsatter, och de investeringar vi gjort under dret visar redan énskad effekt.

Ett &r av strategiska satsningar och operativa
forbattringar

Under drets forsta halva lade vi grunden for en robust
operativ struktur. Vi bérjade tidigt p& dret med att
implementera ett nytt afférssystem, vilket inte bara
gett oss en stark operativ plattform utan édven dkat
skalbarheten och éppnat upp for nya
affdrsutvecklingsmaojligheter, vilket understryker vart
fokus pd att snabbt kunna anpassa oss till marknadens
féranderlighet. Vi sdg positiva effekter av
omlokaliseringen av returhemtagningen

till véra lokaler i Viared, ndgot som gav oss bdde
kostnadsbesparingar och nya insikter. Vi har éven
fortsatt i enlighet med vdr strategiska inriktning att
starka andelen egna varumarken i sortimentet och
darigenom driva en starkt bruttomarginal, men dven
starkt varumarkesidentitet.

Digitalisering och hdllbarhet i centrum

En av de mest betydande satsningarna under dret har
varit digitaliseringen av véra processer. Genom att
inféra en digital returprocess har vi ftt snabbare
insikter och mer data kring véra kunders returbeteende,
vilket vi anvant for att séinka returgraden och f& ned
kostnaden. Vi har dven tagit hem kundtjénst dar vi
anstdllt nya medarbetare for att hantera den sé viktiga
kundkontakten. Dessa initiativ bidrar inte bara till 6kad
kostnadseffektivitet utan dven till en battre kundresa -
ndgot vi under dret sett tydliga positiva tecken pd
genom en starkt kundnédjdhet i bdde interna och
externa matningar. Lanseringen av vér kundklubb under
juni markerar ytterligare ett steg mot en ndrmare och
mer personlig dialog med vdra kunder, ddr vi ser fram
emot att utveckla den vidare och skapa en kundklubb
som genererar stort varde for véra kunder.

starkt fokus pa kundupplevelse och varumdérke

Vart engagemang for innovation har ocksd tagit sig
uttryck i flera spannande initiativ under dret. Férutom
den digitala utvecklingen har vi drivit en fysisk pop-up
butik i Ahléns City i Stockholm under delar av véren.
Denna fysiska n@rvaro gav oss inte bara mojlighet att
exponera vart sortiment fér nya kunder utan ocksé att
f& direkt feedback frén kunderna, vilket gjort att vi
kommer att utforska liknande initiativ dven under 2025.
Tillsammans med lanseringen av kundrecensioner har
dessa initiativ starkt var forstéelse for kundernas behov
och givit oss forutsattningar att utveckla vér
afférsmodell ytterligare.
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En kultur av engagemang och sténdig
utveckling

Var framgdng bygger pd den passion och
professionalitet som praglar alla medarbetare i
organisationen. Det &r deras engagemang och
formdéga att snabbt anpassa sig som har mojliggjort att
vi under @ret kunnat genomféra bdde operativa och
strategiska forbattringar. Vi har under dret fokuserat pd
vara vardeord; mod, driv och tillsammans och har
genom dem skapat férutsattningar for att varje
medarbetare ska kanna sig delaktig i foretagets resa
vidare. Genom att stérka samarbetet internt — och med
vara leverantdérer och partners externt — skapar vi en
robust och effektiv vardekedja.

Framtiden - en fortsatt resa mot I6nsam tillvéxt

Med 2024 i backspegeln ser vi med optimism och
beslutsamhet framdt. De investeringar och forbattringar
vi genomfoért under dret har lagt en solid grund for
fortsatt tillvéixt och utveckling. Var strategi ar tydlig:
fortsatta utveckla vart sortiment, effektivisera véra
processer och driva innovation med ett starkt
kundfokus. Vi &r 6vertygade om att de positiva
effekterna frén de initiativ vi lanserat kommer att
fortsatta ge avkastning under kommande kvartal. | linje
med var strategi ser vi dven fram emot att ta ndsta steg
i vér internationella expansion. Var resa mot [bnsam
tillvéixt &r precis pdboérjad och vi ser fram emot flera
tillvéxtdrivande initiativ under kommande dr.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till véra kunder
for ert fortroende, till véra medarbetare for ert hérda
arbete och till vdra samarbetspartners for ert
ovdarderliga stdd. Det &r genom ert engagemang och
samarbete som vi kan fortsatta att driva var vision
framat och bygga ett féretag som inte bara levererar
starka resultat, utan ocksd sdatter héllbarhet och
innovation i centrum.

Magnus Md&nsson, VD
Bords, april 2025

*Samtliga siffor i text och grafik avser proforma siffror fér 2023.
Foér mer information se férvaltningsberdttelsen sid 30.
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VAR HISTORIA
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2005
New Bubbleroom Sweden AB bildas.

— e

2009
Varumdrket Bubbleroom etableras i Sverige
Det egna market Chiara Forthi lanseras.

o ———— |

20m
Bubbleroom lanseras i Norge.

2008
Bubbleroom férvarvas av
Consortio Fashion Group AB.

2010
Bubbleroom lanseras i Finland och Danmark.

[ ]

2013
Bubblerooms egna mdrken Make Way och
Happy Holly lanseras.

2014
Omnikanalen lanseras som ett test.
Tvd fysiska butiker 6ppnas i Stockholm.

2015
® ‘ Omnikanaltestet utdkas, med bdde fler butiker och
2016 lansering av B2B. Ville-Kangasmuukko-Nordstrom

En ny strategi lanseras med tydligt fokus p&
festmode for kvinnor. Det egna market
Bubbleroom lanseras for att stérka
féretagets distinkta stil.

tilltrédder som VD.

L e

2017
Bubbleroom uppndr [6nsam intaktstillvéxt pd

2018

Bubbleroom etablerar en egen koncern
och &rinte ldngre en del av det tidiga-
re koncernféretaget Consortio Fashion
Group. En ny webbplats, med
anvandning av Al, lanseras.

o ———— |

2020

Covid-19 pd&verkar affdrsmodellen
med fokus pd festklanningar.
Anpassad strategi for att dvergd till
DTC-varumarke och implementerad
europeisk marknadsstrategi.

cirka 50% for hela dret.

— o

2019
Blir ett helt oberoende féretag — alla funktioner
hanteras nu inom Bubbleroom.

— o

2021
Bubbleroom lanseras pd& Zalando marknadsplatt-
form. Under dret lanseras marknaderna Sverige och

2022

Bubbleroom flyttar in i en nybyggd fastighet i Viared,
Bords som inrymmer béde lager, studio och
huvudkontor. Bubbleroom driftsétter framgdngsrikt sitt
nya hégautomatiserade robotlager fréin Autostore.
Bubblerooms framgdngsrika geografiska expansion
via Zalando fortsdtter, dar marknaderna Polen, Italien,
Spanien, Frankrike, Belgien och Finland éppnas.

Danmark och i slutet av september Tyskland och
Nederldnderna. Forsdljning till B2B-kunder avvecklas.
Bolagets aktie noteras pd& Nasdaq First North Growth
Market den 23 november 2021.

— o

2023
Under 2023 6ppnar Osterrike och Tjeckien pd Zalan-

- dos marknadsplattform. Bubbleroom uppgraderar

2024

Bubbleroom byter till nytt affarssystem i februari.
Hallbarhetsinitiativet Bubbleroom pre-loved lanse-
ras. Under dret gérs hemtagning av stora delar av
returhanteringsprocessen till bolagets egna lokaler i
Viared, samt lanserar en digital returprocess. Hem-
tagning av kundservice gors. Bolaget lanserar ocksd
sin nya kundklubb.

sin e-handelsplattform. Magnus Mdénsson tilltréder
som VD.

v
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FRAMATDRIV | FOKUS

VISION

Bolagets vision ar att bli nummer ett som
livsstilsdestination i Norden for lyxigt, glam-
migt och feminint mode.

AFFARSIDE

Bubblerooms affdrsidé ar att vara ledande
e-handlare inom mode, med en tydlig ambition
om att bli Nummer 1inom livsstilsdestination i
Norden pd lyxigt, glammigt och feminint mode.
Bubblerooms sortiment utgérs av en konkur-
renskraftig produktmix, bestdende av bolagets
egendesignade varumarken och starka exter-
na varumarken, som Bubbleroom sdljer genom
bolagets egen online-kanal och genom online-
marknadsplatser.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2024

OPERATIONELLA &
FINANSIELLA MAL

Bubbleroom har faststallt ett antal mél pd medel-
I&ng och I&ng sikt, av séval operationell som
finansiell karaktar.

Operationella mal pd medel och ldng sikt
Bubbleroom har som malsattning att omkring
80-85 procent av bolagets omsattning ska
utgoéras av Bubblerooms egna varumdrken.

Finansiella mal pd medel och lang sikt
Bolagets malsdattning dr att i genomsnitt éver tid

ha en &rlig omsattningstillvéixt om 35-40 procent.

Vidare ska Bubbleroom oéver tid nd en brutto-
marginal om 64 procent samt en EBITDA-
marginal om 8-10 procent.

ARSREDOVISNING 2024 NEW BUBBLEROOM
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STRATEGI

Bubbleroom ér en ledande e-handlare inom mode, med en tydlig ambition om att bli nummer ett
livsstilsdestination i Norden fér lyxigt, glammigt och feminint mode fér kvinnor.

Bubbleroom har faststdllt en tydlig strategi fér att sdkra en fortsatt hdllbar och kapitaleffektiv
tillvaxt for bolaget. Bolagets strategiska plan dar centrerad kring nedanstéende fyra teman.

10

DIRECT-TO-CONSUMER BRAND

Transformation fradn marknadsplats till ett
Direct-to-consumer brand

Bubbleroom har som mdl att 6ka andelen forsalj-
ning av egendesignade varumarken i ett led att
starka bolagets ldngsiktiga konkurrenskraft och
l6nsamhetsutveckling. Genom att frdngd externa
modevarumadrken och istdllet fokusera marknads-
satsningarna pd sitt egna varumarke kan
Bubbleroom uppnd en unicitet, undgd pris-
transparens samt konkurrens avseende s6kmotor-
optimering, vilket sammantaget kommer leda till
o6kad I6bnsamhet och bdattre kontroll dver bolagets
forsorjningskedija. For att nd framgdng med
strategin avser Bubbleroom dessutom éver tid kon-
centrera sina egna varumdrken under ett
varumdrke, Bubbleroom-varumarket, for att 6ka
effektiviteten i kundkommunikationen och kostnads-
effektivteten och dartill 6ka marknadskdnnedomen
kring Bubbleroom.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2024

o)
=

DATADRIVEN BESLUTSFATTNING
OCH AUTOMATION

Okat fokus pd data och automation

Bubbleroom ser stort varde i att fortsatt arbeta da-
tadrivet och investera i teknikutveckling foér att moéta
kundernas allt hégre forvantningar om en enkel,
snabb, personlig och sémloés kundupplevelse genom
hela képprocessen. Detta stdller hoga krav pa
bolagets hantering av data och automatiseringen i
afférssystem och webbplattform samt grdnssnitten
mellan dessa och andra backofficesystem.

En bra kundupplevelse ar essentiell for att nd en
hog kundlojalitet bland bolagets kunder, déar
Bubbleroom ser att kunderna ska uppleva en inspi-
rerande, kundanpassad, datadriven och konverte-
rande upplevelse i Bubblerooms webbshop. Genom
att tillhandahdalla en lokal webshop for respektive
marknad, med lokala och relevanta kunderbjudan-
den samt i det lokala spréket och valutan kan en
god kundnéjdhet uppnds.

Tilldmpningen av automatiserade och Al-drivna
system blir betydelsefull men éven snabba leveran-
ser och en kontrollerad nivé pé returer ar en central
del av kunderbjudandet. Som en del av strategin har
bolaget under 2024 lanserat en digital returprocess.
Det ger bolaget mer data och snabbare informa-
tion om de artiklar som returneras. Det vantas 6ver
tid kunna hjdlpa oss till en betydande minskning av
returgraden, vilket utéver kostnadsbesparingar dven
leder till 6kad kundnojdhet och minskat avtryck pa
miljon. P& sé& satt kan vi starka Bubblerooms Idngsik-
tiga konkurrenskraft.

Bolagets verksamhet omfattar design och férsdljning av kliédder, underkléder, skor och accessoarer fér den

medvetna kvinnan som lever eller drémmer om ett glamordst liv. Féretaget har en hég andel egendesignade

varumdrken som kompletteras av starka externa varumadrken.

Bubbleroom samarbetar med influencers i Norden genom exklusiva designsamarbeten. Bubbleroom har sitt

huvudkontor i Bords och sin priméra kundbas i Norden med distribution till delar av Europa via den digitala

marknadsplattformen Zalando.

HALLBARHET

Ett integrerat hdllbarhetsarbete

Som en del av att vara ett mer ansvarsfullt fore-
tag soker Bubbleroom lI6pande forstdelse och for-
battringsmojligheter i alla faser av verksamheten.
Bolagets hdllbarhetsstrategi vilar pd fem tydliga
fokusomréden som speglar de komplexa utma-
ningar modebranschen stdr infér och fungerar som
en kompass i bolagets beslutsfattande och dess
insatser framat. Strategin, tillsammans med Bubb-
lerooms hdllbarhetspolicy och mal, ar férankrad i
FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling. Genom
att integrera hdllbarhetsstrategin genomgdende i
verksamheten och involvera samtliga medarbetare
i arbetet skapas en stabil grund fér en l&ngsiktig
hdllbarhetsresa.

Bubblerooms hdllbarhetsarbete genomsyrar hela
verksamheten, frdn arbetsmiljé och socialt ansvars-
tagande till produktutveckling och klimatpdverkan.

For att frdmja ett halsosamt arbetsliv drivs bland
annat initiativet Bubbleroom Movement, dér medar-
betare erbjuds aktiviteter och traning. Bolaget var-
nar manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
genom sitt engagemang i amfori BSCl och Accord,
samt kréver tredjepartsgranskade revisioner av alla
leverantérer.

Produktsortiment utvecklas med fokus pd kvalitet
och hdllbarhet genom 6kade andelar ekologiska,
&tervunna och mer ansvarsfulla material. Bubb-
leroom arbetar aktivt for att minska éverproduktion
och sakerstdlla att vara plagg hdller éver tid, bland
annat genom I6pande sortimentsanalyser och en
o6kad produktionsandel i Europa.

Klimatarbetet ar centralt i bolagets strategi. Kli-
matavtrycket mdts och analyseras drligen for att
identifiera forbattringsomrdden, minska utsldpp och
optimera vérdekedjan. Genom att motverka éver-
skottslager, reducera returer och 6ka andelen férny-
bar energi i produktionskedjan tar bolaget nya steg
mot en mer hdllbar modeindustri.

EXPANSION

Expansion i Norden och Europa

Bubbleroom dmnar starka sin marknadsposition i
Norden och fortsdatta sin marknadsexpansion i
Europa. Expansionsstrategin tar avstamp i bola-
gets uppfattning om marknadens trender: konsu-
menter ror sig frén fysiska butiker till online. S&dan
geografisk expansion kan ske via sévdl expansion
av egna webbshopar som via digitala marknads-
platser sédsom Zalando. Bubbleroom beddémer att
digitala marknadsplatser kan kanalisera fler kunder
till Bubblerooms egna lokala webbshopar och dar-
igenom bidra till 6kad foérsaljning p& bolagets olika
marknader.

Under 2021 inleddes bolagets geografiska expansi-
on via Zalando. Under 2021 lanserades marknaderna
Sverige, Danmark, Tyskland och Nederlédnderna pd
Zalando. Under 2022 lanserades ytterligare sex mark-
nader pd Zalando, némligen Belgien, Frankrike, Finland,
Polen, Italien och Spanien. Bubbleroom har strategiskt
valt att paboérja sin geografiska expansion via Zalan-
do-plattformen for att med en begransad men effektiv
investering dels ha mojlighet att dppna upp nya mark-
nader utanfoér Norden, samt fé tillgéng till vardefull
data kring bland annat efterfrdgan och kundpreferen-
ser. Nar Bubbleroom ndtt en hégre mognadsgrad pd&
Zalando, kommer bolaget utvérdera eventuell expan-
sion av egna Bubbleroom webbshopar i Europa.

Bubbleroom avser anvédnda sig av samma va-
rumdrkesstrategi och grundsortiment pd de nya
marknaderna som pd befintliga marknader. Till
detta kommer kundkommunikation och kunderbju-
dande att anpassas till respektive marknad utifran
marknadernas egenskaper och karaktar. All kom-
munikation, sdsom hemsida, marknadsféring och
retursedlar, anpassas vidare till de lokala spréken for
att starka kunderbjudandet och kundtjanst. Med ut-
gdngspunkt i bolagets lager i Borés och i samarbete
med Zalandos lagerhantering bedéms kundleveran-
ser inom Norden kunna ske inom 1-3 arbetsdagar
och inom 2-5 arbetsdagar utanfér Norden.

ARSREDOVISNING 2024 NEW BUBBLEROOM



VARDEKEDJA

Bubbleroom designar kollektionerna inom de egna varumdrkena i egen regi, vilket utgér den férsta
delen av Bubblerooms vérdekedja. Efter design tillverkas kiédesplaggen av producenter i flertalet

lander i Europa och Asien. Transport frén fabrikerna skdts sedan av externa parter.

Bubblerooms huvudkontor med lager och fotostudio dr beldget pd Viared i Bords. Under andra delen av 2022
driftstartades bolagets hdgautomatiserade robotlager frén Autostore, vilket har lett till kortare ledtider och hogre kvalitet

i orderhanteringen.

Bubbleroom skoéter plattformen pé vilken kunderna goér sina bestdliningar. Bubbleroom skéter bland annat webbshop,
orderhantering, marknadsféring och centrala foretagsfunktioner. For att snabbt leverera bestdliningar till kunder anvands
lokala distributionspartners. Bolagets vardekedja illustreras i figuren nedan, dér Bubblerooms roll illustreras i rosa.

FRAN SKISSBORDET TILL KUNDENS GARDEROB

Design Material & tillverkning Transport Hanterings- och
Egna varumdrken distributionscenter

designas i egen regi.

OF

=

Konsument Distribution Webshop och
foretagsfunktioner

Onlinebutik
Orderhantering
Marknadsféring

« Foretagsfunktioner
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" Bubblerooms malsdttning ér
att vara plagg ska bli favoriter
i garderoben”.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSARBETET |

Hallbart Affarsliv

For att vi ska né& vdra hégt uppsatta maél ér en enga-
gerad och valmdende medarbetarstyrka avgérande.
Bubbleroom strévar efter att vara en attraktiv och
inkluderande arbetsplats med hog trivsel. Som bolag
frémjar vi initiativ som stérker medarbetares fysiska och
mentala hdlsa samt avsdtter resurser for ett [dngsiktigt
och hallbart arbetsliv.

Socialt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande i vardekedjan dr en prioriterad
fréga, dér Bubbleroom genom ndra samarbete med
leverantérer samt medlemskap i amfori Business

Social Compliance Initiative (BSCI) och The International
Accord verkar for réttvisa och sékra arbetsféorhdllanden.
Bubbleroom tillédmpar amforis uppférandekod, som
staller tydliga krav pd etiska, sociala och miljdmdéssiga
standarder fér b&de vdéra leverantérer och deras
underleverantoérer. Transparens dr en grundpelare

i Bubblerooms hdllbarhetsstrategi, och bolaget arbetar
darfér med en offentlig leverantérslista for att starka
insynen i vérdekedjan.

Material & Produkt

Bubblerooms mdlsattning ér att véra plagg ska bli
favoriter i garderoben. Att géra rdtt val i designproces-
sen har stor pdverkan sett till produktens hela livscykel.
For att sékerstalla att sortimentet lever upp till vér
kravstalining fokuserar bolaget pd god kvalitet och
medvetna designval. Designer’s Checklist och Material
Score Guide ¢ér centrala verktyg som integrerar hdllbar-
het och cirkularitet i produktutvecklingen redan

frén start.

Bolaget arbetar aktivt for att sakerstdlla god djurhdli-
ning i vardekedjan, eliminera o6nskade kemikalier i
enlighet med nationell och internationell lagstiftning
samt utforska cirkuldra tjdnster sdsom second hand och
uthyrning.

KORTHET

Klimat & Transport

P& Bubbleroom arbetar vi for att minska den negativa
klimatpdverkan som vi och var vardekedja ger upp-
hov till. V&ra klimatmdl har en central roll i bolagets
hélibarhetsarbete. Genom att drligen kartldgga och
berdkna verksamhetens direkta och indirekta klimatav-
tryck kan viktiga forbattringsomréaden identifieras och
dtgdarder inkluderas i bolagets klimatfardplan. Mode-
industrins vérdekedja ar global och transporten av
vd8ra produkter representerar en relevant del av vart
totala avtryck. Genom att eliminera flygtransporter i
enlighet med var nollvision och éka andelen fossilfria
leveranser kan bolaget bidra till en betydande minsk-
ning av véxthusgasutslapp.

Samarbetspartners & Medlemskap

Tillsammans har vi stérst méjlighet att utmana
befintliga synsd&tt och moénster. Att ha ett I6pande
kunskapsutbyte med andra bolag och organisationer
ar darfor en viktig del av bolagets hdllbarhetsarbete.
Bubbleroom samverkar inom en rad olika forum,
ddribland amfori BSCI, Accord, Kemikaliegruppen,
STICA, TEKO, och Better Cotton Initiative.

| Héllbarhetsredovisningen 2024 delar vi med oss mer ingéende
av vdra framsteg under det géngna dret, de utmaningar vi métt och vdra ambitioner framdat.

. 5 GODHALSA OCH JAMSTALLDHET
F»l‘\Ls 17 globala mo}l A T 5
for hdllbar utveckling.
Bubbleroom har valt att v
fokusera pé mal 3, 5, 6,

8,12,13 och 17.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 'GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA PARTNERSKAP

Q| B
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HALLBARHETSHOJDPUNKTER 2024

Lanserat Bubbleroom Pre-loved 100% certifierat dun
| december lanserades Bubbleroom Pre-loved, en second hand-tjanst i samarbete med Revive Retail, som Djurvalfard ar en hjartefrédga for bdde oss och vdra kunder, och vi stéller hdga krav pé produkter med

1 gor det mojligt att bé&de kdpa och sdlja tidigare Bubbleroom-produkter direkt via vér hemsida. Genom 7 animaliskt ursprung. Darfor har vi arbetat méimedvetet for att enbart erbjuda certifierat dun enligt RDS,
Bubbleroom Pre-loved har vi tagit ett viktigt steg mot en mer cirkuldr kundresa. GRS eller motsvarande standarder. Under 2024 n&dde vi en viktig milstolpe — 100% av dunet i vart

egendesignade sortiment var tredjepartscertifierat.

Uthyrning av festsortiment Anslutit till amfori BEPI

2 Under 2024 har véra kunder pd ett smidigt satt kunnat hyra sortimentets mest exklusiva festkldnningar via For att starka vart hdllbarhetsarbete i leverantérskedjan har vi anslutit oss till amfori BEPI (Business
Not So Ordinary. Samarbetet mellan Bubbleroom och Not So Ordinary utgoér en viktig milstolpe i bolagens 8 Environmental Performance Initiative). Detta globala initiativ hjalper féretag att férbattra miljdprestandan
strévan mot ett mer héllbart kunderbjudande. i sina leverantérskedjor genom 6kad transparens och konkreta férbattringséatgdrder. Genom vért

medlemskap tar vi ett viktigt steg mot en mer ansvarsfull produktion.

Noll flygtransporter

Sedan vi antog var nollvision for flygtransporter 2022 har vi konsekvent styrt véra transportval mot mer
3 héllbara alternativ. Under 2024 tog vi ett stort kliv framd&t genom att helt eliminera flygtransporter fér

inkommande orderleveranser. Sedan tidigare skickas inga kundorder med flyg, vilket innebar att vi nu

fullt ut lever upp till vér ambition.

Returhantering i Bords

Under 2024 fattade vi ett viktigt strategiskt beslut att flytta hem vér returhantering till Bords. Detta initiativ
4 ar en del av vart ldngsiktiga arbete for att kombinera hdlibarhet med effektivitet i vér verksamhet.

Genom att hantera returer internt har vi kunnat uppné flera viktiga férdelar som stérker bdde vért

miljdengagemang och kundupplevelsen.

Hallbarhetskartldggning av externa varumdrken

Med syfte att inkludera véra externa varumarken i vart héllbarhets- och klimatarbete utférdes en
5 omfattande kartldggning med fokus p& hdllbarhet under 2024. Férutom den breda hdllbarhets-

undersokningen analyserades varje varumdrke utifrédn Idnsamhet och sortimenterbjudande for att

skapa en heltdckande bild av respektive varumarke.

Ny produktkategori: Kl&dvaérd

6 Genom att ta hand om vdra plagg och skor pé ratt sétt kan vi forldnga deras livsldngd. Under 2024
lanserade vi Kladvard som en ny kategori i vért sortiment, och flera produkter blev snabbt kundfavoriter.
Med det positiva mottagandet ser vi redan fram emot att vidareutveckla utbudet under 2025.
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MEDARBETARE

Vara medarbetare ar var storsta tillgéing. Att framja ett 1dngt och héllbart
arbetsliv ar darfér av hégsta vikt for oss pé& Bubbleroom. Det ér vdra
medarbetare som dr skillnaden, som gér skillnaden, och vart mal ar att

varje medarbetare ska se fram emot sin arbetsdag.

Mangfald och jamlikhet

Bubbleroom vill vara en arbetsplats for alla och fér oss

ar méngfald en oerhort viktig fréga. Att ha medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter ser vi som férdelak-
tigt ndar det kommer till var arbetsmiljo, likval for att forstd
vara kunder battre. Mangfald leder till bdttre och bredare
diskussioner som resulterar i mer innovativa och kreativa
I6sningar. Mangfald gér inte bara Bubbleroom till en battre
arbetsplats, utan aven till ett féretag med mer pricksdkert
sortiment.

Som en del i att vara en inkluderande arbetsplats tar vi alla
eget ansvar och besluten fattas dar kompetensen finns. Vi
vdrderar olika perspektiv, lyssnar pd och respekterar
varandra. Under inga omstdndigheter accepterar Bubb-
leroom n&gon form av krénkande sdrbehandling, mobbing
eller trakasserier. Vi framjar lika rattigheter och mojligheter
oavsett kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell l&ggning eller alder.

Jamstalldhet ar ett sjalvklart och naturligt inslag i var
verksamhet och innebdr att kvinnor, mén och ickebindra
har samma rattigheter, méjligheter och skyldigheter inom
alla omrdden. Alla medarbetare ska behandlas med respekt
och med hdansyn till var och ens rattmatiga krav pé integri-
tet, oavsett kén eller andra olikheter. Bubbleroom arbetar
for jamstalldhet och har en aktuell jdmstalldhetsplan och
handlingsplan fér att dtgdrda eventuella brister p&
omrdadet.

Bubbleroom dr en arbetsplats ddr alla medarbetare ska
kunna férena arbete med féraldraskap. Darfor vill vi ocksé
gora det s& enkelt som mojligt att vara férdldraledig och
flexibla arbetstider ér n&got vi féresprdkat ldnge. | vart re-
kryteringsuppdrag ingdr att stréva efter att skapa en bdttre
balans mellan kénen och aktivt verka for etnisk mangfald
vid varje nyrekrytering. Bubblerooms rekryteringsarbete ska
alltid vara icke-diskriminerande.

Kollektivavtal och Facklig Klubb

Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtalet, avtalet
mellan Svensk Handel och Unionen. Bubbleroom har dven
en facklig klubb, skyddsombud och en arbetsmiljokommitté.
Va&r People & Culture Manager tillsammans med vér lokala
fackklubb traffas varannan mdénad fér samverkansmoéten.
Under métena delger arbetsgivaren information om kom-
mande forslag, ekonomiskt l&dge, arbetsmiljo- och personal-
frdgor. Klubben lyfter i sin tur frdgor utifrdn medlemmarnas
intresse.
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Arbetsmiljokommittén sammantrader tvé génger per dr och
bestdr av arbetsgivare och skyddsombud. Utéver detta gors
&ven tvd skyddsronder av Skyddsombudet och People and
Culture Managern.

Lonekartldggning

Lonekartldggningar sker minst en gdng om daret i linje med
svensk lagstiftning. Syftet med I6nekartldggningen ar att
upptécka, dtgdarda och forhindra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och m&n som utfor lika eller likvardigt arbete.
Den senaste kartldggningen utférdes i december 2024. De
medverkande bidrog med kunskap, information och syn-
punkter for att pd& bdasta satt dterspegla verksamheten.
utifrén resultatet av kartldggningen 2024 kunde det konsta-
teras att det fors en jamstalld I6nepolitisk utveckling. Arliga
I6nekartlaggningar resulterar i god kontroll éver rédande
l6neldge samt skapar férutsattningar for en jdmstalld
utveckling av organisationens I6ner. Bubblerooms policy
for I6nesdattning ar kénsneutral och borgar dédrmed foér att
eventuella kénsrelaterade skillnader i [6n och andra
férmdner inte ska férekomma.

Kompetensutveckling

For att véra medarbetare ska f& de bésta moéjliga forutsatt-
ningarna krévs det att vi investerar tid och utbildning i véra
medarbetare. Varje hdst gor ledningsgruppen, med var
People and Culture Manager i spetsen, en plan fér komman-
de &rs kompetensutvecklingsbehov. Beroende pdé hur fore-
tagets behov ser ut genomférs individuella punktinsatser,
alternativt utbildningsinsatser p& gruppniva.

Kompetensutveckling sker delvis genom formella utbild-
ningar, men fér oss sker majoriteten genom kunskapsutbyte
mellan medarbetare i olika funktioner pd bolaget. Kompe-
tensutveckling @r en kontinuerlig process och sker i varda-
gen — varje dag pd jobbet. Om medarbetaren har behov av
riktad kompetensutveckling planeras detta i férsta hand in
under M&l- och Medarbetarsamtalen. Samtalet mynnar ut i
ett individuellt m&ldokument och eventuella behov av
kompetensutveckling ingdr édven i malplanen.

HLR-utbildning
HLR-utbildning genomférs i perioder nar vi har en handfull
eller fler nya medarbetare.

Ledarskapsutveckling

Satsningen pé ledarskapsutveckling fortsatter I6pande hos
oss p& Bubbleroom. Ett forum for ledarna i syfte att stérka
ledarna och géra dem trygga i sina yrkesroller har inrdttats
kvartalsvis och hdlls av People & Culture Manager.

KARNVARDEN & VISION

MOD

Vi har mod att téinka stort

och sikta hégt

Vi ska bli nummer 1 livsstilsde-
stinationen for lyxigt, glammigt
och feminimt mode. Vi har
mod att valja nya vagar och
prova nya saker - dven om
viinte alltid lyckas pé forsta
forsoket. Vi har mod att gd var
egen vag.

Vi vagar ta hjdlp av varandra
och prova nya saker

[ tilliten till varandra véxer vi
och kan dérmed utvecklas
personligen och som team.

Vi behoéver inte kunna allt fréin
borjan, ibland fér vi kasta oss
ut och l&ra oss flyga pé vagen.

Vi végar prioritera och
fokusera pd ratt saker
Vi springer inte pé alla bollar, vi
har modet att sdga nej ibland.

P& Bubbleroom ar det vdra varderingar som formar var fo-
retagskultur och vagleder oss nar vi fattar beslut. V&ra var-
deringar genomsyrar vdra tankar och handlingar och ska-
par en gemenskap hos alla oss som jobbar p& Bubbleroom.
Vdra varderingar ar Mod, Driv och Tillsammans
— varderingar som &r pd riktigt och som vi

tycker beskriver oss pd ett bra sdtt.

DRIV

Vi jobbar hért for att né

vara mdl

Det finns inga genvagar for
att nd véra hogt stallda mal.
Vivet att det ar hért arbete
som ger resultat. Darfor
jobbar vi smart, passionerat
och mdélimedvetet.

Hall det enkelt och fa det att
hénda

Vi krénglar inte till det. Vi ar
snabbrérliga och agila — vi tar
alla eget ansvar och beslut
fattas dar kompetensen finns.
Det gor att vi kan behdlla
farten.

Affarsmannaskap

Vi har ett driv och en genuin
vilja att skapa I&dngsiktigt
I6nsamma afféarer och se till
kundens bdasta.

TILLSAMMANS

Vi vinner tillsammans

Vi blir starka av varandras
olikheter och likheter. Vi ar
prestigeldsa och gillar att job-
ba tillsammans i team. Vi har
en inkluderande kultur som vi
varnar om och vi behandlar
varandra som vi sjalva vill bli
behandlade.

Vi ger méjlighet att f& véxa och
ta ansvar inom nya omrdaden
Vi vill véixa s& mycket som
mojligt med interna krafter
och jobbar kontinuerligt med
lérande pd jobbet och rekry-
tering fran vart eget led.

Vi har roligt tillsammans!

Vart mal ér att varje medar-
betare ska se fram emot sin
arbetsdag. Vi har roligt p& vér
resa tillsammans och vi hjdlps
&t for att det ska vara sd.
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IT-sdkerhet

Risken att f& intrdng i sina IT-system okar fér varje dar och allt fler
foretag drabbas. For att minska risken for intrdng har en dver-
syn gjorts under 2024 dar bolaget har infért multifaktorautenti-
sering i varra storre system.

En vanlig orsak till IT-intréng ar att ndgon medarbetare ovetan-
de sldpper in obehdriga genom att de klickar p& osdkra lankar
eller gdr in p& en opdlitlig hemsida. For att féorhindra detta har
vi [6pande utbildningar inom IT-sdkerhet for véra medarbetare.
Genom systemet Nimblr tréinas v8ra medarbetare att identifie-
ra hot och undvika intréng. Utbildningarna utférs digitalt och ar
uppbyggda av en blandning med information och frégor fér att
sdkerstdlla att medarbetaren férstétt problemen och riskerna.

Bubblerooms Techavdelning utfér dven regelbundna mailut-
skick med simulerade intrdngsforsok. P& detta sdtt tranas med-
arbetarstyrkan att urskilja "hackningsforsék” frén verkliga mail.
Om en medarbetare klickar sig vidare via de felaktiga lankarna
i simuleringarna skapas en utbildning inom det specifika dmnet
for personen. Detta dr ett bra satt att identifiera de personer
som anses vara en hogre risk for foretaget. Det dkar senare
chansen att undvika att drabbas av olika typer av attacker mot
Var IT-miljo.

Utbildningar tillsammans med simuleringarna har gett en tyd-
lig 6kning i medvetenhet om riskerna kring IT. Techavdelningen
ser en stor skillnad i hur medarbetare hanterar mailattackerna
och far I6pande frdgor om mail ar “riktiga” eller om det ar at-
tacker. Utbildningarna har hjélpt oss att komma lédng vag pd
valdigt kort tid, négot verksamheten kommer gynnas av bdde
pé kort och 1&ng sikt.

Rekrytering

Den l&ngsiktiga kompetensforsorjningen ér en prioriterad frdga
inom bolaget. Bubbleroom ska vara en attraktiv arbetsgivare
bdde ndr det gdller att attrahera och rekrytera ny personal
samt att behdlla och motivera den befintliga personalen. Ge-
nom att vara en attraktiv arbetsgivare kan Bubbleroom attra-
hera kompetenta medarbetare och dérmed bedriva en effektiv
verksamhet. All rekrytering ska utgd frédn en I&dngsiktig affars-
strategi och ett grundat och identifierat kompetensbehov.
Bubbleroom ska ha en professionell och framgdngsrik rekry-
tering som pd ett kostnadseffektivt sdtt tillgodoser behovet

av ratt person, pd ratt plats, vid ratt tid. Vi siktar pd& att rekrytera
de basta medarbetarna och alla befattningar skall tillséttas av
medarbetare som val uppfyller de krav som stdlls i respektive
befattning.

Under 2024 annonserades 15 tjénster ut, med ett snitt p& 132
sdékande per annons. Detta ar en 6kning frén 61 antal sékande
per annons 2023. En forklaring till den 6kade sékandefrekvensen
ar formodligen den rddande arbetsmarknaden med fler sdkan-
den per tjanst, samt att vi arbetet med Bubblerooms Employer
branding under dret.

Internrekrytering

Bubbleroom féresprdkar intern rekrytering och arbetar standigt
for att stimulera och uppmuntra intern rorlighet for att pd sé
sdtt 6ka kunskap, erfarenhet och forstdelse i hela organisatio-
nen. | vissa fall &r extern rekrytering nédvandig, till exempel dé
vi ser behov av att férvarva kompetens som vi inte har inom
bolaget idag.
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Praktikantprogram

Bubbleroom har ett praktikantprogram och vi rekryterar regel-
bundet praktikanter med hjdlp av rekryteringsverktyget Varbi och
Linkedin. Dessa kanaler har gett oss ett stort infléde av kompe-
tenta och professionella kandidater och flertalet av véra med-
arbetare boérjade sina resor pd Bubbleroom genom praktik. Efter
avslutad praktikperiod fyller véra praktikanter i en utvérderings-
blankett vilket starkt bidrar till en I6pande utveckling av program-
met.

Medarbetarundersékningar

Vara medarbetare dar var storsta tillgdng och genom verktyget
&Frankly gor vi kontinuerliga, digitala medarbetarundersékningar
i realtid. Under 2024 har vara medarbetare fortsatt jobbat delvis
hemifrdn och d& har det varit extra viktigt att mata pulsen pd
organisationen och kunna agera fort. Ledningsgruppen och av-
delningschefer gér igenom och agerar pd resultatet. Resultatet
presenteras éven fér medarbetarna.

Under 2024 har vi vidareutvecklat arbetet med verktyget &Frankly.
Vi har andrat frdgebatteriet som stdlls till medarbetarna och valt
att anvénda oss av de frégor som &Frankly har i sin databas. Det-
ta for att kunna jamféra Bubblerooms resultat med andra bolag.

Ett steg i riktningen mot att bli Best Employer in the industry.

Utover det har véra ledare under 2024 arbetat aktivt med med-
arbetarverktyget genom att skapa konkreta aktiviteter utifréin
avdelningens resultat. Varje avdelning har diskuterat sitt resultat
och tillsammans kommit fram till vad de ska géra fér att behdlla
goda resultat och vad de ska géra for att utveckla de punkter
som har sémre resultat.

Antikorruption

Bubbleroom efterstrévar ett dppet féoretagsklimat och en hég
afférsetik. Det &r en sjalvklarhet att Bubblerooms medarbetare,
uppdragstagare och styrelseledamaéter inte f&r ta emot mutor
eller medverka till bestickning. Det kan nédmnas att dven bestadm-
melser om mutor och bestickning dterfinns i brottsbalken och
marknadsfoéringslagen.

Visselblasarsystem

Sedan 2023 har Bubbleroom implementerat en visselbl&sarfunk-
tion via Walor. Detta i enlighet med det lagkrav som finns som
reglererar att féretag med fler adn 50 anstallda ska ha en extern
visselbl&sarfunktion. Genom Walor kan vi p& Bubbleroom sdker-
stalla att medarbetare till 100% anonymt kan anmala eventuella
oegentligheter. Bolaget har inga anmadlningar via visselbldsar-
funktion eller noterade fall av mutor under 2024.

Var visselbladsarpolicy uppmanar samtliga medarbetare att
anmadéla bland annat:

« Ekonomisk brottslighet sédsom mutor, bestickning, stéld, bedrd-
geri och férfalskning, manipulation av féretagets data/bokféring/
system och annan évertraddelse av redovisnings- och skatte-
lagstiftning.

« Andra allvarliga oegentligheter som rér Bubblerooms vitala
intressen eller enskildas liv och hdalsa, som till exempel

allvarliga miljébrott, stora brister i séikerheten p& en arbetsplats,
mycket allvarliga former av diskriminering och trakasserier,
medveten dvertradelse av lokala lagar och féreskrifter i

ett land .

« Missbruk av befogenhet fér icke godként eller dolt syfte.
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PROFORMA FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNERNS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER NYCKELTAL PROFORMA
Proforma
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
For rakenskapsdret 2024 ligger den norska forsdljningen inkluderad i siffrorna for New Bubbleroom Sweden AB. Tidigare Idg KSEK om inget annat anges 2024 2023 2022 2021
den norska forsaljningen separerad i dotterbolaget Bubbleroom AS. Frén och med rdkenskapsdret 2023 upprdttas inte ldngre o
n&gon koncernredovisning d& dotterbolaget Bubbleroom AS avvecklades under 2023. Siffrorna fér 2023 redovisas darfér som Nettoomsattning 439 646 437917 442772 410 751
proforma siffror for att ge en korrekt bild av rékenskapsdret. Forsaljningstillvaxt, % 0,4 -1 1,1% 4,9*
— — . . e . . . . ) ) ) . — . Bruttoresultat 287 901 283 591 282 074 257 989
Redovisningsprinciperna ar oférédndrade jamfért med féregdende &r och for ytterligare information se drsredovisningen fér 2022. yroresuta
Bruttomarginal, % 65,5 64,8 63,7 62,8
Koncernredovisning Justerad EBITDA -5 339 -13 887 -12 226 -667
Kon?ernens k?(?kslut ar 'uperdttot enligt férvdrv"smetod.en. Fér.vdrvs.tid.punkte'n ar ?Ien tidpun.I.(t qé dgt bestdmmor\de.inflytondet Justerad EBITDA-marginal, % 2 30 28 02
erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas inledningsuvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de férvarvade nettotillgéngarna varderas till verkligt vérde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de EBITDA -6777 -19 207 -21007 -4 004
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillféllet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset EBITDA-marginal, % -1,5 -4,4 -4,7 -1,0
och vdrderas initialt till anskaffningsvdrdet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Dotterféreta
Pch varceras Iniak 17 anskatiningsvaraet, Melanhav e g etmineras ! s o Justerad EBIT 15123 22371 -16007 -2 650
i andra lander upprdattar sin drsredovisning i utlédndsk valuta. Omrdkning av posterna i dessa féretags balans- och
resultatrékningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs fér den dag respektive afférshandelse. dgde rum. Justerad EBIT-marginal, % -34 -5]1 -36 -0,6
De omrdakningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens egna kapital. Rorelseresultat (EBIT) -16 561 -27 69] -24788 -5 987
Rérelsemarginal, % -38 -6,3 -5,6 -15
Kassafléde fr@n den I6pande verksamheten 2503 15 039 -73 798 -3685
Operativt kassafléde efter investeringar 2017 6 415 -121 038 -17778
FLERARSTABELLEN Soliditet, % 47,2 48,2 51,8 61
Medelantalet anstdallda 66 70 74 7

Bolaget har tidigare redovisat returavgifter i dvriga externa kostnader. Bolaget har édndrat detta och redovisar nu istdllet

returavgiften som en intakt. Returavgiftsintékten avser en avgift som Bubbleroom tar ut av kunder om de returnerar Tabellen ovan innehdller alternativa nyckeltal.
né&gon vara. Jamfdrelsedrens siffror har justerats. *Forsdljningstillvaxt exkl nedlagd B2B-verksamhet som avvecklades under 2021.

Flerarséversikt (TSEK)

Proforma
2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 439 646 437 917 442772 410 751
Rorelseresultat -16 561 -27 691 -24788 -5987
Balansomslutning 215 450 246 907 286118 274189
Antal anstallda 66 70 74 71
Soliditet (%) 47 48 52 61

Nyckeltalsdefinitioner framgdr nedan under avsnittet Definitioner.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvénder alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt BENAR. Ledningen
anvander dessa nyckeltal, som inte definieras enligt BFNAR, for att foélja den underliggande utvecklingen av bolagets
verksamhet och anser att de hjélper investerare att forstd bolagets utveckling frén period till period. Eftersom alla bolag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma satt s& dr det inte sdkert att presentationen har i ar jdmférbar med andra
bolags nyckeltal med samma bendmningar.
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvéxt

Definition

Procentuell férandring i nettoomsdttning
mellan tvé perioder.

Motivering

Nettoomsdttningstillvéxt anges av bolaget dd
det anses bidra till investerares forstdelse for
bolagets historiska utveckling.

Bruttoresultat

Totala intékter minus handelsvaror.

Bruttoresultat anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av téckningsbidraget frén
den I6pande verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar den [6pande verksam-
hetens bidrag till att técka rérelsens évriga
kostnader (tackningsbidrag).

EBIT-marginal

Roérelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattning.

EBIT-marginal anges for att mdta operativ
I6bnsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére finansiella kostna-
der, skatter och av- och nedskrivningar.

EBITDA anges dé& bolaget anser att det ger
en helhetsbild av vinst genererad frdn den
|6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet mdter den operativa I6nsamheten.

PROFORMA FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | KONCERNEN

Jamférelsestérande pos-
ter

Poster fr@n sédana hdandelser i foretagets
verksamhet som stér jémférelse med andra
perioders resultat. Inkluderar bl.a. transaktio-
ner hanforliga till storre forvary eller kapital-
anskaffning, stérre omorganisationer mm.

Begreppet jamférelsestérande poster
anvands for att f& en rdttvis jamférelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) justerat for poster fréin
sddana héndelser i féretagets verksamhet
som stor jgamforelser med andra perioders
resultat. EBIT + Jamférelsestdrande poster.

Nyckeltalet anges dé bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad frén
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frdn jdmforelsestérande
poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till nettoomsatt-
ningen.

Nyckeltalet méter den operativa I6nsamheten
rensad for jgmforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére finansiella kostna-
der, skatter och av- och nedskrivningar jus-
terat for poster frédn sddana hdndelser i
féretagets verksamhet som stor jamférelser
med andra perioders resultat. EBITDA + Jam-
férelsestérande poster.

Nyckeltalet anges d& bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad frén
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frén jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till netto-
omsattning.

Nyckeltalet mater den operativa I6nsamheten
rensad for jimforelsestérande poster.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén den Ibpande verksamheten.

Nyckeltalet méter bolagets formdaga att gene-
rera kassafldden frén den operativa verksam-
heten.

Operativt kassafléde efter
investeringar

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten
reducerat for investeringar.

Nyckeltalet méter bolagets formdaga att gene-
rera kassafldden frén den operativa verksam-
heten efter investeringar.

Resultat per aktie (kr),
fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) ér nyckeltal
som definieras i IFRS.

Resultat per aktie (kr),
efter utspddning

Resultat per aktie efter utsp&dning som
ar hanférligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) &r nyckeltal
som definieras i IFRS.

Rérelsekapital

Summa omsdittningstillgéngar exklusive
kassa och bank minus summa kortfristiga
skulder.

Kapitalmattet anges for att mata bolagets
formdaga att finansiera den I6pande verksam-
heten samt hur effektivt rérelsekapitalet an-
vands i verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen
(totala tillg&ngar).

Soliditet visar p& bolagets finansiella stabilitet
och uthdllighet.
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Proforma

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2024 2023
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 439 646 437 917
Aktiverat arbete fér egen rakning - 96
Ovriga rérelseintdkter 152 477
Totala intdkter 439798 438 490
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -151744 -154 326
Ovriga externa kostnader -241028 -247 534
Personalkostnader -53 802 -55 812
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgéngar -9783 -8 484
Ovriga rérelsekostnader - -25
Summa rérelsens kostnader -456 358 -466 181
Rérelseresultat -16 561 -27 691
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintdékter och liknande resultatposter 1668 1857
Rantekostnader och liknande resultatposter -2760 -3 31
Summa finansiella poster -1092 -1454
Resultat efter finansiella poster -17 653 -29145
Skatt pd periodens resultat - -189
Periodens resultat -17 653 -29334
RESULTAT PER AKTIE

Proforma

Jan-dec Jan-dec
Resultat per aktie 2024 2023
Utestdende aktier vid periodens slut, tusental 15 546 15 546
Genomsnittligt antal aktier, tusental 15 546 15 546
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 15 546 15 546
Resultat per aktie, kr -1,14 -1,89
Resultat per aktie efter utspdadning, kr -1,14 -1,89
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PROFORMA FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

PROFORMA FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Proforma

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -16 561 -27 691
Avskrivningar 9 664 8484
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 119 46
Erhdllen ranta 1668 1857
Erlagd ranta -2760 -3 311
Betalda inkomstskatt -4 -403
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital -7 874 -21018
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -5785 35582
Férandring kortsiktiga fordringar 24 262 5058
Férandring kortfristiga skulder -8100 -4 583
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 2503 15 039
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -427 -1705
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar -59 -6 919
Kassafléde frén investeringsverksamheten -486 -8 624
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission = -
Utgivna teckningsoptioner 199 36
Amortering -5902 -5193
Upptagna I&n - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5703 -5157
PERIODENS KASSAFLODE -3686 1258
Likvida medel vid periodens bérjan 63 949 62 691
Likvida medel vid periodens slut 60 263 63 949

Proforma

Koncernen (TSEK) 31dec 2024 3ldec 2023
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgédngar 4498 6 492
Materiella anlédggningstillgéngar 46 459 53 762
Finansiella anlaggningstillgéngar 4104 4104
Summa anldaggningstillgéngar 55 061 64 358
Varulager 81045 75 261
Kortfristiga fordringar 19 082 43 339
Kassa och bank 60 263 63 949
Summa omsattningstillgadngar 160 390 182 549
SUMMA TILLGANGAR 215 450 246 907
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 101587 119 042
L&ngfristiga skulder 14757 20 659
Kortfristiga skulder 99107 107 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 215 450 246 907
Langfristiga rantebdrande skulder 14 757 20 659
Kortfristiga réintebdrande skulder 5903 5903
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

3ldec Proforma
Koncernen (TSEK) 2024 3ldec 2023
Belopp vid periodens bérjan 119 042 148 318
Summa totalresultat for perioden -17 653 -29 334
Nyemission = -
Premie teckningsoptioner 198 36
Omrakningsdifferens = 22
Belopp vid periodens utgang 101 587 19 042
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bubbleroom d&r en ledande e-handlare inom mode, med

en tydlig ambition om att bli nummer 1 livsstilsdestination i
Europa for lyxigt, glammigt och feminint mode for kvinnor.
Bolagets verksamhet omfattar design och férsdljning av
ki&dder, underkladder, skor och accessoarer fér den medvetna
kvinnan som lever eller drommer om ett glamordst liv.
Bubbleroom har en hdg andel egendesignade varumdrken
som kompletteras av starka externa varumdarken. Under 2024
utgjorde egendesignade varumdrken 70 procent av bolagets
férsdaljning. Bubbleroom samarbetar dven med influencers i
Norden genom exklusiva designsamarbeten.

Forsdaljningen under 2024 utgjordes av férsdljning via
bolagets lokala e-handelssiter och via marknadsplatsen
Zalando. Férsdljning till slutkonsumenter via bolagets egna
e-handelssiter sker idag p& marknaderna Sverige, Finland,
Norge och Danmark. Férsdljning till slutkonsumenter via
marknadsplatsen Zalando sker p& marknaderna Belgien,
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederldnderna,

Polen, Spanien, Sverige, Tyskland, Tjeckien och Osterrike.
Forsaliningen pd Zalando sker genom deras partnerprogram,
vilket innebdr att Bubbleroom kontrollerar béde vilket
sortiment och vilket pris som slutkonsumenterna pd& Zalando
erbjuds, oavsett om varorna plockas och packas pd
Bubblerooms hogautomatiserade robotlager i Bords eller pd
Zalandos lager i Europa.

Bolaget har sitt séte i Bords dér Bubbleroom har sitt huvud-
kontor, fotostudio och lager. Bolaget ér noterat p& Nasdaq First
North Growth Market sedan den 23 november 2021.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stdllning
Frdn och med rdkenskapsdret 2023 upprdattas inte ndgon
koncernredovisning dé& dotterbolaget Bubbleroom AS
avvecklades under 2023. Darmed ingdr inte forsaljningen i
Norge i jamforelsesiffran for 2023.

Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning uppgick till 439,6 MSEK (425,6),
vilket motsvarar en ékning om 3,3 procent jamfért med
motsvarande period 2023.

Bruttovinst

Bruttovinsten for heldret uppgick till 287,9 MSEK (273,8), en
o6kning med 5,2 procent. Detta motsvarar en bruttomarginal
om 65,5 procent (64,3), en kning med 1,2 procentenheter. Den
okade bruttomarginalen ér framst driven av en ékad andel
egna varumdarken samt ldgre andel rabatter. Andelen egna
varumérken under heldret utgjorde 70,2 (68,9) procent av
sortimentsmixen..

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 241,0 MSEK (238,4),

en 6kning med 1,1 procent. Ovriga externa kostnader
innehdller jamforelsestérande poster om 1,4 MSEK (4,4).
Jamforelsestérande kostnader for 2024 avser implementering
av ny systemplattform. J&dmférelsestérande kostnader 2023
avser dven det kostnader fér implementering av féretagets
nya systemplattform. Ovriga externa kostnader exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 239,6 MSEK (234,0),

en 6kning med 2,4 procent. En stérre del av de externa
kostnaderna dr rérliga med forsdljningen sGsom distribution,
plock & pack, online marketing medan andra kostnader
inom kategorin &ér mer fasta, sdsom lokalhyra, IT/tech och
administration.

30 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2024

Personalkostnader uppgick till 53,8 MSEK (55,8) motsvarande
en minskning om 3,6 procent. Personalkostnader innehdller
inga jamforelsestérande poster 2024 men belastades

med 0,9 MSEK 2023. Jamfdrelsestérande kostnader fér 2023
avser implementering av ny systemplattform samt dubbla
I6nekostnader for VD och CFO under en évergdngsperiod.
Medelantalet anstdllda under dret uppgick till

66 (70).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for hel&ret 2024 uppgick till -16,6

MSEK (-28,5). Under &ret har resultatet belastats av
jamforelsestérande poster om totalt 1,4 MSEK (5,3). EBIT
rensat for jamforelsestérande poster, justerad EBIT, uppgick
till -15,2 MSEK (-23,2). Justerad EBIT-marginal uppgick till -3,4
procent (-5,5). Justerad EBITDA uppgick till -5,3 MSEK (-14,7)
vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal om -1,2 procent
(-3,2). Bolagets av- och nedskrivningar uppgick till 9,8 MSEK
(8,5). summa finansiella poster uppgick till -1,1 MSEK (1,5). Arets
resultat efter skatt uppgick till -17,7 MSEK (-27,1).

Kassafléde och likviditet

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten uppgick till

2,5 MSEK (14,7). Arets positiva kassafléde beror framst p&

ladgre kortsiktiga fordringar, som en effekt av dndrade
betalningsvillkor under det fjérde kvartalet frén Zalando,
jamfort med 2023. Negativ kassaflddespdverkan kommer
framst fréin ett negativt rérelseresultat samt ett ndgot dékande
lager.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till

-0,5 MSEK (~8,6) vilket avser investeringar i féretagets nya
systemplattform. Investeringarna foregdende ar avsdg framst
investering i utékad kapacitet i féretagets automatiserade
robotlager. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -5,7 MSEK (-5,2) och avser framst amortering av
I&nefinansieringen av robotlagret samt 0,2 MSEK avser premier
fr@n teckningsoptionsprogrammet 2024/2027:1. Féreg&ende
&rs varden forklaras dven det frdmst av amortering av
I&nefinansieringen kopplat till robotlagret.

Kassaflédet for hel@ret 2024 uppgick till -3,7 MSEK (0,9).

Likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 60,3 MSEK
(83,9).

Flerarséversikt (TSEK)

2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 439 646 425 648 424 834 393 634
Rorelseresultat -16 561 -28 543 -25 494 -6 81
Balansomslutning 215 450 246 907 285 018 274 030
Antal anstdlida 66 70 74 71
Soliditet (%) 47 48 5] 61

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har bolaget valt att upprdatta hallbarhetsrapporten som en frén drsredovisningen

avskild rapport. Hallbarhetsrapporten dterfinns pd bolagets hemsida https://irbubbleroom.com/hallbarhet/

< V,|®
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga forhallanden och véasentliga handelser under
rdkenskapsaret

Implementering av nytt affarssystem

Under februari 2024 implementerade féretaget ett nytt
afférssystem och uppdaterade ddrmed sin systemplattform.
Bytet av affarssystem har drivit omkostnader och
investeringar, vilkka ar synliga i féretagets resultat- och
balansrakning.

Personalféréndringar

Den férsta maij tilltrédde Andreas Malmstrém som ny CFO och
eftertrédde tillférordnad CFO Alexander Tossavainen. Under
det andra kvartalet Idmnade féretagets CTO Andreas Drougge
sin roll for en liknande position utanfér féretaget.

Avslut av likviditetsgarant
Carnegie Investment Bank avslutade sin tjdnst som
likviditetsgarant i féretagets aktie frén och med den férsta juni.

Teckningsoptioner

I juni 2024 tillférdes bolaget 0,2 MSEK frén
teckningsoptionsprogrammet 2024/2027:1 dér ledning

och nyckelpersoner tecknat 357 250 teckningsoptioner.
Aterkop av totalt 33 750 teckningsoptioner frén
teckningsoptionsprogrammet 2023/2026:1 tidigare CTO har
skett till vé&rde av 30 KSEK.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga riskfaktorer
Aret 2024 har liksom &r 2023 vart fortsatt utmanande utifréin
ett makroekonomiskt och geopolitiskt perspektiv. Féretaget
har upplevt en dampad efterfrégan och ett avvaktande
kundbeteende, praglat av osdkerhet i omvarlden. Detta har
dampat bdde efterfrédgan och kdpkraften hos hushéllen i
Sverige och Europa. Beddmningen dr att det kommer att vara
utmanande under borjan pd 2025 innan vi borjar se ett mer
forbattrat kdpbeteende.

Bolaget har under 2024 arbetat med att skapa en mer hdllbar
kostnadsstruktur och genom det prioriterat att férbattra
I6nsamheten framfor att driva férsdaljning. Med det arbetet
genomfort, ar beddmningen att bolaget stdr battre rustat for
2025 och med det f& en battre utvaxling vad gdller Idnsamhet
vid en 6kad omsdttning

Bolagets beddmning d&r att e-handeln I&ngsiktigt kommer

att ta andelar frén fysisk handel och att bolaget genom de
senaste drens genomforda investeringar stdr starkt rustade
for framtiden. De medel- till I&ngsiktiga finansiella mélen
kvarstar, men effekterna av en volatil omvérld och férandrade
makroekonomiska férutsattningar gor att tidshorisonten for
att n& dem har forflyttats framdat.

Bolaget dr utsatt for ett antal riskfaktorer som pdverkar eller
kan, direkt eller indirekt, pdverka verksamheten, resultatet och
dess finansiella stalining. Nedan finns en redogoérelse 6ver de
mest vésentliga operationella och finansiella riskerna.

Operationella risker

Det allm&nna marknadslaget och konjunkturen &r risker av
betydelse. De generella ekonomiska framtidsutsikterna for

32 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2024

varldsekonomin och den internationella handeln &r fortsatt
osdkra. Geopolitiska utmaningar och kostnadsinflation
kommer fortsatt tillféra oro och osdékerhet, likasd kommer
handelshinder och tariffer i vér omvarld p&verka den
internationella handeln. Risker och osdkerheter férknippade
med dessa risker, dess effekter och eventuell p&verkan

pd& bolagets verksamhet och resultat utvarderas och foljs
I6pande.

Bolaget adger inga fabriker utan produktionen sker hos
leverantorer i bdde Asien och Europa. Bolaget arbetar sedan
en tid tillbaka att sprida produktionen mer jdmnt mellan olika
leverantérer och l&dnder for att inte vara alltfér beroende av en
enskild leverantér eller land. Bolaget kdper inga varor direkt
eller indirekt frén varken Ryssland, Belarus eller Ukraina och
har inte heller ndgon férsaljning p& dessa marknader.

Bolagets verksamhet inom mode dr starkt konkurrensutsatt
och forsdljningen pdverkas av sdsongsvariationer, risker
relaterade till modetrender och konsumenternas képkraft.
Bolaget har konkurrensférdelar dd Bubbleroom har en

hog andel egna varumdrken samt ar verksamt inom
e-handelsmarknaden som historiskt visat pd tillvéixt framfor
den fysiska handeln och har fér dndamdlet en val fungerande
affarsmodell. Stort fokus ldggs pd att bolaget har ratt
kompetens inom design och produktutveckling samt marknad
och produktpresentation.

Finansiella risker

Finansieringsrisk avser risken att bolaget inte far I&ngsiktig
finansiering. | slutet av december uppgick bolagets likvida
medel till 60,3 MSEK (63,9) vilket mer &n val téicker bolagets
investeringsbehov de ndrmaste &ren. Kreditrisk avser

risken for forluster pd& kundfordringar. Kreditrisken bedéms
vara begrénsad dd bolaget dels till stor del sdljer mot
férskottsbetalning och dels genom bolagets avtalsutformning
avseende kreditférsdljning enbart stdr en mycket I&g risk for
kreditforluster.

Valutarisker

Fluktuationer i valutakurser medfér en risk att dessa fér

en negativ inverkan pd& bolagets finansiella stélining,
I6nsamhet och kassafléde. Bubbleroom pdverkas av
fluktuationer i valutakurser genom transaktionsexponering.
Transaktionsexponering uppkommer genom att forsdljning
och inkdp sker i valutor som skiljer sig fran bolagets
redovisningsvaluta. Bubbleroom valutasdkrar majoriteten av
prognostiserade in- och utfléden av utléndsk valuta for att
reducera valutarisken. Vidare kan Bubbleroom vid kraftiga
svangningar justera sina férsdljningspriser mot negativa
effekter av valutor.

Férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

) Ovrigt fritt summa

Aktiekapital Overkursfond eget kapital eget kapital

Ingdende balans 2023-01-01 29 247 116 032 146 056
Arets resultat - -27 051 - 27051
Premie teckningsoptioner - 36 36
Eget kapital 2023-12-31 29 247 89 017 119 042
Arets resultat - 217 653 17 653
Premie teckningsoptioner - 198 198
Eget kapital 2024-12-31 29247 71562 101 587

Aktiekapitalet bestdr av 15 545 710 st A-aktier. Kvotvérdet pd aktien ér 0,05 kr.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstémmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 29 247 000
Balanserad vinst 89 215 497
Arets forlust -17 652 614

100 809 883

Styrelsen foreslér att vinstmedelen
disponeras s& att i ny rékning dverfores 100 809 883

Resultat och stdllning

Resultatet av foretagets verksamhet samt stdliningen vid
réikenskapsdrets utgéng framgdr av efterfoljande resultatrdk-
ning, balansrdkning och kassaflédesanalys med bokslutskom-
mentarer.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

2024-01-01- 2023-01-01-

TKR Not 2024-12-31 2023-12-31 TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 439 646 425 648
Aktiverat arbete for egen rakning - 96 Anldggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 152 477 Immateriella anléggningstillgdngar
439798 426 221 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 4498 6 492
Rérelsens kostnader Materiella anldggningstillgangar
Handelsvaror -151 744 -152 059 Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 43 068 48 971
Ovriga externa kostnader 2,3 -241 028 -238 410 Inventarier, verktyg och installationer 8 3391 4791
Personalkostnader 4,5 -53 802 -55 812
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Finansiella anléggningstillgéngar
och immateriella anlaggningstillgangar 6,7,8 -9783 -8484 Andelar i koncernféretag 13 B B
Ovriga rorelsekostnader - Uppskjuten skattefordran 14 4104 4104
-456 358 -454764
Ssumma anléggningstillgéngar 55 061 64 358
Rérelseresultat -16 561 -28 543
Oomsattningstillgéngar
Resultat fran finansiella poster
Varulager
Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 - 2945 Handelsvaror 81 045 75 960
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 10 1668 1856
Rantekostnader och liknande resultatposter n -2760 -3309 - .
Kortfristiga fordringar
71092 1492 Kundfordringar 15 2439 27147
Aktuella skattefordringar 791 787
Resultat efter finansiella poster -17 653 -27 051 Ovriga fordringar 8709 9890
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 7142 5 515
Skatt pd drets resultat 12 - - 19 082 43339
Arets resultat 717683 ~27081 Kassa och bank 17 60 263 63 949
Summa omsattningstillgéngar 160 390 182549
SUMMA TILLGANGAR 215 450 246 907
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Balansrdkning forts.

TKR Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 777 777

777 777

Fritt eget kapital

Overkursfond 29 247 29 247

Balanserad vinst eller férlust 89 215 116 068

Arets resultat -17 653 -27 051
100 810 118 264

Summa eget kapital 101587 19 042

Langfristiga skulder 18,19

Ovriga langfristiga skulder 14757 20 659

Summa langfristiga skulder 14 757 20 659

Kortfristiga skulder 19

Leverantdrsskulder 15 28 890 30 232

Skulder till koncernféretag - -

Ovriga skulder 20 042 20 047

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 50174 56 927

Ssumma kortfristiga skulder 99107 107 206

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 215 450 246 907
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KASSAFLODESANALYS

2024-01-01- 2023-01-01-
TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -16 561 -28 543
Avskrivningar 9 664 8484
Ovriga ej likviditetsp&verkade poster 119 3000
Erhdllen ranta 1668 1856
Erlagd ranta -2760 -3309
Betald inkomstskatt -4 -55

-7 874 -18 567

Férandring av varulager -5785 35583
Férandring kundfordringar 24708 3134
Férandring av évriga kortfristiga fordringar -446 472
Férandring leverantdrsskulder -1342 -2 031
Féréndring av kortfristiga skulder -6758 -3873
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 2503 14718
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar -427 -1705
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -59 -6 919
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -486 -8 624
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Upptagna lI&n = -
Amortering av I&n -5902 -5193
Optioner 199 36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5703 -5157
Arets kassafléde -3 686 937
Likvida medel vid drets borjan 63 949 63 012
Likvida medel vid drets slut 17 60 263 63 949
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

New Bubbleroom Sweden ABs drsredovisning har upprattats
med tilldmpning av &rsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Frén och med rékenskapséret 2023
upprattas inte ndgon koncernredovisning dd dotterbolaget
Bubbleroom AS avvecklades under 2023.

Redovisningsprinciperna ér oféréindrade jaémfért med foregd-
ende dr.

Intéikter

Férsaljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och fér-
delar évergdr fréin sdljare till kdpare i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren, vilket normalt intraffar i samband med leverans.
Avsattningar gors for berdknade returer, se vidare beskrivning
under rubriken Uppskattningar och bedémningar. Férsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och eventuella kursdif-
ferenser. Bolagets verksamhetsgrenar eller geografiska mark-
nader skiljer sig inte vasentligt &t. Darfoér Iimnas ingen sdrskild
uppgift om omsattningens férdelning pd olika marknader/
verksamhetsgrenar. Ranteintdkter redovisas som intakter i den
period till vilken de hanfor sig.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare &r opera-
tionell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrénvaro och sjukvard. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som en kostnad och en skuld dé& det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

De anstdllda omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner.
New Bubbleroom Sweden AB betalar faststallda avgifter till ett
annat féretag och har inte ndgon legal eller informell forplik-
telse att betala ndgot ytterligare dven om det andra féretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. New Bubbleroom Sweden AB:s
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstdlldas
pensionsberdttigade tj&inster utfors.

Ersattningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppségning utgdr dé féretaget beslutar att
avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten fér an-
staliningens upphoérande eller d& en anstdlld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sddan ersdttning.
Om ersdttningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad ndr féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Idmna s&dan erséttning.
Ersdttningen varderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle krévas fér att reglera férpliktelsen pd
balansdagen.

Aktierelaterade erséttningar

Vid den ordinarie bolagsstdmman den 23 maj 2024 besluta-
des att godkénna incitamentsprogram 2024/2027:1 fér led-
ningen, nyckelpersoner och styrelsen. Totalt tecknades 357 250
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teckningsoptioner under juni 2024 vilket tillférde 0,2 MSEK till
bolaget. Teckning av optionerna skedde enligt marknadsmas-
siga villkor med tillimpning av Black & Scholes varderingsmo-
dell. Nyteckning av aktier med stdéd av teckningsoptionerna
2024/20271 kan ske under perioden 10 augusti 2027 - 10 sep-
tember 2027 till kursen 7,21 kr. Aterkép av totalt 37 500 teck-
ningsoptioner frén tidigare CTO har skett till vérde av 30 KSEK.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare Ars aktuella skatt. SkqtteskuIder/—fordringor varde-
ras till vad som enligt foretagets beddémning skall erléiggas

till eller erhdllas frén Skatteverket. Bedémningen gors enligt
de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som
ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven
ddrmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden pd alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pd
tillgdngar och skulder.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for for-
battringar av tillgéingens prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgéngens varde. Utgifter fr reparation och underhdll
redovisas som kostnader. Nedskrivning sker till verkligt varde
vid bestdende vardenedgdng. Immateriella och materiella
anlaggningstillgédngar skrivs av systematiskt over tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsba-
ra belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
berdknade restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av anlédggningstillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Antal ar
IT-system 5
Datorer 3
Ovriga inventarier 5
Robotlager 10

Sdkringsredovisning

Bolaget valutasdkrar mycket sannolika prognostiserade varu-
inkdp och varuférsaljningar i utléndsk valuta. Valuta-
terminskontrakt skyddar bolaget mot férandringar i valutakur-
ser genom att kontrakten faststdller den kurs till vilken skulden/
tillgdngen i utldndsk valuta kommer att realiseras. Nar valuta-
sakringen av dessa mycket sannolika inkép och férsdljningar
sker, omvarderas inte sdkringsinstrumenten vid féréndrade
valutakurser och valutaterminen redovisas inte i balansrék-
ningen. Hela effekten av féréndringar i valutakurserna redovi-
sas i resultatrékningen nar sékringen upphor och sakringsin-
strumentet forfaller till betalning. Skulden/fordran varderas till
den sdkrade kursen.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sdkringsredovisningen avbryts om:

sdkringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in,
eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning.

Eventuellt resultat fréin en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pé att en tillgdngs vdrde minskat,
gors en proévning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
&tervinningsvérde som dar lagre én det redovisade vérdet,
skrivs det ner till tervinningsvdrdet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pd de lagsta nivéer
dar det finns separata identifierbara kassafldéden. For tillgédng-
ar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning om dterfoéring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inklu-
derar kundfordringar, évriga fordringar och leverantérsskulder.
Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrakningen nar rétt-
en att erhdlla kassafléden fran instrumenten har 16pt ut eller
overforts och féretaget har éverfort i stort sett alla risker och
férmdéner som ér forknippade med dganderdtten. Finansiella
skulder tas bort frdn balansrékningen nér forpliktelsen har
reglerats eller p& annat sétt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgdngar med un-
dantag fér poster med férfallodag mer én 12 mdnader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag fér individuellt bedémda osdkra kundfordringar.
Dd& bolagets kundfordringar harror frén flertalet kunder, har
vid forlustriskvarderingen hdnsyn tagits till historiska data och
erfarenheter.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter
avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som en rantekostnad
over l&nets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivréinta.
Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Varulager

Varulagret har, med tilldmpning av férst-in-férst-ut principen,
upptagits till det I&gsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet pé balansdagen. Varor anskaffade i utlénd-
ska valutor vérderas till en genomsnittlig anskaffningskurs.
Koncernens forsdljning &r sésongsberoende och infor varje
férsaljningssdsong finns betydande lager av handelsvaror.
Overvégande delen av produkterna ér starkt modeberoende
och det finns risk for att priser senare mdste sdttas ner eller
att produkter mdste kasseras. | bokslutet gérs nedskrivning for
inkurans baserat pd historiska utfall och framtida férsaljnings-
prognoser fér motsvarande produktgrupper.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Utléndska valutor

Monetdéra tillgdngar och skulder i utléindsk valuta varderas till
balansdagens kurs om posten inte ar sdkrad. Sékrade poster
varderas till terminskurs.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet med
drsredovisningslagens indelning.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér upp-
skjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av &rsredovisningen gors uppskattningar,
antaganden och beddmningar vid tillémpningen av redovis-
ningsprinciperna. Dessa pdverkar redovisade belopp av till-
gdngar, skulder, intékter, kostnader och tilldggsupplysningar.

Uppskattningar och antaganden baseras pd historiska er-
farenheter, andra relevanta faktorer samt férvéntningar om
framtiden och ses dver regelbundet. Det faktiska utfallet kan
darfér komma att avvika frén gjorda uppskattningar och an-
taganden.

Arsbokslutet innehdller framfér allt tvé poster, vilka i hog ut-
strédckning baseras pd uppskattningar och bedémningar, dels
en reserv for inkuranta varor i lager och dels en returreserv.
Reserven for inkuranta varor baseras forst pd en beddémning
av vilka varor som dar inkuranta, vilket gérs genom den klassifi-
cering av varor som regelbundet gors pd inkdpsavdelningen.
Darefter baseras reserveringen pd tidigare drs historik, dels

i férdelning avseende forsdljningskanal och dels i ersattning
frén respektive forsdljningskanal. Returreserven beréknas
genom att uppskatta méngden returer som ankommer efter
bokslutsdatum samt dess varukostnad. Dessa har uppskattats
genom att titta pé& faktiskt utfall i % &ret innan och applicera
den %-satsen pd drets bruttoférsaljining under november-de-
cember. Returreserven bruttoredovisas genom att férsalj-
ningen minskar och som en interimsskuld fér &terbetalning till
kund, samtidigt som raden Handelsvaror i resultatrékningen
minskas med varukostnaden, vilket i balansrékningen redovi-
sas som en Ovrig fordran.
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NOT 2 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileasingavgifter, som ska erléiggas avseende

icke uppsdagningsbara leasingavtal:

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023
Styrelsens ordférande Freddy Sobin 300 375
Styrelseledamot Susanne Holmstrom *) 45 169
Styrelseledamot Aurore Belfrage *) 45 169
Styrelseledamot Malin Strihagen 135 169
Styrelseledamot Paul Kdllenius 135 169
Styrelseledamot Jonas Weil ) 135 90
Verkstallande direktor Ville Kangasmuuko Nordstrom ***) 0 2647
Verkstallande direktdr Magnus Mansson **++) 3004 725
Andra ledande befattningshavare 4489 5799
8288 10 311
*) Avgick som styrelseledaméter 23 maj 2024.
**) Har varit styrelseledamot sedan 8 maj 2023.
**x) Avgick som verkstéllande direktor 12 oktober 2023.
*++%) Tilltréidde som verkstdéllande direktor 13 oktober 2023.

NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS-
ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2024 2023
2024 2023
PWC
Forfaller till betalning inom ett ar
I "9 12779 11408 Revisionsuppdraget 465 365
Forfaller till betalning senare éan Skatteradaivni 65 190
ett men inom fem ar 54 350 52 654 atteradgivhing
Senare an fem ér 35 468 49156 Ovriga tjanster 3 N4
102 597 13 ne 533 669
De under perioden kostnadsférda leasingavgiferna uppgdr till
14 538 (10 379) tkr.
Den operationella leasingen bestdr i allt véisentligt av hyra
fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.
NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 56 57
Man 10 13
66 70
Loéner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse , VD och ledande befattningshavare 7638 10 31
Bonus till styrelse, VD och ledande befattningshavare 650 -
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 28 439 27174
36 727 37 485
Sociala avgifter for styrelse, VD och ledande befattningshavare 2744 3406
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befattningshavare 1321 1750
Sociala avgifter for for dvriga anstallda 9414 9370
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2002 1908
15 481 16 435
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 52208 53 919
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare (%)
Andel kvinnor i styrelsen 25% 50%
Andel mdn i styrelsen 75% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 43%
Andel mé&n bland évriga ledande befattningshavare 50% 57%

Avtal om avgdngsvederlag

VD har en uppsdgningstid om 6 ménader i sitt anstdliningskontrakt. Vid en sdkallad change
of control, dvs att Bubbleroom f&r en ny majoritetséigare, kan anstdliningen frdn bolagets sida
s@gas upp med 6 mdénaders uppsdgningslon samt ett avgdngsvederlag om 6 mdnader.
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NOT 8 INVENTARIER

2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31 , . )
Ing&dende anskaffningsvdérden 6 691 n151
Ing&ende anskaffningsvarden o
9 £l Szl 7882 Arets anskaffningar 59 208
Inkop A2 1708 Fc")rsdIjningor/Utrongeringcr - -4 668
Forsaljningar/Utrangeringar -454 -350 Omklassificering frén inventa-
Utgdende ackumulerade an- rier till maskiner -170 -
skaffningsvérden 9210 9237 Utg&ende ackumulerade an-
skaffningsvdrden 6580 6 691
Ing&ende avskrivningar -2745 -1988
Forsaljningar/Utrangeringar 335 350 Ing&ende avskrivningar -1190 -4 320
Arets avskrivningar ~2302 -1107 Forsaljningar/Utrangeringar - 4668
Utgéende ackumulerade av- Arets avskrivningar -1342 -1538
skrivningar -4 712 -2745 N
Omklassificering frén inventa-
rier till maskiner 52 -
Utgdende redovisat varde 4498 6 492 Utg&ende ackumulerade av-
skrivningar -2480 -1190
NOT 7 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ing&ende nedskrivningar -709 -709
2024-12-31 2023-12-31 Arets nedskrivningar = -
Ing&ende anskaffningsvérden 56 122 49 410 :J;?isre‘ir:;’eq?ckumulerade ned- 709 709
Inké& - 6712
nkop Utgdende redovisat varde 3 391 4791
Utgdende ackumulerade an-
skaffningsvérden 56 292 56 122
Ing&ende avskrivningar -7151 -1287
Arets avskrivningar -6 021 -5 864
Omklassificering frén inventarier
till maskiner -52 -
Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar -13 224 -7 151
Utgdende redovisat varde 43 068 48 971
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NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Resultat vid avveckling - 2945
= 2945

NOT10 OVRIGA RANTEINTAKTER

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023
Rénteintdkter 1668 1856
1668 1856

NOT11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde = 31
Omrakningsdifferenser = -
Avveckling - -31

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdarden

Ing&ende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

2024 2023
R&ntekostnader -2440 -3290
Kostnader for bankgarantier
och inteckningar -319 -19
-2760 -3309
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
2024 2023
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt - -
Skatt pa drets resultat = -
2024 2023
% Belopp % Belopp
Redovisat resultat -17 653 ~97 051
fore skatt
Skatt enligt géllande
skattesats 20,60 3636 20,60 5572
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -60 -158
Ej skattepliktiga in-
takter 5 645
Skatteeffekt av gj
aktiverat underskotts-
avdrag -3582 -6 059

Redovisad effektiv
skatt 0,00 =

0,00 -
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Dotterbolaget Bubbleroom AS avvecklades under 2023.

NOT 14 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

2024-12-31 2023-12-3]
Ingdende anskaffningsvérden 4104 4104
Utgdende ackumulerade an-
skaffningsvérden 4104 4104
Ing&dende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade ned-
skrivningar - -
Utgdende redovisat varde 4104 4104

| New Bubbleroom Sweden AB finns underskottsavdrag pé
109 848 tkr (92 461) som delvis har beaktats vid berdakning av

den uppskjutna skattefordran.

NOT15 VERKLIGT VARDE PA DERIVATINSTRUMENT SOM

ANVANDS FOR SAKRINGSANDAMAL

Verkliga varden pé& derivatinstrument uppgick pd balansda-

gen till féljande:

2024-12-31 2023-12-31
Valutaterminskontrakt med
positiva verkliga varden 1910 1605
Valutaterminskontrakt med
negativa verkliga varden -532 -1802
1378 -196

NOT16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga poster 3458 1843
Férutbetalda licenser 875 915
Férutbetalda hyror 2809 2758
7142 5515
NOT 17 LIKVIDA MEDEL
2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 60 263 63 949
60 263 63 949
NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller inom 2-5 ar 14 757 20 659
Forfaller senare an 5 ar = -
14 757 20 659

NOT19 SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Foretagets langfristiga réntebérande skuld om 20 659 (26 562) tkr

redovisas under foljande poster i balansrékningen.

2024-12-31  2023-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14757 20 659
14 757 20 659

Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 5902 5903
5902 5903

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner och semesterléner 5809 5148
Upplupna sociala avgifter 3644 3 84l
Upplupna marknadsférings-
kostnader 4820 4489
Upplupna kostnader for
férvéntade returer 21493 28 616
Upplupna fraktkostnader 5443 4979
Upplupna tullkostnader 435 276
Upplupen logistik 1574 1022
Ovriga poster 6 956 8 556
50174 56 927

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 29 247

Balanserad vinst 89 215

Arets forlust -17 653
100 810

disponeras sé att

i ny rékning overfores 100 810
100 810

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Fér egna avsattningar och skulder
Féretagsinteckningar 92 000 92 000
Tillgdngar med aganderattsfor-
behall 43068 48 971
135 068 140 971

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Bolaget har i januari anlitat Mangold Fondkommission AB som
likviditetsgarant i bolagets aktie.
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Resultat- och balansrékningarna kommer att féreléggas pé drstémman 2025-05-22 fér faststdllelse.
Bords, den 16 april 2025

Freddy Sobin

Ordférande

Paul Kallenius

Malin Stilhagen

Jonas Weil

Magnus Mdansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Iémnats den 16 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i New Bubbleroom Sweden AB, org.nr 556699-9214

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér New
Bubbleroom Sweden AB for &r 2024. Bolagets
&rsredovisning ingdr pd sidorna 30-45 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprdéttats

i enlighet med d&rsredovisningslagen och gerenii

alla vésentliga avseenden rdttvisande bild av New
Bubbleroom Sweden ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér New
Bubbleroom Sweden AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till New
Bubbleroom Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga
och édndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information @n drsredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
&rsredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-29 och 48-
52. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar

inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen dr det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och 6vervéiga om informationen i vésentlig utstrdckning ar
oférenlig med d&rsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhédmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven

for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig

for att uppratta en drsredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé
ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilédmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra maél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehdller vdra uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas péverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen

av drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande

direktérens férvaltning fér New Bubbleroom Sweden AB for
&r 2024 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar

styrelsens ledamoter och verkstdllande direktérerna an-
svarsfrinet for rékenskapsdaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
V&rt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till New Bubb-
leroom Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och dndamailsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for foérslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller p&
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdlining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlibpande beddma bolagets ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska
skoéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

V&rt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i néigot vésentligt avseende:
foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedd-
ma om férslaget dar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig stkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder
eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

2av3

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Goteborg den dag som framgdr av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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LEDNING

Nina Vatansever
Chief Purchasing Officer

Sedan 2017

Utbildning/erfarenhet
Hogskoleingenjérsprogrammet inriktning
Textilteknologi, Hogskolan i Bords. Inképare och
projektledare pd& Gina Tricot, Inkdpare pd MQ.
Inképare och Inképsassistent pd Lindex.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav

350 aktier, 4 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:1
samt 5 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/202611.
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Mira Vartiainen
People and Culture Manager

Sedan 2023

Utbildning/erfarenhet

Fil kand. i Organisations- och Personal-
utveckling, Bordis Hogskola. HR Manager pé
Bordstapeter AB och Bords Tapetfabrik AB.
HR Specialist Bords Stad. Rekryterings-

och personalansvarig Séder & Co.

Ovriga nuvarande befattningar
Driver Mpowering i Bords.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav
Inga aktier.

Joel Sandberg
Chief Operation Officer

Sedan 2019

Utbildning/erfarenhet
Logistikchef p& Nelly.com. Expansionschef, Busi-
ness Developer och Logistikchef p& H&M.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav

20 839 aktier, 8 000 teckningsoptioner inom
ramen for Teckningsoption av serie 2022/2025:1
samt 10 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/20261

Magnus Mdansson
Chief Executive Officer
Sedan 2023

Utbildning/erfarenhet
Militar utbildning.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i PAUL BRUNNGARD AB,
Element 10 AB, Brunngdrd Group AB, BG Buil-
dings AB, Mint Retail AB och styrelseledamot i
Marksléjd AB.

Tidigare befattningar

Verkstallande direktor for Thevea Brands Group,
Tretorn Sweden, Gina Tricot,

Nelly.com, Cdon Group Logistics, Members.com
och Craft, Head of Fashion for Qliro Group AB,
Managing director for New Wave Sport, styrel-
seordférande i Scandia Trade, styrelseledamot
i Sagaform, Seger Europé, X-tend BV,Svensk
Handel Stil, We Brand You Play AB och Norce.

Aktieinnehav

32 075 aktier, 37 500 teckningsoptioner inom
ramen foér Teckningsoption av serie 2023/2026:1
samt 200 000 teckningsoptioner inom ramen
fér Teckningsoption av serie 2024/2027:1

Sofie Rydberg
Chief Commercial Officer

Sedan 2021

Utbildning/erfarenhet

Marketing & E-commerce Manager pd Bubb-
leroom, Campaign manager pd Gina Tricot,
Marketing Production Manager pé& Gina Tricot.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga 6vriga nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de senaste fem
dren fem dren.

Aktieinnehav

400 aktier, 4 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/20251,
10 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/2026:1 samt 8
500 teckningsoptioner inom ramen for Teck-
ningsoption av serie 2024/2027:1

Andreas Malmstrom
Chief Financial Officer

Sedan 2024

Utbildning/erfarenhet
Civilekonom, Handelshoégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Svriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot Oase of Norway AS

Tidigare befattningar

CFO Hedin Parts, CFO Volvo Car Norway, Di-
rector Business Control and Revenue Mana-
gement Global Customer Service Volvo Car
Group, Diverse ekonomipositioner inom Volvo
Car Group i Sverige och Kina.

Aktieinnehav
42 919 aktier, 56 250 teckningsoptioner inom
ramen for Teckningsoption av serie 2024/2027:1
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STYRELSE

Freddy Sobin

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande (och styrelseledamot) sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. Marketing och Business Development
Manager pd Tretti AB. E-commerce Director och
Financial Services Director p& Halens AB. VD och
koncernchef for Consortio Fashion Group AB (idag
fusionerat med Cellbes AB). VD KICKS Group AB.

Ovriga nuvarande befattningar

Verkstallande direktor och koncernchef for XXL
ASA. Styrelseordférande i XXL Sport & Vildmark AS,
XXL Sport & Vildmark AB, XXL Management Invest
AS, XXL Grossist Norge AS, XXL Sport & Outdoor OY,
LENO Invest AB. Styrelseledamot i Salling Group
A/S, Stormberg Holding AS. Styrelsesuppleant i
Visionsbyggande AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i och verkstéllande direktor
fér Halens AB. Styrelseordférande i Cellbes AB,
Outnorth AB, féreningen Svensk Digital Handel
och Svensk Distanshandel AB, Skincity Sweden
AB, Myself & friends AB, Axbeautyhouse AB, Kicks
Kosmetikkedjan OY, Kicks Norge AS samt Amazing
Brands AB. Forste vice styrelseordférande i
féreningen Svensk Handel och Svensk Handel

AB. Styrelseledamot i Consortio Development
AB, LensOn AB, Skincity Sweden AB, Humla AB,
Svenskt Naringsliv och OM Vindan 1 Fastighets AB.
Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav
330 000 aktier och 256 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktieagare: Ja
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Paul Kdllenius

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2008 (styrelseordférande
under perioden 1juli 2008 - 11 december 2012).

Utbildning/erfarenhet

Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm. Paul Kallenius inledde sin karridr inom
l@kemedelsindustrin med olika chefspositioner
inom marknad och affarsutveckling p&
Pharmacia AB men ér sedan mer én tjugo ar
tillbaka serieentreprendr.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i iBoxen Infrastruktur Sverige
AB, iBoxen Holding AB, iBoxen Management AB,
Consortio Business Center AB, Consortio Invest AB,
Cellbes AB, TFB Holding AB, Fafelle Node Stockholm
AB, Fafelle Brand Company AB och Circulari

Group AB. Styrelseledamot i Garpes Livsmedel AB,
Kdllenius Invest AB, ANNMAKA AB, TFB Investments
AB, KAAX Investment AB och KAAX Fastigheter AB,
Consortio Getéingen 13 AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i C Handel i Bords AB och

OM Vindan 1 Fastighets AB, iBoxen Group AB

Office Recycling Technology Sweden AB.
Styrelseledamot i Halens AB, Cellbes AB, Upstream
Dream AB, TF Bank AB, Urbanista AB, Reschia

Form AB, Blue Pot AB, Nordisk Hypoteksférmedling
AB, Qlocx iBoxen Digital AB, Kyla Air Nordic AB.
Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav

2 285 507 aktier samt 12 500 teckningsoptioner
inom ramen fér Teckningsoption av serie
2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre
aktiedgare: Nej

Malin Strihagen

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet

MBA i International Luxury Brand Management,
ESSEC Business School i Paris och
Civilekonomexamen, Handelshégskolan

i Stockholm. Vice President Brand and
Communications p& SF Studios, Sales Director
pd Ralph Lauren och Managing Director pd
Acne Art Department. Darutéver méngarig
erfarenhet frén ledande befattningar

inom mode och detaljhandeln med fokus

pd& varumdrkesbyggande, internationell
afférsutveckling, férsaljning, e-handel,
marknadsféring och kommunikation/PR.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelsemedlem i GREAB Gotland Real Estate
AB. Styrelsesuppleant i Aprisma AB, Storeinn
International AB och Inntello AB.

Tidigare befattningar

Vice President Brand and Communication pd
SF Studios, Sales Director pd Ralph Lauren och
Managing Director pd Acne Art Department.

Aktieinnehav
10 000 aktier och 12 500 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre
aktieagare: Ja

Jonas Weil

Styrelseledarmot
Styrelseledarmot sedan 2023

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen fréin Handelshégskolan
i Stockholm. Tidigare managementkonsult
pé& Coopers & Lybrand Consulting samt
PricewaterhouseCoopers. Privat investerare
sedan tjugofem dr.

Avriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Aimida AB, Almida Holding AB,
Consortio Invest AB, Parcom AB.

Tidigare befattningar
TFB Holding AB.

Aktieinnehav
2839 507 aktier

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre
aktiedgare: Nej

REVISORER
Bolagets revisor dr Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB.

Ulrika Ramsvik
Huvudansvarig auktoriserad revisor

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Sverige
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OVRIG INFORMATION

Om Bubbleroom

New Bubbleroom Sweden AB &r en ledande e-handlare
inom mode, med en tydlig ambition om att bli nummer
1 som livsstilsdestination for lyxigt, glamorédst och
feminint mode fér kvinnor. Bubbleroom grundades 2005
och sdljer klader, underkldder, skor och accessoarer

fér den medvetna kvinnan som lever eller drémmer

om ett glamorost liv. Féretaget har en hég andel egna
varumarken som kompletteras av genomtdnkta externa
varumarken. Bubbleroom samarbetar med influencers i
Norden genom exklusiva designsamarbeten. Bubbleroom
har sitt huvudkontor i Borés och sin primdra kundbas i
Norden med distribution till delar av Europa via Zalando.
Bolaget ar noterat pd& Nasdaq First North Growth Market.

For mer information kontakta
Magnus Mdnsson, CEO
magnus.mansson@bubbleroom.com

Andreas Malmstrém, CFO
andreas.malmstrom@bubbleroom.com

Besdksadress

New Bubbleroom Sweden AB
Prognosgatan 11

504 64 Bords

Utdelningsadress

New Bubbleroom Sweden AB
Box 922

50110 Bords
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Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 kommer héllas torsdagen den 22 maj
2025. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig for
publicering p& Bubblerooms hemsida senast den 24 april
2025. Mer information om drsstédmman kommer finnas i
kallelsen till drsstdmman.

Kommande rapporteringstillféllen

+ Deldrsrapport januari-mars 29 april 2025

+ Deldrsrapport januari—juni 15 juli 2025

+ Deldrsrapport januari-september 23 oktober 2025




