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Modera — 2023 aasta kokkuvote modera

« 2023 aasta oli Modera jaoks edukas aasta. Olulise verstapostina uletasime kaibes 2 miljoni piiri kasvatades
tulusid 32% varasema perioodiga vorreldes. 2023. aasta |0puks olid meie klientidest automuujad meie
keskkonna vahendusel muunud 84 810 autot vaartuses 2,81 miljardit eurot. Modera visioon on, et meie

susteemi vahendusel muuakse 1 miljon autot.

« Markimisvaarseks tuleb pidada, et oleme vorreldes aasta taguse ajaga suutnud MRR (monthly recurring
revenue) ehk igakuist tarkvara renditulu kahekordistada ning see uletab 110 000 euro piiri. MRR on Modera

tegevusalal firmavaartuse uheks koige olulisemaks naitajaks.

 Modera suutis tulusid kasvatada 32%. Samas tootearendusega seotud kulud kasvasid ainult 10%.
Tegevuskulud kasvasid kogu aastas 15%, kui |l poolaastal suutsime tegevuskulusid vahendada 6%

vorreldes eelneva perioodiga. Oluline on ka ettevotte tugev rahaline seis, kus aasta I0pu seisuga oli meil kontol
ligi miljon eurot (982 792 EUR).



Tootearendus ja investeeringud 2023 modera

2023. aasta teisel poolaastal suunasime enamiku tootearenduse investeeringutest Rootsi turule, kus saime
valmis koik sealsel turul tegutsemiseks vajalikud liildestused — kohalik autode andmebaas (Bilvision), kohalik
autoregister (Transportstyrelsen), elektrooniline allkirjastamine, kohalikud autoportaalid, kasutatud autode
hindamisteenus (Bee2link) jt. See tahendab, et suudame pakkuda Rootsi turul taielikult integreeritud autode

muugiplatvormi.

2023. Il poolaastal I6ime integratsiooni ka Euroopa uhe suurima autofinantseeringu pakkuja, Santanderiga.
Santander on koostoopartneriks paljudele autotootjatele ning koostoos autotootjaga pakutakse klientidele
autobrandi nimelist liisingtoodet. Loodud Modera ja Santanderi vaheline integratsioon on Euroopa keskne

ning rakendatav enamikes Euroopa riikides.



Uus turg - Rootsi modera

2023. aastal registreeriti Rootsis 289 665 uut soidukit, mis on 0,5% vorreldes aasta varasemaga. Eestis

registreeriti 2023. aastal 22 820 soidukit, seega Rootsi uute soidukite turg on 12,7 korda suurem Eesti omast

ning pakub suurt potentsiaali meie arenguks.

Alates 1. jaanuarist 2024 muuakse koik uued Nissani soidukid Rootsis Modera susteemi vahendusel. Nissan
alustas koostood Moderaga uue arimudeli — agent sales model — kasutamist Rootsis, mis on esimene turg

uuele muugimudelile uleminekul jargnevate aastate jooksul. Autosektor liigub jarjekindlalt otsemuugi

mudelile, kus jarjest kriitilisem roll on innovaatilistel tehnoloogilistel lahendustel.



Tegevuskeskkonnast modera

2023. aasta teise poole pohilised mojutegurid majanduses olid parast hiljutist tousu samal tasemel pusivad
intressid, jatkuv, kuid varasema aastaga vorreldes madalam, inflatsioon ja pigem negatiivhe meelestatus
jargmise aasta valjavaadete osas. Mais 2024 langes kogu Euroopa Liidus uute soiduautode registreerimine 3

%. Esimese 5 kuu kogu sodiduautode registreerimine kasvas 4,6% Euroopa Liidus.

Modera tegevuskeskkonnale on endiselt need mojud nii positiivsed kui negatiivsed. Positiivhe moju on

selles, et automuujad on sunnitud optimeerima oma tegevusi ning Modera tooted on just selleks loodud.

Samas paneb olukord automuujaid pohjalikumalt kaaluma lisainvesteeringuid. Uus muuk voib olla
mojutatud uldisest majanduslangusest, kui investeeringuid piiratakse. Osa tulust on litsentsitasud, mis ei ole
Kiired kaduma ka majanduslanguses, sest meie toodetest loobumine tahendab pikka protsessi mone
konkurendi tootele umber minemiseks. Kuid seadistustest ja lisaarendustest saadavat tulu voib

majanduslangus piirata kull.



Finantstulemustest modera

Modera tulud kokku kasvasid 32%, siis teenuse osutamisega seotud kulud kasvasid ainult 10%. Kui muud
tegevuskulud kasvasid aastaga 15%, siis teises poolaastas oli hoopis langus 6% vorreldes eelmise aasta sama

perioodiga. 2023. aasta esimesse poolde jai avalik raha kaasamine ning sellega seotud kulud.

Koige suurem osa ettevotte tegevusest on endiselt arendustegevus, mida kapitaliseeritakse. Ettevotte vaba
rahavoog (free cash flow) on seet6ttu negatiivnhe ning ettevotte vaartus seisneb tulevikus teenitavate

litsentsitasude potentsiaalis.

Aastal 2023 kokku oli plaanis jouda kahjumist nulli. Muuginumbrid jai 5% planeeritule alla ning sellest
tulenes ka 4% kahjum.

Ettevotte juhatus viis labi vara vaartuse testi. Vara kaetav vaartus leiti labi tuleviku rahavoogude
diskonteerimise. PoOhivarade kaetav vaartus testi kohaselt oli ule viie korra korgem 5,5 miljoni euro suurusest

raamatupidamislikust vaartusest ning alla hindamise vajadust ei ole.



Valjavaadetest modera

Labiraakimiste faasis on mitmeid uusi kliente, mis voimaldaks ettevottel kasvada ka edaspidi varem

avaldatud prognooside jargi. Pohiline rohk on litsentsitasude suurenemisel aastal 2023 juurutatud

projektidest ning suur osa edasisi arendusi ja uusi litsentsitasusid tuleb varasemate klientide lahenduste
laiendamisest jargmistesse riikidesse.

Modera osales EASI poolt ellu kutsutud programmis ,Susteemne eksport Jaapanis®. Antud programmi raames

onnestus kohtuda Jaapanis mitmete autotootjatega, kellega kaivad labiraakimised edasiseks koostooks.

2024. aasta teises pooles plaanime kaasata investoritelt taiendavat raha volakirjade
emissiooniga, et investeerida vajalike liidestuste valjaehitamiseks Soome ja Norra turul. Selle abil suudame
oma kiiresti adresseeritavat turgu kahekordistada. Oleme sOlminud ndustamislepingu Redgate 'ga kaasamaks

raha volakirjadega.



2024 . aasta muugitoru

modera

Antud tabel sisaldab potentsiaalseid kliente muugitoru keskmises ja viimases otsas - ehk siis kliendid, kellele

on toodet ja hinnastamist tutvustatud voi siis tehtud pakkumine.

Prospektid on koondatud regiooni pohiselt.

Regioon
Pohjamaad
Baltikum
Ukraina

Muu Euroopa

Aasia ja muu maailm

Uhekordne tulu

€2,182,000.00
€200,000.00
€200,000.00
€675,000.00
€1,507,000.00

Tarkvara renditulu aastas (ARR)
€2,072,400.00
€94,800.00
€120,000.00
€3,564,000.00
€5,660,000.00

Kokku

€4,764,000.00

€11,511,200.00



Optsioonide lilevaade modera

Viktor Matokin 10 000 aktsiat hinnaga 0,1 eur valja teenitud ning sellel koosolekul otsustamiseks.

Lepingutega valja antud 111 900 aktsiat seitsmele isikule (optsioonide realiseerimine 3 aasta moodumisel ja
voimalik realiseerumine 2025. a.)

. sealhulgas 69 900 aktsiat hinnaga 0,1 eurot
. sealhulgas 42 000 aktsiat hinnaga 4,95 eurot (turuhind 26.juuni 2024 - 4,25 eurot)

Uued optsioonid noukogu liikkmetele 15 000 aktsiat hinnaga 0,1 eur (optsioonide realiseerimine 3 aasta
moodumisel ja voimalik realiseerumine 2028.a.)



Korraline uldkoosolek 2024

* Juhataja ja protokollija valimine

 Paevakord:

1. Seltsi 2023. a majandusaasta aruande kinnitamine

2. Seltsi 2023. a majandusaasta kahjumi katmise otsustamine

3. Seltsi aktsiakapitali suurendamise otsustamine optsioonide realiseerimise voimaldamiseks
4. Seltsi pohikirja muutmine

5. Markimise eesoiguse valistamine

6. Audiitori volituste pikendamine

/. Noukogu liikmetele optsiooniprogrammi raames optsioonide valjastamine



1. Seltsi 2023. a majandusaasta aruande kinnitamine

Eelnou:

Kinnitada Seltsi 2023. a majandusaasta aruanne uldkoosolekule esitatud kujul.



2. Seltsi 2023. a majandusaasta kahjumi katmise otsustamine

Eelnou:

Katta Seltsi aruandeaasta kahjum summas 95 107 eurot eelmiste perioodide
akumuleeritud kasumi arvelt.



3. Seltsi aktsiakapitali suurendamise otsustamine optsioonide
realiseerimise voimaldamiseks

Eelndu:

Otsustada Seltsi aktsiakapitali suurendamine jargmistel tingimustel, voimaldamaks optsioonisaajal realiseerida optsioonid vastavalt optsioonilepingu tingimustele:

1.

2.

Uute aktsiate arv ja nimivaartus: lasta valja 10 000 uut aktsiat nimivaartusega 0,1 eurot.

Aktsiakapitali suurendamise ulatus: suurendada aktsiakapitali, mis otsuse vastuvotmise hetkel on 196 248,90 eurot, 1000 euro vorra kuni 197 248,90 euroni; Seltsi
aktsiakapitali uus suurus on 197 248,90 eurot.

Valjalastavate aktsiate liik: uued aktsiad on nimivaartusega 0,1 eurot lintaktsiad, mis on samaliigilised kodikide teiste Seltsi aktsiatega.

Markimise kord: 10 000 aktsia markimise digus antakse Viktor Matokin-ile (isikukood: 38110130282).

Aktsiate markimine toimub nende eest tasumisega Seltsi pangakontole. Markijal on digus aktsiaid markida kuni 11. juulini 2024, kusjuures Seltsi juhatusel on digus
markimise aega luhendada, kui kdik aktsiad margitakse enne tahtaja 1oppu.

Markimise eesoiguse valistamine: kaesolevaga valistavad aktsionarid valjalastavate aktsiate osas Seltsi aktsionaride markimise eesdiguse voimaldamaks punktis 4
toodud isikul realiseerida saadud optsioonid.

Aktsia hind ja Ulekurss: aktsia valjalaske hind on 0,1 eurot (kimme eurosenti) ehk aktsiad lastakse valja nimivaartusega, ilma Utlekursita.

Aktsiate eest tasumine: Viktor Matokin tasub uute aktsiate eest taies ulatuses rahalise sissemaksena. Viktor Matokin tasub margitud aktsiate eest kokku 1000 eurot.

Dividendi saamise 0igus: uued aktsiad annavad aktsionaridele diguse dividendile 1. jaanuaril 2024 alanud ja jargnevate majandusaastate eest.



4. Seltsi pohikirja muutmine

Eelnou:

Muuta Seltsi pohikirja ja kinnitada pohikiri uldkoosolekule esitatud redaktsioonis.



5. Markimise eesoiguse valistamine

Eelnou:

Valistada aktsionaride markimise eesoigus igakordsel aktsiakapitali suurendamisel, kul
Aktsiaseltsi Modera aktsiakapitali suurendab noukogu uldkoosoleku poolt heakskiidetud
optsiooniprogrammi realiseerimiseks noukogule pohikirjaga antud oiguse alusel.



6. Audiitori volituste pikendamine

Eelnou:

Pikendada audiitor Mart Némperi (Grant Thornton Baltic OU) volitusi Aktsiaselts Modera
audiitorina jargnevaks kaheks majandusaastaks (2024. ja 2025. majandusaasta

auditeerimiseks).



7. Noukogu liikmetele optsiooniprogrammi raames optsioonide

valjastamine
Eelnou:

Kiita heaks Seltsi noukogu liikmetele Timo Rein, Robin Jan Georg Bade ja Siim Viidu
optsioonide valjastamine Ja nendega optsioonilepingute solmimine jargmistel
pohitingimustel:

1.

2.

Optsioonide arv: igale eelmainitud noukogu liikmele valjastatakse 5000 optsiooni, mis
annab Ooiguse omandada 5000 Seltsi aktsiat;

Hind: optsioonide realiseerimisel kuulub tasumisele 0,1 eurot aktsia eest
(nimivaartus);

3. Periood: 3 aastat;
4.

Lisatingimus: Optsioonide realiseerimise eelduseks on lepingu solmimisest alates 36
kuu jooksul jatkuv noukogu liikkme positsiooni taitmine.

Volitada Seltsi juhatust sOlmima optsioonilepingud ja valjastama optsioonid eeltoodud
pohitingimustel ning maarata lepingute muud tingimused vastavalt oma aranagemisele.
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Muudame autode ostmise ja
muumise lihtsaks.



