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KORT OM BYGGMAX GROUP

ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM

Byggmax Group vander sig i forsta hand till privatkonsumenter och erbjuder produkter
av hog kvalitet for de vanligaste hemmafixarprojekten. Koncernen har sedan starten
1993 befist en stark lagprisposition pa gér-det-sjalv-marknaden. De 209 butikerna
kombinerat med en e-handel med brett sortiment har skapat ett uppskattat omni-
kanalerbjudande i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Vi anser att alla har ratt till ett
fantastiskt hem och vi goér allt vi kan for att det ska bli verklighet for flest mgjliga.

Byggmax Group grundades 1993. Vi riktar oss framst till
privatkonsumenter och har hela tiden arbetat for att
erbjuda gor-det-sjalv-produkter till branschens basta
pris. Det sker i kombination med en enkel och kostnads-
effektiv operationell modell. Vi har engagerade medar-
betare som arbetar for effektiv administration och
effektiv butiksdrift kombinerat med ett fortsatt fokus
pd att standigt férbattra kundupplevelsen. Det har varit
ett lyckat koncept, Norden har en stark gor-det-sjalv
kultur och vi har utvecklats, vuxit och varit Ibnsamma
under 30 ar.

KUNDLOFTE

Vi anser att alla har ratt till ett fantastiskt hem, och vi gor
allt vi kan for att det ska bli verklighet for flest mgjliga.

Hos oss hittar man relevanta kvalitetsprodukter for de
vanligaste hemma-fixar-projekten, sdsom virke, skiv-
material, tradgérdsprodukter, verktyg, farg, golv, kakel
och forvaring. Koncernen erbjuder en mangd olika alter-
nativa vagar att handla eller att fa leverans, bade via
e-handel och i butik. Samspelet mellan e-handel och
butik ar centralt, en efterfrdgad flexibilitet som sam-
mantaget ger en battre kundupplevelse.

209 BUTIKER OCH 8 SHOWROOMS FOR

VAXTHUS OCH UTERUM
Danmark
Finland 5

P\

Vi utvecklar kontinuerligt nya satt att mota kundernas
dnskemal vilket innebér att vi standigt forbattrar och
breddar erbjudanden till fler typer av hemma-fixar-
projekt. Exempel pa tillagg till produktsortimentet under
2023 ar modulbyggda Attefallshus, fonsterpartier som
kan skraddarsys efter egna énskemal samt bruten farg
inte bara i butik utan ocksé p3 site.

NETTONOLL 2040

Vart forsta hallbarhetsmal, att minska antalet ton CO,e
per transporterat ton gods sattes redan 2010. Vi har
sedan dess utdkat var klimatagenda och ska minimera
véra vaxthusgasutsldpp i hela vardekedjan och na
nettonoll till &r 2040. Utéver den utmaningen engagerar
vi oss i cirkulara produkter, tex genom investerings-
projektet Green Ventures.

STRATEGIER

Byggmax Group har starka varderingar och engagerade
medarbetare. Den strategiska inriktningen de kom-
mande &ren bygger fortsatt pd var enkla operativa
modell kombinerat med tillvaxt baserat p& koncernens
styrkor inom butiksexpansion, sortimentsutveckling
och e-handel.
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2023 | KORTHET

KORT OM ARET SOM GATT

Allt fler kunder uppticker att Byggmax Group lagpriskoncept levererar pé basta niva
till marknadens lagsta pris. Den nordiska gér-det-sjalv-marknaden utvecklades svagt
under 2023, samtidigt mater Byggmax ndjdkundindex hégsta nivan nadgonsin.
Omséattningen 2023 for Byggmax Group uppgick till 6,1 miljarder kronor, en minskning
med 15,8 procent jamfért med aret innan. Den nordiska marknaden fér byggmaterial
bed6éms minskat med cirka 20 procent under samma period.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

Vi har héllit fast vid vara prioriteringar och samtidigt
sakrat att Byggmax Group ar en annu effektivare
verksamhet &n vid arets bérjan. Vi har starkt vart
e-handelserbjudande med ett bredare sortiment och
forbattrad funktionalitet. Kostnaderna har minskat
med tio procent jamfoért med 2022. Vart butikssorti-
ment har utvecklats och lagernivéderna har anpassats
till Iagre forsaljningsvolymer.

Vi har under &ret dppnat sju butiker, fyra i Sverige och
tre i Norge. Vi har samtidigt stangt tva butiker.

Alla Byggmax-butiker ar uppgraderade vilket innebar
ett enklare kundvarv och forbattrad produktpresen-
tation. Med andra ord, en dnnu battre upplevelse for
kunden i butik.

Vi genomfdrde var andra investering inom Green
Ventures genom deldgande i det svenska foretaget
Recoma. Recoma tillverkar byggskivor av dtervunnet
forpackningsavfall, dvs tetrapaks-material. Tillverk-
ningen avger cirka 80—90 procent lagre utslapp an
vid framstallning av traditionella byggskivor. Skivorna
finns till forsaljning hos Byggmax.

Under maj lanserade Skanska Byggvaror, mdjligheten
att skréaddarsy Attefallshus, och fa det levererat i
smarta byggsatser. Losningen gor det enkelt att
designa byggnaden helt pa egen hand.

Karl Sandlund tilltrédde som vd och koncernchef
den 1juli 2023.

ANTAL BUTIKER

2023
Vid arets start 204
Sverige
+ Oppnade 4 ’
+ forvarvade 0
" ctingds 0 MILJARDER
Ovriga Norden KRONOR
+ 6ppnade 3
+ forvarvade 0
- stangda -2
Vid arets slut 209
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FINANSIELL UTVECKLING

Konsumentmarknaden for byggmaterial fortsatte
utvecklas svagt under hela 2023. Omvarldsfaktorer
bidrog till ett avvaktande konsumentbeteende, inte
minst for storre investeringar i hemmet.

Nettoomsattningen 2023 uppgick till 6 113 (7 260)
miljoner kronor, en minskning med 15,8 (5) procent.
Koncernens jamforbara forsaljning minskade med
14,9 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 33,4 procent, jamfort
med 33,9 procent féregdende ar.

Kostnaderna for personal och dvriga kostnader
minskade med 138 miljoner kronor jamfort med 2022.
Kostnadsmassan har anpassats till lagre forsaljning
genom en effektivare administration samt en lagre
takt pd utvecklingsprojekt.

EBITA for éret uppgick till 179 (509) miljoner kronor
och EBITA-marginalen blev 2,9 procent (7,0).

Resultat per aktie minskade till 0,44 kronor fran férra
arets 5,34 kronor.

Koncernens kassafléde frén den I6pande verksam-
heten for heldret 6kade till 781 (536) miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till 26 (313) miljoner kronor.

« Styrelsen féreslér en utdelning fér 2023 om 0,50

OMSATTNING

(0,00) kronor per aktie.

Byggmax Group har tecknat en treérig revolverande
kreditfacilitet om 1 000 miljoner kronor med DnB
och Handelsbanken.

MEDELANTAL
ANSTALLDA

1289

ENGAGEMANGS
INDEX 82
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VD-ORD

BYGGMAX AR REDO NAR
MARKNADEN VANDER

2023 bjod pa ett ar med en krympande konsumentmarknad dir byggmaterial drabbades
extra hart. Som ledande lagprisaktér fortsatter Byggmax stéirka positionen med
utveckling av produktsortimentet, en forbattrad butiksupplevelse, lagre kostnader

och justerade lagernivaer. Byggmax lagpriskoncept ar extra relevant i en tid dd manga
konsumenters privatekonomi stramats at. Tillsammans med en starkt balansrikning
och korta leverenskedjor ar vi beredda att snabbt skala upp nar marknaden vander.

SUMMERING AV 2023

Okade rantor, hdg inflation och allm#n geopolitisk oro
bidrog till att byggmaterialmarknaden minskade under
aret. Nedgdngen drevs framst av en lagre volym pa
grund av att konsumenterna avvaktar med storre reno-
veringsprojekt och investeringar i hemmet. Samtidigt
markte vi att intresset fér mindre projekt, sdsom farg,
badrum och energiprodukter fortsatt var god.

Byggmax har spenderat tiden val. Vi har tagit tillfallet i
akt och ytterligare starkt vart kunderbjudande med
utveckling av sortimentet, etablerat fler och uppgrade-
rade butiker och utékat funktionaliteten i var e-handel.
For att kunna erbjuda vara kunder basta pris genomsy-
rar kostnadsmedvetenhet alla delar av Byggmax. Under
aret har vi ytterligare effektiviserat var verksamhet med
minskade kostnader och reducerade lagernivder som
foljd. Tillsammans med en lagre investeringsaktivitet
har det bidraget till att vi starkt var balansrakning.

Vi fortsatter att férstarka vér position hos konsumen-
terna. Trots att férsaljningen minskat under &ret har
vi god tillstromning av kunder, aven om de handlar
fér lagre summor. Det visar pd styrkan i vart |agpris-
erbjudande.

STARKT KUNDERBJUDANDE

Vi stravar hela tiden efter att férbattra vart kunderbju-
dande med ett standigt uppdaterat produktsortiment,
de basta priserna och effektiva saljkanaler.

Under &ret har vi 6ppnat sju nya butiker och har nu
209 butiker och 8 showrooms i fyra nordiska lander. |
tillagg till att dppna nya butiker s har vi slutfért vart
uppgraderingsprogram av de existerande butikerna.
Det innebar en forbattrad butiksupplevelse med
utvecklat kundvary, tydligare produktpresentation och
uppdaterad butiksdesign.

Vi har dven fortsatt utveckla var e-handel med mer
an 22 000 ytterligare produkter jamfort med 2022.
Dessutom har vi lanserat ett digitalt fargverktyg.
Dar kan kunderna testa farger mot olika forvalda rum,
séval inomhus som utomhus. Man kan ocksé bestalla
hem fargprover, samt skraddarsy en valfri kulér for hem-
leverans.

Som en ytterligare férbattring erbjuder vi sedan varen
2023 skraddarsydda Attefallshus online. Kunderna val-
jer form, storlek och placering av dérrar och fonster.
Husen levereras sedan i modulblock, vilket mojliggor
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snabb och smidig montering. Och de saljs sjalvklart till
marknadens basta priser.

Med den inflation vi har upplevt de senaste aren, blir
inkdpsarbetet dn viktigare. Vi har 6kat frekvensen pa
férhandlingstillfallen med véra leverantdrer, for att fa de
basta inkdpsvillkoren. Pa s& satt kan vi fortsatta erbjuda
véra kunder de mest férmanliga priserna.

MARKNADENS LAGSTA KOSTNADER

Foér att kunna erbjuda de basta priserna sé kravs de 13g-
sta kostnaderna. Under &ret har vi ytterligare effektivi-
serat hur arbetet bedrivs i vara butiker. Bland annat med
hjalp av nya digitala verktyg som effektiviserar lagerin-
venteringar och inleveranser. Vi har dven forbattrade
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schemalaggningssystem. Det har madjliggjort att vi
battre kan anpassa bemanningen i butik. Dessutom
stravar vi standigt efter att minska energiférbrukningen
genom att hela tiden spara el, i stort som smétt. P&
huvudkontoret har vi minskat saval administration som
externa kostnader. Totalt har kostnaderna for personal
och ovriga kostnader reducerats med tio procent
jamfort med 2022, trots fler butiker och hég inflation.
Ett annat omréde vi fokuserat pa &r att anpassa vara
lager till en lagre férsaljningsvolym. | slutet av aret var
varulagret 20 procent Iagre an ret innan. Tillsammans
med en lagre investeringstakt har detta gjort att vi
starkt var balansradkning trots den svaga marknaden.

Byggmax har spenderat tiden val.

Vi har férbattrat vart kunderbjudande
samtidigt som vi ytterligare effektivi-
serat var verksamhet och starkt
balansréakningen.

REDUCERAD KLIMATPAVERKAN

Var héllbarhetsresa startade 2010 i samband med var
boérsintroduktion. Vi vill géra det enkelt for kunderna att
gbra héllbara val. Under 2023 fortsatte vi vart arbete att
reducera véra egna utsldpp genom en dkad andel
eltruckar, lagre total elforbrukning och kdp av férnybar
el. Vi staller dessutom héga krav pé vara leverantérer for
att minska indirekta utslapp av vaxthusgaser.

Som en del i vart hdllbarhetsarbete startade vi under
2022 initiativet Green Ventures, dar vi investerar i bolag
som arbetar med cirkularitet. D& gjordes dven den for-
sta investeringen i foretaget MoreWood. | juni 2023
gjordes nasta investering, i féretaget Recoma, som pro-
ducerar byggskivor fran atervunna tetraférpackningar.
Produktionen ger 80—90 procent lagre utslapp an vid
framstallning av traditionella byggskivor.

BYGGMAX FANTASTISKA MEDARBETARE

Vara medarbetare ar vér viktigaste tillgdng. Med stort
engagemang, ansvarstagande och positiv attityd har
Byggmax medarbetare under aret gjort fantastiska
insatser for att vara kunder ska kunna férverkliga sina
hemmafixardrommar. Ett arbete som kunderna upp-
marksammat och som gett rekordhéga resultat i vara
kundngjdhetsundersdkningar.

Den positiva kulturen, arbetsgléadjen och det goda
samarbetet visas aven i mycket héga och 6kande enga-
gemangs- och ledarskapsindex.
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REDO NAR MARKNADEN VANDER

2023 var ett utmanande &r med avvaktande konsumen-
ter. Byggmax har spenderat tiden val och valkomnar
vara kunder med ett férbattrat kunderbjudande samti-
digt som vi ytterligare effektiviserat var verksamhet och
starkt balansrakningen.

Vi kommer fortsatta optimera vart sortiment dar stora
inkop, effektiva logistikfloden och lagerstyrning gor att
vi kan erbjuda de ratta produkterna till basta maojliga
pris. Kombinationen med 209 butiker och en e-handel
med brett sortiment, gor att vi ar relevanta for kunderna
dar de vill handla.

Var tydliga I&gprisposition och en ytterligare effek-
tiviserad verksamhet ar en vinnande kombination. Till-
sammans med en starkt balansrédkning och korta
leveranskedjor ar vi redo att erbjuda annu fler kunder
de basta priserna for deras gor-det-sjalv-projekt. Till
Byggmax fantastiska medarbetare vill jag séga ett
stort tack foér detta ar. Tillsammans ser vi framtiden an
med stor tillférsikt!

Stockholm i mars 2024

Karl Sandlund
Vd och koncernchef
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OMVARLDSTRENDER

Lagpristrenden har utvecklats till att bli en av de viktigaste drivarna inom detaljhandel. Med
en omvirld som bjudit p4 stor osikerhet med realldnesinkningar, kraftig inflation och héga
rantenivaer har intresset for lagpris starkts ytterligare. Hemmets roll &r fortsatt central, vi vill
fortfarande férbattra och géra det mer trivsamt vilket uppratthaller de mindre projekten
samtidigt som dyrare underhall och stérre investeringar skjuts framat i tiden. E-handeln och
de fysiska butikerna blir allt mer integrerade och det gynnar och férstarker kunderbjudandet.

1 o . VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVER

o Lagpris DU HAR LAGST PRIS?

Lagpris har varit en stark trend i ménga ar, bédde i Norden och

dvriga varlden. Légpris férknippas idag inte bara med billigt 80 | Spe

utan som ett bra erbjudande fér samma eller motsvarande vara. 7w

Nar manga kdnner av en mer anstrangd ekonomi, attraherar e

lagprishandeln fler kundgrupper, och l&gpris har fortsatt att gt e

véxa inom manga detaljhandelsbranscher. | Byggrapporten, en 40 §

undersdkning genomférd av Kantar Sifo 2023, svarade 7 av 10 30 e

tillfrdgade "Byggmax” pé frégan "Vilken bygghandel upplever 20 5 2

du har I&gst pris?” C = 2% 2% 1% 1% &
0 g

Byggmax HornLach K—re‘luta Be‘ijer
Bauhaus XL-Bygg Bygghemma
2 ANTAL SALDA VILLOR 2023
¢ Hemmets roll HISTORISKT LAGT

Hemmet och gor-det-sjalv livsstilen ar en central drivkraft i var ;‘:e”ta' _

affar. Hemmets roll ar fortsatt central men konjunkturlaget §

paverkar att dyrare projekt och underhall skjuts framét i tiden. 70 5

P& lang sikt paverkas var underliggande marknad av antal salda 3

villor och fritidshus d& manga som flyttar in i ett nytt hus hittar 65 £

saker de vill férandra och férbattra. Mellan &r 2022 och 2023 60 °

sjonk antalet transaktioner av villor och fritidshus 17 procent. §

Sedan ar 2015 har antal transaktioner av villor och fritidshus 55 g

legat runt 60 000 per &r. Den |&ga aktiviteten inom nybyggna- &

tion har en mindre paverkan d& Byggmax Group huvudsakligen 50 =

.. P 2020 2021 2022 202
vander sig till privatkonsumenter. L2020 & 23

3. Omnikanal

99 Drygt tre firdedelar av konsu-

Undersdkningar visar att kombinationen butik och e-handel ar en menterna svarar att deras
styrka, vilket stammer val fér Byggmax Group. Samtidigt ar kraven senaste kdp i fysisk butik
pa anvandarupplevelse héga och Byggmax Group arbetar aktivt féregétts av digital research.

med att hela tiden forfina kundupplevelsen. Majoriteten av kun-

derna handlar genom b&da kanalerna. E-handelns utbud balanse-

ras mot personlig upplevelse, fraktkostnad och omedelbar varu- 99 Konsumenterna har visat sig vara
tillgéng i butik. Under &r 2023 minskade e-handeln i Sverige med skickliga p& att integrera bade

Kalla: E-barometern Postnord feb 2024.

tva procent enligt E-barometern. E-handelsutvecklingens svéng- det fysiska och det digitala i
ningar har péverkats starkt av pandemi och konjunktur, samtidigt kdpprocessen. Var tredje konsu-
som kundpreferenser tydligt talar fér bdda kanalerna. ment kombinerar ofta det fysiska

och det digitala nar de handlar.
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MARKNAD

MINSKAT
KONSUMTIONSUTRYMME

Norden &r fortfarande den marknad i Europa som, i férhallande till folkmangd, ar
starkast pa gor-det-sjilv. Intresset f6r hemmet ar fortsatt stort men den kraftiga
inflationen och det héga ranteldaget gor att konsumenterna avvaktar med stérre
renoveringsprojekt. Efterfradgan av produkter till mindre projekt ékar fortsatt.

Vi ser att konsumenterna valjer bygghandel efter pris, PRISLEDANDE OMNIAKTOR | NORDEN

butikslage, samt en bra e-handel. En annan utveckling Byggmax Group erbjuder en kombination av butiker och

ar att bygga sjalv vilket har blivit en nddvandighet for e-handel, vid slutet av 2023 hade Byggmax Group 209

manga vid héga rantor och kraftig inflation. butiker i fyra nordiska lander. Detta gor oss till ett pris-
Norden ar fortfarande den marknad i Europa som, i ledande nordiskt gér-det-sjalv-foretag med ett tydligt

férhallande till sin folkmangd, &r starkast pa gér-det- erbjudande inom segmentet gor-det-sjalv och hemma-

sjalv. Det finns fler orsaker till det: fixarprojekt. Vara konkurrenter pa stdrre orter ar sd

* ménga ager flera boenden kallade "big box stores”, samt proffsfokuserade bygg-

¢ att anlita hantverkare ar relativt dyrt varuhandlare.

« traditionellt tar man hand om den egna tradgarden, Pa mindre orter &r Byggmax ofta den enda byggvaru-
och renoverar sjalv sitt hus. handeln. Byggmax ses som en byggvaruhandel med

stor lokal narvaro och en tydlig position inom bygg och

Den nordiska marknaden for gor-det-sjalv-projekt |1agpris.

uppgick den 31 december 2023 till cirka 85 miljarder

kronor.

Enligt Kantar Sifos undersékning Byggrapporten, har
55 procent av de tillfragade skjutit upp byggprojekt det
senaste aret, pa grund av det 8kade kostnadslaget.

GOR-DET-SJALV (DIY) — EN NORDISK LIVSSTIL

Byggmax Group saljer byggmaterial till framst hemmafixare.
| Sverige, Norge, Finland och Danmark uppskattas DIY-marknaden
vara vard cirka 85 miljarder kronor.

Nordbor spenderar mycket

pa DIY

e Hoga skatter och
hantverkspriser

Nordisk hemforbattring * Manga &ger flera hus
Cirka 215 (270) miljarder e Lé&ng DIY-tradition
kronor
DIY fér pengar och néje

Nordiska DIY / e Spara pengar 71%
Cirka 85 (108) miljarder ¢ Resultatet blir som jag
kronor \ vill ha det 31%

{ - Detr kul 41%
Nordisk B2B \ P
Cirka 80 (100) miljarder / . Nordiska DIY-marknaden
kronor « Utvecklas ungefar som

BNP, sett éver Iang tid

Nordisk B2C byggmaterial
Cirka 55 (67) miljarder Urvalskriterium
kronor « Pris och varde viktigaste
konsumentkriteria
e Naérhet till butik
¢ Kunderna ar mer och mer
digitala

Kélla: EDRA (European DIY Retail Association), branschindex, Byggmax-estimat.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM!

Var affarsmodell &r enkel. Vi siljer byggvaror och tillhérande produkter fé6r hemmafixare
till IAgsta pris. Att handla hos oss ska vara snabbt, enkelt och schysst. Det &r vart kundléfte.
Vart koncept dr ocksa enkelt, kunden gér en del av jobbet och vi lovar lagst priser.

VISION OCH KUNDLOFTE

Byggmax Groups vision ar att bli bast i varlden for
hemmafixarprojekt.

Vart kundléfte ar att vi ska vara pa kundens
sida genom hela hemmafixarprojektet och vi vill
att vara kunder ska ha rad att uppfylla sina bygg-
drommar. Darfor erbjuder vi produkter av hog
kvalitet till lagsta mojliga pris.

Fér att kunna erbjuda l1&dga priser ser vi till att halla
l&ga kostnader. Vi ar en centraliserad kost-
nadseffektiv organisation med ett utvalt butiks-
sortiment dar vi kdper in stora volymer och kan
hélla nere priset.

STRATEGIER

FOKUSERAD TILLVAXT

Vi vill att Byggmax Group ska betyda mer for fler
genom att vi vaxer och fortsatter vara en lagpris-
aktor.

Var tillvaxt drivs genom kontinuerlig sorti-
mentsutveckling utifran relevans och kundéns-
kemal samt av en fortsatt utveckling av vara
butikskoncept, kunderbjudanden och sortiment.

Vart e-handelssortiment ska fortsatta breddas
och kombineras med utdkad funktionalitet.

Vi ska fortsatta etablera butiker, framst pa
orter dar vi annu inte finns, kombinerat med
tillaggsforvarv som skapar varde inom kategori
eller geografi.
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ENKELT OCH EFFEKTIVT

For att kunna erbjuda en enkel, snabb och
schysst kdpupplevelse i butik har vi ett noga
utvalt sortiment med lagsta prisgaranti samt
drive-in I6sningar med erbjudanden om hem-
leverans. P4 natet &r sortimentet bredare och
leverans-alternativen fler.

Vi vill ha marknadens lagsta kostnader och det
begransade butikssortimentet forenklar inkép,
administration och hantering. Vi har fa mellan-
hander och ett servicekontor med effektiva cen-
traliserade stodfunktioner.

STARKA VARDERINGAR

Koncernens starka foretagskultur och varde-
grund ar en férutsattning for att framgéngsrikt
tillampa och utveckla affarsmodellen.

Vi har en platt och kommunikativ organisation.

Var vardering "ansvar” lever dven i hégsta grad
i vart hdllbarhetsarbete genom att vi har hjalpt
kunder ta hand om sina hem sedan 1993.

Vi kombinerar 1&gt pris med hdga héllbarhets-
ambitioner.
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LANGSIKTIGA MAL OCH
MALUPPFYLLELSE

MAL

OMSATTNINGS-
TILLVAXT

Nettoomsattning
pé minst 10 miljarder
kronor 2025.

UTFALL

Miljarder kronor
80 —
6,0 —
40 —
20 —

o]

MALUPPFYLLELSE

Nettoomsattningen 2023 minskade med
15,8 procent, och uppgick till 6,1 miljarder
kronor (7,3).

Omsattningsmalet skall nds genom sorti-
mentsutveckling, butiksexpansion, e-handel,
uppgraderade butiker och tillaggsforvarv.

2019 2020 2021 2022 2023
EBITA-MARGINAL EBITA-marginal, % EBITA-marginalen uppgick till 2,9 procent (7,0).
. 12 —
EkBITA—m;rgénalen En svag marknad har bidragit till minskad
SR /= procent 9= bruttovinst. Personal och évriga kostnader
[P el a— minskade med 138 Mkr, motsvarade tio pro-
cent jamfért med samma period féregdende ar.
Mélet skall nds genom fortsatt stark kostnads-
2019 2020 2021 2022 2023

kontroll samt volymrelaterade skalférdelar.

UTDELNING

Byggmax Group ska
dela ut minst 50 pro-
cent av nettovinsten
beaktat den finansiella
stallningen.

112..

Styrelsen féreslér 0,50 kronor i utdelning
fér 2023 vilket uppgar till 112 procent av
nettovinsten for 2023.

NETTOSKULD /
EBITDA*

Nettoskuld / EBITDA
ska vara hogst 2,5x.

* exkl. IFRS16, EBITDA
rullande 12 manader.

2,8x

Nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga 2,5x.

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick netto-
skulden i relation till EBITDA till 2,8x (1,8).

HALLBARHET

CO,e-utslapp per
transporterat ton gods
ska minska med 70
procent till &r 2030
jamfort med 2010.

-91«

Den totala minskningen i férhallande till 2010
ars niva uppgar till 51 procent. Minskningen
beror delvis fran l&dgre volymer samt delvis av
effektivare logistikl6sningar dar vi aktivt
jobbat med fyllnadsgrad av leveranser och
lokala leverantorer.

HALLBARHET

CO,e-utslapp fran
egen verksamhet ska
minska med 90
procenttill &r 2027
jamfort med 2020.

-524
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Utsldpp genereras framfor allt fran kdpt el och
varme i vara butiker samt utslapp fran diesel
harrérande fran truckar i butiker samt bil-
transporter. Minskningen kommer bade frén
okad andel elektrifierade truckar och anvand-
ning av férnybar energi i véra butiker.
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VERKSAMHETEN

Byggmax Group erbjuder alla gér-det-sjalv-kunder i Norden hégkvalitativa produkter
till marknadens basta pris. Vi sédljer genom 209 butiker och 8 showrooms i fyra nordiska
lander, kompletterad med en e-handel med 6ver 79 000 produkter. Vi stravar hela tiden
efter att forbattra kopupplevelsen, dels genom att ha ett standigt uppdaterat produkt-
sortiment, dels genom att alltid vrida och vinda pa detaljer i verksamheten som vi kan

gora annu lite battre.

Byggmax Group verkar i Sverige, Norge, Finland och
Danmark, under varumarkena Byggmax, Skanska Bygg-
varor, Right Price Tiles, Gront Fokus, Naestved
Lavpristrae, Nordrum, samt e-handeln BygMax A/S. Var
filosofi ar att alltid kunna hjalpa kunden till det béasta
kdpet for just deras aktuella projekt. Kunden ska fa sé
mycket hjalp att hen kan fokusera och gladjas &t projek-
tet och inte spendera ndgon onddig tid p& inkdpen. Dar-
fér har koncernen ménga butiker fér att det ska vara
nara till butik. Val i butik gor vi vad vi kan for att férenkla
besdket, exempelvis mgjlighet till drive-in-service och
kunniga medarbetare. Vid utcheckning erbjuder vi
sjalvscanning och kompletterande mojligheter att
bestélla pa webben.

UPPSKATTADE NYHETER | E-HANDEL
OCH BUTIKER

Att erbjuda kunder att inte enbart kunna handla i butik,
utan dven pa natet ar en sjalvklarhet. Vi utvecklar var
e-handel successivt — under aret har vi adderat cirka
22 000 produkter, och erbjuder nu mer an 79 000
produkter i var e-handel.
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En uppskattad nyhet som lanserats under 2023 &r att
kunden hemifran kan se om just den virkeslangd som
onskas finns i lager i butiken. Tidigare kunde man
endast se att butiken forde det valda virket, inte vilka
langder det faktiskt fanns i lager.

Ytterligare en forbattring under aret ar ett digitalt
fargverktyg, som underlattar for kunden nar det ska
maélas om hemma. Med verktyget kan man testa farger
mot olika rum, b&de inomhus och utomhus. Dessutom
ar det mojligt att séval bestalla hem fargprover som att
skraddarsy en valfri kulor fér hemleverans.

Vi kan sedan flera ar konstatera att det rader en
mycket positiv forstarkning mellan e-handel och butik.
Nar vi 8ppnar en butik pa en ort dar Byggmax inte tidi-
gare funnits, dkar e-handeln frén just det omrédet.
Butikerna anvands bland annat for utlamning av
varorna genom leveransalternativet bestélla online
och hamta i butik. Det kan dartill konstateras att
e-handelskunder har olika dnskemal och utnyttjar alla
de olika leveransalternativen vi erbjuder; billig standard-
leverans, expressleverans, eller flex-alternativet, dar
kunden sjalv valjer leveransdag.
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VARA BUTIKSFORMAT

Under de senaste aren har vi lagt mycket energi pa
att utveckla vara butiker. Vi har utvecklat flera nya
butiksformat, bade for att férnya och bredda pro-
duktutbudet, men aven for att forbattra butiksupp-
levelsen — ett tydligt kundvarv, uppdaterad kom-
munikation och snyggare butiksmiljé. Idag har
Byggmax-butikerna tre butiksformat, alla baserade
pé vart uppgraderade grundkoncept. Butiksforma-
ten ar "Stor”, "Mellan” och "Liten”.

Utdver dessa tre grundformat lanserades 2022 tva
mindre butiksformat, Kompakt och Studio vilka ar
mer inriktade mot handelsomraden.

Véra butiker har en enhetlig utformning av kom-
munikation, inredning och varuexponering. Loka-
lerna skiftar i storlek och utformning, men kunden
kanner alltid igen sig i en Byggmax-butik.

Stor

Butiksformat "Stor” ar framtaget for storstader. Det
ar en fullskalig butik, inklusive ett trddgardssorti-
ment. All lagerplats finns p3, eller i direkt anslutning
till férsaljningsplatsen. Butikerna ar byggda for att
kunderna enkelt ska kunna kdra in och runt pa
anlaggningarna och snabbt lasta varorna i sina bilar.
Alla butiker har dessutom tillgéng till sldpkarror. Det
finns 29 av denna butikstyp i Norden.

Mellan

Butiksformat "Mellan” ar anpassad for mellanstora
stader. Den inkluderar en mindre trédgardsavdel-
ning. Den 31 december 2023 fanns det 134 mellan-
stora Byggmax-butiker i Norden.

STANDIGA FORENKLINGAR AV BUTIKSBESOKET

Vi fortsatter att férenkla butiksbesdket fér véra kunder.
Man har i flera ar sjalv kunnat administrera och betala
kodpet vid utcheckning — med kort eller direkt i mobilen.
Vi har under aret dven implementerat ett verktyg som
gor att personalen kan hjalpa kunden i butik att bestalla
hem webb-produkter pé ett smidigt satt.

Vi marker att dessa forenklingar ar uppskattade av
kunderna, och vi fortsatter darfor att skruva péa tekni-
ken, for att ytterligare forbattra butiksupplevelsen.

Vi har aven nya digitala verktyg som gor att persona-
len kan ta emot, godkanna och registrera en varuinleve-
rans snabbare, vilket sparar personal och darmed
kostnader.

BUTIKER | EGEN REGI GER GOD KONTROLL

Byggmax Group driver alla butiker i egen regi, vilket ger
en god kontroll av verksamheten. Dessutom maéts
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Liten

Butiksformat "Liten” lanserades 2017 och det finns
nu totalt 27 butiker av detta format i Norden. De ar
anpassade for mindre stader. Butikerna har ett
nagot mindre sortiment, men det ar enkelt att
bestalla webbvaror som sedan hamtas i butiken,
eller levereras hem.

Kompakt

Kompakt-formatet tar hela vart produktutbud
inklusive var drive-in I6sning till handelsomréden.
Darfor ar det férminskat, sé att det far plats pa en
mindre yta. P4 sd satt platsar den som en del av
handelsomraden. En skillnad med kompakt-forma-
tet ar att virke och tungt byggmaterial finns inom-
hus. Den forsta anlaggningen med det nya kom-
pakta formatet dppnades sommaren 2022 i
Marieberg Handelsomrade utanfér Orebro.

Byggmax Studio

Byggmax Studio erbjuder kakel, klinkers, golv och
farg med tillbehor for ytrenovering inomhus, med
mycket tillganglig salj-hjalp i butiken. Byggmax
Studio finns endast i Sverige och liknar koncernens
norska Right Price Tiles butiker.

Showrooms

Skanska Byggvarors atta showrooms erbjuder kun-
der direktkontakt med vara kunniga séljare samt
mdjlighet att erfara och uppfatta kdnslan av véra
vaxthus, fonster och uterum.

butikschefer med nyckeltal, som de sjélva kan paverka.
De jamfor sig mot butiker inom respektive region som
har liknande omséattning, och utbyter erfarenheter med
varandra. | tuffa tider marker vi att samarbetet och stott-
andet butikschefer emellan blir an starkare.

LAGPRISLEDARE

Som ledande I&gpriskoncern har var prissattnings-
strategi sedan starten framst syftat till att erbjuda
marknadens lagsta priser. Det ska alltid vara billigast
att handla till byggprojektet hos ndgon av Byggmax-
koncernens butiker. Vi har ocksd en "lagsta pris-
garanti”. Den innebar att en kund som hittar en jamfor-
bar vara till Iagre pris hos en konkurrent, betalar det
lagre priset — och fér dessutom ytterligare tio procent
avdrag pé prisskillnaden.
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SVERIGE

Sverige ar Byggmax Groups storsta och mest etable-
rade marknad och representerade 71 procent av kon-
cernens omséttning 8r 2023. Omsattningen i Sverige
uppgick till 4 387 (5 163) miljoner kronor, en minskning
med 15 procent fran 2022. Den svenska marknaden fér
byggmaterial uppskattas att ha minskat med cirka 20
procent under motsvarande period vilket innebar att
den svenska verksamheten val bibehéllit sin starka
position.

Vi har tvd varuméarken pa den svenska marknaden,
Byggmax och Skanska Byggvaror. Byggmax kopplar
tydligt samman forsaljningskanalerna butik och
e-handel medan Ské&nska Byggvaror utgar mer fran
e-handelsforséljning och kompletterar med showrooms
i vilka kunder erbjuds madjlighet att erfara kdnslan av
véara vaxthus, fénster, dérrar och uterum.

Vid utgédngen av ar 2023 hade Byggmax i Sverige 138
butiker och Sk&nska Byggvaror fyra showrooms. Under
aret har Byggmax 6ppnat fyra nya butiker i Sverige.

OVRIGA NORDEN

Byggmax Group verkar dven i Norge, Danmark och
Finland. Omsé&ttningen foér 6vriga Norden uppgick under
2023 till 1 778 (2 177) miljoner kronor, en minskning med
18,3 procent. Den nordiska gor-det-sjalv-marknaden
var i linje med Sverige fortsatt svag under 2023 framfor
allt vad galler stdrre investeringar. Ovriga Norden repre-
senterar 29 procent av koncernens omsattning 2023.

Norge

| Norge agerar koncernen genom varumarkena
Byggmax, Right Price Tiles samt Gront Fokus. Byggmax
har samma koncept och erbjudande som i Sverige.
Right Price Tiles ar helt inriktade pé kvalitetsprodukter
inom kakel, klinker och tillbehdr till basta pris. Right
Price Tiles har 12 butiker och finns an sé lange bara pd

den norska marknaden. Gront Fokus, med tre
showrooms, a@r Skanska Byggvarors varumarke for vaxt-
hus och uterum i Norge. Vid utgdngen av 2023 fanns
det 44 stycken Byggmax-butiker i Norge. Under aret har
Byggmax 8ppnat tva och sténgt tva butiker i Norge.

Danmark
2022 6ppnade koncernen den forsta Byggmax-butiken
i Danmark lokaliserad centralt i Vejle pa Jylland. Det var
ett viktigt steg i var plan att 8ka narvaron i Danmark.
Butikskedjan Naestved Lavpristree, som forvarvades
under 2021, har fyra butiker, alla placerade pé Sjalland.

| Danmark finns ocksé verksamheten i BygMax A/S
som ar en renodlad e-handel med ett brett utbud
vilket bidrar till att stdrka vart e-handelserbjudande i
Danmark.

Finland

Under 2023 6ppnade vi ytterligare en Byggmax-butik i
Finland — nu finns det darmed 10 stycken butiker.
Koncernen driver dven ett showroom fér Nordrum,
Skanska Byggvarors finska varumarke.

VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVER DU HAR LAGST PRIS?

70%

2%

Byggrapporten 2023, genomférd och framtagen av Kantar Sifo.
Svar pa frdgan "Vilken bygghandel upplever du har Iagst pris?”

2% 1% 1%

Bauhaus Hornbach

Byggmax

XL-Bygg
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K-Rauta Bygghemma Beijer
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VI ERBJUDER KAKEL, KLINKERS,

GOLV OCH FARG FOR
YTRENOVERING INOMHUS
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar férenad med ett visst matt av risktagande. Ett systematisk
och strukturerat arbete kring riskbedémningar méjliggor att identifiera, analysera,
begrinsa och &tgéirda vasentliga risker. Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att
folja bolagets risker och riskhantering.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér och gor arligen en ansvaret for den I6pande riskhanteringen inom kon-
riskkartlaggning dar samtliga risker utvarderas. | detta cernen och ansvarar for att det finns rutiner och pro-
arbete ingar att beddma vilka férebyggande &tgarder cesser for att sadkerstéalla att policyer och riktlinjer
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland efterlevs. Osakerheten relaterat till den geopolitiska
annat innebar att tillse att bolaget I6pande utvarderar utvecklingen i varlden och 6vriga makroekonomiska
och foljer vasentliga risker och att bolaget har erfor- effekter som paverkar koncernens verksamhet har
derliga policyer och riktlinjer. Koncernledningen har kontinuerligt analyserats.

RISKPROCESS

Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att uppda- 1
tera koncernens riskexponering och detta sker genom identifiera
operativa processer dar risker |6pande identifieras,

utvarderas, rapporteras och dtgardas. Detta arbete

utfors i respektive funktion med utgédngspunkt frén
koncernledningens sammansattning.

3 2

atgarda utvardera
\é/
RISKANALYS
SANNOLIKHET
A Kundbeteende
5.
San Nl B Konjunktur och omvarld
C Regelefterlevnad
4 D IT-relateraderisker
Trolig A B E Medarbetare
F Leverantorer
3. G Konkurrenter
Méjlig FH G D H Férandring i ravarupriser
| S&songsvariationer
2. J Varumarke
Ej trolig c J I
K Finansiella risker, se not 3
1.
Osannolik E

PAVERKAN
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Sannolikhet Paverkan
Osannolik= 1
Ej trolig=2
Majlig=3
Trolig=4
Sannolik=5
Sanno- Pa-
Risk Beskrivning likhet verkan HurByggmax Group hanterarrisken
A Foérandringar i kundbeteende och a4 Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
konsumtionsmoénster paverkar efter- sitt kunderbjudande for att kunna méta kunder-
Kundbeteende frdgan pé bolagets produkter. nas efterfrdgan idag och i framtiden.
B Efterfrdgan pad véra produkter pa- 4 Byggmax Group motverkar omvarldsrisker genom
verkas av den allménna konjunktur- atthaverksamhet pé flera geografiska marknader
Konjunktur och utvecklingen, hushéllens disponibla samtgenom attverkaiettldgprissegmentinom
omvarld inkomster, forandringar i omsattning- gor-det-sjalvmarknaden.
en pa bostadsmarknaden och av om- Styrelsen ochledningen bevakar och forsdker
varldsfaktorer sdsom naturkatastrofer, anpassaverksamheten till omvarldsférandringar.
pandemier och geopolitiska risker.
c Bristande regelefterlevnad kan skada 2 Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstift-
fortroendet for bolaget. ning, regelverk och andra externa krav for de
Regelefterlevnad marknader dar bolaget &r verksamt.
D Byggmax Group ar beroende av en 3 Byggmax Group arbetar |6pande med att utvar-
fungerande IT-miljé for att kunna deradriftsdkerhet och IT-miljo fér att forebygga
IT-relaterade bedriva sin verksamhet. Avbrott eller och motverka IT-relaterade risker.
risker stérningar i driftsmiljon, eller forlust
av kanslig information kan péverka
koncernens resultat och leda till ett
minskat fortroende for bolaget.
E Férmégan att rekrytera och behalla 1 Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv
medarbetare ar en forutsattning for arbetsgivare genom att fokusera pd kompetens-
Medarbetare koncernen att kunna na sina lang- utveckling, erbjuda en sdker arbetsmiljo samten
siktiga och finansiella mal. mojlighet till att védxa inom bolaget.
E Koncernen &r beroende av bra rela- 3 For att minska risken efterstrévar koncernen att
tioner med sina leverantorer. Forlust harelationer med fleraleverantdrerinom viktiga
Leverantérer av leverantérer kan leda till svarighe- produktgrupper. Vifér en kontinuerlig dialog med
ter att leverera produkter som kunder véra leverantdrer i hallbarhetsfrdgor genom att
efterfragar. stalla relevanta krav.
G Byggmax Group ar stédndigt utsatt for 3 Koncernen arbetar kontinuerligt med att for-
6kad konkurrens frén andra aktérer. battra sin konkurrenskraft genom att fokusera
Konkurrenter Etablering av globala e-handelsforetag pa utvalda segment av marknaden, utveckla
och prispressimarknaden kan péverka nya butikskoncept samt att aktivt arbeta med
bolaget negativt. prissattning.
H Bolaget péverkas av marknadspriset pa 3 For att minska risken efterstravar Byggmax
manga insatsvaror. Detta géller framfor Group ett brett sortiment samt att ha relationer
Féréndring i allt tréprodukter. Om konkurrens eller med flera leverantdrer.
ravarupriser andra skal gor att forsaljningspriset
inte kan justeras paverkas bolagets
marginaler negativt.
| Koncernens verksamhet &r péverkad 2 Byggmax Group stravar efter att utjamna
av sdsongsvariationer, delvis styrt av sdsongseffekterna under aret, bland annat
Sésongs- vadereffekter, vilket pdverkar konsu- genom att lansera produkter som inte ar lika
variationer menternas efterfrdgan pa basbygg- kansliga for sdsongsvariationer.
varor.
J Byggmax Groups varumarken och 2 Vara varderingar, riktlinjer och en éppen fére-
fértroende kan paverkas negativt av tagskultur lagger grunden till hur vi kommu-
Varumérke handelser som inte ar forenliga med nicerar med varandra, kunder och leveranto-

de varden som vi star for.
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rer pa ett respektfullt och ansvarsfullt satt.
Koncernen har processer for att utvardera
produkter och hantera om en produkt upptécks
vara felaktig eller skadlig.
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Pa Byggmax Group arbetar vi brett med hallbarhetsfragor genom hela vardekedjan. Fran
att arbeta med héllbara inkép, var egna verksamhet samt att informera om sluthantering
av dverblivna produkter och férpackningar till vara kunder. Hos oss ligger hallbarhets-
ansvaret decentraliserat hos de funktioner som bast kan paverka utfallet. Vi arbetar
malmedvetet med att férstirka den positiva paverkan vi har, och minimera var negativa

paverkan.

Byggmax Groups héallbarhetsarbete bedrivs med
utgdngspunkt i fem fokusomraden; inkdp, cirkularitet,
klimat, véra kunders byggande och sociala aspekter. Till
varje fokusomrade finns handlingsplaner och mal.

Styrelsen ar ytterst ansvarig och sakerstaller arligen
en effektiv styrning av koncernens héllbarhetsarbete.
Véra hallbarhetsmal har identifierats utifrdn koncernens
strategi samt genom dialog med vara intressenter.

Hallbarhetsarbetet koordineras centralt men det
|6pande arbetet och ansvaret ligger hos de funktioner
som huvudsakligen kan paverka utfallet. Vi féljer upp
och méter vara méal I6pande.

RAPPORTENS OMFATTNING

Var héllbarhetsrapportering omfattar hela Byggmax
Group. Vissa berakningar har gjorts utifrén antaganden
baserade pa Byggmax varumarke som representerar 84
procent av koncernens omsattning. Ovriga dotterbolag
har uppskattats utifrdn antal butiker och omsattning.

Hallbarhetsaspekter i var vardekedja presenteras pd
sidan 20. Pa sidan 21 sammanfattas var intressent-
dialog.

Vara fem fokusomréden, med handlingsplaner och
mal, utvecklas pé sidorna 22—32.

Manskliga rattigheter, etik och antikorruption
behandlas pa sidan 22, 30—31 och 34.

Hallbarhetsredovisningen omfattar dven den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6
kap 118.

POLICYER

Arbetssatt omfattar organisationsstruktur, varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, ansvar och befogenheter
samt policyer och rutiner. Dessa ska vagleda verksam-
heten, stodja ett effektivt arbetssatt och genom
|6pande uppfoljningar begransa koncernens identifie-
rade risker och styra mot mélen.

De policyer och rutiner som &r centrala inom hallbar-
hetsarbetet ar etikpolicy, uppférandekod for leveran-
torer, arbetsmiljépolicy samt policy fér mangfald och
jamstalldhet.

Etiska riktlinjer signeras av alla som anstalls. Rekryte-
rande chefer har ansvar for att varje medarbetare far
information om gallande policyer och riktlinjer vid
pabdrjad anstallning.
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VISSELBLASNING

Vi vill géra ratt och stravar efter att uppratthalla ett
Sppet affarsklimat och en hdg affarsetik. | var verksam-
het varnar vi om sakerhet och respekt for alla de
manniskor som berdrs av var verksamhet och vi betrak-
tar var visselbldsartjanst som ett "early warning system”
att minska risker. Den &r viktig for att varna om god
bolagsstyrning och bevara kundernas och allmanhetens
fortroende for oss.

Tjansten kan anvandas for att varna om allvarliga ris-
ker fér oegentligheter som kan paverka manniskor, var
organisation, samhallet eller miljon. Det kravs inga bevis,
men alla meddelanden ska |amnas i god tro. For att
trygga anonymiteten hanteras tjansten av en extern
part och kommunikationskanalen ar krypterad och
|6senordskyddad. Alla meddelanden behandlas konfi-
dentiellt.

HALLBARHETSRISKER

Negativ miljépaverkan

Utslapp av vaxthusgaser ar en risk for Byggmax Groups
langsiktiga utveckling. Klimatfrdgan ar fortsatt en av
véra allra allvarligaste héllbarhetsfragor. Det finns risker
kopplade till var férsérjning av trédbaserade produkter,
da ekosystem riskerar att utsattas fér mer stress i en
uppvarmd varld. Vi deltar i samhéallsdebatten, bland
annat for att forandra skogsbruket mot ett mer ansvars-
fullt sddant. Att kdpa traprodukter som ar framtagna pé
ett ansvarsfullt satt ar viktigt fér oss, b&de lang- och
kortsiktigt.

Hot mot sakerhet och hélsa
For att minimera risker for hot mot sékerhet och halsa i
den egna arbetskraften och for att folja upp incidenter
bedriver koncernen ett systematiskt arbetsmiljéarbete.
Vi genomfor regelbundna medarbetarundersok-
ningar minst varje &r och ibland med hégre frekvens. Var
nollvision for olyckor samt vart arbete for jamstalldhet
och férdomsfri rekrytering ar prioriterade fragor.
Vi har identifierat hdllbarhetsrisker relaterat till leve-
rantOrer, varumarke, regelefterlevnad, kundbeteende
och IT. Lds mer om dessa risker pa sidorna 16—17.
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MILSTOLPAR | VART ARBETE

Var hédllbarhetsresa startade redan 2010 i samband med var bérsintroduktion.

| samband med noteringen sattes mal fér minskade utslapp fran varutransporter.
Vi har darefter succesivt utdkat var klimatagenda och nu arbetar vi for att vara
klimatneutralai hela vardekedjan 2040.

MAL 2040
¢ Nettonoll SBTi (90 procent minskning
av vaxthusgaser scope 1,2 & 3)

MAL 2030
» 70 procent minskning av utslapp
per ton transporterat gods

¢ 100 procent eldrivna truckar

» 100 procent fornybar el

* 75 procent inkopt tra FSC/PEFC
¢ 50 procent minskning av

volym tra till &tervinning

MAL 2027
* 90 procent minskning av
vaxthusgaser scope 1 & 2

Anpassning till de
nya CSRD-kraven
och forberedelse
for ESRS standarden

2021
» Utdkad hallbarhetsagenda
¢ Green ventures lanseras

2022
» Godkanda SBTi-mal

2019
2017 s Fattade beslut om
 Bdrjade hallbarhets- okad andel FSC/
granska leverantorer PEFC certifierat
virke

2013

« Vara varderingar togs
fram tillsammans

med medarbetarna

2010
* Byggmax forsta miljéredovisning /
« Ma3l fér minskade utslapp av transporter
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BYGGMAX GROUP VARDEKEDJA

l/ BYGGMAX ﬁ
2 & " I NS
N\ /1 o0 0 e
& EGEN SLUT-
RAMATERIAL LEVERANTOR TRANSPORT VERKsamHer HEMLEVERANS KUND HANTERING
UPPSTROMS NEDSTROMS

RAMATERIAL GRAD AV INFLYTANDE — MEDEL

Beskrivning

¢ InkOpta varor representerar 83
procent av vara CO,e utslapp. Av
dessa inkOp representerar virke,
cement och metall 63 procent.

Vart agerande

¢ Fortsatt deltagande i debatten
kring skogsbruk fér hallbar
forvaltning av skog och 6kad
biodiversitet.

LEVERANTORER GRAD AV INFLYTANDE — HOG

Beskrivning

« Cirka 300 leverantdrer, merparten
i Norden. En del inkdp finns inte att
tillgd inom EU/EFTA utan maste
sOkas globalt. Vi ar en betydande
motpart till uppskattningsvis 60
procent av vara leverantdrer.

Vart agerande

¢ Lopande utvardering av leveran-
torer. Alla leverantorer ska
underteckna var uppférande-
kod.

TRANSPORTER GRAD AV INFLYTANDE — HOG

Beskrivning

« Transportslag ar lastbil, féljt av bt
och en liten mangd transporter
sker med t8g. Vid cirka 2/3 av
inkdpen valjer leverantdrerna
transportmedel till véra lager/
butiker.

Vart agerande

« Effektiva logistiklésningar for att
minska klimatpaverkan, dvs val av
transportmedel, fyllnadsgrad och
att handla lokalt nar mojligt.

HEMLEVERANS GRAD AV INFLYTANDE — LAG

Beskrivning

¢ De flesta varor som handlas i butik
transporteras hem av kund.

« Cirka halften av e-handeln levere-
ras frén oss direkt till kund.

KUNDERS ANVANDNING

Beskrivning

o Vart sortiment utgér inget syste-
matiskt hot mot kunder. Byggmax
Group sakerstaller att leverantérer
uppfyller sitt producentansvar
kopplat till upplysningsplikt pa
produkterna och markning.

Vart agerande

« Vistaller kravinom klimatfrégor
och arbetsvillkor pa de leverantérer
som vi sjdlva anlitar samt genom
godkannande av uppférandekod
hos véra underleverantdrer.

GRAD AV INFLYTANDE — LAG

Vart agerande

* Sikerstélla att producenter tar
ansvar och att produkter har ratt
markning och information till kund.

* Medarbetare utbildas kring hante-
ring av kemikalier och informa-
tionsgivning till kunder.

SLUTHANTERING GRAD AV INFLYTANDE — HOG (EGEN) / LAG (KUNDERS)

Beskrivning

« Vihar vl utbyggda atervinnings-
stationer i Norden.

o Var omsattningsmassigt stérsta
produktkategori virke &r fornybar
och aterbrukbar.

Vart agerande

¢ Samarbete med extern aktor for
att minska deponi och &tervinna
s& mycket avfall som mgjligt.

« Transportpallar &teranvinds hos
de stora speditérerna.
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Utvecklingsomraden

+ Oka andelen inképt FSC/PEFC
certifierat virke och golv samt 6ka
andelen cirkulara material.

Utvecklingsomraden

* Vissa produktkategorier kommer ta
tid att forflytta, krav pa EPD:er
(Environmental Product Declaration)
stalls vid inkop.

Utvecklingsomraden

* Utveckla strategiska samarbeten
inom logistik, mojligheter genom
elektrifiering samt geografisk
placering av centrallager och
e-handelshubbar.

Utvecklingsomraden

e Vara kunder far lagre kostnad fér
leveransen om de véljer leverans-
tider som gor det méjligt att
optimera fyllnadsgraden.

Utvecklingsomraden

¢ Fortsatta utveckla sortimentet for
minskade klimatavtryck och ékad
andel fornybara produkter.

« Utvecklad radgivning kring material-
val, anvéndning, minskat spill och
hur de ska hanteras d3 livslangden
ar forbrukad.

Viktiga utvecklingsfragor

¢ Strategiska samarbeten/investering
i verksamheter med cirkuldra affars-
modeller.

« Aterbruk av virke skadat i transport
eller butiksdrift.
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VAR INTRESSENTDIALOG

Vi har regelbunden kontakt med vara intressenterna och deltar i olika forum fér
dialog och utveckling av vasentliga fragor. De framsta intressenterna ar kunder,
medarbetare, leverantdrer, investerare och samhillet. Nedan féljer exempel pa
hur vi kontinuerligt kommunicerar med vara intressenter.

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare

Leverantérer

Investerare

Sambhalle

DIALOGFORM

» Dagligen i butik och kundtjanst
¢ Kund- och marknadsundersékningar

* Dagliga kontakter

¢ Utvecklingssamtal

e Stormdten

e Facklig samverkan

¢ Medarbetarundersékning

« Arliga leverantdrsdagar
« Hallbarhetsgranskning och
efterféljande dialog

¢ |Investerarmoten
¢ ESG-enkater
¢ Finansiella rapporter

» Via den europeiska samarbetsorgani-
sationen, European DIY Retail Associ-
ation (EDRA), som har kontakter pa
EU-niva. Vi deltar i EDRA:s m&ten tva
till fyra gédnger per &r

VASENTLIGA FRAGOR

« Hallbart byggande
¢ Produktsdkerhet/méarkning
¢ Sluthantering av produkter

¢ Halsa och sékerhet

e Jamlikhet och jamstalldhet

* Kompetens- och karridrsutveckling
¢ Ledarskap/medarbetarskap

¢ Inkludering och respekt for varandra

» Byggmax krav pa ansvarsfulla inkép

o Parisavtalet, framtida utveckling och
manskliga rattigheter

« Miljdvarudeklaration pd produktniva
(EPD)

« Langsiktigt hallbar ekonomisk
vardeutveckling

« Gron finansiering baserad p& mal
inom scope 1 och 2

» Riskhantering och klimatférandringar

« Branschfrégor kopplat till miljé/klimat
samt manskliga rattigheter

e FOr- och nackdelar med olika skogs-
bruksmetoder da trévaror utgér en stor
del av vart sortiment




BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 = INNEHALL

HALLBARHETSRAPPORT

VARA FEM HALLBARHETSOMRADEN

Byggmax Groups héllbarhetsarbete drivs utifran fem fokusomraden, inkdp, cirkularitet,
klimat, véra kunders byggande samt sociala aspekter. Koncernen arbetar f6r att, genom
olika initiativ kopplade till fokusomradena, skapa ett hallbart féretag. Till varje omrade har
vi identifierat mal och handlingsplaner som vi féljer upp regelbundet. Har nedan beskriver
vi kortfattat dessa fokusomraden och vilka av FN:s globala mal som de berér.

ANSTANDIGA

INKOP oMK
. .. ° .. . TILLVAXT

Byggmax Group strévar efter att sékerstélla en hallbar vardekedja, /s/"

fr&n révara via butik till sluthantering. Ansvarsfullt inkdép fér oss L

handlar om bra révaror, manskliga rattigheter, tillverkningsprocesser
samt leverantérsbasen, vér relation och narhet till dem. Ett styrmedel
ar var uppférandekod for leverantdrer som undertecknas i samband
med avtalet. Granskning av leverantérer sker I6pande.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA}

CIRKULARITET

Vi stravar efter att forbattra var verksamhet genom att tillsammans @
med partners minska det totala resursanvéandandet i produktion
genom att nyttja dtervunnet material, eller spill och darigenom skapa
en mer cirkular affarsmodell. P& s& satt far vi en positiv paverkan pé
manniska och natur.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

KLIMAT

Koncernen arbetar systematiskt for att battre férsté var direkta och @
indirekta péverkan pa klimatet fér att kunna minska den. Koncernens
klimatpé&verkan uppstar bland annat vid produktion av varorna som
saljs, transporter och godshantering inom var verksamhet samt i
samband med férbrukning av el och varme.

12 st
VARA KUNDERS BYGGANDE PRODUKTON
Over halften av svenskarna gér medvetna val for att byggprojektet m

ska bli mer hallbart fér miljén och nastan lika ménga sager att de
dénskar rd&d om hur de ska bygga klimatsmart*. Vart bidrag &r att
erbjuda bade produkter med lagre klimatavtryck samt ge rad som
leder till minskat spill, ratt hantering av produkter och sluthantering
av dessa.

* Kalla: www.sébyggersvenskarna.se

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

SOCIALA ASPEKTER VALBEFWNANDE

"Alla har ratt till en fantastisk arbetsplats” ar vart I6fte till vara med- —’\/\/\V g
arbetare. Vi &r en varderingsstyrd koncern med en stark foretagskul-

tur som vardesatter individers ansvar och héga engagemang. Vi har g o 10 e
en nollvision fér arbetsskador och var ambition ar att spegla samhal- QCHEQHONSK "J‘ﬂ”'"
let i stort genom att jobba proaktivt med jamstalldhet, méngfald och “‘W =)

inkludering. (1] ~
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INKOP

Ansvarsfullt inkdp fér oss handlar om bra ravaror, manskliga rattigheter, tillverknings-
processer, leverantdrsbasen och narheten till dem. Ett styrmedel &r var uppférandekod
for leverantorer som de undertecknar i samband med avtalet. Byggmax Group haride
flesta fall mdngariga relationer med leverantdrerna och endast en mindre andel av
koncernens inkdp sker fran lander utanfér EU/EFTA.

Den geopolitiska oron i varlden, hdg inflation och hogt
ranteldge har gjort att vara leverantdrskedjor har paver-
kats bade direkt och indirekt. Prisférhandlingar sker
med hogre frekvens an tidigare och Byggmax Group
stravar, som alltid, efter att hélla nere priserna och sam-
tidigt bemdta olika héllbarhetsfragor.

HOGA KRAV PA LEVERANTORER

Vi staller hoga krav pé vara leverantdrer vad géller leve-
ransvillkor, produktkvalitet, pris, rutiner och héllbarhets-
arbete. Koncernbolagen har mangariga relationer med
sina leverantorer. Av inkdpen sker endast en mindre del
frén lander utanfér EU/EFTA. Under 2023 har vi fortsatt
efterfrdgat vara leverantdrers strategier fér minskat
utslapp av vaxthusgaser och arbete med manskliga rat-
tigheter. Vi ser det som ett strategiskt I&ngsiktigt arbete
att vi tillsammans med véra leverantérer driver positiv
forandring.

Vara leverantdrer forbinder sig att leva upp till var
uppférandekod for leverantorer, som omfattar arbets-
villkor, manskliga rattigheter och samhallsansvar. Vid
slutet av 2023 hade 100 procent av Byggmax leveranto-
rer undertecknat uppforandekoden. Det finns dven
kompletterande arbetssatt kring att genomféra fordju-
pade kontroller av leverantérers férhéllanden och upp-
fylinad av var uppférandekod. En leverantdr som inte
lever upp till kraven far en viss tid pé sig att ratta till
missforhéllandet. Om sd inte sker, trots upprepade
paminnelser avslutas samarbetet. Under 2024 kommer
en uppdatering av uppférandekoden for leverantérer
ske dar tydligare fokus pé Parisavtalet och gemensamt
arbete mot korruption betonas.

LOKALA INKOP

Byggmax Group handlar varor frén drygt 300 utvalda
leverantorer. Koncernen stravar efter att kopa varor
lokalt, s& nara butikerna som mgjligt. Genom lokala
inkdp minskar vi resursanvandandet kring transporter
och darmed &dven miljdpaverkan. Tre fjardedelar avdem
finns i Norden, resten i évriga Europa och ett fatal i
Asien. Vi har alltid flera leverantdrer per produktkategori
— om det blir stdrningar i leveranser frén en producent,
kan vi kompensera det med stérre leveranser fran de
andra.

Vi har under aret dkat vart fokus pé var hallbarhets-
agenda i leverantdrsdialogen.

TRAPRODUKTER

Traprodukter ar koncernens storsta enskilda inkdpska-
tegori. Virkeskategorin stér fér 27 procent av utslappen.
Det finns mé&nga certifieringsprogram som hanterar
olika typer av tr3, varav de tva vanligaste ar FSC och
PEFC. Travaror markta med dessa ursprungscertifikat
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visar att rdvaran ar levererad frdn skogsbruk som stravar
att uppratthalla en god balans mellan uthallig virkespro-
duktion, miljdhansyn och sociala intressen, det vill saga
ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor och miljé.
Drygt 69 (67) procent av virket vi kdper och 56 (56) pro-
cent av golven vi siljer &r FSC/PEFC-certifierade. Méalet
ar att 75 procent av virket vi kbper ar FSC/PEFC-certi-
fierat.

METALL, CEMENT OCH GIPS

Metall, cement och gips ar de produktkategorier hos
oss som tillsammans med virke har stérst klimatpaver-
kan. For att minska utslappen frén dessa ar det viktigt
att nationella fardplaner och investeringar i elektrifie-
ring och ny teknologi lyckas. Vi ar positiva till samhalls-
omstallningen och ar beredda att bidra till den pé de
satt vi kan. Vad galler gips, kdper vi numera en hogre
andel pa de marknader dar vi verkar, vilket betyder mer
inkop frén Norden. | Norge driver en av vara leverantérer
av gips en omstallning fran fossilgas till grén energi, vil-
ket kommer att bidra positivt till minskade koldioxidut-
slapp.

FSC/PEFC-CERTIFIERAT VIRKE

%
80 —
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40 —

20 —
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CIRKULARITET

Vi stravar efter att férbattra var verksamhet genom att, tillsammans med partners,
etablera en mer cirkular affarsmodell. Genom att minska det totala resursanvandandet
bidrar vi till en positiv paverkan pa manniska och natur. Under aret har vi bland annat
ersatt ett plasttak i vart sortiment med ett tak tillverkat av sockerrér, men med

bibehallna egenskaper.

Fér négra ar sedan lanserade vi Green Ventures, ett ini-
tiativ dar vi investerar i verksamheter med cirkulara
affarsmodeller som MoreWood och nu Recoma. De ar
bolag som producerar nya varor av spill och atervunna
material, vilket minskar flédet av varor som gér till ater-
vinning eller deponi och darmed det generella trycket
pé miljén. Vi far dessutom ett sortiment med ett lagre
klimatavtryck.

Det innebar att verksamheten bidrar till att malen i
Parisavtalet uppnas. Lds mer om Recoma, var andra
investering i Green Ventures, pa sidan 25.

Vart fokus inom cirkularitet ar att:

¢ bidra till 6kad cirkularitet i varuforsorjningen
¢ minska mangden avfall

¢ minska méangden férpackningar

Totala mangden avfall inom koncernen uppgick under
2023 till cirka 4 218 (6 215) ton, en minskning med 32
procent. Minskningen kommer av lagre volym men dven
fran forbattrat arbetssatt i butik fér skadade varor.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM GAR
TILL ATERVINNING

Nar vi analyserat mangden skadade varor som skickas
till tervinning har vi konstaterat att det finns potential
att minska mangden genom foréandrade arbetssatt i
véara butiker. Nagra produkttyper sticker ut, dar vi ser en
stor potential att minska méngden returfléde. Det vikti-
gaste ar virke —&r 2022 siande Byggmax Group 1783 ton
virke till &tervinning. 2023 hade vi minskat detta till
1 398 ton. Virke som skickas till 8tervinning anvands
framfor allt till att skapa fjarrvarme. Vi har under 2023
uppnétt mélet att till & 2025 minska andelen trd som
gar till &tervinning med 50 procent, jamfért med ar
2020.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM DEPONERAS

Avfall som inte kan &tervinnas genom exempelvis for-
branning, utan ldggs pa hég, kallas deponi. Byggmax
Group stravar efter att minska deponiavfall till ett mini-
mum.

PRODUCENTANSVAR

Enligt FTI, Férpacknings- och Tidningsinsamlingen i
Sverige samt Grgnt Punkt i Norge lever vi upp till produ-
centansvaret for férpackningar pé allt infért och impor-
terat gods. | Sverige och Norge har Byggmax Group ett
brett samarbete med Ragnsells for att energi- och
materialdtervinna s8 mycket av butikernas avfall som
mojligt. Malet &r att minska mangden blandat avfall och
deponiavfall.

FORPACKNINGAR OCH TRYCKSAKER

Endast en liten andel av den mangd artiklar Byggmax
Group saljer i butik har en konsumentforpackning, det
vill sdga en forpackning som saljs tillsammans med
varan och foljer med kunden hem. | 6vrigt har produk-
terna olika varianter av transportférpackningar for att
skydda godset. Transportférpackningarna atervinns i
samarbete med atervinningscentraler och pallar dteran-
vands i palldverforingssystem hos de stora speditérerna.

Forbrukningen av papper och kartong har minskat
dramatiskt under 2000-talet. Vi betraktar darfor inte
langre den forbrukningen som véasentlig, och mater folj-
aktligen ingen KPI inom forpackningar.

FORDELNING AV AVFALL, 4 218 TON

Ton
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MANGD VIRKE TILL ATERVINNING JAMFORT
MED 2020

-50%

Malet &r uppnétt, en minskning med 50 procent
fran 2025 jamfért med 2020.
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RECOMA
EN DEL AV BYGGMAX GREEN VENTURES

och kvalitet som traditionella skivor.

Under aret investerade Byggmax Group i det svenska féretaget Recoma som férvandlar
atervunnet férpackningsavfall till hdllbara och cirkulira byggskivor. Satsningen ér en del
av Byggmax Green Ventures. Ett initiativ for att skapa klimatnytta genom att investera

i foretag som tillverkar cirkulara produkter.

Recomas byggskiva tillverkas av atervunna tetrafér-
packningar som kan ersatta alla typer av traskivor, och
ibland dven tvéskiktskonstruktioner. Den ar tillrackligt
stark och styv fér att inredning ska kunna monteras pa
vaggen, men anda tillrackligt slat for att med lite extra
arbete fr&n mélaren kunna ytbehandlas som en gips-
skiva.

"Vi ar riktigt nojda med investeringen och att eta-
blera en relation tidigt i Recomas utvecklingsfas. Vi
delar samma vision om att erbjuda cirkulara byggskivor
till samma pris som traditionella skivor, sédger Per
Haraldsson, kommersiell chef pd Byggmax Group.”

25

Recomas byggskivor liknar OSB eller gips, men orsakar
80—90 procent lagre koldioxidutslapp. Recomas bygg-
skiva finns att képa pa Byggmax.

"Vi ar mycket positiva till samarbetet med Byggmax,
som gor att vi nu kan nd ut till en bredare kundkrets.
Dessutom far vi ett kvitto pd att vi har en produkt som
inte bara ar hallbar och cirkular, utan dven uppfyller
kraven for att anses attraktiv pd byggmarknaden, sager
Max Rosenberg, vd pd Recoma.”

Byggmax Group har sedan tidigare ytterligare en
Green venture-investering i svenska MoreWood som tar
fram en traregel tillverkad av &tervunnet spillvirke. Aven
denna finns att képa hos Byggmax.

Recoma och Byggmax delar visionen om att
erbjuda cirkuldra byggskivor till samma pris
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VARA KUNDERS BYGGANDE

For femte aret i rad har vi genomfért en stérre marknadsundersékning med syfte att
kartlagga svenska bygg- och renoveringstrender. Over hilften av svenskarna sager att
de g6r medvetna val fér att byggprojektet ska bli mer hallbart f6r miljén och nastan lika
manga siger att de dnskar rdd om hur de kan bygga klimatsmart.

54,

TYCKERATT PRISETAR
VIKTIGT VID KOP AV
HALLBARA PRODUKTER

52%

TAR MEDVETNA VAL FORATT

BYGGPROJEKTET SKA BLIHALLBART

FOR MILJON OCH KLIMATET

Genom att vi arbetar strategiskt med att minska klimat-
avtrycket genom hela sortimentet samt ger rdd som
leder till minskat spill, rétt hantering av produkter och sé
smaningom sluthantering av dessa kan vi hjalpa véra
kunder att gdra kloka val. Pa var hemsida finns till exem-
pel tips inom gor-det-sjalv-arbete och information om
produkters klimatpdverkan genom sa kallade EPD:er
(Environmental Product Declarations).

Varje ar beslutar vi hur vi ska férhalla oss till klimat-
och sociala frdgor i respektive produktkategori. Det
handlar om val av leverantor, forandrat logistikupplagg,
lansering av nya sortiment, borttagning ur befintligt
sortiment, men ocksd om att kommunicera tydligt kring
produkter och markning.

FORKNIPPAS MED TRAVAROR

Virke ar ett av koncernens viktigaste sortiment och om
man frégar kunderna vad de férknippar Byggmax Group
mest med s& &r det férst och framst virke. Vi vill att det
virke vi saljer ska komma fran ansvarsfullt férvaltade
skogar. Som en del i den stravan képer vi merparten av
virket med markningarna FSC och PEFC. De skogs-
bruksstandarder som dessa tva organisationer star
bakom stracker sig langre &n de nationella lagstiftning-
arna. FSC kraver att minst fem procent av skogen ska
omfattas av sé kallad frivillig avsattning, for att 6ka den

Kalla: www.sdbyggersvenskarna.se
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51%

VILLHA RAD OM HUR
MAN KAN BYGGA
KLIMATSMART

biologiska mangfalden och ytterligare bidra som kol-
sanka. PEFC, som idag ar varldens mest spridda skogs-
bruks-certifiering, verkar for ett héllbart skogsbruk och
grundades med syftet att ta tillvara villkoren for det
sméskaliga europeiska familjeskogsbrukets forutsatt-
ningar.

TRAANVANDNING

Inképen av trd gors fran nordiska leverantérer med
nordisk produktion och med fulla lass direkt frén ség-
verken till vara butiker, fér att begransa miljébelast-
ningen. Virke kops i huvudsak lokalt nara butikerna dar
det siljs, i syfte att minimera transporterna. Koncernen
séljer bara NTR-markt tryckimpregnerat virke som foljer
de miljdmal Svenska Traskyddsféreningen och Nordiska
Traskyddsrédet har satt upp.

MARKNINGAR AV PRODUKTER

Markningar pa produkter ar viktiga for att véra kunder
ska kunna géra medvetna val. Vi har under manga éar
salt kemprodukter med olika miljémarkningar. Sedan
2019 har vi arbetet med att lansera Svanenmarkta kem-
produkter. Per den 31 december 2023 var 16 (31) pro-
cent av kemsortimentet Svanenmaéarkt. Minskningen
beror framst pé att produktsortimentet har 6kat.



BYGGMAX GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

= INNEHALL

HALLBARHETSRAPPORT

KLIMAT

Utslapp av vaxthusgaser dr en av var tids viktigaste fragor och ett hot mot planetens
lIangsiktiga utveckling. Byggmax Group prioriterar klimatfrdgan som den enskilt stérsta
miljéfragan genom att vi har en affarsstrategi som linjerar med Parisavtalet och en
transformationsplan som har validerats av oberoende part.

Véra vasentliga frdgor handlar bdde om vara produkters
och vér egen verksamhets klimatpaverkan.

Det finns dven risker kopplade till var férsdrjning av
trabaserade produkter, d& ekosystem riskerar att utsat-
tas for mer stress i en uppvarmd véarld. Att vdrna om
skogens klimattjanster och att kdpa traprodukter som
ar framtagna péa ett ansvarsfullt satt ar viktigt for oss,
bé&de I&ng- och kortsiktigt.

Koldioxidutslapp 2023 2022 2021
Scope 1 (kton CO,e) 0,4 0,9 11
Scope 2 (kton CO,e) 2 3,5 4,5
Scope 3 (kton CO,e) 159 188 229
Totala utslépp (kton CO.e) 161 192 234

Koncernens totala klimatpéverkan var under 2023
knappt 161 kton CO,e (192), vilket inneb&r en minskning
pa 38 procent jamfért med baséret 2020.

Utslappen fran vardekedjan delas in i tre delar:

« Scope 1 — Utslapp fran den egna verksamheten

« Scope 2 — Indirekta utslapp frén képt el och varme
» Scope 3 — Indirekta utslapp frdn vardekedjan

KPIl: TOTALA UTSLAPP SCOPE 1—3

-38

kton CO:ze 2023 jamfort
med 2020

Malet ar nettonoll utslapp till 2040.

SBTi VALIDERADE BYGGMAX GROUPS KLIMATMAL UNDER 2022

NETTONOLL MAL

» Na nettonoll utsldpp av vaxthusgaser i hela varde-
kedjan senast 2040.
Status 2023: -38 procent

KORTSIKTIGA MAL

¢ Minska de absoluta vaxthusgasutslappen i scope
1 och 2 med 90 procent till 2030 jamfért med
baséret 2020*.
Status 2023: -52 procent

» Minska scope 3-vaxthusgasutslapp frén anvand-
ning av sélda produkter med 42 procent till 2030
jamfoért med basaret 2020*.

Status 2023: + 18 procent

Minska alla &terstdende scope 3-utsldpp av vaxt-
husgaser med 52 procent per ton sald produkt till
2030 jamfort med basaret 2020.

Status 2023: -3 procent

LANGSIKTIGA MAL

« Uppratthalla absoluta scope 1 och 2 utslapps-
minskningar p& 90 procent till 2040 jamfért med
baséret 2020*.

¢ Minska de absoluta utslappen i scope 3 med
90 procent jamfort med basar 2020*.
Status 2023: -38 procent

Vi har héga krav och prioriterade scope 1 och 2 mal
pa kort sikt da det ligger ndrmast verksamheten och
dar vi har goda mdjligheter att paverka. Vi har kat
bade antalet eltruckar och anvandning av férnybar
energi i vara butiker. Vi jobbar ocksé aktivt med
dkad effektivitet for transport av vara produkter och
att férandra produktsortimentet.

Vara scope 3-utsldpp frédn anvandning av salda
produkter har 6kat pé& grund av dkad forsaljning av
fossil gasol. Méalet &r att andra produktsortimentet
och istallet erbjuda biogasol.

For att minska scope 3-utsléapp jobbar vi aktivt
med att férandra vart produktsortiment till produk-
ter med lagre utslapp. Det gors bland annat genom
att valja lokala leverantérer for att minska transpor-
terna och valja produkter tillverkade av férnybara
ravaror.

For mer info, besok SBTI:s hemsida
https://sciencebasedtargets.org/

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

* Mélet inkluderar markrelaterade utsldpp och upptag frén
rématerial for bioenergi.


https://sciencebasedtargets.org/
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SCOPE 1

| scope 1 ingér alla utslapp som genereras direkt i den
egna verksamheten. For Byggmax Group galler det
framst utslapp fran diesel, harrérande frén truckar i
butikerna samt biltransporter. Koncernen arbetar med

UTSLAPP FRAN DEN EGNA VERKSAMHETEN

att byta ut alla dieseldrivna truckar till eldrivna. Den 31
december 2023 var 69 (63) procent av alla truckar elek-
trifierade och vi raknar med att elektrifieringen ar fullt
genomford till 2025.

SCOPE 1 — FORDELNING CO.e

10% (6)
6% (7)

21% (21)

63% (66)

M Dieseltruckar Leasingbil
Hyrbilar Il Privatbilar

KPI: ANDEL ELTRUCKAR 2023

69«

Malet ar att &r 2025 uppna 100 procent
eltruckar i butikerna.

SCOPE 2

| scope 2 ingér alla utslapp som genereras fran kopt el
och varme. Byggmax-butikerna képer fornybar,
ursprungsmarkt el fran alla leverantdrer dar vi sjélva har
elavtal och det galler for 85 (75) procent av butikerna.
Resterande 15 procent av elen &r Nordisk residualmix. |
en mindre del av butikerna kdper vi elen som en del av
véra hyresavtal. Kartlaggning av denna el pagéar och vi
sakerstaller successivt att vi har férnybar el dven pa
dessa. Vissa butiker ar anslutna till fjarrvarme och aven
har pagér kartldggning ner pa varje enskild fastighet. Vi
har i dagslaget inte full insikt om ursprunget av den
energi vi kdper genom hyresvardarna, varfor de utslap-
pen beraknas med en utslappsfaktor baserat pa nordisk
residualmix. For att ytterligare minska scope 2-utslap-
pen har Byggmax-butikerna jobbat med att 6ka medve-
tenheten kring energianvandningen.

INDIREKTA UTSLAPP FRAN KOPT EL OCH VARME

TOTAL ELFORBRUKNING

GWh
30 —

20 —

2021 2022 2023

SCOPE 3

Vara scope 3-utsldpp star for majoriteten av vara
utslapp. Scope 3 ar uppdelade i tvd underkategorier. 3a
inkluderar alla utslapp som genereras av transporter
fr&n leverantdrernas utlastningsstélle till koncernens
butiker och slutkunder — inklusive transporter via cen-
trallager. 3b inkluderar utslapp kopplat till inkdp av varor
och tjanster, anvandning av sdlda produkter samt évriga
utslapp, upp- och nedstroms. Det av SBTi validerade
malet till 2040 innebar att alla utslapp i hela vardeked-
jan utanfér Byggmax Group egna verksamhet ska
minska med 90 procent jamfort med 2020 i absoluta tal.
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INDIREKTA UTSLAPP FRAN VARDEKEDJAN

SCOPE 3A — TRANSPORTER FRAN
LEVERANTORER TILL BUTIK

Utslapp inkluderade i scope 3a kommer fran transport
av bulkbat, container, lastbilstransporter samt hemleve-
ranser med kranbilar. Byggmax Group har arbetat aktivt
med data sedan 2010 och har langa méatserier och god
kontroll pa utvecklingen av utslapp.

Effektiva logistiklésningar ar en nyckelfaktor for att
minska klimatpéverkan; det handlar om val av fardme-
del, fyllnadsgrad pé leveranser och att vélja lokala varu-
leverantdrer. Genom att kdra leveranser via vara
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centrallager har vi mdjlighet att maximera fyllnadsgra-
den pa bilar fér pafylinad i butik. Effektiva varufldden
genom lokala leveranser och sjétransporter i stallet for
langvéaga lastbilstransporter bidrar till successiv mins-
kad miljdpaverkan. Vi har ocks3 valt att kdra alla trans-
porter frén lager till butiker i Norrland med tg.
Minskning av utsldpp per transporterat gods drivs
till stor del av lagre utsldpp frén lastbilstransporter i
Sverige vilket i sin tur till stor del drivs av den svenska
reduktionsplikten. Exklusive denna effekt ar utslappen
per transporterat ton oféréandrat mot féregaende &r.
Byggmax Groups mal, vilket ar i linje med Sveriges
mal for inrikes transporter, ar att senast 2030 minska
CO,e-utslapp per ton transporterat gods med 70 pro-
cent jamfért med ar 2010. Ackumulerat har utslapp frén
transporter av gods frén alla leverantérer till vara butiker
och lager minskat med 51 procent jamfort med 2010.

POLITISKA BESLUT

Vart mal att minska utslapp frén transporter med 70
procent till 2030 jamfort med 2010 ar avhangigt av att
transportbranschenilagre utstrackning anvander sig av
fossila branslen. Sveriges strategi for att fasa ut fossila
branslen ar att blanda i biogena branslen i diesel, den s&

KPI: SCOPE 3A-PAVERKAN

-5l

kton CO:e per transporterat
ton gods sedan 2010

Malet &r en minskning med 70 procent till 2030.

kallade reduktionsplikten. Det finns en risk att utslap-
pen fran transporter bdrjar dka igen, som en konse-
kvens av nya politiska beslut.

SCOPE 3B — INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

De varor som kdps in slépper ut CO,e innan de nar
Byggmax Group. Den kategorin med stérst péverkan ar
cement/betong och darefter kommer tra. Vi ser éver
mojligheter att ersatta eller erbjuda alternativa produk-
ter med lagre klimatavtryck. Anledningen till att virke
representerar en hég andel av CO,e utsldppen &r drivet
av den hdga inkdpsvolymen.

FORDELNING AV UTSLAPP

INKOPTA VAROR OCH

CO.E-UTSLAPP PER

CO.e TJANSTER FORDELNING AV TRANSPORTERAT TON GODS
TON CO.e
10% (14) Kton
5% (4) 24% (24) 27% (25) 40 —
85% (82) 30 —
4% (5) 20 —
10 —
7% (8)
11% (11) 27% (27) 2010 2021 2022 2023
M Inkdpta varor och tjanster M T3 Cement/betong Minskningen beror p effektiva logistiklés-
Anvandning av sdlda produkter Metall Isolering ningar, maximerade fylinadsgrader, reduk-
i A o tionsplikten, mer effektiva motorer samt att
B Ovrigt M Gips M Ovrigt vi viljer lokala varuleverantérer.
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SOCIALA ASPEKTER MEDARBETARE

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang i var vision att bli bast i varlden pa hemma-
fixarprojekt. Vara medarbetare dr ocksa centrala for att vi ska kunna leva upp till vart
kundléfte snabbt, enkelt och schysst. Vi dr 6vertygade om att vi maste erbjuda vara
medarbetare det allra bésta och det gér vi genom vart |6fte till dem: "Alla har ratt till

en fantastisk arbetsplats”.

Vi har en platt organisation med ett effektivt och kost-
nadsmedvetet arbetssatt. Med korta beslutsvagar ska-
par vi handlingsutrymme och underlattar for alla att
fatta snabba beslut och ta ansvar. Under 2023 hade
koncernen i genomsnitt 1 289 (1 387) heltidsanstallda,
dar medarbetare i butik utgjorde huvuddelen av perso-
nalstyrkan. P& grund av stora sdsongsvariationer kraver
var verksamhet en flexibel butiksbemanning, vilket dar-
for innebar en betydande andel deltidsanstéllda.

POLICYER OCH STYRNING

Byggmax HR-chef ar ansvarig for foretagets 6vergri-
pande policyer inom HR-omradet, mal och uppfdljning.
De overgripande styrande dokumenten ar arbetsmiljo-
policy, policy fér mangfald och jamstalldhet samt etiska
riktlinjer. Medarbetare informeras om policyerna och de
etiska riktlinjerna via sina anstallningsavtal samt i perso-
nalhandboken. Vid introduktion av nyanstallda ingér en
genomgang av policyer, riktlinjer och personalhandbok.

HOGT ENGAGEMANG TROTS TUFFA TIDER

For att sakerstalla att vi har en vdlmé&ende organisation
utfér vi medarbetarundersdkningar regelbundet. Da kan
vi analysera och bedriva foérandring fran ett strategiskt
perspektiv samtidigt som vi fdngar upp signaler i res-
pektive team om vad de 6nskar for forflyttningar for att
ta teamet till ndsta niva. Under 2023, kompletterades
den arliga medarbetarundersdkningen med en ndgot
mindre pulsmatning for att sakerstalla framdrift i viktiga
medarbetar- och ledarskapsfragor.

Trots den ekonomiska och politiska oron i var omvarld
visar vara medarbetare ett mycket hégt engagemang
och fértroende fér vara ledare. | drets medarbetar-
undersdkning nar vi 82 (81) i engagemangsindex. Tyd-
liga ansvarsomraden och en relativt hég grad av eget
handlingsutrymme fér vdra medarbetare har skapat en
motiverad organisation som tar stort ansvar. En kultur vi
varnar om och arbetar strategiskt och I6pande med i
det dagliga arbetet.

ENGAGEMANGSINDEX
85
80
75

70

65

f

2021 2022 2023

Aterigen speglar medarbetarunderssok-
ningen det hdga engagemanget som finns
inom Byggmax Group. P8 en skala 1-100
hojde vi oss ytterligare ett steg till 82 2023.

1289 MEDARBETARE

| FYRA LANDER MEDARBETARE
54 (60) 56(51) 1% (8)
279
(292)
45%
900
(984) (39)
M Sverige Norge
Finland Il Danmark W<2934r 30-49 ar

ALDERSFORDELNING

KONSFORDELNING

MEDARBETARE
44% 28% 72%
(53) (29) (71)
> 50 &r M Mi3n Kvinnor



BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 = INNEHALL
HALLBARHETSRAPPORT
Tydliga ansvars-
omraden och en
hoég grad av eget
handlingsutrymme

DET GODA LEDARSKAPET

Ett narvarande och coachande ledarskap ar en starkt
bidragande faktor till engagerade medarbetare och var
ambition r att alla ska ha en engagerad ledare. | arets
medarbetarundersékning far ledarna p& Byggmax ett
ledarskapsindex pa 86 (83), vilket ar en imponerande
prestation, inte minst i tuffa tider. Vi ar extremt stolta
dver det samarbete och ledarskap som vi har inom var
organisation, men slér oss inte till ro.

Under 2023 har vi drivit ett projekt for att identifiera
framgéngsfaktorer i ledarskapet och utvecklingsmajlig-
heter, bland annat har vi satt en vision for ledarskapet;
"Genom engagerade ledare utvecklar vi tillsammans
framtidens Byggmax-ambassadérer” ihop med tre gui-
dande ledarkriterier som ska fungera som kompasser
och méttstockar fér ledare framdver.

LEDARSKAPSINDEX

85
80
75
70

65

f

2021

2022 2023

| &rets medarbetarundersékning far ledarna
pé Byggmax ett ledarskapsindex pa 86,
vilket &r en imponerande prestation, inte
minst i tuffa tider.
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for vara anstallda
har skapat en moti-
verad organisation.

REKRYTERING

D3 vi &r en arbetsgivare med stor instrémning av perso-
nal under var och sommarsésongen arbetar vi parallellt
med att kontinuerligt utveckla var rekryteringsprocess.
Syftet ar att stdtta vara ledare att bli effektiva och traff-
sdkra i sina rekryteringar. Samtidigt stravar vi efter att
utbilda samtliga chefer i kompetensbaserad rekrytering
for att sékerstalla att vi far den mangfald, vi bade vill och
behdver ha, i vara butiker och vart servicekontor for att
spegla var vaxande kundgrupp.

Under 2023 har vi utbildat vara ledare pd bred front
inom rekrytering samt uppdaterat material och proces-
ser for att underlatta arbetet att hitta ratt bland alla
kandidater. Ett arbete som fortsatter nasta ar.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

En diversifierad medarbetargrupp ar ett maste for var
tillvaxt, och som aktiva arbetsgivare inom detaljhandeln
fér bygg, vet vi att det finns omrédden dar det finns
utrymme for férbattring. Vi tar starkt avstand frén alla
typer av diskriminering och under aret har samtliga
region- och platschefer utbildats i mangfaldsfrégor,
kunskaper som de sedan har fort vidare till sina team.
Under &ret har vi bland annat arbetat med att synliggéra
jargonger som kan uppfattas krdnkande eller negativt
pa nagot satt. Resultatet av denna satsning syns valdigt
tydligt i medarbetarundersékningen och vi ar mycket
stolta 6ver den forflyttning som vi har gjort inom dessa
viktiga fragor.

Skriftliga policyer och rutiner, i form av policy for
méngfald och jamstalldhet, etiska riktlinjer och efterfdl-
jande handlingsplaner finns. Dessa kan alla medarbe-
tare nd via vart interna intranat, men det viktigaste ar att
praktisera och medvetandegdra frdgorna i vardagen.
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Vi vill stdrka medarbetare i vara butiker samt kommuni-
cera hur vi som arbetsgivare tydligt férmedlar var
stdndpunkt om allas lika varde.

Lika 16n oavsett kén och bakgrund &r ndgot som ar
naturligt fér oss och en del av var vardegrund, det ingéri
vardeordet "Respekt”. Arligen genomférs en I16nekart-
laggning.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Véra medarbetares hilsa och valm&ende &r A och O och
vi bedriver ett omfattande systematiskt arbetsmiljo-
arbete, dar alla olyckor och tillbud ("nastan olyckor”) ska
rapporteras enligt central standard och f6ljas upp. For
att sakerstélla en trygg och schysst arbetsplats utbildar
vi alla chefer inom arbetsmiljé och det finns en tydlig
utbildningsplan for respektive medarbetare kring
arbetsmiljéfrégor.

Var nollvision om arbetsskador hér ihop med véara
héga ambitioner om engagerade ledare och medarbe-
tare i organisationen och med vart |6fte att alla har ratt
till en fantastisk arbetsplats.

Under 2023 hade vi totalt 31 (29) rapporterade
arbetsskador, varav 19 (22) drabbade man och 12 (7)
kvinnor.

Arbetsrelaterade skador 2023 2022 2021
Antalet personskador,
anstallda 31 29 39
Kvinnor 12 7 14
Man 19 22 25
Dodsolyckor 0 0 0
Antal skador som resulterat
i sjukfrdnvaro 7 12 9
Totalt antal frdnvarodagar
(kalenderdagar) till foljd av
arbetsrelaterad skada 30 49 167
Skadekvot 2,4 2,2 3,3
Forlorade arbetsdagar 2,3 3,6 141
Personalomséttning % 2023 2022 2021
Man 22 22 23
Kvinnor 23 27 26
Personalomséttning % 2023 2022 2021
<30 31 35 35
30-40 20 19 16
40-50 13 14 15
50+ 15 1 20
Total 22 24 24

Tabellen ovan visar personalomséattningen per alders-
grupp och kon pa tillsvidareanstaliningar.
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BYGGMAX ACADEMY

| den féranderliga varld vi befinner oss i ar ett kontinuer-
ligt l1arande en nyckel for fortsatt relevans och utveck-
ling. Utifran foretagets dvergripande mal har vara ledare
ett viktigt ansvar att identifiera och planera medarbeta-
res utvecklingsbehov. Till stdd har de vart interna utbild-
ningssystem Academy dér bland annat majoriteten av
vara butikmedarbetares utbildningar finns, som till
exempel regelbunden internutbildning i produktkanne-
dom, férséljning och kundservice. Véra chefers utbild-
ningar bestér bade av interna och externa utbildningar.
Ett kvitto pa framgéngsrik kompetensutveckling ar den
interna rérligheten vi ser pd Byggmax. Medarbetare val-
jer att stanna kvar och gora karriar inom féretaget. Det
ar vi stolta over.

ATTRAHERA MORGONDAGENS TALANGER

Karridrsforetagen ar en utmarkelse for arbetsgivare som
erbjuder unika karriar- och utvecklingsmajligheter for
studenter och fér de som har jobbat i nagra ar. Under
2023 mottog vi utmarkelsen "Arets Nykomling” p4 Stora
Karridgrsdagen med foljande motivering:

"Byggmax ar en nykomling som utmarker sig i sitt
satt att lyfta sina medarbetare. De har en tydlig story-
telling som berattar att medarbetarna ar deras storsta
tillgdngar. Genom unika karriarmdjligheter skapar
Byggmax basta forutsattningar for sina medarbetare att
na sina mal. De senaste aren har de utvecklat sitt
employer branding-arbete, vilket bdde imponerar och
inspirerar.”

. N
KARRIAR \

FORETAG
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KULTUR UTIFRAN STARKA VARDERINGAR

Pa Byggmanx &r vi stolta éver att vara ett varderingsstyrt bolag, dér vara vardeord guidar
oss i vart dagliga arbete och i de beslut vi tar. Vi ser det som en stark grund fér att
framgangsrikt tillimpa och utveckla bolagets affadrsmodell.

En av framgangsfaktorerna med vara varderingar &r att MANADENS VARDERING
de togs fram av medarbetarna gemensamt. Ett omfat-
tande arbete som fortfarande har en hdg relevans tio ar
senare. Vardegrunden implementeras redan vid rekry-
teringsprocessen av nya medarbetare och ingdr dven
vid utbildningar av ledare. Vi dterkommer regelbundet
till vardeorden i det dagliga arbetet genom aktiviteter
och samtal inom hela verksamheten — savél i butik, pa
servicekontoret som i ledningen. De hjalper oss att
standigt utvecklas, nd vara uppsatta mél samt skapa en
trivsam arbetsmilj6 for vara medarbetare.

Under aret sjosatte vi ett initiativ som vi kallar "Manad-
ens vardering”. Varje arbetsgrupp far uppmaningar och
utmaningar kopplat till en specifik vardering som sedan
mynnar ut i lardomar som sprids via intranat och mejl.
Ambitionen ar att sprida bade kunskap, stolthet och att
levandegora vara varderingar i vardagen.

VARA VARDERINGAR

Véra sju vardeord har tagits fram gemensamt och fungerar som végledning i vardagen och vid
beslutsfattande.

l‘ '

POSITIV

ATTITYD ENGAGEMANG
nnn
ANSVAR RESPEKT o TILLSAMMANS
70
@ HUNDRA
PROCENT
ROLIGT
ANSVAR ) RESPEKT
Jag star for det jag tanker, sager och gor. Jag ser, lyssnar och férséker férst alla i min omgiv-
Jag haller d?tjag lovat och agerar alltid utifran ning. Genom att behandla alla andra som jag sjélv
Byggmax bésta. vill bli behandlad bygger vi starka och bra relationer.
POSITIV ATTITYD ENGAGEMANG
Jag valjer att alltid se mdojligheter och I6sningar. Jag bjuder pa mig sjalv och ger det lilla extra.
Med mitt positiva satt att tédnka ger jag energi till Jag ar aktivt delaktig och visar ett genuint intresse
laget och véra kunder. Allt &r mgjligt! fér b&de kollegor och kunder.
ROLIGT HUNDRA PROCENT
Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande.
genom att bjuda pé mig sjalv och mitt leende. Vi ska bli bast i varlden fér hemmaprojekt!

2 K i
Da far vi alla kul tillsammans! TILLSAMMANS

Jag prioriterar helheten och pratar direkt med
mina kollegor.
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ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Genom att utbilda vara anstéllda i vad vara policyer och instruktioner innebar, lagger vi en
god grund fér en verksamhet fri fran korruption och med ett affarsetiskt férhallningssatt.
Som styrande dokument fér de etiska aspekterna av koncernens verksamhet finns vara
etiska riktlinjer.

Vara etiska riktlinjer foreskriver att vdra medarbetare
ska uppfylla sina &taganden pa ett satt som inte miss-
brukar féretagets fortroende. Till exempel far medarbe-
tarna inte missbruka féretagsinformation, agera i aren-
den dar man &r partisk eller 13ta egna dtaganden gé fére
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax Group.

Medarbetare ska inte erbjuda, efterfréga eller accep-
tera olampliga gdvor, betalningar eller resor, vare sig for
egen del eller fér en narstdendes rdkning. De far under
inga férhallanden delta i ett samarbete eller handla pa
ett satt som otillbérligen hdammar den fria konkurren-
sen. Medarbetarna informeras om riktlinjerna via sina
anstéliningsavtal, i var personalhandbok och vid intro-
duktionen da anstaliningen pabdrjas.

For att minimera risken att medarbetare skulle bidra
till korruption har vi sarskilda instruktioner for att tydlig-
go6ra hur medarbetare i kansliga roller far och inte far
agera. Det finns ocksa attestregelverk som férsvarar
korruption. Under 2023 upptécktes inte nagot fall av
korruption.
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BYGGMAX OCH EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s Taxonomiférordning ska stédja finansiering av hallbara investeringar fér att bidra

till EU:s klimat- och energimal. | nuliget omfattas inte ndgon del av Byggmax Groups
omsattning av ekonomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomiférordningen.

Taxonomiforordningen ar en viktig del i Europeiska kom-
missionens handlingsplan for att styra om kapitalfldden
mot en mer héllbar ekonomi. Det representerar ett vik-
tigt steg for att uppna koldioxidneutralitet till 2050 i linje
med EU:s klimatmal eftersom taxonomin ar ett klassifi-
ceringssystem for miljdmassigt hallbara verksamheter.

Byggmax Group omfattas av &rsredovisningslagens
krav pé rapportering i enlighet med taxonomiférord-
ningen som icke-finansiellt féretag. Enligt artikel 8 i taxo-
nomiférordningen s& ska foéretag som omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD), rap-
portera om hur och i vilken utstrackning foretagets
verksamheter ar forknippade med verksamheter som
anses vara miljdmassigt héllbara enligt de tekniska
granskningskriterierna. Tekniska granskningskriterier
har hittills definierats fér miljomalen "Begransning av kli-
matférandringar”, "Anpassning till klimatférandringar”,
"Vatten och marina resurser”, "Cirkular ekonomi”, "Féro-
reningar” och "Biologisk méngfald och ekosystem”. |
artikel 8 anges att icke-finansiella foretag ska lamna
upplysningar om den andel av deras omséttning, kapi-
talutgifter och driftsutgifter som omfattas av de verk-
samheter samt forenlighet av befintliga aktiviteter i
milémal 1 och 2 som ingér i taxonomin fér rdkenskapsar
2023. For tillkommande ekonomiska aktiviteter i milj6-
mal 1 och 2, samt miljdmal 3—6 rapporteras endast til-
lamplighet 2023. Enligt den analys av tillkommande
ekonomiska aktiviteter som Byggmax genomfort visar
att de ej traffas av négra av dessa.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Byggmax totala nettoomsattning uppgar till 6,1 (7,3) mil-
jarder kronor for 2023 vilken dven motsvarar total

omsattning enligt definitionen i taxonomiférordningen.
Den totala omsattningen aterfinns pé rad nettoomsatt-
ning i rapport éver totalresultat pa sidan 58. Byggmax
Groups produkter och tjanster (som beskrivs pé sidorna
12—14) omfattas ej av taxonomin och andel tillamplig
omsattning ar darmed 0 (0) procent for rékenskapsar
2023.

Totala kapitalutgifter bestér av arets investeringar i
immateriella anldggningstillgédngar (exklusive goodwill),
materiella anlaggningstillgdngar och tillgdngar med
nyttjanderatt, som aterfinns i not 14 rad nyanskaff-
ningar, not 15 rad inkdp och not 16 pé rad anskaffningar
pé sidan 78—80 i &rsredovisningen.

Tillampliga kapitalutgifter bestér av inkop fran leve-
rantorer vilkas ekonomiska aktiviteter finns beskrivna i
taxonomin. Denna post bestér i sin helhet av hyrda fast-
igheter, framst butiksfastigheter, vilka ingar i ekonomisk
aktivitet CCM 7.7, férvarv och dgande av byggnader.
Ingen del av den tillampliga investeringen har bedomts
vara taxonomiférenlig da det inte har varit mojligt att
sdkerstélla att samtliga hyresvardar uppfyller kraven for
att vara taxonomiférenliga for rakenskapsér 2023.

Byggmax Group arbetar med att ta fram processer for
att i framtiden sékerstélla att vara fastighetsvardar ar
taxonomiférenliga.

Totala driftsutgifter bestar av kostnadsférda utgifter
fér kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer,
och andra direkta utgifter relaterade till det dagliga
underhallet av materiella anlaggningstillgédngar. Under
2023 forekommer inte driftsutgifter som omfattas av
taxonomin varfér andelen taxonomi tillampliga driftsut-
gifter bedéms vara 0 (0) procent fér rékenskapsar 2023.
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA AKTIVITETER

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.

Kriterier avseende attinte

Ar Kriterier for visentligt bidrag orsaka betydande skada (h)
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hall-
baraverksamheter
(taxonomiférenliga)

De miljémassigt
hallbara
verksamheternas
omsattning (A.1)

- Varav mgjlig-
gorande verksam-
heter

- Varav omstallnings-
verksamheter

A.2 VERKSAMHETER

SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
MEN SOM INTE
ARMILJOMAS-
SIGTHALLBARA
(EJ TAXONOMI-
FORENLIGA) (G)

Omséttningen hos
de verksamheter
som omfattas av
taxonomin men som
inte &r miljdmassigt
héllbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)

A.Omsiattning
for verksamheter
som omfattas
av taxonomin

(A1+A.2)

B.VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos
verksamheter sominte
omfattas av taxonomin

6113

100

TOTALT

6113

100
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.

Kriterier avseende attinte
Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska
verksamheter (1)

Andel av kapitalutgifterna, ar 2023 (4)
Begransning av klimatféréandringar (11)
Anpassning till klimatférandringar (12)
Andel férenliga med taxonomikraven (A11.)
eller som omfattas av taxonomikraven
(A.2.) kapitalutgifter, &r 2022 (18)

Kod (2)
Kapitalutgifterna (3)
Begransning av
klimatférandringar (5)
Anpassning till
klimatférandringar (6)
Vatten (7)
Fororeningar (8)
Cirkular ekonomi (9)
Biologisk méangfald (10)
Vatten (13)
Fororeningar (14)
Cirkular ekonomi (15)
Biologisk mangfald (16)
Minimiskyddsatgérder (17)

Kategori mojliggérande verksamhet (19)
Kategori omstallningsverksamhet (20)
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A Miljdmassigt hall-
bara verksamheter
(taxonomifdrenliga)

Kapitalutgifter for de
miljdmaissigt hallbara
(taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

-Varav maéjliggo-
rande verksamheter

-Varav omstéllnings-
verksamheter

A.2VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
MEN SOM INTE
ARMILJOMAS-
SIGT HALLBARA
(EJ TAXONOMI- EL, EL, EL, EL, EL, EL,
FORENLIGA) (G) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Forvarv och dgande av
byggnader CCM77 256 64% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 57%

Kapitalutgifter for

de verksamheter
som omfattas av
taxonomin men som
inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2) 256 | 64% | 64% 57%

A. Kapitalutgifter
for verksamheter
som omfattas
av taxonomin
(A1+A.2) 256 | 64% | 64% - - - - - 57%

B.VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
sominte
omfattas av taxonomin 146 36%

TOTALT 402 | 100%
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Andel av driftsutgifterna fr&n produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.

Kriterier avseende attinte
Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h)
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A, Miljdmassigt hall-
bara verksamheter
(taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de
miljdmassigt hdllbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - - — — — — —

- Varav mojliggo-
rande verksamheter

-Varav omstéllnings-
verksamheter

A.2 VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
MEN SOM INTE
ARMILJOMAS-
SIGT HALLBARA
(EJ TAXONOMI-
FORENLIGA) (G)

Driftsutgifter for

de verksamheter
som omfattas av
taxonomin men som
inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomi-
foérenliga) (A.2) - - - - - - - -

A. Driftsutgifter fér
verksamheter
som omfattas
av taxonomin
(A1+A.2) = = - - - - - -

B.VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
verksamheter sominte
omfattas av taxonomin 12 | 100

TOTALT 12 | 100
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Kéarnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demon- NEJ
stration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldaggningar som producerar
energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya NEJ
karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for

fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhets-

uppgraderingar av dessa med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karn- NEJ
tekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for

fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén karnenergi,

samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga

branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och NEJ

drift av anldggningar for kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjélp
av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift NEJ
av varmeproduktionsanlaggningar som producerar védrme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten fér &r 2023 pa sidorna 18—39 och fér att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2024, som framgar av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Byggmax Groups aktie dr sedan den 2 juni 2010 noterad pa Nasdaq Stockholm och

handlas pa Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2023

Under 2023 minskade aktiekursen med 23,7 procent till
3794 kronor per 31 december mot féregdende period.
Hogsta och lagsta kurs under 2023 var 55,50 kronor
och lagsta kurs var 26,36 kronor. Byggmax Groups
totala borsvéarde uppgick den 31 december 2023 till
2 224 Mkr. Aktiekursens standardavvikelse uppgick till
2,49 procent och Beta till 0,95 for perioden 2023 mot
OMX Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgér till
20333 015 kronor férdelat pé 58 625 045 aktier med ett
kvotvarde pé 0,35 kronor per aktie. Det finns endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick per den
31 december 2023 till 28 102 (32 705) enligt Euroclear.
De tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 45,3
procent av rOsterna och kapitalet i bolaget. Andelen
utlandska agare uppgick till cirka 44 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Vi stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och aktuell
information. Finansiell information 1dmnas framst i ars-
redovisning, bokslutskommuniké samt i tre delars-
rapporter. Infér publicering av rapporterna héller bola-
get en tyst period under 30 dagar. Byggmax Groups
arsredovisning distribueras via koncernens webbplats.
P& webben finns mdjlighet att prenumerera pa finan-
siella rapporter.
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INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2019, 2021, 2022 och 2023 fattade beslut
om att inféra optionsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig
inldsen ar under de sista sex manaderna innan forfall.
Priset p& teckningsoptionerna motsvarade marknads-
varde och varderingen gjordes av en oberoende part.
Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en
aktie i bolaget till en I16senkurs enligt nedan. Deltagarna
i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett hembuds-
avtal.

Optionsprogrammet fran 2019 om 830 000 optioner
I6per ut 2024-12-09 och inldsen till ett pris av 47,40
kronor ar majlig fr&n och med 2024-06-10.

Optionsprogrammet frén 2021 om 480 000 optioner
|6per ut 2026-12-14 och inldsen till ett pris av 91,20
kronor &r mgjlig frdn och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet fr&n 2022 om 500 000 optioner
I6per ut 2027-12-13 och inldsen till ett pris av 82,00
kronor dr majlig fr&n och med 2027-06-14.

Optionsprogrammet frdn 2023 om 466 000 optioner
|6per ut 2028-12-11 och inlésen till ett pris av 37,70
kronor &r mgjlig frdn och med 2028-06-12.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups policy ar att utdelningar ska motsvara
50 procent av bolagets nettoresultat fér fdregdende
rékenskapsér med beaktande av koncernens kapital-
behov, resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt
aktuella konjunkturférhéllanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar utdelning om 0,50 (0,00) kronor per
aktie.
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AKTIEN

BYGGMAX GROUPS AKTIE 2023 RESPEKTIVE 2019—2023

Antal aktier i tusental kr Antal aktier i tusental kr
3000 100 5000 100
2400 80 4 000 80
1800 60 3000 60
1200 40 2000 40
600 20 1000 20
0" — 0
j f m a m j j a s o n d 2019 2020 2021 2022 2023
B Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor B Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor
AKTIENS UTVECKLING 2023 2022
Resultat per aktie, kronor 0,4 53
Eget kapital per aktie, kronor 40,3 40,3
Utdelning per aktie, kronor 0,50 0,00
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kronor 13,3 9,1
Antal utestédende aktier, tusental 58 625 58 625
Genomsnittligt antal aktier, tusental 58 625 58 625
Utbetald utdelning i procent av resultat efter skatt 0 39
Antal aktiedgare 28102 32705
Borskurs 31 december, kronor 3794 49,74
Direktavkastning, % 1,4 0,0
Kalla: Euroclear. Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA Antal aktier Innehav, % Roster, %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 5 955 640 10,2 10,2
Verdipapirfondet Odin Sverige 5800 000 99 99
Afa Forsakring 3765392 6,4 6,4
Unionen 2 300 000 39 39
CBNY-Norges Bank 1754 244 3,0 3,0
Brown Brothers Harriman/LUX, W8IMY WPR 1701425 29 29
Forsakringsbolaget PRI 1640 351 2,8 2,8
Vevlen Gérd AS 1350 000 2,3 2,3
AAT Invest AS 1200000 2,0 2,0
Handelsbanken fonder 1104 462 19 19
Summan av de tio storsta dgarna (dgargrupperat) 26 571514 45,3 45,3
Summa 6vriga dgare 32 053 531 54,7 54,7
Totalt antal aktier 58 625 045 100,0 100,0
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INVESTMENT CASE

VARFOR INVESTERA | BYGGMAX?

Byggmax Group har ett starkt varuméarke och ett etablerat Idgpriskoncept med narvaro
pa fyra nordiska marknader. Byggmax Group arbetar utifrdn en enkel och kostnads-
effektiv operationell modell. Vi erbjuder ett brett gér-det-sjalv sortiment genom ett
val upparbetat omni-kanalerbjudande med genomarbetad e-handels site och ett
omfattande butiksnat. Det starka kassaflodet skapar forutsattning fér utdelning och
tillvaxtinvesteringar.

. o . one A %
1. Tydlig lagprisposition latlaa e ST AL

En stark lagprisposition kraver inte bara ett |agt pris

utan ocksa en bra kundupplevelse. En bra kundupple- -10 -5 -20 -16
velse med relevant sortiment, tydlig och lattillganglig .
produktinformation, flexibla leveranssatt, professionellt

kundbemdtande samt ett genuint hallbarhetsarbete.
Att kunna halla Iagst priser kraver ldga omkostnader,
och Byggmax Group har branschens lagsta drifts-

kostnader.
Vi har en enkel och effektiv operationell modell med
lag administration, ett begrénsat butiksortiment med B2C marknad Byggmax B2C marknad Byggmax
skalférdelar inom logistik och inkdp kombinerat med gﬁr’\]gf;'eﬁé"’ Cre géﬁg‘fsgé"’ Ereu
centraliserade supportfunktioner.
2022 2023

Stark e-handel forenat med ett val

e spritt butiksnit E-HANDELSANDEL 2023

Byggmax Group har ett framgangsrikt e-handels-
koncept som erbjuder ett brett sortiment for hemma- 19%
fixarprojekt. Var e-handel samspelar med butik. Dari-
genom erbjuds kunder en flexibel och smidig
kSpupplevelse, var, nar och hur de an 6énskar handla.
Byggmax Group utvecklar kontinuerligt nya satt
att méta kunders dnskemél bédde vad det galler
produktutbud och produktinformation samt olika leve- 81%
ransalternativ. Mgjlighet for kunderna att hamta ut
e-handelskop i butik, ar fortsatt ett populéart leverans-

alternativ fér e-handeln. e

Kassaflode madjliggor tillvaxt -
e och utdelning KASSAFLODE, MSEK

1197

Koncernens balansrékning i kombination med det starka
kassaflddet fran den I6pande verksamheten ger majlig-
het till investeringar i tillvaxt och utrymme fér utdelning 814 781
till aktiedgarna. Byggmax investerar framfor allt i nya
butiker, butiksuppgraderingar samt i forbattringar och 536
personalisering av bolagets e-handels site.

Det ackumulerade kassaflédet frén den I&pande 300

verksamheten de senaste tre aren uppgar till 2,1
miljarder kronor. I

2019 2020 2021 2022 2023
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FEMARSOVERSIKT
Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettooms&ttning 6113 7260 7 645 6 801 5277
EBITA 179 509 895 705 270
Rorelseresultat 123 452 850 665 230
Resultat fore skatt 14 402 799 623 175
Skatt 12 -89 -177 -139 -33
Arets resultat 26 313 621 485 142
Tillvéxt i nettoomsattning, % -15,8 -5,0 12,4 28,9 3,3
Tillvéxt jamforbar forsaljning, % -16,9 -12,2 54 28,5 -2,3
Bruttomarginal, % 33,4 33,9 341 32,6 32,1
EBITA-marginal, % 29 7,0 11,7 10,4 51
Rorelsemarginal, % 2,0 6,2 1.1 9,8 4,4
Balansrékning
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 4 674 4680 4246 3754 3916
Varulager 1281 1608 1550 967 929
Ovriga omsattningstillgdngar 200 200 233 150 168
Likvida medel 10 19 43 62 32
Summa tillgdngar 6165 6508 6073 4933 5044
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 361 2 361 2252 1968 1501
La&ngfristiga réntebarande skulder 1363 1284 995 916 1240
Langfristiga icke rantebarande skulder 144 174 298 184 180
Kortfristiga rantebarande skulder 1378 1587 1193 823 1377
Ovriga kortfristiga skulder 919 1102 1335 1042 747
Summa eget kapital och skulder 6165 6508 6073 4933 5044
Sysselsatt kapital 5092 5212 4397 3178 4086
Nettoskuld 2731 2 851 2145 1677 2585
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5 10,6 22,2 19,4 8,3
Avkastning pa eget kapital, % 11 13,6 29,4 279 10,0
Soliditet, % 38,3 36,3 371 399 29,8
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kronor 40,3 40,3 37,6 32,3 24,6
Resultat per aktie, kronor 0,4 53 10,2 7.9 2,3
Utdelning per aktie, kronor 0,50 0,00 4,00 2,75 0,0
Kassaflédet fr&n den I6pande

13,3 9,1 13,4 19,6 49

verksamheten per aktie, kronor

For definitioner och nyckeltal se sidan 94.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisations-
nummer 556656-3531, med sate och huvudkontor i Stockholm avger harmed
arsredovisning fér verksamhetsaret 2023-01-01—2023-12-31. Dér ej annat anges
avser uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Byggmax Group bedriver férsaljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. Affarsidén ar att salja byggvaror
och tillhérande produkter for hemmafixare till l1agsta
pris. Att handla pa Byggmax ska vara billigt, snabbt och
enkelt. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Antal butiker var vid periodens
utgéng 209 varav 138 i Sverige, 56 i Norge, 10 i Finland
och 5 i Danmark, samt 8 showrooms enligt Sk&nska
Byggvarorkonceptet. Utover Byggmax Groups butiker
finns ett servicekontor i Stockholm. Har hanteras inkop,
e-handel, ekonomi och finans samt marknadsféring och
IT funktionsmassigt tvars 6ver butikerna.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Byggmax Groups aktie ar noterad p& Nasdagq OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2023
ar Forsakringsbolaget Avanza Pension med 10,2 pro-
cent av aktierna. En forteckning 6ver de tio storsta
aktiedgarna finns att tillgé pé sidan 42.

Byggmax Groups aktiekapital uppgér till 20333015
kronor och bestar av 58 625 045 aktier med ett
kvotvarde om 0,35 kr per aktie. Alla aktier har samma
rostratt. Bolagsordningen innehéller inga hembudsfar-
behall eller andra begrénsningar i aktiens dverldtbar-
het. Det finns inga omstandigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestammel-
serna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4—11. Hall-
barhetsrapporten har beaktat de krav som finns kring
hallbarhetsrapportering enligt ARL i denna &rsredovis-
ning. Hallbarhetsrapporten avser Byggmaxkoncernen
och de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL
om redovisning av en separat héllbarhetsrapport.
Styrelsen ar ansvarig for hallbarhetsrapporten. Hanvis-
ning sker till koncernens hallbarhetsrapport pé sidorna
18—39.

FILIALER OCH UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Byggmax Groups detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivs i filialen Byggmax Norge och Right Price Tiles
AS. | Finland i filialen Byggmax AB Finland och i
Danmark Naestved Lavpris Trae A/S, Byggmax Denmark
ApS och BygMax A/S. Skdnska Byggvaror Group har
dotterbolaget Grent Fokus AS i Norge och Nordrum Oy i
Finland.
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VéSENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

« Under aret har 7 (13) butiker 8ppnat och 2 (1) butiker
stangt.

* Vd Karl Sandlund tilltrade per 1 juli.

« Byggmax Group AB har tecknat en treérig revolve-
rande kreditfacilitet om 1 000 Mkr med DNB och
Handelsbanken.

« Styrelsen féreslar en utdelning fér 2023 om 0,50
(0,00) kronor per aktie till &rsstdmman 2024.

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 6 113 (7 260)
Mkr, en minskning med 15,8 procent. Rérelsens intakter
uppgick till 6 152 (7 298) Mkr. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker minskade med 16,9 procent i
konstant valuta. Valutapdverkan pd omsattningen var
-0,3 (0,5) procent. Bruttomarginalen uppgick till 33,4
procent jAmfért med 33,9 procent féregdende ar. Sorti-
ment och inkdpsférbattringar har haft en positiv paver-
kan p& bruttomarginalen samtidigt som volym-
minskningen har bidragit till negativa skalférdelar.

Personal- och dvriga externa kostnader har totalt
minskat med 138 Mkr. Kostnaderna for nya butiker och
stangda butiker uppgick till 48 (122) Mkr.

EBITA uppgick till 179 (509) Mkr, vilket motsvarar en
EBITA marginal om 2,9 (7,0) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 14 (402) Mkr.
Finansnettot uppgick till -109 (-51) Mkr. Finansnettot for
2023 paverkades av valutakurseffekter om -5 (8) Mkr.

Skattekostnaden for &ret uppgick till 12 (-89) Mkr.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick till
781 (536) Mkr, en 6kning med 246 Mkr jamfort med
féregdende &r. Férandringen drivs huvudsakligen av ett
minskat lagervarde som kompenserar det lagre rorelse-
resultatet.

Vid rakenskapséarets slut uppgick lagret till 1281
(1 608) Mkr, vilket ar en minskning med 327 Mkr jamfort
med féregdende ar. Under 2023 har tvé butiker stangt
samt sju nya butiker tillkommit. Varulagret kopplat till
dessa butiker uppgick till 22 Mkr.

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2023
uppgick till 146 (255) Mkr. Av dessa avser 44 (76) Mkr
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IT-investeringar och uppgraderingar av butiksport-
foljen, samt 41 (89) Mkr hanforliga till investeringar i nya
och flyttade butiker.

Koncernens nettoskuld var 2 731 (2 851) Mkr. Solidite-
ten uppgick till 38,3 (36,3) procent. Outnyttjade krediter
uppgick till 543 (718) Mkr.

RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Byggmax Group verksamhet liksom all affarsverksam-
het &r férenad med ett visst matt risker. Hur risker
hanteras ar av fundamental betydelse f6r koncernens
framgang. Mer information om riskhantering finns pa
sid 16—17 samt i not 2.

Styrelsen utfor ett systematisk och strukturerat
arbete kring riskbeddmningar som mgjliggor att identi-
fiera, analysera och atgarda véasentliga risker. Koncer-
nen arbetar kontinuerligt med att uppdatera och félja
koncernens riskexponering och detta sker genom en
systematisk process dar risker identifieras, utvarderas,
rapporteras och atgardas. Detta arbete utférs i respek-
tive funktion med utgédngspunkt frdn koncernledning-
ens sammanstallning.

Koncernen anser att de mest vasentliga riskerna ar
konjunktur och omvarld, IT-relaterade risker och kund-
beteende.

SASONGSVARIATIONER

Byggmax Groups verksamhet paverkas av sdsongs-
variationer styrt av konsumenternas efterfrdgan pd
tungt byggmaterial. Till f6ljd av vadret ar koncernens
omsattning och kassaflode i regel hogre under andra
och tredje kvartalet nar ungefar tvé tredjedelar av
koncernens férséljning genereras och brukar sedan gé
ned under fjirde och férsta kvartalet. Aven om
sasongsvariationerna inte brukar paverka koncernens
resultat och kassafldde fran ar till &r kan resultatet och
kassaflédet péverkas under &r med ovanligt harda eller
milda vaderférhallanden eller med mycket eller lite
nederbdrd. Byggmax Group stravar standigt efter att
utjdmna sdsongseffekterna under aret, bland annat
genom att lansera nya produkter som inte ar lika
kansliga for sdsongsvariationer.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster) uppgick till
1289 (1387) personer. Ytterligare information om
anstallda finns i not 9.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den strategiska inriktningen bygger p& koncernens styr-
kor inom butiksetablering, e-handel och sortiments-
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utveckling kombinerat med en kostnadseffektiv opera-
tionell modell. Byggmax Group kommer pa kort sikt
fortsatt fokusera pd att ytterligare 6ka var flexibilitet
genom att anpassa kostnader, lagernivaer och investe-
ringar for att mdta svangningar i efterfrdgan till féljd av
konjunkturlaget. Vi planerar att 6ppna cirka fyra butiker
under 2024. Vi har identifierat en potential pa l&ng sikt
om cirka 280 butiker i nuvarande marknader (Sverige,
Norge, Finland och Danmark).

Byggmax Group |amnar inte prognoser. Byggmax
Group star liksom andra féretag med utmaningar till
foljd av forandringar i makroekonomin och det geo-
politiska Iaget i varlden. Férandrade férhallanden sdsom
exempelvis politisk osdakerhet och eventuella virus-
utbrott, i varsta fall pandemi kan leda till att forutsatt-
ningarna for att bedriva sin verksamhet kan a@ndras
snabbt. Sedan februari 2022 har osakerheten relaterat
till den geopolitiska utvecklingen samt pagéende sank-
tioner mellan Iander i Europa 6kat.

HALLBARHETSARBETE

Byggmax Group arbetar systematiskt och integrerat
med héllbarhetsfrégorna genom hela organisationen
och vardekedjan. Koncernens héllbarhetsstrategi for-
mulerar fem fokusomraden; Inkép, Cirkularitet, Klimat,
Vara kunders byggande och Sociala aspekter. Baserat
pa EU:s l&ngsiktiga mél om ett klimatneutralt Europa
har vi fatt véra klimatmal i validerade av Science Based
Targets initiative, vilket visar att vara ambitioner och
mal linjerar med Parisavtalet.

Milj6- och klimatarbetet sker bland annat genom en
kontinuerlig dialog med véra leverantérer dar vi staller
tydliga och relevanta krav, b&de kopplat till klimatfragor
och manskliga rattigheter. Byggmax Group arbetar
bland annat med att sanka klimatavtrycket i hela pro-
duktsortimentet, optimera véra transporter och att
bidra till att vara kunder kan fatta valinformerade beslut
kopplat till miljépaverkan genom att dka andelen miljé-
deklarationer pa varorna i butik och pé natet.

Byggmax Group ar ett varderingsstyrt foretag. Sattet
vi agerar p& och med vilken attityd vi bemd&ter varandra
lagger grunden fér trivsel och sociala férhallanden.
Medarbetare som ar engagerade ar en grundforutsatt-
ning for att utveckla foretaget och att sékerstélla en
god arbetsmiljd, dar fokus pé halsa och sidkerhet har
hdgsta prioritet.

Véra leverantdrer férbinder sig i avtal att leva upp till
vér Uppférandekod fér leverantérer, som omfattar
arbetsvillkor och samhallsansvar. Efterlevnaden fdljs
upp via arliga granskningar.

Koncernens héllbarhetsrapport finns inkluderad i &rs-
redovisningen pa sidorna 18—39.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pé arsstamman 2020 ska gélla tills-
vidare, dock langst till &rsstAmman 2024. Riktlinjerna
ska gélla for anstaliningsavtal som ingés efter stam-
mans beslut samt for de fall dar andringar gors i befint-
liga avtal efter stdmmans beslut. Avseende riktlinjer
hanvisas till not 9. Byggmax Groups affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen och
héllbarhet férutsatter att Byggmax Group, utifrén res-
pektive anstallningsland, har marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstalinings-
villkor i syfte att behélla och, vid behov, rekrytera per-
soner till bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som krévs. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsik-
tiga incitamentsbaserade pd flerdriga prestationer
(Long Term Incentives) samt pension och andra for-
maner. Till detta kommer villkor vid uppsdgning och
avgangsvederlag. Fasta |6ner bor sattas s& att de ar
ldgre an medianlénen p& marknaden. Dock ska den
totala ersattningen, inraknat Short Term Incentives och
Long Term Incentives, medféra att medianlénen pa
marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska ses dver arligen for att sékerhetsstalla att
den ar marknadsmaéassig och konkurrenskraftig. Vid
jamforelse ska tas hansyn till befattning, bolagets stor-
lek, 16n och personens erfarenhet.

FASTLON

Fast |6n ska utgora grunden for den totala ersattningen.
Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

RORLIG LON (SHORT TERM INCENTIVE "STI")

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta I6nen
kunna erhalla STI fér resultat som &verskrider en eller
flera férutbestdmda prestationsnivder under ett verk-
samhetsar. Ersattningen fran STI-programmet kan
maximalt utgéra 100 procent av den fasta &rslénen for
vd och 40 procent av den fasta arslénen for dvriga led-
ningen, vilket gor att bolaget frén bérjan kan berikna
maximala rérliga ersattningsnivaer. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa métt.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstdamman 2019, 2021, 2022 och 2023 beslutade
att infora teckningsoptionsbaserat incitamentspro-
gram. Incitamentsprogrammen finns beskrivna i not 9.
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PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om madjligt, vara
premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer
och praxis som galler i det land dar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férméaner kan férekomma i enlighet med de
villkor som galler for det land som den ledande befatt-
ningshavaren &r anstalld i. Sddana férméner ska dock
vara s smé som mdjligt och far inte utgéra en storre
andel av den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlig-
het med den lagstiftning och praxis som galler for det
land i vilket vederbdrande ar anstalld. Under upp-
sagningstiden ska ledande befattningshavare vara for-
hindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa
fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning
tilldmpas hdgst fér 24 manader efter uppsagnings-
tidens utgang. | dagslaget ar den ldngsta uppségnings-
tiden inom Byggmax Group ar 12 ménader, och det finns
inget avgangsvederlag i ndgot kontrakt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2023

Styrelsen har utvéarderat tillampningen av faststéllda
riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning
till vd och koncernledning. Styrelsen bedémer att I6n
och annan ersattning till vd och koncernledning har
tillampats i enlighet med riktlinjerna 2023.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att fringa riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar det. Avsteg far endast géras om det bedéms vara
nédvandigt fér att tillgodose bolagets Idngsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran rikt-
linjerna for ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group upprattar bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingdr som en del av fér-
valtningsberattelsen pa sidorna 51—57.
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MODERFORETAGET

Byggmax Group AB ar koncernens moderbolag och utgor
ett holdingbolag dar koncernens verkstallande direktor ar
anstalld sedan den 1januari 2023. Verksamheten bedrivs i
dotterbolagen Byggmax AB (org.nr 556645-6215), Svea
Distribution AB (org.nr 556602-5895), Skanska Byggvaror
Group AB (org.nr 556987-6849, Neestved Lavpris Trae A/S
(26 14 69 25) och Contera AS (986 607 021), Byggmax
Denmark ApS (42 09 25 41) samt dotterbolaget BygMax
A/S (36 90 67 82).

Moderbolagets omsattning uppgick till 14 (9) Mkr.
Resultat fore skatt uppgick till 13 (202) Mkr for hela
verksamhetsaret. Resultatet ar pdverkat av erhéllet
koncernbidrag pé 118 (250) Mkr, utdelning frdn dotter-
bolag pé 485 (0) Mkr samt nedskrivning av aktier i
dotterbolaget Skdnska Byggvaror Group AB med 482
(0) Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 493 951063
Arets resultat 3486 614
SUMMA 497 437 676

Styrelsen och verkstéallande direktéren féreslér att
vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna

(0,50 kronor per aktie) 29312523
I ny rakning balanseras 468125154
SUMMA 497 437 676

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter raken-
skapsarets slut.
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ORDFORANDE HAR ORDET

2023 var ett tufft ar, fortsatt kraftig inflation, en hdg
rantenivd och ett osékert geopolitiskt lage gor att
konsumenterna héaller hardare i planboken. | en svag
marknad har koncernen lyckats med stora kostnads-
besparingar, anpassade lagervolymer samtidigt som
den starka l&gprispositionen och den héga kundndjd-
heten har befasts.

NY VD

Under &ret har vi vdlkomnat Byggmax Groups nya vd,
Karl Sandlund, och avtackat Mattias Ankarberg, som
lett koncernen under sex ar. Karl kommer fran en lang
karridr pd SAS inom manga olika ledande positioner och
senast frdn Academedia som CCO. Jag énskar Karl
varmt valkommen till Byggmax Group.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax Group har en val sammansatt styrelse, med
ledamoter som har kompletterande kompetenser och
erfarenheter, vilket gor vart samarbete stimulerande och
utvecklande. Styrelsen har under &ret haft 13 moten.
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Koncernen har levererat starkt pa en
mycket tuff marknad och jag ar forsiktigt
positiv infor 2024.

Viktiga diskussioner har rort konjunkturlaget,
implementering av EU:s nya héllbarhetsdirektiv och
rapporteringsstandard, utveckling av strategi och
malsattning samt fortsatta Green Venture investe-
ringar i cirkulara verksamheter.

FINANSIELL SITUATION

Koncernen har en stark balansrakning och tydlig mark-
nadsposition. Styrelsens féreslar en utdelning pa 0,50
kronor per aktie (0,00) fér verksamhetséret.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka Karl, hans lednings-
grupp och alla engagerade medarbetare for ett mycket
gott arbete under 2023. Koncernen har levererat starkt
pa en mycket tuff marknad, och jag ar férsiktigt positiv
infor 2024.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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Byggmax Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har bolagsstyrningsrapport

for rakenskapséaret 2023-01-01— 2023-12-31.

VALBEREDNING
Utses av huvudagare. Bereder stdmmans
beslut i bl.a. tillsattningsfragor.

<+

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman &r bolagets hogsta
beslutande organ. Stdmman utser bolagets

REVISOR
Revisor utses av
bolagsstamman.

—

styrelse och revisor.

f

v

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
overvakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

REVISIONSUTSKOTT

Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

v

VD OCH LEDNING
Vd i samradd med &vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group har upprattat bolagsstyrningsrappor-
ten i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna av-
seende Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tiliga
pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten
ingdr som en del av férvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur
som finns for att pd ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolags-
styrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas
krav pé avkastning och att ge samtliga intressenter full-
god och korrekt information om bolaget och dess
utveckling. Byggmax Group AB, ar sedan 2 juni 2010
noterat pd Nasdag OMX Stockholm och tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) fran och med
noteringen. Koden bygger pa principen "fdlj eller for-
klara” vilket innebar att foretag som tillampar koden kan
avvika frén enskilda regler men da ange en férklaring till
avvikelsen. Byggmax Group har inte gjort nagra avvikel-
ser frén koden under 2023.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid arets slut
till 20 333 015 kronor férdelat pd 58 625 045 aktier. Det
finns ett aktieslag och samtliga aktier ager lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare
var 28 102 stycken den 31 december 2023. Storsta
aktiedgaren per 31 december 2023 ar Forsakringsbola-
get Avanza pension med 10,2 procent av aktierna. Av det
totala antalet aktier svarade utlandska dgare for cirka 44
procent. For ytterligare information om aktien och aktie-
agare hanvisas till sidorna 41—42 samt pa& byggmax.se.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid ordinarie
arsstdamma som &r aktiebolagets hégst beslutande
organ. Byggmax Groups bolagsordning finns i sin helhet
pa byggmanx.se.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamman dgde rum den 5 maj 2023 i Stockholm. Till
stdmmans ordférande valdes Anders Moberg. | huvud-
sak fattades foljande beslut:

* Omval av styrelseledamoterna Anders Moberg, Daniel
Muhlbach, Gunilla Spongh, Lars Ljungalv, Catarina
Fagerholm och Andréas Elgaard. Kjersti Hobal
avbojde omval.

Faststéllande av resultat- och balansrakningar for
2023.

Arvode till styrelsen och principer for ersattningar till
vd och ledande befattningshavare.
Emissionsbemyndigande.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
fdrvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier.
Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad
nyemission samt dverlatelse av teckningsoptioner.

Protokoll fran bolagsstammor med information om
samtliga beslut finns pd Byggmax Groups hemsida
under bolagsstyrning, byggmax.se.
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VALBEREDNING

Vid arsstdmman den 5 maj 2023 beslutades att en val-
beredning skulle utses infér &rsstamman 2024 genom
att styrelseordféranden ska sammankalla de, per den
31 augusti enligt Euroclear Sweden AB, tre storsta dgar-
grupperade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt
att utse varsin ledamot till valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggdras senast vid
tredje kvartalets utgang arligen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna férslag till val av ordférande vid arsstamma,
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse. Valberedningen anser att Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pd mangsidighet, bredd och kéns-
férdelning blir tillfredsstallda pé ett rimligt satt genom
forslaget. Vidare ska valberedningen lamna férslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter, arvode for kommittéarbete, val av, i forekom-
mande fall, och arvode till, revisor samt beslut om princi-
per for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledam©éter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststaller &rligen en arbets-
ordning samt skriftliga instruktioner om finansiell
rapportering och arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstéllande direktor. Arbetsordningen reglerar styrel-
sens aligganden, ansvarsférdelning inom styrelsen,
minst antal styrelsesammantraden per ér, kallelse till
och handlingar infor styrelsemdten och uppréattande av
styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporterings-
system som finns for att styrelsen fortlopande ska
kunna bedéma bolagets och koncernens ekonomiska

situation samt arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoternas obero-
ende stallning i férhallande till bolaget och aktiedgarna
framgér av tabellen "Styrelsens sammansattning och
narvaro” (se sidan 53). Som framgar uppfyller Byggmax
Group kodens krav pd att majoriteten av de stam-
movalda ledaméterna ar oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av
dessa aven ar oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedagare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NARVARO

En utforligare beskrivning av styrelsens ledamaéter finns
pa sida 56 och styrelsens sammansattning och narvaro
finns pé sidan 53.

STYRELSENS ARBETE 2023

Antalet moten under 2023 uppgick till 13. Viktiga

arenden som har behandlats av styrelsen under 2023 ar,

férutom godkannande av &rsredovisning och delérs-

rapporter samt faststallande av afférsplan med dartill

hérande budget, féljande fragor:

» Riskkartlaggning och faststéllande av bolagets
policyer och styrdokument

¢ Etablering av nya butiker i samtliga lander

« Implementering av EU:s nya héllbarhetsdirektiv

e Vdrekrytering

» Beslut om forlangd bankfinansiering

¢ Forslag till aktieutdelning

STYRELSEARET

DECEMBER
Budget 2024 behandlas och faststélls.
Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER

Deldrsrapporten fér niomanaders-
perioden januari—september
behandlas och faststalls.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och affarsplan behandlas.

JuULl
Deldrsrapporten fér férsta halvaret behandlas och faststills.

JANUARI
Bokslutskommunikén for heldret behandlas och faststélls.

MARS
Arsredovisningen faststalls.

APRIL
Delérsrapporten for treménadersperioden
januari—mars behandlas och faststalls.

MAJ
Konstituerande styrelseméte.

JUNI
Styrelsens strategimote.
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Koncernens vd, Karl Sandlund och CFO, Helena
Nathhorst, deltar vid styrelsemdten. Aven andra
anstallda kan delta vid styrelseméten och dé som fére-
dragande i sarskilda fragor.

Minst en gang per ar, eller vid behov, narvarar reviso-
rerna pa styrelseméte. Vid minst ett av dessa mdten
med bolagets revisorer ges styrelsen mdjlighet att mota
revisorn utan bolagets ledning nérvarande.

UTVARI?.ERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2023

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete inklusive enskilda ledam&ters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa tillgdng och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. Styrel-
sen gor arligen en intern utvardering av styrelsens
arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT I STYRELSEN

Ersattningsutskottet bestdr av Anders Moberg (ord-
forande) samt Andréas Elgaard och Daniel Mihlbach.
Ersattningsutskottet bereder och behandlar fragor om
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvarderar tillampningen av de
av stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestdr av Gunilla Spongh (ord-
forande) samt Catarina Fagerholm och Lars Ljungalv.
Revisionsutskottet 6vervakar den finansiella rapporte-
ringen, effektiviteten i koncernens interna kontroll samt

riskhanteringen. Utskottet traffar bolagets revisorer tre
génger per ar dé bland annat revisionsplaner och revi-
sionsrapporter behandlas. Utskottet ansvarar ocksé for
att granska och Overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt faststaller vilka uppdrag revisions-
firman far ata sig utéver revision fér Byggmax Group.

\_{ERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIG LEDNING

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till upp-
gift att skota den I6pande férvaltningen av bolaget
i enlighet med skriftliga instruktioner faststallda
av styrelsen. Karl Sandlund ar verkstallande direktér och
koncernchef for Byggmax Group sedan 1 juli 2023. Han
har inga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande affarsforbindelser med.
Byggmax Groups ledningsgrupp bestér av sju medlem-
mar inklusive verkstéallande direktor. En beskrivning
av ledningen finns i arsredovisningen under rubriken
ledning pé sidan 57.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om 16n och andra ersattningar till verk-
stéllande direktor och ovriga ledande befattnings-
havare, se not 9.

ORGANISATION

Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
man hanterar de flesta affarsaktiviteter centralt. For-
utom saljstyrkan som ar baserad i butiker, hanteras de
flesta affarsprocesser frén servicekontoret i Stockholm.
Byggmaxbutikerna ar organiserade kring tre huvud-

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Narvaro Narvaro Narvaro Beroende till

Invaldi styrelse- ersattnings- revisions- Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion styrelsen mote utskott utskott arvode, SEK och st6rre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 13/13 2/2 957 935 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 13/13 6/6 527 091 Nej
Daniel Mihlbach Ledamot 2015 13/13 2/2 397196 Nej
Lars Ljungalv Ledamot 2020 13/13 6/6 435539 Nej
Catarina Fagerholm Ledamot 2021 13/13 6/6 435539 Nej
Kjersti Hobal' Ledamot 2021 3/4 121461 Nej
Andréas Elgaard Ledamot 2021 13/13 2/2 397196 Nej

1) Styrelseledamot till och med 5 maj 2023.
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ansvarsomraden: land-, region- och butiksledning.
Landscheferna ansvarar for respektive lands helhet.
Regionchefen ansvarar for ett antal platschefer inom
en region.

Skanska Byggvarors affarsaktiviteter hanteras nara
den operativa verksamheten. Direkt operativ personal
kopplad till produkt- och orderfléden och kundtjanst ar
lokaliserade i anldggningarna i Bjuv respektive Angel-
holm, 6vriga affarsprocesser hanteras p& service-
kontoret i Stockholm.

Right Price Tiles leds fran servicekontoret i Oslo. Buti-
kerna stottas av servicekontorets avdelningar for drift,
ekonomi, marknadsféring, inkdp och e-handel pa
samma satt som servicekontoret i Stockholm. For att ha
en tat kontakt mellan produkter och expertis sa &ar
avdelningen for kundservice placerad i Right Price Tiles
flagship store i Oslo. Varor sdnds ut frén ett centrallager
i Vestby.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit
bolagets revisorer frdn och med arsstamman 2010. Vid
arsstamman 2020 utsdgs Cesar Moré till ny huvud-
ansvarig for revisionen. Byggmax Group har utdver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skatteomradet
och olika redovisningsfrégor. PwC &r skyldiga att préva
sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revi-
sionsuppdrag dven genomfdra fristdende réddgivning &t
koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgér av not 8. Enligt koden ska bolagets styrelse
tillse att antingen halvérs- eller niomanadersrapporten
oversiktligt granskas av revisor. Byggmax Group revisor
har genomfért en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
(tillika revisionsutskottet) féljer upp bolagets beddm-
ning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision. Frdgan om att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion prévas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolags-
styrning som innehéller krav om &rlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad. Styrelsen har det

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) som ar det ramverk som har stdrst spridning och
internationell acceptans och som intar en sarstélining vad galler
definition av god intern kontroll.
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overgripande ansvaret for koncernens interna kontroll.
Vd har det I6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll uppratthélls. Det dvergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Byggmax Group
finansiella rapportering upprattas i enlighet med lag,
tillAmpliga redovisningsstandarder och &vriga krav pa
noterade bolag, samt att skydda koncernens tillgangar.
Byggmax Group har valt att anvanda COSO:s' definition
av intern kontroll som grund for sitt arbete med den
interna kontrollen. Enligt COSO bestéar den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdljning. Dessa olika delar beskrivs
kortfattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen och
den bygger pa den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter samt policyer och
rutiner. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer och rikt-
linjer omfattar alla vasentliga omrédden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i Byggmax Group.

P& Byggmax Group arbetar vi systematiskt med att
effektivisera och forbattra verksamheten och dess fl6-
den. Detta arbetssatt har en paverkan pa hur koncernen
arbetar med intern kontroll. En viktig del av detta arbete
ar att om det uppstér en avvikelse i en arbetsprocess
ska man ta reda pa grundorsaken till varfér avvikelsen
uppstatt. Sedan ska en férbattring genomféras for att
motverka att avvikelsen uppstér igen. Genom att jobba
pa detta satt sd skapas robusta arbetsprocesser som
standigt utvecklas och forbattras. Byggmax Group
arbete med intern kontroll bygger i storre utstrackning
pd att standigt forbattra arbetsprocesser an att
dubbelkontrollera olika arbetsmoment. En viktig del i
styrelsens arbete ar att godkéanna ett antal styrande
dokument sd som styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion samt etablera riskhantering och sakerstéalla
regelefterlevnad. Syftet med dessa styrande dokument
ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Samtliga styrande dokument revideras arligen
och faststalls av foretagsledning eller styrelse. Byggmax
Group ekonomiprocess finns dokumenterad i en
ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstallt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggdér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingdr att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett andamélsenligt
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rapportpaket innehallande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppféljning av finansiella risker och
analyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affdrsverksamhet ar forenad med ett visst méatt av
risktagande. En strukturerad riskbedémning mojliggor
identifiering av vasentliga risker. Byggmax Group arbetar
|6pande med riskanalys déar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband med
den finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier,
forlust eller férskingring av tillgéngar. Styrelsen i
Byggmax Group bedémer kontinuerligt bolagets risk-
hantering. | detta arbete ingér att bedéma vilka fére-
byggande atgarder som vidtas fér att minska bolagets
risker, vilket bland annat innebar att tillse att bolaget ar
andamalsenligt férsdkrat och att bolaget har erforder-
liga policyer och riktlinjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.
Inom Byggmax Group bestadr dessa kontrollstrukturer
dels av en organisation med tydliga roller som mojliggor
en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv [amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen.

Byggmax Group har ett systematiskt arbetssatt for
att minska risken for bedragerier och/eller stélder, vilket
inkluderar det arbete som bedrivs for att minimera svinn
i butikerna, samt bedragerier pd e-handeln.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy som inne-
fattar riktlinjer for sdval intern som extern information
fran bolaget. Extern information Iamnas i enlighet med
bors- och vardepapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens féreskrifter. Intern spridning av kurspaverkande
information sker forst efter att Byggmax Group har
publicerat motsvarande information till aktiemark-
naden. Styrande dokumentation i form av policyer, rikt-
linjer och manualer kommuniceras via koncernens
intranat och ekonomihandboken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhaller Idpande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stallning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehéller
aven analytisk uppféljning, trenduppfdljningar och
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benchmarking mellan butikerna inom Byggmax Group.
Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pd
dokumentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar och utvarderar |I6pande efterlevnaden
av de kontrollaktiviteter som utférs inom koncernen.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att 8tgar-
der vidtas rorande eventuella brister och forslag till
atgarder som kan ha framkommit vid den externa revi-
sionen. Internkontrollarbetet utgor ett stod till styrelse
och ledning fér att bedéma och gé igenom vasentliga
riskomraden i den finansiella rapporteringen fér att dar-
efter kunna valja ut insatser och uppfdljningar inom
utvalda omréaden.
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STYRELSE OCH REVISOR

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande sedan 2015,
styrelseledamot sedan 2006.
F6dd: 1950.

Bakgrund: Ledamot i
styrelsen for bland annat ICA,
Husgvarna och OBH Nordica
samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal Ahold
och Majid Al Futtaim Group.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i ITAB, Viva Wine
Group och Capital Sweden SS
Holding samt styrelseledamot
i Bergendahl & Son, Citygross,
INGKA, IMAS och IKEA
Foundation.

Aktieinnehav: 590 000 aktier.

N

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1969.

Civilekonom Lunds
universitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son. Tidi-
gare bl.a. global chef for stora
féretag och institutioner pa
Swedbank och vd och
koncernchef pa Sparbanken
Oresund.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ikano Bank,
Annehem Fastigheter och
Viva Wine Group.
Aktieinnehav: 40 000 aktier.

ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1972.

Civilingenjor vid Lunds
tekniska hégskola.
Bakgrund: VVd p& ITAB Shop
Concept. Tidigare ledande
befattningar inom IKEA,
Ballingslov, Sperian, Icopal
och Saint-Gobain Isover.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
uppdrag inom ITAB-
koncernen och Munksjo
Paper.

Aktieinnehav: Noll aktier.

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1974.
Civilingenjérsexamen frén
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: Vd och delagare i
Footway Group. Tidigare vd
Lensway Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Footway Group.
Aktieinnehav: 9000 aktier.

CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1963.
Civilekonomexamen
Handelshogskolan
Helsingfors.

Bakgrund: Tidigare vd Instru

Optiikka, vd BSH Kodinkoneet

Oy. Chefsbefattningarinom

Electrolux/AEG och inom Amer

Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Attendo, Restel,
CapMan och Lekolar.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1966.

Civilingenjor industriell
ekonomi, Linképings
Tekniska hogskola.
Bakgrund: Tidigare bl.a. CFO
Preem samt CFO och chef for
internationella affarer
Mekonomen.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot AQ Group, Lernia,
Momentum Group, ViaCon,
Systemair, Dacke Industri,
Meds Apotek, OptiGroup,
Consivo Group, samt
styrelseordférande Bluefish
Pharmaceuticals.
Aktieinnehav: 11 000 aktier.
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REVISOR

Byggmax Groups revisor ar
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar Moré
som huvudansvarig revisor
sedan 2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers kontorsadress ar
Torsgatan 21,

113 97 Stockholm.
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LEDNING

KARL SANDLUND

Vd och koncernchef sedan
2023.

F6dd: 1977.

Civilingenjér fran Linkdpings
Tekniska hogskola.
Tidigare: COO pa
Academedia, CCO samt flera
andra ledande roller p& SAS,
och konsult p& McKinsey.
Aktieinnehav: 50 000 aktier,
200 000 teckningsoptioner.

HELENA NATHHORST

CFO sedan 2019.

Fodd: 1967.
Civilekonomexamen frén
Uppsala universitet.
Tidigare: CFO Addnode
Group, CFO Teracom Boxer
Group samt Director KPMG
M&A Advisory.
Aktieinnehav: 9 000 aktier,
118 000 teckningsoptioner.

ELLIOT LINDBERG

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021.
Fodd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och tidigare
elitidrott inom fotboll,
flertal ledarskapsutbildningar.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 118 000
teckningsoptioner.

ANNE MARIE INDRELID

Vd Right Price Tiles sedan
2023.

F6dd: 1979.
Ekonomistudier p&
universitetet i Oslo samt
diverse kurser inom finans.
Tidigare: Ekonomichef, IT
och administrativ chef pa
Contera AS.
Aktieinnehav: Noll aktier.

NIKLAS HAMBERG

Landschef Byggmax Other
Nordics sedan 2021.

Fodd: 1983.

Civilingenjér fran Lunds
Tekniska hogskola.
Tidigare: Logistikchef
Byggmax.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
suppleant Sierra Blue Invest.
Aktieinnehav: 798 aktier,
198000 teckningsoptioner.
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OSCAR TJARNBERG

Vd Skénska Byggvaror sedan
2017,

Fédd 1972.

Civilingenjor frén Luled
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd pa Lekmer,
vvd for inkClub, Head of
Online pa Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Aktieinnehav: 55 966 aktier,
160 000 teckningsoptioner.

'S

PER HARALDSSON

Kommersiell chef sedan 2018.
Fodd: 1974.

Civilingenjor frén Linkdpings
Tekniska hdgskola.

Tidigare: Inkdpschef
Byggmax och affarsomrédes-
chef Rusta.

Aktieinnehav: 58 965 aktier,
198000 teckningsoptioner
genom kapitalforsékring
78850 aktier.
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2023 2022

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 4 6113 7 260
Ovriga intékter 5,7 39 38
Summa rérelsens intakter 6152 7 298

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -4 069 -4799
Ovriga kostnader 6,7,8 -488 -609
Personalkostnader 9,10 -811 -827
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgédngar

och immateriella tillgdngar 14,15,16 -658 -609
Andelar av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden =3 -
Summa rorelsens kostnader -6 029 -6 845
Rorelseresultat 123 452

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -
Finansiella intékter 1 45 40
Finansiella kostnader 1 -154 -91
Resultat fran finansiella poster 1" -109 -51
Resultat fére skatt 14 402
Inkomstskatt 12 12 -89
Arets resultat 26 313

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat:

Omrakningsdifferenser =27/ 28
Ovrigt totalresultat for aret -27 28
Totalresultat fér aret -1 341
Resultat per aktie fére utspadning, kr 13 0,44 5,34
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 0,44 5,32

Arets resultat och summa totalresultat for &ret ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiesgare.
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 14 87 80
Goodwill, kundrelationer och varumarke 14 2219 2294
Byggnader och mark 15 2 2
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 1793 1676
Markanldggning pa annans fastighet 15 1S 16
Inventarier, verktyg och installationer 15 524 583
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 9 7
Uppskjutna skattefordringar 27 14 17
Ovriga finansiella tillgdngar 5 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 5 5
Summa anléggningstillgdngar 4 4 674 4 680

Omsittningstillgdngar

Varulager 19 1281 1608
Forskott till leverantérer 15 18
Kundfordringar 20 18 29
Aktuella skattefordringar 29 3
Ovriga fordringar 21 87 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 52 45
Likvida medel 23 10 19
Summa omséttningstillgdngar 1491 1827
SUMMA TILLGANGAR 6165 6508

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénforas
till moderféretagets agare

Aktiekapital 25 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441 441
Reserver 25 8 34
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1892 1865
Summa eget kapital 2 361 2 361
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 26 1363 1284
Uppskjutna skatteskulder 27 143 174
Langfristiga skulder 28 1 1
Summa langfristiga skulder 1506 1458

Kortfristiga skulder

Uppl&ning frén kreditinstitut 26 958 1202
Leasingskulder 26 421 385
Leverantorsskulder 588 543
Aktuella skatteskulder 12 22 m
Ovriga skulder 29 73 81
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 236 367
Summa kortfristiga skulder 2298 2688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6165 6508
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

Not Aktie- tillskjutet resultatinkl. Summa eget
Belopp i Mkr 13,25 kapital kapital Reserver aretsresultat kapital
Ingdende balans den 1 januari 2022 20 441 6 1784 2252
Arets resultat 313 313
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser 28 28
Summa totalresultat 28 313 341
Emission av teckningsoptioner 2 2
Aterkdp av aktier och fondemission 0 0
Utdelning till aktiedgare -235 -235
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -232 -232
Utgdende balans den 31 december 2022 20 441 34 1865 2 361
Ingédende balans den 1 januari 2023 20 441 34 1865 2361
Arets resultat 26 26
Ovrigt totalresultat for &ret
Omrakningsdifferenser -27 -27
Summa totalresultat -27 26 -1
Emission av teckningsoptioner 1 1
Utdelning till aktiedgare = —
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1 1
Utgdende balans den 31 december 2023 20 441 8 1892 2 361
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2023 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 123 452
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och 658 609

immateriella tillgéngar

Ovriga poster ej kassaflddespaverkande 8 -3
Erhéllen ranta 45 39
Erlagd ranta -148 -91
Betald skatt -136 -143
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 551 865

fore férandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager och p&dgéende arbete 308 -58
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 21 10
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -99 -281
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 781 536

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 14 -35 -42
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -111 -213
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -10 0
Investeringar i dotterbolag - -64
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 3 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -153 -308

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -245 354
Aterkdp av aktier och fondemission — 0
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - -235
Amortering leasingskuld -410 -375
Teckningsoptioner och emitterade aktier 1 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 -655 -253
Arets kassaflode -26 -26
Likvida medel vid &rets bérjan 23 19 43
Arets kassafléde -26 -26
Valutakurseffekt 17 2
Likvida medel vid arets slut 23 10 19
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Belopp i Mkr Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 14 9
Ovriga rérelseintskter 0 0
Summa rérelsens intakter 14

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -17 -38
Personalkostnader 9 -14 -3
Summa rorelsens kostnader -31 -40
Rorelseresultat -17 -31
Finansiella poster

Utdelning frén koncernféretag 485 -
Nedskrivning andelar i koncernféretag -482 -
Ranteintidkter och liknande resultatposter 51 29
Rantekostnader och liknande resultatposter -126 -46
Resultat fran finansiella poster 1 =72 -17
Bokslutsdispositioner 1" 102 250
Resultat fore skatt 13 202
Skatt pé arets resultat 12 -10 -42
Arets resultat 3 160

Ingen rapport éver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga totalresultatet.

Arets totalresultat dverensstimmer ddrmed med &rets resultat.
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FINANSIELLA TABELLER

MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 17 1213 1694
Ovriga finansiella tillgdngar 5 -
Summa anléggningstillgdngar 1218 1694

Omsiattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 438 257
Ovriga fordringar 21 7 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 4 5
Summa kortfristiga fordringar 448 264
Kassa och bank 0 o]
Summa omséttningstillgdngar 448 264
SUMMA TILLGANGAR 1666 1959

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20 20
Summa bundet eget kapital 20 20

Fritt eget kapital

Overkursfond 430 430
Balanserat resultat 64 -96
Arets resultat 3 160
Summa fritt eget kapital 497 494
Summa eget kapital 518 514
Obeskattade reserver 1 16 -
Summa obeskattade reserver 16 -

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 26 1110 1107
Skulder till koncernféretag — 21
Aktuella skatteskulder 3 185
Ovriga kortfristiga skulder 4 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 16 128
Summa kortfristiga skulder 1133 1444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1666 1959
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MODERBOLAGET

FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Overkurs-  Balanserat Arets Summaeget
Belopp i Mkr 13,25 Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ing3ende balans den 1 januari 2022 20 430 -409 548 589
Overfort i ny rdkning 548 -548 0
Arets resultat 160 160
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 160 160
Aterkdp av aktier och fondemission 0 0
Utdelning till aktiedgare -235 -235
Summa transaktioner med aktiedgare - - -235 - -235
Utgéende balans den 31 december 2022 20 430 -96 160 514
Ingdende balans den 1 januari 2023 20 430 -96 160 514
Overfort i ny rékning 160 -160 0
Arets resultat 3 3
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 3
Utdelning till aktieagare = —
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgdende balans den 31 december 2023 20 430 64 3 518
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -17 -31
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Erhéllet koncernbidrag 118 250
Anteciperad utdelning 320 -
Ovriga poster ej kassaflddespaverkande 3 3
Erhallen utdelning fran dotterbolag 165 -
Erhallen ranta 51 29
Erlagd ranta -120 -46
Betald skatt -197 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 324 205
fore foérandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar -179 460
Rorelseskulder -142 14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3 680
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -5 -120
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 -120
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 80 420
Utdelning till moderforetagets aktiedgare - -235
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -78 -745
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 -560
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION & SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION

Byggmax Group AB &r ett aktiebolag som ar registrerat i
Sverige och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Moder-
bolagets organisationsnummer ar 556656-3531. Besoks-
adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 112,
112 51 Stockholm.

Moderbolagets aktie ar noterad vid Stockholmsbdrsen,
Nasdag Stockholm. Bokslutet fér bade koncernen och
moderbolaget avser rakenskapsaret som avslutades
31december 2023. Arsredovisningen godkandes for
publicering av styrelsen den 21 mars 2024 och férelaggs
arsstamman for faststallande den 6 maj 2024.

1.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpats vid upp-
rattande av denna &arsredovisning anges nedan. Samma
principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standard Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fr&n IFRS Interpretations Commitee
sédsom de ar antagna inom EU samt Radet foér hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Redovis-
ningen ar baserad p& historiskt anskaffningsvarde vid
vardering av tillgéngar och skulder.

Moderbolagets funktionella valuta &ar svenska kronor
som &dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Samtliga belopp redovisas i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen
Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras
inte att fortidstillampas. Inga av de IFRS eller IFRIC-
tolkningar som annu inte har tratt i kraft, véntas innebéra
négon vasentlig paverkan p& koncernen och dess finan-
siella rapporter.

Andringen i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tradde i kraft 1 januari 2023 att Idmna upplysningar
om vasentliga redovisningsprinciper har tillampats for
rakenskapséar 2023 av Byggmax Group. Andringen i IAS 12
Inkomstskatter som tradde i kraft 1 januari 2023 avseende
presentation av uppskjuten skatt avseende IFSR 16
Leasingavtal har tillampats fér rikenskapsér 2023 av
Byggmax Group.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattande av &rs- och koncernredovisningen gérs
uppskattningar, antaganden och beddmningar vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna. Dessa péverkar redo-
visade belopp av tillgdngar, skulder, intdkter, kostnader
samt tillaggsupplysningar. Uppskattningar och antagan-
den baseras pa historiska erfarenheter, andra relevanta
faktorer samt férvantningar om framtiden och ses over
regelbundet. Det faktiska utfallet kan darfér komma att
skilja frén gjorda uppskattningar och antaganden. De
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omraden som innefattar en hég grad av komplex bedém-
ning eller sddana omréden dar antaganden och uppskatt-
ningar dr av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
angesinot 3.

1.2 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag och uppréattas enligt forvarvsmetoden. De
finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterbola-
gen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pé transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den éverldtna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen
innehar eller forfogar dver mer an 50 procent av rosterna
eller dar koncernen genom avtal ensam utdvar ett bestam-
mande inflytande. Ett dotterbolag tas med i koncernredo-
visningen frédn férvarvstidpunkten, vilken &r den dag dé
moderbolaget fér ett bestammande inflytande, och ingér i
koncernredovisningen fram till den dag d& det bestam-
mande inflytandet upphor.

Anskaffningsvardet foér andelarna i dotterféretaget
utgors av det kontanta belopp och det verkliga vardet pa
annan form av kopeskilling, som erlaggs for andelarna.
Utgifter i samband med forvérv redovisas som kostnad.
Vardet pa den férvarvade nettotillgdngen, det egna kapi-
talet i foretaget, bestdms utifrdn en vardering av fér-
varvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga
varden utgdr koncernens anskaffningsvarden. Overstiger
anskaffningsvardet for andelarna i dotterféretaget det
verkliga vardet pé det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet som koncern-
massig goodwill. | de fall kostnaden for férvarvet under-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av de férvarvade
nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i rapport éver
totalresultat.

Intresseféretag och joint venture-féretag

Alla bolag dar Byggmax Group har betydande inflytande
men som inte kontrolleras av koncernen, i allmanhet
sddana bolag dar koncernen dger mellan 20 och 50 pro-
cent av rOstetalet, betraktas som intressebolag. Foretag
dar Byggmax Group dessutom tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestdammande
inflytande O©ver verksamheten klassificeras som joint
venture-féretag. Innehav i intresseféretag och joint ventu-
res redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde.
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Tillgdngsférvarv och rérelsefdrvarv

Vid férvarv av bolag gérs en bedémning huruvida férvarvet
ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgdng. Fére-
komsten av naringsverksamhet med anstallda utover
férvarvade tillgdngar och skulder, gor att Byggmax Group
definierar forvarvet som ett rorelseférvéarv. Rorelseférvarv
redovisas i enlighet med IFRS 3. Vid tillgdngsforvarv redo-
visas alla forvarvskostnader som en 6kning av anskaff-
ningsvardet i enlighet med IAS 16 och IAS 38. Huruvida
férvarvet ska klassificeras som en rérelse eller en tillgdng
beddms av Byggmax Group vid varje enskilt forvarv.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rérelsesegmentet rapporteras pa ett satt som &verens-
stdmmer med den interna rapporteringen som ldmnas
tillden hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken i
Byggmax Group ar den verkstédllande direktdren tillika
koncernchefen. Koncernens verksamhet bestér i huvud-
sak av forsaljning av byggmaterial i butik och via e-handel.
| de olika landerna séljs liknande produkter via liknande
forsaljningskanaler till liknande kunder. Varuinkdpen sker
till storsta del gemensamt for koncernen. Flera l1ander har
likartade ekonomiska egenskaper.

Moderbolaget tillsammans med dotterbolag utan extern
omsattning redovisas separat under koncerngemensamt.
Ingen enskild del inom koncerngemensamt uppgéar till
en sd vasentlig del att den utgdr ett eget rapporterbart
segment.

I den geografiska informationen redovisas intakterna
baserat pa var kunderna finns.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvédnds svenska kronor (SEK), som é&r
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i rapport dver total-
resultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantdrsskulder
och kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgéngar och
skulder omraknas till balansdagskurs och samtliga poster
irapport Over totalresultat omrdknas manadsvis till
manadens genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning av en utlandsverksamhets
finansiella rapporter redovisas i dvrigt totalresultat.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplatser, redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart éver de berdknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem &r.

Kostnader fér underhdll av egna utvecklingsarbeten
kostnadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
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hanforliga utveckling och testning av identifierbara pro-
dukter/system redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgdng i enlighet med kraven i IAS 38.

Goodwill, varuméarken och kundrelationer

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Sverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgédngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgéng.

Redovisad goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill terférs inte. Vinst eller férlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pé den goodwill som ar hanférlig till den avyttrade
enheten.

| samband med fdretagsforvarv kan immateriella till-
gangar i from av varumarken och kundrelationer identifie-
ras. Dessa varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Varumarken och kundrelationer skrivs av 6ver
nyttjandeperioden som beddms vara 10 ar fér varumarken
och kundrelationer.

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgéngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgéngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som &r IAmpligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férméner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver totalresultat under
den period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs péa
mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, gors linjart enligt
foljande:

« Ombyggnationer och markunderhall 20 &r
« Inventarier, verktyg och installationer 5—10 &r
« Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade varde skrivs omgéende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde overstiger dess
bedémda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga intakter respektive &vriga
kostnader i rapport 6ver totalresultat.

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggnings-
tillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pé vardenedgang narhelst handel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar &tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde Overstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hdgre av tillgdngens verkliga virde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgédngar pa
de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara
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kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella
och immateriella anldggningstillgdngar, som tidigare har
skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning av om
aterféring bor goras. Nedskrivning av goodwill terfors inte.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

K&p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas p& affirsdagen — det datum d& koncernen
forbinder sig att képa eller silja tillgéngen eller skulden.
Koncernen Kklassificerar sina finansiella instrument i
féljande kategorier: finansiella tillgdngar viarderade till
verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar
till upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde ar
finansiella tillgdngar som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De ingér i omséattningstillgdngar med undantag fér poster
med forfallodag mer an tolv ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Finansiella
tillgdngar till anskaffningsvérde redovisas som kundford-
ringar, dvriga fordringar respektive andra langfristiga ford-
ringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i denna
kategori. En nedskrivning av kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas i rapport 6ver totalresultat som dvriga
kostnader. Koncernen tillampar den forenklade metoden
for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden inne-
bar att forvantade forluster under fordrans hela |6ptid
anvands som utgangspunkt fér kundfordringar och avtals-
tillgdngar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens uppléning (omfattar posterna uppldning frdn
kreditinstitut samt &vrig Iangfristig upplaning i balans-
rékningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell stallining utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, dvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre ménader fran anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om
de férvantas bli reglerade inom tre manader efter balans-
dagen. Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Premier fér optioner redovisas i eget
kapitalposten balanserad vinst.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrékningen till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forut-
satts motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
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aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat
férdelat éver I8neperioden med tillampning av effektivrinte-
metoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i minst tolv ménader efter balansdagen.

1.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av viktat medelvdrdemetoden. Anskaff-
ningsvardet fér handelsvaror bestér av kostnad fér inkép
av varorna. La&nekostnader ingar inte. Varulagret bestar till
overvagande del av byggmaterial som séljs i koncernens
butiker respektive e-handel. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader. Koncernen tillampar en individuell bedémning av
inkurans. Inga vasentliga nedskrivningar har skett under
innevarande eller féregdende rakenskapsar.

1.10 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapport dver totalresultat utom nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden beriknas pé basis av de skatte-
regler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotter-
bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar féremal for tolkning och gér, nar sd bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till fljd av férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och
som vid tidpunkten fér transaktionen varken paverkar redo-
visat eller skattemassigt resultat och ger inte upphouv till lika
skattepliktiga och avdragsgilla temporéra skillnader. Upp-
skjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser och lagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgédngliga mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beridknas p& temporara
skillnader som uppkommer pad andelar i dotterbolag
férutom dar tidpunkten fér &terféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att dterféras inom
overskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.
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Pillar 1l

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Il.
Lagstiftning om Pillar Il har antagits i Sverige, dér Byggmax
Group AB har sitt sdte, och kommer att trada i kraft den 1
januari 2024. Eftersom lagstiftningen om Pillar Il inte hade
tratt i kraft pa balansdagen har koncernen ingen relaterad
aktuell skatteexponering. Koncernen tillampar undan-
taget for att redovisa och lamna upplysningar om upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till
inkomstskatter frdn Pillar 1l, som anges i dndringarna av
IAS 12 som utférdades i maj 2023.

Enligt lagstiftningen &@r koncernen skyldig att betala en
tilldggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skatte-
satsen berdknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdik-
tion och minimiskattesatsen pé 15 procent. Alla féretag
inom koncernen har en effektiv skattesats som overstiger
15 procent.

For rakenskapsar 2024 omfattas Byggmax Group AB
(publ) inte av OECD:s modellregler for Pillar Il d& koncer-
nen inte uppfyller de tréskelvarden som regelverket tillam-
par. Koncernen utvéarderar lI6pande skatteexponeringen
och arbetar med skattespecialister avseende Pillar |l
regelverket.

111 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensions-
planer férutom Alecta som ar en férmansbestdmd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Byggmax
Group avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pé& obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapport over total-
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfor
tjanster &t foretaget under en period. Férutbetalda avgif-
ter redovisas som en tillgdng i den utstrdckning som kon-
tant terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax Group fére normal pensionstid-
punkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande eller att Iamna ersattningar vid
uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgdng. Férmaner som forfaller
mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av tidi-
gare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram
medfdr inte ndgon kostnad, d& priset pa teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

112 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor och tjanster

Koncernens intadkter genereras fran forsaljning av varor
och tjanster som ingér i Byggmax Groups sortiment. For-
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saljningen sker i huvudsak till privatpersoner men aven till
viss del till foretagskunder, dar samma pris géller for samt-
liga kunder. Eventuella prisreduktioner ar generella och
inte riktade till ndgon specifik individ. Egen produktion
eller utveckling av produkter férekommer inom Skénska
Byggvaror men uppgér till en ovasentlig del av koncernens
omsattning. Den redovisade forsaljningen ar efter elimine-
ring av koncernintern férsaljning.

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som er-
héllits eller kommer att erhéllas fér sélda varor och utférda
tjanster i koncernens |6pande verksamhet. Intdkterna
redovisas med avdrag for mervardeskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pé ett tillférlitligt sdtt och det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foreta-
get. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll éver varan
dvergar till kund, vilket intradffar vid leverans av varan till
kund i butik eller via e-handel. Det férekommer returer, en
reservering gors for férvantade returer baserat pé historisk
data och basta bedémning. Returratt moter minst res-
pektive lands lokala regler och uppgar till 365 dagar for
varor kdpta i butik och fér e-handelsvaror uppgar den till
14 dagar.

Betalningsvillkoren ar desamma fér alla kunder vid kon-
tant- och kortbetalning och ersattningsbeloppet ar inte
rorligt.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

1.13 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifrén rets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning berdknas utifrédn arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare och det vagda genom-
snittliga antalet utestdende aktier efter utspadning.
Utspadningseffekter uppkommer pé grund av aktieoptio-
ner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen
under perioden dverstiger optionernas I6senpris. Se dven
not 13.

114 LEASING

Koncernens leasingavtal bestédr av fastigheter, sdsom
butikslokaler, kontor och lagerlokaler. Villkoren férhandlas
separat fér varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillgénglig fér anvéandning av koncernen. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skuld och finansiell
kostnad. Den finansiella redovisningsperioden belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten
skrivs av linjart éver den kortare av tillgdngens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Kontraktsperioden avser
perioden fran det datum kontraktet startar till férsta majliga
exitperiod. Om inte uttryckliga optionsperioder eller for-
langningar till foljd av att uppsagning av avtalet skett,
inkluderas endast dessa endast om det ar rimligt sakert for
en forlangning.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:

* Fasta avgifter
« Variabla leasingavgifter som beror pa index
¢ Avgifter for eventuell exit
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Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
réantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
e Den initiala varderingen av leasingskulden
« Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den
leasade tillgadngen gors tillganglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde och korttidsleasar kostnads-
fors linjart i resultatrakningen.

1.15 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

1.16 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Denna innebar att moderféretaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kadnda IFRS och uttalanden s& l&ngt detta &r mojligt inom
ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska gdéras frén IFRS. Moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper dn kon-
cernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning
Moderféretaget anvander de uppstéliningsformer som
anges i ARL, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Erhadllna utdelningar redovisas som intdkter varpd en
beddmning gors huruvida det foreligger ett ned-
skrivningsbehov avseende aktier i dotterbolag eller
intressebolag. Nar det finns en indikation pé att aktier och
andelaridotterbolag och intressebolag minskat i varde gors
en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fr&n andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt RFR 2s
alternativregel, vilket innebar att saval erhdllna som |am-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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2 FINANSIELL RISKHANTERING

2.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande finanspolicy syftar till att identifiera och mini-
mera effekter av finansiella risker. Den praktiska riskhante-
ringen skots av Byggmax Groups centrala ekonomiavdel-
ning enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen &rligen.
Styrelsen erhéller I6pande rapporter om bland annat kassa-
fldden, skuldnivder och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamforelser mot budget och prognos.
Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha
en begransad riskexponering vilket gor att beskrivning-
arna nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan séledes p&verka moderfdretaget indi-
rekt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
padverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna
risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocks3 i
Norge, Finland och Danmark dér en stor del av varuinkdpen
i dessa lander sker i annan valuta &n den funktionella valu-
tan for bolaget. Detta gor att koncernen &r exponerad for
valutarisker som p& grund av att ogynnsamma férand-
ringar i valutakurser kan paverka resultat, eget kapital och
kassaflode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella floden
Betalningsfléden i form av leverantdrsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax-
koncernen har valutaexponering i SEK, NOK och viss expo-
nering med anledning av inkdp av varor i USD samt i EUR
(géllande EUR finns en naturlig sékring i och med forsalj-
ningen i EUR pé den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

Forandring

(%=-enhet),
alla andra Effekt pa Effekt pa
faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oférandrade 2023 2022
NOK +10/-10% +/-4 +/-7
EUR +10/-10% +/-0 +/-1
DKK +10/-10% +/-1 +/-1
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Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2023-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD GBP
Kundfordringar - 1 - 0 - -
Leverantdrsskulder 8 126 0 16 2 —

Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2022-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD GBP
Kundfordringar - 6 - 0] - -
Leverantdrsskulder 2 129 0 13 7 0

Omrakningsexponering vid konsolidering av

enheter utanfér Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstér pd grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar darmed pé
koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansriakningar. Nagon kurs-
sakring for denna risk gors e;j.

Omrakning av de utldandska dotterbolagens
resultatrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Valuta-
kursférandringar har under 2023 péaverkat koncernens
totalresultat med -27 (28) Mkr. Antaget 2023 ars fakture-
ring och nettoresultat skulle en férandring av SEK kursen
mot NOK. DKK och EUR med 5 procent péverka netto-
omséttningen med 89 (109) Mkr och nettoresultatet med
3 (5) Mkr.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
balansrékningar

Omrakning av de utldndska dotterbolagens balansrak-
ningar sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken han-
for sig till valutakursférandringar som péverkar vardet av
de utlandska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Per
balansdagen uppgick de utldndska nettotillgdngarna till
298 (341) Mkr. Koncernen sakrar, i enlighet med finans-
policyn, inte denna risk. En féréandring av SEK kursen mot
NOK, DKK och EUR med 5 procent skulle paverka det egna
kapitalet med 15 (17) Mkr.
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(ii) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstér framst genom upplaning.
Koncernens uppléning I8per med rorlig ranta vilket medfor
en exponering. Upplaning som gbérs med rdrlig ranta ut-
satter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. For
att minska ranterisken har koncernen som policy att ran-
tan ska bindas fér 50 procent av de aterstdende bank-
I&nen i minst tvé &r. Om rantorna pa koncernens uppléning
i svenska kronor under 2023 varit 1 procent hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet efter
skatt for koncernen fér rikenskapséret varit 8 Mkr lagre/
hégre, huvudsakligen som en effekt av hégre réantekostna-
der for upplédning med rérlig ranta. Byggmax Group bevakar
kontinuerligt ranterisken genom att granska resultateffek-
ter for perioden fran 1an med rorlig ranta.

Kénslighetsanalys ranterisk

Férandring Effekt pa Effekt pa

(%-enhet), alla andra resultat (Mkr) resultat (Mkr)

faktorer oférandrade 2023 2022

Ranta +H1%/-1% 8 8

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket 1&g kreditrisk gentemot
koncernens kunder i och med att majoriteten av forsalj-
ningen ar kontantférsaljning och koncernen fakturerar
externa kunder i mindre utstriackning. Kreditexponeringen
bestér framst i upplupna, men annu inte utbetalda bonusar
frén leverantorer.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla
att det finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera
den I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar expone-
ringen for likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax Group
har tillrédckliga kreditfaciliteter for att tillgodose verksam-
hetens framtida behov. Behoven faststalls genom kontinu-
erlig uppfdljning av prognostiserade och faktiska kassa-
fldoden med beaktande av I&ptider for finansiella tillgéngar
och skulder i balansrakningen. Byggmax Groups huvudsak-
liga kreditfacilitet tillhandahélls av Svenska Handelsbanken
och DNB genom tva kreditavtal uppgéende till totalt 1 500
Mkr. Det forsta avtalet uppgédende till 500 Mkr, en héllbar-
hetsléankad kreditfacilitet tillsammans med endast Svenska
Handelsbanken |6per till 19 december 2025. Det andra
avtalet uppgdende till 1 000 Mkr, tillsammans med DNB
och Svenska Handelsbanken, I6per ut den 22 december
2026. Byggmax Group har uppfyllt covenantkraven enligt
bankavtalet under aret. Per den 31 december 2023 har
Byggmax Group nyttjat dessa ldnga kreditfaciliteter med
kort I6ptid vilket framgér av tabell nedan.

Storleken av tillgénglig kreditfacilitet ses dver regel-
bundet och &ar utformad for att med god marginal técka
prognostiserade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31
december 2023 har koncernen en likviditet om 10 (19) Mkr
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 543 (718) Mkr. |
tabellen pé nasta sida aterfinns de odiskonterade kassa-
floden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pad de vid balansdagen
kontrakterade &terstdende l6ptiderna. Belopp i utldndsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat p& en rorlig
réanta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen gaéllande valutakurserna och rantesatserna.
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer d@n
Koncernen (Mkr) an1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Per 31 december 2023
Uppléning 1000 - — -
Skulder avseende leasing 455 295 772 437
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) — — — —
Leverantorsskulder 588 = = =
Totalt 2043 295 772 437
Per 31 december 2022
Uppléning 1272 - - —
Skulder avseende leasing 414 405 504 494
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) - — - —
Leverantorsskulder 543 - - -
Totalt 2229 405 504 494

Mellan 1 Mellan 2 Mer an

Moderfdretaget (Mkr) Mindre dn1ar och2ar och5ar 5ar

Per 31 december 2023

Uppléning 1152 - - -
Totalt 1152 = = =
Per 31 december 2022

Upplaning 1177 - - -
Totalt 1177 - - -

2.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att:

Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov
som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte
att matcha amortering emot férvantat kassaflode.
Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbarande kapital.

Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbe-
tande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
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bonusfordringar frén leverantérer, andra fordringar och
forutbetalda kostnader/upplupna intakter subtraherat
med summan av leverantdrsskulder, skatteskulder,
andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/for-
utbetalda intakter. Byggmax Group har inget uttalat
mal for soliditeten, daremot finns ett utdelningsmal.
Byggmaxkoncernens policy ar att utdelning ska mot-
svara minst 50 procent av dess nettoresultat for fore-
gdende rikenskapsar, med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiell stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.
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3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden for att kunna uppratta redovisningen enligt god redo-
visningssed. Uppskattningar och antaganden utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig frén gjorda uppskattningar och antaganden.
De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet
31 december 2023 har aven beaktat osékerheten kring den
geopolitiska utvecklingen samt pdgéende sanktioner mel-
lan lander i Europa och beddéms ej vasentligt kunna péverka
resultat och stalining fér kommande rékenskapsar.

LEASING

Tillampningen av standarden IFRS 16, vilken tillampas av
koncernen for hyra av butikslokaler, kontor och lager-
lokaler kraver bedédmningar och antaganden, s& som fast-
stallande av leasingperiod och l&nerédnta. Det antagande
som har stdrst effekt pé leasingskuldens storlek dr bedém-
ningen av leasingperioden. Nar en leasingperiod gér ut kan
ett avtal avslutas helt, omférhandlas eller férlangas
beroende pd kontraktets utformning. Rattighet att avsluta

4 SEGMENTSINFORMATION

Total nettoomséattning

kontrakt under perioden minskar den leasingperiod som
anvands vid berdkningen och bygger pa basta mdjliga
beddmning och baseras pa historiska data samt r&dande
marknadslage. Mdgjlighet till férlangning tas med i berak-
ningen om leasetagaren &r rimligt sédker pa att utnyttja
mojlighet tullférlangning. Att kontrakt avslutas innan
leasingperiodens utgéng har historiskt férekommit sallan.
Berakningen for leasingperioden fér lager och kontor utgér
frdn leasingavtalets langd. Antagandena fér koncernen
utvarderas I6pande utifrdn férandringar inom branschen.
Diskonteringsranta som anvands vid berakning motsvarar
koncernens marginella l&neranta vilken utvarderas och
uppdateras kvartalsvis. Den marginella l&neréntan mot-
svarar koncernens kreditrisk.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje &r om négot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. De antaganden och
beddmningar som goérs géllande forvantade kassafloden
och diskonteringsrénta finns beskrivna i not 14.

Varav e-handel Andel e-handel, %

Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 4387 5163 790 1056 18 % 20 %
Norge 1324 1678 225 269 17 % 16 %
Ovriga lander 454 499 179 204 40 % 41 %
Elimineringar -53 -80 -52 -70 - -
Koncernen 6113 7 260 1142 1459 19 % 20 %
Anlaggningstillgdngar Investeringar Avskrivningar

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 2868 2947 112 189 -420 -378
Norge 759 874 24 45 -196 -199
Ovriga lander 1047 859 10 21 -42 -32
Koncernen 4 674 4 680 146 255 -658 -609

Byggmax Group redovisas som ett segment. Mer informa-
tion finns beskriven i not 1.3. | den geografiska informatio-
nen redovisas intdkterna baserat pd var kunderna finns,
medan anlaggningstillgdngarna grundas p& var anldgg-
ningarna ar beldgna. Dessa tillgdngar innefattar anlagg-
ningstillgdngar férutom finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar.
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5 OVRIGA INTAKTER

Koncernen 2023 2022
Valutakursvinster 14 13
Vinst vid avyttring av inventarier 8 4
Ovrigt 22 21
Summa dvriga intékter 39 38
6 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2023 2022
Valutakursforluster 15 28
Forlust vid avyttring av inventarier 4 1
Summa dvriga kostnader 20 30

7 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen

enligt foljande:

Koncernen 2023 2022
Ovriga intakter 14 13
Ovriga kostnader -15 -28
Finansiella intékter 37 38
Finansiella kostnader -43 -29
Summa valutakursdifferenser -6 -7
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8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan
granskning eller genomférandet av sédana &vriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 3 3
Revisionsverksamhet utanfér

revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster - 0
Summa ersattning till revisorerna 4

Ovriga revisorer 2023 2022
Summa ersattning évriga revisorer 1 1
Summa ersattning évriga revisorer 1 1
Moderféretaget 2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utanfér

revisionsuppdrag - 0
Skatterddgivning 0

Ovriga tjanster - -

Summa ersattning till revisorerna 1 2
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9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande

Koncernen 2023 2022 o
befattningshavare som faststélldes av arsstamman 2020
Léner och ersattningar 603 622 ska galla tillsvidare dock langst till &rsstimman 2024.
Sociala kostnader 159 160 Utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare har
Pensionskostnader 47 45 skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som
Svriga personalkostnader 3 . faststa!lts Vld arsstamman. Tantiem till st_yrelse, verkstall-
s — - — = 82 ande direktdr och andra ledande befattningshavare upp-
umma ersattningar till anstéllda 11 7 gér till 0 (0) Mkr.
2023 2022
Loner och  Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
Léner och andra ersattningar samt andra (varav pensions- andra (varav pensions-
sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal ersattningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledamaéter, verkstallande
direktorer 16 8(2) 9 15 8(2) 10
Ovriga anstallda 590 199 (45) 1286 610 199 (43) 1384
Summa 606 206 (47) 1295 625 207 (45) 1394
Moderféretaget
Styrelseledamoter 3 1(0) 6 3 1(0) 7
Verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare 8 5(2) 1 0 0 1
Ovriga anstallda 0 0 0 0
Summa 11 6(2) 1(0)
2023 2022
Medelantal anstallda Total Varavman, % Total Varavmién, %
Dotterbolag
Sverige 900 68 984 68
Norge 279 84 292 87
Finland 54 62 60 66
Danmark 56 95 51 92
Totalt i dotterbolag 1289 72 1387 73
Koncernen totalt 1289 72 1387 73
2023 2022
Antal pa balansdagen Total Varavman, % Total Varavmin, %
Koncernen
Styrelseledamdter 6 67 7 57
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattningshavare 7 71 12 83
Koncernen totalt 13 69 19 70
Moderforetaget
Styrelseledamoter 6 67 7 57
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 100 100
Moderféretaget totalt 7 83 8 79
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Grundlén/ N .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersattning’ férméaner kostnad  erséttning Summa
2023
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 1,0 1,0
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,5 0,5
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungélv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Styrelseledamot — Kjersti Hobal* 0,1 0,1
Verkstallande direktéren — Mattias Ankarberg? 3,8 0,7 0,0 1,2 0,8 6,5
Verkstallande direktéren — Karl Sandlund?® 2,6 0,3 0,0 0,8 0,0 3,6
Andra ledande befattningshavare
(6 stycken, varav tva kvinnor)' 15,7 52 0,0 3,1 1,0 25,0
Summa 25,3 6,1 0,0 51 1,8 38,3
Grundlén/ " "
Ersattning till ledande Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersattning' férmaner kostnad  ersattning Summa
2022
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,9 0,9
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,5 0,5
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungélv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Verkstallande direktéren — Mattias Ankarberg 6,0 1,2 0,0 1,6 0,6 9,4
Andra ledande befattningshavare
(10 stycken, varav tva kvinnor)! 15,2 4,9 0,0 3,8 0,7 24,6
Summa 24,5 6,2 0,0 5,4 1,3 37,4

1) En ledande befattningshavare har fakturerat och redovisas under rérlig ersattning. Koncernledningen uppgér per den 1 december — 31 december
2023 till 7 stycken. For perioden 1 januari — 30 november 2023 uppgick koncernledningen till 10 stycken.

2)Verkstallande direktor for perioden 1 januari — 30 juni 2023.
3) Verkstéllande direktor for perioden 1 juli — 31 december 2023.
4) Styrelseledamot till och med 5 maj 2023.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till den verkstall-
ande direktéren eller andra ledande befattningshavare.
Uppsagningstid for den verkstéllande direktéren vid upp-
sagning frén bolagets sida uppgar till 12 manader och vid
egen uppsagning till 6 manader. Pensionsalder for vd och
dvriga ledande befattningshavare ar 67 &r. Fast 16n och
pensioner aterspeglar den omfattning och ansvar som
arbetet innebar. Vd har en premiebaserad pension. Rorlig
ersattning avser ersattning for intjanad bonus for 2023,
utbetalas 2024.

OPTIONSPROGRAM

Arsstamman 2019, 2021, 2022 och 2023 fattade beslut om
att inféra optionsprogram fér ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Byggmax Group. Priset pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och var-
deringen gjordes av en oberoende part enligt Black-Scholes
modell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna

en aktie i bolaget till en 16senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett
hembudsavtal. Optionsprogrammet for 2019 I6per ut
2024-12-09 och inlésen ar mojlig frdn och med 2024-06-10.
Optionsprogrammet for 2021 |6per ut 2026-12-14 och inlo-
sen ar mdjlig frdn och med 2026-06-15. Optionsprogram-
met fér 2022 I6per ut 2027-12-13 och inlésen ar majlig fran
och med 2027-06-14. Optionsprogrammet for 2023 I6per ut
2028-12-11 och inlésen ar mojlig frén och med 2028-06-12.

Optionsprogram 2023 2022 2021 2019
Totalt antal

teckningsoptioner 466 000 500 000 480000 830000
Pris 1,85 4,58 6,12 3,45
Losenkurs 37,7 82,0 91,2 47,4
Loptid 55 55 55 55
Antal deltagare 8 8 8 8
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10 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén R&det fér hallbarhets- och finan-
siell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret
2023 har koncernen inte haft tillgéng till sédan information
som gor det magjligt att redovisa denna plan som en for-
maénsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 13,5 (14,9) Mkr,
varav ITP2 3,0 (3,5) Mkr. Koncernens niva av deltagande i

11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

ITP2 planen var 0,01868 procent och anges som koncer-
nens andel av de sammanlagda avgifterna till planen. For-
vantade avgifter till ITP2 planen under nasta ar uppgar till
3,2 (2,7) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkrings-
tagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgéngen av 2023
uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
prelimindra konsolideringsnivan till 157 (172) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pé Alectas tillgéngar i procent av férsdkringsdtagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska beréknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernen 2023 2022
Finansiella intakter

Valutakursvinster 37 38
Verkligt véarde foréandringar — ranteswappar och valutaderivat - 1
Ranteintakter 8 1
Ovriga finansiella intakter 0 -
Summa 45 40
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -43 -29
Réntekostnader -70 -33
Rantekostnader leasing 585! -28
Tillaggskopeskilling -6 -
Ovriga finansiella kostnader 6] -1
Summa -154 -91
Resultat fran finansiella poster -109 -51
Moderforetaget 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning fran koncernféretag 485 -
Nedskrivning andelar i koncernféretag -482 -
Summa 3 -
Réanteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 8 13
Ranteintakter 43 16
Summa 51 29
Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursforluster -19 -10
Réntekostnader -101 -36
Tillaggskopeskilling -6 -
Summa -126 -46
Resultat fran finansiella poster -72 -17
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning -16 -
Koncernbidrag, erhallet 118 250
Summa 102 250
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12 INKOMSTSKATT 13 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen 2023 2022 Fore utspadning 2023 2022
Aktuell skatt for aret 588! -106 Arets resultat hanforligt till
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 23 -1 moderbolagets aktiedgare 26 313
Uppskjuten skatt avseende Véagt genomsnittligt antal aktier
temporara skillnader 27 18 fére utspadning (tusental) 58 625 58 625
Summa 12 -89 Resultat per aktie fére utspadning
(kronor) 0,44 5,34
Moderféretaget 2023 2022
Efter utspadning
Aktuell skatt for aret -10 -42 Arets resultat hanforligt till
Summa -10 -42 moderbolagets aktiedgare 26 313
Vagt genomsnittligt antal aktier
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en fére utspadning (tusental) 58 625 58 625
berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats L
4r foliande: Utspadningseffekt avseende
artoljande: teckningsoptioner’ - 133
Koncernen 2023 2022 Vagt genomsnittligt antal aktier
efter utspadning (tusental) 58 625 58758
Resultat fore skatt 14 402 Resultat per aktie efter utspadning
Inkomstskatt berdknad enligt (kronor)* 0,44 5,32
koncernens géllande skattesats -3 -83 Antal utestaende aktier vid Srets
Ej skattepliktiga intékter 104 0 utgang (tusental) 58 625 58 625
Resultat frén intresseféretag och Utdelning per aktie (kronor) 0,50 0,00
Joint ventures 1 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -139 _ 1) De 2 276 000 optionerna som tilldelades under 2019-2023 har inte
inkluderats i berékningen av resultat per aktie eftersom de inte ger
Ej avdragsgilla kostnader -15 -20 upphov till négon utspadningseffekt fér 2023. optionerna kan dock
o . L komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie kommande &r.
Skatteeffekt pa rénta periodise-
ringsfond -2 -1
Skatt sparrbelopp pé utlandsk skatt 10 10
Justering aktuell skatt avseende 14 IMMATERIELLA T|LLGANGAR
tidigare ar 23 -1
Ovrigt 34 7 . . .
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Skattekostnad 12 -89
Koncernen 2023 2022
Moderforetaget 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 268 226
Resultat fore skatt 13 202 Nyanskaffningar 35 42
Inkomstskatt berdknad enligt Okning genom férvary _ _
géllande skattesats -3 -42 Forsaljningar och utrangeringar -14 -
Ej avdragsgilla kostnader -2 0 Omklassificeringar 0 —
Ej skattepliktiga intakter 100 - Valutakursdifferenser 0 0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -99 - Utgaende ackumulerat anskaff- 288 268
Ovrigt 6 - ningsvirde
Skattekostnad -10 -42
Ingdende avskrivningar -188 -162
Vagd genomsnittlig skattesats inom Forsaljningar och utrangeringar 13 -
koncernen ar: -84,2% 22,1% Arets avskrivningar -26 -26
. L . Omklassificeringar 0 -
Den gallandﬂe skatteiatsen for inkomstskatt i koncernen Valutakursdifferenser 0 0
och moderféretaget ar 20,6 (20,6) procent. - -
Utgaende ackumulerade avskriv- -201 -188
ningar
Utgéende redovisat varde 87 80
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De balanserade utvecklingsutgifterna

av affarssystem och webbplats.

avser utveckling
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Goodwill Kundrelation Varumarke Total

Goodwill, kundrelation och varumarke 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingéende redovisat varde 2024 1963 123 123 147 180 2294 2265
Okning genom férvarv — 51 - 21 - - - 73
Avskrivningar - - -24 -24 -34 -36 -58 -59
Nedskrivningar - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - -
Valutakursdifferenser -8 10 -4 3 -5 2 -17 16
Utgdende redovisat virde 2015 2024 96 123 108 147 2219 2294

ARLIG PROVNING AV GOODWILL
Koncernen prévar varje ar i det fjarde kvartalet om ned-
skrivningsbehov féreligger vad galler goodwill.

Byggmax Group beddms vara en kassagenererande
enhet (KGE). Atervinningsvardet for den kassagenerande
enheten har faststallts utifrén en berdkning av nyttjande-
vardet.

Berdkningen utgar frén uppskattade framtida kassa-
fldden baserade pa budgeten fér 2024 samt prognoser for
perioden 2025—2028, upprattade av koncernledningen
och godkanda av styrelsen. Ledningens prognoser base-
ras del sd historiska erfarenheter, dels extern information
om marknadstillvdxt mm. Prognoser utarbetas baserade
pé ett antal huvudantaganden avseende framtida tillvéxt
och rdrelsemarginal. Det berdknade &tervinningsbara
beloppet stédlls mot det bokférda vardet. Kassafloden
bortom feméarsperioden, det vill sdga efter 2028, extra-
poleras med hjalp av en beddmd tillvaxttakt om 2 procent
som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt
Riksbankens inflationsmal och &r i linje med branschens
uthalliga tillvaxt. Den marginal som anvants ar i nivd med
tidigare ar. Vid diskontering av férvantade framtida kassa-
fléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére
skatt anvants, for narvarande 15,4 procent fér Byggmax
Group. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har
baserats pa féljande antaganden:

« Riskfri rénta: Tioarig statlig obligationsrénta
* Marknadens bedémda riskpremie
» Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmax Group

Prévningarna visar att &tervinningsvardet i Byggmax
Group Overstiger det bokférda vardet. De immateriella
tillgdngarna avseende kundrelationer och varumarke
skrivs av enligt plan.
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KANSLIGHETSANALYS

Rérelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rérelsemargina-
len varit en procentenhet Iagre an ledningens antagande,
eller en uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassa-
fléden bortom prognosperioden hade varit en procent-
enhet lagre 4n grundantagandet skulle det samlade ater-
vinningsvardet minska med 5,4 procent respektive 15,7
procent vilket inte féranleder ndgot nedskrivningsbehov.

Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvaxten for
en femarsperiod (2024—2028) uppgér till 9,1 procent och
den genomsnittliga rérelsemarginalen till 5,7 procent. Dis-
konteringsrantan: Om den uppskattade vagda kapital-
kostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade kassa-
fléden fér koncernen hade varit en procentenhet hdgre én
grundantagandet om 15,4 procent finns fortsatt inget
nedskrivningsbehov.

Dessa berdkningar a@r hypotetiska och ska inte ses som
en indikation pa att dessa férandringar ar mer eller mindre
troliga. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet. Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle for-
anleda en nedskrivning av goodwill.
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15 MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1540 1321
Inkép 110 211
Okning genom f&rvary - 1
Forséljningar och utrangeringar -37 -9
Omklassificeringar 0 -2
Valutakursdifferenser -26 18
Utgdende ackumulerat 1587 1540
anskaffningsvéarde
Ingéende avskrivningar -957 -810
Forséljningar och utrangeringar 32 7
Arets avskrivningar -157 -142
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser 17 -12
Utgaende ackumulerade -1063 -957
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 524 583
Byggnader och mark
Koncernen 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 8 8
Utgadende ackumulerat 8
anskaffningsvéarde
Ingéende avskrivningar -6 -5
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade -6 -6
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 2 2
Markanlaggning pa annans fastighet
Koncernen 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 33 31
Inkdp 1 2
Forséljningar och utrangeringar -3 —
Valutakursdifferenser -1 0
Utgdende ackumulerat 31 33
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar -17 -15
Forséljningar och utrangeringar 8 -
Arets avskrivningar -2 -2
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade -16 -17
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 15 16
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16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

OCH LEASING

Koncernen 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 2758 2154
Anskaffningar 256 360
Forséljningar och utrangeringar -24 -9
Omklassificeringar 253 214
Valutakursdifferenser -74 40
Utgdende anskaffningsvirde 3169 2758
Ingédende ackumulerade

avskrivningar -1081 -801
Forsaljningar och utrangeringar 10 26
Arets avskrivningar -415 -379
Omklassificeringar 83 86
Valutakursdifferenser 28 -14
Utgéende ackumulerade -1376 -1081
avskrivningar

Utgdende redovisat virde 1793 1676
Resultatrakningen

Avskrivningar pé nyttjanderatts-

tillgdngar -415 -379
Rénta pa leasingskulder -35 -28
Kostnader for korttidsleasing -1 -4
Kostnader fér leasar med l&gt varde -10 -1
Summa resultateffekter -462 -422
hanforliga till leasingavtal

Kassafléden

Ranta -35 -28
Amortering -410 -375
Betalning av korttids- och

|18gt varde leasingavgifter -12 -15
Summa kassafléden hanférliga till -457 -418

leasingavtal

For mer information se &ven not 1.14, not 3, not 11 samt

not 31.
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17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderféretaget 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1694 1570
Investeringar - 124
Nedskrivningar -482 -
Utgdende redovisat varde 1213 1694

Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde

Organisations- Kapital-
Namn nummer Sate andel, % Antal andelar 2023 2022
Av Byggmax Group AB (publ)
agda foretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 681 477
Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100 200 0 0
Skanska Byggvaror Group AB 556987-6849 Solna 100 11 057 970 56 743
Neestved Lavpris Tree A/S 26146925 Qverup 100 500 000 57 57
Contera AS 986 607 021 Oslo 100 130 000 294 294
Byggmax Denmark ApS 42092541 Koépenhamn 100 40 000 45 45
BygMax A/S 36906782 Redding 100 1000 80 80

1213 1694

Ovriga koncernbolagsinnehav
Skanska Byggvaror AB 556100-1891 Solna 100
Grant Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100
Right Price Tiles AS 988 210 641 Oslo 100
Contera Engros AS 912 639 142 Oslo 100
Nordrum OY 3189979-2 Vanda 100

18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2023 2022
Ovrigt

Summa &vriga langfristiga

fordringar

19 VARULAGER

Koncernen 2023 2022
Fardiga varor och handelsvaror 1274 1598
Produkter i arbete 7 10
Summa varulager 1281 1608

Lagret bestér till dvervdgande del av handelsvaror. Ingen
vasentlig nedskrivning i lager har skett.

81



BYGGMAX GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

INNEHALL

NOTER

20 KUNDFORDRINGAR

22 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Kundfordringar 20 30
Reservering for osakra fordringar -1 -2 Forutbetalda hyror 5 10
Summa kundfordringar 18 29 Forutbetalda leasingavgifter 1 1
Ovriga poster 45 34
Specifikation éver reserv fér Summa férutbetalda kostnader 52 45
osédkra kundfordringar 2023 2022 och upplupna intakter
Ingdende balans = -4 Moderféretaget 2023 2022
Reserveringar -1 0
Aterforingar 0 1 Ovriga poster 4 5
Konstaterade och &tervunna Summa férutbetalda kostnader 4
kundforluster 1 2 och upplupna intakter
Utgdende balans -1 -2
Aldersanalys av kundfordringar 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 7 14 23 LIKVIDA MEDEL
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 4 5
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 1 1 I likvida medel i balansrédkningen och kassaflédesanalysen
Férfallna kundfordringar ingér foljande:
61-90 dagar 1 0
Forfallna kundfordringar >91 dagar 6 9 Koncernen 2023 2022
Summa 20 30
Balansrdkningen
Det verkliga vardet p& koncernens kundfordringar éverens- Kassa och bank 10 19
stdmmer med det redovisade véardet. Summa likvida medel 10 19

Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 10 19
Summa likvida medel 10 19

21 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2023 2022
Bonusfordran leverantor 67 91
Ovriga fordringar 19 15
Summa 6vriga fordringar 87 105
Moderféretaget 2023 2022

Ovriga fordringar

Summa o6vriga fordringar

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen
31 december 2023 beddms inga 6vriga fordringar som
osakra. For de befintliga bonusfordringarna sé finns i majo-
riteten av fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga
vardet pa koncernens 6vriga fordringar éverensstammer
med det redovisade vardet.
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24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrédkningen och upplysningar om dess vardering till
verkligt varde per nivd i féljande verkligt vardehierarki
innefattar:

» Noterade priser (ojusterade) pé& aktiva marknader for

identiska tillgéngar eller skulder (nivé 1).

« Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det
vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga
harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observer-

bara data niva 3).

Tillgdngar till upplupet

Tillgdngar varderade till
verkligt viarde via

Tillgdngar i balansrikningen 2023-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 105 - 105
Likvida medel 10 - 10
Summa 115 - 115
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2023-12-31 anskaffningsvarde resultatrédkningen Summa
Uppléning 958 - 958
Leasingskuld 1783 - 1783
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 661 = 661
Summa 3402 - 3402
Tillgdngar varderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgdngar i balansrikningen 2022-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 134 - 134
Likvida medel 19 - 19
Summa 153 - 153
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2022-12-31 anskaffningsvarde resultatrédkningen Summa
Uppléning 1202 - 1202
Leasingskuld 1669 - 1669
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 624 - 624
Summa 3495 - 3495

Samtlig uppldning i koncernen r i svenska kronor (SEK).
Samtliga externa 1an I6per med tre ménaders ranta och
det redovisade vardet beddms i det narmaste motsvara
verkligt varde. Se not 26 samt not 2c for ytterligare infor-
mation. For 1&n finns inga stallda sékerheter, se not 32.
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25 AKTIEKAPITAL OCH
OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns i
rapporten Férandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast
efter balansrakningen.

Koncernen 2023 2022
Antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Totalt antal utestdende aktier 58 625 58 625
(tusental)

Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 2341 2341
Summa 2 361 2 361

Aktierna har ett kvotvarde pé 0,35 kr per aktie (0,35 kr per
aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balans-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda.

AKTIER

Totalt antal aktier och rdster i bolaget uppgar till 58 625 045.
Aktiekapitalet uppgér till 20 333 015 kronor.

RESERVER
Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet om-
rakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utlandska
dotterbolag.
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26 UPPLANING

Koncernen 2023 2022
Langfristig

Langfristiga leasingskulder 1363 1284
Summa 1363 1284
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 900 820
Checkrakningskrediter 58 382
Kortfristiga leasingskulder 421 385
Summa 1378 1587
Summa uppléning 2741 2871

Samtlig upplaning i koncernen ar i svenska kronor (SEK).
Samtliga externa 1&n 16per med tre ménaders ranta och
det redovisade vardet beddms i det ndrmaste motsvara
verkligt varde. Se not 24 samt not 2c for ytterligare infor-
mation. Fér 1&n finns inga stallda sékerheter, se not 32.

Moderféretaget 2023 2022
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 900 820
Checkrakningskredit' 210 287
Summa 1110 1107
Summa uppléning 1110 1107

1) Av checkrékningskrediten avser 152 (95) Mkr koncerninterna
mellanhavanden. Totalt utnyttjad checkrakningskredit i koncernen
uppgar till 58 (382) Mkr.

KONCERNEN HAR FOLJANDE EJ UTNYTTJADE
KREDITFACILITETER

Koncernen 2023 2022
Checkrakningskredit 543 218
Ej utnyttjade kreditfaciliteter — 500
Summa 543 718
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27 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar 2023 2022 Obe- Im-
Brutto- skattade materiella
Vardering av underskottsavdrag 8 8 forandringar reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
Leasingskulder 376 354
oL Per 1 januari
t -2 2
Ovrig : : 2023 14 57 2 347 520
Summa uppskjutna skattefordringar 382 364 Redovisat:
Belopp som kvittas mot uppskjutna Ifisyltat_ 17 14 0 o1 9
skatteskulder -368  -347 rakningen - - -
. . Om-
Netto uppskjutna skattefordringar 14 17 Klassificering _ _ 0 _ 0
Direkt i eget
Skatte- kapital — - - - -
méssiga
Bruttoférandringar underskott Ovrigt Leasing Summa Per 31 98 44 1 368 511
december
Per 1 januari 2023 8 2 354 363 2023
Redovisat:
| resultatréakningen 0 =3 22 19 Obe- Im-
Omklassificering _ _ 0 0 Brutto- skattade materiella
X K . forandringar reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
Direkt i eget kapital = = = =
Per 31 december 8 -2 376 382 Per 1januari
2023 2022 126 63 3 278 470
Redovisat:
S!fatfce- | resultat-
méssiga BN _ - R
Bruttoférandringar underskott Ovrigt Leasing Summa ra.knlng.en 12 6 ! 69 S0
Direkt i eget
Per 1januari 2022 7 10 284 301 kapital - - - -
Redovisat: Per 31 114 57 2 347 520
I resultatrikningen 1 -8 70 63 december
. . . 2022
Direkt i eget kapital - — — —
:g;g‘ december 8 2 354 363 Uppskjutna skatteskulder netto 2023 2022
Summa uppskjutna skatteskulder netto 129 157
Uppskjutna skatteskulder 2023 2022
Obeskattade reserver o8 14 Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar
Immateriella anldggningstillgdngar 44 57 foljande:
Tillgdngar med nyttjanderatt 368 347 Koncernen 2023 2022
Ovrigt 1 >
Summa uppskjutna skatteskulder 511 520 Vid arets borjan 157 170
Redovisning i resultatrédkningen -29 -13
Belopp som kvittas mot uppskjutna Vid 3rets slut 129 157
skatteskulder -368 -347
Netto uppskjutna skattefordringar 143 174 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogd6ras genom framtida
beskattningsbara vinster.
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28 LANGFRISTIGA SKULDER 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Garantidtagande 1 1
Ovriga I&ngfristiga skulder - - Upplupna I6ner S0 51
Summa langfristiga skulder 1 1 Upplupna semesterldner 2 83
Upplupna sociala avgifter 27 27
Tillaggskopeskilling forvarv - 109
Ovrigt 78 96
.. Summa upplupna kostnader och 236 367
29 OVRIGA SKULDER férutbetalda intdkter
Moderféretaget 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Tillaggskopeskilling forvarv - 109
Momsskuld 30 38 Upplupna I6ner 8 3
Personalrelaterade skulder 16 17 Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovrigt 26 26 Ovrigt 12 14
Summa dvriga skulder 73 81 Summa upplupna kostnader och 16 128

forutbetalda intdkter

31 KASSAFLODESFORANDRING | SKULDSATTNINGEN SOM
REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Valutakurs- Ej kassaflodes-
Koncernen IB 2023 Kassaflode differenser paverkande poster UB 2023
Lan 820 80 - - 900
Langfristig leasingskuld 1284 - -31 110 1363
Kortfristig leasingskuld 385 -410 -12 48 421
2489 -330 -43 158 2684
Nyttjad checkkredit 382 -325 - - 57
Forandring kassafléde i finansierings- 2871 -655 - 525 2741
verksamheten
Valutakurs- Ej kassaflodes-
Koncernen 1B 2022 Kassaflode differenser paverkande poster UB 2022
Lan 400 420 - - 820
Langfristig leasingskuld 995 - 21 268 1284
Kortfristig leasingskuld 346 -375 7 407 385
1741 -188 28 674 2256
Nyttjad checkkredit 447 -65 - - 382
Forandring kassafléde i finansierings- 2188 -253 - 703 2 638
verksamheten
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32 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Stallda sékerheter

Koncernen 2023 2022
For egna skulder och avsattningar:

Foretagsinteckningar 120 120
Summa stéllda sdkerheter, 120 120
eventualforpliktelser och

eventualtillgdngar

Eventualférpliktelser

Koncernen 2023 2022
Kapitaltdckningsgaranti till férméan Inga Inga

for koncernbolag

33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har &gt rum utdver
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.
Upplysning om nyckelpersoner i ledande stallning finns att
tillgd i not 9 Ersattningar till anstéllda.
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34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens
slut.

35 VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 493 951063
Arets resultat 3486 614
SUMMA 497 437 676

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinst-
medlen disponeras s att:

Utdelning till aktiedgarna

(0,50 kronor per aktie) 29 312 523
I ny rékning balanseras 468125154
SUMMA 497 437 676
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
stér infér.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas
arsstdmman 2024-05-06 for faststallelse.

Stockholm den 21 mars 2024

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot

CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

KARL SANDLUND

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2024, som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ), org.nr
556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Byggmax Group AB (publ) for
ar 2023 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 51—57. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 45—88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sédsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 51—57. Fdrvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
koncernens rapport over totalresultat och balans-
rakning samt resultatrakningen och balansrakningen
moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara ut-
talanden.
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VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och beddma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omréden dar verkstéllande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktéren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestar av ett antal dotterbolag
och filialer i Norden. Sverige utgor ca 72 % av koncer-
nens omsattning medan Norge utgdr ca 22 % av
omsattningen och 8vrig verksamhet star for resterande
del av omsattningen. Huvuddelen av alla bolag, mot-
svarande 89 % av koncernens omsattning, ar féremal
f&r revisionsdtgarder for att faststalla koncernens och
moderbolagets resultat och stéllning. Alla dotterbolag
och filialer ar dven féremal fér lagstadgad revision i sina
respektive lander. Byggmax koncernens verksamhet ar
sasongsbetonad och cirka 68 % av koncernens omsatt-
ning tjanas in under det andra och tredje kvartalen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehéller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat p& professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal. Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gbringa separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Riktighet, fullstandighet och
periodisering av intdkter
Vi hanvisar till not 112 Intdktsredovisning, not 4 (seg-
mentinformation) samt not 20 — kundfordringar.
Koncernens nettoomsattning uppgick 2023 till 6 113
Mkr. Ett av véra sarskilt betydelsefullt omréden i revi-
sionen utgdrs av Byggmax-koncernens intakts-
redovisning. Intdkterna utgors av ett stort antal transak-
tioner och det finns en inneboende risk for att det kan
uppsta fel i enskilda férsaljningstransaktioner eller i
andra transaktionsslag som péverkar intakterna. For-
saljningen sker i de nordiska landerna dels genom
férsaljning direkt i butik och dels genom férsaljning pa
web (e-handel). En stor del av forsaljningen sker till
privatkunder men forsaljning sker dven till féretags-
kunder. Intéktstransaktionerna fér Byggmax bygger pé
prislistor for varor som handlas i butik eller via webb.
Intékter redovisas da leverans skett till kunden enligt
gallande leveransvillkor. En reservering gors aven for
férvantade returer baserat pa historiskt utfall.

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i processen for forsaljning i syfte att
verifiera att det finns kontroller pa plats fér att saker-
stalla att korrekta priser tillampas samt att intakts-
transaktioner redovisas i korrekt period. | var granskning
av kontanthantering i butik har vi dven genomfort
kontrolltestning av inventering och kontrollberékning av
dagskassor.

| tillagg till test av kontroller har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvud-
delen av koncernens intékter, och dar varje transaktion
har analyserats for att sakerstalla att ett uttag av lager
motsvaras av en intdktstransaktion.

Vid &rsbokslutet har dven kompletterande testning
skett av kontroller samt analytisk granskning for att
verifiera att korrekta periodiseringar skett i &rsbok-
slutet.

Vardering av Goodwill
Vi hanvisar till noterna 3 Viktiga uppskattningar och
beddmningar samt not 14 — Immateriella tillgédngar.

Forvarvad Goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar, inklusive kundrelationer utgdr
en vasentlig del av Byggmax-koncernens balansrakning
om 2 219 Mkr per den 31 december 2023. Byggmax-
koncernens goodwill uppgér per 31 december 2023 till
2 015 Mkr.

Goodwill ar ej féoremal fér Idpande avskrivningar och
testas darfér arligen for nedskrivningsbehov i enlighet
med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskriv-
ningsbehov identifieras. Byggmax-koncernen har en
rutin och process for att utfora dessa tester. Nedskriv-
ningsprévningen baserar sig pa atervinningsvardet,
vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafldden for
identifierade kassagenererande enheter. Dessa baseras
pd koncernens budget och strategiplan. Centrala anta-
ganden i dessa berdkningar ar antaganden om framtida
tillvéxt, marginal samt diskonteringsréanta ("WACC"). D&
processen till sin natur &r grundad pa uppskattningar
och bedémningar utgor préovningen ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i vér revision.

Vi har granskat huruvida bolagets prévningar av ned-
skrivningsbehov baseras pd de budgetar och strategi-
planer som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare har
vi bedémt rimligheten i dessa antaganden. Vi har ocksa
beddmt de antaganden om tillvaxt som gjorts som
ligger bortom den tidshorisont som tacks av styrelsens
och ledningens 3—5 &riga strategiplan samt de
antaganden om diskonteringsranta som anvands vid
nedskrivningstesten. For att bedéma de antaganden
som ledningen gjort har vi dels utvarderat ledningens
process fér prognos framtagande, verifierat data, sa
som forvantad inflation, mot externa datakallor samt
anvant oss av PwC:s varderingsspecialister.

Vi har ocksd, i samband med test av nedskrivnings-
behoy, sarskilt granskat kansligheten i varderingen for
férandringar i vasentliga parametrar, som pa individuell
eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett ned-
skrivningsbehov foreligger.

Vi har med foretagsledningen och revisionsutskottet
diskuterat de metoder, uppskattningar och antaganden
pa vilka Byggmax koncernens bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som [d&mnas i
not 14 (Goodwill, kundrelationer och varumarken) ar
andamalsenliga.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och &ter-
finns pé sidorna 1—44 samt 94. Den andra informatio-
nen bestér dven av ersattningsrapporten som vi tagit
del av fére datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddémer dr nddvandig fér att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar s& ar tilldAmpligt, om férhéllanden som kan paverka
fédrméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
oOvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller miss-
tag, och att IAmna en revisionsberattelse som innehéller
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véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfoért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning for
Byggmax Group AB (publ) fér &r 2023 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamodter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
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och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet ar en hdog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka at-
garder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktdéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Byggmax Group AB
(publ) fér ar 2023.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Byggmax Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

92

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och fér att det finns en sédan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppné rimlig sadkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
ReVR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av &rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka adtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstédmning av att Esef-
rapporten overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 51—57 och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkt-
erna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i 6ver-
ensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsigs till
Byggmax Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 5 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan maj
2006.

Stockholm den 21 mars 2024, som framgar i var elektro-
niska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax Group anvander terminologin for alternativa
nyckeltal enligt europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer. Byggmaxkoncer-
nen anvander sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA,
EBITA, rantabilitet p& eget kapital, nettoskuld, soliditet,
sysselsatt kapital, rantebarande skulder och langfristiga
icke-rantebarande skulder. Koncernen anser att nyckel-
talen ar anvandbara f6r anvéndarna av den finansiella
rapporten som ett komplement for att bedéma majlig-
het till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar, utvardera I6nsamheten samt att beddéma
koncernens mdjligheter att leva upp till finansiella atag-
anden. Byggmax Group visar alternativa nyckeltal for att
beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och
for att forbattra jamforbarheten mellan rapporterings-
perioder och branscher. Koncernens definitioner ar
oférandrade mot tidigare perioder. Berdkning av alter-
nativa nyckeltal dterfinns pd www.byggmax.se under
finansiell statistik eller Iank http://om.byggmax.se/sv/
investerare/finansiell-statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/
REDOVISNINGSTERMINOLOGI

Avkastning pa eget kapital: Avkastning pa eget kapital
ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en
investerare som vill kunna jamféra sin investering med
alternativa investeringar. Koncernen definierar avkast-
ning pa eget kapital som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA: EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill férsté resultatgene-
reringen fore av- och nedskrivning av goodwill. Koncer-
nen definierar EBITA som rérelseresultat efter av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar, men fére avdrag fér nedskrivning av
goodwill, kundrelationer och varumarke.

EBITA-marginal: EBITA dividerat med nettoomséatt-
ningen.

EBITDA: EBITDA ar ett m&tt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill férsté resultat-
genereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar.
Koncernen definierar EBITDA som resultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar
exklusive IFRS 16.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier.

Kassafldde fran den Idpande verksamheten per aktie:
Kassaflddet fr&n den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier per balans-
dagen.
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Langfristiga icke-rénteb3rande skulder: Langfristiga
icke-rantebarande skulder &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
foretagets skuldsattning utan rénteexponering. Koncer-
nen definierar langfristiga icke-rantebarande skulder
som langfristiga skulder utan ranteférpliktelse.

Nettoskuld: Nettoskuld ar ett métt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare som vill se hur
stor koncernens totala skuldsituation &r. Koncernen
definierar nettoskuld som réantebarande skulder redu-
cerat med likvida medel.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens
utgang.

Rantebarande skulder: Rantebarande skulder anvands
for att berdkna nettoskulden. Koncernen definierar
rantebirande skulder som upplaning frén kreditinstitut
adderat med dvriga langfristiga skulder.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till netto-
omséattning.

Soliditet: Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar
som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsté fore-
tagets l&ngsiktiga betalningsférmdga. Koncernen
definierar soliditet som eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital ar ett matt som
koncernen betraktar som relevant for en investerare
som vill férstd foretagets I6nsamhet i férhallande till
externt finansierat kapital och eget kapital. Koncernen
definierar sysselsatt kapital som eget kapital adderat
med nettoskuldsattning.

DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Bruttomarginal: Nettoomsé&ttning reducerat med
varukostnad i férhallande till nettoomsattning.

E-handel: Nettoomsattning genererat av e-handels-
bestallningar gjorda pa ndgon av vara e-handels siter
samt all nettoomsattning i Ské&nska Byggvaror.

Nettoomsattning jamférbara butiker: Nettoomsattning
for jamforbara butiker ar ett viktigt branschspecifikt
matt som visar hur mycket forsaljningen dkar organiskt.
Méttet ar bra redskap for investerare som vill jamféra
omsattningsdkningen for olika féretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning for de butiker
som ar jamforbara. Med jamforbar forséljning avses
butiker som varit 8ppna mer dn 12 manader. JAmférbar
forsaljning réknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamfoérbar.

Nya butiker: Butiker som varit i drift mindre dn 12 mana-
der.



Producerad av Sthim Kommunikation & IR i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.
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