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Kvartal 2: 1 april - 30 juni Véasentliga handelser under kvartalet

Under kvartalet slutférde Kustom BidCo AB:s moderbolag Kustom HoldCo AB en

kapitalanskaffning pa 367 MSEK fran Resurs Bank AB.
o Nettoomsattning Kustom slutférde aven férvarvet av kundkontrakt fran Vipps MobilePay Checkout.

Képeskillingen fér detta tillgadngsforvarv uppgar initialt till 409 MNOK.

Under kvartalet bérjade 6ver 400 nya handlare anvanda Kustoms plattform. Vidare

ingick Kustom nya avtal med Moory Nautics och Gallerix med flera.
4 ; M S E K Kustom ingick under kvartalet utékade partnerskap med e-handelsplattformen
° Rorelseresultat WooCommerce samt med leveransplattformen Ingrid.

Nyckeltal

Apr-Jun Jan-Jun Helar
(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 2025

-33.9 MSEK
° Periodens resultat
Nettoomsattning 294.4 292.8 569.0 595.7 1192.4
Rorelseresultat 4.7 43.1 19.1 95.1 196.8
é 8 8 M S E K Kassaflode fran den Periodens resultat -38.9 -11.5 -71.0 -9.4 -10.4
° |C‘)pande verksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68.8 -64.3 73.0 -42.9 6.8
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Volym- och intaktsutveckling

Transaktionsvolymen ékade under hela kvartalet jamfért med samma period féregaende
ar. Det géller aven den befintliga handlarportféljen, exklusive de avtal som férvarvades
fran Vipps MobilePay Checkout. Volymitillvaxten bérjade redan i mars, innan férvarvet
slutférdes. Den underliggande transaktionsvolymen véaxer, framfér allt genom att handlare
som tecknade avtal under 2025 och bérjan pa 2026 nu har gatt live, och dkar successivt
sina volymer. Det ar ett tydligt tecken pa att var kommersiella strategi fungerar.

Nettoomsattningen uppgick till 294.4 MSEK, en 6kning med 1.6 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. De férvarvade handlaravtalen fran Vipps MobilePay
Checkout bidrog med 14.6 MSEK under den del av kvartalet som de konsoliderades.

Samtidigt har gapet till féregadende ars nettoomsattning i den befintliga handlarportféljen,
exklusive Vipps, nastan halverats tva kvartal i rad. Det har rort sig fran -57.5 MSEK under
det fjarde kvartalet 2025 till -28.3 MSEK férsta kvartalet 2026 och -13.1 MSEK under det
andra kvartalet.

Fortsatt kommersiellt momentum

Halvvags genom 2026 ligger vi i fas for att évertraffa den nytecknade
transaktionsvolymen om 13 miljarder kronor som uppnaddes under 2025.

Mer an 400 nya handlare bérjade anvanda Kustom under kvartalet, daribland Moory
Nautics och Gallerix. Samtidigt breddade flera befintliga handlare sina samarbeten med
oss, bland annat modemarkena Asket och Morjas som expanderade till nya marknader.
Apo Pharmacy, MaxGaming och Hatstore har alla lagt till PayPal som betalmetod.

Nya handlare ar viktiga fér var tillvaxt. Men nar en befintlig handlare valjer att ge oss en
storre del av sin affar visar det att vi levererar ett varde som haller éver tid.

Vipps MobilePay och Resurs

Forvarvet av Vipps MobilePay Checkouts handlaravtal slutférdes i maj. Majoriteten av
handlarna transakterar redan pa Kustoms plattform och den aterstdende migreringen
planeras att slutféras under de kommande manaderna. Den férsta perioden efter forvarvet
har fortskridit enligt plan och den finansiella effekten ligger i linje med vad vi
kommunicerade nar férvarvet offentliggjordes.
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Aven distributionssamarbetet med Vipps MobilePay ar nu aktivt. Kustom ar
rekommenderad checkoutlésning for den stérsta digitala planboken i Norden, som
anvands av fler an tolv miljoner manniskor. Tillsammans med den férvarvade
handlarportfoljen starker det var position, sarskilt i Norge och Danmark.

Under kvartalet slutférdes ocksa den riktade nyemissionen till Resurs Bank. Som ett férsta
steg i det kommersiella samarbetet lanserades Resurs Banks féretagslan for Kustoms
handlare. Vi ser fram emot att fortsatta utveckla de aterstdende delarna av erbjudandet
under de kommande manaderna.

Ett starkare kommersiellt ekosystem

Partnerskap ar en viktig del av hur vi bygger Kustom. Vi arbetar nara plattformar,
betalaktérer och andra specialister i ekosystemet for att 6ka var rackvidd och ge
handlarna tillgéng till marknadsledande funktionalitet.

| juni inledde vi ett utdkat partnerskap med WooCommerce, en av varldens mest anvanda
e-handelsplattformar med fler an fyra miljoner aktiva natbutiker i éver 200 lander. Det gor
oss tillgangliga for ett betydligt stérre natverk av handlare. Genom samarbetet blir Kustom
en rekommenderad checkoutlésning fér nordiska handlare i WooCommerces ekosystem.

Tidigare under varen inledde vi ocksa ett samarbete med PayPal som ar ett mycket
populart betalsatt i stora delar av Europa. Detta ar en del av vart pdgaende arbete med att
erbjuda de mest efterfrdgade betalmetoderna péa varje marknad.

Vart partnerskap med leveransplattformen Ingrid visar en annan sida av samma build-
buy-partner-strategi. Under kvartalet férdjupades samarbetet nar vi integrerade Ingrids
leveransfunktionalitet direkt i Kustoms fraktvaljare, med Adlibris som en av de forsta
handlarna att anvanda I6sningen.

Nar Adlibris moderniserade sin e-handelsplattform och byggde om sin checkout
tillsammans med Kustom, Ingrid och Brink Commerce mattes effekten genom ett
kontrollerat A/B-test i juni. Testet visade att checkoutkonverteringen ékade med 11.5
procent, vilket innebar fler genomférda kop, utan dkade investeringar i kundanskaffning.

Det visar vardet av att utveckla och testa nya I6sningar tillsammans med vara handlare
och partners. Nar vi kan mata vad som fungerar kan vi ocksa fortsatta férbattra
erbjudandet pa ett satt som skapar konkret affarsvarde.
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Insikter som handlarna kan agera pa

| juni publicerade vi dven rapporten Bakom returerna 2026, baserad pa nastan 80 miljoner
kép i Sverige, Norge och Finland. Kustom sitter pa data som inga andra aktérer har
tillgang till. Genom att omvandla var data till insikter som handlarna kan agera pa hjalper vi
dem att battre forsta sin affar och fatta mer traffsakra beslut. Fér oss ar det en sjalvklar del
av att alltid satta handlaren i férsta rummet.

Utsikter

Vi satte ett tydligt mal om att Kustom skulle aterga till tillvaxt under 2026. Det andra
kvartalet visar att vi ar pa ratt vag och har goda foérutsattningar att fortsatta utvecklas i
samma riktning under arets andra halft. Nu fortsatter vi framat i hégt tempo, med fullt
fokus pa att ge vara handlare, bade befintliga och kommande, de basta férutsattningarna
infér arets mest intensiva handelsperiod.

Vi valkomnar ocksé en viktig férandring pa den europeiska betalmarknaden. Den 20
november trader Sveriges nya konsumentkreditlag i kraft vilken implementerar EU:s
konsumentkreditdirektiv CCD2. De skarpta reglerna foér bland annat faktura, delbetalning
och kép nu, betala senare kan paverka bade antalet kreditgodkédnnanden och konvertering
hos vissa av marknadens aktorer.

Kustom star val rustat for férandringen. Vi erbjuder inte egna krediter och var affarsmodell
bygger inte pa efterféljande kreditintakter eller kickbacks. Var checkout ar redan byggd
for att hantera flera betalalternativ och kan styra kunden vidare till ett annat alternativ om
ett kreditkép inte godkanns. Det minskar risken for att kopet gar férlorat.

For manga handlare ar férandringen lika mycket en affarsfraga som en juridisk fraga.
Affarsmodeller som bygger pa intaktsdelning eller subventionerade transaktionsavgifter
kopplade till kredit kommer att sattas under press. Vissa handlare kan ocksé omfattas av
nya krav som kreditférmedlare. Vi har darfér publicerat en guide som hjalper handlarna att
beddma hur deras verksamhet kan paverkas och férbereda sig i god tid.

Var strategi ligger fast: att bygga Europas basta och mest anpassningsbara checkout for
handlare som vill vaxa pa sina egna villkor.

7 [~
Kamjar Hajabdolahi, CEO
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Kustom i korthet e

Kustoms vision ar att revolutionera den europeiska handeln. Med en tydlig merchant-first-
strategi utvecklar bolaget en skalbar och oberoende checkoutlésning sarskilt anpassad for
Europas fragmenterade marknader.

Erbjudandet stracker sig bortom att hantera betalningar, Kustom orkestrerar hela
checkoutupplevelsen.

Genom ett 6ppet ekosystem och partnerskap med ledande aktoérer samlar Kustom lokalt
relevanta och konsumentvanligt betalningsmetoder, flexibla fraktalternativ och andra
konverteringsdrivande funktioner i en anvandarvanlig helhetslésning utan teknisk
inlasning.

Namnet Kustom speglar féretagets vision om att erbjuda en hég grad av anpassning for
handlare. Det representerar Kustoms kontinuerliga engagemang att vara lyhérda infér
handlarnas behov genom produktutveckling och innovation.

Kassan kan skraddarsys efter handlarnas unika behov och ar byggd fér att skala nar
affaren vaxer. Genom en smidig och transparent képupplevelse optimerar Kustom for
marknadsledande konvertering och néjda slutkunder som aterkommer éver tid.

Kustom erbjuder Nordens ledande checkoutlésning som hjalper handlare éver hela
Europa att vaxa.

Kustoms checkoutlésning bidrar till fler avslutade affarer och néjdare kunder utan att
addera onédig komplexitet. Tjansten ar ledande inom konvertering, anpassningsbar fér
specifika branscher och marknader samt oberoende av plattformar och betalsatt, vilket

For handlaren innebar det mdjlighet att forma handeln pa sina egna villkor samtidigt som
de slipper tanka pa kassan och kan fokusera pa det viktigaste: att vaxa sin affar.

innebar att handlare kan erbjuda precis den kassa som bast passar deras kunder och | takt med att handeln utvecklas vidareutvecklar bolaget sitt erbjudande fér att férena
forutsattningar. Kustom ser dessutom transparens och tydliga villkor som bade en online- och fysiska betalningar i en gemensam plattform och pa sikt maéjliggéra unified
forutsattning och en styrka, som far kunderna att komma tillbaka till butiken fér att commerce, byggt for Europas fragmenterade marknader.

handla mer.

Kustoms langsiktiga mal ar att bli den ledande kassalésningen i Europa.
Kustom grundades 2024 av en grupp svenska entreprenoérer, ledda av Kamjar Hajabdolahi
och BLQ Invest. Gruppen forvarvade Klarna Checkout med en vision om att skapa ett
dedikerat, handlarfokuserat bolag med malet att utveckla marknadens basta
checkoutlésning.

Som sjalvstandigt bolag har Kustom sedan 2024 starkt sin tekniska plattform, férdjupat
sina partnerskap och byggt en organisation med djup kompetens inom checkout,
betalningar och e-handel. Dartill har Kustom vidareutvecklat erbjudandet med nya
betalmetoder och férbattrad kundsupport, vilket sakrar grunden fér langsiktig tillvaxt.

Med dessa centrala byggstenar pa plats fortsatter bolaget att expandera geografiskt,
samtidigt som det behaller ett starkt lokalt fokus, sarskilt i Norden.

| dag har Kustom fler an 24 000 anslutna handlare pa 170 marknader och har konverterat
over 25 miljoner slutkunder i kassan.
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4. Vad har varit viktigt i samarbetet med Kustom och vad blir nasta steg?

[ ] [ ]
H a nd |a rl nte rVJ u Vi har samarbetat med Kustom sedan 2013. De kanner var verksamhet och forstar vilka

krav vart sortiment och vara kunder staller pad checkouten. Det har varit sarskilt
vardefullt under ett sa stort teknikskifte, dar nya behov har dykt upp langs vagen
samtidigt som den I6pande kundupplevelsen hela tiden behovt fungera. Nu arbetar vi
. vidare med bland annat produktrekommendationer i minikorgen och checkouten.
Stl na Rafner Malet ar att géra kdpupplevelsen mer relevant och inspirerande, samtidigt som vi
Head Of Online SaleS & GrOWth pé AdIIbI’IS fortsatter att testa, mata och forbattra den steg for steg.

1. Adlibris har nyligen moderniserat hela e-handeln. Vad ville ni uppna?

Vi behévde en modernare teknisk grund som vi kan fortsatta utveckla éver lang tid. Var
tidigare 16sning hade tjanat oss val, men hade byggts pa under manga ar och gjorde
det svarare att forandra képupplevelsen i den takt vi ville. For kunden ska tekniken
bakom kopet egentligen inte markas. Det ska vara enkelt att hitta ratt vara, valja
leveranssatt och betala. Checkouten var darfér en viktig del av moderniseringen. Vi
ville samla fler delar av képet i ett tydligare fléde och ta bort onédiga avbrott.

2. Vilken ar den stérsta skillnaden i den nya checkouten?

Den tydligaste férandringen ar att Ingrids leveransval nu ar integrerade direkt i Kustom
Checkout. Kunden kan vélja leveranssatt i kassan och behodver inte lamna flédet. Fér oss
ger det ocksa battre kontroll éver vilka alternativ som visas och hur fraktval och
kostnader paverkar konverteringen. Vart breda sortiment stéller samtidigt speciella
krav. En kund kan vilja kdpa en fysisk bok tillsammans med en e-bok eller ett
presentkort. Det |later kanske sjalvklart att kunna goéra det i samma kdp, men
produkterna har olika leveranslogik. Stodet for split shipments gér att vi kan hantera
den komplexiteten bakom kulisserna och dnda ge kunden en enkel upplevelse.

AdlibrisV{

3. Hur vet ni att den nya I6sningen faktiskt ar battre?

Vi ville inte lansera en ny e-handel och sedan bara utga fran att den fungerade battre.
Darfér genomforde vi ett kontrollerat A/B-test dar trafiken delades mellan den tidigare
lésningen och den nya sajten och checkouten, byggd pa Brink Commerce, Kustom och
Ingrid. Andelen kunder som slutférde sitt kop i kassan 6kade med 11.5 procent. Det
innebar att vi far en hogre konvertering utan att vi behéver ldgga mer pengar pa att driva
trafik till sajten. Det finns inget roligare an nar en teknisk férbattring gor konkret skillnad
for bade kunderna och affaren. Resultatet ger oss ocksa nagot tydligt att bygga vidare pa.
Vi kan se vad som fungerar och fortsatta férbattra upplevelsen utifran faktisk data.
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Nettoomsattning

Fi lell utveckl d

I na nS I e u eC I ng u n er Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 294.4 (292.8) MSEK vilket &ar 1.6 MSEK hogre
kV | an samma period féregaende ar. De férvarvade handlaravtalen fran Vipps MobilePay

a n ra al t a et Checkout bidrog med 14.6 MSEK under den del av kvartalet som de konsoliderades.

Samma jamférelsetal i Q12026 var -28.3 MSEK jamfort med samma period 2025.

. o Rérelseresultat

1 april = 30 juni 2026
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 4.7 (43.1) MSEK vilket ar 38.4 MSEK lagre an
samma period féregaende &r. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till —46.3 (-32.2)
MSEK, dar ékningen i allt vasentligt avser avskrivningar pa de férvarvade kundkontrakten
fran Vipps MobilePay Checkout. Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 2.0 (16.2)
MSEK, en minskning hanférlig till att bolagets underliggande plattform fardigstallts. Den
totala effekten av dessa tva poster ar 28.3 MSEK jamfoért med samma kvartal féregaende
ar. Dartill 6kade personalkostnaderna da organisationen inte var fullt utbyggd under
foregaende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -38.9 (-11.5) MSEK vilket &r 27.4 MSEK lagre &n samma
period féregaende ar.

Likviditet och kassaflode

Den underliggande verksamheten genererade 29.1 (49.6) MSEK i positivt kassaflode fore
forandringar av rérelsekapital.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 68.8 (-64.3) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -419.1 (-24.3) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 363.2 (47.1) MSEK.

Kvartalets kassafléde uppgick till 15.2 (-41.5) MSEK. Hanférligt till ytterligare forbattringar i
likviditetsarbetet péa var underliggande betalningsplattform samt en del férutbetalda
intakter hanférliga till ett stérre kommersiellt avtal som ingicks under kvartalet.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 78.4 (84.8) MSEK.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick till 624.0 (328.8) MSEK. Totala tillgangar uppgick till 2 696.5
(2 443.2) MSEK.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 569.0 (595.7) MSEK vilket &r 26.7 MSEK

(] [} (]
Finansiell utveckling under

— o 13 5 iod féregaende ar. Utveckli der halvaret féljer den riktni
forsta halvaret indikeradis i orsta kartalet. Jamforesetale har successivt forbetrats frin —26.3 MSEK |

forsta kvartalet till +1.6 MSEK i andra kvartalet. Detta drivs dels av handlare som
kontrakterades féregdende ar och som nu bérjat transaktera och véxa pa bolagets
plattform, dels av de férvarvade handlaravtalen fran Vipps MobilePay Checkout som
] januari— 30 juni 2026 bidrog med 14.6 MSEK under den del av andra kvartalet som konsoliderades.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 19.1 (95.1) MSEK vilket ar 76.0 MSEK lagre an
samma period féregaende ar. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 4.0 (28.5)
MSEK, en minskning hanférlig till att bolagets underliggande plattform fardigstallts och att
utvecklingsarbetet darmed inte langre aktiveras i samma utstrackning. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till —=79.3 (-64.4) MSEK, dar ékningen i allt vasentligt avser
avskrivningar pa de kundkontrakt som férvarvades fran Vipps MobilePay Checkout under
andra kvartalet. Dartill 6kade personalkostnaderna da organisationen inte var fullt utbyggd
under féregaende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -71.0 (-9.4) MSEK vilket ar 61.6 MSEK lagre &n samma
period féregaende ar.

Likviditet och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 73.0 (-42.9) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -419.2 (-46.9) MSEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 361.3 (-29.3) MSEK.

Periodens kassafldde uppgick till 15.3 (=122.1) MSEK. Under samma period féregaende ar
aterbetalade bolaget en kreditfacilitet pa 78.6 MSEK, vilket gér periodens kassaflode i
jamférelsen mot féregaende ar, justerat fér denna aterbetalning, 58.8 MSEK battre.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 78.4 (84.8) MSEK.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick till 624.0 (328.8) MSEK. Totala tillgdngar uppgick till
2 696.5 (2 443.2) MSEK.
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Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang fram till dagen fér denna
rapports avlamnande.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda och konsulter i koncernen per den 30 juni 2026 uppgick till 122,
varav 111 var heltidsanstallda.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kustoms verksamhet ar utsatt for risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka
resultatet eller den finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna mats, kontrolleras samt vid
behov atgardas for att skydda koncernens kapital och anseende. Vid beddémning av
koncernens framtida utveckling ar det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Nagra av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna ar kopplade till féljande faktorer:

Makroekonomiska effekter

De senaste arens férsvarade makroekonomiska férutsattningar som tagit sig uttryck i
rantehdjningar, stigande inflation och 6kade energipriser kan ha negativ inverkan pa
konsumenters efterfragan och darigenom péaverka Kustoms kunders (handlarnas)
verksamhet. Kustom, som essentiell infrastruktur fér sina handlare, kan idag inte se ndgon
markbar effekt pa koncernens finansiella resultat.

IT-sakerhet, driftstérningar och teknisk utveckling

Kustom bedriver verksamhet som &r starkt beroende av IT-infrastruktur och -sékerhet fér
att uppratthalla tjansteleverans. Vidare sa ar koncernen verksam inom en bransch med
snabb teknisk utveckling vilket staller krav pa kontinuerlig utveckling av produkter och
tjianster for att bibehalla konkurrenskraft.

Féormagan att rekrytera och behélla kompetens

Kustom ar beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare, och i
viss man konsulter, for fortsatt utveckling. Koncernen ar dven beroende av nyckelpersoner
pa ledningsniva. Det finns risker kopplat till koncernens férmaga att rekrytera samt behalla
nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Kustom BidCo AB (publ) 17

Finansiella instrument och riskhantering

Kustom ar framst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt marknadsrisk (valutarisk och ranterisk). Koncernen ar exponerad
mot kreditrisk i form av finansiella tillgdngar som kundfordringar och likvida medel samt
vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantérer, dessa minimeras
genom att Kustom erhaller majoriteten av sina intdkter genom avdrag pa
transaktionslikvider. Koncernen ar framst exponerad mot ranterisk genom sitt
obligationslan samt andra kreditfaciliteter. Endast en mindre valutarisk ar féreliggande.
Koncernen genererar positivt kassafléde fran den |6pande verksamheten som bedéms
tacka likviditetsbehovet.

Moderféretaget

Moderbolaget Kustom BidCo AB (publ) rapporterade évriga rérelseintakter under
perioden januari till juni 2026 pa 1.7 (1.6) MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till -2 (-3.5) MSEK fér perioden januari till juni 2026.

Moderbolagets resultat fére skatt for perioden januari till juni 2026 uppagick till -75.7
(-79.0) MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 2.3 (0.1) MSEK den 30 juni 2026.

Transaktioner med narstdende presenteras i not 6.
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rapporter
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Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag Koncernens rapport éver finansiell stalining i sammandrag

Jan-Jun (Belopp i MSEK) 2026-06-30 |  2025-06-30 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

(Belopp i MSEK)

Nettoomséttning 294.4 292.8 569.0 595.7 1192.4

Goodwill 744.8 744.8 744.8
Aktiverat arbete fér egen rékning 2.0 16.2 4.0 28.5 443 Kundrelationer 1515.1 1140.7 1094.2
Ovriga rorelseintakter 0.3 0.1 0.8 0.1 1.9 Teknologi 157.7 180.1 174.4
Transaktions- och provisionskostnader 1769 716 3418 -344] 6787 Materiella anlaggningstiligangar 0.8 0.7 0.6
Personalkostnader -40.7 -35.8 -78.2 -635 -128.1 e e Er ey oL 187 v
5 Uppskjutna skattefordringar 12.0 0.1 -
Ovriga externa kostnader -28.0 -26.4 -55.4 -57.3 -100.3 Langfristiga fordringar fran koncernbolag _ 3.0 _
Avskrivningar och nedskrivningar av Ovriga langfristiga fordringar 11 11 1.0
immateltiella .tillgéngar och materiella -46.3 -32.2 -79.3 -64.4 -134.7 Summa anlaggningstillgangar 2492.9 20891 2 016.7
anlaggningstillgangar
Rérelseresultat 47 431 19.1 95.1 196.8 Omsattningstillgangar
Kundfordringar 19.0 60.3 22.9
. . . Aktuella skattefordringar 8.0 15.9 5.2
Finansiella intakter 9:6 ol 12.9 19 5.6 Ovriga kortfristiga fordringar 67.7 120.6 79.6
Finansiella kostnader -36.9 -40.3 -72.5 =77 -154.9 Kortfristiga fordringar frdn koncernbolag 4.4 0.5 0.5
Resultat fére skatt -22.6 2.9 -40.4 19.9 47.6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26.0 71.9 42.2
Likvida medel 78.4 84.8 64.4
Inkomstskatt iz B e B e Summa omsattningstillgangar 203.5 354.1 214.8
Periodens resultat* -38.9 -11.5 -71.0 -9.4 -10.4 SUMMA TILLGANGAR 2 696.5 2 443.2 22315

* Periodens resultat motsvarar periodens totalresultat. Hela periodens resultat ar hanfoérlig till moderbolagets agare.

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0.5 0.5 0.5
Ovrigt tillskjutet kapital 704.2 337.0 337.0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -80.7 -87 -9.7
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 624.0 328.8 327.8

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 114.3 43.0 7.7
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 46.3 9.1 -
Obligationslan 1673.7 1660.5 1667.1
Summa langfristiga skulder 1834.4 1712.6 1738.8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 51.2 0.0
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 1.9 1.2 1.1
Leverantorsskulder 9.8 335 14.3
Ovriga kortfristiga skulder 99.8 146.6 49.7
Avsattningar 15.8 22.2 15.8
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 100.8 137.0 84.0
Summa kortfristiga skulder 238.1 401.8 164.9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 696.5 2 443.2 2 2315
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital i sammandrag Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

(Belopp i MSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 Jan-Jun

Eget kapital vid periodens bérjan 327.8 3383 3383 (Belopp i MSEK)

Totalresultat Den I6pande verksamheten

Resultat efter skatt ~71.0 94 104 Rérelseresultat 4.7 43.1 19.1 95.1 196.8

T (e .0 9.4 _10.4 Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 46.4 32.2 79.3 64.4 134.7

Transaktioner med dgare Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 12.8 9.2 12.8 7.9 -2.8

Kapitaltillskott 367.2 - - Erhallen ranta - - - - 21

Summa transaktioner med dgare 367.2 - - Erlagd ranta -834 -835 ~65.4 =725 -141.0

Eget kapital vid periodens slut 624.0 328.8 327.8 Betald inkomstskatt 14 14 28 69 8.9
Forandringar av rorelsekapital
Okning (=) / Minskning (+) av kundfordringar 51.1 -19.1 4.2 -18.5 -23.4
Okning (=) / Minskning (+) av évriga fordringar 46.0 -84.6 51.7 -64.6 -65.3
Okning (+) / Minskning (=) av leverantérsskulder -3.7 -1.8 -45 27.6 8.4
Okning (+) / Minskning (=) av évriga skulder -53.7 -8.4 -21.4 -75.4 -106.6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 68.8 -64.3 73.0 -42.9 6.8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -419.6 -24.0 -419.6 -46.3 -59.2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0.4 - 0.3 -0.3 -0.4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -0.3 - -0.2 -0.1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -419.1 -24.3 -419.2 -46.9 -59.7
Finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut = 51.2 = -27.4 -78.6
Lamnade lan till koncernféretag - -3.0 - - -
Amortering av leaseskulder -3.9 -1.2 -5.8 -2.0 -8.3
Erhallet kapitaltillskott fran agare 367.2 - 367.2 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 363.2 47.1 361.3 -29.3 -86.8
Periodens kassaflode 15.2 -41.5 15.3 -122.1 -139.6
Likvida medel vid periodens bérjan 65.4 129.3 64.4 207.3 207.3
Valutakursférandringar i likvida medel =2l -2.9 =2 -0.4 -3.3
Likvida medel vid periodens slut 78.4 84.8 78.4 84.8 64.4
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(Belopp i MSEK)

Ovriga rérelseintakter
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat*

* Periodens resultat éverensstammer med periodens totalresultat.

Kustom BidCo AB (publ) 25

REL BRIV

0.8 0.8 1.7 1.6 3.3
-0.9 =2 =20 =845 -5.4
-0.1 -1.3 -0.3 -1.9 -2.1

0.5 0.2 0.5 0.2 2.6

-36.7 -40.0 -75.6 -77.3 -157.4
-36.2 -41.1 -75.4 -79.0 -157.0
-36.2 -41.1 -75.4 -79.0 -157.0

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(Belopp i MSEK) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 2,098.7 2,076.7 2,076.7

Summa anlaggningstillgangar 2,098.7 2,076.7 2,076.7

Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 0.1 0.7 0.3
Fordringar pa koncernféretag 1.2 51.0 1.5
Likvida medel 2.3 0.1 33.8
Summa omsattningstillgangar 3.6 51.8 35.6
SUMMA TILLGANGAR 2,102.3 2,128.5 2,112.3
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital 0.5 0.5 0.5

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 704.2 337.0 337.0
Balanserat resultat -233.9 -76.9 -76.9
Periodens resultat -75.4 -79.0 -157.0
Summa eget kapital 395.4 181.6 103.6

Langfristiga skulder

Obligationslan 1,673.7 1,660.5 1,667.1
Skulder till koncernféretag - 201.2 61.9
Summa langfristiga skulder 1,673.7 1,861.7 1,729.0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 51.2 -
Skulder till koncernféretag - - 247.3
Leverantoérsskulder 0.4 0.3 0.5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32.8 33.8 31.8
Summa kortfristiga skulder 33.3 85.3 279.6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,102.3 2,128.5 2,112.3
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Noter till
finansiella rapporter
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Not 1 — Allman information Not 3 — Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kustom BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559363-9643 &r ett aktiebolag Immateriella an|éggningsti||géngar och goodwill

reqgistrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sturegatan 6,

114 35 Stockholm. Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgdngar nedskrivningsprévas genom att
uppskatta atervinningsvardet fér kassagenererande enheter. Till grund fér detta bedémer

Foretaget och dess dotterforetags ("koncernen”) huvudsakliga verksamhet omfattar att Kustoms féretagsledning framtida kassafléden. Dessa uppskattningar ar baserade pa, och

erbjuda en heltackande och skraddarsydd kassalésning i Europa. Med den mest effektiva beroende av, ett flertal faktorer. Exempel pa faktorer ar nyttjandeperioden och hur

och anpassningsbara kassalésningen pa marknaden hjalper Kustom e-handlare att teknologisk utveckling paverkar denna. Kustom opererar pa en marknad dar bade teknik

skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov. och konsumentbeteenden snabbt kan férandras. Exempel pa andringar i

konsumentbeteende ar handel online jamfért med offline, samt konsumenters preferens

De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska kronor (MSEK). t5r vissa betalmetoder

Kustoms foretagsledning star fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade

NOt 2 _ Vasentl Iga redOVISnlngSprlnCIper framtida kassafléden ar rimliga. Likval finns osakerheter i dessa som kan tankas paverka

varderingen av ovannamnda tillgangsslag.

Grund fér upprattande

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. . L .
Not 4 — Uppdelning av intakter fran avtal
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de med kunder

antagits av EU. Vidare tillampas arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och : .

) ) . ] o ) (Belopp i MSEK) Apr-Jun Jan-Jun Helar

finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for _
2026 2025 2026 2025 2025

koncerner.

Norden 280.5 2715 536.8 542.7 1099.9
Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréattade i enlighet med Arsredovisningslagen Ovriga varlden 13.9 213 32.2 53.0 92.4
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Totalt 294.4 292.8 569.0 595.7 1192.4

Upplysningar enligt IAS 34 Delérsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i
delarsrapporten.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom
omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Redovisnings- och berakningsmetoderna dverensstdammer med dem som tillampats i
arsredovisningen 2025.
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Not 5 — Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Till sdkerhet fér koncernens utestaende seniora sakerstallda féretagsobligationer om
nominellt SEK'1700 000 000 med forfall i juli 2028 har aktier i dotterbolaget Kustom AB
pantsatts genom férstahandspant och koncerninterna fordringar éverlatits som sakerhet.
Vardet av pantsattningen uppgar till 2 430 MSEK. Kustom AB har darutéver lamnat
garantier for emittentens samtliga forpliktelser under obligationsvillkoren.

Bankgaranti stalld som sakerhet fér koncernens dtaganden enligt hyreskontrakt uppgar till
9.2 MSEK.

Not 6 — Transaktioner med narstaende

Koncernen har erhéllit ledningstjanster och andra administrativa tjanster fakturerade fran
narstdende bolag. Transaktionerna har skett pd marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har utdéver ovan transaktioner aven erhallit koncerninternt lan fran Kustom
AB samt tillhérande marknadsmassig ranta. Lanet har aterbetlatats i sin helhet under
kvartalet.
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Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av Bolagets revisorer.

Kommande rapporttillfallen:

Delarsrapport juli - september 2026 26 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 25 februari 2027 Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande

oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 augusti 2026

For ytterligare information kontakta:
investors@kustom.co

press@kustom.co
Kustom BidCo AB (publ)

559363-9643

Denna information &r sadan information som Kustom BidCo AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning Sturegatan 6
(596/2014/EV). Informationen lamnades, genom den i pressmeddelandet avseende denna rapport angivna kontaktpersoners férsorg, for

offentliggérande den 27e augusti 2026 kl. 08:00 CEST. "4 35 StOCkhOImI Sweden ““st‘m
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