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Inledning

Det har ar GARO

GARO har sedan bolaget grundades 1939 i Gnosjé utvecklat, tillverkat och marknadsfért
produkter som kénnetecknas av hég kvalitet, smarta funktioner och hallbar design. Idag é&r

GARO en ledande leverantsr inom elbilsladdning och elinstallationsmaterial i Europa och

fortsatter att utveckla framtidens produkter och 16sningar genom smart teknik dér elsékerhet,

anvéndarvdnlighet och héllbarhet &r i fokus. | koncernen ingér férséljningsbolag i flera lander,

Sverige, Norge, Finland, Irland, Storbritannien, Polen och Tyskland. Av tre produktionsenheter

ligger tvé geografiskt placerade i Sverige, en i Gnosjé och en i Hillerstorp. Den tredje enheten

finns i Szczecin i Polen. GAROs verksamhet ér indelad i tvé afférsomrédden, GARO Electrification

och GARO E-mobility.
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MEDARBETARE INOM PRODUKTIONS- LANDER | EUROPA MED
KONCERNEN ANLAGGNINGAR ETABLERADE BOLAG

GARO ELECTRIFICATION

HELHETSLOSNINGAR SOM STODJER
ELEKTRIFIERINGEN

Afférsomradet tillverkar elinstallationsmaterial och erbjuder
marknaden ett brett produkt- och tjénstesortiment. Med strém-
férsérining, métning, styrning och tillféllig el ill bland annat
industrin, fastigheter och byggarbetsplatser skapas energi-
effektiva och héllbara helhetslésningar. Inom segmentet ingdr
produktomradena Installation, Projekt och Tillféllig el.

L&s mer pd sida 18.

ELECTRIFYING THE FUTURE.

Det &r vért ansvar att tillgangliggéra
en smartare och mer héllbar framtid
med innovativa helhetslésningar inom

elinstallation, strdmférsérining och

destinationsladdning nu och i morgon.
Vi &r utrustade med de réitta verktygen

fér att skapa positiv féréindring.

GARO E-MOBILITY

SAKER DESTINATIONSLADDNING FOR EN GRONARE
FRAMTID

Afférsomré&det erbjuder 18sningar inom elbilsladdning fér alla
typer av elbilar, laddhybrider och tunga fordon.

GARO é&r en betydande aktér i Europa och en av de ledande
tillverkarna av produkter inom elbilsladdning i Norden. Med en
bred produktportfslj erbjuder afférsomradet GARO E-mobility
alla typer av fordonsladdning med tillhérande tjéinster — fran
villans och bostadsréttsféreningens laddboxar fill laddstationer
for féretag, servicestationer och andra publika miljger.

L&s mer pé sida 22.

GARO ARSREDOVISNING
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Inledning

Aret 2024 i korthet

Justerat rérelseresultat uppgick fill -7,2 MSEK (42,9) dér GARO

GAROs nettoomséttning minskade under aret med 16

procenttill 1 152 MSEK (1 370) dér affdrsomradet GARO
Electrification och GARO E-mobility noterade en negativ

tillvéxt med & procent respektive 35 procent. GARO:s rérelse-

resultat uppgick till -56 MSEK (51) motsvarande en rérelse-

marginal om -4,8 procent (3,7).

1 152 MSEK

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
per affdrsomrade 2024

Il GARO E-mobility
GARO Electrification
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under hésten har gjort en nedskrivning av lager pa 48 MSEK (9)
avseende tidigare generationens laddboxar samt kvarvarande

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning (MSEK) 1152 13699 1390,5 1295,8 1039,8
Tillvéxt (%) -16 A 7 25 3
Rérelseresultat (MSEK) -55,6 51,1 152,8 207,2 136,2
Rérelsemarginal (%) -4,8 3,7 11,0 16,0 13,1
Justerat rorelseresultat (MSEK) 7,2 42,9 152,8 207,2 136,2
Justerad rérelsemarginal (%) -0,6 3,1 1,0 16,0 13,1
Resultat efter skatt (MSEK) -60,1 31,3 120,5 166,7 95,3
Resultat per aktie” (SEK) -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91
Avkastning pé eget kapital (%) -10,3 51 20,7 34,0 24,7
Investeringar (MSEK) 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3
Soliditet (%) 50,0 50,9 53,2 58,9 579
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) 285,1 222,1 143,7 9.4 1,3
Antal anstéllda 406 478 521 498 412

" Ingen utspédning av aktie féreligger varfor resultat per aktie avser fére och efter utspadning

For definition av nyckeltal se not K32 sida 79.
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Handelser under aret

STRATEGISK POSITIONERING GENOM
EICHRECHT

Tyskland, som &r Europas stérsta elbilsmarknad med 8ver
1,4 miljoner laddbara personbilar, star infér ett véxande
behov av att bygga ut landets laddinfrastruktur. Tidigare
bearbetade GARO den tyska marknaden via avtalskunder,
men under 2023 etablerade man ett férsdljningsbolag i
Tyskland och stérkte sin marknadsnérvaro.

Tyskland stéller hdga krav pé aktérer inom offentlig
laddning, sérskilt genom Eichrecht-lagstiftningen som kréver
att publika laddstationer med betalningsfunktion uppfyller
specifika lagkrav. Fér att uppfylla dessa krav genomférde
GARO under 2023 en omfattande produktutveckling av
LS4 och Twin+ som redan samma ar godkéndes enligt Eich-
recht. Under 2024 fortsatte féretaget att vidareutveckla och
certifiera GARO Entity Pro, och f&r att ytterligare stérka sin
position investerade féretaget éven i Eichrecht-certifiering
av sin produktionsanléggning i Polen.

Trots en temporér avmattning péd marknaden med
minskad elbilsférsélining under 2024, kvarstar Tyskland
som en prioriterad marknad med starka fillvéxtmailigheter.
Genom certifiering enligt Eichrecht positionerar sig GARO
strategiskt fér att dra nytta av den kommande fillvéixten och

utbyggnaden av infrastrukturen.

ATGARDSPROGRAM LAGGER GRUNDEN FOR
TILLVAXT

GARO har under det g&ngna &ret genomfért &tgéirds-
program fér att anpassa verksamheten till radande
marknadsférhéllanden och skapa férutséttningar fér
l&ngsiktig fillvéixt och konkurrenskraft. Afférsomrédet GARO
E-mobility, som stér fér cirka 30% av verksamhetens om-
sdftning, har paverkats negativt av den uteblivna fillvéxten
under 2024. Den marknadsutveckling som férutspéddes

har inte realiserats, vilket har lett fill Iéigre efterfrégan och en
avmattning i afférsomradets tillvéxt. Den svagare marknaden
har p&verkat bade afférsomrddets resultat och koncernen
som helhet. Afférsomradet GARO Electrification, som stér for
resterande cirka 70% av omséttningen, har déremot haft en
stabil utveckling som i princip ligger i linje med de uppsatta
mélen for &ret. Detta trots en avmattning i nybyggnation av
bostdder i flertalet av de lénder déir GARO &r verksamt. Det
genomfdrda atgérdsprogrammet kommer f& positiv effekt pa
verksamheten under kvartal ett 2025 inom GARO E-mobility.

FLER HANDELSER UNDER 2024

e GARO rekryterade en ny vd och koncernchef under
aret. Jonas Klarén tilltrédde sin nya roll den 13 januari

2025.

e Under dret har étgérds-och effektiviseringsprogram
genomférts fér att anpassa verksamheten till rédande
marknadslége.

*  GARO har som ett led i sin satsning i Tyskland certifierat
sin produktions- och logistikanléggning i Polen enligt
Eichrecht.

e Under dret tredejpartscertifierades GARO Entity
Compact av TUV SYD samtidigt som GARO Entity
Pro, certifierad sedan tidigare, erhéllit mycket goda
omddmen i eft antal oberoende tester p& marknaden.

e GARO har under é&ret lanserat GARO Entity Home, en
ny laddbox fér elbilar — speciellt anpassad fér hemma-
marknaden.

e GARO Electrification har under &ret lanserat flertalet
nya produkter speciellt anpassade fér Storbritannien
och Irland. De férvéntas bidra till en god utveckling av
bolagen dér framéver.

¢ Ny serie av belysningsskdp lanserades under Elméssan
under hésten. Det r ett férsta led i satsningen inom

infrastruktur som pébériats fér de nordiska léinderna.

Alla nyheter hittar du p&: www.garo.se/sv/media

GARO ARSREDOVISNING



Vd-kommentar

Som nytilltrédd vd och koncernchef pa
GARO ser jag med stor férvantan fram emot
att fortsétta utveckla och véxa vér verksamhet
tillsammans med alla kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Med min bakgrund
inom energi- och strémférsériningsbranschen,
senast som vd fér Infratek inom VINCI Ener-
gies-koncernen, &r jag évertygad om att jag
kan bidra positivt till GAROs fortsatta tillvéxt
och en férbétirad |6nsamhet. Var verksamhet
har en stark grund, och vi stér rustade och
vélinvesterade fér att anta kommande tillvéxt-

méjligheter inom bada véra afférsomréden.

2024 har praglats av en oséker omvérld, dér makroeko-
nomisk instabilitet har p&verkat investeringsviljan i flera
sektorer. Vi har sett en kraftig minskning av nybyggnationen
av bostéder och framfér allt en mer langsam tillvéxt av
laddinfrastruktur &n vad som allmént férutsags. Pa GARO
stod vi vél rustade for tillvaxt, men de externa faktorerna har
paverkat béda véra afférsomraden negativt, frémst GARO
E-mobility. Var omséttning minskade fill 1 152 MSEK j&mfért
med 1 370 MSEK och justerat rérelseresultat har minskat till
-7,2 MSEK jamfért med 42,9 MSEK féregaende ar.

F&r att hantera och anpassa oss till de rédande
ferutséttiningarna har vi genomfért atgérdsprogram,
frémst inom E-mobility. Det har inkluderat féréndringar i
organisationen samt justeringar av kostnader f&r att skapa
en stabil plattform infér framtiden.

Jag ser med optimism p& méjligheterna framét. Vara
afférsomraden spelar en viktig roll i den pagéende
elektrifieringen och omstéllningen mot ett mer héllbart
samhdlle. Genom innovation, samarbete och ett starkt
engagemang frén véra medarbetare ér jag dvertygad om
att vi kommer stérka vér position och skapa vérde fér véra
kunder, aktiedgare och samhéllet under léng tid framéver.

SAMVERKAN MELLAN VARA
AFFARSOMRADEN

Att verka inom tva afférsomraden ger oss en betydande
konkurrensférdel, d& dessa inte bara kompletterar varandra
utan ocksé émsesidigt stérker och stédjer var verksamhet

i tider av osdkerhet. Detta har varit sarskilt viktigt under

den r&dande marknadssituationen, dér afférsomradet
GARO Electrification, som stér fér cirka 70 procent av

vér totala verksamhet, har fungerat som en stabiliserande



Inledning

kraft och stéttat GARO E-mobility som har haft ett utmanande
marknadslége.

Denna samverkan skapar inte bara interna férdelar utan
ger ocksa upphov fill synergieffekter som gynnar véra kunder.
Genom att kombinera styrkorna inom véra afférsomréden kan
vi erbjuda heltéckande l&sningar som méter kundernas behov
pa ett sétt f& andra leverantdrer kan matcha.

Synergieffekterna &r en av de faktorer som tydligt sérskiljer
oss fran véra konkurrenter och ger oss en unik position pé
marknaden. Vér férméga att leverera helhetsldsningar stérker
inte bara véart erbjudande utan ocksé& vért fértroende hos
kunderna, vilket gér oss till en langsiktig och palitlig partner i
deras verksamheter.

ETT MER SAMMANLANKAT ENERGISYSTEM

Vi lever i en tid av omstéllning, dér vérlden strévar mot ett mer
hallbart samhélle. Elektrifieringen spelar en nyckelroll i denna
omvandling och handlar om att integrera elekiricitet i allt fler

Genom att kombinera
styrkorna inom vara
affarsomraden kan vi
erbjuda heltackande
I6sningar som moéter
kundernas behov pa ett
satt fa andra leverantorer
kan matcha.

GARO ARSREDOVISNING
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Inledning

delar av véra liv. Vi ser framfér oss en framtid dér mer energi
produceras lokalt, exempelvis genom b&de solceller och
vindkraft. Samtidigt kommer lagring av energi i batterier att bli
en avgérande komponent, dér bade hushéll och elbilar blir en
aktiv del av ett smartare och mer sammanlénkat energisystem.

F&r att mdjliggéra denna omstélining kommer det att krévas
en omfattande utbyggnad och omstrukturering av elnéten.

P& GARO har vi under ménga ar utvecklat produkter inom
bade GARO Electrification och GARO E-mobility fér att
méta dessa krav, inklusive efterfradgan, tekniska [8sningar och
sdikerhetsstandarder.

Genom véra produkter och 16sningar kan vi stédja bade
véra kunder och samhéllet i stort att uppnd de ambitiésa
klimatmdlen och bygga ett héllbart och framtidssakrat
energisystem.

SUMMERING OCH FRAMATBLICK

Efter ett utmanande ar, frémst inom affdrsomradet GARO

GARO ARSREDOVISNING

E-mobility, blickar vi nu framét med fillfsrsikt. Aret som har géit

har visat p& styrkan i var affégrsmodell, dér véra tvé afférsom-
r&den kompletterar och stédjer varandra, vilket har varit en
avgérande faktor i en svar marknadssituation.

Under dret har vi genomfért flera viktiga étgérder, bade for
att hantera kostnader och fér att minska véra lager infér 2025.
Dessa insatser, tillsammans med de strategiska investeringar
vi har gjort de senaste dren i utékad kapacitet och tekniska
plattformar inom GARO E-mobility, har lagt en stark grund fér
vér framtida utveckling.

Vi ser nu tecken pé& aft marknaden har nétt sin botten och
successivt bérjar dterhémta sig. Detta skapar méjligheter fér
oss, och vi &r vél positionerade fér denna dterhémtning.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till véara
medarbetare, vars engagemang och hé&rda arbete har varit
avgérande, samt till véra kunder fér deras fortsatta fértroende.
Vi ser fram emot ett fortsatt gott samarbete under éren som
kommer.
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Strategi GARO Group

Omvarld och trender

MARKNADEN UNDER 2024

Varlden har stétt infér flera stora utmaningar under de senaste
aren, och dessa utmaningar fortsatte under 2024. Detta
praglade samhéllen, ekonomier och féretagsklimatet globalt.
Geopolitiska konflikter, sésom kriget i Ukraina och Mellan-
dstern samt spénningar i andra regioner, har skapat en instabil
global situation som fér med sig 8kade kostnader fér ravaror
och energiresurser. Inflation och centralbankers réntelyft, som
manga lénder har anvént fér att démpa inflationstrycket, har
paverkat konsumtion och investeringar negativt. Samtidigt
bidrar klimatféréndringar och extremvéder fill b&de ekono-
miska och sociala péfrestningar, sérskilt i regioner med kénslig
infrastruktur och ekonomi. Dessa utmaningar paverkar lénders
fsrmaga att hantera kriser och stéller hégre krav pd internatio-
nellt samarbete och féretag att agera héllbart.

Grdn energi och digitalisering prioriteras alltmer, med
investeringar i héllbar infrastruktur och teknologi som driver
l&angsiktig fillvéxt.

EKONOMISK OSAKERHET OCH VIKANDE
BOSTADSBYGGNATION

| Norden har det globala ekonomiska léget haft tydliga effek-
ter p& byggsektorn under 2024. Bostadsbyggandet i Norden
minskade betydligt, framfér alltinom nyproduktion av smé&hus
och lagenheter. Okade lanekostnader och hégre byggkostna-
der har inneburit att manga byggprojekt tillfalligt har satts pa
paus, men med tendenser pd &kat antal byggstarter berék-
nas bostadsbyggandet gradvis &terhémta sig under 2025.
Efterfrégan pé& &vrigt kommersiellt och offentligt byggande, i

kombination med renoveringsbehov och energieffektivisering,
&r fortsatt god.

HALLBARA PRODUKTER SOM DRIVKRAFT FOR
FORANDRING

Fér dagens konsumenter &r det viktigare &n nagonsin att fére-
tag engagerar sig aktivt i hallbarhetsfrégor och tar ett tydligt
socialt ansvar. Med 8kad medvetenhet om klimatféréndring-
arnas paverkan séker dagens konsumenter produkter med s&
lagt milisaviryck som majligt. Valet av héllbara material och
férmagan att &tervinna produkter efter anvéndning &r darfér
viktiga parametrar som ménga konsumenter tar hénsyn fill
vid sina kdpbeslut. Material som kan &tervinnas, &r biologiskt
nedbrytbara eller producerade med minimal miljdpéverkan
bidrar direkt till en cirkulér ekonomi, dér resurser ateranvénds
och avfallet minimeras.

Transparens i hallbarhetsarbetet ér ocksa avgérande fér att
skapa fértroende mellan féretag och konsument. Nér féretag
Sppet redovisar sina hallbarhetsmal och de étgérder de vidtar
fér att n& dem, ger det konsumenterna méjlighet att géra aktiva
val och stédja féretag som delar deras vérderingar.

EU:s nya lagstiftning, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), tillsammans med internationella riktlin-
jer, stéller skade krav pé féretag att rapportera sina miljs-
och sociala insatser. Dessa regelverk syftar till att férbétira
transparensen och frédmja en mer ansvarsfull konsumtion och
produktion.

Sammantaget har konsumenters efterfrégan pa héllbara och
etiska produkter skapat ett incitament fér féretag att férbattra
bade sina produktionsprocesser och sitt samhéllsansvar. Fér att

GARO ARSREDOVISNING



Strategi GARO Group

méta dessa fdrvéntningar maste féretag prioritera ett héllbart
resursténk och 8ppet redovisa sitt arbete — négot som idag blir
allt viktigare fér att behéalla konkurrenskraft och kundlojalitet.

ELEKTRIFIERINGENS PAVERKAN PA MORGON-
DAGENS INFRASTRUKTUR

Elektrifieringen av samhéllssektorer som transport, uppvérm-
ning och industri &r avgérande fér aft minska véxthusgasut-
sléppen och n& klimatmélen. Dessa sektorer stdr fér en stor del
av de globala utsléppen, och genom att omstéliningen sker

till elektrifierade [8sningar, baserat p& férybar energi, kan
koldioxidutsléppen reduceras kraftigt.

For transportsektorn innebér detta en dvergdng fran fossila
brénslen till eldrivna fordon och kollektivirafiklésningar, vilket
minskar beroendet av fossila brénslen och sénker utslappen
frén végtransporter.

| uppvérmningssektorn ersétts fossila branslen med elektriska
varmesystem, som vérmepumpar drivna av férnybar el, vilket
minskar utsl&pp och energieffektiviserar uppvérmningen av bo-
stéder och byggnader. Inom industrin leder elekirifiering till en
&vergdng fran fossila brénslen till renare, elektriska 16sningar
fér uppvarmning och produktion, vilket ocksé bidrar till léigre
industriella utslapp.

For att denna omstéllning ska vara méjlig krévs omfattande
uppgraderingar och moderniseringar av elnétet. Dagens elnét
&r inte fillréickligt dimensionerat fér att hantera den skade
efterfrégan pé& elekiricitet frén elektrifierade sektorer som
transport och uppvérmning. Fér att méta dessa utmaningar
mdste elndtet bli mer flexibelt och robust, vilket inkluderar
investeringar i smarta elnét och energilagringssystem. Smarta
elnat gér det méjligt att béttre hantera variationer i elproduk-
tion och konsumtion, samt att integrera f&rnybar energi pa ett
mer effektivt sitt

Det krdvs ocks& betydande investeringar i infrastruktur fér
férnybar energi som sol, vind och vattenkraft, fér att séiker-
stélla att elproduktionen kan méta den 6kade efterfragan pd
elektricitet. Eftersom elproduktionen ofta &r varierande och inte
alltid sammanfaller med efterfrégan, blir energilagring ocksa
en kritisk komponent fér att j&imna ut belastningen pd elndtet.

Sammanfattningsvis innebér elektrifieringen av samhélls-
sektorer stora fordelar fér klimatet, men for att dessa omstall-
ningar ska vara héllbara krévs det omfattande investeringar i
elngtet, férnybar energi och lagringstekniker. Politiskt stéd och
l&ngsiktiga planer &r nédvéndiga fér att séikerstélla en smidig
och effektiv vergdng som bade méter de miljeméssiga och
ekonomiska mélen.

ENERGIMEDVETENHET - EN OKANDE TREND

De snabbt fluktuerande energipriserna p&verkar energimark-
naden globalt och har lett till en 6kad medvetenhet om hur
energi anvénds. Detta har i sin tur resulterat i féréndrade vanor
och nya anvéndarménster béde bland hushall och féretag.
F&r att minska sina energikostnader justerar béde konsumenter
och féretag sin energianvéndning, vilket skapar nya sétt att
konsumera energi p&. Denna utveckling reflekterar en bredare

trend d&r medvetenhet om kostnader och héllbarhet spelar en
allt stérre roll.

Hushallen &r nu mer medvetna om nér de anvénder energi,
vilket har lett till en 6kning av smarta hem-l&sningar, dér upp-
varmning, belysning och andra elektriska apparater styrs fér aft
minska férbrukningen under perioder av héga priser.

Féretag har ocksé anpassat sina driftsménster, sarskilt inom
energiintensiva industrier som fillverkning och transport. Smarta
elndt och avancerade energihanteringssystem har blivit vanliga
verktyg f&r att optimera energiférbrukningen och minska kost-
nader, vilket i sin tur paverkar b&de produktionskapacitet och
prisstrategier.

Sammantaget driver de volatila energipriserna en 8kad
digitalisering och innovation inom bade privat och kommersiell
energianvéndning. Konsumenter och féretag har blivit mer
bendégna att investera i teknik som majliggér béttre kontroll och
planering av energianvéndningen, vilket bade hjélper till att
minska kostnader och bidrar till mer héllbar energiférbrukning.

ELSAKERHET | ETT ALLTMER ELEKTRIFIERAT
SAMHALLE

Nar stéder, samhéllen, fastigheter, bostéder och bilar elektrifie-
ras och energieffektiviseras, stdlls allt hégre krav pd elsékerhet,
dér fokus ligger pé att skydda ménniskors sékerhet. | takt

med att fler system blir uppkopplade och energi produceras,
lagras och &verférs pa nya sétt mellan enheter i hemmet, 6kar
medvetenheten om vikten av att dessa system uppfyller strikta
sdkerhetskrav.

Felaktig konstruktion eller hantering av elektriska system kan
leda till allvarliga konsekvenser fér ménniskor, egendom och
samhdllet. D&rfér &r det avgdrande att séikerstdlla att elférséri-
ningen &r pdlitlig och trygg. Elektricitet &r centralt fér att véra
dagliga liv ska fungera, och fér att se fill att elséikerheten ligger
pé en hdg nivé finns det lagar, féreskrifter och standarder som
reglerar anvéndningen och hanteringen av elekricitet.

Den 8kade medvetenheten och en hégre efterfragan pa
stikra produkter och ticénster innebdr att bade nationella och
internationella regleringar blir fler och mer strikta. Detta skapar
nya mdjligheter fér seriésa aktérer p& marknaden, som har
m&jlighet att méta dessa véxande krav och bidra fill en sékrare
elektrifiering av samhallet.

Elsgkerheten méste beaktas i alla led, frén produktion och
installation till daglig anvéndning, fér att férhindra olyckor
och skapa en trygg elektrifierad framtid. Genom att prioritera
stikerhet i alla aspekter av elektrifieringen kan &vergangen till
mer héllbara och effektiva energildsningar ske pé& ett sdkert sétt
fér bade individer och samhallet i stort.

GARO ARSREDOVISNING
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Strategi GARO Group

Affarsstrategier

FRAMTIDENS MOJLIGHETER AR VAR DRIVKRAFT

GAROs ambition &r att utveckla och stérka sin position som en
av de ledande leverantérerna inom elinstallationsmaterial och
elbilsladdning. Med fokus p& kommande generationer strévar
bolaget efter att fortsétta utveckla hallbara produkter och
helhetslésningar som kénnetecknas av hég kvalitet och en hég
innovativ niva. Mdlet &r tydligt — att aktivt bidra till vergéngen
till ett elekrifierat och fossilfritt samhdile.

Fér GARO ses utmaningar som méjligheter, och bolagets
drivkraft ligger i att kontinuerligt anpassa och utveckla sitt
produktutbud fér att méta de skiftande behoven pé olika mark-
nader. Genom att séikerstdlla en hég paverkansgrad genom
den totala vérdekedjan — fréin produktion fill distribution och
férsalining — ldgger GARO grunden fér en stabil verksamhet

med kontroll p& sina processer.

KARNVARDEN

INNOVATIVA

Vi &r en nyténkande kraft som utvecklar vara kunders
framtida offérer. Det gér oss till en engagerad, lyhérd
och aktiv samarbetspartner.

LANGSIKTIGA
Vart fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla
sdikra produkter f&r en héllbar framtid.

GARO ARSREDOVISNING

Strategins grundpelare bygger pa l&ngsiktiga afférer, inno-
vativ produktutveckling samt djup produktions- och material-
kunskap.

Maélet &r att erbjuda unika helhetsldsningar som &r inrik-
tade mot elbranschen och som aktivt bidrar fill omstéllningen
mot férnybara branslen och elekirifiering i samhallet. Bakom
finns en vél genomténkt strategi fér hur man ska realisera de
uppsatta mélen.

Denna é&r vél férankrad hos medarbetarna, frémjar innovativ
utveckling av sékra och héllbara produkter samt frémjar
utvecklingen av kundernas affér. Samtidigt ska kapaciteten
kontinuerligt utékas och marknaderna som GARO befinner sig
pd vidareutvecklas. Efterfragan p& samtliga marknader drivs
av eft starkt och kande behov av elekirifiering och energi-
effektivisering.

STOLTA

Vér genuina historia, fina utveckling och framtida
majligheter har skapat vér unika GARO-kultur. Det
gér oss trygga och stolta i allt vi gér.

KOMPETENTA
Vi &r experter pd det vi gér och vérdesétter kunskap
som leder till vara kunders utveckling och [6nsamhet.
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Strate’iskt ramverk

Det strategiska ramverket med konkreta fokusomréden och : ¢
héallbarhetsfundament &r vél inarbetade i organisationen. Det &r en . g R
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VISION
Drivna av framtidens ——
méiligheter utvecklas GARO &
stéindigt fér att vara den *
ledande innovatéren inom 5

vara affarsomraden.

AFFARSIDE

Med fokus pé innovation, héllbarhet och design utvecklar

GARO lénsamma helhetslésningar.

\ Finansiella mal Hallbarhetsmal

Y

1. Produktutveckling 4. Produktion och
varuférsérining

STRATEGIER

2. Synergieffekter
Marknadsetablering

3. Kundndra relationer

Medarbetarna

HALLBARHETSFUNDAMENT

1. Klimat 3. Etisk och ansvarsfull
verksamhet

2. Cirkular ekonomi
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GARO:s strategier

Produktutveckling

SAKRA PRODUKTER FOR EN HALLBAR FRAMTID

Koncernens langa historia har préglats av en ambition att
utveckla och leverera trygga, smarta produkter och &sningar
som bidrar fill aft férenkla vardagen fér kunderna. Kénneteck-
nande fér det totala erbjudandet &r sékra, anvéndarvénliga
och framtidssékrade produkter med modern design och l&ng
livsléngd. Materialval, funktionalitet och energieffektivisering
&r tre nyckelord, utéver héllbarhet, som genomsyrar GAROs
strategi gdllande produktutveckling.

Att kontinuerligt fortséitta utvecklingen av bade befintliga och
nya produkter f&r att sékerstélla ett marknadserbjudande som mé-
ter dagens och framtidens behov &r dérfér en fundamental del av
strategin. GARO utmanar sig sténdigt fér att utveckla de |8sningar
som mest effektivt kan bidra fill det fossilfria samhdillet.

Att produkterna utvecklas med fokus pé lang livsléngd
uppnds genom intelligenta materialval, smarta konstruktioner,
cloudbaserade plattformar samt héllbar design. GARO haller
sig vél uppdaterade nér det géller nya material som erbjuder
hég funktionalitet utan att séikerhet, kvalitet eller livslangd pé-
verkas negativt. D& produkterna bestar av flera olika material,
frémst metall och plast, &r produktdesignen anpassad sa aft
produkterna enkelt kan demonteras fér b&de reparation och

effektiv &tervinning.

Synergieffekter

BREDDEN SKAPAR UNIKITET

Genom GAROs bredd inom elinstallationsmaterial och
elbilsladdning skapas ett unikt erbjudande till marknaden. De
synergieffekter som naturligt skapas mellan de olika produkt-

GARO ARSREDOVISNING

omrédena bidrar till en helhet som sarskiljer GARO fran de
flesta andra leverantérer.

Genom smidiga 18sningar — frén strémférsérining fill ladd-
stationer i drift och eftermarknad — skapar GARO férdelar fér
bade installatérer och slutanvéndare.

Synergieffekterna som uppstér fréimjar dven produktut-
vecklingen av nya innovativa, kostnadseffektiva produkter
och 18sningar samt produktionsprocessen. Genom detta kan
anpassning fill nya 18sningar, regelverk och kravstéliningar
frén marknaden ske snabbt och kostnadseffektivt. Det ger god
kontroll och flexibilitet.

Kundndra relationer

TILLSAMMANS UTVECKLAS FRAMTIDA AFFARER

Att utveckla varje kunds framtida affér ér, och har alltid varit,
en av GARO:s framsta drivkrafter. Koncernens expertis inom
verksamma omréden skapar effektiva och 16nsamma sétt att
utvecklas tillsammans med partners och kunder. Att investera

i langsiktiga relationer &r avgérande fér att frémja en hallbar
verksamhet. En stark nérvaro i varje relation skapar fértroende
och sékerstéller att produkter och [8sningar é&r vél anpassade
till kundernas behov &ver tid. Parallellt skapas en positiv och
héllbar féretagskultur.

Genom att identifiera och analysera marknaden och ha slut-
anvéndarna i fokus genereras framtidens afférer dér [8pande
afférsutveckling férstérker och intensifierar utvecklingstakten i
koncernen.

GARO stérker, genom innovation och nyténkande i utveck-
lingen av sitt erbjudande, sina kunders framtida majligheter
till en mer energieffektiv, enkel, bekvém och trygg vardag.
Produkterna och helhetsldsningarna ska driva afférer genom
hela kedjan och stétta samhéllets energiomstéllning.
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Produktion och
varuférsoérjning

HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER

Hallbara produktionsprocesser dr en férutséttning for att
bibehdlla sin position som en konkurrenskraftig leverantér

p& marknaden. Produktionsprocesserna ldgger grunden fér
effektiv resursanvéndning, minskad miljgpaverkan samt svarar
p& marknadens efterfrédgan pé héllbara alternativ.

Bolagets ambition &r att erbjuda hdg kapacitet, gedigen ma-
terial- och produktionskompetens, l&ngsiktigt ansvarstagande
och vél avvégda investeringar inom bland annat teknikutveck-
ling. GARO arbetar fér att fréimja en séker arbetsmiljé fér sina
medarbetare och att minska sin egen miljspaverkan i de egna
produktionsenheterna.

Ett tydligt fokus p& hég kvalitet och snabb anpassningsfér-
méga ndr det géller kapacitet samt en férméga att effektivt
méta unika kundbehov &r avgérande fér att skapa vérde for
kunderna. Att férsté och uppfylla specifika kundkrav &r en
viktig nyckelfaktor fér framgéng inom olika branscher och p&
olika marknader.

Marknadsetablering

VIDAREUTVECKLA AFFAREN

Utveckling pé& befintliga marknader och fokus pa att utveckla
GAROs affér i Europa &r en viktig del av koncernens orga-
niska tillvéixt. En kombination av god organisk tillvéxt och vl
avvégd férvérvad tillvéxt skapar den bdsta vitaliseringen av
organisationen.

Koncernen ska &ka sin ndrvaro pé den europeiska mark-
naden genom att antingen etablera nya marknadsbolag eller

genom férvérv. Nya marknadsinbrytningar ska genomféras
konsekvent fér en héllbar expansion. GARO nér, genom
strategiska samarbeten och avtal med aktérer inom exempelvis
fordonstillverkning och energiférsérining, &ven ut pé europeis-
ka marknader dér egen verksamhet inte &r etablerad.

| de lénder dér GARO har etablerad verksamhet finns
det méjlighet att utka erbjudandet med befintliga produkt-
kategorier.

Att 16pande addera vérdekedjan med fler kundsegment
skapar nya strategiska affarsméiligheter. Utvecklingstakten pa
energimarknaden och segmentet fossilfria transporter &r hég
och nya kundsegment uppstér genom ett 8kat fokus pa elek-
trifiering och energieffektivisering. Samarbeten och avtal med
aktdrer inom nya kundsegment gérs kontinuerligt fér att uppné
optimal marknadsnérvaro.

Medarbetarna

ENGAGERADE MEDARBETARE OCH SAKRA
ARBETSPLATSER

Ett hdgt tekniskt kunnande kombinerat med en stark séikerhets-
kultur &r grunden fér att kontinuerligt kunna utveckla verksam-
heten. Koncernens medarbetare &r kdrnan i verksamheten.
Genom en 8ppen, genuin och vanlig féretagskultur, sékerstalls
att varje arbetsplats blir en plats att trivas pé fér alla. Engage-
rade, motiverade och néjda medarbetare som trivs pé jobbet
och &r stolta dver det man tillsammans dstadkommer varje dag
&r en férutsattning fér att koncernen ska kunna fortsétta levere-
ra helhetsl&sningar i framkant. Det finns en vélgrundad stolthet
hos alla medarbetare, vilket éterspeglas i allt som gérs.

GARO ARSREDOVISNING
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Strategi GARO Group

Finansiella mal och maluppfyllelse

GARO:s finansiella mal tar utgéngspunkt i féretagets vision och
afférsidé. Fokus ligger p& en 16nsam tillvéxt samt ett héllbart
vérdeskapande med goda och sunda finanser. Detta ska leda

FORSALININGSTILLVAXT

Mal:

GARO:s tillvéxt ska, dver en konjunkturcykel, organiskt uppgé
till minst 10%.

Resultat 2024:

Nettoomséttningen minskade under 2024 med 218 MSEK
(-16%) till 1 152,0 MSEK (1 369,9). Affdrsomrédet GARO
Electrification och GARO E-mobility uppvisade negativ tillvéixt
pa 6 procent respektive 35 procent.

210 %

LONSAMHET
Mal:

GARO:s rérelsemarginal f&r koncernen, ska ver en

UTFALL TILLVAXT 2024

-16%

konjunkturcykel, uppgé fill minst 10% av nettoomséttningen.

Resultat 2024:

GARO:s rorelseresultat uppgick till -55,6 MSEK (51,1) mot-
svarande en rérelsemarginal fér 2024 pd -4,3 procent (3,7).
Laga férsaliningsvolymer kombinerat med nedskrivning av
lager, férklarar i huvudsak det l&ga rérelseresultatet. Justerat
rérelseresultat uppgick fill MSEK -7,2 innebdrande en justerad
rérelsemarginal p& -0,6%.

210 %

UTFALL LONSAMHET 2024

-4,3%

GARO ARSREDOVISNING

till en langsiktig 18nsamhet som majliggér utveckling av verk-
samheten samt ger en god avkastning till aktiedgare.

10 Mal 10%

2020 2021 2022 2023 2024

10 Mal 10%

2024

2020 2021 2022 2023



Strategi GARO Group

AVKASTNING
Mail:
Avkastningen pa eget kapital, ska &ver en konjunkturcykel, 35
uppgé till minst 20%. 30
25 —1

Resultat 2024: 2]2 | || || Mal 20%
Under 2024 uppgick avkastningen pé& eget kapital till -10,3 1ol || ||
procent (5,1). Den ldgre avkastningen jémfért med tidigare ér 5l || ||
forklaras av eft [égre resultat i relation fill genomsnittligt eget 0 BENN BEES
kapital. 5 .E

. 210
MAL UTFALL AVKASTNING 2024 15

2020 2021 2022 2023 2024
4

SOLIDITET
Mal: 60
Soliditeten ska ej understiga 30%. 50— | |
Resultat 2024: “"E B
Under 2024 minskade soliditeten till 50,0 procent (50,9) dér 30 Mal 30%
fsréndring av koncernens 1&n och nyttjande av checkkrediten
farklarar skillnaden mot 2023. 207 B B B

; - —  — —
MAL UTFALL SOLIDITET 2024

3 O O/ 5 o O/ 0 2020 2021 2022 2023 2024
2 o o
UTDELNINGSPOLICY
Mal: 60
GAROs utdelning ska uppgé till cirka 50% av bolagets 50 Mal 50%
nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta GAROs
l&ngsiktiga utdelningspotential samt koncernens investerings- 4017 ||
och konsolideringsbehov i &vrigt. 30 - -
Resultat 2024: s B B
Styrelsen féresldr ingen utdelning fér rékenskapsaret 2024 mot 10 - ||
bakgrund av koncernens resultat och utdelningspolicy.

2020 2021 2022 2023 2024

50 %
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GARO Electrification

AFFARSINRIKTNING

GARO:s kérnkompetens r att utveckla och producera innovati-
va produkter och helhetslésningar f&r elinstallationsmarknaden.
Ké&nnetecknande fér det totala erbjudandet ér ett tydligt fokus
pd kvalitet, séikerhet, hallbarhet och energieffektivisering.

Genom en kontinuerlig satsning pé utveckling inom omré&det
teknik och styrning méter GARO marknadens 6kade intresse
fér energibesparing. Mélsétiingen &r alltid att ge elinstalla-
téren de bésta férutsétiningarna fér att genomféra sitt arbete
pd ett effektivt, smidigt och sékert sétt, samtidigt som slut-
anvéndaren erbjuds en trygg och enkel 18sning.

Med GARO:s totala bredd inom GARO Electrification riktar
sig koncernens erbjudande fréimst fill elinstallatérer, fastighets-
dgare, byggbolag, hustillverkare samt uthyrningsbolag inom
byggsektorn. Sélikanalerna ér anpassade utifrén marknad och
forséliningen gdr via grossister, &terférséljare och avtalskunder.

Inom GARO Electrification drivs férséliningen av nybyggna-
tion, renovering och anpassning fill det elekirifierade samhéllet.
Som exempel kan némnas stérre kommersiella byggnader
s&som bostéder, arbetsplatser, kdpcentrum och hotell samt olika
former av industriell verksamhet. Synergieffekterna fill afférsom-
rédet GARO E-mobility ér flera d& afférsomrédets produkter
mé&nga génger &r grundférutsétiningen fér strémférsérining av
anldggningar fér elbilsladdning.

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Produktsortimentet bestar av installationsprodukter f&r proffs-
marknaden. Det totala erbjudandet rymmer cirka 3 500
elprodukter och helhetsl&sningar fér fast elinstallation inom
nybyggnation av bostéder och fastigheter, olika typer av
renoveringsprojekt samt olika former av industriell verksamhet.
Kompletta elcentraler innehdllande media, styrning och mét-
ning, eller utvéndiga fasad- och markmétarskép ér en del av
produktsortimentet. Aven normkomponenter, anslutningsdon,

851 281

MSEK | MEDARBETARE INOM
OMSATTNING AFFARSOMRADET
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smarta motorvérmaruttag samt elstolpar fér camping och
smabatshamnar ingér som en del av erbjudandet. Sortimentet
kdnnetecknas av en hég produktkvalitet, elsdkerhet och energi-
effektivitet som sammantaget bidrar positivt i utvecklingen mot
en mer klimatsmart framtid.

PRODUKTOMRADE PROJEKT

Den kompletta produktportfélien kan stromférséria allt frén den
lilla lagenheten till den stérre, komplexa industrin. GAROs fér-
digbyggda elcentraler, kabelskap och stéllverk kundanpassas
genom ett néra samarbete med elinstallatéren eller konstrukts-
ren. De fardigbyggda 18sningarna, som alla &r férberedda for
enkel montering, medfér bade minimal arbetsinsats och en lag
totalkostnad.

PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

Produktomrédet Tillféllig el producerar produkter fér tillfallig
el, vérme och belysning. Det handlar om tillfélliga elcentraler,
arbetsbelysning, tork- och vérmefléktar fér anvéndning pé
byggarbetsplatser eller event. Inom produktomré&det erbjuds
produkter med bade hég energieffektivitet, séikerhetsnivé och
anvéndarvénlighet samt en ergonomisk utformning som &r an-
passad fér att méta behovet av en bra arbetsmiljs. Under dret
lanserades den portabla elbilsladdaren GARO Entity Flex.

AFFARSMAL

GARO Electrification ska vara en ledande aktér pa de markna-
der dar koncernen har valt att bedriva sin verksamhet. Genom
en bred produktportfslj inom elinstallationsmaterial stérks
positionen i det egna segmentet samtidigt som man komplette-
rar GARO E-mobilitys produkterbjudande inom elbilsladdning

i Europa. Som en komplett och trygg leverantsr beféster och
stéirker man sin ledande position genom kontinuerlig produkt-
utveckling och anpassningar fill nya och befintliga marknader.

-6% 10%

TILLVAXT TILLVAXT | EUROPA
(EXKL. NORDEN)



Verksamheten

SIFFROR FOR 2024 Europa (exkl. Norden) uppgick till tio procent. Rérelseresultatet
uppgick fill 75,3 MSEK (88,3) och rérelsemarginalen uppgick
till 8,8 procent (9,7). Under 2024 har afférsomradet gjort ned-
i en neftoomsétining p& 851 MSEK jémfsrt med 908 MSEK skrivning av lager med 9,1 MSEK att jémféra med realisations-
vinst frén fastighetsférsalining uppgéende till 18 MSEK under
2023. Justerat rérelseresultat uppgick fill 84,4 MSEK (70,3).

Affédrsomradet GARO Electrification uppvisade en god utveck-
ling i bérjan av &ret vilken sedan mattades av och resulterade

féregdende ar. Den negativa tillvéixten noterades i samtliga
produktomrédena med -3% fér Installation, -12% fér Projekt,
och Tillfallig el med -6%. Tillvéxten i GAROs férséliningsbolag i

NETTOOMSATTNING (MKR) RORELSERESULTAT (MKR)
1000 150
800 — —— 120 —
600 |— — 90 —
400 — — 60 — —
200 — 1 30 1
20I22 20I23 2024 0 20I22 2OI23 2024
NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
Andel av koncernen Per produktomrade

GARO Electrification 59 . Installation
(]

Bl GARO E-mobility Projekt

B il el

GARO ARSREDOVISNING



20

Verksamheten

Elektrifiering och omstdllning till
ett mer hallbart energisystem

Elektrifieringen av samhéllet, tillsammans med den &kande
andelen férnybar energi och decentraliserad energiproduktion,
medfér betydande utmaningar fér dagens elnét. Den véixande
efterfragan pé elektricitet fran transporter, industrier och
hushall kréver en utdkning och modernisering av elnétet fér att
klara av den 8kade energiférbrukningen.

Férnybara energikéllor som sol- och vindkraft varierar i
produktion beroende pé& véderférhallanden, vilket skapar ett
behov av smarta nétlésningar som kan balansera produktion
och konsumtion i realtid. Dessutom féréndrar decentraliserad
produktion med sméskaliga elproducenter flédet i elnétet och
stéller krav p& anpassning fér att hantera dubbelriktade fléden
och sdkerstélla nétets stabilitet. Fér att hantera dessa utma-
ningar maste elnétet moderniseras f&r att garantera effektivitet,
motstandskraft och sékerhet.

Genom att erbjuda produkter och 16sningar som matchar
marknadens behov méter GARO méjligheterna och utmaning-
arna som féljer med samhdllets elektrifiering. Overgéngen fill
férnybar energi och decentraliserad produktion innebér en
8kad efterfrégan pé flertalet produkter inom afférsomrédets
breda erbjudande. Kabelskép &r en av de mest centrala,
sarskilt nér nya vind- och solparker byggs, och dér ett stort
antal kabelskép maste installeras fér att sdkerstélla en effektiv
eldistribution. GARO &r sérskilt starka p& nischmarknaden fér
kundanpassning av kabelskép, négot som &r avgérande fér att
optimera funktionaliteten i dessa anléggningar.

| kabelskapen installeras éven annan utrustning som vi
erbjuder, ssom sékringslastbrytare och effektbrytare, som i
allt hégre grad efterfrégas. Dessutom leder omstéllningen fill
en 8kad konsumtion av féretagets dvriga standardsortiment,
som brytare, centraler, fdrdelningsskép, normkomponenter och
uttagsboxar. Det férstarker var férméga att méta méjligheterna
som f&ljer med den 6kade elekrifieringen och integrationen av
férnybar energi.

Inom energilagring blir batteriteknik och andra lagringslés-
ningar allt viktigare fér att hantera elproduktion fréin exempel-
vis sol och vind. | den pagédende forskningen och utvecklingen
inom batteriteknik ligger stort fokus pé storskaliga energilager
och elbilar. Det driver efterfragan pd energimétare och brytare
dér vi erbjuder ett brett sortiment av produkter, bland annat et
utdkat sortiment av dubbelriktade métare, som klarar allt frén
anldggningar i en villa till stora parker med energilager.

NY PRISMODELL FOR ELANVANDNING

Regleringar och politiska initiativ fran EU och den svenska re-
geringen styr marknaden mot mer héllbara |8sningar. | Sverige
inférs nu en ny prismodell fér elanvéndning, dér kostnaden
baseras p& hur mycket el som férbrukas vid hég belastning i
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elnétet. Tidigare baserades kostnaden frémst p& den totala
elférbrukningen.

Prismodellen inférs med anledning av den &kande elan-
véndningen och den begrénsade kapaciteten i elnéten, vilket
kan péverka méjligheterna fér féretag och kommuner att véxa.
En méjlig véig ér att bygga ut elnéten, men detta &r tidskré-
vande och kostsamt. Ett annat alternativ &r att anvénda de
befintliga elngten mer effektivt genom att sprida ut och flytta
elanvéndning till tider med lagre efterfragan. Detta skulle
minska belastningen pé& elsystemet och pé sikt bidra ill lagre
genomsnittliga elnétstariffer.

Effektavgifter &r redan etablerade fér exempelvis industrier
men nu anser Energimarknadsinspektionen (Ei) att det &r dags
att &ven hushéllen bidrar till en mer effektiv anvéndning av
elndten. Den nya prismodellen ger elanvéndare méjlighet att
paverka sina kostnader genom att anpassa elanvéndningen
och syftar samtidigt till att skapa mer réttvisa avgifter fér hus-
héllen. Den nya elprismodellen leder till 8kad efterfrégan pa
standardprodukter fran GARO fér att hantera de utmaningar
som villadgare stér infér.

MARKNADENS BEHOV AV NYA BOSTADER
DRIVER GAROS AFFAR

Marknadsférutsdttningarna p& de marknader dér GARO

&r verksamt har varit utmanande under 2024, préglade av
makroekonomiska faktorer som héga réntor, inflation och
oséikerhet pa finansmarknaderna. Detta har lett till en ddmpad
aktivitet inom nybyggnation och renovering. Trots detta kvarstér
eft starkt underliggande behov av nya bostéder, renovering av
&ldre fastigheter och implementering av ny teknik fér att méta
krav pé& héllbarhet och energieffektivitet.

Det finns en véxande efterfrégan péa |&sningar som inklu-
derar solenergi, energieffektivisering, styrning och métning av
energiférbrukning samt integrering av batterier och smart teknik
i bédde nya och befintliga fastigheter. Den langsiktiga potentia-
len fér marknaden é&r saledes betydande.

Trofs vissa regionala skillnader &r det tydligt att behovet av
nya bostéder ér en gemensam némnare i de lénder dér GARO
&r verksamt. Behovet av att anpassa sig fill befolkningstillvéxt
och urbanisering gér att byggsektorn star infér majligheter,
dven i tider av osdkerhet. Generellt ser vi att samtliga lénder
dér vi &r verksamma star infér en positiv utveckling nér det
géller nybyggnation under de kommande dren.

GARO Electrifications starka position, med kompetens, erfa-
renhet, produkter och |&sningar som &r anpassade till markna-
dens behov, gér féretaget vél férberett for att kapitalisera pé
den véntade dterhémtningen och tillvéixten som férvéntas ta
fart under 2025 och framét.
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POSITIVA SYNERGIER - ALLT UNDER ETT OCH
SAMMA TAK

Elektrifieringen av transportsektorn fortsatter att 8ka, och med
fler elbilar p& végarna dkar ocks& behovet av en vél utbyggd
laddinfrastruktur. Det stéller i sin tur krav p& en modernisering
av elnéten sa att de klarar av att hantera den &kade belast-
ningen och de varierande energibehoven.

Denna marknadsutveckling har en sérskilt stark och positiv
inverkan pé& afférsomr&det GARO E-mobility, samtidigt som
den ocksé gynnar affdrsomradet GARO Electrification. Fér nér
behovet av laddinfrastruktur véxer, stiger inte enbart efter-
frégan pé laddare utan &ven pé relaterad utrustning, sésom
kabelsk&p. Dessutom skapas viktiga synergieffekter mellan de
bada afférsomrédena, vilket starker bade féretagets verksam-
het och erbjuder mervérde fér véra kunder. Denna samverkan
gér att kunderna kan f& en komplett [8sning fran en och samma
leverantdr, vilket skapar trygghet fér kunden.

DIGITALISERAD INDUSTRI

Under det senaste artiondet har en figrde generation av
industriell revolution utvecklats. Det innebér att fler processer
digitaliseras och sammankopplas genom Internet of things
(IoT), automatisering samt maskininlarning. Okad tillgéng till
realtidsdata fér att optimera produktionsfléden och effektivi-
sera underhdllsarbetet &r i fokus. Det skapar ett mer holistiskt
perspektiv dér samarbetet mellan den fysiska och digitala
produktionen férbéttras. Allt fler industriverksamheter véljer
att investera i digitaliserade 1sningar och det &r en utveckling
som f&rvdntas bli allt starkare under &ren som kommer. Den
digitaliserade industrin stéller allt hégre krav pa smarta och
effektiva |8sningar som kan méta kraven pd sékerhet och en-
ergioptimering. Det driver efterfragan inom produktomrédena
Installation och Projekt. GARO erbjuder innovativa sékerhets-
och méatprodukter som méjliggér noggrann évervakning och
kontroll av bland annat energianvéndningen.

ETT STABILT MEN UTMANANDE AR

Under 2024 har GARO uppnatt resultat som till stora delar
uppfyller de férvéintade mélen fér de tre produktomradena
inom affdrsomrédet. Detta trots en utmanande marknadssitua-
tion i Sverige. Férsdljningen av installationsprodukter har haft
en positiv utveckling under h&sten, vilket indikerar att markna-
den bérjar aterhdmta sig och att efterfrégan kar. Detta ger en
positiv prognos infér kommande perioder.

Irland har haft en mycket stark utveckling, bade nér det gél-
ler férsélining och 18nsamhet. Denna positiva trend beror delvis
pa en stabil marknadsposition och effektivisering av operatio-
nella processer, vilket stérker vér nérvaro och konkurrenskraft
pd den irléndska marknaden.

| Norge har organisationsféréndringen, som pébériades
2023, nu slutférts. Genom att ersétta tidigare kontrakterade
agenter med egna sdljare har vi skapat en mer flexibel och
direkt styrning av férséliningen, vilket férbéttrar bade kundre-
lationer och marknadsanpassning. Detta ger en stark grund att
bygga vidare pa nér marknaden vénder de kommande aren.

Under aret har vi lanserat ett stort antal nya produkter pa
den engelska och irléndska marknaden vilket férvéntas ha
en positiv inverkan pé tillvéixt och marknadsandelar under de
kommande aren.

| Sverige har vi lanserat ett nytt kabelskap fér gatubelysning,
vilket markerar ett férsta steg i en strategisk satsning p& kabel-
skapsprodukter. Detta nya produktsegment har potential aft yt-
terligare diversifiera vart erbjudande och stérka positionen pé
marknader relaterade fill infrastruktur och smarta stéder. Denna
satsning férvéntas dka efterfragan p& GAROs produkter frén
offentliga och privata byggprojekt.

Under det gangna aret har marknadsférhéllandena varit
krévande, men GAROs bedémning é&r att marknaden nu har
vént och att férutséttningarna fér dterhémtning och tillvéxt har
stéirkts.
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GARO E-mobility

AFFARSINRIKTNING

GARO f&rser marknaden med destinationsladdning fér bade
elbilar, laddhybrider och tung eldriven fordonstrafik. Genom
ett av marknadens bredaste erbjudande av laddboxar, publika
laddstolpar, snabbladdare, kabelskap fér strdmférsérining,
lastbalansering, styrning, métning och mjukvarutjé@nster méter
GARO marknadens behov och skapar enkelhet f&r kunden.
Det kompletta och unika helhetserbjudandet av produkter och
tignster gér GARO till en helhetsleverantér inom segmentet.

Tillsammans med samarbetspartners, grossister, dterférsélja-
re, elinstallatérer och avtalskunder erbjuder GARO marknaden
laddstationer som é&r innovativa, sékra, héllbara, enkla att
installera samt anvéndarvénliga.

Samtliga produkter som nér marknaden uppfyller mark-
nadens krav pa sékerhet och energiférbrukning samt &r
utvecklade med fokus pé& digital styrning. Produkterna kan
kopplas upp och dela information med varandra, bilen och an-
véndaren. De kan kopplas bade till GAROs egna molntjénster
sévél som fill externa moln- och betaltjénster och férdela
elférbrukningen pé ett effektivt sétt. Koncernens erbjudande
inkluderar &ven eftermarknad med service och support, vilket
&kar GAROs konkurrenskraft pa marknaden samtidigt som det
skapar trygghet fér kunderna. Genom att erbjuda en total-
[6sning som &r bade installations- och anvéndarvénlig samt
kostnadseffektiv fér kund 8kar kundernas lojalitet till GARO
som leverantér.

DESTINATIONSLADDARE HEMMA

GARO utvecklar och tillhandahdller laddboxar som &r anpas-
sade fér privat boende, oavsett om det handlar om villor eller
bostadsrétter. Koncernens méngériga historia inom elbilsladd-
ning préglas av en ambition och en mdlséttning att skapa sékra
och smarta 16sningar som férenklar vardagen fér anvéndaren.
Samtliga I&sningar fér hemmet kan med férdel kombineras
med koncernens anvéndarvanliga tjiénster som bidrar fill aft
bostadens laddning blir bade kostnadseffektiv, enkel, flexibel
och framtidssakrad.

DESTINATIONSLADDARE FOR PUBLIKA MILJOER
OCH ARBETSPLATSER

GARO har under ménga &r satsat strategiskt pé att utveckla

301 125

MSEK | MEDARBETARE INOM
OMSATTNING AFFARSOMRADET

* Open Charge Point Protocol” - en kommunikationsstandard som anvénds fér att

méijliggéra kommunikation mellan elbilsladdare och andra system.
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ett brett erbjudande inom publik laddinfrastruktur fér olika
typer av allmé&nna milier och arbetsplatser. Genomgdende
handlar det om flexibla I16sningar som kénnetecknas av ett stort
fokus pé scikerhet, och som enkelt kan kombineras med smarta
tiginster. Det breda erbjudandet skapar stora méjligheter for
olika typer av verksamheter att bade erbjuda laddning till el-
och hybridbilséigare samtidigt som man tydligt visar att man tar
ett aktivt miljdansvar.

SNABBLADDNING PA DIN DESTINATION

Produkter ur GAROs sortiment kan med férdel placeras pé
platser dér bilisterna tillbringar minst 30 minuter, fill exempel
fér arenden eller andra aktiviteter, och férvéantar sig snabb pa-
fyllning av el. GARO erbjuder flertalet varianter av snabblad-
dare dér samtliga & OCPP-kompatibla™® och dér intelligenta
|8sningar fér identifiering bidrar ill att anvéndaren enkelt och
snabbt kan p&béria laddning.

DESTINATIONSLADDNING FOR TUNG TRAFIK

Marknaden fér destinationsladdning f&r tung trafik préglas av
tillvéxt och 8kad efterfrégan. Detta i takt med att fler féretag
dvergdr till eldrivna lastbilar, transport- och entreprenadfordon.
Investeringar i infrastruktur fér tung eltrafik 8kar, s&rskilt p&
strategiska platser som logistikcentra, hamnar och distributions-
nav, fér att méjliggéra effektiv laddning dér fordonen stannar
fsr lastning och lossning.

Genom ndra samarbeten med ledande lastbilstillverkare
har GARO utvecklat en 43kW AC-destinationsladdare som
&r sarskilt anpassad fér tung trafik och som méter de héga
krav som branschen stéller. GARO erbjuder tv& varianter inom
segmentet; en modell f&r publik laddning och en fér depaladd-
ning. Under aret har efterfragan péd GAROs destinationslad-
dare fér tung trafik kat pa den europeiska marknaden och fatt
spridning i ménga lénder.

AFFARSMAL

GARO:s afférsmal &r att fortséitta stéirka sin marknadsposition i
Europa och &teruppta sin marknadsledande position i Norden.
Successivt ska antalet marknader utékas genom etablering av
egna marknadsbolag alternativt genom andra véletablerade

sdlikanaler.
-35% 26%
TILLVAXT _ ANDEL AV
FORSALININGEN



SIFFROR FOR 2024

Nettoomséttningen inom GARO E-mobility uppgick till

301 MSEK (462) dér forsdliningen i Sverige och Norden (exk!
Sverige) minskade med 45 respektive 40 procent j@mfért med
féregdende ar. Férsdliningen i Europa minskade med

12 procent.

NETTOOMSATTNING (MKR)
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Rérelseresultatet uppgick fill -130,9 MSEK (-37,2) och rérel-
semarginalen uppgick fill -43,5 procent (-8,1). Under éret har
afférsomrédet gjort nedskrivning av lager med 39 MSEK (9,8)
avseende tidigare generationens laddboxar samt kvarvaran-
de utvecklingskostnader fér ett &ldre utgdende DC-sortiment.
Justerat rérelseresultat uppgick fill -91,6 MSEK (-27,4)
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Utmanande marknad inom
elbilsladdning

Den snabba tillvéxttakten inom laddinfrastruktur som de flesta
férvantade sig har féréndrats drastiskt. Lagkonjunkturen, med
rédande makroekonomisk osékerhet, har haft en negativ
paverkan pa képbeteende och investeringsbeslut. Hallbar-
hetsinvesteringar, som tidigare prioriterades hégt, hamnade
efter rédande marknadslége léngre ner pd listan. De tidigare
prognoserna om kraftfull fillvéixt byggde p& ambitiésa klimat-
mdél, en fdrvéintad 6kning av elbilsférsaliningen och en snabb
utbyggnad av laddinfrastrukturen. Dessa faktorer pekade mot
en expansiv utveckling, men istéllet har tillvéxten démpats
avsevart.

Den finansiella oron har inte enbart minskat viljan att
investera i laddinfrastruktur utan ocksé kraftigt bromsat den
farvantade tillvéixten i Europa under det géingna dret. Pé kort
sikt férvaintas tillvéixten férbli &g, men pa léngre sikt ser vi en
&terhémtning p& marknaden, dér utbyggnaden av laddinfra-
struktur &terigen tar fart i Europa.

GARO STAR RUSTADE FOR TILLVAXT

EFFEKTIVISERING FOR EN FORANDRAD MARKNAD

Under 2024 har GARO E-mobility genomfért atgérdsprogram
fér att anpassa organisationen och kostnaderna efter rédande
marknadslége. | samband med detta har man ocksé gjort ned-
skrivningar av lagret. Dessa &tgérder har syftat fill att hélla var
verksamhet |6nsam och redo fér den framtida dterhdmtningen.

PRODUKTIONSKAPACITET OCH INTERNATIONELL
EXPANSION

P& GARO stér vi vél rustade fér en stabil och héllbar tillvéxt.
Med egna produktionsanléggningar i Polen och Sverige samt
en modern teknisk plattform i laddboxarna GARO Entity har vi
kapacitet att méta efterfragan pd den europiska marknaden. |
Tyskland har GARO etablerat marknadsbolag och fér att ytter-
ligare stérka vér position pa andra europeiska marknader av
vikt samarbetar koncernen med distributérer och nyckelkunder.

GARO ARSREDOVISNING

PRODUKTER OCH TJANSTER FOR EN VAXANDE
MARKNAD

Under 2024 har GARO lanserat hemmaladdaren GARO Entity
Home och utvecklat en betalterminal fér att uppfylla kraven
enligt EU:s férordning AFIR. F&r att ytterligare stérka véart erbju-
dande inom Projektafféren och underlétta fér anléggningséga-
re, laddoperatérer och installatérer har vi dven vidareutvecklat
installatérsappen och webbgrénssnittet. Dessa férbéttringar
syftar till att férenkla installation, drift och administration, vilket
ger en smidigare och mer effektiv hantering.

SMART STYRNING AV ENERGIANVANDNINGEN

De nya effekitarifferna fér el i Sverige inférs gradvis och ska
vara fullt implementerade av alla elnétsféretag senast den

1 januari 2027, enligt Energimarknadsinspektionen. Effektta-
rifferna paverkar elanvéndare genom att introducera en avgift
baserad pé effekttoppar nér elanvéndningen &r som hégst. Fér
elbilsladdning innebdr det att det blir ekonomiskt férdelaktigt
att ladda bilen under natten nér elanvéndningen i fastigheten
&r lagre. Det skapar incitament att sprida elanvéndningen dver
dygnets timmar fér att optimera laddtider och kapacitet s& att
man minimerar toppar och héller kostnaderna nere.

Produkter frén GARO ger flera férdelar nér det géller att
hantera de nya effekitarifferna som inférs. Med véra |6s-
ningar far man tillgéng till teknik som majliggér dynamisk
lastbalansering och smart styrning av energianvéndningen,
vilket &r centralt fér att minska effekttoppar och dérmed séinka
kostnaderna.

Genom att vélja véra produkter fér fastighetséigare, bostads-
réttsféreningar (BRF) och operatérer [8sningar som inte bara
efterlever de nya reglerna utan ocksé bidrar fill langsiktiga
kostnadsbesparingar och héllbar energianvéndning. Det &r
dessutom ett smart val nér bostadsréttsféreningar enligt ett
lagkrav, som trédde i kraft den 1 januari 2025, méste erbjuda
minst 1 laddplats per 20 parkeringsplatser.
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GARO ENTITY UTOKAS MED MARKNADENS
SAKRASTE HEMMALADDARE

Efterfragan pé& pélitliga och anvéndarvanliga hemmaladdare
8kar, &ven om dvergangen fill elbilar sker i négot léngsamma-
re takt &n véntat. GARO Entity Home som lanserades under
aret &r en del av plattformen GARO Entity och utvecklad fér
det uppkopplade hemmet. Den kombinerar avancerad teknik
med enkel anvéndning och erbjuder en séker, kostnadseffektiv
och pdlitlig 16sning fér privatpersoner som vill ladda sina elbi-
lar hemma. Via appen GARO Connect kan anvéndaren enkelt
styra, kontrollera och dvervaka laddningen direkt frén mobilen.
| kombination med GARO Entity Balance m&jliggér laddboxen
dynamisk lastbalansering, vilket sdkerstéller trygg och energi-
effektiv laddning utan att dverbelasta husets elsystem.

GARO Entity Home &r den enda laddboxen i sitt segment
som &r tredjepartstestad och godkénd enligt samtliga géllande
laddstandarder.

Vé&r mdlséttning &r att stérka vér marknadsposition och
8ka véar nérvaro inom segmentet hemmaladdning. Genom
lanseringen av GARO Entity Home, som har f&tt ett positivt
mottagande p& marknaden, erbjuder vi en séker produkt med
hég funktionalitet fill ett konkurrenskraftigt pris p& en prispres-
sad marknad. GARO Entity som har en garantitid p& 5 é&r &r
testad av tredjepart och utvecklad fér att funktionsméssigt hélla
i minst 10 ar.

OKAD TILLGANGLIGHET ONLINE
F&r att ytterligare 6ka synligheten av véra produkter har GARO
utdkat samarbetet med partners inom e-handelsférséljning och

a

Affdrsomradeschef GARO E-mobility

gjort laddboxarna mer fillgéngliga fér online-k&p f&r privat-
personer och hemmamarknaden. Denna satsning underl&ttar
képprocessen och &r en strategisk prioritering fér att né en
bredare kundkrets. Detta ligger i linje med det 8kade intresset
fr digital handel fran bade elektriker och konsumenter.

GARO:s totala erbjudande kan effektivt anpassas till savél
stérre som mindre anléggningar. Det unika och kompletta
produkt- och tjéinsteerbjudandet — fran strémférsérining fill
kompletta anléggningar fér elbilsladdning — gér att vi effektivt
kan méta marknadens behov. Genom ett ndra samarbete med
afférsomradet GARO Electrification skapar vi gemensamma
synergier som bidrar positivt och konkret till utvecklingen av
morgondagens héllbara samhélle.

OKADE KRAV PA TILLGANGLIG LADDINFRA-
STRUKTUR SKAPAR FORDELAR FOR GARO

Under 2024 saldes det drygt 2 miljoner laddbara personbilar
i Europa, vilket &r en 8kning med 4 génger. Ar 2030 berdknas
denna siffra uppgé till cirka 8 miljoner, vilket innebér en kning
med 5 gdnger.

Under é&ret som gick tréidde Alternative Fuels Infrastructure
Regulation (AFIR) i kraft inom EU, vilket har satt nya standar-
der fér laddinfrastruktur. Férordningen kréver att betalning
vid offentliga laddstationer ska vara flexibel och tillgénglig,
utan krav p& medlemskap eller férhandsregistrering. Dessutom
stéiller férordningen krav pé att det ska finnas snabbladdnings-
stationer f&r personbilar var 60:e kilometer léngs europa-
véigarna, och motsvarande infrastruktur f&r lastbilar var 120:e

kilometer. Det skapar en mer anvéndarvénlig och fillgénglig
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laddinfrastruktur, vilket underléttar elektrifieringen av trans-
porter och gér det enklare fér bade privata elbilséigare och
kommersiella transporter att ladda.

Detta ér ett regelverk som vélkomnas av oss dé det skapar
nya fillvéxtméiligheter. En stor del av vér produktportfélj ér
redan kompatibel med AFIR:s krav, som exempelvis betal-
ningsl&sningar som méter de skérpta kraven och méjligheten
till kommunikation mellan laddare och bil. Vi ser dessutom att
inférandet av AFIR driver efterfragan pd pélitliga och standar-
diserade ladd|8sningar, vilket gér GAROs erbjudande énnu
mer relevant pa marknaden.

Genom vaért fokus pé sdkerhet, innovation och anvéndar-
véanlighet kan vi inte bara méta de 8kade kraven pé standardi-
sering och hallbarhet utan ocksa leverera produkter som stéder
omstdllningen fill ett fossilfritt transportsystem. Det stérker inte
bara GARO:s position som en ledande aktér utan 8ppnar dven
dérrar for tillvéxt inom retrofit och modernisering av befintlig
infrastruktur.

Inférandet av AFIR har dessutom legat ill grund f&r utveck-
lingen och lanseringen av vér betalstation som &r kompatibel
med b&de vara nya och éldre produkter, som fill exempel LS4
och Twin Plus. Betalstationen &r flexibel och kan integreras med
externa betalterminaler frén andra aktérer, vilket gér den @nnu
mer anvéndarvénlig och anpassningsbar fér olika behov.

TYSKLAND - EN STRATEGISKT VIKTIG MARKNAD

Etableringen i Tyskland under slutet av 2023 var ett viktigt stra-
tegiskt steg fér GARO. Tidigare har denna marknad bearbetats
via avtalskunder, men idag har vi en tydlig marknadsnérvaro.
Tyskland har det stérsta antalet elbilar i Europa, med &ver
1,4 miljoner laddbara personbilar, vilket stéller krav pd en
omfattande expansion av laddstationer fér att m&ta behovet
av bade hemmaladdning och offentlig laddinfrastruktur. Under
2024 bromsade dock den tyska marknaden in, och f&rséljning-
en av elbilar minskade med cirka 20%.

Samtidigt méter aktérer p& den tyska marknaden héga krav
frén Eichrecht-lagstiftningen, som innebér att publika laddsta-
tioner med betalningsfunktioner méste uppfylla detaljerade och

strikta regler. Fér att m&ta dessa krav genomférde GARO under
2023 en omfattande produktutveckling av de publika produk-
terna LS4 och Twin+. Som ett resultat av det blev produkterna
samma ar godkénda enligt Eichrecht. Under 2024 satsade

vi pa vidareutveckling av GARO Entity Pro, som godkéndes
enligt Eichrecht-standarden under slutet av dret. Fér att férenkla
och effektivisera produktionen av dessa produkter investerade
vi &ven i produktionsanléggningen i Polen och certifierade
fabriken i enlighet med Eichrecht. Att certifiera den polska
verksamheten &r en central del av satsningen pa Tyskland och
mdijliggér béde kostnadsbesparingar och dkad konkurrens-
kraft. GARO har genom dessa satsningar ett komplett utbud fér
publik destinationsladdning pé den tyska marknaden.

ETT UTMANANDE AR MED KRAFTIGA
SVANGNINGAR

For afférsomrédet E-mobility blev 2024 ett utmanande ar

dér en prognosticerad stark tillvéixt pd marknaden kraftigt
démpades. Efterfrdgan minskade rejélt vilket skapade problem
med komponentlager som hade anpassats fér en férvéntad
expansion. Den svaga elbilsférséliningen i kombination med
kraftigt minskade investeringar i laddinfrastruktur fill f&lid av det
héga rénteldget satte ytterligare press pd marknaden.

Fér att méta dessa utmaningar genomférdes eft &tgérds-
program som effektiviserat verksamheten och skapat férut-
sdttningar fér att anpassa oss till rddande marknadslége och
framtida tillvéxt. Samtidigt har vi haft framgéngar under éret,
med lanseringen av vér nya laddbox Entity Home och 6kade
leveranser av laddare fill tyngre fordon, ett segment som visar
fortsatt stark potential.

Nu l&mnar vi 2024 bakom oss och ser framat med fillférsikt.
Vi bedémer att marknaden &terhémtar sig under andra halvér-
et 2025 vilket skapar nya méjligheter fér en fortsatt expansion
inom E-mobility.

GARO ARSREDOVISNING




GARO sakrar stromforsorjningen
I Micropower Groups nybyggda
produktionsanlédggning

Micropower Group har genom byggnationen av den klimatsmarta produktionsanléggningen

i Véxjs samlat all sin verksamhet under ett och samma tak. GARO fick det stora fértroendet att
leverera produkter och kundanpassade 18sningar fér en effektiv strémférsérining av den 25 000
kvadratmeter stora anléggningen. Dér samsas nu huvudkontor, produktion samt forsknings- och

utvecklingscenter.

Totalentreprendr fér byggprojektet &r GBJ Bygg, som tillsam-
mans med noggrant utvalda leverantérer och underleverants-
rer har sdkerstdllt framdriften. En av parterna i byggprojektet
ar Vaxjs Elmontage som inte tvekade nér de skulle vélja
leverantdr fér strémférsériningen.

— GARO ér béde flexibla och pdlitliga. Det &r en leverantdr
med léng erfarenhet som férstér vara behov och levererar
kundanpassade 16sningar snabbt och smidigt. | denna typ av
stérre projekt &r det viktigt att samarbeta med en stabil och
ansvarsfull aktér som GARO. Vi har samarbetat med GARO i
dver 25 &r och vet att vi alltid kan lita pa dem. Det ger trygghet
i projektets alla faser, séiger Henrik Hammarstrém, projektleda-
re pd Véxj6é Elmontage.

GAROs del i projektet har varit att, i ndra samarbete med
Vaxjsé Elmontage, leverera skrdddarsydda 18sningar fér strém-
férsérining, dar bland annat stéllverk, centraler, kabelsk&p
och uttagsboxar ingér. Projektet ligger helt i linje med GAROs
kérnkompetens, da det férenar féretagets expertis inom strém-
forsérining med fokus pé héllbarhet och innovativa produkter
och |&sningar.

— Vi &r stolta &ver det fértroende vi har fétt och ser det som
ett bevis pa vér kompetens inom strémférsérining. Det hér
projektet visar ocksa hur ett gott samarbete mellan alla parter
bidrar till att arbetet [5per smidigt och effektivt, séger Daniel
Emilsson, Business Area Manager pé GARO Electrification.

Linus Nilsson, Sales Manager pd GARO Montage, har varit
aktivt involverad i projektet och betonar att Micropower
Groups ambition att bygga en klimatsmart anléggning ligger i
linje med GAROs fokus pé att utveckla produkter och &sningar
som har en sé lag miljspaverkan som méjligt.

— | detta projekt har vi ocksé haft mycket korta transport-
stréickor - fréin bockad plat i Gnosijé till fardig produkt i Hillers-
torp, dér montering sker innan slutlig leverans till Véxjs, séger
han och fortsatter;

— Det blir en total transportstréicka pé endast 10-15 mil, och
de f& milen p& végarna bidrar till bade légre milispaverkan
och riktigt snabba leveranser.

GARO dr bade flexibla och
palitliga. Det &r en leverantor
med lang erfarenhet som
forstar vara behov och
levererar kundanpassade
I6sningar snabbt och smidigt.
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Hallbarhetsrapport

Strategi och mal

GARO:s héllbarhetsarbete bygger pé tre fundament som alla
&r en del av det strategiska ramverket; klimat, cirkulér eko-
nomi samt ansvarfullt féretagande. Strategin &r fundamentet
som l&ter koncernen svara upp mot lagkrav, méta véxande
marknadsférvéntningar och stréiva efter tillvéxt och avkastning
fér investerare, samtidigt som den fokuserar pé& att stérka det
sociala kapitalet genom att attrahera, uppmuntra och behdlla
medarbetare.

Koncernens verksamhet ska bedrivas pd ett héllbart sétt och
medarbetare ska erbjudas trygga och trivsamma arbetsplatser.
De produkter och tjénster som tillhandahalls skapar férutsétt-
ningar och majliggdr framvéixten av ett héllbart samhélle. De

)R

W

Klimat

- UPPNA KLIMATNEUTRALITET

GARO stravar for att bli klimatneutrala i hela vérdekedjan
senast ar 2040. Detta i enlighet med Parisavtalet som

syftar till att begréinsa den globala temperaturskningen fill

1,5°C.

MAL:

* Driftrelaterade utslépp fran GAROs lokaler ska senast
ar 2025 vara enbart frén fossilfria kéllor fér el- och
vérmeproduktion.

¢ All elektricitet i koncernens verksamhetslokaler ska
komma frén fossilfria kallor &r 2025.

UTFALL 2024:
e 690 ton CO,e utslépp (Scope 1 och 2).

e 81% elektricitet fran fossilfria kéllor i den egna
verksamheten.

Las mer pd sid 30.
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for hallbarhet

dvergripande klimatmélen &r att bli klimatneutrala till ar 2040
och utvecklas till ett cirkulért féretag.

GARO férhéller sig till FN:s globala mal fér héllbar utveck-
ling. Av dessa har koncernen valt ut sex mél dér man anser sig
kunna skapa mest varde och bidra till stérst skillnad.

Dé olika vasentlighetsomraden har varierande péverkans-
grad, vilka dessutom kan &ndras éver tid, anpassar koncernen
stegvis &tgérder, handlingsplaner och resurser. Rapportering
och uppfélining av KPler involverar bred samverkan och
kontinuerlig dialog f&r att sékerstélla ansvarsfull och effektiv
framstegsmaitning fér hallbarhetsmélen.

®
v

Cirkular ekonomi

- UPPNA DET CIRKULARA FORETAGET

GARO strévar efter att produkterna ska vara klimatsmarta,
materialatervinnings- och recirkulerbara och dérmed &ka
GARO:s forutséttningar till det cirkuldra féretaget. Detta
kréiver att koncernen fortsétter att utveckla produkter och
tiéinster d&r material och naturresurser nyttjas genom hela
livscykeln. Denna &vergdng inte bara minskar klimatpd-
verkan utan erbjuder &ven ekonomiska férdelar sésom
kostnadsbesparingar och stérker GAROs position pd en
allt mer héllbarhetsdriven marknad.

MAL:
*  Uppna éver 98% atervinningsgrad fill ar 2025.

UTFALL 2024:
* Atervinningsgraden uppgick till 87%.

L&s mer pé sid 33.
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Ansvarsfullt féretagande

- VARAEN ARBETSGIVARE
REKOMMENDERAD AV INVANARE,
MEDARBETARE, KUNDER OCH INVESTERARE

Det &r GAROs 6vertygelse att héllbarhet &r nyckeln

till en framgdngsrik och etisk féretagskultur. Koncernen
vardesdtter och fréimjar en milj praglad av etiskt och
ansvarsfullt beteende pé bade individ- och féretagsniva
och féljer internationella standarder och konventioner,
s&som FN:s globala mél fér héllbar utveckling.

MAL:

¢ 0 adllvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedétgéen-
de trend f&r mindre allvarliga arbetsplatsolyckor.

o Stréva efter jmlikhet i bolagets samtliga yrkes-

grupper.

e Stréva efter jamlikhet bland chefer i ledande
befattning.

UTFALL 2024:

e 24 olyckor och tillbud samt 58 mindre allvarliga
arbetsplatsolyckor.

e Andelen kvinnor uppgick till 41% av medarbetarna.

¢ Andelen kvinnliga chefer i ledande befattning
uppgick till 18%.

L&s mer pd sid 36.

DECENT WORK AND 1 6 PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS
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Klimat

U ppna klimatneutralitet mélen &r betydande, déir GAROs ambition och mélséttning
&r att tillsammans med leverantérer och samarbetspartners

Klimatférandringarna &r en global fraga som kan f& allvarliga vidareutveckla [8sningar och produkter som krévs.

konsekvenser. GAROs 6vergripande mdl &r att bli klimatneu- Koncernens produkter och fianster integreras pa hela lag-

trala i hela vérdekedjan senast & 2040. Koncernen vill vara en  spdnningssidan, exempelvis i bostdder, kontorsbyggnader och
méjliggdrare som bidrar fill att FN:s Agenda 2030, EU:s Green  industrier, vilket bidrar och msjliggér effektiv energianvandning
Deal, Fit for 55 samt att Parisavtalets m&l uppnds. med lag klimatpaverkan.

Utmaningarna att uppné klimatneutralitet och de globala

EN:g;ﬂ":GRL A TJANSTEBILAR MED VAXTHUSGAS- UTSLAPPS-
" 1
VERKSAMHETEN ELDRIFT FROM 2025 UTSLAPP INTENSITET

Co,

75 % 100 % 858 ton 7,8 ton

Mal 2024 2023 2022 2021 2020
N Klimatneutralitet (Scope 1, ) g
CO,e-utslapp (ton) 2, 3) 6r 2040 858 690 250 279 246
All elektricitet i koncernens
Andel elektricitet fran fossilfria kéllor i den verksamhetslokaler ska
o e 75 81 92 o -
egna verksamheten (%) komma frén fossilfria

kéllor ér 2025

Energianvéndning elekricitet och vérme
(MWh) 3649 3777 3140 3321 3058
Vattenférbrukning 5651 7 838 4274 - -

1. Utslappsintensitet méts som eft bolags koldioxidekvivalenter (CO,e) i férhallande till portfslibolagets intékter. Siffrorna fér utslappsintensiteten (arlig CO,e i
ton/bolagets arliga intékter i milioner USD) syftar i forsta hand till att géra det méjligt med relevanta jamférelser oavsett bolagens storlek.

2. 2024 anvéndes naturgas i Sverige fér virme (Fr.o.m 2025 galler avtal med biogas igen). Samtidigt har GARO Polen helt frangatt gas fér uppvérmning, till
forman fér varmepumpar vilket ger en totalt sett léigre energianvéndning.

3. Scope 1 och 2 under 2023. Okningen fér 2023 inkluderar tillfalligt tvé produkfionsanlidggningar i Polen, vilken den tidigare avyttrades under fiérde kvar-
talet, samt &gda och leasade fordon, vilket tidigare ar inte rapporterats.
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Produkter, tjGnster och system
som mojliggor det nya
flexibla, decentraliserade

och hallbara energi- och
fransportsystemet

GARO designar och tillverkar produkter och helhetslésningar
for eldistribution och elfordonsladdning med fokus pa sékerhet,
styrning och métning samt héllbarhet.

GARO - EN LANK | ENERGIKEDJAN

GAROs produktutveckling och innovationsférmaga gér det
m&jligt fér ménniskor att bidra till omstéllningen och féretag
samt sektorer att investera sig igenom den nu pagaende hall-
barhetsomstéllningen. Att verksamheter som fillverkar produkter
for eldistribution spelar en viktig roll i omstéllningen &r négot
som sdrskilt lyfts fram i EU:s Taxonomi. Detta fér uppgradering
av befintlig eldistribution, anvéndning och nyetablering, vilka
alltmer férséris av sol- och vindkraft. Eldistribution som i sin
tur méjliggér laddning av elfordon och omstéllning till 100%
elektrifierade fastigheter och samhéllen. Trenden visar att
framtiden innehdller fler, komplexa och hela systeml&sningar
dé& bostadsomraden, logistikhubbar, industrier, hamnar och
stéders elanvandning kommer att 6ka pa bade kort och lang
sikt. Detta genom féljande drivande faktorer:

* Klimatomstéllining - brénslen avvecklas fill férmén fér sol-
och vindkraftstekniker i kombination med batterier f&r att
forflytta el och effekt i tid, nar och dér den behévs.

e Energieffektivisering — &vergdng till kyl- och vérmepumpar.
* Befolkningsfértatning — efterfragan pé& el och effekt 8kar.

* Elektrifiering av hela transport- och energisektorn samt mer
lokal eldistribution.

HANDELSER 2024

¢ Laddboxarna med den nya tekniska platformen GARO
Entity nér marknaden. Dessa erbjuder smartare elbilsladd-
ning genom bland annat funktionen price adaptive
charging. Funktionen &ppnar upp méjligheten till laddning

ndr elpriset dr légre och operatdrsoberoende, vilket sam-

manfaller nér belastningen pé& elnétet &r lag.

e Fokus pé& tung fordons- och anléggningstrafik genom
utdkat produkterbjudande.

Endast fossilfri energi

GAROs ambition &r att endast anvénda fossilfri energi i den
egna verksamheten, senast &r 2025. Koncernen fortsétter att
aktivt paverka underleverantérer att anvénda fossilfri proces-
senergi, i syfte att minska savél klimatpaverkande utslépp samt
kostnader i hela vérdekedjan.

GARO ser méijligheter i att minska bolagets

driftrelaterade utsl&pp till ar 2030 genom att:

e &ka andelen fossilfri energi fér uppvérmning och kyla
genom att, dér det &r méjligt, avveckla gas till férman fér
energi, kostnads- och utsléppsminskade vérmepumpar.

e &ka produktionen av solel med légre elkostnader, minska-
de dverféringskostnader och effektivare energianvéndning

som positiv konsekvens.

¢ ka anvéndningen av eldrivna fordon fér tjéinsteresor, ar-
betsfordon och logistikiransporter, vilket minskar bolagets
beroende av branslen och minskar GAROs klimatutslapp

ytterligare.

HANDELSER 2024

¢ GARO:s serviceorganisation fér laddprodukter ger mervéir-
den fér kunden, GARO:s cirkuléra affarsmodell samt bidrar

till regulatoriska krav frén bland annat EU-Taxonomin.

e Fér GARO handlar det om att produkter anvénds sé lénge
som m&jligt, med étgarder i olika skeden av en produkts
livscykel. Det &r en bakomliggande drivkraft fill varfér vi
&ven under 2024 har uppdaterat vara LCA-er fér produk-
terna LS4 samt GARO Entity i syfte att fortldpande iden-
tifiera férbétiringsomraden. Koncernen har sedan ménga
ar en serviceorganisation pé flera marknader fér egna och
konkurrenters laddprodukter.

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

Fossilfri energi — en
konkurrensfordel for hela
vardekedjan

GARO arbetar aktivt fér att sékerstélla att komponenter och
tignster som levereras fill féretaget tillverkas med 100 % fossilfri
energi. Centralt fér att minska koldioxidavirycket i vér vérde-
kedija, driva pd véra afférspartners i omstéliningen samt svara
upp mot &kade kund- och samhdllskrav.

HANDELSER 2024

e Under 2024 intensifierades GAROs péverkansgrad pé le-
verantérernas héllbarhetsarbete. Malet &r att leverantérer

och samarbetspartners ska anvéinda 100% fossilfri energi i

Samverkan

Fér GARO &r det viktigt och sjédlvklart att ta ett samhéllsansvar,
bade ur ett dvergripande perspektiv och lokalt dér koncernen
verkar. Genom ny kunskap och ett etablerat utbyte med spets-
forskning kan koncernen pa egen hand, men ocksd i samar-
bete med andra, bidra till utékade hallbarhetsvérden. Detta
inkluderar inte bara minskade utslépp utan &ven frdmjandet av
cirkulér ekonomi, resurseffektivitet och utveckling av produkter
med ldgre milispaverkan. GARO fokuserar pé att integrera
hallbarhet i alla delar av sin verksamhet, vilket stérker langsik-
tig konkurrenskraft och bidrar till en mer héllbar framtid.

PROJEKTDIALOGER UNDER 2024

Universitets-, forsknings-, och studentdialog
Under éret har fyra strategiska insatser genomférts:

1. Forskningssamverkan — Samarbete med forskare vid Jén-
képing University och Orebro Universitet med fokus pé att
stéirka hallbara vérdekedjor. En projektansékan skickades
till KKS-Hog under ledning av Orebro Universitet, dar
GARO ér ett av ett fatal utvalda bolag som deltar. Mélet
&r att bidra fill en mer hallbar framtid genom att utveckla
effektiva och transparenta vérdekedior.

2. Praktik och uppsatsskrivning — En masterstudent frén
programmet “Global Studies Sustainable Societies and
Social Change”, Communication vid Jénképing University
genomfdrde en 6 ménader lang praktik fér att férstérka
GARO:s due diligence i vardekedjan. Arbetet har hjélpt
GARO att identifiera risker och méjligheter fér att integrera
hallbarhet dnnu djupare i sina leverantdrsled.

3. Studentarbeten — GARO deltog i en organisationsgenom-
lysning med fokus p& CSRD, Taxonomin och CSDDD. Over
60 masterstudenter frén programmet Managing Respon-
sibly for Corporate Sustainability, Global Management vid

GARO ARSREDOVISNING

produktionsprocesserna ér 2025 fér samtliga komponenter
och fiénster som levereras till GARO. Méluppfyllelsen fér
2024 var 19%.

¢ GARO har intensifierat dialogerna med leverantérer for
att sdkerstélla att de redovisar miljspaverkan genom livs-
cykelbeddmningar (LCA) pé& produkter och material som
levereras till GARO. Detta arbete syftar bland annat till att
minska andelen fossila utslépp i produktens vardekedia.

e Paborjat det omfattande arbetet med att kartlégga och
planera hur GARO fullt ut ska hantera och integrera leve-
rantérers klimatdata i GAROs dubbla materialitetsanalys.

¢ Inlett arbetet med att definiera en strategi och utarbeta
en plan fér hur GARO ska hantera, méta och rapportera
fullstéindiga Scope 3-utslépp i hela vérdekedjan.

Jénkdping University deltog i detta arbete, vilket resultera-
de i nya insikter om hur GARO kan stérka sin héllbarhets-
strategi och anpassa sig till framtida regelverk.

4. Kompetensutbyte — Den 15 oktober deltog GARO i eft
forskningsnétverk i Stockholm med fokus pé& hallbar
samverkan. Deltagarna presenterade och diskuterade hur
organisationer kan samarbeta fér att maximera héllbar-
hetsvarden och utveckla kompetens inom detta omrade.
Genom nétverket fick koncernen méjlighet att knyta viktiga
kontakter och férstérka sin kompetens inom héllbar utveck-
ling och forskning.

Fokus lag pé& en fallstudie som utforskade hur industrin, inklu-
sive GARO, kan bidra fill det nya flexibla elsystemet och de
ekonomiska méjligheterna detta kan skapa.

PRODUKTSAMVERKAN

Under 2024 har GARO intensifierat sitt arbete med livs-
cykelanalyser (LCA) samt véigar fram fér att i eft nésta steg ta
fram miljdvarudeklarationer (EPD), dér en dedikerad resurs
har forstarkt héllbarhetsteamet f&ér att navigera i en uppsjé av
produktbeddmningsplattformar samt méta kund- och utskade
lagkrav. Produkterna GARO Entity och LS4 har livscykel-
analyserats, den sistnémnde har genomgatt en uppdatering,
som grund f8r framtida EPD-verifiering, centrala verktyg fér
produkiférbétiringar, méta kundkrav samt stérka alignme-
nt-komponenten inom EU Taxonomi. Exempel pé ytterligare
insatser ar:

ATERVUNNEN PLAST

GARO har etablerat en dialog med ett lokalt bolag f&r att
analysera och utvérdera férutséttningarna fér att anvénda
atervunnen plast i sina produkter. Under sommaren 2024
genomférdes de fdrsta materialproverna i formsprutningen i
Gnosid, ett viktigt steg mot att minska féretagets miljdavtryck.
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Cirkular ekonomi

Uppna det cirkuldra foretaget

Inom GARO &kar graden av medvetenhet nér det géller cir-
kular ekonomi stadigt. Detta &r ndgot som inte bara reflekterar
en allmén branschtrend utan &ven péverkas av féréndringar
inom globala finansiella, politiska och samhélleliga omréden.
GARO &r medvetna om att alla material som anvénds har
en paverkan, och att det finns ett behov av att kvantifiera och
beddma dess péverkansgrad i syfte att hitta nya alternativa
material.

| en tid med skérpta krav och regulativa ataganden, som
EU:s Taxonomi och CSRD, & GARO medvetna om att handling
och omstélining kréivs f&r att séikerstélla att produkter, verksam-
heten och féretaget utvecklas pé ett héllbart satt. Dessa drivan-
de krav péverkar den strategiska inrikiningen och koncernens
fsrméga att leda 6verg&ngen mot ett cirkulért féretag.

OKAD

ATERVINNINGSGRAD ATERVINNINGSGRAD

87 % +5 %

MED 2019
SOM BASAR

Samtidigt blir investerare, kunder och grossister alltmer med-
vetna och stéller krav p& en hégre andel cirkuléra material,
som exempelvis &tervunnen plast, i produkter och processer
samt méjligheter fill &terlémning. Denna 6kade medvetenhet
och efterfrégan &r nagot som GARO aktivt tar fill sig och svarar
pé. Genom att minska anvéndningen av rdmaterial och éka
anvéndningen av tervunnet material underléttar koncernen
dven vagen till klimatneutralitet, minskad paverkan pa biolo-
gisk méngfald, minskad vattenanvéndning, minimerade risker
for féroreningar och ineffektiv markanvéndning.

Strategin inkluderar en handlingsplan fér héllbara produkter
och tiénster som strécker sig dver kort, medelléng och lang
sikt och stédjer koncernens évergripande féretagsmal och
nyckelresultat. Genom en cirkulér ekonomi, kan en mer hallbar
och framtidssékrad verksamhet uppnds i linje med vér tids krav

och férvéntningar.

AVFALLSMINSKNING

ASAY

T

DEPONI

-28 %
MED 2019 SOM
BASAR

-66 %
MED 2019 SOM
BASAR
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GARO fokuserar pa cirkular ekonomi inom féljande omraden:

MATERIALVAL

Naturen férser oss med révaror till produkter, direkt
eller genom underleverantérer. GARO kravstéller och
granskar alla ink&p av material. Koncernens leveran-
t6rer &r framst lokaliserade i Europa vilket begrénsar
risken f&r att koncernens uppférandekod inte uppfylls.

Samtliga leverantérer som man ingdr strategiska
avtal med granskas kontinuerligt fér att sékerstélla att
de lever upp till koncernens kravstéllning, bade ur ett
kvalitets- och héllbarhetsperspektiv. GARO arbetar i
ndra samarbete med leverantérerna fér att utveckla
och uppnd ett héllbart arbetssétt genom samverkan
och dialog.

Aven marknadens krav 6kar géllande materialval,
certifieringar och standarder, i samma eller snabbare
takt &n vad lagstiftningen kréver, framfér allt inom EU. Ett
omrade &r lagstiftning och anvéndningen av konfliktmi-
neraler sGsom tenn, volfram, tantal, guld med flera, vilka
kan anvéndas i olika vardagsprodukter.

Effektivt materialval: GARO strévar efter att syste-
matiskt minimera materialanvéndningen samtidigt som
hallfasthet och kvalitet upprétthdlls samt méter skade
sdkerhets- och héllbarhetskrav.

Lagt koldioxidaviryck: GARO prioriterar material-
val med léga koldioxidaviryck. Det inkluderar anvénd-
ning av lokala material och material som fillverkas med

férnybar energi.

Hallbarhet 6ver livscykeln: GAROs mél &r att
utvéirdera den miljidméssiga och sociala p&verkan som
materialet har genom hela sin livscykel, frén révaruut-
vinning till bortskaffande. Detta bidrar fill majligheten
att identifiera de mest héllbara materialen.

Hallbara material: Genom valet av héllbara
material med l&ng livsléngd minskas produktens totala

miljdpdverkan dver tid.
Atervinningsbara och ateranvéndbara

material: Material som enkelt kan atervinnas eller
ateranvéndas prioriteras.

GARO ARSREDOVISNING

MODULARITET OCH REPARERBARHET

Modularitet och reparerbarhet é&r ett viktigt omrade for
GARO i utvecklingen av produkter och utgér en bety-
dande styrka fér den &vergripande héllbara afférsmo-
dellen. Genom utpekade héllbarhetsaspekter utvecklas
produkterna med hela sin livscykel i fokus. Bland dessa
aspekter sékerstdlls exempelvis att koncernen i stérsta
mdjliga mé&n méijliggér att uppgraderingar kan géras
utan att hela enheter behdver bytas ut. Genom att
vissa moduler eller komponenter kan bytas ut separat
frémijas en cirkulér ekonomi som bidrar fill en minskad
milispéverkan genom en légre andel avfall.

Det &r i linje med en cirkulér ekonomi dér produkter
repareras och uppgraderas istéllet for att ersdttas,
vilket reducerar behovet av nya resurser och minskar
belastningen p& miljén.

SAMVERKAN FOR CIRKULAR EKONOMI

GARO samarbetar med branschkollegor, universitet,
icke-statliga organisationer (NGO) och myndigheter
for att frémija principer fér cirkulér ekonomi och driva
utvecklingen inom hdllbarhet med fokus p& elektrifiering.

MATERIALAVFALL OCH ATERVINNING

GAROs malbild &r att inget avfall blir till deponi och
koncernen arbetar utifréin EU:s avfallshierarki, som
innebdr att i férsta hand minimera och &teranvénda
resurser. N&r detta inte &r mojligt ska avfall &tervinnas

och i sista led g& som deponi.
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Handelser 2024

PRODUKTER

e Arbetet med att utvéirdera systemleverantérer for LCA-be-
rékningar p&bériades under 2023 och har fortsatt under
2024. Mélet &r att sakerstélla att GAROs produkter lever
upp fill héllbarhetsmalen och kraven enligt EU Taxonomi.
Detta strategiska arbete stérker den interna férstéelsen
och skapar béttre férutséttningar fér att utveckla cirkuléra
produkter.

LEVERANTORER

e En extern revision med fokus pd héllbarhet och kvalitet har
genomférts. Revisionen har bidragit till férbéttrad efterlev-
nad av bade interna policyer och externa regelverk.

* Intervjuer har genomférts med utvalda leverantérer med
sarskilt fokus pé due diligence och ménskliga réttigheter, i
linje med véra &taganden enligt héllbarhetsstandarder.

¢ Efterlevnad av centrala leverantérskrav har intensifierats,
séirskilt inom GAROs fem strategiska omré&den:

1. Hallbarhetskrav

2. Fossilfri processenergi
3. Inkép i vardekedjan
4. Uppférandekod

e Arbetet med LCA:er och EPD:er har f&rstérkts. GARO
Entity-platformen har framgéngsrikt genomgatt bada
processerna, vilket har bidragit till att méta kund- och
regelverkskrav samt férbéttrat produktutvecklingen.

FORPACKNINGAR

* Antalet leverantsrer har minskats och ytterligare fokus har
lagts p& dkad resursanvéindning fér férpackningar. Under
aret har kartonger med 90% &tervunnet material introduce-
rats, med mdlet att néd 100% datervunnet material till 2025.

GARO SOM BOLAG

* Den svenska kemikalieinspektionen (KEMI) genomférde
ett tillsynsbesdk p& GARO AB som en del av ett industri-
projekt. Inspektionen fokuserade pé efterlevnad av regler
fér begrdnsning av farliga @mnen i varor, inklusive:

¢ Reach-férordningen
¢ RoHS-direktivet
¢ Rapportering till SCIP-databasen

* Férdjupning av leverantdrsgranskning har fortsatt med
fokus p& GARO:s fem strategiska omraden (se sida 13).

GARO ENTITY

Under 2024 har GARO utékat antalet GARO Entity elbilslad-
dare med 150% pé& den egna anldggningen i Gnosjé. Det
innebdr att det nu totalt finns 100 GARO Entity installerade p&
de svenska siterna. Samtliga anléggningar har implementerat
uppdaterade rutiner som tydligt definierar vad som géller for
medarbetare och kundbesdk nér det kommer fill elbilsladd-
ning. Fér kundbesék innebér det att laddningsméjligheter alltid
scikerstéills och kommuniceras i férvdg, sa att besdkare smidigt
kan ladda sina fordon under vistelsen pa GARO.

Mal

2024 2023 2022 2021 2020

Uppna &ver 98% dtervin-
ningsgrad fill &r 2025

Atervinningsgrad av avfall (%)

87 87 82 85
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Ansvarsfullt féretagande

GARO ska vara en
arbetsgivare som
rekommenderas av invanare,
medarbetare, kunder och
investerare

F&r GARO é&r det viktigt att vara en del av det samhélle man

verkar i. Att bedriva ansvarsfulla och etiska afférer &r grund-
léggande for verksamheten, varumérket och den langsiktiga

Lika betydelsefullt &r omtanken om medarbetarna som man
ser som nyckeln till koncernens fortsatta utveckling och fram-
géng. Genom att sétta ménniskan i centrum och erbjuda goda
personliga utvecklingsméjligheter och trygga arbetsplatser fér
GARO motiverade medarbetare som mdr bra pé& jobbet.

Nér detta kombineras med en &ppen féretagskultur, som
frédmjar innovation och nyténkande, resulterar det i engage-
rade medarbetare som bidrar fill en dynamisk och innovativ
organisation som snabbare kan anpassa sig fill féréndringar
och méta framtidens utmaningar. Det ladgger grunden fér en
positiv och stabil verksamhetsutveckling.

framgdngen.
JAMSTALLDHET JAMSTALLDHET OLYCKOR
KVINNOR/MAN | LEDANDE KVINNOR/MAN TOTALEN OCH TILLBUD
BEFATTNING
o P
v

25%

KVINNOR

39%

KVINNOR

75%

MAN

HANDELSER UNDER 2024

¢ Beslut om koncernévergripande medarbetarundersékning

for 2025.

¢ Riktade internutbildningar fér produktdeklarationer, sésom
LCA:er och EPD:er.

o For att séikerstélla en god arbetsmilié genomférs 16pande
utbildningar fér alla medarbetare, inklusive hjért-lungrédd-
ning, brandutrymning och ergonomi. Fysisk akfivitet upp-
muntras, och alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag samt
tillgéng till féretagshélsovérd.

=%

20 ST 59 ST

OLYCKOR TILLBUD

61%

MAN

*  Sjukfranvaro 2024:
* Korttidsfréinvaro produktion: 3,31 %
e Korttidsfrénvaro tjénstepersoner: 1,43 %
* Langtidsfranvaro produktion : 2,93 %
* Langtidsfrénvaro tjénstepersoner: 2,83 %

e GARO har sedan 2019 rankats inom ECOVadis, dar 2024
gav utfallet 67,/100.

Mal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstéllda 412 478 521 498 412
0 allvarliga arbetsplatsolyckor samt
Antal allvarliga arbetsplatsolyckor en nedétgéende trend fér mindre 20 24 26 18 21
allvarliga arbetsplatsolyckor
Andel kvinnor i organisationen (%) iR |(':'1r.n||khet| 2l 39 41 42
samtliga yrkesgrupper
Andel kvinnor i ledande befattning Efterstréva jamlikhet bland chefer i 25 19 16

(%)* ledande befattning

* Ledande positioner inkluderar personer i koncernledning och styrelse.

GARO ARSREDOVISNING
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OPPENHET, VANLIGHET OCH STOLTHET

Oppenhet, vanlighet och stolthet &r grunden i GARO:s féretagskultur och den GARO-anda som medarbetarna har
skapat. Ett aktivt och néra ledarskap &r en férutséttning fér att n& framgéng, och alla medarbetare ska, oavsett position,
bemétas med respekt. GAROs starka féretagskultur skapar motivation, engagemang, stolthet och tillhérighet. Att varje
medarbetare &r en god ambassadér fér koncernen stérker inte enbart varumérket och féretagskulturen, utan bidrar éven
till verksamhetens fortsatta utveckling och att starka relationer fill bolagets intressenter bibehdlls. Koncernen strévar efter
att vara en arbetsplats dér ménniskor kan véxa, utvecklas och géra interna karriérer.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILJO

GARO stravar efter att erbjuda sékra och trygga arbetsplatser dér goda arbetsvillkor, nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering samt en sund balans mellan arbete och fritid &r centrala. Koncernens produktionsmiljser &r reng, ljusa och
bullerfria, med ett starkt fokus p& medarbetarnas sékerhet. Mélet &r att sjukfranvaron, oavsett arbetsuppgifter och land,
ska vara lag, hégst 2 %, och att arbetsplatsolyckor ska vara sa néra noll som méjligt.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Alla &r vélkomna hos GARO, oavsett kén, etnicitet, sexuell Iggning eller funktionsvariationer. Det finns ett stort vérde i
att ha en etnisk och kulturell mangfald med j@mn dlders- och kénsférdelning genom hela verksamheten. Det skapar en
framgangsrik féretagskultur. Koncernen strévar stéindigt efter att na en j@mstélld medarbetarsammanséttning samt 8ka
antalet kvinnor i ledande positioner.

MANSKLIGA RATTIGHETER

GARO stér bakom skyddet av internationellt vedertagna ménskliga réttigheter och arbetar proaktivt fér att inte medver-
ka till brott mot ménskliga réttigheter. Medarbetare ska respektera individens réttigheter samtidigt som man ska uppvisa
god tro och 8msesidig respekt i mellanhavanden med sina medarbetare. Produkter ska vara fria fréin konflikimineraler
(tenn, tantal, wolfram och guld) som har sitt ursprung fréin hégrisk- och konflikidrabbade omraden.

PERSONLIG UTVECKLING OCH REKRYTERING

GARO ska vara en attraktiv arbetsplats dér medarbetare kénner sig sedda och erbjuds utvecklande och utmanande
arbetsuppgifter, oavsett var i koncernen man befinner sig. Att attrahera och behélla kompetens &r en viktig del av
GARO:s strategi och genom att skapa férutséttningar for en karriér inom koncernen lockar man bade extern kompetens
och sdkerstéller att den kompetens som redan finns i verksamheten behdlls. Samtliga medarbetare ska ges samma méj-
ligheter till utveckling, utbildning och befordran inom respektive verksamhetsomréde. | koncernen finns ett brett utbud av
olika befattningar vilket skapar goda méjligheter fér medarbetare att utvecklas internt. Rérligheten mellan olika enheter,
afférsomréden, olika lénder och i koncernen generellt har bidragit till att nya insikter och kompletterande erfarenheter
har skapat positiv effekt i GAROs verksamhet.

ANSVARSFULLA INKOP

Genom samarbeten med noga utvalda leverantérer, som likt GARO har hégt stéllda hallbarhetsmaél, sékerstélls att varje
leverantér &r med och bidrar i GAROs strategiska héllbarhetsarbete.

SAMHALLSUTVECKLING

GARO é&r mén om sitt lokalsamhélle, dér man bedriver verksamhet, och genom lokalt engagemang har man som syfte
att skapa ett attraktivt och vélméende samhélle framst ur ett utvecklande, ekonomiskt, socialt och kulturellt perspektiv.

GARO ARSREDOVISNING
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Andreo:mmbﬂgy Manager

GAROs hallbarhetsarbete

AFFARSMOJLIGHETER GENOM HALLBARHET

Hallbarhet &r en central del av GAROs afférsstrategi och en
nyckel fér att m&ta bade ekologiska och sociala behov samt
skapa léngsiktig ekonomisk framgéng. Vi ser héllbarhet som en
mdjlighet att stérka var positiva samhéllspéverkan, optimera
resursutnyttiande och utveckla konkurrenskraftiga afférer.

Malbilden fér 2025 &r att integrera en betydande andel
livscykelanalyser i véra produktutvecklingsprocesser fér att
sdikerstélla rétt materialval, minska energikostnader och méjlig-
géra framtagning av milisvarudeklarationer (EPD) vid behov.
Véra insatser bidrar fill att minska klimatpéverkan och férbéttra
resurseffekfiviteten, samtidigt som de skapar vérde fér véra
kunder och oss sjdlva.

Pa det sociala planet satsar GARO pé en héllbar arbetsmiljs
som frédmjar balans mellan arbete och privatliv och stérker
medarbetares motivation. Detta leder till ett engagerat och
produktivt arbetsklimat som gagnar b&de vara medarbetare
och afférsresultat. Vi ser ocksa att vért héllbarhetsarbete lockar
unga talanger och studenter, vilka f&r méjlighet att bidra med
nya idéer genom samarbeten som stérker bade vér verksamhet
och samhallet i stort.

UTOKAT HALLBARHETSARBETE

Under 2024 har GARO férstérkt sitt arbete med att identifiera
och hantera vésentliga risker och méjligheter inom resursan-
véindning och cirkulér ekonomi. Genom att integrera ramverket
Framework for Strategic Sustainable Development (FSSD) i var

GARO ARSREDOVISNING

strategi har vi fatt en tydlig struktur fér att prioritera och hantera
de mest kritiska aspekterna av héllbarhet.

INTERNATIONELLA STANDARDER

GARO:s hallbarhetsrapport omfattar samtliga bolag dér vi

har operativ kontroll och féljer svensk érsredovisningslag samt
EU:s taxonomiférordning. Arbetet végleds av internationella
ramverk sésom FN:s vdgledande principer fér féretag och
ménskliga réttigheter, I1LO:s kérnkonventioner och FN:s Global
Compact.

Fér att skerstdlla att véra rapporter speglar bade vér
paverkan och vara ambitioner samlar vi data frén hela
koncernen, inkluderande Bl-rapporter, IT- och ekonomisystem
samt externa stédsystem fér energi, avfall och vatten. Livscykel-
analyser, klimatanalyser och interna bedémningar utgér viktiga
underlag fér rapporteringen.

ECOVADIS - HALLBARHETSPRESTANDA OCH
UTVECKLINGSPOTENTIAL

GARO har sedan 2019 varit aktiva p& ECOVadis, en global
plattform fér bedémning av féretags héllbarhetsprestanda.

Ar 2024 uppnédde vi en Overall Score p& 67,/100, vilket
placerade oss i den 86:e percentilen och kvalificerade oss fér
en Silver Medal som erk&nnande fér véra framsteg. Bedém-
ningen omfattar nyckelomraden som miljs, arbetsférhéllanden,
etik och héllbara inkép — omréden dér vi idag gér betydande
insatser.
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Samtidigt ser vi en tydlig utvecklingspotential inom alla de
omréden som identifierats i vér dubbla materialitetsanalys. Ett
sarskilt fokus framét ligger pd att stérka vart arbete genom hela
vardekedian, ett omréde vi aktivt expanderar f&r att méta béde
véra egna och véra kunders krav. Genom att arbeta strategiskt
med dessa omrdden ser vi méjligheter att inte bara férbéttra
vér héllbarhetsprestanda, utan ocksé férstérka vér konkurrens-
kraft och skapa langsiktigt vérde.

Deltagandet p& ECOVadis &r ett centralt verktyg fér att méta
framsteg och identifiera férbéttringsomréden, samtidigt som det
stéirker var position hos kunder med héga héllbarhetskrav och
dppnar dérrar fér nya afférsméjligheter.

CSRD OCH RAPPORTERING

GARO har under 2024 intensifierat sitt arbete med att uppfylla

kraven enligt Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD) och dess tillhérande European Sustainability Reporting

Standards (ESRS). Denna process inkluderar:

* Koncerndvergripande implementering dér samtliga af-
farsenheter har involverats.

o Ett forstarkt systemstéd genom Aaro, vilket underléttar
datainsamling och analys fér héllbarhetsrapporteringen.

* Dialog med intressenter och revisorer for att sékerstélla
transparens och hég kvalitet i rapporteringen.

¢ Styrelsens engagemang, vilket har sékerstallt att héllbarhet
ar férankrat pa hégsta niva.

Dessutom har samtliga koncernens policyer blivit publika frén
och med 2024, vilket 8kar transparensen gentemot intressenter
och stérker féretagets hallbarhetsarbete.

MATERIALITETSPROCESS

P& GARO anvénder vi en strukturerad femstegsprocess for
att identifiera, validera och prioritera vé&ra mest vasentliga
hallbarhetsfrégor:
1. Identifiering av paverkan
Vi samlar kontinuerligt in information fréin externa och
interna kéllor, sésom branschtrender, intressentdialoger,
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riskanalyser och héllbarhetsrevisioner. Med hjélp av veten-
skapliga principer och FSSD sdkerstéller vi en helhetssyn
pd var péverkan i vérdekedijan.

2. Prioritering av hallbarhetsfragor
Vi utvérderar miljieméssiga, sociala och ekonomiska
effekter i linje med var ambition att utveckla framtidssékra
|6sningar. Nyckelutmaningar och méjligheter prioriteras
baserat pd deras péaverkan pé& vérdeskapandet.

3. Validering och godkénnande
Véra materialitetsbedémningar valideras i dialog med
intressenter som leverantdrer, kunder och medarbetare.
Dessutom granskas och godkénns de av GARO:s styrelse
for att sakerstélla att de &r i linje med vara strategiska mal
och lagkrav.

4. Implementering i strategin
De prioriterade fragorna integreras i var héllbarhets-
strategi och operativa arbete. Detta inkluderar att utveckla
initiativ och |&sningar som bidrar till verklig péverkan i véra
produkter och tjénster.

5. Arlig uppfslining och utveckling
Vi gér en éarlig genomgdng av véra materialitetsbedém-
ningar fér att méta framsteg, uppdatera med nya data och
anpassa oss efter féréndrade lagkrav och trender.

DUBBEL MATERIALITET

Vi kombinerar tva perspektiv i var materialitetsbedémning:

e Paverkansmaterialitet: Véra insatser analyseras fér deras
effekter p& miljd och samhdlle, med fokus pé kort- och
l&ngsiktiga utfall. Under 2025 planerar vi att férbéttra var
farstéelse fér hela vardekedijan.

* Finansiell materialitet: Vi bedémer hur héllbarhetsfaktorer
péverkar vér afférsverksamhet. Vi arbetar f&r att stérka var
EU Taxonomi och ser stora méjligheter i gréna investering-
ar och energieffektiviseringar.

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsstyrning

GARO styr sitt hallbarhetsarbete med en tydlig malbild och en
ambition att stéindigt utvecklas. Hallbarhet &r integrerat och in-
ferlivati GARO Groups strategi och beslutsprocesser. Hallbar-
hetsstyrningsstrukturen sékerstdller att regelbunden uppfélining
av héllbarhetsmélens efterlevnad genomférs samt att framsteg
och resultat aktivt rapporteras. Detta fér att méta de véaxande
behoven av material och energi med fokus pé ekologiska, soci-
ala, regulatoriska och efterlevnadskrav. P& s& sétt kan GARO
scikerstélla att &tgérder och initiativ ér i linje med de uppsatta
hallbarhetsmalen och atagandena i héllbarhetsstrategin.

Detta fokuserade och proaktiva tillvégagéngssatt gér det
m&jligt fér koncernen att kontinuerligt férbéttra sitt hallbarhets-
arbete och anpassa sig fill de dynamiska férutséttningarna
inom hallbarhetsomrédet

Det yttersta ansvaret fér GAROs héllbarhetsarbete ligger hos
styrelsen, medan verkstéllande direktéren och koncernledning-
en har det &vergripande ansvaret. Héllbarhetsansvariga leder
arbetet genom mdl-, strategi-, handlingsplans- och operativ
styrning och ansvarsférdelning och fillhérande styrdokument.
Styrningen &r formaliserad i GAROs hallbarhetspolicy.

Fér nérvarande saknar GARO ett specifikt incitamentssystem
kopplat till hallbarhetsmal fér féretagsledningen. Koncernen
utvérderar och évervéger inférandet av sédana incitament fér
att ytterligare stdrka engagemanget fér hallbarhetsmalen och
sdkerstdlla en mer fokuserad strategi mot hallbarhet.

STYRNINGSMODELL

Styrelsen
Ytterst ansvariga fér bolagets héllbarhetsarbete.

Koncernledning
Overgripande ansvar fér bolagets héllbarhetsarbete.

Hallbarhetsansvarig
Operativt ansvarig fér bolagets h&llbarhetsarbete pé gruppniva.
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CERTIFIERINGAR

Maijoriteten av GARO-koncernens bolag &r ISO-certifierade
enligt ISO 9001 samt 14001, vilka sékerstéller att ledningssys-
temen f&r kvalitet och miljs regelbundet granskas och uppfyller
gdllande regler. Férdelningen av ansvar baseras pa specifika
omréden fér genomférandet av det operativa hé&llbarhetsarbe-
tet. Verksamheterna i Irland och Storbritannien é&r certifierade
enligt ISO 9001 och genomgar liknande érliga granskningar
for att sakerstélla efterlevnad av relevanta féreskrifter.

POLICYER OCH RIKTLINJER

GARO har en tydlig och integrerad policy fér h&llbarhets-
frégor som genomsyrar afférsbeslut och verksamhet. Policyn
&r baserad p& GAROs &tagande att minska koncernens
miljspaverkan och frémja héllbarhet. Den végleder GAROs
medarbetare och partners i de uppsatta héllbarhetsinitiativen.
Koncernens policyer, uppférandekoder, riktlinjer och tillhéran-
de atgérdsplan finns vél implementerade som végledning fér
medarbetare, féretagskultur och samhéllsansvar.

Kvalitet och miljdledningssystem
ISO 9001:2015
ISO 14001:2015

Uppférandekod
Uppférandekod GARO
Uppférandekod leverantérer till GARO

Operativa verksamheten
Operativt ansvar fér implementering av handlingsplaner samt
fslia upp KPl:er inom ansvarsomrddet.

Medarbetare
Folja och arbeta utifran hallbarhetsramverk, uppférandekod
och policyer.



Hallbarhetsrapport

Intressentdialog

F&r GARO é&r det en sjélvklarhet att inkludera intressenter och

deras férvéintningar i utformandet av héllbarhetsarbetet. Deras

input ar betydelsefull fér att arbetet ska vara relevant och av

vasentlig karaktér. Genom transparenta processer och akfivt

samarbete stréivar koncernen efter att skapa en héllbarhetsstra-

tegi som gynnar alla involverade parter. GAROs verksamhet,

produkter och tjéinster engagerar vilket bidrar ill och underlét-

tar dialog med olika intressenter.

Intressentdialoger genomférs kontinuerligt och &r avgéran-

de for att férsté samhéllet och de féréndringar som péverkar

GARO, samtidigt som de ger insikt i hur koncernen i sin tur

paverkar de omr&den dér verksamheten bedrivs. Baserat pd

denna data och annan relevant information utformas héllbar-

hetsarbete, vésentlighetsanalys och hallbarhetsmél s& att de

ligger i linje med de insikter som intressentdialogerna ger.

Dialoger med de olika intressentgrupperna sker i olika sam-
manhang beroende pé intressent. Genom naturligt férekom-
mande kontakter, kund- och medarbetarundersékningar, vid
stérre produkilanseringar samt vid personliga méten.

Koncernen ser ett 6kat intresse fér héllbarhet fran saval
kunder, kravstéllare, analytiker, banker, fonder som universitet,
myndigheter och medarbetare. Dialoger férs géllande bland
annat EU:s Taxonomi, relaterade nya kommande lagstiftningar,
klimat och energi, produktanalyser samt kompetensférsérining.
GARO har ocksé tagit initiativ fill tvérsektoriella forsknings- och
utvecklingsprojekt med fokus pé& framtidens flexibla elsystem.

| tabellen nedan beskrivs koncernens viktigaste intressenter
och deras prioriterade hdllbarhetsfragor.

Intressent Dialog Fragor
Kunder Enkdter Sékra produkter
Afférsdialoger Héllbara produkter
Avtal Affarsrelationen
Riskminimering
Medarbetare Medarbetardialog Arbetsmiljs
Enkéter Trygghet
Kompetens
Leverantérer Enkéter Langsiktighet
Affarsdialoger Prestanda
Avtal Riskminimering
Korruption
Investerare/analytiker Bokslutsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Hallbarhetsfragor

Ledning Hallbarhetsstrategi Maélstyrning
Fokusomraden
Resurser
Aktietigare Bolagsstémma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Myndigheter Enkdter Lagar och dess uppfyllnad
Bessk Kompetensférsérining
Lobbyverksamhet Infrastruktur

Grén omstéllning

Universitet och hégskolor

Forskningsprojekt
Examensarbeten

Energiomstdlining
Elsystem

Lokalsamhéllet

Samarbeten lokalt

Skolsamverkan

Engagemang i intressentgrupper Sponsring

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér
ar 2024 pa sidorna 28-41 samt sidorna 102-107 och fér att
den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet
med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inrikining och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig grund fér

vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jénképing den 15 april 2025
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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GARO - aktien

Genom regelbunden informationsgivning till aktiedgare och 8vrig kapitalmarknad har GARO som

ambition att pa ett korrekt och effektivt sétt skapa en réttvis bild av verksamhetens utveckling, mini-

mera risken fér ryktesspridning samt &ka intresset fér aktien och bolaget. Malséttningen &r att ha en

kontinuerlig dialog med koncernens olika intressenter.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA
VOLYMER 2024

GAROs aktie &r sedan mars 2016 noterad pa Nasdaq Stock-
holm och tillhér sedan 2 januari 2025 SMALL Cap-segmentet
dar den handlas under kortnamnet GARO.

Sammanlagt omsattes 21,0 miljioner GARO-aktier under
2024. Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick under aret
till 84 828 aktier (97 017). P& drets sista handelsdag sténgde
aktiekursen p& 23,10 SEK (43,52) en minskning med 47 pro-
cent {dmfért med stéingningskursen den sista december 2023.

Antalet aktier uppgick vid periodens slut fill 50 000 000
(50 000 000).

GAROs marknadsvérde den sista december 2024 var
1155 MSEK (2 176).

TECKNINGSOPTIONER

| samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre érs [&ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
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finansiella mal. Under andra kvartalet 2022 tecknades 42 500
optioner. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan ske under juni 2025. Overteckning far inte ske.

GARO har inga andra utestdende konvertibler eller aktierela-

terade finansiella instrument.

UTDELNING

GAROs utdelningspolicy &r att utdelningen ska uppgé till

cirka 50 procent av nettoresultatet efter skatt. Utdelningen ska
beakta GAROs l&ngsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt. Styrelsen féreslér
ingen utdelning f&r rdkenskapséret 2024 mot bakgrund av

koncernens resultat och utdelningspolicy.



Aktien

Data per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat per aktie (SEK) -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91
Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie (SEK) -0,72 0,51 1,78 2,43 1,74
Eget kapital per aktie (SEK) 1mn 12,17 12,28 11,03 8,60
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000 50000 50000 50 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 50 000 50 000 50000 50000 50000
Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Svensson, Lars 17 841 725 35,7 35,7
Svolder Aktiebolag 6070 000 12,1 12,1
Volador AB 2 610 000 5,2 5,2
Spiltan Fonder AB 2 412 662 4,8 4,8
Nordea Funds 2 155 591 4,3 4,3
Nordnet Pensionsférsdkring AB 1346 471 2,7 2,7
Férsakringsbolaget Avanza Pension 1310 580 2,6 2,6
Tredje AP-fonden 1150 000 2,3 2,3
Stefan Jonsson Invest AB 1082 292 2,2 2,2
JCE Asset Managment AB 861 656 1,7 1,7
BFCM P/C BFCM Sweden Retail LT 750 000 1,5 1,5
Summa, storsta Ggarna 37 590977 751 751
Summa, dvriga 12 409 023 26,4 26,4
Totalt antal aktier 50 000 000 100,0 100,0
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %
1-500 11 854 1301 518 2,6 2,6
501-1000 1056 839 431 17 1.7
1001-5000 1072 2398 583 4,8 4,8
5001-10000 163 1190 885 2,4 2,4
10001-15000 41 502779 1,0 1,0
15001-20000 29 519 883 1,0 1,0
20001- 87 43 246 921 86,5 86,5
Total 14 302 50 000 000 100,0 100,0
KURSUTVECKLING SENASTE 5 AREN
1 januari 2020-31 december 2024 H GARO OMSXPI
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for GARO AB (publ), far hérmed avge érsredovisning och

koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024. Alla belopp anges i MSEK, dér belopp inom paren-

tes avser féreg&ende &r. Nothénvisning sker férdelat mellan koncernen (K) och moderbolaget (M).

KONCERNSTRUKTUR

GARO AB (publ) ér moderbolag i koncernen med 12 direkt och
indirekt heldgda dotterbolag, vilket framgdr av not M 10.
Genom de bada affédrsomréddena (AO) GARO E-mobility och
GARO Electrification, tillika koncernens segment, tillhanda-
héller koncernen produkter och helhetslésningar med fokus p&
elsdkerhet, anvéindarvénlighet och héllbarhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Under eget varumérke utvecklar, tillverkar och marknadsfér
GARO innovativa produkter och nyckelférdiga 1&sningar fér
elinstallationsmarknaden. Afférsomradet GARO E-mobility
innehdller produktomradet (PO) E-mobility medan afférs-
omradet GARO Electrificiation bestdr av produktomradena
Installation, Projekt och Tillféllig el. GARO har starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk, som i kombination
med egna produktions- och férséliningsenheter utgér plattfor-
men for att leverera innovativa helhetsl&sningar.

GARO:s stérsta kundgrupp &r elgrossister. Dérutéver har
GARO goda relationer med slutkunderna som utgérs av el-
installatérer, OEM tillverkare, industriféretag, bostadsréttsféren-
ingar samt privatpersoner. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Finland, Irland, Storbritannien, Tyskland samt Polen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Inom GARO Electrification har ett flertal nya normkompo-
nenter lanserats i England och pé& Irland. | Sverige har eft nytt
belysningsskép lanserats som ett steg i den dkade satsningen
mot infrastruktur. Inom GARO E-mobility har en ny version av
laddare lanserats - GARO Entity Home. Laddboxen é&r speciellt
framtagen fér hemmamarknaden och den uppkopplade villan.
GARO har genomfért tva atgérds- och effektiviseringsprogram
som framst berért affdrsomrédet GARO E-mobility.

GARO har erhallit Eichrecht-godkénnande av GARO Entity’s
plattform, samt certifiering av produktionsanléggningen i Polen,
fér produktion i enlighet med kraven fran Eichrecht.

GARO har rekryterat Jonas Klarén som ny vd och koncernchef
Jonas tillirédde sin nya roll den 13 januari 2025.

Kriget i Ukraina har frémst paverkat GARO genom hégre
inképspriser, medan konflikten i Mellanéstern inte bedéms ha
paverkat GAROs verksamhet.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31
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december 2024 till 406 (478). Medelantalet heltidsanstallda
under 2024 uppgick till 415 (521). Antalet anstéllda i koncer-
nens utldndska bolag per 31 december 2024 uppgick fill 184
(211) vilket motsvarar 45 procent (44) av antalet anstéllda.
Andelen kvinnor uppgick under éret ill 39 procent (41 ) av
medarbetarna. Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget uppgick
per den 31 december 2024 till 81 (89) varav 30 procent var
kvinnor (34).

Fér mer information om anstéllda se not K7 sidan 67.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Information om erséttning till ledande befattningshavare finns
under not K7 pé sidan 67.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa framgér av not K7 sid 67.

MILIOGPAVERKAN

GARO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljsp&verkan.
Koncernen anser sig ligga i framkant i utvecklingen av effektiva
och klimatsmarta produkter och |&sningar som bidrar till mins-
kad elférbrukning. Samtliga produkter ér bedémda av Bygg-
varubeddmningen, som &r en icke-vinstdrivande ekonomisk
férening som bedémer och tillhandahdller information om pro-
dukter utifrén ett miljdperspektiv. Koncernens anléggningar har
en produktionsprocess som uppfyller lokala miljslagstiftningar
och é&r certifierade enligt ISO 14001.

Produktionsanléggningarna i Sverige och i Polen bedri-
ver anmdlningspliktig verksamhet med lokal myndighet som
tillsynsmyndighet. Fastigheten Gé&ré 1:377 é&r enligt Lanssty-
relsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Moderbolaget
har inga férelégganden enligt miljisbalken. Moderbolaget &r
milidcertifierat enligt ISO 14001.

Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att upprétta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlémnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pé sidorna 28-43 samt 102-107.



Férvaltningsberdattelse

AKTIEN

Totalt antal aktier pé balansdagen uppgar till 50 000 000
med ett kvotvérde om 0,40 SEK. Varje aktie beréttigar till en
rést p& bolagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i dverld-
telsebarhet for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga
begrénsningar fér hur ménga réster varije aktiedgare fér avge pa
bolagsstémmor.
Féretaget kénner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i rétten att dverldta aktier.
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2024 till 20 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Per balansdagen finns tva aktietigare som &ger och kontrollerar
mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Dessa dr Lars Svensson som via eget innehav kontrollerar
35,7 procent, samt Svolder AB som via eget innehav kontrol-
lerar 12,1 procent. P& sidorna 44-45 finns mer information om
GARO-aktien och égarstrukturen.

FINANSIELLA MAL

GARO-koncernens finansiella mél ér féljande:

e GAROs tillvéxt ska, &ver en konjunkturcykel, organiskt
uppgé ill minst 10 procent.

e GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska éver
en konjunkturcykel, uppgé fill minst 10 procent av
nettoomsdttningen.

e Avkastningen pé& eget kapital, ska &ver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 20 procent.

e Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

e GAROs utdelning ska uppga till cirka 50 procent av bola-
gets nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Kortsikfigt noteras en fortsatt avvaktande marknad fér e-mobi-
lity. Langsiktigt &r beddmningen om en fortsatt god utveckling
med ytterligare utbyggnad av laddinfrastruktur dér marknaden
véxer strukturellt med antalet laddbara fordon.

Efterfrégan p& &vrigt kommersiellt och offentligt byggande, i
kombination med renoveringsbehov och energieffektivisering, &r
god. Hartill beréiknas bostadsbyggandet aterhdmta sig gradvis
under 2025.

De av Riksbanken genomférda réntesénkningarna férvéntas,
tillsammans med finanspolitiska stimulanser, ha positiv effekt pé
bostadsbyggandet och investeringsviljan i Sverige.
Sammantaget ser GARO positivt pé de l&ngsiktiga marknads-
férutsdttningarna, frémst drivet av tillvéxt inom laddinfrastruk-
tur, dess behov av strémférsérining samt en aterhdmtning av
bostadsbyggandet.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten, koncerngemensamma funktio-
ner, koncernledning samt koncernens finansfunktion.

GARO ARSREDOVISNING
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Férvaltningsberattelse

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1152,0 13699 1390,5 1295,8 1039,8
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2
Rorelseresultat (EBIT) -55,6 51,1 152,8 207,2 136,2
Rérelsemarginal % -4,8 3,7 11,0 16,0 13,1
Utdelning per aktie SEK 0,00 0,0 0,80 1,40 0,95
Utdelning MSEK 0,0 0,0 40,0 70,0 47,5
Balansomslutning 1121 1198,6 1153,5 936,9 743,3
Soliditet % 50,0 50,9 532 589 579
Avkastning pé sysselsatt kapital % -8,4 79 22,1 39,2 32,2
Avkastning pé eget kapital % -10,2 51 20,7 34,0 24,7
Medelantal anstéllda 415 521 521 460 409

For definition av nyckeltal se not K32, sid 79-80.

Moderbolagets nettoomsétting uppgick fill 323,5 MSEK
(354,8). Rérelseresultatet uppgick till 34,4 MSEK (40,4),
motsvarande en rérelsemarginal om 10,6 procent (11,4). Resultat
efter skatt uppgick till -56,8 MSEK (19,3) dér moderbolaget netto
lémnat koncernbidrag om 122,6 MSEK (26,6).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osékerhetsfaktorer inkluderar
affarsméassiga risker férknippade med kunder och leveran-
térer sésom exempelvis konjunkturp&verkan, konkurrensrisk,
produktutveckling, komponentférsérining etc.

Till detta kommer finansiella risker sasom bland annat valuta-
risker, réinterisker, kreditrisker och likvidrisk. En redogérelse for
koncernens vasentliga finansiella risker framgér av not K3.

A) KONJUNKTURPAVERKAN OCH MAKRO-
EKONOMISKA FAKTORER

GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Storbritannien, varfér allménna ekonomiska
farhallanden och afférsvillkor i dessa lander paverkar

GARO:s verksamhet och resultat. Aven léagre aktivitet fér ny- och
ombyggnationer av bostéder och kommersiella fastigheter samt
minskade investeringar inom industrin, kan medféra att efter-
frégan p& GAROs produkter och tjéinster minskar, vilket skulle
paverka GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat

negativt.

B) KONKURRENS OCH PRISPRESS
GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomréden och
pd olika geografiska marknader déir GARO behéver méta slut-
kundens behov och efterfrégan béttre &n sina konkurrenter. Om
GARO inte i tillréicklig utstréickning lyckas méta konkurrensen
frén saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ pd-
verkan pd GAROs verksamhet, finansiella stélining och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader &r prispress ett naturligt
inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder dérmed kan komma att i hégre

utstriickning én tidigare féredra produkter som konkurrerar
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med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt pd@ GAROs verksamhet, resultat och

finansiella stéllning.

C) PRODUKTUTVECKLING
GAROs mal &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetsldsningar som bade é&r klimatsmarta, prisvérda och
energieffektiva. GAROs intjéining och konkurrenskraft &r delvis
beroende av fsrmagan att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och |8sningar. En viktig del av GAROs strategi &r
darfér att utveckla och marknadsféra nya produkter inom de
omréden GARO beddmer som viktiga, fér fortsatt fillvaxt. Ett
néra samarbete med kunderna &r ocksd ett stort fokusomréde
for att fa inspiration och béttre forstaelse fér kundbehovet pa
marknaden.

GARO har en egen utvecklingsavdelning som konfinuer-
ligt arbetar med att utveckla nya, samt férbéttra befintliga
produkter och |8sningar. Det finns en risk att kostnaderna fér ett
produktutvecklingsprojekt verskrider budget och att prognos-
tiserade férséljningsvolymer och/eller férséliningsmarginaler
inte uppnds, vilket kan péverka GAROs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Arton heltidsanstéllda arbetar

med produktutveckling p& GARO. Se vidare not K2.8.

D)IT

GARO:s férméga att pd ett effektivt och sdkert sétt hantera
fsrsélining och annan afférskritisk verksamhet &r beroende av
tillférlitlighet, funktionalitet, underhdll, drift och fortsatt utveckling
av GARO:s IT-system. Hér i ingdr éven GAROs webbplats.
Dessa system kan stéras av b | a mjukvarufel, datavirus, datain-
tréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen anvénds
IT-system for att kdpa in, sélja, leverera produkter, fakturera
kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiell rapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller andra
problem med IT-system, beroende pa deras léngd, omfattning
och svarighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.



Férvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstdmman, styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk
for emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for GARO AB styrs av den arbetsordning som é&rligen
faststdlls vid konstituerande styrelsesammantréde.

Mer information om styrelsens arbete, bolagsstyrning,
koncernens system f&r intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pd sidan 109-114.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ér efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift &r att besluta om bola-
gets afférsinrikining, bolagets resurser och kapitalstruktur samt
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelégen-
heter. | styrelsens allménna &taganden ligger éven att fortlépan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation samt att godkdnna
bolagets afférsplan. | det allménna étagandet ligger att det &r
styrelsen som beslutar i &vergripande frégor som fill exempel
bolagets strategi, férvéry, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av érsredovisning och delérsrapporter, tillséittande
och entledigande av verkstéllande direktér med mera. Styrelsen
fslier en skriftlig arbetsordning som faststélls arligen pé det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger styrelsens
&liggande, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen samman-
tréider efter en i férvaig beslutad arsplan. Utéver dessa méten
kan ytterligare méten arrangeras vid héndelser av osedvanlig
vikt. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har
utdver styrelsemétena en [6pande dialog kring férvaliningen av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstél-
lande direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion fér verkstéllande direktéren. Verkstéllande direkts-
ren &r ansvarig fér genomférande av afférsplanen samt den
|8pande férvaltningen av bolagets angelédgenheter liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Detta innebér att verkstéllande
direktéren éger réitt att fatta beslut i de fragor vilka kan anses
falla inom ramen fér den I16pande férvaltningen av bolaget.

Den verkstdllande direktéren fér dessutom vidta &tgérd utan
styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet, &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vésentlig oléigenhet fér bolagets verksamhet. Instruktionen
till verkstéllande direktéren reglerar Gven dennes ansvar fér
rapportering fill styrelsen. Under 2024 hélls totalt 13 styrel-
sesammantrdden. Erséttningskommittén bistdr styrelsen med
forslag i ersattningsfrégor och har tréiffats tvé gdnger under
2024. Vidare har GARO en revisionskommitté som under 2024
har tréffats vid fem fillféllen.

GARO:s styrelse har under 2024 bestatt av sex ordinarie le-
daméter valda av arsstimman i maj 2024, plus tva arbetstagar-
representanter. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE
AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sérskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillséittande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN

Arsstamman 2025 &ger rum den 14 maj klockan 17:00 i
bolagets lokaler i Hillerstorp. Vénligen se www.garogroup.se

for mer information.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

(SEK)

Ing&ende balanserat resultat 320 469 925
Aterlaggning fond fér eget arbete 27 268 183
utvecklingskostnader

Avets resultat -60 067 462
Totalt 287 670 646

Styrelsen féreslar att ingen utdelning gérs fér 2024 och aft
vinstmedel éverférs i ny rékning.

GARO ARSREDOVISNING
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Koncernens rdkningar

MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 2,56 1152,0 13699
Ovriga rérelseintékter 8 0,7 21,7
Summa roérelsens intdkter 1152,7 1391,6
Aktiverat arbete fér egen rékning 3,1 2,8
Ravaror och férnédenheter -673,6 -760,8
Ovrigc externa kostnader 9,10 -177.8 -193,0
Personalkostnader 7 -298,7 -326,4
Ovriga rérelsekostnader -5,1 -14,6
Avskrivning av anléggningstillgéngar 13, 14, 15 -56,2 -48,5
Summa rorelsens kostnader -1208,3 -1340,5
Rérelseresultat -55,6 51,1
Finansiella intakter 11,18 71 10,9
Finansiella kostnader 1,19 -18,4 -14,2
Finansiella poster -11,3 -3,3
Resultat fére skatt -66,9 47,8
Skatt p& arets resultat 12 6,8 -16,5
Arets resultat -60,1 31,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser 6,1 4,1
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 6,1 4,1
Avrets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare
Summa totalresultat for aret -54,0 35,4
2024 2023
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) -1,20 0,63
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50000 50 000
Antal utestdende aktier (tusental) 50 000 50 000

GARO ARSREDOVISNING
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Mélséttning fér koncernen é&r att ha en arlig tillvéixt p& minst
10% sett &ver en konjunkturcykel. GAROs nettoomséttning
minskade under dret med 217,9 MSEK (16%) till 1 152,0 MSEK
(1 369,9). GAROs nettoomséttning utanfér Sverige uppgick fill
542,2 MSEK (594,0), en minskning med 51,8 MSEK (9%). Den
utléindska nettoomséittningen uppgick dérmed till 47 procent
(43) av den totala nettoomséttningen, dér Gven omséttningen
inom Sverige minskat jamf&rt med 2023.

RORELSERESULTAT

Maélséttning fér koncernen &r att rorelseresultatet ska uppgé till
minst 10 procent av nettoomséittningen sett &ver en konjunk-
turcykel. GAROs rérelseresultat uppgick till -55,6 MSEK (51,1)
motsvarande en rérelsemarginal om -4,8 procent (3,7). Inom
GARO Electrification noterades en rérelsemarginal nédgon pro-
cent under mdlséttning. GARO E-mobility uppvisade déremot
eft negativt rérelseresultat, dér den léigre omséttningen férklarar

Harutéver har GARO under 2024 gjort en nedskrivning om
48,4 MSEK avseende varulager av tidigare generationens
laddboxar samt kvarvarande utvecklingskostnader f&r ett éldre
utgdende DC-sortiment. Fér 2023 har poster av engangska-
raktdr belastat resultatet med 9,8 MSEK hanférligt fill nedskriv-
ning av lager, samtidigt som intékter av engéngskaraktér ingick
med 18 MSEK hanfsrligt till realisationsvinster vid férsdljning
av industrifastighet. Fér ytterligare information se not K30.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -66,9 MSEK (47,8)
motsvarande en vinstmarginal pé -5,8 procent (3,5). Finansnet-
tot f&r koncernen uppgick fill - 11,3 MSEK (-3,3) och inkluderar
valutaeffekter fran I&n och terminssékringar i utléndsk valuta.

SKATT
Skatteintakt uppgick till 6,8 MSEK (skattekostnad 16,5).
Resultatet efter skatt var -60,1 MSEK (31,3).

resultatet.
GARO Electrification ~ GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility
Information segment 2024 2023 2024 2023
Nettoomséattning (MSEK) 851,3 9079 300,7 462,0
Rorelseresultat (MSEK) 75,3 88,3 -130,9 -37,2
Rérelsemarginal (%) 8,8 97 -43,5 -8,1
Avskrivningar (MSEK) 25,5 26,2 30,7 22,3
Antal anstéllda (st) 281 281 125 197

GARO ELECTRIFICATION

Affarsomrédet GARO Electrifications nettoomséttning under
aret uppgick till 851,3 MSEK (907,9) vilket innebar en negativ
tillvéixt p& 6 procent. Den negativa tillvéxten fér produkt-
omrddena Installation och Tillféllig el var tre respektive tolv
procent. Inte ovéntat har efterfrégan p& produkter relaterade
till nybyggnation av smahus och légenheter under &ret minskat
kraftigt frémst i Sverige men &ven i Norge. Aven produk-
tomradet Projekt, som ligger sent i byggcykeln, minskade

sin férsélining med tolv procent under dret. Marknaden fér
nybyggnation av smahus och |égenheter i Sverige bedéms
ligga pé& légsta nivé. Positiva tecken sdsom légre inflation och
en sjunkande rénteniva férvéntas leda till att bostadsbyggandet
véinder upp under 2025.

Rérelseresultatet uppgick fill 75,3 MSEK (88,3) motsvarande
en rérelsemarginal om 8,8 procent (9,7.) Poster av engdngska-
raktér har minskat resultatet med 9 MSEK hénférligt fill nedskriv-
ning av lager. Under 2023 f&rstérktes rérelseresultatet med 18
MSEK hénférligt ill fastighetsférsalining.

GARO E-MOBILITY

Nettoomséttningen fér afférsomrédet GARO E-mobility uppgick
under éret till 300,7 MSEK (462,0) vilket &r en minskning pd
35 procent j@mfért med 2023. Férséliningen av laddbara for-
don har varit &g under 2024, vilket p&verkar efterfrégan inom
laddinfrastruktur pd kort sikt. Det ér frémst efterfrégan av publik
laddning som driver tillvéixt om &n i ett ldngsammare tempo

&n vid ingéngen av 2024. Rérelseresultatet uppgick till -130,9
MSEK (-37,2) motsvarande en rérelsemarginal om -43,5
procent (-8,1). Segmentet har under 2024 tagit engé&ngskost-
nader p& 39,3 MSEK (9,8) hénforligt till nedskrivning av lager
avseende tidigare generationens laddare samt kvarvarande

utvecklingskostnader f&r ett éldre utg&ende DC-sortiment.

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK

Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlé&ggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 72,9 62,0
Pagéende produktutvecklingsarbeten 13 8,5 38,4
Goodwill 13 45,5 45,5
Byggnader och mark 15 153,6 157,8
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 18,8 20,4
Inventarier, verktyg och installationer 15 28,8 32,4
Pagéende nyanlédggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgéngar 15 4,4 3,4
Nyttianderéttstillgéng 10 61,1 71,2
Uppskjuten skattefordran 25 20,9 4,2
Ovrig l&ngfristig fordran 0,3 0
Summa anléggningstillgangar 414,8 435,3
Omséttningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 16 235,6 255,2
Férdiga varor och handelsvaror 16 139,9 137,6
Varor under tillverkning 16 0,6 2,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17, 20 232,2 252,6
Ovriga kortfristiga fordringar 17 50,5 46,4
Férutbetalda kostnader 171 19,1
Likvida medel 17, 21 16,5 50,0
Summa omséttningstillgangar 692,4 763,3
Tillgangar till f3rsélining 4,9 0
Summa tillgangar 11121 1198,6

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING
GARO:s balansomslutning har under éret minskat med 86,5
MSEK (-7%) fran 1 198,6 MSEK féregdende ér fill 1112,1
MSEK. GARO har under éret gjort en nedskrivning om 48,4
MSEK i huvudsak hanférlig till afférsomradet GARO E-mobility
och avser tidigare generationens laddboxar samt varulager
och kvarvarande utvecklingskostnader fér ett éldre utgaende
DC-sortiment.

En mindre fastighet i Gnosj® har avyttrats, vilket gav en
realisationsvinst pa 0,5 MSEK, redovisad under 8vriga intékter i
resultatréikningen. Fér mer information se not K30.

GARO ARSREDOVISNING

RORELSEKAPITAL

Rérelsekapitalet har under éret 8kat med 27,0 MSEK (7%)

fran 403,4 MSEK féreg&ende ar till 430,4 MSEK. | relation fill
nettoomséttingen har rérelsekapitalet kat fran 29,4 procent
till 37,4 procent. GARO har lagt deposition hos leverantér fér
dnnu ej avropade order fér material. Beloppet uppgér till ca 45
MSEK, varav 5 MSEK har erlagts under 2024, och &r redovi-
sad under &vriga kortfristiga fordringar i balansrékningen.
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 22,28 20,0 20,0
Reserver 19,9 13,8
Annat tillskjutet kapital 1,5 1,5
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 514,1 574,2
Summa eget kapital 555,5 609,5
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 23 68,9 22,2
Leasingskuld 23 46,0 56,1
Ovriga avséttningar 24 8,6 7,0
Uppskjutna skatteskulder 25 0 0
Summa langfristiga skulder 123,5 85,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,23 3,0 80,0
Leverantérsskulder 17 127,2 183,3
Checkrékningskredit 17,23 163,6 97,6
Ovriga kortfristiga skulder 17 34,5 32,7
Leasingskuld 23 16,6 16,2
Upplupna kostnader 26 84,8 94,0
Summa kortfristiga skulder 429,7 503,8
Summa skulder 553,2 589,1
Skulder direkt hénférliga fill férsélining 3,4 0
Summa eget kapital och skulder 11121 1198,6

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

SOLIDITET
Koncernens egna kapital uppgick till 555,5 MSEK (609,5).
Soliditeten uppgick vid arets slut till 50,0 procent (50,9).

AVKASTNING
GARO:s avkastningsmdl &r att avkastningen pa eget kapital
l&angsiktigt ska uppgé till minst 20 procent. Under 2024 uppgick
avkastningen pa eget kapital till -10,3 procent (5,1). Minskning-
en beror pa ett férsémrat resultat. Avkastningen pé sysselsatt
kapital uppgick fill -8,4 procent (7,9) vilket dven detta frklaras
av ett lagre resultat j@mfért med 2023.

Aktieutdelningen 2024 uppgick fill 0 MSEK (40,0), se vidare
not K3.2.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld, definierad som réntebdrande skulder
minus likvida medel och kortfristiga placeringar, 8kade under
aret med 63,0 MSEK fr&n 222,1 MSEK till 285,1 MSEK i netto-
skuld. Nettoskuld exklusive leasingkontrakt (IFRS 16) uppgick fill
222,4 MSEK (149,8).

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut fill
301,5 MSEK (272,1). Kreditavtal hanférligt till byggnationen i
Polen har under 2024 omklassificerats till langfristiga skulder fill
kreditinstitut med 1-3 &r bunden rénta.

FORANDRING | STRUKTUR (avyttring av langsiktig
investering)

GARO har pabérjat avyttring av ytterligare en mindre fastighet
i Gnosjo. Fastigheten har ett bokfért vérde pa 4,9 MSEK med
motsvarande beldning p& 3,4 MSEK. Fastigheten bedéms ha
eft marknadsvérde motsvarande bokfért véarde. Det ér GAROs
ambition att f& till sténd en avytiring inom 6 fill 12 m&nader.

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK Not  Aktiekapital Reserver* Annattillskjutet Balanserad Summa eget
kapital vinst kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 20,0 9,7 1,5 582,9 614,1
Arets resultat - - - 31,3 31,3
Ovrigt totalresultat for aret - 41 - - 41
Summa totalresultat - 4,1 0 31,3 35,4
Erhallen teckningsoptionslikvid - - 0 - -
Utdelning enligt beslut av &rsstdmman - - - -40,0 -40,0
Summa tillskott frén och vérdedverféring till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -40,0 -40,0
Utgdende balans per 31 december 2023 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Ingéende balans per 1 januari 2024 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Arets resultat - - - -60,1 -60,1
Ovrigt totalresultat for aret - 6,1 - - 6,1
Summa totalresultat - 6,1 - -60,1 -54,0
Utdelning enligt beslut av &rsstémman - - - - -
Summa tillskott frén och vérdedverforing till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2024 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5

*Kolumnen reserver dr till fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
9 g 9
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MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat -55,6 51,1
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 56,2 48,5
évrigt 8,16 47,4 -16,9
Erhéllen réinta och liknande resultatposter 1,18 71 10,5
Betald rénta och liknande resultatposter 1,19 -18,4 -13,8
Betald inkomstskatt 12 -8,1 -36,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 28,6 42,5
Féréndring varulager -12,8 -43,2
Féréndring kundfordringar 23,7 68,1
Féréndring évriga korffristiga fordringar -4,2 -7,3
Féréndring leverantdrsskulder -60,5 -7,8
Féréndring évriga korffristiga rérelseskulder -10,6 -26,7
Summa féréandring av rérelsekapital -64,4 -16,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35,8 25,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 14 -8,5 -34,8
Férvérv av dotterbolag 17,28 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 -1 -73,4
Sélda anléggningstillgangar 30 2,5 57,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten =171 -51,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagning av lén 17,28 0 12,7
Amortering av lan 23 =279 -4,3
Féréndring av checkkredit 23 63,5 91,5
Amortering av leasingskuld 23 -17.5 -14,9
Erhéllen teckningsoptionslikvid 0 0
Utbetald utdelning 0 -40,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,1 45,0
Minskning/8kning likvida medel

Avrets kassafléde -34,8 19,6
Kursdifferens i likvida medel 1,3 0,9
Likvida medel vid &rets b&rjan 50,0 29,5
Likvida medel vid arets slut 21 16,5 50,0

GARO ARSREDOVISNING
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflédet fréin [6pande verksamhet uppgick till -35,8 MSEK
(25,6) dar det forsamrade kassaflédet forklaras av ett under
aret lagre rorelseresultat. Vidare har GARO under 2024 lagt
ytterligare 5 MSEK i deposition hos leverantér fér lagda, énnu
ej avropade order, fér material. Depositionen uppgick vid
arsskiftet till 45 MSEK. Féréndring av nyttjande av checkkredit
under 2024 uppgar netto till 63,5 MSEK. Under 2024 har
tidigare byggkreditiv fér fastigheten i Polen lagts om till |an med
bunden rénta. | samband med detta gjordes en amortering pd
ca 24 MSEK. Arets kassaflde uppgick fill -34,8 MSEK (-19,6).
Likvida medel inklusive outnyttiade krediter per 2024-12-31
uppgick till 91,0 MSEK (163,9).

GARO ARSREDOVISNING

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick fill 11,TMSEK (73,4, varav 53,4 MSEK utgjorde inves-
tering i ny produktionsanléggning i Polen). GARO investerar
|6pande i produktutveckling, dér drets investeringar i immateri-
ella anléggningstillgangar uppgick fill 8,6 MSEK (34,8), frémst
hanforligt till vidareutveckling av funktionalitet fér GARO Entity.
Nyttjanderdttstillg&ngar (leasing- och hyreskontrakt) har
under helaret netto minskat med 9,8 MSEK (-8,5). Arets av-
skrivningar uppgick fill 56,2 MSEK (48,6) varav p& materiella
anléggningstillgéngar 33,3 MSEK (15,7).
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag

(sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfér
elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden &r
Sverige, som svarar fér 53 procent (57) av volymen i kon-
cernen. Exportférsélining sker frémst fran GARO E-mobility
samt genom egna dotterbolag i Norge, Finland, Polen, Irland,
Tyskland och Storbritannien.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sdite i Gnosjd. Adressen till kontoret &r Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosjs.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De vésentligaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om
infe annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Arsredovisningen har uppréttats utifréin antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillg&ngar och skulder (exklusive
derivat) &r varderade till sina historiska anskaffningsvér-

den. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Redovisningsstandarder (IFRS), sésom de antagits av EU,
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet fér héllbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler f&r koncerner).

2.1.1 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

2.1.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Nya och &ndrade IFRS som trétt i kraft fér 2024 har inte haft
ndgon véasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.3 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

International Accounting Standards Board (IASB) har publicerat
en ny redovisningsstandard, IFRS18 “Upplysningar i finansiella
rapporter”, med inférandedatum 1 januari 2027. Bolaget har
inte slutfért sin utvérdering av eventuella effekter p& presentatio-
nen av de finansiella rapporterna av IFRS 18.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

DOTTERBOLAG

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseférvary. Képeskillingen fér férvérvet av ett dotterbolag
utgdrs av verkligt véirde p& dverlétna tillgéngar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvérvade bola-
get och de aktier som emitterats av koncernen. Fér varje férvéry,
d v s. férvéry for férvary, avgér koncernen om innehav utan
besttmmande inflytande i det férvérvade bolaget redovisas

till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det férvérvade bolagets identifierbara
nettotillgangar. Dér koncernen har ett framtida &tagande, en
kép-/sdljoption, att férvarva innehav utan bestémmande infly-
tande, redovisas inget innehav utan bestémmande inflytande
utan istéllet en finansiell skuld till verkligt varde, dér efterféljan-
de féréndringar i vérde redovisas i resultatet. Férvérvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

F&r ytterligare information om dotterbolagen vénligen se not

M10 pé sidan 90.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment (GARO:s afférsomréde, AO) rapporteras pd ett

séitt som Sverensstémmer med den interna rapportering som
l&dmnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllan-
de direktéren i moderbolaget. Koncernens segment (AO) utgérs
av GARO Electrification samt GARO E-mobility. F&r ytterligare
information se not K5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska milié dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner, redovisas i rorelseresultatet under rad
"nettoomsdttning” respektive rad “révaror och férnédenheter” i
resultatrékningen. Omrékning av monetéra tillgéngar och skul-
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der i utléndsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakur-
svinster och f&rluster som uppkommer vid denna omvérdering
redovisas under finansnettot i resultatrdkningen.

2.5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Férsalining av varor fsrekommer inom koncernens bada
segment (AO) GARO E-mobility som bestér av produktomrédet
E-mobility, samt GARO Electrification som bestdr av produktom-
rédena Installation, Projekt och Tillféllig el. Koncernens intékter
bestér i all vésentlighet av standardprodukter till andra féretag.
Det férekommer b&de separata kontrakt och ramavtal med
koncernens kunder.

KONTRAKT OCH RAMAVTAL

Naér det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund uppstd férst
nér kunden placerar en order utifrén ramavtalets villkor, d& det
forst vid denna tidpunkt uppstar verkstéllbara réttigheter och
skyldigheter for koncernen samt kunden. Intékter frén ramavtal
och kontrakt med kunder redovisas nér kontrollen éver varorna
eller ticinsterna 6verférs till kunden till ett belopp som dterspeg-
lar det véirde som koncernen férvéntar sig att ha rétt fill i utbyte
mot dessa varor eller tiénster. Tiden frén order fill levererad
vara &r normalt kort. Varje separat produkt i ordern anses
utgdra ett separat prestationsdtagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs van-
ligtvis endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset
inkluderar rérliga belopp, uppskattar koncernen den rérliga
beloppsandelen som kund har réit fill, och inkluderar detta i
transaktionspriset, med hansyn till begrénsningar av osékra
belopp. Intékter fran férsdlining av standardprodukter redovisas
vid den tidpunkt d& kontroll éver tillgangen 6verférs till kunden,
vanligtvis vid leverans av utrustning till kunden. Den normala
kredittiden &r 30 till 90 dagar efter utférd leverans. Koncernen
anser att kontroll dvergdr vid slutférd leverans i enlighet med
gdllande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och
formaner dvergér till kunden.

VOLYMRABATTER

| ramavtal med kunder férekommer volymrabatter baserade pd
antalet produkter som kdps. Koncernen tillémpar antingen den
mest sannolika beloppsmetoden eller den férvéintade vérde-
metoden f&r att uppskatta rérlig erséttning i avtal. Val av metod
for varje enskilt kontrakt ér den modell som bést férutséger upp-
skattad rérlig erséittning i enlighet med volymtrésklar som ingdr
i kontraktet. Mest sannolikt belopp anvénds fér de kontrakt med
endast en volymtrskel, medan férvéntat véirdemetoden an-
véinds fér de med mer én en volymtréskel. Koncernen tillémpar
sedan kraven pd begrénsande uppskattningar av rérlig ersétt-
ning fér att bestimma storleken pd den rérliga ersdttningen.

En &terbetalningsskuld redovisas fér de férvéintade framtida
volymrabatterna (d v s det belopp som inte ingér i transaktions-
priset).

Upplysningar om vésentliga uppskattningar och antaganden
relaterade till uppskattning av rérlig képeskilling och volym-
rabatter finns i not K23.
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2.6 LEASING

GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal d&r den underliggande
tillgangen é&r av l&gt vérde. Utgifter som uppstér i samband
med dessa leasingavtal redovisas linjért dver leasingperioden
som rérelsekostnader under rad “&vriga externa kostnader”

i resultatrgkningen. Koncernen tillémpar inte IFRS 16 fér
tillgangar av mindre vérde (korttidskontrakt). Nér ett avtal
ingas bedémer koncernen om avtalet &r, eller innehdller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet dverlater rétten aft under en viss period bestimma
dver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot
ersdttning.

2.6.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder vérderas initialt till nuvérdet av de leasingavgif-
ter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskul-
der redovisas separat frén &vriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppségningsbara perioden,
tillsammans med perioder som omfattas av en férléngnings-
eller uppsdgningsoption om koncernen &r rimligt séker att nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehdller
férlangnings- eller uppségningsoptioner. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av
den underliggande tillgangen fér GAROs verksamhet, samt
avtalsspecifika frutséttningar som t ex kostnader hanférliga till
att séiga upp leasingavtalet.

2.6.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderdtistillgéingar i balansrékningen
vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttianderéttstillgang-
arna redovisas separat frén vriga tillgéngar i balansrékningen.
Nyttianderéttstillgangar vérderas fill anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat fdr omvérderingar av leasingskulden. An-
skaffningsvérdet inkluderar det initiala vérdet som redovisas for
den héanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
forskottsbetalningar som gérs pd eller innan inledningsdatumet
fr leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhélina incitament,
samt en uppskattning av eventuella aterstéllningskostnader.
Forutsatt att koncernen inte &r rimligt séiker att den kommer
dverta ganderdtten till den underliggande tillgangen vid ut-
gdangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgéngen av linjért
under den korfare av leasingperioden och nyttjiandeperioden.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Anskaffningsvérdet f&r en internt upparbetad
immateriell tillgdng &r summan av de utgifter som uppkommer
frén och med den tidpunkt dé& det &r tekniskt och ekonomiskt
méiligt aft vérdera den immateriella tillgéngen, samt att utgif-
terna kan beréknas pa ett fillfredsstéllande séit.
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Avskrivning p&bérjas nér férutsétiingar finns aft sélja eller
béria anvénda tillgéingen. Nyttjandeperioden bedéms utifran
den period som de férvéntade férdelarna beréknas komma
féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms som maximalt
uppgé till 7 &r och avskrivningar sker linjért dver denna tid.
Balanserade utgifter fér utveckling som &@nnu inte tagits i bruk
redovisas pa raden “Pagéende utvecklingsarbeten” i balans-
rékningen.

Férstudier och vriga utgifter fér utveckling som inte uppfyl-
ler ovan kriterier, anses inte utgéra en immateriell tillgang och
kostnadsférs [8pande i takt med att de uppkommer.

GOODWILL
Goodwill uppstér vid rérelseférviry och avser det belopp
varmed képeskillingen dverstiger koncernens andel i det verk-
liga vérdet av identifierbara tillgéngar, skulder och eventual-
forpliktelser i det férvéirvade bolaget samt det verkliga vérdet
pé& innehav utan bestémmande inflytande i det férvérvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill
som férvarvats i ett rérelsefdrvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av synergier frén férvérvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den légsta niva
i koncernen pé vilken goodwill i fréga 8vervakas i den interna
styrningen. Gooduwill dvervakas inom respektive segment (AO),
som utgér de kassagenererande enheterna.

Goodwill testas fér nedskrivning érligen och oftare om
handelser eller dndringar i férhéllanden indikerar en méjlig
vérdeminskning.

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér reparation och
underhall kostnadsférs nér de éger rum.

Avskrivningstider:

* Byggnader, byggnadsinventarier och markanléggningar:
5-25ar

*  Maskiner och andra tekniska anléggningstillgangar:
10-20 ar

* Inventarier, verktyg och installationer:

3-10ar

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anléiggnings-
tillgéing faststdlls genom jamférelse mellan férsaljningsintékten
och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rérelseintékter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrgkningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillg&ngar, sé som goodwill och pagéende produkt-
utvecklingsarbete skrivs inte av utan prévas érligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade vérde éverstiger dess
atervinningsvérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pé de légsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.10 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillg&ngar utgérs av kundfordringar, lik-
vida medel, 6vriga kortfristiga fordringar och derivatinstrument.
Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med un-
dantag av derivatinstrument som klassificeras ill verkligt véirde
via resultatet. Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.

2.10.1 NEDSKRIVNING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvéintade
kreditférluster, och tar hansyn fill framé&triktad information. En
forlustreservering gérs nér det finns en exponering fér kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet fér en tillgéng eller
fordran. Den férenklade modellen tillimpas fér kundfordringar
och avtalstillgéngar och baseras pé historiska kundférluster
kombinerat med framétblickande faktorer.

Fér dvriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster
tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustresery fér de néist-
kommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pé dterstdende |8ptid (stadie 1). Koncernens fillgéng-
ar har bedémts vara i stadie 1, det vill séiga, det har inte skett
négon vésentlig 6kning av kreditrisk.

2.10.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA SKULDER

En maijoritet av koncernens finansiella skulder (skulder fill
kreditinstitut, leverantérsskulder, checkrékningskredit och évriga
kortfristiga skulder) klassificeras fill upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt vérde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sdkringsredovisning.

2.11 VARULAGER

Varulagret redovisas fill det légsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med an-
vaindning av férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvéir-
det fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestér av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

GARO ARSREDOVISNING
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2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.13 AVSATTNINGAR

F&ér koncernens garantiférpliktelse bedéms sannolikheten fér
att det kommer att kréivas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér denna avsétiing. Fér 2024 uppgick avsatt

belopp fér garantiférpliktelser fill 8,2 MSEK (6,5).

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

F&r rékenskapsdret 2024 uppvisar koncernen ett negativt
resultat och GARO har dérigenom ackumulerade outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag. Framtida utnyttjande av dessa
underskottsavdrag &r beroende av skattepliktiga éverskott (se
not 4). Skattekostnaden beréknades pd basis av de skatteregler
som pé& balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade
i de léinder dér moderbolaget och dess dotterbolag é&r verk-
samma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vérdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
vérden i koncernredovisningen.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade férmansbestémda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. De férménsbestémda planerna utgérs av TP 2.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vél &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
fsrfaller fill betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgéng i den utstréickning som kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjiéinstemén i
Sverige ingari en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestémda
pensionsdtaganden fér dlders- och familiepension tryggas
genom en férsdkring i Alecta.

RORLIG ERSATTNING
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersétt-
ning, baserat pa drets resultat fére skatt.

NOT 3. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar p&
oférutséigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstra-
var att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens
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finansiella resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument f&r att
ekonomiskt séikra viss riskexponering. Koncernen tillémpar dock
inte sékringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policyer som faststéllts av styrelsen. Finansfunkfionen iden-
tifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skrifliga policyer savél fér den évergripande riskhanteringen
som fér specifika omraden, sésom valutarisk, rénterisk, kreditrisk,
anvéndning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte &r derivat samt placering av &verlikviditet.

A VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsits fér valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN).
Valutarisk uppstdr genom framtida afférstransaktioner, redovisa-
de tillgadngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.

Valutarisker uppstdr nér framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Exponering
fér valutakursrisk férekommer vid k&p eller férsélining av produk-
ter eller tiéinster i en annan valuta én de respektive dotterbola-
gens lokala valutor (transaktionsexponering) samt vid omrékning
av dotterbolagens balansrékningar och resultatrékningar i
utldndska valutor fill SEK (omrékningsexponering). Koncernens
verksamhet ger upphov fill ett betydande kassafléde i utléindsk
valuta.

Koncernens varuinkdp sker till stérsta delen i EUR. Fér att
hantera valutarisken med utfléde i EUR har koncernen valt att,
ndr m&jlighet finns, &ven ha férsélining i EUR. Fér att hantera den
valutarisk som uppkommer frén framtida afférstransaktioner, an-
véinder koncernen terminskontrakt till den del det inte &r méjligt
att matcha utflédet i valutan med inflédet. Koncernens riskhan-
teringspolicy &r att ekonomiskt sékra mellan 60-70 procent av
férvéintade kassafléden (huvudsakligen inkdp av varulager) i
EUR fér de féljande sex ménaderna. Utestéende terminskontrakt
uppgick per balansdagen fill 1,5 MEUR (6,5). Som en effekt av
héga lagervarden och framéver prognostiserade lagre inkép,
har koncernen tillfélligt gjort et avsteg frén géllande valuta-
policy. Valutaeffekten av féréndringar av derivaten redovisas i
resultatrékningen i finansnettot.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstdr frén nettotiligdngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppléning i moderbolaget i de
berérda utldndska valutorna. Sékringsredovisning tillampas inte
avseende dessa transaktioner.

B RANTERISK

Koncernens réinterisk uppstér genom léngfristig upplaning. Upp-
l&ning som gérs med rérlig réinta utsétter koncernen for réinterisk
avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rérlig rénta. Uppldning som gérs med fast réinta utsétter
koncernen fér rénterisk avseende verkligt vérde. Koncernen har
som policy att ha sin uppléning fill fast rénta. Avvikelser méste
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godkénnas av ekonomidirektér. Under 2024 samt 2023 bestod
koncernens skulder till kreditinstitut av svenska kronor, euro och
polska zloty med fast réinta pé 16ptid 1-3 ar. Koncernens check-
rékningskredit I8per med rérlig réinta.

C KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernnivé, med undantag fér kredit-

risk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernbolag
ansvarar f&r att f8lja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstér genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och fillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fétt
l&gst kreditrating "A” accepteras. Om grossister kreditbedéms av
oberoende vérderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall d&
ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stéllning beak-
tas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbe-
démningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgrénser féljs upp regelbundet.

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering fér
forvéintade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs
av likvida medel. GARO tillémpar en ratingbaserad metod i
kombination med annan ké&nd information och framétblickande
faktorer for bedémning av férvéintade kreditférluster.

Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning
av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra
faktorer som indikerar att betalningsinstéllelse féreligger. | de fall
beloppen inte bedéms vara ovésentliga redovisas en reserv for
forvéintade kreditférluster Gven fér dessa finansiella instrument.
| dagsléget har koncernen beddmt att ingen kreditférlust fére-
ligger for likvida medel.

Inga kreditgréinser &verskreds under rapportperioden och
ledningen férvéintar sig inte nagra férluster till f5lid av utebliven
betalning frén dessa motparter. Fér ytterligare information se not
K17.

D HALLBARHETSRISKER

Klimatféréandringar

Extrema vaderférhdllanden i form av orkaner, versvémning-

ar och extrem hetta eller kyla utgér risker fér skada pé fast
egendom och innebér 8kad risk fér skada pd milién i form av
spill, oplanerade utslépp och léckage. Detta skapar &ven risk fér
avbrott i produktion och leveransférméga. Genom riskanalyser,
forebyggande étgérder och beredskap i omréden med férhsjd
identifierad risk, kan skador reduceras. GAROs alla anléggning-
ar som &gs och hyrs har férsakringsskydd.

Leverantérernas hallbarhetsarbete

Leverantdrerna kan skada GAROs rykte om de inte lever upp till
internationellt 8verenskomna principer fér ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, miljgskydd, etiskt afférsbeteende och socialt
ansvar. Likasé om de bryter mot nationella lagstiftningar inom
dessa omréden. GARO utvdrderar leverantérer mot interna-

tionellt verenskomna principer, kvalitetskrav och leveransfér-
méga. GAROs bedémning &r att koncernen inte allvarligt skulle
skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skulle uppfylla
stéillda krav.

Konfliktmineraler

Det finns en risk att en del komponenter som GARO tillhanda-

haller skulle kunna innehdlla mineraler som kan hérledas till

konfliktzoner. Konfliktmineraler understddjer vépnade konflikter.

GARO arbetar aktivt fér att minimera riskerna genom dialog.
GAROs uppférandekod fér leverantérer méste undertecknas

av samtliga leverantdrer med vilka det finns ett samarbete.

Miljétransporter

Stérningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt
och 8kade fraktvolymer innebdr stérre koldioxid- och partikelut-
slépp. Distributionskanalerna kontrolleras I6pande. Rutiner finns
for uppfalining, effektivt nyttiande och eventuella &tgérder.

Egen tillverkning

Goda rutiner i produkfionsprocessen efterstréivas nér det géller
kvalitet, arbetsmiljé och yttre milié samt brandskydd. GARO fsl-
jer upp efterlevnad och status p& policyer och certifieringar inom
dessa omrédden genom bade intern och extern revision. En hég
grad av stéindiga férbéttringar frémjar produktionsprocessen och
siikerheten.

Medarbetare

Framtida framg&ngar beror fill stor del p& fsrmagan att rekry-
tera, behdlla och utveckla kvalificerade befattingshavare och
andra nyckelpersoner. Brist p& spetskompetens eller ledar-
skapskompetens leder fill sémre produkt- och afférsutveckling.

Antikorruption

Korruption kan innebdra stora kostnader och réttsprocesser samt
rent allmént sénka fértroende fér GARO. Anstéllda i koncernen
genomggdr en utbildning i anti-korruption. Afférspartners skriver
pa en anti-korruptionsklausul som en del av samarbetsavtalet.
Goda afférsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger
fértroende hos anstéllda, kunder och myndigheter. En etisk och
palitlig image skapar konkurrensférdelar.

E LIKVIDITETSRISK
Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om
40 MSEK, av totalt tillgéingliga likvida medel inklusive check-
krediter. Kassaflddesprognoser uppriittas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen f8lier noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sékerstdlla att koncernen har fillréckligt med
kassamedel f&r att méta behovet i den [8pande verksamheten.
Under november 2024 har moderbolaget ingétt avtal med
banken om sérskilda villkor kopplade till koncernens kassafléde
Sver fid.
Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande bolag, éver-
stigande den del som kréivs fér att hantera rérelsekapitalbehov,
ska frémst betala av utestéende lén. Tabellen pd sidan 62 visar
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FORTS. NOT 3.

koncernens finansiella skulder som kommer att regleras netto,
uppdelade efter den tid som pé& balansdagen éterstér fram fill
den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabel-
len &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp
som f&rfaller inom 12 ménader éverensstémmer med bokférda
belopp eftersom diskonteringseffekten &r ovésentlig.

Perden 31 december2024 <l1ar 1-5ar >5d&r Summa
Skulder till kreditinstitut 3,0 26,7 45,6 75,3
Leasingskuld 16,6 46,0 0 62,6
Derivatinstrument - - - -
Leverantérsskuld 127,2 - - 127,2
Framtida réntebetalningar 9,8 27,5 - 373
Checkrékningskredit 163,6 @ @ 163,6
Summa 320,2 100,2 45,6 466,0
Per den 31 december 2023 <lar 1-5ar >5éar Summa
Skulder till kreditinstitut 79,0 23,2 - 102,2
Leasingskuld 16,2 50,8 5,3 72,3
Derivatintstrument - - - -
Leverantérsskulder 183,3 183,3
Framtida réintebetalningar 70 20,0 - 27,0
Checkrékningskredit 97,6 - - 97,6
Summa 383,1 94,0 53 4824

Av de 324,6 MSEK som anges fér 2024 i intervallet “Mindre
an 1 &r” har koncernen fér avsikt att aterbetala 135,6 MSEK
(192,4) under forsta kvartalet 2024.

Under 2024 har lén fér byggnation i Polen omférhandlats till
l&ngfristigt Idn med bunden rénta pd 1-3 ar. Ledningen f&ljer
|6pande koncernens eventuella behov av ytterligare upplaning
eller refinansiering fér att klara av framtida dtaganden som

féranleds av nuvarande verksamhet och afférsplan.

KANSLIGHETSANALYS
Koncernens nettoskuldséttning &r ldg och en enprocentig
féréindring av marknadsréntan har begrénsad paverkan p&

resultatet efter finansiella poster.

Koncernens nettovalutaexponering mot EUR é&r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR &r kopplad till GAROs inkép av varor i
Europa. Bolaget har &ven férsélining av varor i EUR.

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ér att trygga
koncernens fsrméga att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan
fortsditta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér
andra intressenter samt att upprétthalla en optimal kapitalstruk-
tur fér att hélla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av koncernens
finansiella mél &r soliditeten som ej skall understiga 30 procent.

Féretagsledningen 6vervakar [6pande behovet av refinan-
siering av den externa upplaningen med mélséttningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 ménader
fsre férfallodatum. Fér att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen féréndra den utdelning som betalas fill
aktiedgarna, éterbetala kapital till aktieégarna, ta upp nya lén,
utférda nya aktier eller sélja tillgéngar fér att minska skulder-
na. GARO hade tidigare under 2024 avtal med banken om
sarskilda villkor kopplade till koncernens rérelsekapital i relation
till omséttning. Per 30 september uppfyllde inte GARO villkoret,
men erhdll en friskrivning (waiver) frén banken. Sedan novem-
ber 2024 har GARO ingétt nya avtal med banken om sérskilda
l&nevillkor (kovenanter) kopplade till koncernens kassafléde
&ver tid. P& samma sétt som andra féretag i branschen bedéms
kapitalet inom koncernen pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Skuldséttningsgraden fér koncernen har under 2024
legat under uppsatta mdl, vilket férklaras av 8kat kapitalbehov.

Koncernen har en soliditet om 50,0 procent (50,9) dér
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation fill
balansomslutningen.

Soliditet 2024 2023
Eget kapital 555,5 609,5
Balansomslutning 112, 1198,6
Soliditet (%) 50,0 50,9

Effekt Effekt

Resultat pdeget Resultat pdeget

effekt  kapital effekt  kaptial

2024 2024 2023 2023

Kénslighetsanalys (MSEK)  (MSEK) (MSEK) (MSEK
Féréndring i

forsaliningspris, 1% +/-1,2 +/-8,6 +/-13,7 +/-10,3

Féréindring i volym, 1% +/-2,2 +/-1,7 +/-3,7 +/-2,8
Foréindring i

inkopspriser, 1% +/-7,0 +/-53 +/-85 +/-6,4
Féréindring i

|6nekostnader, 1% +/-3,0 +/-2,.2 +3,3 -24

Euro forstérkning mot
SEK, 1% +/-4,6 +/- 3,4 -55 -4,2

GARO ARSREDOVISNING

Per den 31 december 2024 hade koncernen en nettoskuld
pa 2851 MSEK (222,1). Skuldséttingsgraden definieras som

nettol&neskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldséattningsgrad 2024 2023
Total uppléning (not K23) 301,6 272,1
Avgér: likvida medel (not K18) -16,5 -50,0
Nettoskuld 285,1 222,1
Totalt eget kapital 555,5 609,5
Skuldsattningsgrad i % 51,3 36,4
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NOT 4. BETYDANDE BEDOMNINGAR
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGS-
PRINCIPERNA, UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid uppréttande av koncernens finansiella rapporter gér fére-
tagsledningen uppskattningar och antaganden som péverkar
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader med tillhérande noter och upplysningar om eventu-
alférpliktelser.

Osdkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan
leda till vésentliga justeringar av det redovisade vérdet p& de till-
gangar och skulder som péaverkas i framtida finansiella rapporter
da utfallet kan avvika fréin gjorda uppskattingar och bedém-
ningar. Féréindringar i uppskattningar redovisas framatriktat.

Féretagsledningen gér &ven beddmningar i tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper.

BEDOMNINGAR

Vid tillémpning av koncernens redovisningsprinciper har fére-
tagsledningen gjort féljande bedémningar vilka har den mest
betydande effekten pé de redovisade vérdena i de finansiella
rapporterna:

* Faststéllande av leaseperioder i avtal med férléngnings-
optioner

* Faststéllande av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
e Pagdende tvister och andra legala &taganden

* Faststéllande av volymbonus (kundbonus)

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kéllor
till osékerhet i uppskattningar som per balansdagen férelig-
ger och som har en betydande risk att resultera i en vasentlig
justering av tillgéingar och skulder under nésta rékenskapsér
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har base-
rats pé tillganglig information nér de finansiella rapporterna
upprdttades. Férutsétiningarna och antaganden om framtida
utveckling kan komma att éndras, baserat p& féréndringar i
marknaden eller andra omsténdigheter som uppkommer som
inte &r inom koncernens kontroll. Sddana féréndringar beaktas
i antagandena nér de intréffar.

* Nedskrivning av goodwill

o Avséttning for férvantade kreditfrluster (not K20)
e Framtida garanti&tagande (not K2.13 och not K24)
* Berdkning av inkurans i varulager (not K16)

e Uppskjuten skattefordran/skuld (not 25)

I not 14 framgér gjorda antaganden i samband med prévning
av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

GARANTIATAGANDE
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Koncernen anvénder estimat och bedémningar fér att faststélla
belopp fér garanatiavséttningar. Detta inkluderar bedémning-
ar av prisjusteringar baserat p& senast tillgéngliga information
om kontrakisférhandlingar vilka skulle kunna ha en retroaktiv
pdaverkan pa priser fér produkter och tjénster vilka redan &r
bestdllda eller levererade.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Fér koncernens garantiférpliktelse bedéms sannolikheten fér
att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér denna avsétining. Fér 2024 uppgick avsatt

belopp fér garantiférpliktelser till 8,2 MSEK (6,5).

NEDSKRIVNING AV KUNDFORDRINGAR
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Koncernen féljer upp kunders finansiella stabilitet, de omraden
de verkar inom och historiska kreditférluster. Detta kombineras
med férvéntningar om framtida ekonomiska férutsétningar

for att beréikna férvaintade kreditférluster. Utfallet for kreditfér-
luster kan bli hégre eller lagre &n férvantat och darfér krévs
regelbunden dversyn fér att sékerstélla att avséttningen blir
uppdaterad om det skulle behévas. Totala nedskrivningar fér
fsrvantade kreditfdrluster per den 31 december 2024 uppgick
till 1,2 MSEK (1,5). For mer information se not K20.

UPPSKJUTNA SKATTER
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas fér tempordra
skillnader mellan de redovisade beloppen pé tillgéingar och
skulder och respektive skattemdssiga vérden samt outnyttjade
balanserade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokférs baserat pé féretagsledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga resultat i olika skattejuristdiktioner. De
faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna p& grund
av féréndringar i afférsklimat, dgarférhdllanden och skattelag-
stiftning.

VARDERING AV VARULAGER
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Varulager &r en vésentlig post i koncernens balansrékning som
netto uppgick till 376,1 MSEK (395,2) per 31 december 2024.
| samband med faststéllande av varulagervérdet beaktas risken

fér inkurans. Under 2024 har nedskrivning av lager skett med
43,7 MSEK.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 4

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
GARO inkuransbeddmning tar hénsyn fill de enskilda artiklar-
nas omsdttningshastighet samt bedémda framtida férséljnings-
volymer. Storleken pé& inkuransreserven &r dérmed kénslig fér
&ndringar i bedémda framtida férséljningsvolymer.

LEASING
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Oséikerhet i uppskattningar finns relaterat till méjliga framtida
féréindringar i verksamheten, vilket kan komma att péverka den
faktiska leaseperioden fér ett kontrakt. Per den 31 december
2024 uppgick leaseskulderna till 62,6 MSEK (72,3). Fér mer
information se not K10 “Leasing”.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Faststéllandet av leasingperiod samt den marginella l&neréntan
&r beddmningar som péverkar vérderingen av den finansiella
leasingskulden samt nyttjanderétten. Vid faststéllande av
leasingskulden samt nyttjanderétten &r de mest vésentliga
bedémningarna hénférliga fill faststéllandet av leasingperio-
derna. Maijoriteten av koncernens leasingavtal &r hyresavtal fér
fastighet. N&r leasingperioden faststélls beaktas alla fakta och
omsténdigheter som ger eft ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption eller att inte utnyttja en option fér att séga
upp ett avtal.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Verksamheten redovisas indelad i de tvd segmenten (afférsom-
r&de, AO) GARO E-mobility och GARO Electrification. Dessa
stimmer Sverens med intern rapportering och uppf&lining som
l&dmnas till respektive afférsomradeschef samt hégste verkstél-
lande beslutsfattaren (vd). Varje segment (AO) bedrivs under
lokalt ansvar med en afférsomrédeschef fér respektive segment.
Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar fér filldelning av resurser och bedémning av rérelse-
resultaten. | koncernen har denna funktion identifierats som
den verkstéllande direktéren. Féretagsledningen har faststallt
segmenten (AO) baserat pa den information som behandlas av
affdrsomrédeschefen samt den verkstéllande direkiéren. Den
verkstéllande direktdren bedémer verksamhetens afférsomra-
den utifréin produktomré&de samt med hansyn fill vilken afférsmo-
dell som fillampas.

Verksamheten i segmentet (AO) GARO Electrification
utgdrs av produktomrédena Installation, Projekt och Tillféllig
el. Férutom handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tre
anléggningar inom afférsomrédet. | segmentet (AO) GARO
E-mobility ingar endast produktomradet E-mobility. Aven hér
ingar det, férutom handelsverksamhet, &ven egen produktion
vid tvé anléggningar. Gemensamma overheadkostnader &r
fordelade i segmenten (AO) och bygger pa en férdelning enligt
armléngdsprincipen.

Verkstéllande direktéren beddmer segmentens (AO) resultat
framst baserat p& matten omséttning, tillvéixt och EBIT (rérelse-
resultat).

INTAKTER
Férsalining mellan segment (AQ) sker p& marknadsméssiga
villkor.
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GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Totalt

Information segment 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Omséttning
Summa nettoomsdtining, externt 1095,5 1192,5 517,6 7439 -461,1 -566,6 1152,0 13699
Summa nettoomséttning,internt -244,3 -284,7 -216,9 -281,9 461,1 566,6 - -
Ovrigo rorelseintékter 0,2 3,7 0 0 0 0,2 3,7
Ovriga rérelsevinster 0,5 18,0 0 0 0 0 0,5 18,0
Extern nettoomsattning 852,0 969,6 300,7 462,0 0 o 1152,7 1391,6
Aktiverat arbete fér egen rékning 3,1 2,8 - o - s 3,1 2,8
Ravaror och férnédenheter -468,5 -492,0 -205,1 -268,8 - - -673,6 760,8
Ovriga externa kostnader -69,2 -777 -108,6 -15,3 - - -177,8 -193,0
Personalkostnader -216,4 -233,6 -82,3 -92,8 - - -298,7 -326,4
Avskrivning av anléggningstillgéngar -25,5 -26,2 -30,7 -22,3 - - -56,2 -48,5
Ovriga rérelsekostnader - -14,6 251 251 -14,6
Rérelseresultat 75,5 88,3 1311 -37,2 - - -55,6 511
Finansnetto - - - - - - -1,3 -3,3
Arets skattekostnader - - - - - - 6,8 -16,5
Arets nettoresultat - - - - -60,1 31,3
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 300,5 226,5 18,2 208,8 - s 418,7 435,3
Ovriga tillgéngar 4072 4227 286,2 340,6 ; ; 693,4 763,3
Summa tillgangar 707,7 649,2 404,4 549,4 - - 11121 1198,6
Kortfristiga skulder 381,8 390,4 479 13,4 - - 429,7 503,8
Langfristiga skulder 93,0 79,3 33,9 4,9 - - 126,9 85,3
Summa skulder 474,8 469,7 81,8 118,3 - - 556,6 589,1
Investeringar 79 1,3 n,7 96,9 - - 19,6 108,2
Avskrivningar 25,5 26,2 30,7 22,3 - - 56,2 48,5

U K?ncernens qn.|dggningsti||gén.gdr exklud.eroor finansiella fill- .

kunder enligt kundens Anléggnings- géngar, uppskjutna skattefordringar och tillgéngar relaterade till

geografiska lége tillgangar ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning. Anléggnings-

tillg&ngarna férdelades efter var dotterbolagen &r belégna

geografiskt.

Koncernen har intékter frén tvé externa kunder som var for

sig 6verstiger 10 procent av nettoomséttningen vid respektive

periodslut. Den sammanlagda nettoomséttningen fér var och en

av dessa kunder uppgick under 2024 till 209,9 och
200,3 MSEK (214,2 respektive 213,1), totalt 410,2 MSEK
(427,3) vilket utgér 36 procent (31) av den totala nettoomsétt-
ningen. Dessa intdkter hénfér sig till bdda segmenten GARO
Electrification och GARO E-mobility.

2024 2023 2024 2023
Sverige 616,1 7759 241,7 241,6
Norge 129,5 1419 0,9 1,3
Irland 234,1 221,6 34,2 50,8
Finland 51,1 53,0 ; 0,1
Storbritannien 68,4 67,0 2,4 2,7
Danmark 0,3 50,7 - -
Osterrike 15,9 0 - -
Polen 13,0 16,8 139,5 138,8
Belgien 10,4 0 - -
Ovriga lénder 13,2 43,0 - -
Summa 1152,0 1369,9 418,7 435,3
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL
MED KUNDER

Intékter sker nér bolag i koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att &verldmna en utlovad vara och kunden fér
kontroll &ver tillgdngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt
géllande leveransvillkor. Belopp fére eliminering av eventuell
valutavinst/férlust.

GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Produktomrade 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Installationsprodukter 550,0 565,1 - o 550,0 5651
E-mobility - 300,7 462,0 300,7 462,0
Projekt 259,6 295,7 ; - 2596 2957
Tillfallig el 20,7 47) ; ; 40,7 47)
Summa intékter fran kunder 851,3 907,9 300,7 462,0 1152,0 13699

GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Geografisk hemvist 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 498,1 559,7 118,0 216,2 616,1 775,9
Norge 90,6 103,4 38,9 38,5 129,5 141,9
Irland 209,7 188,5 24,4 33,1 2341 221,6
Storbritannien 32,7 31,3 35,7 35,7 68,4 67,0
Finland 171 21,0 34,0 32,0 51,1 53,0
Danmark 0 0 0,3 50,7 0,3 50,7
Osterrike 0 0 15,9 0 15,9 0
Polen 2,5 1,8 10,6 15,0 13,0 16,8
Belgien 0 0 10,4 0 10,4 0
Ovriga lénder 0,6 2,2 12,5 40,8 13,2 43,0
Summa intakter fran kunder 851,3 907,9 300,7 462,0 1152,0 13699
PRESTATIONSATAGANDE intéiktsredovisning sker i samband med leverans och fullgjord

Koncernens férsélining av varor till fsretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestations&taganden som utgér del av avtal med kund har en
ursprunglig férvantad 16ptid om hdgst ett ér. | de fall det finns eft
ramavtal anses ett avtal uppstd férst nér kund placerar en order
utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestationsdtaganden
som utgér del av avtal med kund har en ursprunglig férvéntad
|6ptid om hégst ett ar. Koncernen har inte négra kontrakt med
en |8ptid dverstigande ett ar for vilka upplysningar om oupp-
fyllda prestationsétaganden krévs och har sélunda utnyttjat
l&ttnadsregeln i IFRS 15.

Fér ytterligare information om prestationsétagande se not
K2.5 Intdkter frén avtal med kund.

KONTRAKTSBALANSER

Inom koncernen férekommer inga avtalstillgéngar eller av-
talsskulder i form av upplupna eller férutbetalda intékter utan

GARO ARSREDOVISNING

prestation d& &ven fakturan stélls ut. Koncernens kontraktsba-
lanser utgérs av kundfordringar. Fér ytterligare information se
not K2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
beréttigad fill volymrabatt baserat pé uppnadda férséljnings-
volymer. Denna volymrabatt klassificeras som &terbetal-
ningsskuld och regleras I6pande under éret. Fér ytterligare
information om aterbetalningsskyldighet se not K23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare*
Léner och andra erséttningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer

Summa styrelse, vd och évriga befattningshavare

Bvriga anstéllda
Ldner och andra erséttningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer

Summa dvriga anstéllda

Summa personalkostnader

2024 2023
12,0 14,1
3,8 4,4
2,6 3,2
18,4 21,7
204,8 2247
52,6 577
14,1 13,9
271,5 296,3
289,5  318,0

PENSIONER

Enligt ett uttalande fréin R&det f&r finansiell rapportering, UFR
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsék-
ring i Alecta, &r detta en fsrmansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte haft tillgang
till information fér aft kunna redovisa sin proportionella andel
av planens férpliktelser, férvaltningstillgéngar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en

fsrmansbestédmd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom

ovésentliga belopp fér koncernen.

en férsdkring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestémd
plan. Premien fér den férménsbestémda élders- och familiepen-
sionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av |8n, tidigare intjénad pension och férvéntad aterstéende
tignstgdringstid. Férvéintade avgifter nésta rapportperiod fér
ITP 2-férsdikringar som é&r tecknade i Alecta ITP2 uppgdr fill

2024

2023

Medelanstéllda

varav méan varav kvinnor Medelanstéllda

varav méan varav kvinnor

Sverige 221 152 69 300 198 102
Norge 23 20 3 23 21 2
Finland 9 7 2 9 7 2
Irland 39 30 9 39 32 7
Storbritannien 17 14 3 17 15 2
Tyskland 3 2 1 - - -
Polen 103 29 74 133 36 97
Koncernen totalt 415 254 161 521 309 212
2024 2023
Antal pé Antal pa

balansdagen varav kvinnor balansdagen varav kvinnor
Styrelseledaméter 8 3 9 3
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 5 1 5 1
Koncernen totalt 13 4 14 4
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FORTS. NOT 7

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersétining  férméner kostnad ersattning Summa
Rickard Blomqyist, styrelseordférande 0,8 - - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0.3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot, t o m 2024.05.14 0,1 - - - - 0,1
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
My Béck, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars Kongstad, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,4 - 0,2 0,7 - 3,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,5 - 0,4 19 - 8,8
Koncernen 1,4 0,6 2,6 - 14,6
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning férméaner kostnad ersé&ttning Summa
Rickard Blomqvist, styrelseordférande 0,8 - - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
My Béck, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars Kongstad, fr o m 2023.05.11 0,2 - - - - 0,2
Ulf Hedlundh, styrelseledamot, t o m 2023.05.11 0,1 - - - - 0,1
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,1 0,7 0,1 0,7 o 3,6
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,1 1,9 0,4 2,5 - 10,8
Koncernen 11,0 2,6 0,5 3,2 - 17,3

PENSIONER INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern f&r verkstallande direkiéren ér 65 ér. Pensions-
premien ska uppga fill hégst 30 procent av den pensions-
grundande |6nen. Fér andra ledande befattningshavare &r
pensionsdldern 65 &r. Pensionspremien ska félja géllande
kollektivavtal. Pensionspremie fér premiebestémd pension ska
uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrundande I6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en upp-
séigningstid om 12 ménader frén bolagets sida och 6 mé&nader
fran verkstéllande direktérens sida. Fér avgdende verkstéllande
direktér gdller ett avgéngsvederlag om 9 mé&nader. Mellan bo-
laget och andra ledande befattningshavare géller en uppség-
ningstid om 3-6 ménader frén den anstélldes sida och 6-12
manader fran bolagets sida.

GARO ARSREDOVISNING

SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING

Det finns ingen erséttning fill ledande befattningshavare som
annu ej har betalats ut.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av l6n
och annan erséttning fill verkstéllande direktéren och évriga le-
dande befattningshavare. Nuvarande rikflinjer, som beslutades
av arsstémman 2023, innebér i huvudsak féljande:

* Riktlinjerna omfattar de personer som under den tid rikt-
linjerna gdller ingdr i koncernledningen, évriga chefer
som &r direkt understéllda vd samt styrelseledamot som
&r anstdlld av bolaget, nedan kallade “ledande befatt-
ningshavare”. Riktlinjerna ska fillampas pa ersattingar
som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade
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erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstémman
2023. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstémman.

e Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som
inte &r styrelseuppdrag, utgdr erséttning som ska vara
marknadsmdssig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. S&dan erséttning ska beslutas av styrelsen
(eller av bolagsstémman om sé féljer av lag). Styrelsele-
damot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla sérskild
erséttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

* Betraffande anstéllningsférhéllanden som lyder under
andra regler &n svenska fér vederbérliga anpassningar ske
for att f8lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa rikilinjers dvergripande éndamdl s& langt
méjligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARS-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets afférsstrategi ér i korthet att med fokus pd innovation,
héllbarhet och design utveckla I6nsamma helhetslsningar fér
elbranschen. Fér ytterligare information om bolagets afférs-
strategi, se https://www.garogroup.se/sv/var-affarside. En
framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer méjliggér
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalerséttning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att fréimja bolagets afférsstrategi och léngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besté av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning,
pensionsférmdner och andra férmaner. Bolagsstémman kan
dérutéver — och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om ex-
empelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Styrelsen
har féreslagit &rsstdmman 2022 att besluta om ett langsiktigt
incitamentsprogram genom utgivande och &verlatelse av teck-
ningsoptioner fill bland andra ledande befattningshavare.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontanter-
séttning ska kunna métas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direktéren fér den rérliga kontanterséttingen
inte dverstiga tva (2) MSEK per ar och inte vara pensionsgrun-
dande. F&r &vriga ledande befattningshavare far den rérliga
kontanterséttningen uppgé till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till tydligt malrelaterade kriterier i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-
finansiella, eller utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade s& att de fréimjar

bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling fill
afférsstrategin eller frémija befattningshavarens léngsiktiga
utveckling. Dessa kriterier innefattar fér nérvarande bland annat
forsélinings- och resultatbaserade finansiella mal.

N&r métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning
av rérlig kontantersétting avslutats ska en bedémning/utvér-
dering ske fill vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig kontanterséttning
till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontanterséttning
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren
for bedémningen. Sévitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pé faststéllt finansiellt underlag fér aktuell period.

PENSIONSFORMANER

Fér verkstdllande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukfarsakring, vara premiebestdmda. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den
pensionsgrundande 18nen. Fér vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmdner, innefattande sjukférsékring,

vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
fsrménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbe--
stémmelser. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska
uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

ANDRA FORMANER

De ledande befattningshavarnas andra férmaner, sésom fill
exempel tjénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsékring
eller féretagshdlsovard, ska kunna utgéd i den utstrdckning detta
bed&ms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pd den marknad dér bolaget &r verk-
samt. S&dana férméner far sammanlagt uppga ill hégst

15 procent av den fasta érliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning fran bolagets sida fér uppségningstiden vara
hégst tolv manader. Uppségningslén och avgangsvederlag fér
sammantaget inte Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen f&r tvé ar fér verkstéllande direktéren och ett ér
fér dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst sex
ménader, utan rétt till avgéngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa erséttingsriktlin-
jer har [8n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersétining, erséttningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 8kningstakt dver

tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten till riktlinjerna och de begréansningar som
fslier av dessa. Utvecklingen av avsténdet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas ersétting
kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

GARO ARSREDOVISNING
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BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Sedan 2020 har styrelsen inréttat en erséttningskommitté
best&ende av delar av styrelsen. Erséttningskommittén bistér
styrelsen med férslag i erséttningsfrégor. Styrelsen ska upprétta
férslag till nya riktlinjer &tminstone vart ficirde ér och légga
fram férslaget fér beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen
ska &ven félja och utvérdera program fér rérliga erséttningar
fér bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstél-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den

mén de berérs av fradgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg &r nédvéndigt fér att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att séikerstdlla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det

i ersdittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréin

rikilinjerna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2025

Riktlinjer fr erséttningar till ledande befatiningshavare fér

réikenskapséret 2025 é&r oféréndrade.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 8. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
Realisationsvinst vid férsélining av materiella
anléggningstillgéngar (not 30) 0,5 18,0
©vrigt 0,2 3,7
Summa 8vriga rorelseintéckter 0,7 21,7

NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2024 2023
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2,1 2,0
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,9 0,5
Summa 3,0 2,5
Grant Thornton
— Revisionsuppdraget 0,5 0,2
Summa 0,5 0,2
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NOT 10. LEASING

GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderdits-
tillgéngar: Fastigheter, fordon och maskiner. | nedan tabell
presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderdittstill-
gdngar och leasingskulder samt féréndringarna under dret:

Nyttjanderattstillgangar

Rékenskapsaret 2024 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingaende redovisat varde 59,9 10,3 1,0 71,2 72,3
Tillkommande nyttjanderéittstillgéngar och leasingskulder 0 4,9 1,4 6,3 6,3
Utrangering 0 -4,3 0 -4,3 -4,3
Avskrivningar pé nyttjianderéttstillgéngar -10,2 -5,5 -0,8 -16,5 0
Aterléggning av avskrivningar pga utrangering 0 4,3 0 4,3 4,3
Valutakursdifferenser -0,5 0,5 0,1 0,1 3,1
Réntekostnader pé leasingskulder 0 0 0 0 -1,6
Leasingavgifter 0 0 0 0 -17,5
Utgéende redovisat virde 49,2 10,2 1,7 61,1 62,6

Nyttjanderéttstillgangar

Rékenskapsaret 2023 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingaende redovisat vérde 72,0 7.5 0,2 79,7 78,5
Tillkommande nyttjanderéittstillgéngar och leasingskulder 0 7,6 1,1 8,7 8,7
Avskrivningar pé& nyttjianderéttstillgéngar -10,7 -4,8 -0,3 -15,8 0
Valutakursdifferenser -1,4 0 0 -1,4 1,7
Réntekostnader pd leasingskulder 0 0 0 0 -1,7
Leasingavgifter 0 0 0 0 -14,9
Utgéende redovisat virde 59,9 10,3 1,0 71,2 72,3
Nedan presenteras de belopp hénférliga fill leasingverksamhe-  Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt fill leasingavtal
ter som redovisats i resultatrékningen under dret: uppgédende till 17,5 MSEK (14,9) fér rdkenskapsaret 2024. For

en |8ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.

Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler

2024 2023
enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Lea-

AR AT P i I 0 il el 16,5 15,8 singperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast hyresavtal fér
Réntekostnader pd leasingskulder -6 =l kontorslokaler I6per léngre &n 5 ar. De flesta leasingavtalen
Kostnader avseende korttidsleasingavial -1.6 0,6 kan vid leasingperiodens slut férléingas till en hyresavgift som
Kostnader fér avtal dér den underliggande Sverensstdmmer med en marknadsmdssig avgift.
tillgéngen ér av lagt vérde - =
Totala kostnader hénférliga till
leasingverksamheten -19,7 -18,1

GARO ARSREDOVISNING | 71



72

Finansiell information - Koncernen

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER &

NOT 12. INKOMSTSKATT

2024 2023
Redovisad skatt
Aktuell skatt p& drets resultat -10,2 -16,4
Fsréndring uppskjuten skatt (not 25) 17,0 -0,1
Summa skatt pa arets resultat 6,8 -16,5

Koncernen har tidigare haft sin polska verksamhet i en sé kallad
skattefri zon i Polen, men dér bara vissa delar av den polska
verksamheten omfattats av skatteléttnader. Under 2024 har
koncernen valt att avsluta fillsténdet fér skattefri zon.

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
skattesatsen i Sverige f&r resultaten i de konsoliderade bolagen
enligt féljande:

2024 2023
Resultat fore skatt -66,9 47,8
Inkomstskatt bergknad enligt skattesats
i Sverige (20,6%) 13,8 -9,8
Effekt av utldndska skattesatser 2,0 1,4
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader 72 -7,0
- Ej skattepliktiga intékter 0,6 2,9
- Utnyttjande av férlustavdrag, ej uppskjuten skatt 0 0
— Skatt hanfsrlig fill tidigare &rs redovisade resultat 0 -1,9
- Underskott -1,7 -2,3
- Ovrigt -0,6 0,4
Skattekostnad 6,8 -16,5
Effektiv skattesats % 10,0 34,5

KOSTNADER

Finansiella intékter 2024 2023
Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettovinst derivat 0 0
Summa finansiella intéakter for poster

vérderade till verkligt vérde i resultat (] (V]
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintékter 11 1,0
Rénteintékter évriga finansiella intékter 1,8 9,6
Summa rénteintédkter enligt

effektivrantemetoden 2,9 10,6
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 4,2 0,3
Summa 0,3
Summa finansiella intdkter 71 10,9
Finansiella kostnader 2024 2023
Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde i resultatet:

Nettoférlust derivat 0 -1,
Summa finansiella kostnader fér poster

varderade till verkligt vérde i resultat (V] -1,1
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader lan -15,6 -11,1
Réintekostnader leasingskuld -1,6 -1,7
Réntekostnader dvriga finansiella skulder -1,2 -0,3
Summa réntekostnader enligt

effektivrdntemetoden -18,4 -13,1
Valutakursdifferenser — kostnader,

finansiella poster 0 0
Summa (/] (1]
Summa finansiella kostnader -18,4 -14,2

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 62,3 65,1 1274
Ackumulerade av- och nedskrivningar -45,2 - -45,2
Redovisat virde 171 65,1 82,2
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 171 65,1 82,2
Aktiverade utgifter - 34,8 34,8
Valutaeffekter 0,1 -0,1 0
Omklassificeringar/interna éverféringar 61,4 -61,4 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -16,6 -16,6
Utgaende redovisat varde 62,0 38,4 100,4
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 123,8 38,4 162,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -61,8 - -61,8
Redovisat virde 62,0 38,4 100,4
Rékenskapséret 2024
Ing&ende redovisat vérde 62,0 38,4 100,4
Aktiverade utgifter 8,5 8,5
Valutaeffekter 0,2 0 0,2
Omklassificeringar/intern éverféring 379 -38,4 -0,5
Avyttringar och utrangeringar -14,6 0 -14,6
Upplésen av avskrivningar p.g.a avyttringar/valutaeffekter 10,3 0 10,3
Avskrivningar -229 0 -22,9
Utgéende redovisat vérde 72,9 8,5 81,4
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 1473 8,5 155,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -74,4 - -74,4
Redovisat virde 72,9 8,5 81,4

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 14. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat vérde 45,5
Utgéende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5
Rékenskapsaret 2024
Ingdende redovisat vérde 45,5
Utgéende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5

7)

ZIELLPT"™

GARO ARSREDOVISNING

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande
enheter, vilka utgdrs av segment. Bedémning av atervinnings-
vérden innefattar antaganden om tillvéixt, resultatutveckling och
investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen
tillvéixt beroende pa produktomréde ér berdknad pé& mellan
5-25 procent f6r det kommande érets prognos.

Inom segmenten (AO) GARO E-mobility och GARO
Electrification uppgér antagna rérelsemarginaler sammantaget
till 4 -10 procent fér de néstkommande éren, vilket &r négot
under koncernens finansiella mél och férklaras av nuvarande
marknadslége béde i Norden och &vriga Europa. Langsiktigt
gérs en prognostiserad férstérkt marginal som en effekt av
hagre férsaliningsvolymer &ver tid. Antaganden om tillvéxt
och marginaler baseras pé tidigare drs utfall samt ledning-
ens férvéntingar pé marknadsutvecklingen inom respektive
affdrsmomrade. Investeringsbelopp baseras p& prognos och &r
dérefter uthdlliga i nivé med avskrivningarna.

Goodwill prévas érligen fér nedskrivningsbehov eller oftare
om s& beh&vs. Arets prévning har skett mot utfall 2024. Fsr
GARO E-mobility har en diskonteringsrénta fére skatt (WACC)
om 13,1 anvénts, dér testet inte indikerar nagot nedskrivnings-
behov. Overvérden har dock minskat mot foregaende ér.

Fér GARO Electrification har en diskonteringsrénta fére skatt
(WACC) om 11,2 anvénts. Ett antal kénslighetsanalyser dér
uthallig tillvéxttakt satts till 1 procentenheter, rérelsemarginalen
fsrséimrats med 2 procentenheter fréin prognosniva eller diskon-
teringsréintan 6kats med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa
analyser indikerar nagot behov av nedskrivning. Ddrmed har
drets prévning ej pévisat ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwill per segment 2024-12-31 2023-12-31

Segment GARO Electrification 39,6 39,6
Segment GARO E-mobility 59 59
Totalt 45,5 45,5
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra  Inventarier, verktyg Pagéende
& mark tekniska anléggningar & installationer nyanléggningar Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 130,2 25,0 m,2 69,8 336,2
Ackumulerade avskrivningar -45,9 -22,4 -78,2 - -146,5
Redovisat varde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Valutakursdifferenser 3,4 0,5 0,1 4,2 8,2
Ink&p 3,6 - 2,5 67,5 73,6
Omklassificeringar/intern &verf 109,5 21,4 72 -138,1 0
Avyttringar och utrangeringar -471 -2,7 -4,7 - -54,5
Avskrivningar -4,4 -1,8 -9,5 - -15,7
Uppldsen av avskrivningar p.g.a
avyttringar/valutaeffekter 8,8 0,6 4,0 - 13,4
Valutakursdifferens avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2 - -0,7
Utgdende redovisat vérde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 199,3 44,2 116,3 3,4 363,2
Ackumulerade avskrivningar -41,5 -23,8 -83,9 - -149,2
Redovisat varde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Réakenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Valutakursdifferenser 6,8 1,0 1,2 0 9,0
Inksp 0 0 2,4 8,7 1,
Omklassificeringar/intern &verf 0 4,3 3,4 -77 0
Avyttringar och utrangeringar -2,2 -3,6 -4,1 0 -99
Avskrivningar -4 -3,5 91 0 -16,7
Uppldsen av avskrivningar p.g.a
avyttringar /valutaeffekt 0,3 0,2 2,6 0 3,1
Valutakursdifferens avskrivningar -0,1 0 0 0 -0,1
Utgéende redovisat vérde 158,5 18,8 28,8 4,4 210,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 203,8 45,9 19,2 4,4 373,3
Ackumulerade avskrivningar -45,3 =271 -90,4 - -162,8
Redovisat varde 158,5 18,8 28,8 4,4 210,5
NOT 16. VARULAGER
2024 2023
Ravaror och férnédenheter 235,6 255,2
Fardiga varor och handelsvaror 139,9 137,6
Varor under tillverkning 0,6 2,4
Summa 376,1 395,2
Kostnader fér ravaror och férnédenheter i resultatrékningen utgétt. Under 2024 har 34,6 MSEK (9,8) reserverats i en inku-
uppgér till 673,6 MSEK (760,8). ransreserv pa grund av byte av teknisk plaftform inom GARO
Total nedskrivning av lager uppgar till 51,6 MSEK (33,4). E-mobility samt 9,1 MSEK inom GARO Electrification.

Nedskrivning sker nér teknisk funktionalitet fér enskild artikel har
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2023-12-31 varde varde
Vardering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2024-12-31 vérde vérde Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Fi iella tillgé a
e Skulder till kredifinstitut 199,8 199.8
till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 232,2 232,2 Leasingskuld 72,3 72,3
Ovr. kortfristiga fordringar 51,5 51,5 LeverantSrsskulder 183,3 183,3
likvida medel 16,5 16,5 Volymrabatter fill kund 34,5 34,5
Ovr. kortfristiga skulder 44,0 44,0
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatet o (V] Finansiella skulder varderade till
Summa 300,2 300,2 verkligt vérde via resultatet
Optionsskuld - -
| . . . K Summa 533,9 533,9
Vérdering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2023-12-31 véarde varde
Finansiella tillgéngar vérderade till | upplysningssyfte berciknas ett verkligt varde for rantebarande
REER RS o e skulder genom en diskontering av framtida kassafldden av
Kundfordringar 252,6 2526 kapitalbelopp och rénta diskonterade fill aktuell marknadsrénta.
Ovr. kortfristiga fordringar 46,4 46,4 For kortfristiga fordringar och skulder anses redovisat vérde
Likvida medel 50,0 50,0 vara en rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.
Finansiella tillgangar vérderade Vérdering till verkligt vérde.
till verkligt vérde via resultatet 0 0o . . . L .
Koncernen har derivat som vérderas till verkligt véirde via resul-
Summa 349,0 349,0 N . . - -
tatet. Derivatinstrumenten inkluderas i raden évriga korffristiga
skulder i balansrdkningen. och vérderas till verkligt vérde enligt
Ve e e el Redovisat  Verkligt nivé 2. Verkligt vérde dr det pris som vid vérderingstidpunkten
per 2024-12-31 vérde vérde skulle erhdllas vid férsélining av en tillgang eller betalas vid
Finansiella skulder véarderade fill verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
upplupet anskaffningsvérde marknadsaktérer.
Skulder till kreditinstitut 2389 238,9 De olika niv&erna definieras enligt féljande:
Leasingskuld 62,2 62,2 Nivé 1 — Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader f&r
Leverantrsskulder 1272 1272 identiska tillgangar eller skulder
Volymrabatter fill kund 31,8 31,8 Nivé 2 — Andra observerbara indata fér fillgdngen eller skulder
Ovr. kortfristiga skulder 53,0 53,0 &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen
direkt (d v s. som prisnoteringar) eller indirekt (d v s.
Finansiella skulder varderade till harledda frén prisnoteringar)
verkligt varde via resultatet - -

Nivéa 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras p&

SRS 5131 5131 observerbara marknadsdata (d v s icke observerbara

indata)

NOT 18. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATSPOSTER

2024 2023
Valutadifferenser 4,2 1,4
Rénteintdkter dvriga 11 91
Ovrigt 1,8 0,4
Summa 71 10,9
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NOT 19. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATSPOSTER
2024 2023
Réntekostnader, leasingskulder -1,6 -1,7
Réntekostnader dvriga -15,6 ={1,1
Valutadifferenser 0 -1.0
Ovrigt -1,2 -0,4
Summa -18,4 -14,2

NOT 20. KUNDFORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 233,4 254,1
Reservering férvantade kreditférluster -1,2 -1,5
Kundfordringar - netto 232,2 252,6

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redo-
visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2024 2023

Koncernen Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning

Ej férfallna kundfordringar 196,3 - 21,3 -

Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 33,7 - 38,2 -

Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 0,9 - 1,4 -

Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 0,6 - 0,7 -

Férfallna kundfordringar > 91 dgr 1,9 -1,2 2,5 -1,5

Summa 233,4 -1,2 2541 -1,5

Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgdende Férvantade kreditférluster utgérs i huvudsak av kundfordringar
till 35,9 MSEK (41,3) férfallna men utan att nagot vésentligt for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér redo-
nedskrivningsbehov ansdgs féreligga fér koncernen. De fér- visning av férvéntade kreditférluster, se not K2.10.1 nedskrivning
fallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft négra av finansiella tillgéngar.

betalningssvarigheter. Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i

genomsnitt fill cirka 0,1 procent (0,1) av respektive drs netto-

Féréndring i reserv for kreditférluster, férenklad metod omsattning.

Koncernen 2024 2023

Ing&ende reserv -1,5 -1,4

Férvarv av dotterbolag - s
Konstaterade férluster - s
Aterférda outnyttjade reserver 0,3 -
Avrets reservering - -0,1

Omrékningsdifferenser - -

Utgéende reserv -1,2 -1,5

Reserverat belopp i balansrékningen
for forvdantade kreditférluster -1,2 -1,5
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NOT 21. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflddes-
analysen, bestar av féljande:

2024 2023
Bankfillgodohavanden 16,5 50,0
Totalt 16,5 50,0

NOT 22. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet per 2024-12-31 bestar av 50 000 000 aktier
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rost
per aktie. Alla akfier som emitterats av moderbolaget &r till fullo
betalda.

| samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Under 2022 tecknades 42 500 optioner vilket
medfért aft annat fillskjutet aktiekapital skedde med 1,4 MSEK.
Teckningsoptionerna &r avréknade och betalda enligt mark-
nadsmdssiga villkor. Vérdet pa optionerna faststélldes med en
optionsvarderingsmodell (Black & Scholes). Teckningsoptioner
klassificeras som en aktierelaterad erséttning.

UTDELNING
P& drsstdmman den 14 maj 2025 kommer styrelsen féresld att
ingen utdelning sker f&r réikenskapsaret 2024.

P& érsstdmman den 14 maj 2024 beslutades om en utdelning

om 0,0 SEK per aktie (0,80) fér rékenskapsdret 2023.

NOT 23. UPPLANING

2024 2023
Vid ingéngen av aret 272,2 173,2
Upptagning av lén 0 23,9
Amortering av lan =279 =155
Féréndring av checkkredit 63,5 91,5
Féréndring netto av ingéngna leasingav-
tal 9.7 -6,3
Valutaeffekt 3,4 5,4
Summa uppléning vid utgéngen
av aret 301,5 272,2

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernens uppldning &r i SEK, EUR och PLN. Koncernens upp-
l&ning bestdr av lan frén SEB. Under 2024 har koncernen lagt
om lé&n i Polen till bundet l&n med [8ptid p& 1-3 ér. Befintliga
banklén 18per fram till 2029. Genomsnittlig réinta sammantaget
uppgdr till 4,4 procent per ér (5,9). Under november 2024 har
koncernen ingdtt avtal med banken om sarskilda villkor koppla-
de till kassafléde dver tid.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har beviljade checkrékningskrediter om 40 MSEK (40)
och 16,5 MEUR (14) som omférhandlas érligen.

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

2024 2023
Ingéende balans 7.0 9,0
Avséttning fér produktgarantier 1,6 0,5
Belopp som tagits i ansprak 0 -2,5
Utgéende balans 8,6 7,0

2024 2023
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 72,3 22,2
Leasingskuld 46,0 56,1
Summa langfristig uppléning 118,3 78,3
Kortfristig
Checkrékningskrediter 163,6 97,6
Skulder till kreditinstitut 3,0 80,0
Leasingskuld 16,6 16,2
Summa kortfristig uppléning 183,2 193,8
Summa uppléning koncernen 301,5 272,2

GARO ARSREDOVISNING

Koncernen redovisar en avséttning nér det finns en legal férplik-
telse eller en informell forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

Bergiknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i sam-
band med att produkterna séljs. Reserver bygger pé& férvéntade
kontrakterade férpliktelser och faststdlls utifrén historisk statistik
om é&tgérdskostnader etc. Garantireserven uppgér till 8,2 MSEK
(6,5) och &r redovisad under avséttningar. Inga avséttingar
gors for framtida rérelseférluster.
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NOT 25. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Underskott 17,2 0
Leasingskuld 12,9 14,9
Ovrigt (not K11) 3,5 3,9
Summa 33,6 18,8
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader, mark och markanléggningar -0,1 -0,2
Nyttjanderéttstillgéngar -12,6 -14,7
Summa -12,7 -14,9
Uppskjuten skattefordran - netto 20,9 3,9

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023

Upplupna I8neskulder 19,4 24,2
Upplupna sociala avgifter 9,7 10,4
Volymrabatter fill kund 31,8 34,5
Upplupna réntekostnader

Ovrigo poster 23,9 24,9
Totalt 84,8 94,0
NOT 27. STALLDA SAKERHETER

2024 2023

For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 147,3 231,2
Féretagsinteckningar 14,0 81,0
Tillgéngar med &ganderéittsfrbehall 6,0 6,0
Garantiférbindelse avseende hyresavtal

Totalt 267,3 318,2
NOT 28. AKTIEDATA

Resultat per aktie (justerat for split) 2024 2023
Resultat per aktie, fére och efter

utsp&dning, SEK -1,20 0,63
Eget kapital per aktie, fére och efter

utspddning, SEK nmn 12,19
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 000 50 000
Antal utestéende aktier, tusental 50 000 50 000

NOT 29. NARSTAENDE

Under 2024 och 2023 har inga transaktioner med nérstéende
férekommit med undantag fér utbetalning av arvoden fill styrel-
se, ersdttningar fill ledande befattningshavare samt transaktio-
ner mellan koncernbolag.

Prisséttning av transaktioner, sdsom inkép och férséljning av
varor och tjénster, mellan koncernbolag &r bedémda frén en
marknadsméssig princip.

NOT 30. AVYTTRING AV LANGSIKTIG
INVESTERING

Under 2024 har GARO avyttrat en mindre fastighet i Gno-
si6 for 2,5 MSEK, bokfért vérde om 2,0 MSEK och med en
motsvarande beldning p& 2,0 MSEK. GARO har ytterligare
en fastighet fill férsélining. Fastigheten har et bokfért vérde pd
4,9 MSEK med motsvarande beléning pé 3,4 MSEK. GARO
uppskattar marknadsvérdet fill att motsvara bokfért vérde. Det
&r GAROs ambition att f& till st&nd en avyttring inom 6 till 12
mdénader.

Under 2023 avytirades en produktionsanléggning i Polen f&r
45 MSEK, bokfsrt varde 28,9 MSEK och motsvarande beld-
ning pé 11,2 MSEK. Vidare avyttrades 2023 en mindre fastighet
i Gnosjé fér 12 MSEK, dar bokfért varde uppgick fill 10 MSEK.
Total realisationsvinst fér de b&de fastigheterna uppgar fill 18
MSEK, se not K8. Férsaljningen under bade 2024 och 2023
har hanterats fullt ut i afférsomrédet GARO Electrification.

NOT 31. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inférandet av tullar p& import av varor fill USA bedéms i skri-
vande stund inte ha nédgon mérkbar effekt for GARO som inte
gor afférer i USA.

NOT 32. NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna &rsredovisning beaktar verksamhetens art
och bedéms ge relevant information fill aktiedgarna och évriga
infressenter samtidigt som jémférbarhet med andra féretag
uppnas.

RESULTATMATT

NETTOOMSATTNING: Summan av forsdliningsintékter av
varor och tjiénster med avdrag fér lémnade rabatter, moms
och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT): Resultat fére finansiella poster och
skatt.

GARO ARSREDOVISNING
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MARGINALMATT

RORELSEMARGINAL: Rérelseresultat i procent av
nettoomsdttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD: Réntebdrande skulder minus réintebérande
tillgéngar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Nettoskuld i fsrhallande fill
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD: Resultat efter finansiella intékter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING: Summan av samtliga tillgéngar alt.
summan av samtliga skulder plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL: Balansomslutning minus kortfristiga
skulder justerat fér kassa och bank.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Rérelseresultat
senaste 12 manader dividerat med sysselsatt kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE: Periodens resultat dividerat med under
aret genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL: Det genom-

snitlliga antalet aktier under perioden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE AV
IFRS)

Koncernen anvénder &ven vissa nyckeltal som inte &r defi-
nierade i de regler f&r finansiell rapportering som koncernen
tillampar.

Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en béttre férstéelse
for hur verksamheten utvecklas. Det skall sérskilt betonas att
dessa alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte till fullo kan
jdmféras med andra bolags nyckeltal med samma benémning.

ORGANISK TILLVAXT: | koncernens tillvéixtsirategi ingdr ett vik-
tigt finansiellt m&l att véixa organiskt med 10 procent per ér sett
dver en konjunkturscykel, varfér ledningen valt att félja organisk
tillvéixt, vilket definieras som organisk fillvéxt med justering for
valutaeffekter fran verksamhet med annan valuta én SEK.

EBITDA: | syfte att battre &skadliggéra den underliggande
rérelsens utveckling, ur ett kassaflédesperspektiv, har ledning-

GARO ARSREDOVISNING

en valt att félja EBITDA vilket &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

EBITDA-MARGINAL, %: EBITDA i procent av nettoomsdttningen
under perioden.

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgér en stor del av koncer-
nens balansréknings vérde. | syfte att optimera kassagenerering
fokuserar ledningen pé utvecklingen av rérelsekapitalet sésom
det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r ett uttryck fér hur stor den
finansiella bel&ningen &r i absoluta tal, efter avdrag
for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

ANTAL ANSTALLDA: Antal anstéllda i koncernen inklusive
inhyrd personal men exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.

2024 2023
Féregéende ars omséttning 13699 13905
Organisk fillvéxt -225,0 -20,6
Férvarv och strukturféréndringar 0 0
Valutakurseffekter 71 0
Innevarande period 1152,0 13699

2024 2023
Resultat efter avskrivningar -55,6 51,1
Arets avskrivningar 56,2 48,5
EBITDA 0,6 99,6

2024 2023
Omséttingstillgéngar 693,4 763,3
Avgér, likvida medel -16,5 -50,0
Avgar, kortfristiga ej rénteb&rande skulder -246,5 -310,0
Rérelsekapital per balansdagen 430,4 403,3
Rérelsekapital i relation till 38,7 33,6
balansomslutning (%)

2024 2023
Langfristiga réntebarande skulder 72,3 22,2
Kortfristiga réintebé&rande skulder 166,6 1776
Leasingskuld enl definition IFRS 16 62,6 72,3
Avgér, likvida medel -16,5 -50,0
Nettoskuld (-nettokassa) 285,1 222,1
Nettoskuld i relation till balansomslutning 25,6 18,5

(%)
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Moderbolagets réikningar

MSEK Not 2024 2023
Rérelsens intékter

Nettoomsdattning 2,3 323,5 354,8
Ovriga rérelsevinster 0 2,0
Ovriga rérelseintékter 4 84,6 88,8
Summa 408,1 445,6
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -206,8 -231,4
Ovriga externa kostnader 6 -82,9 -79,3
Personalkostnader 5 -78,8 -87,7
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar 1,12 -5,2 -6,8
Summa roérelsens kostnader -373,7 -405,2
Rorelseresultat 34,4 40,4
Resultat fran andelar i koncernfsretag 22 1,8 -1,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 22,6 18,2
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -10,3 -59
Summa resultat fran finansiella poster 14,1 1,1
Resultat fore skatt 48,5 51,5
Bokslutsdispositioner 23 -122,6 -26,6
Skatt pd &rets resultat 9 17,3 -5,6
Arets resultat -56,8 19,3

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer med drets resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, koncern-
gemensamma funktioner samt den svenska delen av produkt-
omré&det Installation, som sett en avtagande efterfrégan under
aret.

Nettoomséttningen uppgick fill 323,5 MSEK (354,8). Intern
omsdtting till dvriga koncernbolag uppgick till 46,9 MSEK
(60,3). Ovriga rorelseintdkter ar i huvudsak internt forsalda

tiginster fill andra svenska bolag i koncernen.

RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet uppgick fill 34,4 MSEK (40,4), motsvarande
en rérelsemarginal om 10,6 procent (11,4).

En f6r dret nagot légre férsélining samt kostnader fér pégéen-
de ERP-projekt ,dér GARO uppdaterar sitt afférssystem, férklarar
i allt vésentligt det lagre rérelseresultatet fér 2024. Exkluderat
for kostnader hanférliga till pégéende EPR-projekt var om-

kostnaderna i férhallande till nettoomséttningen négot léigre
j@mfort med féreg&ende ar. Detta férklaras av det under hésten
2023 genomférda dtgérdsprogrammet, som f&tt full effekt under
2024.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 48,5 MSEK (51,1)

motsvarande en vinstmarginal p& 15,0 procent (14,5). Finans-

nettot uppgick fill 14,1 MSEK (11,1) dér moderbolaget ansvarar

fér och férvaltar koncernens cashpool och finansiella struktur.
GARO ABs réintebdrande skulder uppgick vid &rets utgéng

till 177,2 MSEK (115,5).

SKATT

Skatteintékt uppgick fill 17,3 MSEK (skattekostnad 5,6). Resulta-
tet efter skatt var -56,8 MSEK (19,3).

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Neftoomsattning 323,5 354,8 498,4 4817 622,0
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 39,6 472 89,7 76,0 81,3
Rérelseresultat (EBIT) 34,4 40,4 78,6 63,4 69,0
Rérelsemarginal, % 10,6 1,4 15,8 13,2 1,1
Balansomslutning 688,0 638,6 630,9 608,6 546,5
Soliditet, % 45,2 53,8 61,6 59,5 57,0
Avkastning pé eget kapital, % -18,2 5,2 24,2 271 24,8
Medeltal anstéllda 86 97 123 120 143
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten n 2,7 2,8
Pagéende utvecklingsarbeten n 0,3 28,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,0 31,0
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 10,1 1,3
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 0,3 0,4
Inventarier, verktyg och installationer 12 3,8 5,8
Pagéende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgangar 12 4,4 1,4
Summa materiella anléaggningstillgangar 18,6 18,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 102,6 84,0
Fordringar hos koncernféretag 76,8 166,9
Uppskjuten skattefordran 171 0
Summa finansiella anléggningstillgéngar 196,5 250,9
Summa anlaggningstillgangar 218,1 300,8
Omséttningstillgangar

Varulager

R&varor och férnédenheter 8,0 14,1
Varor under tillverkning 0 0,1
Fardiga varor och handelsvaror 18,0 16,6
Summa varulager 26,0 30,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 67,9 70,2
Fordringar hos koncernféretag 372,6 2773
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,4 4,5
Summa kortfristiga fordringar 443,9 352,0
Likvida medel 14, 15, 18 0 0
Summa omséttningstillgangar 469,9 382,8
Summa tillgangar 688,0 683,6

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING

GARO ABs balansomslutning har under &ret 8kat med

4,4 MSEK (0,6%) fréin 683,6 MSEK féregdende ér till

688,0 MSEK, et resultat av uppskjuten skattefordran p& under-
skottsavdrag, skulder mot dotterbolagen inom koncernen, samt
skatteintékt fér 2024. Under 2024 har nedskrivning p& andelar
i dotterbolag skett med 1,4 MSEK (1,4). Parallellt har bolaget
l&mnat 20 MSEK som ovillkorat aktiedigartillskott till GARO
E-mobility AB.

RORELSEKAPITAL

Rérelsekapitalet har under dret kat med 21,6 MSEK (25%)
fran 87,2 MSEK fsregdende ér till 108,8 MSEK. | relation fill
nettoomsdttningen har rérelsekapitalet 8kat fran 25 procent till
34 procent.

AVKASTNING

Avkastningen pé eget kapital uppgick fill - 18,2 procent (5,2)
dér moderbolaget under 2024 ldmnat 122,6 MSEK i koncern-
bidrag.

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital & skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 2,2 29,5
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 24,8 52,1
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 343,3 296,7
Arets vinst -56,8 19,3
Summa fritt eget kapital 286,5 316,0
Summa eget kapital 311,3 368,1
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avséttningar 1,0 1,0
Avséttning fér uppskjuten skatt 17 0,1 0,2
Summa avséattningar 11 1,2
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 14,5 18,7
Summa langfristiga skulder 14,5 18,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 18 162,7 96,8
Leverantérsskulder 26,8 35,0
Skulder till koncernféretag 145,5 123,4
Aktuella skatteskulder 4,1 5,1
Ovrigo korffristiga skulder 1,3 7.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 20,7 279
Summa kortfristiga skulder 361,1 295,6
Summa skulder 375,6 315,5
Summa skulder och eget kapital 688,0 683,6

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN RANTEBARANDE SKULDER

SOLIDITET Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut fill

Det egna kapitalet uppgick per 2024-12-31 till 311,3 MSEK 1772 MSEK (115,5). GARO ABs nettoskuld, definierad som
(368,1). Akfieutdelningen 2024 uppgick till 0 MSEK (40,0). réinteb&rande skulder minus likvida medel och korffristiga place-

Soliditeten uppgick vid &rets slut fill 45,2 procent (53,8). ringar, uppgick till 177,2 MSEK (115,5) dér bolaget under dret
l&nat ut kapital inom koncernen.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Annat Balanserade

Aktie- Reserv- egenupparbetade tillskjutet vinstmedel
MSEK Not  kapital fond utvecklingsutgifter kapital inkl. arets resultat Summa
Ingéende balans per 1 jan 2023 20,0 2,6 6,1 1,5 358,6 388,8
Arets resultat tillika totalresultat 2023 0 0 0 19,3 19,3
Summa totalresultat o 0 (] 19,3 19,3
Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 0 23,4 -23,4 0
Utdelning enligt beslut av arsstémma 0 0 -40,0 -40,0
Summaitillskott frén och vardedver-
foéringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital 1] (] (1] -40,0 -40,0
Utgaende balans per 31 december
2023 20,0 2,6 29,5 1,5 314,5 368,1
Ingéende balans per 1 jan 2024 20,0 2,6 29,5 1,5 314,5 368,1
Arets resultat tillika totalresultat 2024 0 0 0 -56,8 -56,8
Summa totalresultat (V] 0 0 -56,8 -56,8

Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 0 0 -27,3 27,3

Utdelning enligt beslut av arsstémma 0 0 0 0

Summa tillskott frén och vérdeéver-
foéringar till aktiedgare, redovisade

direkt i eget kapital o 0 0 o o

Utgéende balans per 31 december

2024 20,0 2,6 2,2 1,5 285,0 311,3
—

Il
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MSEK Not 2024 2023

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 34,4 40,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1,12 5,2 6,8
Ovrigt 0 1,5

Erhélina utdelningar 22 3,2 0
Erhéllen réinta och liknande resultatposter 8 22,6 18,3
Betald rénta och liknande resultatposter 8 -10,3 -59
Betald inkomstskatt 9 0,2 -13,8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 55,3 47,3
Féréndring varulager 4,8 23,8
Féréndring kundfordringar 13 2,3 19,1
Féréndring évriga korffristiga fordringar 1,1 1,7
Féréndring koncerninterna kundfordringar och leverantérsskulder 16,9 37,8
Foéréndring leverantdrsskulder -8,2 24,4
Féréndring 6vriga kortfristiga rérelseskulder -14,3 -25,5
Summa féréandring av rérelsekapital 2,6 32,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 69,8 79,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 1 -0,7 -25,4
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 -4,6 -0,4
Salda anléggningstillgangar 12 28,3 13,2
Investering i dotterbolag -20,0 -5,1
Féréndring 6vriga finansiella anléggningstillgéngar 0 911
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3,0 -108,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lén -4,6 -4,2
Upptagning av lén 66,3 93,9
Erhéllet/Lédmnat koncernbidrag 23 -122,6 -26,6
Utbetald utdelning 0 -40,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -60,9 23,1
Minskning/6kning likvida medel

Avrets kassafléde 0 -59
Likvida medel vid &rets bérjan 0 5,9
Likvida medel vid arets slut 0 0
INVESTERINGAR KASSAFLODE
GARO ABs investeringar i materiella anléggningstillgéngar Kassaflédet fran 18pande verksamhet uppgick till 69,8 MSEK
uppgick fill 4,6 MSEK (0,4). Koncernens utvecklingsavdelning (79,8). Ett ndgot ldgre behov av rérelsekapital j@mfért med
ligger i moderbolaget dér bolaget I6pande investerar i produkt- 2023 férklarar skillnaden, hanférligt fill interna transaktioner
utveckling. Arets investeringar i immateriella anléggnings- med dotterbolagen. Under 2024 har GARO AB l&mnat kon-
tillgéngar uppgick till 0,7 MSEK (25,4). Under &ret har éven cernbidrag pé 122,6 MSEK (-26,6).

fardigutvecklade projekt ill ett véirde om 28,3 MSEK (1,2) salts Utdelning till aktiedigare har under dret intréiffat med O MSEK
internt inom koncernen. (40). Arets kassaflode uppgick fill 0 MSEK (-5,9).
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar och marknadsfér
elektriskt installationsmaterial. Moderbolagets verksamhet
omfattar &ven koncernledning, vissa koncerngemensamma
funktioner och koncernens finansfunktion.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV MODER-
BOLAGETS VIKTIGASTE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
arsredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat
anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderbolaget) &r
uppréttad i enlighet med RFR 2 R&det f&r h&llbarhets- och finan-
siell rapportering och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
bolaget tillimpar andra redovisningsprinciper &n koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not K2 i koncernredovis-
ningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
mefoden.

RFR 2 séiger att moderbolaget ska fillimpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter
i dverensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal. Vidare
kréivs att ledningen gér vissa beddmningar vid filldmpningen
av moderbolagets redovisningsprinciper. De omr&den som
innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa eller
sédana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér drsredovisningen anges i koncernredo-
visningens not K4.

Moderbolaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets &vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutséigbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiel-
la ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér
mer information om finansiella risker hénvisas till koncernredo-
visningen not K3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernen i de fall som anges till héger:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrdkning félier &rsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport &ver féréindring av eget kapital féljer
koncernens uppstéllningsform men ska innehélla de komponen-
ter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benémningar,
jcémfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella

intéikter och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inklude-
ras férvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation pé
att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berékning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet
gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
“Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillémpas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9@ i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget
fillampar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | mo-
derbolaget vérderas dérmed finansiella anléggningstillgangar
till anskaffningsvérde och finansiella omséttingstillgéngar
enligt ldgsta vérdets princip, med illémpning av nedskrivning
for forvéintade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgéngar
som &r skuldinstrument. Fér &vriga finansiella tillgéngar baseras
nedskrivning pa marknadsvérden. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa
verkliga vardet med vérdeférandring i resultatet.
Moderbolaget tillémpar undantaget att inte vérdera finansiel-
la garantiavtal till férman fér dotter- och intresseféretag samt
joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
istdllet principerna fér vérdering enligt IAS 37 Avséttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte
for sékringsredovisning. Féréndringar i verkligt véirde redovisas
dérfér omedelbart i resultatrékningen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
RESERVER

Som bokslutsdispositioner redovisas &veravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avsattningar fér dveravskrivningar och
periodiseringsfonder.

GARO ARSREDOVISNING
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LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-

l&mpas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter

redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden, och aft

nyttianderéttstillg&ngar och leasingskulder inte inkluderas i

moderbolagets balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal

gors dock i enlighet med IFRS 16, d v s. att ett avtal ér, eller

innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter rétten att under

en viss period bestétmma &ver anvéndningen av en identifierad

tillgéng i utbyte mot erséttning.

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

2024 2023
Norden 310,6 334,1
Europa exkl. Norden 12,9 20,7
Totalt 323,5 354,8
NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
Hyresintékter 0 0
Aktiverat eget arbete 3,1 2,8
Uthyrning av personal och administrativa tjénster 81,3 81,3
Ovrigt 0,2 4,7
Totalt 84,6 88,8

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

2024

2023

Léner och andra ersatt-
Loner och andra erséttningar ningar (varav bonus)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersatt-
ningar (varav bonus)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande

befattningshavare 7,9 (0) 4,1 (1,6) 9,2 (1,5) 4,0 (1,6)
Ovriga anstéllda 43,6 (0) 21,3 (4,7) 48,7 (0) 23,9 (5,0)
Totalt 51,5 (0) 25,4 (6,3) 57,9 (1,5) 27,9 (6,6)
2024 2023
Medel-  Varav Medel-  Varav

anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Sverige 86 24 28% 97 32 33%
Totalt 86 24 28% 97 32 33%
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

2024 2023
Antal pa Antal pa Finansiella intékter 2024 2023
balans-  Varav  balans-  Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor Tillgangar och skulder vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
Styrelseledaméter 8 3 9 3 N ki 0 0
VeI:kiml.loncliedd"Zk'or Summa finansiella intékter fér poster
Dl Olilge) Gl varderade till verkligt vérde i resultat o (1]
befattningshavare 5 1 5 1
Totalt 13 4 14 3 Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Erséttning till ledande befattningshavare framgér av not K7 i Réinteintdkter fran kundfordring 0 0
koncernredovisningen samt p& sidan 67-68. Rénteintékter vriga finansiella intékter 22,6 18,2
Summa ranteintékter enligt effektiv-
= ant tod 22,6 18,2
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA ramemetoden
Valutakursdifferenser - intékter, finansiella poster 0 0
2024 2023 Summa 0 0
Ernst & Young Summa finansiella intdkter 22,6 18,2
- Revisionsuppdraget 1,0 1,0
- Ovrig granskning 0,7 0,3 . .
Finansiella kostnader 2024 2023
Summa 1,7 1,3
Tillgangar och skulder vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
NOT 7. OPERATIONELL LEASING Nettoférlust derivat 0 -1,1
Summa finansiella kostnader fér poster
Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. Leasing- it Al p A resEltat 0 11
perioderna varierar mellan 3 fill 5 ar. De flesta leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut férléngas till en avgift som éver- Tillgangar och skulder vérderade fil
. L . upplupet anskaffningsvérde:
ensstémmer med en marknadsméssig avgift.
. . . Réntekostnader lan 97 -4,5
Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter
for icke-uppsagningsbara leasingavial. Réntekostnader évriga finansiella skulder -0,6 -0,3
Summa rantekostnader enligt
B . K effektivréntemetoden -10,3 -4,8
Framtida minimileasingavgifter 2024 2023
Inom 1 & 8,8 8,7 \-/a|utc1.kursdifferenser — kostnader,
finansiella poster 0 0
llan 1till 5 & 27,2 27,
Mellan 1 il 5 &r 7, 8 Summa o o
Mer én 5 & 5,0 i N .
eran > ar ! Summa finansiella kostnader -10,3 -5,9
Summa 41,0 47,6

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till
10,6 MSEK (9,6).
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NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2024 2023
Redovisad skatt i resultatrédkningen;
Aktuell skatt p& drets resultat 0 -6,0
Féréindring av uppskjuten skatt (not M17) 17,3 0,4
Summa redovisad skatt 17,3 -5,6

Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skilier sig frén det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av

skattesatsen fér det svenska moderbolaget enligt féljande:

2024 2023
Resultat fére skatt -74,1 24,9
Inkomstskatt bergknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 %) 15,3 251
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 0,7 0
Ej avdragsgilla kostnader -0,9 -0,5
Ej bokférda kostnader 2,2 0
Summa redovisad skatt 17,3 -5,6
Effektiv skattesats (%) e/t 22,6
NOT 10. INNEHAYV & INVESTERINGAR |
DOTTERBOLAG
2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 84,0 80,3 Nedskrivning av akfier i WEB-EL f&rsdlining AB har skett med
Investering i dotterbolag 20,0 51 1,4 MSEK (1,4).
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1,4 -1,4 Under dret har bolaget lamnat aktiedgartillskott om 20,0 MSEK
Utgaende ackumulerat anskaffnings- till det heldgda dotterbolaget GARO E-mobility AB.
vérde 102,6 84,0
Utgaende redovisat varde 102,6 84,0
Andel Andel stam-
stamaktier  aktier som ags
Sate samt som direkt av innehav utan Bokfort Bokfort
registrerings- och Antal &gsavmoder-  besttmmande véarde véarde
Namn Org.nr verksamhetsland aktier bolaget (%) inflytande (%) 2024 2023
GARO Electric Irl. Lid 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjs, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 556658-9544 Gnosj6, Sverige 1000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsélining AB 556658-1079 Lule&, Sverige 1000 100 0 259 27,3
GARO Polska Sp. z.0.0 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 5,2
GARO Fastigheter AB 559180-6426 Gnosjo, Sverige 100 000 100 0 1,6 1,6
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjo, Sverige 200 000 100 0 40,0 20,0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 7.2 7.2
GARO E-mobility GmbH DE361378181 Munich, Tyskland 400 000 100 0 4,6 4,6
EV Charge Partner i Sweden AB 556980-5384 Gnosj6, Sverige 1 000 80 20 8,4 8,4
Summa 102,6 84,0

90 | GARO ARSREDOVISNING



Finansiell information — Moderbolaget

NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 31,4 4,0 19 37,3
Ackumulerade avskrivningar =271 - -1,9 -29,0
Redovisat varde 4,3 4,0 - 8,3
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 4,3 4,0 - 8,3
Inkép/ aktiverade utgifter - 25,4 - 25,4
Omklassificeringar/intern férséljning - -1,2 - -1,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -1,5 - - -1,5
Utgaende redovisat varde 2,8 28,2 - 31,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 31,4 28,2 19 61,5
Ackumulerade avskrivningar -28,6 = -1,9 -30,5
Redovisat virde 2,8 28,2 () 31,0
Rékenskapsaret 2024
Ingéende redovisat vérde 2,8 28,2 0 31,0
Inkép/ aktiverade utgifter - 8,1 8,1
Omklassificeringar/intern férsélining - -34,5 -34,5
Avyttringar och utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Avskrivningar -0,1 -1,5 -1,6
Utgéende redovisat vérde 2,7 0,3 o 3,0
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 31,4 1,8 1,9 351
Ackumulerade avskrivningar -28,7 -1,5 -1,9 -32,1
Redovisat virde 2,7 0,3 0 3,0

111111577/
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagéaende nyanlaggningar

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & férskott avseende materiella

& mark tekniska anlédggningar & installationer anléggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 70,4 20,8 53,4 1,8 146,4
Ackumulerade avskrivningar -47,7 -20,3 -44,6 - -112,6
Redovisat virde 22,7 0,5 8,8 1,8 33,8
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 22,7 0,5 8,8 1,8 33,8
Inksp : ; 0,7 0,4 11
Omklassificeringar/intern 6verféring - - -0,5 -0,8 -1,3
Avyttringar och utrangeringar -12,2 - - - -12,2
Avskrivningar -1,6 -0,1 -3,6 - -5,3
Upplésning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern 6verf 2,4 - 0,4 - 2,8
Utgéende redovisat vérde 1,3 0,4 5,8 14 18,9
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 58,2 20,8 53,0 1,4 133,4
Ackumulerade avskrivningar -46,9 -20,4 -47,2 - -114,5
Redovisat virde 1,3 0,4 5,8 1,4 18,9
Rékenskapséaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 1,3 0,4 5,8 1,4 18,9
Ink&p = a = 4,6 4,6
Omklassificeringar/Intern dverféring - - 11 -1,6 -0,5
Avyttringar och utrangeringar - - -1,9 - -1,9
Avskrivningar -1,2 -0,1 -2,3 - -3,6
Uppldsning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern Sverf - - 11 - 1,1
Utgéende redovisat virde 10,1 0,3 3,8 4,4 18,6
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 58,2 20,8 52,2 4,4 135,6
Ackumulerade avskrivningar -48,1 -20,5 -48,4 - -1170
Redovisat virde 10,1 0,3 3,8 4,4 18,6
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NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, f6r moderbolagets kundford-
ringar &r féljande:

2024 2023
Kundfordringar 68,7 71,0
Minus: reservering fér osékra fordringar -0,8 -0,8
Kundfordringar - netto 67,9 70,2

Det verkliga vérdet pé kundfordringarna motsvarar dess redo-
visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r véasentlig.
Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgéende
till 7,5 MSEK (5,7) férfallna men utan att négot nedskrivnings-
behov ansags féreligga. De férfallna fordringarna avser kunder
vilka tidigare inte haft négra betalningssvérigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2024 2023
Inom 1-30 dagar 6,7 5,7
Mellan 31 och 60 dagar 0 0
Mer &n 61 dagar 0,8 0
Summa férfallna kundfordringar 7,5 5,7

Foérandring i reserv for kreditférluster, férenklad metod

2024 2023
Ingaende reserv -0,8 -0,8
Konstaterade férluster - -
Aterférda outnyttjade reserver - -
Arets reservering - -
Utgéende reserv -0,8 -0,8
Reserverat belopp i balansrékningen
for forvantade kreditforluster -0,8 -0,8

Férvantade kreditfrluster utgérs i huvudsak av kundfordringar
for vilka koncernen filldmpar den férenklade metoden f&r redo-
visning av férvéintade kreditfdrluster, se not K2.10.1 nedskriv-

ning av finansiella fillgéngar.

¢ wam

§

|
|
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanst&ende tabell presenteras moderbolagets finansiella

tillgéngar och skulder klassificerade med utgangspunkt i

anskaffningsvérdet. Fér kortfristiga fordringar och skulder anses

det redovisade vérdet utgéra en rimlig uppskattning av det

verkliga vérde varvid dessa vérden &verensstémmer i nedan-

stdende tabell:

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
vérderade till vérderade till redovisat
Rékenskapsaret 2024 anskaffningsvardet anskaffningsvéarde véarde
Kundfordringar 679 - 679
Fordringar pé koncernféretag 372,6 - 372,6
Ovr. korffristiga fordringar 3,4 - 3,4
Likvida medel 0 - 0
Summa 443,9 - 443,9
Finansiella skulder
Leverantérsskulder = 26,8 26,8
Skulder till koncernféretag - 145,5 145,5
Derivat instrument - - R
Ovr kortfristiga skulder - 1,3 1,3
Summa - 173,6 173,6
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
vérderade till vérderade till redovisat
Rékenskapsaret 2023 anskaffningsvardet anskaffningsvarde varde
Kundfordringar 70,2 = 70,2
Fordringar pé koncernféretag 277,3 - 277,3
Ovr. kortfristiga fordringar 4,5 - 4,5
Likvida medel 0 - 0
Summa 352,0 - 352,0
Finansiella skulder
Leverantérsskulder o 35,0 35,0
Skulder till koncernféretag = 123,4 123,4
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder - 14,9 14,9
Summa - 173,3 173,3
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NOT 15. LIKVIDA MEDEL

NOT 18. UPPLANING

2024 2023 2024 2023

Banktillgodohavanden 0 0 Langfristig
Totalt (] (] Skulder till kreditinstitut 14,5 18,7
Summa langfristig uppléaning 14,5 18,7

NOT 16. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT RETa
TILLSKJUTET KAPITAL Skulder till kreditinstitut 3,0 3,0
Aktiekapitalet per 2024-12-31 bestar av 50 000 000 aktier Nyttjad checkrékningskredit 159,7 93,8
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pa 1 rést Summa kortfristig uppléning 162,7 96,8

per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r fill fullo

bl Summa uppléning moderbolaget 177,2 115,5

| samband med &rsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner f&r ledande befatt
ningshavare. Fér mer information se not K22.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN
SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt
fsljande:

2024 2023

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar hénfsrlig
till temporéra skillnader derivatinstrument

— uppskjutna skattefordringar hénférlig
till temporéra skillnader underskott 171

Uppskjutna skatteskulder

— uppskjutna skatteskulder hanfsrlig
till temporéra skillnader byggnad och
markanléggning -0,1 -0,2

— Uppskjutna skatteskulder hanférliga fill
tempordra skillnader derivatinstrument 0 0

Uppskjutna skatteskulder (netto) 17,0 -0,2

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolagets uppléning ér i SEK och EURO. Moderbolagets
uppléning bestdr av l&n frén SEB.

Banklanen Idper fram till 2027 resp 2029 med en genom-
snittlig réinta fér 2024 pa 4,6 procent per ar (4,6). Checkkredi-
ten var per 2024-12-31 utnyttad med 159,7 MSEK (93,8).

Under november 2024 har moderbolaget ingétt avtal med
banken om sarskilda villkor kopplade til kassafléde &ver tid.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget har beviljade checkrékningskrediter om
40 MSEK (40) och 16,5 MEuro (14) som férléings drligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023
Upplupna I8nekostnader 8,3 10,5
Upplupna sociala avgifter 4,1 4,4
Bonus till kunder 55 8,4
Ovrigo poster 2,8 4,6
Totalt 20,7 279

NOT 20. STALLDA SAKERHETER

2024 2023
Fastighetsinteckningar 26,0 26,0
Féretagsinteckningar 96,0 66,0
Totalt 122,0 92,0

Sékerheterna dr stallda for skulder till kreditinstitut.
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NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Ovriga ansvarsférbindelser
ill fsrman fér dotterbolag 66,4 92,9
Totalt 66,4 92,9
NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
2024 2023
Utdelningar 3,2 0
Nedskrivningar -1,4 1,4
Totalt 1,8 -1,4
NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024 2023
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
Erhallit koncernbidrag 7.4 8,0
Lémnat koncernbidrag -130,0 -34,6
Totalt -122,6 -26,6
NOT 24. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

INKOP FRAN OCH FORSALNING TILL DOTTERBOLAG
Av moderbolagets férsélining utgdr 14 procent (17) férsélining
till koncernbolag, och av moderbolagets inkép utgér 66 procent
(57) inkdp frén koncernbolag.

Férsélining till dotterbolag bestdr av varor och ticnster. Inkép
fran dotterbolagen bestér av varor. Tiénster séljs till dotterbolag
pé normala kommersiella villkor. Sedan 1 januari 2023 &r vissa
kundaffarer med tillhdrande produktion inom GARO
Electrification, internt dverférda frén moderbolaget fill annat
bolag inom koncernen.

Under 2024 och 2023 har inga transaktioner med nérst&-
ende férekommit med undantag fér utbetalning av arvoden fill
styrelse samt erséttingar fill ledande befattningshavare.

NOT 25. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inférandet av tullar p& import av varor fill USA beddms i skri-
vande stund inte ha nédgon mérkbar effekt for GARO som inte
gor afférer i USA.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel: (SEK)

Ingéende balanserat resultat 320 469 925
Aterliiggning fond fér eget arbete utvecklingskostnader 27 268 183
Arets resultat -60 067 462
Totalt 287 670 646

Styrelsen féreslér att att ingen utdelning gérs fér 2024 och att
vinstmedel dverférs i ny rdkning.
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Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelég-
gas arsstdimman 2025-05-14 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktren férsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en
réttvisande bild av koncernens sfélining och resultat. Arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseordférande

JOHAN PAULSSON
Styrelseledamot

MY BACK
Arbetstagarrepresentant

SUSANNA HILLESKOG
Styrelseledamot

LARS KONGSTAD
Styrelseledamot

Fsrvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen stdr infér.

Gnosj6 2025-04-03

MARTIN ALTHEN
Styrelseledamot

MARI-KATHARINA KADOWAKI
Styrelseledamot

JONAS LOHTANDER
Arbetstagarrepresentant

JONAS KLAREN
Verkstdallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats 2025-04-15
Ernst & Young AB

CAROLINA TIMEN

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér GARO AB (publ) fér &r 2024. Bolagets érsredo-
visning och koncernredovisning ingér pé sidorna 46-97 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen uppritats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde f&r dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér éret en-
ligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen &r frenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi fillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
&ver totalresultatet och rapport éver finansiell stéllning fér
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlémnats fill moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537 /2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var bés-
ta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjénster som avses i
Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderfs-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r fillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla f&r revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéllningstagande fill,

GARO ARSREDOVISNING

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivning-
en nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Dérmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta vér bedémning av risk fér vésentliga fel
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsatgérder som genomféris for att
behandla de omréden som framgdr nedan utgér grunden fér

var revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport &ver
finansiell stéllning per 2024-12-31
framgér att redovisat vérde av
varulager uppgér fill 376 MSEK.
| de branscher dér koncernen
verkar &r produktutvecklingstakten
och innovationskraften hég. Detta
innebér att féretagsledning och
styrelse [6pande har att utvérdera
och bedéma hur bolagens pro-
dukter ska vérderas med hénsyn
till efterfrégan p& marknaden. Den
héga produkfionsutvecklingstak-
ten, i kombination med varulagrets
storlek, samt att féretagsledningen
och styrelsen gér uppskattningar
och beddmningar av varulagrets
inkurans, innebdr att inkurans be-
démts vara ett sérskilt betydelsefullt
omrade i vér revision.

| not 2.11, not 4 samt i not 16
beskrivs bland annat vérdering
och risker férknippade med
varulager.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| vér revision har vi granskat bedém-
ningen av inkurans i samtliga enheter
bland annat genom uppfélining av
trégroérlighet mot information om
lagerrérelser frén lagerredovisningen
samt beaktande av teknisk utveckling
och risk fér &vertalighet mot bedémd
framtida férsélining av utgéende
artiklar. Vi har vidare kontrollerat om
tillampningen av inkuransmodellen &r
konsekvent mellan &ren samt bedémt
gjorda antaganden i inkuransmo-
dellen. Antaganden gérs pa olika
nivder i koncernen och omfattar séval
beslutsfattare i enskilda bolag som
koncernledningen. Dérutéver har vér
revision omfattat genomgéng av sty-
relseprotokoll samt diskussioner med
fsretagsledning om utveckling av nya
produkter. Vi har granskat Idmnade
upplysningar i arsredovisningen.
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VARDERING GOODWILL OCH ANDELAR |

KONCERNFORETAG

Beskrivning
av omradet

Redovisat vérde fér goodwill upp-
gar per den 31 december 2024 fill
46 MSEK i koncernens balansrék-
ning vilket motsvarar 4 % av totala
tillgéngar. Andelar i koncernfs-
retag, redovisas i moderbolagets
balansrékning till 103 MSEK, vilket
motsvarar 15 % av totala tillgéng-
ar. GARO prévar arligen, och vid
indikation pé& vérdenedgéng, att
redovisade vérde inte dverstiger
beraknat tervinningsvérde. Ater-
vinningsvérdet faststélls for varje
kassagenererande enhet genom
en nuvérdesberdkning av framtida
kassaflsden. Framtida kassafléden
baseras pé ledningens afférspla-
ner och prognoser och innefattar
ett antal antaganden bland annat
om resultatutveckling, fillvéixt, in-
vesteringsbehov och diskonterings-
réinta. Fér andelar i koncernfére-
tag, bestéms atervinningsvérdet
som det hégsta av verkligt véirde
och nyttjandevérdet.

Féréndrade bedémningar av
de antaganden som ledningen
gjort fér berékning av &tervin-
ningsvérdet och de antaganden
som bolaget fillampat fé&r dérfér
stor betydelse fér bedémningen
om nedskrivningsbehov féreligger.
Vi har dérfér beddmt att redovis-
ningen av goodwill och andelar
i koncernféretag &r ett sarskilt
betydelsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskriv-
ningstestet framgar av not 14 och
not 4.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat och
testat bolagets process fér att upprétta
nedskrivningstest, bland annat genom
att utvérdera tidigare &rs tréffsékerhet
i prognoser och antaganden. Vi har
med hjélp av véra vérderingsspeci-
alister prévat vald diskonteringsrénta
och antaganden om langsiktig tillvéxt
samt granskat bolagets modell och
metod fér att genomfdra nedskriv-
ningstest. Bolagets kénslighetsanalys
har utvérderats. Vi har granskat
l&dmnade tillaggsupplysningar i érsre-
dovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller Gven annan information @n drsredo-

visningen och koncernredovisningen och éterfinns péd sidorna

1-45 samt 102-117. Den andra informationen bestdr dven av

erséttningsrapporten som vi inhémtade fére datumet fér denna

revisionsberdttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernre-

dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och kon-

cernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den information

som identifieras ovan och &verviéiga om informationen i vésentlig

utstréickning &r oférenlig med drsredovisningen och koncern-

redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi éven den

kunskap vi i &vrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om

informationen i &vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR
Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nédvéndig fér att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift filléim-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberét-
telse som innehaller véra uttalanden. Rimlig séikerhet ér en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfdr granskningsétgérder bland annat utifréin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken f&r att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till f&lid
av oegentligheter &r hégre &n fér en vésentlig felaktighet
som beror pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller ésidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
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kontroll som har betydelse fér vér revision fér att utforma
granskningsétgdrder som ér lampliga med hénsyn fill om-
stéindigheterna, men inte fr att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvérderar vi lémpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om |l&émpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns nadgon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sédana héndelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig oséikerhetsfaktor, méste vi i revisionsbertittelsen
faista uppmdarksamheten pé upplysningarna i érsredovisning-
en om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r ofillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhédmtas fram fill datumet
fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsatta
verksamheten.

* utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
réttvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhémta fill-
réickliga och éndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller afférsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervak-
ning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
fslit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillémpliga fall tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna f&r vésentliga felaktigheter, och
som darfér utgdr de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omréde-
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na. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktrens férvaltning
av GARO AB (publ) fér ar 2024 samt av férslaget fill dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt fér-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér fillréckliga
och éndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
&r férsvarlig med hénsyn fill de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfatting och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé& ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den 18pande férvaltningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhémta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit nagon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon

fsrsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd né&got annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mdl betréffande revisionen av férslaget ill dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
fsrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet &ér en hég grad av séikerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller fsrsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
fsrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
fsrvaltningen och férslaget ill dispositioner av bolagets vinst
eller frlust grundar sig frémst pé revisionen av rékenskaperna.
Vilka fillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pé& vér professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen p&
sédana &tgdrder, omréden och férhéllanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mé&jliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden fér GARO AB (publ)
for ar 2024.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfatting har Esef-rapporten upprittats i ett format
som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande fill GARO AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
8 lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att

det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllan-
de direktéren bedémer nédvandig fér att upprétta Esef-rap-

porten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarkna-
den, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kréiver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsétgdrder fér att uppnd rimlig séikerhet att Esef-rapporten &r
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig scikerhet &r en hég grad av sékerhet, men éringen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felakfigheter kan uppstd pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfdr revision och Sversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tiénster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattingar.

Granskningen innefattar att genom olika étgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
m&jliggér enhetlig elekironisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fsr hur sty-
relsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgérder som &r éndamdlsenliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppriéittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstémning av att Esef-rapporten &verensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som f&ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénkaping utsags till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 14 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jénképing den 15 april 2025
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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Icke finansiell information

EU:s taxonomiférordning

GARO:s héllbarhetsrapportering fér 2024 omfattar samtliga
bolag inom koncernen dér GARO AB har operationell kontroll,
det vill séga dér koncernen har ett majoritetségande.

Den primé&ra malgruppen fér rapporteringen &r investerare,
aktieéigare och andra finansiella intressenter, men rapporten
anvdnds ocksd som ett verktyg foér att sékerstélla transparens
och afférsstrategisk anpassning till EU:s taxonomiférordning,
CSRD och ESRS.

Fér att ge en helhetssyn pd koncernens péverkan, strategier
och arbetssétt inom héllbarhetsomrédet har rapporten utfor-
mats utifrén de mest relevanta delarna fr GAROs verksamhet
och intressenter. Rapporteringen omfattar bédde den ekologiska
och sociala dimensionen av GAROs péaverkan, inklusive resurs-
effektivitet, energianvéndning och tillgang fill kompetens.

DATAINSAMLING OCH KVALITETSSAKRING

All data for héllbarhetsrapporteringen samlas in fréin respektive
bolag genom Bl-rapporter, IT- och ekonomisystem samt komplet-
terande processer for att séikerstélla datakvalitet och spérbarhet.
Under 2024 har flera systemstdd utvérderats fér process- och
datainsamlingsstéd, i syfte att bland annat effektivisera, férbéttra
struktur och efterlevnad av ESRS och taxonomikrav.
Hallbarhetsarbetet ska underlétta och bidra till tt GAROs
verksamhet 8kande material- och energibehov, klimatrisker
samt kompetensf&rsérjning. Detta &r avgdrande fér koncer-
nens l&ngsiktiga konkurrenskraft. Hallbarhetsansvarig har det
dvergripande ansvaret fér kvalitetssékring och sammanstéllning
av rapporteringen, i néra samarbete med ekonomi- och afférs-
utvecklingsfunktionerna.

BAKGRUNDSINFORMATION

EU:s taxonomi &r en klassificeringsférordning som inférdes
2020 och bérjade tillsmpas med viss begrénsning frén den 1
januari 2022. Regelverket har dérefter utdkats stegvis och om-
fattade fran och med 2023 samtliga sex definierade miljsmél.
Taxonomin é&r en central del av EU:s handlingsplan fér hallbar
finansiering (2018) och EU:s Green Deal, med syfte att styra
kapitalfldden mot hallbara investeringar och skapa transparens
i hur féretag bidrar fill en grén omstéllining.

Taxonomin kréver att féretag redovisar andelen av sin om-
sattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
&r kopplade till ekonomiska aktiviteter som vésentligt bidrar
(Substantial Contribution) il ett eller flera av de sex miljemé&-
len, samtidigt som de inte orsakar betydande skada (Do No
Significant Harm — DNSH) p& nagot annat mél.

EU:s sex miljidmadl enligt taxonomin:
1. Begrénsning av klimatféréndringar

2. Anpassning fill klimatféréndringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Overgang fill en cirkulér ekonomi

GARO ARSREDOVISNING

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och é&terstéllande av biologisk mé&ngfald och
ekosystem

GAROS TAXONOMIRAPPORTERING 2024
GAROs ekonomiska aktiviteter har bedémts utifrén alla sex mil-
idmal, utifran basta férméaga och i enlighet med den utskade
rapporteringsskyldigheten som trédde i kraft i juni 2023. Detta
innebdr en vidareutveckling fran 2022 och 2023 é&rs rappor-
teringar. Framférallt har taxonomikategori 3.20 applicerats
pa stora delar av GAROs verksamhet fran 2024, vilket haft en
betydande positiv effekt — l&s mer under rubriken "VERKSAM-
HETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN".

Tekniska granskningskriterier (Technical Screening Criteria
- TSC) faststélls i sekundér lagstifining genom Delegated Acts
och anvénds fér att avgéra om en aktivitet uppfyller kraven fér
vésentligt bidrag och DNSH-bedémning.

GAROS BIDRAG TILL DEN GRONA
OMSTALLNINGEN

GAROs verksamhet &r direkt kopplad fill flera av taxonomins
milismél, framférallt genom produkter och 18sningar som
méijliggér elektrifiering och energieffektivisering. Koncernen ut-
vecklar och tillverkar laddinfrastruktur fér elfordon, energieffek-
tiva elcentraler och eldistributionssystem och andra produkter
for det elektrifierade samhdllet.

Frén och med 2024 har GARO bérijat fillimpa taxonomika-
tegori 3.20- Tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning fér &verfdring och distribution av el pé en stérre del
av verksamheten, vilket innebér en mer omfattande bedémning
av bolagets bidrag till héllbara elekiriska distributionssys-
tem. Detta, i kombination med taxonomikategorier 3.6 (l&ga
koldioxidteknologier) och 3.5 (energieffektiv utrustning), ger ett
stérre genomslag é&n tidigare ars redovisning.

Samtidigt intensifierar GARO sitt arbete for att sakerstélla att
hela vérdekedijan, frén leverantsrer till slutkund, féljer héllbara
principer i enlighet med EU:s DNSH-kriterier och krav pé
socialt ansvarstagande. Under 2025 férvéntas detta arbete
stairkas ytterligare, med ett 8kat fokus pé livscykelanalyser och
milidvarudeklarationer (EPD), vilka blir alltmer framtréidande
marknads- och rapporteringskrav.

REDOVISNINGSPRINCIPER

OMFATTNING OCH NYCKELTAL
Taxonomirapporteringen inkluderar bolag dér GARO har be-
stdmmande inflytande. Icke-finansiella bolag redovisar enligt
taxonomin tre nyckeltal: Omséttning, Kapitalutgifter (CapEx)
och Driftsutgifter (OpEx).

KLASSIFICERING OCH BEDOMNING
GAROs verksamhet har analyserats enligt EU:s
klassificeringsmetod:
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1. Eligible — Omfattas av taxonomin.

2. Aligned - Uppfyller tekniska granskningskriterierna.

Omséittning

Omsditting inkluderar taxonomiberéttigade produktgrupper och
tignster, beddmda p& produktgruppsnivé. Samtliga bolag rappor-
terar extern omsdttning fér att eliminera dubbelrdkning. Omsdtt-
ningen faststdlls enligt den finansiella redovisningen (se not K6).

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter omfattar investeringar i materiella och immateriel-
la anléggningstillg&ngar direkt kopplade till taxonomiberdttiga-
de produkter (se not K10, 13, 14, 15). Ovriga investeringar, t.ex.
kontorsbyggnader och IT-sdkerhet, inkluderas inte enligt férsik-
tighetsprincipen. Féretagsférvary beddms utifrdn investeringens
syfte och bolagens verksamhet. Leasing klassificeras baserat p&

omsdittningsférdelning.

Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter inkluderar ej aktiverade kostnader fér FoU, repara-
tion och underhdil av fastigheter, maskiner och verktyg. Klassifi-
ceringen f8ljer samma principer som fér anléggningstiligangar.

UTVECKLING OCH FRAMTIDA ANPASSNING
GARO arbetar aktivt med att utvidga taxonomiberéttigade verk-
samheter och sékerstélla att fler blir taxonomiférenliga éver tid.

GARO ELECTRIFICATION

Frén och med 2024 ars taxonomirapportering har GARO
utdkat sin klassificering och applicerat taxonomikod 3.20 pé en
betydande del av verksamheten. Detta innebér en férstérkning av
andelen av GAROs omséttning, CapEx och OpEx som klassifice-
ras som align med taxonomin. Det ger en konkret indikator pé& att
GARO:s affér ér i linje med EU:s ambitioner att fréimja en héllbar
ekonomi och en &vergang till en mer koldioxidsnal ekonomi.
Maijoriteten av produkterna inom GARO Electrification om-

fattas av taxonomin. Sedan tidigare har en stor del av verksam-
heten omfattats av kategori 3.5 — Tillverkning av energieffektiv
utrustning f8r byggnader, vilket inkluderar:

* Narvaro- och dagsljusstyrning fér belysningssystem, exem-

pelvis KNX och astrour.

* Energieffektiva system for fastighetsautomation och drif-
tutrustning, sGsom energimétare och motorvérmare med
anvéndar-, tids- och temperaturstyrning.

e Zontermostater och anordningar fér smart évervakning av
elekiriska belastningar och kylbehov i byggnader, inklusive
normcentraler, kombicentraler och centralsystem.

UTOKAD TAXONOMIKLASSIFICERING 2024

Inférandet av taxonomikategori 3.20 — Tillverkning, installation
och service av elektrisk utrustning fér eléverféring och distribu-
tion har haft en betydande péaverkan pd GAROs taxonomivéir-
den fér 2024. En stor del av verksamheten klassificeras nu inom
denna kategori, inklusive:

¢ Eldistribution: Stéllverk, normcentraler, kombicentraler,

métartavlor, centralsystem.
e Styrning & Infrastruktur: KNX-styrning, kabelsk&p.

Denna utveckling stérker GAROs taxonomi-alignade andel, skar
transparensen och konkretiserar vart héllbarhetsarbete. Genom
att uppfylla EU-taxonomins krav bidrar GARO fill klimatmé&len
genom energieffektiva [6sningar fér eldistribution.

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN INOM GARO ELECTRIFICATION

Vissa verksamheter inom afférsomrédet omfattas inte av taxo-
nomin och redovisas i kolumn B i tabellerna 1, 2 och 3. Dessa
verksamheter har féljande NACE-koder:

e 46.6 - Partihandel med &vriga maskiner och 8vrig utrustning

e 46.691 - Partihandel med mét- och precisionsinstrument

e 46.434 - Partihandel med elartiklar

GARO E-MOBILITY
Frén 2024 tillampar GARO E-Mobility taxonomikod 3.20, vilket

8kar andelen taxonomiférenlig verksamhet jamfért med tidigare
klassificering under 3.5 och 3.6. Denna uppdatering speglar
vért bidrag fill elekirifiering av transportsektorn genom laddsta-
tioner och stédjande infrastruktur.

STARKTA RESULTAT FOR 2024

Koden 3.20 gér att vi kan rapportera en stérre andel av verk-
samheten som taxonomiférenlig, vilket ger ett mer positivt resultat
&n tidigare ar. Denna féréindring dppnar fér nya méjligheter

och férhoppningsvis en bredare investerarbas, dé& taxonomins
redovisning synliggér féretag som GARO.

LIVSCYKELANALYS (LCA) & ENVIRONMENTAL PRODUCT
DECLARATION (EPD)

En uppdaterad LCA f&r LS4 kartléigger produktens miljgpd-
verkan och méjligheter till utsléppsminskningar, vilket stérker
EU-taxonomianpassningen och optimerar kostnader inom
material, logistik och energi. GARO Entity har genomgatt LCA
och verifierats enligt EPD under 2024, vilket sékerstéller transpa-
rens, héga redovisningskrav och stérker GAROs position som ett

hallbart val inom elekirifiering.

Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

2024 2023 2024 2023
Omséattning 82% 83% 18% 17%
Kapitalutgifter 100% 76% 0% 24%
Driftsutgifter 98% 97% 2% 3%

GARO ARSREDOVISNING
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Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)* *
@ =~
> | & = & Z §¥, & B8
a 3. 3 2 ES >% = 3 3
2 5 5 & & L28F o 0
° @ @ 9 = 2 1588 & 2
3 Y = 2 = 5 |832 a &
= 2 = ® b = ® 3 |33 § g
> G ~ =~ o = = o) o ERN ] 3 5
F E: 5 & 1) 5 3 3 = o z £33 3 5
o 5 a a =5 Kal 28 Y - zZ a < |288 & a@
s % |§ ¢ g & $1% % § = ¥ iz § 3
s o |eg s s 5 3|7 z § ¢ 3 & |298 F 7
2 g o o o = 3 & En < 2 o 3 e o= 3 <] 8
Z 3 8 |& & § g g8 ©|/& € § @ 3z ¢ §|8%i 2 3
$ & 8% ¢ # ¢§ 3§ =8 & 35 8 3 = = |883%5 & 2
GARO GROUP 5 © ®|¥ @ I ® - &|2Z2 85 8 E & & 3|88 3 8
MSEK % N N LN LN, LN LN, J/N U/NOIN N J/NOI/N OIN % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning, installation och CCM 138 12% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0% E
service av hég-, mellan- och 3.20
l&égspanningsutrustning for
elekirisk transmission och
distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 395 34% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 13% E
utrustning fér byggnader 3.5,3.6
De miljémassigt hallbara 532 46% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 13% E
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsattning (A.1)
Varav méjliggérande 532 46%
verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter 0 0%
A.2 Verksamheter som CCM 379 33% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 0% E
omfattas av taxonomin 3.20
men som inte &r
miljdmdéssigt héallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning, installation och CCM 2 0% 67% E
service av hég-, mellan- och 3.5,3.6
l&gspanningsutrustning for elek-
trisk transmission och distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 71 38 3% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 3% E
utrustning fér byggnader
Uppférande av nya byggnader 419 36% 71%
Omséttningen hos de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmadéssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 952 82% 82%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Onmsdattningen hos verksam- 200 18% 18%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 1152 100% 100%
GARO Group omfattas till 82% av taxonomin (A), varav taxonomi- Andel av omséttning/total omséttning
férenlig andel 46% (A1). GARO Group rapporterar d&rfér under
9 5 (A1) prapp Taxonomiférenlighet per Mél som omfattas av
bade A1 och A2. mél (aligned) taxonomin (eligible)
o % +36%=827,
*Koden &r en férkortning av det relevanta mdl fill vilket den ekonomiska verksamheten e 46% AR
kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta CCA
bilagan som omfattar malet. CCM: Begrénsning av klimatféréindringar WIR
**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det relevanta
milidmalet CE
N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det PPC
relevanta miljismalet
BIO

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta milimélet

GARO ARSREDOVISNING
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Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
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() ¥20z 1P ‘ueBuluypswo Ap [epuy
(9) toBunipupigpowiy |4 Bulussoduy
(11) spBunipupioppwipy AD BujusupiBag
(1) JoBunpupiopowy |4 Bujussoduy
(81) €20z 40 ‘oussyBinjondoy (z'y)
USADJ)HHJOUOXD{ AD SD“DilUO wos 19”3
(1Y) usADIjIWOUOXD) PO Bg|u949; |lopuy
(61) +8ywpsyian epupiobbjlow Lobajpy
(0) $oywosyiaasBuul|Riswo HoBajoy

(2) «PoX

(€) Butuypswo jnjosqy

() JoBuluaioigy

(6) lwouoys 1pjnxy11D

(0L) pipyBupw ysiBojorg
(Vl)mﬁuguajcuq:l

(S1) 1wouoe spjmp1D

(91) pipyBupw ysiBojoig
(£1) 12pipBipsppAysiwiunpy

(£) uosop
(€L) uonoA

GARO GROUP

‘E () spBunipuiopowy AL BujusupiBeg

MSEK

52
Z
z
=
Z
=
Z
z
c
N
z
c
N
z
o
~N
z
N
z
N
z
N
z
N
z
32
-
.

N/ZEL N/EL N/EL  N/EL

Zz
~
m
Z s
~
m £

A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A.1 Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning, installation och CCM n 58% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0% E
service av hég-, mellan- och 3.20

l&gspénningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution

Tillverkning av annan CCM 3.6 J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 6% E
koldioxidsnal teknik 35

De miljdmadssigt héllbara 1l 58% J J N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 6%
(taxonomiférenliga)
verksamheternas

kapitalutgifter (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan koldiox- CCM 8 42% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 0% E
idsnal teknik 3.20

Tillverkning av energieffekfiv CCM 3.6 N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 70% E
utrustning fér byggnader 35

Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 0 0,0% N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J 0% E

Kapitalutgifter hos de verk- 8 42% 70%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmaéssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 19 100% 76%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksam- 0 0% 24%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 19 100% 100%

GARO Groups kapitalutgifter omfattas till 100% av taxonomin

(A), varav taxonomiférenlig andel 58% (A1). GARO Group f e beppim e

rapporterar darfor under bade A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)

*Koden &r en férkorting av det relevanta mal ill vilket den ekonomiska verk- CCM 58% 58%+42%=100%

samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA

relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det WITR

relevanta miljismalet CE

N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det

relevanta miljismalet PPC

N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO

milimélet
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Ar Kriterier for vésentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)**
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A.1 Miljdméssigt héallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning, installation och CCM 12 21% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9% E
service av hég-, mellan- och 3.20

lagspdnningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution

Tillverkning av annan CCM J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J E
koldioxidsnal teknik 35 3.6

De miljémassigt hallbara 12 21% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9% E
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omséttning (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning, installation och CCM 40 73% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 0% E
service av hég-, mellan- och 3.20

légspénningsutrustning for elek-
trisk transmission och distribution

Tillverkning av annan CCM N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 82% E
koldioxidsnal teknik 35 3.6

Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 2 4% N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J 5% B

Driftutgifter hos de verk- 42 77% 87%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 54 98% 97 %
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Driftutgifter hos verksamheter 1 2% 3%

som inte omfattas av taxonomin
(B)

Totalt (A+B) 55 100% 100%

GARO Groups driftutgifter omfattas till 98% av taxonomin (A). ] ]
Det &r endast en viss andel som &r taxonomiférenlig 9% (A1). Andel av driftsutgifter

GARO Group rapporterar dérfér under bédde A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mél som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mél fill vilket den ekonomiska verk- CCM 21% 21%+77%=100%
samheten kan ge eft vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA

relevanta bilagan som omfattar malet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar

**) — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det WITR

relevanta miljgmalet CE

N - Nej, verksamheten omfattas av men é&r inte férenlig med taxonomin fér det

relevanta miljgmalet PPC

N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta BIO

milimalet
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Anpassning till

klimatférandringar

Klimatférandringar paverkar allt fler branscher, och GARO
stér infér behovet av att successivt stérka sin férstaelse och
anpassning fill nya férutséttningar. Arbetet ér i sin bérjan, och
vart fokus sedan 2022 har varit att identifiera var klimatférand-
ringar kan péaverka verksamheten mest och vilka insatser som
&r afférsmdssigt rimliga att prioritera.

Fér férsta gdngen uppmattes en genomsnittlig global
temperaturékning pd éver 1,5 grader under 2024. Denna ut-
veckling 8kar sannolikheten fér skérpta regulatoriska &tgérder,
dé marknaden och samhéllen hittills inte har lyckats minska
utsléppen i den takt som krévs f&r att n& Parisavtalets mdl.
Detta innebdér att féretagens fdrméga till ett mer klimatreglerat
afférslandskap kan bli viktigare.

F&r att fatta informerade beslut krévs en bred analys av
risker och méjligheter kopplade fill klimatféréndringar. Initialt
fokuserar vi pé& fyra nyckelomréden:

1. Miljdméssigt — paverkan pé révarutillgéng, produktions-
forhallanden och energianvéndning.

2. Socialt — arbetsmiljs, rekrytering och kompetens-
férsérining.
3. Ekonomiskt — kostnader fér material, energi och logistik.

4. Politiskt — 8kade regelkrav och styrmedel inom héllbarhets-
omrédet.

Analyserna utgdr frén produktionsanléggningarna i Sverige
(Gnosijs, Hillerstorp) och Polen (Szczecin), men &ven leveran-
térskedjan och produktanvéndning kommer att bli allt viktigare
att inkludera.

OMSTALLNINGSRISKER OCH REGULATORISKA
KRAV

EU:s hallbarhetsregelverk utvecklas snabbt och paverkar bade
affégrsmodeller och investeringar. Framéver behéver vi férdjupa
vér férstéelse for:
e CSRD och ESRS - 8kade krav pé klimatrapportering och
datainsamling.

e -EU Taxonomin — paverkan pé klassificering av verksam-
heten och finansiell rapportering.

e Material- och energieffektiviseringskrav — krav som kan
paverka produktutveckling och leveranskedjor.

Okad reglering innebdr bade utmaningar och méjligheter. Det
&r sannolikt att ytterligare politiska styrmedel kommer att infs-
ras i takt med att klimatmalen blir allt své&rare att nd, vilket kan
innebdra bade 6kade krav p& verksamheter och accelererad
efterfrégan pé héllbara produkter och [8sningar.

PRIORITERADE ATGARDER

Givet begrdnsade resurser maste GARO séikerstélla att réitt

insatser prioriteras. Det handlar framfér allt om att:

e Kartldgga klimatrisker i produktion och leverant&rskedjan
for att identifiera eventuella sérbarheter.

e Bidra med kompetens inom bygg- och energisektorn, dér
GARO:s produkter finns och kan bidra till [8sningar.

* Fortsatt utveckla interna processer fér att félja regulatoriska
fsréndringar och sékerstélla att vi &r redo fér nya krav.
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Bolagsstyrningsrapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag och regleras dérmed dels av svensk lagstiftning, fréimst

genom aktiebolagslagen, dels av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter som féreskriver

fillimpning av Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO har sitt séte i Gnosjé kommun,

Jénképings 1@n, tillampar Koden sedan 2016 och lémnar hér bolagsstyrningsrapport fér réiken-

skapsaret 2024. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgé pé hemsidan fér
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pé principen “f&lj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillémpar Koden kan avvika frén enskilda regler
men dé& ange en férklaring fill avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sadana avvikelser under 2024. GARO har inte heller
négra évertrddelser mot varken Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedigarnas rétt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas

vid arsstémman (och i fésrekommande fall extra bolagsstémmal),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjs, Malmé eller Stockholm varje kalenderar fére juni
mdénads utgdng. Extra bolagsstémma hdlls vid behov.

Stamman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststél-
lande av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs
vinst eller férlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelse-
ordférande) och revisor, ersétting fill styrelseledaméter och
revisor, riktlinjer f&r ersattning fill verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare samt eventuella éndringar av
bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fréga om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstémma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestdmmelser om fillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter, samt om &ndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid &rsskiftet 14 302 (17 346). Stérsta
enskilda &gare &r Lars Svensson vars totala &gande uppgick
till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas fill avsnittet,
GARO aktien pd sidorna 44-45 samt not K22 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2024

Vid GAROs érsstdmma den 14 maj 2024 gjordes omval till
styrelseledamot av Rickard Blomqvist, Lars Kongstad, Susanna
Hilleskog, Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, Martin Althén
och Johan Paulsson. Till styrelseordférande gjordes omval av
Rickard Blomgqyvist. Stdmman beslutade att arvode till styrelsen

ska vara oférdndrade och utgé med ett sammanlagt belopp

om 2 225 000 SEK, varav 725 000 SEK till ordféranden

Externa revisorer

Valberedning

! Bolagsstdmma

Revisionsutskott

Erséittningsutskott

Koncernledning

Bilden ovan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

och 300 000 SEK fill var och en av de &vriga bolagsstém-
movalda ledaméterna som inte &r anstéllda i Koncernen.
Vidare beslutade stdmman att &ven arvode till ledaméterna i
revisionsutskottet ska vara oférdndrat och utgéd med 100 000
kronor till ordféranden och 50 000 kronor fill var och en av de
vriga ledaméterna i revisionsutskottet. Aven fér ledaméterna i
ersdttningsutskottet beslutades om ett oféréndrat arvode pé 50
000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor fill var och en
av de &vriga ledaméterna i erséttningssutskottet. | enlighet med
styrelsens férslag beslutade &rsstémman att ingen utdelning skall
ske for réikenskapsaret 2023.

VALBEREDNING

GARO:s érsstémma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stémmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter
i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen

GARO ARSREDOVISNING

| 109



Icke finansiell information

ska utgdras av representanter fér de tre réstméssigt stérsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trde. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som féretréider den réstméissigt storsta aktieéigaren. Om, tidigare
&n tvé ménader fére drsstémman, en eller flera aktiedigare

som utsett ledaméter i valberedningen inte léngre fillhér de tre
till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedigare stélla sina platser fill férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktietigarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det &nskvért att erséttare utses,

ska sadan erséttare hémtas frdn samma aktiedgare eller, om
denna inte léingre fillhér de réstméassigt stérsta aktiedgarna, frén
aktiedgare som storleksmdssigt stér ndst i tur. Sammanséittning-
en av valberedningen infér varje drsstdmma ska offentliggéras
senast sex ménader fére arsstémman. Ingen erséttning ska

utga fill ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per till dess att néstkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “"Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar GAROs é&rsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande

direktdrens férvaltning, styrelsens férslag fill disposition av érets
vinst eller férlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes Emnst & Young AB till reviso-
rer med nyval fér Carolina Timén som ansvarig revisor. Revisorn
fran Ernst & Young har under 2024 deltagit under delar av
revisionskommitténs méten och har bland annat rapporterat
noteringar frén 2024 ars revision. Granskning av koncernens
bolag samordnas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag férut-
om i Polen, Tyskland, Storbritannien och Irland granskas dessa
av Ernst & Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse bestd av légst tre
och hagst sju stimmovalda ledaméter. Vid érsstémman den 14
maj 2024 valdes sex styrelseledaméter varav tvé kvinnor och
fyra man. Hartill har IF Metall samt Unionen valt var sin repre-
sentant f&r arbetstagarna att ingd i styrelsen. Ingen representant
fér bolagsledningen ingar i styrelsen. Verkstéllande direktéren
tillika koncernchefen deltar i styrelsens sammantréden som
fsredragande. Andra tiénstemdn i GARO deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande i sérskilda frégor. Bolagets
ekonomidirektér fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2024 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt fér-
slag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som méngfalds-
policy. Mélet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hénsyn

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende Deltagit
revisions- ersdttnings  aktier/ irelationtill irelationtill pé antal
Av arsstdmman vald styrelse Invald Fédd Arvode utskott  kommitté roster dagarna bolaget  méten
Rickard Blomqyvist, ordf. 2015 1971 725000 50000 50000 2651750 Nej Ja 13/13
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 300000 0 25000 5000 Ja Ja 12/13
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 300000 0 0 20 000 Ja Ja 13/13
Lars Kongstad, ledamot 2023 1963 300000 100 000 0 60 000 Ja Ja 13/13
Martin Althén, ledamot 2021 1968 300000 50000 0 10 000 Ja Ja 13/13
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 300000 0 25000 1001 Ja Ja 12/13
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 0 0 453 Ja Nej 13/13
My Béick, arbetstagarrepresentant 2023 1990 0 0 0 16 Ja Nej 13/13
Total 2225000 200000 100 000 2748 220
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Niklas Bogefors, ordf. Lars Svensson 35,7 %
Johan Stahl Svolder AB 12,4%
Emma Englén Spiltan Fonder 4,8%
Rickard Blomqyvist Styrelseordférande 5,2%
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till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt dndamalsenlig sammansétning, préglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstémmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jémn kénsfér-
delning ska efferstrévas. Arsstdmman 2024 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstatera-
de vid framtagandet av sitt fdrslag att kénsférdelningen i den
féreslagna styrelsen inte var fillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet var av
stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstém-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad beddmning géras av samtliga
omsténdigheter som kan ge anledning att ifrégasétta ledamo-
tens oberoende i férhéllande till GARO eller bolagsledningen,
till exempel om ledamoten nyligen varit anstélld | GARO eller
ett nérstdende féretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som
&r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksé vara oberoende i férhéllande till bolagets stérre
aktiedgare. Fér att bedéma detta oberoende ska omfattningen
av ledamotens direkta eller indirekta férhallanden till stérre
aktiedigare beaktas. Med stérre aktiedigare avses i Koden aktie-
dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens beddmning av ledaméternas oberoende
i frhallande fill bolaget, dess ledning och stérre aktiedigare
presenteras i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga stémmovalda styrelseledaméter beddms vara obero-
ende i férhéllande fill bolaget och dess ledning. Sex av dessa
&r dven oberoende i férhéllande till bolagets strre aktiedgare.
GARO uppfyller ddrmed Kodens krav pé& oberoende.

For ytterligare information om styrelseledaméter hanvisas fill
avsnitten om styrelsen, sidan 116-117 i denna érsredovisning.

ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen drligen faststéller. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har ocksd faststdllt en instruktion fér verkstéllande direktéren
samt antagit andra sérskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angelégenheter, faststéllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de &vergripande
strategierna, beslut om stdrre férvéry, avyttringar och investe-
ringar, beslut om placeringar och lén i enlighet med finans-
policyn, [8pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och arsbokslut samt den fortlépande utvérderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa fér att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rap-

porteringen, inklusive system fér 6vervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom fillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av éppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter aterkomman-
de p& agendan: afférsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar fér att
dvriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Vidare ansvarar ordféranden éven fér att
styrelsen fortlpande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om GARO och i &vrigt far den utbildning som kréivs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ér dessutom
ordféranden som ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen
utvérderar sitt arbete. Styrelseutvérdering har under 2024
genomférts och avrapporterats till styrelsen och valberedningen
av ordféranden.

Styrelsen har under 2024 haft 12 ordinarie styrelseméten
utéver det konstituerande métet. Styrelsemétena har dgnats
&t ekonomisk uppfélining av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande av policyer
och instruktioner, samt extern ekonomisk information. Nérvaron
pa styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av vd och ekonomidirektér. Vd
férség ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fére respektive sammantréde. Lépande under
aret erhéll styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter uppréttades gemensamt av vd och ekonomidirektdr.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig

inrdtta et ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Verkstdllan-

de direktéren, deltar i arbetet som ankommer pé erséttnings-

utskottet respektive revisionsutskottet endast som féredragande.
Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér frégor som

ankommer pé revisionsutskottet respektive erséttningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT
Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet. Ekono-
midirektdren deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet
endast som féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka
GARO:s och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och dérvid sérskilt
uppmérksamma huruvida revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjéinster &n revisionstjénster. Revisionsutskottet ska dven
bista valberedningen vad géller val av revisorer. Revisions-
utskottet har I8pande kontakter med bolagets revisor i syfte
att skapa ett [spande menings- och informationsutbyte mellan
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bolaget och revisorn i revisionsfragor. Under éret har utskottet
haft fem méten varav bolagets revisor deltagit vid tre av dessa
méten. | dvrigt har alla ledaméter nérvarat vid métena.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér erséttningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Erséttningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i frégor som
rér erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor f&r bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig
erséttning fill bolagsledningen samt f&lja och utvérdera tillamp-
ningen av de rikflinjer fér erséttning till ledande befattningshava-
re som drsstémman beslutat om samt géllande erséttningsstruktu-
rer och ersdttningsnivaer i bolaget. Under éret har utskottet haft
tvé méten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstémman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 110 redovisas det arvode som utgar fill stimmovalda
styrelseledaméter fér perioden 2023-2024.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs vd och koncernchef samt afférsomrédeschef tillika vd
fér GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den
|6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér vd som faststdils
arligen av styrelsen.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den
&vergripande afférsutvecklingen. Utéver vd bestar koncernled-
ningen av GAROs ekonomidirektér, inkdps- och logistikdirektsr
samt afférsomradeschef fsr GARO E-mobility respektive GARO
Electrification.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att
félia upp verksamheten och diskutera koncernévergripande
frégor samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som vd
ferelagger styrelsen for beslut.

Vd sakerstéller att styrelsen far sédan saklig och relevant
information som krévs fér att styrelsen ska kunna fatta beslut. Vd
&vervakar att GAROs mal, policyer och strategiska planer som
faststdllts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera sty-
relsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om rikilinjer
for erséttning ill vd och &vriga ledande befattningshavare.
Féljande riktlinjer antogs av drsstémman i maj 2022 och géller
tills vidare.

GARO ska ha de erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga fér att rekrytera och behalla en ledning
med god kompetens och kapacitet att né uppstéllda mél. Mark-
nadsméissighet ska vara den évergripande principen fér 16n och
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andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [8n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgd som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
Vds rérliga erséttning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta [&nen.

Koncernledningens icke-monetéra férmaner, sésom fill
exempel tjiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsékring
eller féretagshdlsovard, ska kunna utgéd i den utstrdckning detta
bedéms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshava-
re i motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget &r
verksamt. Det samlade vérdet av dessa férméner ska utgéra en
mindre del av den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tjd@nstepension som inte
dverstiger 30 procent av |6neunderlaget. Ledande befatt-
ningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utléndsk
medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land én
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
ar rimliga i det aktuella landet.

Uppségningslén och avgdngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte &verstiga 24 manads-
[8ner f6r vd och 12 ménadsléner fér dvriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att frangd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att det-
ta redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare
information om |&ner och erséttningar, se not 8.

INCITAMENTSPROGRAM
| samband med érsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner f&r ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre ars 18ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mél. Under 2022 tecknades 42 500 optioner. Teck-
ning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under
juni 2025. Overteckning fér inte ske.

Styrelsen ansdg att det ér till férdel for Bolaget och akfie-
dgarna att Deltagarna pé detta vis gavs ett personligt dgar-
engagemang i Bolaget.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséigning av verkstdllande direktérens anstéliningsavial
géller en uppségningstid om tolv ménader fér bolagets sida
och sex ménader fér den anstéllde. Fér vriga ledande befatt-
ningshavare géller vid uppséigning av anstéliningsavtalet fran
GARO:s sida en uppségningstid om sex till tolv manader. Vid
uppsé&gning frén den anstélldas sida géller en uppségningstid
om tre fill sex manader. Ingen av ledande befattningshavare &r
beréattigad till avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstémman véljer extern revisor for ett ér i taget. Revisorn gran-
skar arsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstdl-
lande direktrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
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som faststélls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen fér
avstdmning, samt dérefter till styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en gang per ér da revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan nérvaro av GAROs verkstél-
lande direktér och ekonomidirektér. Revisorn deltar slutligen i
arsstdmman ddr denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberéttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fslier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt aft inte inrétta
en sérskild internrevision.

MANGFALD

Avseende mangfald hénvisas till bolagets h&llbarhetsrapport pa
sidorna 28-43 samt 102-107 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksa innehéller krav pé &rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen fill den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat att séker-
stéilla att GAROs mal uppnés vad géller &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverens-
stimmelse med lag och fillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO
Styrelsen har det &vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmilis har sty-
relsen faststéllt ett antal grundléiggande dokument av betydelse
fér den finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktéren.
Styrelsen sdkerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér aft
upprétthalla en effektiv kontrollmiljs och det I8pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till den verkstéllande direkiéren. Denne
rapporterar regelbundet il styrelsen utifrén faststéllda rutiner.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocksd pd ett lednings-
system baserat pd& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas p& bolags- eller affdrsomradesniva,
medan beslut om strategi, vergripande finansiella fragor,
férvary och stérre investeringar fattas av GAROs styrelse och
koncernledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt

finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmiljdn nér det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras |6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. F&ér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
fér bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett ge-
mensamt system fér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process fér riskbe-
démning och riskhantering fér att sékerstélla att den omfattar
alla vésentliga omréden och faststéller vid behov nédvéndiga
atgarder. Utdver att beddma risker av den finansiella rap-
porteringen arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande
identifiera och hantera vésentliga risker som pé&verkar GAROs
verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Léis mer om
risker p& sidan 60, not K3 i denna érsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behsrighetskontroller i [T-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller i organisationen
som méjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebyg-
ga risken fér fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys
som gérs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gérs pa koncernnivé &r mycket viktiga fér aft
sékerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, vilken
ansvarar fér att den finansiella rapporteringen fran varje enhet
&r korrekt, fullsténdig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvéigar som
syftar fill att frémja fullstéindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policyer, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elekironisk form via GAROs intranét och pd bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndring-
ar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gérs fillgénglig och kénd fér berdrda
medarbetare.

UPPFOUNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstéllande direktdren ansvarar fér att den interna kontrollen
&r organiserad och f&ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststallt. Verkstéllande direktéren ér Gven ansvarig fér att

det genomférs oberoende obijektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvérdera och féreslé férbétiringar av koncernens
processer fér styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt

GARO ARSREDOVISNING
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koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en m&nadsvis
resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prog-
nos och féregéende ar och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillséinds ménadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av arsredovisning
gar styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosijs den 3 april 2025.

Styrelsen

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstétmman i GARO AB (publ), org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2024 pé sidorna 109-114 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss fillrédcklig grund fér véra
uttalanden.

GARO ARSREDOVISNING

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
&r i verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jénképing den 15 april 2025

Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestér av totalt atta personer, inklusive tvé arbetstagarrepresentanter,
under ledning av styrelseordférande Rickard Blomqvist. Den operativa verksamheten &r indelad i
de tvé affdrsomréddena GARO Electrification som bestér av de tre produktomrédena Installation,

Projekt och Tillféllig el, samt GARO E-mobility som inkluderar produktomradet E-mobility. Utifrén

styrelsens rikilinjer leder koncernchefen Jonas Klarén en koncernledning som totalt bestar av fem
personer. Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

Vd och koncernchef

Inkdps- och
logistiksdirektor

Ekonomidirektor

Affdrsomradeschef Affarsomradeschef
GARO Electrification GARO E-mobility

GARO ARSREDOVISNING | 115
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Styrelse

Per 1 januari 2025

GARO ARSREDOVISNING

RICKARD BLOMQVIST

Styrelseordférande sedan 2021
& ledamot sedan 2015

Fodd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hégskolan i Halmstad. Vd
pé Volador AB. Tidigare ekonomichef
for AkkaFRAKT-koncernen, Business
Development Manager pé Hilding
Anders International AB, samt CFO
for Hedson Technologies International
AB (publ).

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Volador AB,
Volador Business Development AB,
Ekonomerna Holding Sverige AB,
Ekonomerna Family Office AB samt
Sleeping world AB.

Innehav aktier: 2 651 750 (direkt och
via bolag)
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MARTIN ALTHEN
Ledamot sedan 2021
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen i Industriell
Ekonomi, Link&pings Universitet. Har
haft flera ledande befattingar inom
Husqvarna Group, AstraZeneca,

PA Consulting samt Deloitte.

Andra pagéende uppdrag: President
Securitas Digital fér Securitas och vd
for Securitas Intelligent Services AB
sedan 2016

Innehav aktier: 10 000

SUSANNA HILLESKOG
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds univer-
sitet. Flertalet ledande befattningar
inom Akzo Nobel och Trelleborgkon-
cernen samt tidigare styrelseledamot
i bl a ProfilGruppen AB (publ),
Lammhults Design Group AB (publ),
Holmbergs Safety AB och BIM Kemi
AB.

Andra pagéende uppdrag: Vd och
koncernchef fér Lammhults Design

Group AB (publ) samt styrelseleda-
mot i SIB Solutions AB.

Innehav aktier: 5 000

JOHAN PAULSSON

Ledamot sedan 2021
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjrsexamen i Elektroteknik.
Lang erfarenhet genom tidigare
befattningar som COO och Head of
R&D inom Ericsson Mobile Platforms
AB. Idag CTO pé& Axis Communica-
tions AB.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 20 000
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MARI-KATHARINA
KADOWAKI

Ledamot sedan 2019
Fodd: 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen frén Linkdpings
Universitet. Lang operativ erfarenhet
av el- och tillverkningsindustrin, bl.a.
fran Electrolux-koncernen och som vd
fér den svenska delen av batteri-kon-
cernen Safti 17 ér. Idag som Vd fér
ProfilGruppen.

Andra pagéende uppdrag: ledamot
i Teknikarbetsgivarna i Sverige samt i
Teknikféretagen i Sverige.

Innehav aktier: 1001

LARS KONGSTAD

Ledamot sedan 2023
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. kand., Lunds Universitet. Tidigare
deldgare och advokat pa Mannhei-
mer Swartling Advokatbyra AB. Idag
Senior advisor/ Styrelseledamot.
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i MFF Event AB,
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets
AB, MFF Kliniken AB och Volador AB.
Vice styrelseordférande i Malmé FF.
Styrelseledamot i Bergendahl & Son
AB och Aeternum Capital AS.

Innehav aktier: 75 000
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MY BACK
Arbetstagarrepresentant
sedan mars 2023

Fédd: 1990

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
CNC utbildning. Har arbetat pa
GARO sedan 2019.

Andra pagéende uppdrag:

Innehav aktier: 25

JONAS LOHTANDER
Arbetstagarrepresentant
sedan 2019

Fodd: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning, Har arbetat pé
GARO sedan 2012.

Andra pagéende uppdrag: Klub-
bordférande GARO verkstadsklubb,
verksamhetsgruppen samt styrelsele-
damot i IF Metall avd 40.

Innehav aktier: 453

Koncern-
ledning

Per 1 januari 2025
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DANIEL EMILSSON

Affarsomréddeschef GARO
Electrification

Anstélld sedan 2007
Fodd: 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
El-Tele utbildning p& gymna-

siet. Civilingenjor Teknisk fysik,
Entreprendrsutbildningen 40p vid
Handelshdgskolan i Géteborg.
Olika ledande befattningar inom
utveckling och férsélining samt vd
pé telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Kjellbergs Golv
& Textil AB.

Innehav aktier: 5 000

Teckningsoptioner: O

JONAS KLAREN

Vd och Koncernchef
Anstdlld sedan 2025

Fédd: 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Civilingengér
Elektronik, 25 ar i elbranschen fran
fsretag som Ericsson, ABB, YIT/
Caverion, COWI och narmast som
VD fér Infratek Sverige AB.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 4 200

Teckningsoptioner: 0

HAKAN DAVIDSSON

Supply Chain Director
Anstélld sedan 2018
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjér teknisk linje

samt féretagsekonomi. Tidigare

vd pa STEELO AB (Lagercrantz
Group), delégare och bland annat
platschef MSA Sordin AB (ingér i
MSA koncernen), produkfionsteknisk
chef respektive chef operations i
Aearo Peltor koncernen samt séljare
av afférssystemplattform pa 20
Hundra AB.

Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: 5 000

HELENA CLAESSON
Finansdirektor

Anstélld sedan 2019
Fodd: 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénk&pings
Hégskola, Féretagsledning, IFL
Stockholms Universitet. Tidigare vd
pa Sensys Gatso Sweden AB samt
ekonomichef p& Sensys Traffic AB.

Andra pégéende uppdrag: -
Innehav aktier: 1 869
Teckningsoptioner: 5 000

NIKLAS RONNANG

Afférsomrédeschef E-Mobility,
tillika vd GARO E-mobility AB
Anstélld sedan 2022

Fédd: 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingeniér teknisk linje samt
fsretagsekonomi. Tidigare 8 ar
som Férséliningsdirektér fér NIBE
AB. Innan dess 16 arinom SCA
Packaging varav de sista 8 dren
som Férsélinings- och utvecklings-
direktor.

Andra pédgéende uppdrag: -
Innehav aktier: 5 050
Teckningsoptioner: 12 500

GARO ARSREDOVISNING
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