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Konsten att uppna den
perfekta temperaturen

Genom att tillgodose sina kunders behov med global expertis inom temperaturkontroll har
Beijer Ref vuxit fram som en ledande aktor inom kylteknik och HVAC-I6sningar. Med ett
omfattande natverk av 6ver 150 dotterbolag i 45 lander erbjuder Beijer Ref ett brett utbud

av produkter inom kommersiell och industriell kyla, uppvarmning och luftkonditionering.
Koncernen har alltid arbetat enligt en decentraliserad organisationsmodell, och dess starka
fokus pa langsiktiga relationer med partners, leverantérer och kunder har varit avgérande for
framgangen med att skapa varde for alla intressenter.
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Vision

Hallbar temperaturkontroll for alla

Mission
Strava efter att alltid vara den foredragna leverantéren av hallbara kyl- och
HVAC-I6sningar. Gora kundernas liv enklare genom att erbjuda ett brett sortiment

av ratt produkter vid ratt tidpunkt, tillsammans med utmarkt kundservice genom
vara kompetenta och engagerade medarbetare.

Vara varderingar

Committed « United « Engaged ¢ Straightforward



Aret i sammandrag Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

i omsattning med en EBITA-marginal pa 10,6% anstallda i Europa, Nordamerika, Afrika och Asien och Oceanien
fordelat pa 45 lander pa fem kontinenter kunder med en bred och mangfacetterad produktportfdlj
omsattningsokning organisk tillvaxt
EBITA-férbattring Okning resultat/aktie, exklusive jamférelsestérande poster
Nettoomsattning, MSEK EBITA*, MSEK Nyckeltal
40 000 4000 2024 2023
35000 3500 Nettoomsattning, MSEK 35 662 32 150
30000 3000 Organisk tillvaxt, % 1,9 1,4
25 000 2 500 EBITA, exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 3776 3398
20 000 2000 EBITA-marginal, exklusive jamfoérelsestérande poster, % 10,6 10,6
15 000 1500 Arets resultat, exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 2 259 2136
10 000 1000 Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, SEK! 4,39 4,33
5000 500 Utdelning per aktie, SEK 1,40 1,30
0 0 Borskurs, SEK 163 135
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

"Fore och efter utspadning. Det genomsnittliga antalet utestaende aktier har okat till 506 858 226 (486 922 447). Det
genomsnittliga antalet utestaende aktier 2023 paverkades av den foretradesemission som slutfordes i mars 2023.
* Exklusive jamforelsestérande poster
** Det genomsnittliga antalet utestaende aktier har 6kat till 506 858 226 (486 922 447). Det genomsnittliga antalet utestdende aktier
2023 paverkades av den foretradesemission som slutfordes i mars 2023. Justerat for jAmforelsestérande poster och beraknat med
samma genomsnittliga antal utestdende aktier for bada perioderna, uppgar forandringen i resultat per aktie till 6 procent.
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CEO kommenterar

Vi bygger vidare pa en solid

grund for hallbar och Ionsam

tillvaxt

Kéra aktiedgare,

Vi lamnar bakom oss ett bra ar med flera strategiskt viktiga
prestationer. Den totala tillvixten for 2024 uppgick till 11
procent, med bibehallen god I6nsamhet. Samtliga rorelse-
segment — EMEA, APAC och Nordamerika — visade en stabil
utveckling och stérkte sina respektive marknadspositioner,
drivet av var lokala narvaro, goda anpassningsformaga och
nédra kund- och partnerrelationer. Denna utveckling har ytterli-
gare underbyggt var affarsmodell och befast var position som
en ledande global aktér inom kylteknik och HVAC.

Under aret fortsatte var strategiska expansionsresa, dar vi adde-
rade fem nya bolag till koncernen och konsoliderade var narvaro i
flera viktiga nyckelregioner. Samtliga férvarv har spelat en central
roll i att bredda vart erbjudande, accelerera tillvaxten och skapa
nya affarsmajligheter i linje med var langsiktiga strategi. Bland arets
forvarv vill jag sarskilt ndmna Young Supply i Nordamerika, som
med sin starka position inom kommersiell kyla kompletterar var be-
fintliga verksamhet i regionen. Foretaget ar verksamt i mellanvastra
USA, inklusive Michigan och Ohio, vilket skapar nya mojligheter
for geografisk expansion. Ett annat betydelsefullt férvarv ar GIA
Group, en av Spaniens storsta distributdrer inom luftkonditionering,
med flera egna starka varumarken.

Vi vidtog proaktiva atgarder for att optimera var lagerhallning, vilket
resulterade i ett rekordhogt operativt kassafléde om 3 464 MSEK.
Detta forstarker var finansiella stallning och skapar forutsattningar
for fortsatta investeringar i strategiskt viktiga tillvaxtomraden.

Hallbarhet fortsatte att vara ett centralt fokusomrade under 2024.
Vara OEM-bolag, SCM Frigo och Fenagy, lanserade flera innova-
tiva produkter, daribland en gemensam COz-baserad varmepump
sarskilt anpassad for att moéta marknadens 6kade efterfragan pa
energieffektiva och miljdéanpassade I6sningar. SCM Frigo intro
ducerade aven en ny CO:z-kondenseringsenhet, medan Fenagy

lanserade en varmepump baserad pa isobutan. Parallellt med detta
har Beijer Ref inlett strategiska samarbeten med viktiga aktorer

i Nordamerika for att méta regionens snabba omstallning till mer
hallbara kylsystem, drivet av skarpta regelverk och ett 6kat hallbar-
hetsfokus. De forsta produkterna frdn dessa samarbeten vantas
lanseras under Q1 2025. Genom att kombinera innovation med
strategiska partnerskap beféaster Beijer Ref sin position som en
viktigt kraft i omstaliningen mot mer miljdanpassade |6sningar. Var
ambition ar att fortsatta leda utvecklingen, skapa hallbara varden
for bade kunder och samhélle samt aktivt stddja dem i deras Over-
gang till grénare alternativ.

Under aret tog vi viktiga steg i var digitala utveckling och e-handeln
fortsatte att uppvisa god tillvaxt. Vi har arbetat fokuserat med att
effektivisera den digitala kundresan och accelerera tillvaxttakten,
vilket resulterade i en forsaljningsokning pa 16 procent jamfort med
2023. Den kontinuerliga 6kningen av online-kunder visar tydligt

att var digitala satsning ligger ratt i tiden och gor oss annu mer
relevanta pa marknaden. Framat har vi flera spdnnande initiativ pa
gang, dar vi kommer att vidareutveckla var digitala plattform och
lansera innovativa funktioner for att ytterligare férbattra kundupple-
velsen. Implementering av nya verktyg och Al-ldsningar kommer att
spela en central roll i vart arbete med att méta framtidens behov.

Vi fortsatte att foradla var foretagskultur med fokus pa mangfald,
inkludering och medarbetarnas engagemang. Tillsammans bygger
vi en stark kultur som uppmuntrar samarbete och innovation i hela
organisationen. Ett tydligt exempel pa detta var vart tredje utby-
tesprogram, som agde rum 2024. Programmet har framjat sam-
manhallningen mellan vara dotterbolag och magjliggjort vardefullt
kunskapsutbyte. Vi har dessutom sett en tydlig 6kning av antalet
kvinnliga chefer, ett resultat av vart langsiktiga arbete for att bygga
starkare natverk for kvinnor inom branschen.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen for ert fortroende, stéd och
engagemang samt alla medarbetare for ert harda arbete och
viktiga bidrag under aret. Tillsammans har vi skapat tillvaxt, fortsatt
utveckla var verksamhet och byggt en stark gemenskap inom kon-
cernen. Med en solid affarsmodell och ett tydligt fokus pa innova-
tion star vi val rustade infor framtidens méjligheter.

Christopher Norbye
CEO Beijer Ref



Detta &r Beijer Ref

Beijer Ref forser kunder pa global niva med produkter inom
kommersiell och industriell kyla samt varme och luft-
konditionering. Koncernen ar dven branschledande inom egen
utveckling och tillverkning av miljoanpassad kylteknik. Poten-
tialen till hallbar tillvdxt ar stor da Beijer Ref hjédlper kunder att
minska sina utslapp av vaxthusgaser. Beijer Ref har 6 500+
anstallda i 45 lander. Huvudkontoret ar baserat i Malmé och
bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm inom Large Cap-seg-
mentet.

Decentraliserad tillvaxt pa global niva

Beijer Ref ar en global koncern med 150+ dotterbolag i Europa,
Nordamerika, Afrika, Asien och Oceanien. Koncernen har som stra-
tegi att vaxa genom férvarv och organisk tillvaxt samtidigt som man
breddar sitt produktutbud. Genom att konsolidera marknaden kan
Beijer Ref forhandla konkurrenskraftiga koncernévergripande inkdps-
avtal fran ledande leverantérer och varumarken. Samtidigt frigdr det
upp synergier inom bland annat digitalisering, logistik och utveckling
av gron teknik.

Beijer Ref har en decentraliserad och entreprendriell affarsmodell.
Ledande befattningshavare i dotterbolagen driver verksamhets-
utveckling med frihet under ansvar for finansiella och icke-finansiella
mal. Huvudkontoret fungerar som ett viktigt stdd till dotterbolagen
som arbetar ndra marknaden.

Produkter och marknad

Beijer Refs produkter bestar framst av kyl- och luftkonditionerings-
aggregat, varmepumpar, komponenter samt reservdelar som
aterfinns i olika sorters byggnader. Slutkunden kan till exempel vara
en restaurang eller livsmedelsbutik med kyl- och frysutrustning eller
agare av bostader och kontor som behéver en klimatanlaggning.
Bestallningar galler allt fran hela systemldsningar till reservdelar.
Eftermarknaden utgor en vasentlig del av Beijer Refs omsattning.

Storre delen av sortimentet kommer fran ledande leverantérer som
exempelvis Toshiba, Mitsubishi Heavy Industries och Gree. Sedan
ett par ar tillbaka satsar Beijer Ref pa egen produktutveckling och
tillverkning av miljdanpassade kylaggregat samt varmepumpar
baserade pa naturliga kdldmedier. Foérsaljning sker antingen under
Beijer Refs namn eller under lokala varumarken. Distributionen sker
foretradesvis genom ett eget filialnatverk eller egna logistikcenter
som finns pa varje marknad.

Drivkraft for global klimatomstallning

Varlden behdver snabbt minska utslappen av vaxthusgaser sasom
fluorerade gaser och koldioxid. Marknaden befinner sig i ett teknologi-
skifte dar slutkunderna konverterar till mer miljdanpassade alternativ
av bland annat regulatoriska skal. Ett av de omraden dar Beijer Ref
kan gora storst skillnad ar genom egen tillverkning av miljdanpassade
produkter som ersatter aldre och mindre miljoanpassade system.
Koncernens mal ar att 50 procent av forsaljningen av egentillverkade
produkter ska utgoras av grona produkter vid utgangen av 2025, ett
mal som redan uppnaddes under 2024.

Beijer Ref har en strategi att paverka hallbarhetsagendan med
fokus pa omraden dar koncernen kan gora mest skillnad. Den egna
tillverkningen av miljéanpassade produkter sker framst i Danmark,
Italien och Australien. Darifran 6verfors tekniskt kunnande till andra
dotterbolag i koncernen.

Beijer Ref har aven utvecklat huvudcentra for gron teknik baserad
pa propan i Sverige samt ammoniak i Nederlanderna. Koncernens
utbildningskoncept Beijer Ref Academy har utvecklats for att sprida
kunskap om gron teknik till kunder och leverantorer.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Koncernen har som
strategi att vaxa genom
forvarv och organisk
tillvaxt samtidigt som
man breddar sitt
produktutbud.
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Detta &r Beijer Ref

Komfortkyla och varme (HVAC)

Kommersiell och industriell kyla

Egen tillverkning (OEM)

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Komfortkyla och varme (HVAC) omfattar avancerade Idsningar
for klimatkontroll och ventilation inom bostader, kontorsmiljoer och
detaljhandel. Pa varmeomradet har tekniska framsteg drivit ut-
vecklingen mot hogeffektiva luft-vatten-varmepumpar som gradvis
ersatter aldre olje- och gasbaserade system.

Kommersiell och industriell kyla omfattar kylsystem for en mangd
olika applikationer, fran detaljhandel, storkdk och hotell till storre
anlaggningar inom livsmedelsindustrin, tillverkning och off-
shoresektorn. Beijer Ref erbjuder ett brett sortiment av I6sningar som
stracker sig fran centrala kylsystem till specialanpassade kyl- och
fryslésningar, designade for att méta de hdga kraven pa energi-
effektivitet och hallbarhet inom bade kommersiella och industriella
miljder. Dessa system sakerstaller optimal drift i allt fran sma butiker
till stora industrikomplex, och ar utformade for att leverera tillforlitlig
kyla i krévande forhallanden.

OEM-segmentet (Original Equipment Manufacturing) inkluderar
Beijer Refs produktion av miljdanpassade kylaggregat och varme-
pumpar baserade pa naturliga kéldmedier som koldioxid (R744),
ammoniak (R717) och propan (R290). Foretaget erbjuder konkur-
renskraftiga I6sningar fran standardprodukter till skraddarsydda
system, och den europeiska F-gasforordningen driver tillvaxt inom
segmentet.

1



Detta &r Beijer Ref

Slutkund

Slutkunden kan till exempel vara en restaurang eller livsmedelsbutik
med kyl- och frysutrustning, eller bostader och kontor som behdver
en klimatanlaggning. Distribution och installation av kyl- och luft-
konditioneringsldsningar sker via en installator som kdper teknik,
kylaggregat och komponenter fran Beijer Ref. Bestallningarna kan
galla saval hela systemlosningar som reservdelar. Eftermarknaden
utgodr en vasentlig del av Beijer Refs omsattning.

Distribution och forséljning

Beijer Ref distribuerar foretradesvis sina produkter genom ett eget
filialnatverk och via egna logistikcenter som finns pa varje marknad.
Dartill ager Beijer Ref sex fyllningsstationer for kdldmedier. For-
saljning och distribution sker antingen under Beijer Refs namn eller
under lokala namn.

Som framgar i illustrationerna forser Beijer Ref sina kunder
med produkter inom kommersiell och industriell kyla samt for luft-
konditionering.

lllustrationerna visar exempel pa nagra olika miljéer dar produkterna
kan férekomma; bostader, kontor, kaféer, restauranger, restaurang-
kok med kylrum, mataffarer, kylning av livsmedelstransporter samt
fijarrvarme av bebyggelse.

Utdver dessa exempel féorekommer produkterna inom bland annat
ishallar, livsmedels-, tillverknings- och offshoreindustrin, i blomster-
afférer och hos frisérer, i hotell och pa sjukhus, inom fiskerinaringen,
i slakterier och i en mangd ytterligare miljéer — varhelst temperatur-
kontroll ar 6nskvard i den dagliga tillvaron.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Trender och drivkrafter

Fyra omvarldsfaktorer med
sarskild paverkan pa
Beijer Ref

Nodvandigt att minska utslapp av
fluorerade gaser

Utslappen av vaxthusgaser behdver minska snabbt for att bromsa
klimatférandringen. Fluorerade gaser fran traditionella kdldmedier har
en stor paverkan pa klimatet. Ett stort ansvar vilar darfér pa branschen
att erbjuda kyl- och varmesystem baserade pa naturliga kdldmedier
sasom koldioxid (R744), propan (R290) och isobutan (R600a). Mark-
naden haller pa att stalla om och Europa ligger langt fram, sarskilt
Norden. Efterfrdgan pa naturliga kdldmedier 6kar i icke-europeiska
marknader och drivs delvis av férvantad regulatorisk utveckling. En
viktig milstolpe naddes 2022 nar USA antog Kigalitillagget till Montre-
alprotokollet.

Beijer Ref ar varldsledande i utveckling av miljdanpassad kyl- och
varmeteknik baserad pa naturliga k6ldmedier. Dotterbolaget SCM
Frigo, med bas i Italien, ar féregangare inom design och tillverkning
av kylteknik baserad pa koldioxid. Beijer Ref ar majoritetsagare i det
danska bolag Fenagy, som ligger i teknisk framkant inom framstall-
ning av industriella virmepumpar baserade pa naturliga kéldmedier.
Beijer Ref investerar kontinuerligt for att vidareutveckla tekniken, 6ka
produktionskapaciteten och sprida miljdanpassade produkter genom
det globala distributionsnéatverket. Genom utbildningskonceptet Beijer
Ref Academy utbildas kunder och leverantérer i hantering av naturliga
kéldmedier. Som en ledande global distributor paverkar Beijer Ref
aven Ovriga leverantdrers utbud.

Elektrifiering och skifte till energieffektiv
uppvarmning

Trycket att minska anvandningen av fossila energikallor driver pa
elektrifieringen av samhallet, samtidigt som volatila energipriser 6kar
efterfragan pa energieffektiva Idsningar. For kylning och upp-
varmning av fastigheter har HVAC-produkter, i synnerhet varme-
pumpar, sarskilt stor potential att avveckla beroendet av olja och gas.
Omstallningen pagar i saval bostader som kommersiella lokaler vilka
kréver smarta miljpanpassade HVAC-system. Okad elproduktion
genom férnybar energi kombinerat med regulatoriska krav bidrar till
att slutkunder byter ut gamla varmesystem. Inom Europa ar om-
stélliningsbehoven sarskilt stora i UK, Benelux och Frankrike
samtidigt som USA r6r sig i samma riktning.

Med hjalp av marknadens bredaste distributionsnatverk erbjuder Bei-
jer Ref energieffektiva HVAC-I6sningar for alla typer av fastigheter.
Eftersom koncernen tidigt forutsag teknikskiftet mot 6kad elektrifie-
ring har vi arbetat proaktivt i att paverka leverantorsledets utbud for
att kunna erbjuda energieffektiva HYAC-aggregat som bygger pa el.
Beijer Refs tillvaxt har 6kat forutsattningarna att stalla krav i leveran-
torsledet, vilket starker koncernens roll i utfasningen av klimatpaver-
kande teknik for varme och kyla. Under 2024 lanserade Fenagy och
SCM Frigo en gemensamt utvecklad koldioxidbaserad varmepump
som riktar sig till kommersiella fastigheter.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Luftkonditionering mer efterfragat i
varmare klimat

Ett varmare klimat med aterkommande varmebdljor driver pa en
okad efterfragan inom luftkonditioneringssegmentet. Installation av
varmepumpar och luftkonditionering i hemmet blir vanligare, sarskilt i
Europa dar endast cirka 19 procent av hemmen har luftkonditionering
jdmfort med 90 procent i USA, enligt berékningar fran Internatio-

nal Energy Agency (IEA). Den vaxande medelklassen pa

varmare kontinenter sdsom Asien och Afrika efterfragar i 6kad ut-
strackning komfortkyla, som enligt flertalet studier har en direkt
koppling till 6kad livskvalitet. Langre och intensivare varmebdljor
innebar att HVAC-system anvands pa hoég kapacitet under langre
perioder, vilket resulterar i 6kade behov av underhall och reparation.

Beijer Ref skapar tillgénglighet med energieffektiva HVAC-system till
konkurrenskraftiga priser genom langsiktiga samarbeten med ledan-
de leverantdrer och bred marknadsnéarvaro samt distribution. Kon-
cernen ar proaktiv i att forutse marknadens efterfragan och fér en
kontinuerlig dialog med leverantérer om kommande leveransbehov i
syfte att parera eventuella leveransstorningar. Genom att prioritera
hdg tillganglighet och leveranssékerhet stréavar Beijer Ref efter att
vara kundernas forstahandsval oavsett om HVAC-system ska ny-
installeras, underhallas eller repareras.
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Trender och drivkrafter

Digitalisering av en traditionell
bransch

Distribution av HVAC och kylsystem ar en traditionell bransch som

till stor del praglas av lokala distributérer och nara kundkontakter. For
installatorer ar besoket i butiken manga ganger en social kontaktyta
som en del av arbetet. E-handel har annu inte slagit igenom brett
vilket kan forklaras i att introduktionen av natbutiker slapat efter.
Digitaliserade kdpprocesser skapar emellertid mojlighet for kunden
att effektivisera arbetsdagen. | och med att bestaliningarna manga
ganger ar komplexa med hdg prislapp vantas e-handel fungera som
ett komplement snarare @n konkurrent till fysiska butiker.

Beijer Ref har pa senare ar genomfort en digital transformation
genom att konsolidera affarsstddssystem, katalogisera produkt-
masterdata och utveckla en central plattform for e-handel. Allt fler
dotterbolag introducerar e-handelsbutiker, baserade pa koncernens
plattform, som ett komplement till fysiska butiker. Fokus i utveckling-
en av e-handelsplattformen ligger pé att ta fram Al-baserade verktyg
som fordjupar kundrelationen och skapar nya affarsmdojligheter,
exempelvis genom automatiserade forslag. E-handeln inom koncer-
nen har haft en tvasiffrig tillvaxt flera ar i rad och manga bestalining-
ar gors tidigt pa morgonen eller sent pa kvallen.




Var verksamhet

Mangsidig affar ger stabilitet
pa en marknad som
staller om

Marknad
Beijer Refs marknad ar global och vaxer till foljd av 6kad valfard,

efterfragan pa miljdanpassade produkter och pagaende elektrifiering.

Koncernen har en styrka i att den star pa flera ben — kommersiell och
industriell kyla, HVAC och egen tillverkning — vilket gor affaren
mindre beroende av det ekonomiska klimatet.

Inom kommersiell kyla &r marknaden relativt okanslig for kon-
junkturen eftersom den till stor del ar knuten till livsmedelssektorn
och eftermarknad. Samtidigt drivs nyinstallationer fram av att slut-
kunder behdver fasa ut fluorerade gaser. Inom HVAC finns en under-
liggande efterfragan pa nyinstallationer till foljd av regulatoriska krav
som innebar att slutkunder behover stalla om till energieffektiva 16s-
ningar med lag klimatpaverkan. Forsaljningen starks i perioder med
hdg och lag temperatur da efterfragan pa HVAC-produkter okar.

Inom saval kylsegmentet som HVAC ar marknaden fragmenterad
med flera framtradande tillverkare som i huvudsak saljer sina pro-
dukter via distributtrer. Beijer Ref agerar for att konsolidera
distributions- och grossistledet som bestar av ett flertal aktorer
som oftast verkar lokalt eller regionalt.

Forvarv

En viktig del i koncernens strategi ar att vaxa genom
forvarv och Beijer Ref arbetar aktivt for att konsolidera
marknaden.

Hallbarhet

Baserat pa FN:s globala mal har koncernen skapat ett
ramverk for hallbarhetsfragor som dotterbolagen
implementerar pa lokal niva.

Egen tillverkning

Beijer Ref satsar pa egentillverkade produkter (OEM)
med ett uttalat miljofokus. Malet ar att 50 procent av
omsattningen inom OEM ska vara grén 2025.

Digitalisering

En rad olika digitaliseringsprojekt pagar med syfte att
skapa nya affarsméjligheter, hdgre leveranskvalitet och
kostnadsbesparingar.

Leverantorskedjan

Upphandling och prisférhandling sker strukturerat pa
bade central och lokal niva for att uppna synergieffekter
och en fordelaktig prisniva.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Var verksamhet Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Affarsmodell
Beijer Refs affarsmodell gar ut pa att forhandla fram koncernéver-
gripande inkdpsavtal for I6sningar inom kyla, varme och luft-

konditionering fran ledande leverantdrer och varumarken. Det mer- :‘ ’,— q |||||||
varde som Beijer Ref tillfor i vardekedjan fran tillverkare till kund ar -\ /- . I]F{I] =
inkop, lagerhallning, distribution, teknisk support och kund- > —
anpasshing genom design och tillverkning. Dértill séljer Beijer Ref Academy = -
allt fran komponenter och reservdelar till hela system. Koncernen =
erbjuder dven egna varumarken inom HVAC och kommersiell kyla, S handel A
samt tillverkar egna miljdanpassade kyl- och varmesystem som =EN
f ; F —
ligger i teknisk framkant. .= > g]ﬁ I , _.-E:h
Kunder Leverantor Inkép Logistikcenter Kunder
Beijer Refs huvudaffar ar att salja till andra féretag som séljer vidare §3€E§ aaa
kyl- och varmeldsningar till slutkunden i samband med installation o
och underhall. Merparten av forsaljningen sker till eftermarknaden m @}
och resterande del utgérs av nya installationer. Kundstrukturen ar o mm Teknisk design
fragmenterad. Manga sma aktérer bygger upp en stérre kundbas tlatiins CENGIE Sliing
som bestar av installatorer, serviceféretag och entreprenadforetag. I
Mervardet skapas genom att Beijer Ref har en nara och tat dialog T
med kunderna for att ha god insikt i behov som styr marknadens
utveckling. Det vérde som Beijer Ref tillfér i vérdekedjan fran tillverkare till kund &r ink6p, lagerhélining,

distribution, teknisk support och kundanpassning genom design och tillverkning. Att koncernen
Beijer Ref saljer inte direkt till slutkunder da installationer kraver aven tillverkar egna miljéanpassade kylsystem har stor betydelse for att utveckla kunderbjudandet.
fackmannamassig kunskap. Genom att handeln succesivt lanseras
i digitala kanaler, &ven mot konsumentmalgruppen, kan dock vissa Beijer Refs huvudaffar &r att sélja till andra féretag. Genom att handeln successivt lanseras i digitala
forsaljningsmonster anta nya former i framtiden. kanaler, &ven mot konsumentmalgruppen, kan vissa forséljningsménster anta nya former i framtiden.

Design och teknisk support

Beijer Ref gor ett grundarbete innan installatdren tar vid. Produkt-
specifikationer finns alltid tillgangliga och bolaget erbjuder ater-
kommande utbildningar kring produktnyheter. Utover grossist-
verksamheten tillverkar och séljer koncernen aven kylaggregat och
varmepumpar baserade pa naturliga kéldmedier. Har ingar att
designa hela system vilket omfattar berékningar av kapacitet och
anpassningar som kravs hos slutkunden da installationerna ofta ar
unika.

Leverans
Beijer Refs produkter saljs huvudsakligen via koncernens 500+
filialer fordelade pa 45 lander. En del av forsaljningen gar direkt fran

koncernens logistikcenter och produktionsanlaggningar.
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Var verksamhet

Central support skapar
mervarde for dotterbolag
och kunder

Beijer Ref arbetar for att starka sin position som en global
aktor. Koncernen driver sex fokusomraden for att skapa
mervérde for dotterbolagen och dess kunder. Darigenom
laggs grunden for fortsatt Ionsam tillvaxt.

Konsolidering genom foérvarv

Beijer Refs strategi ar att konsolidera marknaden for att 6ka syn-
ergier inom bland annat inkép, logistik, férsaljning, digitalisering
och hallbarhet. En viktig del i koncernens strategi ar darfor att vaxa
genom férvarv. Forvarvstillvaxt syftar till att 6ka rackvidden till nya
marknader, starka positionen i befintliga marknader och bredda
produktutbudet. Sedan bdrjan av 2000-talet har Beijer Ref genom-
fort ett sextiotal férvarv i Europa, Nordamerika, Afrika, Asien och
Oceanien. Ett varldsomfattande natverk av filialer i kombination med
ett brett produktutbud ger bra rackvidd och narhet till kunder. Beijer
Ref har en decentraliserad affarsmodell dar dotterbolagen verkar
med frihet under ansvar for finansiella och icke-finansiella mal.

Effektivisering i leverantérskedjan

Upphandling och prisforhandling sker strukturerat pa central och
lokal niva. Genom att ha vuxit till en ledande global koncern har
Beijer Ref idag goda férutsattningar att férdjupa relationer med
strategiska leverantorer inom respektive produktomrade och
prissegment. Detta okar férutsattningarna till prisférhandlingar och
vidareutveckling av egna varumarken. For lagerhallning och distri-
bution har Beijer Ref bade en lokal och regional strategi. Koncernen
har cirka 40 logistikcenter och 500+ filialer som ar specialiserade pa
effektiv produktleverans vilket ger snabb tillgang till service, under-
hall och reparation.

Hallbarhet med fokus pa egen tillverkning

Beijer Ref arbetar strategiskt med hallbarhet och utgar fran FN:s glo-
bala mal. Koncernen har skapat ett hallbarhetsramverk som dotter-
bolagen implementerar pa lokal niva. Dartill har Beijer Ref identifie-
rat att ett av de omraden dar koncernen kan goéra storst skillnad ar
genom okad forsaljning av egentillverkade miljéanpassade produkter
som ersatter aldre system inom kommersiell kyla och HVAC. Beijer
Ref investerar kontinuerligt i utvecklingen av egentillverkade pro-
dukter baserade pa naturliga kéldmedier med laga GWP-varden
(Global Warming Potential). Forsaljningen av miljdanpassade
produkter drivs genom koncernens globala distributionsnatverk.

Utbildning for omstallning till gron teknik

Genom Beijer Ref Academy erbjuder koncernen kunder och andra
intressenter utbildningar inom kyl- och varmeteknik baserad pa
naturliga kéldmedier. Utbildningarna fokuserar pa installation, drift
och underhall for att optimera prestanda och undvika forluster i
systemen. Genom utbildning inom de senaste tekniska I6sningarna
skapas lojalitet till kunder samtidigt som det driver forsaljning av
miljdanpassade produkter. Efterfragan pa utbildning inom kyl- och
varmeteknik baserad pa naturliga kdldmedier ar stor. Beijer Ref
Academy utdkas varje och finns idag i Italien, UK, Frankrike, Sverige
och Australien.

Digitalisering for nya affarsmojligheter

Beijer Ref har pa senare ar genomfort en digital transformation med
syfte att effektivisera processer och utveckla férsaljning i digitala
kanaler. Genom att konsolidera affarsstédsystem stéttar koncernen
dotterbolagen i att effektivisera leveranskvaliteten och minska kost-
nader. Koncernen har aven utvecklat en global masterdataplattform
som samlar systematiskt katalogiserade produktdata. Genom att
sakerstalla korrekt och uppdaterad information om hela produkt-
portféljen uppstar nya mojligheter att driva utvecklingsprojekt inom
effektivisering, digitala verktyg och Al. Ett viktigt fokus ar att kontinu-
erligt vidareutveckla e-handelsplattformen, sa att dotterbolagen kan
anvanda den under sina egna varumarken for att skapa nya affars-
mojligheter och starka kundrelationerna.

HR-stod som framjar ansvarsfullt foretagande

Beijer Refs organisation ar decentraliserad med manga dotterbolag
som arbetar med frihet under ansvar. Samtidigt praglas koncernen
av en stark féretagskultur som bygger pa entreprendrskap och en
passion for ansvarsfullt foretagande och lokalt samhéllsansvar.
Koncernens HR-stdd fyller en viktig funktion i att driva natverk,
utbildningar och internkommunikation som skapar en arbetsmiljo
som framjar utveckling, inkludering och affarsetik. Beijer Refs fyra
karnvarden — Committed, United, Engaged, Straightforward — visar
vagen for hur anstallda ska agera nar de representerar koncernen.

Beijer Refs ars
ik 1
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Finansiella mal och maluppfyllelse Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Som en del av foretagets
strategi har Beijer Ref satt
upp finansiella mal och deras
uppfylinadskriterier

MSEK MSEK
40000 70%  Tillvaxt 4000 16% Lonsamhet 20% Avkastning pa operativt
35000 c0% DBeijer Refs mal ar att ha en 3500 1%  EBITA-marginalen* ska ligga  18% kapital
D sy  forséljningstillvaxt pa 10-15 D 129 P& 10-12 procent per ar. geoe Avkastning pa operativt
25 000 1wy  Procent per ar. Under 2024 2500 s Under 2024 var EBITA- ik kapital* ska uppga till
° A 2 ° q 12% q
20000 s VAT tillvaxten 11 procent (42), 2000 » marginalen* 10,6 procent 10 minst 12 procent. Det ger
varav 2 procent var organisk (10,6). - verksamheten stabilitet och
15 000 20% q o T 1500 6% ° oo
tillvaxt (1). Den arliga 6% beredskap infor eventuella
10 000 10% . N . % o a 0 q o
0% tillvaxttakten, exklusive 1000 % 4% forandringar i omvarlden.
SEy % valutakurseffekter, for de S 2 2% Under de senaste fem
-10% 2 i i 0 0% 0% - i
2020 2021 2022 2023 2024 senaste fem aren uppgick till 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 <rih Ew I.Be'ljer R :
18 procent. genomsnittliga avkastning
Al ing pa i ita* U att till 13,7 procent.
Arlig tillvaxt, % EBITA-marginal*, % B Mal: Avkastning pa operativt kapital pPg p
ska uppga till minst 12 procent
. Mal: Forsaljningstillvaxt pa . Mal: EBITA-marginal* om
10-15 procent per ar 10-12 procent
[ET) MSEK
4,0x Kapitalstruktur 800 so Utdelning
3,5x Nettoskuldsattningen ska inte 79 70%  Beijer Ref har som ambition
" ; . = ;
300 6verstiga 3 x EBITDA* 6ver &6 co%  attdela ut minst 30
25 tid, exklusive paverkan fran 500 s Procentav arets resultat*.
20 IFRS 16 och pensionsskulder. 400 : " God avkastning pa insatt
' 2024 uppgick nettoskuld- kapital bidrar till en stabil
1,5x m g o 300 30% o
sattningen till 1,83x. Under agarstruktur. Under de
10 de senaste fem aren har 200 2% senaste fem aren har
G2 nettoskuldséattningen i genom- 1% 1% den genomsnittliga
0,0x i 2 0 0% i i
2020 2021 2022 2023 2024 snitt legat pa 1'84X' 2020 2021 2022 2023 2024 Utdelnlngsandelen varit 38

procent.

. Mal: Nettoskuldsattningen ska inte 6verstiga 3 x EBITDA* dver

tid, exklusive paverkan fran IFRS 16 och pensionsskulder e i [EroeRs E el el

. Mal: Dela ut atminstone 30 procent
av arets resultat®

*Exklusive jamférelsestérande poster

19



Icke-finansiella mal och maluppfyllelse

Som en del av foretagets
strategi har Beijer Ref satt
upp icke-finansiella mal och
deras uppfylinadskriterier

Grona produkter

De senaste fem aren har den miljdanpassade OEM-forsaljningen
vuxit signifikant, och under 2024 1ag férsaljningen pa 55 procent.
Beijer Ref har darmed redan natt malet om 50 procent miljdanpassad
forsaljning, och fokus ligger nu pa att 6ka andelen ytterligare under
2025. Med de allt strangare kraven pa energieffektivitet och miljdans-
var ser foretaget framat en tydligt vaxande efterfragan inom denna
sektor.

Gron kunskapsdelning

Utbildningskonceptet Beijer Ref Academy syftar till att sprida kun-
skap om gron teknik till kunder och leverantérer. Malet ar att 6ka
antalet utbildningstimmar som genomforts i akademin. Genom att
erbjuda bade fysiska och digitala kurser skapas en dynamisk laran-
demiljo. Akademin fokuserar pa att halla utbildningarna aktuella och
anpassade efter marknadens behov. Pa sa satt bidrar Beijer Ref
Academy till en mer hallbar bransch.

Affarsetik och anti-korruption

Samtliga anstéllda ska genomga utbildning i affarsetik och anti-
korruption. Nya utbildningar halls arligen for att kontinuerligt uppfylla
malet.

Ansvarsfull leverantérskedja

Malet ar att ha en signerad uppférandekod for de 100 storsta leve-
rantorerna och att ha en I6pande process samt dialog for att folja
koden. Malet ar uppnatt och processen att félja upp pagar Iépande.

Trygg och sund arbetsplats

Malet ar att ha en sund och saker arbetsplats utan nagra allvarliga inci-
denter och med en sjukfranvaro under 4 procent. Under 2024 uppgick
sjukfranvaron till 2,3 procent (3,3). Antal incidenter med franvaro som
foljd uppgick till 5,8 (6,1), varav ingen var allvarlig incident. Malet ar att ha
noll allvarliga incidenter.

Jamstalld arbetsplats

Malet ar en mer jamlik koncern med en hogre andel kvinnor pa sam-
tliga positioner. Konsfordelningen inom bolaget ar i linje med féregaende
ar, och vi arbetar kontinuerligt med langsiktiga initiativ for att sakerstalla
en jamn balans. | styrelsen ar andelen kvinnor och man jamnt férdelad.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Groéna produkter 2024 2023 2022 2021 2020
Miljoanpassad forsaljning 55% 45% 39% 33% 32%
Trygg och sund arbetsplats 2024 2023 2022 2021 2020
Langtidssjukskrivning 1,1% 1,6% 1,5% 1,1% 1,3%
Korttidssjukskrivning 1,2% 1,7% 1,7% 1,3% 1,8%
Sjukskrivna (totalt) 2,3% 3,3% 3,2% 2,4% 3,1%
Mal <4% <4% <4% <4% <4%
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Forvarvsstrategi

Konsolidering frigor
synergier for fortsatt
lonsam tillvaxt

Forvarv ar en viktig hornsten i Beijer Refs tillvaxtstrategi.
Genom att 6ka den globala rackvidden starker koncernen sin
forhandlingsposition gentemot leverantérer samtidigt som
synergieffekter uppnas med de forvarvade bolagen.

Beijer Ref har under flera ar arbetat aktivt for att konsolidera mark-
naden och darigenom frigéra synergieffekter fér fortsatt IGnsam
tillvaxt. Genom uppkép adderar koncernen geografisk bredd och
bygger global narvaro pa ett snabbare satt an genom organisk till-
vaxt. Fran borjan av 2000-talet har Beijer Ref genomfort ett sextiotal
forvarv i Europa, Nordamerika, Afrika, Asien och Oceanien.

Sedan 2021 har koncernen varit mer proaktiv med en 6kad takt i
forvarvsarbetet. Detta har lett till att Beijer Ref idag ar den ledande
distributdéren med global nérvaro inom kylteknik samt komfort-
varme- och kyla (HVAC). Samtidigt har férvarven bidragit till att
etablera koncernen som en av de stdrsta kunderna till globalt
ledande leverantdrer pa omradet.

Malet ar att vdxa affaren i forvarvade bolag

Beijer Refs forvarvsstrategi ar framst koncentrerad pa produkt-
segmenten kommersiell och industriell kyla samt HVAC. Strategin
for att identifiera malbolag skiljer sig mellan kontinenter men syftar
pa ett évergripande plan till att addera geografisk bredd till kon-
cernens distributionsnatverk, utdéka produktutbudet, sékra exklusiva
distributionsrattigheter och utveckla Beijer Refs roll i vardekedijan.

Den stora vinsten med forvarv ligger séllan i att skara i kostnader i
de uppkoépta dotterbolagen, utan snarare att skapa stérre mojligheter
for affarstillvaxt. Detta gors bland annat genom att nyttja synergi-
effekter inom inkop, Oka tillgangen till miljdanpassade produkter och
egna varumarken samt att implementera Beijer Refs digitaliserings-
agenda.

Inom produktsegmentet egen tillverkning av miljdanpassade produk-
ter (OEM) ligger Beijer Ref i teknisk framkant. Samtidigt utvarderar
koncernen kontinuerligt mojligheter att férvarva bolag med innovativa
teknologier som kan starka verksamhetens produktutbud.

Annu ett starkt forvarvsar under 2024

Beijer Refs forvarvsintensiva resa fortsatte under 2024 och ytter-
ligare fem bolag har integrerats i koncernen. Arets férvarv ar nagot
farre an tidigare ar, men inkluderade storre aktorer. Bolagen har
sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens netto-
omsattning med en ackumulerad omsattning pa cirka 1,7 miljarder
SEK:

e |januari forvarvades 70 procent av aktierna i Chillaire Solutions,
med option att foérvarva resterande andel. Bolaget omsatter cirka
120 miljoner SEK pa arsbasis.

o | februari férvarvades 60 procent av aktierna i det australienska
bolaget Quality Air Equipment (QAE), med en option om att
forvarva resterande andel. Quality Air Equipment &r en tillverkare
och aterforsaljare av HYAC-komponenter och tillbehdr. Bolaget
omsatter cirka 140 miljoner SEK pa arsbasis.

o | april férvarvades Young Supply som &r en nordamerikansk
distributdr inom kommersiell kyla samt HVAC med huvudkontor
i Detroit, Michigan. Young Supply ar sarskilt starka inom
kommersiell kyla och tanken ar att nyttja deras kompetens fér
att 6ka utbudet inom kylsegmentet i de andra nordamerikanska
dotterbolagen. Young Supply har en arlig omsattning pa cirka
1,4 miljarder SEK med 18 filialer.

¢ | maj férvarvades 60 procent av aktierna i Luyten BV med option
att forvarva resterande andel. Luyten ar en belgisk distributor
inom HVAC. Bolaget omséatter 63 miljoner SEK pa arsbasis.

| augusti férvarvades 75 procent av aktierna i GIA Group,

med option att forvarva resterande andel. GIA Group ar ett
luftkonditioneringsbolag och en av Spaniens stérsta distributérer
med ett flertal egna starka varumarken, daribland Giatsu och
HTW. Omsattningen under det avslutade rakenskapsaret 2023
uppgick till 1,1 miljarder SEK med god lIénsamhet.

o Beijer Ref tecknade &ven avtal om att férvarva Cool4U, som ar
en ledande HVAC-distributér i Ungern. Forvarvet slutférdes efter
balansdagen och bolaget konsoliderades fran och med 3 januari
2025.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Under kommande ar vantas forvarvstakten ligga pa en
fortsatt hog niva. Den nordamerikanska marknaden
utgor en sarskilt intressant maojlighet for Beijer Ref, som
ser stora tillvixtmaojligheter framover.

Viktiga forvarvskriterier

For att effektivt realisera framgang inom ramen for Beijer Refs
decentraliserade modell och sakerstalla en lyckad integrering
av forvarvade bolag betonas féljande punkter:

Bolaget ska ha en stark ledning eftersom
entreprendrskapet varderas hogt och forvarvade bolag i
manga fall utgor sjalvstandiga legala enheter med frihet
under ansvar.

Bolaget ska ha en ledande marknadsposition med stabil
dokumenterad I6nsamhet.

Bolaget ska bedriva en hallbar verksamhet som
kompletterar Beijer Refs produkt- och distributions-
erbjudande.

Karakteristiskt hos malbolag

Beijer Ref prioriterar malbolag som erbjuder en stark
strategisk samstammighet och synergimdjligheter for att
framja Overgripande affarsstrategi och tillvaxt. Nedan-
staende punkter ar centrala:

e >5% EBIT-marginal

e Synergier pa forsaljnings- och/eller inkdpssidan

o Lokalt placerad ledning




Forvarvsstrategi

Den stora vinsten med
forvarv ligger sallan i att
skara i kostnader i de
uppkopta dotterbolagen,
utan snarare att skapa storre
mojligheter for affarstillvaxt.
David Ericsson, Head of M&A
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Egen tillverkning (OEM) " edovisning och hall

| framkant inom
miljoanpassad kyl-
och varmeteknik

Beijer Ref ligger i framkant inom utveckling och tillverkning av milj6-
anpassad teknik for kyla och varme. Koncernen arbetar metodiskt
for att 6ka den gréna egentillverkningen och bidra till en nédvandig
omstallning till kdldmedier med lag klimatpaverkan.

Viarldsledande teknik som moter regulatoriska krav
Egenutvecklad gron teknik ar ett av de affarsomraden som vaxer
mest for Beijer Ref, med en fortsatt stark utveckling under 2024.
Koncernen var tidigt ute med att skapa forutsattningar for att pro-
ducera egenutvecklad gron kylteknik baserad pa naturliga kold-
medier med laga GWP-varden. Idag ar Beijer Ref varldsledande pa
omradet. Koncernen arbetar metodiskt for att 6ka den gréna egen-
tillverkningen och sprida tekniken genom det globala distributions-
natverket.

Genom att ligga i framkant i utvecklingen hjalper Beijer Ref marknaden

att stalla om i linje med regulatoriska krav. 2015 inférdes EU:s F-gas-

forordning och en utfasningstrappa med slutdatum for forsaljning av

ozonnedbrytande fluorerade kolvaten (HFC) ar 2030. 2016 kom ocksa

Kigali-tillagget till Montrealprotokollet som driver pa utfasningen pa

andra kontinenter, daribland USA som antog tillagget 2022. -

Livsmedelsbutikerna var forst ut med att byta ut sin teknik. Idag be- = - ]
raknas cirka 30 procent av Europas dryga 250 000 livsmedelsbutiker Genom att Ilgga | g = L

anvanda sig av miljdanpassade kylsystem. Samtidigt tar omstallning-

= - ‘Q\\‘
en fart i logistikcenter, processindustrier, bensinmackar och inom ' fra m ka nt I UtVGCkI I n g e n \'?:‘u_ F’
HORECA. Vidare staller alltmer fjarrvarmeverk och industrier om - ’ L
till miljdanpassade varmepumpar, dar efterfragan vantas 6ka rejalt - av ege n UtveCkI ad g ron
kommande ar. ; = = s = o g
teknik hjalper vi vara D -
Behovet att stalla om till gron kylteknik ar saledes stort. Genom

utbildningsinitiativet Beijer Ref Academy utbildas kunder i I6sningar e ku nde r att Stal Ia om tl I I

baserade pa naturliga kdldmedier vilket bidrar till att 6ka takten i

omstallningen. Utbildningarna fokuserar bland annat pa installation m I Ij oa n passad n | k | I | nj e

av den nya, grona tekniken som ar mer tekniskt

komplicerad an traditionella I6sningar. med reQUIatoriSk krav fal'
minskad klimatpaverkan.
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Egen tillverkning (OEM)

Global tillverkning med bas i Italien

Italien ar idag huvudcenter for Beijer Refs forskning och utveckling
av kylteknik baserad pa koldioxid (CO2). Dotterbolaget SCM Frigo ar
specialiserade pa utveckling av kylaggregat. Utdver produktionen vid
fabriken i Italien fungerar SCM Frigo som ett kunskapscenter for
Beijer Refs produktionsenheter i Sverige, Nederlanderna, Thailand,
Australien, Kina och Sydafrika. Beijer Ref ar darmed den enda kyl-
grossisten i varlden som har global tillverkning av gron kylteknik.

| Italien har Beijer Ref en fabrik som samlar produktion, lager samt
vart utbildningscentret Beijer Ref Academy. Fabriken som idag ligger
pa 13 000 m? haller pa att expanderas ytterligare, med malet att

mer an férdubbla Beijer Refs tillverkning av miljdanpassad teknik i
Europa.

Dansk teknik for miljoanpassade viarmepumpar

Beijer Ref &r majoritetsagare i det danska kylteknikbolaget

Fenagy, som har utvecklat ett helt nytt produktsortiment inom
industriella virmepumpar och kylsystem baserade pa CO-. Tekniken
anvands bland annat av fjarrvarmeverk som omvandlar el med hjalp
av varmepumpar. Under 2024 har Fenagy utvecklat produktsorti-
mentet med varmepumpar baserade pa de naturliga kéldmedierna
isobutan (R600a) och propan (R290). Detta innebar att produkterna
kan levereras med ett stérre spann for kyla och varme och darmed
anvandas till fler omraden, exempelvis datacenter som kraver mycket
kyla.

Kostnadseffektivitet och miljéférdelar har skapat en betydande
efterfragan pa Fenagys teknik. Den forvantande forsaljningstillvaxten
ligger pa 6ver 30 procent per ar under de kommande aren. Genom
att bolaget ingar i Beijer Refs struktur med koncerngemensam
produktutveckling, inkdpsfunktion och kundsupport uppnas ytter-
ligare fordelar. Som exempel har Fenagy och SCM Frigo under 2024
gemensamt lanserat en ny avancerad varmepump baserad pa COe..
Genom samarbetet nyttjas Fenagys spetskompetens pa omradet
medan all produktion sker i SCM Frigos fabrik i Italien.

Spetskompetens for att identifiera nya I6sningar

Beijer Ref har byggt en organisation for att kontinuerligt utveckla nya
miljdanpassade produkter inom nya omraden. Koncernen arbetar
aktivt med att rekrytera spetskompetens och utbilda personal inom
ett komplext omrade for att sékerstalla en fortsatt branschledande
utveckling. Genom att arbeta nara kunderna skapas en god for-
staelse for deras utmaningar, och en mdjlighet att hjalpa dem i allt

i fran igangkorning till operativ styrning av nya l6sningar.

Utover ovan namnda bolag ingar aven TTC Norge i Beijer Refs port-
folj av bolag som arbetar med grén egentillverkning. TTC Norge ar
specialister pa att utveckla specialdesignade varmevaxlare som
anvands i storre tekniska applikationer. Bolaget har traditionellt sett
haft en betydande férsaljning till olje- och gasindustrin, men pa
senare tid har efterfragan 6kat bland vindkraftsbolag som behdver
varmevaxlare for att kyla plattformar vid havsbaserade vindkraftverk.

Fyliningsstationer for naturliga kéldmedier

Beijer Ref har investerat i fyllningsstationer for kéldmedier som ett
ytterligare steg i satsningen pa naturliga kdldmedier. Koncernen

har en produktionslinje i Géteborg som framst forser koncernens
nordiska bolag med de naturliga k6ldmedierna propan och CO-.
Efterfragan pa miljdanpassade kéldmedier har varit hdg, bland annat
eftersom varmepumpar for bostader baserade pa propan blir vanli-
gare. Genom satsningen pa fyllningsstationer kan Beijer Ref saker-
stalla tillgangen pa naturliga kéldmedier som en del av satsningen pa
egentillverkad miljdanpassad teknik.

Utover anlaggningen i Géteborg finns egna fyliningsstationer aven i
UK, Nederlanderna och Ungern med motsvarande funktion som for-
sorjer ovriga regioner i Europa. Utanfor Europa har Beijer Ref egna
fyllningsstationer i Australien och Indien. Under 2023 lan-

serades tjansten Refbuster i Nederlanderna for att erbjuda ansvars-
full hantering, effektivisering, atervinning och pafylinad av kold-
medier. Tjansten bidrar till minskat lackage och 6kad atervinning

av miljdpaverkande kdldmedier. Under 2024 har tjansten vidare-
utvecklats och aven lanserats i UK.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Efterfragan pa kylutrustning
och varmepumpar baserade
pa naturliga koldmedier
okar i Norden. Beijer Refs
egentillverkning leder
utvecklingen i Europa,

med stark tillvaxt inom
dagligvaruhandeln och
fastighetssektorn. Efter ett
rekordar 2024 ser vi fortsatt
stark efterfragan under 2025.

Fredrik Hamrin, VP Nordic and Baltic
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Egna varumarken

Okade marginaler med
produktvarumarken i
egen regi

SCM, CUBO, Patton och Kirby &r nagra exempel pa egna varumarken
som Beijer Ref tagit fram under aren. Syftet med att bygga upp egna
varumarken ar att de kompletterar marknadens mest kédnda pro-
duktnamn i utbud och innehall. Att &ga och utveckla egna varumarken
Okar ocksa kontrollen och méjligheten att styra produktion och
prisniva. Genom att sprida de egna varumarkena inom det globala
distributionsnatverket kan Beijer Ref investera i ett farre antal
varumarken och darmed 6ka marginalerna.

Beijer Ref har gjort en tydlig satsning med fyra produktvarumarken
med fortsatt expansion under 2024: Freddox, Sinclair, Inventor och
Azuri. Under 2024 férvarvades det spanska luftkonditioneringsbolaget
GIA Group som utvecklat varumarkena Giatsu och HTW, vilka kom-
mer inkluderas i Beijer Refs katalog av prioriterade egna varuméarken.

Freddox har varit ett prioriterat varumarke sedan ett par ar tillbaka.
Varumarket marknadsfor olika produkter inom kyla och HVAC, sasom
verktyg, ventiler och kopparrér. Tanken ar att kunna erbjuda kunder
ett konkurrenskraftigt erbjudande samtidigt som koncernen far battre
marginaler. Freddox har utvecklats val under 2024 och séljs genom
Beijer Refs dotterbolag i Europa, Afrika och Asien.

2021 foérvarvade Beijer Ref det tjeckiska HVAC-bolaget Sinclair och
darmed tog koncernen aven 6ver produktvaruméarket med samma
namn. Sinclair erbjuder HVAC-produkter, luftkonditionering och

- | .
== freddox

AZURI

varmepumpar som lanseras brett for att séljas genom flera av kon-
cernens bolag. Varumarket saljs idag till ett flertal lander inom EMEA.
Under 2024 har Sinclair aven borjat séljas i USA, Afrika och Thailand.
Tillgangen till koncernens distributionskanaler har lett till en stark
tillvaxt for Sinclair, samtidigt som Beijer Ref fatt 6kade marginaler
jamfort med de varumarken som fasats ut.

Under 2021 férvarvade Beijer Ref &ven det grekiska bolaget

Inventor som ocksa hade ett eget produktvarumarke. Inventor er-
bjuder HVAC-produkter och ar ett valkant varumarke bland slut-
konsumenter i hemmamarknaden Grekland. Varumarket har sedan
dess lanserats brett i flera europeiska lander, i manga fall som ett
alternativ dar Sinclair inte lanserats. Planen ar att fortsatta sprida
Inventor till flera marknader och samtidigt utdka satsningen pa varme-
pumpar dar det finns en stor potential for framtida tillvaxt.

2022 férvarvades det kroatiska HVAC-bolaget Deltron och darmed
ingar numera varumarket Azuri i Beijer Refs varumarkesportfolj. Azuri
erbjuder I6sningar inom luftkonditionering fér bostader och utgér ett
komplement till koncernens évriga erbjudande.

Inventor &)sincLair

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Leverantdrskedjan

Konsolidering framjar tatare
samarbete med ledande
leverantorer

Inkop och logistik d@r centrala i att skapa synergier fér en global
koncern. Genom téita partnerskap med kvalitativa leverantoérer
kan Beijer Ref sdkra leveransséakerhet och konkurrenskraftiga
priser.

Starka relationer med ledande leverantérer

Organisk tillvaxt och ett aktivt férvarvsarbete har tagit Beijer Ref till
en position som globalt ledande distributér inom kyla och HVAC.
Idag ar koncernen en av de stdrsta kunderna till globalt ledande
tillverkare. Genom att konsolidera marknaden starker Beijer Ref

sin position gentemot leverantérer med stor uppsida kopplat till
inkdp och logistik. Langsiktiga och nara partnerskap med kvalitativa
leverantérer ar en viktig del av affarsstrategin eftersom det bidrar till
Beijer Refs leveranssakerhet. Malsattningen ar att minska antalet
leverantérer och arbeta nara stérre strategiska partners vilket ger
vinster for saval Beijer Ref som leverantorer.

Koncernen erbjuder en mix av varumarken med noggrant utvalda
leverantérer for att kunna férse marknaden med en unik sortiments-
bredd, fran lagre prissegment till premiumledet. Varje marknad ska
kunna férse kunder med minst tva valkdnda och starka varumarken
i varje produktkategori. Leverantdrerna far i sin tur tillgang till Beijer
Refs globala distributionsnatverk och kundbas, med en flexibel
distributionskedja som méter de flesta leverantdrers behov.

Koordinerad kategorihantering inom koncernen

Beijer Refs decentraliserade struktur innebar att dotterbolagen har
mojlighet att fatta regionala beslut om produktutbud och leveran-
torsstrategi. Samtidigt arbetar koncernen med central vagledning
och informationsspridning for att stddja dotterbolagens beslutsfat-
tande. Centralt leder och faciliterar kategorichefer relationerna med
de huvudsakliga leverantérerna inom koncernen. Kategoricheferna
Overvakar aven marknadstrender, teknikutveckling och lagstiftning
for flera produktgrupper. Insikter delas med dotterbolagen och
huvudaktiviteter samordnas. Samtidigt fokuserar kategoricheferna
pa att identifiera synergier mellan dotterbolagens inkOpsaktiviteter
och fungerar som ingang till leverantérer som Beijer Ref har fordju-
pade partnerskap med. For narvarande tacks de storsta produkt-
grupperna och kategorierna inom féretaget: HVAC och HVAC-
tillbehor, kylkomponenter och enheter, kdldmedier, verktyg och
koppar.

Genom att samordna dotterbolagens ink6p och planer underlattas
samarbetet med leverantorer for att skapa vardefulla och 6msesidigt
fordelaktiga partnerskap. Pa central niva arbetar Beijer Ref ocksa
med att utveckla relationer med strategiska leverantérer, vilket ger
fordelar i form av konkurrenskraftiga avtal och leveranssakerhet.

Okad effektivitet genom digitalisering

Beijer Ref har under senare ar arbetat med implementeringen av
koncerngemensamma affarssystemplattformar (ERP) for att effek-
tivisera inkdp och lagerhallning. Plattformarna fangar in, analyserar
och bearbetar data langs hela férsérjningsledet med hjalp av avan-
cerade algoritmer och tilldmpbar mjukvara. Dotterbolagen samlas

i regionala kluster for att effektivisera inkdp, logistik och forsaljning
samtidigt som utrymme finns kvar for flexibilitet och kulturell
anpassning mellan regioner. Syftet med att samla ihop dotter-
bolagen i gemensamma affarssystemplattformar ar att minska kost-
nader och kapitalbindning, samt att leverera en hégre servicegrad
och 6kad flexibilitet.

Regional lagerhallning optimerar nivaer och tillgang
Koncernens lagerstrategi har under de senaste aren gatt fran att

ha en lokal inriktning med flera distributionscenter i varje land till att
ha ett mer nationellt och regionalt fokus. Beijer Ref har darfér slagit
ihop lager pa ett antal marknader och skapat distributionscenter
som tacker flera bolag. Ett exempel ar Beijer Ref Support Center i
Nederlanderna som ar ett av koncernens stdrsta distributionscenter.
Utdver det finns centrallager i de flesta lander som koncernen har
verksamhet i.

Planen ar att regionalisera lagerhallningen ytterligare da det mojlig-
gor en Okad tillganglighet pa produkter, optimering av lagernivaer,
samt en effektivisering av transporter fér minskade koldioxidutslapp.
For leverantorerna okar forutsattningar att planera och optimera sin
produktion och distribution. Vidare bidrar regionaliseringen till att
overflédiga produkter kan anvandas av flera bolag i koncernen,
samtidigt som eventuella kommande forvarv snabbt kan inforlivas i
Beijer Refs befintliga logistikstruktur.
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Digitalisering

Stark tillvaxt i e-handeln
som fordjupar
kundrelationen

Under senare ar har Beijer Ref accelererat sin digitala trans-
formation. Genom att digitalisera processer inom bland annat
forséljning och inkop 6kar koncernens effektivitet samtidigt
som e-handeln skapar nya affarsmajligheter.

Beijer Ref verkar i traditionella branscher praglade av nara relation till
kunden genom fysisk handel och telefonsupport. Fér ett par ar sedan
accelererade koncernen sin strategiska satsning pa att digitalisera
verksamheten med syfte att effektivisera processer och utveckla for-
saljning aven i de digitala kanalerna. Transformationen bygger pa en
central digitaliseringsstrategi, vilket innebar att dotterbolagen kan foku-
sera mer pa sin karnverksamhet medan koncernen stéttar med digital
strategisk riktning, val av globala plattformar samt stéd vid implemen-
tering och underhall av centrala plattformar och verktyg. Dartill stéttar
koncernen dotterbolagen i hantering av cybersakerhet. Utveckling och
underhall av koncernens olika plattformar sker bland annat vid Beijer
Refs digitala hubb i Bukarest.

Beijer Ref har idag kommit en bra bit pa den digitala transformatio-
nen. Ett viktigt steg har varit att starta konsolidering av dotterbolagen
i gemensamma affarssystemplattformar (ERP) som &r grupperade
efter regioner. Pa sa vis effektiviseras inkdp, logistik och forsaljning
samt drift av affarssystemen. Dessutom underlattas integrationen
med andra system och I6sningar sa som e-handel och dataanalys.
Samtidigt har det varit stort fokus pa utveckling av en global master-
dataplattform som hanterar koncernens produktdata pa ett systema-
tiskt och effektivt satt. Genom att sakerstalla korrekt och uppdaterad
information om koncernens produktportfolj uppstar nya méjligheter
att driva utvecklingsprojekt inom effektivisering, digitala verktyg,
e-handel och Al.

E-handeln viaxer med en global plattform

Beijer Ref har utvecklat en global e-handelsplattform som dotter-
bolagen anvander for att lansera egna natbutiker. Inom koncernen
finns idag knappt 40 lokaliserade e-handelsbutiker som verkar under
egna varumarken, men har en gemensam bakomliggande struktur
och liknande funktioner sasom konfigureringsverktyg for att hitta

ratt produkter, teknisk dokumentation, reservdelar med mera. Under
2024 har e-handel lanserats i USA, dar Beijer Ref ser en betydande
potential att starka koncernens digitala position.

Omsattningstillvaxten i e-handeln lag under 2024 pa 16 procent sam-
tidigt som kundbasen vaxte med 14 procent. Fokus i utvecklingen av
e-handeln har legat pa att férenkla kundernas vardag och erbjuda
dem e-handel som ett komplement till den fysiska handeln. Genom
att utveckla I16sningar dar kunder effektivt kan réra sig mellan fysisk
och digital handel ser Beijer Ref méjligheter att erbjuda mervarde

i digitala kanaler. En positiv utveckling ar att alltmer kunder hittar
koncernens natbutiker, att kunderna handlar mer efter hand och
anvander e-handeln for att hitta information. Manga bestallningar
laggs utanfor butiksdppettider vilket tyder pa att kunderna Iar sig att
de kan planera och handla ndrsomhelst pa dygnet for att frigora tid
for installationer under dagen.

Egenutvecklad Al-bot effektiviserar felsékningar

Beijer Ref har utvecklat och har flera spannande Al-I6sningar pa
gang som genererar saval interna effektivitetsvinster som férbattrad
kundrelation. Som exempel har koncernen utvecklat en egen Al-bot
som samlar dokumentation fran en stor mangd manualer. Genom
att samla information om produkter kan Al-boten ge snabba svar
pa problem och fragor som uppstar med produkter och installation.
Al-boten kommer anvandas for att snabbt kunna hitta svar pa olika
felkoder, installationsanvisningar samt diverse produktspecifika
fragestallningar. For tillfallet testas Al-boten pa ett antal bolag inom
koncernen. Andra |8sningar som utvecklats inom Al och automati-
sering ar bland annat inom lagerhantering for att sékerstélla korrekt
och uppdaterade data samt effektivisera processer.

Beijer Ref accelé
digitala transfor

okad effektivitet of
affarsmojligheter.

Kristian Lexander, CIO/CDO







Beijer Ref-aktien

Aktiens utveckling

Aktiens utveckling

Vid arets slut hade Nasdag OMX Stockholm PI (all shares) stigit
med 6 procent (15) sedan arets borjan. Betalkursen for Beijer Refs
B-aktie steg under 2024 med 21 procent (-8).

Aktiedgare

Beijer Refs B-aktie ar bérsnoterad sedan 1983 och finns i dag pa
Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktiekapitalet i Beijer Ref
uppgar till 494 944 650 SEK fordelat pa 509 085 926 aktier, var och
en med ett kvotvarde om 0,98 SEK.

Beijer Ref hade 17 188 (17 571) aktiedgare den 31 december 2024.
Det finns tva aktieslag: 27 950 400 A-aktier och 481 135 526 B-
aktier. Varje A-aktie representerar tio réster och varje B-aktie en
rost. Andelen utlandska agare uppgar till 46,2 procent (42,8) mot-
svarande ett innehav av kapitalet om 50,1 procent (50,2).

Bolagets tio storsta aktiedgare innehar 67,9 procent (70,8) av
rosterna och 51,7 procent (56,4) av kapitalet. Férdelningen av
agandet framgar av tabellen pa sid. 32-33.

Langsiktig och god avkastning

Resultatet per aktie efter skatt exklusive jamférelsestdrande poster
uppgick till 4,39 SEK (4,33). De senaste fem aren har B-aktien haft
en totalavkastning pa i genomsnitt 15 procent per ar. Motsvarande
siffra for OMX Stockholm 30 Index ar 4 procent per ar.

Aktiens bérskurs och omsattning

Under 2024 omsattes totalt 184 394 487 Beijer Ref-aktier (251 000
983). Det sammanlagda vardet av handeln i aktien uppgick till 29
569 693 730 SEK (35 097 872 147). Den genomsnittliga dags-
omsattningen uppgick till 734 639 aktier (1 000 004) eller 117,8
MSEK (139,8). Genomsnittligt inkdpspris uppgick till 160 SEK (140).
Hoégsta betalkurs under aret noterades 19 juli 2024 med 191 SEK
och lagsta den 17 januari 2024 med 120 SEK. Slutkursen den 31
december 2024 uppgick till 163 SEK (135).

Bolaget hade per 31 december 2024 ett borsvarde pa 78,5 miljarder
SEK (58,2). Mer information om Beijer Ref-aktien finns pa
www.beijerref.com.

Aktieutdelning

| 2024 ars bokslutskommuniké, som publicerades den 31 januari
2025, sa foreslog styrelsen en utdelning om totalt 710 MSEK (659)
for verksamhetsaret 2024 vilket motsvarar en utdelning om 1,40 SEK
per aktie (1,30) baserat pa antalet utestadende aktier vid rakenskaps-
arets utgang. Utdelningsforslaget motsvarar 32 procent (31) av
koncernens resultat efter skatt, exklusive jamférelsestdrande poster,
under 2024. Inklusive jamforelsestdrande poster, motsvarar utdel-
ningsforslaget 32 procent (27) av koncernens resultat efter skatt
under 2024 och 2,9 procent (3,1) av det egna kapitalet vid utgangen
av aret. Direktavkastningen, det vill sdga den foreslagna utdelningen
i procent av arets sista betalkurs, uppgar till 0,86 procent (0,96). Sty-
relsens forslag ar att utdelningen betalas i tva omgangar for att méta
koncernens sasongsvariationer. Avstamningsdagar for utdelning ar
den 24 april och 27 oktober 2025.

Andel av kapital, %

Utlandska agare, 50% (50)

. Svenska institutioner, juridiska personer, 44% (43)

Svenska privatpersoner, 6% (7)

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Andel av roster, %

Utlandska agare, 46% (43)
. Svenska institutioner, juridiska personer, 39% (42)

Svenska privatpersoner, 15% (15)
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Beijer Ref-aktien

Beijer Ref-aktien

Agarférteckning, de stérsta och évriga

Per 2024-12-31 A-aktier B-aktier Innehav, % Roster, %
EQT Group 6 856 780 63 962 423 13,91 17,47
Joen Magnusson med familj och bolag 9 360 000 290 720 1,90 12,38
Per Bertland med familj och bolag 7 879 040 84 900 1,58 10,42
Peter Jessen Jlrgensen med bolag 3 845 580 114 022 0,78 5,09
CBNY-NORGES BANK 39 755 207 7,81 5,24
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 35437 254 6,96 4,67
SEB Investment Management 29 376 411 577 3,87
AMF-Fo6rsakring och Fonder 23613 467 4,64 3,11
Swedbank Robur Fonder 22 196 538 4,36 2,93
FJARDE AP-FONDEN 20 461 256 4,02 2,70
Summa 10 stdrsta agarna 27 950 400 235 341 296 51,72 67,88
Ovriga agare 0 243 613 830 47,85 32,12
Aktier i eget forvar 2 180 400

Totalt 2024-12-31 27 950 400 481 135 526 100,00 100,00

Kalla: Euroclear och fran aktiedgare meddelade dgarandelar.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Beijer Ref-aktien

Aktiefordelning i storleksklasser

Innehav Antal aktiedgare
1-500 12 509
501-1 000 1487
1001-5000 2001
5001-10 000 417
10 001-15 000 176
15001-20 000 86
20 001< 512
Summa 2024-12-31 17 188

Antal aktiedgare i %

72,8
8,7
11,6
2,4
1,0
0,5
3,0

100,0

Aktiedata (SEK)

Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsstérande poster!
Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamforelsestdrande poster?
Eget kapital per aktie fore utspadning®

Eget kapital per aktie efter utspadning*

Utdelning per aktie

Utdelning i % av resultat per aktie

Utdelning totalt, MSEK

Borskurs®

Direktavkastning,%?®

Kassaflode per aktie’

Antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier®

2024

4,39

4,39

48

48

1,40

32

710

163

0,86

6,33

506 905 526

506 858 226

2023

4,33

4,33

42

42

1,30

27

659

135

0,96

4,97

506 810 926

486 922 447

18

0,94

31

477

380 345 570

415 478 482

2021

2,58

2,56

419

198

0,6

4,08

380 468 980

380 254 268

2020

1,90

1,89

12

12

1,00

53

380

125

0,8

2,93

379610 130

379610 130

Med hansyn till genomfoérd féretradesemission, beslutad 2022 och genomférd 2023, har jamforelsetalen for 2022 raknats om avseende ny slutlig utdelning och nytt antal utestaen-

de aktier.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Definitioner

" Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
utestadende aktier

2 Arets nettoresultat justerat efter inlésen av optionsprogram
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

3 Totalt eget kapital vid arets slut dividerat med totalt antal
utestadende aktier

4 Justerat totalt eget kapital vid arets slut efter inlésen av
optionsprogram dividerat med totalt antal aktier

5 Per 31/12

8 Utdelning i forhallande till bérskursen den 31 december

7 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier

8 Genomsnittligt antal utestaende aktier beraknas kvartalsvis.
Utspadningseffekten har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Beijer Ref-aktien

Tre goda skal att aga aktier
i Beijer Ref

Beijer Refs aktie har genom aren visat pa stark utveckling,
vilket till stor del kan tillskrivas bolagets vaxande globala nér-
varo. | svensk affarspress lyfts Beijer Ref ofta fram som ett av
de mest framgangsrika bolagen nar det géller totalavkastning
under de senaste tva decennierna. For de investerare som varit
med sedan boérsintroduktionen 1983 har resan varit synner-
ligen I6nsam.

Vaxande marknad och tydlig hallbarhetsprofil

Efterfragan pa Beijer Refs produkter fortsatter att vaxa, stddd av
gynnsamma marknadsférhallanden och externa faktorer. Verksam-
heten ar relativt okanslig fér konjunkturcykler, tack vare att en stor
andel av produkterna anvands inom livsmedelsindustrin och saljs pa
eftermarknaden. Okad befolkningstillvaxt och en vaxande med-
elklass med forbattrad kdpkraft bidrar ocksa till en fortsatt positiv
efterfragan, sarskilt inom segmentet komfortkyla.

Beijer Ref stravar efter tillvaxt bade pa befintliga och nya marknader.
Bolagets verksamhetsomraden k&nnetecknas av en hdg grad av
fragmentering, vilket 6ppnar upp for majligheter till ytterligare kon-
solidering. Det finns fortfarande geografiska omraden dar bolaget
annu inte ar representerat, men som har potential for framtida eta-
blering.

Under 2023 utdkade Beijer Ref sin globala narvaro med férvarvet av

bygger pa en gemensam strategi och mission som genomsyrar
koncernen globalt, samtidigt som bolagen lokalt far driva verksam-
heten med kontinuitet. Mgjligheter till forbattringar inom omraden
som ink&p och logistik utnyttjas I6pande, och bolagets globala dist-
ributionsnatverk med 6ver 500 filialer i 45 lander ar en avgérande
konkurrensférdel.

Stabil utveckling

Beijer Ref ar varldsledande inom sin bransch och har en dokumen-
terad férmaga att leverera hogre avkastning @n index pa Nasdaq.
Bolagets langsiktiga strategi och stabila agarstruktur har skapat en
robust grund for kontinuerlig utveckling. Under de senaste fem aren
har Beijer Ref haft en arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt, exklu-
sive valutakurseffekter, pa cirka 18 procent samt en EBITA-marginal
som har forbattrats fran 7,7 procent, ar 2020, till 10,6 procent, ar
2024. Den genomsnittliga avkastningen pa operativt kapital, exklu-
sive jamférelsestérande poster, har legat pa cirka 14 procent under
de senaste fem aren.

Med en stark balansrakning, ett stabilt ledarskap och en tydlig
riktning ar Beijer Ref val positionerat for att mota framtidens behov
av energieffektiva och hallbara I6sningar.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

det amerikanska HVAC/R-bolaget Heritage Distribution, koncernens
storsta forvarv hittills. Genom affaren etablerade sig koncernen pa
den nordamerikanska marknaden, en strategiskt viktig expansion i
linje med bolagets tillvaxtambitioner. Samtidigt genomgar branschen
ett teknologiskifte, dar regulatoriska krav driver dvergangen till mer
miljdanpassade alternativ. Med en stark portfolj av framtidssakrade
groéna lésningar ar Beijer Ref val positionerat for att leda utveckling-
en i denna féranderliga marknad.

Apri20  Jul'20 Oct'20  Jan'21  Apr'2l  jul'2l oct'21 Jan'22  Apr'2z  Jul'22 oct'22  Jan'23  Apr'23  Jul'23 Oct'23  Jan'24  Apr'24  Jul'24 oct 24

. Beijer Ref-aktiens utveckling 2020-2024
Tydligt fokus

Bolaget har en tydlig strategi: att leverera hégkvalitativa I6sningar
inom kyla och HVAC. Entreprendérsanda genomsyrar organisationen,
vilket har varit en avgérande framgangsfaktor genom aren. Beijer
Ref har byggt sin tillvaxtstrategi pa att kombinera det basta fran
varje forvarv och skapa en annu starkare helhet. Affarsmodellen
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Hallbarhet som en grund for tillvaxt

Beijer Ref ar en global
drivkraft i omstallningen
till varme och kyla med lag
klimatpaverkan

Hallbarhet &r en integrerad del av Beijer Refs globala verksamhet. Det paverkar allt
fran affairsmodell och strategi till organisation och produktutbud. Beijer Ref vill
bidra till att minska klimatpaverkan, halla en hog standard i affarsetiska fragor och
verka for en trygg arbetsplats. Koncernen driver dessa omraden aktivt och styrel-
sen har satt tydliga hallbarhetsmal som en del av ledningens incitamentsprogram.

Beijer Refs hallbarhetsstrategi utgar fran koncernens historia, vision, affarsidé och varde-
ringar. Koncernen arbetar aktivt for att bidra till flera av de 17 globala malen i Agenda 2030.
Nedanstaende mal ar sarskilt viktiga for Beijer Refs verksamhet.

U Tagl  Mal 5 — jamstélldhet:
5 Medarbetare och talangutveckling

Beijer Ref arbetar med information och aktiviteter for att 6ka andelen
kvinnor i ledande positioner och paverka mangfalden i positiv riktning
i alla led.

ANSTANDIGA Mal 8 — Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt:
ARBETSVILLKOR Ansvarsfull forsorjningskedja

OCHEKONOMISK Arbetsmiljé och arbetsvillkor ar prioriterade omraden. Genom Beijer
Refs uppférandekod stélls krav pa leverantorer. Koncernen tar
ansvar for kundernas arbetsmiljo genom sakra produkter och tydliga
installationsinstruktioner.

Tlll\lﬁy
il

HALLBAR Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion:
1 SIS Miljoanpassade produkter
PRODUKTION Beijer Ref sprider expertis om miljpanpassade kéldmedier inom
koncernen och till kunder. Koncernen avsatter resurser for att utbilda
m kunder, leverantorer och anstéllda i hantering av naturliga kéldmedier

for att driva omstallningen framat.

1

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Ve
A

Y,
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Mal 13 — Bekdmpa klimatforandringarna:

Minska utslapp av HFC-gaser

Koncernen arbetar aktivt for att minimera sin och branschens
klimatpaverkan. Genom utveckling och tillverkning av kylteknik
baserad pa naturliga k6ldmedier bidrar Beijer Ref till att minska
utslapp av klimatpaverkande HFC-gaser.

Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhillen:

Etisk verksamhet

Beijer Ref arbetar med hdg etik och har nolltolerans mot mutor och
oetiskt beteende. Etiska riktlinjer har tagits fram som alla anstallda
maste leva upp till. Alla anstéllda maste genomga koncernens
utbildning inom affarsetik.
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Hallbarhet som en grund for tillvaxt

Miljoanpassade losningar
hjalper slutkunder att minska
sin klimatpaverkan

Beijer Refs egentillverkade miljoanpassade I6sningar for

kyla och viarme hjalper slutkunder att minska sina utslapp av
vaxthusgaser, i linje med befintlig och férvantad lagstiftning.
Genom att erbjuda utbildning i hantering av naturliga kéldmedi-
er arbetar Beijer Ref proaktivt for att 6ka takten i klimatomstall-
ningen.

Beijer Refs ambition ar att minska verksamhetens klimatavtryck och
samtidigt accelerera marknadens omstallning till varme och kyla med
lag klimatpaverkan. Genom att tillhandahalla miljdanpassade produk-
ter och utbildning verkar koncernen for att slutkunder och leverantd-
rer ska gora hallbara val kring kylning, uppvarmning, ventilation och
luftkonditionering.

Koncernen redovisar utslapp av vaxthusgaser i linje med Greenhou-
se Gas Protocol (GHG) och Science Based Targets initiative (SBTi).
Vidare foljer Beijer Ref riktlinjer for hallbarhetsrapportering i linje med
Global Sustainability Reporting Directive (sid. 121-145), samt EU:s
taxonomi (se sid. 141-145).

Koncernens klimatmal har validerats av SBTi

Beijer Ref arbetar for att begransa klimatférandringen i linje med
Parisavtalets mal om 1,5-grader. Koncernens mal for att minska
utslapp av vaxthusgaser validerades av Science Based Targets
initiative (SBTi) i slutet av 2023. Malet ar att till 2030 minska ut-
slappen inom Scope 1 och 2 med 42 procent, med 2021 som basar.
Scope 3-utsldppen ska samtidigt minska med 25 procent. Minskning-
en av koncernens absoluta utslapp vantas inte ske genom en linjar
nedgang, utan en stegvis forflyttning allt eftersom aktiviteter och
atgarder far genomslag.

Under 2024 minskade koncernens totala utslapp av vaxthusgaser
med 4 procent jamfort med basaret 2021, vilket ligger i linje med
Beijer Refs atagande till SBTi och en progressiv utslappsbana till
2030. Minskningen spanner over de flesta utslappskategorier och for
jamférbara forsaljningsvolymer. Scope 3, som star for 99,9 procent
av Beijer Refs totala utslapp, minskade med 6 procent mellan 2023
och 2024. For detaljerad redovisning av utslappen inom Scope 1, 2
och 3 se sid. 131 samt 140.

Scope 3: Storst effekt av att paverka kunder

Beijer Refs direkta utsléapp (Scope 1) kommer framfor allt fran de
fordon som féretaget anvander samt uppvarmning av de byggnader
som varms med fossila branslen. De indirekta utslappen (Scope 2)
harror fran elférbrukning fér belysning, uppvarmning och kylning av
byggnader samt fjarrvarme. For att na en absolut minskning om 42
procent av de direkta utslappen har Beijer Ref identifierat féljande
fokusomraden:

¢ Utfasning av uppvarmning med fossila branslen till forman for
egentillverkade varmepumpar baserade pa naturliga kdldmedier.

¢ Omstallningen fran fossila fordon till helt eller delvis elektrifierade
fordon.

¢ Energioptimering, installation av solpaneler pa dgda byggnader
samt 6vergang till fornybar elektricitet.

Den absoluta majoriteten av Beijer Refs utslapp, mer &n 99 procent,
ligger i vardekedjan uppstroms och nedstréms (Scope 3). Installation
och anvandning av salda produkter &r de i sarklass storsta utslapp-
skallorna. Darmed finns ett behov av att installatérer och slutan-
vandare gor ratt val for att Beijer Ref ska nd malet om 25 procent
minskade utslapp till 2030. For att nd en absolut minskning om 25
procent i Scope 3 ar det sarskilt prioriterat att:

¢ Minska slutkundernas anvandning av produkter baserade pa
traditionella kdldmedier. Den féredragna I6sningen ar Beijer Refs
egenutvecklade kylaggregat och varmepumpar baserade pa
naturliga kdldmedier.

¢ Minska lackage av kdldmedier som séljs i bulk pa Beijer Refs
fyliningsstationer. Beijer Ref arbetar darfor for att de gaser som
saljs ska fa korrekt behandling i slutet av livscykeln for att forhin-
dra utslapp (se text om Refbuster pa sid. 39). Dessutom arbetar
koncernen for att styra utvecklingen pa F-gasmarknaden mot
I6sningar med lagre GWP-varde.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

En annan betydande utslappskalla inom Scope 3 relaterar till elfor-
brukning for salda produkter under dess livstid, i synnerhet luftkondi-
tionering och varmepumpar. Dessa enheter erséatter dock oftast aldre
enheter med en hdgre elférbrukning och med ett kéldmedel med
hégre GWP. Varmepumparna ersatter dessutom manga ganger gas
och oljepannor dar den globala utslappsreduktionen blir &nnu stdrre.
Beijer Refs utslapp under denna kategori kan ddrmed ha bidragit till
att sénka det globala koldioxidavtrycket. Allt eftersom den globala
elférsérjningen stéller om till fossilfritt vantas denna kategori minska.

Vasentlighetsanalys

Stor potential i forflyttning till naturliga kéldmedier

Som en atgard infér ESRS-rapportering for 2025 har bolaget
utfort en dubbel vasentlighetsanalys utifran tva perspektiv;
konsekventiell vasentlighet och finansiell vasentlighet. Analysen
visar att de omraden som ar mest vasentliga sett till paverkan
pa omgivningen rér anstalldas valbefinnande, samt vaxthus-
gasutslapp och energianvandning kopplat till verksamheten.
Storst finansiell paverkan finns emellertid i méjligheten att styra
marknaden mot naturliga kdldmedier samt att moéta efterfragan
pa produkter inom varme och kyla som vantas ¢ka till féljd av
klimatférandringen. Las mer om véasentlighetsanalysen pa sida
125.
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Hallbarhet som en grund for tillvaxt

Omstallning till nya
generationens koldmedier

Genom F-gasférordningen har EU beslutat om en gradvis utfasning
av fluorerade kolvaten (HFC). Férordningen innebar att anvand-
ningen av traditionella kéldmedier med hog klimatpaverkan maste
fasas ut fran produkter sasom kylaggregat, varmepumpar och
luftkonditionering. Pa kort sikt kan syntetiska k6ldmedier minska
utslappen men den langsiktiga I6sningen &ar att forflytta marknaden
till naturliga kdldmedier sdsom koldioxid, isobutan, propan och
ammoniak.

Beijer Ref har under en lang tid arbetat aktivt for att driva pa
omstallningen till den nya generationens kdldmedier med laga
GWP-varden. En betydande del géller forskning, investeringar och
marknadsféring av koncernens egentillverkade kylaggregat och
varmepumpar baserade pa naturliga kdldmedier. Dartill har Beijer
Ref under en lang tid fort dialog med producenter for att driva pa
omstaliningen till den nya generationens kéldmedier i distributions-
affaren.

Pa andra kontinenter har liknande lagstiftning annu inte kommit pa
plats, men det finns tecken pa att det kommer komma pa sikt. Exem-
pelvis har USA och Sydkorea under senare ar antagit Kigalitillagget i
Montrealprotokollet vilket kan ses som ett forsta steg. Samtidigt
vaxer intresset for naturliga kdldmedier pa andra kontinenter efter-
som slutkunder &r mana om att minska sin klimatpaverkan.

llustrationen till hdger redogér den pagaende forflyttningen inom
koncernens affarsomraden; fran forsaljning av produkter baserade
pa traditionella kdldmedier till den nya generationens kéldmedier
med lagre klimatpaverkan.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Traditionella kéldmedier Overgangs- Nya naturliga
(HFC) koldmedier (HFO) koldmedier (HFO)
GWP: 2 000-4 000 GWP: 500-1 500 GWP: <150

OEM:

Egen tillverkning

HVAC:
Luftkoknditionering
och varmepumpar

Kommersiell och

industriell kyla

EU F-gaskvot 180 miljoner tCO:e 80 miljoner tCO:ze 9 miljoner tCO:e
2015 2023 2030
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Refbuster®

Cirkular hantering av
koldmedier

Refbuster ar en tjanst som erbjuder ansvarsfull hantering, ater-
vinning och pafylinad av kéldmedier. Tjansten omfattar ett brett
produktutbud och riktar sig till flertalet branscher.

Under 2023 lanserades tjansten Refbuster som effektiviserar han-
tering, atervinning och pafylinad av kéldmedier. Refbuster lansera-
des i Nederldnderna av dotterbolaget Celsis och har expanderat till
Storbritannien under 2024.

Genom Refbuster far kunder hjalp att byta kdldmedier direkt pa
plats av specialiserade ingenjérer som sakerstaller att lagstiftning
och basta standard efterlevs. Dessutom garanteras en ansvarsfull
hantering vilket motverkar lackage av HFC-gaser, samtidigt som
forbrukade kdéldmedier atervinns for att anvandas i nya kompo-
nenter. Genom att anvanda Refbuster minskade kundernas kost-
nader med 30—60 procent, samtidigt som bytet av kéldmedier
kunde ske upp till 10 ganger snabbare an traditionella metoder
vilket bidrar till minskad stillestandstid fér kunden.

Trots att Refbuster annu inte funnits speciellt Iange har den visat
sig ge positiva effekter for att minska lackage av kdldmedier och
Oka atervinningsgraden.

R 1
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Hallbarhet som en grund for tillvaxt

Fortsatt hog tillvaxt av
miljoanpassade produkter

Den viktigaste insatsen som Beijer Ref kan goéra for att bidra till
minskad klimatférandring &r att intensifiera omstaliningen av mark-
naden for kyla, varme, ventilation och luftkonditionering till I6sningar
baserade pa naturliga kéldmedier. Koncernen har darfér som mal
att 6ka forsaljningen av miljdanpassade produkter sa att de utgor
50 procent av den totala forsaljningen av egna produkter (OEM) ar
2025. Miljdanpassade produkter definieras som produkter baserade
pa kéldmedier med ett GWP-varde under 150.

De senaste fem aren har den miljéanpassade OEM-forsaljningen
vuxit signifikant, och under 2024 1ag férsaljningen pa 55 procent.
Beijer Ref har darmed redan uppnatt malsattningen om 50 pro-
cent miljdanpassad forsaljning, och nu ligger fokus pa att 6ka den
ytterligare under 2025. Utvecklingen drivs av en stark tillvaxt fér
dotterbolaget Fenagy som utvecklar industriella varmepumpar och
kylsystem baserade pa naturliga kéldmedier, samt SCM Frigo som
levererar kylldsningar baserade pa naturliga kéldmedier.

Beijer Ref arbetar aktivt med att nyttja sitt globala distributionsnat-
verk for att 6ka forsaljningen av miljdanpassade I6sningar. Som ett
ytterligare steg i att driva omstalining av marknaden har koncernen
lanserat utbildningskonceptet Beijer Ref Academy dar kunder och
andra intressenter far kunskap om kyl- och varmeteknik baserad pa
naturliga kéldmedier. Utbildningar kan aven fokusera pa andra pro-
dukter och tekniska l6sningar, exempelvis varmepumpar och allman
kylteknik. Idag finns Beijer Ref Academy i Storbritannien, Frankrike,
Italien, Kina, Thailand, Australien samt Sverige. Under 2024 levere-
rade Beijer Ref Academy sammanlagt cirka 30 000 utbildningstim-
mar till kunder och leverantdrer.

-~
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Hallbarhet som en grund for tillvaxt

SCM Frigo har tillverkat kylteknik sedan slutet av 70-talet och

ar i dag ledande inom utvecklingen av kylaggregat baserade pa
naturliga kéldmedier. Det italienska bolaget var tidiga med att
forutse behovet av kylteknik med lag klimatpaverkan. | bérjan av
2000-talet borjade kunder i Skandinavien efterfraga mer hallbara
alternativ och SCM Frigo blev pionjérer i att utveckla produkter
baserade pa naturliga kéldmedier.

Beijer Ref &r majoritetsédgare i SCM Frigo sedan 2011. Tillgangen till
koncernens distributionsnatverk har bidragit till en stark tillvaxt for
SCM Frigo, som har férdubblat sin omséattning under de senaste fem
aren och ar marknadsledande inom sitt segment i Europa. Samtidigt
har SCM Frigo haft en nyckelroll i utvecklingen av Beijer Refs affar
inom egenutvecklade produkter baserade pa naturliga kéldmedier.

SCM Frigo ar baserade i norra Italien dar de har en fabrik pa 13 000
m? (inklusive kontor och Beijer Ref Academy). Utéver produktionen

i Italien fungerar SCM Frigo som ett kunskapscenter for Beijer Refs
fabriker i Sverige, Nederlanderna, Thailand, Australien, Kina och
Sydafrika. Varje gang koldioxidbaserade produkter séljs pa andra
marknader involveras SCM Frigo for att utveckla och kvalitetssékra
systemen. SCM Frigo var ocksa initiativtagare till utbildningskonceptet
Beijer Ref Academy som sprider kunskap om naturliga kéldmedier till
kunder och leverantorer pa flera marknader.

LS T ey SR

Under 2024 fick SCM Frigo sin forsta order i USA, av ett stort lake-
medelsbolag som bestallt tva kylanlaggningar till sitt lager i Kalifor-
nien. Tillvéxtpotentialen i USA &r stor for SCM Frigo som har varit i ey _ _
kontakt med flera andra féretag som visat intresse for deras kylteknik. i R et i XRUs

Efterfragan pa naturliga kéldmedier vaxer kraftigt eftersom allt fler . SH= = e — = Stor OF SCM Frlgo eﬂe
stater skarper kraven pa att fasa ut traditionella kéldmedier. SCM

Frigo arbetar nu tillsammans med Beijer Refs plattform i USA for att i = | flera Stater trkael’ pa f
starka sin narvaro pa kontinenten. | | = =

| aft fasa ut traditionella
SCM Frigo begransar inte sitt hallbarhetsarbete till att utveckla pro- : 5 [ heced A
dukter med naturliga kéldmedier. Bolaget arbetar aven aktivt med att 3 i o [ i kOId med Ier och det fl n

minska sin egen miljdpaverkan. Fabriken i Italien drivs helt av solen-
ergi och produktionen ar utvecklad med cirkuléara principer genom att
exempelvis atervinna vatten samt minimera avfall och férpacknings-

material. Som exempel har SCM Frigo designat en specialutvecklad

transportvagn for de stdrsta komponenterna sa att de inte behdver - - {
packas in i kartong eller tra. P& vis minskar behovet av atervinning { - : Nicola P'Qnatelh
samtidigt som leverantorskedjan effektiviseras. LY - b ey LV o baMR.SCM Erigo
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Trots att Fenagy bara funnits i knappt fem ar har féretaget leve-
rerat unika l6sningar for miljoanpassad varme och kyla. 2021 blev
Beijer Ref majoritetségare i Fenagy, som ér en viktig komponent

i Beijer Refs erbjudande av egenutvecklad miljéanpassad teknik.
Fenagy utvecklar storskaliga varmepumpar och industriella kyl-
system baserade pa naturliga kéldmedier, framfor allt koldioxid
men dven isobutan och propan. Det danska bolaget séljer primért
varmepumpar till fjirrvarmeverk och industrier, dar varmen

fran varmepumparna byter ut biomassa, olja och gas. Eftersom
Fenagy saljer komplexa I6sningar jobbar foretaget projekt-
orienterat och samarbetar tiatt med kunder for att designa,
overvaka och finslipa system fér varme och kyla.

Fenagys varmepumpar anvander elektricitet for att producera varme.
Varmen samlas i varmt vatten som lagras i vattentankar vilket gor det
mojligt att koppla bort varmepumpen fran fjarrvarmenatet under tiden
som varmen produceras. Genom att producera varme nar elpriserna
ar laga kan Fenagys varmepumpar hjalpa till att balansera elnétet.
Det innebér att varmepumparna kan leverera sarskilt stor nytta i for-
nybara energisystem, eftersom de kan hjélpa till att balansera

dalar och toppar i elproduktionen.

Varmepumparna producerar varme genom att konvertera varme fran
naturliga kallor sdsom luft eller vatten. Varmen kan ocksa konverteras
fran spillvarme vid exempelvis en industri eller ett datacenter. Genom
att nyttja spillvarme kan sarskilt stora nyttor uppsta i ett system som
kombinerar varme och kyla, vilket Fenagy propagerar sarskilt for.

Som exempel har Fenagy levererat en 16sning for kombinerad varme
och kyla i Képenhamn, dar spillvarme hamtas fran en fjarrkyla-
anlaggning for att sedan konverteras och skickas ut i fjarrvarme-
natet. Varmen fran den forsta installationen varmer 2 000 lagenheter,
samtidigt som behovet att branna av biomassa i fiarrvarmeverket
minskar rejalt. Ytterligare 10 installationer ar planerade for framtiden,
vilket kommer stalla om 130 000 hushall till miljdanpassad varme.

Fenagys koldioxidbaserade teknik &r unik pa marknaden. Industriella
varmepumpar kan spela en viktig roll i att minska koldioxidutslappen
och minska beroendet av fossila energikallor i Europa och globalt.

Under 2024 har Fenagy, tillsammans med SCM Frigo, lanserat en
varmepump av mindre kapacitet for det kommersiella segmentet,
exempelvis kontorsbyggnader och hotell. Smart Heat Pump ar
baserad pa koldioxid och kan produceras i stor skala fér att mota
den 6kande efterfragan pa fossilfri varme och kyla.
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Medarbetare — intern och
extern utbildning driver
globalt samhallsansvar

Koncernens centrala HR-organisation ar navet i ett globalt
natverk som driver utbildningsinsatser for att sdkerstalla
affarsetik, gemensamma varderingar och 6kad kunskap om
koncernens miljoanpassade produkter.

Beijer Ref har en decentraliserad arbetsmodell med maélet att skapa
val fungerande lokala bolag som arbetar nara sina marknader med
hjalp av nédvandigt stéd fran huvudkontoret. Gemensamma och cen-
trala stabsfunktioner i kombination med en stark lokal narvaro skapar
effektivitet och 6kar forstaelsen for respektive marknads specifika
behov. Detta resulterar i handlingskraft som frAmjar affarsutveckling
och far medarbetare att vaxa.

HR och kommunikation ar en viktig stabsfunktion som verkar foér en
stark foretagskultur med gemensamma varderingar i hela koncernen.
Pa sa vis framjas social hallbarhet med aktivt arbete for 6kad jam-
stélldhet, lokalt samhéllsansvar och en trygg arbetsmiljé.

Gemensamma karnvarden

Beijer Refs vardegrund bygger pa fyra karnvarden: Committed,
United, Engaged, Straightforward. Vardegrunden visar pa vikten av
att arbeta for en organisation och ett ledarskap som frémjar mang-
fald, inkludering och engagemang. Riktlinjer fér organisationens
vardegrundsarbete tas fram centralt i samverkan med ett koncern-
omfattande HR-natverk. Dotterbolagen implementerar sedan
riktlinjerna genom olika aktiviteter sasom natverk, utbildning och
successionsplanering. Samtliga nyanstallda far tidigt en genomgang
av Beijer Refs vardegrund genom en introduktion till koncernens
historia, varderingar och etiska foérhallningssatt.

Internkommunikation fyller en viktig funktion i att motivera medarbe-
tare och starka den gemensamma vardegrunden. Genom ett kon-
cerndvergripande intranat far samtliga anstallda tillgang till nyheter,
gemensamma dokument, policyer samt Beijer Refs egna videokanal
som innehaller intervjuer med ledningsgruppen och andra i organisa-
tionen.

Medarbetarutveckling
Medarbetarna ar Beijer Refs viktigaste resurs. Koncernen arbetar
darfor aktivt med kompetensutveckling och successionsplanering

for att motivera medarbetare att vaxa inom bolaget. Beijer Ref har
som mal att alla medarbetare ska erbjudas minst ett arligt utveck-
lingssamtal, och med fordel aven uppfdljningssamtal under aret.
Darutdver genomfoérs arligen en engagemangsundersokning i hela
koncernen. Arets undersékning har ett sammanlagt resultat pa 3,9 av
5, vilket &r hogre an snittet i branschen som ligger pa 3,8.

Utbildningsinsatser pa flera nivaer

Beijer Ref arbetar med flera olika typer av utbildningsinsatser for att
héja kompetensen saval internt som externt. For interna utbildning-
ar finns en digital plattform som kontinuerligt anvands for att hoja
medarbetares kompetens kring bland annat trakasserier, manskliga
rattigheter och antikorruption.

Utover digitala utbildningsinsatser arbetar Beijer Ref med riktade
utbildningar, daribland Sales Academy som riktar sig till medarbetare
inom forsaljning och kundrelationer. Malet ar att hdja kompetensen
kring kundbemétande, férséaljning och produktkdnnedom med fokus
pa hallbara produkter. Sales Academy startade i slutet av 2023 och
har hittills genomférts fyra ganger, med cirka 90 deltagare totalt, i
Australien och Nya Zeeland. Under 2024 satte Beijer Ref en strate-
gisk plan for utvecklingen fram till 2028, med malet att expandera till
flera kontinenter.

Sedan ett par ar tillbaka arrangerar koncernen &ven utbildningar ex-
ternt for kunder och leverantérer genom Beijer Ref Academy. Syftet
med akademin &r att héja kompetensen kring hantering av naturliga
kéldmedier. Akademin bdrjade som ett lokalt initiativ i Italien och
har spridit sig till flertalet andra Iander inom koncernen. Sedan 2024
ansvarar HR-organisationen for att vidareutveckla och koordinera
Beijer Ref Academy for att sprida den till fler marknader. Genom att
samordna koordineringen av Sales Academy och Beijer Ref Acade-
my kan HR-organisationen arbeta strategiskt for att koncernen ska
vara en global drivkraft i omstallningen till miljdanpassade I6sningar
inom kyla och HVAC.

Ytterligare ett kompetenshojande initiativ ar Beijer Ref Exchange
Program, vars syfte ar att sprida kunskap mellan marknader och
utveckla talanger i koncernen. Programmet méjliggor for med-
arbetare att under en period arbeta vid ett annat dotterbolag, vilket
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ger dem mojlighet att lara sig om flera olika delar av koncernens
verksamhet och affarsmodeller. Programmet lanserades 2019 och
har fatt aterkommande god feedback fran deltagarna, vriga anstall-
da och mottagande féretag. Genom att erbjuda anstallda mojligheten
att utbyta erfarenheter mellan lander och verksamheter har utbytes-
programmet resulterat i flera positiva utvecklingsinitiativ, exempelvis
arbetet med att etablera Beijer Ref Academy i Sydafrika.

Genom vara
utbildningsinitiativ

arbetar vi for att framja
lokalt samhallsansvar

och driva global omstallning

till miljoanpassade losningar
inom kyla och HVAC.

Hanna Grasso
EVP HR and Communications
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Beijer Ref Exchange
Program som stoder
akademins utveckling
i Sydafrika

Byron McNally ar en av manga talanger som medverkat i Beijer
Refs interna utbytesprogram. Utbytet i UK har rustat Byron med
kunskap for att etablera Beijer Ref Academy i Syd-

afrika.

Byron McNally jobbar pa Beijer Refs dotterbolag SCM REF Africa,
som ar en ledande tillverkare av kylsystem i Sydafrika. Kylsystemen
designas och tillverkas i foretagets egna fabriker och levereras till
kunder inom handel, jordbruk och industri. SCM REF Africa till-
verkar aven kylsystem fran flera valkanda varumarken, inklusive
SCM Frigos miljdanpassade system baserade pa naturliga kold-
medier.

Byron ar mekatronikingenjor och har under sina sex ar pa Beijer Ref
arbetat som ingenjor och projektledare med 6versyn for olika delar av
produktionen i Sydafrika. Hosten 2024 har han emellertid spenderat i
UK med malet att hamta kunskap om Beijer Ref Academy fér att hjal-
pa till att etablera akademin i Sydafrika. Samtidigt far han méjlighet
att 6ka kunskapen om installation, drift och underhall av kylsystem
baserade pa naturliga kdldmedier — vilket han senare kommer lara ut
till kolleger och kunder i Sydafrika.

Under utbytet i UK har Byron haft en mentor som vaglett honom
genom tvaveckorsprogrammet. Mentorns huvudsakliga uppgift ar att
sakerstalla att kandidaterna gynnas professionellt av erfarenheten.
Pa ett personligt plan ser Byron utbytet som ett betydande steg i sin
karriarsutveckling, sarskilt méjligheten att utvidga sitt natverk och
utbyta idéer med kolleger inom koncernen.

Natverkande och utbyte
av idéer ar nodvandigt for
karriarsutveckling. Det
oppnar nya mojligheter att
addera varde for foretaget,
sarskilt genom mitt bidrag
att etablera Beijer Ref
Academy i Sydafrika.

Byron McNally
Specialist Projects Manager
SCM Ref Africa
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Mangfald och
inkludering

Beijer Ref arbetar aktivt med 6ppenhet och mangfald fér
att sakerstalla en inkluderande arbetsplats. En prioriterad
malsattning ar att 6ka andelen kvinnor inom alla nivaer av
organisationen. Koncernen arbetar kontinuerligt med att
identifiera utvecklingsmojligheter fér att 6ka representa-
tionen av kvinnor i ledande befattningar.

Utdver regelbunden uppféljning kring jdmstalldhet i dotterbolagen
genomférs ett antal olika utbildningar och andra riktade insatser.
HR-natverket har gemensamt utvecklat en verktygslada som bland
annat innefattar utbildning inom "unconscious bias” (omedvetna
férdomar som exempelvis kan paverka rekryteringsprocesser)

och psykologisk trygghet som anvands for att utbilda chefer kring
mangfald. Beijer Ref har en rekommendation for rekryterings-
processer som innebéar att det alltid ska presenteras kvinnliga
kandidater i den man det ar mgjligt.

Under 2023 lanserades ett internt natverk som samlar kvinnliga
medarbetare inom organisationen, framfor allt i chefspositioner.
Inom natverket genomférs bland annat webinarier dar deltagarna
delar med sig av erfarenheter, utmaningar och méjligheter. Utover
natverkande och kunskapsutbyte ar malsattningen med natverket
att etablera kvinnliga forebilder, bygga pa den interna talangpoolen
for vidareutveckling inom bolaget samt skapa battre synergier.

En trygg och sidker arbetsmiljo

Beijer Ref bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som utvarde-
ras baserat pa tva nyckeltal: sjukfranvaro som mats i procent och
ett olycksindex (antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetstimmar).

Sjukfranvaron lag under 2024 pa 2,3 procent. For arbetsplatsolyckor
har Beijer Ref en langsiktig nollvision. Inom branschen ar ett olycks-
index pa 7 typiskt och Beijer Ref hamnade 2024 pa 5,8. | samband
med varje arbetsplatsrelaterad olycka genomférs en grundldaggande
analys av bakomliggande faktorer. Las mer pa sid. 132.
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Hallbarhetsstyrning och
decentraliserat agandeskap
garanterar hallbarhet i hela
koncernen

Beijer Ref foljer svensk kod for bolagsstyrning och har delege-
rat ansvaret for att driva hallbarhetsagendan inom respektive
fokusomrade till relevanta delar inom organisationen. Genom
styrning, dgandeskap och engagemang fran hela organisatio-
nen integreras hallbarhet i den dagliga verksamheten.

Hallbarhet &r en central och integrerad del av Beijer Refs bolags-
styrning. Styrelsen och féretagsledningen har faststallt strategi, fore-
tagspolicy och hallbarhetsrelaterade mal. Arbetet for att uppna malen
inom respektive omrade foljs aktivt av styrelsen for att sakerstalla att
koncernen levererar enligt uppsatta ambitioner. Detta gérs genom
att ha hallbart féretagande (ESG) pa dagordningen under minst tva
styrelsemoten per ar. Daremellan har ett revisionsutskott till uppgift
att sakra efterlevnaden.

Ansvaret for att genomdriva insatser ligger pa saval central som lokal
niva. Varje generellt initiativ &gs av en funktion i ledningsgruppen;
darefter arbetar de lokala dotterbolagen med att implementera atgar-
der. For att sakerstalla ratt niva av engagemang inférde Beijer Ref
hallbarhetsatgarder som &r en del av hdgsta ledningens bonusmal.

Med hjalp av relevanta policydokument, som Hallbarhetspolicyn och
Uppférandekoden for anstéllda och leverantérer, arbetar dotterbola-
gen pa att uppna specificerade mal inom respektive omrade. Som
en decentraliserad organisation forvantar sig koncernen att alla
dotterbolag tar ett aktivt ansvar for sin verksamhet och att respek-
tive ledning har ett engagerat forhallningssatt till hallbarhetsfragor.
Alla dotterbolag har dven en utsedd kontaktperson med ansvar for
hallbarhetsfragor som driver implementering av atgarder och lokal
kommunikation.

Affarsetik och antikorruption

Beijer Ref har en uppférandekod som omfattar alla anstéllda i kon-
cernen. Dessutom har koncernen ytterligare tva etikpolicyer. Den
forsta galler konkurrens och denna policy kompletterar upp-
férandekoden. Den andra policyn omfattar antikorruption. Fér en
global koncern som Beijer Ref, som verkar pa marknader i Iander
med hogre risk for korruption och krédnkningar av manskliga rattig-
heter, ar tydlighet i processer samt vid incidenter och sanktioner

sarskilt viktigt vilket framgar av policyerna. Beijer Ref har ett tydligt
stallningstagande kring etik: nolltolerans kring korruption och andra
oetiska handlingar. Det framsta sattet att bekdmpa korruption &r att
kontinuerligt skapa en féretagskultur dar varje individ agerar med in-
tegritet i linje med Beijer Refs varderingar och policyer. Integritet och
affarsetik ska darfér genomsyra alla delar av koncernen och det ar av
yttersta vikt att samtliga anstallda vet hur de ska hantera situationer
relaterade till oetiskt handlande.

Antikorruption behandlas i koncernens uppférandekod med under-
liggande policyer och i uppférandekoden for leverantérer. Budskapet
far inte missforstas; alla anstéllda och andra som agerar pa uppdrag
av bolaget ska agera i enlighet med uppférandekoden. Vidare ska
oegentligheter eller bedragerier identifieras och utredas sa tidigt som
mojligt. For att sékerstalla att alla i organisationen forstar koncernens
etiska forhallningssatt har 6ver 90 procent av koncernens anstéllda
genomgatt en utbildning i uppférandekod och affarsetik under de
senaste tre aren. Denna utbildning ska upprepas vartannat ar genom
ett e-utbildningsverktyg.

Ansvarsfull leverantérskedja

Som en ledande global aktér ansvarar Beijer Ref fér att fortldpande
sakerstalla att leverantdrer uppfyller h6ga standarder for ansvarsfullt
och etiskt beteende. Koncernen har en central uppférandekod for
leverantoérer som galler alla storre affarspartners. | den listas kon-
cernens krav vad géller manskliga rattigheter, sociala och arbets-
rattsliga foérhallanden, affarsetik och antikorruption. Sedan 2018 har
Beijer Ref jobbat aktivt med att implementera sin uppférandekod hos
sina leverantdrer. Malet att de 100 storsta leverantérerna ska signera
uppférandekoden har uppnatts och koncernen arbetar I6pande med
uppféljning om koden med leverantorer.

Beijer Ref jobbar proaktivt med att skapa djupare samarbeten med
strategiska partners med syftet att kunna driva specifika projekt
som kan leda till 6kad hallbarhet. Till exempel har partnerskapsavtal
inletts med Danfoss for att dels testa cirkularitet av produkter i alla
stadier av vardekedjan, dels utveckla en markning kring hallbarhets-
prestanda for produkter som saljs genom verksamhetens e-handel.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Visselblasarkanal for koncernen

Alla anstallda ska kunna rapportera om ohederliga metoder fore-
kommer. Koncernen har en policy for visselblasning och en digital
visselblasarfunktion som mojliggér anonyma meddelanden via skrift
eller rostinspelning. Information om visselblasarfunktionen har éver-
satts till lokala sprak i varje land. Det ar viktigt att alla medarbetare
kanner sig forvissade om att anmalningarna tas emot och hanteras
pa ratt satt. Varje dotterbolag ansvarar for att reglerna for etiska rikt-
linjer och visselblasning férmedlas till de anstallda. Alla anstallda far
ocksa information om visselblasarfunktionen genom en obligatorisk
etikutbildning.

Nar ett visselblasarfall inkommer tas det emot av Beijer Refs
compliance office for en forsta bedémning. Darefter aktiveras
eventuell atgardsplan. Under 2024 registrerades ett arende genom
visselblasarfunktionen. Totalt under perioden 2020-2024 har en
visselblasaranmalning inkommit.

Revisorns yttrande
For revisorns yttrande 6ver hallbarhetsrapporten se sid. 145.

Utover detta avsnitt bestar hallbarhetsredovisningen aven av sid.

36-51 och 121-145 samt information pa sid. 14-16, 20, 25-26, 63,
70-71.
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Rorelsesegmentens utveckling

teknik

Jonas Steen
COO EMEA

Beijer Ref har en marknadsledande position inom EMEA. 2024
har varit ytterligare ett ar med en stabil omsattningstillvixt och
fortsatt stark tillvaxt for egenutvecklad gron teknik.

Beijer Ref har en lang historik i Europa vilket &r koncernens stor-

sta marknad. Historiskt sett har marknadspositionen varit sarskilt
stark inom kommersiell och industriell kylteknik, som fortsatte vaxa
stabilt under 2024. Samtidigt sag férsaljningen inom HVAC en solid
tillvaxt, med den starkaste utvecklingen i Osteuropa. Férsaljningen
var sarskilt stark for de egna varumarkena Sinclair och Freddox som
levererade goda marginaler.

Starkast var dock utvecklingen inom affarsomradet egen tillverkning
(OEM) som hade en tvasiffrig tillvaxt. Den egna tillverkningen drivs
genom dotterbolagen SCM Frigo i Italien, Fenagy i Danmark och
TTC Norge. Under 2024 sdkrade SCM Frigo sin forsta order i USA
for ett logistikcenter pa ett [akemedelsféretag. Fenagy sakrade sina
tva storsta enskilda bestallningar pa industriella virmepumpar, varav
den ena avser en kombinerad industriell vdrmepump och kylare som
kommer att anvandas i ett datacenter. TTC Norge hade en fortsatt
positiv utveckling och levererade specialdesignade varmevaxlare till
havsbaserade vindkraftverk.

Genom de tre benen kylteknik, HVAC och egen tillverkning har Beijer
Ref etablerat en stabil affarsmodell som lyckats sta emot konjunktur-
laget sa att koncernen fortsatte leverera tillvaxt inom EMEA. Sam-
tidigt har Beijer Ref tagit en ledarposition i branschens omstalining
till mer miljdanpassad teknik, dar det finns ett underliggande tryck
for slutkunder att fasa ut miljoskadliga HFC-gaser i linje med EU:s

EMEA: Fortsatt stark tillvaxt
for egenutvecklad gron

F-gasforordning. Genom utbildningskonceptet Beijer Ref Academy
marknadsfér koncernen miljéanpassade produkter och skapar loja-
litet till kunder som utbildas inom installation av Beijer Refs koldiox-
idbaserade teknik. Under 2024 var akademierna mer populéara an
nagonsin.

Under aret genomférde koncernen tva férvarv inom EMEA, daribland
luftkonditioneringsbolaget GIA Group, som ar en av Spaniens stdrsta
distributorer. Bolaget ar ocksa en ledande aktdr i Spanien inom
utveckling av hdgpresterande och innovativa luftkonditioneringspro-
dukter, med flera egenutvecklade varumarken. Det andra férvarvet
var Luyten BV, som ar en belgisk distributér inom HVAC.

Beijer Ref tecknade aven avtal om att férvarva Cool4U, som &r en
ledande HVAC-distributér i Ungern. Férvarvet slutférdes efter balans-
dagen och bolaget konsoliderades fran och med 3 januari 2025.

| Sydafrika fortsatte den egna tillverkningen av koldioxidbaserad
kylteknik, baserad pa SCM Frigos produktutveckling, att utvecklas
val. Manga av slutkunderna efterfragade i 6kad utstrackning gréna
produkter, trots att det &nnu inte fanns nagon skarp lagstiftning pa
plats som drev omstallning. Vidare fortsatte satsningen pa transport-
kyla, som inleddes 2023 genom férvarvet av Transport Cooling SA,
att utvecklas dver férvantan.
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Rorelsesegmentens utveckling

Wayne Ferguson
Interim COO APAC

Med en stark marknadsposition i Australien och Nya Zeeland
fortsatter Beijer Ref att stdrka sin narvaro i andra delar av
Asien. Okande efterfragan pa energieffektiva lésningar och
naturliga koldmedier innebdr att tillvaxtpotentialen ar stor.

Beijer Ref har etablerat en valdigt stark marknadsposition i Austra-
lien och Nya Zeeland efter intradet 2015. De tva landerna star for

en betydande andel av rorelsesegmentets omsattning. Pa senare ar
har fokus legat pa att starka Beijer Refs narvaro och exponering mot
de manga intressanta marknaderna i Asien. En sarskilt intressant
marknad ar Sydkorea dar Beijer Ref tog sig in under 2023 genom
forvarvet av DS Maref, som ar en tillverkare och distributdr inom
kommersiell kyla och reservdelar. | och med att Sydkorea har
ratificerat Kigaliavtalet ser Beijer Ref stor tillvaxtpotential for kon-
cernens egenutvecklade koldioxidbaserade teknik.

Indien ar en annan intressant marknad for Beijer Ref, da den vaxer
snabbt med stort behov av att forbattra kylkedjan i hela dess varde-
kedja. Genom 2023 ars forvarv av kyldistributéren Shravan Engine-
ering och HVAC-distributéren Chillaire, som slutférdes 2024, har den
geografiska bredden och produktportfljen utvecklats i Indien. Bola-
gen ar helt integrerade i koncernen och arbete pagar for att férbattra
deras miljoprofil genom att styra marknaden mot kéldmedier med
lagre GWP samt minska utslappen av k6ldmedier genom insamling,
behandling och atervinning. Genom satsningen pa energieffektiva
och miljdanpassade produkter okar attraktionskraften inom premium-
segmentet dar Beijer Ref ser stor tillvaxtpotential framat.

APAC: Tillvaxtpotential med
okande efterfragan pa naturliga
koldmedier

Marknaden har varit tuff under 2024, och manga kunder har skjutit upp
storre investeringar i omstallningen till klimatneutrala tekniker. Gene-
rellt finns emellertid en positiv trend dar efterfragan pa energieffektiva
I6sningar och kylteknik baserad pa naturliga kdldmedier 6kar, vilket
inte minst marks av att de storre projekt som fatt finansiering faller i
dessa kategorier. Beijer Ref har darfér en stark potential att vaxa i re-
gionen allt eftersom konjunkturen svanger. Pa kort sikt har en svagare
omsattning balanserats av hdgre marginaler, dar valtajmade satsning-
ar pa egna varumarken och initiativ inom prissattning gett resultat.

Under 2024 fortsatte Beijer Ref Academy-initiativet att generera stort
intresse fran flera delar av Asien. Utbildningen har utvidgats till att
aven fokusera pa hantering av brandfarliga kéldmedier generellt,
vilket har genererat ytterligare intresse foér akademin. Beijer Ref har
aven lanserat en intern utbildning, Sales Academy, med malet att
héja medarbetares kompetens kring kundbemétande, forsaljning och
produktkdnnedom med fokus pa miljdanpassade produkter. Sales
Academy startade i Australien och Nya Zeeland och har hittills ge-
nomforts fyra ganger, med cirka 90 deltagare totalt.
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Rorelsesegmentens utveckling

tillvaxt

Alex Averitt
MD Nordamerika

Genom forvarvet av Young Supply stirks Beijer Refs tillvaxt-
mojligheter inom kylsegmentet i Nordamerika. Samtidigt sédkra-
de koncernen den forsta ordern av SCM Frigos koldioxid-
baserad kylteknik pa kontinenten.

Genom forvarvet av Heritage Distribution, som slutférdes i borjan av
2023, tog Beijer Ref klivet in pa den nordamerikanska marknaden.
Som en ledande distributdr av utrustning, tillbehdr och reservdelar
inom varme, ventilation, luftkonditionering och kyla (HVACR) utgor
bolaget en stark plattform for fortsatt tillvaxt i Nordamerika. Under
2024 har Beijer Refs egna varumarken inkluderats i produktutbudet
pa den amerikanska plattformen. Samtidigt har samverkan kring
globala inképsavtal inletts vilket starker koncernens position med stor
uppsida inom saval inkép som logistik.

Under 2024 férvarvades Young Supply som &r en distributor inom
kommersiell kyla samt HVAC med huvudkontor i Detroit, Michigan.
Bolaget servar installatorer i mellanvastra USA, inklusive Michigan
och Ohio. Med en arlig omsattning pa cirka 1,4 miljarder SEK och 19
filialer ar Young Supply ett betydande tillskott for Beijer Refs ame-
rikanska plattform. Bolaget ar sarskilt starka inom kommersiell kyla
och fér med sig viktig kompetens till koncernen. Den foérvantade till-
vaxten inom detta segment ar stor framdver. Young Supply kommer
att bidra till att starka de amerikanska dotterbolagens position inom
kylsegmentet, i samarbete med HVAC-distributéren Webb Supply,
som forvarvades i slutet av 2023.

Nordamerika: Starkt position i
kylsegmentet med stor forvantad

SCM Frigo sakrade under aret sin forsta order i Nordamerika.
Bestallningen galler ett koldioxidbaserat kylsystem till ett stort Iake-
medelsféretags lager, dar kraven pa sakerhet och precision i kyl-
ningen ar hogt. Tillvaxtpotentialen for SCM Frigos koldioxidbaserade
kylteknik ar stor i USA, dar flera stora livsmedelsforetag efterfragar
mer hallbara produkter aven om reglering annu inte kommit pa plats.
Planen framat ar att 6ka SCM Frigos narvaro i regionen.

Under aret har mycket fokus legat pa att driva projekt som syftar till
att forenkla for kunden att komma 6ver Beijer Refs produkter. Det
strategiska malet ar att koncernen ska vara den snabbaste, enklas-
te och basta partnern till installatérer och andra kunder i regionen.
Fokus har bland annat legat pa att optimera samordning mellan
distributionscenter och filialer, samt att 6ppna tre nya filialer. Som ett
ytterligare steg i att utveckla kundrelationen har Beijer Refs e-
handelsplattform implementerats i de amerikanska bolagen under
aret, med positiv respons fran kunder.
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Styrelse
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Kate Swann

Styrelseordférande
Fodd: 1964
Invald: 2021

Utbildning: Examen i Business Management,
University of Bradford.

Ovriga uppdrag: Radgivare till EQT.
Styrelseordférande i Parques Reunidos, Moonpig
PLC och IVC Evidensia. Styrelseledamot i England
Hockey.

Tidigare erfarenhet: VD fér SSP Group plc. VD for
WH Smith.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref
och dess ledning. Beroende i férhallande till bolagets
stérsta aktiedgare.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2024:
6 460 B-aktier i Beijer Ref AB.

186 450 858 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).
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Albert Gustafsson

Styrelseledamot
Fodd: 1977
Invald: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration.

Ovriga uppdrag: Partner p& EQT Private Equity.
Styrelseledamot i ETON.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Dometic,
Granngarden, Scandic, Iver och Bluestep.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och dess
ledning. Beroende i férhéallande till bolagets stérsta
aktiedgare.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2024:
0 aktier i Beijer Ref AB.

Per Bertland
Styrelseledamot

Foédd: 1957
Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom Lunds
Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
holding AB, styrelseordférande i Inwido AB,
styrelseledamot i IV Produkt AB, styrelseledamot i
Lindab AB, styrelseledamot i Fortnox AB, partner
Small Cap Partners.

Tidigare erfarenhet: CEO Beijer Ref. COO i Beijer
Ref. CFO, Indra AB och Otab Sport AB inom Aritmos-
koncernen.

Beroende baserat pa egen dgarandel.
Oberoende i férhallande till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2024:
7 879 040 A-aktier och 84 900 B-aktier i Beijer Ref
AB.

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Fodd: 1951
Invald: 1985
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska
Saéllskapets Ekonomiska rad m.fl.

Tidigare erfarenhet: Verkstallande direktori G & L
Beijer AB fram till 2013. Anstalld i Teglund Marketing
AB, Statskonsult AB, Skrinet AB.

Beroende baserat pa egen dgarandel.
Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2024:

9 360 000 A-aktier och 290 720 B-aktier i Beijer Ref
AB.
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Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2022

Utbildning: Magistersexamen i
foretagsekonomi, Ecole Supérieure de
Commerce de Paris (ESCP).

Ovriga uppdrag: CFO Verallia Group SA.

Tidigare erfarenhet: Operativa finansroller inom
B2B-tjanster, teknik och tillverkningssektorer.
Nathalies erfarenhet spanner éver internationella
miljoer med fokus pa kostnadshantering, M&A och
avyttringar. Tidigare arbetsplatser innefattar Price-
waterhouseCoopers, XPO Logistics (tidigare Norbert
Dentressangle) och Plastic Omnium Group.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2024:
0 aktier i Beijer Ref AB.

William Striebe
Styrelseledamot

Fodd: 1950
Invald: 2021

Utbildning: Doktorsexamen i juridik fran
University of Connecticut Law School och filosofie
kandidatexamen i historia fran

Fairfield University.

Ovriga uppdrag: Oberoende konsult hos WFS
Consulting for radgivning i fragor rérande affars-
verksamhet och foretagséverlatelser.

Tidigare erfarenhet: Vice verkstallande direktor
inom Joint Ventures, VD inom Global Business
Development, UTC Climate, Controls & Security och
mer &n 30 ars erfarenhet av UTC/Carriers verk-
samhet.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Egna och narstaendes aktieinnehav 2024:
720 B-aktier i Beijer Ref AB.

Frida Norrbom Sams
Styrelseledamot

Fodd: 1971
Invald: 2015

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi,
Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag: President och CEO
Hydroscand Group. Styrelseledamot i
Vallourec S.A.

Tidigare erfarenhet: EVP, Head of EMEA at
Husqvarna Group, VP Sales and Service region 2 at
Husqvarna Group, SVP & Managing Director North
Europe Sanitec Oy, EVP & CIO Sanitec Oy, Senior
Manager BearingPoint/Andersen Business Consul-
ting, EVP, Head of Application division NKT A/S.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2024:
40 892 B-aktier i Beijer Ref AB.

Kerstin Lindvall

Styrelseledamot
Fodd: 1971
Invald: 2021

Utbildning: Masterexamen, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Uppsala.

Ovriga uppdrag: Chief Corporate Responsibility
Officer i ICA Gruppen. Medlem av ICA Gruppens
koncernledning. Ledamot av Kemikalieinspektionen
samt UN Global Compact Sweden.

Tidigare erfarenhet: 25 ars erfarenhet inom
ICA-koncernen som bland annat Chef miljé & socialt
ansvar, kvalitetschef och internkommunikationschef.
Styrelseledamot i KRAV och flera fértroendeuppdrag
inom branschorganisationer.

Oberoende i férhallande till Beijer Ref och dess
ledning.

Egna och nérstaendes aktieinnehav 2024:
0 aktier i Beijer Ref AB.
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Christopher Norbye
CEO & President

Foédd: 1973

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: MBA University of Miami.

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President &
Head of Entrance Systems Division Assa Abloy.

Aktieinnehav 2024:
10 926 B-aktier i Beijer Ref AB.

125 193 483 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).

Joel Davidsson
CFO & EVP

Foédd: 1982

Anstilld sedan: 2023

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: CFO Rosti Group, Vice
President & Head of FP&A och Investor Relations
Alfa Laval, CFO-roller inom Assa Abloy Entrance
Systems, Investment Banking roller i London och
Stockholm.

Aktieinnehav 2024:

1 458 B-aktier och 10 000 optioner i Beijer Ref AB.

15 143 177 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program,).

Jonas Steen
COO EMEA & EVP

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2010.

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik samt ekonom,
Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Norden och
Ostra Europa, Business Control i Trelleborg Group.

Aktieinnehav 2024:
24 000 B-aktier och 10 000 optioner i Beijer Ref AB.

15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program,).
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David Ericsson
Head of M&A & EVP

Fodd: 1986

Anstalld sedan: 2016

Utbildning: Masterexamen i Business
Administration, Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref East Europe,
Business control Beijer Ref, Business control Tunstall

Healthcare UK Ltd

Aktieinnehav 2024:
1 775 B aktier i Beijer Ref AB.

15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).
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Kristian Lexander
ClO/CDO & EVP

Fodd: 1975

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Magisterexamen in Ekonomi och
Information, Internationella Handelshégskolan

Jonkoping, Napier University Edinburgh.

Tidigare erfarenhet: CIO & SVP Nederman, Senior
Director William Demant, Senior Manager Accenture.

Aktieinnehav 2024:
840 B-aktier i Beijer Ref AB.

7 889 233 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).

Hanna Grasso
HR & Communications & EVP

Foédd: 1978

Anstilld sedan: 2022

Utbildning: Masterexamen i International
Business Administration, Jonkdping International
Business School.

Tidigare erfarenhet: HR Director Trelleborg
Engineered Coated Fabrics, HR Manager Operations
Skanemejerier (Lactalis), HR Manager Sweden Saint
Gobain Sekurit AB & Emmaboda Glass AB.

Aktieinnehav 2024:
350 B-aktier i Beijer Ref AB.

6 311 387 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).

Yann Talhouet
COO Toshiba HVAC Western Europe & EVP

Fodd: 1974

Anstalld sedan: 2011

Utbildning: MA, Paris Dauphine University, MBA,
Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC Western
Europe, Carrier Corporation. Management Consul-
tant i Kearney.

Aktieinnehav 2024:
61 775 B-aktier och 20 000 optioner i Beijer Ref AB.

15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s MPP
(Management Participation Program).

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Koncernen i sammandrag

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Beijer Ref AB (publ),
organisationsnummer 556040-8113, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for 2024.

Beijer Ref koncernen ar en av varldens storsta kylgrossister fokuse-
rade pa handels- och distributionsverksamhet inom kommersiell och
industriell kyla samt luftkonditionering. Produktprogrammet utgors
huvudsakligen av produkter fran ledande internationella tillverkare
och dartill tillverkning av egna produkter kombinerat med service
och support pa produkterna. Koncernen skapar mervarde genom
att tillfora teknisk kompetens till produkterna, svara for kunskap och
erfarenhet om marknaden samt tillhandahalla effektiv logistik och
lagerhallning.

Verksamheten ar indelad i tre geografiska rorelsesegment: EMEA,
APAC och Nordamerika. Tillvaxt sker bade organiskt och genom for-
varv av féretag som kompletterar nuvarande verksamheter och som
aven kan bredda produkterbjudandet samt intrade pa nya geo-
grafiska marknader.

Moderbolagets verksamhet

Beijer Ref AB (publ) ar moderbolag i Beijer Ref koncernen. Moder-
bolaget utdvar centrala funktioner som koncernledning, koncern-
ekonomi, koncerngemensamma inkop, logistik och bolagsjuridik.
Bolaget har sitt sate i Malmé. Moderbolaget redovisar ett resultat
efter skatt pa 927 MSEK (475) for verksamhetsaret 2024.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernen fortsatte att utvecklas val och Beijer Ref [amnar bak-

om sig ett ar med en bra organisk tillvaxttrend samt ett rekordhogt
operativt kassafléde. Under aret har fem nya bolag integrerats i
verksamheten, vilket ytterligare starker koncernens position som en
ledande och global aktér inom HVAC och kylteknik. Av de slutforda
forvarven finns tva i EMEA, tva i APAC och ett i Nordamerika. De
forvarvade bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit
till koncernens nettoomsattning med 1 656 MSEK samt EBITA med
168 MSEK for rakenskapsaret. For mer information om férvarven, se
not 29.

Omsiéttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 35 662 MSEK (32 150), vilket ar
en 6kning med 11 procent (42). Organisk tillvaxt uppgick till 2 procent
(1). Kommersiell och industriell kyla omsatte 12 078 MSEK (11 201)
och svarade for 34 procent (35) av den totala omsattningen. Luft-
konditionering (HVAC) omsatte 20 719 MSEK (18 423) och stod for
58 procent (57) av omsattningen. Omsattning avseende egen tillverk-
ning (OEM) uppgick till 2 866 MSEK (2 526) och utgjorde 8 procent
(8) av den totala omsattningen.

Koncernens EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till
3 776 MSEK (3 398), vilket &r en 6kning med 11 procent. EBITA-
marginalen, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 10,6
procent (10,6).

Koncernens finansnetto, exklusive jamforelsestdrande poster,
uppgick till -563 MSEK (-438), paverkat av en hogre skuldsattning
och ranteniva. Skattesatsen, exklusive jamforelsestorande poster,
uppgick till 25 procent (23).

Exklusive jamforelsestérande poster sa uppgick resultatet fore skatt
till 3 008 MSEK (2 781) och resultatet efter skatt till 2 259 MSEK

(2 136). Resultatet per aktie, exklusive jamférelsestorande poster,
uppgick till 4,39 SEK (4,33).

Genomsnittligt antal utestaende aktier har 6kat till 506 858 226
(486 922 447). Det genomsnittliga antalet utestaende aktier 2023
paverkades av den foretradesemission som slutférdes i mars 2023.
Exklusive jamférelsestdérande poster, samt justerat for att reflektera
samma genomsnittliga antal utestaende aktier for bada perioderna,
sa uppgar forandringen i resultat per aktie till 6 procent.

Lonsamhet
Avkastningen pa operativt kapital, exklusive jamforelsestorande
poster, uppgick till 10,8 procent (10,7).
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Finansiell 6versikt' 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 35662 32150
EBITA, exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 3776 3398
EBITA-marginal, exklusive jamforelsestérande poster, % 10,6 10,6
Avkastning pa operativt kapital, exklusive
e J p P P 10,8 10,7
jamforelsestérande poster, %
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestdrande poster, fore

4,39 4,33
utspadning, SEK?
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestérande poster,

4,39 4,33

efter utspadning, SEK?

! Finansiell information avseende 2020-2024 framgar pa sid. 119.

2 Det genomsnittliga antalet utestaende aktier har okat till 506 858 226 (486 922 447). Det
genomsnittliga antalet utestdende aktier 2023 paverkades av den foretradesemission
som slutférdes i mars 2023

Paverkan av jamforelsestorande poster, MSEK 2024 2023
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster 3776 3398
Jamfoérelsestorande poster ingaende i . .
rorelsens kostnader

EBITA 3776 3338
Finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster -563 -438
Jamforelsestdrande poster ingaende i finansnetto - -138
Finansnetto -563 -576
Skatt, exklusive jamforelsestorande poster -749 -645
Jamforelsestorande poster ingaende i skatt - 463
Skatt -749 -183
Periodens resultat, exklusive jamforelse-

storande poster 2239 2136
Jamférelsestorande poster ingdende for perioden - 265
Periodens resultat 2259 2400
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Investeringar, likviditet och antal anstéllda

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -2 730 MSEK
(-9 235) vilket framfor allt ar hanforligt till genomférda forvarv. Likvida
medel uppgick till 3 058 MSEK (1 957) vid arsskiftet. Bolagets totala
outnyttjade kreditram var 6 407 MSEK (4 668) per bokslutsdagen.
Medelantalet anstallda var 6 597 (6 024).

Kassaflode, finansiering och soliditet

Det operativa kassaflodet uppgick till 3 464 MSEK (2 490). Net-
toskulden var 9 741 MSEK (8 400). Det egna kapitalet uppgick till 24
216 MSEK (21 443). Forandringen av eget kapital uppgick till 2 773
MSEK (14 729). Férandringen ar framst hanforlig till arets totalre-
sultat om 3 708 MSEK (1 645), paverkat av valutakursforandringar
vid omrakning av dotterbolagen till SEK om 1 063 MSEK (-476) och
sakring av nettoinvestering om 395 MSEK (-280), samt utdelning till
moderbolagets aktieédgare om 659 MSEK (477). Ovrig skillnad beror
framfor allt pa verkligt vardeférandring av skulder kopplat till forvarv
om -256 MSEK (-148). Nettoskuld/EBITDA, exklusive leasingskuld
samt pensionsskuld och jamforelsestérande poster uppgick till 1,83
(1,69). Soliditeten uppgick till 52 procent (55) vid arsskiftet.

Forskning och utveckling
Beijer Refs narvaro pa marknaden ar viktig for att utveckla mer miljo-
anpassade produkter i framtiden.

Hallbarhet

Beijer Ref stravar efter att bidra till en hallbar utveckling. Miljoas-
pekterna paverkar marknaden i hég grad och Beijer Ref ar langt
framme i utvecklingen av produkter for att méta de héjda miljokraven
samt for att folja med i EU:s utfasningsprogram. Koncernen bedriver
anmalningspliktig verksamhet som omfattar hantering av kéldmedier.
Med syfte att minska paverkan pa vaxthuseffekten har EU och FN
fattat beslut som innebar att F-gaser ska ersattas med andra typer
av kéldmedier fram till 2030. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer
Ref valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran férvaltnings-berattelsen avskild rapport. For mer information om
Beijer Refs hallbarhetsrapport, sid. 36-52 och 121-145, samt informa-
tion pa sid. 14-16, 20, 25-26, 70-71.

10 storsta aktieagarna

Information angaende de 10 storsta aktiedgarnas innehav gar att

finna pa sid. 32.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har forekommit efter rakenskapsarets

utgang.

Operativt kassaflode och Nettoskuld, MSEK 2024 2023
EBITDA exklusive leasing (IFRS 16) och

jamforelsestérande poster 3908 3511
EBITDA paverkan av leasing (IFRS 16) 653 579
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster 4560 4090
Forandring rérelsekapital -127 -765
Investeringar i anlaggningstillgangar -428 -346
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -543 -490
Ej kassaflédespaverkande poster 3 (0]
Operativt kassaflode 3 464 2490
Nettoskuld 9741 8 400
Varav:

Pensionsskuld 131 107
Leasingskuld enligt IFRS16 2 466 2371
Nettoskuld exklusive paverkan pension och leasing 7144 5922
Nettoskuld/EBITDA exklusive jamforelsestérande poster 2,14 2,05
Nettoskuld/EBITDA exklusive leasingskuld samt 183 169

pensionsskuld och jamférelsestérande poster
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Forslag till vinstdisposition, MSEK

Till bolagsstdmmans férfogande star:

Overkursfond 14 535
Balanserad vinst 141
Arets vinst 927
Summa 15 603
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att

vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1,40 SEK per aktie 710
I ny rakning 6verféres 14 893
Summa 15603
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Bolagsstyrning och foretagsansvar

Bolagsstyrning och
foretagsansvar

Styrelsens ansvar ar att driva aktieagarvarde. Beijer Ref har
fortsatt sin expansion och tillvixt genom strategiska investe-
ringar och en stark operativ grund for att uppna detta. Genom
att balansera kortsiktiga resultat med langsiktiga mal skapar vi
de basta forutsattningarna for bolagets utveckling och varde-
skapande.

Under 2024 fortsatte styrelsen sitt arbete med att utveckla den
strategiska inriktningen for verksamheten for att skapa langsiktiga
tillvaxtmajligheter. | ndra samarbete med ledningen har vi vidareut-
vecklat en affarsmodell som &r bade robust och flexibel, med hallbar
tillvaxt som en viktig drivkraft. Satsningar pa innovation, digitalise-
ring och strategiska forvarv har breddat Beijer Refs marknadsnarva-
ro och ytterligare starkt koncernens position i branschen.

Beijer Ref har under 2024 starkt sin position pa den globala mark-
naden genom en kombination av forvarv och kontinuerlig affarsut-

veckling. Omsattningen 6kade till 35,7 miljarder kronor och fortsatte
darmed den positiva utvecklingen fran féregaende ar. EBITA-
marginalen, justerad foér jamforelsestdrande poster, uppgick till

10,6 procent — i linje med foregaende ar.

Under 2024 slutférdes fem strategiska forvarv som utdkar Beijer
Refs geografiska rackvidd och forstarker den lokala narvaron.
Bolagen har tillfort Beijer Ref ytterligare kompetens, nya méjligheter
till innovation och bredare teknisk kunskap, vilket stérker bolagets
férmaga att utvecklas i takt med marknadens behov. Vi valkomnar
de nya bolagen till koncernen och ser fram emot att fortsatta skapa
langsiktigt varde tillsammans.

Som styrelseordférande ser jag det som en sjalvklar del av mitt
ansvar att bidra till Beijer Refs utveckling mot en mer hallbar framtid.
Genom att erbjuda energieffektiva I6sningar och driva pa évergang-
en till naturliga kdldmedier bidrar vi aktivt till att minska beroendet av
fossila branslen. Med en stark organisation och 6kade resurser pa
koncernniva kan vi ge dotterbolagen battre stdéd i denna omstalining
samtidigt som vi tillfor strategiska perspektiv och branschledande
expertis. Innovation och grén teknik kommer aven fortsattningsvis
att vara nyckelfaktorer i var framtida utveckling.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till mina kollegor i styrelsen,
ledningsgruppen samt alla medarbetare i organisationen. Deras
engagemang och insiktsfulla bidrag har spelat en avgérande roll
for Beijer Refs framgang. Genom nara samarbete, innovativa idéer
och ett gemensamt engagemang for utveckling har vi starkt bolaget
ytterligare. Jag ser fram emot att tillsammans fortsatta bygga vidare
pa denna positiva utveckling.

Kate Swann
Ordférande
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Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har
2024 ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av bolagsstyrnings-
rapporten i enlighet med RevR 16 har utforts av bolagets revisor.

Valberedningens sammansattning avviker fran reglerna i Svensk
kod for bolagsstyrning betraffande punkt 2.4 i koden pa sa vis att
fler an en styrelseledamot som ingar i valberedningen ar beroende
i forhallande till bolagets storre aktieagare. Sammansattningen har
gjorts for att ta tillvara de storsta aktiedgarnas intresse i enlighet
med valberedningens instruktioner faststallda av arsstamman.

Extra bolagsstimma 2024

Extra bolagsstamma holls den 22 maj 2024. Bolagsstamman
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att erbjuda aterkép
av samtliga 1 623 600 kdpoptioner i LTIP 2021/2024 per den 10 juni
2024 till ett pris per option som motsvarar aktiens volymvagda
genomsnittskurs under perioden den 31 maj — 7 juni 2024 enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista minus I16senpriset, med
forbehall for krav att deltagaren ska forvarva aktier i Beijer Ref for
erhallen likvid netto efter skatt. Syftet med att aterkdpa kdpoptio-
nerna var att underlatta fér medarbetare att realisera optionernas
potentiella varde och darmed aven bland annat underlatta deltagan-
de i framtida incitamentsprogram.

Aktieagarinflytande genom arsstaimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa arsstdmman
som ar Beijer Refs hogsta beslutande organ. Stdamman beslutar om
bolagsordningen och pa arsstamman valjer aktiedgarna styrelsele-
damodter, styrelsens ordférande och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstamman om faststallande av resul-
tatrékning och balansrékning, om disposition betraffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelseledaméter-
na och CEO. Arsstimman beslutar dven om valberedningens tillsat-
tande och arbete, samt beslutar om principer fér ersattnings- och
anstallningsvillkor for CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstdmman 2024 dgde rum den 23 april 2024 i Malmé. Aktiea-

gare kunde utdva sin rostratt bade genom fysiskt deltagande pa
stdmmans samt genom postréstning i enlighet med féreskrifterna
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i Beijer Refs bolagsordning. Totalt var det 935 foretradda aktiea-
gare vid stdmman genom personlig narvaro, ombud, bitrdden eller
registrerade postréstningar, samtliga registrerade som narvarande
vid stdmman. Dessa representerade cirka 82,4 procent (79,6) av

de totala rdsterna. Tre aktiedgare; EQT, Joen Magnusson och Per
Bertland representerade tillsammans 53,2 (62,2) procent av rosterna
foretradda pa stdmman. Till stammans ordférande valdes advokaten
Madeleine Rydberger. Samtliga styrelseledamdéter valda av stdmman
fanns tillgéngliga.

Fullsténdigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stdmman fattade
bland annat beslut om:

e Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstéallande direktérens
forslag om 1,30 SEK per aktie for rakenskapsaret 2023,
motsvarande 658 854 203,80 SEK.

e Omval av styrelseledamoéter: Albert Gustafsson, Frida Norrbom
Sams, Joen Magnusson, Kate Swann, Kerstin Lindvall, Nathalie
Delbreuve, Per Bertland och William Striebe. Till styrelsens
ordférande omvaldes Kate Swann.

o Faststallande av erséttning till styrelsen och revisor.

e Principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér CEO
och ovriga ledande befattningshavare.

o Faststéllande av resultat- och balansrakningar.

e Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission inom angivna ramar, for att kunna fullfélja
bolagets forvarvsstrategi.

o Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
koncernledningen samt ett antal nyckelpersoner inom koncernen.

¢ Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2024 med Richard
Peters som huvudansvarig revisor.

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och CEO.

¢ Beijer Refs arsstdmma 2025 hélls den 24 april i Malmo. For
ytterligare information om nésta arsstdmma, se sid. 146 i denna
arsredovisning.

¢ EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per
Bertland (familj och bolag) innehar var och en mer an 10 procent
av rosterna i bolaget. For vidare information om aktien och
aktieinnehav se sid. 31-33 samt bolagets hemsida.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamoter och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Valberedningen infér arsstamman 2025

Valberedningen utsags i oktober 2024 och skall enligt instruktioner
som faststallts av arsstdmman besta av fem ledamoter som ska ut-
goras av en representant for var och en av de fem till réstetalet stors-
ta aktieagarna per den sista handelsdagen i augusti. Ledamdéterna
utsags bland bolagets fem till rostetalet storsta aktiedgarna i enlig-
het med gallande instruktioner och bestar av: Juho Frilander (EQT
Partners), Joen Magnusson (eget och narstaende innehav, ledamot

i Beijer Refs styrelse), Per Bertland (eget och narstaendes innehav,
ledamot i Beijer Refs styrelse), Vegard Torsnes (Norges Bank) samt
Patricia Hedelius (AMF Tjanstepension och Fonder). Juho Frilander
utsags till valberedningens ordférande. Kate Swann (ordférande i
Beijer Refs styrelse) har deltagit vid samtliga sammantraden. 2025
ars valberedning har haft 3 (3) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrelsens arbete, sammansattning
och kompetens. Den mangfaldspolicy som tillampas for koncernens
styrelse ar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Malsattningen
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till Beijer Refs verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig samman-
sattning praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och
egenskaper samt att jamn konsfordelning ska efterstravas. Valbered-
ningen har tillampat mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag
till val av styrelseledamoter.

En rapport om valberedningens arbete lamnades i valberedningens
motiverande yttrande som offentliggjordes infér arsstamman 2024.
Ytterligare information om valberedningen och dess arbete finns pa
koncernens hemsida: www.beijerref.com.

Forslag till arsstaimman 2025
Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att férelaggas
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arsstamman 2025 for beslut. Valberedningen har beslutat foresla
arsstamman:

e Omval av styrelseledaméterna: Kate Swann, Albert Gustafsson,
Joen Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom Sams, Nathalie
Delbreuve, William Striebe och Kerstin Lindvall.

¢ Omval av Kate Swann som styrelsens ordférande.
e Omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2025.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Beijer Refs organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras

av lagst fyra och hogst atta ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med CEO. Hon ansvarar for att ovriga
styrelseledaméter far den information och dokumentation som ar
nddvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar
att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens sammansattning 2024

Beijer Refs styrelse bestod av atta ledamdéter, valda av bolagsstam-
ma. CEO, CFO och General Counsel deltar vid samtliga styrel-
semoten och andra tjansteman i koncernen deltar vid behov som
foéredragande av sarskilda fragor. For ytterligare information om
styrelseledaméterna, se sid. 58-59 samt not 6.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande leda-
moternas beroendestallning i forhallande till Beijer Ref och aktieagar-
na, framgar pa sid. 58-59. Som framgar uppfyller Beijer Ref Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av de stdammovalda
ledamoterna ar oberoende i forhallande till Beijer Ref och bolagsled-
ningen, samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i férhallande
till Beijer Refs storre aktieagare.
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Styrelsens arbete 2024

Beijer Refs styrelse har under 2024 haft totalt atta sammantraden.
Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas bland annat féretagets
ekonomiska och finansiella stalining samt investeringsverksamheten.
Arbetet under 2024 har i stor utstrackning fokuserats till frdgor kring
strategi, fortsatt expansion genom forvarv samt 6kad I6nsamhet.
Dartill kan &ven namnas arbetet med den dubbla vasentlighets-
beddmningen som har genomforts i enlighet med EU:s regelverk
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Av hallbarhets-
rapporten framgar hur arbetet med att implementera, uppfylla samt
efterleva kraven enligt CSRD fortgar, inklusive beskrivning av styr-
ning och ansvar. Bolagets revisor har haft méte med styrelsen utan
ledningens narvaro under aret. Mellan styrelsemd&tena har ett stort
antal kontakter &gt rum mellan bolaget, dess ordférande och évriga
styrelseledamoéter. Ledaméterna har I6pande tillstéllts skriftlig infor-
mation betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och finansiella
stéllning samt annan information av betydelse fér detsamma. De
atgarder styrelsen vidtagit for att félja upp att den interna kontrollen

i samband med finansiella rapporteringen och att rapporteringen

till styrelsen fungerar, inkluderar att begéara fordjupad information
inom vissa omraden, férdjupade diskussioner med delar ur kon-
cernledningen samt begéra beskrivningar av den interna kontrollens
bestandsdelar som faststalls vid konstituerande styrelseméte efter
arsstamman. Styrelsen faststaller vid samma tidpunkt instruktioner
for verkstallande direktoren.

Samtliga ledaméter har narvarat vid samtliga styrelseméten, med

undantag for Kerstin Lindvall som var delvis franvarande vid ett méte.

Styrelsemdétena har hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Utvéardering av styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren 2024

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete
inklusive enskilda ledaméters insatser. Detta sker genom en arlig,
strukturerad utvardering med efterféljande diskussioner i styrelsen
dar det sammanstallda resultatet fran enkaten, inklusive kommen-
tarer som lamnats, presenteras genom att for varje fraga aterge
enskilda svar samt medel och standardavvikelse. Under 2024 har
utvarderingen skett genom en webbaserad styrelseutvardering

dar styrelsens ledaméter individuellt och anonymt tar stélining till
pastaenden avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande,

CEO:s arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvardering-
en fokuserar bland annat pa forbattring av styrelsens effektivitet och
fokusomraden samt behov av specifik kompetens och arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av styrelseutvarderingen presente-
rats. Vidare har valberedningen intervjuat enskilda styrelseledaméter.
Styrelsen utvarderar, i tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och
CEO-utvardering, fortldpande verkstallande direktdrens arbete ge-
nom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2024 haft ett revisionsutskott bestaende av
Nathalie Delbreuve (ordférande), Frida Norrbom Sams och Albert
Gustafsson. Revisionsutskottet sammantradde 5 (6) ganger under
2024. Samtliga ledamoter har varit narvarande vid samtliga samman-
traden som har hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Arbetet har framst fokuserats pa:

e Aktuella och nya redovisningsfragor.

e Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

e Genomgang av rapporter fran Beijer Refs revisor inklusive
revisorns revisionsplan samt uppféljning av revisionsarvode.

o Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

e Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets arbete.
o Sakerstallande att policyer finns och regler efterlevs.

¢ Uppféljning och avrapportering av bolagets skattesituation och
skatterevisioner.

e |T-relaterade sakerhetsfragor.
¢ Genomgang av Beijer Refs riskanalys.

Genomgang av arbetet med att implementera, uppfylla samt efter-
leva kraven enligt CSRD inklusive den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen som genomforts under aret.
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Styrelsen har under 2024 haft ett ersattningsutskott bestdende av
Kate Swann och Albert Gustafsson. CEO och EVP HR and
Communications deltar vid dessa méten som féredragande. Ersatt-
ningsutskottet sammantradde 5 (3) ganger under 2024. Samtliga
ledamoter har narvarat vid samtliga sammantraden, som har hallits
digitalt under aret. Fragor bereds under arets forsta styrelsemoéte och
beslutas vid det styrelsemoéte som halls i samband med arsstamman.
Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och
utvardera:

¢ Tilldmpningen av bolagets riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

e Samtliga program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.
¢ Rekommendera langsiktiga incitamentsprogram.

Externa revisorer

Arsstamman utser den externa revisorn. Beijer Refs revisor &r revi-

sionsfirman Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Richard Peters
som huvudansvarig. Deloitte AB ar av arsstdmman 2024 valda som

Beijer Refs revisor for en period fram till arsstamman 2025.

Deloitte AB har under aret utfort 6versiktlig granskning av bolagets
finansiella delarsrapport for perioden den 1 januari 2024 till och med
den 30 september 2024 i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410.

Beijer Refs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet, till delar av koncernledningen I6pande under aret
och minst en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att foéredra revisionsberattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet samt gjorda iakttagelser.

Internrevision

En begransad internkontrollfunktion finns. Funktionen har genom-
fort en riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden samt genomfort
en sjalvskattningsprocedur med koncernens bolag. En fullt utbyggd
internrevisionsfunktion finns inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i
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Beijer Ref AB har i enlighet med reglerna i Svensk Kod fér Bolags-
styrning tagit stallning till behovet av en speciell internrevisions-
funktion. Styrelsen har funnit att det i nulaget inte finns behov for
denna organisation inom Beijer Ref-koncernen. Bakgrund till stall-
ningstagandet &r bolagets riskbild samt de kontrollfunktioner och
kontrollaktiviteter som finns inbyggda i bolagets struktur, sdsom aktivt
arbetande styrelser i samtliga bolag, hég grad av narvaro fran lokala
ledningar och styrelserepresentation fran ledning pa nivan ovanfér
etc. Beijer Ref har definierat intern kontroll som en process som pa-
verkas av styrelsen, revisionsutskottet, CEO, koncernledningen och
dvriga medarbetare och som utformats for att ge en rimlig férsékran
om att Beijer Refs mal uppnas vad galler: &ndamalsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar. Intern kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljén som skapar disciplin och ger en struktur fér komponenter-
na i processen — riskbedémning, kontrollstrukturer samt uppféljning.
For information om intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen, se vidare under avsnittet Intern kontroll. Fér information om
riskhantering, se sid. 70-71.

CEO och koncernledning

Christopher Norbye tilltrdédde som CEO och koncernchef for Beijer
Ref-koncernen den 30 augusti 2021. CEO tillika koncernchef leder
I6pande Beijer Refs verksamhet och bistas av en koncernledning
bestaende av chefer for affarsverksamhet, inkdp, IT, foéretagsforvary,
HR, kommunikation, hallbarhet och ekonomistab/juridik. Vid utgang-
en av 2024 bestod koncernledningen inklusive CEO av 7 personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sid. 60-61.

Ersattning till ledande befattningshavare

Malsattningen med Beijer Refs ersattningspolicy for ledande befatt-
ningshavare ar att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig
ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attra-
heras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Riktlinjerna tillampas pa ersattningar som avtalas och férandring-
ar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersattningsutskott, ska bereda, f6lja och utvardera fragor rérande
rorlig kontantersattning. Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner samt dvriga ersattningar. Den
roérliga kontantersattningen ska baseras pa férutbestamda, valdefi-

nierade och méatbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncer-
nen respektive pa grupp- och individniva sa som omsattningstillvaxt,
vinsttillvaxt, rorelsekapitalsutveckling och, avseende de icke finan-
siella malen, kopplas till tydliga funktionella mal och/eller hallbarhets-
mal. Viktningen mellan respektive satta mal ska ske sa att tyngst vikt
laggs pa vinsttillvaxt. De icke-finansiella malen far maximalt uppga till
20 procent av den totala rorliga kontantersattningen. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsva-
rande 100 procent av en arslon och évriga ledande befattningshava-
re i koncernledningen erhaller maximalt ett belopp motsvarande 75
procent av en arslon. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller
avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjuk-
forsakringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO avsatts ett belopp
som motsvarar hogst 30 procent av den fasta arliga 16nen och till
ovriga ledande befattningshavare avsatts ett belopp som motsvarar
hogst 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga fdrmaner far innefatta sjukvardsférsakring och bilférman,
dessa ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.
Extraordinar ersattning kan utgé som engangsarrangemang vid sar-
skilda omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
ett ars fast Ion. For ledande befattningshavare utanfér Sverige, vars
anstallningsférhallanden lyder under andra regler an svenska, kan
andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis och
anpassning far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast I6n under uppsagningstid utgar till CEO
med hogst 24 manaders fast I6n och till dvriga ledande befattnings-
havare med hégst 12 manaders fast 16n. Ledande befattningshavare
kan sdga upp sig med en uppsagningstid om sex manader. Egen
uppsagning fran befattningshavarens sida utléser inget avgangs-
vederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for
motsvarande tidsperiod.
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Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte CEO eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berors av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstdmman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomis-
ka barkraft. For mer detaljerad information angaende ersattningsrikt-
linjer, se vidare i not 6 i denna arsredovisning.

Ytterligare information om bolagsstyrning finner ni pa Beijer Refs
hemsida www.beijerref.com. Déar finns bland annat féljande informa-
tion:

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
o Kallelse till arsstamman

¢ Protokoll

o Kvartalsrapporter

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod foér bolagsstyrning. Intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig sékerhet
avseende tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen

i form av kvartalsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommu-
nikéer och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
Overensstammelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Externa styrinstrument
Till de externa styrinstrument som utgdr ramar for bolagsstyrning
inom Beijer Ref hor bland annat:

e Svensk aktiebolagslag
¢ Svensk och internationell redovisningslag

¢ Nasdag OMX Stockholms regelverk
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e Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

Information Forslag

Revisorer Aktieagare Valberedning
Bolagsordning Val Val

|
Arbetsordning for styrelsen samt instruktioner for utskotten och
verkstallande direktéren
Attest- och befogenhetsregler
Varderingar och Uppférandekod

Finanspolicy och Kommunikationspolicy

Ovriga styr- och policydokument, riktlinjer och rekommendationer
samt processer for hantering av visselblasararenden, risk Information
management, hallbarhet och intern kontroll. > Styrelse Utskott

Information
>
Mal Rapporter
Strategier Internkontroll
Styrinstrument
Information

> Koncernledning

69




Risker och riskhantering

Risker och
riskhantering

Risker och riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas av ett antal omvarlds-
faktorer vars effekter pa koncernens rorelseresultat kan kontroller-
as i varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som faststélls av styrelsen, ligger till
grund foér hanteringen av dessa risker pa olika nivaer inom koncer-
nen. Malet med dessa regler ar att fa en samlad bild av risksitua-
tionen, att minimera negativa resultateffekter och klargéra ansvar
och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att reglerna
efterlevs kontrolleras av respektive ansvarig och avrapporteras
sedan till styrelsen.

Kontrollmiljé och struktur
Beijer Ref har ett starkt garinflytande och de stérre dgarna finns
representerade i styrelsen.

Beijer Ref ar till sin karaktar decentraliserat och de enskilda
bolagens egna organisationer fyller viktiga funktioner avseende
foretagskultur och kontrollmiljé genom de korta beslutsvagar som
finns och den starka narvaron av den lokala ledningen. Den legala
organisationen sammanfaller till mycket stor del med den operativa
och det finns alltsa fa beslutsforum som ar frikopplade fran det ci-
vilrattsligt reglerade ansvar som ligger i de olika legala enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet vilket ar ryggraden i
bolagsledningen, och ut i organisationens olika bolagsstyrelser.
De regelverk som behandlar bolagsledning, sasom aktiebolagsla-
gen, utgdr grunden for hur styrelsearbetet sker. Befogenheter och
ansvar ar genom detta satt att arbeta reglerat genom dessa lagar.
De beslut som fattas i styrelserna protokollférs och f6ljs noggrant
upp. Det &r genom detta styrelsearbete som kontrollaktiviteter och
uppféljning av dessa beslutas och genomférs med lokal férankring.
Genomgaende tillampas i koncernen att narmsta chef vid kritiska
fragor sasom viktiga personalfragor, organisationsfragor med mera
gar vidare till sin respektive chef for att forankra beslut innan de
fattas.

Principen om langtgaende decentralisering har stor betydelse for
de olika bolagens kéansla for sin betydelse och for arbetsmotivatio-
nen. En spridning av ansvar och befogenheter leder till stark vilja

att leva upp till detta ansvar och de férvantningar som foljer med
detta.

Riskhantering

Arbetet med att identifiera, utvardera, hantera och f6lja upp risker
utgodr en viktig del av styrningen och kontrollen av Beijer Refs
verksamhet. Beijer Ref har en etablerad process for enterprise risk
management som utgor ett ramverk foér koncernens arbete med
risker. Processen syftar till att ge en koncerndvergripande bild av
koncernens risker och mojliggéra uppféljning och hantering. Det
hdégsta styrande organet for riskhantering ar Beijer Refs styrelse
och dess revisionsutskott som kontinuerligt behandlar riskerna. |
tillagg till detta hanteras risker I6pande pa koncernniva i ett Risk
Board som leds av CFO, med personer representerade fran
Juridik, IT, HR, Sustainability och Finans.

Ledande befattningshavare inom koncern- och affarsomrades-
ledning ar representerade i styrelser pa underliggande organisa-
tionsniva och i enskilda bolag av betydelse. Det ar genom detta
styrelsearbete som kontrollaktiviteter och uppféljning av bland
annat risker beslutas och genomférs lokalt. Principen om langtga-
ende decentralisering har stor betydelse for dotterbolagens egna
engagemang och driv i respektive bolag. Spridningen av ansvar
och befogenheter leder till en stark vilja att leva upp till detta
ansvar och de forvantningar som féljer med det. Den stora geo-
grafiska spridningen av produkter och tjanster som erbjuds inom
koncernen och antalet kunder och leverantdrer, ger sammantaget
en god underliggande riskspridning.

Riskbeddomning avseende den finansiella rapporteringen hos
Beijer Ref syftar till att identifiera och utvardera de vasentligas-
te riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, affarsomraden och
processer. Nulage beddéms och forbattringspunkter fastslas. kon-
trollaktiviteterna utvarderas likasa och beddms I6pande.

Gallande hallbarhetsrisker har koncernen tagit fram ett ramverk
som behandlar tillvdgagangssatt och riktlinjer inom omraden
som miljo, medarbetare, affarsetik och antikorruption, ansvarsfull
leverantorskedja och partnerskap. Ramverket delges samtliga
dotterbolag som rapporterar tillbaka om handlingsplaner och re-
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sultat. Avseende risker géallande efterlevnad av nya miljolagar och
resolutioner for HFC-gaser har Beijer Ref gjort en genomlysning av
sin egen hantering och uppgraderat lackagesakerheten i samtliga
fyllningsstationer for att minimera risk for lackage. Gallande risker
inom sociala arbetsférhallanden, mangfald och integration, etik och
antikorruption har koncernen utvarderat sin egen och dotter-
bolagens hantering. Genom efterlevnad av bolagets uppférande-
koder fér medarbetare och leverantérer och andra policys, ska
risker inom sociala arbetsforhallanden, etik och antikorruption
minimeras. Dartill arbetar bolaget med kontinuerlig e-learning inom
omradena. | hallbarhetsrapporten framgar hur arbetet med att
implementera, uppfylla samt efterleva kraven enligt EU:s regelverk
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fortgar, inklu-
sive en beskrivning av den dubbla vasentlighetsbedémningen som
har genomforts under aret.

Beijer Refs krishantering ar decentraliserad. Handelser ska i mgj-
ligast man hanteras och I6sas lokalt, ndra handelsens uppkomst.
Krisorganisationen pa koncernniva, bestaende av CFO samt per-
soner fran koncernstaberna Juridik, Kommunikation och Personal,
ska sakerstalla att relevanta medarbetare har den kompetens och
férmaga som behdvs for att hantera incidenter. For det fall en stor-
re incident intréffar som kan ha en inverkan pa koncernen i stort,
ska koncernens krisorganisation, inklusive koncernledning och
styrelse informeras och bedéma hur handelsen ska hanteras.

Forsakring hanteras centralt pa koncernens huvudkontor till-
sammans med férsakringsmaklare.

Uppféljning for att sékerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen, CEO,
CFO och koncernledningen. Uppféljningen inbegriper manatliga
finansiella rapporter med jamforelse mot budget, féregdende ar
och mal, kvartalsvisa rapporter med resultat kompletterat med
skriftliga kommentarer. Uppféljningen inbegriper ocksa uppféljning
av iakttagelser som rapporterats av Beijer Refs revisor. Beijer Ref
arbetar efter en arlig plan, som tar sin utgangspunkt i riskanalysen
och omfattar prioriterade bolag, férvarvade bolag, huvudprocesser
samt sarskilda riskomraden.
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Risker i Beijer Ref

En risk definieras inom Beijer Ref som en framtida handelse som
negativt kan paverka Beijer Ref-koncernens férmaga att uppfylla
sina mal. Riskdefinitionen fokuserar pa risker med betydande
potential att hota ett eller flera av definierade strategiska mal.
Riskerna utvarderas utifran inverkan pa de évergripande strategiska
malen och sannolikheten for att risken intraffar inom de kommande
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fem aren. For varje risk tas aven atgarder och handlingsplan fram.
Riskerna kartlaggs darefter baserat pa sannolikhet och paverkan.
Beijer Ref grupperar riskerna inom omradena Strategic, Business,
Regulatory compliance och Financial. De risker som identifierats
genom den dubbla vasentlighetsbedémningen, utford i enlighet med
CSRD, har integrerats i det évergripande riskhanteringsarbetet.

Identifierade risker

Hantering och exponering

Identifierade risker

Hantering och exponering

Beijer Refs foretagskultur

Beroende till storre
leverantorer

Digitalisering och
E-handel

Konkurrens med
befintliga kunder

Leverantorerna séljer direkt
till stérre kunder och gar
forbi grossistledet

Makroekonomi

Politiska risker

Risker i produktsortimentet

Risk for brand, forstorelse,
naturkatastrofer och pandemi

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och underhalls
I6pande. Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstarka och bibehalla kulturen samt policyer
for affarsetik och moral. Bolaget har @ven en introduktionsutbildning, ett e-learningsystem for alla
nyanstallda och nya bolag samt global intern saljutbildning.

Bolaget har en rad viktiga avtal med leverantérer inom HVAC. Beijer Ref har dock som strategi att
ha minst en leverantdr inom varje prissegment och minst tva leverantorer pa varje marknad.

Digitalisering och e-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som I6pande utvarderas.
Risken minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett differentierat produk-
terbjudande. Det finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer som utmanar branschen
inom detta omrade.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system ar installation oftast inkluderad, vilket kan
konkurrera med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service som
kunderna tar ansvar for.

Beijer Refs distributionsnétverk via filialer och nérvaro i 45 Iander motverkar denna risk och utgér
ett fullvardigt alternativ till leverantérerna och egna varumarken, som ytterligare starker Beijer
Refs stallning.

Negativa ekonomiska utvecklingstrender eller en forsvagning av kdpkraften hos Beijer Refs
slutkunder pa de marknader dar Beijer Ref verkar kan utlésa en branschdvergripande forsalj-
ningsnedgang. Beijer Refs affarsmodell ar decentraliserad och smidig. Beslutsfattandet ar nara
den lokala marknaden och kostnadsstrukturen flexibel.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och det allménna affarsklimatet. Beijer Ref bevakar
och féljer I6pande det politiska laget som en del av affarsanalysen och undviker sarskilt utsatta
marknader.

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljdéanpassade produkter pa marknaden. Denna risk motverkas
av en central kategoriansvarig for respektive produktsegment som tar ansvar fér produkten 6ver
hela dess livscykel och som aven ansvarar for att ta in nya produkter.

Pa nya utvecklande marknader &r risken for naturkatastrofer stérre och bolaget vaver in denna
risk i sin férsakringslésning och avbrottsférsakring for att minimera skadan. En konsekvens av
globaliseringen &r att det ar svart att skydda sig fran pandemier. | dessa lagen féljer bolaget
WHO'’s rekommendationer. Bolaget paverkas som alla andra bolag av en pandemi, &ven om
paverkan ar mindre, da verksamheten klassas som samhallsbarande.

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och
dataintrang

Tillgangen till kapital och
ranterisker

Valutarisker

Aterforsaljarrisk - kunder
handlar direkt fran
leverantorer

Andrade lagkrav och
regelverk

Okad konkurrens och
koncentration i Europa

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumarke. Bolaget arbetar alltid med minst tva
varumarken pa samtliga marknader och inom olika prissegment. En central kategoriansvarig,
avtal med tydliga garanti- och ansvarsklausuler tillsammans med testning av produkter motverkar
denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna
styrelseméten. En sjalvutvardering av den interna kontrollen gors arligen. Bolaget har dven en
whistleblower-funktion och uppférandekod.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader genomférs en marknadsanalys av marknaden for att
medvetandegodra riskerna och for att kunna hantera dem. Bolaget sakerstaller att det finns kunnig
personal att hantera de nya marknaderna.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forsaljning och kundrelation i begréansad omfattning
da koncernen har en decentraliserad IT-miljo. Bolaget arbetar med att starka skalskyddet och
jobbar &ven med andra sékerhetsldsningar, sasom I6senordspolicy och dubbla inloggningar.
Bolaget utfér kontinuerligt cyber awareness-traningar foér samtliga medarbetare.

Nya bankkrav och hdjda rantor samt det allménna konjunkturlaget kan paverka tillgangen pa ka-
pital. Detta motverkas av att Beijer Ref har finansiering med olika banker och finansieringskallor
samt olika I6ptider pa krediterna.

Bolaget ar exponerat for valutaférandringar och sakrar I6pande exponeringen i vissa dotterbolag
for att motverka denna risk.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantorerna for att fa ned priserna. Beijer Ref
har manga mindre kunder vilket kan motverka denna risk, samtidigt som bolaget har hog till-
ganglighet pa sitt produktutbud.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst &ndrade miljokrav. Bolaget féljer
dessa krav I6pande som en del av sin omvarldsbevakning. Bolaget paverkas positivt av det euro-
peiska utfasningsprogrammet avseende CO2-ekvivalenter, samtidigt som efterfragan pa bolagets
miljdanpassade sortiment 6kar. Utfasningen pagar fram till 2030 och de nya teknikerna kommer
successivt att bli etablerade pa andra marknader utanfér Europa, till exempel i Australien och pa
Nya Zeeland.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett forsprang vilket kan leda till
prispress pa marknaden nar nya aktérer kommer in. Battre produkter och intdg pa nya marknader
kan minska denna risk.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 5 35662 32 150
Ovriga rérelseintékter 7 135 117
Summa intékter 35797 32 267
Réavaror och férnédenheter -1438 -1969
Handelsvaror -22711 -19 852
Ovriga externa kostnader 8 -2 497 -2 291
Personalkostnader 6 -4 493 -4 047
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13, 14, 16 -989 -872
Ovriga rorelsekostnader -98 -78
Roérelseresultat 3571 3159
Finansiella intakter 9 587 197
Finansiella kostnader 10 -1150 -773
Resultat fore skatt 3008 2583
Inkomstskatt 1 -749 -183
Arets resultat 12 2259 2400
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2227 2375
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 25
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, SEK:

Fore utspadning 4,39 4,88
Efter utspadning 4,39 4,88

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 2259 2400
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 24 -14 3
Verklig vardeférandring avseende eget kapitalinstrument som varderas 17 0 2
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Inkomstskatt hanférligt till ovan poster 3 -1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 1063 -475
Sakring av nettoinvestering 498 -353
Inkomstskatt hanforlig till ovan poster -103 73
Ovrigt totalresultat fér perioden 1449 -755
Summa totalresultat 3708 1645
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 3698 1624
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 21

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrikning

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 20 216 17 439
Materiella anlaggningstillgangar 14 2428 1687
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 17 26 29
Nyttjanderattstillgangar 16 2372 2308
Uppskjutna skattefordringar 23 363 419
Ovriga fordringar 18 165 179
Summa anléggningstillgangar 25570 22060
Omsittningstillgangar

Varulager 19 11723 9 961
Kundfordringar och andra fordringar 18 5479 5 086
Skattefordringar 318 106
Likvida medel 20 3058 1957
Summa omsittningstillgangar 20 577 17 109
SUMMA TILLGANGAR 46 147 39170

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 495 495
Ovrigt tillskjutet kapital 14 534 14 534
Reserver 1311 -148
Balanserad vinst 7726 6442
Summa 24 066 21323
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 150 120
Summa eget kapital 24 216 21443
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 22,27 6 067 6 167
Andra langfristiga skulder 3 2 396 1073
Leasingskulder 16 1862 1837
Uppskjutna skatteskulder 23 545 439
Pensionsforpliktelser 24 131 107
Ovriga avséttningar 25 139 130
Summa langfristiga skulder 11 140 9754
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 26 5542 5470
Upplaning 22,27 4135 1712
Leasingskulder 16 604 534
Aktuella skatteskulder 410 185
Ovriga avséttningar 25 101 72
Summa kortfristiga skulder 10 791 7973
Summa skulder 21931 17 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 147 39170
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Koncernens forandringar i eget kapital

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

2024 2023

Ovrigt EIE Innehav utan E Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa

MSEK Aktiekapital* tillskjutet Reserver* . bestimmande . Aktiekapital* tillskjutet Reserver* . bestimmande . Not
) vinst* R eget kapital ) vinst* R eget kapital
kapital* inflytande kapital* inflytande

Eget kapital ingaende balans 495 14 534 -148 6 442 120 21443 372 901 607 4723 111 6714
Arets resultat 2227 32 2 259 2375 25 2400
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -11 0 -11 2 - 2 2
Verklig vardeférandring avseende eget
kapitalinstrument som varderas till 0 - 0 -2 - -2 17
verkligt varde
Valutakursdifferenser 1063 -10 10 1064 -476 1 -475
Sakring av nettoinvestering 395 395 -280 -280
Summa o6vrigt totalresultat 1459 -21 10 1449 -756 0 1 -755
Summa totalresultat 1459 2206 43 3708 -756 2375 26 1645
Foretradesemission 123 13633 13756
Utdelning till aktiedgare -659 - -659 -477 - -477
Aktiesparplaner -21 - -21 7 - 7
Férsaljning av egna aktier 14 - 14
Kdp av egna aktier -39 - -39
Verkligt \_/érqefi?réndring av skulder 256 : 256 148 ) 148
kopplat till férvarv
.Utdelnmg till innehavare utan bestémmande 43 A3 A7 A7 28
inflytande
Summa - -922 -13 -935 123 13 633 - -656 -17 13 083
Eget kapital utgaende balans 495 14 534 1311 7726 150 24 216 495 14 534 -148 6 442 120 21443

* Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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Koncernens kassaflddesanalys

Koncernens kassaflodesanalys

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 3571 3159
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13,14, 16 989 872
Férandring av pensions-, garanti- och évriga avsattningar -2 1
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 -5
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster’ 39 -243
Summa 4 599 3794
Erlagd ranta -572 -618
Betald inkomstskatt -819 -658
K"a\ssafléde: fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 3208 2518
rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Férandringar varulager -339 -382
Foérandringar rorelsefordringar 251 -157
Foérandringar rorelseskulder -39 -226
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3080 1753
Investeringsverksamheten

Erhallen ranta 0 30
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -445 -360
Forvarv av verksamheter 29 -2311 -8 919
Forséljning av verksamheter 7 0
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2730 -9 235

"Reservering och upplésning av reserv avseende 2023 forvarvet av Heritage Distribution.

MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 11 528 24 143
Amortering av lan -9 599 -28 869
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 16 -543 -490
Foretradesemission - 13707
Utbetald utdelning till aktiedgare -659 -477
Erhallen/Utbetald optionspremie, LTIP -21 7
Forvarv/forsaljning av egna aktier 14 -39
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -13 -17
Utdelning till innehavare med kdp/séalj-option -41 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 665 7967
Férandring av likvida medel 1016 485
Kursdifferens likvida medel 85 -46
Likvida medel vid arets bérjan 1957 1518
Likvida medel vid arets slut 20 3058 1957
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Koncernens noter

Noter

1 Allman information

Beijer Ref AB (publ), Moderféretaget, och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
ar en teknikinriktad handelskoncern som genom mervardesskapande produkter erbjud-
er sina kunder konkurrenskraftiga I6sningar inom kyla och luftkonditionering. Produkt-
programmet utgors huvudsakligen av produkter fran ledande internationella tillverkare
och dartill viss tillverkning av egna produkter kombinerat med service och support kring
produkterna. Koncernen skapar mervarde genom att tillféra teknisk kompetens till pro-
dukterna, svara for kunskap och erfarenhet om marknaden samt tillhandahalla effektiv
logistik och lagerhallning. Koncernen har dotterbolag inom stora delar av Europa samt i
USA, Afrika och APAC.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat och med sate i Malmo, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Stortorget 8, 211 34 Malmé. Denna koncernredovisning
har den 2 april 2025 godkants av styrelsen for offentliggérande.

2 Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. De standarder som
har publicerats men annu ej tratt i kraft foljs ej.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undan-
tag och tillagg som stipuleras av Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering,
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. | moderbolaget redovisas
Finansiella instrument enligt undantaget i RFR 2. Finansiella instrument redovisas
istallet med en grund i anskaffningsvarden enligt ARL. Redovisningsprinciperna fér
moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Principerna har
tildampats konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och &ndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obligatoriska for det ra-
kenskapsar som bérjade 1 januari 2024 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2024 bedéms inga IFRS
eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska SEK som ockséa ar rapporteringsvalutan
for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges ar om inget annat
anges avrundade till ndrmaste miljontal.

De redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag.
Kopeskillingen for forvarv av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa éverlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven

verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Villkorade kdpeskillingar klassificeras antingen som eget kapital
eller finansiell skuld beroende pa om den regleras med eget kapital instrument eller
kontanter och redovisas initialt till verkligt varde.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett innehav utan
bestdmmande inflytande. | de fall agaren till resterande innehav har en option att sélja
sitt innehav till Beijer Ref eller Beijer Ref har en skyldighet att kdpa resterande innehav
sa har Beijer Ref valt att tillampa den sa kallade "Anticipated Acquisition Method”
(AAM). Detta innebar att 100 procent av dotterforetaget anses forvarvat vid forvarvstid-
punkten och en skuld motsvarande nuvardet av den beddmda framtida képeskillingen
redovisas. Skuldens varde ar avhangigt forvarvade enheters framtida resultatutveck-
ling och omvérderas I6pande. Skulden inkluderas inte i bolagets nettoskuld da den &r
uppskattad och inte definitiv.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. Vid de forvarv dar AAM inte tillampas sa bedémer koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget skall redovisas

till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets
nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovi-
sas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterfére-
tagets nettotillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande behandlas som trans-
aktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vin-
ster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvarderas
varje kvarvarande innehauv till verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och ut-
gor grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefo-
retag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfat-
taren. | koncernen har denna funktion identifierats som CEO. Koncernen hade under
2024 foljande rorelsesegment: EMEA, APAC och Nordamerika.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-

lopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, férutom vad avser goodwill och
immateriella tillgangar med obestadmd nyttjandetid som redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatréakningen. Tillgangarnas restvar-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnader nar de uppstar. Kostnader
som uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler utformning och test av nya eller forbattra-
de produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

a. det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas,

b. ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda
eller salja den,

c. det finns forutsattningar att anvénda eller salja den immateriella tillgangen,

d. det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen finns tillgéngliga, och

f. de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsknings- och utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en kostnad
redovisas inte som en tillgang i efterféljande period. Forsknings- och utvecklingsutgifter
som har aktiverats skrivs av linjart fran den tidpunkt tillgangen ar fardig att anvandas.
Avskrivningarna gors under den férvantade nyttjandeperioden, dock hogst fem ar.

Agenturer

Den del som utgdr "Agenturer” avser en exklusiv och ej tidsbestamd distributionsrattig-
het av ett varldsledande fabrikat (Toshiba). Det ligger ett stort varde i rattigheten att sal-
ja Toshibas air-conditioning produkter och dess europeiska organisation som gjorts till
en integrerad del av Beijer Ref. Toshiba ar en organisation med lang historia och stark
marknadsstallning inom ett flertal omraden aven utanfor kyla och luftkonditionering.
Ledningens basta bedémning ar att en nyttjandeperiod pa 40 ar bast motsvarar en app-
roximation av den tidsperiod som tillgangen genererar framtida ekonomiska fordelar.

Avskrivningstider Inmateriella tillgangar:

Koncern Moderbolag
Forvarvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-10 ar 3-5ar
FoU 5ar -
Agenturer 40 ar -
Kundlistor 10-20 ar -

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed képeskillingen éverstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
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tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Kassagenererade enheter ar regionerna EMEA, APAC och Nordamerika
vilka ar detsamma som har identifierats som rérelsesegment.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa
basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &ar
férknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar 40 ar
Markanlaggningar 20 ar -
tokniska aniaggmingar 5:10/an -
Inventarier, verktyg 3-10 ar 310 &r

och installationer

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rat tillgang, beroende pa vilket som &r [Ampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under
den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljnings-
intékten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rorelseintékter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestadmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen av-
seende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvéarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenereran-
de enheter).

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore
skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad
med den speciella tillgangen. En tillgadng som ar beroende av andra tillgangar anses
inte generera nagra oberoende kassafléden. En sadan tillgang hanfors istéllet till den
minsta kassagenererande enhet dar de oberoende kassaflddena kan faststallas.

En nedskrivning av tillgangar andra &n goodwill reverseras om det har skett en férandring
av berakningarna som anvandes for att bestamma atervinningsvardet. En reversering
g6rs endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde skulle ha varit, om ingen
nedskrivning gjorts. Vid varje balansdag gors en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen néar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-

ningen nar samtliga férmaner och risker forknippade med &ganderatten har dverforts.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till

verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella
instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas initialt till ett belopp motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Finansiella
instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande
instrumentets verkliga varde, transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansi-

ellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta
redovisningstillfallet.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Siéljoption

Moderbolagets utstallda saljoptioner varderas i enlighet med IAS 32 sasom en finansiell
skuld. Eventuella férandringar av vardet pa den finansiella skulden baserad pa utstalld
saljoption laggs pa/reducerar anskaffningsvardet pa aktier i dotterbolag.

Likvida medel
Likvida medel kan utgéras av koncernens disponibla tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Klassificering av finansiella instrument

Klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument baseras pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga
kassafléden och klassificeras enligt féljande: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra finansiella tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.

Egetkapitalinstrument: Koncernen har valt att klassificera innehaven i egetkapitalin-
strument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat da de inte innehas i handelssyfte.
Eventuella utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde via
arets resultat. En finansiell skuld varderas till verkligt varde via arets resultat om den ar
klassificerad som innehav for handel, ett derivatinstrument som inte sakringsredovisas,
en tillaggskopeskilling i rérelseférvarv klassificerad som finansiell skuld eller en 6vrig
skuld som klassificeras som en finansiell skuld. Finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via arets resultat varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat. | de fall &garen till resterande innehav har en option att salja
sitt innehav till Beijer Ref och Beijer Ref har en skyldighet att kdpa resterande innehav
sa varderas optionen till verkligt varde vid forsta redovisningen. Efterféljande varde-
férandringar redovisas direkt mot eget kapital i enlighet med bolagets bedémning att
sadana vardeférandringar skall jamstallas med andra transaktioner med &gare. Andra
finansiella skulder varderas I6pande till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatréakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férdelar som
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ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning fér forvantade kreditférluster. Koncernen
anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom
historisk erfarenhet indikerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av féljande
kriterier i allmanhet inte ar atervinningsbara:

* nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenaren; eller

» information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att
galdenaren troligtvis inte kommer att betala sina borgenarer inklusive koncernen, i
sin helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraffat nar en finansiell
tillgang ar mer an 90 dagar forfallen om inte koncernen har rimlig och verifierbar infor-
mation for att visa att ett mer forsenat fallissemangskriterium ar mer lampligt.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- forst ut- principen eller enligt vagda genom-
snittspriser. Vagda genomsnittspriser anvands i de enheter inom koncernen dar varia-
tion i priset pa varor anses stora. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvardet av direkta tillverkningskostnader sasom direkta material- och I6nekostnader
samt skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande. Lanekostnader ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Nedskrivning for kreditfor-
luster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Nedskrivningsbehov
beaktas for olika I6ptider beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och verifierbara
prognoser. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En férlustreserv redo-
visas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende
16ptid. De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, d.v.s. netto av bruttovarde och férlustreserv. Férandringar av férlustreserven
redovisas i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Da nagot koncernféretag kdper Moderfore-
tagets aktier (aterkop av egna aktier) reducerar den betalda képeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avytt-
ras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transaktions-
kostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
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ningen utom da underliggande transaktion redovisas som en komponent i 6vrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat
respektive i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som beraknas pa skattepliktigt resultat for
perioden. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av

en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och — lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas galla nar den beroérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar
i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan
styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

OECD:s modeliregler for global minimibeskattning - Andringar av IAS 12
Koncernen tillampar undantaget i IAS 12 om att inte redovisa och upplysa om uppskjut-
na skatter som hanfor sig till repsektive jurisdiktions implementering av modellreglerna
for Pelare 2.

Avsittningar (forutom uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den 6kning av avséattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har salts.
Garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars garantiutgifter och av framtida
prognostiserade garantiataganden.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken Personalkostnad
i resultatrakningen. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjéanas.

| formansbestdmda pensionsplaner anges det belopp fér den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. De férmansbestadmda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade.
| de fall planerna ar fonderade halls de tillgangar som hor till planerna avskilda fran
koncernens tillgangar, i externt forvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgangar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en avsattning eller en langfristig
finansiell fordran. | de fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas
endast den del av 6verskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar. Kvittning av ett dverskott i en plan mot ett underskott i en
annan plan sker endast om féretaget har en ratt att anvanda ett dverskott i en plan fér
att reglera ett underskott i en annan plan och om férpliktelserna avses att regleras pa
nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda pensionsplaner
beraknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for féretaget som 6kar deras ratt till
framtida ersattning. Foretagets vasentliga atagande berdknas av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvéardet av de férvantade framtida utbetalningarna. De aktuariella
berdkningarna baseras pa antaganden om diskonteringsrantor, forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangar-

na kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom

att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
andras. De aktuariella vinsterna och férlusterna redovisas direkt i dvrigt totalresultat nar
de uppkommer. Kostnader for tidigare tjanstgoring redovisas omedelbart. Rantekostnader
och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar redovisas netto som en intakt/kostnad
genom att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera pensionsa-
tagandet, ingaende i koncernens pensionsskuld. Kostnader for arets intjaning och intakt/
kostnad netto redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Detta ar en formansbestadmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Da koncernen inte har haft tillgang till information som gor det méjligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan redovisas darfér denna som en
avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller

nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbets-
plats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Den rorliga ersatt-
ningen beslutas arligen av Beijer Ref ABs styrelse. Den rorliga ersattningen baseras pa
kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Rorlig ersattning till anstallda utéver ledande
befattningshavare finns endast i begransad omfattning. Ersattning redovisas i den
period da den legala forpliktelsen uppkommer.

Léangsiktigt incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiesparprogram. Detalje-
rad information om de olika programmens utformning aterfinns i not 6 Anstéllda och
ersattningar till anstallda. For aktiesparprogram redovisas personalkostnader under
intjdnandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten, det
vill sdga nar bolaget och de anstallda ingatt verenskommelse om villkoren och bestam-
melser fér programmet.

Det verkliga vardet &r baserat pa aktiekursen pa tilldelningsdagen, reducering av det
verkliga vardet med avseende pa férvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir
kompenserade for detta. De anstéllda betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid
investeringstillfallet. Intjainandevillkoren ar inte aktiemarknadsbaserade och paverkar
det antal aktier som Beijer Ref kommer att ge den anstéllde vid tilldelning.Personalkost-
nader for aktier hanforliga till det prestationsbaserade programmet beraknas vid varje
redovisningstillfalle utifran en beddmning av att sannolikheten for att prestationsmalen
kommer att uppnas. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier som
Beijer Ref raknar med att behdva reglera vid intjanandeperiodens slut. Nar tilldelning
av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstalldes
férman. Detta varde baseras pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och redo-
visas som avsattning for sociala avgifter.
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Aktiesparprogrammen ar i allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsvarande
personalkostnaden redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital.

Optionsprogram till och med 2026

Bolaget stallde till och med 2023 ut kdpoptioner till sin personal. Képoptionerna berat-
tigade till forvarv av aktier i Bolaget. Premien for kdpoptionerna motsvarar képoption-
ernas marknadsvarde och en extern oberoende vardering gors i enlighet med Black &
Scholes-modellen. Kdpoptionerna &r fritt dverlatbara. Erhallen optionspremie avseende
betalningen av kdpoptionerna paverkar balanserad vinst. For att sakerstalla leverans
av aktier till deltagare i optionsprogrammet aterkdper bolaget vid behov egna aktier.
Inkdpsvardet av aterkdp av egna aktier paverkar balanserad vinst under det ar kopet
genomfors.

Intékter

Avseende intaktsredovisning tillampas IFRS 15. Det innebar att intakterna fran
koncernens férsaljning redovisas nar kontrollen av produkterna éverforts till kunden,
vilket intraffar nar produkterna levereras till kunden och det inte finns nagra ouppfylida
ataganden som kan paverka kundens godkannande av produkterna. Produkterna
saljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning ver en 12 ma-
nadsperiod. Intakten fran forséljningen redovisas baserat pa avtalat pris med avdrag
for eventuella kassa- och volymrabatter. Volymrabatterna beraknas utifran forvantad
férsaljningsvolym och intdkterna redovisas endast i den utstrackning som det ar myck-
et sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for forvanta-
de volymrabatter i forhallande till férsaljningen till och med balansdagen. Skulden
avseende volymrabatt redovisas som upplupen kostnad i balansrakningen. Returratt
och garantier sker i enlighet med branschstandard, eventuell garantireserv bokas som
dvrig avsattning.

Ersattningar i form av réanta, provisioner och utdelning redovisas som intakt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen tillfaller
bolaget och att de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakter intaktsredovisas
férdelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Erhallna statliga stdd redovisas i den manad som motsvarande kostnad uppkommit.
Stoéden har beaktats nar det féreligger rimlig sakerhet att féretaget kommer uppfylla
villkoren forknippade med bidragen och kommer erhalla dem. | resultatrékningen har
erhallna stdd bokats som en minskning av kostnaden.

Leasingavtal

Bolaget tillampar IFRS16 avseende leasing. Tillgangar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet.

En diskonteringsranta faststallts per land baserat pa basranta med tillagg av marginal.
Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader &r redovisade som korttidsavtal och ingar
darmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med
ett anskaffningsvarde under 5 000 USD klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i
de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Beijer Ref har identifierat manga avtal framst rérande fastigheter med ratt att férlanga,
sa kallad forlangningsoption. Som en foljd av dessa 6vervaganden har manga lea-
singavtal bedomts vara langre an enligt kontraktstiden. Samtliga leasingavtal rérande
fastigheter som forfaller med en férlangningsoption har férlangts med tre ar eller langre
om det ursprungliga kontraktet ar pa fler ar.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for finansiella instrument som syftar till att
sakra nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Da transaktionen ingas dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, eller transaktionen,
liksom malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sakringens bérjan och I6pande,
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det
galler att motverka forandringar i verkligt varde for sékrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Férandringar i verkligt
varde for sadana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning
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redovisas omedelbart i resultatrakningen. Foérandringar i verkligt varde pa sakringsin-
strumenten redovisas i totalresultatet fram till férfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del
redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag hu-
vudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
SEK, som @r moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av vilka inget har en hégin-
flationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omraknas till
balansdagskurs

- Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs

- Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat komponent i 6vrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrak-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutain-
strument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, som en komponent

i Ovrigt totalresultat och ackumuleras bland reserver i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en ut-
landsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Uppkomna valutakursdifferenser redovisas i évrigt
totalresultat.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till program for aktierelaterade
ersattningar utgivna till anstallda. Alla langsiktiga incitamentsprogram inom Beijer Ref
ar prestationsbaserade och anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar
endast nar I6senkursen ar lagre an borskursen och dkar ju storre skillnaden ar.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Néarstaendetransaktioner

Vad galler styrelsens, CEO:s och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och andra
ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner,
avtal avseende avgangsvederlag, se not 6. Ovriga nérstaende transaktioner framgar av
not 30.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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3 Finansiell riskhantering

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Tillgangar i balansrakningen 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar varderade till 26 29
verkligt varde via totalresultatet’

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde:

Kundfordringar och andra fordringar? 5643 5265
Likvida medel 3058 1957
Summa 8727 7 251
Skulder i balansrdakningen

Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde:

Upplaning 10 202 7879
Leasingskuld 2 466 2371
Leverantdrsskulder och andra

kortfristiga skulder? D 1L 4460
Finansiella skulder varderade till verkligt varde:

Andra langfristiga skulder? 2396 1073
Ovriga kortfristiga skulder 439 1011
Summa 20 606 16 794

"Vardering av Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, se not 17.

2For att mojliggora avstdmning mot poster i balansrékningen har andra tillgangar och
skulder som ingar i balansposterna inkluderats i posten. | raden ingar verkligt varde
justering av optionsskulden med 2 238 MSEK (993).

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestar av tva (tva) innehav dar det
ena innehavet om 1 MSEK (4) avser noterade andelar och véarderas till marknadsvardet
pa balansdagen enligt varderingsniva 1. Det andra innehavet om 25 MSEK (25) ar ett
onoterat innehav och varderas till uppskattat verkligt varde enligt varderingsniva 3.

Andra langfristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder inkluderar vardering av salj-/
képoptioner som uppkommit vid férvarv samt derivatinstrument. Varderingstekniken
som anvands pa salj-/képoptioner och tilldggskopeskillingar, 2 676 MSEK (2 003),
diskonterar nuvardet av férvantade framtida kassafléden med en riskjusterad diskon-
teringsranta. Forvantade kassafléden bestams utifran sannolika scenarier for framtida
resultatmatt, belopp som kommer utga vid respektive utfall och sannolikheten for res-
pektive utfall. Salj-/kdpoptioner och tillaggskdpeskillingar redovisas enligt varderings-
niva 3. Finansiella instrument avseende valutor och rantor varderas till marknadsvéardet
pa balansdagen enligt varderingsniva 2, 8 MSEK (22).

De finansiella tillgangar och finansiella skulder dar det finns legal ratt att kvitta de redo-
visade beloppen, redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker, inklusive
effekterna av férandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad, valutakurser och
rantesatser. Koncernens 6vergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat. Riskhanteringen skdts av en central
ekonomifunktion, Treasury, enligt principer som godkants av styrelsen. Treasury
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operationella enheter. Styrelsen formulerar principer saval for den évergripande risk-
hanteringen som for specifika omraden, sadsom valutarisker, rénterisker och placering
av dverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen har kép och férsaljning i utlandsk valuta vilket ger upphov till transaktions-
risk. Merparten av koncernens forséljning sker i respektive dotterbolags lokala valuta,
endast 2 procent (2) sker i utlandsk valuta. Av inkdp sa sker 22 procent (18) i utlandsk
valuta, framst USD och EUR. For att mitigera valutarisken sa gors kontinuerliga prisjus-
teringar av prislistor samt anvandning av valutaklausuler for offerter och prislistor dar
detta ar relevant och mojligt.

Vid en férsvagning av SEK mot EUR om 10 procent skulle detta paverka vinstmargi-
nalen med -0,5 procent (-0,5) och motsvarande férsvagning for SEK mot USD skulle
paverka vinstmarginalen med -0,7 procent (-0,6). Motsvarande effekt skulle paverka
rérelseresultatet med -124 MSEK (-139) fér EUR respektive -90 MSEK (-70) for USD.

Vid omrakning till koncernvalutan SEK sa utsatts koncernen fér en omrakningsrisk.
Denna risk sakras generellt sett inte, dock upprattas sékring av nettoinvesteringar.
Sakring av nettoinvestering gors for investeringar i EUR och USD. Detta sker genom
extern upplaning i motsvarande valuta. Bedémning av effektiviteten av sékringen sker
kvartalsvis. Under 2024 har sakringen gett upphov till en effekt om 498 MSEK (-353)
i totalresultatet. Uppkommen valutakursdifferens jamfort med foregaende ar framgar
av not 12. Pa balansdagen hade koncernen inga vasentliga utestaende finansiella
instrument.

Raénterisker

Koncernens intékter och kassafldde fran rérelsen ar i allt vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga
rantebarande tillgangar. Styrelsen i Beijer Ref utvarderar I6pande fragan om eventuell
rantebindning. Koncernens nuvarande rantebarande upplaning ar i huvudsak 1 till 3
manaders rantebindning. Baserat pa total upplaning enligt not 22 per balansdagen sa
skulle en 6kning av réantan med 1 procentenhet medféra en 6kad rantekostnad om
102 MSEK (78) fér koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksamheten och genom finansiella
transaktioner. Kundfordringar ar spridda 6ver ett stort antal kunder och den totala kre-
ditrisken bedoms vara lag. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverksamheten
hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa rorelsesegmentsniva. Den finansiella
riskhanteringen medfor vissa motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland

annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och derivatinstrument.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att
bibehalla tillrackliga likvida medel, tillganglig finansiering och tillrackliga avtalade kredit-
mojligheter. Pa balansdagen fanns likvida medel pa sammanlagt 3 058 MSEK

(1 957). Vidare finns limiter beviljade hos koncernens banker for att tdcka de forvarv
och rorelsekapitalbehov som kan uppsta. Vidare information presenteras i not 22.
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Nedan visas koncernens I6ptidsanalys av de skulder som klassificeras som finansiella
skulder. Beloppen som anges &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fort-
satta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna samtidigt som
kapitalstrukturen halls optimal for att halla kapitalkostnaderna nere. For att forandra ka-
pitalstrukturen kan till exempel utdelningen féréandras, nya aktier utfardas eller tillgangar
saljas for att minska skulderna. Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad inneba-
rande réntebarande skulder minskat med likvida medel i forhallande till eget kapital.

Koncernen 2024 2023

Réantebarande skulder 12799 10 357

Likvida medel -3058 -1957

Nettoskuld 9741 8400

Eget kapital 24 216 21443

Nettoskuldsattningsgrad 0,40 0,39
Mindre an Mellan Mellan Mer d@n

R BRIy 2D Sl 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar

Finansiella skulder

Jolktilg, litdlsfie 4258 4283 2144 -

rantebetalningar

Leverantorsskulder och

andra kort- och langfristiga 3635 808 1887 152

skulder

Leasingskulder 608 514 848 496

Totalt 8 501 5605 4879 648
Mindre &n Mellan Mellan Mer d@n

Loptidsanalys 2023-12-31 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar

Finansiella skulder

Upplaning inklusive 2088 642 6025 6

rantebetalningar

Leverantorsskulder och

andra kort- och langfristiga 3784 285 918 64

skulder

Leasingskulder 534 487 77 573

Totalt 6 361 1393 7 488 622
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4 Viktiga bedémningar och antaganden
for redovisningsdndamal

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om framtiden.
Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar och skulder samt
intakter och kostnader samt 6vrig information som lamnats. Dessa bedémningar base-
ras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms vara rimliga under
rédande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden foér avgéranden
rérande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas
genom annan information. Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antagan-
den som kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning ar
till exempel:

. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar. Nedskrivnings-
behov prévas arligen i samband med arsbokslutet eller sa snart férandringar indi-
kerar att ett nedskrivningsbehov skulle féreligga, till exempel andrat affarsklimat
eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om
det redovisade vardet dverstiger det berédknade nyttjandevardet. Se vidare not 2
samt not 13.

. Ovriga materiella och immateriella anléggningstiligangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella tillgangar med obestédmd nyttjandetid ingar i den arliga
nedskrivningsprévningen, se ovan. Avskrivningar sker éver den berdknade
nyttjandeperioden. Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
prévas sa snart andrade forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov fére-
ligger. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat kassafléde primart
fran den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér men i specifika fall dven
avseende enskilda tillgangar. En prévning av det redovisade vardet av en tillgang
aktualiseras ocksa i samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas
upp till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

. Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedémningar gérs
for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetillgangar eller -skulder, sar-
skilt vad avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att
de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara
vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller
foérandrade skatteregler. Se vidare not 23.

. Avseende IFRS 16 faststalls leasingperioden som den icke uppsagningsbara
leasingperioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en mdojlig-
het att forlanga leasingavtalet om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja det
alternativet och perioder som omfattas av en mdéjlighet att séga upp leasingavtalet
om koncernen ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet. | det fall nar
bolaget kommer att utnyttja férlangningsoptioner férlangs avtalet med ursprunglig
avtalstid, dock minst tre ar.

. Vardering av varulagret gors efter individuell beddmning baserat pa rorelse i lagret
och pa forsaljningshistorik. Defekta och utgdende varor tas hansyn till i varde-
ringen och varderas till eventuellt nettoférséaljningsvarde. Nya varor och sarskilda
produkter med bestaende varde undantas fran lagernedskrivningen.

Koncernens rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Identifierbara for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inlednings-
vis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Goodwill varderas till skillnaden pa den totala kdpeskillingen
och verkligt varde pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder.

Det redovisade vardet av tillaggskdpeskillingar samt optioner att férvarva
minoritetens andel baseras normalt pa férvantad resultatutveckling i forvarvade
verksamheter under kommande ar. Med tilldggskopeskillingar avses saval villkor-
ade kopeskillingar fér redan férvarvade andelar som képeskillingar for kommande
férvarv av minoritetsagares andelar i samband med tillampning av Anticipated
Acquisition Method (AAM). Annan resultatutveckling én férvantad kommer att
paverka det redovisade vardet av salj-/k6poptioner och tillaggskopeskillingar.

Bolaget gér I6pande en utvardering av risken av potentiella tvister och historiskt
har det varit valdigt ovanligt med den typen av poster i bolagets resultat. Bolaget
har ingen pagaende materiell tvist.
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5 Rapportering for rorelsesegment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, d v s koncernchefen féljer verksamheten. Koncernens
verksamhet delas upp i geografiska rorelsesegment. Koncernen har féljande segment:
EMEA, APAC samt Nordamerika.

Segmentsredovisningen for regionerna innehaller nettoomsattning, EBITA, investe-
ringar och avskrivningar. Internférsaljning inom respektive segment ar eliminerat i
nettoomsattningen, internférsaljning mellan segmenten elimineras pa total niva. Inves-
teringar rapporteras i det segment dar tillgangen finns och bestar av arets investeringar
i materiella- och immateriella tillgangar. Nettoomséattningen ar férdelad per respektive
produktomrade, dvs Kommersiell och industriell kyla, HVAC samt OEM.

Samtliga intékter redovisas vid en tidpunkt, da kontrollen &ver produkterna évergar till
kunden, vilket normalt intraffar vid leverans. Darmed finns det ingen del av transaktions-
priset som allokeras till ej fullgjorda prestationsataganden under kommande raken-
skapsperioder.

Omsattningen i Sverige uppgar till ca 570 MSEK (690). De enskilt vasentliga 1anderna
ar USA, Frankrike och Australien. | USA uppgar omsattningen till ca 8 377 MSEK

(6 340), i Australien uppgar omsattningen till ca 4 567 MSEK (3 965) och i Frankrike
uppgar omsattningen till ca 3 470 MSEK (3 963). Var beddémning ar att ett land &r
vasentligt i de fallen omsattningen i landet 6verstiger 10 procent av koncernens totala
omsattning.

Totala anlaggningstillgangar minskat med uppskjutna skattefordringar och finansiella
instrument uppgar i Sverige till 133 MSEK (51). De enskilt vasentliga Ianderna ar USA,
Australien och Frankrike dar totala anlaggningstillgangar med avdrag for uppskjutna
skattefordringar och finansiella instrument uppgar till 13 144 MSEK (12 263) i USA,
2205 MSEK (2 283) i Australien respektive 1 213 MSEK (1 097) i Frankrike. Vid de fall-
en ett lands totala anlaggningstillgangar, minskat med uppskjutna skattefordringar och
finansiella instrument, éverstiger 10 procent av koncernens totala anlaggningstillgangar
med avdrag for uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument bedéms landet
vara vasentligt.
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Rorelsesegment

2024

MSEK EMEA APAC Nordamerika Eliminering Ovrigt Summa
Nettoomsattning 20819 6 551 8363 -71 - 35662
EBITA 2299 642 1006 - -171 3776
Rérelseresultat (EBIT) 3571
Finansnetto -563
Skatt -749
Periodens resultat 2259
Investeringar 274 57 11 - 3 445
Avskrivningar 513 230 240 - 6 989
Rorelsesegment

2023

MSEK EMEA APAC Nordamerika Eliminering Ovrigt Summa
Nettoomsattning 20 254 5633 6 336 -73 - 32150
EBITA 2294 489 799 - -244 3338
Rérelseresultat (EBIT) 3159
Finansnetto -576
Skatt -183
Periodens resultat 2400
Investeringar 235 55 67 - 3 360
Avskrivningar 467 208 191 - 6 872
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Nettoomsattning per produktomrade

2024

MSEK EMEA APAC Nordamerika Eliminering Summa
Kommersiell och industriell kyla 8313 1990 1778 -3 12078
HVAC 10 632 3511 6 585 -10 20719
OEM 1874 1049 - -57 2 866
Summa 20 819 6 551 8363 -7 35662
Nettoomsattning per produktomrade

2023

MSEK EMEA APAC Nordamerika Eliminering Summa
Kommersiell och industriell kyla 8 271 1690 1245 -4 11 201
HVAC 10 296 3040 5092 -5 18 423
OEM 1687 903 - -65 2526
Summa 20 254 5633 6337 -74 32150
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6 Anstillda och ersittningar till anstéllda

Medelantalet anstéllda
Moderbolaget
Sverige

Totalt i moderbolaget
Dotterbolagen
Australien

Belgien
Bosnien-Herzegovina
Botswana

Bulgarien

Danmark

Estland

Finland

Frankrike

Ghana

Grekland

Indien

Irland

Italien

Kina

Kroatien

Lettland

Litauen

Malaysia

Mauritius
Mocambique
Namibia
Nederlanderna

Norge

Nya Kaledonien

2024
Totalt
26

26
Totalt
839
S8

15

9

44
149

59
573

97
90

365

124

131

21

10

233
109

varav man
62%
62%
varav man
84%
82%
53%
44%
7%
81%
67%
85%
81%
100%
54%
89%
75%
81%
7%
60%
80%
67%
62%
50%
80%
64%
78%
84%
60%

2023
Totalt
31

31
Totalt
712
28

14

9

45

141

64
579

88
65

359
130
123

10
21

10
226
107

varav man
68%
68%
varav man
84%
82%
57%
33%
78%
80%
78%
86%
79%
0%
57%
88%
67%
84%
7%
61%
100%
60%
67%
50%
78%
70%
64%
87%
75%
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Medelantalet anstallda 2024 2023

Dotterbolagen Totalt varav man Totalt varav man
Nya Zeeland 137 78% 146 74%
Polen 48 81% 49 80%
Portugal 27 81% 25 80%
Rumaénien 32 59% 37 54%
Schweiz 115 80% 112 79%
Singapore 7 86% 7 86%
Slovakien 28 68% 29 66%
Spanien 324 72% 210 80%
Storbritannien 392 66% 381 53%
Sverige 94 84% 95 82%
Sydafrika 770 81% 754 81%
Sydkorea 64 78% 69 83%
Tanzania - 0% 1 100%
Thailand 149 46% 138 43%
Tjeckien 97 64% 97 66%
Tyskland 124 76% 119 78%
Ungern 24 96% 24 96%
USA 1168 89% 909 89%
Zambia - 0% 3 100%
Osterrike 10 80% 10 90%
Totalt i dotterbolag 6571 79% 5993 7%
Koncernen totalt 6 597 79% 6 024 7%
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Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

2024 2023
m - Totala " . spgis
Loner & andra Sociala gt Loéner & andra Sociala  Totala ersattningar
see: erséattningar sieg: R o
erséattningar kostnader L . erséattningar kostnader till anstallda
till anstallda
Moderbolaget 66 33 99 74 35 109
varav pensionskostnader’ 10 10 9 9
Dotterbolag 3491 589 4080 3058 659 3717
varav pensionskostnader 165 165 155 155
Koncernen 3 557 622 4179 3132 693 3826
varav pensionskostnader 176 176 164 164
"Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) styrelse och CEO.
Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare Styrelsens ersittningar
Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2024 uppgatt till 925 TSEK (840) (TéEK) 9 2024 2023
och till dvriga ledaméter 450 TSEK (410). Styrelsen bestar av 4 man och 4 kvinnor.
Arvode till styrelsens ledaméter inom revisionsutskottet ska utga med 220 TSEK (200) m .
till ordférande och 140 TSEK (125) till revisionsutskottets ordinarie ledaméter. Arvode Loer:g;:t‘:::d;? Lo:r:'a?t't‘:::d:
till styrelsens ledaméter inom ersattningsutskottet ska utga med 110 TSEK (100) till 9 9
ordférande och 60 TSEK (53) till ersattningsutskottets ordinarie ledamot. Kate Swann 1035 940
Christopher Norbye, CEO, uppbar 16n, ersattningar samt évriga formaner uppgaende till Nathalie Delbreuve 670 610
16 843 TSEK (15 008 TSEK). Till pensionsforsakring avsatts ett arligt belopp motsva-
rande 30 procent av bruttolénen. Pensionslésningen &r avgiftsbestamd. Pensionsalder Albert Gustafsson 590 535
for CEO intrader vid 65 ar. Resultatléon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt .
uppga till 100 procent av arslonen. Resultatlon baseras pa kvalitativ och kvantitativ Frida Norrbom Sams 650 588
maluppfyllelse. Avgangsvederlag och fast I6n under uppsagningstid utgar till CEO med
hogst 24 manaders fast 16n vid uppsagning fran bolagets sida, pa avgangsvederlaget Joen Magnusson 450 410
u_tgar ingen pensions- eJIer semesterersat_tnlng. CEO har sex mangde@rs egen uppség- William Striebe 450 410
ning som ej utléser avgangsvederlaget. Vid nyanstaliningen sker ej nadgon avrakning av
avgangsvederlag. Kerstin Lindvall 450 410
Gruppens ledande befattningshavare, exklusive CEO, bestar av 1 kvinna och 5 mén Per Bertland 450 410
och utgérs av CFO, COO ARW EMEA, COO Toshiba HVAC, CIO, EVP M&A och EVP
HR. Under aret har COO ARW EMEA lamnat och ersatts av COO ARW APAC. Rekry- Totalt 4745 4313

tering av ersattare for COO ARW APAC pagar. Samtliga ledande befattningshavare
innehar aven titeln EVP. For ytterligare information om de ledande befattningshavarna
se sid. 60-61. Dessa har erhallit 16n, ersattningar samt évriga formaner uppgaende till
28 801 TSEK (24 027 TSEK) inklusive resultatlén pa 7 692 TSEK (7 193 TSEK). Pen-
sionslésningar till sex av de ledande befattningshavarna ar avgiftsbestamda och uppgar
till hdgst 25 procent av den fasta arliga 16nen. Den sjunde ledande befattningshavaren
har formansbestamd pensionsldsning vars villkor utgar fran regelverk i Frankrike.

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller de ledande befattningshavarna upp till 12
manadsléner. Resultatlén beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till 75
procent av arslénen.

Erséattningsutskottet handhar fragor om ersattningar till de ledande befattningshavarna

pa President och Executive Vice Presidentniva. Ersattningsutskottet har under aret haft
5 registrerade méten som utgjort underlag for styrelsens beslut och godkénnande. Fra-
gorna bereds under arets forsta styrelsemote och beslutas senast vid det styrelseméte

som halls i samband med arsstamman.

87



Koncernens noter

Langsiktigt incitamentsprogram

Aktiesparplaner

Moderbolaget har ett langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram fér koncernledningen
och nyckelpersoner inom koncernen, som godkants av aktiedgarna vid arsstdmman
2024. Syftet med programmet ar att starka Beijer Refs formaga att rekrytera och behal-
la kompetenta medarbetare, bidra till att Beijer Ref erbjuder en total ersattning som ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt att anpassa aktiedgarnas intressen med
de berérda medarbetarnas intressen.

For varje investeringsaktie kommer foretaget att tilldela ett maximalt antal sa kallade
prestationsaktieratter, motsvarande samma antal underliggande B-aktier i Beijer Ref.
Tilldelade prestationsaktieratter intjanas under programmets 16ptid baserat pa uppnad-
da prestationsmal. Det intjdnade antalet prestationsaktieratter vid programmets slut ger
innehavaren réatt att erhalla ett motsvarande antal B-aktier i Beijer Ref, utan kostnad.
For alla deltagare omfattar programmen en tilldelning av maximalt totalt 332 464 aktier.
Alla deltagare har investerat i Beijer Ref-aktier ("investeringsaktier"). | det langsiktiga
incitamentsprogrammet for 2024, férutsatt att vissa prestationsmal uppnas, kan Beijer
Ref-aktier tilldelas ("prestationsaktier").

De prestationsaktieratter som tilldelas deltagarna kommer att intjanas under program-
mets 16ptid, som I6per fram till Beijer Refs arsstdmmor 2026 och 2027. De tilldelade
aktierna, tillsammans med eventuell utdelningskompensation, kommer att distribueras
till deltagarna efter arsstdmmorna for rakenskapsaren 2024-2025 (arsstamman 2026)
och 2026 (arsstamman 2027).

Intjaningen av prestationsaktieratter beror pa tillvaxten av vinst per aktie, baserat pa
mal som faststalls for varje rakenskapsar (2024, 2025, 2026) och perioderna 2024-2025
och 2024-2026. Dessa mal kommer att faststallas av styrelsen fore investeringsperio-
den. Om minimimalet for nagon period inte uppnas, kommer inga rattigheter att intjanas.
Om stretchmalet uppnas, kommer en tredjedel av de totala rattigheterna att intjanas

for varje ar, tva tredjedelar for perioden 2024-2025 och hela tilldelningen for hela peri-
oden 2024-2026. Om resultaten ligger mellan minimimalet och stretchmalet, kommer
intjaningen att beraknas linjart. Varje intjanad prestationsaktieratt ger deltagaren ratt
att erhalla en B-aktie i Beijer Ref, utan vederlag. Styrelsen kommer att faststalla antalet
aktier som ska tilldelas baserat pa arsboksluten for 2025 och 2026, med fortsatt intja-
ning fram till arsstdmmorna 2026 och 2027. Dessutom kommer deltagarna att erhalla
utdelningskompensation motsvarande aktieutdelningen for intjaningsperioderna, betald
antingen kontant eller i aktier, baserat pa aktiekursen pa den forsta handelsdagen utan
ratt till utdelning.

Villkor for att erhalla aktier ar att deltagaren maste behalla alla investeringsaktier fram
till arsstammorna 2026 och 2027 och forbli anstalld inom koncernen, med vissa undan-
tag, fram till dessa datum.

Optionsprogram 2023/2026

Optionsprogrammet fran 2023 omfattade ett 50-tal anstéllda inom koncernen. Program-
met I6per under perioden 2023-2026. Maximalt antal optioner uppgick till 1 628 000 och
tecknat antal uppgar till 316 500. Totalt har 7,4 MSEK inbetalats avseende optionerna
till ett pris om 23,40 SEK som redovisas i eget kapital. Bolaget har aktier i eget férvar
for att kunna leverera dessa nar optionerna I6per ut. Losenpriset for aktierna ar 206,50
SEK i juni 2026.

Optionsprogram 2022/2025

Ett langsiktigt optionsprogram godkandes av aktiedgarna pa arsstamman 2022.
Incitamentsprogrammet ar ett optionsprogram omfattande ett 90-tal anstallda inom
koncernen. Programmet I6per under perioden 2022-2025. Maximalt antal optioner upp-
gick till 1 616 000 och tecknat antal uppgar till 530 750. Totalt har 7,2 MSEK inbetalats
avseende optionerna till ett pris om 14,90 SEK som redovisas i eget kapital. Bolaget har
aktier i eget forvar for att kunna leverera dessa nar optionerna I6per ut. L6senpriset for
aktierna ar 148,40 SEK i juni 2025.

Aktiesparplaner
Instrument

Initialt antal, styck
Initialt allokeringsdatum

Intjaningstidpunkt

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

2024

Langfristiga incitamentsprogram, alla deltagare
332464

2024-06-13

2026-04-30 och 2027-04-30

2024

varav ledningsgrupp och CEO
125 504

2024-06-13

2026-04-30 och 2027-04-30

Maximal kontrakteringstid, ar 1,9 och 2,9 1,9 och 2,9
Aterstaende kontrakteringstid, ar 1,3 0ch 2,3 1,30ch 2,3
Antal personer vid arets slut 96 7
Betalningsmetod Eget kapital Eget kapital
Arets férandringar (antal anges som preferensaktier)

Vid arets boérjan : B
Utgivna 332 464 125 504
Forverkade -652 -
Vid arets slut 331812 125 504

Faststéllande av verklig varde

Det verkliga vardet av aktiebaserade incitament har faststallts vid initialt allokeringsdatum och det verkliga vardet kostnadsfors fram till intjdningsdatumen. Prissattningen av de
aktiebaserade incitament som beviljats under perioden bestdmdes av f6ljande indata och hade féljande effekt:

Varderingsparametrar for eget kapitalinstrument under aret
Aktiepris vid allokeringsdatum, SEK

Aktiepris vid arets slut, SEK

Kontrakteringstid, ar

Férvantad utdelning, SEK

Effekten av aktiesparplan pa resultatrakningen under 2024
Kostnader for aret, eget kapital reglerade instrument

Skulder som uppstatt fran eget kapital reglerade instrument

Alla deltagare
169,05

163,10

1,9 och 2,9

Ej tillampligt (kompensation for utdelning)

varav ledningsgrupp och CEO
169,05

163,10

1,9 0ch 2,9

Ej tillampligt (kompensation for utdelning)
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7 Ovriga rorelseintikter

9 Finansiella intakter

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

11 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster 75 76
Debiterade miljdavgifter 4 4
Realisationsvinster 8 13
Forsékringsersattning 4 -
Statlig ersattning 3 -
Garanti 2 -
Ersattning for royalty 5 -
Hyresintakter 2 -
Kupongskatt 4 -
Ovrigt 28 23
Summa 135 17
8 Ersattning till revisorer (TSEK)

Koncernen 2024 2023
Deloitte

Revisionsuppdraget 20 009 18 871
Skatteradgivning 91 402
Ovriga tjanster 201 6 420
Summa 20 560 26 168
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 5469 4 804
et e o
Skatteradgivning 691 439
Ovriga tjanster 39 36
Summa 6338 5340
Totalt 26 898 31508

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sédga
sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen. Skatteradgivning
avser i huvudsak allménna skattefragor angéende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser

radgivning angaende finansiell redovisning samt tjdnster i samband med forvarv.

Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Ranteintakter 43 29 Aktuell skatt -770 -560
Valutakursvinst 544 168 Uppskjuten skatt (not 23) 21 377
Summa 587 197 Skatt pa arets resultat -749 -183
Avstamning av effektiv skatt
10 Finansiella kostnader Resultat fore skatt 3008 2583
Skattekostnad beraknad efter faktisk
K 2024 202 R -
oncernen 0 023 skattesats, 20,6% (20,6) 620 532
Rantekostnader -503 -450 .
Effekt av olika skattesatser -112 -102
Valutakursforlust -491 -156 . .
Ej avdragsgilla kostnader -42 -45
Réantekostnader leasing IFRS 16 -110 -89 . o
Ej skattepliktiga intékter 78 75
Ovrigt -45 -78 o .
Skatt hanforlig till tidigare ar -35 2
Summa -1 150 -773 . . . . o .
Utnyttjande av tidigare ars ej kapitaliserade forluster 0 1
Omvardering av tidigare ars forluster - -20
Temporara skillnader, ej kapitaliserade -12 -2
Skattemassig omstrukturering - 440
Tillaggsskatt (Pelare 2) -6 -
Ovrigt -2 0
Redovisad effektiv skatt -749 -183
Effektiv skattesats 24,9% 71%

Uppskjuten skatt i totalresultat uppgar till -100 MSEK (71) och avser pensions
-avsattningar 3 MSEK (0) samt sakring av nettoinvestering -103 MSEK (71).

OECD:s modellregler for global minimibeskattning

Beijer Ref omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2 som har inforlivats i svensk

lagstiftning per den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att

betala en tilldaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt

GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 procent.

Beijer Ref har gjort en beddmning av sin potentiella exponering for inkomstskatter enligt
Pelare 2. Beddmningen baseras pa den senaste tillgangliga informationen om enheter-
nas finansiella stallning inom koncernen, vilket &r konsoliderade finansiella rapporter
fram till det fjarde kvartalet. Bedémningen visar ett fatal jurisdiktioner som inte kan dra
nytta av de tillfalliga safe-harbour reglerna. Fér dessa jurisdiktioner har en potentiell

tillaggsskatt berdknats och inkluderats i den konsoliderade resultatrakningen.
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12 Valutapaverkan i resultat

Koncernen 2024 2023
Valutapaverkan i rorelseresultat -12 8
Valutapaverkan i finansnetto 26 12
Valutapaverkan i resultat efter skatt 13 20

13 Immateriella tillgangar

Koncernen Balanserade utgifter for forskning och utveckling mm
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 37 30
Arets anskaffningar 2 5
Foretagsforvarv 0 2
Arets omrakningsdifferenser 1 0
Summa 39 37
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -18 -14
Arets avskrivning -5 -5
Arets omrakningsdifferenser -1 0
Summa -24 -18
Redovisat varde 16 19

Koncernen Balanserade utgifter for programvaror
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 437 395
Arets anskaffningar 36 43
Foretagsforvarv 2 4
Avyttringar och utrangeringar -9 -3
Omklassificering 18 3
Arets omrakningsdifferenser 1 -6
Summa 494 437
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -335 -316
Arets avskrivning -36 -27
Avyttringar och utrangeringar 9 3
Arets omrékningsdifferenser -8 4
Summa -369 -335
Redovisat varde 125 102

Koncernen Agenturer och kundlistor
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets bérjan 2484 886
Arets anskaffningar 0 0
Foretagsforvarv 102 1696
Avyttringar och utrangeringar 0 -
Arets omrakningsdifferenser 176 -98
Summa 2763 2484
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -393 -255
Arets avskrivning -163 -147
Avyttringar och utrangeringar 0 -
Arets omrakningsdifferenser -20 10
Summa -576 -393
Redovisat varde 2186 2091

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

90



Koncernens noter

Koncernen Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 11 891 4416
Foretagsforvarv 1106 7 947
Arets omréakningsdifferenser 836 -472
Summa 13 833 11 891
Koncernen
Goodwill per segment 2024 2023
EMEA 4300 3592
APAC 1558 1460
Nordamerika 7975 6838
Summa 13 833 11 891
Koncernen Varumaérken
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 3334 342
Foretagsforvarv 407 3168
Arets omrakningsdifferenser 302 -176
Summa 4044 3334
Koncernen
Varumarken per segment 2024 2023
EMEA 632 287
APAC 108 107
Nordamerika 3304 2940
Summa 4044 3334
Koncernen Ovriga immateriella tillgangar
2024 2023
Vid arets borjan 2 -
Arets anskaffningar 14 2
Omklassificering -3 -
Avyttringar och utrangeringar -0 -
Arets omrakningsdifferenser 0 -
Summa 13 2

Koncernens verksamhet delas upp i geografiska rérelsesegment. Fran och med det for-
sta kvartalet 2023 har koncernen féljande segment; EMEA, APAC samt Nordamerika.
Segmenten ar ocksa de samma som koncernens kassagenerande enheter.

De forvarvade varumarkena i koncernen bedéms ha en obestambar livslangd. Bedém-
ningen att nyttjandeperioden fér dessa varumarken &r obestdmd baseras pa att det ar
valetablerade varumarken inom sina respektive omraden vilka koncernen har for avsikt
att behalla och vidareutveckla. Vidare anses varumarkena vara av vasentlig ekono-
misk betydelse da dessa utgor en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden
genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna. Eftersom varumarkena
forvantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar bedéms dessa varumarken ha
en obestambar livslangd.

Med hansyn tagen till att beddmning har gjorts att kassaflédena hanférliga till varumar-
ken inte kan sarskiljas fran évriga kassafléden inom respektive kassagenerande enhe-
ter, genomfors nedskrivningsprévning for bade goodwill och varumarken gemensamt
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenerande enheter dit goodwill och
varumarken &r allokerade.

Atervinningsbart belopp fér de kassagenerande enheterna faststalls baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kas-
safldden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av den operativa ledningen
for det ndrmaste aret. Darefter har uppskattningar gjorts som tacker en femarsperiod.
Kassafldden bortom femarsperioden beraknas baserat pa bibehallen Idnsamhet och 3
procent tillvaxt. De viktigaste variablerna vid berékning av nyttjandevardet ar rorel-
semarginal, tillvaxt och diskonteringsrantan efter skatt. Dessa ar uppskattade utifran
branscherfarenhet och historisk erfarenhet. Faktiskt utfall 2024 avviker inte vasentligen
fran antaganden gjorda 2023. Diskonteringsrantan har faststallts med hjélp av gangse
verktyg for utrdkning av avkastningskrav pa eget kapital varderat till marknadsvarde och
ett vagt snitt av avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Diskonteringsrantan efter skatt har beraknats baserat pa en samlad bedémning som
beaktar marknadens bedémning av riskfri rénta och risk féorknippad med den specifika
tillgangen.

En diskonteringsranta, fore skatt, som uppgar till 8,1 procent har anvants (8,2) for samt-
liga segment. Da segmenten bedéms ha en likartad riskprofil och verkar pa likartade
marknader ar riskerna i kassaflédena likartade, vilket motiverar att samma avkastnings-
krav anvands. Avstdmning har ocksa gjorts mot extern bedémning av rimlig kapitalkost-
nad. Berdknat atervinningsvarde visar pa betryggande sdkerhetsmarginal pa 25-195
procent (38-170) utdver redovisat varde per segment. Kanslighetsanalys har gjorts for
samtliga segment. Aven dessa visar pa betryggande marginal mellan atervinningsvar-
den och bokférda varden. Féretagsledningen beddémer att inga rimliga férandringar av
vasentliga variabler kommer att leda till nedskrivningsbehov.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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14 Materiella anlaggningstillgangar

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Koncernen Totalt immateriella tillgangar Koncernen Byggnader och mark Koncernen Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 18 186 6 069 Vid arets borjan 1097 458 Vid arets borjan 447 442
Arets anskaffningar 51 49 Arets anskaffningar 45 26 Arets anskaffningar 14 16
Foretagsforvarv 1618 12 818 Foretagsforvarv 428 589 Foretagsforvarv 6 8
Avyttringar och utrangeringar -10 0 Avyttringar och utrangeringar 0 0 Avyttringar och utrangeringar -8 -4
Omklassificering 15 3 Omklassificeringar 26 64 Omklassificeringar 17 -2
Arets omrakningsdifferenser 1326 -752 Arets omrakningsdifferenser 86 -40 Arets omrakningsdifferenser 12 -14
Summa 21 186 18 186 Summa 1682 1097 Summa 488 447
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -746 -585 Vid arets borjan -205 -179 Vid arets borjan -293 -279
Arets avskrivning -204 -179 Arets avskrivning -38 -29 Arets avskrivning -29 -27
Avyttringar och utrangeringar 9 3 Avyttringar och utrangeringar 0 0 Avyttringar och utrangeringar 6 3
Arets omrékningsdifferenser -28 14 Arets omrakningsdifferenser -11 3 Arets omrakningsdifferenser -8 10
Summa -969 -746 Summa -254 -205 Summa -324 -293
Redovisat varde 20216 17 439 Redovisat varde 1428 892 Redovisat varde 165 154
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Koncernen Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Totalt materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 1449 1171 Vid arets borjan 3088 2134
Arets anskaffningar 159 155 Arets anskaffningar 399 309
Foretagsforvarv 46 132 Foretagsforvarv 487 754
Avyttringar och utrangeringar -44 -26 Avyttringar och utrangeringar -59 -30
Omklassificeringar 14 36 Omklassificering -15 -3
Arets omrékningsdifferenser 65 -17 Arets omrakningsdifferenser 168 -75
Summa 1689 1449 Summa 4066 3088
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -904 -804 Vid arets borjan -1401 -1 262
Arets avskrivning -147 -125 Arets avskrivning -214 -181
Avyttringar och utrangeringar 28 18 Avyttringar och utrangeringar 35 21
Arets omrakningsdifferenser -38 8 Arets omrakningsdifferenser -58 21
Summa 1061 -904 Summa -1 639 -1 401
Redovisat varde 629 546 Redovisat varde 2428 1687

Koncernen Pagaende nyanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 94 63
Arets anskaffningar 181 111
Foretagsforvarv 7 24
Avyttringar och utrangeringar -6 -
Omklassificeringar -73 -102
Arets omrakningsdifferenser 5 -2
Summa 207 94
Redovisat varde 207 94

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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15 Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag’

Bolag som &gs av
moderbolaget

G & L Beijer Forvaltning AB
Freddox AB

GFF SAS

Delclim SAS

Kylma AB

SCM Ref AB

Clima Sverige AB

H. Jessen Jirgensen AB

G &L Beijer A/S

Oy Combi Cool Ab

Schldsser Méller Kulde AS
Beijer Ref Support Norway AS
Bgrresen Cooltech AS

Beijer Ref Eesti OU

Beijer Ref Latvia SIA

Beijer Ref Lithuania UAB
Coolmark B.V.

Celsis B.V.

Werner Kuster AG

Charles Hasler AG

Dean & Wood Ltd

RW Refrigeration Wholesale Ltd
DWG Refrigeration Wholesale Ltd
Beijer Ref Hungary Kft

Beijer Ref Romania s.r.l.

Beijer Ref Slovakia s.r.o

Org. Nr

556020-8935
559116-3372
552130296
542008099
556059-7048
556546-2412
556314-6421
556069-2724
56813616
F105999255
914492149
894871172
918890025
10037180
4000344341
1177481
24151651
08032408
104.904.958
105.871.422
467637
3453694
299353
01-09-163446
J35/2794/2004
36551856

Site

Malmé
Malmé
Saint Bonnet de Mure
Saint Bonnet de Mure
Solna
Alvesta
Angelholm
Goteborg
Ballerup
Helsingfors
Oslo
Langhus
Langhus
Tallinn

Riga

Vilnius
Barendrecht
Apeldoorn
Frenkendorf
Regensdorf
Leeds
Leeds
Dublin
Budapest
Timisoara

Bratislava

Direkt kapital-
andel i %?

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde

2024

612
111

143

14

84
28
28
140
109

2023

612
M

143

14

84
28
28
140
109

w  o»

Bolag som dgs av
moderbolaget

Beijer Ref Czech s.r.o

Beijer Ref Italy Srl

SCM Frigo S.p.a

Beijer Ref Belgium BV

Beijer ECR Iberica S.L
Cofriset SAS

Beijer Ref Deutschland GmbH
Beijer Ref Africa (Pty) Ltd
Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd
SCMREF (Thailand) Co Ltd
Beijer Ref Holdings Ltd, NZ
Beijer Ref Holdings AU Pty Ltd
HRP Holdings Ltd

Beijer Ref Support B.V.

SCM Ref B.V.

Beijer Ref Portugal Unipessoal,
Lda.

TecsaReco (Pty) Ltd

Tecsa Distributors Namibia
(Pty) Ltd

Bonsoir (Pty) Ltd

3D Plus Limited
Lumelco S.A.

Beijer Ref India Pvt Ltd
Fenagy A/S

Coolair Klimasysteme GmbH?

Org. Nr

16734874
00728980152
04342820281
0807.473.926
ES B85608925
961500261
HRB195155
2008/016731/07
0105553151561
115550008521
5654928
607082379
393196
68371063

68371160

514531720
2017/452901/07
2012/0555

2012/10024

10965805

A28118354
U29191DL2007PTC170816
41457341

HRB 213276

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Direkt kapital-

Sate andel i %?
Cestlice 100
Milano 100
Padua 100
Aartselaar 100
Madrid 100
Lyon 100
Miinchen 100
Tulisa Park 100
Bangkok 49
Samutprakarn provine 100
Auckland 100
Sydney 100
Leeds 100
Oirschot 100
Oirschot 100
Vila do Conde 100
Tulisa Park 100
Windhoek 100
Gabarone 100
Leeds 66
Madrid 100
New Delhi 100
Arhus 50
Nordhorn 60

Bokfort varde

2024

106
143
23
21
163
131
60

19
48
454
36

10

119

20
155
113

38

57

2023
1
106
143
23
21
163
131
60

48
454
36

20
155
71
38
58
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Bolag som &gs av

Direkt kapital-

moderbolaget Org. Nr Sate andel i % 2 Bokfort viarde
2024 2023
Froid et Clim Distribution 2014 B 1 240 027 Nouméa 100 18 18
Inventor A.G.S.A3 005861001000 Aten 80 962 948
Sinclair Global Group s.r.0® 15528383 Brno 100 378 378
Deltron d.o.0.% 60000252 Split 80 476 451
Deltron d.o.0.% 65-01-0209-14 Sarajevo 80 53 50
EID SAS? 522171412 Avignon 85 280 285
Easyairconditioning Group 04221804 Henley-In-Arden 80 59 57
Limited®
Beijer Ref USA, Inc. 36-5049126 Georgia 100 6 876 6 876
Transport Cooling SA 2022/713927/07 Pretoria 100 92 92
Condex EOOD?® 207446039 Sofia 70 591 579
Industrifiber AS® 921245149 Oslo 95 12 12
Beijer Ref Korea 134811-751968 Seoul 100 99 99
Gront Klima AS? 918708472 Oslo 51 100 100
Luyten BV? 0455430737 Schilde 60 89 -
Beijer Ref Refrigerants Ltd® 12309921 Leeds 50,5 85 -
GIAS.L3 B63730071 Barcelona 75 1117 -
Roobear Ltd 11740628 Leeds 100 7 7
Summa 14 372 12 989

" Specifikationen inkluderar inte vilande bolag.
2Kapitalandelen 6verensstammer med rostandelen for totalt antal

aktier, férutom for Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd dar réstandelen uppgar till 51 procent.

3Bolagen konsolideras in till 100 procent da vi innehar option att forvérva resterande andel.

Bolag som &gs av koncernen

H. Jessen Jurgensen A/S
Armadan A/S

TT-Coil A/S

TTC Norge AS

ECR Nederland B.V.
Durrisol Kuster AG

SCM Ref Africa (Pty) Ltd
Metraclark LDA

Metraclark Refrigeration and AC
Wholesalers Namibia (Pty) Ltd

Metraclark Botswana (Pty) Ltd
Metraclark (Zambia) Limited
Metraclark Tanzania (Pty) Ltd
Metraclark Ghana Ltd
Eurocool (Pty) Ltd

TFD SNC

Beijer Ref Polska Sp.z 0.0
SCM Ref SAS, France

RNA Engineering & Trading
Sdn. Bhd.

Patton Ltd

RealCold NZ Ltd

Beijer Ref Australia Pty Ltd
Fridgehub.co.uk Ltd

HRP Ltd

Kirby HVAC & R Pty Ltd
Beijer Ref (Wuxi) Co, Ltd

Beijer Ref Singapore Pte Ltd

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Org. Nr

16920401
16920436
76273219
947473697
17014719
439.801.674
1999/025734/07
100248697

2008/992

2003/5506
109483

121736
CS8578702015
2013/128289/07
534687306
5261028388
811242882

224933-A

92864

5735187

133913283

8103679

832237
ABN42624910041
91320214720563266C
199608760N

Séte

Ballerup
Ballerup
Ballerup
Mysen
Nuenen
Frenkendorf
Kapstaden

Cidade de Maputo
Windhoek

Gabarone
Lusaka

Dar es-Salaam
Accra
Johannesburg
Saint Priest
Sekocin Nowy
Lyon

Kuala Lumpur

Auckland
Auckland
Sydney
Leeds
Leeds
Sydney
Wux

Singapore

Indirekt kapital-
andel i % ?

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

51
100
100
100
100
100
100

49

100
100
100
100
100
100
100
100
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Bolag som &dgs av koncernen

Lumelco Portugal LDA

Beijer Ref APAC Pty Ltd
Airconditioning Direct Pty Ltd
ACD Holding Company Pty Ltd
Hero Trade Supplies Pty Ltd
Inventor Concept SRL®

Gree Austria GmbH?

Sinclair Croatia d.0.0®

Gree Czech & Slovak s.r.0.®

Sinclair Corporation
Hungary Kft.®

Sinclair Slovakia s.r.0®

Gree Czech & Slovak s.r.0.®
Clima Solution Ltd

Complete Air Supply Pty Ltd
Armcor Air Solutions
Airstream Components Pty Ltd
Thorn Holding QId Pty Ltd
Beijer Ref Academy Ltd

Easyairconditioning.com
Limited®

Easyairconditioning
London Ltd®

Australian Airconditioning
Distributors Pty Ltd®

HVAC Consolidated Pty Ltd?
SCM Ref Australia Ltd
Beijer Ref (Mauritius) Ltd
Beijer Ref Heritage LLC®
Heritage Distribution®

WSC Holdings Holdco LLC?®

Org. Nr

510444555
ACN624879090
ABN48100354461
ABN15617917281
ABN73626337022
J40/18417/2007
FN526353z
93897352452
08641293

11-09-022923

51877244
52807118
8255902
ACNO050611473
164523497
ACN146196778
ACN135168277
11947880

04114812

04819019

139947363

162828971
643020795
C183355
92-1755636
87-1969363
87-1917940

Sate

Vilar
Sydney
Sydney
Sydney
Sydney

Bucharest
Raab
Zagreb

Brno
Komarom

Bratislava
Bratislava
Auckland
Sydney
Melbourne
Sydney
Sydney

Wetherby

Henley-In-Arden

Henley-In-Arden

Springvale, Victoria

Clayton, Victoria
Bankstown

Port Louis
Georgia
Georgia

Georgia

Indirekt kapital-
andel i %?

100
100
100
100
100

76

63
100
100

95

95

95
100
100
100
100
100
100

80

80

51

51
100
100

94

94

94
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WSC Holdings Guarantor LLC?
WSC Holdings Blocker LLC?
BBSC Holdings LLC?

Benoist Brothers Supply
Company LLC?

NuComfort LLC3

Ed's Supply Company LLC?
Ed's Supply Chattanooga LLC?
Ed's Supply Little Rock LLC?
Heritage Distribution OpCo LLC?®
Wittichen Supply Company LLC?

Coastal Supply Company of
Tennessee LLC?

AMSCO Supply LLC?

Webb Supply LLC?

Shravan Engineering®

GMC Airconditioning

HVAC Depot Ltd

Turner Engineering WA Pty Ltd
Chaud Froid Distribution SAS
Beijer Ref Gas India Private Ltd®
QAE Group Holdings Pty Ltd®
Quality Air Equipment Pty Ltd®
Quality Air Equipment Pty (WA) Ltd®
QAE Asia Limited®

Young Supply Company LLC?
IX Mile Road LLC?®

HDH Real Estate Holdings LLC?®
Fenagy UK Ltd

SCM Frigo USA Inc.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Org. Nr

87-1758447
87-1895263

88-0562652
37-0175100

83-1905673
62-0578231
62-1238130
71-0358694
87-1718047
63-0369255

62-1136747

93-3362204

93-4771580
U28191DL2023PTC411078
2023/584612/07
9429051477301

ACN 009 381 373

2014 B 1 240 027
U46593DL2024PTC425459
ACN 647 824 628

ACN 095 082 689

ACN 145 765 680

Hong Kong 2055285
38-1315726

38-1315726

99-2480826

14869792

35-2858422

' Specifikationen inkluderar inte vilande bolag.
2Kapitalandelen dverensstammer med réstandelen for totalt antal aktier, forutom for RNA Malaysia dér rostandelen

uppgar till 51 procent.

3Bolagen konsolideras in till 100 procent da vi innehar option att férvarva resterande andel.

Sate

Georgia
Georgia
Mount Vernon

Mount Vernon

St. Louis
Nashville
Nashville
Nashville
Georgia
Birmingham
Knoxville

Tulsa
Euclid
Chenna
Pretoria
Auckland
Perth

Saint Brieuc
New Delhi
Sydney
Sydney
Perth

Wan Chai
Chesterfield
Chesterfield
Atlanta
Leeds

New York

Indirekt kapital-
andel i %?

94
94
94

94

9%
9%
9%
94
94
94

94

94
94
76

100

100

100

100
70
60
60
60
60
94
94
94
50

100
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16 Nyttjanderattstillgangar

Noten ger information om de leasingavtal dar koncernen ar leasetagare. Ytterligare
upplysningar relaterade till leasingavtal och férlangingsoptioner aterfinns i redovis-

ningsprincperna, se not 2. Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

17 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Koncernen 2024 2023
Tillgangar med nyttjanderatt

Byggnader 2160 2129
Leasingbilar 171 140
Truckar 36 32
Kontorsutrustning 5 6
Maskiner 1 2
Totalt 2372 2308
Leasingskulder

Kortfristiga 604 534
Langfristiga 1862 1837
Totalt 2466 2371

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 261 MSEK
(940) och avser framst Byggnader.

Koncernen 2024 2023
Avskrivning pa nyttjanderatter

Byggnader -480 -430
Leasingbilar -72 -64
Truckar -15 14
Kontorsutrustning -3 -3
Maskiner -1 -1
Totalt -572 -512
Finansiella och 6vriga externa kostnader

Rantekostnader, del av finansiella kostnader -110 -90
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal -3 -5
Utgifter hanforliga till leasingavtal med 5 5
lagt varde

Totalt -119 -99

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2024 var 2 955 MSEK (2 838).

Koncernen 2024 2023
Ingaende balans 29 32
Verkligt varde férandring under aret 0 -2
Valutakursférandring -3 0
Utgaende balans 26 29

Bokfort varde pa innehav i vardepapper uppgar till 26 MSEK (29). Innehavet bestar av
ett 14-procentigt innehav i ett spanskt kylgrossistféretag samt 4,35 procent dgande i
Kulthorn Kirby Ltd noterade pa bérsen i Bangkok.

Innehavet i den spanska kylgrossisten har per 2024-12-31 varderats till uppskattat
verkligt varde.

Innehavet i Kulthorn Kirby har varderats till verkligt varde per balansdagen. Férandring-
en av verkligt vardet bokas 6ver 6vrigt totalresultat och under aret har en férandring om
0 MSEK (-2) bokats.

Det beddms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.
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18 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen 2024 2023
Kundfordringar 4 455 4163
Ovriga fordringar 745 621
Summa 5643 5265
Avgar langfristig del -165 -179
Kortfristig del 5479 5086

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen. Verkligt varde pa

kundfordringar och andra fordringar 6verensstdmmer med redovisade varden. Det finns

ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har

ett stort antal kunder som dessutom ar spridda internationellt.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Aldersanalys 2024 2023
Ej foérfallna fordringar 2908 3153
Fordringar forfallna 1-30 dagar 1025 637
Fordringar forfallna 31-60 dagar 282 157
Fordringar forfallna 61-90 dagar 117 79
Fordringar forfallna 91-180 dagar 140 146
Fordringar forfallna 181-360 dagar 58 53
Fordringar forfallna >360 dagar 148 140
Summa 4678 4365
Aldersanalys reserv osikra fordringar

Reserv for osakra fordringar pa annu ej férfallna kundfordringar -14 -10
Reserv for osdkra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 1-30 dagar -5 -9
Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 31-60 dagar -7 -3
Reserv for osdkra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 61-90 dagar -16 -10
Reserv for osakra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 91-180 dagar -20 -26
Reserv for osdkra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan 181-360 dagar -33 -30
Reserv for osdkra kundfordringar pa forfallna kundfordringar mellan > 360 dagar -127 -113
Summa -223 -202
Reserver for osdkra fordringar

Ingaende balans -203 -152
Kostnader for kundférluster 58 72
Avsattningar under perioden -10 -63
Foretagsforvarv -69 -60
Utgaende balans -223 -203
Summa kundfordringar 4 455 4163

Koncernen tillampar en férenklad metod for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som utgangs-
punkt for kundfordringar. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistorik. Beddmningen justeras vid behov av

framatblickande faktorer baserat pa aktuell tillganglig information.

98



Koncernens noter

19 Varulager

21 Aktiekapital

Koncernen 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 219 270
Varor under tillverkning 200 140
Forskott till leverantorer 278 67
Fardiga varor och handelsvaror ' 11 383 9701
Lagernedskrivning -774 -585
Varor pa vag 417 369
Summa varulager 11723 9 961
"Varav redovisat till nettoférsaljningsvarde 34 27

Den inviduella bedémningen baseras pa aldersstruktur och nedskrivningsprinciper.
Lager av fardiga varor och handelsvaror har skrivits ned med 100 procent om varorna
inte rort sig mer an 36 manader och 80 procent om varorna inte rort pa sig under de

senaste 24-36 manader.

20 Likvida medel

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och uppgar till

3058 MSEK (1 957).

Antal aktier 2024 2023
A-aktier med rostvarde 10' 27 950 400 27 956 160
B-aktier med rostvarde 1' 481 135 526 481129 766
Totalt 509 085 926 509 085 926
Aktier i eget forvar? -2 180 400 -2 275000
Antal utestaende aktier 506 905 526 506 810 926
Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,98 SEK.

Arets resultat per aktie

fore utspadning, SEK?® 4,39 4,88
efter utspadning, SEK® 4,39 4,88
Utdelning per aktie, SEK 1,40 1,30

"Under 2024 har 5 760 A-aktier omvandlats till B-aktier.

2Under 2024 har 94 600 B-aktier i LTIP-programmet 2021/2024 &verforts till deltagare.

3Det genomsnittliga antalet utestaende aktier har 6kat till 506 858 226 (486 922 447).
Det genomsnittliga antalet utestdende aktier 2023 paverkades av den foretradesemis-

sion som slutférdes i mars 2023.

Utestaende optionsprogram har inte haft nagon vasentlig utspadningseffekt.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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22 Upplaning

Koncernens upplaning per valuta i MSEK &r foljande:

Koncernen 2024 2023
Langfristig

Banklan 6 085 6 167
Summa langfristig 6 085 6 167
Kortfristig

Checkrakningskredit 74 160
Banklan 1191 597
Foretagscertifikat 2 869 955
Summa kortfristig 4135 1712
Forutbetalda lanekostnader -17 -
Summa upplaning 10 202 7879

Extern upplaning bestar av lang- och kortfristiga finansieringsavtal samt upplaning via

foretagscertifikat. Av koncernens totala kreditfaciliteter pa 16 294 MSEK (13 183 MSEK)

ar 6 407 MSEK (4 668 MSEK) outnyttjat per balansdagen. Genomsnittlig kredittid for
samtliga faciliteter ar 19 manader. Samtliga i avtal stéllda villkor per balansdagen var

uppfyllda.

2024 2023
EUR 3907 3008
SEK 4969 3654
usD 1213 1105
THB 72 51
AUD 39 46
Ovriga valutor 19 16
Total 10 220 7879
Forutbetalda lanekostnader -17 -
Summa inkl. forutbetalda lanekostnader 10 202 7879

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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23 Uppskjuten skatt

Redovisat 6ver

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Koncernen Vel Omklassificering Forvarv/forsiljning resultat- HOOM RO LAl Om.réknings- Vel
2024-01-01 rakningen resultatet differenser 2024-12-31
Uppskjutna
skattefordringar:
Anlaggningstillgangar -43 1 0 192 0 -7 143
Kundfordringar 25 -2 2 1 0 0 26
Varulager 145 137 14 -87 0 7 215
Pensionsavsattningar 86 -78 0 2 3 4 18
Ovriga allokeringar 0 -336 0 0 0 -336
Ovriga avséttningar 81 80 62 162 -103 5 287
Underskottsavdrag 88 0 0 -78 0 0 1"
Kvittning 37 -37 0 0 0 0 0
:l‘(‘:t‘{:fo‘r‘gsrs‘;g ”rt"a 419 -235 78 192 -100 9 363
Uppskjutna skatteskulder:
Anléaggningstillgangar -384 -141 -197 -121 0 21 -822
Varulager -18 3 3 -17 0 0 -29
Ovriga allokeringar 0 336 0 0 0 0 336
Ovriga avséttningar -7 0 -10 0 3 -13
Periodiseringsfond 0 0 0 -23 0 0 -23
Omréakningsdifferenser 0 9 0 0 0 0 9
Fesualrakningen 0 . 0 0 0 0 .
Kvittning -37 37 0 0 0 0 0
::::ttsakl:lﬁ’g::( jutna -439 235 -193 -170 0 24 -545
Uppskjuten skatt -21 0 -116 21 -100 33 -182

IFRS 16 ingar i tabellen f6r 2024 med en nettofordran pa 24 MSEK avseende anlédggningstillgangar. Bruttobeloppen ar 630 MSEK i uppskjuten skattefordran och 605 i uppskjuten skatteskuld. | tabellen fér 2023
ar motsvarande belopp en nettofordran pa 16 MSEK och bruttobeloppen ar 601 MSEK i uppskjuten skattefordran och 585 MSEK i uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatt hanforlig till anlaggningstillgangar, pensionsataganden och merparten av underskottsavdragen férvantas utnyttjas efter 12 manader. | 6vrigt forvantas en |16ptid pa mindre &n 12 manader.
Merparten av underskottsavdragen ar inte tidsbegréansade. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefodran har redovisats anges med skattevarde och ar hanférliga till Australien, Belgien, Grekland, Kina,

Singapore och UK. Utéver uppbokade underskottsavdrag finns cirka 6 MSEK (10) i ackumulerat underskott (skattevarde) i Singapore som inte blivit kapitaliserat p g a osakerhet i utnyttjande.

Beijer Ref tillampar undantaget for att redovisa och 1amna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2.
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Redovisat 6ver

Koncernen Viarde Forvérvl férsiljning resultat- Redovisat dver total- Om_rﬁknings- Vérde
2023-01-01 rakningen resultatet differenser 2023-12-31
Uppskjutna
skattefordringar:
Anlaggningstillgangar 31 -49 -28 - 3 -43
Kundfordringar 13 16 -5 - 0 25
Varulager 111 36 2 - -4 145
Pensionsavsattningar 16 5 69 0 -4 86
Ovriga avséttningar 107 5 -99 71 -3 81
Underskottsavdrag 32 - 56 - 0 88
Kvittning -10 - 47 - - 37
:I‘(‘:t't’:fot':r‘i’:;il “r"‘a 299 14 42 7 -6 419
Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgangar -223 -512 369 - -18 -384
Varulager -17 0 -2 - 0 -18
Periodiseringsfond -15 - 15 - - -
Kvittning 10 - -47 - - -37
Summa uppsijutna -245 -512 335 - 18 -439
Uppskjuten skatt 54 -498 377 7 -24 -21

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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24 Pensionsforpliktelser

Forandringen i verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar under aret ar féljande:

Koncernen 2024 2023
De belopp som redovisas i balansrakningen
har berdknats enligt féljande:
Nuvérdet av fonderade forpliktelser! 438 374
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -360 -316
Underskott i fonderade planer 79 59
Nuvardet av ofonderade férpliktelser 52 48
Nettoskuld i balansrakningen 131 107
112024 ars varde ligger skuld for

direktpension med 19 MSEK (14)
Forandringen i den formansbestimda
forpliktelsen under aret ar foljande:
Vid arets borjan 409 410
Kostnader for tjanstgdéring under
innevarande ar 14 13
Kostnader for tjanstgdéring under 1 -8
tidigare ar
Rantekostnader 1 10
Avgifter fran anstallda 19 12
Omvarderingseffekter till foljd av
demografiska och finansiella antaganden 32 M
Omvarderingseffekter till foljd av
erfarenhetsbaserade antaganden 7 5
Utbetalda ersattningar -29 -39
Skulder 6évertagna genom rorelseférvarv - 1
Ovrigt 1 1
Omrakningsdifferens 10 14
Vid arets slut 471 409

2024 2023
Vid arets boérjan 316 311
Rénteintakt 8 7
Omvaérderingseffekter 25 -3
Avgifter fran arbetsgivaren 9 8
Avgifter fran anstallda 19 12
Utbetalda ersattningar -23 -33
Omrakningsdifferens 7 13
Vid arets slut 360 316
Koncernen 2024 2023
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:
Fonderat hos pensionsforvaltare 94 85
Réantebarande vardepapper 77 68
Fastigheter 64 60
Fordringar till nominellt varde 11 9
Aktier 90 74
Kontanter 3 3
Ovrigt 21 16
Summa 360 316
De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
ar foljande (omvarderingar):
Aktuariell (vinst) eller forlust pa forpliktelsens nuvarde 39 -6
Avka'stnibngl pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp 25 3
som ingar i rantekostnaden
Summa pensionskostnad eller (intékt) 14 -3

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Férmansbestiamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestadmda planer, dar de anstallda har ratt till
ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanstgoéringstid. De for-
mansbestamda planerna finns i Schweiz, Italien, Holland, Frankrike, Thailand, Grekland
och Sverige.

Pensionsforsékring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas ge-
nom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en férmansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 1,7 MSEK (1,5). Alectas 6verskott kan fordelas till férsékringstagarna och/eller de
forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstek-
niska metoder och antagande, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normal tilldtas variera mellan 125 och 170 procent. | syfte att
starka konsolideringsnivan om den beddms vara for lag, kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga féormaner. Om konsoliderings-
nivan overstiger 150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid utgangen av 2024 upp-
gick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158).
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Den formansbestiamda nettoforpliktelsens sammansiéttning per land redovisas nedan:

2024 Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 101 291 38 31 29 490
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -94 -260 -6 - - -360
Summa 7 31 32 3 29 131
2023 Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen 89 248 33 30 22 423
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -85 -225 -6 - - -316
Summa 4 23 27 30 22 107
De viktigaste aktuariella antaganden var féljande:
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Diskonteringsréanta % 3,26 3,77 1,05 1,90 3,17 3,67 3,35 3,09 2,71 3,28
Framtida I6nedkningar % - - 1,20 1,20 2,00 2,00 3,00 3,00 4,84 4,86
Holland
Analysen for framtida I6nedkningar ar inte relevant da planerna inte har nagon periodisering och dessa parametrar inte har nagon effekt pa férmanerna.
Kanslighetsanalys for formansbestimda pensionsataganden:
Paverkan pa formansbestimda ataganden 2024
Holland Schweiz Frankrike Italien Ovriga
Forandring
i antaget Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning Okning  Minskning
vérde
gsi‘;f,‘/te””gs' 1,00% -14,82% 18,96% -13,03 16,79 -8,54% 12,24% -6,53% 7,38% -4.71 5,44
(]

Framtida [one- 1,00% - 0,60% -0,95% 12,34% -9,06% 1,70% -1,59% 5,68 -5,09

okningar %

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en féréndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i

nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berékning av kansligheten i den formansbestadmda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den

formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver

finansiell stallning.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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25 Ovriga avsittningar

26 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Garantiataganden 122 109 Leverantorsskulder 3196 2728
Ovrigt 118 92 Forskott fran kunder 147 142
Summa 240 201 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1217 1086
Langfristig del 139 130 Kort del optionsskuld 439 1010
Kortfristig del 101 72 Ovriga kortfristiga skulder 543 503
Summa 240 201 Summa 5542 5470
Garantiataganden Det verkliga vérdet pa leverantérsskulder och andra skulder anses motsvara deras
Redovisat varde vid periodens ingang 109 103 redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.
Avsattningar som gjorts under perioden 56 45 . . . .
27 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Foretagsforvarv 8 -
Koncernen 2024 2023
Omklassificering - 1
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 662 169
Belopp som tagits i ansprak under perioden -46 -36
Summa 662 169
Outnyttjade belopp som aterforts under 5 3
perioden
. 28 Transaktioner med innehavare utan
Omrakningsdifferens 4 -2 . .
bestimmande inflytande
Redovisat varde vid periodens utgang 122 109
Koncernen 2024 2023
Garantireserv A
| | 12 111
En garantireserv redovisas nar den underliggande produkten eller ngaende balans 0
tjansten salts. Garantiavséattningen &r beréknad utifran tidigare ars Del av arets resultat 32 25
garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.
Valutakursdifferens 10 1
Ovrigt Utdelning -13 -17
Redovisat varde vid periodens ingang 92 86 Utgaende balans 150 120
Avsdttningar som gjorts under perioden 83 4 Innehavare av andel utan bestammande inflytande avser Beijer B. Grimm (Thailand),
Foretagsforvary 25 Gree Austria.GmbH, Sinclair Corporation Hungary Kft, Metraclark Zambia Limited,
RNA Malaysia, Fenagy A/S samt 3DPlus.
Omklassificering = 1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -71 -60
Outnyttjade belopp som aterforts under 14 0
perioden
Omrakningsdifferens 2 -4
Redovisat virde vid periodens utgang 118 92
Ovrigt

Avsattning redovisad som Ovrigt bestar till storsta delen av férsaljningsrelaterade

avsattningar sdsom bonus och kommission.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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29 Foretagsforvarv

Bolaget gor vid varje férvarv en vasentlighetsbeddmning baserat pa omsattning,

produktomrade och marknad. Var bedémning ar att ett forvarv ar vasentligt i de fallen
omsattningen i det férvarvade bolaget dverstiger 5 procent av koncernens totala om-
sattning. Under aret har fem féretagsférvarv konsoliderats i koncernens rékenskaper.

2024

Under érets forsta kvartal forvarvades 60 procent av aktierna i Quality Air

Equipment (QAE) samt 70 procent av aktierna i Chillaire, med en salj-/képoption om att
forvarva resterande andel.

Under arets andra kvartal forvarvades Young Supply, en nordamerikansk distributor
inom kommersiell kyla samt HVAC. Young Supply har en arlig omsattning pa cirka 1,4
miljarder kronor. Vidare sa forvarvades 60 procent av aktierna i Luyten BV, med en
salj-/kdpoption om att foérvarva resterande andel.

Under det tredje kvartalet férvarvade Beijer Ref 75 procent av aktierna i GIA Group,
med en salj-/kdpoption att forvarva resterande andel. GIA Group &r ett luftkonditione-
ringsbolag och en av Spaniens storsta distributdrer med ett flertal egna starka varumar-
ken. Omsattningen under det avslutade rakenskapsaret 2023 uppgick till 1,1 miljarder
kronor med god I6nsamhet.

Redovisning av forvarv

Identifierade kundlistor skrivs av under 10 - 15 &r medan varuméarken beddéms ha en
obestamd livslangd och skrivs inte av. Merparten av uppkommen férvarvsgoodwill
motiveras av synergivinster med koncernens befintliga verksamheter. Under 2024 har
forvarv genomforts dar delar av de slutgiltiga kdpeskillingarna kommer att betalas via
optionsratt inom tidsspannet 2027-2033. Optionerna har varderats till det sannolika
utfallet och bokats upp som en kort- och langfristig skuld, denna skuld uppgar totalt till
773 MSEK. Forvarv som inkluderar en salj-/ kdpoption dar agandet kommer att uppga
till 100 procent konsolideras in i sin helhet vid forvarvstillfallet.

Forvarvskostnader for forvarv som slutforts under 2024 och belastat 2024 ars resultat
uppgar till cirka 22 MSEK och ingéar i 6vriga kostnader. De forvarvade bolagen har
sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomséattning med
1656 MSEK samt EBITA med 168 MSEK for rakenskapsaret.

Forvarvskalkylerna for de bolag som forvarvades under 2023 har nu faststallts. Ingen
vasentlig justering har gjorts i kalkylerna. Féretagsfoérvarv de senaste 12 manaderna ar
preliminara fram tills dess att 6ppningsbalanserna ar faststallda.

Tabellen till hdger visar total kassaflédespaverkan fran forvarvsaktiviteter. Uppstall-
ningen 6ver identifierbara nettotillgangar avser forvarv gjorda under 2024 respektive
2023. Goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna fér separat redovisning. Ovriga férvarv innefattar paverkan
av samtliga férvarv som har konsoliderats under 2023 exklusive Heritage Distribution.
Dessa bolag har slagits samman i nedanstaende tabell da respektive forvarv individuellt
inte ar vasentligt.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Foretagsforvarv 12 man 2024 Heritage Distribution Ovriga férvarv 12 man 2023
Verkligt varde redovisat i koncernen:

Immateriella tillgangar 506 4435 369 4 805
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 604 1135 226 1361
Uppskjuten skattefordran 26 - 1 1
Varulager 1007 1773 663 2436
Ovriga omséttningstillgangar 362 570 258 827
Likvida medel 106 432 71 504
Uppskjuten skatteskuld -151 -494 -18 -512
Avsattning -1 - -2 2
Ovriga rorelseskulder -434 -1073 -451 -1 524
Ovriga kreditinstitut -337 -5619 -104 -5723
Summa identifierbara nettotiligangar 1688 1160 1014 2174
Goodwill 938 6798 1017 7815
Effekt pa kassaflodet:

Kopeskilling -2 626 -7 958 -2 031 -9989
Ej betald kdpeskilling 848 313 465 778
Utbetald kdpeskilling avseende tidigare

ars férvarv 431 i 225 225
Aterbetald képeskilling avseende tidigare &rs férvarv 0 - 14 14
Likvida medel i férvarvade bolag 106 432 71 504
Summa -2103 -7213 -1706 -8 919
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30 Transaktioner med nirstaende

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras
av Harald Link, som &r delagare i Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd. Hyran uppgick under
aret till 1 MSEK (1).

Coolair Klimasysteme GmbH hyr lokal i fastighet som ags av bolag som kontrolleras
av Siegfried Otto, minoritetsagare i Coolair, och narstaende till honom. Hyran uppgick
under aret till 1 MSEK (1).

Deltron d.o.o. Croatia hyr lokal i fastighet som &gs av bolag som kontrolleras av Ante
och Mladen Drnasin, minoritetsagare i Deltron d.o.o. Croatia. Hyran uppgick under aret
till 3 MSEK (3).

Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd hyr lokal i fastighet som &gs av bolag
som kontrolleras av Craig Dodd, Jason Dodd och David Dodd vilka i sin tur kontrollerar
Australian Airconditioning Distributors Pty Ltd minoritetsédgare Aircon Concepts Pty Ltd.
Hyran uppgick under aret till 30 MSEK (29). Australian Airconditioning Distributors Pty
Ltd belastas dven av administrationskostnader fran dessa bolag uppgaende till 6 MSEK

().

HVAC Consolidated Pty Ltd har salt varor till bolag som &gs av bolag som kontrolleras
av Craig Dodd och Jason Dodd vilka i sin tur kontrollerar HVAC Consolidated Pty Ltd
minoritetsagare Coldflow Airconditioning Pty Ltd till ett varde av 104 MSEK (116).

Bolag inom Sinclair Group i Tjeckien och Slovakien hyr lokaler i fastigheter som &gs av
foretag kontrollerade av lvo Nespor som ingar i Supervisory board i Sinclair Group. Hy-
ran uppgick till 3 MSEK (10). Bolag inom Sinclair Group i Osterrike hyr lokaler i fastighet
som &gs av bolag som kontrolleras av Ivo Nespor, Tibor Lacko och Markus Wolf vilka i
sin tur kontrollerar Gree Gmbh:s minoritetsdgare TMZI Holding Gmbh. Hyran uppgick till
2 MSEK (2).

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 6.
31 Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets utgang slutférdes transaktionen av den ledande ungerska
HVAC-distributdren Cool4U. Bolaget konsolideras fran och med 3 januari 2025.

Inga andra vasentliga handelser har forekommit efter rakenskapsarets slut.

32 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star:

Overkursfond 14 535
Balanserad vinst 141
Arets vinst 927
Summa 15603

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,40 SEK per aktie 710
I ny rékning 6verfores 14 893
Summa 15603

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen for bolagets langsik-
tiga mal och ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§
angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt féor mo-
derbolaget och koncernen. Koncernens och moderbolagets soliditet efter foreslagen
utdelning uppgar till 51 procent respektive 57 procent.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman 24 april 2025 for fast-
stéllelse. Féreslagna avstamningsdagar ar 28 april samt 27 oktober 2025.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Moderbolagets resultatrakning och moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Ovriga rérelseintakter 35 141 111
Summa intdkter 141 11
Ovriga externa kostnader 36 -99 -97
Personalkostnader 34 -96 -106
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 43, 44 -3 -2
Rorelseresultat -57 -94
Resultat fran andelar i koncernféretag 37 396 535
Finansiella intakter 38 1429 752
Finansiella kostnader 39 -628 -990
Resultat efter finansiella investeringar 1141 202
Bokslutsdispositioner 40 -15 198
Resultat fore skatt 1126 401
Skatt pa arets resultat 41 -199 74
Arets resultat 927 475
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2024 2023
Arets resultat 927 475
Summa totalresultat 927 475

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansriakning

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér programvaror 43 15 7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15 7
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 44 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 44 2 3
Summa materiella anldggningstillgangar 3 4
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 45 14 372 12989
Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvarde 46 25 25
Uppskjutna skattefordringar 41 6 86
Fordringar hos koncernféretag 9975 8743
Ovriga langfristiga fordringar 19 14
Summa finansiella anldggningstillgangar 24 397 21 857
Summa anlaggningstillgangar 24 415 21867
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2131 2 566
Skattefordringar 41 - 69
Ovriga kortfristiga fordringar 32 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 33
Summa kortfristiga fordringar 2181 2705
Kassa och bank 670 0
Summa omséttningstillgangar 2851 2705
Summa tillgangar 27 266 24 573

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 50 495 495
Fond for utvecklingsutgifter 5 5
Summa bundet eget kapital 500 500
Overkursfond 14 535 14 535
Balanserad vinst 141 333
Arets resultat 927 475
Summa fritt eget kapital 15603 15343
Summa eget kapital 16 103 15 842
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 111 -
Summa obeskattade reserver 11 -
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 47, 48 6 046 6 146
Andra langfristiga skulder 714 446
Summa langfristiga skulder 6760 6 591
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 10 5
Upplaning 47, 48 3728 1608
Skulder till koncernféretag 9 6
Skatteskulder M 48 -
Ovriga skulder 439 439
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 57 81
Summa kortfristiga skulder 4291 2139
Summa eget kapital och skulder 27 266 24 573
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Moderbolagets forandring i eget kapital

Fond for

MSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget Kapital 2022-12-31 372 6 1742 2119
Arets resultat 475 475
Summa totalresultat 475 475
Fond for utvecklingsutgifter -1 1 0
K&p egna aktier -39 -39
Aktiesparplaner 7 7
Utdelning avseende 2022 477 -477
Foretradesemission 123 13 633 13 756
Eget Kapital 2023-12-31 495 5 15 343 15 842
Arets resultat 927 927
Summa totalresultat 927 927
Fond fér utvecklingsutgifter 1 -1 0
Forsaljning egna aktier 14 14
Aktiesparplaner -21 -21
Utdelning avseende 2023 -659 -659
Eget Kapital 2024-12-31 495 5 15603 16 103
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -57 -94
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella 43,44 2 2
anlaggningstillgangar

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 5 3
Summa -49 -89
Betald ranta -532 -517
Betald inkomstskatt -3 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital il -605
Forandringar i rorelsekapital

Foréndringar rérelsefordringar 65 -7 328
Férandringar rérelseskulder -13 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -532 -7 957
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar -1121 -7 823
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 -3
Erhallen ranta 809 630
Erhallen utdelning 396 535
Kassaflode fran investeringsverksamheten 73 -6 662

MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 11 299 23940
Amortering av lan -9 504 -22 859
Utbetald utdelning till aktiedgare -659 -477
Aktiesparplaner -21 7
Forvarv egna aktier 14 -39
Féretradesemission - 13707
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1129 14 280
Forandring av likvida medel 670 -339
Likvida medel vid arets borjan 0 339
Likvida medel vid arets slut 670 0
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33 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter de International Financial
Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av EU nar detta ar mgjligt inom ramen
for ARL samt med hénsyn taget till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Dotterforetag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran dotterforetaget redovisas som bokslutsdis-
position.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS16 leasingavtal. Leasingkostna-
derna belastar resultatet och paverkar inte balansrakningen.

34 Anstillda och ersiattningar till anstéllda

2024 2023
Med%lantalet Totalt varav man Totalt varav man
anstallda
Sverige 26 62% 31 68%
Totalt i 26 62% 3 68%

moderbolaget

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2024
Loner & andra Sociala _ Totala
ersittningar kostnader ersattningar
? till anstéllda
Sverige 66 33 99

varav pensions-

kostnader’ 1Y Y

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader (MSEK)

2023
Léner & andra Sociala . Totala
ersttningar kostnader ersattningar
till anstéllda
Sverige 74 35 109

varav pensions-
kostnader'

'Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) styrelse och CEO.

Styrelsens ersattningar (TSEK)

2024

Lon och andra
ersattningar

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

2023

Lon och andra
ersattningar

Kate Swann 1035 940
Nathalie Delbreuve 670 610
Albert Gustafsson 590 535
Frida Norrbom Sams 650 588
Joen Magnusson 450 410
William Striebe 450 410
Kerstin Lindvall 450 410
Per Bertland 450 410
Totalt 4745 4313

Aktiesparplaner
Instrument

Initialt antal, styck
Initialt allokeringsdatum

Intjaningstidpunkt

2024

Langfristiga incitamentsprogram, alla deltagare
332464

2024-06-13

2026-04-30 och 2027-04-30

2024

varav ledningsgrupp och CEO
125 504

2024-06-13

2026-04-30 och 2027-04-30

Maximal kontrakteringstid, ar 1,90ch 2,9 1,90ch 2,9
Aterstaende kontrakteringstid, ar 1,30ch 2,3 1,30ch 2,3
Antal personer vid arets slut 96 7
Betalningsmetod Eget kapital Eget kapital
Arets férandringar (antal anges som preferensaktier)

Vid arets boérjan _ -
Utgivna 332 464 125 504
Férverkade -652 -
Vid arets slut 331812 125 504

Faststéllande av verklig viarde

Det verkliga vardet av aktiebaserade incitament har faststallts vid initialt allokeringsdatum och det verkliga vardet kostnadsfors fram till intjaningsdatumen. Prissattningen av de
aktiebaserade incitament som beviljats under perioden bestdmdes av foljande indata och hade féljande effekt:

Varderingsparametrar for eget kapitalinstrument under aret

Aktiepris vid allokeringsdatum, SEK

Aktiepris vid arets slut, SEK
Kontrakteringstid, ar

Foérvantad utdelning, SEK

Effekten av aktiesparplan pa resultatrakningen under 2024

Kostnader for aret, eget kapital reglerade instrument

Skulder som uppstatt fran eget kapital reglerade instrument

Alla deltagare
169,05

163,10

1,9 0och 2,9

Ej tillampligt (kompensation for utdelning)

varav ledningsgrupp och CEO
169,05

163,10

1,9 och 2,9

Ej tillampligt (kompensation for utdelning)
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35 Ovriga rorelseintikter

39 Finansiella kostnader

2024 2023 2024 2023
Koncerninterna intékter 137 1M1 . .
Rantekostnader, koncernféretag -29 -4
Hyra 1 -
Rantekostnader, externt -490 -438
Kupongskatt 4 -
Valutakursférluster -80 -472
Summa 141 111
Vardeférandring derivatinstrument 16 }
36 Ersittning till revisorer (TSEK) redovisade fill verkligt varde
2024 2023 Ovriga finansiella kostnader -14 =77
Deloitte Summa -628 -990
Revisionsuppdraget 1481 1748
Revisionsverksamhet utover . e
revisionsuppdraget - 306 40 Bokslutsdispositioner
Skatteradgivning - 52 2024 2023
Ovriga tjanster 238 4200 Koncernbidrag 96 123
Summa U7k 6306 Avsittning till periodiseringsfond A1 75
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sa- Summa 15 198
dant arbete som varit n6dvandigt for att avge revisionsberattelsen. Skatteradgivning avser
i huvudsak allménna skattefragor angéende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning .
angaende finansiell redovisning samt tjanster i samband med forvarv. 41 Skatt pa arets resultat
2024 2023
37 Resultat fran andelar i koncernforetag Aktuell skatt -70 2
2024 2023 Uppskjuten skatt -129 76
Erhallen utdelning, koncernféretag 396 535 Skatt pa arets resultat -199 74
Summa 396 535 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1126 401
38 Finansiella intakter Skattekostnad beréknad efter faktiskt skatte- 232 83
2024 2023 sats 20,6% (20,6)
Rénteintakter, koncernforetag 792 616 Ej avdragsgilla kostnader -3 -2
Ranteintakter, externt 17 14 Ej skattepliktiga intékter 84 161
Valutakursvinst 620 117 Justering av foregaende ars skatt -48 -2
Vardeférandring derivat - 4 Redovisad effektiv skatt -199 74
Summa 1429 752 Effektiv skattesats 17,7% 18,6%
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42 Valutapaverkan i resultat

44 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

45 Andelar i koncernforetag*

2024 2023
Valutapaverkan i finansnetto 524 351 Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Valutapaverkan i resultat efter skatt 524 -351 Vid érets borjan g 6
Summa 6 6
43 Immateriella tillgéngar Ackumulerade avskrivningar
Balanserade utgifter for programvaror Vid arets borjan -5 -4
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Arets avskrivning 0 1
Vid arets bérjan 25 23 Summa .5 5
Arets anskaffningar 10 4 Redovisat varde { 1
Arets utrangeringar -9 -2
Summa 25 25 Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan -18 17 Vid arets borjan 5 7
Arets avskrivning -2 2 Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 9 2 Arets utrangeringar - -2
Summa -11 -18 Summa 5 5
Redovisat varde 15 7 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 -4
Arets avskrivning -1 0
Arets utrangeringar - 2
Summa -3 -2
Redovisat varde 2 3

2024 2023
Vid arets borjan 12 989 5057
Forvarv 1206 7765
Kapitaltillskott 42 78
Vardeférandring, bolag med sélj-/kdpoption 135 89
Bokfort varde av andelar i koncernforetag 14 372 12989

* For mer information, se aven not 15

46 Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde

2024 2023
Ingéende balans 25 25
Utgaende balans 25 25

Bokfort varde pa innehav i vardepapper uppgar till 25 MSEK (25). Innehavet bestar av ett

14-procentigt innehav i ett spanskt kylgrossistforetag.
Innehavet har per 2024-12-31 varderats till verkligt varde.

Det beddéms inte finnas nagot behov av nedskrivning av innehaven.
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47 Upplaning 48 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 50 Aktiekapital
2024 2023 2024 2023 Antal aktier 2024 2023
Langfristig Borgensférbindelser 40 38 A-aktier med réstvarde 10 27 950 400 27 956 160
Banklan 6 063 6 146 Tullgaranti 1 1 B-aktier med rostvarde 1 481 135 526 481129 766
Summa langfristig 6063 6 146 Moderbolagsgaranti 599 598 Totalt 509 085 926 509 085 926
Summa 640 637 Aktier i eget forvar -2 180 400 -2 275000
Kortfristig Moderbolagets borgensatagande ar till banken for dotterbolags krediter. Moderbolags- Antal utestaende aktier 506 905 526 506810926
Checkrakningskredit _ 98 garantin ar till en minoritetsagare av ett férvarvat bolag i Australien fér ett kommande Varje aktie har ett kvotvarde p4 0,98 SEK.
optionskdp.
Banklan 859 555
N " Undantagsregler for dotterforetag Forslag till vinstdisposition
Féretagscertifikat 2869 955 Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Article 2:403 paragraf 1F av Ne- . i )
. derlandsk Civil Code avseende rikenskapsaret 2024 for nedanstaende dotterbolag Till bolagsstdammans férfogande star:
Summa kortfristig 3728 1608 . . « - .
registrerade i Nederlanderna. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestadende skulder N
B . ) . x - ) Overkursfond 14 535
Forutbetalda lanekostnader 17 - for dotterbolagen per balansdagen till dess att ataganden ar fullgjorda. De beskrivna
dotterbolagen har applicerat undantaget avseende skyldighet att registrera arsredovis- Balanserad vinst 141
Summa upplaning 9774 7754 ningen hos den nederlandska handelskammaren i enlighet med Article 2:403 paragraf 1
av Nederlandsk Civil Code. Arets vinst 927
Upplaning per valuta i MSEK ér féljande: * Beijer Ref Support B.V. Summa 15603
+ ECR-Nederland B.V.
EUR 3610 2996 + Coolmark B.V.
SEK 4969 3654 gclm_ R;fVB.V. Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
elsis B.V. disponeras enligt féljande:
usD 1213 1105
. . . Utdelning, 1,40 SEK per aktie' 710
Total 9792 7 754 49 Transaktioner med néarstaende
I ny rakning 6verféres 14 893
Forutbetalda lanekostnader -17 - . .
Nagra transaktioner mellan Beijer Ref AB och nérstaende utanfér koncernen som Summa 15 603
9774 7754 vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat har inte agt rum.
. ) ) . . o Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen for bolagets langsik-
o ) . o o o ) Utdver vad som anges i not 6 avseende information om I6ner och andra erséttningar tiga mal och &r férsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§
Extern upplaning bestar av lang- och kortfristiga finansieringsavtal samt upplaning via till styrelsen, CEO och andra ledande befattningshavare har inga transaktioner med angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
foretagscertifikat. Samtliga i avtal stéllda villkor per balansdagen var uppfylida. nérstaende fyisika personer &gt rum fran Beijer Ref AB. det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt for moderbo-

laget och koncernen. Koncernens och moderbolagets soliditet efter féreslagen utdelning
uppgar till 51 procent respektive 57 procent.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 2025-04-24 for faststal-
lelse. Foreslagna avstdmningsdagar ar 28 april samt 27 oktober 2025.

'For 2024, enligt styrelsens forslag, se dven not 32.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av

EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncer-
nen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star

infor.

Malmé 2025-04-02

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Frida Norrbom Sams
Styrelseledamot

Christopher Norbye
CEO

Kerstin Lindvall
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 2025-04-02

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Joen Magnusson
Styrelseledamot

William Striebe
Styrelseledamot

Per Bertland
Styrelseledamot

Nathalie Delbreuve
Styrelseledamot

Albert Gustafsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstdamman i Beijer Ref AB
organisationsnummer 556040-8113

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Beijer Ref
AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 62-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiel-
la stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakning-
en for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professi-
onella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varluager

Koncernen innehar lager av varor uppgaende till 11 723 MSEK som innehas av dotter-
bolag i ett antal lander. Vardering av varulager kraver tydliga riktlinjer och ar féremal for
foretagsledningens uppskattningar for att bestdmma dess anskaffningskostnad, dess
saljbarhet och nettoférsaljningsvardet samt rutiner for séker lagerhallning.

For koncernens principer for redovisning av varulager samt viktiga bedémningar och
antaganden for redovisningsandamal se not 2 och not 4 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgérder
Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder men var inte begran-
sad till dessa:

« Granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda enheters redovis-
ning av varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

* Granskning pa sticksprovsbasis av test av inkdpspriser,
« Utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inkuransreserver, samt

« Granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Férvérv och identifiering av évervérden

Under 2024 slutférde Beijer Ref forvarv till en total kdpeskilling om 2 626 MSEK. Redo-
visning av férvarv innebar betydande uppskattningar och bedémningar av féretagsled-
ningen for att faststalla verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna skulder
samt att férdela dessa till ratt kassagenererande enheter.

For koncernens principer for redovisning av forvarv samt bedémningar och antaganden
for redovisningséndamal se not 2 och not 4 i arsredovisningen. Upplysningar relaterade
till forvarv aterfinns i not 29.

Vara granskningsatgéarder
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte begransad till dessa:

« Granskning av redovisningspriniciper for att sékerstélla att redovisningen sker i
enlighet med IFRS,

« Granskning av avtal kopplat till férvarv och upprattade forvarvskalkyler inkluderat
koncernens vasentliga antaganden och bedémningar for vardering av férvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt férdelning till kassagenererande enhet.

« Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av utvalda granskningsatgarder har vara varderingspecialister
medverkat.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-61, 120-147. Den andra informationen bestar
aven av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revision-
en samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p a oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Beijer Ref AB for ar
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
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Revisionsberattelse

vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Beijer Ref AB fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Beijer Ref AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
téren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgéarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kra-
ver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antagan-
den.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upp-
rattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-69 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Beijer Ref ABs revisor av bolagsstdmman 2024-04-23 och har
varit bolagets revisor sedan 2020-06-25.

Malmo 2025-04-02
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Nyckeltal

Soliditet, % 52,5 54,7 30,7 34,4 39,4
Forsaljning och resultat, Avkastning pa eget kapital, % 9,8 11,2 20,4 20,0 16,5

exklusive jamforelse-

stérande poster’ Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande

10,8 10,7 16,7 16,0 14,5
poster, %
Nettoomsattning Solgar 32150 22638 16905 14062 EBITA-marginal, exklusive jamforelsestsrande poster, % 10,6 10,6 9.8 8,3 77
Organisk tillvaxt, % 1.9 1.4 16,4 144 6.2 Nettoskuld/EBITDA, exklusive leasingskuld samt
pensionskuld och jamférelsestdrande poster, ggr il 169 230 2,02 1.38
EBITDA 4560 4090 2717 1835 1477 k
EBITA 3776 3398 2217 1410 1086 Ovrigt
EBIT 3571 3219 2145 1361 1036 Medelantalet anstéllda 6 597 6 024 4720 4134 3856
Finansnetto -563 -438 -179 -69 -59 . .
Avstamning Nettoskuld
Resultat fére skatt 3008 2781 1967 1292 977
, Ej
Skatt 749 645 480 302 248 MSEK 2023-12-31 Kassafléde Valutaeffekt T B 2024-12-31
Arets resultat 2259 2136 1511 990 729
Pensionsforpliktelser 107 -15 3 35 131
Hanférligt till:
Langfristig upplaning 6 167 -89 0 -11 6 067
Moderforetagets aktiedgare 2227 2110 1494 979 722
Leasingskuld 2367 -83 94 84 2466
Innehav utan bestdammande
inflytande 82 25 17 " 6 Kortfristig upplaning 1712 2087 4 331 4135
Avgar:
Resu._{ltatl per aktie fore 439 433 354 258 1.90 Likvida medel 1957 1016 85 - 3058
utspadning, SEK?
Resul , " Nettoskuld 8400 17 17 439 9741
esultat per aktie efter
utspédning, SEK? 4,39 4,33 3,54 2,56 1,89
Kapitalstruktur Avstamning Nettoskuld
Likvida medel 3058 1957 1518 1004 1154 Ej
MSEK 2022-12-31 Kassafléde Valutaeffekt | fisdespaverkan 2023-12-31
Eget kapital 24 216 21443 6714 5266 4489
Sysselsatt kapital 39 849 33884 16 849 11379 8 596 Pensionsforpliktelser 110 -17 1 13 107
Operativt kapital 36 766 31898 15 300 10 331 7395 Langfristig upplaning 4191 -1812 98 3691 6167
Operativt kassaflode 3464 2490 176 -59 1200 Leasingskuld 1814 9 73 621 237
Rantebarande skulder 12 799 10 357 8722 5589 4105 Kortfristig upplaning 2607 -2901 -3 2009 172
Balansomslutning 46 147 39 170 21864 15 300 11 401 Avgar:
Likvida medel 1518 484 -45 - 1957
" Jamforelsestérande poster finns for perioden 2023 samt 2022. Se paverkan av jamforelsestérande poster Nettoskuld 7204 5205 68 6334 8400

pa sid. 62.

22022 ars tal &r omraknande som en av foljd av den foretradesemission som slutférdes under mars 2023. Nettoskulden &r en del av bolagets APM och finns redogjorda pa Beijer Refs hemsida.
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Hallbarhetsrapport 2024

Allman information

Allméan grund for hallbarhetsredovisningen

Underlaget for denna hallbarhetsredovisning ar en vasentlighetsbe-
démning av Beijer Ref-koncernens aktiviteter och deras aterverkan i
hela vardekedjan, se vidare sid. 125. Som en atgard infér ESRS-rap-
portering for 2025 har bolaget utfort en dubbel vasentlighetsanalys
utifran tva perspektiv, konsekventiell vasentlighet och finansiell vasent-
lighet.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen uppdateras arligen och speglar
och innehaller en prioritering av verksamhetens viktigaste hallbarhets-
fragor.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Klimat

Beijer Ref arbetar kontinuerligt med att forfina matningen av koncer-
nens utslapp av vaxthusgaser, sarskilt vad galler utslappen som sker
langs vardekedjan (Scope 3). | samband med detta behdver dven
historiska varden ibland uppdateras for att nyckeltalsutvecklingen inom
omradet klimatpaverkan ska bli sa rattvisande som mgjligt.

Under 2023-2024 har méatningen av grunddata fran salda produk-

ter forbattrats och Beijer Ref har ocksa inkluderat nya forvarv fran
2022-2024. Basvardet for CO2-utslappen ar 2021 fér koncernens
Science Based Target (se sid. 129) har darmed reviderats fran 11 391
606 tCOze till 30 898 779 tCO2e. Aven ar 2023 har reviderats med den
mest signifikanta delen, namligen anvéndning av salda produkter och
sluthantering av salda produkter; vilka star for 99,9 procent av Scope
3.

Styrelsens och ledningens roll

Inriktningen for Beijer Refs hallbarhetsarbete faststalls av styrelsen.
Styrelsen ar beslutsorgan for koncernens policyer, inklusive hallbar-
hetspolicyer, samt for hallbarhetsredovisningen. Styrelsen foljer ocksa
upp koncernens arbete inom hallbarhet. VD &r ansvarig for hallbar-
hetsfragorna inom koncernen, men det operativa ansvaret ar delegerat
till Hallbarhetsansvarig, som ingar i den utékade ledningsgruppen.
Bolagsledningen har som ansvar att implementera och f6lja upp
foretagets strategi pa hallbarhetsomradet samt att hallbarhetspolicyer
efterlevs.

Hallbarhetsansvarig leder en CSRD-arbetsgrupp vars ansvar ar att
vara radgivare till ledning och styrelse nar det galler den komman-

de EU-lagstiftningen pa omradet hallbarhetsredovisning, skapa en
gemensam bild av Beijer Refs vardekedja, samt fa till stdnd en dubbel
vasentlighetsbedémning som bas for redovisningen.

Styrelsens sammansattning och mangfald

Styrelsens och ledningens komposition, erfarenhet, erfarenhet/kom-
petens pa hallbarhetsomradet, oberoende och mangfald framgar

av presentationerna pa sid. 58—59. Ansvar vad galler bevakningen,
varderingen och styrningen av verksamhetens paverkan, risker och
mojligheter framgar av beskrivningen nedan.

Styrelsens hallbarhetskompetens har starkts avsevart sedan EQT blev
huvudagare 2021. Detta borjade med att en ny ordférande utsags,
Kate Swann, foljt av att Kerstin Lindvall tillsattes i styrelsen. Under de
senaste aren har styrelsens expertis fortsatt att vaxa, inklusive tillskot-
tet av Nathalie Delbreuve 2022, som tillfér djup kunskap inom rap-
portering och CSRD. Aven mangfalden vad géller konsférdelning har
under de senaste aren starkts till nuvarande niva dar andelen kvinnor
ar 50 procent.

Samtliga styrelsemedlemmar samt ledningen fick under 2024 utbild-
ning inom EU:s regelverk fér hallbarhetsredovisning CSRD. Utbildning-
en holls av PwC. Inriktningen som rader ar att s& snart nagot vasentligt
féréandras pa hallbarhetsomradet som paverkar Beijer Refs verksamhet
sa ska styrelse och ledning informeras eller utbildas.

Hallbarhetsinformation till styrelse och ledning

Styrelsens hallbarhetsarbete under aret 2024

Under 2024 har atta ordinarie styrelseméten hallits. Hallbarhetsfragor
har foljts upp, presenterats och diskuterats vid fyra av styrelsemétena,
da framst kopplat till den strategiska agendan framat. Exempel pa
fraga som behandlats under aret ar utvecklingen av féretagets utslapp
av vaxthusgaser, i forhallande till det mal som har validerats av Scien-
ce Based Target initiative (se sid. 129). Andra hallbarhetsrelaterade
amnen under aret ar fragor kopplade till den den egna arbetskraften,
sasom exempelvis mangfald och inkludering respektive medarbetar-
nas valmaende.

Hallbarhetsfragor och tillhérande risker och magjligheter tas aven upp
vid revisionsutskottets méten. Vid dessa ar Hallbarhetsansvarig fore-
dragande, med ansvar for att férbereda koncernen infor att redovisa
i enlighet med EU:s lagstiftning CSRD om hallbarhetsrapportering.
Styrelsen far I6pande rapporter om hallbarhetsrelaterade fragor och
nyckeltal i samband med kvartalsrapporterna.

Hallbarhetsredovisningen bestar av sid. 36-51 och 121-145 samt
information pa sid. 14-16, 20, 25-26, 63, 70-71.
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| samband med genomgang och godkannande av arsredovisning
inklusive hallbarhetsredovisning presenterades strategiska mal och
utfall for omradet hallbarhet for styrelsen. Riskgenomgang gors i
styrelsen minst tva ganger per ar, méten dar hallbarhetsrisker utgor en
betydande del.

Ledningens hallbarhetsarbete under aret 2024

Ledningsgruppen har sammantratt sju ganger under aret 2024, och
hallbarhet ar vid dessa méten en stdende punkt pa agendan. Hallbar-
hetsansvarig ar féredragande. Vid respektive méte rapporteras och
diskuteras bland annat utfall av nyckeltal och pagaende aktiviteter
med avseende pa hallbarhet. Fragor relaterade till lag- och regelefter-
levnad liksom klimat/Science Based Target foljdes upp regelbundet pa
ledningsgruppsmoten under aret.

| 6vrigt ar hallbarhetsfragor pa ledningsgruppsméten i synnerhet rela-
terade till den egna personalen och handlar om méangfald, inkludering
och medarbetarnas valmaende. Dessa fragor diskuteras regelbundet
vid minst tva ledningsgruppsméten per ar.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem

Beijer Ref 6nskar sakerstélla verksamhetens fokus pa hallbarhet ge-
nom tydliga mal bade i kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram.
For det kortsiktiga programmet handlar det for ledningens del om att
5-10 procent av den rdrliga I6nen ar kopplad till att gron férsaljning,
definierad som andel av forsaljningen med lag potential for global
uppvarmning (produkter fér kdldmedel med GWP-varde under 150)
har 6kat med minst 5 procent under aret. Den aterstdende kopplingen
till hallbarhet i det kortsiktiga programmet ar beroende av ledarens
respektive befattning — inom exempelvis HR sker kopplingen till hall-
barhetsrelaterade nyckeltal som hér ihop med Beijer Refs personal.

Vad galler Iangsiktiga incitamentsprogram ar malet att aven dessa ska
innehalla kopplingar till hallbarhetsméal, &ven om inga sadana kopp-
lingar inférdes under 2024. Eftersom det langsiktiga programmet ar
planerat att revideras under de narmaste aren genomfors forandring-
arna i samband med den revisionen.

Tillborlig aktsamhet pa hallbarhetsomradet
Tillborlig aktsamhet pa hallbarhetsomradet (Sustainability Due
Diligence) ar den process dar Beijer Ref identifierar, férebygger,
begransar och redovisar saval de aktuella som de potentiella negativa
konsekvenserna pa miljé och pa manniskor som verksamheten med-
for. Det handlar om den praxis som tillampas vid stérre forandringar
sasom av foretagets strategi, affarsmodell, aktiviteter, affarsrelationer,
verksamheten i sig, anskaffnings- respektive forsaljningssamman-
hang. Karnan i denna praxis ar pa vilka satt Beijer Ref genom olika
steg i tillborlig aktsamhet-processen identifierar och varderar negativa
konsekvenser som uppstar eller kan uppsté av verksamheten och
som ar direkt Iankade till verksamhet, produkter och tjanster, liksom till
affarsrelationer i hela vardekedjan.

Index for tillbérlig aktsamhet

Punkter och sidori
hallbarhetsredovisningen

Centrala delar i tillborlig
aktsamhetprocessen

Styrelse och ledning, sid. 58-61,
integrering i incitamentsystem, sid. 122,
vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell, sid. 69, 122

a) Hur tillborlig aktsamhet ar inbyggd
i styrning, strategi och affarsmodell

b) Hur samarbetet med berérda
intressenter sker i alla huvudstegen

i tillbdrlig aktsamhet Sid. 65 samt sid. 121-122

c) Hur negativa konsekvenser

identifieras och bedéms Sid. 70-71 samt sid. 123-126

d) Hur atgarder vidtas for att behand-

. Sid. 70-71, 122-124 samt 126-128
la dessa negativa konsekvenser

€) Hur uppfdljning sker av hur
andamalsenliga dessa insatser ar,
samt hur detta kommuniceras

Sid. 70-71 samt 128-129

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Under 2025 kommer Beijer Ref att se dver rutinerna for internkontroll
och hallbarhetsrapportering.

Hallbarhet i strategi, affarsmodell och
vardekedja

Affarsmodell

Beijer Refs affar ar att férse kunder pa global niva med produkter
inom kommersiell och industriell kyla samt vdrme och luftkonditione-
ring. Koncernen ar dven branschledande inom egen utveckling och
tillverkning av miljdanpassade kylsystem och industriella varmepum-
par. Produkterna férekommer i manga olika miljéer enligt beskriv-
ningen pa sid. 11 — dverallt dér temperaturkontroll &r 6nskvard i den
dagliga tillvaron.

Fordelningen 2024 av féretagets omsattning ar:
+ Luftkonditionering och varme (HVAC): 58%
+  Kommersiell och industriell kyla 34%

» Egen tillverkning (OEM) 8%

En beskrivning av vardekedjan med Beijer Refs roll, slutkunder, in-
stallatorer och fyllningsstationer finns pa sid. 12-13. Den principiella
vardekedjans uppstréms, fér egen verksamhet och nedstréms
beskrivs i bilden pa nasta sida.
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Strategiomraden med hallbarhetskoppling
Nedan presenteras centrala delar av strategin med koppling till hallbar-
hetsfragor. For 6vergripande strategibeskrivning, se sid. 36-52.

Hallbarhet med fokus pa egen tillverkning. Beijer Ref arbetar
strategiskt med hallbarhetsmal och har i denna process identifierat det
omrade dar koncernen kan goéra den storsta skillnaden fér samhallet —
att genom 6kad forséaljning av egentillverkade miljdanpassade produk-
ter ersatta aldre system inom kommersiell och industriell kyla. Beijer
Ref kommer i linje med koncernens Science Based Target (se sid. 129)
att fortsatta satsningen pa egentillverkade produkter som anvander
naturliga kéldmedier med laga GWP-varden (Global Warming Poten-
tial), samt 6ka forséljningen av dessa genom att nyttja koncernens
globala distributionsnatverk och driva pa for 6kad efterfragan, samt
bedriva utbildning bade internt och fér marknadernas kunder.

Utbildning fér omstélining till grén teknik. En viktig del av om-
stallningsplanen fér att uppna koncernens Science Based Target ar
2030 ar kundutbildning. Genom initiativet Beijer Ref Academy erbjuder
koncernen kunder och andra intressenter utbildningar inom framfér allt
kyl- och varmeteknik baserad pa naturliga kdldmedier. Utbildningarna
fokuserar pa installation, drift och underhall for att optimera prestanda
och undvika forluster i systemen. Utbildningar kan &ven fokusera pa
andra produkter och tekniska Idsningar, exempelvis varmepumpar och
allman kylteknik. Genom utbildning inom de senaste tekniska I8s-
ningarna skapas kundlojalitet samtidigt som det driver férsaljning och
omstallning till hallbara produkter.

Efterfragan pa kyl- och varmeteknik baserad pa naturliga kéldmedi-

er ar stor, vilket Beijer Ref identifierat som en tydlig affarsmajlighet
framdver i sin vasentlighetsbeddémning pa hallbarhetsomradet, se dven
sid. 125.

Idag finns Beijer Ref Academy i Storbritannien, Frankrike, Italien,
Sverige och Australien (som ocksa betjanar delar av Asien). Sedan
2024 ansvarar HR-organisationen fér att vidareutveckla och koordi-
nera Beijer Ref Academy for att sprida den till fler marknader. Under
2024 levererade Beijer Ref Academy sammanlagt cirka 30 000 utbild-
ningstimmar till kunder och leverantérer.

Intern och extern utbildning. HR och kommunikation ar en viktig
stabsfunktion och navet i ett globalt natverk fér utbildningsinsatser
som sakerstaller gemensamma varderingar och affarsetik, liksom 6kad
kunskap om koncernens miljdanpassade produkter. Beijer Ref arbetar
med flera olika typer av utbildningsinsatser for att héja kompetensen
saval internt som externt, till exempel med kompetensutveckling och
successionsplanering fér att motivera medarbetare.

122



Hallbarhetsrapport 2024

Alla medarbetare ska erbjudas minst ett utvecklingssamtal om aret,
och aven uppfdljningssamtal I6pande.

Samtliga nyanstallda far en genomgang av Beijer Refs vardegrund ge-
nom en introduktion till koncernens historia, varderingar och etiska for-
hallningssatt. Ett koncerndvergripande intranat ger samtliga anstéllda
tillgang till nyheter, gemensamma dokument, policyer samt Beijer Refs
egna videokanal med ledarintervjuer. Fér interna utbildningar finns
dessutom en digital plattform som kontinuerligt anvands for att héja
kompetensen pa omraden sasom trakasserier, manskliga rattigheter
och antikorruption. Utéver digitala utbildningsinsatser arbetar Beijer
Ref med riktade utbildningar, daribland Sales Academy som riktar sig
till medarbetare med sélj- och kundkontakter. Malet ar att hdja kompe-
tensen kring kundbemétande, férsaljning och produktkdnnedom — med
fokus pa hallbara produkter.

Genom koordinering av koncepten Sales Academy respektive Beijer
Ref Academy arbetar HR-organisationen strategiskt for att koncernen
ska vara en global drivkraft i omstallningen till miljdanpassade |6s-
ningar inom kyla och HVAC. Ytterligare ett kompetenshdéjande initiativ
ar Beijer Ref Exchange Program, som lanserades 2019. Programmet
mojliggdr for medarbetare att under en period arbeta vid ett annat dot-
terbolag. Genom att pa detta satt dela erfarenheter mellan lander och
verksamheter har programmet resulterat i positiva initiativ, exempelvis
arbetet med att etablera Beijer Ref Academy i Sydafrika.

Vardekedjan och dess koppling till hallbarhetsfragor

For att kunna bedéma vilka som verkligen ar Beijer Refs vasentli-
gaste hallbarhetsfragor ar det ett nédvandigt forsta steg att granska
och forsta hela vardekedjan.

Beijer Refs vardekedja kan delas in i tre delar:

- Aktiviteter uppstroms,
- Egna aktiviteter inklusive tillverkning
- Aktiviteter nedstroms.

Genom att kartlagga nyckelaktiviteter som utférs i de olika delarna
gar det att som ett férsta steg identifiera var Beijer Refs verksamhet
har eller kan ha en paverkan pa miljé eller manniskor. Som ett andra
steg: identifiera var hallbarhetsutvecklingen i omgivningen har eller
kan ha en finansiell effekt pa Beijer Ref, antingen som en risk eller
som en mojlighet.

Védrdekedjan: Aktiviteter uppstréms

Inkdp av fardiga produkter sker inom omradena kommersiell och
industriell kylning, och inom varme, ventilation och luftkonditionering
(HVAC/komfortkyla).

Inko6p av produktdelar och insatsmaterial sker fér egen tillver-
kning av kylanlaggningar och varmepumepar; alltsa fér en del av
produktsegmentet Original Equipment Manufacturing (OEM).
Inkdpta material ar till exempel koppar, stal, kéldmedier, processorer
och styrenheter. Produktdelar och insatsmaterial (som till exempel

kéldmedier) kommer huvudsakligen fran Kina och fran globala lever-
antorer.

IT-tjanster anskaffas ocksa, och utgérs huvudsakligen av Microsofts
tjanster.

Tillverkning av produkter hos leverantorer sker inom omradena
kommersiell och industriell kylning samt varme, ventilation och luft-
konditionering (HVAC/komfortkyla).

Tillverkningen omfattar en rad aktiviteter och tunga maskiner, samt
kemikalier som tetrafluoretan och kéldmedier.

Transport av fardiga produkter och inképta insatsvaror
Transportsatten till och fran Beijer Refs verksamhet ar i huvudsak
marina transporter och vagtransporter. Ungefar 50—60 procent av
transporterna ar marina, 40—50 procent sker pa vag. Vagtransporter
anvands i forsta hand lokalt.

Alla uppstrédms transporter ar outsourcade och valet av hallbarhet ar
en viktig parameter i valet av transportpartner. Ingen formell revi-
sionsfunktion ar pa plats for att félja upp transportleverantorer.

Védrdekedjan: Egen verksamhet

Egen tillverkning av kylanldggningar och varmepumpar utgér en del
av produktsegmentet Original Equipment Manufacturing (OEM). De
egentillverkade produkterna star for cirka 10 procent av den totala
produktportféljen.

Komponenter kommer in och monteras till fardiga produkter i Beijer
Refs produktionsanlaggningar. Endast komponenter anvands vid
montering, inga ramaterial. En del svetsning och I6dning férekommer.
Andra resurser som anvands i produktionen ar framst olja (anvands
som smorjmedel), kvave och helium (anvands for att testa produkter).

Data om energianvandning vid tillverkningsanlaggningarna finns.
Produktionen genererar avfall, framst férpackningsmaterial och met-
aller. Plast och papper atervinns.

Forskning & utveckling fokuserar pa utveckling av miljdanpassad
teknologi med inriktning pa kéldmedier som har lag global uppvarmn-
ingspotential (GWP). Sjélva innovationen fokuserar pa gron teknik,
bade inom kommersiell och industriell kyla, och pa olika I6sningar for
att forbattra energieffektiviteten.

Produktion av nya I6ésningar och produkter inkl. testning utférs av
kontrakterade leverantérer. Ett dotterbolag, Fenagy A/S, arbetar med
att forbattra produktlivscykelhanteringen. Alla produkter ar testade
med avseende pa hélsa och sakerhet.

Forvarv ar en integrerad del av affarsmodellen och vardekedjan.
Totalt cirka 150 dotterbolag finns idag. Férvarven ar fokuserade
bade till nya marknader och féretag som kan bredda produktportfol-
jen. Finansiella, skatteméssiga och juridiska granskningar genom-
fors alltid under forvarvsprocessen, inklusive en kommersiell due
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diligence-beddmning. | vissa fall gérs en renodlad miljégranskning
(frAmst i samband med férvarv i USA).

Vérdekedjan: Aktiviteter nedstréms

Kunder. Beijer Ref har cirka 200 000 kunder i 6ver 40 lander. En
kundorder kan innehalla hela systemldsningar, komponenter eller
reservdelar. Kylnings- och luftkonditioneringsldsningar saljs till
serviceforetag, dvs. installationsingenjérer som sedan distribuerar
och installerar produkter hos slutanvandare. Komponenter saljs dven
direkt till tillverkare (till exempel i Indien).

Slutanvandare. Huvudsakliga slutanvandare inkluderar livsme-
delsbutiker, restauranger, hotell, ishallar, offshoreindustri, bostader,
kontor och butiker.

Installation och anvandning av produkter star for en stor del av de
totala utslappen. Detta beror framst pa salda kdldmedier som lacker
ut i atmosfaren under anvandningsfasen.

Aktiviteter uppstroms

Inkdp av fardiga produkter
och tjanster, produktdelar
och insatsmaterial

Tillverkning hos
leverantorer

Transporter

Egen verksamhet

Tillverkning Forskning och utveckling Forvarv

Aktiviteter nedstroms

Kunder Slutanvéndare

Intressenters intressen och synpunkter

Viktigaste intressenter

| samband med den dubbla vasentlighetsbedémning som gjorts
2023-24 har Beijer Ref uppdaterat sin bild av verksamhetens
huvudintressenter.

| ett processperspektiv utgor Leverantorer, saval av
elektroniktillverkning som av komponenter fér egen OEM-
tillverkning, en nyckelgrupp.

» | det egna tillverkningsledet och 6vrig koncernverksamhet ar den
egna Personalen givetvis en nyckelgrupp, varav ledningsgrupper

och styrelse utgoér en del.
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» Aktiedgare/Investerare ar en tydlig nyckelgrupp.
+ | nasta led utgér Aterforsaljare respektive Kunder nyckelgrupper.

Intressentméten 2024

Kunder

Nar det galler kunder ar storre branschmassor (som ofta halls var-
tannat ar) ett viktigt aterkommande forum for Beijer Ref med part-
ners att moéta kunder. Massorna MCE i Milano i mars 2024, for bade
HVAC+R och kylteknik, liksom Chillventa i Nirnberg i oktober 2024
for kylteknik, utgjorde viktiga moétesplatser for Beijer Ref gentemot
leverantérer och kunder i Europa. Ar 2024 samlade Chillventa éver
33 000 professionella bestkare.

| Australien ar motsvarande métesplats for Beijer Ref ARBS-massan
for HYAC+R och Building services. ARBS agde rum i Sydney i maj
2024, och samlade 353 utstallare och éver 9 000 besdkare.

Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Beijer Refs vasentliga hallbarhetskonsekvenser och -risker och deras
forhallande till strategi och affarsmodell — s& som de identifierats i

den dubbla vasentlighetsbeddmningen som beskrivs i ndsta avsnitt —
aterfinns i inledningen av respektive hallbarhetsomrade enligt nedan:

* Begransning av klimatférandringar, sid. 126
» Den egna arbetskraften, sid. 132
» Affarsetik, sid. 137

Process for vasentlighetsbedomning

Som en atgard infér ESRS-rapportering for 2025 har bolaget utfort
en dubbel vasentlighetsanalys utifran tva perspektiv, konsekvensiell
vasentlighet och finansiell vasentlighet, denna har inte granskats av
bolagets revisor i enlighet med ESRS fér 2024.Processen har bedriv-
its i stegen:

- kartlaggning,
- identifiering av relevanta hallbarhetsfragor, och
- slutlig bedémning.

Kartldggning har gjorts via intervjuer och workshops med nyckelin-
tressenter samt forskning, tidigare analyser, industridversikter och
modeller av vardekedjan.

Under denna fas genomférdes intervjuer med ledningsgruppen och
alla medlemmar i den interna CSRD-arbetsgruppen (se sid. 122-124)
for att skapa en gemensam bild av Beijer Refs vardekedja. Kartlagg-
ningen och analysen av vardekedjan har genomférts i en aggregerad
version som inkluderar alla bolag i Beijer Ref-koncernen.

Identifieringen av relevanta hallbarhetsfragor har gjorts via ar-
betsmoten och workshops for att forsta vilka hallbarhetsfragor som ar
relevanta for Beijer Refs marknader och verksamhet. En bruttolista
over all tdnkbar paverkan, risker och méjligheter har sammanstallts
med input fran interna och externa intressenter. Effekterna har darvid
klassats som positiva eller negativa, och som faktiska eller potenti-
ella.

Slutlig bedémning av vésentligheten har gjorts via arbetsmoéten som
utvarderat vardekedjan, liksom all féreslagen paverkansvasentlighet

i termer av skala, omfattning och aterstallandemajligheter. Finansiell
vasentlighet har varderats i termer av finansiell effekt och sannolikhet
for intraffande.

Tidshorisont har 6vervagts och varje hallbarhetsfraga har kommen-
terats med beteckningen kort, medellang eller lang sikt. Kort sikt
anses vara mindre an ett ar, medellang sikt anses vara ett till fem ar,
lang sikt anses vara mer an fem ar.

Den aktuella vasentlighetstroskeln har definierats, saval for paver-
kanseffekter som finansiella effekter.

| kommande ars vasentlighetsbeddmningar ar det en ambition att
involvera an fler interna och externa intressenter for att verifiera att
Beijer Ref i sin redovisning verkligen rapporterar om de for de olika
intressentgrupperna relevantaste hallbarhetsfragorna.
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Analys av paverkan/konsekvenser
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Paverkan som anses vasentlig

. Egna medarbetares arbetsvillkor och manskliga rattigheter

. Utslapp av vaxthusgaser

. Energianvandning

. Medarbetares arbetsmiljé/halsa & sakerhet

. Medarbetares réattvisa och jamlika arbetsférhallanden

. Affarsetik

. Minskade utslapp av vaxthusgaser hos kunder/anvandare

. Negativ paverkan/konsekvens . Positiv paverkan/konsekvens

Finansiella risker och méjligheter som
anses vasentliga

. Affarsméjligheter i 6vergangen till naturliga kdldmedier

Affarsméjligheter i att salja mer produkter som foljd av
anpassningen till klimatférandringar

. Risk for oetiskt affarsbeteende

. Negativ paverkan/konsekvens . Positiv paverkan/konsekvens
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Resultat av paverkans-/konsekvensdelen
av vasentlighetsbedémningen.

Resultaten nar det géller paverkan/konsekvenser for omgivningen
presenteras i en matris som visar alla vasentliga konsekvenser i det
roda faltet Gver det aktuella troskelvardet, alltsa Beijer Refs vasentli-
gaste paverkan pa miljé och manniskor.

For att bedéma identifierade effekter har en poangskala 1-5 defini-
erats. X-axeln visar sannolikheten for en viss paverkan och Y-axeln
visar allvarlighetsgraden.

Resultat av den finansiella delen
av vasentlighetsbedomningen

Resultaten fran den finansiella vasentlighetsbedémningen presen-
teras nedan i en matris som visar alla vasentliga finansiella effekter
(risker och mojligheter) i det roda faltet over det aktuella troskelvar-
det. Resultaten till hdger i matrisen visar de vasentligaste effekterna
foretaget upplever som ar baserade pa externa faktorer.

For att bedéma identifierade risker och méjligheter har en skala 1-4
definierats. For denna process anvandes Beijer Refs nuvarande
Enterprise Risk Management-processer och kriterier; X-axeln visar
sannolikheten for effekten och Y-axeln visar effektens storlek.
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Information om miljo

Begransning av klimatférandringar

Vasentliga klimatkonsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Véasentliga konsekvenser inom Berdrda delar av

omradet klimatférindringar virdekedjan Tidsramar Forhallande till strategi och affairsmodell
Egen verksamhet Kort Beijer Refs energiférbrukningsnivaer liksom
Energianvandning och energimix och kundkedjan — medium energimixen har konsekvenser for klimat-
uppstroms —lang sikt férandringen i samhallet.
Beijer Refs samlade vaxthusgasutslapp
Egen verksamhet Kort kommer fran egen verksamhet, men framfér
Bruttovaxthusgasutsléapp inom Scope 9 . . allt fran nedstromskedjans utslapp (Scope 3)
.. i och leverantér- — medium L ’ - )
1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp X . X vid installation och anvandning av produkter,
skedjan —lang sikt .. } .
och utslappen har tydliga konsekvenser for
klimatforandringen i samhallet.
Vasentliga mojligheter inom
omradet Klimatforandringar
Kort Sambhallsomstallningen ger affars-
Méjlighet att 6ka naturliga kdldme- Egen verksamhet ) méjligheter eftersom den kraver I6sningar
. " s ] — medium e M .
diers andel av Beijer Refs forsaljning och kundkedjan . ) som pa olika séatt kan minska
—lang sikt N »
energiatgang och CO2-utslapp.
nghghet att pa 9?“”" av kI|m°atforan- Leverantérskedjan, . Fysisk klimatuppvarmning leder till
dringseffekter salja fler kylskap och egen verksamhet Medium affarsmojligheter eftersom den driver pa
kylsystem, vilket leder till forbattrat 9 — lang sikt 9 P

och kundkedjan den globala efterfragan for kylsystem.

varumarke/rykte och dkade intékter.

Energirelaterade konsekvenser och risker

Beijer Ref-koncernens verksamhet har en negativ faktisk paverkan pa miljon pa kort, medellang och
lang sikt pa grund av energianvandning fran bade fornybara och icke-férnybara kallor i vardekedjan
(ravaruforsorjning, tillverkning, produktanvandning och avfallshantering) och egen verksamhet (tillver-
kning/montering, kontorsbyggnader och lager).

Ar 2024 var den totala energiférbrukningen i egen verksamhet 41,926 MWh.

Klimatrelaterade konsekvenser och risker

Beijer Ref-koncernens verksamhet har en negativ faktisk paverkan pa klimatférandringar pa kort,
medellang och lang sikt pa grund av utslapp av vaxthusgaser fran leverantdrers verksamhet (inkop
av ravaror, tillverkning av produkter, transporter och avfallshantering), egen verksamhet (tillverkning/
montering, kéldmediestationer, transporter, avfallshantering och tjansteresor) och nedstréms (produk-
tanvandning, kundtransport).

Fluorerade vaxthusgaser, f-gaser, ar kemikalier som har stark paverkan pa vaxthuseffekten och alltsa
paverkar jordens klimat. Aven om Beijer Ref stravar efter att vara en padrivare bort fran dessa lésning-
ar kommer den storsta delen av Beijer Refs Scope 3-utslapp av vaxthusgaser fortfarande fran histor-
iskt salda produkter med traditionella kdldmedier (beroende pa lackage fran kdldmedierna), se vidare
sid. 140.
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Ar 2024 var Beijer Refs totala Scope 1-, 2- och 3-utslapp 29 720 362 ton COze, med en 4 procent
minskning gentemot basaret 2021.

Klimatrelaterade méjligheter

Som beskrivs i nasta avsnitt om Beijer Refs omstallningsplan for att minska vara utslapp i linje med
SBTi, samt pa sid. 37-38, s& har Beijer Ref goda framtida affarsmajligheter som hér samman med
samhallets behov av:

- Produkter med Iag global uppvarmningspotential i samband med den allmadnna omstéllningen i
riktning mot sadana kdéldmedier

- Produkter fér kylning i samband med ett uppvarmningsscenario till féljd av fysiska risker som ar
kopplade till klimatférandringar

For 2024 ars redovisning ar de vasentliga riskerna och magjligheterna huvudsakligen beskrivna i
kvalitativa termer, inte kvantitativa. Det innebéar att det inte ingar nagot avsnitt om férvantade finan-
siella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
moéjligheter.

Omstallningsplan for att minska i GHG i linje med SBTi

Mellan 2023-2024 minskade Scope 3 med 6 procent med en forflyttning mot kéldmedier med ett Iagre
GWP. Minskningen ar bred 6éver de flesta utslappskategorier och for jamférbara férsaljningsvolymer.
Den helt dominerande delen av de till Beijer Ref kopplade utsldppen av vaxthusgaser sker i Scope 3,
som star for 99,9 procent av Beijer Refs totala utslapp. Alltsa &r det till minskning av dessa utslapp
som de viktigaste delarna av koncernens omstallningsplan fér klimatneutralitet hor, och de ar tydligt
forknippade med Beijer Refs ambitioner att vara en global drivkraft fér miljdanpassad varme och kyla
med lag klimatpaverkan.

Atgéarder f6r minskade utslapp i Scope 3

Mer precisa berakningar visar att 6ver 99 procent av Beijer Refs utslapp av vaxthusgaser sker inom
Scope 3. Installation och anvandning av salda produkter ar de i sarklass storsta utsléappskallorna.
Déarmed finns ett tydligt behov av att installatérer och slutanvandare gor ratt val fér att Beijer Ref ska
na koncernmalet om 25 procent minskade utslapp till 2030. Sarskilt de kéldmedier som i viss ut-
strackning lacker ut i atmosfaren nar de anvands av slutanvandare star for en stor del av avtrycket.
Beijer Ref arbetar darfor aktivt med att utbilda marknaden och vagleda kunder till I6sningar med lagre
Global Warming Potential (GWP). Den féredragna I6sningen ar koncernens egenutvecklade kylaggre-
gat och varmepumpar som anvander de naturliga kéldmedierna koldioxid (R744), isobutan (R600a)
eller propan (R290) som samtliga har avsevart lagre GWP-varde an traditionella kdldmedier.

Sedan ett par ar tillbaka arrangerar koncernen utbildningar for kunder och leverantérer genom initia-
tivet Beijer Ref Academy. Syftet med akademin ar att héja kompetensen kring hantering av naturliga
kdldmedier. Akademin bdrjade som ett lokalt initiativ i Italien och har spridit sig till Storbritannien,
Frankrike, Sverige och Australien. Sedan 2024 ansvarar HR-organisationen for att vidareutveckla och
koordinera Beijer Ref Academy for att sprida den till fler marknader. Genom att samordna koordinerin-
gen av den interna satsningen Sales Academy med Beijer Ref Academy kan HR-organisationen arbe-
ta strategiskt for att koncernen ska vara en global drivkraft i omstallningen till miljdanpassade I6sningar
inom kyla och HVAC.

En annan del av de salda produkternas paverkan ar de kdldmedier i bulk som séljs i gasflaskor pa
Beijer Refs fyliningsstationer. Baserat pa offentliga data som rapporteras inom EU vet man att delar av
den har typen av kdldmedier som séljs kommer att lacka ut i atmosfaren, antingen som ett lackage fran
en installation under anvandning, eller nar installationen ska bytas ut eller tas ner. Beijer Ref arbetar
darfér med att sakerstalla att en sa stor andel som méjligt av de gaser som saljs far korrekt behandling
i slutet av livscykeln for att forhindra utslapp. Dessutom arbetar koncernen for att styra utvecklingen pa
marknaden bort fran f-gasldsningar, i riktning mot I6sningar med lagre GWP-varde, for att pa sa satt
minska avtrycket fran denna kategori.
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Ny marknad med ldgre klimatpaverkan ar under utveckling

Traditionella
koldmedier (HFC)

GWP: 2 000-4 000

OEM:
Egen tillverkning

HVAC:

Luftkonditionering
och varmepumpar

Kommersiell och
industriell kyla

EU:s F-gaskvot 180 miljoner tCOze

2015

Overgangs- Nya naturliga
koldmedier (HFO) koldmedier (HFO)
GWP: 500-1 500 GWP: <150

80 miljoner tCO:ze
2023

9 miljoner tCO:e
2030

Bilden illustrerar den pagaende férflyttningen inom koncernens affarsomraden, fran foérséljning av produkter baserade pa traditionella kéldmedel till den nya generationens

kéldmedier med betydligt Idgre klimatpaverkan.

Produktanvandning

En annan betydande utslappskalla inom Scope 3 relaterar till
elférbrukning hos Beijer Refs salda produkter under deras livstid. |
synnerhet galler detta luftkonditionering och varmepumpar. Att tdnka
pa ar dock att dessa enheter nar de séljs av Beijer Ref i nulaget
oftast ersatter aldre enheter med typiskt sett hdgre elférbrukning och
kéldmedel med hégre GWP &n dagens produkter. Varmepumparna
ersatter dessutom manga ganger gas- och oljepannor dar de globala
utslappen hade blivit &nnu stérre om de inte bytts ut. Beijer Refs ut-
slapp under denna kategori bidrar ddrmed faktiskt oftast till att sénka
det globala koldioxidavtrycket. Allt eftersom den globala elférsérjnin-
gen blir mer och mer fossilfri s& kommer aven utslappen fran denna
kategori att minska.

Beijer Refs grona produkter hjélper allt fler kunder att stéalla om
Beijer Refs mal ar att hjalpa kunderna finna ny teknik som paskyndar
omstéliningen. Koncernen var exempelvis tidigt ute med att skapa
forutsattningar for att kunna producera egenutvecklad gron kylteknik
baserad pa naturliga kéldmedier med laga GWP-varden (Global
Warming Potential).

Idag ar Beijer Ref varldsledande pa omradet och arbetar metodiskt
for att 6ka sin grona egentillverkning, samtidigt som koncernen
nyttjar sitt globala distributionsnatverk for att sprida tekniken. Som en
ledande global distributor paverkar Beijer Ref aven 6vriga lever-
antdrers utbud av gréna produkter.

Behovet att stélla om till grén teknik &r som beskrivits vdxande och
accelererande, och Beijer Ref har under lang tid arbetat aktivt for att
driva pa omstallningen till den nya generationens kéldmedier med
laga GWP-varden. Sadana miljdanpassade produkter definieras som
produkter for ett kdldmedel med ett GWP-varde under 150. Det hand-
lar dels om den egna tillverkningen av kylaggregat och varmepumpar
baserade pa naturliga kéldmedier, dels andra delar av verksamheten
(se sid. 40-45).

Beijer Ref har som mal att for den totala forsaljningen av egna
produkter (OEM) 6ka férsaljningen av miljdanpassade produkter
sa att de utgor 50 procent ar 2025, vilket vi uppnadde redan under
2024. Detta ar ett viktigt steg i att intensifiera klimatomstallningen
av marknaden for uppvarmning, ventilation, luftkonditionering och
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kylning till Idsningar baserade pa naturliga kéldmedier.

Genom dialog och kravstallning pa producenter driver Beijer Ref
aven pa omstallningen till den nya generationens kéldmedier inom
ramen for distributionsaffaren for HYAC samt inom kommersiell och
industriell kyla.

Vaxthusgasutslappen kopplade till I1dckage fran salda kéldmedier och
sluthantering av produkter fortsatter minska i linje med Beijer Refs
fokus pa évergangen till naturliga kéldmedier. Den mycket positiva
utvecklingen av utsldppen i leverantdrskedjan under senare ar beror
till viss del pa den minskade lagerhallining som skett under perioden.

Minskningen fram till 2030 av koncernens totala absoluta utslapp
vantas dock inte ske helt linjart, utan genom en stegvis forflyttning
allt eftersom olika aktiviteter och atgarder far genomslag. | vissa situ-
ationer kan det bli aktuellt att erbjuda I6sningar med kéldmedier vars
GWP ligger mellan 500 och 1500 — motsvarande halva GWP-varden
for traditionella kéldmedier — som ett dvergangsstadium.
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Intern utbildning

Kontinuerligt utbildas de egna representanterna, saljare och tekniker
i hur man pa basta satt kan ledsaga kunderna in i processen att
byta ut aldre I16sningar mot nya naturliga kéldmedier. | slutet av 2024
inleddes en ny sadan digital utbildningssatsning globalt inom organi-
sationen.

Kundutbildning

For att 6ka omstallningstrycket har koncernen etablerat utbildning-
skonceptet Beijer Ref Academy pa flera marknader. Genom Beijer
Ref Academy utbildas kunder och slutkunder i Idsningar baserade
pa naturliga kéldmedier vilket bidrar till att 6ka takten i omstallnin-
gen. Utbildningarna fokuserar bland annat pa installation av den
nya, gréna tekniken som ar mer tekniskt komplicerad an traditionella
I6sningar

Gron forséljning gar framat

De senaste fem aren har den miljdanpassade OEM-forsaljningen
vuxit signifikant, och under 2024 1ag férsaljningen pa 55 procent.
Beijer Ref har darmed redan uppnatt malsattningen om 50 procent
miljéanpassad forsaljning, och nu ligger fokus pa att 6ka den ytterli-
gare under 2025. Med de allt strdngare kraven pa energieffektivitet
och miljdansvar ser foretaget framat en tydligt vixande efterfragan
inom denna sektor.

2024 2023 2022 2021 2020

Miljdanpassad

OEM-forsaljning, % %5 45 39 3 32

Redovisningsprinciper for forsidljning av miljoanpassade
produkter

Beijer Ref har ambitionen att 50 procent av Beijer Refs egna
OEM-kylstall som séljs ska klassificeras internt som "miljéanpassad
ar 2025. Definitionen av miljdanpassad ar att kylstallet drivs med
ett kéldmedium med I&g global uppvarmningspotential (GWP), vilket
innebar att GWP maste vara lagre &n 150. Den totala OEM-férsalj-
ningen avser den totala méngden originalutrustning som tillverkas
och séljs enligt not 5, se taxonomi sid. 141-145. Miljdanpassad
forsaljning ar den andel av omsattningen av den totala OEM-mark-
naden som uppfyller kriterierna for att kéra pa ett kdldmedium med
GWP lagre an 150.

Global tillverkning av gron kylteknik

Italien ar idag huvudcenter for Beijer Refs forskning och utveckling
av naturlig kylteknik baserad pa kéldmediet koldioxid (COz). Ut-
vecklingen drivs av en stark tillvaxt for Beijer Refs dotterbolag SCM
Frigo (se case pa sid. 42-43) som levererar kyllésningar baserade
pa naturliga kéldmedier, samt det danska dotterbolaget Fenagys
forsaljningstillvaxt inom kategorin industriella virmepumpar och
kylsystemaggregat som anvander naturliga kdldmedier (se case pa
sid. 44-45). Produktutveckling pagar for att ta fram varmepumpar
baserade pa liknande teknik fér mindre enheter.

Det Italienbaserade dotterbolaget SCM Frigo ar specialiserade pa
utveckling av kylaggregat. Under 2024 sakrade Frigo sin forsta order
pa den nordamerikanska marknaden, transkritiska CO2z-system for
ett logistikcenter hos ett Iakemedelsforetag — aktivitetsnivan fér den-
na typ av Idsningar ar hdg i USA. Vidare mottog Fenagy en genom-
brottsorder pa industriell virmepump och kylare for anvandning i ett
datacenter.

Utover produktionen vid fabriken i Italien fungerar SCM Frigo som
ett kunskapscenter for Beijer Refs fabriker i Sverige, Nederlanderna,
Thailand, Australien, Kina och Sydafrika. Med detta som bas ar
Beijer Ref den enda kylgrossisten i varlden som har global tillver-
kning av gron kylteknik. Under 2022 etablerades en ny fabrik i Italien
som samlar produktion, lager samt utbildningscentret Beijer Ref
Academy. Fabrikens yta idag,13 000 m?, haller pa att expanderas
med ytterligare 3 000 m? fér att kunna 6ka produktionen i linje med
efterfrdgan. Beijer Ref fortsatter att kontinuerligt investera for att
bade vidareutveckla tekniken samt 6ka produktionskapaciteten.
Malet ar att mer an fordubbla Beijer Refs tillverkning av miljéanpas-
sad teknik i Europa fran 2024 till 2028.
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Tjanst for atervinning, pafylinad och hantering av kdldmedier
Under 2024 fortsatte lanseringen av tjansten Refbuster (se case sto-
ry pa sid. 39) som effektiviserar atervinning, pafylinad och hantering
av koldmedier, vilket leder till minskat lackage och ¢kad atervinning.
Tjansten lanserades inledningsvis av Beijer Refs nederlandska dot-
terbolag Celsis. Genom Refbuster erbjuds ett brett utbud av tjanster;
fran inhamtning, analys och atervinning av férbrukade kéldmedier till
pafylining av nya.

Genom Refbuster far kunder inom ett flertal industrier hjalp att byta
kéldmedier direkt pa plats av specialiserade ingenjorer som saker-
stéller att lagstiftning och basta standard efterlevs. Vidare garanterar
Refbuster en ansvarsfull hantering utan onddiga utslapp samtidigt
som férbrukade kéldmedier atervinns for att anvandas i nya kompo-
nenter. Tjansten bidrar aven till att minska kostnaderna fér kunden.
Refbuster &r upp till 10 ganger snabbare an traditionella metoder,
vilket bidrar till minskad stillestandstid for kunden och gor Refbuster
till ett attraktivt erbjudande.

Policy for begriansning av och anpassning till klimatféréandringarna

Policyinnehall:
syfte och vésentlighet

Koncernpolicy
inom omradet

Omfattning: berérda delar av
vérdekedjan eller intressenter

Ovrigt: tredjepartstandarder,
berérda/informerade intressenter

Niva i foretaget som ansvarar
for policygenomférandet

Beijer Ref ar engagerade

i att bedriva verksamheten
pa ett socialt ansvarsfullt och
miljomassigt hallbart satt.

Beijer Ref prioriterar utveckling och
marknadsféring av hallbara och en-
ergieffektiva produkter och I6sningar
genom OEM-produkter baserade pa
naturliga kdldmedier samt grossist-
och distributionsverksamhet. Detta
inkluderar att ge kunder information
och verktyg for att géra miljdmassigt
ansvarsfulla val.

Hela vérdekedjan:
Hallbarhetspolicy

Utslapp av vaxthusgaser: Beijer Ref
har satt upp mal for att minska bade
sitt egna utslapp av vaxthusgaser
och fran hela vardekedjan. Foreta-
get kommer att 6vervaka sitt koldi-
oxidavtryck och aktivt sbka satt att
kompensera eller mildra paverkan
pa klimatférandringarna.

leverantorer, egen verksamhet
och kund-/anvandarkedjan

Styrelsen har antagit policyn,

och den operativa ledningen pa
koncern- och lokal niva star for
genomférandet. Agare av policyn &r
Head of Sustainability.

Beijer Ref har sedan 2023 ett Sci-
ence Based Target som ar bekraftat
av SBTI.
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Klimatmal

Beijer Ref tar ansvar for att bidra till att begransa klimatférandringar-
na i linje med Parisavtalets mal om hogst 1,5 graders global up-
pvarmning. De till Science Based Target initiative (SBTi) inlamnade
forslagen till malen for minskade utslapp av vaxthusgaser i koncern-
ens vardekedja forklarades giltiga av SBTi i november 2023.

Dessa vetenskapsbaserade mal (Science Based Targets) for Beijer
Ref ser ut som foljer:

Scope 1& 2
* 42% absolut minskning 2021-2030

Beijer Ref atar sig att minska Scope 1 och 2-utslappen av vaxthus-
gaser med 42 procent till 2030 fran basaret 2021, i linje med ett
1,5°C-scenario for det globala samhallet.

Scope 3
* 25 % absolut minskning 2021-2030

Beijer Ref forbinder sig att minska Scope 3-utslappen av vaxthus-
gaser med 25 procent till 2030 fran basaret 2021, i linje med ett val
under 2°C-scenario for det globala samhallet.

Under 2024 beslutades att basarsvardet for 2021 skulle revideras,
framst beroende pa forbattrade berakningsmetoder for Scope
3-utslapp och nya forvarv. Basvardet for COz-utslappen ar 2021 for
koncernens Science Based Target (se sid. 131) har darmed revider-
ats fran féregaende ar, fran 11 391 606 tCO:e till 30 898 779 tCO-e.
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Energianvandning och
energimix
Energianvdandning och energimix

Redovisningsprinciper

Data om energiférbrukning erhalls fran fakturerade data fran
kraftleveranttrer och/eller fran matvarden. Energiférbrukning for
anlaggningar forvarvade under 2022 och 2023 har lagts till for 2024.
Data for 2021 har reviderats, i linje med Green House Gas Protocols
riktlinjer, for omrakning av utslapp for basar vid férvarv. Energifor-
brukning fran leasade och hyrda forsaljningskontor och sma lokala
lager ingar i utslappen i Scope 1 och 2.

Enhet 2024 Basar 2021

Sopetocnz SRl ALEenOE wwn  wame son
Scope 1 - varav naturlig gas MWh 14 250 14 369
o
Scope 2 - varav fjarrvarme MWh 2757 1938
Scope 2 - varav elektricitet MWh 24 177 23402
total anvandning av férnyelsebar 10% 16%

elektricitet
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totalt

Redovisningsprinciper

Beijer Ref har antagit GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
som grund for redovisningsprinciper for vaxthusgaser. Scope 1, 2
och 3.

Direkta utsldpp inom Scope 1: Direkt och indirekt energiférbruk-
ning ar en viktig kalla till vaxthusgasutslapp inom Beijer Ref, liksom
VOC-utslapp fran hantering av kdldmedierna och utslappen fran
agda och leasade tjanstebilar. Data for utslépp i Scope 1 och 2
omfattar alla Beijer Ref-anlaggningar. GHG-utslapp fran leasade
och hyrda forsaljningskontor och sma lokala lager ingar i utslappen

i Scope 1 och 2. Data om VOC baseras pa antalet rapporterade
lackage fran bolag inom hela organisationen. Utslapp fran stromfor-
brukningen baseras pa internationella energiorganets landsspecifika
GHG-utslappsfaktorer (market based), exklusive produktions- och
overforingsforluster. De totala utslappen per omsattning baseras pa
koncernens omsattning fér bolag, som &gdes under 2021, och abso-
luta utslapp fér samma bolag.

Scope 3: De vaxthusgasutslapp som redovisas stdmmer dverens
med Greenhouse Gas Protocol Accounting and Reporting Standard
och inkluderar kategorier som anses vara vasentliga for Beijer Ref.
Kvantifieringen omfattas av inneboende osakerhet pa grund av att
den vetenskapliga kunskap som anvands for att faststalla utslapps-
faktorer och de varden som kravs for att kombinera utslapp av olika
gaser ar ofullstandig. | takt med att datakvaliteten for aterstaende
Scope 3-kategorier forbattras planerar Beijer Ref att uppdatera och
inkludera dem i redovisningen.

1. Anvéndning av séalda produkter: Omfattar alla vara salda kyl- och
HVAC-aggregat och utslappen foljer av anvandningen av dessa
produkter under deras livstid nar det galler utslapp fran férbrukad el
och lackage av kdldmedier. Produkters livscykel, energiférbrukning
och lackagenivaer ar branschstandarder som bygger pa antagande-
na i EU:s konsekvensbeddmningsrapport som atfoljer férslaget till
Europaparlamentets och radets férordning om fluorerade vaxthus-
gaser om andring av direktiv (EU) 2019/1937 och om upphavande
av férordning (EU) nr 517/2014. Antagandena kombineras med antal
salda enheter fran koncernens affarssystem.

En annan del av anvandningen av salda produkter ar férsaljning av
kéldmedier i bulk som séljs i gasflaskor till installatorer for att fylla el-
ler fylla pa enheter. Utslappen fran denna kategori berdknas som hur
mycket av kdldmedierna som férvantas lacka till atmosfaren under
kéldmediets livscykel.

2. Inképta varor och tjdnster: Omfattar alla ingaende elektroniken-
heter, rérledningar och kéldmedier som &r registrerade i Beijers
system for hantering av produktionsdata. Utsldppen berdknas som
utslappsfaktorer kopplade till de ekonomiska utgifterna inom de olika
omradena.

3. Transport av varor: Baserat pa utgifter for de olika typerna av
transporter, (vag och sjo). Utslappen berdknas som utsléppsfaktorer
kopplade till ekonomiska utgifterna inom de olika omradena.

4. Livscykel fér begagnad produkt: Baserat pa de salda kéldmedierna
i bulk och den kvarvarande mangden nar produktens livscykel ar slut.

Bruttoviaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp (verifierade av tredje part)
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Utslapp 2024 Basar 2021 Jamforelse Del av Scope
SCOPE 1 — VAXTHUSGASUTSLAPP

Bruttovéxthusgasutslédpp scope 1 (tCOze), 20 888 17 722 +17,8% 0,001%
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran 0 : )
reglerade utsldppshandelssystem, %

SCOPE 2 - VAXTHUSGASUTSLAPP:

Z ’jf;iiii’:‘;e(ggjg)"éxm”Sgas“ts’é"p 9861 9501 +3,8 0,0003%
i/éir:gazdzlé%s;;ade bruttovéxthusgasutslépp 11079 10 359 +6.9 0,0003%
BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP

INOM SCOPE 3

Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO:ze) 29 688 395 30870 698 -4 99,89%
TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

(f.f’,;atfb‘;f;fggjV(tvcé’éﬁ’;j’sgaser 29719 144 30 897 921 -4 100%
Totala utsldpp av véxthusgaser 29 720 362 30 898 779 4 100%

(marknadsbaserade) (tCO:ze)

Under 2024 minskade koncernens totala utsldpp av védxthusgaser med 4 procent jamfort med baséaret 2021, vilket ligger i linje med Beijer
Ref atagande till Science Based Target Initiative (SBTi) och en progressiv utsldppsbana till 2030. Minskningen spénner éver de flesta
utsldppskategorier och fér jamférbara férséljningsvolymer. Scope 3, som star fér 99,89 procent av Beijer Ref totala utsldpp, minskade med
6 procent mellan 2023 och 2024. Scope 1 och 2 6kade 2024 med 13,8 procent jamfért med basaret 2021. Detta beror pa en stark tillvéxt
och att bolagen inom koncernen &r i en omstéliningsfas. Fér mer information se sid. 37 och fér detaljerad redovisning av Scope 1, 2 och 3,

se sidan 140.
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Information om samhallsansvar

Egna medarbetare

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och

deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga konsekvenser inom omradet Berorda delar av

Egna medarbetare virdekedjan Tidsramar Forhallande till strategi och affarsmodell
Beijer Refs produktion innehaller ett visst matt
Egen Kort av konsekvenser och risker som maste hanteras,
Arbetsmiljo/Halsa & sakerhet och inhyrd — medium framfor allt relaterade till arbetsplatsens utrustning
personal — lang sikt och transporter. Féljderna av eventuella olyckor for
drabbade medarbetare kan bli allvarliga.
Vasentliga risker inom omradet
Egna medarbetare
Att uppna en balanserad, diversifierad
Egen Kort . -
. ’ . arbetsstyrka for att vara en attraktiv
Mangfald och inhyrd — medium ) S
. . arbetsgivare genom att spegla den milj6 dar
personal — lang sikt - - «
koncernen verkar pa basta moéjliga satt.
Aven om riskerna for krénkning av ménskliga rat-
A ) Egen Kort . . - A
Rattvisa arbetsvillkor/ ] . tigheter internt bedéms vara sma, sa skulle utfallet
x ) v och inhyrd — medium L e
Manskliga rattigheter . ) av eventuella intraffade fall kunna vara allvarligt for
personal —lang sikt

saval drabbade medarbetare som for varumarke.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Policyer for den egna arbetskraften

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Koncernpolicyer inom omradet

Policyinnehall:
syfte och vésentlighet

Omfattning: berérda delar av
vérdekedjan eller intressenter

Niva i foretaget som ansvarar fér
policygenomférandet

Ovrigt: tredjepartstandarder,
berérda/informerade intressenter

Hallbarhetspolicy

Beijer Ref ar engagerade i att tillhanda-

halla en saker och inkluderande arbets-

miljé som framjar halsa och valbefinnande for
vara anstéllda. Foretaget investerar

i medarbetarutveckling, mangfald

och lika méjligheter.

Leverantorskedja och egen verksamhet

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
niva ansvarar fér genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn &r Head of
Sustainability.

Mangfalds- och inkluderingspolicy

Beijer Ref inser att manniskor fran olika bak-
grunder, med olika kunskaper och erfaren-
heter, tillfér vardefulla insikter

till arbetsplatsen och okar effektiviteten och
kreativiteten i hur team arbetar till-
sammans. Genom att omfamna mangfald
med 6ppenhet och fértroende forbattras
férmagan att relatera till och arbeta med
varandra och med kunder, affars-

partners och samhallen, dverallt dar

Beijer Ref gor affarer.

Denna policy géller for alla anstallda,
arbetare, inhyrda arbetare, entreprenérer
och arbetssdkande. Alla anstéllda ar
skyldiga att I&sa, acceptera och folja
denna policy under hela sin anstallning.

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
niva ansvarar fér genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn &r EVP HR
and Communications.

Uppforandekod: Rattvisa arbets-
villkor/Manskliga rattigheter

Foretaget tolererar ingen form av
diskriminering av anstallda; alla anstallda har
ratt till rattvis och lika behandling

Foretaget respekterar foreningsfriheten och
ratten till kollektiva férhandlingar; alla an-
stallda har ratt att ga med i och bilda fackliga
organisationer.

Nyckelprinciper som galler fér hela
foretagets verksamhet och ska styra
beteendet hos alla anstallda i féretaget.

Styrelsen har antagit policyn, och den
operativa ledningen pa koncern- och lokal
niva ansvarar fér genomférandet och
uppféljning. Agaren av policyn &r EVP HR
and Communications.
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Atgéarder och resurser

Nyckelatgéarder per policy

Omfattning: berérda delar

Ev. slutdatum for

Framsteg relativt tidigare

Ovrigt:

under aret av vérdekedjan eller intressenter atgarderna rapporterade atgardsplaner ev. Opex/Capex for atgérderna
S - Framtagande av koncern-
Utbildning i arbetsmiljo/ gemensam policy och utbildning som Q4 2025 NA NA
Halsa & sékerhet .
omfattar alla anstallda
Framtagande av aktiviteter bestar
Diskriminering: Aktivitet av tva varianter; en for alla Q2/Q3 2025 NA NA

anti-harassment

medarbetare och en for chefer
och personalansvar.

Matt for uppfoljning och Mal

Vasentlig hallbarhetsfraga

Samtliga matt som anvands

Mal per mattomrade,

Utfall per mal

Ovrigt: ev. underliggande antaganden

for uppféljning av fragan berérda delar av vardekedjan 2024 (2023) och andra viktiga kommentarer
Mangfald Koénsférdelning i féretagsledningen Kontinuerlig arlig 6kning 22 (20) NA
Mangfald Aldersférdelning i foretaget TBD NA Eog;r%iﬁi?lf::gﬁelmlurl?ggs under 2025,
Arbetsmiljé/Halsa & sakerhet Antal dédsfall Nollvision 0 (0) NA
Arbetsmiljs/Halsa & sakerhet f‘e'l‘;i';;"‘;‘eag‘lsg'(j:be‘s' Nollvision 5,8 (6) étrtligeL:’)sil)(f:lgii:gk:?gr Taér'jiég:_‘inge”
Abtsmiin  ssertel ISt lorade SRS opiion azn(uy Ao e maatningen
“ “ 2y uemsing e mastngen
2
Manskliga rittigheter Fall av underlatenhet vad galler Nollvision NA Ingen uppfdljning i nulaget.

manskliga rattigheter

Kommer att implementeras under 2025.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Rutiner och kanaler for medarbetardialog

Beijer Refs whistleblowerpolicy, antagen av styrelsen, géller alla an-
stallda som arbetar for foretaget och dess dotterbolag, och fungerar
som ett komplement till de vanliga rapporteringskanalerna genom
att erbjuda de anstallda en alternativ och trygg kanal att rapportera
arenden utan risk. Foretaget kommer inte att tolerera nagra forsék
fran nagons sida att missgynna eller diskriminera den som baserat
pa genuin oro har rapporterat till féretaget angaende ett uppenbart
fel.

Systemet ar till fér eventuella handelser som till sin natur inte lampar
sig for hantering via de vanliga rapporteringskanalerna, sdsom:

» olaglig verksamhet;

*  ekonomiskt bedrageri;

*  mutor eller korruption;

» olampliga handlingar av hdgsta ledningen och/eller styrelsen;

. brott mot konkurrenslagar;

» allvarlig fara for milj6, halsa och séakerhet;

» aktiviteter som annars enligt lag, foérdrag eller avtal utgér grovt
otillboérligt beteende.

Med whistleblower-systemet uppmanas de anstéllda att agera
ansvarsfullt for att uppratthalla foretagets rykte och allménhetens
fortroende for verksamheten.

Utfallet nar det galler inkomna anmalningar till whistleblowersystemet
for 2024 redovisas i tabellen pa sidan 136.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Anstéllda uppdelat i mén och kvinnor (i antal anstéllda/heltidsekvivalenter)

Konstillhorighet Antal anstallda (antal personer / heltidsekvivalenter)
Man 5211
Kvinnor 1386
Annat NA
Ej angivet NA
Totalt 6 597

*I vissa medlemsstater ar det méjligt fér personer att registrera sig juridiskt som person-
er med ett tredje, ofta neutralt, kbn, som kategoriseras som "ANNAT” j tabellen ovan.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Mangfaldsindikatorer

Utdver regelbunden uppfdljning kring jamstalldhet i dotterbolagen
genomfdrs ett antal olika utbildningar och andra riktade insatser i
syfte att trygga en jamlik arbetsmilj. HR-natverket har gemensamt
utvecklat en verktygslada som bland annat innefattar utbildning
inom “unconscious bias” — omedvetna preferenser som exempelvis
kan paverka rekryteringsprocesser — och psykologisk trygghet som
anvands for att utbilda chefer kring mangfald.

Beijer Ref har en rekommendation for rekryteringsprocesser som
innebar att det alltid ska presenteras kvinnliga kandidater i den man
det ar mojligt. Dessutom arbetar koncernen med att starka kvinnors
bild av branschen genom att anstalla kvinnliga sommarpraktikanter
via samarbeten med lokala tekniska universitet.

Under 2023 lanserades ett internt natverk som samlar kvinnliga
medarbetare inom organisationen, framfor allt i chefspositioner.
Inom natverket genomfors bland annat webinarier dar deltagarna
delar med sig av erfarenheter kring att arbeta i en mansdominerad
bransch. Utover natverkande och kunskapsutbyte ar malsattningen
med natverket att bygga pa den interna talangpoolen for vidare-
utveckling inom bolaget.

Koénsférdelningen i antal och andel péa féretagsledningsniva. Redovisningen omfattar
hel- och deltidsanstéllda

Antal pa Andel pa
Kénstillhérighet foretags- 5953 foretags- 59,3
ledningsniva, ledningsniva,
utfall 2024 utfall 2024
Man 235 249 78 80
Kvinnor 67 61 22 20

Arbetsrelaterade olyckor

En trygg och saker arbetsmiljo

For arbetsplatsolyckor har Beijer Ref en langsiktig nollvision, och
foretaget arbetar aktivt med att minska olycksfallsfrekvensen. | sam-
band med varje arbetsplatsrelaterad olycka genomférs en grundlag-
gande analys av bakomliggande faktorer. Resultaten och beslutade
atgarder foljs sedan upp med respektive dotterbolag.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet utvarderas baserat pa flera
nyckeltal: sjukfranvaro som mats i procent och ett olycksindex (antal
arbetsplatsolyckor per en miljon arbetstimmar).

Redovisningsprinciper for arbetsrelaterade skador och olyckor
Arbetsrelaterade skador méats som antalet skador som leder till fran-
varo fran arbetet som dverstiger en dag per en miljon arbetstimmar.
Rapporteringsomfanget omfattar alla Beijer Refs heltid- och deltids-
kontraktspartners. Kort- och langsiktig sjukfranvaro baseras pa sam-
ma antal anstéllda enligt beskrivningen ovan. Personalomsattningen
baseras endast pa heltidsanstallda.

Inom branschen ar ett olycksindex pa 7 typiskt, och Beijer Refs utfall
2024 ar 5,8 (6,1). Efter en period med en minskning av arbetsplatsre-
laterade olyckor har vi under senare ar noterat en 6kning.

Sjukfranvaron lag under 2024 pa 2,3 procent.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Matt och utfall for arbetsmiljé 2024

Matt Utfall 2024 Utfall 2023
Andelen personer i den egna arbetskraften som

e oY Alla Alla
omfattas av foretagets arbetsmiljosystem
Antalet dédsfall 0 0
Antalet arbetsrelaterade olyckor 64 69
Frekvens for arbetsrelaterade olyckor 5,8 6,1
Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa som
s e P s 0 0
ar foremal for rattsliga restriktioner
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade 2939 NA
skador och dédsfall
Langtidssjukskrivning 11 1,6
Korttidssjukskrivning 1,2 1,7
Total sjukskrivning 2,3 3,3

Fall av diskriminering eller underlatenhet vad galler manskliga rattigheter

Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga réttigheter

Incidenter som

har granskats Gottgorelseplaner

Incidenter som inga
atgéarder langre vidtas for

0

Antalet diskrimineringsfall,

j ; ) 0 0
inklusive trakasserier

Whistleblowerfall* 1 0
Béter, viten och ersattningar

for sddana incidenter eller 0 0
klagomal

Antalet allvarliga manniskoratts
-incidenter med anknytning till 0 0
féretagets anstallda

Béter, viten och ersattningar for
skador som uppstatt i samband
med sadana incidenter

* Redovisningsprinciper for antikorruption

Arenden som kommer in via SpeakUp-funktionen fér visselblésare omfattar alla fall som rapporteras antingen direkt via vissel-
blasarsystemet eller via ledningen. Omfattningen av relevanta &renden fér SpeakUp fér visselblasare omfattar 6vertrédelser av
alla de &mnen som omfattas av Beijer Refs uppférandekod. Fall som ror afférsetik och efterlevnad som rapporteras via SpeakUp

underséks och utreds via Beijer Refs utredningsprocess.
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Information om hallbarhetsstyrning

Affarsetik

Viasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga konsekvenser inom Berorda delar av Tidsramar Forhallande till strategi och

omradet Affarsetik viardekedjan affarsmodell

Férebyggande arbete mot, Kort Potentiell negaFlv pgverlfan pa den egna
" ) Egen och . arbetskraften vid brist pa gemensam

och upptéackt av, korruption — medium

inhyrd personal féretagskultur och oftillracklig utbildning |

och mutor ~ lang sikt amnet affarsetik.
Vasentliga risker inom
omradet Affarsetik
Icke-etiskt affarsbeteende skulle
- . Kort kunna leda till ansenliga béter och
E:t:( r;ﬁ?gf fall av korruption :i%e': docgrsonal — medium anseendeskador, 6kade kostnader for
yrap — lang sikt rekrytering och 6kade kostnader kopplade

till insatser for att behalla personal.
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Affarsetiska policyer och foretagskultur

Koncernpolicyer inom omradet

Policyinnehall: syfte och vésentlighet

Omfattning: berérda delar av
vérdekedjan eller intressenter

Niva i foretaget som ansvarar
for policygenomfoérandet

Ovrigt: tredjepartstandarder,
berérda/informerade intressenter

Uppférandekod

Syftet med koden ar att sékerstélla att Beijer
Ref bedriver sin verksamhet i en miljé som
ar hallbar, séker och i enlighet med lagar och
principer for ett bérsnoterat bolag.

Huvudinnehall:
* Medarbetarnas personliga uppférande
¢ Anti-korruption och mutor
¢ Efterlevnad av konkurrenslagar
* Relationer till affarspartners
* Arbetsplatsstandarder
* Foretagsansvar

Nyckelprinciper som galler for
hela foretagets verksamhet och
ska styra beteendet hos alla
anstallda i foretaget.

Styrelsen har antagit policyn, och
den operativa ledningen pa kon-
cern- och lokal niva ansvarar for
genomférandet och uppféljning.
Agaren av policyn &r EVP HR
and Communications.

Anti-mutor och antikorruptionspolicy

Beijer Refs standpunkt ar att mutor och
korruption ar oetiskt och oacceptabelt och ar
ofdrenligt med varderingar och uppférandekod.
Beijer Refs rykte och langsiktiga framgang ar
och kommer att fortsatta vara byggd pa heder-
lighet/integritet.

Alla anstallda ar personli-

gen skyldiga att folja lagar,
férordningar, myndighetskrav
och riktlinjer forknippade med
anti-mutor och anti-korruption-
slagstiftning.

Styrelsen har antagit policyn, och
den operativa ledningen pa kon-
cern- och lokal niva ansvarar for
genomférandet och uppféljning.
Agaren av policyn ar General
Counsel.

Denna policy anger minimiregler och
riktlinjer; om strangare regler och/eller

regler galler lokalt bér de foljas.

Konkurrenspolicy

Det ar viktigt att alla Beijer Ref-enheter och an-
stallda respekterar tillamplig antitrustlagstiftning
och denna policy i alla affarssituationer. Beijer
Ref stodjer konkurrens och det ar var policy att
folja alla tillampliga konkurrenslagar.

Alla anstallda ar personligen
skyldiga att félja de lagar,
férordningar, myndighetskrav
och riktlinjer som ar kopplade
till antitrust och konkurrens.

Styrelsen har antagit policyn, och
den operativa ledningen pa kon-
cern- och lokal niva ansvarar for
genomférandet och uppféljning.
Agaren av policyn ar General
Counsel.

Denna policy anger allmanna regler
och riktlinjer; om strangare regler och/
eller regler galler lokalt bér de foljas.

Uppférandekod for leverantorer

Denna uppférandekod for leverantérer anger
Beijer Refs férvantningar pa var och en av vara
leverantorer. Beijer Ref forstar och férvantar sig
samtidigt att leverantérer kommer att ha sina
egna interna etik- och uppférandekoder.

Leverantorer

Styrelsen har antagit policyn, och
den operativa ledningen pa kon-
cern- och lokal niva ansvarar for
genomférandet och uppféljning.
Agaren av policyn &r Global
Purchasing Director.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Atgérder och resurser

ap . . Omfattning: berérda delar av vérde- - Framsteg relativt tidigare Ovrigt: ev. Opex/Capex
Nyckelatgarder per policy under aret kedjan eller intressenter Ev. slutdatum for atgarderna rapporterade atgardsplaner for atgérderna
Uppférandekodsutbildning Egen personal Kontinuerligt program NA NA

Matt for uppféljning och Mal

" . Samtliga matt som anvands Mal per mattomrade, Ovrigt: ev. underliggande antaganden
Vasentlig hallbarhetsfraga for uppfoljning av fragan berérda delar av viardekedjan Usell o el 2P {02) och andra viktiga kommentarer
Affarsetik Genomgangen utbildning i uppférandekod Malet ar at utp!ldnlng ska genomgas 90 (90) NA

vartannat ar, galler egen personal
Fall av korruption och mutor Nollvision 0 (0) NA

Korruptions- och konkurrensfragor &r hogt prioriterade av Beijer
Ref. Koncernens standpunkt ar att mutor och korruption &r oetiskt
och oacceptabelt och ar oférenligt med vara varderingar och var
uppférandekod. Beijer Refs rykte och langsiktiga framgéngar ar och
kommer att fortsatta vara byggda pa integritet och hog affarsetik.

Det hogsta styrande organet for riskhanteringen inom omradet
affarsetik ar styrelsen och dess revisionsutskott som kontinuerligt
behandlar sadana risker. Det operativa ansvaret fér implementering
ligger hos alla medlemmar i koncernledningen inom deras respektive
ansvarsomrade.

Beijer Ref har ett tydligt stallningstagande kring etik: nolltolerans
rader for korruption och andra oetiska handlingar. Det framsta sattet
att bekdmpa korruption ar att kontinuerligt skapa en féretagskultur
dar varje individ agerar med integritet i linje med Beijer Refs varde-
ringar och policyer. Integritet och affarsetik ska darfér genomsyra alla
delar av koncernen och det &r av yttersta vikt att samtliga anstéllda
vet hur de ska hantera situationer relaterade till oetiskt handlande.

Med anledning av affarsetikens centrala betydelse tillampar Beijer
Ref nolltolerans gentemot alla typer av korruption, inklusive mutor
och bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och
forskingring, och foljaktligen nollfelsmal i uppféljningen av antal
intraffade fall. Alla bekraftade fall av brott mot affarsetiska principer
rapporteras till styrelsen.

Beijer Ref har en uppférandekod som omfattar alla anstéllda i kon-
cernen. Darutdver finns etablerade koncernpolicyer (se ruta ovan)
och rutiner ligger till grund for arbetet inom affarsetikomradet, som
kompletteras med fortldpande utbildningar.

Antikorruption behandlas i koncernens uppférandekod med under-
liggande policyer och i uppférandekoden for leverantdrer. Budskapet
far inte missforstas; alla anstéllda och andra som agerar pa uppdrag

av bolaget ska agera i enlighet med uppférandekoden. Vidare ska
oegentligheter eller bedragerier identifieras och utredas sa tidigt
som mdjligt. Koncernens etikpolicyer géller regler fér mutor och
korruption, liksom for konkurrens, och dessa policyer kompletterar
uppférandekoden. Fér en global koncern som Beijer Ref, som verkar
pa marknader i lander med risk for korruption och krankningar av
manskliga rattigheter, ar tydlighet i processer samt vid incidenter och
sanktioner sarskilt viktigt vilket framgéar av policyerna.

For att sékerstalla att alla i organisationen forstar koncernens

etiska forhallningssatt har 6ver 90 procent av koncernens anstéllda
genomgatt en utbildning i uppférandekod och affarsetik under de
senaste tre aren. Denna utbildning ska upprepas vartannat ar genom
ett e-utbildningsverktyg.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Detaljerad redovisning av Scope 1,2 och 3

Till héger presenteras en detaljerad redovisning av Scope 1, 2 och

3, dar data for 2021 har reviderats, i linje med Green House Gas
Protocols riktlinjer, fér omrakning av utslapp for basar vid forvarv. For
ar 2023 har vi reviderat signifikanta delar av Scope 3 (Anvandning av
salda produkter samt Sluthantering av salda produkter) for att dessa
ska vara jamforbara med 2024 samt basar 2021.

Scope 1, direkta utslapp 2024 2023** Basar 2021
- Tjanstebilar 18 209 7953 14 558
- Naturgas 2422 1094 2632
- Ovriga fossila utslapp 257 546 532
Scope 2, indirekta utslapp

- Elektricitet (market based) 10 556 6216 10 111
- Fjarrvarme 523 415 248
Scope 1 och 2, totalt 31967 16 224 28 081
Scope 3, andra indirekta utslapp**

Anvéandning av salda produkter:

- Elektricitet 7 832 198 7671489 5634 333
- Lackage fran salda kéldmedier 17 983 173 19 892 906 21037 596
- Lackage fran laddade enheter 1253 083 1142768 1183492
Sluthantering av salda produkter:

- Lackage fran kéldmedier, sluthantering 2310293 2 553 474 2458 167
K&pta varor och tjanster 260775 204 331 463 214
Nedstrémstransporter 32538 82725 71794
Pendling, anstallda 5832 1412 5093
Avfall som genereras i verksamheten 1322 5780 8176
Affarsresor 695 1309 1053
Bransle och energirelaterade aktiviteter 8 486 4590 7780
Scope 3, totalt** 29 688 395 31560 784 30 870 698
Scope 1, 2 och 3, totalt** 29720 362 31577 008 30898 779

* Géller fér jamférbara bolag. Infér 2024 ars sammanstélining reviderades baslinjen fér 2021 vs 2024, dér Beijer Ref

har inkluderat férvérvade bolag.

** F6r ar 2023 har vi reviderat signifikanta delar av Scope 3 (Anvdndning av salda produkter samt Sluthantering av
sélda produkter) fér att dessa ska vara jamférbara med 2024 samt med basar 2021, Baséret har reviderats i linje
med Green House Gas Protocols riktlinjer, for omrédkning av utslépp fér basar vid forvérv.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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ESG data och redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for
EU:s taxonomi

Taxonomianpassad ekonomisk verksamhet avser en ekonomisk
verksamhet som beskrivs i de delegerade akter som kompletterar
taxonomiférordningen och att ekonomisk verksamhet uppfyller alla
tekniska screeningskriterier inom dessa delegerade akter. | Beijer
Ref utvarderar vi att den miljdanpassade delen av var OEM-verk--
samhet vad galler omsattning, OpEx och CapEx uppfyller de be-
skrivna kriterierna och ar taxonomirelaterad. Var karnverk-samhet i
Beijer Ref ar forsaljning och distribution av utrustning till HVAC- och
kylinstallatérer. Forsaljning och distribution accepteras fér narva-
rande inte som anpassad aktivitet i EU:s taxonomilagstift-ning dven
om vi anser oss sjalva vara en viktig del av I6sningen vilket framstar
i andra delar av rapporten. Den totala omséattningen som anvands
som namnare inkluderar intékter fran kontrakt med kunder (not 5).
Total CapEx som anvéands som ndmnare inklude-rar tilldgg av mate-
riella (not 14) och immateriella tillgangar (not 13 exklusive goodwill)
och tillagg av nyttjanderattstillgangar (not 16). Goodwill ingar inte i
CapEx da den inte definieras som en immate-riell tillgang i enlighet
med IAS 38. OpEx som anvands som nam-—nare inkluderar féljande
poster (reparations- och underhallskostna-der relaterade till lokaler,
reparation och underhall av maskiner och verktyg etc., kortsiktiga
leasingavtal och kostnad for FoU) Detta ar en del av 6vriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning. Beijer Ref redovisar aven om
det forekommer karnenergi — och/eller fossilgas relaterad verksam-
het, vilket det inte har gjort under 2024.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tidnster som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
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Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kme"erbi‘gz:ﬂ: it:a':;e orsaka
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
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Aktiviteter med koppling till kdrnkraft och fossil gas

med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Rad Verksamhet med anknytning till kirnenergi
1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
’ som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller pro-
2. cessvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp NEJ
av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbe- NEJ
’ gripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom véatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila NEJ
’ gasformiga branslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och NEJ
’ el med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla NEJ

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Beijer Ref AB, org.nr 556040-8113

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar

2024 pa sidorna 36-52 och 121-145 samt informationen pa sidorna Uttalande

14-16, 20, 25-26, 63 samt 70-71 och for att den &r upprattad i enlig- En hallbarhetsrapport har upprattats.
het med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som

gallde fére den 1 juli 2024. Malmé den 2 april 2025

Granskningens inriktning och omfattning Deloitte AB

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta Richard Peters
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan Auktoriserad revisor
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Till &garna

Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, har kallat till arsstamma
den 24 april 2025 kl. 14.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1 i Malmé.
Inregistrering till stamman borjar kl. 13.30. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna utdva rostratt pa stdmman genom postrdstning i
enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida, https://
www.beijerref.com/sv/annual-general-meeting/arsstamma-2025. Kal-
lelsen skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiea-
gare som begar det och uppger sin postadress. Sadan begéran kan
framstallas pa samma satt som anmalan till stamman ska goras enligt
nedan. Samtliga forslag till stamman framgar av kallelsen.

Registrering och anmalan

Aktieagare som Onskar narvara i stdmmolokalen eller som énskar ut-
Ova sin rostratt genom postrostning ska vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 14 april 2025, och ska

(i) vid deltagande i stammolokalen: anmala deltagande till bolaget
senast den 16 april 2025, garna fore kl. 16.00.

Anmalan om deltagande skickas per post till Beijer Ref AB, "Arsstam-
ma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm, per e-post
till proxy@computershare.se, per telefon +46 (0)771 24 64 00, eller
elektroniskt pa bolagets hemsida https://www.beijerref.com/sv/annu-
al-general-meeting/arsstamma-2025. Anmalan om deltagande ska
innehalla namn pa aktiedgare, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, och om relevant, namn pa fullmaktshavare
och antalet eventuella bitraden (hogst tva), och/eller

(ii) vid utdévande av rostratt genom postréstning: anmala detta genom
att avge sin postrost till bolaget senast den 16 april 2025, garna fore
kl. 16.00.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet

finns tillgangligt pa bolagets hemsida, https://www.beijerref.com/sv/
annual-general-meeting/arsstamma-2025. Det ifyllda och underteck-
nade formularet ska skickas till Beijer Ref per post till Beijer Ref AB,
”Arsstamma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm
eller via e post till proxy@computershare.se. Aktieagare kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via bolagets
hemsida, https://www.beijerref.com/sv/annual-general-meeting/ars-
stamma-2025.

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud, maste anmala detta enligt (i) ovan. Det innebéar att en an-
malan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill
narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha
ratt att delta i stamman, begara att tillfalligt féras in i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Framstaliningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 14 april 2025
kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast den
16 april 2025. Berdrda aktiedgare maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, i god tid dessférinnan begéara att forvaltaren ge-
nomfor sadan rostrattsregistrering.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se https://
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstam-
mor-svenska.pdf.

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

Finansiell kalender for 2024

24 april, 2025 Delarsrapport Q1
24 april, 2025 Arsstamma

18 juli, 2025 Delarsrapport Q2
24 oktober, 2025 Delarsrapport Q3

30 januari, 2026 Bokslutskommuniké

For mer information, kontakta:
IR

Joel Davidsson

CFO

Telefon +46 40-35 89 00

E.post jdn@beijerref.com

Media

Niklas Willstrand

Director of Global Communications
Telefon +46 40-35 89 00

E.post nwd@beijerref.com
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Ordlista Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
Branschtermer Ovrigt
ARW Air Condition & Refrigeration Wholesale - kylgrossistverksamhet inom luftkonditionering och kyla. CSR Corporate Social Responsibility, foretagens sociala ansvar.
Chiller Vitskekylaggregat. Kigaliavtalet Tillagg till Montrealprotokollet.Overenskommelse mellan Iander som férbundit sig att minska produk-

CO:-ekvivalent

F-gaser

GWP

HCFC

HFC

HFO

HVAC

OEM

Transkritiskt

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Matt pa utslapp av vaxthusgaser och hur mycket koldioxid som behdvs for att ge samma verkan pa
klimatet.

Konstgjord gas som innehaller flour, exempelvis HCFC och HFC.

Global Warming Potential, mater paverkan av vaxthuseffekten.

HydroChloroFluoroCarbons, klorfluorkolvaten, som paverkar ozonskiktet och som bidrar till den globa-
la uppvarmningen.

HydroFluoroCarbons, fluorerade vaxthusgaser som bidrar till den globala uppvarmningen.

HydroFluoroOlefins, syntetiska miljévanliga kéldmedier.

Heating, Ventilation, Air Conditioning - varme, ventilation, luftkonditionering.

Original Equipment Manufacturer, egen produkttillverkning.

Varmedverforing med gaskylare.

Climate Change Mitigation (engelsk terminologi)

Climate Change Adaptation (engelsk terminologi)

Water and Marine Resources (engelsk terminologi)

Circular Economy (engelsk terminologi)

Pollution Prevention and Control (engelsk terminologi)

Biodiversity and ecosystems (engelsk terminologi)

KPI

PIM

tion och konsumtion av HFC:er med mer &n 80 procent de kommande 30 aren (2050).
Key Performance Indicator (nyckeltal).

Product Information Management, central hantering av produktinformation som kravs for att marknads-
fora och salja produkterna genom en eller flera distributionskanaler.

Definitioner av nyckeltal

Beijer Ref anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal. Koncernen anser att nyckeltalen &r anvandbara fér anvéndarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement till resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys. Exempel pa alternativa nyckeltal
kopplade till finansiell stalining: avkastning pa eget kapital samt operativt kapital, nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Vidare
anvander koncernen sig av kassaflddesmattet operativt kassaflode for att ge en indikation pa vilka medel som verksamheten gener-
erar for att kunna genomfora strategiska investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktiedgarna. Resultatmatten EBITDA,
EBITA och EBIT ar matt som Beijer Ref betraktar som relevanta for investerare som vill férstd verksamhetens resultatgenerering. For
ytterligare beskrivning inklusive berékningar av nyckeltal, se https://www.beijerref.com/sv/investerare/finansiell-information/alternati-

va-nyckeltal.

Geografiska omraden

EMEA

APAC

Nordamerika

Danmark, Finland, Norge, Sverige, Frankrike, Italien, Portugal, Spanien, Grekland,
Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Rumanien, Slovakien, Tjeckien,
Ungern, Kroatien, Osterrike, Belgien, Irland, Nederldnderna, Schweiz, Tyskland, Storbritannien, Bot-
swana, Ghana, Mocambique, Mauritius, Namibia, Sydafrika, Tanzania, Zambia

Australien, Indien, Kina, Malaysia, Nya Zeeland, Singapore, Thailand, Nya Kaledonien, Sydkorea

USA
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Detta ar Beijer Ref

Beijer Ref-koncernen ar fokuserad pa handels- och distributors-
verksamhet inom kylprodukter, luftkonditionering och varmepumpar.
Produktprogrammet utgors huvudsakligen av produkter fran
ledande internationella tillverkare och dartill viss tillverkning av egna
produkter kombinerat med service och support kring produkterna.
Koncernen skapar mervarde genom att tillfora teknisk kompetens till
produkterna, svara for kunskap och erfarenhet om marknaden samt
tillhandahalla effektiv logistik och lagerhallning.

Beijer Ref forser kunder 6ver stora delar av varlden med ett brett
sortiment av produkter. Genom sina 150+ dotterbolag i Europa,
Nordamerika, Afrika och Asien och Oceanien hanteras forsaljning,
inkop, logistik och distribution. En del av forsaljningen kommer fran
egen tillverkning. Verksamheten ar indelad i tre rérelsesegment:
EMEA, APAC och Nordamerika. Tillvaxt sker bade organiskt och

genom forvarv av foretag som kompletterar nuvarande verksamheter.

Sasongseffekter
Beijer Refs forsaljning &r sasongsberoende da efterfragan pa kyla
och luftkonditionering &r som storst under arets varma manader. Det

innebar att efterfragan pa det norra halvklotet &r som storst under det

andra och tredje kvartalet, medan efterfragan pa det sédra halvklotet
ar som storst under forsta och fjarde kvartalet.
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