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Vi stravar efter att ha en positiv inverkan genom att forandra professionell storkok,
dryck och kommersiell tvatt frdn grunden.

Genom att satta vara kunder framst och ge dem nya insikter om hur de kan bli mer

effektiva och produktiva genom nya satt att driva restauranger och tvattverksamhet,
gor vi det mojligt for dem att minska kostnaderna samtidigt som de minskar sin klimat-
pdverkan.

Vi bidrar aktivt till en varld dar féretag kan blomstra, institutioner kan bli mer effektiva,
arbetsplatser ar sdkrare och hdlsosammare och dar vi kan se en minskad forbrukning
av energi, vatten och rengdringsmedel.

Vart mal ar att vara den obestridda héllbarhetsledaren i vér bransch och att avsevart
minska CO,-utsldppen till 2030 fran var verksamhet, vara produkter och I6sningar,

samtidigt som vi behdller fokus p& mdanniskor, resultat och var planet

Vdalkommen till Electrolux Professional Group, meeting needs beyond tomorrow
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Detta ar Electrolux Professional Group Introduktion

Introduktion

. .. Innehall
Electrolux Professional Group @r en av de ledande globala
»>Detta ar Electrolux

leverantérerna av utrustning och tjdnster inom storkdk, dryck och rslessieng. Graus
tvatt med ett stort antal kunder runt om i variden, frén restauranger
och hotell till hdlso- och sjukvérd, skolor och andra serviceinrdttningar.

Aret i korthet
2024 i siffror
VD har ordet

Varfér investera i

q ey P Ffl q . . o . Electrolux Professional
Huvudkontor i Stockholm, Forsdljning i Electrolux Professional Group innehar en portfélj av varumdarken

Svel‘i e 'I'IO ) anpassade till olika marknader och kundsegment. Electrolux
g |&Gnder Professional ar vart storsta varumdrke och star for cirka 50% av

forsaljningen. Afférssegment
Vér produktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Véra medarbetare

ll 300 ]l' Hdéllbarhetsrapport
produktionsanldggningar Bolagsstyrning & riskhantering

anstdllda i dtta lander Finansiell information

Ovrig information

Noterad pd NASDAQ
Stockholm sedan

2020 “l&ag risk”

Sustainalytics betyg

Topprankad Godkanda klimatmal av
i var bransch H
i Climate Change hos CDP S BTI
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Aret i korthet

> Den 10 januari férvérvades TOSEI
Corporation, en ledande japansk tillver-
kare av professionell tvattutrustning och
vakuumpackmaskiner.

> Kapitalmarknadsdag genomférdes i mars
i Stockholm. Primart fokus var uppdatering
av Tvatt, Storkdk och dryck i Asien samt
férvarvet av TOSEI i Japan.

> | mars erhdll kon-
cernen betyget
"Silver, top 15%"
av EcoVadis
Sustainability
Rating. Ddrmed
behdll vi detta
viktiga erkan-
nande.

> Under mars lan-
serade koncernen
ett Medium-Term Note program med ett
rambelopp om 5 Mdkr. Per den 31 decem-
ber 2024, hade 1,3 Mdkr emitterats under
programmet.

> | april férvarvdes Adventys - en specialist
pd induktionsteknologi och tillverkare av
induktionslésningar fér matlagning.

> Ett strategisk partnerskap inleddes med
AIESEC - varldens stoérsta ungdomsledda
organisation som erbjuder unga manniskor
ledarutveckling och internationella praktik-
majligheter.

> Q1 rapport: “Jamférbar vinst 6kade”.
Under det forsta kvartalet forbattrades
jamférbar I16nsamhet drivet av Storkdk och
dryck trots en svagare organisk forsalj-
ningsutveckling.

> Ny koncernhemsida,
electroluxprofessionalgroup.com,
lanserades.

> For forsta gangen visades varumdarkena
Electrolux Professional och Veetsan tillsam-
mans p& Hotelex 2024, en av de storsta
mdssorna inom besdksndring i Kina.

> Vid arsstémman i april omvaldes styrelsen
samt besléts om en utdelning om 0,80 kr
per aktie.

> Q2 rapport: “Ytterligare ett steg mot vart
marginalmdl”. Lonsamheten forbattrades
under andra kvartalet, framst drivet av ett
o6kat bidrag fran Tvatt

> Den hégproduktiva TD6-11 torktumlaren
lanserades for resurseffektiv tvattverk-
samhet.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

> Under varumdrket CRATHCO, lanserades
det nya automatiska Bag-in-Box dryckes-
systemet.

> 90 globala ledare frén hela koncernen
deltog i den drliga konferensen i Lausanne,

Schweiz, pd IMD Business Schools campus.

> Q3 rapport: “Forbdttrad I6nsamhet, till-

baka till organisk tillvéxt”. Under det tredje

kvartalet 6kade den organiska tillvéxten
med foérbdttrad marginal och starkt kassa-
fléde.

> | oktober dgde Worldchefs Congress &
Expo, ett evenemang fér branschledare
och innovatérer inom matlagning rum i
Singapore, dar Electrolux Professional var
Premium Partner.

> P& Texcare International-eventet i novem-
ber deltog vi med konceptet "Shaping the
Sustainable Laundry".

> Electrolux Professional lanserade den
nya innovativa NeoBlue Touch under-
bdnksdiskmaskinen, som erbjuder hég
prestanda och effektivitetsférdelar till
restauranger, och segmentet snabbmats-
och dryckeskedjor.

> Bo Erickson utsdags till President Business
Area Food Americas och eftertrédde Dave
Herring som gick i pension vid drets slut.

> Electrolux Professional Group listades av
TIME Magazine och Statista till ett av
vdrldens 500 bdsta féretag inom hdallbar
tillvaxt, vilket visar p& mycket goda bade
finansiella och miljdmdassiga prestationer.

> Q4 rapport: "Forbattrad férsdljning och
I16nsamhet, Storkdk och dryck i USA till-
baka till tillvaxt". Under fjarde kvartalet
Okade férsaljningen och férbattrades
EBITA-marginalen, drivet av volymtillvéxt
inom Tvatt samt férbattrade marginaler
inom Storkok och dryck bade i Europa och
Amerika.
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Nettoomsdattning 12 583 11 848 1037 7 862 7 263 validering visningsér
EBITA* 1461 1317 m 663 456 o

Hallbarhet nyckeltal
EBITA-marginal, %* 1,6 1,1 10,1 8,4 6,3
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Resultat efter finansiella poster 1097 1033 895 587 363 UtslGpp scope 3* -35%  -28%
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Avkastning pd nettotillgéngar, %* 15,1 17,6 15,6 16,7 10,1 Mangfald i chefsbefattningar ** 28% 27%
*) Definitioner av alternativa nyckeltal som anvands i denna rapport finns pé& sidorna 175-176 *sedan 2019 ** exl 2024 férvarv EI t I
1) inkluderar jamférelsestdrande poster om -32 Mkr under 2019, 77 Mkr under 2020 och -35 Mkr under 2022. eclrolux

2) Fore utspadning.
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VD har ordet

Meeting needs
beyond tomorrow

2024 var dnnu ett bra ar for Electrolux Professional Group. Vi levererar
pd vdar strategi och bygger steg for steg en starkare koncern for att
kunna méta morgondagens behov. Vi vaxte genom férvarv samtidigt
som resultat, Idnsamhet och kassafléde férbattrades, trots en fortsatt
utmanande makroekonomisk och geopolitisk situation. Dessutom har vi
starkt vér position som hdllbarhetsledare i vér bransch, vilket bekraftas
av att vi ar rankade bland de 500 bdasta féretagen i varlden inom

hallbar tillvaxt.

Trots en utmanande makroekonomisk situation &r
de underliggande I&ngsiktiga faktorerna som pd-
verkar tillvaxten i var bransch robusta och stabila,
vilket skapar férutsattningar for fortsatt global
marknadstillvaxt Vi erbjuder I&sningar som ligger
i framkant i var bransch inom innovation, hallbar-
het och digitalisering och vi har ett av de storsta
globala varumdrkena i branschen.

Tillvdxt genom innovation och hallbarhet

Vi erbjuder v@ra kunder rdd och insikter om hur
de kan bli mer effektiva och produktiva, vilket

gor det maojligt for dem att minska sina kostnader
samtidigt som de minskar sin klimatpdverkan.
Darfér spelar innovation relaterad till forbattrad
hdllbarhetsprestanda och uppkoppling en nyckel-
roll i var strategi. Detta manifesterar sig genom att
vi investerar 5% av vér omsdttning i FoU. L&t mig
ge ndgra exempel:

> Under 2024 lanserade vi var nya under-
bdnksdiskmaskin, NeoBlue Touch, som dr ett
dtagande for hogre prestanda, effektivitet och
héllbarhet. Det kommer att driva volymtillvaxt
samt forsdljning av férbrukningsvaror. Den
forbdttrade prestandan nér det gdller energi,
vatten och diskmedel kommer att hjdlpa véra
kunder att bli mer hdllbara.

> Den nya |-PRO2 Autofill Lid ar var nya dryckes-
16sning, som automatiskt bade doserar ratt
forhdllande mellan vatten och sirap i dryckes-
behallaren och fyller p& dem ndr nivéerna sjun-
ker, vilket gor utrustningen effektivare, Iattare att
hantera och mindre arbetsintensiv.

> Ndsta generations hégproduktiva vérmepump-
torktumlare (TD6-11) lanserades 2024. Den an-
vander mindre energi och vatten, vilket bidrar till
en mer hdllbar och 1dnsam tvattverksamhet
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Vi levererar pd vdr strategi och bygger steg
for steg en starkare koncern for att kunna méta

morgondagens behov.

> For att méta behoven pd den kinesiska mark-
naden har vi lokaliserat tillverkning av en del av
serien Moduldr spis XP till var fabrik i Shanghai.
Dessutom anvénder vér nya kompakta tunnel-
diskmaskin som under dret lanserades i Kina
mindre vatten och energi.

Expandera inom hégmarginalprodukter, seg-
ment och geografier

Marginalen fér Tvéatt samt for Storkdk och dryck i
Europa forbattrades tydligt under daret. Var margi-
nalférbattring har skett genom ett fokus p& hég-
marginalprodukter och -segment parallellt med
utfasning av ldgmarginalkategorier inom kaffe
samt kyl/ frys.

Vi har ocksd gjort tva viktiga forvary som kom-
mer att bidra till var marginalférbdttring. TOSEI - ett
ledande féretag inom tvatt och vakuumpackmaski-
ner i Japan samt Adventys - en specialist p& indu-
ktionsteknik. TOSEI har fér nérvarande en marginal
i linje med koncernens marginal men bor efter sy-
nergier vara vdl i linje med koncernens EBITA-mal
pd& 15%. Adventys ndr redan marginalmdlet Det bor

”

Alberto Zanata, VD och koncernchef

noteras att induktionsmatiagning anvander mindre
energi, vilket gor den till det strategiska teknikvalet
for hallbar matlagning i framtiden.

Oka Customer Care

Customer Care &r avgdrande for drifttiden hos
vara kunder, vilket kraver att vi har en palitlig
och geografiskt val distribuerad Customer Care.
Det &r ocksd en av de mest I6nsamma delarna
av var verksamhet Jag &r darfor glad att kunna
rapportera att Customer Care vaxte mer an pro-
duktférsaljiningen under dret, vilket bidrog till var
marginalférbattring.

Investera i digitalisering och Al

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och upp-
kopplade produkter fortsdtter att vara viktiga
faktorer for att skapa kundvdarde. Darfér har vi
investerat ytterligare inom detta omrade. Det ar
ocksd ett satt att framtidssékra koncernen, majlig-
gora effektivare anvéndning av produkter, I&dngre
drifttid for véra kunder och bdéttre anvéndarvan-
lighet och interaktion.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Baserat p& koncernens behov och nuvarande
trender driver vi aktivt flera Al-initiativ. Dessa ar
utformade for att forbdttra var verksamhet och
vara tjanster och hdlla oss i framkant av den tek-
niska utvecklingen.

Vi har fortsatt att rulla ut och férbattra vér
digitala kundplattform som ger vdra partners
en sdmlds sjdlvbetjaning, genom en enda enkel
kontakt online. Genom att vara kunder ansluter sin
utrustning kan de séml&st dvervaka och kontroll-
era sin utrustning. Darigenom far de en djupare
insikt om hur de anvénder sin utrustning och kan
minska anvéndningen av energi, vatten och disk-/
tvattmedel.

Hdéllbarhetsledare -

"meeting needs beyond tomorrow"

Electrolux Professional Group @r héllbarhetsledare
i var bransch. Vara héllbarhetsmal fokuserar p&
klimat, hdlsa och sdkerhet samt mangfald. Som
undertecknare av FN:s Global Compact och med
ett hdllbarhetsarbete baserat p& FN:s mal for
hdllbar utveckling, inser vi till fullo vikten av att

vidta atgdarder for att mildra klimatférandringarna
och stédja ambitionerna i Parisavtalet.

Vart ledarskap inom hallbarhet har uppmdrk-
sammaits i &r. Vi rankas bland de 500 bdasta fore-
tagen i varlden inom hallbar tillvaxt av TIME och
Statista, vi rankades hdgst bland de noterade f6-
retagen i var bransch pd klimatforandringslistan i
Carbon Disclosure Project (CDP), fick b&sta (ESG)
riskbetyg av Sustainalytics, poang AA p& MSCI
ESG-listan och vi behdll var Silver Sustainability
rating frédn EcoVadis.

Samtliga dessa erk&nnanden stérker vart rykte
som ledare i var bransch, dedikerade att skapa
I&ngsiktigt hallbart vérde for véra kunder, partners
och samhdllet i stort.

Vart 6vergripande och ambitidsa mal ar att bli
klimatneutrala i var egen verksamhet till 2030. Vi
har atagit oss vetenskapsbaserade mal att minska
utsldppen frdn scope 1 och 2 med 70% till 2030,
och att minska de indirekta scope 3-utslappen
frén sd@lda produkter med 27,5% till 2030. Under
2024 minskade vi vara scope 1- och 2-utslapp
med 61% jamfért med basdret 2019 (exklusive
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foretag som férvarvades 2024), och vi minskade
scope 3-utsldppen med 35%. Detta visar att vi

ar pd ratt vag. Eftersom var huvudsakliga klimat-
paverkan - cirka 95% - sker under produktanvand-
ningsfasen, fortsdtter vi att fokusera p& att utveckla
energieffektiva produkter.

Vi bygger en starkare koncern - steg for steg
Sedan bdrsnoteringen av Electrolux Professional
Group som fristdende koncern for fem &r sedan
har vi bevisat att vi kan hantera savdal en pandemi
som geopolitiska och makroekonomiska utma-
ningar. Samtidigt har koncernen transformerats
vasentligt

Vi har 6kat innovationstakten och fokus p& att
skapa kundvdrde. Vi &r en starkare och mer geo-
grafiskt balanserad koncern med starka regionala
tillverkningsanlaggningar.

Tvatt, vart mest IGnsamma segment har vuxit
avsevart och Storkdk och dryck férbdttras stadigt
Darmed ar var formdéga att mildra eller positivt
hantera moéjliga externa utmaningar, som inter-
nationella handelskrig eller andra utmaningar,
mycket battre idag an tidigare.

Under de senaste daren har koncernens resultat
férbattrats varje ar. Detta har varit majligt tack
vare starka varumdérken, marknadspositioner, en
solid ekonomi och inte minst kompetenta och
engagerade medarbetare. Var ambition ar att
fortsatta att forbattra vér prestation steg for steg
samtidigt som vi omvandlar féretaget fér att méta
morgondagens behov.

Alberto Zanataq,
VD och koncernchef

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Varfor investera i
Electrolux Professional?

Foljande styrkor och konkurrensférdelar bidrar till var utveckling och vért
resultat, och ger oss en stark grund att sté& p& ndr vi genomfor var strategi.

Strukturellt véxande slutmarknader

Vi verkar p& en marknad som strukturellt har vuxit
driven av BNP-tillvaxt, hégre inkomster och att
manniskor spenderar mer tid pd& att dta utanfor
hemmet

Geogradfiskt balanserad verksamhet

Ungefdar halften av var forsdljning sker i Europa
och den andra hdlften @r jamnt férdelad mellan
Amerika och APAC-MEA. Detta gér oss mindre
beroende av en viss geografi och dess ekono-
miska utveckling.

Historia av ett solitt EBITA och kassafléde
Vi har alltid - &ven under pandemin och andra
stora ekonomiska nedgdngar - varit ett I6nsamt

foretag som genererat stark kassakonvertering
och kassafléde.

Borsvdarde 31 december 2024

19,7 mdr kr

Féreslagen utdelning/aktie 2025

0,85 kr

Madlinriktad plan att vaxa organiskt, med stéd
av potentiella férvary

Vi har produkterna och aktiviteter p& plats for
att vaxa organiskt Vi har dessutom i snitt kunnat
gora ett férvary per ar for ytterligare tillvaxt

Fokuserad pd innovation

Vi investerar mer i FoU an branschgenomsnittet
for att driva tillvaxt och 16nsamhet, men ocksé for
att ha produkter som &kar kundernas produktivitet
och effektivitet

Ledare inom hdllbarhet

Vi ar ledare inom héllbarhet i var bransch, en-
ligt extern ranking som CDP, Sustainalytics och
Ecovadis. Samtliga nya produkter vi lanserar har
en forbattrad hallbarhetsprestanda.

Las mer om EPRO-aktien och aktiedgare
pd sidorna 177-179.

Aktiens totalavkatning
inkl utdelning 2020-2024

265%

Minskat CO,-utslépp (scope 1&2)
sedan 2019

61%
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Hur vi skapar varde

Vdra resurser

> 4 300 engagerade medarbetare, sidan 44. —E
> 14 produktionsanldggningar, sidan 42. —E
> En bred kundbas i 110 I&nder, sidan 23. —E

> Langsiktiga relationer med intressenter genom hela var
vérdekedija, sidan 56.

> En portf6lj med 20 starka varumdrken - kénda fér
innovativa, hdllbara och digitala 16sningar riktade till
olika kunder och intressenter p& olika marknader,
sidan 28. —E

> Radmaterial och komponenter, sidan 40. —E

Vdra véagledande principer

p—
BER g8

Var kundorienterad

HG, L

Var djarv Agera hdllbart

Bygg fértroende

Véardekedjan

Var afféar

—~

> Produktutveckling
och innovation av smarta produkter
som erbjuder kunden héllbara 16s-
ningar, sidan 12. —E

Produktion
i varldsklass med fokus pd I&dg miljopdver-
kan samt god arbetsmiljo, sidan 39. -»

A4

Marknadsféring

fokuserad pd hur vi gor kundens liv enklare
mer I6nsamt och verkligt hallbart,

sidan 27. |

Forsdljning

i samarbete med hégkvalitativa partners som
agenter/aterforsdljare i vardekedjan,

sidan 25. |

v

Customer Care

samt férsaljning av tillbehdr, reservdelar,
kemikalier och férbrukningsvaror

sidan 26. —E

LT

oo fom oo

Ré&material Transporter
Leverans av fardiga uppstroms
produkter
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Egen tillverkning

-O0—

Transporter
nedstréoms

* * Service Customer Care ‘J
Reparationer och underhdll

Skapat véarde

For vara kunder
> Lagre totalkostnader under utrustningens livscykel

> Lagre energiférbrukning och koldioxidutslapp

> Okad kvalitet p& storkéks,- dryckes- och tvéttjénster
> Ergonomisk design anpassad fér anvéndaren

> Forbdattrad hygien

sidan 24, 33, 36. |

For vara anstallda

> En inkluderande kultur med mangfald
> En langsiktig arbetsgivare

> En sdker arbetsmiljo

> Kompetensutveckling

sidan 44, 81. )|

For aktiecigare
> Aktiens tillvéixt
> Utdelning

sidan 7,177. )|

Fér samhdillet

> Okad resurseffektivitet

> Adresserar sociala utmaningar
sidan 60, 80. |

4 —C0

Aterférséljare och agenter Slutanvandare
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Finansiella mal och hdllbarhetsmal i sikte

Véra mdl, strategier och végledande principer, utgdr grunden i allt vi gor.

Omréde

Madl

Utfall 2024 (2023)

Kommentar till utfall 2024

g

Organisk férsdljnings-
tillvaxt

Arlig organisk férséljningstillvéixt om mer &n 4% dver tid,
kompletterad med vardeskapande forvary.

-0,1% 2.6

Organiskt var férsaljningen oféréndrad under aret delvis
pd& grund av utfasning av ldgmarginalprodukter. Den nagot
svaga forsdljningen jamfort med mdlet berodde pé lagre
forsdljning av Storkdk och dryck i USA och i APAC-MEA.
Storkdk och dryck i Europa samt Tvatt véxte organiskt.

Lénsamhet

EBITA-marginal om 15%.

11.6% oy

Vinst och I6nsamhet tog ytterligare ett steg framat, framst
drivet av férbdttrad I6nsamhet inom Tvatt samt Storkdk och
dryck i Europa, men &ven ékade priser och I&dgre material-
kostnader bidrog.

Kapitaleffektiviet

Operativt rérelsekapital Iagre &n 15% av nettoomsattningen.

16,4% as))

Operativt rorelsekapital i procent av érlig nettoomsattning
forbattrades, framst pd grund av en betydande Iminskning
av lager.

Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA under 2,5 ggr. Hogre nivéer kan tillfalligt
accepteras vid héndelse av férvéry, under férutsdttning att
det finns en entydig plan fér minskad nettoskuldsdattning.

1,4 ggr o

Nettoskuld/EBITDA minskade under dret, men var hogre
i slutet av dret jamfort med foregdende ar pd grund av
forvary.

0 9 & e

Utdelningspolicy

Mdlet &r att utdelningen ska motsvara cirka 30% av drets
resultat. Tidpunkt, beloppets storlek samt antal framtida
utdelningar pdverkas av aktuell finansiell stalining, vinster,
kapitalkrav och krav pé& aterbetalning av l1an.

0,85 kr 80

Styrelsen féresldr en utdelning om 0,85 kr (0,80) per aktie,
vilket @r i linje med utdelningspolicyn.

Vaér klimatambition

Omréde

Madl

Utfall 2024' (2023)

till 2030

Att bli klimatneutrala inom

Kommentar till utfall 2024 vér industriella verksamhet

Science-based
climate targets

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Minska CO:-utslappen

Minska scope 1- och 2- utsldpp fran var industriella verk-
samhet >70% till 2030 (basar ar 2019, omrdkning har gjorts
genom att férdela det férsta rapporterade utslGppsavtrycket
bakat till tidigare ar).

=61%* (50

Fokus p& Svergdng till férnybar senast 2030.

energi, inklusive en férdubbling av
egengenerad férnybar energi samt energi-
besparande atgdrder bidrog till utslidppsminskningen.

Minska indirekta ut-
slapp, sdalda produkter
i anvandningsfasen

Minska scope 3-utsl@pp i anvéndarfasen med >27,5% till
2030 (basér 2019).

=-35%* 277

Hogre andel fornybar energi frdn ndtleverantorer, lagre
volymer jamfért med 2019, dels pé& grund av utfasning av
produkter och mer energieffektiva produkter, bidrog till att vi
nadde malet.

Mal fér halsa och
sdkerhet till 2025

Arbetsskador med
frédnvaro (LTIR lost time
injury rate)

Minska arbetsskador matt som antal arbetsrelaterade
olyckor med frédnvaro per 200 000 arbetstimmar (LTIR) till
<0,3 till 2025.

0,66 os4)

Efter flera ars forbattringar, skedde ingen férbdttring av
LTIR jamfort med féregdende dr. Vi fortsatter adressera
grundorsakerna till olyckor genom att arbeta proaktivt
med incidenter och osdkert beteende fér att minska antalet
skador med frénvaro och nd vart mal.

Jamstdlldhetsmal
till 2030

Jamstdlldhet

Foérdelning méan/kvinnor eller kvinnor/man 40/60 i arbets-
ledande positioner till 2030. Utfallet redovisas som andel
kvinnor i ledande positioner. Exklusive forvarven gjorda
under 2024.

28% )

Jamstdlldheten i ledande positioner forbattrades nagot.
Aktiviteter relaterade till méngfald och inkludering, som
utbildning och stod till rekryterande chefer, har 6kat under
dret.

1) Exklusive TOSEI och Adventy som férvérvades under 2024. 2) Omrdkning ar gjord genom att sprida de férsta rapporterade emissionerna till tidigare ér.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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STRATEGIER FOR TILLVAXT: generera kundvdérde

en grund av operativ excellens och hdllbarhet

Vdra strategiska mal

Var strategi for tillvaxt vilar pé fyra grundstenar, byggd pé& en grund av operationell excellens och héllbarhet
i vardekedijan. Vi vill bidra till att férbattra samhdllet och skapa varde for véra intressenter. Vi anser att
Agenda 2030 och FN:s hdllbara utvecklingsmal (SDG) @r en bra kompass for de prioriteringar och utmaningar

som varlden stér infor.

EXPANDERA

inom produkter, segment och )

marknader med hég marginal.

VAXA

genom innovation och héllbarhet.

Lds mer pa sid 14.

—

L&s mer pd sid 12.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

OKA
Customer Care och service

som erbjudande.
L&s mer pd sid 16.

utifran

INVESTERA

i digitalisering for att skapa
ytterligare kundvdarde.

L&s mer pd sid 17.

[

Strategier for tillvaxt
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Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Betydande investeringar
i FoU

En av vara framsta konkurrensférdelar ar vért
fokus p& att utveckla hdllbara och innovativa
produkter som tillgodoser kundernas behov och
Okar kundernas produktivitet och effektivitet

Electrolux Professional Group investerar betydande resurser

i globala FoU-aktiviteter. | genomsnitt uppgdr koncernens
FoU-kostnader till cirka 4% av nettoomséttningen. Under 2024
har vart partnerskap med HCL Tech i Indien férdjupats med
flera FoU-leveranser som stodjer v@r innovationsprocess.

FoU kostnader 2024

552 mkr
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Tillvéixt genom hdllbara I16sningar

Att erbjuda héllbara 16sningar &t véra kunder dr en av vara viktigaste strategier for tillvaxt
Vi stravar efter att vara en férebild inom héllbarhet i var bransch och sténdigt hitta nya mer
energi- och resurseffektiva metoder for professionella kunder inom storkdk, dryck och tvatt.
P& sd& satt kan vi inte bara hjalpa kunden att minska sina driftskostnader utan é@ven bidra till
kundens hdllbarhetsarbete. Eftersom vér huvudsakliga miljopdverkan sker dé produkterna
anvdnds och férbrukar energi, vatten, tvatt/diskmedel ar ladgférbrukande och energieffektiva
produkter nyckeln till detta. Lds mer p& sidorna 33 och 36.

Laga driftskostnader &r viktigare dn ndgonsin

> Vara energibesparande I6sningar ligger i framkant inom respektive omréde

> Extra viktigt i tider av héga energipriser och 6kad klimatoro

> Energibesparande produkter skapar dynamik p& marknaden

> Vi stodjer vara kunder att g& mot en cirkuldr ekonomi genom cirkuldra designprinciper
och hantering av uttjanta produkter

Scope 3 Scope 3
utslapp anvandningsfasen till utslapp under anvandnings-
2030 (basdr 2019), mal fasen sedan 2019, utfall

>27 5% -35%

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

T
€ Program detai ]

g Coffee cups

Py program

02m 305 °

Digitalt uppkopplade produkter

Genom digitala och uppkopplade produkter

kan kunder dvervaka och styra samtliga S o sos
uppkopplade produkter, och ddrigenom
maximera drifttiden, férbdttra servicen och
minska férbrukningen av energi, vatten och
forbrukningsvaror. Lds mer pa sidan 15.

63°C sarc 4

.
o

EcoVadis Silver Sustainability Rating

Ar 2024 behsll vi det prestigefyllda Silver Sustainability
Rating frén EcoVadis, vilket ytterligare starkte vér posi-
tion bland de 15% bdasta fore-

tagen som utvarderades globalt.

Erkdnnandet dr ett bevis pd

vart engagemang fér ansvars-

full aff@rspraxis. EcoVadis &r en

vdarldsledande oberoende leve-

rantér som utvarderar hdllbar-

hetsprestanda for &ver 125 000

féretag 6ver hela varlden.

Clarus Vibe - lagre férbrukning av
kemikalier och tvattmedel

Tvattmedel, kemikalier och til- — CLARUS
behdr utgdr en stor andel av en

kommersiell tvattmaskins livscykel-

kostnad. Intelligenta funktioner p& Clarus Vibe-modeller
eliminerar éverdosering och sénker darmed den totala
dgandekostnaden.

NeoBlue Touch underdiskmaskin

Under 2024 lanserades under-
bdnksdiskmaskinen NeoBlue
Touch, en kompakt under-
bdnksdiskmaskin fér snabbmats-
restauranger och barsegmentet.
NeoBlue har enastédende disk-
prestanda och lastkapacitet.
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EXPANDERA

inom produkter, nya segment
och geografiska marknader
med hog marginal

Vi ska 6ka férsdljningen organiskt inom tvatt
och till restaurangkedjor samt stédja expansionen
med férvary.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Véra prioriterade tillvéxtomrdden ar:

> Okad farsdljning till kommersiella restaurangkedjor
- stora foretag med mdnga servicestdllen i flera
regioner - for att utdka var narvaro i Nordamerika
och pa tillvaxtmarknader.

> Vaxa ytterligare globalt inom det mycket Ibnsamma
segmentet Tvatt samt andra produkter med hog
marginal.

> Oka tillvaxtméjligheter genom selektiva férvary med
tydlig koppling till koncernens strategiska inriktning.

> Utfall 2024:

Under 2024 har vi fokuserat var férsalining pé produkter med hég
marginal inklusive Tvatt och Customer Care. Dessutom har vi fasat ut
I&gmarginalprodukter inom semiprofessionell kyl/frys, kaffebryggare
och ett antal amerikanska matlagningsprodukter.

Foérsdljning till kedjor, Storkék och dryck,
i procent av nettoomsdttning

%
25

20

2020 2021 2022 2023 2024
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Forvaryv for ytterligare tillvaxt

Electrolux Professional Group ska &ka tillvaxtmaojligheterna genom selektiva forvary,
framst via forvarvsobjekt med tydlig koppling till vér strategiska inriktning.

Atta bolag har férvérvats sedan 2015:

> UNIC - en fransk producent av professionella kaffeldsningar

> Grindmaster-Cecilware - en nordamerikansk tillverkare av
kaffelésningar

> SPM Drink Systems - en italiensk tillverkare av utrustning for
frysta drycker

> Veetsan - en tillverkare av professionella diskmaskiner i Kina

> Schneidereit - en leverantdr av tvattuthyrningsiésningar i Europa

Adventys - specialist inom induktionsteknologi

| april 2024 férvarvade Electrolux Professional Group Adventys,
en fransk tillverkare av professionell induktionsutrustning fér mat-
lagning.

Induktionsmatlagning minskar koldioxidutsidppen avsevart
ja@mfért med annan teknik som gas eftersom den bara anvander
energi ndr ytan ar aktiverad, vilket innebdr att teknologin ar fram-
tiden for héllbar matlagning. Med férvarvet av Adventys kommer
koncernen att kunna utveckla egen induktionsteknologi samtidigt
som vi bibehdller och starker vart ledarskap inom spisar och spis-
héllar.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

> Unified Brands - en ledande USA-baserad tillverkare av
restaurang och storkdksutrustning

Under 2024 forvdrvades tva foretag,

> Adventys - en fransk tillverkare av professionell induktions-
utrustning fér matlagning

> TOSEI - en ledande japansk tillverkare av professionell
tvattutrustning och vakuumpackmaskiner av mat

TOSEI Corporation

| januari 2024 férvarvade Electrolux Professional Group TOSEI
Corporation - en ledande japansk tillverkare av professionell tvétt-
utrustning och vakuumpackmaskiner av mat.

Férvarvet ar en del av Electrolux Professionals strategi att ytter-
ligare 6ka tillvaxten och starka var globala ndrvaro. | och med for-

varvet blev Electrolux Professional en storre aktor i Japan. Férvarvet

breddar koncernens geografiska ndrvaro och
okar storleken pd Electrolux Professionals mot-
standskraftiga globala tvattverksamhet med
héga marginaler. Dessutom skapar férvarvet
majligheter att dka forsaljningen inom storkdk
genom att utnyttja TOSEI:s ledande position
inom vakuumférpackning i Japan, vilket &r en
stor marknad praglad av lokala aktorer.

TOSEI som grundades 1950 har starka varu-
mdrken och ett gott rykte pd marknaden, vilket
gor TOSEI till en hogkvalitativ plattform fér
Electrolux Professional strategiska expansion.

TOSEI - utveckling

Den japanska marknaden var svag under 2024, vilket ledde till en
nedgdng i férsaljiningen for TOSEI. Trots detta har TOSEI kunnat
behdlla marknadsandelar och I6nsamhet.
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OKA

Customer Care och
service som erbjudande

Vi ska fortsatta att utveckla véart globala servicendtverk och var
forméga att agera som helhetsleverantér samtidigt som férsaljningen
av reservdelar, tillbehor, forbrukningsvaror och service okar.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Var marknad praglas av hdg anvandningsgrad av
sald utrustning och en stor andel ersattningsverksam-
het Detta kraver att vi har en pdlitlig och geografiskt
spridd eftermarknadsservice som kan stédja kunderna
under produkternas hela livslangd, vilket ocksa saker-
stdller att vi behdller kunderna. Vi erbjuder Gven
reservdelssatser och prestandah&jande forbruknings-
varor samt ger véra kunder fjarrvégledning.

> Utfall 2024:

Forsdljningen inom Customer Care, 6kade under 2024 och stér
for cirka 17% av koncernens nettoomsdttning. Bade forsdljning
av servicekontrakt och férbrukningsvaror utvecklades vdal.

Customer care, andel av total nettoomséttning

%

20

2020 2021

Customer Care 2024,
andel av total nettomsdttning

17%*

2022

2023* 2024**

* 2023 och tidigare perioder har réknats om
** 2024 ars forvarv av Tosei och Adventys ingdr inte.

Electrolux Professional Group
erbjuder Customer Care via

1900

servicepartners
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INVESTERA

| digitalisering for
att skapa ytterligare
kundvarde

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vi starker vara globala produkt- och serviceerbjudan-
den genom att tillhandahdlla online-férsdljning via en
digital kundplattform och uppkopplade produkter.

Vi ar fast beslutna att pdskynda digitaliseringen av
koncernen och vara produkter. De digitala framstegen
ger véra kunder majlighet att forbattra séval sina
processer som effektivitet Vart digitala erbjudande
utvecklar starka kundrelationer samt incitament f&r
Aterkop och tillaggstjanster.

Electrolux Professional Groups globala produkt- och tjanste-
erbjudande omfattar bdde enstaka och kompletta 16sningar och
tjanster inom storkdk, dryck och tvatt Detta gor att vara kunder
kan hantera sin verksamhet via uppkoppling och erbjuder dem ett
digitalt ekosystem.

Vart strategiska fokus pé digital- och IT-utveckling syftar till att
omvandla koncernen till en Al- och datamogen organisation, eta-
blera robust styrning och arkitektur samt leverera betydande afférs-
varde genom produkter som dr digitala och utnyttjar Al. Dessutom
ska vi forbdttra foretagets motsténdskraft mot cyberrisker.

Digital kundplattform
tillgdnglig i

32

Idnder, hittills

| dessa dr

45

av alla kundinteraktioner
digitala

| dessa gors

85%

av bestdllningarna genom platt-
formen, motsvarande 65% i vdrde

Strategier for tillvaxt ~ S. 17

Var strategiska
grund

Introduktion
Var strategiska grund
Hur vi skapar varde
Finansiella och hallbarhetsmal
»>Strategier for tillvaxt
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Var produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



Starka kundens verksamhet
med smart uppkoppling

Vdra digitala produkter och I6sningar

> Uppkopplade produkter

> Digital kundplattform: Backoffice, e-handel

> Mobilapplikationer: Forsaljnings-app,
Uppkopplings-app, Support-appar

> Kundrelationer (CRM): 360-graders kundvy over
varje interaktion, hantering av sdlj-leads

> Marknadsféringsteknik: Marknadsautomatisering,
digital kundresa, analyser och insikter

> Digitala verktyg & kalkylerare: Konfigurator, anvand-
ningskalkylator, bokningsverktyg, virtuellt showroom

Digital kundplattform

Den digitala kundplattformen ger vara partners en somlos, sjdlv-
betjaning, one-stop shop. P& portalen kan partners och distributérer
lagga bestdliningar pd produkter, forbrukningsvaror och reserv-
delar, spdra leveranser i realtid, soka efter dokumentation eller pro-
dukter och digitalt interagera med oss fér all slags support Arenden
6vervakas genom ett drendehanteringssystem.
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Genom vart erbjudande om uppkopplade produkter kan véra
kunder somldst dvervaka och kontrollera sina anslutna produkter.
Detta maximerar inte bara drifttiden och férbattrar servicen utan
minskar ocks& anvéndningen av energi, vatten och férbrukningsva-
ror. Kunden far storre insikter i sin utrustning samtidig som vi skapar
en kontinuerlig relation med kunderna under produkternas hela livs-
cykeln, vilket stodjer deras behov av dterkép och tillaggstjanster.

Kyl-app

Electrolux Professional Fridge Control-app har ett enkelt och intuitivt
grafiskt granssnitt. Det gor det majligt att hantera olika parametrar,
overvaka statusen for ecostore-kylské@pet i realtid med Bluetooth-
anslutning samt ladda ner Hazard Analysis Critical Control Points,
(HACCP) data om livsmedelssdkerhet och datahistorik enkelt och
effektivt

Al forbattrar produktivitet och effektiviteten

Vi har etablerat en koncerngemensam grupp av anvéndare och
samlat olika anvandningsomrdaden for Al, varav flera generativa
Al-l&sningar redan ar i produktion. Detta @r innovationer som dkar
produktiviteten. Vart tillvagagdngssatt kombinerar avancerade Al-
|6sningar frén ledande leverantérer som Salesforce och Microsoft
med vdra egna generativa Al-modeller baserade pd det senaste
p& marknaden. Denna teknikstrategi sakerstdller att vi kan leverera
bdsta majliga resultat for vara kunder och var verksamhet

NeoBlue Touch-app fér underbénkdiskmaskin

Under 2024 lanserade Electrolux Professional NeoBlue Touch under-
bankdiskmaskin, ndsta generations diskldsning for professionella
miljoer. Diskmaskinen hanteras med en enda mandverknapp, och
den nya appen méjliggdr en enkel hantering via mobiltelefon.
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Globala trender som pdverkar var

Samhallsférandringar

En 6kande medelklass, urbanisering, ett dkat deltagande i arbets-
kraften, foérlangning av den arbetsfora dldern och hogre disponibla
inkomster gor att fler manniskor kan spendera mer pengar pd
fritidsaktiviteter som restaurangbesék och ldgga mindre tid p& hus-
hallsarbete. Tillsammans med en global befolkningstillvaxt, sarskilt i
Asien och Afrika, leder detta till ett dkat antal potentiella slutkunder
och 6kad efterfrdgan p& mat och dryck utanfér hemmet och nya
anvandningsomraden for professionell utrustning. Det kraver nya
digitala verktyg, mindre och mer anvandarvanlig utrustning, maski-
ner som ar |attare att rengéra med stradngare hygienkrav och nya
arbetssatt i branschen. Normaliseringen av hybridarbete paverkar
ocksd branschen.

Dessutom kommer den daldrande befolkningen att leda till stérre
investeringar inom sjukvéardssegmentet, som sjukhus och dldre-
boenden.
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Digitalisering

Digitalisering och artificiell intelligens pdaverkar hur vi arbetar och
interagerar samt férandrar ekosystemet fér vara kunders och var
egen verksamhet. Det kommer att bli 6kad efterfrdgan pd uppkopp-
lade 16sningar, kontaktlds betalning, processoptimering och effekti-
vitet drivet av ny teknologi, vilket i sin tur kommer att krdva framtida
investeringar och ny kunskap. Potentiell tillgé&ng till kunddata kom-
mer att bidra till utvecklingen.

Tillgang till arbetskraft

Det réder en fortsatt brist p& arbetskraft inom hotell- och restaurang-
ndringen, vilket driver upp arbetskraftskostnaderna. Detta paskyn-
dar automatisering och digitalisering dé det finns ett behov av att
sakerstdlla hég produktivitet med farre anstallda. Samtidigt spelar
anvandarvénlighet och ergonomi en allt viktigare roll f6r anvéndarna.

industri

Klimatférandringar och
effektiv anvdndning av resurser

Klimatférandringar och brist pd vatten, energi och andra resurser
kan oka priserna pad vissa livsmedel och har skapat ett behov av
6kad hallbarhet och energieffektivitet inom alla delar av samhdllet
eftersom energikostnaden &r en betydande del av den totala
Agandekostnaden fér professionella [6sningar ar energieffektivitet
centralt vid alla investeringsbeslut Det driver ocksé dvergéingen
till produkter som anvander el istdllet for gas. Att kunna dela och
renovera utrustning dkar i betydelse for en mer effektiv resursan-
vandning. Dessutom ar forbud mot engdngsanvdndning av plast-
férpackningar som infors pé flera marknader och olika initiativ for
att minska mikroplast viktiga faktorer.

L&s mer om drivkrafterna per segment pd sidorna 32 och 37.

Globala trender som pdverkar var industri - S. 20
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Global marknad for professionell utrustning

Electrolux Professional Group verkar inom den globala industrin for pro-
fessionella produkter och I6sningar for storkdk, dryck och tvatt till ett brett
spektrum av kunder, ddribland féretag inom den globala hotell- och
restaurangbranschen samt inom andra verksamheter och till institutioner.

Under 2024 uppgick marknaden for utrustning till storkdk och dryck
globalt till cirka 32 miljarder USD* och utrustning till professionell
tvatt globalt till 3 miljarder USD*.

Branschen kdnnetecknas till stor del av gynnsamma &vergripande

trender pd slutmarknaderna med flera faktorer som ger strukturell

tillvaxt

> Produkternas prestanda har en betydande paverkan pd
kundernas produktivitet

> Krav pd tillforlitliga och tekniskt avancerade produkter.

> Betydande férdelar av lokal ndrvaro och samarbete med kunder.

> Fortldpande kundservice och support under utrustningens livs-
cykel.

Viktiga framgéngsfaktorer:

> Stark innovationsférméga

> Tillforlitlighet och hég produktkvalitet

> Produktdesign

> Ett valutvecklat distributions- och servicendtverk
> Starka varumarken

> Kundrelationer som en differentierande faktor

Total dgandekostnad

Total dgandekostnad &r en annan viktig konkurrensfaktor eftersom
den initiala inkdpskostnaden enbart representerar en mindre del

av den totala dgandekostnaden under utrustningens livsidngd.

Den storsta delen av kostnaderna ar driftskostnader som uppstar
I6pande for vatten, el och disk-/tvattmedel, underhdll samt genom
hdlso- och sdkerhetsaspekter. Att minska driftskostnaderna ar ocksé
en drivkraft fér kunder som vill bidra positivt till miljén.

Konkurrenssituation

Electrolux Professional Group d@r en av de ledande globala aktdrerna,
med ett komplett tjansteerbjudande for bdde enstaka produkter
och kompletta I6sningar och tj@nster inom storkdk, dryck och tvatt
Det finns ndgra stora globala spelare pd marknaderna, men vi kon-
kurrerar dven med ett stort antal lokala aktérer som fokuserar p&
enskilda produktlinjer.

* Intern uppskattning baserat pd storre konkurrenters redovisning,
annan statistik och branschanalysrapporter.

Marknad och konkurrens

Slutkunder

Produkter

De sex storsta féretagen
inom utrustning till storkék och dryck

Bolag1

Mindre foretag Bolag 2

32 mdr usp*
Bolag 3

o

Bolag 5
Electrolux Professional Group

De sex storsta féretagen
inom utrustning till tvatt

Mindre féretag

Bolag 6 .

Bolag 5
Electrolux
Bolag 4 - Professional

Group

Bolag1

3 mdr USD*

Bolag 3

Storsta globala marknadsaktérer
Storkék och dryck Tvatt

> Restauranger och restaurangkedjor

> Hotell, barer och kaféer

> Rosterier och ingrediensproducenter

> Utbildning, fritid och sport

> Offentliga institutioner

> Affars-, transport-, industri- och
andra anlédggningar

> Tvattomater och flerfamiljshus
(tvattstugor)

> Vardinrattningar och sjukhus

> Detaljhandel och nérbutiker

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

> Storkék: matlagning, kylning, diskning
och dynamisk tillagning

> Dryckesutrustning: kaffe, espresso och
varma, kalla och frysta drycker och
I&skutrustning

> Tvatt: tvattmaskiner, torktumlare, tork-
ské&p och strykjarn/manglar

> Specialtillbehér och férbrukningsvaror

> Ali Group/Welbilt > Alliance

> Hoshizaki > Electrolux

> |TW Professional

> Middleby Group

> Rational > Girbau

> Electrolux > Jensen
Professional > Kannegiesser
Group > Miele Pro

Global marknad fér professionell utrustning ~ S. 21
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Vara marknader¥

AMERIKA
Val positionerad inom Storkdk,
Tvatt och kylda drycker i USA.

Andel av koncernens
férsaljning, 2024 (2023)

25% 27

Vdl positionerad pd attraktiva marknader

Electrolux Professional Groups tvé rapporterings-

segment Storkdk och dryck samt Tvatt bestér
av fem affarsomrédden som fokuserar p& kund-
kategorier och geografiska marknader. Aff@rs-
omrd&dena ar Storkdk Europa, Storkok Amerika,
Storkdk Asien/Stillahavsregionen/Mellandstern/
Afrika, Dryck- och matberedning samt Tvéatt

Europa
| Europa har vi 24 forsdljiningsbolag éver kontinenten. De storsta
marknaderna &r Italien, Frankrike, Sverige och Tyskland.

80% av forsdljiningen hanteras via dterforsaljare och agenter,
och 20% av forsdljningen sker via véra egna sdljorganisationer,
framst via key accounts och stora projekt.

Vér affarsprioritering ar att fortsatta utnyttja vér starka narvaro i
Europa, att vaxa bdde pd marknader dar vi har hég marknadsndar-
varo och pd& marknader ddr vi ser ytterligare mojligheter for tillvaxt,
till exempel i Storbritannien och Frankrike.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

EUROPA

varumdarkesk&nnedom.

En av marknadsledarna inom
bdde Storkdk, Dryck och Tvatt med stark

Andel av koncernens férsdljning, 2024 (2023)

58% @y

ASIEN, STILLAHAVSREGIONEN

En av ledarna inom Tvatt, Storkdk och Dryck i Japan,
Kina/Sydostasien med starkt varumdrkeskdnnedom
inom hotell- och restaurangsegment i hela regionen.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

En av ledarna inom Storkdk med stark varumarkes-
k&dnnedom inom hotell- och restaurangsegmenten.

Andel av koncernens férsdljning, 2024 (2023)

Amerika

| Amerika hanteras stora kedjekonton, inklusive var huvuddistributor
inom Tvatt, genom ett direktférséljningsteam medan de institutionella
kunderna som skolor, sjukvardsinrdttningar, institutioner och restau-
ranger hanteras av oberoende sdljare som arbetar i samarbete
med dterforsdaljare och konsulter. Dessutom har vi ett ndtverk av
distributorer dver hela Amerika som sdljer och lagerhdller produkter
lokalt for snabba leveranser.

17% a2

Asien, Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika

Vi har férsdljningsbolag i tio Idnder i regionen. Merparten av forsdlj-
ningen hanteras via ett aterférsaljningsnéatverk, kompletterat med
egna forsdljiningsaktiviteter vid behov. Efter férvarvet av TOSEI
under 2024 arJapan vér stérsta marknad i regionen.
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En bred kundbas Globala trender
& marknader

Vara slutkunder utgdrs av stora multinationella och regionala restaurangkedjor, frist&ende restauranger,
cateringféretag, hotell- och fritidsanldggningar, flerbostadshus, tvattomater, vérdinrattningar, skolor och
universitet samt smé féretag och stora industrikunder.

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader

Globala externa trender

Foérsaljning per kundsegment* Global marknad fér

professionell utrustning

o/ - . .
Bar och kaféer 4% 2% Ovriga Véra marknader

»>En bred kundbas
Detaljhandel och ndrbutiker 6%“‘

Tvattomater samt tvéttstugor i flerfamiljshus 18%
Forsaljningskanaler

Customer Care

Kommersiella tvétterier 6%
Marknadsféring och varumarken

Restauranger 13% Affarssegment

Offentliga institutioner 8% Var produktion
Vdra medarbetare

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information
Restaurangkedjor 13% Ovrig information

Hotell 13%

Naringsliv, industri och transport 8%

Sjukhus och dldrevard 9%

® Tvatt @ Storkdk och dryck samt Tvatt @ Storkék och dryck

*Siffrorna @r delvis uppskattningar.

Electrolux Professional Group har en bred kundbas, allt frédn kaféer till tvétterier, restaurangkedjor och institutioner.

Electrolux
Professional
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Langvariga kundrelationer

Som leverantérer av storkdks-, dryckes- och tvattutrustning har vi i
allménhet l&dngvariga relationer med nyckelkunder och distributorer
for att pd& s& satt oka var andel av kundens totala affér och totala
tillvéixt. N&ra kundrelationer &r sarskilt viktigt i relation till restaurang-
och dryckeskedjor.

En bred kundbas

Var kundbas ar bred, frdn smé& oberoende foretagare till stora
kedjor. Vi har dven mdanga kunder inom omsorgsboenden, statliga
och privata sjukvardsinrattningar, tvattstugor i flerfamiljshus och
tvattomater.

Tillgodose kundernas behov

> Férenkling, hégre produktivitet och flexibilitet

> Okad kvalitet pd& storkdks-, dryckes- och tvéttjanster
> Lagre energifdérbrukning och koldioxidutslapp

> Lagre totalkostnader under utrustningens livscykel

> Hantering av arbetskraftsbrist

> Pdlitligt utrustning

> Ergonomisk design anpassad fér anvéndaren

> Okade hygienkrav

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kontrakt med stérre kedjor

Vi ingdr vanligtvis inte ldngsiktiga avtal med véra kunder. Storre
restaurangkedjor utser dock vanligen sdrskilda tillverkare som sina
"godkdnda leverantérer” av viss utrustning. Dessutom startar eller
renoverar manga snabbmatskedjor ett stort antal restauranger samt
andrar ofta sina menyer, vilket kraver stora investeringar i ny utrust-
ning under en relativt kort tidsperiod.

Kunderna beh&éver regelbundna uppgraderingar av sin utrust-
ning. Detta hjdlper dem att 6ka produktiviteten och livsmedels-
sdkerheten, s&nka arbetskraftskostnaderna och uppfylla krav inom
hygien, hdllbarhet och energieffektivitet. Uppgraderingarna kréver
oftast att utrustningen kundanpassas eftersom kunderna dessutom
vill differentiera sitt utbud och sina tjanster.

Individualisering och innovation

Individualisering och innovation ar prim&ra faktorer vid kundernas
képbeslut, vilket gér det nédvandigt med produktinnovation. Detta
ar en av de viktigaste differentierande faktorerna och konkurrens-

férdelarna for Electrolux Professional Groups varumdrken.

Vara betydande investeringar i forskning och utveckling driver
utvecklingen av innovativ utrustning och sé&kerstdller att koncernen
ar val positionerad for att tillgodose behoven hos var globala kund-
bas. Lds mer om FoU pé sidan 12.
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Forsaljningskanaler

Vdara produkter sdljs huvudsakligen genom ett globalt natverk av aterférsdljare och agenter men
ibland dven direkt till slutkunder. Magjoriteten av de produkter vi sdljer ar ersattningsprodukter,
vilket innebdr att slutkunden kdper en eller ett fatal produkter for att ersatta redan befintliga
produkter. Resterande férsdljning avser i huvudsak hela projekt, det vill sGdga storre installationer
som en komplett tvattomat eller ett fullt utrustat restaurangkdk som totalrenoveras eller byggs.

Aterférséljare och agenter

En aterforsdljare eller agent képer vara fardiga produkter utan nag-
ra specifika kundspecifikationer. Vi hdller reda pd vilka vara produk-
ter sdljs till genom dterférsdljaren eller genom véra service-
partners som utfor installationer, driftsattning, garantiaktivering,
service och underhdll. Agenterna/aterférsaljarna sdljer I6sningarna
till slutkunder (som till exempel restaurangkedijor eller tvatterier).
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Kundanpassade 16sningar

Slutkunden kontaktar oss direkt med produktspecifikationer. Vi gor
eventuella anpassningar och kommer &verens om pris. Det kan

réra sig om enskilda produkter eller hela projekt Slutkunden Idgger
bestallningen hos en agent eller dterforsaljare som i sin tur bestdller
produkterna frén oss.

Direktférsdljning

| vissa regioner och for storskaliga projekt samarbetar vi direkt med
slutkunder for att slutféra specifikationer och prissattning. Denna
sdljprocess sdkerstdaller att vi mdter kundernas unika behov och
hanterar fakturering direkt Anvénds sarskilt i omréden dér distribu-
tionsinfrastrukturen ar mindre utvecklad.

Digital kundplattform

Vara aterforsdljare och agenter kan dven goéra bestdllningar pé
var digitala kundplattform, lanserad i 32 IGnder. Denna sémldsa
one-stop sjdlvbetjaningsportal integrerar e-handel, digital service
och uppkoppling, vilket helt fdrandrar hur vara partners interagerar
med oss.

Via plattformen kan partners enkelt géra bestdallningar pd pro-
dukter, férbrukningsvaror och reservdelar, spdra leveranser i realtid
och fé tillgang till omfattande dokumentation. Dessutom kan de
digitalt hantera supportdrenden via ett drendehanteringssystem och
o6vervaka status och anvéndning av anslutna produkter.

Forsdljiningskanaler  S. 25
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Customer Care:

Stod under hela produktens livsidngd

P& Electrolux Professional Group ar vi dedikerade till att leverera hog
kundnytta under hela livscykeln for var professionella utrustning. Véra
kundvdrdstjanster ar utformade for att ge somldst stod, vilket sdker-
staller att dgande alltid @r s& smidigt och produktivt som majligt.

Med ndrvaro i dver 110 I&dnder via 1 900 servicepartners, erbjuder

vi en unik hybridmodell som kombinerar expertis hos vara egna
servicetekniker med pdlitiga kontrakterade servicepartners. Detta
sakerstdller att véra kunder far en forstklassig service oavsett var de
befinner sig.

Essentia - hjdrtat i Customer Care

Vara kundvardserbjudanden dr centrerade kring Essentia med en
bred tjansteportfdlj, som &terspeglar den stora kunskap vi besitter
som tillverkare av originalutrustningen. Essentias verksamhet ar
utformad for att optimera prestandan och livsiangden pé vara
produkter, vilket forstarker vart engagemang for hallbarhet Genom
innovativa uppgraderingar och I6sningar hjdlper vi kunder att fér-
langa livslangden pd sin initiala investering, vilket sakerstdller fort-

satt varde dver tid.
4 \
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Skraddarsydda serviceavtal

Vara flexibla serviceavtal ar utformade for att méta varje kunds
unika behov. Oavsett om det handlar om férebyggande underhaill
eller omfattande support erbjuder vi skrdddarsydda paket som
sakerstdller produkternas prestanda under hela dess livslangd.

Hallbara tvattmedel och férbrukningsvaror

Vi erbjuder prestandahdjande férbrukningsvaror, inklusive miljo-
certifierade tvattmedel under varumarket Electrolux Professional.
Dessa produkter ar utvecklade for att minska vattenféroreningar,
minimera avfall och ge I&gre energiférbrukning jamfért med stan-
dardprodukter p&d marknaden.

Originalreservdelar och underhdlissatser

Véara underhdlls- och reservdelssatser ar utformade for att saker-
stalla optimal prestanda foér utrustning vid regelbunden anvandning.
Genom att folja rekommenderade underhdéllsscheman bidrar dessa
kit till att forianga livslangden pd vara produkter och sdkerstalla en
smidig drift Dessutom erbjuder vi uppfréschningspaket fér att fér-
langa livslangden pd utrustningen.

Originaltillbehér och férbrukningsmaterial med padlitlig kvalitet

Vi sdkerstdller snabb leverans av originaltilloehdr och férbruknings-
varor som &r noggrant testade for att garantera att de uppfyller
hég standard for héllbarhet och prestanda. Detta innebdr att véra
kunder kan lita pd att deras utrustning fortsatter att fungera som de
ska med sakkunnigt tillverkade delar.
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Professional ar vart stoérsta varumarke och stér for ungefdr 50% av var totala férsaljning.
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Specialanpassad marknadsstrategi med global styrka

Vér marknadsféring &r anpassad till respektive geografisk region Varumdérken EleCtrOIUX
och distributionskanal. Nyckeln till framgdéng fér marknadsforing Electrolux Professional Group dr vart koncernvarumdrke som
samt férstarkning av Electrolux Professional Groups varumdrken anvands for att presentera koncernen f&r externa intressenter. PrOfGSSiOHQI
och anseende &r en specialanpassad marknadsféringsstrategi, Huvudvarumarket fér koncernen @r Electrolux Professional, vilket
kompletterad med strukturerade sdljprocesser och en kompetent inkluderar alla kategorier inom Tvatt, Storkdk och Dryck. Group
sdljorganisation. Utover vart huvudvarumdrke Electrolux Professional har vi
Marknadsféringen omfattar automatiserad marknadsféring och specialiserade varumdarken for att f& tillgang till vissa marknader
varumdarkesbyggande med ett helhetsperspektiv i samtliga kanaler,- och kategorier. Dessa varumarken hanteras lokalt och har hég
samarbeten med restaurangakademier och industriorganisationer varumdrkeskénnedom bland kunder i sina respektive regioner och EleCtrOIUX
samt samordnad reklam till &terférsaljare, digital marknadsféring kanaler. Koncernvarumadrket Electrolux Professional Group represen- PROFESSIONAL
och deltagande pé olika branschevents. terar hela koncernen och syftar till fértydliga Electrolux Professionals
roll b&dde som koncern och ett affarsvarumdrke. Detta stodjer ocksda
utvecklingen av de andra varumdrkena i koncernen. EIeCtrOIUX
Professional
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Electrolux
Professional
Group

Meeting needs beyond tomorrow

Electrolux Professional Group &r en av de
ledande globala leverantdrerna av professio-
nella [6sningar inom storkdk, dryck och tvatt.
Med utgdangspunkt i kundfokus, héllbarhet,
innovation och social paverkan stravar vi
efter att uppfylla dagens behov samtidigt
som vi sakrar morgondagens. For att méta
behoven pd vara marknader anvdnder vi en
portfdlj av distinkta varumdarken som riktar
sig till olika kunder och intressenter i olika
geografiska regioner.

@ groen

Born to last - since 1907

Hjalper kunderna att servera god, h&lsosam
mat med hjalp en utrustning som hdller Iange.
Var utrustning klarar inte bara av péfrestning-
arna i kommersiella kok, utan erbjuder ocksd
branschens mest omfattande kostnadsfria
introduktionsprogram.

Kategori: Matlagning
Geogrdfisk marknad: Nordamerika

& oower soak.

A deeper clean - always

Ledande inom kontinuerlig disk och tvatt.
Vi sakerstaller hégsta hygien pd allt fran
produkter till gods samtidigt som vi hjdlper
till att sanka kostnaderna for livsmedel och
arbetskraft for dkad I6nsamhet och en mer
héllbara framtid.

Kategori: Godsdisk och gronsakstvatt
Geogrdfisk marknad: Nordamerika

Electrolux

PROFESSIONAL

Vart huvudvarumdrke - The OnE trusted
partner

For enstaka och kompletta I6sningar - inom
mat, dryck och tvatt. Electrolux Professional
ar den pdlitliga partnern som gér kundens
arbetsliv enklare, mer I6nsamt - och verkligt
héllbart varje dag.

Kategori: Alla kategorier, totala [6sningar
Geogradfisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, Europa, APMEA

Reach the next level
Nd& nya nivéer av matkvalitet och konsistens
med CapKold sous vide & cook-chill-system.

Kategori: Cook/Chill
Geografisk marknad: Nordamerika

€: randell

Your perfect fit

Helt enkelt den mest ldmpliga och hégpres-
terande kylen for just ditt kok. Oavsett om
kunden beh&ver en standard- eller special-
anpassad kyl, eller nédgot déremellan, kan de
lita p& Randell.

Kategori: Kyl/frys, matlagning/matberedning
Geografisk marknad: Nordamerika

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

N 4
M
MOLLEN

Your one and only

Hantverk och specialgjorda detaljer ar kan-
netecknen f&r Molteni. Varje spis ar ett tidiost
unikt masterverk, handgjord av vdra hantver-
kare efter kundens exakta dnskemdl.

Kategori: Avancerad matlagning
Geogradfisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, Europa, APMEA

—————————1
DITO SAMA Y

Your fresh experience

Oavsett om kunden vill skala, skéara, skiva,
hacka, blanda, kndda eller vispa - ger Dito
Sama alltid samma snabba perfekta resultat.

Kategori: Matlagning, matberedning
Geogrdfisk marknad: Europa, Nordamerika,
APMEA

ALPEeN

Expertise and experience with respect for
the environment

| 6ver 40 a&r har Alpeninox férvarat det
viktigaste i koket: maten. Med expertis och
erfarenhet &r Alpeninox den ideala I6sningen
for all kylning.

Kategori: Kyl/frys
Geografisk marknad: Europa

ZANUSSI

PROFESSIONAL

Design that celebrates

Italian cooking heritage

Produkter som ger kunden tillgang till det
senaste. Zanussi Professional - den palitiga
vannen for alla kdkslésningar.

Kategori: Matlagning, diskmaskiner,

kyl och frys

Geogradfisk marknad: Latinamerika, Europa,
APMEA

\E;SAN

The dishwashing PROFESSIONAL
Valuta fér pengarna, ett palitligt, arligt, enkelt,
mangsidigt och ansvarsfullt val.

Kategori: Diskmaskiner
Geografisk marknad: Kina

=

- °
etvinator
COMMERCIAL

Synonymous with quality and performance
Kelvinator Commercial levererar kylskép och
frysar for den professionella marknaden, ut-
formade fér manga ars problemfri prestanda
fér krévande professionella verksamheter.

Kategori: Kyl/frys
Geogradfisk marknad: Nordamerika
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@ avtec

Increase efficiency, safety, and performance
Avtecs levererar ventilationssystem, trans-
portdrer och distributionsldsningar till storkdk
och erbjuder exceptionell kommersiell venti-
lationsutrustning for det professionella kdket.

Kategori: Ventilationssystem, transportérer
och distributionslsningar
Geogrdfisk marknad: Nordamerika

(W) wascomat

Built to last since 1955

Wascomat har fortjanat sitt rykte efter 60 ars
tillfdrlitighet och stabil prestanda inom tvatt.
Wascomat som ar tekniskt avancerad med
viktiga funktioner @r en solid investering, med
fokus pd langsiktig I6nsamhet.

Kategori: Tvatt
Geografisk marknad: Nordamerika

ADVENTYS

A unique piece, just for you
En fransk tillverkare av professionell
induktionsutrustning fér matlagning.

Kategori: Induktionsteknologi
Geogrdfisk marknad: Europa, Nordamerika,
Mellan&stern, Asien

Adventys forvarvades under 2024.

JNIC

Unique in coffee, since 1919

Unikt utvecklade kaffemaskiner - standard
eller specialanpassade - sedan 1919. Genom
Unic-tekniken skapas den perfekta koppen
kaffe, gadng pd gdng, vilket bidrar till att
kunden blir unik och kan véxa.

Kategori: Espresso, Bean-to-Cup
Geografisk marknad: Nordamerika,
Europa, APMEA

chneidereit”

Professional

A partner you can rely on

Ledande inom innovation. Med mer an

60 ars kunskap inom kommersiell tvatt- och
torkteknik erbjuder Schneidereit Professional
sina kunder tillforlitliga processer med optimal
hygienstandard.

Kategori: Tvatt
Geografisk marknad: Europa

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

The Cool-To-Go experts in innovative
beverage systems

Upplev var passion fér den ultimata kalla
drycken. Oavsett om kunden letar efter en
enkel 16sning eller den mest avancerade
tekniken, levererar vara dryckessystem den
perfekta drycken, varje géng.

Kategori: Kalla drycker, slush ice, glass
Geogrdfisk marknad: Nordamerika,
Latinamerika, APMEA

TOSEI

Smart Japanese technology that creates
technologies for life

TOSEI:s sortiment av tvattomatutrustning
utvecklas kontinuerligt for allt hbgre bekvam-
lighet.

Kategori: Tvattmaskiner och torktumlare
Geogrdfisk marknad: Asien

TOSEI forvarvades under 2024.

SPM

Passionately designed beverage dispensers
SPM d&r en féregdngare inom utveckling och
tillverkning av professionell dryckesutrustning
i premiumsegmentet, fradn slushmaskiner till
mjukglassmaskiner samt dispensrar fér varma
drycker.

Kategori: Kalla drycker, slush ice, glass
Geografisk marknad: Amerika, Europa

TOSPACK

TOSPACKs sortiment av vakuumpackmaskiner
anvdands for att férlanga héllbarheten pd
matvaror inom restaurang men &ven inom
industrin.

Kategori: Vakuumpackmaskiner av bords-
modell, stationdra och helautomatiska.
Geogradfisk marknad: Asien

TOSPACK ar en del av TOSEI som foérvér-
vades under 2024.
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Segmentens resultat 2024

Storkdk och dryck

Storkdk och dryck ér verksamt pé den globala marknaden for professionell ut-
rustning och erbjuder produkter och I&sningar inom mat och dryck till ett stort
antal kunder som hotell, restauranger, butiker, skolor och sjukhus.

Storkok & dryck, andel av koncernens nettoomsdttning
(o)
60%

Nettoomsdttning och EBITA-marginal
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Tvatt

Tvatt erbjuder utrustning avsedd for en rad professionella anvandare, frén
myntopererade tvattomater, hotell och restaurang till vérdinrattningar och
kommersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvattinréattningar pé
sjukhus och hotell samt tvattstugor i flerfamiljshus.

Tvatt, andel av koncernens nettoomsdttning

Nettoomsdttning och EBITA-marginal
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Storkdk och dryck - marknadens storlek och tillvaxt

Totalmarknaden for utrustning till Storkdk och dryck under 2024
uppskattas till cirka 32 miljarder USD*. Enligt vér bedémning &r den
arliga tillvaxttakten for segmentet Storkok och dryck pd medelldng
sikt normalt 3-4%.

Tillvéxten drivs framst av allman BNP-6kning och att mer pengar
spenderas utanfér hemmet, men péverkas ocksé av krav p& energi-
effektivitet, 6kade krav pd livsmedelssdkerhet, miljokrav och minskat
matsvinn. Vidare finns drivkrafter efter mer hdlsosamma produkter
och menyer, automatisering och optimering av arbetskraft, produk-
tinnovation, samt en 6kade betydelsen av Al/datahantering och
digitalisering.

Marknader och kunder
| Europa dar forsdljiningen betydande i sédra Europa dér vi har en
stark marknadsposition under varumdrket Electrolux Professional
samt andra véalkdnda historiska varumdarken som Zanussi. Vi @r ock-
s@ starka inom kaffe- och dryckessegmentet med UNIC i Frankrike
och med SPM i Italien.

| Asien-Stillahavsomr&det, Mellandstern och Afrika ar vi starka
i den avancerade projektmiljén. Det innebdr att vi &r involverade i
storre installationer p& hotell och restauranger, varfér projekt spelar
en viktigare roll i denna region jamfért med Europa eller Amerika.
Drycker i Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika @r foku-
serade pd& snabbmats- och ndrbutiks-segmenten och bygger pd

var l&nga erfarenhet inom kalla drycker i Sydostasien. | Japan @r vi
en ledande aktér inom vakuumférpackning for livsmedel.

I Amerika ligger vart fokus inom Storkok och dryck pd storre
kedjor, fine dining, institutioner och skolor.

Storkok

Marknaden inom storkdk kdnnetecknas av en 6kande efterfrdgan
p& mer mangsidig kdksutrustning med majlighet att tillreda en stoérre
variation av matratter. Detta beror framst pd minskade koksytor
och 6kad menyvariation. Manga restaurangégare férsdker Gven att
minska mé&ngden utrustning som anvdnds i den dagliga verksam-
heten, vilket kr&iver mer méngsidiga maskiner.

De senaste arens ekonomiska nedgdng har tvingat manga
restauranger att minska sina menyer eller héja priserna, samt adndra
sammansdttningen pd& menyer for att sénka kostnaderna. Dessutom
har mé&nga restauranger problem med att hitta kvalificerad kdks-
personal.

Dryck

Marknaden f&r utrustning till dryck har en hég férvéntad tillvaxttakt
Detta beror i huvudsak pd& en storre paverkan fran sdsongstrender,
en stdrre produktdiversifiering samt mindre storlek pé& utrustning,
vilket skapar plats for flera maskiner som kan anvandas samtidigt.

Drivkrafter pd marknaden fér professionell utrustning till Storkék och dryck

Uppkoppling

Produktautomatisering och majligheter till uppkoppling kommer att
hjalpa kunder att optimera sin personalstyrka och minska arbets-
kostnaderna, vilket minskar den totala dgandekostnaden.

Nya och innovativa dryckestrender

Kunderna énskar nyttigare dryckesalternativ. Dessutom utvecklas
nya och innovativa produkter. Sarskilt pd mogna marknader som
Europa och Nordamerika tenderar kundpreferenserna att réra sig
mot specialanpassade smaksatta drycker, vilket leder till 6kad efter-
frdgan p& mer mdngsidig utrustning.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Férandring av matvanor och leveransmodeller

Restaurangégarna ékar gradvis variationen i sina menyer som
en konsekvens av férandringar i konsumenternas matvanor, vilket
staller krav p& en mer mangsidig koksutrustning. Dessutom ar
hédmtmat och hemleverans starka drivkrafter for tillvaxt

Total dgandekostnad och miljomedvetenhet

Fokus p& den totala dgandekostnaden vid investeringsbeslut har
dkat. Agandekostnaden omfattar frémst energi-, underhdlls- samt
matavfallsrelaterade kostnader men dven arbetskraftskostnader vid
anvdndandet av utrustningen.

Espressomaskiner har den mest attraktiva tillvéxtprognosen inom
dryck p& medelldng sikt, medan marknaden for behdllare for
ickefrysta drycker utgdr det stérsta undersegmentet i branschen.
Marknaderna fér varma och kalla drycker &r ungefdr lika stora.

Marknaden fér utrustning till Storkdk och dryck
2024*

STORKOK OCH DRYCK

32 mdr USD

Storkok
26 mdr USD

* Electrolux Professional's egen uppskattning
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Innovativa och hallbara I6sningar fér
storkoks- och dryckesindustrin

Var planets framtid bygger pd vér férmaga att skapa smarta I6sningar som anvander
resurser effektivt Vara 16sningar sékerstdller att vara kunder kan fokusera pd sin verksamhet
med vetskap om att de gor det pd ett hdllbart satt

NeoBlue Touch underbdnksdiskmaskin
NeoBlue Touch underbdnksdiskmaskin
representerar ndsta generation inom
kommersiell diskteknik.

Den innovativa 16sningen ar utvecklad
fér hég anvandarvanlighet och tillforlitlig-
het, samtidigt som den har I&ga driftskost-
nader ndr det gdller energi-, vatten- och
kemikalieférbrukning. NeoBlue Touch
underbdnksdiskmaskin &r enkel att hantera
med en enda mandverknapp.

Dessutom forbattrar den nya Electrolux
Professional-appen anvéndningen genom
att mojliggora sémlds hantering direkt fran
en smartphone.

Ecostore ecostoret® kyl/frysdiskar
Ecostore™ kyl/frysdiskar @r pionjarer
inom industrin avseende energi-
effektivitet.

Electrolux Professional erbjuder
ett helt sortiment av kyl/frysskép och
kyl/frysdiskar med den p& markna-
den unika kombinationen av bade
hdgsta klimatklass 5 och hdgsta
energieffektivitet A-betyg.
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Crathco I-PRO med autofill

Under varumdrket Crathco har vi
lanserat det banbrytande Autofill
Lid-systemen for Simplicity Bubblers
och I-PRO behdllare. Genom auto-
fillsystemet kravs inte IGngre manuell
pafylining med serviceavbrott. Detta
sAkerstdller att produkten alltid ar
tillgénglig, vilket i sin tur 6kar forsdlj-
ningen. Autofill-systemet integreras
sémldst med befintliga system och
automatiserar processen.

Induktionsteknologi fran Adventys -
revolutionerande kokseffektivitet
Induktionsmatlagning minskar CO,-
utsldppen avsevart jamfort med
andra tekniker som gas eftersom den
endast anvénder energi ndr spisytan
ar aktiverad.

95%

av vdar klimatpdverkan
sker under produktanvédndningen

Electrolux Professional Groups primdra klimatpdverkan - cirka 95 procent
- sker under produktanvéandningsfasen, dar energiférbrukningen ar

den framsta bidragande faktorn. Vart mal for minskade utslapp under
anvandningsfasen ar darfoér en avgorande del av vart klimatarbete.
Genom att minska energiférbrukningen och utsldppen under produkt-
anvandningsfasen stéder vi inte bara miljiomdassig hallbarhet utan hjdlper
ocksd vara kunder att sénka sina driftskostnader.
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Produkter inom Storkék och Dryck

Produkter inom Storkok

Segmentets viktigaste produkter ar utrustning fér matlagning, kyl/frys, disk och dynamisk tillagning.

Vara huvudprodukter dr ugnar, varmkoksutrustning, spisar, kyl- och frysskdp, nedkylningsskap,
beredningsmaskiner, mixers och diskutrustning samt specialtillbehdr och férbrukningsvaror.

DYNAMISK

MATLAGNING

- Ské&rmaskiner och
matberedare

- Gronsakstvattare
- Salladsslungor

- Visp- och bland-
ningsmaskiner
- Vakuumpack-

maskiner och
dterforslutare

- Skalningsmaskiner
med flera funktioner
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- Fritdser
- Kokgrytor och

stekbord

- Grillar och stekhdllar
« Induktionshallar

- Angkokare

- Vakuumpack

- Ventilations-

utrustning

- Moduldra varmkoks-

linjer och stekhdllar

+ Kombi- och varm-

luftsugnar

- Specialbestdllda kok

- Kyl- och frysskdp

« Kyl- och frysbankar
- Saladette kylb&nkar
- Kyl- och frysrum

- Nedkylningsskap

« Huvtypdiskmaskiner

ROSTFRIA YTOR

- Underbdanksdisk- - Skép

maskiner - Arbetsbé&nkar

och hyllor

- Banddiskmaskiner
- Tunneldiskmaskiner
- Torkmaskin

- Avfalls- och

hanteringssystem
for diskgods

- Tillbehor

Produkter inom Dryck

Segmentets viktigaste produkter &r utrustning for kaffe, espresso, varma, kalla och

frysta drycker samt behdallare for Iaskedrycker.

Véra huvudprodukter dr kaffemaskiner for espresso, kaffekvarnar, behdllare fér varma
och kalla drycker, juice, frysta drycker och sd kallade “soft serve”- produkter (mjukglass).

- Kaffekvarnar
- Espressomaskiner

- Behdllare for
varma drycker

- Behallare for kalla

drycker

- Behdllare for kall

juice

- System for

Olservering

- Dispenser for fryst

granita

- Dispensermaskiner

for glass

- "Soft serve”-
produkter

- Mjukglassmaskiner
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Tvatt - marknadens storlek och tillvaxt

Totalmarknaden f&r professionell tvattutrustning under 2024 upp-
skattas till cirka 3 miljarder USD*. Enligt var beddmning ar den arliga
tillvaxttakten for segmentet Tvatt pd medellang sikt normalt 2-3%.

Marknadens tillvéxt drivs framst av en véxande befolkning och
dérmed 6kad anvandning av textilier. Under dren har fokus 6kat p&
produkternas héllbarhet och effektivitet, krav pé& energimérkning
och certifiering, god ergonomi samt krav pd innovation och maojlig-
heter att koppla upp utrustningen for battre kontroll, flexibilitet och
fér att kunna minska arbetskraftskostnader. Aven om dessa trender
finns dver hela varlden varierar de i betydelse fran region till region.

| takt med att mer tekniskt avancerad utrustning introduceras
forvantas stora ersdttningscykler av utrustning ske. Till foljd av Iagre
agandekostnader férvantas kunderna vara mer flexibla vad galler
utrustningens pris.

Kundservice- och eftermarknadserbjudande dr en viktig konkur-
rensfaktor.

Marknader och kunder

| Europa &r vi en av de ledande aktdrerna inom professionell tvatt-
utrustning med den stérsta forsdljningen i Sverige, dér majoriteten
av kunderna ar fastighetsGdgare med tvéttstugor.

Tvé huvudsakliga marknadssegments inom Tvéatt

De senaste @ren har vi sett ett 6kat fokus p& hygien, framfor allt
inom dldreboenden och sjukhus, vilket har varit en bidragande or-
sak till var forsaljningstillvéxt. Dessutom har vi upplevt en betydande
tillvéxt i myntopererade tvattomater tack vare den bekvéamlighet det
innebdr fér kunden.

| Asien-Stillahavsregionen, Mellandstern och Afrika férdelas for-
sdljiningen jamt mellan tvattomater, hotell och fritid respektive aldre-
boenden och sjukhus. Efter férvarvet av TOSEI under 2024 &rJapan
det land i regionen dar vi har hogst forsdljning.

Var verksamhet i Nordamerika har traditionellt varit starkt viktat
mot tvattomater, med god tillvéxt dven inom andra segment.

Marknaden for tvatt 2024*

TVATT

3 mdr USD

* Electrolux Professionals egen uppskattning

Segmentet Tvatt delar upp sin marknad i tvé huvudomréden: dels kunder dér professionell tvatt ar huvudaffar

och dels kunder som betraktar tvatt som en kostnad.

TVATT SOM AFFAR TVATT SOM KOSTNAD

"B2B" "B2C" SJALVSERVICE] | KOMBINA-
> TION MED
FORETAG KONSUMENT BOENDE

Delsegment

FASTIGHETS- TVATTERIER, HOTELL, SMA
FORVALTNING DIV. VERK- RESTAURANG FORETAG/
SAMHETER OCH ORGANISA-
CATERING TIONER
Delsegment

- Industriell - Kemtvattar - Myntbaserat - Tvéttstugori - Sjukvard - Service- - Marinor - Hotell - Mindre
tyngre tvatt (kedjor eller | Tvattomater flerfamiljs- . Aldrevard féretag inom | Sport och - Restauranger hotell
: fristdende) hus delad fastighets- " fess
- Kommersiel- ; fritid : - FrisGrer
la tvétterier - Camping- forvaltning branschen . - Catering B
platser/ - Offentlig - Skdnhets-
marinor + Studentbo- service salonger
stader .
- Fabriker - Gym
- Vandrarhem
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Innovativa och hdllbara I6sningar Affarssegment
for tvattverksamhet

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader
Hoga energipriser sdtter press pad tvatterier och foretag med egen tvattverksamhet att hitta
kostnadseffektiva I&sningar. Aldre torktumlare &r bland de mest energikrdvande apparaterna,
och innovation har gjort tvattmaskiner och torktumlare mycket effektivare. Genom att uppgra- Segmentens resultat 2024
dera till energieffektiv utrustning kan hotell&égare och tvatterioperatérer kraftigt minska sina
driftskostnader.

Affarssegment

Storkdk och dryck, marknad

Storkdk och dryck, 16sningar

Tre satt att spara med Tvatt, marknad

Férdelarna med en miljévdnlig tvéttservice energibesparande |6sningar
> Lagre energikostnader: Modern tvattutrustning minskar under- 1. Tvattmaskiner med hdg spinncentrifugering och varmepumps- P> Tvit, 16sningar
héllskostnaderna och energiférbrukningen, vilket ger omedelbara torktumlare: minimerar dverskottsvatten, minskar torktiden och Vér produktion
besparingar. sparar energi.
> Okad produktivitet: Uppgradering av utrustning férhindrar avbrott 2. Vattenbesparande maskiner: Intelligenta funktioner férhindrar Véra medarbetare
och &kar effektiviteten, vilket leder till hdgre kundndjdhet. sléseri med vatten och férkortar torktiden. Hallbarhet t
> Kundcentrerad service: Pdlitiga och snabba tvéttjanster leder till 3. Torktumlare med luftkonditioneringstilldmpningar: férorukar CHICETANE SR Y5
fler affdrer och lockar dterkommande kunder. mindre energi och har kortare torkcykler, vilket gér dem dubbelt Bolagsstyrning & riskhantering

s@ snabba som traditionella torktumlare.
Finansiell information

Ovrig information

Véra energibesparande tvattidsningar bygger pd forskning och
avancerad teknik. Vara avancerade I6sningar hjdlper till att spara
vatten, energi, och tvattmedel. Underhdliskontrakt sakerstaller
effektivitet och lang livslangd.

Hoégproduktiva varmepumpstorktumlare fér en grénare tvatt

TD6-11 varmepumps-teknologi sparar 65% energi jamfort med en ventilerad torktumlare,
vilket gor det mgjligt att avsevart séinka energikostnaderna. | kombinationen med var
hégspinnande Line 6000 tvattmaskin for professionellt bruk som har maximal avvattning
blir energianvandningen mycket I&g.

Electrolux
Professional
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Produkter inom Tvatt

Segmentets viktigaste produkter omfattar utrustning for tvatt, torkning och mangling/strykning.

Vara huvudprodukter dr tvattmaskiner, torktumlare, torkskap, manglar, strykjarn och tillhérande
specialtillbehdr och férbrukningsvaror.

- Frontmatade tvattmaskiner - Torktumlare - Strykjarn/manglar

- Kombinerade tvattmaskiner/ - Torkskdp - Produkter for efterbehandling
torktumlare - Semi-professionella
- System fér dosering torktumlare
- Barriartvattmaskiner
- Semi-professionella
tvattmaskiner

Viktiga drivkrafter pd marknaden for professionell tvdattutrustning

Minskade dgandekostnader - Okad miljé- och klimatmedvetenhet
sdrskilt energikostnaderna Manga kunder vill kunna uppfylla miljiéstandarder och dnskar Iégre
Kunderna vill i allt hégre grad ha en utrustning som minskar drifts- vattenférbrukning, mer effektiv utrustning, skonsamt tvattmedel samt

kostnaderna. De fokuserar i allt hégre grad pé total &gandekostnad ~ Mindre paverkan frén kemikalier.
snarare dn den initiala investeringen, tex. kostnader fér arbetskraft,
el, vatten och tvattmedel.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Okad efterfrégan pé flexibla affdrsmodeller

Funktionell forsdljning eller uthyrningslosningar vaxer i betydelse p&
marknaden. Efterfrdgan p& hyrd utrustning, som bdde cirkulér och
flexibel affarsmodell, 6kar snabbt, sdrskilt i Europa och speciellt fran
mindre féretag.
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Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernens produktionsanldggningar ar
organiserade baserat p& produktkategori for
att sdkerstdlla narhet samt flexibilitet for att
tillgodose kundernas behowv.

Under 2024 har ett flertal projekt genomforts for att férbattra pro-
duktiviteten och minska kostnaderna. Dessa inkluderar automatise-
ring, Lean workshops, forbdttrad kvalitet och en 6kad konsolidering
av leverantérsbasen. Detta har resulterat i en férbdéttrad brutto-
marginal. Dessutom har flera aktiviteter genomférts i fabrikerna for
att minska CO,-utsl&ppen. Genom foérvdrven av TOSEI i Japan och
Adventys i Frankrike adderar koncernen ytterligare tva tillverknings-
anldggningar.

Hogsta effektivitet, flexibilitet och prestanda

Vi lagger stort fokus pd leveranskedjans flexibilitet och smidighet
med sikte pd kortast mojliga leveranstid. Var forméaga att anpassa
produktionskapaciteten och strukturen vid anlédggningarna i enlig-
het med kundernas efterfrégan samt etablera rutiner fér samarbete
mellan anl&dggningarna ar nyckeln till att uppratthdlla kontroll och
generera kostnadsbesparingar.

Vdra anléggningar har gemensamma standarder och metoder,
baserat pé& "ramverket for tillverkning i varldsklass". Genom detta
ramverk far vi inte bara verktygen utan ocksa logiken att gora ratt
prioriteringar for att skapa konkreta och matbara resultat med fokus
inom hdllbarhet, kundndjdhet och kostnadsreduktion.

Standardisering och modultillverkning &r de viktigaste faktorerna
for att kunna géra nédvandiga anpassningar till Idgsta kostnad och
bdsta anvéndning av resurser. Den modul&ra produktarkitekturen
som bygger pd produktdesign férnyar leveranskedjan, vilket gene-
rerar férbattrad effektivitet.
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Kvalitet - ramverket
power-of-zero

Electrolux Professional Groups tillvigagdangssdatt med nollacceptans
mot kvalitetsbrister ar en del av vart produktionssystem. Den har sin
grund i att vi vill leverera felfri, pdlitig och kostnadseffektiv utrust-
ning som &vertraffar kundernas kvalitetsférvantningar. Ramverkets
grund &r "nollacceptans”, vilket betyder noll kvalitetsdefekter, noll
servicesamtal om problem och noll sGkerhetsproblem. Att géra
kvalitet till en integrerad del av organisationen innebdr att skapa ett
tankesatt som fokuserar pd férebyggande och proaktiva aktiviteter
- till den grad att okdnda problem identifieras innan de intraffar,
snarare dn ett reaktivt forhaliningssatt

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Logistikhubbar fér hég
flexibilitet och narhet

Logistikorganisationen forser kunder med rétt produkter och reserv-
delar i ratt tid och till IGgsta mojliga kostnad. Detta uppnés genom
effektiv och snabb orderhantering, en dndamadlsenlig planering och
ett omfattande globalt distributionsnatverk inklusive hantering av
lagernivder, av savdl fardiga produkter som reservdelar.

Den utgdende infrastrukturen @r organiserad i fyra logistikcen-
trum for slutmarknader, i fér ndrvarande 110 1&dnder. De tva stérsta
globala logistikhubbarna, vilka distribuerar mer &n hdalften av alla
produkter, &r baserade i Europa; en i Italien for Storkdk och dryck
och en i Sverige for Tvatt | Singapore finns ett regionalt nav fér att
tacka Asien/ Stillahavsregionen, medan ett andra regionalt nav
ligger i Louisville, USA fér marknaden i Nordamerika.

Optimerade inkép ger
kostnadseffektivitet och
minskar risk

Vi képer in en rad olika r@varor och komponenter i stora volymer
frdn externa leverantdrer. Kvaliteten och tillférlitlighet dvervakas
noggrant fér dessa leverantdrer. Totalt har Electrolux Professional
Group cirka 3 300 leverantorer.

For att lindra potentiella negativa effekter av prisfluktuationer
och sdkra tillgdngen pd insatsvaror férhandlar vi vanligtvis om
arliga eller tvé ars fasta priser i leverantérsavtalen med de storsta
leverantérerna for de viktigaste révarorna, tex. stal.

Under 2024 uppgick kostnaderna fér direkt material, inkdpta
produkter och komponenter till cirka 4,3 miljarder kr, vilket motsvarar
cirka 66% av de totala inkdpen. Direkta material under 2024, exklu-
sive inkdpta produkter och reservdelar, som representerade cirka
75% av allt direkt material, var mekaniska material som komponen-
ter och rématerial, elektroniska komponenter och kemiska material.
Réamaterial som stél, aluminium, gjutjarn och koppar, uppgick till
cirka 20% av kostnaderna fér mekaniska komponenter och révaru-
material.

Inkdpskategorier direkt material, 2024

Mekaniska och
r&dvarumaterial 45%

Ovrigt 15%

Kemiska 12%

Elektroniska 28%
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Var ambition dr att bli klimatneutrala
inom var industriella verksamhet till 2030

Under 2024 har vi minskat icke férnybar energiférbrukning med 9%, vilket
innebdr att andelen férnybar energi nu stér for 51% i vér verksamhet

Samtliga produktionsanléggningar i Europa anvander férnybar
el. For anlaggningar utanfor Europa ligger vart fokus pd att dka
andelen. Dessutom, har flera projekt implementerats fér att minska
energianvéndningen i fabrikerna, till exempel installation av nya
kompressorer, pannor, led-ljus och takrenovering.

Minskad energi- och vattenférbrukning i verksamheten

Alla vdra produktionsanldggningar gor framsteg inom sitt hallbar-
hetsarbete. De fdljer ett systematiskt arbetssatt for en ansvarsfull
anvandning av resurser, hdlsa och arbetsmiljé samt miljéledning.
Det innebdr att vi utnyttjar en gemensam uppsdattning standard-
verktyg och metoder samt frémjar hégsta méjliga engagemang
frén v@ra medarbetare. En viktig framtida prioritering ar att minska
paverkan frén avfall inom tillverkningen.

Sdker anvéandning av material
Electrolux Professional Group strdvar efter att tillhandahdlla mer

hdllbara 16sningar genom hela sin vardekedja, inklusive anvéndning
av sdkra material som inte utgér ndgon fara fér ménniskor och miljo.

For detta dndamdl har koncernen antagit en restriktionslista.

Andel férnybar energi

Icke-férnybar
49%

Foérnybar
51%

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hdlsa och sdkerhet - ambition om noll olyckor

Alla produktionsanl&ggningar spérar och rapporterar olyckor och
tillbud. Olyckor resulterar i en grundorsaksanalys med handlings-
plan. Varje olycka féljs upp av sdkerhetsteamet och IGrdomar delas
mellan olika anlaggningar. Ett arbete bedrivs ocksd for att identifie-
ra och eliminera orsaker till osékra handlingar och férhdllanden.

ISO-certifierade fabriker - globala standarder fér tillforlitliga
varor och tjdnster

ISO, International Organization for Standardization, samlar globala
experter for att utveckla standarder for det bdsta sattet att géra
saker - allt frén att tillverka en produkt till att hantera en process.
Electrolux Professional Group har som mal inom produktionen att all
logistik, tillverkning och FoU-verksamhet ska vara tredjepartscerti-
fierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Vissa anladggningar ar ocksd
certifierade enligt ISO 50001 och ISO 45001.

ISO-certifiering - antal produktionsanlédggningar som

1SO 9001 1SO 14001

12/12

[0JAV:

* exklusive bolagen som férvarvades 2024, TOSEI och Adventys.

dr tredjepartscertifierade*

1ISO 50001

3/12

1ISO 45001

4/12
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Produktionsanldggningar

Y Ljungby

Troyesseugrersee
Sod:

Aubusson
e?o Vallenoncello

Weidman @

Vicksbur
Globala 9e
produktionsanldggningar
Vara tre storsta fabriker Vallenoncello
i Italien, Ljungby i Sverige och Rayong
i Thailand producerar till de globala mark-
naderna. Ovriga fabriker tillverkar frémst till
regionala marknader. Négra av dem med
I6sningar anpassade foér de globala markna-
derna, med betydande potential att vaxa.

fos® Spilamberto.

@ |zunokuni Shizuoka
@ Shanghai

!Royong

Primdr Primar
Plats produktkategori  Tillverkade produkter Plats produktkategori  Tillverkade produkter
Vallenoncello, Italien Storkdk - Kyl- & frysutrustning: bankar, skép, blast chillers Sursee; Schweiz Storkdk + Moduldr utrustning: grillar, stekhdllar, stekbord,
(snabbnedkylningsskdap), rullskdp, salladskylskép fritdser, pastakokare, kokgrytor, hallar, brannare,
- Ugnssystem Sppna underreden, induktion, spishaliar
- Modular varmkoksutrustning: grillar, stekhdllar, stek- - Hogkapacitetsmatlagning: tippbara kokgrytor och
bord, fritdser,‘pastakokare, kokgrytor, neutrala hallar, stekbord
hela hallar, brdnnare, 6ppna underreden, induktion, - Specialbestdllda spisar
spishallar
. Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underb&nks-, Spilamberto, Italien Dryck - Behdllare for varma och frysta drycker
glasdiskmaskiner - Mjukglassmaskiner
Ljungby, Sverige Tvatt - Tvattmaskiner Shanghai, Kina Storkdk - Diskmaskiner: huv-, tunnel-, underbdnks-
- Torktumlare och banddiskmaskiner
. o . . - Stekhallar
Rayong, Thailand Dryck - Behdllare fér kalla drycker och juice
Tvatt - Tvattmaskiner Vicksburg, Mississippi, Stork&k - Tillagnings-, matlagnings- och tvattsystem
- Torktumlare: fristdende, pelarmonterade USA (tvatt av gronsaker och gods)
Carros, Frankrike Dryck - Espressomaskiner ’ Angkokore, VIEIMSINE IS, SRR
Troyes, Frankrike Tvatt - Tvéttmaskiner, strykutrustning/manglar E’;Ldm""r Michigan,  Storkok c g'h irfgxésgérrl;;tgénggIgs:irtlggrgnmgsbcnkor, standard
Seurre, Frankrike Storkdk, teknik « Induktionsteknikl&sningar fér matlagning
Izunokuni, Shizuoka, Tvatt, « Tvattmaskiner och torktumlare, huvudsakligen fér
Aubusson, Frankrike Storkdk - Dynamisk tillagning: mixers, beredningsmaskiner, Japan Storkok tvattomater (myntstyrda)
skalare, grénsaksskdrare, display cooking - Vakuumpackmaskiner av bankmodell, stationdra och
Saint Vallier, Frankrike Storkok - Specialbestallda spisar helt automatiska
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VAara
medarbetare

. . X Introduktion
Vi uppdaterar regelbundet organisationens

struktur, processer och kompetens. Detta ar
avgorande for var strategi och for att saker-

stalla langsiktig hallbarhet SRR
Vér produktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

En jamstélld och inkluderande organisation Vdra medarbetare
Mdéngfald dr inte bara ett modeord for oss, det ar en hornsten i var

kultur. Vi uppskattar och soker mangfald i alla former eftersom vi vet »>Starka vdra medarbetare

att olika perspektiv frdmjar innovation och driver affarsframgdéng. Végledande principer
Vi ar 6vertygade om att en 6ppen, rattvis och inkluderande arbets-
miljo sdkerstdaller hogre engagemang och mojligheter att utvecklas. Hallbarhetsrapport
Under 2024 holl vi workshops om omedvetna férdomar for att
lyfta fram orsakerna till mindre inkluderande beteende. Cirka 1 000 Bolagsstyrning & riskhantering

ledare och teammedlemmar deltog och gav aktiviteten héga betyg.
Vi mater jamstalldhet och har tydliga och 6vergripande mal for

att 6ka den. Personaldrenden som anstdllining, befordran, kom- Ovrig information

pensation, utbildning och upps&gning ska baseras pd férmagor

och kvalifikationer. Vi @r en-

gagerade fér en mangsidig,

inkluderande arbetsplats med

nolltolerans for trakasserier

och mobbning.

Finansiell information

Konsfordelning Jamstdlldhet, chefer*

Kvinnor Man

28%

Kvinnor
32%

Man
68%

Electrolux
Professional
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Fokus p& medarbetares utveckling.

Utveckling av vara medarbetare dr standigt
prioriterat for att hdja kompetensen, omskola
och starka var arbetsstyrka. Under 2024 intro-
ducerade vi modulen L&rande och utveckling i
HR-systemet, vilket ger synlighet om utbildnings-
och utvecklingsmgjligheter. Det har &vergatt

till att vara en medarbetardriven process som i
begrdnsad omfattning kraver godkdnnande av
linjechef.

Vi investerade under éret i att utveckla vart
globala ledarskapsforum (de 90 hdgsta ledarna)
genom foreldsningar p& en valkénd handels-
hégskola.

Under 2024 introducerade vi "Gig oppor-
tunities”, ett satt att underlatta mojligheten for
anstdllda att delta i ett initiativ eller projekt inom
ett annat omrade &n sin vanliga funktion. Detta
gors vid sidan av deras nuvarande roll, normait
20% av heltidsarbetet under cirka sex manader.

For att sakerstalla ansvar och bidrag fran
varje anstdalld bygger utvecklingssamtalen p&
fortroende och pé tron att starkt engagerade

medarbetare som standigt utvecklas kommer

Medarbetartillfredsstdllelse,

% andel ndjda/mycket néjda

80

att géra ett bra jobb och ta hand om féretaget 60

och vara kunder. Denna medarbetarinitierade
process framjar en pdgdende dialog mellan
anstdllda och chefer om afférsprioriteringar,
medarbetarens bidrag, kompetensutveckling
och l&ngsiktig framgdng.

Employee Engagement Survey (EES)

Vi gor drligen en omfattande, koncernéver-
gripande medarbetarundersékning om enga-
gemang (EES). Undersskningen ger langsiktiga
och férdjupade insikter om organisationen och
dess ledarskap. Vid matningen 2024, var delta-
gandegraden 91%. Bland madnga dmnen mater
undersdkningen den allménna medarbetartill-
fredsstdllelsen och jamfér mot externa hogpres-
terande organisationsindex. Under 2024 hade
vart index forbdttrats till 74% och alla omrade
som mattes i undersékningen visade forbattring.
L&s mer om undersdkningen och EES-processen
pd sidan 82.

Vdra vagledande principer

Genom att tydligt ange vilka beteenden vi 6nskar kan vi utveckla fére-
tagets identitet och kultur. Alla handlingar och beslut i hela koncernen
bor aterspegla och vara i linje med dessa principer

2,

Var fokuserad p& kunden \
Vara kunder @r hjartat i allt vi gor. Kunder ar sa-
val externa kunder som de kollegor internt som
péverkas av vart agerande - och vi vardesdatter
bdda

Var djarv
Alla har fértroendet att vidta dtgdrder for att levere

battre resultat fér Electrolux Professional Group. Vi tar

40

20

71% 70% 73%

2021 2022 2023 2024*

* medarbetare i TOSEI ingdr inte.

/\/

ra

risker med tillférsikt och stédjer modigt beslutsfattan-
de som inspirerar till framsteg och tillvaxt Vi valkom-

nar nya perspektiv och idéer och ndrmar oss dem

med ett dppet sinne och uppskattar och respekterar

kulturella skillnader och omfamnar alla m&nniskor -
oavsett ras, etnicitet eller kon.
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Anstdllda per region

Europa

Bygg fértroende
Vi tror att fortroende &r viktigt bade fér affaren och
for att véra medarbetare ska utvecklas. Vi valkom-
nar sunda debatter och drliga samtal dar alla har
en rost och uppmuntras att anvanda den, oavsett
hierarki. Vi &r drliga ndr vi gér misstag och I&r oss
av véra motgdngar. Vi séker engagemang och
ansvarighet och vardesdtter érlighet, integritet och
agarskap.

898,

Forlorad arbetsstid pga arbetsskador
(Lost Time Injury Rate)

0,8
0,6
0,4
0,2

0,0
2020 2021 2022 2023 2024

Mdatt som arbetsrelaterade olyckor med franvaro per
200 000 arbetstimmar. Resultat 2024: Efter flera ars for-
bdttringar, skedde ingen férbattring av LTIR jamfért med
féregaende ar. Vi fortsatter adressera grundorsakernastill
olyckor genom att arbeta proaktivt med incidenter och
osdkert beteende.

Asien/Stillahavs-
regionen,Mellan-
ostern, Afrika

yA VA

Amerika

15%

Agera hdllbart

Vi anser att utvecklingen av vara medarbetare
ar lika viktig som att bevara var miljoé och fattar
beslut som speglar vér strévan att bygga en
bdattre framtid. Vi stravar efter att minska var
negativa miljomdssiga och sociala péverkan
genom att utveckla innovativa och héllbara

I16sningar som kan maéjliggdra fér framtida gene-

rationer att leva mer hallbart
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Sd& hdr laser
man rapporten

Electrolux Professional Group héllbarhetsredovisning
(ha&libarhetsféklaring) fér 2024 har upprdttats for att
uppfylla kraven i &rsredovisningslagen, 6 kap. 11, EU:s
taxonomiférordning, och i enlighet Global Reporting
Initiative (GRI 2021) standard.

Hallbarhetsrapporten dr inspirerad av aktuell
tolkning av europeiska standarderna for héllbarhets-
redovisning (ESRS), som &r en del av direktivet om
hdllbarhetsredovisning for foretag (CSRD). Rapporten
omfattar perioden 1 januari 2024 till 31 december
2024, och &r en oversikt av vara aktiviteter och fram-
steg under dret

Hallbarhetsrapporten innehdller information om
vara mal, handlingsplaner och dtaganden for hallbar-
het Dessa dterspeglar dock var nuvarande situation
och ar féremal for risk, osdkerhet och eventuella
férandrade omsténdigheter. Vissa delar ar baserade
pd uppskattningar, antaganden eller tredjepartsdata,
som inte har kunnat verifieras av oberoende parter.

Vi réder vara intressenter att tolka informationen
med en forstdelse for vissa begransningar, eftersom
den kan innehdlla vissa hypotetiska scenarier och
antaganden som inte bér ses som definitiva forut-
sdgelser om framtida utfall. Denna hdllbarhetsrapport
representerar ett steg i var héllbarhetsresa och vart
engagemang for 6kad hdllbarhet.

Innehadll hdllbarhet

Vara adtaganden
och mdl

Koncernchefens kommentar
Uppnatt under 2024
Haéllbarhetsmal och utfall 2024
Hallbarhetsstrategi

Ranking inom hallbarhet

Véra héllbarhetsdtaganden

Samhadllsansvars-
information

Uttalande om manskliga
rattigheter

Egen arbetskraft
Arbetare i vardekedjan
Berérda samhdllen
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48
48
49
50
51
52

80
81
87
88

Allmdn
information

Grund for upprattande av
rapporten

Hallbarhetsstyrning

Strategier, vardekedja
och affarsmodell

Vara intressenter

Identifikation av paverkan, risk
och mgjligheter

Information
om styrning

Ansvarsfullt féretagande

S3
54
55
56

89

Miljéinformation

Klimatféréndringar 61
Miljsféroreningar 66
Vatten 68
Resursanvandning och 70
cirkular ekonomi
EU-taxonomirapport 73
GRI

GRI, data 91
GRI-index 93
Revisors granskning 96
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Ledare inom hallbarhet
-moter framtidens behov

Alberto Zanataq, VD och koncernchef

Uppndatt under 2024

> CO,-utslépp (Scope 1 och 2) har minskat
med 61% (jamfort med 2019).

> UtslGpp under produktens anvandningsfas
(Scope 3) minskade med 35% (jamfort med
2019).

> Jamstalldheten forbattrades till 28% kvinn-
liga ledare.

> Minskad LTIR (arbetsskador med frédnvaro)
har minskat med 53% sedan 2019 och upp-
gick till 0,66 for 2024.

Inom Electrolux Professional Group &r hallbarhet
djupt férankrad i vér dagliga verksamhet och

foretagskultur. Vi stravar efter att i grunden paverka

professionell storkdk, dryck och tvatt positivt Var
ambition &r att bidra till en varld dar féretag kan
blomstra, institutioner bli mer effektiva, arbets-
platser sdkrare och mer h&lsosammare samtidigt
som férbrukningen av energi, vatten och disk-/
tvattmedel minskar.

Vara hdllbarhetsinsatser och mal ér centrerade

kring klimat, hdlsa och sdkerhet samt mangfald
med den &vergripande ambitionen att bli klimat-

neutrala i var verksamhet till 2030. Var hdllbarhets-

strategi bygger pd tre pelare som kommer att
hjélpa oss att nd véra mal: Héllbara 18sningar,
Hdallbar verksamhet samt Etik och relationer.

Vi har fatt erkénnanden som haéllbarhets-
ledaren i var bransch, en status som har bekraftats
av flera externa rankningar. Dessa erkdnnanden
goér mig stolt, men det medfér ocksa ett ansvar
att sténdigt utvecklas och férbdttras for att kunna
mota morgondagens behov.

Alberto Zanata,
VD och koncernchef

(Hallbarhetsdata pd denna sida ar exkl. férvarvade bolag 2024)

> Anvandningen av férnybar energi (kdpt och
egengenererad) i vara fabriker 6kade med
30% (sedan 2019).

> Lansering av Neo Blue underbdénksdisk-
maskin som anvdnder mindre energi och
vatten.

> Lansering av né&sta generations hégpro-
duktiva vérmepumpstorktumlare (TD6-11),
som krdver mindre energi.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

> Forvarv av Adventys, en specialist p&
induktionsmatlagning, framtiden for hallbar
matlagning.

> Rankad bland de 500 bdsta féretagen i
varlden for hallbar tillvaxt av TIME och
Statista.

> Beholl vart B-betyg pd klimatférandrings-
listan hos Carbon Disclosure Project (CDP)
och erhdll betyget B- inom vattenrisk.

> Fick betyget "Lag risk" i (ESG) riskklassifice-
ringen av Sustainalytics.

> Uppnédde AA p&d MSCI ESG-lista.

> Beholl Silver
Sustainability Rating
frén EcoVadis.

> Nojdhetsgraden i medarbetar-

undersokningen (EES) forbattrades till 74

jamfort med 73 foregdende ar.
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Hallbarhetsmal och utfall 2024

Miljé

Madl

Utfall 2024' (2023)

Vér klimatambition
till 2030

Att bli klimatneutrala i
vdr industriella verksamhet
till 2030.

Kommentar till 2024 ars utfall

Science-based
climate targets
Minska CO,-utsldpp
SCIENCE

BASED
TARGETS

Minska scope 1- och 2-utslépp fran var
industriella verksamhet >70% till 2030
(basdr 2019).

-61%" (-50)

Fokus pd& dvergdng till férnybar energi,

inklusive en férdubbling av egengenerad
férnybar energi samt energibesparande
Aatgarder bidrog till utsi@ppsminskningen.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Minska indirekta ut-
slépp, s@lda produkter i
anvandningsfasen

Minska scope 3-utsldpp under produkters
anvéndningsfas >27.5% till 2030
(basér 2019).

-35%" (27,7

Hogre andel férnybar energi fran nat-
leverantorer, l&gre volymer jamfért med
2019, dels p& grund av utfasning av pro-
dukter och mer energieffektiva produkter,
bidrog till att vi nddde mailet.

1) Exklusive TOSEI och Adventy som férvdrvades under 2024
2) Omrékning d@r gjord genom att sprida de férsta rapporterade emissionerna till tidigare dr.

Samhadllsansvar

Madl

Utfall 2024' (2023)

Kommentar till 2024 ars utfall

Mal inom hdlsa och
sdkerhet till 2025

Arbetsskador med
® frédnvaro (LTIR lost time
injury rate)

Matt som arbetsrelaterade olyckor med
frdnvaro per 200 000 arbetstimmar
<0,3 till 2025.

0,66 (054

Efter flera &rs férbattringar, skedde ingen
forbdttring av LTIR jamfort med fére-
gdende ar. Vi fortsatter adressera grund-
orsakerna till olyckor genom att arbeta
proaktivt med incidenter och osdkert
beteende for att minska antalet skador
med frédnvaro och nd& vart mal.

Mdl inom jam-
stalldhet till 2030

Qd

Jamstdlldhet

Foérdelning mén/kvinnor eller kvinnor/mén
40/60 konsférdelning i ledande positioner
till 2030.

28% 7

Jamstdlldheten i ledande positioner for-
battrades nagot. Aktiviteter relaterade till
mangfald och inkludering, som utbildning
och stod till rekryterande chefer, har dkat
under dret.

1) Exklusive TOSEI och Adventy som férvarvades under 2024

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hallbarhetsrapport - Vara dtaganden och mal  S. 49

Hallbarhets-
rapport

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Innehdll, hallbarhet
»>Vdra dtaganden och mal
Allman information
Miljdinformation
EU:s taxonomirapport
Samhdallsansvarsinformation
Ansvarsfullt foretagande
GRI
Revisors &versiktliga granskning
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



Var hdllbarhetsstrategi

Var héllbarhetsstrategi styr hur vi arbetar med véra vasentliga héllbarhetsfragor. Vi genomfér
konsekvensanalyser och strategiska beddmningar som tillsammans med intressenternas férvant-
ningar och intressentdialoger ligger till grund for vart héllbarhetsarbete och vésentlighetsanalys.

Electrolux Professional Group har undertecknat FN:s Global
Compact och anvander denna hdallbarhetsrapport for att redovisa
framstegen inom de 10 principerna (www.unglobalcompactorg/
what-is-gc/mission/principles) ) om manskliga rattigheter, arbets-
rétt, anti-korruption och miljé.

Vi vill géra vart for att forbattra samhdallet och skapa varde
for vara intressenter och har identifierat sex av malen for hallbar
utveckling (SDG) ddr vi anser att vi har stérre pdverkan och moj-
lighet att gora skillnad. Vi tror Gven att dtaganden for, och tillémp-
ning av, standardiserade ramverk, s som FN:s Global Compact,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner, GRI och
1ISO-standarder, forenklar forstédelsen och mojligheterna att uppfylla
intressenternas forvantningar.

Electrolux Professional Group har ett brett spektrum av kun-
der runt om i varlden, fran restauranger, hotell och tvattomater till
sjukvards- och serviceinrattningar. Véra 16sningar forbrukar energi,
vatten samt tvatt- och diskmedel och pdaverkar darmed vara kunder
men dven konsumenterna via de tjanster kunderna tillhandahaller.

Vi har en global ndrvaro och tilldmpar samma héga standard
och principer for vart uppférande globalt Dessa dr respekt, mang-
fald, integritet, etik, sdkerhet och miljoskydd. Vi strévar efter att
forbattra hdllbarhetsprestandan i var verksamhet genom 1amplig
styrning och ett systematiskt tillvagagéngssdatt, med fokus pé& att
successivt minska var negativa paverkan pd miljé och samhdille.

En god, 6ppen och I&ngsiktig relation med de intressenter som
paverkas av var verksamhet ar nyckeln till att vi ska n& vara stra-
tegiska mal. Vi visar vart engagemang och soker intressenternas
fortroende genom olika atgdrder och férfaranden.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hallbara I6sningar

Produkters prestan-
da och effektivitet

Kunders hdlsa, sékerhet

Materialeffektivitet
S - och valbefinnande

Hdéllbar verksamhet

Ansvarsfull Arbetsmiljo, hdlsa

och sdkerhet

Miljéledning

resursanvdndning

Etik och relationer

Etisk praxis Intressentrelationer

F& verksamheten att véxa genom att
— utveckla héllbara och innovativa
| 16sningar med I&ga driftskostnader.

—> Operativ excellens driver hdllbarhet.

— Mojliggora affédrer genom hogt
- fértroende och goda relationer.
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http://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
http://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Var ranking inom hdllbarhet

Vi stravar efter att minska vér klimatpdaverkan genom véra mal fér en klimatneutral industriell
verksamhet Vi bedriver verksamheten p& ansvarsfullt och etiskt satt och vill vara en stédjande
arbetsgivare for véra anstdllda. Vara anstrdngningar har uppmdarksammats av flera ratinginstitut.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science based targets.

Vdra klimatmal har validerats av Science
Based Targets-initiative (SBTi), vilket innebadr
att de ari linje med det senaste inom klimat-
forskningen och med malen i Parisavtalet

WE SUPPORT

FN Global Compact

Electrolux Professional Group har under-
tecknat FN:s Global Compact och férbinder
sig till dess 10 principer inom mdnskliga
rattigheter, arbetsratt, anti-korruption och
miljo.

Eco Vadis

EcoVadis ar en leverantor av hdllbarhets-
utvarderingar, kunskap och gemensamma
verktyg for prestandaférbdattringar inom
globala leveranskedjor. Att vi behdll Silver
Sustainability Rating 2024 fran EcoVadis ar
ett bevis p& Electrolux Professional Groups
standiga engagemang for hdllbarhet.

Riskrating frén Sustainalytics
Morningstar Sustainalytics @r en ledande
oberoende leverantér av analys kring ESG
och &garstyrning. De betygsdatter och ana-
lyserar féretag for att stédja investerare
over hela varlden med utveckling och im-
plementering av strategier fér ansvarsfulla
investeringar.

Electrolux Professional Group &r rankad
som branschledande inom héllbarhet, med
ESG-riskklassificering 2024 "Lag risk" 12,4.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP dr en ideell organisation som tillhanda-
haller ett standardiserat och globalt rappor-
teringssystem for investerare, féretag, stader,
stater och regioner fér att hantera sin miljo-
paverkan. 2024 fick Electrolux Professional
Group betyget "B" i CDP:s klimatféréndrings-
lista. For forsta géngen rankades vi ocksa
inom kategorin Vatten och fick betyget B-.

MSCI - Morgan Stanley Capital
International

MSCI &r en ledande leverantdr av viktiga
beslutsstddsverktyg och tjanster for globala
investerare. ESG Ratings frdn MSCI mater ett
foretags motsténdskraft mot Idngsiktiga,
finansiellt relevanta ESG-risker. | februari
2025 behdll Electrolux Professional Group
vart branschledande AA-betyg.

Electrolux Professional Group

ett av varldens 500 framsta bolag

inom hdllbar tillvéxt

Sustainable Growth 2025 benchmark av
TIME och Statista, identifierar féretag runt

om i varlden som visar goda resultat saval

finansiellt som miljdmdassigt. Electrolux
Professional Group rankades hégt inom

branschen, 34:e plats bland globala féretag

inom teknik, verkstad och medicintekniska
sektorn och 9:e plats bland féretag med
huvudkontor i Sverige.
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Vara hdllbarhetsdtaganden

Electrolux Professional Group har skrivit under FN:s Global Compact och stédjer dess tio principer. Vi anvdnder
FN:s globala mal fér en hallbar utveckling (SDG) som kompass for hur vi kan bidra till ett mer héllbart samhaille.
Vi har identifierat sex hé&llbarhetsmal, SDG:er ddr vi anser att vi har stdrre pdverkan och mdjlighet att géra

skillnad. Vi anser att SDG:erna &r bra indikatorer och ger prioriteringar fér de utmaningar som vdarlden stér infor.

Sustainable Development Goals (SDG)

13 i

L P4

SDG 7 Hadllbar energi for alla

SDG 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Vi kan gora skillnad i var vardekedja genom att utveckla
energieffektiva produkter och arbeta med energieffektivitet
i verksamheten.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

SDG 6 Rent vatten och sanitet for alla

Eftersom ménga av vara produkter forbrukar vatten kan vi
gora skillnad genom att utveckla och erbjuda vatteneffektiva
produkter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

SDG 8 Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Vi vet att vara medarbetare &r den enskilt viktigaste faktorn for
att nd langsiktig framgdng. Darfor stravar vi standigt mot att
skapa en arbetsmiljo som mojliggor hdllbara resultat, dar alla
medarbetare kan prestera efter sin féormaga.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

5 JAMSTALLDHET

¢

SDG 5 Jamstdalldhet

Vi vardesdtter méangfald och inkludering och tillater inte dis-
kriminering och trakasserier. Vi strévar efter att dka andelen
kvinnliga ledare pé alla nivéer inom koncernen.

SDG 12 Hdllbar konsumtion och produktion

For att minska det miljomdassiga fotavtrycket fran vara
produkter och verksamheter ladgger vi stort fokus pé& att
utveckla hallbara produkter till vara kunder.

3 GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

Andra for oss relevanta SDG:er

M /‘ SDG 3 - God hdlsa och valbefinnande
SDG 11 - Hallbara st&der och
samhdllen
(friny WISl  SDG 16 - Fredliga och inkluderande
samhdllen
!— @ SDG 17 - Genomférande och globalt
- partnerskap

Electrolux Professional Group deltar aktivt i standardise-
ringsarbetet for att sékerstdlla att kommande standarder &r
jamférbara och maéjliga att anta. Detta engagemang hjdlper
till att effektivisera produkttestning och verifiering, vilket gér
processen snabbare, enklare och mer kostnadseffektiv sam-
tidigt som kundernas behov prioriteras. Vi ér en del av fol-
jande organisationer for tillverkning och kvalitetsstandarder:

> EFCEM (European Federation of Catering Equipment
Manufactures), representerar tillverkare av kommersiell ut-
rustning i hela Europa.

> |EC (International Electrotechnical Commission), en
global organisation som utvecklar och publicerar interna-
tionella standarder for elektrisk, elektronisk och relaterad
teknik.

> ISO (International Organization for Standardization), en
global organisation som utvecklar och publicerar interna-
tionella standarder for olika typer av produkter, material,
tjanster och processer.

> CENELEC (European Committee for Electrotechnical
Standardization), som utarbetar frivilliga standarder inom
det elektrotekniska omrédet pd europeisk niva.

> CEN (European Committee for Standardization), som
utvecklar standarder fér olika typer av produkter, material,
tjanster och processer pd europeisk niva.

> ASTM (American Society for Testing and Materials), en
internationell standardiseringsorganisation som utvecklar
och publicerar frivilliga tekniska standarder fér konsensus.

> ASHRAE (American Society of Heating, Refrigerating and
Air-Conditioning Engineers) skriver standarder och rikt-
linjer inom sina expertomraden for att vagleda industrin i
leveransen av varor och tjanster till allmé&nheten.
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Allmadn information

Grund for upprattande av rapporten

Electrolux Professional Group hdllbarhetsredovisning for 2024 har
upprdttats for att uppfylla kraven i drsredovisningslagen, 6 kap. 11,
EU:s taxonomiférordning, och Global Reporting Initiative (GRI 2021)
standarder. Hallbarhetsforklaringarna ér inspirerad av aktuell tolk-
ning av europeiska standarderna fér hdllbarhetsredovisning (ESRS),
som dr en del av direktivet om héllbarhetsredovisning for féretag
(CSRD).

Rapporten omfattar perioden 1 januari 2024 till 31 december
2024, och d@r en oversikt av vara aktiviteter och framsteg under
dret. Electrolux Professional Group har undertecknat FN:s Global
Compact och anvdnder denna rapport for att rapportera fram-
stegen inom Global compacts 10 principer. Prim&ra malgrupper
for hdllbarhetsredovisningen @r aktiedgare och andra intressenter.
Electrolux Professional Group har identifierat sina huvudsakliga
intressenter genom att utvardera betydelsen av paverkan fran sin
verksamhet. Héllbarhetsredovisningen har upprattats och redovi-
sas pd& konsoliderad basis och omfattar hela organisationen. Den
innehdller information som krévs av olika regelverk och allmdant
accepterade standards och ramverk for hdllbarhetsredovisning.

Var process for dubbel vasentlighetsbeddmning, som beskrivs
under Pdverkan, risker och mojligheter utvarderar paverkan, risker
och mojligheter inom var verksamhet och vardekedja.

Hela vérdekedjan

Rapporten hanterar hela vardekedjan, savdl uppstroms som ned-
stroms. Detta inkluderar inkdp av rdmaterial och komponenter for
tillverkning av vdara produkter, forpackningsmaterial, transporter till
Aterforsdljare och hantering av vara produkter dé de a@r uttjanta.
Syftet med detta tillvagagdngssdtt ar att. all hdllbarhetspaverkan
adresseras inom alla delar av véra produkters livscykel.

Rapportens omfattning
Hdallbarhetsredovisningen publiceras arligen. Denna rapport om-
fattar data avseende kalenderdret 2024. Miljodata i rapporten om-
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fattar tolv tillverkningsanléggningar (exklusive Tosei och Adventys
som foérvarvades av Electrolux Professional Group under 2024) samt
samtliga FoU- och logistikcentra och fér kontor samlokaliserade
med tillverkningsanldggningar. Rapporterad data om samhdllsan-
svar/medarbetare avser dock, om inte annat anges, hela koncernen
inklusive de tva forvarven. Data om samhdllsansvar/medarbetare
samlas in fran olika system, varfér smdrre avvikelser i antalet anstdll-
da kan férekomma vid négon specifik tidpunkt Resultatindikatorer
omfattar normalt de senaste fem &ren. Variationer kan férekomma,
beroende pd relevans och/eller datatillgéng.

Upplysningar i relation till specifika omstéandigheter

Uppskattningar i vardekedjan - matvdrden som innehdller uppskat-

tad data:

> Scope 3, kategori I: Inkdp av rdmaterial

> Scope 3, kategori 12: Hantering av uttjanta produkter i slutskedet
av produktens livscykel (EOL)

Grund fér hantering av datanoggrannhet:

Utslappen fran kopt material ar baserat pd livscykelanalyser (LCA)
frdn ekodesignbeddmningar. For produkter som saknar LCA-data
antas deras vikt vara 100% stdl vilket multipliceras med DEFRASs
emissionsfaktor for stal.

Utslapp frén uttjanta produkter (EOL) hdrleds frén tva kdllor: for
produkter med LCA-data tas emissionsfaktorn fran ekodesignbe-
démningar. Foér produkter utan LCA-data beréknas en genomsnittlig
material-/avfallsgrad baserat pd liknande produkter med LCA-data.
EOL-utslapp antas vara en fast procentandel av materialutsiGppen
for varje produkt

Planerade férbdttringar inom datanoggrannhet
Datanoggrannheten f&r scope 3-kategorierna 1 och 12 &r beroende
av litteraturbaserad dataprecision. Vi planerar att férbattra data-
noggrannheten successivt genom att digitalisera berékningarna.

Férdndrade berdkningar

Férdndringar i berdkningar eller rapportering av
hdllbarhetsinformation

For 2024 ars rapportering har Electrolux Professional Group struktu-
rerat sin hdllbarhetsrapportering med inspiration av aktuell tolkning
av europeiska standarderna for hdllbarhetsredovisning (ESRS), som
ar en del av direktivet om héllbarhetsredovisning for féretag (CSRD).

Uppdateringar inkluderar:

> En dubbel vasentlighetsbeddmning har genomférts for att identi-
fiera paverkan, risker och mojligheter i var verksamhet, savdl
uppstroms- som nedstréms i vardekedjan.

> Vi rapporterar inom ytterligare vésentliga omrdden som f&rore-
ningar, resursanvandning cirkulér ekonomi, arbetare i vardekedjan
och paverkade samhdllen.

> Rapportering av fler kategorier inom scope 3-utslapp.

Férdndringar i metodik fér insamling av héllbarhetsdata
Ar 2023 omfattade scope 1- och 2-utslépp inte utslépp frdn HFC-
Idckage. Dessa utsldpp har nu inforlivats i GRI-tabeller fér bade
2023 och 2024.

Né&r det galler farligt avfall utesldts under 2023 forberedelse for
dteranvandning och férbrdnning. Men detta ar har det inkluderats.

Dessutom inkluderar &rets rapportering utsldpp frdn motorcyk-
lar, personbilar och latta nyttofordon i EU-taxonomin under omsatt-
ning, CAPEX och OPEX.

Dessutom har emissionsfaktorn for kopt el uppdaterats - fran
IEA 2020 till IEA 2024 for USA, Thailand och King, och frén IEA 2020
till AIB 2024 for europeiska produktionsanlédggningar.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningens roll och styrande organ
Styrelsen, tillsammans med styrelsens utskott ar ansvarig for att styra
och overvaka koncernens héllbarhetsarbete. Styrelsen har inrgttat
styrelseutskott som i huvudsak @r férberedande och radgivande (se
Bolagsstyrningsrapport sidorna 97-107). Revisionsutskottet har bland
annat i uppdrag att. dvervaka processerna fér hdllbarhetsrapporte-
ring. Styrelsen utser och ger instruktioner till VD som ansvarar fér den
operativa ledningen av koncernen. Styrelsen beslutar om strategi,
inriktning och &vergripande mal fér koncernens héllbarhetsarbete.
Koncernledningen definierar och implementerar rutiner. Lokala
ledningar och afférsfunktioner har ett delegerat ansvar fér imple-
menteringen av koncernpolicyer och riskhantering samt resultat.
Koncernens Sustainability-funktion stédjer verksamheten genom att
identifiera prioriterade och strategiska hdllbarhetsfrdgor och stoder
integration av dem i verksamheten. Funktionen dvervakar ocksé det
o6vergripande resultatet genom dialog, resultatdata och revisioner.
En Sustainability Board inrGttades 2022 fér att dela héllbarhets-
information, samla in feedback, dvervaka implementeringen av
héllbarhetsstrategin i koncernen och stérka styrningen av héllbar-
hetsarbetet Den leds av Group Sustainability Vice President som
rapporterar resultatet vidare till koncernledning och styrelse.

Kunskap och kompetens

De styrande ledningsfunktionerna besitter den nédvandiga kom-
petensen for att dvervaka héllbarhetsfrégor, inklusive beddmning
av mdl, investeringsbehov, budgetprocesser samt genomférande
av handlingsplaner for att uppné malen. Se sidorna 97-107 for mer
information.

Hdllbarhetsrelaterade prestationer i incitamentsprogram
Hallbarhetsrelaterade prestationer utgér en del i Electrolux
Professional Groups langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
(LTI). Sedan 2023 ingdr minskning av CO,-utsl&pp av scope 1 och 2 i
LTI-programmet Mdlet f6r minskning av CO,-utslédppen har dndrats
frdn &r till &r. Andelen rorlig ersdttning som &r beroende av hall-
barhetsrelaterade mal och/eller effekter ar 20%. Villkoren fér incita-
mentsprogrammen godkdnns och uppdateras av styrelsen baserat
pd rekommendationer fran ersattningsutskottet. Aktierelaterade
I&ngsiktiga incitamentsprogram godkéanns av aktieégarna pé dars-
stdmman.

Riskhantering och intern kontroll av hdllbarhetsrapporteringen
Electrolux Professional Groups hdllbarhetsrapportering dr utsatt for
risk for vasentliga felaktigheter p& grund av manskliga fel, inkon-
sekvenser, felaktigheter i datainsamlingen pd olika anldggningar,
brist p& bevis och komplexitet i rapporteringen. Risken &r forhéjd
for forvarvade bolag dé de mdste anpassa sin rapportering efter
koncernens rapporteringskrav. Ovan nédmnda risker utvérderas och
adresseras i designprocessen av den interna kontrollen dver hall-
barhetsrapporteringen.

Under 2023 har internkontroller f&r tre matetal (KPl:er) utformats
inom ramen f&r pilotsatsningen, och hdller p& att implementeras.
Dessa kontroller syftade till att hantera identifierade risker och
sdkerstdlla att héllbarhetsdata ar korrekta, tillférlitiga och transpa-
renta. Dessutom har Electrolux Professional Group implementerat
en enda konsoliderad datamodell, som samlar data i en dedikerad
programvara for digital hdllbarhetsrapportering. Denna program-
vara ger transparens och spdrbarhet av data for att minimera risken
fér ménskliga fel i berékningar.

Electrolux Professional Group fortsatter arbetet med att utveck-
la fler kontroller i enlighet med den definierade planen for intern
kontroll avseende hdllbarhetsrapportering. Omfattningen baseras
pd& den dubbla vasentlighetsbeddmningen, inklusive upplysningar
samt kvantitativa och kvalitativa datapunkter. De datapunkter som
anvdnds som indata for att mata Electrolux Professional Groups
hallbarhetsmdl betraktas som omrédden med hogre risk.

Statusuppdateringar om framstegen i den interna kontrollen dver
héllbarhetsrapporteringen Idmnas regelbundet till revisionsutskottet
Na&r ramverket ar etablerat kommer kommunikationen och rapporte-
ringen att anpassas till den befintliga rapporteringen om effektivite-
ten i den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
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Strategier, vardekedja och affarsmodell

Vi erbjuder ett brett utbud av héllbara produkter och I6sningar for
olika marknader och kundgrupper. Vért engagemang for kvalitet
och innovation s&kerstdller att vi moéter véra kunders behov.

Strategi

Vér strategi p& en bas av operationell excellens bygger pé fyra

grundstenar med syfte att 6ka foérsdljning, produktivitet och kost-

nadseffektivitet i leveranskedjan.

> Vaxa genom innovation och hdllbara I6sningar

> Expandera inom hégmarginalprodukter, segment och marknader

> Oka férsdljning inom Customer Care och service som ett
erbjudande

> Investera i digitalisering for att skapa ytterligare kundvarde

Lds mer om vdra strategier i drsredovisningen pd sidorna 11-18.

Viktigaste produkter och tjénster

Under rapportperioden fortsatte koncernen att erbjuda ett brett ut-
bud av produkter, inklusive ugnar, spisar och annan matlagningsut-
rustning, kyl- och fryssk@p och -bdnkar, diskmaskiner, tvattmaskiner
och torktumlare, matberedningsprodukter och dryckesprodukter.

Huvudsakliga marknader och kundgrupper

Vi ar verksamma pd den globala marknaden till ett brett spektrum
av kundgrupper. Det sckerstdller att véra produkter méter behoven
inom olika sektorer och geografier. Vart engagemang for kvalitet
och innovation goér att vi kan tillgodose véra olika kunders behov
och tillhandahdlla pdlitliga och effektiva I6sningar for deras behov.

Vérdekedja
] “e
Ramaterial Transporter
Leveranser av fardiga uppstroms
produkter

Uppstréoms
Scope 3 uppstroms utsldpp

Affarsmodell och vérdekedja

Electrolux Professional Group @r en ledande global leverantdrer av
professionella 16sningar for storkdk, dryck och tvatt till ett brett spek-
trum av kunder globalt, frén restauranger och hotell till sjukvéard, ut-
bildning och andra serviceinrdttningar. Var verksamhet dr fokuserad
pd att utveckla och férnya smarta produkter som erbjuder héllbara
I6sningar. Vi prioriterar Customer Care och tillhandahdller Gven olika
kemikalier, tillbehor, reservdelar och forbrukningsvaror. Var forsdlj-
ning sker framst genom d&terférsdljare och agenter.

Foérbdéttra kundupplevelsen och medarbetares vdlbefinnande
Vi ar dedikerade till att gora véra kunders arbetsliv enklare, mer 16n-
samt och hdllbart Vi @r stolta dver en tillverkning i varldsklass som
inte bara fokuserar pd& att minska miljdpdverkan utan ocksd sdker-
stdaller en god arbetsmiljo for véra medarbetare.

Koncernen d@r inte verksam inom hégrisksektorer som fossila
branslen, kemisk produktion, kontroversiella vapen eller odling och
produktion av tobak.

Hdallbarhetsmdl

Electrolux Professional Group har ett antal hdllbarhetsmdl inom flera
omré&den avseende produkter, tjdnster, kundkategorier geografiska

omraden och intressentrelationer. Var hdllbarhetsstrategi ar fokuse-

rad pd hur vi kan bygga en hdllbar verksamhet inom de strategiska

omradena milj6, samhdllsansvar och styrning.

Vi tror att planetens framtid bygger pé& allas var fdrméaga att
skapa 16sningar som anvander resurser effektivt. Vara 16sningar ar
utformade for att sdkerstalla att véra kunder kan fokusera pd sin
verksamhet och vara sékra pd att de bidrar till en forbdattrad hall-
barhetsprestanda. Lds om vdra mal pé sidan 49.

L |
Lager Egen Transporte
produktion nedstroms

Egen verksamhet
| | Scope 1- och scope 2-utsldpp | |

oo

Miljdmal

> Att bli klimatneutral i vér verksamhet till 2030

> Erbjuda energi- och vatteneffektiva I6sningar

> Byta till HFC-gaser med IGgre global uppvérmningspotential

> Designa produkter enligt cirkularitetsprinciper och
implementera en cirkul@r affdrsmodell dar det ar majligt

> Minska vattenuttag

> Fokusera pd vara produkters sakerhet, sarskilt potentiellt
skadliga dmnen

> Hantera av miljéféroreningar vid vara anldggningar

Mdl inom samhdllsansvar

> Forbattra halsan och sdkerheten for véra anstéllda

> Oka jamstalldhet mellan kénen och inkludering p&
arbetsplatsen

> Genomféra riskhantering avseende mdanskliga rattigheter

> Forbattra medarbetarnas engagemang och arbets-
tillfredsstallelse

> Attrahera, utveckla och behdlla talanger

> Sdkerstdlla rattvisa I6ner och tillata fackforeningar

> Anvénda ansvarsfulla inkdpsmetoder for att férhindra
konfliktmineraler

Mal for styrning
> Genomfdra utbildning i uppférandekoden
> Sakerstdlla god hdllbarhetsstyrning
> Bedriva ansvarsfullt féretagande
> Framja visselblasning och rapportering av oegentligheter

&>——Q
r Agenter o dterforsdaljare Slutanvandare
ﬁ ﬁ Service Customer Care J
Reparation och underhdll
Nedstroms
Scope 3 nedstroms utsldpp |
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Vdra intressenter

Vi vet att vara viktigaste intressenter anser att goda arbetsforhal-
landen, hdlsa och sdkerhet samt miljdledning i vara leverantdrers
verksamhet ar betydelsefulla. Dessa omrdden ar integrerade i var

strategi och affarsmodell.

Foljande tabell visar vart engagemang gentemot vara nyckelintressenter, syftet med dessa engagemang
och resultatet. Intressenternas synpunkter ligger till grund fér vér due diligence-process och vésentlighets-

pdverkan.

beddmning, som beskrivs mer i detalj under Paverkan, risker och mdjligheter, sidan 57.

Koncernledningen och styrelsen uppdateras regelbundet om
intressentgruppers synpunkter och énskemdl och traffar dven
manga av dem for att diskutera koncernens hdllbarhetsrelaterade

Med tanke pd att véra anstdllda @r den enskilt viktigaste faktorn
for att nd I&ngsiktig framgéng ar vi fast beslutna att standigt utveck-
la en arbetsmiljé som majliggdr hdllbara resultat och utveckling sé

att alla medarbetare kan leverera sitt basta.

Intressenter Engagemang och syfte Resultat - viktiga fragor Skapat vdarde
Kunder och - Fortlépande dialog fér att forstéd dnskemdl. Denna dialog &ger rum . Okad kvalitet - Enklare arbetsliv
anvdndare vid kundbesdk, via anbudsbegdran, pd massor osv. Vi genomfér dven - Minskad energiférbrukning och koldioxidavtryck « Lénsamhet
mer systematiska studier och mater NPS (Net Promotor Score) «+ Lagre total dgandekostnad - Lag foérbrukning och miljopdaverkan.
« Utrustningens forbattrade tillforlitlighet
« Forbdattrad ergonomi, och design med anvéndaren i
centrum
. Okade hygienkrav
Medarbetare « Vi stravar efter att skapa en dppen, rattvis och inkluderande arbets- « Forbattrad hdlsa och sdkerhet - Konkurrenskraftig erséttning

.

.

miljé och 6ka medarbetarnas engagemang. Vi har en |I6pande dialog
med medarbetare och fackféreningar via vara chefer

Systematisk dialog inom processen fér medarbetares resultat och
utveckling

Medarbetarundersdkningar

Okad mangfald och inkludering
Foérbattrad medarbetarutveckling

.

Hallbar arbetsmiljo
Léarande och utveckling
Starkt ledarskap

.

.

Investerare och

Vi kommunicerar via direkta moten, konferenser och ESG-enkdter,

Etisk affarspraxis

Lagre risk

dagare kapitalmarknadsdagar samt arsstémman - Mangfald och inkludering « Langsiktigt vardeskapande
» Halsa och sdkerhet
« Bekédmpa klimatférandringarna
« Hantering av leverantérskedjan
Leverantérer - Dialog med leverantérer sker framst genom leverantérsmoten, for- » Halsa och sdkerhet « Arbetstillfallen
handlingar och diskussioner - Miljéledning . Omsesidiga férdelar
- Inhdmtande av information om leverantdrer under anbudsfasen « Arbetsvillkor « Lagre risk
- Undertecknande av var supplier workplace standard - Manskliga rattigheter
Samhdille och lokalsamhdlle - Kontakter med lokala samhdllen om lokala miljékrav « Arbetsvillkor - Skatter

Féljer den allm@nna opinion och lagéndringar

Hd&lsa och sdkerhet
Miljéledning

« Minskat koldioxidavtryck

Akademin och
frivilligorganisationer

.

Deltagande i natverk, méten och relevanta samarbeten

Hdéllbara innovationer
- Strategiska samarbeten

.

- Omsesidiga férdelar
- Utveckling av mojligheter
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Identifiera pdverkan,

Dubbel véasentlighetsbedémning

Enligt den dubbla materialitetsprincipen &r ett héllbarhetsomrade

vasentligt utifrén ett eller bdda av fdljande perspektiv:

> P&verkan - féretagets paverkan p& mdnniskor och/eller miljon

> Finansiell vasentlighet - hallbarhetsfrdgor som pdverkar koncer-
nens kassafléden, utveckling, resultat, position, kapitalkostnader
eller tillgang till finansiering.

Var dubbla vasentlighetsbedémning som avslutades 2024 foljde

principen om dubbel vasentlighet, det vill sadga séval paverkan som

finansiell vésentlighet och analysen genomférdes i fem steg:

1. Identifiering av en bruttolista inom milj6, samhdllsanasvar och
styrning

. Process och intressentsamverkan

. Vasentlighetsbeddmning, paverkan

. Beddmning, vasentliga finansiella risker och majligheter

. Prioritering av omréden samt dokumentation

anNON

Identifiering av en bruttolista

Bruttolistan med omréden identifierades med utgdngspunkt frén
ESRS lista. Aven omréden som inte técks av ESRS men som kan vara
vasentliga fér koncernen lyftes fram.

Process och intressentsamverkan

Beddmningen gjordes genom att utifrdn vardekedjan, affarsmodel-
len och nuvarande arbetsprocesser identifiera intressenter som re-
presenterade varje del av vardekedjan: leverantérer, egen verksam-
het, kunder och slutkunder. Vi hade samré&d med intressenterna via
dialog och intervjuer for att identifiera effekter, risker och mdjligheter
relaterade till hallbarhet.

Vasentlighetsbedémning, pdverkan
Efter att ha kartlagt vilka positiva och negativa, faktiska och po-
tentiella effekter koncernen har p& manniskor och miljé inom haill-
barhet, po&ngsattes och prioriterades effekterna. Negativa effekter
beddmdes baserat pd svarighetsgrad - en kombination av skala,
omfattning och aterstdllbarhet - och sannolikhet. Allvarligheten pri-
oriterades framfér sannolikheten for negativa effekter p&d manskliga
rattigheter.

Positiva effekter podngsattes baserat pé skala, omfattning och
sannolikhet.

risk och maojligheter

Intressentrepresentation

Uppstréoms Egen verksamhet Nedstréms
Electrolux —
E] Professional ——— — @
Group
Leverantorer Electrolux Professional Kunder och Slutkunder

Group

Lampliga trosklar faststalldes baserat pd en kvantitativ bedom-
ning, befintliga processer och dialog inom Electrolux Professional
Groups hdllbarhetsteam. Paverkan som fick medel eller hg podng
anségs vara vasentliga.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Efter att ha kartlagt risker och majligheter per hallbarhetsfréga,
beddmdes de respektive finansiella effekterna utifrén storleken pd
ekonomisk potentiell pdverkan och sannolikheten att de intr&ffar.
Storleken p& mojligheten/risken baseras pé& vart interna riskhante-
ringssystem (ERM) och podngsdttningen anpassades till koncernens
befintliga riskhanteringsbeddmning.
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anvdndare

Interna dokument granskades for att faststalla péverkan, risker
och majligheter, utéver de som identifierats av intressenterna, som
policyer, ISO-certifieringar, medarbetarenkdat (EES), uppférande-
koden, ledningssystemet och information fran internrevisionen.
Representanter frén leverantérer, egen verksamhet, kunder och
anvandare samt slutkunder identifierades for att bilda en samrads-
grupp.

Electrolux Professional Group avser att se éver den dubbla
vasentlighetsanalysen regelbundet, med h&nsyn till trender som
utvecklas, kontextuella och regulatoriska férandringar och underlig-
gande antaganden. Vi kommer att géra en genomgdéng av proces-
sen regelbundet for att sdkerstdlla dess effektivitet och relevans.
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Dubbel véasentlighetsbedémning

Vasentlighetsbeddmningen resulterade i att nio standarder samt 18 underédmnen
frdn European Sustainability Reporting Standards (ESRS) identifierades som vasentliga.

Dubbel véasentlighetsbedémning

Vasentlig paverkan

® cnergi @ Resursutfidden relate-
. Vattenférorening [%?Ette'lrl reeelulder el
. Markféroreningar . Avtall

. Amnen som vacker oro
och @dmnen som vdacker
mycket oro

A Arbetsvillkoren fér egen
arbetskraft

A Likabehandling och lika
majligheter for alla

Ej vasentlig paverkan

> Luftféroreningar
> Férorening av levande

> Medborgerliga och politiska
rattigheter i berérda samhdllen

organismer och matresurser > Sarskilda rattigheter for ursprungs-
> Andra arbetsrelaterade befolkning
rattigheter > Informationsrelaterade effekter
> Andra arbetsrelaterade fér konsumenter och/eller slut-
rattigheter fér arbetare i varde- anvandare
kedjan > Personlig sdkerhet fér konsumenter

> Marina resurser och/eller slutanvandare
> Direkt paverkan fr&n férlust av > Social inkludering av konsumenter

Dubbel vésentlighet

@ Begransning av Kimatfdréndringar

‘ Mikroplaster

® vatten

. Resursinfléden inklusive resursanvandning
A Arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan

A Ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter i
berérda samhdllen

. Foretagskultur

Vasentligt finansiellt

.Anpossning till klimatférandringar
| Skydd av visselblasare
. Korruption och mutor

c . =
g biologisk mangfald och/eller slutanvandare
3 > Paverkan pd arternas tillstand > Djurskydd
2 > P&verkan p& ekosystemens > Politiskt engagemang och
o omfattning och tillstand lobbyverksamhet
%:: > P&verkan och beroenden av > Hantering av relationer med
] ekosystemtjanster leverantérer inklusive betalnings-
> metoder
Finansiell vasentlighet
. Miljé A Samhdllsansvar . Styrning
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Dubbel vésentlighetsbedémning
En dubbel vasentlighetsbeddmning &r avgdérande fér att identifiera
och rapportera om hdllbarhetsfrégor som ar vasentliga ur tva per-
spektiv: finansiell vasentlighet, vilket fokuserar p& hur hallbarhets-
frégor péverkar foretagets finansiella resultat samt vasentlig pd-
verkan av koncernens verksamhet pd intressenter och miljon.

Den dubbla vé&sentlighetsanalysen av Electrolux Professional
Group identifierade elva vasentliga omréden inom miljo, fyra inom
samhdllsansvar och tre inom styrning.

Intern kontroll, riskhantering och ledningsprocesser

Intern kontroll tilldmpades under hela processen. Koncernens be-
fintliga beddmningsmetoder slogs samman med de som beskrivs i
ESRS och anvdndes i bedémningen av vdsentligheten av pdverkan
och finansiell vasentlighet. Kartlagd pdverkan, risker och majligheter
identifierades over kort, medelldng och I&ng tidshorisont samt var

i vardekedjan de &r koncentrerade. Hallbarhetsfrdgorna och iden-
tifierad pdverkan, risker och mojligheter podngsattes sedan utifrén
kriterierna i kapitlet "Allméanna krav p& pdverkan och finansiell
vasentlighet".
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Slutsatser, ej vasentliga omraden

Biologisk mdangfald

Eftersom var TNFD-beddmning (Task Force on Nature-related
Finance Disclosure) fortfarande p&gdr anser vi att den inte dr va-
sentlig ur rapporteringssynpunkt i &r. Vi har dock beslutat att éver-
vaka den biologiska méngfalden och ekosystemomradet

Luftféroreningar

Risken for luftféroreningar i var verksamhet ér 1&g dé vér verksamhet
inte direkt bidrar till luftféroreningar, med undantag for pulverfarg

i v@ra maleriverkstéder som skulle kunna férorena luften. Det finns
dock inga bevis for halsorelaterade problem pd& grund av pulverfar-
gen. Risk for luftfororeningar har identifieras uppstroms (leverantorer,
underleverantérer) dar det kan finnas risk tex. hos stdltillverkare.
Na&r det gdller luftféroreningarna vid leverantdrers och underleve-
rantorers anldggningar kommer vi att borja krdva underlag via vart
ESG-utvarderingsverktyg och évervaka omfattning och p&verkan ur
rapporteringssynpunkt Omfattning och pdverkan ar darfér begrdn-
sad till leverantérernas anléggningar. Féljaktligen anses inte luftfér-
oreningarna vara vasentliga ur rapporteringssynpunkt.

Férorening av levande organismer och matresurser

Férorening av levande organismer och livsmedelsarter hor ihop
med férorening av Iuft, vatten och mark eftersom féroreningar av
vatten och mark paverkar levande organismer och livsmedelsarter.
Eftersom vi kommer att adressera féroreningen av Iuft, vatten och
mark hanterar vi ddrmed dven féroreningar av levande organismer
och livsmedelsarter.

Arbetare i vérdekedjan (lika behandling och méjligheter samt
andra arbetsrelaterade rattigheter)

Vid en forsta bedémning har omfattningen och pdverkan av risk-
beddmningen begrdnsats till primara leverantdrer, i leverantdrsled 1
eftersom vi enbart har kontrakt med leverantérsied 1 och inte direkt
kan péverka leverantérsled 2 och langre bort. Vi férvéntar oss dock
att leverantorersled 1 uppratthdller hdllbarhetsstandarder i sina var-
dekedjor. Vi anser att dessa omraden ar viktiga och inkluderar eller
bekraftar dem i véra policyer, arbetsstandarder och leverantérs-
arbetsplatsstandarder i linje med ESRSs kvalitativa krav f&r att visa
att vi ar en ansvarsfull organisation genom hela vardekedjan.

Samhdllens medborgerliga och politiska rattigheter och
ursprungsbefolkningars sdrskilda rattigheter

Eftersom samhdllens medborgerliga och politiska rattigheter inte har
ndgon betydande pdverkan pé vara resultat, risker eller strategiska
beslut, anser vi att de dr icke-vasentliga ur ett rapporteringsper-
spektiv. Vi kommer fortfarande att félja ESRS-rekommendationerna
for att hantera dem i vara befintliga dokument (policyer, praxis osv.)
och fortsatta att arbeta med att mildra eventuella effekter fran
denna risk.
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Klimatféréndringar

Foéroreningar

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hallbarhet &r en viktig del av var strategi, kultur och
dagliga verksamhet Vi vill att véra 16sningar och
verksamheter, idag och i morgon, ska leda till en mer
héllbar varld och vi anvénder FN:s globala mal fér
hdllbar utveckling (SDG) som kompass for att guida
oss till vad vi kan géra fér att bidra till ett battre sam-
halle. P& Electrolux Professional Group upprdatthdéller
vi hdllbarhetsprinciper och inser vikten av att det ar
brédskande att begrédnsa klimatférandringarna.
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Begrdnsning av klimatférandringar

Utslapp av vaxthusgaser, 2024
tCO2e
Bl SCOPE 1
Egen verksamhet
2,14 ktCO:ze
(0,05% av totala utslapp)

100%
Totala utslapp
4 430 ktCO:ze

3,34 ktCO2e

SCOPE 2
Inkdpt el och varme
1,2 ktCOze
(0,03% av totala utslapp)

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

Electrolux Professional Group &r medvetna om att atgarder for att
begransa klimatférandringarna ar mycket kritiska. Véra produkter
och verksamheter genererar utsldpp genom hela vardekedjan. Vi
tror att vi kan géra skillnad genom att minska utslGppen relaterade
till var verksamhet och vi vill satta branschstandarden for profes-
sionella I6sningar inom storkdk, dryck och tvatt genom innovation
inom hdllbarhet och energieffektivitet for att minska utsléppen under
produkternas anvandningsfas.

| linje med Parisavtalets mal att begrdnsa den globala upp-
vdrmningen till 1,5 °C kommunicerade vi 2020 var ambition att bli
klimatneutrala i var industriella verksamhet till 2030, matt som scope
1- och 2-utslépp. Under 2020 faststallde vi ocksd utslappsmal for
scope 1 och 2, till en minskning med 50% till 2025 (inklusive forvarvy
gjorda 2015-2019). Detta mdél uppnddde vi under 2023.
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SCOPE 3
Utslapp i vardekedjan
4 427 ktCOze
(99,9% av totala utsldpp)

/

Inkdpta varor och tjénster 4,50%

Kapitalvaror 0,19%

Brénsle- och energirelaterad verksamhet 0,04%
Uppstroms transporter 0,64%

Avfall som genereras i verksamheten 0,01%
Affarsresor 0,13%

Anstdlldas pendling 0,24%

Anvdandning av sdlda produkter 93,42%
Hantering av sdlda, uttjanta produkter 0,85%

Under 2022 utvecklade vi vara utslappsmdal fér scope 1- och 2
till en minskning p& 70% till 2030 med 2019 som basdr och ett mal
avseende minskning av scope 3 vid produkternas anvandning till
27,5% A&r 2030 med 2019 som basdr. Dessa mal validerades och
godkdndes av Science-Based Targets initiative (SBTi) under 2023.

For att nd klimatmdalen ar nodvandiga aktiviteter del av koncer-
nens dvergripande affdrsstrategi och dven en integrerad del av vér
arliga affars- och finansiella planeringsprocess, som godkanns av
koncernledningen och styrelsen.

Electrolux Professional Groups inldsta vaxthusgasutsldpp
uppstdr under produkternas anvéndningsfas och vid tillverknings-
anlédggningarna. Huvuddelen utslGppen av vaxthusgaser vid till-
verkningsanléggningar harrér frén anldggningar utrustade med
fossilbranslebaserade varmesystem och frén mdleriverkstader p&

tre av véra anldggningar. For sé@lda produkters anvandningsfas har
de kumulativa inldsta véxthusgasutsldppen berdknats som produk-
ternas forsdljningsvolym multiplicerad med summan av de berdkna-
de vaxthusgasutsldppen fran direkt anvandning under deras livstid.
Produkter med hég energiférbrukning och gasdrivha apparater
bidrar avsevart till de inld@sta utsldppen av vaxthusgaser. De inldsta
utsldppen av vaxthusgaser har beaktats vid utvecklingen av vér
omstdaliningsplan.

Electrolux Professional Group bedriver ekonomisk verksamhet
som omfattas av EU-taxonomin f&r begrdnsning av klimatférand-
ringar. Lads mer under EU-taxonomin pé sidan 73.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

En dubbel va@sentlighetsbedémning och klimatrelaterad scenario-
analys (DMA) med hjdlp riktlinjerna fran Task Force on Climate-
Related Disclosure (TCFD) har genomforts for att identifiera klimat-
relaterad pdverkan, risker och majligheter. | TCFD:s bedémning
anvdndes 1,5 °C-scenariot, IEA Net Zero Emissions (NZE), The
Network for Greening The Financial System (NGFS) Net Zero 2050
Transition Scenario, Net Zero Steel Initiative (NZSI) Net Zero by
2050 Scenarios (Carbon Cost Scenario och Technology Moratorium
Scenario) for att kartldgga omstdliningsriskerna. Vidare anvéndes
4°C-scenariot, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
5th AR (RCP 8.5) och IPCC 6th AR (SSP5-8.5) fér att préova hur véra
tilgdngar och affarsverksamheter kan pdaverkas av fysiska risker.

Avseende tidhorisont beaktades medelldnga (1-5 &r) och Iédnga
(5+ &) tidshorisonter. De definierade rapporterna fran International
Energy Agency (IEA) och Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) har fungerat som de primdra informationskdallorna
vid analysen av omstdliningsrisker och fysiska risker, med stédjande
information fran rapporter om specifika geografier och branschspe-
cifika rapporter och artiklar.

Analysen ar gjord utifrén Electrolux Professional Groups direkta
verksamheter i Europa och Asien samt fér vardekedjan dven
Nordamerika.

Klimatrelaterad pdaverkan

Electrolux Professional Group har betydande pdverkan relaterat
till klimatférandringar bdade i egen verksamhet och i sin varde-
kedja. Cirka 99% av utsldppen av vaxthusgaser (GHG) i Electrolux
Professional Groups vdrdekedja sker nedstroms, framst fran elfor-
brukningen i produktanvéndningsfasen hos vara kunder. Aven om
utsldpp frén Electrolux Professional Groups direkta verksamhet
(scope 1 och 2) star fér mindre &@n 0,1% av det totala koldioxidav-
trycket, anses de fortfarande vara vasentliga eftersom alla sektorer i
samhdllet mdaste minska utsldppen for att uppfylla de globala
klimatmalen.
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Resultat frdn beddmning av pdverkan, risker och maéjligheter

Vdardekedja Tidshorisont

Pdaverkan, Egen
Beskrivning risk, mojlighet Uppstroms verksamhet Nedstréms Kort Medium Lang
Utslapp av vaxthusgaser i verksamheten och Negativ
vdardekedjan pdverkan L L ® L L o
Okande andel férnybar energi minskar Positiv
utsldppen av vaxthusgaser pdverkan L L L L
Produkter med hog effektivitet och ladg energi- | Mojlighet Y Y P P
férbrukning, IGgre driftskostnad fér kunderna
Extrema v&derhdndelser och naturkatastrofer | Risk [ ) () [ ) [ )

Var huvudsakliga klimatpéverkan sker under produktanvéndnings-
fasen inom scope 3. Huvudsaklig kdlla till utslapp under an-
vandningsfasen beror pd& produktens energiférbrukning. Under
2024 uppgick scope 3-utsldppen, kategori 11, till 4136 ktCO:ze, en
minskning med 35% jamfért med 2019 med en omréknad baslinje.
Omrakning gérs genom att sprida de férsta rapporterade emission-
erna till tidigare ér.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker kan pdverka nedanstdende omrdden och

finansiellt stallning men anses inte vara vasentliga omréden for be-

démning eller kdllor till osdkerhet under innevarande rakenskapsar.

En scenarioanalys syftar till att analysera framtida h&ndelser genom

att dvervéga mojliga alternativa utfall. De ar verktyg for féretag att

fatta strategiska riskhanteringsbeslut, f& insikter och definiera for-
utsdgbara och osdkra element i olika scenarier. Den hjdlper till att
fénga in och utvérdera klimatférandringarnas strategiska och finan-
siella konsekvenser. Vi har genomfért en risk- och majlighetsanalys
for olika klimatscenarier enligt rekommendationerna frén Task Force
on Climate-Related Disclosure (TCFD) frédn 2022. De tv& scenarierna
hjélper till att identifiera omstdaliningsrisker och fysiska risker:

A. Omstdlliningsrisker &r relaterade till de finansiella riskerna med att
inte vara férberedd fér de socioekonomiska férandringarna i en
varld som stravar efter att uppfylla Parisavtalets ambition att be-
grénsa den globala uppvarmningen till ldngt under 2 °C.

B. Fysiska risker ar relaterade till de ekonomiska riskerna med att
inte vara férberedd for de fysiska férandringarna i en varld dar
den ambitidsa klimatpolitiken misslyckas eller inte nér hela vagen,
och den globala uppvérmningen av varlden gér mot 4 °C.

Identifierade omstdllningsrisker:

> Hojda priser pd grund av koldioxidavgifter

> Okade transportpriser pd grund av transporter med l&gre utsldpp
> Volatilitet i energipriserna till féljd av minskade koldioxidutslépp

> Hojda stalpriser

> Energimdrkning och lagstiftning om cirkul&r ekonomi hdjer priser
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Identifierade fysiska risker:

> Asiatiska tillverkningsanldggningar &r mer utsatta foér klimatrisker
sédsom stigande havsnivéer och dversvémningar

> Leverantérer i Asien ar mer utsatta for klimatrisker.

Klimatrelaterade méjligheter:

Konsekvenser séisom en 6kad risk fér vattenbrist och mindre neder-
bdrd skulle kunna géra det majligt for oss att utveckla och sdlja vat-
teneffektiva produkter och 18sningar f&r att minimera belastningen
hos kunderna i ett framtida klimat. Kunderna letar alltmer efter ut-
rustning som minskar driftskostnaderna. De fokuserar mindre p& den
initiala investeringen och mer pé& den totala dgandekostnaden for
utrustningen, till exempel kostnader for arbete, el, vatten och tvatt-
och diskmedel. Electrolux Professional Group har méjlighet att fort-
sdtta erbjuda resurseffektiva produkter med lag miljdpéverkan och
ge kunderna ett forsprang ndr det gdller hdllbar affdrsverksamhet

POLICYER

Koncernens miljopolicy beskriver vér strategi for att hantera miljo-
prestandq, inklusive insatser for att begrénsa klimatférandringar-
na. Den fokuserar pé& att minska verksamhetens resursférbrukning,
avfall, féroreningar och koldioxidutsldpp. Dessutom fokuserar den
pd att vi ska designa produkter med mindre negativ miljépéaverkan
under hela produkternas livscykel, med fokus p& materialval, pro-
duktion, produktanvéndning och hantering av uttjénta produkter.
Koncernens miljopolicy gdller alla operativa enheter och anstallda
inom Electrolux Professional Group. Gruppens miljépolicy upp-
muntrar ocksd vara leverantorer, underleverantdrer och partners
att anta samma miljdéprinciper som Electrolux Professional Group
uppratthdller. Dessutom beskriver koncernens arbetsplatsdirektiv de
miljéledningsprocesser som alla operativa enheter inom Electrolux
Professional Group mdste folja.

ATGARDER

Plan fér minskade scope 1- och 2-utslapp

Electrolux Professional Group har identififerat viktiga atgarder for att

minska koncernens koldioxidutsldpp och nd det kortsiktiga malet

om utsldppsminskning med 70% fran basdaret 2019, vilket validerades

och godkdndes av Science-Based Targets-initiative (SBTi) under 2023.

> Eliminering av naturgas och el fér uppvérmning

> Installation av solceller pd/ndra produktionsanldggningar

> Okad andel férnybar el frén ndtleverantérer genom certifikat fér
férnybar energi (REC), ursprungsgarantier (GO)

> Forbattring av béde termisk och elektrisk verkningsgrad

> Ersatta kdldmediegaser med hég global uppvarmningspotential
till gaser med mindre klimatpd&verkan

Diagrammet nedan visar h&vstangerna fér minskade koldioxidut-
sl@pp och deras férvantade resultat och tidshorisonter.

Utslappsminskningar scope 1 och 2
CO2-minskning

ton COze
10 000
8 544 6%
-31%
8 000
6000 =26%
4000 8%
2 563
2000
2019 Férnybar  Férnybar Elektri- Energieffektivitet 2030
Basdrets egenframstdlld  energi fiering och Utslapp-
utslépp energi frén férbruknings- mal
ndtleverantérer minkning

Plan f8r minskade Scope 3-utslépp frdn anvéndning av sdlda

produkter

Under 2022 satte vi mdlet att minska scope 3-utsldppen vid sdlda

produkternas anvandning med 27,5% till 2030 med 2019 som basar.

Detta validerades och godkéndes av Science-Based Targets

Initiative (SBTi) 2023. Vi har tagit fram en tydlig plan for att minska

utslappen fran scope 3 vid produktanvdndning:

1. Forbdattrad energieffektivitet for salda produkter

2. Produktmixfdrskjutning mot eldriven utrustning och véarmepumpar
dar det ar tillampligt, bort fréin gasdriven utrustning, vilket kommer
att minska koldioxidutsldppen i takt med att elnatet blir “gronare”

3. Soka paverka nyckelkunder att anvanda férnybar energi

4. Utveckla ny teknologier foér att kontinuerligt minska resurs-
anvéndning
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Omfattning av dtgarder

De dtgdrder som beskrivs gdller alla produktionsenheter under
Electrolux Professional Groups operativa kontroll, férutom kontor
och logistikhubbar. Scope 1-utslapp inkluderar utsldpp fran naturgas
och gasolférbranning, men inbegriper inte brénsle som férbrukas
av dgda fordon. Att utveckla och erbjuda energieffektiva produkter
som &r mindre resurskrévande &r relevant inom samtliga produkt-
kategorier som tillverkas av Electrolux Professional Group. Vi férvan-
tar oss att vara leverantdrer kontinuerligt férbattrar sin produktpre-
standa och aktivt arbetar fér att minska scope 1- och 2-utsldppen
vid sina anléggningar.

Resursallokering och implementering

Electrolux Professional Group har avsatt en budget for att genom-
féra en handlingsplan f&r minskning av véxthusgaser. Detta sdker-
staller att koncernen ar val férberedd att hantera och anpassa sig
till fdrandrade krav p& verksamheten. Koncernen tacker kostnader
(OPEX) och investeringar (CAPEX) som krdvs fér att genomféra
handlingsplanen i normal finansiell planering och érlig budget

Framsteg inom energiférbrukning och utsldpp av véxthusgaser
Under 2024 6kade energiférbrukningen fran var egen verksamhet
med 2% pd& grund av hogre férbrukning av naturgas och fjéarrvérme.
I linje med vara viktigaste atgarder for att minska koldioxidutslap-
pen fortsatte vi att minska beroendet av naturgas och el fér upp-
varmning.

Energiférbrukning och mix, 2024
MWh

Fossila kdllor

@ Naturgas 10 136 MWh
Flytande petroleumgas
(LPG) 1 062 MWh

Totalt Fiarrvarme 4 485 MWh
38 445 MWh @ &l frén icke férnybara kallor
2 998 MWh

Férnybara kdllor
@ tifran férnybara kallor
19 764 MWh

Total energiférbrukning av el frén icke férnybara kallor
minskade ned 49% jamfort med 2023 till foljd av forbattrad energief-
fektivitet och 6kad anvdndning av férnybar energi, sdval egen-
genererad som fran elndtet (via Certifikat for férnybar energi och
Ursprungsgarantier).

Under 2024 minskade véra (marknadsbaserade) bruttoutsldpp i
scope 1 och 2 med 24% jamfért med 2023, till féljd av minskad an-
vdandning av icke fornybar el i vara produktionsanldggningar i USA.
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Minskning av icke férnybar energi

MWh 5 863
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Icke Inkdp Anvéndning  Forbdttrad 2024

férnybar el av férnybar  av férnybar energi-
2023 energi energi, effektivitet

frén elndtet egengenererad

Vi har uppdaterat var emissionsfaktor frén 1EA 2020 till 2024 och
detta har minskat vara utsldpp till féljd av minskade koldioxidut-
slapp fran elngtet Scope 3, kategori 11, utsldpp frédn anvandning av
sd@lda produkter, minskade med 10% jamfort med 2023 p& grund av
minskad forsdljningsvolym och férbattrad utslGppsfaktor i elndtet. Vi
har uppnatt vart 2030-mal for kategori 11 under 2024.

Kombinerade kategorier 1, 11 och 12 relaterade till véra produkter
star for nastan 98,7% av de totala scope 3-utsldppen. Vi stravar
efter att utveckla mer energieffektiva produkter i linje med véra
handlingsplaner.

MAL

Madl relaterade till begrénsning av klimatférandringar

Electrolux Professional Group har satt upp mal for minskningen av
utsl@pp av vaxthusgaser, i linje med malet att begrénsa den glo-
bala uppvarmningen till 1,5 °C, och mdélen har godkdnts av Science
Based Targets initiativ.

Electrolux Professional Group har som mal att minska de abso-
luta utsl@ppen av véxthusgaser i scope 1 och 2 med 70% til 2030,
med 2019 som basdr.

Dessutom dr malet en minskning med 27,5% av absoluta utslapp
i scope 3 frdn anvandning av sdlda produkter, inom samma tidsram.
Eftersom vi naddde vart 2030-mdl for scope 3 kategori 11 redan 2024,
behover ett nytt mal utvecklas.

Electrolux Professional Group har ocksd atagit sig att fasa ut
fluorkolvaten (HFC) med en global uppvarmningspotential (GWP)
som dr hogre an 150, med mdlet att minska dessa med minst 70% till
2025 med 2019 som basdr (d& vi hade 18,6 ton kdéldmedier).

Vi kommer att fortsatta att séka ytterligare mojligheter att minska
koldioxidutsl@ppen i produktionsanldggningarna i strdvan att bli
klimatneutrala inom var industriella verksamhet till 2030.

Absolut mdl fér minskade CO2-utslépp* till 2030
(Scope 1 och2)
ton CO:ze
10 000

8 544
8 000

-70% (SBTi mal)
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4000 3346
2563
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0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Basar SBTi Redo- Mal
validering visningsar

* CO:e =Koldioxidekvivalent (inklusive GHG) .

Mal minskning CO:-utsldpp* fran anvdndning av sdlda produkter
(Scope 3)

ktons CO:e

8000

——————————————  -275% (SBTi mal)
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5000 4136 4586
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* CO:e =Koldioxidekvivalent (inklusive GHG) .

Eftersom vi redan ndtt vért 2030-md&l kommer vi att ta fram ett nytt mal.
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Bruttoutslapp scope 1, 2, 3 samt totala utslédpp

Vaxtgasutslapp uppdelade efter scope 1 och 2, och betydande scope 3

Utsldpp basar

Arligt %- mal/

2019 2023 2024 % N / N-1 2030 mal Basar
Scope 1- utsl 2 621 2177 2159 1% 786 70%
P PP Brutto scope 1-utsléipp (tCO,e)
Brutto platsbunden scope 2-utsldpp (tCO.e) 7 926 6883 6757 -2% 2378 70%
Scope 2- utslapp
Brutto marknadsbaserade scope 2-utslépp (tCO,e) 5923 2226 1202 -46% 1777 70%
Totalt indirekta utsldpp brutto scope 3 (tCO,e) 6 622 301 4838782 4 423 423 -9% - -
1 Inképta varor och tjanster 194 667 179 371 199 068 1% - -
2 Kapitalvaror 12 847 7 101 8 449 19% - -
3 Brdnsle- och energirelaterad verksamhet (som inte ingdr i scope 1 2 667 2 800 1566 -4L44% - -
eller 2)
4 Uppstréms transporter och distribution 33 427 27 426 28 242 3% - -
5 Avfall som genereras i verksamheten 66 334 309 -7% = =
6 Affarsresor 1120 5375 5562 3% - -
Betydande 7 Anstélidas pendling 6 495 5945 6 885 16% . .
scope 3- utslapp
8 Uppstroms leasade tillgangar - - - - - -
9 Nedstroms transporter - - - - - -
10 Hantering av sdlda produkter - - - - - -
11 Anvandning av sdalda produkter 6 325730 4 572 631 4135 880 -10% 4 586 000 27,5%
12 Hantering av uttjénta sélda produkter 45 283 37 800 37 462 -1% - -
13 Nedstroms leasade tillgdngar - - - - - -
14 Franchise - - - - - -
15 Investeringar - - - - - -
Totala utsldpp (platsbaserade) (tCO,e) 6 632 848 4 847 842 4 432 339 -9%
Totala utslapp
Totala utsldpp (marknadsbaserade) (tCO,e) 6 630 845 4 843 184 4 426 784 -9%
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MILJIODATA

Viktiga évervdaganden fér scope 3, kategori 1, 11 och 12

Kategori 1, kategori 11 och kategori 12 baseras pé& aktivitetsdata.

> Utslappsberdkningen frén inkdpta révaror och komponenter, kate-
gori 1, baseras pd livscykelbedémningar (LCA) frdn studier av eko-
design. For produkter utan LCA-data tas deras vikt som antas vara
100% stal och multipliceras med stéalemissionsfaktorn for DEFRA.
Formeln som anvdnds ar forsdljningsvolym * emissionsfaktor for

> Utslappsberdkningen frén produktens anvandning, kategori 11

baseras forsaljningsvolym, produktlivsidngd och arlig energifor-
brukning. Produkter grupperas och energiklassificeras med hjdlp av
EUP LOT-studier. Marknadsbaserad IEA 2024 emissionsfaktorer
tilémpas for el och DEFRA 2024 CO,-vérden for naturgas. Ut-
sléppen av dnga berdéknas med hjdlp med emissionsfaktorn for el.

material (Produkt LCA).

REDOVISNINGSPRINCIPER AVSEENDE CO:-UTSLAPP

> Utsldppsberdkningen frén uttjanta produkter (end-of-life, EOL),

kategori 12) for produkter som har LCA-data tas emissionsfaktorn
frédn ekodesignbeddmningar. For produkter utan LCA-data berdk-
nas en genomsnittlig material-/avfallsgrad baserat pd liknande
produkter med LCA-data. EOL-utslGppen berdknade i procent av
materialutsldppen foér varje per produkt. Formel: Foérsdljning x emis-
sionsfaktor for produktens EOL.

Kategori

Viktiga faktorer

Kategori

Viktiga faktorer

Rapporteringsperiod

1 januari 2024 till 31 december 2024. Omfattar 12 tillverknings-
anléggningar och 2 logistikhubbar.

Standard fér redovisning av
véxthusgaser

Upprattat i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard.
Anvénder driftskontrolimetoden for alla véxthusgasutslapp
som COze. Gdller alla utsldpp av vaxthusgaser. Signifi-
kansgrans pd 5% for omrakning av utslapp i enlighet med
SBTi-kraven.

4. Uppstroms transporter och
distribution

Omfattar land-, sj6- och Iufttransportkostnader (Well-to-Wheel
(WTW-utslapp) till alla produktionsanldggningar och leverans
av produkter. Lager &r inte relevanta foér leveranskedjan.
Anvdander senaste emissionsfaktorer frén Exiobase 3.9.

5. Avfall som genereras
i verksamheten

Anvander avfallstypspecifik metod och DEFRA:s utslGpps-
faktorer (2024) baserade pd avfallstyp och behandlingsmetod.

Scope 1: direkta utslapp

Inkluderar bransleférbrukning for tillverkning och uppvarmning
av tillverkningsanléggningar. Anvander senaste [EA och
DEFRA (2023) emissionsfaktorer. Kdldmedieldckage ingér

i berdkningarna. Mobil férbrdnning utesluten (begrdansad
pdverkan).

6. Affarsresor

Omfattar utgifter for flyg-, land- och jarnvagstjcnster
(WTW-utslapp), bilrelaterade tjanster och hotell. Restaurang-
tjanster ingdr ej. Anvander senaste emissionsfaktorer frén
Exiobase 3.9.

Scope 2: indirekta utsldpp

Inkluderar képt el och fjarrvarme till svenska anléggningar.
Anvdnder de senaste AIB (2024) emissionsfaktorerna for
europeiska anldggningar och IEA (2024) for resten. Mark-
nadsbaserad metod anvdnds. Férsdljningskontor som inte ar
lokaliserade till produktionsanldggningar ingdr inte (férsumbar
pdverkan).

7. Anstdlldas pendling

WTW-utslapp baserat pd ett antagande om 40 km daglig
distans, 220 arbetsdagar/ar, med personbil. Anvander DEFRA
emissionsfaktorer.

8. Uppstroms leasade tillgangar

Rapporteras under scope 1 och scope 2 enligt driftskontroll-
metoden.

10. Hantering av sdlda produkter

Ej tillampligt d& endast fardiga produkter sdljs.

Scope 3 utslapp

1.1 Inképta varor och tjénster
(material)

Baserat pd aktivitetsdata, inkdpt rdmaterial och komponenter.

11. Anvdndning av sdlda produkter Inkluderar alla aktiviteter frdn produkter som sdljs inom

Storkdk och dryck, Tvatt och Matberedning. Inkluderar
anvdndningen av kéldmedier.

1.2 Inkdpta varor och tjénster
(indirekt utgifter)

Kategoriserad utgiftsdata multiplicerad med emissionsfaktorer
frdn Exiobase 3.9, uppdateras drligen for inflation.

11a. Nedstréms utsldpp fran fossila

brénslen

Ej tillampligt d& foretaget inte sdljer bransle.

2. Kapitalvaror

Inkluderar utgiftsdata fér elektrisk utrustning och apparater,
byggnadsarbete och annan utrustning och anvénder senaste
emissionsfaktorer frén Exiobase 3.9.

12. Hantering av sdlda uttjanta
produkter

Omlfattar farligt avfall, kompostering, atervinning, férbranning
och deponering av produkter.

13. Nedstroms leasade tillgéngar

Ej tillampligt d& inga tillgéngar hyrs ut till tredje part.

3. Bransle- och energirelaterad
verksamhet

Baserat pd& scope 1- och 2-data. Inkluderar uppstréms olja,
kol, naturgas, fiarrvérme, el och férnybar energi.

14. Franchising

Ej tillampligt eftersom det inte finns négra franchiseavtal.

15. Investeringar

Ej tilldmpligt eftersom alla investeringar redan redovisas i
scope 1 och scope 2.
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Fororeningar

PAVERKAN, RISKER OCH MOIJLIGHETER

Vi har genomfért en dubbel vésentlighetsanalys for att identifiera
och bedéma vdsentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade
till fdroreningar i var verksamhet och vardekedja. Vi befinner oss i
inledningsskedet av arbetet med att identifiera paverkan, risker och
mojligheter med stéd av LEAP-ramverket (Locate, Evaluate, Assess,
and Prepare) for att utvardera och hantera nyckelfrégor relaterade
till féroreningar av vatten, mark och deras beroende av ekosyste-
met. Denna beddmning kommer att hjélpa oss att utveckla en risk-
matris for fdroreningar till stéd att valja rétt begransande insatser.

Processerna omfattar:

> |dentifiera kdllor till féroreningar i verksamheten och vérdekedjan

> Utvardera allvarlighetsgraden och sannolikheten for féroreningar-
nas pdverkan p& naturen

> Beddma beroenden av ekosystemtjanster som kan pd&verkas av
féroreningar, som l&ckage och spill i mark

> |[dentifiera dvergdngs- och fysiska risker relaterade till féroreningar

> S6ka satt att minska féroreningar, forbdttra miljdefterlevnad och
inféra renare teknik

Resultat frdn bedémning av pdverkan, risker och majligheter

Vérdekedja Tidshorisont

Pdverkan, Egen
Beskrivning risk, méjlighet Uppstroms verksamhet Nedstréms — Kort Medium Lang
Potentiell férekomst av oroande och mycket Negativ
oroande dmnen i produkter och tillverknings- paverkan o o @ o o o
processer
Utveckla teknologier fér att filtrera bort mikro- | M&jlighet
plaster som frigors fran textilier i avioppsvattnet o o o o
under tvatt
Utveckla produkter med 6kad vatteneffektivitet | Positiv
som kan minska mangden féroreningar fran pdverkan Y Y Y
avloppsvatten samt ge Iagre driftskostnad for
kunden
L&ckor och spill av farligt material pé& produk- Risk Y P ®
tionsanlédggningar

Identifierad vdsentlig pdverkan avseende miljéféroreningar
Electrolux Professional Group har identifierat vasentlig miljopaver-
kan relaterade till f6roreningar genom hela sin vardekedja, inklusive
leverantdrsledet, egen verksamhet och avfallshantering av uttjanta
produkter. Denna pd&verkan ar framst kopplad till den potentiella
fdrekomsten av oroande dmnen, sarskilt i inkdpta komponenter och
i tillverkningsprocesser, samt felaktig kassering eller atervinning av
uttjanta produkter. Hantering av uttjanta produkter &r inte reglerad
i alla lander, och vissa produkter kan innehdlla farliga material,
sdsom HFC-gaser, dven i sm& mdangder, vilket kan pdverka miljon
negativt Eftersom detta kan intraffa Idngt nedstréms i vardekedjan
&r det svart fér oss att hantera.

Electrolux Professional Groups produkter anvdnder vatten och
disk-/tvattmedel i anvéndningsfasen. Véra produktlésningar byg-
ger pd teknik och innovation som skapar resurseffektiva produkter
med lag miljopdaverkan och prestandahdjande férbrukningsvaror,
inklusive miljocertifierade disk-/tvattmedel, utvecklade och sélda
under varumdrket Electrolux Professional, minskar vattenférorening,
avfallsproduktion och energiférbrukning jamfért med standard-
produkter p& marknaden.

Forskning visar att mikroplast finns éverallt och férorenar vara
hav allt mer. Vissa av vara produkter kan sldppa ut mikroplaster,
dock i sm& mangder och inte direkt i havet Regler relaterade till ut-
slépp av mikroplast véntas, och vi foljer noggrant detta omréade.
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POLICYER

Koncernens miljopolicy beskriver var strategi for att hantera var
miljéprestanda, inklusive insatser for att férhindra féroreningar.

Den fokuserar ocksd pd att minska resursférrukning, avfall, féro-
reningar och koldioxidutsl@pp i vér verksamhet Policyn har dven
fokus p& hur vi ska designa produkter for att minska deras negativa
miljopd&verkan under hela livscykeln, med tonvikt p& materialval,
produktion, produktanvandning och uttjanta produkter. Kraven i
koncernens miljdpolicy gdller alla operativa enheter och anstdllda i
Electrolux Professional Group. Den uppmuntrar ocksd vara leveran-
torer, underleverantdrer och partners att anta samma miljéprinciper
som Electrolux Professional Group uppratthdller. Dessutom beskriver
koncernens arbetsplatsdirektiv de miljdledningsprocesser som alla
operativa enheter inom Electrolux Professional Group madste folja.

ATGARDER

Lista éver begréinsade material (RML)
Electrolux Professional Group har tagit fram en lista dver begrén-
sade materiall for att informera leverantdrer och produktionsan-
Iadggningar om kemikalier som &r férbjudna eller begrdnsade for
anvandning och dmnen som potentiellt kan vara oroande.
Samtliga komponenter och material som anvands &r férenliga
med RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous Substances), vilket
innebdr att de inte innehdller nadgra giftiga dmnen som ar férbjud-
na enligt, eller, om tillatet, inte Gverskrider vissa nivaer som anges
i, RoHS-direktivet (2011/65/EU). Vi uppfyller dven kraven i WEEE
(Waste Electrical and electronic Equipment Directive), -direktivet
om avfall av elektrisk och elektronisk utrustning (2012/19/EU). D&
de flesta av vara produkter ar designade for enkel demontering,
och det finns restriktioner mot farliga och giftiga material och de
huvudsakligen innehdller atervinningsbart material, kan en stor del
av materialen i véra produkter, normalt mellan 85-95%, atervinnas
och anvdndas i nya materialkretslopp. Vart mal ar att ytterligare
forbattra materialdtervinning och ddrigenom minska var péverkan
frén avfallsgenerering.
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Mikroplaster

Electrolux Professional Group har deltagit i forskningsprojekt fér att
undersoka hur véra produkter kan bidra till att férhindra att mikro-
plaster som frigors fran textilier sidpps ut i haven. Vi arbetar med
att hitta en filtreringsteknik fér mikroplaster som IGmpar sig for pro-
fessionell tvatt Vi har utvecklat metoder for att utvardera prestanda
och l&émplighet av separationstekniker. Vi har ocksé aktivt deltagit

i standardiseringskommittéer om mikroplast dver hela vériden for
att bidra till att utveckla meningsfulla och tydliga standarder - och
baserat pd dessa standarder en meningsfull och tydlig lagstiftning.
Detta standardiseringsarbete fortskrider snabbt, padskyndat av
miljoriskerna med mikroplaster. Vi deltar i globala initiativ bade
som kunskapsbidragsgivare och genom att utféra verkliga tester av
standardtestmetoder.

Produktdesignprinciper

Eftersom flera av vara produkter forbrukar vatten &r vi medvetna
om var roll att genom produktdesign minska vattenféroreningar.
Electrolux Professional Group prioriterar utveckling av vatteneffek-
tiva tvattmaskiner som minimerar utsldppen och optimerar anvand-
ningen av tvattmedel. Vi utvecklar produkter som férbrukar mindre
vatten och en mindre anvéndning av tvatt- /diskmedel, vilket mins-
kar den potentiella risken f&r vattenféroreningar.

Vattenutsldpp fran egen verksamhet

Vattenutsldppet frédn egen verksamhet kan sdtta betydande press
pd lokala vattenreningsverk om @mnen och partiklar fran tillverk-
ningsanldggningar inte avldgsnas pad ett tillfredsstdllande satt For
att motverka detta behandlar vi avloppsvatten vid nadgra av véra
anldggningar, dar det ar nédvéandigt, med kemiska processer utfor-
made for att minska dessa féroreningar fére utslapp.

Forstarkning av miljéledningssystem

Genom att félja 1ISO 14001 kan vi identifiera, dvervaka och mildra
potentiell pdverkan pd& vatten och mark. Regelbundna revisioner p&
plats @r en del av processen som hjdlper oss att identifiera omraden
for forbattringar och implementera korrigerande atgdrder for att
ytterligare minimera var miljdopdverkan.

MAL OCH MATETAL

Electrolux Professional Group har identifierat vésentlig paverkan
och risker relaterade till @mnen som ger anledning till oro eller
mycket stor oro. Vi férvantar oss att alla vara leverantorer foljer
var lista dver begransade material (RML) och informerar Electrolux
Professional Group om férekomsten av @mnen som omfattas av
RML i deras leverantérskomponenter.

Alla koncernens produktionsanlaggningar (exklusive forvary
2024) ar certifierade enligt ISO 14001, vilket utgor ett ramverk for vart
miljdledningssystem.

Eftersom anvéndningen av séld utrustning sker i kundens lokaler
och utom Electrolux Professional Groups kontroll, &r det omajligt att
mata utsldppet av mikroplaster under produktanvandningsfasen.
Darfor finns det inga mal satta for detta.
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Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vatten

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vi har genomfért dubbel vdsentlighetsanalys (DMA) och Task Force

for Nature Disclosure (TNFD) for att identifiera och bedéma véasent-

lig paverkan, risker och méjligheter relaterade till vatten inom vér

verksamhet och vardekedja. Processen omfattar:

> |dentifiera vattenanvéndning och utslappspunkter i verksamheten
och i vardekedjan.

> Beddma status for lokala vattenresurser, inklusive tillgénglighet,
kvalitet och konkurrens for anvandning i var egen verksamhet

> Utvardera beroenden av vattenrelaterade ekosystemtjanster, med
hdansyn till lokala forhdllanden och lokala regelverk.

> Bedoma potentiella effekter av vattenuttag och utslapp pd det
lokala ekosystemet.

> |[dentifiera risker relaterade till brist, kvalitetsférsémring och regel-
férandringar relaterat till vatten och utveckla en riskmatris for att
prioritera insatser.

> Soka majligheter till vatteneffektivitet, Gtervinning och innovativ
teknik for avloppsvattenrening.

> Faststalla effektivitetsmal for vattenanvandning och genomféra
atgdarder for att minska paverkan pd vatten.

Resultat frdn bedémning av pdéverkan, risker och majligheter

Vérdekedja Tidshorisont
Paverkan, Egen
Beskrivning risk, mojlighet | Uppstroms verksamhet Nedstroms  Kort Medium Lang
Anvéndning av vatten i den egna verksamheten, | Negativ
genom produkterna och i leverantérernas péverkan o o { ] o ([ [ J
anldggningar
Vatteneffektiva produkter, anslutna produkter Majlighet [ ] ([ ) [ ] [ ]
Utrustning for 6kad vatteneffektivitet kan Positiv
begransa féroreningar i avloppsvatten under p&verkan o o o o
produktens anvéndning
Verkar i vattenstressade regioner Risk o o o o
Identifierad vdsentlig p&verkan avseende vatten POLICYER

Vasentlig paverkan relaterat till vatten har identifierats uppstroms, i
var egen verksamhet och nedstroms i vdrdekedjan, sédsom vattenut-
tag och konsumtion av véra leverantorer, i var egen verksamhet och
vatten som anvdnds under produktens anvéndningsfas hos kunden.
Vattenuttaget och vattenférbrukningen genom hela vardekedjan
kan belasta lokala vattenkdllor och bidra till vattenbrist. Darfér finns
en mojlighet att forbattra vatteneffektiviteten i var verksamhet, med
sarskilt fokus pd& lander med hdg vattenstress. Eftersom ménga

av vara produkter férbrukar vatten i anvéndningsfasen, péverkar
det produktens miljdavtryck och kundens driftskostnad. Electrolux
Professional Group kan géra skillnad genom att utveckla och erbju-
da vatteneffektiva produkter. Vi erbjuder tjansten "Onk Connected"
som gor det mojligt for vara kunder att digitalt koppla upp sina
produkter. Genom digitalt avancerade och uppkopplade produkter
kan kunder 6évervaka och styra de uppkopplade produkterna och
ddarigenom maximera drifttiden, férbdttra servicen och minska for-
brukningen av energi, vatten och férbrukningsvaror.

Koncernens miljopolicy beskriver var strategi for att hantera var mil-
joprestanda, inklusive vattenhantering. Den fokuserar ocksd pd att
minska resursférbrukning, avfall, fdroreningar och koldioxidutslapp

i var verksamhet Dessutom fokuserar den pd& hur vi ska designa
produkter for att minska deras negativa miljopdaverkan under hela
livscykeln, med fokus p& materialval, produktion, produktanvand-
ning och uttjénta produkter. Kraven i koncernens miljdpolicy gdller
alla operativa enheter och anstéllda i Electrolux Professional Group.
Dessutom beskriver koncernens arbetsplatsdirektiv vattenhantering,
vilket ska foljas av alla operativa enheter. Koncernens miljépolicy
uppmuntrar ocksd vara leverantérer, underleverantérer och partners
att anta samma miljéprinciper som Electrolux Professional Group
uppratthaller.
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ATGARDER

Atgérder relaterade till vatten

| omréden ddr tillgdngen pé vatten blir mer oférutségbar eller
knapp kan efterfrdgan pd vatteneffektiva produkter 6ka. Manga av
vara produkter forbrukar vatten i anvéndningsfasen, vilket péverkar
produktens miljdavtryck och kundens driftskostnad. Vi har en tydlig
strategi och mélsattning att utveckla Idgkonsumerande och vatten-
effektiva produkter. Vart mal ar att 6ka vatteneffektiviteten inom
vara disk- och tvattprodukter (basdr 2019).

Under 2024 genomférde vi en analys enligt Task Force for Nature
Disclosure (TNFD) fér att bedéma vara vattenrisker vid alla pro-
duktionsenheter. Enligt beddmningen har vi inga héga vattenrisker
relaterade till vér egen verksamhet d& den inte krdver hdg vatten-
forbrukning. Darfor fokuserar vi enbart pd vattenuttag. Vi genomfor
atgarder for att minska vattenuttaget frén var verksamhet, med sar-
skilt fokus p& ladnder med hog vattenstress.

Minska vattenanvdndningen

> Alla vara anlaggningar ar ISO 14001-certifierade (exklusive an-
laggningar férvarvade under 2024). Vi anvander ISO-standarden
som vagledning foér att hantera vattenresurser. Detta inkluderar
Aven revisioner dver processer som anvdnder vatten. En riskbe-
démning, COTO (College of Occupational Therapists of Ontario),
genomfdrs och granskas samt uppdateras regelbundet for att
minska riskerna och identifiera majligheter att minska vatten-
anvandningen.

> Vattenhantering ar ocks& en del av vér revisionsprocess av leve-
rantorer. Vi uppmuntrar vara leverantérer att vara 1SO 14001-certi-
fierade och att visa bevis pd ett miljdledningssystem, inklusive de
krav som har definierats av Alliance for Water Stewardship.

Atervinning och dteranvéndning av vatten

> Huvudsakliga anvandningen av vatten i vér verksamhet sker
under produkttester for tvattmaskiner, diskmaskiner och ugns-
rengoringssystem. | véra testanldggningar i USA och Shanghai
har system for vattendteranvandning inforts. Shanghai har minskat
sin vattenforbrukning med 31% jamfért med férra dret genom vat-
tendtervinning i testprojektet. | vissa FoU-anldggningar ateranvan-
der vi vattnet i slutha system for att kyla delarna.

MAL

Produkternas forbdttrade vattenférbrukningseffektivitet
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MATETAL

Mal relaterade till vattenférbrukning av véra produkter

Eftersom vissa av vdra produkter férbrukar vatten har vi satt upp
ett mal om att forbattra vattenforbrukningseffektiviteten hos sélda
produkter (scope 3) med 8% till 2025 avseende produktportfélien
for tvattmaskiner, torktumlare och diskprodukter (motsvarande cirka
40% av totalt sélda produkter), basdaret ar 2019.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Den primdra anvéndningen av vatten i var verksamhet sker vid pro-
dukttester och egen konsumtion. Dessutom forbrukar vissa av vara
produkter vatten under drift. Vi foljer aktivt vattenuttaget frén olika
kdllor och spdarar vattenutsl@pp till olika destinationer.

For att forsté vara vattenrelaterade risker anvander vi WWF
Water Risk Filter vid LEAP-beddmning (Locate, Evaluate, Assess, and
Prepare) for vattenresurser inom var verksamhet Enligt var beddm-
ning dr var verksamhet inte utsatt for hoga vattenrisker. Vdara risk-
beddmningar utgdr frén aktuellt trendscenario i WWF:s Risk Filter.

For vara produkter méter vi férbattringar av vatteneffektivitet for
ndgra av vara torktumlare, tvatt- och diskmaskiner for att optimera
vattenanvéndningen. 2024 minskade vi den med 2,6% jamfort med
2019.

Under 2024 6kade vér vattenférbrukning med 9%. Under &ret
boérjade vi ocksd 6vervaka vattendteranvandning och -atervinning,
och uppmatte 1567 m3 dtervunnet vatten under dret.

Vattenforbrukning 1 000 m?® 2024
Total vattenkonsumtion 7,20
Vatten, dtervunnet och ateranvant 1,57
Vatten, lagrat 296
Totalt vattenuttag 69,5
Totala vattenutslapp 62

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR VATTENDATA

Berdkning av vattenférbrukningseffektiviteten
Vattenférbrukningseffektiviteten inom produktportféljen for tvatt-
maskiner, torktumlare och diskmaskiner méts som en procentuell
férbattring av vattenférbrukningen for det férbattrade produktsorti-
mentet jdmfort med ett antaget oférandrat produktsortiment under
rapporteringsdaret.

Nyckeltalet beréknas med formeln: Forsdljiningsvolym x vatten-
forbrukning/cykel x antal cykler per livslangd (for forbattrat produkt-
sortiment under &r 2025) / forsaljningsvolym x vattenférbrukning/
cykel x antal cykler per livsldngd (om produktsortiment vore ofor-
andrat under 2025).

Berdkningen innehdller flera nyckelparametrar. Forsdljnings-
volymen inkluderar alla enheter som sdlts under rapportperioden,
med data hémtade fran interna férséljningsregister. Vattenfor-
brukning per cykel definieras som den genomsnittliga vattenfér-
brukningen fér en enskild disk/tvattcykel, faststalld genom standar-
diserade tester i enlighet med relevanta industristandarder. Antalet
cykler per livsldngden representerar det uppskattade totala antalet
cykler som en maskin kommer att utféra under sin livsidngd, baserat
pd& produktdesignspecifikationer och anvandningsmonster.

Det forbdattrade produktsortimentet avser utrustning som sdilts
under redovisningsaret med design- eller driftférb&ttringar som fér-
battrar vatteneffektiviteten. Ett ofdradndrat produktsortimentet utgor
baslinjen. Den utgdrs av den vattenférbrukning som utrustningen
hade haft under samma &r om inga effektivitetsforbattringar hade
genomforts.
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Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

PAVERKAN, RISKER OCH MOIJLIGHETER

Vi har genomfért en dubbel vésentlighetsanalys for att identifiera
och bedéma vdsentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade
till resursanvéndning och cirkulér ekonomi i vér verksamhet och
vardekedja. Samtidigt foljer vi en LEAP-anpassad (Locate, Evaluate,
Assess, and Prepare) metod for att forstd pdverkan av vara inkops-
kategorier.

For var vardekedja uppstrédms anvénder vi Science Based Target
for Nature (SBTN:s) vasentlighetsscreeningsverktyg och databasen

Exploring Natural Capital Opportunities Risks and Explore
(ENCORE).

Viktiga fokusomréaden vdljs baserat pd vésentliga aktiviteter
for en eller flera paverkanskategorier: révaror med stor pdaverkan,
material listade i EU:s avskogningsférordning, kritiska révaror samt
stora inképsvolymer. Fér de utvalda rdvarorna utfor vi geografiska
analyser och riskanalyser. For var vardekedja nedstroms ligger fokus
pd att beddma livsidngden pd utvalda produkter.

Resultat frdn bedémning av pdverkan, risker och majligheter

Vérdekedja Tidshorisont

Pdaverkan, Egen
Beskrivning risk, mojlighet | Uppstréms verksamhet Nedstréoms  Kort Medium Lang
Att utveckla produkter som anvander dtervunnet | Positiv
eller andra hdllbara material och som ar Iatta att | padverkan Y Y Y Y
reparera och/eller uppgradera minskar mangden
naturresurser som krdvs for produktion och drift
Anvdndning av nya révaror och felaktig kasse- | Negativ
ring av uttjénta produkter &kar negativ péverkan | péverkan o o ([ o o
pd miljo
Materialbrist, hogre hallbara materialkostnader Risk
och bristande efterlevnad av hanteringen av o { ] o [ J o
farligt avfall
Inférliva cirkuldr design och dtervunnet material | Mojlighet
for att forbattra formagan att hantera férandring- ® Y Y Y
ar p& marknaden och anpassning till framvdxan-
de hdllbarhetstrender
Att utveckla dtervinningsbara produkter med Mojlighet
lag miljdpaverkan och innovativa lésningar dkar o o [ J [ J
attraktionskraften p&d marknaden

Materialp&verkan relaterade till resursanvéndning och évergdang
till cirkular ekonomi har identifierats uppstréms i vardekedjan framst
kopplat till valet av komponenter som anvands i vara produkter
som skulle kunna best& av mer hédllbara material och som &r enkla
att reparera/eller uppgradera. | den egna verksamheten &r det
huvudsakligen kopplat till att vara produkter kan &tervinnas och
atertillverkas, och nedstréoms till materialdtervinning. Program fér
att ta tillbaka produkter samt service via Customer Care innebdr en

maojlighet for Electrolux Professional Group att bidra till omstdlining-
en till en cirkuldr ekonomi. | vér verksamhet monterar vi delar och
komponenter frdn den egna produktionen och kdper in delar och
komponenter fran leverantorer, vilket genererar forhdllandevis lite
avfall. Att designa om produkter fo&r att méta kundernas eller regu-
latoriska krav fér anvéndning av alternativa eller dtervunna material
kan 6ka FoU-kostnaderna. Bristen pd vissa ré&varor, inklusive b&de
nya och dtervunna mineraler, tillsammans med 6kad efterfrégan
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frén flera industrier av samma material, kan leda till hégre kostna-
der for insatsmaterial och komponenter som anvdnds i elektronisk
utrustning. Okade krav pd att ta tillbaka uttjanta produkter kan leda
till 6kade forsdljningskostnader.

POLICYER

Koncernens miljépolicy beskriver var strategi for att hantera var
miljdprestanda. Den inkluderar hur vi ska designa produkter fér att
minska deras negativa miljdpdverkan under hela livscykeln, med
fokus p& materialval, produktion, produktanvdndning och uttjanta
produkter. Dessutom fokuserar den pd att minska resursférbrukning,
avfall, féroreningar och koldioxidutslapp i var verksamhet Kraven i
koncernens miljopolicy gdller alla operativa enheter och anstallida
i Electrolux Professional Group. Dessutom beskriver koncernens ar-
betsplatsdirektiv avfallshantering, vilket ska féljas av alla operativa
enheter. Det uppmuntrar ocksd vara leverantorer, underleveran-
tdrer och partners att anta samma miljéprinciper som Electrolux
Professional Group upprdtthdller.

ATGARDER

Produktdesignprinciper

Produktdesign pd&verkar eller bestémmer péverkan pd miljé och
samhdlle genom hela vardekedjan. Valen kommer att pdverka ma-
terial som anvands, tillverkning, distribution, produktanvéndning och
uttjanta produkter. Electrolux Professional Group fokuserar pd att
utveckla innovativa och héllbara |6sningar for att minska resursfor-
brukningen, sGsom vatten, energi och tvatt-/diskmedel. Electrolux
Professional Groups moduldra designmetod mojliggor battre ater-
anvandning av komponenterna och skapar olika konfigurationer fér
6kat kundvdarde. Produkterna ar designade for att vara héllbara och
for en lang livslangd. De &r ocksd designade for enkel reparation
och fér att det ska finnas tillgéng till information om professionella
reparationer under produkternas livsléngd. Electrolux Professional
Group anvdander en lista dver begrénsade material (RML) for att
sdkerstdlla att produkter ar fria frdn férbjudna och begransade
admnen.

Under 2024 lanserade Electrolux Professional Group Hero, en
fristdende disktork, ett unikt initiativ for "cirkuldr ekonomi" som upp-
fyller EU:s engdngsplastdirektiv som syftar till att minska det globala
beroendet av vissa engdngsplaster. Torkutrustningen &r konstru-
erad for att minska sloseriet med engdngsartiklar i restauranger.
Electrolux Professional Group samarbetar med flera multinationella
snabbmatskedjor inom detta omréde.

Electrolux Professional Groups intelligenta doseringsfunktion for
tvattmaskiner doserar automatiskt tvattmedel baserat pd tvattens
vikt. Tack vare denna funktion doseras ratt mangd tvattmedel, skolj-
medel och kemikalier automatiskt, vilket minskar kemikalier, sparar
vatten och innebdr battre skétsel av plaggen.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Effektiv anvéndning av material
Merparten av var materialanvandning dr relaterad till stal och an-
dra metaller. Eftersom det material som anvdnds och det avfall som
genereras skadar miljon krdvs en effektiv anvéndning for att minska
miljdpdaverkan. Ett effektivt tillvagagdngssatt innebdr att anvénda
material s& Idnge som majligt, arbeta for cirkular materialanvand-
ning och minska avfallet. En cirkuldr dvergéng stéder materialeffek-
tivitet.

Véra produkter anvénds frekvent av professionella féretag eller i
delningsekonomin (exempelvis gemensamma tvattstugor).

Materialeffektiviteten kan 6kas genom att konstruera héllbara
produkter. Vi investerar i livstidstester och kvalitetssakring for att
verifiera att véra produkter uppfyller kraven p& héllbarhet och till-
forlitlighet.

Férpackningar

Traditionellt innehdller en del av véra produktférpackningar plast.
Darfor arbetar vi med att minska vikten pé& plasten genom att mins-
ka plastfilmens tjocklek. For ett antal produkter strévar vi efter att ta
bort plastkomponenterna frén férpackningarna och anvanda kar-
tongférpackningar frén skogsfiber som har potential att vara béade
fornybart och dtervinningsbart

Renoveringar, underhdll och reparationer

Inom vissa specifika produktkategorier siktar koncernen pé ett kom-
plett reparationsserviceprogram som dven omfattar att kdpa till-
baka produkter fréin kunderna vid slutet av produkternas livslangd,
rengdra eller renovera dem och sdlja dem vidare via tredjeparts-
plattformar eller egna férsdljningskanaler.

Ett pilotprojekt har inletts inom affarssegmentet Tvatt att renove-
ra den senaste generationen tvattmaskiner vid slutet av produkter-
nas livsldngd. Det innebdr att den renoverade utrustningen far en
minskad miljopdverkan jamfort med tidigare generationer, genom
teknikuppgraderingar.

Avfall frédn var verksamhet

Vi férbrukar framst metall. Véra produktionsanlédggningar arbetar
for att minska materialférlusterna genom att minska méngden svinn
och anvénda material effektivt. For att begrdnsa giftiga och farliga
amnen i v@ra produkter och processer har vi antagit en lista 6ver
begrénsade material.

Vara produktionsanldggningar dtervinner aktivt avfallsmaterial
som stdl och koppar, sdljer tilloaka dem till leverantorer eller speci-
aliserade dtervinningsforetag. Vi dteranvander trépallar och stora
plastpdsar for forpackning av reservdelar, dar det ar mojligt Vi ge-
nomfor selektiv avfallssortering, atervinner 85% av vart totala avfall
och sénder resten till energiproduktion.

Hantering av uttjanta produkter och dtervinning

Vi har en lista dver begrénsade material (RML) for att stddja
anvéndningen av ofarliga och giftfria @Gmnen i véra material
och komponenter. Alla komponenter och material som anvdnds
o6verensstdmmer med RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous
Substances), vilket innebdr att de inte innehdller nagra giftiga
amnen som dr férbjudna enligt, eller, om tillatet, inte dverskrider
vissa niv@er som anges i direktivet. Vi uppfyller Gven kraven i
WEEE, direktivet om avfall av elektrisk och elektronisk utrustning
(2012/19/EU).

Eftersom de flesta av véra produkter ar konstruerade for enkel
demontering, inkluderar restriktioner for farliga och giftiga material
och huvudsakligen bestér av atervinningsbara material, kan ménga
material i vara produkter (vanligtvis mellan 85-95%) dtervinnas och
anvandas i nya materialkretslopp. Vi strévar efter att forbattra ma-
teriald@tervinningen ytterligare, vilket ytterligare minskar av avfalls-
genereringen.

Véra initiativ for cirkuldr ekonomi omfattar olika stadier i varde-
kedjan, inklusive produktdesign genom FoU, verksamhet vid tillverk-
ningsanldggningar, kontorsinitiativ, leverantdrshantering och kun-
dengagemang. Viktigaste aktivitet &r att designa produkter basera-
de pd cirkul@ra principer som modularitet, héllbarhet och
reparerbarhet, minska férpackningars miljopdaverkan, samarbeta
med leverantorer om datervunnet material, arbeta med logistikpart-
ner fér omvéand logistik och samarbeta med &terférsaljare for ater-
képsprogram och férsdljning av begagnade produkter.

MAL

Madl relaterade till resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Vi har initierat ett "zero" deponiprojekt, med ett mal att minska av-
fallshanteringen till mindre &n 3% och avfall omvandlat till energi till
under 1%.

Nasta steg dr att satta specifika mal for resursanvdndning och
cirkular ekonomi. Vi kommer att utveckla bade kort- och I&ngsiktiga
mal for dvergdngen till en cirkular ekonomi.
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MATETAL

Resursinfléden

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas av naturresurser
och innehdller huvudsakligen metall. Vi har antagit en lista 6ver be-
gransade material for att begransa giftiga och farliga dmnen i véra
produkter och processer. Vanligtvis forbrukar var verksamhet 77%
metall- och metalldelar, 11% halvfabrikat eller delar, 4% forpack-
ningsmaterial fér fardiga produkter och 9% plast- och plastdelar.

Materialférbrukning, 2024

‘ @ Metaller 77%

Plast 9%
Halvfabrikat 11%

o Férpackningsmaterial fér
fardiga produkter 4%

Totalt
13 168 kton

Resursutfléden

Avfall frén egen verksamhet

| var verksamhet kategoriseras 95% av det genererade avfallet som
icke-farligt avfall och 5% som farligt avfall. 85% av avfallet atervinns
medan 15% inte &tervinns.

Icke-farligt avfall, 2024

\

@ Materialdtervinning 82%

Deponi 9%
Férbrénning 5%
Icke-farligt avfall @ Forberedelse for ateranvéndning 2%
5 687 ton @ Annan &tervinning 2%

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Farligt avfall, 2024

\ @ Materialatervinning 57%
Ovrig avfallshantering 4%
Férbrénning 25%
@ Forberedelse for dteranvandning 1%
@ Annan éatervinning 13%
Deponi 0%

Farligt avfall
273 ton

Avfallets sammanséttning och farligt avfall

Nar det gdller sammansdttningen av avfall bestdr primdra avfalls-
strommar som &r relevanta for var sektor av material som metaller,
icke-metalliska mineraler, plaster och kritiska révaror. Dessa mate-
rial utgér majoriteten av véart avfall. Dessutom genererade vi en
minimal mangd farligt avfall och inget radioaktivt avfall under 2024,
allt i enlighet med strikta myndighetskrav och interna kontroller.
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quonomi Innehall, héllbarhet
intrOdUktion Véra dtaganden och mal

Allman information

Taxonomin stoder en dvergdng till en ekonomi som Miljdinformation
ar férenlig med EU:s miljomal. ¥ EU:s taxonomirapport
Under 2024 har ett omfattande arbete pagétt med att bedéma Samhdllsansvarsinformation

forenlighet mellan vara aktiviteter och nyckeltal med de tekniska

granskningskriterierna som faststdlls i taxonomiférordningen fér de ATRTEIEIIL e geme e

aktiviteter hos Electrolux Professional som omfattas. GRI
Electrolux Professional Group, och hela var bransch, har en klar
mojlighet att vasentligt bidra till den cirkuldra ekonomin. Revisors dversiktliga granskning

Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
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Rapportering i enlighet med EU:s taxonomiférordning

BEDOMNING AV FORENLIGHET

REDOVISNINGSPRINCIPER

Under 2024 forbdattrade vi avsevart var forstéelse for en cirkular
ekonomi och de olika kriterierna och parametrarna fér att anpassa
var verksamhet i enlighet med taxonomin.

For att s& snabbt som majligt anta ett dynamiskt tillvégagdngs-
satt som inforlivar bdsta praxis for hallbarhet har vi implementerat
en iterativ metod for var integrering av taxonomikriterierna. Detta
forfarande, som baserades pd NACE-koder, var en utgéngspunkt
for att sélla bland alla ekonomiska verksamheter som ingdri EU:s
taxonomi, men det var inte det enda kriteriet for att komma fram
till en slutsats. Detta arbete, som involverade en bredare grupp
av interna och externa intressenter, bekréftade i huvudsak tidigare
publicerade resultat Vissa verksamheter har bekraftats som féren-
liga med kriterierna och fyra verksamheter finns med i den slutliga
listan som beskrivs nedan.

Tre av dem, som stdr fér den storsta andelen av omsdttningen,
bidrar i hég grad till omstaliningen till en cirkul@r ekonomi. De &r
férenliga inom omsdttning, kapitalutgifter (CAPEX) och driftskost-
nader (OPEX). En verksamhet &r endast forenligt inom CAPEX, med
betydande bidrag till att begrdnsa klimatféréndringar. Vissa verk-
samheter valdes bort efter granskning eftersom beskrivningen och
omfattningen av den ekonomiska verksamheten inte I&dngre 6ver-
ensstdmde med var faktiska verksamhet.

CE 1.2 - Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Electrolux Professionals karnverksamhet avser tillverkning av elek-
trisk och elektronisk utrustning f&r verksamhet inom professionell
storkdk, dryck och tvatt.

CE 5.5 - Produkt som tjanst och annan cirkuldr anvéndning
samt resultatorienterade servicemodeller

Electrolux Professional Group erbjuder uthyrning av utvalda pro-
dukter. For dessa ansvarar vi for produktion, leasing, underhall och
ansvarsfullt omhdndertagande av uttjanta produkter.

CE 5.2 - Forsdljning av reservdelar

Electrolux Professional Group sdljer reservdelar till den utrustning
som har salt pd marknaden. Endast for CAPEX. Forvary och dgande
av byggnader och transportfordon som motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon.

Andra verksamheter som omfattas:

CCM 7.7 - Forvary och dgande av byggnader (endast CAPEX).
CCM 6.5 - Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta nytto-
fordon (endast CAPEX). Den ekonomiska aktiviteten har integrerats
for att motsvara finansiell och hdllbarhetsrapportering.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (taxonomin) definie-

ras omsdttning, kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter (OPEX)
enligt nedan. Definitionen av kapitalutgifter och driftsutgifter ar

inte densamma som i Electrolux Professional Groups finansiella
rapportering. Koncernens drsredovisning har upprattas i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) utfardade av
International Accounting Standards Board (IASB) och antagna av EU.
Redovisningsprinciper fér &rsredovisningen beskrivs i not 1i kon-
cernredovisningen.

Omsdttning
Omsdattningen motsvarar nettoomsdéttningen i koncernens konsoli-
derade rapport &ver totalresultat. Se sidan 9.

Kapitalutgifter (CAPEX)

Kapitalutgifterna baseras pé& nyférvérv av materiella anldggnings-
tillgéngar, immateriella tilgédngar, och leasingtillgdngar inklusive
effekten frén foretagsforvary. Goodwill ingdr inte. Se not 8, 12 och 13.
Kapitalutgifter under 2024, som omfattas av taxonomin inkluderar
vissa kapitaliserade tillgdngar i balansrdkningen avseende aktivite-
ter som beddms vara férenlig med taxonomin.

Driftsutgifter (OPEX)

Driftsutgifter omfattar direkta icke aktiverade kostnader f&r forskning
och utveckling, byggnads- och kontorsrenoveringar, korttidsleasing,
underhdll samt reparationskostnader fér byggnader/kontor/produk-
tionsutrustning/truckar/lagerutrustning.

Omséttning, CAPEX och OPEX som dr férenlig med taxonomin
Omsattning, CAPEX och OPEX enligt ovanst&ende definitioner och
som férknippas med verksamheter som omfattas av taxonomin
utgdr grunden f6r berdkningen av andelen omsattning, CAPEX
och OPEX som omfattas av taxonomin. Belopp som redovisats p&
produktkoder och/eller legala enheter kopplade till verksamheter
som omfattas av taxonomin ligger till grund fér berdkningarna av
omsattning, CAPEX och OPEX som omfattas av taxonomin. En av-
stdmning av belopp har gjorts fér att undvika dubbelrdkning.

Var bedémning av férenlighet

Flera av Electrolux Professional Groups verksamheter &r férenliga
med EU-taxonomin. Som ett forsta steg har koncernen prioriterat
den viktigaste delen av vér verksamheten avseende omsdttning, 1.2
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning. Aterstdende verk-
samhet som omfattas kommer att bedémas pd liknande satt.

Interna och externa intressenter har deltagit i att géra bedém-
ningen, inklusive experter p& EU-taxonomiférordningen samt intern
kompetens avseende verksamheter och produkter. Generell galler
att alla underkriterier inom varje tekniskt granskningskriterium har
stallts mot sin tilldmplighet avseende marknaden for professionella
produkter. Nar ett specifikt underkriterium inte har ansetts tillampligt
pd den professionella marknaden, har beslut fattats att forklara
verksamheten anpassad till det specifika underkriteriet.

Konsolidering av fardplanen for hdllbarhet med hjalp av EU-
taxonomin som en kompass for att hitta prioriterade &tgdrder haller
for ndrvarande pd att utvarderas. Den kommer att baseras pd var
beddmning av EU-taxonomiverksamhet 1.2-Tillverkning av elektriska
och elektroniska produkter utrustning, som ett forsta steg och hu-
vudaktivitet

Vi har specifikt fokuserat pd kriteriet dvergang till en cirkular
ekonomi, d& det ar ett kriterium med vasentligt bidrag. Alla produkt-
kategorier har bedémts mot det vasentliga kriteriet. Inképta produk-
ter har exkluderats i denna bedémning.

Verksamhet med anknytning till kérnenergi och fossilgas

Kdrnenergi-relaterade aktiviteter eller verksamheter

Koncernen bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning, utveckling,  Nej
demonstration och implementering av innovativa elproduktionsanldggningar

som producerar energi frén k&rnprocesser med minimalt avfall frén brénsle-

cykeln.

Koncernen bedriver, finansierar eller har exponering mot konstruktion och séker Nej
drift av nya karnkraftsinstallationer fér elproduktion eller processvarme, inklu-

sive for fiarrvarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion, samt

deras sdkerhetsuppgraderingar med anvandning av bdsta tillgangliga teknik.

Koncernen bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av befint-  Nej
liga kérnkraftsinstallationer som producerar el eller processvérme, inklusive for
figrrvarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion frén karnenergi,

samt deras sdkerhetsuppgraderingar.

Fossilgas-relaterade aktiviteter eller verksamheter

Koncernen bedriver, finansierar eller har exponering mot konstruktion eller drift  Nej
av elproduktionsanlédggningar som genererar el med fossila gasbranslen.

Koncernen bedriver, finansierar eller har exponering mot konstruktion, renove-  Nej
ring och drift av kraftvérmeanléggningar som anvénder fossila gasbranslen.

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot konstruktion, renove- Nej
ring och drift av varmeproduktionsanla@ggningar som genererar varme/kyla
med fossila gasbrdnslen.
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Tekniska
screening-
kriterier Miljémal Electrolux Professionals tolkning av kriterier Utvérdering av forenlighet hos Electrolux Professional Group Status
Overgang till Anpassning av miljomdrkningsskriterier dar tillémpligt Electrolux Professional Group féljer EU:s miljidomdrkningskriterier dér det ar tilldmpligt och flera huvudprin- Delvis
Vi . en cirkular eller atta underkriterier baserade pd cirkul@ra design- ciper for cirkuldr design, inklusive att designa produkter med lang livsldngd, reparation och garanti, samt
P k i inci it &ndni h &tertillverkning. Féretaget tilhandahdller dven information till kund i =
bidrag ekonomi principer. Gteranvandning och dtertillverkning. Féretaget tillhandahdller Gven information till kunder om sina pro-
dukters miljoférdelar och foljer WEEE-direktivet (2012/19/EU). Vi har identifierat viktiga atgarder for att dka
anpassningen till andra huvudprinciper for cirkuldr design (se avsnittet om féroreningar).
Begrdnsning Produkterna med kdldmedier féljer den GWP-prestan- Ingen av de produkter som tillverkas av Electrolux Professional Group har svavelhexafluorid (SF6). En be- Delvis
av klimatfor- da som faststdlls i férordning (EU) nr 517/2014, pro- tydande del av vdra produkter anvander kdldmedier med lagre GWP-varden dn 150, och vi gér genomfor-
dandringarna dukterna innehdller inte svavelhexafluorid (SF6), och i barhetsstudier for att uppgradera aterstéende produkter med GWP-vdarden hogre én 150. En beddmning av
tillampliga fall far produkterna inte Idgre bedémning produkternas energiklass enligt direktivet (EU) 2017/1369 kommer att genomféras under 2025.
an den tredje storsta klassen inom energieffektivitet i
enlighet med férordning (EU) 2017/1369.
Anpassning till | Granskning av fysiska klimatrisker. Dé&r verksamheten Utifrdn TCFD:s vagledning genomférdes en bedomning av klimatrelaterade risker och méjligheter under 2022.  Delvis
klimatférand- | beddms vara i riskzonen bér en klimatscenarioanalys Resultatet presenteras i Ars- och hd&llbarhetsredovisningen fér 2023. De asiatiska anléggningarna &r mer
ringarna goras med planer fér anpassningar som kan minska utsatta for fysiska risker. En studie om genomférbarhet fér anpassningslésningar till klimatférandringar for de
den identifierade fysiska klimatrisken. asiatiska anldggningarna kommer att genomféras under 2025. TCFD-beddmningen utgér grunden fér vidare
undersékningar av specifika anlédggningar. En handlingsplan kommer att tas fram inom de kommande é&ren.
Hallbar Risker for miljoforstoring relaterade till att bevara En TNFD-beddmning (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) omfattade 13 produktionsanldgg- Delvis
anvandning vattenkvaliteten och undvika vattenstress mdste iden- ningar har genomforts. Resultaten bekrdftar att Electrolux Professional har en ladg pdverkan pd vatten vid
och skydd tifieras och atgdrdas for att uppnd god vattenstatus de produktionsanldggningarna, med hdnsyn till féretagets verksamhet. Identifiering av produktionsanlégg-
av vatten och god ekologisk potential. ningar i omrdden med hdg vattenstress underséks genom att kombinera tvéd bedémningsverktyg: Aqueduct,
Graler e och marina Water Risk Atlas och WWF Water Risk Filter. Resultaten kommer att rapporteras och analyseras i enlighet
betydan- resurser med kraven i ESRS E3, CSRD. Lokalt anpassade handlingsplaner f&r att minska vattenbristen kommer att tas
<a Dl fram under 2025.
(DNSH) Fore- Koncernens tolkning av detta kriterium ar att alla Alla komponenter och material som anvénds &r i enlighet med RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous Delvis
byggande amnen som uttryckligen anges i APPENDIX C: i Substances), vilket innebdr att de inte innehdller négra giftiga dmnen som &r férbjudna enligt, eller om tillatna,
och kontroll bilagan ar forbjudna att tillverka och sléppa ut pé inte Gverskrider vissa nivder som faststdlls i RoHS-direktivet (2011/65/EU). Vi uppfyller Gven kraven i WEEE-
av marknaden fér att uppfylla kriteriets krav. direktivet om avfall som utgérs av eller innehdller elektrisk eller elektronisk utrustning (2012/19/EU). Eftersom
féroreningar de flesta av vara produkter ar designade for enkel demontering, med restriktioner for farliga och giftiga ma-
terial och huvudsakligen bestér av atervinningsbara material, kan en stor del av materialen i véra produkter
(generellt mellan 85-95%) dtervinnas och anvandas i nya materialfléden. Vi arbetar med att dka transparen-
sen och anpassningen ndr det gdller restriktiva material i den lista dver begrdnsade material som publicerats
av oss och dar tillganglig for alla vara leverantérer. Kandidatlistade dmnen och PFAS har inkluderats i bedém-
ningen och tacks av handlingsplanen.
Skydd och En miljokonsekvensbeddmning eller screening 195 har Var tolkning av kriterierna i direktivet 2011/92/EU, om beddmning av pdverkan pd miljén av vissa offentliga Ja
aterstallande | slutforts i enlighet med direktiv 2011/92/EU. och privata projekt, innebdr att direktivet inte ar tillampligt for oss, eftersom det krdvs en miljokonsekvens-
av biologisk beskrivning (MKB) enligt MKB-direktivet. Detta direktiv omfattar inte vér bransch. Genom vdart miljélednings-
mangfald och system minimerar vi var operativa miljopaverkan genom att kontinuerligt identifiera och atgdrda miljorisker.
ekosystem En TNFD-bedodmning visar att ingen av de 13 tillverkningsanldggningarna dr beldgna i ett riskomrade for
biologisk méngfald. Bedémningen har genomfdrts med hjdlp av Europeiska miljdbyrén och World Data-
base on Protected Areas.
Minimiskyddet hé&nvisar till OECD:s riktlinjer fér multi- Electrolux Professional Group har integrerat ansvarsfullt féretagande i sina policyer och ledningssystem Delvis

Minimiskyddsatgarder

nationella féretag, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, och de principer
och rattigheter som anges i de dtta grundidggan-

de konventioner som identifierats i Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundldggande
principer och rattigheter pd& arbetsplatsen och Inter-
national Bill of Human Rights.

(FN:s vagledande principer och OECD:s due diligence for ansvarsfullt fdretagande). Féretaget genomfér-
de en due diligence avseende mdénskliga rattigheter foér att identifiera och bedéma faktisk eller potentiell
negativ péverkan pé sin verksamhet och leveranskedja. Den identifierade potentiellt vasentliga frdgor inom
brott mot manskliga rattigheter i vardekedjan uppstroms. P& sidan 80 presenteras arbetet med tillborlig akt-
samhet avseende manskliga rattigheter, var strategi for tillborlig aktsamhet i fréga om manskliga rattigheter
och de atgdarder som vidtagits for att undvika och hantera negativ paverkan. Under 2024 satte vi upp ett
ESG-sjdalvutvarderingsformuldr som inkluderade de HRDD-nyckeltal som identifierades i pilotprojektet, vilket
inkluderade utvalda leverantérer som slutférde undersékningen. Vi har dnnu inte utvarderat resultatet av
sjalvutvarderingen fér de utvalda leverantdrerna.

Electrolux Professional Group redovisar 0% forenlighet med EU-taxonomin for 2024. En slutsats om foretagets strategi angdende anpassning och nyckeldtgdrder som ska prioriteras planeras som ett internt resultat under 2025.
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Andel av omsdttningen frdn produkter eller tjanster som @r férknippade med ekonomiska verksamheter H (‘j”bo rhets—
som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka rG p p O rt

Rdkenskapsdr 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxonomi- Introduktion
kraven (A.l) eller  Kategori e
Andel av  Begrdns-  Anpass- Begrdns-  Anpass- som omfattas av mojlig- Kategori o .
omsdtt- ning av ning till ning av ning till Minimi-  taxonomikraven gd&rande omstall- var StrOteQISko grund
Omsatt- ningen klimatfér- klimatfér- Forore- Cirkular  Biologiskt klimatfér- klimatfér- Foérore- Cirkular Biologiskt skydds- (A2) omsdattning verk-  ningsverk- Y
Ekonomiska verksamheter Kod ning 2024 &ndringar &ndringar Vatten ningar ekonomi méngfald é&ndringar &ndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald &tgérder 2023 samhet samhet Globala trender & vara marknader
LN i N; LN; LN LN LN Affarssegment
Mkr 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N IN/ N N J/N J/N 0% E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN Var produktion

Al Miljdmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) Véra medarbetare
verksamheter)

Hallbarhetsrapport

De miljdmdssigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksamheter- I o a
nnehall, hdallbarhet
nas omsdttning(A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% se dllbarhe
Varav méjliggérande verksam- Vara 6togonden och mal
heter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

Allman information

Varav omstdéliningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &@r miljdméssigt héllbara Miljéinformotion
(ej taxonomiférenliga) .
»>EU:s taxonomirapport

EL; N/EL  EL; N/JEL  EL; N/EL EL; N/EL  EL; N/EL EL; N/EL

Tillverkning av elektrisk och Samhadllsansvarsinformation

elektronisk utrustning CE12 9 053 72% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 72%

Ansvarsfullt foretagande
Produkt som tjanst och

annan cirkulér anvandning GRI

samt resultatorienterade

servicemodeller CES55 290 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2% Revisors 6versikt|igo gronskn]ng

Forsdljning av reservdelar CE5.2 1993 16% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 16% . . .
B Bolagsstyrning & riskhantering

Omsdttning av verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte Finansiell information

&r miljomassigt hdllbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 1336 90% 0% 0% 0% 0% 90% 0% 90% Ovrig information

Totalt (A1 + A2) 1336 90% 0% 0% 0% 0% 90% 0% 90%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsgittning, verksamhet som Andel av nettoomséttningen/
inte omfattas av taxonomin (B) 1247 10% Total nettoomsdttning
Totalt (A + B) 12 583 100% Férenlig med taxonomi- Omfattas av taxonomi-
férordningen per aktivitet férordningen per aktivitet
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 90%
PPC 0% 0%
B0 o% o% Electrolux

Professional
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Rékenskapsdr 2024

Andel av kapitalutgifterna (CAPEX) frédn produkter eller tjans

som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag

ter som dr férknippade med ekonomiska verksamheter

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Andel foérenlig
med taxonomi-
kraven (A.1.)

eller som
omfattas av  Kategori
Begrdns-  Anpass- Begrdns-  Anpass- taxonomi- mojlig- Kategori
Andel av ning av ning till ning av ning till Minimi- kraven (A2) gorande omstdall-
Kapital-  kapitalut-  klimatfér-  klimatfor- Forore- Cirkular  Biologiskt klimatfér-  klimatfor- Foérore- Cirkular Biologiskt skydds- Kapital- verk-  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter gifter 2024  andringar &ndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald &ndringar é&ndringar  Vatten ningar ekonomi mdangfald &tgérder  utgifter, 2023 samhet samhet
Mkr 0% J; N; NJEL J; N; NJEL  J; N; N/E J; N; N/JEL J; N; NJEL  J; N; N/EL J/N J/N IN/ J/N J/N J/N J/N 0% E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljéméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmdéssigt hdllbara (taxonomi-
férenliga) verksamheternas kapital-
utgifter) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstdllningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/JEL  EL; N/JEL EL; N/EL  EL; NJEL  EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning av elektrisk och elek-
tronisk utrustning CE12 313 66% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Produkt som tjanst och annan
cirkulér anvandning samt resultat-
orienterade servicemodeller CES55 3 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 51%
Forsdljning av reservdelar CE5.2 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2%
Forvary och dgande av
byggnader CCM 7.7 83 17% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Transport med motorcyklar, per-
sonbilar och Iatta nyttofordon CCM 6.5 72 15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte
ar miljemdssigt hdllbara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2) 471 99% 17% 0% 0% 0% 82% 0% %
A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 471 99% 33% 0% 0% 0% 66% 0% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte o i dt N Omfatt b N
omfattas av taxonomin 5 1% _Forenlig med taxonomi- _ Omfattas av taxonomi-
férordningen per aktivitet férordningen per aktivitet
Totalt 476 100% CcCM 0% 339
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 66%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av driftsutgifterna (OPEX) frdn produkter eller tjanster som dr férknippade med ekonomiska verksamheter H (‘j”bo rhets—
som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024
Kriterier avseende att inte orsaka rG p po rt

Rdkenskapsdr 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxonomi- Introduktion
kraven (A.l) e
eller som o o
omfattas av  Kategori Var strategiska grund
Begrdns-  Anpass- Begrdns-  Anpass- taxonomi- mojlig- Kategori Y
Andel av ning av ning till ning av ning till Minimi- kraven (A2) gdrande omstdall- Globala trender & vara marknader
Drifts- driftsutgif- klimatfér- klimatfér- Férore- Cirkular  Biologiskt klimatfér-  klimatfér- Forore- Cirkulér Biologiskt skydds- Drifts- verk-  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter  ter 2024 dndringar dndringar Vatten ningar ekonomi mdngfald &ndringar &ndringar  Vatten ningar ekonomi mdngfald dtgérder utgifter, 2023 samhet samhet Affdrssegment
Mkr % J;N;NJEL J;N;NJEL J;N; NJEL J; N; NJEL J; N NJEL - J; N; NJEL J/N N /N /N N I/N J/N 0% E T Vér produktion
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN .
U o Véra medarbetare
A1 Miljéméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hdllbara (taxonomiféren- Hallbarhetsrapport
liga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E Innehall, hallbarhet
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T Vara ataganden och mal

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som Allmén information
inte &r miljomdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL  EL;NJEL  EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL  EL; NJEL Miljéinformation
Tillverkning av elektrisk och elek- . f
tronisk utrustning CE12 632 100% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 98% »>EU:s taxonomirapport
Produkt som tjénst och annan Samhdallsansvarsinformation
cirkulé@r anvéandning samt resultat-
orienterade servicemodeller CES55 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0% Ansvarsfullt féretogonde
Forsdljning av reservdelar CE52 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0% GRI
Driftsutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte Revisors dversiktliga granskning
&r miljemdssigt héllbara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2) 632 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 98% Bolagsstyrning & riskhantering
A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 632 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 98% Finansiell information

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN AL o
Ovrig information

Driftsutgifter for verksamheter som inte

omfattas av taxonomin 1 0%
Totalt 633 100%
Andel av driftsutgifter/Totala driftsutgifter
Férenlig med taxonomi- Omfattas av taxonomi-
férordningen per aktivitet férordningen per aktivitet
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 100%
PPC 0% 0%
Blo 0% 0% Electrolux

Professional
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Uttalande om manskliga rattigheter Hallbarhets-
rapport

Vi har undertecknat FN:s Global Compact. Vi stédjer OECD:s rikt- Human Rights Due Diligence Viktigaste aspekter inom mdnskliga rattigheter
linjer fér multinationella féretag och vi tilldmpar FN:s végledande Riskanalys (due dilligence) avseende mdnskliga rattigheter med Introduktion
principer for foretag och manskliga rattigheter i vart arbete for att syfte att starka vart arbete for manskliga rattigheter har genomférts o . . X
identifiera och minska negativ paverkan p& manniskor som en direkt  genom interna workshops med ett brett deltagande frén olika av- Grupper som paverkas Viktigaste aspekter Var strategiska grund
eller ?ndirekt féljd av var verkscmh?t. o delnihgcr och geogrofiskg om'rcfjden. ' ' ' ) Egna arbetskraften « Halsa och sdkerhet Globala trender & véra marknader
‘V| tolergror inte born}orbet‘e, tvongsc:rbete, dAl‘skrl‘mlnerlng, trgkos— Vld“dessAa wo“rk‘shops identifierade V|epotient|e||o rlsker for brgtt . Hélsa och sdkerhet/Hdalsoeffekter
serier eller 6vergrepp. Vi ska tillhandahdlla ansténdiga arbetstider mot mdnskliga rattigheter genom hela vér vardekedja och priori- — - Affarssegment
och I6ner, féreningsfrinet och kollektivavtal. terade de mest vasentliga. Detta tillvéigagangssatt hjdlper oss att - Foreningsfrihet
Vdra medarbetares hdalsa och sdkerhet ar av hogsta prioritet fokusera pd att hantera de mest allvarliga riskerna bade for vara « Réttvisa I16ner Var produktion
och vi arbetar fortidpande for att identifiera, hantera och reducera intressenter och for var verksamhet. . Tvéngsarbete .
Véra medarbetare

alla risker for olyckor och sjukdom. Vi stravar efter att ha en 6ppen

och transparent dialog direkt med medarbetarna och i férekom-

mande fall med deras ombud. « Diskriminering
- Hinder till férsérjning Innehdll, hallbarhet
« Arbetstider

- Tillgéng till rent vatten

Arbetstagare i vdardekedjan - Barnarbete

Hallbarhetsrapport

Vara ataganden och mal

Utvérderingsprocess och atgdrdsprogram . Tvéngsarbete Allma@n information

« Barnarbete Miljéinformation

> 1Dl ililnetiing) EU:s taxonomirapport

Samhadllen som paverkas « Hinder till f&rsérjning

Kommunicera Identifiera och beddm negativ pdverkan

»>Samhdllsansvarsinformation

hur paverkan hanteras inom verksamhet, forsérjiningskedjor & affdarsrelationer » Markrelaterade effekter
a - Halsoeffekter Ansvarsfullt féretagande
- Tillgang till rent vatten GRI
Sakerstdll ansvars- Pdaverkan pé slutanvéndare - Hdlsa och sdkerhet
fullt féretagande Revisors dversiktliga granskning
geToc;“PO”CYter och ° Ombesorj eller samarbeta Bolagsstyrning & riskhantering
eaningsystem med avhjdlpande insatser om det ar Idmpligt

Finansiell information

Upphoraq, férhindra eller mildra Ovrig information

negativ paverkan

Folj upp
implementering och resultat

Kdalla: OECD p21 https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conductpdf

Electrolux
Professional
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Egna arbetskraften

Var mission &r att gora vara kunders dagliga arbetsliv
enklare, mer I6nsamt - och verkligen héllbart Detta
kan bara uppnés genom var viktigaste tillgédng - vara
medarbetare.

PAVERKAN, RISKER OCH MOIJLIGHETER

Resultat frdn beddmning av pdaverkan, risker och maéjligheter

Electrolux Professional Group har identifierat vasentliga omraden
for paverkan, risker och maojligheter genom en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning. Dessa inkluderar hdlsa och sdkerhet, jamstalldhet
och inkludering, arbetsférhéllanden, medarbetarengagemang och
medarbetarnas utveckling.

Pdverkan pd pdlsa och sakerhet

Den storsta risken for medarbetares hdlsa och sdkerhet ar arbets-
relaterade skador/sjukdomsfall. Arbetsrelaterade skador kan intraffa
pd& samtliga produktionsanldggningar men kan i de flesta fall fére-
byggas.

Pdaverkan pd mdngfald, jamstdalldhet och inkludering

Vi tror att en 6ppen, rdéttvis och inkluderande arbetsmiljo leder till
hégre engagemang och utveckling av vara anstallda. Vart mal

ar att ha en dppen, rattvis och inkluderande miljé som attraherar
talanger och skapar méjligheter for alla anstéllda. En icke-inklude-
rande miljo, dar alla inte kommer till tals skulle kunna ha en negativ
effekt pd affdrerna eftersom anstdllda inte skulle kdnna sig bekva-
ma att ta upp problem.

Pdverkan pd arbetsférhéllanden

Vi a@r engagerade i att kontinuerligt utveckla en arbetsmiljé som
skapar hdllbara arbetsplatser dar alla medarbetare kan gora sitt
bdasta. Vi ska erbjuda en arbetsmiljé dér alla kommer till tals genom
goda relationer och medarbetarrepresentation.

Medarbetarnas engagemang, méjlighet

Ett hogt och positivt engagemang och arbetsklimat bland véra
medarbetare &r nyckeln fér att koncernen ska kunna utvecklas
positivt Genom att aktivt lyssna p&d medarbetarnas feedback och
genomféra meningsfulla féréndringar ska vi frdmja en kultur dér
varje anstdlld kanner sig uppskattad och motiverad, och darigenom
skapa majligheter for personlig och professionell utveckling.

Medarbetarnas utveckling, méjlighet

Standigt IGrande och utveckling dr viktigt i en snabbt férénderlig
omvarld. Vi kan p&verka medarbetarnas kompetens positivt genom
regelbundna prestations- och utvecklingssamtal, med stéd av vara
interna ledningssystem. Den snabba utvecklingen inom ny teknik,
innovationer och framvaxten av artificiell intelligens ger en mdjlighet
for Electrolux Professional Group.
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Vardekedja Tidshorisont
Beskrivning Pdverkan, risk, mojlighet | Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medium Lang
Halsa och sékerhet Negativ p&verkan [ ] [ } [ ) [ )
J&mstalldhet och inkludering Negativ p&verkan [ ) o o o
Arbetsférhéllanden Positiv paverkan [ ] [ } [ ) [ )
Medarbetarnas engagemang | M&jlighet o o o o
Medarbetarnas utveckling Majlighet o o o o
POLICYER

Electrolux Professional Group héller en hég standard fér uppféran-
de och etik pd arbetsplatsen med syfte att undvika aktiviteter som
orsakar eller bidrar till vésentlig negativ padverkan p& den egna
arbetsstyrkan. Alla anstdllda férvéntas behandla varandra med re-
spekt, vardighet och allmdn artighet. Véra omfattande policyer,
rutiner och initiativ syftar till att uppratthalla dessa varderingar och
tillhandahdalla en sdker, inkluderande och etisk arbetsmiljo.

Uppférandekod

Var uppférandekod stdller tydliga forvantningar pd etiskt beteende
och efterlevnad av lagar och forordningar. Den innehdller Gven ett

skydd mot repressalier fér medarbetare som rapporterar potentiella
overtradelser i god tro, for att sdkerstdlla att det inte uppstér ndgra
negativa arbetsrelaterade konsekvenser av att géra det

Group People policy

Group People policy fungerar som ett ramverk for alla koncernens
arbetsplatsdirektiv och beskriver vart engagemang fér véra medar-
betare samt forvantningar pd individuellt beteende. Policyn gdller
fér alla Electrolux Professional Groups anstdllda, inklusive tillfalligt
anstallda, kontrakterad personal, praktikanter och provanstdallda.

Koncernens arbetsplatspolicy och direktiv

Vi prioriterar alla anstalldas vélbefinnande genom "Health

and Safety Guidelines" som finns i var uppférandekod, koncernens
arbetsplatspolicy och mer detaljerat i vart arbetsplatsdirektiv. Vi
arbetar enligt "noll olycksfall" som grundférutsattning, och satter
sdkerhet hogst upp p& agendan.

Koncernens arbetsplatspolicy och direktiv ger ett ramverk for
efterlevnad av regler och principer relaterade till uppférande pd
arbetsplatsen inklusive mekanismer for att rapportera dvertrédelser
anonymt, dar det ¢r tilldtet enligt lag. Den innehdller regler om icke-
repressalier for att skydda medarbetare som varnar ledningen om
mojliga dvertrddelser utan radsla fér negativa konsekvenser.

Rekryteringsdirektiv

Vart rekryteringsdirektiv sakerstdller transparens och anger vilka
beteenden som férvéntas av de anstdllda som dr involverade i
rekryteringsprocesser, vilket forstarker en samarbetskultur och
bidrar till koncernens framgéng.

Kompensationsdirektiv

Som féretag dr vi dedikerade att fradmja en arbetsplats dar alla
anstallda kompenseras rattvist och lika, oavsett kdn, etnicitet eller
andra icke arbetsrelaterade skillnader. Lika 16n for lika arbete ar inte
bara ett lagkrav utan ocksé en grundidggande princip for rattvisa
och respekt.

ATGARDER

P& Electrolux Professional Group dr vi angeldgna om att frémja en
sdker, inkluderande och stodjande arbetsmiljo for alla vara anstdll-
da. Vi tar strategiska initiativ och genomfér aktiviteter for att upp-
ratthdlla manskliga rattigheter, sakerstdlla hdlsa och sdkerhet, fram-
ja rattvisa arbetsférhallanden, jamstdlldhet och inkludering. Genom
en omfattande riskanalys avseende mdanskliga rattigheter, tydliga
halso- och sdkerhetsrutiner och engagemang fér rattvisa [6ner

och inkluderande anstdaliningsmetoder stravar vi efter att skapa en
arbetsplats dar varje anstalld kan trivas. Vi har ett engagemang for
standiga forbdttringar och 6ppenhet och ar en ansvarsfull och etisk
arbetsgivare.

Hdlsa och sékerhet

Vdra anstdlidas halsa och sckerhet har hégsta prioritet, och vi
arbetar kontinuerligt med att identifiera, hantera och minska eventu-
ella risker for olyckor och sjukdomar. Vi stravar efter att ha en 6ppen
och transparent dialog och interagera direkt med medarbetarna
och, ndr sé& ar tillémpligt, med deras representanter.
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Vi gor férbattringar, utvecklar metoder fér hdlsa och sdkerhet
och delar med oss av bdsta praxis och potentiella risker. Samtliga
produktionsanldggningar spdrar och rapporterar olyckor och till-
bud. Olyckor resulterar i en grundorsaksanalys och handlingsplan.
Varje olycka féljs upp och insikter delas mellan de olika fabriker-
na. Produktionsanldggningarna arbetar ocksd med att identifiera
och eliminera orsaker till osékra handlingar och férhéllanden. Tre
av vara storsta anlaggningar dr tredjepartscertifierade enligt ISO
45001.

Arbetsférhdllanden

Vi ger vara medarbetare fértroende att valja var de vill arbeta. De
vars arbetsaktiviteter ar méjliga att flytta till annan plats, kan vélja
var de vill arbeta under en del av sin arbetstid per ménad. Detta
flexibla satt att arbeta gér det mojligt for véra anstdallda att hitta ratt
balans mellan arbete och privatliv.

Adekvata 16ner

Det ar viktigt for oss att alla vara anstallda far réttvis och tillracklig
ersattning, vilket ar avgérande for att framja en motiverad och pro-
duktiv organisation.

Vi har 16nestrukturer per land for att jamfora vara I6ner mot den
externa marknaden. Dessa strukturer ar baserade p& marknads-
data frén olika undersékningsleverantérer och uppdateras arligen.
Miniminivén i dessa strukturer ligger I&ngt dver levnads- eller mini-
milénerna i alla IGnder dar vi ar verksamma.

Trots att vi fér nérvarande uppfyller de adekvata I16neriktmdrke-
na &r vi fortsatt engagerade i sténdiga forbattringar. Vi kommer att
fortsatta att dvervaka de ekonomiska férhallandena och bransch-
standarderna for att sdkerstdlla att vara ersdttningsmetoder forblir
réttvisa och konkurrenskraftiga.

Jamstdlldhet och inkludering

Vi foljer jamstalldhet mellan kénen och har tydliga mal for att 6ka
andelen kvinnor i ledande positioner pd& alla organisationsnivéer.
Alla anstéliningsbeslut, inklusive anstdallining, befordran, kompensa-
tion, utbildning och uppsé&gning, méste baseras pé férméagor och
kvalifikationer.

Vi anvénder mdatetal for att folja vara framsteg att skapa en
mangsidig och inkluderande arbetsplats. Dessa mdtetalen ses dver
regelbundet for att identifiera forbattringsomraden. Métetalen ar:
> Jamstalldhetsmatt i var méanatliga rapportering per affdrsomrade.

> Inkluderande ledarskapsindex i var medarbetarundersdkning (EES).

Koncernens Chief HR Officer ar ansvarig for att frémja var jam-
stalldhets- och inkluderingsagenda, med fokus pd& policyutveckling,
utbildning och métetal fér att prioritera jamstalldhetsinitiativ p& alla
nivaer.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Utbildning och riktlinjer

Vara utbildningsprogram ékar medarbetarnas kompetens och

medvetenhet angdende mangfald, jamlikhet och inkludering. Dessa

inkluderar:

> E-learning, introduktion till méngfald, jamsté&lldhet och inkludering.

> Workshop om omedvetna férdomar, som fokuserar pd mangfald
och inkludering genom att ta itu med férdomar och tillhandahdalla
praktiska verktyg for att hjalpa medarbetare att fatta battre beslut.

> Utbildning fér anstallande chefer och rekryterare i att anvénda ett
inkluderande sprdk.

> Kulturell kompetensutbildning.

> Arlig "Inclusion Day" p& samtliga kontor.

> Mentorprogram med en 50-50 kénsbalans.

Vi har inte inga officiella "kamratféreningar" pd koncernnivd, men

stoder initiativ som Lo Sportello filosofico dell'Inclusione i Italien och

Women's Leadership Forum i USA.

Rekrytering

For att sakerstalla en méngsidig talangpool har vi olika anstall-
ningspaneler fér att hantera omedvetna férdomar under rekrytering-
en. Vara HR-avdelningar utbyter basta praxis fér balanserade jobb-
beskrivningar och utbildningar for rekryterare genomfors. Vi mater
hur ménga positioner som avslutas med en slutkandidatlista som
innehdller minst en man och en kvinna i den sista omgdngen.

Partnerskap med AIESEC

Under 2024 inledde Electrolux Professional Group ett samarbete
med AIESEC, en av vdarldens storsta internationella ungdomsorga-
nisationer, for att hitta internationella talanger som kan berika véra
team med nya perspektiv och stimulera innovation.

Process fér samverkan med medarbetarna
Vi samverkar aktivt med medarbetarna och medarbetarrepresen-
tanter genom strukturerade processer.

Medarbetareundersékning (Employee Engagement Survey (EES))
Den darliga medarbetarundersékningen EES undersdker arbetsplats-
klimatet i hela koncernen. Denna undersékning, som tacker samtli-
ga medarbetare, mater olika nyckeltal inklusive medarbetarnéjdhet
och "high-performance organization index". Ar 2024 var deltagan-
det 91%, med forbattringar inom alla uppmatta omréden. Omraden
som utmdrkte sig var héllbarhet (81%), anpassningsbarhet (79%) och
flexibilitet (79%). Enkdtresultaten indikerar ocksd att manga anstall-
da star bakom koncernens vagledande principer.

EES ger omfattande feedback till ledare, hjdlper till att identifiera
omrdaden for forbdattringar och framja bdttre ledarskapsmetoder. Alla
team uppmuntras att hdlla EES-workshops for att diskutera resulta-
ten, identifiera forbattringsomraden och definiera handlingsplaner.
Tillsammans med andra datakdllor hjdlper undersékningen till att
beddma potentiell negativ paverkan pd& var arbetsstyrka och vag-
leda till dtgérder. Den ger végledande information om trakasserier,
vilket mojliggér snabba och effektiva atgarder for att ta itu med och
begrénsa sddana problem.

Baserat pd insikter frén EES och andra verktyg utvecklar vi
riktade atgarder for att sakerstalla att Iampliga korrigerande och
férebyggande atgarder vidtas pé ratt organisationsnivé. EES-
ramverket hjdlper till att genomféra dtgdrder och 6vervaka deras
effektivitet, kompletterat med andra rapporteringsmekanismer for
att sakerstalla ansvar och éppenhet

Kanaler fér att féra fram oro

Vi har etablerat tydliga kanaler fér anstdllda att féra fram oro eller
rapportera potentiella dvertrddelser av uppférandekoden. Anstéllda
kan diskutera frdgor med sin nérmaste chef eller lyfta drendet till en
annan chef, HR, juridik, internrevision, en relevant policyansvarig
eller lokal, enhets- eller koncernledning. Alternativt kan anstallda
rapportera sina problem anonymt via EthicsPoint, en sdker tredje-
parts online-plattform.

EthicsPoint-plattformen tillhandahdller ett anonymt satt for an-
stallda att rapportera potentiella dvertradelser eller etiska férseelser
ndr de ar obekvdma med att anvdnda vanliga kanaler. Anstallda
kan skicka rapporter nar och varifrdn som helst via onlineformu-
Iaret, som tillhandahdlls av en oberoende tredjepartsleverantor.
Inlémnade rapporter vidarebefordras till en samordnare utsedd av
koncernens Chief HR Officer fér granskning och utredning. Las mer i
avsnittet Ansvarsfullt féretagande pd sidan 89.

Personalutveckling

Samtilga anstdllda deltar i regelbundna utvecklingssamtal som

leds av respektive chef, stdds av en digital portal och process

"Development Talks” for individuella mdl, personlig utveckling och

aterkoppling till sin chef. Denna process gdéller fér 100% av tjanste-

md&nnen och inkluderar i vissa ldnder dven medarbetare inom pro-

duktionen. Prioriterade utvecklingsinitiativ fér nyckelpersoner under

2024 var:

> Program som 'Leaders at Electrolux Professional Group), ett ut-
bildningssamarbete med IMD Business School och 'Lead like a
Coach'-programmet som stédjer ledare i att anpassa sig till nya
satt att arbeta och ddrigenom begrédnsa negativa effekter fran
féréndringar.

> Den globala medarbetardrivna inldrningsprocessen, det nya
Idrandehanteringssystemet och Gig Opportunity Program, har
utformats och implementerats for att géra Idrande och utveckling
mer tillgéngligt fér alla.
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MAL

Arbetsvillkor

Medarbetarundersdkningen EES &r Electrolux Professional Groups
primdra satt att bedéma och 6vervaka framsteg inom alla omraden
relaterade till medarbetarupplevelse och tillfredsstdéllelse. Aven om
de inte finns numeriska mal for EES, ar vart mal att kontinuerligt for-
battra och bibehdlla resultat dver genomsnittet, jamfért med hog-
presterande foretag i topp 25-percentilen. Detta tillvigagdngssatt
sdkerstdller att vi konsekvent stravar efter férbattringar och anpas-
sar oss till basta praxis i branschen.

Hdlsa och sdkerhet

Electrolux Professional Group har ett tidsbundet absolut mél relate-
rat till hdlsa och sdkerhet for anstdllda genom att mata skadefrek-
vensen for forlorad arbetstid pga av arbetsskador (LTIR). Vart mal
for 2025 ar att detta ska vara Iagre an 0,3.

Jamstdlldhet och inkludering
Vart absoluta mal till &r 2030 ar att 6ka konsfordelningen till minst
40% kvinnor i ledande positioner inom hela koncernen.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MATETAL
Koncernens anstdllda, allmdnt Antal anstdllda per land
Electrolux Professional Group hade 4 317 anstdllda i 31 Iander, Land Antal talld
inklusive vid 14 produktionsanlédggningar. Data i detta avsnitt avser an ntal anstafida
31 december 2024. Om inte annat anges, ingdr anstdllda i TOSEI Italien 1104
och Adventys.
USA 626
Antal anstdllda per kén Sverige 593
Kén Antal Frankrike 420
Mén 2 954 Japan 364
Kvinnor 1363 Thailand 266
Ovriga 0 Tyskland 204
Okant 0 Kina 155
Totalt 4 317 Schweiz 139
Storbritannien 67
Utover véra anstdllda bestdar vér personalstyrka ocksé av 1 080 Ovriga lander 379
icke-anstdllda. De inkluderar larlingar, praktikanter, doktorander, Totalt 4 317

konsulter och inhyrd personal.

Anstdallda efter kontraktstyp, uppdelat efter region, antal anstallda

APAC/

2024 Europa MEA USA Totalt
Antal anstdllda 2779 912 626 4 317
Antal fast 2723 869 626 4218
anstallda

Antal tillfalligt 56 43 0 99
anstallda

Antal icke-garan- 0 0 0 0
terade anstdllda

Antal heltids- 2 606 909 625 4140
anstallda

Antal deltids- 173 3 1 177
anstallda

Kollektivavtalstdckning och samhdllsdialog

59,3 % av vara anstdllda omfattas av kollektivavtal. Det finns flera
kollektivavtal inom EES. Globalt hade 94,3% av de anstdllda arbets-
tagarrepresentanter under rapportperioden. Icke-anstallda omfat-
tas inte av kollektivavtal. | Frankrike, Italien och Sverige, vara tre

stérsta lander inom EES, har vi 100% arbetsplatsrepresentation (EES).

Kollektivavtalstdckning och samhdllsdialog

Arbetsplats-

Kollektivavtalstdckning representation

Tacknings- Anstdllda - Anstallda - Anstallda
grad EESY ej EES? endast EES"

0-19%

20-39%

40-59% USA (263)

60-79%

80-100% Italien (1104),
Sverige (593),
Frankrike (420)

Italien (1104),
Sverige (593),
Frankrike (420)

1) L&nder med >50 anstéllda som representerar >10 % totalt antal anstallda
2) Uppskattning fér regioner med >50 anstallda som representerar >10 % totalt
antal anstallda)
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Andel anstdllda med kollektivavtal och arbetsplatsrepresentation

2024
Anstdllda som omfattas av kollektivavtal 59,3%
Anstdllda som har av arbetstagarrepresentanter 94,3%

Jamstdlldhet - mdétetal

Exklusive anstdllda i de under 2024 férvarvade féretagen, TOSEI
och Adventys forbattrades jamstdlldheten pd chefsnivé négot un-
der 2024, till 28%. Aktiviteter relaterade till méngfald och inkludering,
som utbildning och stod till rekryterande chefer, har 6kat under dret
Tabellen nedan dr inklusive férvarvade foretag.

Konsférdelning Aldersférdelning

Socialt skyddssystem
Vi har dtagit oss att sdkerstdlla att alla véra anstdllda omfattas av
det huvudsakliga sociala skyddet via offentliga system eller via f&r-
mdner som erbjuds av koncernen, mot inkomstbortfall pd grund av
(i) sjukdom; (i) arbetsldshet frédn och med nar arbetstagaren arbetar
for foretaget. (iii) arbetsskada och férvdrvad funktionsnedsdattning;
(iv) foraldraledighet och (v) pensionering.

Samtliga anstallda inom EU omfattas av offentliga lagstadgade
skydd eller via férmé&ner som erbjuds av koncernen vid livshdndelser
enligt ovan.

Personer med funktionshinder

Electrolux Professional Group vet att funktionshindrade ofta kan
vara kvalificerade for ett visst jobb.Vi tror pd ratt person pd ratt

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

plats och funktionsvariationer utgér inget hinder sé& ldnge personen
i frdga ar kvalificerad for arbetet Vi vardesatter vardefull kompetens
som férvarvats via arbetet och genom arbetsrelaterad utbildning.
Registrering av funktionshinder bland anstallda dar vi ar verksamma
sker endast i USA och lItalien och &r inte vanligt fdrekommande né-
gon annanstans.

Métetal inom utbildnings- och kompetensutveckling

72% av de anstdllda deltog i regelbundna prestations- och karriér-
utvecklingssamtal under dret. Totalt dgde 3123 samtal rum under
dret.

2024 Kvinnor Mdn <30 30-50 >50
Styrelsen 37,5% 62,5% 0 25,0% 75,0% Per kon Per anstdlliningskategori
Koncern- Icke-
ledning 23,1% 76,9% 0 308% 692% 2024 Kvinnor Mén Totalt produktion Produktion Totalt
Alla anstélida 31,57%  68,43%  9,0%  487%  42,3% Genomsnittlig utbildningstimmar 1,77 10,37 10,81 12,18 8,56 10,81
I ledande Antal utbildningstimmar 16 041 30 623 46 664 32 667 13 997 46 664
PeslieE 26,5% PENENE  0.6% BEEENEE 49.0% Antal utbildningstimmar i Uppférandekoden 715 1076 1791 1 449 342 1791
Adekvata I6ner Andel anstdllda som deltagit i utbildning 75% 64% 68% 83% 42% 68%
Under 2024 bérjade vi analysera véra léner utifrén ett levnads- i Uppférandekoden 2024
I6nperspektiv. Den inledande analysen innebar benchmarking av Antal anstdlida som deltagit i utbildning 1024 1825 2919 2232 687 2919

koncernens I6ner mot data frén Wageindicator.org. Vid denna pro-
cess identifierade vi tvé medarbetare (0,05 %) som fick betalt under
levnadsléneriktmdarket, och i januari 2025 har vi héjt dessa [&ner for
att sakerstalla att de ligger dver riktmdarket.

Vi har I6nestrukturer per land for att jamfora véra Iéner mot den
externa marknaden. Dessa strukturer ar baserade p&d marknads-
data frén olika undersékningsleverantérer och uppdateras arligen.
Miniminivén i dessa strukturer ligger I&ngt 6ver levnads- eller mini-
milénerna i alla I&nder dér vi ar verksamma.

Trots att vi for narvarande uppfyller de adekvata I6neriktmdarke-
na &r vi fortsatt engagerade i standiga férbattringar. Vi kommer att
fortsatta att analysera koncernens I6ner enligt levnadsldneriktmar-
ken och géra ytterligare analyser fér att kunna férfina denna pro-
cess. Vart mal ar att sakerstalla att vara ersattningar férblir rattvisa
och konkurrenskraftiga dven under férandrade ekonomiska férhél-
landen och industristandarder.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

i Uppférandekoden 2024

Andel anstdllda som deltog i regelbundna prestations- och
karridérutvecklingssamtal

2024
% deltagande i utvecklingssamtal 72%
varav % man 71%
varav % kvinnor 75%
Totalt antal utvecklingssamtal 3123
Utvecklingssamtal per anstdlld 0,72
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http://Wageindicator.org

Hdlsa och sdkerhet - matetal

Antalet olyckor med férlorad arbetstid dkade under 2024 och upp-
gick till 0,66 (0,54). Okningen kan bero p& hégre personalomsdatt-
ning under s&songstoppar, vilket leder till fler olyckor bland mindre
erfarna operatérer. De vanligaste skadorna &r blédmdarken och kar-
pateltunnelsyndrom i hander. Den vanligaste skadade kroppsdelen
var handen eller armen. Allvarligare risker &r relaterade till truckar
och maskiner. De flesta skador med frénvaro under 2024 intraffade
vid véra lager. Reaktiva, fdrebyggande och proaktiva dtgérder
hanteras inom vart halso- och sdkerhetssystem.

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador
2024 2023 2022 2021 2020 2019

Balans mellan arbete och privatliv - métetal
Vi uppmuntrar vara anstdallda att ta semester, fordldraledighet och
koppla av utanfér arbetstid. Alla vara anstallda har ratt att ta ut
foraldraledighet, genom socialpolitik och/eller kollektivavtal eller
genom féretagsspecifika policyer.

2024

Andel anstdllda som har ratt till familjerelaterad ledighet 100%

Antal arbetsrelatera- 0 0 0 0 0 0
de dodsfall

Antal allvarliga skad- 0 0 1 0 0 1
or >6 manader

Totalt antal skador 20 15 18 14 19 25
som leder till férlorad
arbetstid

Arbetade timmar 6025 5536 5588 4062 3453 3569

(tusentals timmar)

Andel dodsfall till foljd 0 0 0 0 0 0
av arbetsskador,%

Andel allvarliga 0 0 1 0 0 0,1

Koénsrelaterade I6neskillnader

Vi vill frémja en arbetsplats dar alla anstdllda kompenseras rattvist
och jamstallt, oavsett kén, etnicitet eller andra icke arbetsrelaterade
skillnader. Lika 16n for lika arbete ar inte enbart ett lagkrav for oss
utan ar ocksd en grundldggande princip om rdttvisa och respekt

Vi ar konsekventa i véra léneerbjudanden och arbetar for att saker-
stdlla att beslut om 16n &r icke-diskriminerande och alltid tilldmpas
enligt samma kriterier.

Koncernen har en global karridrsstege-arkitektur som goér det
mojligt for oss att kartladgga alla anstdllda pd ett konsekvent satt
och se till att I6nerna ar konkurrenskraftiga och rattvisa. Den globa-
la jobbarkitekturen gér det majligt for oss att géra jamfdrelser mel-
lan I6ner och att identifiera oférklarade 16neskillnader.

Arkitekturen bygger pd jobbinnehdll och komplexitet.
Komplexiteten drindelad i 5 nivéer; Job grade 1 &r vanligtvis pro-
duktionsarbetare i vara fabriker, job grade 2 dr specialister eller
teamledare, job grade 3-5 skiljer sig &t genom komplexiteten och
ansvaret som féljer med de olika jobben i varje job grade. Job gra-
de 5 @r den hogsta chefsnivan.

Loneskillnader mellan kénen férdelade pd job grade 2024
Anstdllda job grade 5 (hogst i organisationen) 13%
Anstdllda job grade 4 -2%
Anstdllda job grade 3 19%
Anstdllda job grade 2 12%
Anstdllda job grade 1 2%

Léneférhdllande "Koncernchefen och mediananstdlld” 2024
Ersattningskvot fér den hégst betalda individen 3 335%

Loneforhdllande "Koncernchef- och mediananstdlld" tar inte hdnsyn
till andra faktorer som pdéverkar ersattningsnivéer, som roll och an-
svar, erfarenhet, alder, utbildningsnivd, lokalisering osv. Utfallet be-
ror pd de olika typerna av roller som finns i foretaget (tex. produk-
tionsarbete eller specialistroller), men ocksé var i varlden féretaget
har verksamhet (tex. lander med lagre arbetskostnader eller hgre
arbetskostnader), samt féretagets storlek.

I 16nen ingér arlig grundién pé heltid, kortsiktig rorlig erséttning
(STl och Sales Bonus) vid maluppfyllelse samt I&ngsiktig rorlig er-
sattning som tilldelas under ett &r. N&r vi utvérderar varje anstdllds
16n i forhdllande till var Ionestruktur tianar kvinnor i genomsnitt 91 %
av Iénestrukturens mittpunkten, medan maén tjanar, i genomsnitt 93%.

Arbetsrelaterade klagomadl, incidenter och missnéje
Under 2024 inkom &tta anmdlningar via visselblasar-verktyget,

arbetsskador (exKkl. LOneskilinad mellan kdnen férdelad pd region 2024 EthicsPoint och andra kanaler. Anmdlningarna gdllde frémst arbets-
dodsfall), % Europa 23% platsbeteende. De anmdlda fallen utreddes och hanteras genom
Andelen skador som 0,66 054 0,64 0,69 110 1,40 Nordamerika 22% den eEabIeroge wsselblosarp}rocessen. Inga av de}m ansags strlc{o
. mot vér uppférandekod. Atgarder har dock vidtagits fér att begran-
leder il forlorad APAC & MEA 7% tuella ytter t levelser for véra medarbet
arbetstid (Lost Time o sa eventuella ytterligare negativa upplevelser fér véra medarbetare.
Injury rate)”
1) Egen definition (skador med férlorad arbetstid per 200 000 arbetade timmar) Per kén Per &lderskategori Per region
Ovrigt
(Kén som

Nyanstdéllningar och specificeras av de Under 30-50 Over APAC

personalomsdattning Kvinnor  Mdn anstallda sjalva)  Inte kéant 30 ar ar 50 &r Europa US &MEA Totalt

Totalt antal nyanstallda

under rapportperioden 156 263 0 178 190 51 268 88 63 419

Andel nyanstallda

under rapportperioden 1,5% 8,9% 0 49,7% 91% 2,7% 9.7% 13,7% 6,9% 9,7%

Totalt antal personer

som har slutet under

rapportperioden 138 292 0 107 165 158 231 19 80 430

Personalomsattning

under rapportperioden 10,2%  9.9% 0 29,8% 7,9% 8,5% 8,4% 18,6%  8,7% 10,0%
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR SAMHALLSDATA

Indikator Definition

Datakalla

Metologi

Antaganden

Medarbetare- - High-Performance Organization Index (HiPO) - Kantars rapporteringsverktyg. « HiPO kombinerar och méter viktiga prestandadi- - Overensstémmer med Kantars definition av
engagemang mdter ledarskap, medarbetarengagemang, mensioner med hjalp av Kantars egenutvecklade  hdgpresterande organisationer.
kundfokus och operativ effektivitet. metodik.
Anstdllda, - Totalt antal anstdllda, uppdelade i kon, kontrakt, « Koncernens HR-system. - Data avser antal anstallda per 31 december « Anstdllda utan garanterad arbetstid ar
allmdnt typ och land. 2024. undantagna.
- Data registrerad under dret.
Kollektiv- - Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal. « Koncernens HR-system. - Avtalsvillkor for anstdllda som inte omfattas éver- - Baserat p&d data som samlats in p& landsniva.

Data avser Idnder med fler én 50 anstdllda repre-
senterande minst 10% av totalt antal anstdllda.

avtalstdckning

Data frdn HR Country Managers.

ensstdmmer med lokala lagkrav.

- Andel av totalt antal anstallda december 31, 2024
i ett bolag som har regelbunden interaktion med
en organiserad arbetskraftsrepresentant.

Arbetsplats-
representation

Data frdn HR Country Managers.
Koncernens HR-system.

- Intervjuer med alla landschefer.
- Dataexraktion.

Jamstdlldhet,
mdétetal

Alders- och kénsférdelning som andel av totalt
antal anstdllda.

.

Koncernens HR- system.

- Mangfaldsdata for styrelsen inkluderar inte
arbetstagarrepresentanter. Aldersférdelningen
baseras pd drsslutsdata.

Adekvata I6ner - Beddmning av I6ner jéamfért med lokala levnads-
I6neriktmdarken.

Wagelndicator.org data och
interna benchmarks.

.

Livsldneberdkningen tar hansyn till grundldggan-
de behov som mat, bostad, sjukvérd och skatter
for en "typisk familj".

Riktméarken for livsioner exkluderar évertid, bonus
och tilldgg. Skillnader mellan lagstadgade mini-
miléner och levnadsléner noteras fér jamforelse.

- Atgdrder fér att medarbetare ska fé tillgénag till
hdlso- och sjukvard, forsériningsstéd och andra
sociala férméner.

Sociala
skyddssystem

HR-system och lokal lagstiftning.

bidrag kan komma frén I6ner (férsakringar) eller
skatter (bistand).

Socialt skyddssystem beror pd lokala lagkrav och - Inkluderar arbetsloshetsférmdaner, invaliditetsfor-

maner, fordldraférmdéner och pensionsférmaner.

Utbildning och - Utbildningstimmar som redovisats i vart system for

Koncernens HR-system och

Utbildningstimmar uppskattas via digitala verktyg

.« Overgang till ett digitalt system kan orsaka

utveckling personer som var anstdllda 31 december 2024. datainsamling frén vissa lander tillfalliga dataluckor. Inkluderar anstallda inom
« Utvecklingssamtal avser mellan linjechef och via excel-filer. produktion och icke-produktion. Anstadllda som
anstalld, korrekt dokumenterade i koncernens deltar i utbildning i uppférandekod inkluderar
HR-system. anti-korruption och ménskliga rattigheter.
Hdlsa och - Arbetsskada med sjukfrénvaro per 200 000 arbe- - HR och sdkerhetsdvervaknings-  « Arbetsrelaterade skador definieras enl GRI 403-9
sdkerhet. tade timmar. system. standarder.
matetal

Balans mellan
arbete

och privatliv
mdatetal

Tillgéng till foraldraledighet i olika lander.

.

HR Country Managers.

.

Data har samlats in och bekraftats genom HR
Country Managers, vilket fangar bade offentliga
och féretagsspecifika policyer.

Ersdttningar + Loneskillnad och total erséttningsdata.
matetal

Koncernens HR-system.
Léneregister.

Loneskillnad berdknas pd arlig grundldn heltid,
kortsiktig rorlig ersattning (STl och Sales Bonus)
vid méalupfyllelse samt I&ngsiktig rorlig ersattning
under ett ar.

.

- Anstdllda pd provisionssystem har exkluderats
pd grund av svdrigheter att géra relevanta
jamforelser.

Incidenter och
klagomal

Rapporter om diskriminering eller trakasserier som
I@mnats in via EthicsPoints eller andra kanaler.

Koncernens HR-system och
EthicsPoints via epost.

- Incident- och klagomalsdata féljs och
hanteras p& hégsta nivé av Code of Conduct
Steering Committee.
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Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Arbetstagare i vardekedjan

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Electrolux Professional Group har identifierat vasentlig paverkan pd
hdalsa och sakerhet pd arbetsplatsen for arbetstagare hos priméra
leverantorer uppstroms och nedstroms. Att faststalla arbetsforhal-
landena for arbetstagare hos leverantorer pd andra eller tredje niva
och sé& vidare i vardekedjan, krdver mycket arbete. Riskanalys avse-
ende manskliga rattigheter blir allt viktigare, och potentiell brist pd

full insikt, transparens och uppféljning av leverantoérer kan pdverka
Electrolux Professional Group negativt

Electrolux Professional Group kan positivt paverka rattigheterna
och arbetsvillkoren fér arbetarna i sin vardekedja via upphandlings-
metoder och de forvantningar som stdlls pd leverantérerna.

Resultat frdn bedémning av pdverkan, risker och majligheter

Vdardekedja Tidshorisont
Pd&verkan, risk, Egen

Beskrivning mojlighet Uppstréoms verksamhet Nedstroms Kort Medium Lang

Paverkan pd hdlsa och sdkerhet pa Negativ paverkan

arbetsplatser o ® o o o

Electrolux Professional Groups héga Positiv paverkan

forvantningar pd leverantorer o L L 1 L

Potentiell brist p& full insikt, transparens Risk

och/eller uppfdljning av leverantdrer L o L L L
POLICYER ATGARDER

Electrolux Professional Group stdller héga krav pd leverantorer och
andra afférspartners. Vi forvéntar oss att vara leverantérer foljer
koncerners arbetsplatsstandard for leverantérer, som tydligt be-
skriver véra forvéntningar pd leverantdren. Dessutom férvantar sig
Electrolux Professional Group att leverantdrerna uppfyller de krav
som anges i koncernens arbetsplatspolicy och koncernens arbets-
platsdirektiv, vilka ar samma krav som for var egen verksamhet. Vart
program fér ansvarsfulla inkdp stéder inkdpsbeslut genom att utvar-
dera potentiella leverantdrer, dvervaka leverantdrernas prestanda
och tillhandahdlla utbildning hos och bland leverantérer.

Var uppférandekod innehdller allmanna riktlinjer for affarsetik. Vi
forvantar oss en dppen och arlig kommunikation. Leverantérer, kun-
der och andra affdrspartners till Electrolux Professional Group kan
rapportera misstankta dvertrédelser av lagar eller uppférandekoden
via EthicsPoint som tillhandahdlls via en extern tredjepartsleverantér.

Electrolux Professional Group har undertecknat FN:s Global
Compact och férbinder sig till dess 10 principer om mdanskliga rattig-
heter, arbete, anti-korruption och miljé. Vi stéder OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, och vi tillémpar FN:s végledande principer
for foretag och manskliga rattigheter i vart arbete, for att identifiera
och atgdrda eventuell negativ pdverkan pd mdnniskor som dr ett
direkt eller indirekt resultat av var verksamhet. Vi tolererar inte barn-
arbete, tvéngsarbete, diskriminering, trakasserier eller dvergrepp.

Vi tror pd anstandiga arbetstider och kompensation, féreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar.

Processer for att samverka med arbetstagare i vardekedjan

om pdverkan

Vid var due diligence avseende brott mot manskliga rattigheter,
har vi identifierat potentiella konsekvenser fér brott mot manskliga
rattigheter genom hela var vardekedja och darefter prioriterat ris-
kerna. Detta tillvagagdéngssatt hjalper oss att fokusera pd att han-
tera de vdsentligaste riskerna for vara intressenter och verksamhet
Electrolux Professional Group &r en organisation med starka vérde-
ringar om ansvar och integritet.

Processer for att atgdrda negativ paverkan

samt kanaler fér att anméla oro

Electrolux Professional Group utfor revisioner pd plats, vilka dven
kommer att inkludera vasentlig paverkan pé brott mot manskliga
rattigheter, vilka har identifierats genom due diligence, for att séker-
stalla att riskerna minimeras.
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Berorda samhallen

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

ATGARDER

Electrolux Professional Group har potential att p&verka manniskor
och samhdllen genom att reagera pd nédsituationer pd stallen i
varlden dar vi @r ndrvarande och dedikera resurser till sédana plat-
ser. Eftersom mat oftast behdvs i nédomraden dar vart forstahands-
val att donera matlagningsutrustning att anvéndas i de drabbade
omradena. Vi anser ocksd att ett meningsfullt samhdllsengagemang
berikar medarbetarna samt lyfter vart varumdarke och rykte pd ett
bra satt. Genom ett samarbete med World Chef's Association stod-
jer vi utbildning av kockar frén fattiga omréden, hjélper dem att f&
arbete och ddrigenom kunna Idmna sin fattigdom.

Electrolux Professional Group kan inte p&verka hantering av
uttjant donerad utrustning. Om de innehdller farliga material som
HFC-gaser, &dven i sm& mangder, finns det risk fér negativ miljopd-
verkan.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Electrolux Professional Group fattar individuella beslut om koncer-
nens samhdllsansvar for att uppnd en positiv pdverkan. Det finns till-
fallen nér vi donerar pengar till valgérenhetsorganisationer och glo-
bala icke-statliga organisationer. | USA samarbetar vi med Mercy
chefs, en ideell katastrof- och humanitér hjélporganisation.

Electrolux Professional Group har ett antal olika policyer fér att
minimera den potentiella risken for miljdpéverkan fran tillverkning
och anvandning av vara produkter. For produktrelaterad pdverkan
forvéntar sig Electrolux Professional Group att den egna verksam-
heten, leverantdrer och andra affarspartners foljer koncernens miljo-
policy som beskriver var strategi fér att hantera vér miljoprestanda,
inklusive insatser for att begransa klimatférandringarna. Policyn
gdller alla operativa enheter och anstdllda i Electrolux Professional
Group. Den uppmuntrar ocksd vdara leverantérer, underleveran-
térer och partners att anta samma miljéprinciper som Electrolux
Professional Group uppratthdller. Dessutom beskriver koncernens
arbetsplatsdirektiv den miljéledning som alla operativa enheter
inom Electrolux Professional Group madste folja.

Processer for att engagera sig i utsatta samhdllen

Electrolux Professional Group kontaktar lokala myndigheter an-
gdende lokala miljokray, dvervakar opinionen och férandringar i
lagstiftningen och sammanfattar effekterna.

Processer for att dtgdrda negativa effekter och

kanaler fér berérda samhdllen att vécka oro

Var riskanalys (due diligence) avseende brott mot manskliga rattig-

heter har genomférts genom workshops med interna deltagare frén

olika avdelningar och lander. Vid dessa workshops har vi identifierat
potentiella konsekvenser for brott mot ménskliga rattigheter genom

hela var vardekedja inklusive de som kan pdverka berérda samhall-
ena och ddarefter prioriterat riskerna. Detta tillvégagangssatt hjalper
oss att fokusera pd att hantera de mest vasentliga riskerna for vara

intressenter och verksamhet.

Electrolux Professional Group @r en organisation med starka var-
deringar om ansvar och integritet Var uppférandekod innehdller all-
mdanna riktlinjer for afférsetik. Electrolux Professional Group forvéntar
sig en 8ppen och &rlig kommunikation. Leverantérer, kunder och
andra affdrspartners till Electrolux Professional Group kan rappor-
tera misstankta dvertradelser av lagar eller uppférandekoden via
EthicsPoint som tillhandahdlls via en extern tredjepartsleverantor.

Hdallbarhetsrapport - Samhallsansvarsinformation  S. 88

Hallbarhets-
rapport

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Innehdll, hallbarhet
Vara ataganden och mal
Allman information
Miljéinformation
EU:s taxonomirapport
»>Samhdllsansvarsinformation
Ansvarsfullt féretagande
GRI
Revisors &versiktliga granskning
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ansvarsfullt féretagande

P& Electrolux Professional Group har vi &tagit oss att alltid agera etiskt och respektera ménskliga
rattigheter och detta @r allas ansvar. Vi ar dvertygade om att ett etiskt forhéliningssatt ar avgérande
for koncernens framgdéng. Olagligt eller oetiskt beteende eller handlingar av Electrolux Professional
Group eller négon representant for koncernen kan langsiktigt undergrava véart rykte och kan aldrig
komma att tolereras. Det ar upp till alla som arbetar inom koncernen att skapa en organisation dar
vi kan vara stolta dver att arbeta, en plats dar allt vi gér, och alla beslut vi fattar, styrs av principerna
om etik, integritet och respekt fér manniskor och vér planet

Resultat frdn beddmning av pdverkan, risker och méjligheter

Vdrdekedja Tidshorisont
Paverkan, risk, Egen verk- Ned-
Beskrivning mojlighet Uppstroms samhet stroms Kort Medium Ldng
Foretagskultur med &terkoppling inklusive att ta Positiv pdverkan ® °® Y ®
upp frdgor genom medarbetarundersdkningen
Hogre krav pd miljiomdssiga och sociala aspekter | Positiv pdverkan ® Y ®
vid inkép och upphandling
Risk for bristande efterlevnad av lagar om korrup-| Risk
tion och mutor L L d L L L L
PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER POLICYER

Electrolux Professional Group har en positiv paverkan pé sina an-
stallda genom en foretagskultur av aterkoppling, inklusive att resul-
tat frén medarbetarundersdkningen féljs upp pd teamniva.
Electrolux Professional Group kan ha en positiv pdverkan pd
manniskor och miljé genom att stalla hdgre krav p& miljomdéssiga
och sociala aspekter vid inkép och upphandling.

Vér globala verksamhet gor att koncernen &r utsatt for risker
relaterade till hdllbarhetsfaktorer som miljopd&verkan, brott mot
manskliga rattigheter, anstalliningsférhéllanden och korruption.
Dessa risker kan uppstd i flera delar av vardekedjan, vid inkdp och
férsalining men dven i relation till externa servicepartners som till-
handahdller service och underhdll till slutkunder.

Underlatenhet att félja lagstiftning och lokala regler i de I&énder
dar vi ar verksamma kan leda till affars- och ryktesrisk. Uppféljning
av uppférandekoden och leverantérsrevisioner sker utifrén ett risk-
baserat tillvdgagdngssatt.

Vi kommunicerar var féretagskultur till véra intressenter genom vér
uppférandekod, gruppens anti-korruptionspolicy, gruppens anti-
trustpolicy, gruppens informationssékerhetspolicy och gruppens in-
siderpolicy som ar tillgéngliga p& vart intranat for alla anstallda.

Electrolux Professional Groups uppférandekod fungerar som en
bas och en introduktion till de viktigaste principerna och en vagled-
ning till Electrolux Professional Groups sétt att géra afférer. Det in-
kluderar ett tydligt dtagande att alltid agera lagligt, etiskt och med
respekt féor ménskliga rattigheter.

Uppférandekoden gdller fér samtliga anstdllda i Electrolux
Professional Group och alla andra representanter som agerar p&
uppdrag av koncernen, inklusive fast och tillfalligt anstallda, konsul-
ter, entreprendrer, ledande befattningshavare och styrelseledamé-
ter. Uppférandekoden hanvisar till koncernpolicyer som ytterligare
definierar koncernens syn pd laglig och etisk verksamhet och tacker
bland annat omrddena mutor, antikorruption, miljé och manniskor.
Varje policydgare &r ansvarig fér implementeringen av policyn.
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Alla anstdllda har ett ansvar att félja tilldmpliga policyer.
Koncernens policyer ses over arligen.

ATGARDER

Vi kommunicerar var foretagskultur genom var uppférandekod och
relaterade policyer som finns tillgdngliga pd vart intrandt fér alla
anstdllda.

Férebyggande av korruption och mutor

Electrolux Professional Groups forsdljning sker globalt, bland annat
till offentliga institutioner. Det finns en 6kad risk for funktioner som
ar engagerade i sddan forsdljning samt inom industriell verksamhet
i lander med 6kad risk for korruption. Brott mot policyn mot mutor
och antikorruption kan rapporteras genom visselbldsar-procedu-
rerna.

Vi tillhandahdaller obligatorisk utbildning om policyer till vara
medarbetare i riskomrdden genom fysisk utbildning, webbsemi-
narier och/eller utbildning online. Alla anstdllda mdéste genomgd
utbildning i de, fér dem, obligatoriska kurserna.

Det fanns inga fallande domar relaterade till brott mot lagar mot

korruption eller mutor mot Electrolux Professional Group under 2024.

Visselbldsning

For att effektivt férhindra och bek@mpa dvertradelser av upp-
férandekoden och relaterade policyer, inklusive men inte begransat
till bedragligt beteende och oegentligheter eller olagligt beteende,
tillhandahdaller Electrolux Professional Group en online-visselbl&sar-
plattform till sina anstéllda, leverantérer, kunder och andra afférs-
partners for att anonymt eller direkt rapportera missférhdllanden
och brott mot uppférandekoden eller annan koncernpolicy till en
Idmplig person eller funktion inom koncernen. Onlineplattformen,
EthicsPoint, dar anstdllda kan rapportera allvarliga problem, miss-
forhdllanden eller potentiella brott mot koncernens uppférandekod
ar aven 6ppen for externa inrapporterare. Dessutom kan anstalida
rapportera dvertradelser till sina chefer koncernens juridikstab,
internrevisionsfunktionen eller styrelsens revisionsutskott.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Under 2024 inkom &tta anmélningar via visselbldsar-verktyget,
EthicsPoint och andra kanaler. Anmalningarna gdllde framfér allt
arbetsplatsbeteende. Alla drenden undersdktes noggrant i enlighet
med faststallda processer, under instruktioner frén styrkommittén for
uppfoérandekoden bestdende av koncernens HR-direktor, chefen for
internrevisionen och chefsjuristen, och rapporterades till styrelsens
revisionsutskott. Majoriteten av fallen ledde till dtgarder for att be-
grdnsa problemen, dven om inga ansdgs vara brott mot upp-
férandekoden.

Electrolux Professional Group skyddar visselbldsaren fran repres-
salier, diskriminerande eller or&ttvis behandling direkt eller indirekt
férknippade med rapporteringen.

Electrolux Professional Group méter incidenter av diskriminering
och trakasserier genom sin arliga medarbetarundersdkning. Baserat
pd& dessa resultat planeras atgdrder for att hantera kultur och bete-
enden pd de arbetsplatser dér det anses nédvandigt

Utbildning och medvetenhet

Utbildningar hélls regelbundet om policyer och rutiner fér relevanta
grupper av anstdllda. Electrolux Professional Group tillhandahdller
fortidpande utbildning i uppférandekoden till alla anst&lida runt om
i varlden. Utbildningen &r obligatorisk. Dessutom ges obligatoriska
utbildningar inom omrdden som anti-korruption, anti-mutor och
rattvis konkurrens for de anstdllda ddr det ar relevant, som anstéallda
i forsaljnings- och inkdpsroller. Under 2024 rullades en onlineutbild-
ning i antikorruption ut till en malgrupp av medarbetare, med en
slutfdrandegrad pd cirka 86% (93).
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GRI data

Generell information (2021)

2024 2023 2024 2023
302-1 Energiférbrukning inom koncernen Utsldpp av vdaxthusgaser, CO:e (kton)
Naturgas 10 136 9 657 305-1 Direkta utslapp, scope 1
Flytande petroleumgas (LPG) 1062 1059 Flytande petroleumgas (LPG) 0,228 0,223
Fjarrvarme 4 485 4123 Naturgas 1,864 1,78
Elférbrukning 22762 22 829 Stadsgas 0,0001 0,1
Total energiférbrukning 38 445 37 668 HFC-gaslackage 0,052 0,068
Total energiférbrukningen inom koncernen 19 764 16 967 Totala direkta utslépp, scope 1 2,144 2,18
frén fornybar energi 305-2 Indirekta utsldpp, scope 2
Total energiférbrukningen inom koncernen 18 681 20 702 Fjarrvarme 0,2 0,178
frén icke-férnybar energi Elférbrukning 0,997 2,048
HFC-férbrukning (ton) 13,4 18 Totala indirekta utslépp, scope 2 1,20 2,23
303-3 Totalt vattenuttag i m? Totala utslépp, scope 1 och 2 3,346 4,40
Kommunalt kdpt vatten 69106 60 913 305-3 Andra indirekta utsldpp, scope 3
Grundvatten 348 1054 Cl Koépta varor och tjanster (révaror) 168 173,9
Ytvatten 15 102,1 Cl1 Kopta varor och tjanster (indirekta) 3] 5
Totalt 69 469 62 069,1 Cc2 Kapitalvaror 8,4 71
303-4 Totalt vattenutsldpp i m? 3 Brdnsle- och energirelaterad verksamhet 1,56 2,8
Tredje parts destinationer obehandlat 44 818 26 452 C4 Uppstréms transporter 28 27,43
Tredje parts destinationer férbehandlade 17 145 30 080 €5 Avfall som genererats i verksamheten 0,3 0,33
Grundvatten obehandlat 239 0 Cé Affdrsresor 55 5,5
Grundvatten férbehandlat 68 0 Cc7 Medarbetares pendling 6,9 59
Totalt 62 269 56 532 (o] Anvdandning av sdlda produkter 4136 4 573
303-5 Vattenfoérbrukning i m?® 7 200 5537 C12 Hantering av uttjanta produkter 37 37,8
Vattenintensitet 0,6 0,5 Totala utslépp, scope 3 4 423 4 839
Vatten datervunnet och dteranvént m? 305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser (kton/omsattning i kr) 0,38 0,41
Volym vatten atervunnet och ateranvant m? 1567 -

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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2024 2023

306-3 Genererat avfall (ton)

Totalt genererat avfall (ton) 5 960 5 999
306-4  Atervunnet avfall

Icke-farligt avfall

Forberedelse for dteranvéndning 95 0.8

Atervinning 4673 4 915

Andra dtervinningsdtgarder 101 59

Totalt (ton) 4 869 4 975

Farligt avfall

Forberedelse for dteranvandning 2 0,02

Atervinning 156 192

Andra dtervinningsdtgdarder 34 0

Totalt (ton) 192 192

Totalt &tervunnet (ton) 5 061 5167
306-5 Avfall skickad till deponi

Icke-farligt avfall

Forbranning 309 259

Deponering 509 484,5

Annat bortskaffande 0 0

Total, (ton) 818 744

Farligt avfall

Férbranning 68,2 0

Deponering 0,6 63,4

Annat bortskaffande 12 24,9

Totalt, (ton) 81 88,4

Deponerat avfall, (ton) 899 832
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GRI-index

Omrddesspecifika indikatorer

Sida/Information

Sida/Information

GRI 2-1 Information om organisationen 101-102, 116, 177-178 GRI 302 Energi (2016)

GRI 2-2 Del av organisationen som ingdr i hallbarhetsrapporteringen 165-166 GRI 302-1  Energif6rbrukning inom koncernen 63, 91

GRI 2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 47,117,179 GRI 303 Vatten

GRI 2-5 Externt bestyrkande 53-54, 94, 103 GRI 303-3 Vattenuttag 69, 91

GRI 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 53-56 GRI 303-5 Vattenforbrukning 69, 91

GRI 2-7 Anstalida 83-86 GRI 305  Utslépp (2016)

GRI 2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 83-86 GRI 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 61, 64, 91

GRI 2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 97-107 GRI 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 61, 64, 91

GRI 2-10 Nominering och val till hdgsta styrande organ 97-102 GRI 305-3  Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) 61, 64, 91

GRI2-12  Hogsta styrande organets roll i dvervakning av verksamhetens 97-102 GRI 305-5 Minskade véxthusgasutsidpp 62, 64
pdverkan GRI 306 Avfall

GRI 2-13 Delegering av ansvar for att hantera verksamhetens paverkan 97-103 GRI 306-3 Genererat avfall 72, 92

GRI 2-16 Kommunikation kring kritiska frégestaliningar 90 GRI 306-4  Avfall som dtervinns 72,92

GRI 2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 99-105 GRI 306-5 Avfall som skickas till deponi 92, 91

GRI 2-19 Ersattningspolicyer 120-121, 161-164 GRI 401 Anstdllda

GRI 2-20 Process for att faststalla ersattningar 120-121, 161-164 GRI 401-1 Nyanstdaliningar och personalomsattning 85

GRI 2-24 Integrerade policydtaganden 61, 67-68, 71, 81, GRI 401-3  Fordldraledighet 85

87590100105 GRI 403  Arbetshélsa och sékerhet

GRI 2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp oro 82, 90 GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador 85

GRI 2-27 Efterlevnad av lagar och regler 103-104 GRI 404 Utbildning

EiR 221 Medlemskap i foreningar 50-52 GRI 404-1  Antal utbildningstimmar per anstdalld i genomsnitt 84

GRI 2-29 Reinelifigec e M e ehilEee Cleneiie] 55-56 GRI 404-3 Procentandel av anstdllda som fér regelbundna resultat- 84

GRI 2-30 Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal 50, 84, 157 och karrigrutvecklingssamtal

GRI 205 Antikorruption (2016) GRI 405 Mdéngfald och lika mdjligheter

GRI 205-2 Kommunikation och utbildning om policyer 84, 90 Mdangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 84
och rutiner avseende korruption GRI 405-1 Kénsférdelning 83

GRI 405-2  Ersdttning, forhdllande mellan mdn och kvinnor 85
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av hdllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Electrolux Professional AB (publ), org.nr 556003-0354

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Electrolux

Professional AB (publ) att dversiktligt granska Electrolux Professional
ABs (publ) hallbarhetsrapport fér rakenskapséret 2024 vilket omfat-

tar sidorna 47-93 i detta dokument

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprdtta héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier,
vilka framgar pd sidan 53 i héllbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hdllbarhetsrap-
porten, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och be-
rakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddms nddvandig for att uppratta en héllbarhetsrapport
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar @r att uttala en slutsats om hdllbarhetsrapport grun-
dad pd var dversiktliga granskning. Vart uppdrag dr begrdnsat till
den historiska information som redovisas och omfattar s@ledes inte
framtidsorienterade uppagifter.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En &versiktlig
granskning bestdar av att géra forfrédgningar, i forsta hand till perso-
ner som dr ansvariga fér upprdattandet av héllbarhetsredovisning-
en, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsdatgdrder. En dversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system f&r kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yr-
kesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
&r oberoende i férhallande till Electrolux Professional AB (publ) en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pd en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Den 31 mars, 2025

Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor

Var granskning utgdr frén de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprdttande av héllbarhetsrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrackliga och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan

Uttalande

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hdllbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten beskriver de organisatoriska organ, regler och
andra styrningsstrukturer genom vilka koncernen Electrolux Professional Group

styrs och drivs. Koncernens externa revisorer har granskat rapporten och deras
uttalande har inkluderats i revisionsberdattelsen.
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Ordférandes kommentar

Ytterligare finansi

ella och

strategiska steg framat

Koncernen tog ytterligare steg framdét med tvé f6

rvarv och finansiella férbdttringar avseende

saval absolut vinst som marginal, och genererade samtidigt ett starkt kassafldde under éret.
Det &r ocksé glddjande att se det viktiga fokusomrédet Storkdk och dryck i USA &ter visade

forsaljningstillvaxt mot slutet av dret

De finansiella férbdttringarna visar att koncernen har grunden pé
plats for att fortsatta vagen mot att nd vara finansiella mal, vilket
ocksd dterspeglas i styrelsens férslag att hdja utdelningen till 0,85 kr
(0,80) per aktie, i linje med utdelningspolicyn.

Strategiskt har innovation fatt 6kad betydelse och uppmdarksam-
het fran styrelsen under de senaste dren, och det ar gladjande att
se viktiga lanseringar bérja materialiseras. | detta sammanhang ar
dven mjukvara och digitalisering centrala delar i vardeskapandet.

Under dret genomférdes tva strategiska forvary, TOSEI och
Adventys. | och med foérvarvet av TOSEI blev koncernen en stor-
re aktériJapan, vilket ytterligare stdrkte positionen i Asien. Med
Adventys, en specialist pd induktionsteknik i Frankrike, har vi sdkrat
tillgédngen till den viktiga induktionstekniken.

,, Vi har tagit viktiga steg for att
bygga en starkare koncern,

bli mer motstadndskraftig med
en bdttre geografisk balans och
férbéttrad I6nsamhet. Y/ 4

Kai Warn, Styrelsens ordférande
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Var ambition &r att vara héllbarhetsledare i vér bransch och
bdde produktlanseringar och de mdl som uppndtts under aret stod-
jer denna ambition. Det externa erkdnnandet fran olika ranknings-
institut och miljdorgan bekraftar ledarskapet.

Forutom nio styrelseméten genomférde vi, vid den drliga
styrelseresan, besdk hos olika kanalpartners och kunder i Frankrike,
en av koncernens viktigaste marknader. Vart att sarskilt ndmna ar
att revisionsutskottet har haft tillsyn dver férberedelserna relaterade
till Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) infér 2025
drs rapportering.

Sammanfattningsvis har vi tagit viktiga steg fér att bygga en
starkare koncern, bli mer motstandskraftiga med battre geografisk
balans och férbattrad I&nsamhet. Styrelsen vill uttrycka sin tack-
samhet till Electrolux Professional Groups ledning och anstdllda fér
deras stora insatser under dret.

Kai Wérn,
Styrelsens ordférande

Kai Warn, Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Electrolux Professional Group férvaltas

s& ansvarsfullt och effektivt som mojligt for att vi ska uppfylla véra skyldigheter som ett publikt

aktiebolag, men dven kunna skapa vérde for aktiedgarna pd ett effektivt, ansvarsfullt och
hdllbart satt. Bolagsstyrningen faststaller hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan
koncernens olika organ i enlighet med interna processer och gdllande lagar och regler.

Styrningsstruktur

Aktiecigare : g
genom drsstdmman | ACLLUC DI

Externa revisorer

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott |

Koncernledning

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Externa och interna regelverk

Styrningen av koncernen féljer externa och interna regelverk.

De externa reglerna @r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk f&r emittenter och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (“"Koden”) liksom andra tilldmpliga svenska och utlédndska lagar
och regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se, och beskriver god praxis p&
aktiemarknaden.

Det interna regelverken bestdr av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, Electrolux Professionals uppférandekod, policyer for
informationsgivning, finans, kredit, internkontroll, riskhantering, anti-
korruption samt &vriga koncernpolicyer.

Tillldémpning av Koden

Electrolux Professional tilldmpar Koden utan avvikelser. Electrolux
Professional redovisar inga avvikelser frén Koden fér 2024. Inga
overtradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pd aktie-
marknaden har rapporterats gdllande Electrolux Professional av
Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden
under 2024. Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en
del av Electrolux Professionals tilldmpning av Koden.

Aktier
Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgd till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat pé
minst 200 000 000 aktier och hégst 800 000 000 aktier.

Electrolux Professionals registrerade aktiekapital uppgdar till
28 739 745 kr, vilket representeras av 287 397 450 aktier, varav (per
den 31 december 2024) 8 029 337 A-aktier och 279 368 113 B-aktier
med ett kvotvarde om 0,1 kr.
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http://www.bolagsstyrning.se

Varje A-aktie i Electrolux Professional har en roést och varje B-aktie
i Electrolux Professional har en tiondels rést pd bolagsstdmman.

B-aktierna i Electrolux Professional dr noterade pd Nasdaqg
Stockholm, Large Cap-listan.

Sedan september 2020 dr A-aktierna avnoterade frédn handel p&
Nasdaqg Stockholm. Innehavare av Electrolux Professionals A-aktier
har ratt att konvertera A-aktier till B-aktier. Under 2024 har 2 124
A-aktier konverterats till B-aktier.

G Aktieagare

Antalet registrerade aktiedgare uppgick per den 31 december 2024
till 41 360. Investor AB var per samma datum den stérsta aktiedga-
ren, med motsvarande 32,46% av résterna och 20,51% av aktieka-
pital i Electrolux Professional AB. F&r mer information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 177-179.

Utdelningspolicy

Electrolux Professionals mal @r att utdelningen ska motsvara om-
kring 30% av periodens resultat. For rdkenskapsaret 2024 foreslar
styrelsen en utdelning till aktiedgarna om 0,85 kr (0,80) per aktie,
vilket motsvarar cirka 30% av drets resultat.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstémman det hdgsta beslutande
organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utdvar sin rostratt
pd dessa stémmor. Arsstdmman 2024 genomférdes den 25 april
2024 i Stockholm, samt genom fértida postréstning.

Arsstdmman fér Electrolux Professional hélls varje &r fére juni
ménads utgang. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmma
hdllas vid behov. Electrolux Professionals bolagsstdmma hdlls i
Stockholms stad, dar féretaget har sitt sGte. Datum och plats fér
drsstdmman meddelas pd den externa webbplatsen senast i sam-
band med publiceringen av deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

Vid darsstédmman beslutar Electrolux Professionals aktiedgare
om olika frédgor, déribland faststéllande av resultatrékningar och
balansrakningar, disposition av foretagets resultat, frdgan om an-
svarsfrihet for styrelse och VD, valberedningens sammansdattning,
val av styrelseledaméter (ddribland styrelseordférande) och revisor,
ersdttning till styrelseledamater och revisor samt riktlinjer for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Electrolux Professionals aktieégare beslutar &ven om andra
frédgor av betydelse for bolaget vid drsstdmman, som exempelvis
om eventuella &dndringar av bolagsordningen.

Aktiedgare som vill ha ett drende behandlat ska begdéra detta
skriftligen hos styrelsen. Begdran méste ha inkommit till Electrolux
Professional senast sju veckor fére bolagsstdmman.

Ratt att delta pGa bolagsstdmma

Samtliga aktiedgare som fem vardagar fére bolagsstémman ar
direktregistrerade i foretagets av Euroclear Sweden férda aktiebok,
och som senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstémma

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

har meddelat féretaget om sin avsikt att narvara, har rétt att delta i
bolagsstdmman och résta fér det antal aktier de innehar.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank
eller annan férvaltare maste begdra att deras aktier tillfalligt regi-
streras i deras eget namn i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken, for att ha ratt att delta i stdmman
Nésta arsstdmma kommer att héllas den 7 maj 2025 i Stockholm.

eValberedning

Vid den extra bolagsstdmma som holls den 5 december 2019 an-
togs den nu gdllande instruktionen till valberedningen som gdller till
dess att en ny instruktion antas av arsstdmman.

Valberedningen ska bestd av fem ledaméter. Ledaméterna ska
utgdras av en representant fér var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna som énskar delta i valberedningen, tillsammans
med Electrolux Professionals styrelseordférande. Valberedningen
ska konstitueras pd& grundval av aktiedgarstatistik frén Euroclear
Sweden per den sista bankdagen i augusti aret fore drsstamman
och ovrig tillférlitlig dgarinformation som tillhandahdillits foretaget
vid denna tidpunkt. Namnen pd& representanterna i valberedningen
och pé& de aktietigare som de féretréder ska offentliggdras sé& snart
representanterna utsetts. Om aktiedgarstrukturen féréindras under
valberedningens mandatperiod kan valberedningens sammansdtt-

ning dndras for att dterspegla detta. Férandringar i valberedningens
sammansdttning ska offentliggdras s& snart sédana skett.

Bland valberedningens uppgifter finns att sammanstdlla férslag
till ndstkommande drsstdmma angdende:

> Arsstdmmans ordférande

> Antalet styrelseledamoter

> Kandidater till styrelsen

> Styrelsens ordférande

> Ersattning till styrelseledam®éter, inklusive utskottsarbete

> Revisorer och revisorsarvoden

> Andringar av valberedningsinstruktion

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med att
foresld val av revisorer, och valberedningens forslag till bolagsstam-
man om val av revisorer ska innefatta revisionsutskottets rekom-
mendation. Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med publicering av kallelsen till drsstamman. Aktiedgare ges mojlig-
het att véinda sig till valberedningen med nomineringsférsiag.
Styrelsens ordfdrande genomfor varje ar en utvardering av sty-
relsen genom en enkdat till styrelseledaméterna med efterféljande
diskussioner for att bedéma styrelsens sammansattning, kompe-
tensniv@, effektivitet och arbetsrutiner. Slutsatserna presenteras for
valberedningen. P& grundval av dessa och, om sé& bedéms Idmp-
ligt,efterféljande diskussioner och intervjuer avgér valberedningen
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huruvida den befintliga styrelsen bér forstarkas med ytterligare
kompetens eller om det finns andra skdal att géra férandringar i
styrelsens sammansdattning. Infér sédana beslut och (i fdrekomman-
de fall) utvardering av nya potentiella kandidater till styrelsen tar
valberedningen hansyn till mélet att uppndé en balans mellan mén
och kvinnor i styrelsen. Valberedningen tilldmpar regel 4.1 i Koden
som sin mangfaldspolicy.

Dessutom tar valberedningen hdansyn till behovet av att sdker-
stalla att kraven p& oberoende i Koden ar uppfylida. Dessa krav
anger att en majoritet av styrelsens ledaméter mdste vara obero-
ende frén i forhéllande till bolaget och dess ledning, och att minst
tvd (av denna majoritet) ocksd ska vara oberoende av Electrolux
Professionals stérsta aktiedgare. Valberedningen tar dven hénsyn till
eventuella forslag till valberedningen om styrelsens sammansdéttning
frén andra aktiedgare.

Valberedning infér drsstdmman 2024
Valberedningen infor drsstdmman 2024 bestod av fem ledamo-
ter, ledda av Petra Hedengran frén Investor AB. Infér férslaget till
Arsstdmman 2024 bedémde valberedningen styrelsens samman-
sdttning och storlek samt de krav pé styrelsen som forvéntas av
koncernens framtida strategi. Valberedningen tillémpade regel 4.1
Koden som mangfaldspolicy i sitt nomineringsarbete.
Valberedningen féreslog omval av samtliga styrelseledam&ter
inklusive omval av Kai Warn som styrelsens ordférande. Val-
beredningen foreslog dven, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av Deloitte AB som bolagets revisorer
for tiden intill slutet av arsstdmman 2024.

Valberedning infér drsstdmman 2025

Valberedningen infor drsstdmman 2025 baseras pd aktiedgarstruk-
turen per den 31 augusti 2024 och offentliggjordes i ett pressmedde-
lande den 16 september 2024.

Valberedningens medlemmar ar:

> Petra Hedengran, ordférande, utsedd av Investor AB

> Joachim Spetz,utsedd av Swedbank Robur Fonder

> Jesper Wilgodt, utsedd av Alecta

> Anders Hansson, utsedd av AMF Pension och Fonder

> Kai Warn, styrelsens ordférande, Electrolux Professional AB.B

Konsférdelning, styrelsen

Man, 62,5% Kvinnor, 37,5%
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e Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Electrolux Professionals
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Dessutom
regleras styrelsens arbete av den arbetsordning som styrelsen antar

Styrelsen under 2024 - fram till drsstdmman 2025

varje @r. Styrelsens instruktioner faststdller bland annat uppdelningen
av uppgifter och ansvar mellan styrelsen, ordférande och VD, samt
anvisar processen for VD:s finansiella och héllbarhetsrelaterade
rapportering till styrelsen. Styrelsen antar dven instruktioner for sty-
relsens utskott.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska styrelsen bestd
av minst tre och hdgst nio ledamdter, med hdgst tre suppleanter,
valda av aktiedgarna vid arsstémman. Dessutom, och enligt lag,
har arbetstagarorganisationerna rdtt att utse arbetstagarrepresen-
tanter.

Styrelsen bestdr fér narvarande av atta ledamoter valda av ars-
stdmman 2024 fér en mandatperiod fram till slutet av &rsstamman
2025, utan suppleanter, samt tvé ordinarie ledaméter och tvé supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstémman véljer styrelseordférande. Direkt efter arsstdmman
haller styrelsen ett konstituerande moéte dar bland annat leda-
moter utses till styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux
Professionals styrelse ar Kai Warn. Av styrelsens nuvarande leda-
moter ingdr ingen i koncernledningen

Enligt Koden mdste en majoritet av de styrelseledamoter som
utses av drsstémman vara oberoende i forhallande till foretaget
och dess ledning. Hogst en styrelseledamot vald av arsstdmman

Oberoende i Oberoende i

férhallande till férhallande till
Styrelseledamot féretaget och foretagets stérsta  Revisions- Ersdttnings- Aktie-
Namn Uppdrag sedan koncernledningen aktiedgare utskottet utskottet innehay!
Kai Warn? Ordférande 2019 Ja Ja - Ledamot 104 000
Katharine Clark Ledamot 2020 Ja Ja - - 9 000
Lorna Donatone Ledamot 2019 Ja Ja Ledamot - 9 000
Hans Ola Meyer Ledamot 2019 Ja Ja Ordférande - 9 000
Josef Matosevic Ledamot 2023 Ja Ja Ledamot - -
Daniel Nodhall Ledamot 2019 Ja Nej Ledamot Ledamot 20 000
Martine Snels Ledamot 2019 Ja Ja - Ordférande 10 000
Carsten Voigtlander Ledamot 2019 Ja Ja - - 10 000
Joachim Nord Ledamot* 2019 - - - - 130
Jens Pierard Ledamot* 2023 - - - - -
Per Magnusson Suppleant* 2023 - - - - -
Helen Akerman Suppleant® 2024 - - - - -

* Arbetstagarrepresentant

1) Eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav. Styrelseledaméternas respektive innehav i Electrolux Professional per 28 februari 2025.
2) Kai Warn innehar Gven 778 816 kdpoptioner utgivna av Investor AB som ger honom rétt att kdpa B-aktier i Electrolux Professional.

Bolagsstyrningsrapport  S. 99

Bolagsstyrning

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning & riskhantering
Ordférandes kommentar
»>Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Ersattningsrapport 2024
Risker och riskhantering
Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



fér sitta i ledningen for foretaget eller fér ett dotterbolag. Minst tvé
styrelseledamoter som dr oberoende i forhdllande till foretaget och
ledningen maste ocksd vara oberoende i férhdllande till féretagets
storsta aktiedgare. En storre aktiedgare &r, enligt Koden, en aktie-
dagare som direkt eller indirekt kontrollerar minst 10% av aktierna eller
résterna i foretaget Valberedningen gér en beddmning av styrel-
sens oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tillémpliga krav p& oberoende.
Alla ledaméter utom Daniel Nodhéill har ansetts oberoende. Daniel
Nodhdall har bedémts som oberoende gentemot foretaget och
dess ledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i Electrolux
Professional.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar fér Electrolux Professionals organisation och
forvaltningen av féretagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsupp-
gifter omfattar faststallande av strategier, mal, aff@rsplaner, budget,
deldrsrapporter, arsbokslut samt antagande av policyer. Styrelsen
&r ocksé ansvarig fér att dvervaka bolagets finansiella resultat och
hallbarhetsprestationer samt sdkerstdlla att bolaget har en god
intern kontroll, inklusive formaliserade rutiner for att sékerstalla att
godkdnda principer for finansiell och héllbarhetsrapportering och
intern kontroll tillémpas samt att den finansiella och héllbarhetrela-
terade rapporteringen ar framtagen i enlighet med lagstiftning, till-
lampliga redovisningsstandarder, héllbarhetsrelaterade standarder
och andra krav fér bérsnoterade foretag. Darutdver beslutar styrel-
sen om stérre investeringar och dndringar i koncernens organisa-
tion och verksamhet. Styrelsen ansvarar dessutom for att I6pande
utvardera VD:s arbete.

Vidare ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av foretagets efterlevnad av lagar och andra regler som géiller
for foretagets verksamhet samt féretagets efterlevnad av interna
riktlinjer, och utvardera verksamheten mot de mél och policyer som
styrelsen har faststalit.

Styrelsen ska ocksd identifiera hur héllbarhetsfrégor péaverkar
foretagets risker och affarsmaéjligheter samt faststalla erforderliga
riktlinjer for féretagets upptraddande i samhdllet, i syfte att trygga
dess Iangsiktigt vardeskapande formdéga. Styrelsen ska se till att
bolaget har formaliserade rutiner fér att sdkerstdlla att faststallda
principer for hallbarhetsredovisning efterlevs och att Electrolux
Professionals héllbarhetsredovisning upprdttas i enlighet med lagar
och tillémpliga redovisningsstandarder. Las mer om hdllbarhets-
styrning, strategi och rapportering pé& sidorna 50-59.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete,
ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att styrelsens be-
slut verkstdlls. Styrelsens ordférande ska tillsammans med VD &ver-
vaka féretagets resultat samt férbereda och leda styrelsemdétena.

Styrelseordféranden dr ocksé ansvarig for att styrelseledamo-
terna varje &r utvarderar sitt arbete och fortidpande fér den infor-
mation som kravs for att de ska kunna bedriva sitt arbete effektivt.
Styrelseordféranden foretrader foretaget gentemot dess aktiedgare.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behoy,
men minst en g&ng per &r. Atminstone en av dessa rapporteringar

sker utan att verkstallande direktoren eller ndgon annan medlem av
koncernledningen @r ndrvarande. Koncernens externa revisorer del-
tar ocksd i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje moéte till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten proto-
kollférs och protokollen &rtillgdngliga for alla styrelseledaméter och
for revisorerna.

Styrelseméten 2024

Under 2024 holl styrelsen 13 méten, varav tio hélls som fysiska m6-
ten eller webbmaoten. Tre mdten hdlls per capsulam. Varje styrelse-
ledamots ndrvaro vid dessa moten framgdr av tabellen pé nésta
sida.

Samtliga ordinarie styrelseméten under dret har foljt en dag-
ordning, som tillsammans med underlag till varje punkt péd dagord-
ningen tillhandahdllits ledaméterna infér styrelsemdtena. Normailt
varar de ordinarie métena en halv till en hel dag for att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux Professionals chefsjurist

Styrelsens arbete 2024

> Budget 2025
> Utvérdering av styrelse-
arbetet

> Kv 3 - finansiell deldrs-
rapport

> Oversyn av ao Tvétts strate-
giska plan

q\»a\das

> Oversyn av ao Storkék
APAC-MEA strategiska plan

»°

> Kv 2 - finansiell deldrsrapport
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ar sekreterare vid styrelsemétena. Vid varje ordinarie styrelsemote
redogor VD fér koncernens resultat och finansiella stalining samt
utsikter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
kreditlimiter och andra drenden som enligt arbetsordningen eller f6-
retagets policyer ska h&nskjutas till styrelsen. Styrelsen beslutar om
alla investeringar éver 25 Mkr och far rapport om alla investeringar
Sver 10 Mkr. Vid de flesta schemalagda styrelsemdéten presenteras
och granskas dessutom ett affdrsomrade eller en strategisk fraga.

Viktiga fokusomraden fér styrelsen under 2024

> Fordjupad genomgdng av strategiska planer per affdrsomréde

> Vidareutveckling av hdllbarhetsstrategi och rapporteringsrutiner

> Férvarv av induktionstekniktillverkaren Adventys och uppféljning
av integration och vardeskapande fran férvarvade verksamheter

> Aterhdmtning av férsdljningen inom Storkék och dryck-segmentet
i Nordamerika

> Digital transformation

> Kv 4 - finansiell deldrs-
rapport samt
Bokslutskommuniké

> Godkdnnande av
Arsredovisning 2023

> Kv 1 - finansiell deldrsrapport

> Arsstdmma och
konstituerande mote

> Forvarv av Adventys

> Besok till Frankrike

> Oversyn av ao Storkék
Europas strategiska plan

> Oversyn av ao Storkék
Amerikas strategiska plan

> Oversyn av ao Dryck och
Matberednings strategiska
plan
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Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfoér drligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvudin-
riktningen for styrelsens arbete. Denna utvérdering fokuserar dven
pa tillgangen till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvdrderingen anvdnds som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgdr darutdver ett underlag fér valberedningens nomi-
neringsarbete.

Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarde-
ringen av styrelsens arbete. Utvarderingen inkluderar frdgeformular
och diskussioner. Under 2024 svarade styrelseledamoterna pd
skriftliga fradgeformuldr. Utvarderingarna diskuterades individuellt
och vid ett styrelseméte. Resultatet av utvérderingarna presentera-
des f&r valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelsen bestdms av drsstamman for aret fram till nasta
Arsstdmma. Ersattning utgdar till ordférande, dvriga styrelseleda-
moter och samt for utskottsarbete.

Arsstémman 2024 beslutade om arvode till styrelsen i enlighet
med valberedningens férslag. Arligt arvode till styrelsens ordféran-
de om 1760 000 kronor och 585 000 kronor till var och en av de
ovriga av arsstdmman utsedda ledamaoterna som inte dr anstdllda
i Electrolux Professional. Utéver dessa arvoden beslutade arsstam-
man om ett extra arvode om 4 000 USD per méte att utgd till varje
styrelseledamot som &r bosatt utanfér Europa, for deltagande vid
ordinarie fysiska styrelseméten i Sverige eller Italien. Arvode for ut-
skottsarbete till de ledamdter som utses av styrelsen faststdlldes en-
ligt féljande: 225 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
145 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna i revisions-
utskottet samt 145 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
och 105 000 kronor till var och en av de &vriga ledaméterna i
ersdttningsutskottet.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Utbetald ersdttning 2024, enligt tabellen nedan, avser ersattning
fram till Grsstdmman 2024 och tre fiagrdedelar av den av drsstdmman
2024 beslutade ersdttningen. Darutdver har Lorna Donatone och
Josef Matosevic, som dr bosatta i USA, erhdllit ytterligare 4 000
USD for varje ordinarie mote i Sverige eller Italien, enligt beslut vid
drsstdmmorna 2023 och 2024. Se &ven not 26.

G Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrétta ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. En majoritet av respektive utskotts
ledamoter ar oberoende i forhéllande till foretaget och koncernled-
ningen. For revisionsutskottet mdste minst en av ledamoterna som
&r oberoende i férhdllande till féretaget och ledningen ocksé vara
oberoende i forhallande till foretagets storsta aktieagare.

Utskottens arbete dri huvudsak av beredande och rddgivande
karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. De drenden som behandlats vid utskottsmétena
ska protokollféras och fortidpande rapporteras till styrelsen.
Ledamé&ter och ordféranden till utskotten utses vid det konstitue-
rande styrelsemote som hdlls direkt efter valet av styrelseledamater.
Styrelsen har ocksd bestémt att drenden kan hénskjutas till tillfélliga
utskott som behandlar specifika fradgor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att dvervaka processerna kring
Electrolux Professionals finansiella och hdllbarhetsrelaterade rappor-
tering, intern kontroll och internrevision for att sékerstdlla kvaliteten
pd& koncernens externa rapportering. Revisionsutskottet har Gven

till uppgift att stédja valberedningen med férslag vid val av externa

Styrelse - ersdttningar och motesnéarvaro

Total ersdttning Narvaro pé

revisorer. Under 2024 har revisionsutskottet noga foljt forberedelserna
och beredskapen for hdllbarhetsrapportering enligt CSRD.

Revisionsutskottet bestar av foljande fyra styrelseledamoter:
Hans Ola Meyer (ordférande), Lorna Donatone, Josef Matosevic
och Daniel Nodhdll. De externa revisorerna rapporterar till utskottet
vid varje ordinarie méte. VD och CFO, chefen for internrevision och
chefsjuristen deltog i samtliga méten i revisionsutskottet under 2024.

Under 2024 holl revisionsutskottet fem méten. Narvaro visas i
tabellen nedan.

Ersdttningsutskoltt
En av ersdttningsutskottets huvuduppagifter ar att féresld riktlinjer for
ersattning till medlemmar i koncernledningen. Erséttningsutskottet
foreslar ocksd andringar i ersdttningen till VD for beslut av styrelsen,
samt granskar och beslutar om andringar i ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen pad forslag av VD.
Ersattningsutskottet bestar av féljande tre styrelseledaméter:
Martine Snels (ordférande), Kai W&rn och Daniel Nodhéll. Chief
Human Resources Officer deltog i métena och ansvarade fér
motesforberedelser.
Under 2024 holl ersattningsutskottet fyra méten. Narvaro redovi-
sas i tabellen nedan.

e Koncernledning

Koncernledningen bestér for nérvarande av VD och elva andra
medlemmar. VD utses av och far instruktioner fr@n styrelsen. VD utser
i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Ndrvaro pé Nérvaro pé
ersattningsutskottets  revisionsutskottets

2024, Tkr styrelsemoten moéten moéten Oberoende!
Kai Warn 1840 13/13 L4 Ja
Katharine Clark 579 13/13 Ja
Lorna Donatone 801 113 5/5 Ja
Josef Matosevic? 731 12/13 4L/4 Ja
Hans Ola Meyer 791 13/13 5/5 Ja
Daniel Nodhall 816 13/13 4L/ 4 5/5 Nej
Martine Snels 716 13/13 4/4 Ja
Carsten Voigtldnder 579 13/13 Ja

1) For ytterligare information om bedémningen av oberoende, se sidan 99.
2) Josef Matosevic invaldes i revisionsutskottet den 25 april 2024.
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Koncernledningsméten hdlls online varje manad och fysiska
moten om tva-tre dagar kvartalsvis, fér genomgdéng av foregdende
manads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt fér dis-
kussion kring strategiska fragor.

Viktiga fokusomraden fér koncernledningen under 2024

> Fortsatt utveckling av de strategiska planerna fér affarsomrédena

> Integration av de férvarvade verksamheterna TOSEI och Adventys

> Digital transformation och Al

> Fortsatt utveckling av hdallbarhetsstrategi inklusive utveckling av
produkter med lagre miljopaverkan

Electrolux Professional har ocksé etablerat rutiner och ett antal in-
terna organ (“boards”) for att férbereda och genomféra nyckel-
aktiviteter och processer, som Insider and Disclosure Committee,
Finance Governance Board, Code of Conduct Steering Group, Audit
Board, Enterprise Risk Management Board och Sourcing Board.
Dessutom har styrelser och forum skapats foér att sdkerstalla samver-
kan och samordning mellan affdrsomréddena, som Chains and Food
Product Board.

Ledningsféréndringar

Under 2024 beslot chefen for affdrsomréde Storkok Amerika Dave
Herring, sig for att g& i pension. Efter en omfattande rekryterings-
process uts&gs Bo Erickson till President for afférsomrédet Han bor-
jade pd foretaget den 1 december 2024 och ersatte Dave Herring
som president for affdrsomrédet Storkok Amerika frén och med den
1 januari 2025.

6 Revisorer

P& arsstémman 2024 omvaldes Deloitte AB till foretagets externa
revisorer for en ettdrsperiod fram till &rsstdmman 2025. Auktori-
serade revisorn Jonas Stdhlberg, medlem i FAR, &r huvudansvarig
for revisionen av Electrolux Professional. For specificering av arvode
till revisorer hdnvisas till not 12.

Deloitte avger revisionsberdattelse for Electrolux Professional AB,
drsredovisningarna fér merparten av dess dotterbolag, koncern-
redovisning for Electrolux Professional Group och f&rvaltningen av
Electrolux Professional AB. Revisorerna genomfér dven en dversiktlig
granskning av rapporten fér det andra kvartalet Revisionen utférs
i enlighet med svensk aktiebolagslag, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revision av lokala
lagstadgade finansiella rapporter for juridiska personer utanfér
Sverige utférs enligt lag eller gallande regler i respektive land,
inklusive avgivande av revisionsberattelser fér de olika juridiska
personerna.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Var organisation

Koncernchef

Human
Resources

Kommunikation,
IT& Investor Relations,
Digital Varumdérke &

Produktion &
innovation
Kompetenscenter

Transformation digital marknads-
féring

Affarsomrade
Storkék Amerika

Affarsomréde
Storkék Europa

Affarsomrade
Storkék APAC & MEA

Affdrsomréde
Dryck och
Matberedning

Affarsomréde
Tvatt

7 Internrevision

Internrevisionsfunktionen (Group Internal Audit) st&rker organisa-
tionens férmaga att skapa, skydda och uppratthélla varden genom
att forse styrelsen och ledningen med oberoende, riskbaserade och
objektiva rad och insikter for en férbattrad framférhalining.
Koncerninterna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en arlig
riskbaserad plan som &r framtagen och godkdnd av revisions-
utskottet Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevision fér att identifiera och utvardera
risker forenade med implementeringen av koncernens strategi,
verksamhet och affdrsprocesser. Revisionerna utférs baserat pd
en metodik for att utvardera utformning och implementering av de
interna kontrollerna, for att sdkerstdalla att riskerna hanteras pd ett
tillfredsstdllande satt och att processer drivs pd ett effektivt satt
Majligheter att férbattra effektiviteten i styrning och i processer for
intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna revi-

sioner rapporteras till ledningen for dtgarder. En sammanfattning av
revisionsresultaten rapporteras till revisionsutskottet Aven en status-
beskrivning av ledningens implementation avseende éverenskomna
atgarder for att hantera de brister som framkommit vid granskning-
arna rapporteras.

Chefen for Internrevisionsfunktionen rapporterar till revisions-
utskottet och administrativt till CFO.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Professional anvander COSO-ramverket (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) som
grund fér den interna kontrollen &ver den finansiella rapporteringen.
Processerna for internkontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning med avseende pd
den finansiella rapporteringen @r utformade s& att de sdkerstaller
en tillférlitlig finansiell rapportering och externa finansiella rapporter
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt évriga krav.
Delaktiga &r styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och
samtliga medarbetare.

Kontrolimiljoé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att uppratta ett effektivt
system for intern kontroll. Revisionsutskottet granskar och utvérderar
regelbundet IGmpligheten i ramverket for internkontroll. Utskottet
kontrollerar brister som identifieras i koncernens interna kontrolimiljé
och dvervakar i forekommande fall implementeringen av atgdrds-
planer. VD och koncernledningen har det slutliga ansvaret for in-
ternkontrollen inom sina respektive ansvarsomrdden.

Samtliga enheter inom koncernen mdéste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter
som genomfors ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer, rutiner och koder. Né&gra exempel
ar upp uppférandekoden, Group Workplace Policy och anti-
korruptionspolicy, informationspolicy, finanspolicy samt finans-
manualen. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans med lagar och
andra externa regelverk kontrolimiljon. Alla anstdllda pé Electrolux
Professional mdste folja dessa riktlinjer

Riskbedémning

Riskbeddmning dr bedémningen av riskerna i samband med olika
processer och datapunkter som anvdnds i féretagets finansiella
rapporter. Detta inkluderar att identifiera risker som kan uppstéd om
de grundldggande kraven pd den finansiella rapporteringen dvs
fullstdndighet, vardering, existens och férekomst, réttighet och for-
pliktelser samt presentation och upplysning av betydande konton i
koncernens finansiella rapportering, likval som att identifiera risker
for forlust, missbruk av tillgangar eller potentiellt bedrageri.
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Styrelse

Ansvarig for intern kontroll

Revisionsutskott

Granskar, utvarderar och &évervakar att ramverket for intern kontroll &r tillréickligt och konsekvent

Koncernledning

‘ Leder och ger vagledning till lokal ledning samt granskar den interna kontrollens effektivitet ‘

? stéd
—

Internkontrollfunktion

Koordinerar, ger stéd fér process av Utfér och

egenbeddmning av intern kontroll och hanterar

rapporterar till koncernledning och
revisionsutskott

Lokal ledning och processédgare

interna kontroller

T Revision T
-

Internrevision

Sjdlvutvardering Oberoende funktion som utvarderar
av effektivitet och utfall av intern kontroll
intern kontroll

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och s&kerstéller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering s@val som processef-
fektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar fortidpande utvarderingar,
egenbeddmningar och internrevision for att faststalla att de olika
komponenterna av internkontrollen finns p& plats och fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att sékerstalla att korrekta affarsbeslut fattas.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de an-
stallda, bland annat genom manualer och policyer som publiceras
och finns tillgangligt p& det koncerngemensamma intrandtet

Uppféljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sékerstdlla att risker har beaktats och behandlats pd ett tillfreds-
stallande satt Kontinuerlig uppféljining sker pé tre nivéer: koncernen,
juridisk enhet och process. Uppfdljningen omfattar bdde formella
och informella rutiner som tilldmpas av ledningen och procességare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av re-
sultat mot budgetar och planer, analyser, nyckeltal och resultat av
egenbeddmningar.

Koncernens internrevisionsfunktion utfér oberoende tester av
design och inférande av kontroller baserat pd revisionsplanen och
féreslar proaktivt férbattringar av kontrollmiljén. Kontroller som inte
ar effektiva mdste atgdrdas. Ledningen upprdttar och implemen-
terar atgardsplaner for att korrigera svagheter. Revisionsutskottet
granskar, utvarderar och dévervakar den interna kontrollprocessen
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse

KAl WARN

KATHARINE CLARK

LORNA DONATONE

JOSEF MATOSEVIC

HANS OLA MEYER

Uppdrag och &r fér inval

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet

Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot i revisionsutskottet

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodelsedr 1959 1979 1957 1971 1955
Nationalitet Svensk Brittisk Amerikansk Amerikansk Svensk
Utbildning Civilingenjor i maskinteknik, Kandidatexamen i lednings- MBA, Texas Christian Univer- Kandidatexamen i maskin- Civilekonomexamen frén

Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

och informationssystem,
Bournemouth University,
Storbritannien. Diplom i mark-
nadsféring, Chartered Institute
of Marketing, Storbritannien.

sity, USA. Kandidatexamen
Tulane University, USA.

teknik och materialvetenskap
frédn Bayerische Julius-Maximi-
lian’s Universitat i Wirzburg,
Tyskland.

Handelshoégskolan i Stockholm.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Sandvik AB,
SunStreet Energy AB och
Comparsio AB.

Sweden-India Business
Council (SIBC).

Styrelseledamot i Dawn Food-
Products Inc., Sbarro, LLC och
National Restaurant Associa-
tion Educational Foundation
USA.

Nuvarande och tidigare befattningar

Tidigare VD och koncernchef
for Husqvarna AB. Partner vid
IK Investment Partners Norden
AB. VD och koncernchef for
Seco Tools AB. Olika befatt-
ningar inom ABB.

VP BD Innovation &
Sustainability fér Gunnebo.
Tidigare VP Commercial
Development/CCO, ASSA
ABLOY Opening Solutions
EMEAL

Tidigare flera ledande
befattningar inom Sodexo-
koncernen.

Managing Director Revolent
Capital Solutions, tidigare VD
och Koncernchef fér Helios
Technologies. Tidigare VD och
Operativ Chef samt interim VD
och Koncernchef for Wel-

bilt, Inc., Vice VD for Global
Operations p& The Manitowoc
Company, Inc., Vice VD fér
Global Operations p& Oshkosh
Corporation, samt flera posi-
tioner i ledningsgruppen foér
Wynnchurch Capital.

Tidigare Ekonomichef, Senior
Vice President Controlling and
Finance, Atlas Copco AB.

Oberoende

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i foérhéllande
till foretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhéllande
till foretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Aktieinnehav 28 februari 2025

104 000 B-aktier och 778 816
koépoptioner, utstallda av
Investor AB vilka ger rdtt att
forvarva B-aktier i Electrolux
Professional.

9 000 B-aktier.

9 000 B-aktier.

9 000 B-aktier.
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DANIEL NODHALL

MARTINE SNELS

CARSTEN VOIGTLANDER

JOACHIM NORD

Uppdrag och &r fér inval

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.

Uppdrag och dr fér inval Styrelseledamot
sedan 2019.Arbetstagarrepresentant, utsedd
av PTK.

Foédelsedr 1966 Nationalitet Svensk

Foédelsedr 1978 1969 1963
Nationalitet Svensk Belgisk Tysk
Utbildning Civilekonomexamen frén Masterexamen i Industriell teknik Examen i maskinteknik, Technical

Handelshégskolan i Stockholm.

frdn K.U. Leuven, Campus Geel,
Belgien. Studier inom matematik,
Antwerpens universitet, Belgien.
Avancerad finans, London Busi-
ness School, England. Ekonomi
for icke-ekonomer, Singapore
Institute of Management,
Singapore. B2B Marknadsféring,
Vlerick Business School, Belgien.

University of Braunschweig,
Tyskland. Teknologie doktors-
examen i simulering av process-
och systemteknik, Technical
University of Braunschweig,
Tyskland. Avancerad féretags-
ledning, INSEAD.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i AB Electrolux
och Husqvarna AB.

Styrelseledamot i SIG Group AG,
ledamot i revisionsutskottet,

samt ledamot i styrelse- och
valberedningen. Styrelseledamot i
Prodrive Technologies Group B.V.

Styrelseledamot Arbonia AG och
BBC Group AG. Non-executive
Director INNIO Group, OIKOS
International och STULZ GmbH.
Ledamot av Foundation Board

i Friedhelm Loh Stiftung och i
Supervisory Board Testo
Management SE.

Aktieinnehav* 130 B-aktier.

JENS PIERARD

Uppdrag och &r fér inval Styrelseledamot
sedan 1 januari 2023. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av LO.

Foédelsedr 1968 Nationalitet Svensk

Nuvarande och tidigare befattningar

Chef Noterade bolag p&
Investor AB.

CEO och dgare i 'Advance B.V.
Tidigare Non-exectuive director
Resilux NV och Member of the
Supervisory Board i Vion Food
Group NV. Tidigare styrelseleda-
mot Urus Group LLC, samt i GEA
Group AG koncernledning, flera
ledande befattningar i Fries-
landCampina NV, inklusive Chief
Operating Officer och Executive
Director Ingredients.

VD och &gare av Voiglaender
Board Advisory. Tidigare VD for
Vaillant Group.

Aktieinnehav* -

PER MAGNUSSON

Uppdrag och dr fér inval Styrelsesuppleant
sedan 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Fodelsedr 1964 Nationalitet Svensk

Oberoende

Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till
foretagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhdllande

till féretaget och koncernled-
ningen, samt foretagets storsta
aktieagare.

Oberoende i férhdllande

till féretaget och koncernled-
ningen, samt foretagets storsta
aktieagare.

Aktieinnehav* -

HELEN AKERMAN

*Aktieinnehav 28 februari 2025

20 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

Uppdrag och &r fér inval Styrelsesuppleant
sedan 2024. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen.
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Fodelsedr 1982 Nationalitet Svensk

Aktieinnehav* -
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Koncernledning

ALBERTO ZANATA

PAOLO SCHIRA

CAMILLA MONEFELDT
KIRSTEIN

BO ERICKSON

PHILIPPE ZAVATTIERO

RICHARD FLYNN

Befattning Koncernchef och VD sedan President Business Area President Business Area Food President Business Area Food President Business Area President Business Area Food
2009. Laundry sedan 2022. Europe sedan 2023. Americas sedan 1 januari Beverage and Food APAC and MEA sedan 2022.
2025. Preparation sedan 2021.
Fodelsedr 1960 1975 1972 1981 1961 1980
Nationalitet Italiensk Italiensk Norsk Amerikansk Fransk Brittisk
Utbildning Masterexamen i elektroteknik Masterexamen i ingenjors- Civilingenjor Industriell Kandidatexamen i marknads- Masterexamen i ingenjors- Examen i Foretagsledning,

med féretagsledning, Padua
University, Italien.

vetenskap, University of
Trieste, Italien

Ekonomi, Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet,
Trondheim, MSc Operational
Research, London School

of Economics and Political
Science (LSE).

féring och ekonomi,
Marquette University, USA.

vetenskap, National Institute
Polytechnique of Grenoble,
Frankrike.

University of Gloucestershire,
England.

Andra uppdrag

Styreleledamot i Knowit AB.

Styrelseledamot Institut Paul
Bocuse, Frankrike.

Tidigare befattningar

Chef for Professional Products
samt Executive Vice President
inom Electrolux-koncernen.

Senast Senior Vice President
Commercial Organization
Europe, SVP Global Business
Development, Electrolux
Professional. Flera ledande
befattningar inom affdrs-
omrdade Professionella
Produkter i Electrolux-koncer-
nen, inklusive SVP Business
Development och Vice Presi-
dent Business Unit Laundry.

Senast President Personal
Protection Equipment Division
vid Hultafors Group. Tidigare
Executive Vice President
Snickers Workwear och
Fristads AB. Olika chefsbefatt-
ningar pd Oriflame Cosmetics,
SAS Group och K-World samt
managementkonsult p&
McKinsey & Company.

Senast koncernchef fér
Pentairs Commercial Water
Solutions med ansvar for
branschledande varumérken
som Manitowoc Ice, Everpure
Filtration och KBI Beverage
Services.

Senast, sedan 2021, SVP

& GM Europe, Electrolux
Professional. SVP, Commercial
Organization Europe inom
affdrsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-
koncernen.

Senast, sedan 2021, SVP
Commercial Organization
APAC & MEA, Sales Director
Chains, APAC & MEA.

Olika roller inom Electrolux
Professional i Europa och
Asien.

Aktieinnehav
28 februari 2025

173 203 B-aktier.

26 411 B-aktier.

31836 B-aktier.

7 843 B-aktier.
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Foérandring i koncernledningen: Dave Herring, chef fér Business Area
Food Americas, gick i pension i slutet av 2024 och ersdtts frédn den
1 januari 2025 av Bo Erickson, som anstdlldes den 2 december 2024.
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FABIO ZARPELLON

CARLO MARIO CARONI

PIA HOVLAND

CAROLINA TENDORF

JACOB BROBERG

GUILHEM SENEGAS

Befattning CFO sedan 2009. COO (Operations & R&D) Chief Human Resources General Counsel sedan 2022. Chief Communication och Chief Information Officer och
sedan 2014 (Operations) Officer sedan 2020. Investor Relations Officer Head of Digital Transforma-
respektive 2019 (R&D). sedan 2019. tion sedan 2020.

Fodelsedr 1967 1968 1965 1968 1964 1975

Nationalitet Italiensk Italiensk Svensk Svensk Svensk Fransk

Utbildning Examen inom féretagsledning,  Masterexamen inom maskin- Examen i datavetenskap, Jur. kand, Stockholms Fil. kand. i statsvetenskap och Mastersexamen ingenjorsve-

Ca's Foscari University of
Venice, Italien.

teknik med inriktning mot
ekonomi och féretagsledning,
Politecnico di Torino, Italien.

Stockholms universitet.

universitet.

ekonomi, Lunds universitet.

tenskap fran CentraleSupelec,
Paris och examen frén Le
Colleége des Ingénieurs, Paris.

Andra uppdrag

VD La Vela srl.

Styrelseledamot Sveriges
Kommunikatdrer AB, Stiftelsen
Svenska Dagbladet och
Swedish Investor Relations
Association.

Tidigare befattningar

CFO for Professionella
Produkter inom Electrolux-
koncernen.

SVP Global Operations inom
affarsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-

Flera seniora HR-positioner
i Britannia Airways, Effnet
Group och Electrolux. Senast

Head of Legal Electrolux
Professional Group, Senior
Group Legal Counsel,

Senast, sedan 2019 SVP |
nvestor Relations och
Corporate Communications

Olika seniora IT-roller for
bioMérieux och Mérieux
Nutrisciences, IT-konsult

koncernen. SVP HR, Communications & Electrolux Group, partner och i Electrolux Professional. Capgemini.
Continuous Improvement, advokat Ashurst advokatbyrd, Tidigare SVP Corporate
Affarsomrdde Area Europe i General Counsel Manda- Communications and Investor
Electrolux-koncernen. tor, Advokat Advokatfirman Relations, Cloetta AB.
Sédermark.
Aktieinnehav 32 378 B-aktier. 27 352 B-aktier. 19 844 B-aktier. 7 088 B-aktier. 20 685 B-aktier. 835 B-aktier.

28 februari 2025

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernledning S. 107

Bolagsstyrning

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment

Vér produktion

Vdara medarbetare

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning & riskhantering
Ordférandes kommentar
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

»>Koncernledning
Ersattningsrapport 2024
Risker och riskhantering

Finansiell information

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



Electrolux Professional Group ersdattningsrapport 2024

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Electrolux Professional AB, antagna av drs-
stdmman 2024, tillémpades under &r 2024. Rapporten innehdller
aven information om ersdéttning till koncernchef och verkstéallande
direktéren. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagsla-
gen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning “Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersdéttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 26 (Anstallda och personalkostnader) pd sidorna
161-164 i arsredovisningen for 2024. Information om ersdattnings-
utskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pd
sidan 102 i &rsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport S&ddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 26 pd sidan 162
i &rsredovisningen for 2024.

Viktig utveckling under 2024

Koncernchef och verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pd sidorna 5-7 i rsredovis-
ningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhdllande till det som gdller i respek-
tive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region. Bolagets
ersdttningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsrikt-
linjerna ska ersdattningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantion,
rorlig ersattning, pensionsférmdner och andra férmdner.

Den rorliga ersattningen bestér av bade kortsiktig kontant er-
sdttning och Iangsiktig aktiebaserad eller kontant ersattning.

Riktlinjerna finns pé& sidorna 120-121 i Forvaltningsberattelsen i
drsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 foljt de tillamp-
liga ersdattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman. Inga
avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att fast-
stdlla ersattningen

Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig p& www.electroluxprofessional.com/corporate. Ingen er-
sattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Total erséttning till VD och koncernchef under 2024 (Tkr)'
Fast ersdttning

Fast Andra
Tkr kontantlén® férmdéner Ettarig Flerdrig®

Rorlig ersattning

Extraordindra Pensions- Total Andel fast respektive
poster kostnad* ersdttning rorlig ersattning

Alberto Zanata 7 865 427 3 488 3 403 - 614 15797 56%/44%
(VD och koncernchef)?

1) Tabellen redovisar ersattning som intjénats 2024 (oavsett om utbetalning har skett under dret), férutom flerdrig ersdttning som redovisar vad som intjénats
under 2024 (med utbetalning under forsta kvartalet féljande ar).

2) Ersattningen till verkstallande direktoren och koncernchefen satts i EUR, varfor den redovisade ersdttningen i SEK paverkas av valutakursen.

3) Den fasta kontantiénen inkluderar arlig grundién, semesterlon, betalda semesterdagar och fasta konkurrensklausuler.

£4) Tjanstebil och sjukvardsférsakring.

5) Intjanad langsiktigt incitamentsersattning 2022.

6) Pensionskostnader, best&éende av pensionsavgifter fér avgiftsbestémd pension i enlighet med kollektivavtalsbestdmmelser, har i sin helhet redovisats som fast
ersdttning.

Tabell 2 - Aktiebaserad erséttning till koncernchef och verkstdllande direktér)

Information om det rapporterade rdkenskapsdret

Utgdende balans
(31 dec 2024)

Ingdende balans,
(1 jan 2024) Under éret

Huvudsakliga villkor i planen fér

aktiebaserad ersdttnings Tilldelade aktier* Intjadnade aktier®

For-
Datum Intiinad  verkad
Planens Prestations-  for till- Intjéinande Aktierdtter vid Antal  Vdrde Antal  Vdrde er-  ersatt-
namn’ period delning? periodens utgdng drets bérjan®>  aktier (tkr)*>  aktier (tkr)” sé&tt-ning® ning’®
Jan 1 - dec 31 5 maj 31 dec 2024 49181 0 0 49181 3 403 0 0

LTI 2022'° 2022 2022
1jan - 31 dec 5 maj 31 dec 2025 74598 0 0 0 0 74598 44 625

LTI 2023" 2023 2023
1jan - 31 dec 10 mqj 31 dec 2026 0 103808 7 300 0 0 51936 51872

LTI 2024 2024 2024

1) Samtliga planer har en tredrig intj@dnandeperiod, inklusive en prestationsperiod pd ett dr.

2) Avser datumet d& aktierdtterna tilldelades deltagaren.

3) Avser antal aktier under intjidnandeperiod vid drets borjan. Se kolumnen "Datum fér intji@nandeperiodens utgdng" fér datum fér intjagnande.

4) Forutsatt maximal prestationsutfall.

5) Vardet vid datum for tilldelning @r baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet tilldelade aktier.

6) Faktiskt antal aktier baserat p& prestationsutfall och aktiernas varde vid datum fér intjanande.

7) Aktievardet baserat p& stangningskurs vid datum for intjdnande.

8) Avser antal tilldelade aktier baserat pd faktiskt prestationsutfall, men for vilket datum for intjanande infaller efter rakenskapsaret

9) Avser antal férverkade aktier baserat pd prestationsutfall.

10) Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2022 var 105 176 aktier. Utfallet var 47%, vilket resulterade i 49 181 antal aktier fér koncernchefen.
11) Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2023 var 119 223 aktier. Utfallet var 63%, vilket resulterade i 74 598 antal aktier fér koncernchefen.
12) Maximalt antal aktier som kunde tilldelas koncernchefen under LTI 2024 var 103 808 aktier. Utfallet var 50%, vilket resulterade i 51 936 antal aktier fér koncernchefen.
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Aktiebaserad ersdttning

Malet med Electrolux Professionals Idngsiktiga incitamentsplaner
(LTI) @r att attrahera och behdlla kompetenta seniora medarbetare
samt att 6ka engagemanget och motivationen hos deltagarna.
Planerna har utformats fér att férena ledningens och aktiedgarnas
intressen.

Under 2024 hade koncernen tre pégd&ende prestationsaktiepro-
gram (LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024) fér hégre chefer och nyck-
elpersoner, inklusive VD och koncernchef. Samtliga program I6per
over en tredrsperiod, med en prestationsperiod p& ett ar foljt av en
tvéarig intjdnandeperiod. Tilldelningen av aktier i 2022 &rs program
bestédms av deltagarens position och utfallet av tvé mal: (i) vinst per
aktie och (i) operativt kassaflode efter investeringar. Tilldelningen
av aktier i 2023 ars program bestdms av deltagarens position och
utfallet av tre madl: (i) vinst per aktie, (i) operativt kassafléde efter
investeringar och (i) minskning av CO2-utslapp. Tilldelningen av
aktier i 2024 &rs program bestdms av deltagarens position och ut-
fallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (i) avkastning pd& nettotillgéngar
och (iif) minskning av CO2-utsldapp.

Utfallet for mdlen i de tre planerna faststélldes av styrelsen efter
utgangen av den ettériga prestationsperioden for varje program.

Tilldelning av aktier baseras pd prestation och prestationsmalen
ar linjara frédn minimum till maximum. Om maximivardet nds eller
Sverskrids kommer 100% av maximalt beviljade aktier for varje del-
tagare att tilldelas. Om prestationen understiger maximinivén men
Gverstiger miniminivén kommer en proportionell tilldelning av aktier
att goras. Ingen tilldelning kommer att géras om prestationen inte
ndr miniminivan. Aktierna kommer att tilldelas kostnadsfritt efter in-
tjdnandeperioden med avdrag for skattekostnader.

Om en deltagares anstdlining avslutas under respektive pro-
grams tredriga intjdnandeperiod kommer deltagaren att exkluderas
frén programmet och inte att f& ndgra aktier eller andra féormaner
under programmet. | vissa undantagsfall, inklusive till exempel en
deltagares dod, funktionsnedsdttning, pensionering eller avyttring
av det bolag deltagaren &r anstdlld kan en deltagare vara berdatti-
gad till viss ersattning enligt programmet.

Samtliga planer avser B-aktier. Ytterligare information om de
utestdende I&ngsiktiga incitamentsprogrammen finns i not 26 i
&rsredovisningen for 2024.

Tilldmpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér koncernchef och verkstallande direktérens
rorliga ersattning har valts for att leverera bolagets strategi och fér
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.
Beskrivning av hur prestationskriterierna fér utbetalning av
rorliga kortsiktiga och langsiktiga incitament, har tilldmpats under
rakenskapsaret beskrivs i tabell 3(a) och 3(b) p& denna sida.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Tabell 3(a) - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kortsiktig kontantersdttning
Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppmatt prestation

hanférliga till ersattningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning/ersé&ttningsutfall
Alberto Zanata Koncernens EBITA-marginal (%)’ 55% a) 1,6%
(VD och koncernchef) b) 2 084Tkr

Koncernens nettoomsattningstillvaxt (%)? 15% a) -0,1%

b) O Tkr

Koncernens rorelsekapital i procent av 15% Q) 16,4%

nettoomsattning (%)* b) 1100 Tkr

Koncernens netto omsattningstillvaxt 15% a) 2,5%

Customer Care (%)* b) 304Tkr

1) Arlig EBITA-marginal i %, justerat med snittkurs i budget fér 2024 i Mkr. EBITA = EBIT (faktiskt) plus avskrivningar, exklusive effekter av férvéry och avyttringar
som inte forutsags dé budgeten gjordes.

2) Arlig extern nettoomsattningstillvaxt i %, justerat med snittkurs i budget fér 2024 i Mkr, exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

3) Operativt rérelsekapital (exklusive bidrag fran factoring) dividerat med extern nettoomséttning. Operativt rérelsekapital dr 12 ménaders genomsnitt av kund-
fordringar (exkl factoring), lager och leverantorsskulder justerat med snittkurs for 2024. Extern nettoomsdttning justeras ocksé med snittkurs for 2024. Exklusive
effekter av férvarv och avyttringar.

4) Arlig extern nettotillvéixttakt i %, justerad med snittkurs i budget fér 2024 i Mkr, exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

Tabell 3(b) - Vd och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rérlig 1&ngsiktig aktiebaserad erséttning
Programmets Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppmaétt prestation
namn hanférliga till ersattningskomponenten  prestationskriterier b) Faktisk tilldelning/ersattningsutfall“

Resultat per aktie' 50% a) 2,79 kr

Alberto Zanata

(VD och koncernchef) LTI 2024 b) 16 223 aktier
Avkastning pd nettotillgdngar (RONA)? 30% a)15,3%
b) 14 950 aktier
Minskning av CO: -utsldpp?® 20% a) 927 ton

b) 20 763 aktier

1) Periodens resultat (héanférligt till aktiedgare i Electrolux Professional) divideras med det genomsnittligt viktade antalet utestéende aktier under perioden.

2) Arligt rérelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar, vid alla perioder till historisk snittkurs. Avkastning p& nettotillg&ngar justeras fér férvéry
och avyttringar.

3) Minskning av CO2-utsl@pp avser drliga minskningar av vaxthusgaser matt i absoluta tal inom (i) Scope 1 och (i) Scope 2, i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol.

4) Intjanandeperioden slutar den 31 december 2026 och aktierna kommer att tilldelas foljande dr, forutsatt fortsatt anstalining.

Tabell 4 - Jamforelse dver féréindring av ersdttning respektive koncernens resultat

Faktiskt vérde och érlig féréndring' 2024 2023 2022 2021 2020

Ersattning till VD och koncernchef i Tkr (forandring i %)? 15 984 (-4%) 16 599 (+*46%)> 11 331 (-9%) 12 453 6163
(+102%)“

Koncernens EBITA i Mkr, (férandring i %) 1481 (+11%)° 1330 (+16%) 1146 (+72%) 665 (+25%) 533

Genomsnittlig ersdttning baserat pd antalet heltidsekvivalenter 553 (+0,2%) 552 (+2%) 539 (+10%) 489 (-4%) 509

anstdllda i moderbolaget, Electrolux Professional AB i Tkr
(forandring i %)°

1) Tabellen visar faktiskt varde for det redovisade rakenskapsdret och inom parentes arlig férandring jamfért med féregdende ar.

2) Ersattningen till verkstdllande direktoren och koncernchefen satts i EUR, varfor den redovisade ersdttningen i SEK paverkas av valutakursen.
3) Okningen 2023 jamfért med 2022 beror pd& intjénandet av det férsta LTI-programmet (LTI 2021) i Electrolux Professional AB.

4) Okningen 2021 jamfért med 2020 beror p& ndstan maximalt utfall fér 2021 &rs incitamentsprogram och nollutfall fér 2020 drs program.

5) EBITA justerat for budgeterade valutakurser for 2024 respektive 2023, exklusive kostnader for férvdry som inte forutségs dé budgeten gjordes.
6) Total ersattning i Electrolux Professional AB exklusive ersdttning till styrelsen och medlemmar i koncernledningen.
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Risker och riskhantering

Electrolux Professional Group @r en internationell koncern vilket innebar
att vi ar exponerade for olika typer av strategiska, operativa och finan-
siella risker p& mikro- och makronivd. Risker hanteras genom ett syste-
matiskt ramverk for riskhantering for att 6ka motstdndskraften och stddja
koncernen att uppnd sina mal.
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Riskstyrning

Electrolux Professional Groups styrelse har det évergripande an-
svaret for riskdversynen. ERM-styrningsstrukturen (Enterprise Risk
Management) baseras p& modellen med tre férsvarslinjer, som
faststaller roller, ansvar och relationen mellan riskhanteringsfunktio-
nerna.

Koncernchef, koncernledning, affdrs- och koncernfunktioner ut-
gor forsta linjens forsvar. De ager risken, sdkerstdller riskdvervakning
och har ansvarar for att risker adresseras.

Andra linjens foérsvar, som utgérs av ERM-kommittén, har till upp-
gift att tilhandahalla riskhanteringsoversyn, support, annat stod och
raddgivning. ERM-kommittén dvervakar och underldttar koncernens
ERM-aktiviteter, och sdkerstdller att de genomfors pd ett heltackan-
de och proaktivt satt. Syftet ar att starka utvecklingen av integrera-
de riskbeddmningsprocesser och underlétta fér koncernen att upp-
nd sina strategiska mal. ERM-kommittén bestdr av koncernens VD,
koncernens CFO, chefsjuristen och koncernens Risk Manager.

Internrevision @r tredje linjens férsvar. Internrevision ansvarar for
en oberoende granskning och utvarderar dndamalsenligheten och
effektiviteten i koncernens riskstyrningsmodell och riskhanterings-
processer. Bland annat undersdker internrevisionen implementering
av interna kontroller och andra atgdrder for att minimera risker.

Electrolux Professional Group &verfdr vissa risker till etablerade
och internationellt erkdnda kommersiella férsdkringsmarknader.
Som en del av koncernens strategi for forlustférebyggande vidtas
dven atgarder for att minska risken for betydande forluster och for
att sdkerstdlla koncernens forméga att producera och leverera till
kunder utan avbrott.

Enterprise Risk Management

Syftet med processen for Enterprise Risk Management (ERM) ar
att proaktivt hantera risker som har storst potential att pdverka
Electrolux Professional Groups férmdéga att uppnd mission, strate-
gier och affarsmal. Grunden for ERM-processen dr workshops tva
gdnger per ar med koncernledningen och ledningsgrupperna for
affarsomrddena samt kontinuerligt stod for riskreducerande atgar-
der.
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Riskstyrning

Styrelse

Revisionsutskott

Koncernchef

Koncernledning bl

Affdrs- och

MemeamunEena? Riskhanteringsfunktion

Internrevision

Compliance/Legal

la linjens férsvar

Ager risktagande och
adresserar risker

ERM-processens mdl och process

> Fradmja integration av riskhanteringsprocesser med affdrsstrate-
gier, projektledningsprocesser och beslutsfattande.

> Sdkerstalla kontinuitet och transparens i metodik, beddmning och
ledningsprocesser.

> Upprdatta en [dmplig, konsekvent och transparent samordning och
ansvar for riskreducering.

Ledningsgrupper i koncernen utvarderar identifierade risker genom
att kombinera potentiell pdverkan pd& koncernen med aktuell niva
av riskhantering. Bedémningen avgdér graden av vasentlighet for
varje risk. Graden av vasentlighet leder till en prioritering for risk-

2:q linjens forsvar

Oversyn av riskhantering, support, facilitering
och annat stéd

3 linjens forsvar

Oberoende granskning

reducering och identifiering av lampliga atgarder for att forbattra
varje specifik riskhantering. Processupplagget sdkerstdller ett starkt
riskdgande och betonar vikten att agera for att férbattra riskhante-
ringen som karnkomponenten i ERM-processen.

Vasentlighetsskala, risker

O Lag . Mattlig .Vﬁsentlig . Kritisk
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Risker

Koncernens mest betydande strategiska, operativa, finansiella och héllbarhetsrisker

beskrivs pd féljande sidor.

Strategiska risker

Strategiska risker &r relaterade till makroeko

nomiska faktorer och geopolitiska forhéllanden som leder till

forandringar i affarsmiljon, och potentiellt kan ge betydande effekter pd verksamheten och affarsmalen.

L&s om klimatscenarioanalysen i not 31 p&

sid 167.

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Konjunktur (@) Efterfrdgan pd& koncernens produkter paverkas av det allménna ekonomiska Strategiska risker hanteras som en del av den normala verksamheten, det
klimatet inom professionell utrustning, vilket i sin tur pdverkas av makroekono- vill séga genom strategiska planer och afférsbeslut som fattas av styrelsen,
miska faktorer i de IGnder och regioner dér koncernen har verksamhet, inklusive koncernledningen och ledningsgrupper i hela koncernen.
tillvaxttakten i den globala och lokala ekonomin.

Politisk instabilitet (@) Marknadernas tillgénglighet paverkas av geopolitiska beslut, aggressioner, sank- | Noggrann évervakning av den geopolitiska utvecklingen i ldnder med politisk
tioner, exportkontroller etc. samt den allménna, fér ndrvarande rddande, politis- risk. Beredskap att agera for att sékerstdlla kontinuitet i verksamheten.
ka diskursen, till exempel. globalisering eller protektionism, inklusive inférande av
tullar och andra import- eller exporttullar som i slutédndan pdverkar kostnaderna
och/eller de legala méjligheterna att géra affdrer i vissa delar av varlden samt
tillgadng och efterfradgan i allménhet.

Klimatféréandringar (@) De klimatféréndringar som férvantas driva globala geografiska férandringar Geografiska skiften inom global turism/afférsresor kan f& ekonomiska konse-

inom turism/afférsresor ar en varaktig fysisk risk. | ett 4-gradersscenario kan en
stor del vér kundbas vara utsatta fér en hég risk pé grund av klimatférandringar
&r 2050.

kvenser i form av minskad efterfrégan p& produkter och en 6vergdng till nya
geografiska omréden vid hogre breddgrader. Det ar viktigt att vi héller jamna
steg med en sddan forandring i efterfrégan. Att flytta hdgsasongsturism till andra
sasonger kan éppna upp framtida affédrsmojlighet under tidigare lagsésonger.
Las mer om vara dtgarder i hdllbarhetsrapporten pd sidorna 61-65.

OlLag O mattig @ vasentig © Kritisk
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Operativa risker

Operativa risker uppstdr i affdrsverksamheten och kan pdverka koncernens finansiella stdlining och resultat.
Dessa risker férknippas frémst med utveckling, design och tillverkning av koncernens produkter, leveranskedjan
samt forsdljning av produkter och tjdnster varlden dver. Lds om klimatscenarioanalysen i not 31 pd sid 167.

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Produktion (@) Koncernen har 14 produktionsanldggningar i atta ladnder och tillverkningen bestdr | Produktionsanléggningarna dvervakar tillverkningsprocessen, testar sékerheten
av en kedja av processer. Geopolitiskt ogynnsam utveckling, brand, naturkata- och produktkvaliteten, genomfér riskbedémningar och utbildar medarbetarna.
strofer, extrema vaderférhallanden, epidemier, pandemier, systemfel, mekaniska Koncernen arbetar strukturerat for att sdkerstélla medarbetarnas hdlsa och
fel eller utrustningsfel kan paverka koncernens tillverkningskapacitet. valbefinnande, och gor regelbundna bedémningar av och hanterar sdkerhets-
och hdlsorisker i verksamheten.

Omfattande avbrott eller stérningar pd grund av sddana handelser kan ha en

negativ inverkan pd koncernens verksamhet och finansiella stalining. Produktionsanldggningarna granskas arligen gentemot en koncernomfattande
skadeférebyggande standard, som bland annat inkluderar riskhantering, kris-

Stérningar i koncernens produktionskapacitet i verksamheter och férsérjnings- rutiner, kontinuitetsplanering och sdkerhet. Programmet sékerstdller fortibpande

kedjan pd grund av extrema vaderhdndelser har identifierats som en féréndrad férbattringar och kunskapsutbyte mellan anléggningar.

fysisk risk. Koncernens produktions- och leverantérsanldggningar kan komma att

pdverkas allt mer av extrema vaderhdndelser. Koncernen har 6verfért delar av sina risker avseende egendomsskada och verk-
samhetsavbrott till direktférsakringsmarknaden.
Lokalisering av produktionsanldggningar hanteras I&dngsiktigt genom strategiska
planer och afférsbeslut som fattas av styrelsen, koncernledningen och lednings-
grupper inom koncernen. Lds mer om produktion och logistik pd sidorna 39-42.

Leveranskedja Produktionsprocessen @r beroende av tillgénglighet och snabb leverans av Aktiva anstréngningar goérs I6pande for att etablera en stabil och flexibel
komponenter och rdmaterial som framst kops in frén tredjepartsleverantorer. férsériningskedja med alternativa leverantérer som fdljer lagar och koncernens
Brist p& elektronik och rématerial innebdar risker relaterade till produktkostnader affarsprinciper med en positiv utveckling som féljd. Vi utfér regelbundna leveran-
och férmagan att leverera i tid till kunder. térsrevisioner och fortidpande uppfdljning av leverantdérernas prestationer och

finansiella stabilitet. Langsiktiga avtal sluts i de fall det endast finns en huvud-
Vissa viktiga delar och specialtillverkade komponenter finns endast tillgéngliga leverantor. For nyckelkomponenter och rédmaterial sdkras i flera fall dubbel
frédn en huvudleverantor eller en begrdnsad grupp leverantdrer, och det finns en tillgang till leverantorer.
risk for att koncernen under en viss period inte kan f& tillgang till dessa produkter.
Detta skulle kunna f& en negativ effekt pd koncernens formaga att tillverka ensta-
ka typer eller kategorier av produkter inom rimlig tid eller till en godtagbar kost-
nad. Potentiellt 6kade kostnader f6r material, energi och transporter som en féljd
av koldioxidprissattning &r en omstalliningsrisk relaterad till klimatférandringar.
Produkter @) De flesta av koncernens produkter och produktlinjer omfattas av regler som Koncernen stréavar efter att sékerstdlla kundernas sdkerhet och reducera risker

stipulerar grundlédggande halso- och sdkerhetskrav for produkter som lanseras
pd marknaden. Om négon av koncernens produkter har defekter som kan leda
till allvarliga personskador eller en negativ paverkan pd hdlsan ndr de anvands,
finns det en risk for att behdriga myndigheter beslutar att férbjuda férsaljning,
kraver att produkten dterkallas frdn marknaden eller férses med varningsinfor-
mation. S&dana marknadsinterventioner och eventuella produktansvarsansprak
frén avtalsparter eller tredje part kan ha en negativ inverkan p& koncernens
verksamhet, anseende, rérelseresultat eller finansiella stalining.

genom att fokusera p& produktsdkerhet under utvecklingen och tillverkningen av
produkterna. Tester utférs pd produkterna under tillverkningsprocessen, samt for
att granska produktsdkerheten. Under de senaste aren har koncernen dven Iatit
géra ergonomiska certifieringar av vissa produkter (ERGOCERT). Koncernen har
overfort en del av produktansvarsriskerna till direktférsékringsmarknaden.

OlLag O mattig @ vasentig © Kritisk
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Operativa risker, fortsattning

Vasentlighet

Risk

Riskhantering

Lag och efterlevnad

Electrolux Professional Group bedriver verksamhet i manga jurisdiktioner med
olika lagstiftningar, regler och férordningar. Bristande efterlevnad av bland an-
nat regler avseende god affdrssed och gdllande sanktioner, produktcertifierings-
krav och personuppgifter kan resultera i béter och viten, handelsrestriktioner och
pdverkan pd féretagets anseende.

Utdver uppférandekoden har koncernen dven policyer och processer nér det
gdller lag- och regelefterlevhad som gdiller for alla medarbetare 6ver hela
varlden. Rutinerna ses regelbundet dver och foljs upp och visselblasarrutiner
implementeras. Regelbunden utbildning hdéills fér berérda medarbetare via fysiskt,
virtuellt eller e-lGrande.

IT-system och
cybersdkerhet

Koncernen &r beroende av informationsteknik och -system. Cybers&kerhets-
riskerna 6kar globalt och risken for ett cyberintrdng 6kar kontinuerligt. Ett cyber-
sdkerhetsbrott kan stora tillverkningsprocesser och IT-system, vilket kan paverka
koncernens finansiella stalining och resultat.

Koncernen har en IT-sdkerhetsstrategi, som inkluderar policyer for informations-
sékerhet och almé&nna IT-kontroller (IT General Controls). Det finns olika nivéer
av atkomstkontroller fér egna medarbetare och underleverantérer. Tester av sar-
barheten genomférs regelbundet. Internetsdkerhetsutbildningar halls regelbundet
med medarbetare. Systemlandskapet dr baserat pd valbeprovade produkter
frédn ledande tjansteleverantorer. Det finns en utsedd Chief Information Security
Officer-funktion p& koncernniva.

Personalrelaterade

©)

En forutsattning for en framgdéngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi
och tillvaratagandet av dess I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar
att koncernen kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Svérigheter
att rekrytera och behélla kvalificerad personal kan resultera i minskad konkur-
renskraft och hoégre kostnader.

Att erbjuda intressanta befattningar, personlig och yrkesmdssig utveckling, en
bra arbetsmiljé och konkurrenskraftig ersattning och férmaner &r prioriterade
omrdden inom koncernen. Léner och andra villkor ar marknadsanpassade och
kopplade till affarsprioriteringar. Koncernen strévar efter goda relationer med
fackféreningar.

OLag O mattig @ vasentig © Kritisk

Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for risker frén likvida medel, kundfordringar,
uppldning, rdvarupriser, skatt, valuta osv. Dessa risker kategoriseras
som finansiella risker, varav ndgra presenteras nedan. Mer informa-
tion om finansiella risker och hantering av riskerna finns i not 1:
Redovisningsprinciper pé& sidan 130, not 2: Finansiella risker p&
sidan 132 och not 17: Kundfordringar pa sidan 148.

Valutarisk

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas i 14 produktions-
anldggningar i atta Iander varlden Gver och sdljs i cirka 110 Iander.
Det innebdr att koncernen &r utsatt fér valutarisker. Valutarisk de-
finieras som risken att fluktuationer i valutakurser har en negativ
pdverkan pd& koncernens finansiella stdlining, I16nsamhet eller kassa-
fldde, och inkluderar transaktionsexponering och omréknings-
exponering.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner innebdr risken for att mot-
parten inte kan fullgdra sina avtalsenliga skyldigheter relaterade
till koncernens investeringar i likvida medel och derivat. Kreditrisker
uppstdar dven i forhallande till kundfordringar. Kundbasen utgérs av
en blandning av dterkommande kunder som distributérer och av
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engdngskunder, olika typer av kedjor och kunder som kdper reserv-
delar. Om koncernen inte kan erhdélla betalningar fér kundfordring-
arna fran sina storsta kunder fullt ut, paverkar det resultatet negativ.

Rénterisk

Ranterisk hanfor sig till negativa effekter av rantedndringar p&
koncernens resultat En av de viktigaste faktorerna fér att faststalla
denna risk @r rantebindningstiden. Under 2024 var koncernens ge-
nomsnittliga rantebindningstid 1,3 ar.

Skatterisk

Koncernen bestér av dotterbolag som beskattas i cirka 30 jurisdik-
tioner. Det finns en risk for att koncernens forstdelse och tolkning av
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte &r helt korrekt
i alla hanseenden. Det finns ocksd en risk for att skattemyndigheter-
na i en berdrd jurisdiktion gér beddémningar och fattar beslut som
skiljer sig fran koncernens forstdelse och tolkning, vilket riskerar att
f& en negativ pdverkan pd koncernens skattekostnad och effektiva
skattesats. Dessutom baseras varderingen av uppskjutna skatter p&
prognostiseringar av framtida beskattningsbara inkomster, och det
finns en risk att féréndringar i antaganden eller felaktiga antagan-
den resulterar i betydande avvikelser i varderingen av uppskjutna
skatter.

Hallbarhetsrisker

Electrolux Professional Groups globala verksamhet innebd&r att
koncernen ar exponerad for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer,
daribland miljdpaverkan, ménskliga rattigheter, anstéliningsvillkor
och korruption. Dessa risker kan uppstd i flera led av vardekedjan,
till exempel vid ink&p och férsdljning, men &ven i samband med
tredjepartsleverantdrer som erbjuder férebyggande och avhjalpan-
de service till slutkunder.

L&nder antar I6pande nya regler och férordningar som syftar till
att inféra obligatoriska regler inom hallbarhetsrelaterade omréden,
sdrskilt inom mdnskliga rattigheter och modernt slaveri. Underldtelse
att félja standarder och regleringar géllande arbetsmiljo, korruption,
manskliga rattigheter och affarsetik skulle kunna fé& en negativ effekt
pd& koncernens anseende, rorelseresultat och finansiella stallning.
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Finansiell information, innehall

Finansiell information

Noter till de Ainansiella rapporterna

Forvaltningsberdttelse Not 1 Redovisningsprinciper Not 19 Stallda sékerheter fér skulder till kreditinstitut
Konsoliderad rapport dver totalresultat Not 2 Finansiell riskhantering Nokt 20 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie
Konsoliderad balansrdkning Not 3 Redovisning per segment Not 21 Ersattningar efter avslutad anstdlining
Forandring av konsoliderat eget kapital Not 4 Intdktsredovisning Not 22 Ovriga avséttningar
Konsoliderad kassaflédesanalys Not 5 Rorelsekostnader Not 23 Ovriga skulder
Moderbolagets resultatrdkning Not 6 Ovriga rérelseintékter och -kostnader Not 24 Eventualforpliktelser
Moderbolagets balansrdkning Nokt 7 Materiella poster i rorelseresultatet Not 25 Foérvarvade och avyttrade verksamheter
Moderbolagets fordndring av eget kapital Not 8 Leasing Not 26 Anstdllda och ersattningar
Moderbolaget kassaflédesanalys Not 9 Finansiella intdkter och finansiella kostnader Not 27 Arvodentill revisorer
Noter Not 10 Skatt Not 28 Transaktioner med ndrstéende
Styrelsens underskrift Not 11 Ovrigt totalresultat Obeskattade reserver och
Not 29 ! >
. .. ) .. . S boksluts dispositioner, moderbolaget
Revisionsberdttelse Not 12 Materiella anlaggningstillgédngar :
Atta &ri sammandrag Not 13 Goodwill och évriga immateriella Not 30 Aktier och andelar
- T - anlaggningstillgéngar Not 31 Klimat

Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal — . ; .

Not 14 Ovriga anlaggningstillgangar Not 32 Vasentliga handelser efter balansdagen

Not 15 Varulager Not 33 Forslag till vinstdisposition

Not 16 Ovriga omséttningstillgéngar

Not 17 Kundfordringar

Not 18 Finansiella instrument
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD och Koncernchef for Electrolux Professional

AB (publ), med organisationsnummer 556003-0354 och sdte i
Stockholm, Sverige, I&dmnar h&rmed drsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsdret 1 januari-31 december 2024.

Information om verksamheten

Electrolux Professional Group &r en av de ledande globala leveran-
térerna av storkdk, dryck och tvatt for professionella anvandare.
Véra innovativa produkter och varldsomspdnnande servicendtverk
gor det dagliga arbetet for vara kunder enklare, mer I6nsamt och
verkligt hdllbart varje dag. Koncernen har en bred krets av kunder
runt om i varlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjuk-
vard, skolor och andra serviceinrattningar

Electrolux Professional Group har tvé rapporterbara segment:
Storkdk och dryck samt Tvatt Segmenten f6ljs regelbundet upp av
VD och koncernchefen som ar koncernens hoégsta verkstallande
beslutsfattare.

> Storkdk och dryck erbjuder utrustning for olika professionella
anvandare inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna
inom Storkdk och dryck utgdrs frémst av moduldr matlagnings-
utrustning, ugnar, diskmaskiner och kylskdap, utrustning for serve-
ring av varma drycker (till exempel kaffekvarnar, espressomaski-
ner), kalla drycker (behdllare fér kalla drycker och juice), frysta
drycker (behallare for frysta drycker och glass) samt sé kallade
"soft serve”-produkter (mjukglass).

> Tvatt erbjuder utrustning avsedd fér en rad professionella anvan-
dare, fran sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vardinstitutioner
och kommersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvatt-
inrattningar pé sjukhus och hotell, tvattstugor i flerfamiljshus samt
tvattomater. Produkter som erbjuds inom Tvatt inkluderar tvatt-
maskiner, torktumlare, strykjarn och utrustning for efterbehandling.

Utdver sina produkterbjudanden tillhandahdller de bada segmenten
eftermarknadstjanster, Customer Care, till kunder under produktens
hela livscykel.
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Marknader

Bolagets I6sningar och produkter sdljs i fler an 110 Iander.
Koncernens kommersiella verksamhet ar huvudsakligen fokuse-
rad pd tre geografiska regioner: Amerika, Europa samt Asien,
Stillahavsomradet, Mellanéstern och Afrika. Vara produkter sdljs
via ett globalt natverk av aterférsdljare och distributorer.

Produktion

Electrolux Professional Group hade den 31 december 2024 14 till-
verkningsanléggningar globalt, vilka i huvudsak ar organiserade
baserat pd produktlinje for att sakerstdlla ndrhet och flexibilitet och
darmed tillgodose kundernas behov. Samtliga tillverkningsanlagg-
ningar tilldmpar ett systematiskt arbetssatt fér ansvarsfull anvéand-
ning av resurser samt arbetsmiljé och miljéfragor. Fabrikerna ar
organiserade efter produktkategorierna, dér produktion till Storkdk
och Tvatt i huvudsak produceras pd bestdlining, medan det for pro-
duktion till Dryck &r en mix mellan tillverkning p& bestdlining och

till lager.

Vasentliga hdndelser under
rakenskapsdret

Forvérv av TOSEI Corporation

| januari 2024 slutférde Electrolux Professional Group férvarvet av
TOSEI Corporation, en ledande japansk tillverkare av professionell
tvattutrustning och vakuumpackmaskiner. Genom detta forvéry blev
Electrolux Professional Group en storre aktor i Japan, som ar den
nast storsta tvattmarknaden och den tredje stérsta marknaden f6r
matberedning globalt.

Lansering av ett medium-term note program

Electrolux Professional Group lanserade ett medium-term note
program med en ram om 5 miljarder kr, med motsvarande belopp i
euro.

Forvérv av Adventys

| april 2024 férvarvade Electrolux Professional Group Adventys - en
fransk tillverkare av induktionslésningar fér matlagning. Med f6r-
varvet fick Electrolux Professional Group tillgang till utveckling av
induktionsteknik. Det @r en teknik som avsevdart minskar CO:-utslépp
jamfért med andra teknik, vilket gér den till tekniken for framtidens
hallbara matlagning.

Lansering av NeoBlue Touch underbdnkdiskmasin

NeoBlue Touch underbdénksdiskmaskin, lanserad 2024, &r en kom-
pakt underbdnksdiskmaskin fér snabbmatsrestauranger och bar-
segmentet, som erbjuder hég diskprestanda och lastkapacitet. Den
har en one-touch-knapp fér enkel anvandning, en ny app fér enkelt
val av diskcykel och bestdlining av diskmedel och &r designad med
avancerade funktioner for att férldnga livslangden. NeoBlue Touch
forvéntas driva volymtillvaxt, med en stark tillvaxt i férsaljningen

av férbrukningsvaror pd grund av den uppkopplade 18sningen.
Dessutom kommer dess forbdttrade prestanda att stodja oss att né
koncernens Scope 3-mdlet for att reducera CO:-utsldpp.

Ny President Business Area Food Americas

Bo Erickson har utsetts till President Business Area Food Americas.
Han eftertrédde Dave Herring, vilken, som tidigare kommunicerats,
gick i pension vid drets slut.

Omvandling av aktier

Enligt bolagsordningen fér Electrolux Professional AB har dgare till
aktier av serie A ratt att begdra att sddan aktie omvandlas till aktie
av serie B. Omvandling minskar det totala antalet réster i bolaget
Under aret har 2 124 aktier omvandlats. Den 31 december 2024 upp-
gick bolagets registrerade aktiekapital till 28 739 745 kr, represente-
rat av 287 397 450 aktier varav 8 029 337 A-aktier och 279 368 113
B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till 35 966 148,3.
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Finansiella mdl
Electrolux Professional Group har foljande finansiella mal:

Omséttningstillvaxt
Arlig organisk tillvéixt om minst 4% &ver tid, kompletterad av
vardeskapande forvary.

EBITA-marginal
EBITA-marginal p& 15%.

Operativt rérelsekapital
Operativt rorelsekapital Iagre an 15% av nettoomsattningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhdllande till EBITDA under 2,5 ggr. Hogre nivéer kan
tillfélligt accepteras vid hdndelse av férvary under férutsattning att
det finns en tydlig plan fér minskad nettoskuldsattning.

Utdelningspolicy
Cirka 30% av nettovinsten.

hégre volymer inom Tvétt samt marginalférodttringar inom Storkok

och dryck, pris samt I&dgre materialkostnader.

Utveckling per segment

Koncernen har tvé rapporterbara segment: Storkék och dryck samt
Tvatt. Segmenten har identifierats utifrdn att de regelbundet foljs
upp av och rapporterar till VD och koncernchef.

Storkék och dryck

Forsdljningen inom Storkdk och dryck uppgick till 7 585 Mkr (7 616),
en minskning med 0,4% jamfort med féreg&ende &r. Organiskt mins-
kade forsdljningen med -2,7% (-1,0) och valutaeffekten var -0,1%
(5,5). Forvarven av TOSEI och Adventys hade en effekt p& 3,3%.
Rorelseresultatet exklusive avskrivningar pd immateriella till-
gdngar (EBITA) uppgick till 808 Mkr (766), vilket motsvarar en margi-
nal p&10,6% (10,1). Rorelseresultatet uppgick till 637 Mkr (620), vilket
motsvarar en marginal pd 8,4% (8,1).

Nyckeltal Storkdk och dryck

Mkr 2024 2023 Foérandring, %
Operationell och finansiell utveckling Nettoomséttning 7585 7 616 -0,4
Nettoomsdttning Organisk tillvéxt, %* -2,7 -1,0 -
Nettoomsdttningen fér 2024 uppgick till 12 583 Mkr (11 848), en . o e
okning med 6,2% jamfort med féregdende ér. Organiskt minskade Forvary, "% 33 - -
férsaljningen med 0,1%, forvarven av TOSEI och Adventys bidrog Avyttringar* - -0,1 -
med 7,2% och valuta hade en negativ effekt om 0,9%. Valutaeffekter. % 10 56
Forsaljiningen inom Storkdk och dryck minskade organiskt med alutaetrekter, %~ — ' -
-2,7%. Forsdljningen inom Tvatt dkade organiskt med 4,5%. EBITA* 808 766 55
Forsdljiningen i Europa dkade organiskt med cirka 1%, med ~ . o % _
1% i Amerika men minskade med 7% i Asien-Stillahavs-omrddet, EBITA-marginal, % 1oe 101
Mellan&stern och Afrika. Rorelseresultat* 637 620 2,8
Rorelsemarginal, %* 8,4 8,1 -
Foérdandring i nettoomsattning r 9l
% 2024 2023 Nyckeltal Tvatt
Organisk tillvéxt -0,1 2,6 Mkr 2024 2023 Foérandring, %
Férvarv 7,2 - Nettoomsattning 4 998 4 23] 18,1
Avyttringar - -0,2 Organisk tillvaxt, %* 4,5 9,7 -
Valutaeffekter 0,9 4,9 Forvary, %* 14,2 - -
Totalt 6,2 7,3 Avyttringar® - -0,3 -
t ter, % = -
Rérelseresultat och EBITA Volutaeffekter, % 06 55
Rérelseresultat exklusive avskrivningar p& immateriella tillgadngar EBITA* 811 702 15,5
(EBITA) uppgick till 1 461 Mkr (1 317), vilket motsvarar en marginal EBITA-marginal, %* 16,2 16,6 _
om 11,6% (11,1). EBITA inkluderar férvarvs- och integrationsrelaterade -
kostnader fér TOSEI och Adventys om 52 Mkr. Exklusive forvarvs- Rorelseresultat” 752 686 9,6
och integrationsrelaterade kostnader uppgick EBITA-marginalen till Rérelsemarginal, %* 15,0 16,2 -

12,0%. Rorelseresultatet uppgick till 1 231 Mkr (1154), motsvarande en
marginal om 9,8% (9,7). Den forbdttrade rérelsemarginalen beror pd
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*) Definitioner av alternativa nyckeltal finns p& sidorna 175-176.

Total nettoomsdttning
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Inklusive jamforelsestérande poster pd -32 Mkr under
2019, -77 Mkr under 2020 och -35 Mkr under 2022.
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Tvatt

Omsdttningen inom Tvatt uppgick till 4 998 Mkr (4 231), en dkning
med 18,1% jamfort med féregdende ér. Organiskt Skade férsaljning-
en med 4,5% (9,7) och valutaeffekter var -0,6% (3,5). Forvarvet av
TOSEI hade en effekt pd& 14,2%. Rorelseresultatet exklusive avskriv-
ningar pd immateriella tillgadngar (EBITA) uppgick till 811 Mkr (702),
vilket motsvarar en marginal pd& 16,2% (16,6). Rérelseresultatet upp-
gick till 752 Mkr (686), vilket motsvarar en marginal p& 15,0% (16,2).

Sdsongseffekter
Det finns inga sdsongseffekter.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -133 Mkr (-121). Okningen av finansnettot
beror pd hégre rantor och skuldséttning till féljd av férvarven av
TOSEI och Adventys.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 803 Mkr (775), motsvarande 2,79 kr (2,70)
per aktie. Arets skattekostnad uppgick till =295 Mkr (-259). Den
effektiva skattesatsen var 26,8% (25,0).

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -159 Mkr (-152).

Kassaflode

Operativt kassafléde efter investeringar uppgick till 1 548 Mkr

(1 453). Operativt kassafléde efter investeringar uppgick till 532 Mkr
(570). Investeringarna 6kade, relaterat till produktinnovations-
projekt.

Operativt rérelsekapital

Operativt rérelsekapital i procent av érlig nettoomséttning uppgick
till 16,4% jamfort med 18,1% i slutet av 2023. Forbattringen beror
framst p& en minskning av lager.

Finansiell stallning

Nettoskuld

Per den 31 december 2024 hade Electrolux Professional Group en
finansiell nettoskuld (exklusive leasingskulder och pensionsavsatt-
ningar) om 2 090 Mkr jamfért med 973 Mkr per den 31 december
2023. Leasingskulder uppgick till 362 Mkr och nettoavsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser uppgick till 29 Mkr.

Totalt uppgick nettoskulden till 2 481 Mkr per den 31 december
2024, jamfort med 1 390 Mkr per den 31 december 2023. Langfristiga
1&n uppgick till 2 358 Mkr. Kortfristiga 1&n uppgick till 535 Mkr. Total
uppldaning uppgick till 2 968 Mkr jamfort med 1963 Mkr per den 31
december 2023. Likvida medel per den 31 december 2024 uppgick
till 794 Mkr jamfort med 959 Mkr per den 31 december 2023.
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Kreditfaciliteter och I&n

Per den 31 december 2024 hade koncernen emitterat 1 300 Mkr
under MTN-programmet om 5 000 Mkr och emitterat 370 Mkr un-
der koncernens foretagscertifikatsprogram om 2 000 Mkr. Per den
31 december 2024 var koncernens revolverande kreditfacilitet p&
200 miljoner euro outnyttjad. Inget av I&nen eller kreditfaciliteterna
innehaller nadgra finansiella kovenanter.

Ndrstdende och ndrstdendetransaktioner
Se not 28 pd sidan 164.

Medarbetare
Antal anstallda vid slutet av aret var 4 317 (3 983). Okningen beror
pa forvarven av TOSEI och Adventys.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport fér Electrolux Professional Group presen-
teras pd sidorna 97-107.

Hdllbarhetsrapport

Electrolux Professional Group presenterar sin hdllbarhetsrapport
for 2024 pd sidorna 47-93, i ett format inspirerat av den aktuella
tolkningen av de europeiska hdllbarhetsrapporteringsstandarder-
na (ESRS), som utgdr en del av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Hallbarhetsredovisningen har upprattats for att
uppfylla kraven i Arsredovisningslagen, é kap stycke 11, EU:s
taxonomiférordning och Global Reporting Initiative (GRI 2021)
standarder.

Miljopdverkan och miljdarbete

Ett systematiskt miljdarbete &r grunden fér att minska koncernens
miljopdverkan. Storst direkta miljopdaverkan uppstér genom vatten-
och energiférbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter. Sett
under produkternas hela livscykel sker storst miljiop&verkan under
produkternas anvéndning hos kunderna. Per den 31 december 2024
hade Electrolux Professional Group verksamhet vid 14 fabriker i tta
lander.

Den svenska fabriken i Ljungby bedriver anmé&lningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Det finns inga féreldgganden enligt den
svenska miljdbalken. Fabrikerna féljer nationell lagstiftning, ansdker
om nddvandiga tillstédnd och rapporterar till lokala myndigheter i
enlighet med lokal lagstiftning.

Samtliga fabriker bedriver ett systematiskt miljdarbete som om-

fattar handlingsplaner och uppfdljining inom ett antal olika omré&den.

Miljdarbetet @r en integrerad del av koncernens verksamhet och
miljdaspekter beaktas vid beslut Utvardering och uppféljning av
atgarder okar medvetenheten om vilka effekter verksamheten har
pd& miljén. Koncernens miljdpolicy och miljoarbete beskrivs nérmare
pd sidorna 60-72.

Ovriga upplysningar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen &r exponerad for ett antal risker frén likviditetshantering,
kundfordringar, uppl&ning, rdvaror, skatter, valutor, krediter och
andra finansiella risker. Electrolux Professionals styrelse har det
yttersta ansvaret for dvervakning av risker. Koncernens hantering
av risker och styrningsstruktur bygger p&d modellen med tre for-
svarslinjer. Risk- och riskhantering beskrivs ndrmare pd sidorna
110-114 och i not 2 p& sidorna 132-134.

Forskning och utveckling

Electrolux Professional Groups formdaga att utveckla nya produkter
som tillgodoser kundernas behov och &kar deras produktivitet ar en
nyckelfaktor for framgdng. Arbetet bygger framst pd ledningens be-
slut att géra investeringar i produktutveckling och rdtt teknik, vilket
leder till ett starkare och mer konkurrenskraftigt utbud av produkter,
vilket i sin tur gor det majligt for Electrolux Professional Group att
behdlla sin konkurrenskraft och prissattning.

Produktutvecklingen bérjar och slutar med kundernas behov.
Koncernens férsdljningsorganisation har en kontinuerlig kommu-
nikation med kunderna for att forsté deras verksamhet. Fortsatta
investeringar i forskning och utveckling &r helt avgérande fér
foretagets framtida I16nsamhet.

Licensavtal avseende varumdrket Electrolux
Sedan avknoppningen frén AB Electrolux-koncernen &r “Electrolux”-
komponenten i Electrolux varumdrke (som endast f@r anvéndas i
kombination med “Professional”, dvs. “Electrolux Professional”) och
"Zanussi”-varumdrket licensierat frédn AB Electrolux till Electrolux
Professional enligt ett varumarkeslicensavtal. Licensavtalet har en
initial avtalsperiod om 50 &r som automatiskt fornyas med tvé pé
varandra efterfoljande tiodrsperioder, sdvida det inte sags upp med
tvé &rs uppsagningstid av ndgon av parterna. Under de forsta 15
dren av avtalstiden kommer licensen att vara royaltyfri. Ddrefter ska
Electrolux Professional betala royalty fér licensen som uppgdr till
0,1% av nettoomsdattningen hanforlig till de licensierade produkterna
och tjansterna, dar mer detaljerade berdkningsprinciper anges i
avtalet

Varumdrkeslicensavtalet innehdller en klausul avseende kon-
troll av bolaget, vilket ger AB Electrolux ratt att séga upp avtalet
eller négon licens dari med omedelbar verkan vid héndelse av
kontrollagarskifte av Electrolux Professional. SGdant kontrolldgar-
skifte ska anses intréffa exempelvis vid férsdljning eller dverféring
av ett besté&mmande inflytande eller en majoritetspost i Electrolux
Professional (eller ett moderbolag) till en annan organisation som
bedriver betydande verksamhet inom vitvaror f&r konsumenter
(varmed avses verksamhet inom vitvaror fér konsumenter med
arliga forsaljningsintakter om mer @n 10 Mdkr nédgon gang under
avtalstidens forsta tolv mé&nader, ett belopp som ddarefter arligen
hojs i enlighet med det svenska konsumentprisindexet), vilket ar helt
upp till AB Electrolux att sk&ligen avgéra.
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Koncernens framtidsutsikter

Under de kommande dren kommer bolaget att fortsatta fokusera pd
sina strategiska grundstenar for att 6ka férsdljningen och vinsten.

P& kort sikt kan bolaget paverkas av allmdn ekonomisk och geopo-
litisk os@kerhet.

Ersdttningar

Riktlinjer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor

fér Electrolux Professional Groups koncernledning

Vid darsstamman 2024 beslutades om foljande riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor fér VD och koncernchef samt
6vriga medlemmar av Electrolux Professionals koncernledning
("koncernledningen”). Dessa riktlinjer ersatter riktlinjerna som antogs
av drsstamman 2020. Inga andringar foreslds i de nuvarande riktlin-
jerna utéver mindre redaktionella dndringar.

Riktlinjerna som beskrivs hari ska gdélla for ersattningar och an-
dra anstéliningsvillkor fér VD och koncernchef samt évriga medlem-
mar av Electrolux Professionals koncernledning. Koncernledningen
bestar fér nérvarande av tolv medlemmar.

Riktlinjerna ska tillampas pd anstdliningsavtal som ingds efter
&rsstdmman 2024 samt dven pd dndringar i gdllande anstélinings-
avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte erséttning-
ar som beslutas av bolagsstdmman.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen
i Electrolux Professional AB baserat p& rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till sty-
relsen. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera program for
rorliga ersattningar fér koncernledningen, tilldmpningen av ersatt-
ningsriktlinjerna samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttnings-
nivéer i bolaget Styrelsen ska, baserat pd rekommendation frén
ersdttningsutskottet, uppratta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart
figrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frégor
ndrvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i koncern-
ledningen, i den mén de berdrs av frdgorna.

Electrolux Professional Group har en tydlig strategi for att uppnd
16nsam tillvéxt och skapa aktiedgarvarde. En framgdéngsrik imple-
mentering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av kon-
cernens langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att koncernen kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning i forhallande till det som gdller i respektive koncernlednings-
medlems anstdliningsland eller region. Dessa riktlinjer mojliggdr att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. F&r mer information om koncernens strategi hdnvisas till
bolagets hemsida och senaste darsredovisning.

Ersattningsvillkoren ska betona "beldning efter prestation” och
variera i forhdllande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat Den totala erséttningen fér koncernledningen ska vara
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marknadsmdssig och kan bestd av foljande komponenter: fast er-
sdttning, rorlig ersattning, pensionsférmdner och andra férmdaner.

For anstaliningsférhdllanden som lyder under andra regler én
svenska fa@r anpassningar goras for att folja tvingande lokala regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte s&
Idngt mojligt ska tillgodoses.

Fast ersdattning

Den arliga grundiénen (“Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig
pd& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Lonenivéerna ska ses over regelbundet (vanligen arligen)
for att sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna indivi-
duella prestationer.

Rorlig ersdttning

Rorlig ersattning bestdr av bdade kortsiktiga och I&ngsiktiga incita-
ment. Langsiktiga incitament (“LTI-program”) kan vara kontantba-
serade eller aktierelaterade. Aktierelaterade LTI-program beslutas
av bolagsstémman och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer.
Styrelsen utvarderar arligen om ett LTI-program ska antas eller, om
aktierelaterat LTI-program, féreslés bolagsstdmman. LTI-program
ska ha en tydlig koppling till afférsstrategin och ska alltid utfor-
mas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Electrolux
Professionals aktiedgares gemensamma intresse av en god langsik-
tig utveckling fér Electrolux Professional.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga er-
sdttningen utgéra en betydande del av den totala ersattningen for
Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot férutbestdmda
mal samt ha en maximinivé éver vilken ingen erséttning utfaller.

Na&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska ersattningsutskottet bedéma
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Beddmningen av huruvida
finansiella mal ar uppfyllda ska baseras pd det drliga finansiella re-
sultatet enligt den senast offentliggjorda del@rsrapporten for fiarde
kvartalet

Kortsiktiga incitament (STI)
Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt vil-
ken de kan erhélla rorlig 16n. Mdlen i STI-planen ska vara finansiella
och matperioden for uppfyllelse av mdlen ska vara ett ar. Mdlen for
STl-planen kan till exempel utgéras av EBITA-tillvaxt och omsatt-
ningstillvaxt

Storleken p& det majliga STI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far uppgd till hogst 100 procent av Grundldnen.

Kontantbaserade LTI-program

Rorlig ersattning kan ocksé betalas ut inom ramen fér kontantba-
serade LTI-program. Mdlen for kontantbaserade LTI-program ska
baseras pé finansiella och hdllbarhetsrelaterade KPl:er och syfta

till att mata koncernens tillvaxt, I6nsamhet och minskning av koldi-
oxidutslapp. Mdalen kan till exempel utgéras av vinst per aktie och
avkastning pd nettotillgdngar. Matperioden for uppfyllelse av mdalen
ska vara ett &r men eventuell utbetalning ska ske forst tvd ar efter

matperiodens utgéing under forutséattning att villkoren for utbetal-
ning &r uppfyllda. Eventuell utbetalning ska anvandas av deltaga-
ren till att képa aktier i Electrolux Professional och deltagaren ska
behdlla sédana aktier under en period om tva ar efter utbetalning.
Syftet med ett kontantbaserat LTI-program &r séledes att deltagar-
na ska bygga upp ett aktieinnehav i koncernen for att skapa ett ge-
mensamt dgarintresse mellan deltagarna i programmet och aktied-
garna. Kontantbaserade LTI-program ska alltid utformas med syftet
att ytterligare starka deltagarnas samt Electrolux Professionals
aktiedgares gemensamma intresse av en god l&ngsiktig utveckling
for Electrolux Professional.

Storleken p& det mojliga LTI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och f&r uppgd till hogst 100 procent av Grundldnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sédana extraordinéra arrangemang har till
syfte att rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrangemang
enbart gors pd individnivd, att de aldrig Gverstiger tre (3) ganger
Grundlénen och att de ska intjdnas och/eller betalas ut i delbetal-
ningar under en period om minst tva (2) ar. Sddan ytterligare rorlig
ersdttning kan ocksd betalas ut pd& individniva for extraordindra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter och ska i
sddana situationer uppgd till hogst 30 procent av Grundlénen och
ska betalas ut vid ett tillfalle.

Ratt att aterkrava rérlig ersattning

Villkor for rorlig ersdttning bor utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhdllanden réder, har mojlighet att begréansa
eller underldta utbetalning av rorlig ersattning om en sddan atgard
bedéms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha majlighet
att, enligt lag eller avtal, och med de begrdnsningar som kan félja
ddrav, helt eller delvis &terkrava rorlig ersattning som utbetalats p&
felaktiga grunder (s.k. clawback).

Pensioner och férmdner

Alders- och efterlevandepension, sjukférméner och sjukvardsférma-
ner ska utformas s& att de dterspeglar regler och praxis i hemlandet
Om mgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individu-
ella fall, beroende pd de kollektivavtalsbestdmmelser, skatte- och/
eller socialférsékringslagar som gdller fér personen, kan andra pen-
sionsplaner eller pensionslidsningar tilldmpas. Fér Koncernledningen
ska pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension uppgé till hdgst
40 procent av Grundlénen sdvida inte pensionsratten dr hogre en-
ligt tillémpligt kollektivavtal.

Andra formdner, sédsom bil- och bostadsférmdner, kan tillhanda-
héllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader
relaterade till sédana férmaner far sammanlagt uppgd till hogst
20 procent av Grundlénen. Fér medlemmar i Koncernledningen
som tillfalligt eller permanent &r stationerade i annat land &n sitt
hemland fér ytterligare ersattning och andra férmdner utgd i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sédan utlandsstationering. S&ddana formaéner
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ska faststdllas i linje med Koncernens “Directive on International
Assignments” eller tilldmplig lokal omlokaliseringspolicy och kan till
exempel utgdras av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemre-
sor, deklarationshjalp och skatteutjamning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef ska vara tolv ménader
vid uppsagning pd Electrolux Professionals initiativ och sex mana-
der vid uppsagning p& VD och koncernchefens initiativ. For vriga
Koncernledningsmedlemmar ska upps&gningstiden vara mellan
sex till tolv ménader vid uppsdgning pd Electrolux Professionals
initiativ och mellan tre till sex ménader vid uppsdgning pd
Koncernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktuellt avgdngsvederlag utgd utéver
ndmnd upps&gningstid. Kontraktuellt avgéngsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsdgning frén Electrolux Professionals
sida eller ndr en medlem i Koncernledningen séger upp sig p&
grund av en vdsentlig forandring i sin arbetssituation, vilken far till
foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan
till exempel vara fallet vid en vasentlig agarférandring i Electrolux
Professional i kombination med féréndringar i organisationen och/
eller férandringar av ansvarsomrdde.

Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebdra en
forlangning av Grundldnen foér en period upp till tolv manader efter
anstdliningsavtalets upphdrande; inga andra férmdner ska ingd.
S&dana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande
den inkomst som personen under en period av upp till tolv ménader
tjanar frdn andra inkomstkallor, antingen fradn anstdlining eller frén
annan fristdende verksamhet.

Ddarutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrdnsning utgd. S&dan ersattning ska baseras p& Grundldnen
vid tidpunkten fér uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser, och utgé under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hogst tolv mana-
der efter anstdliningens upphdrande.
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Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdliningsvillkor f&r koncernens anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens dkning och &kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som fdljer av dessa.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose koncernens I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla koncernens ekonomiska
barkraft. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Not 26 i Arsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning
av gdllande ersattningsarrangemang fér Koncernledningen

Rorligt Idngsiktigt aktieprogram
Programmen LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024 redovisas i
not 26.

Forslag till vinstdisposition

Electrolux Professionals mal @r att utdelningen ska motsvara
omkring 30% av periodens koncernresultat Styrelsen féresldr en
utdelning till aktiedgarna om 0,85 kr (0,80) per aktie for rakenskaps-
Aret 2024 motsvarande cirka 30 procent av drets resultat, i linje med
policyn. S&lunda foreslds 244 Mkr utdelas och 7 176 Mkr 6verforas i
ny rékning.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet innefattar huvudkontor men dven
produktion och férsdljning i och frén Sverige.

Arets nettoomséattningen f8r moderbolaget, Electrolux
Professional AB, uppgick till 3 346 Mkr (3 218) av vilket 1 307 Mkr
(1228) ar hanforliga till férsaljning till koncernbolag och 2 039 Mkr
(1990) till externa kunder. Resultat efter finansiella poster var 753
Mkr (509). Arets resultat uppgick till 645 Mkr (454).

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 124 Mkr (47).

Likvida medel vid utgdngen av dret, inklusive kortfristiga place-
ringar, uppgick till 616 Mkr jamfort med 778 Mkr vid drets bérjan.

Fritt eget kapital i moderbolaget vid drets utgdng uppgick till
7176 Mkr jamfort med 6 740 Mkr vid drets ingdng.

Resultat- och balansrékningen fér moderbolaget presenteras
pd sidorna 126-127.
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Konsoliderad rapport
over totalresultat

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdttning 3,4 12 583 11 848
Kostnad fér sélda varor 57 -8 261 -7 850
Bruttoresultat 4 322 3 997
Forsdljningskostnader 57 -2 049 -1969
Administrationskostnader 57 -1040 -873
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 56 -3 -1
Rorelseresultat 1231 1154
Finansiella int&kter 515 1228
Finansiella kostnader -649 -1349
Resultat efter finansiella poster 1097 1033
Skatt 10 -295 -259
Periodens resultat 803 775
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Mkr Not 2024 2023
Poster som ej kommer att omklassificeras

till periodens resultat:

Omrakning av avsdattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 21 106 4
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -13 -1
Totalt 93 3
Poster som senare kan komma att omklassificeras

till periodens resultat:

Kassaflodessakringar 2 -15
Sd&kring av nettoinvesteringar 2 -
Valutakursdifferenser 329 -138
Kostnad for sékringar 55 -
Inkomstskatt relaterat till poster som kan

komma att omklassificeras -32 13
Totalt 336 -140
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt n 429 =137
Periodens totalresultat 1231 638
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 803 775
Totalt 803 775
Periodens totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 1231 638
Totalt 1231 638
Resultat per aktie, kr 20

Avseende resultat hanférligt till innehavare av

aktier i moderbolaget:

Fore utspadning, kr 2,79 2,70
Efter utspadning, kr 2,79 2,70
Genomshnittligt antal aktier 20

Fore utspdadning, miljoner 287,4 2874
Efter utspddning, miljoner 287,4 287,4
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Konsoliderad
balansrdkning

31 december

31 december

Mkr Not 2024 2023
Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 12 1810 1559
Nyttjanderdattstillgéngar 8 348 309
Goodwill 13 4 552 3290
Ovriga immateriella tillgéngar 13 1457 837
Uppskjutna skattefordringar 10 404 427
Tillgéngar i pensionsplaner 21 16 2
Ovriga anléggningstillgéngar 14 104 17
Summa anldggningstillgdngar 8 791 6 441
Omsdttningstillgdngar

Varulager 15 1899 1692
Kundfordringar 17,18 217 1904
Skattefordringar 72 86
Ovriga omsattningstillgéngar 16 401 266
Kassa och bank 18 794 959
Summa omséttningstillgéngar 5 285 4 906
Summa tillgéngar 14 075 N 347
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31 december

31 december

Mkr Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till

moderbolagets aktiecigare

Aktiekapital 20 29 29
Ovrigt tillskjutet kapital 20 5 5
Ovriga reserver 20 713 378
Balanserade vinstmedel 20 4 950 4293
Eget kapital som kan hénféras till

moderbolagets aktiedgare 5 697 4705
Summa eget kapital 5 697 4705
Langfristiga skulder

Langfristig uppldning 18 2 358 1192
Langfristiga leasingskulder 18 227 221
Uppskjutna skatteskulder 10 308 96
Avsdattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 145 100
Ovriga avsattningar 22 331 317
Summa ldangfristiga skulder 3 368 1926
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 2172 1761
Skatteskulder 279 360
Ovriga skulder 23 1764 1659
Kortfristig uppldaning 18 855 716
Kortfristiga leasingskulder 18 135 98
Ovriga avséttningar 22 125 122
Summa kortfristiga skulder 5 010 4716
Summa eget kapital och skulder 14 075 1N 347
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Forandring av konsoliderat eget kapital Finansiell
information

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Ovriga Balanserade Summa eget Introduktion
Mkr Not Aktiekapital tillskjutet kapital reserver vinstmedel kapital
Ing&ende balans 1 januari 2023 29 5 517 3719 4 270 Vér strategiska grund
Periodens resultat - - - 775 775 Globala trender & vara marknader
Kassaflédessakringar - - -15 - =15 Affarssegment
Sakring av nettoinvesteringar - - - N - Var produktion
Kostnad fér sakringar - - - - = Véra medarbetare
Omré&kning av avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - 4 4
Valutakursdifferenser - - -138 - -138 RalborheS e Rpall
Inkomstskatt relaterad till &vrigt totalresultat - - 13 -1 12 Bolagsstyrning & riskhantering
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 - - -140 3 -137 Finansiell information
Periodens totalresultat - - -140 777 638 Finansiella rapporter, innehdll
Utdelning - - - -201 S Férvaltningsberdttelse
Aktieincitamentsprogram - - - 25 25 o
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -27 -27 ARl Giliejels
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -203 -203 Noter
Utgdende balans 31 december 2023 29 5 378 4 293 4 705 Styrelsens férsdkran
Ing&ende balans 1 januari 2024 29 5 378 4293 4 705 Revisionsberdttelse
Periodens resultat - - - 803 803 Ovrig information
Kassaflédessdakringar - - 2 - 2
Sdkring av nettoinvesteringar - - 2 - 2
Kostnad for sdkringar - - 35 - 35
Omrdkning av avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser - - - 106 106
Valutakursdifferenser - - 329 - 329
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - -32 -13 =45
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt n - - 336 93 429
Periodens totalresultat - - 336 896 1231
Utdelning - - - -230 -230
Aktieincitamentsprogram - - - 6 6
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - -15 -15
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -239 -239
Utgdende balans 31 december 2024 29 5 713 4950 5697 Electrolux

Professional
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Konsoliderad
kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1231 1154
Avskrivningar 563 427
Ovriga ej kassapdverkande poster 21 36
Erhdllen ranta och liknande poster 62 36
Betald ranta och liknande poster -184 -148
Betald skatt =555 -355
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 1360 1150
Fordandringar av roérelsekapital

Férandring av varulager 60 260
Férandring av kundfordringar 0 96
Férandring av leverantérsskulder 133 -269
Férandring av 6vrigt rérelsekapital och avsattningar -148 -62
Kassafloéde fran forandringar av rérelsekapital 45 24
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1405 1175
Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter 25 -1142 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -275 -163
Investeringar i produktutveckling 13 -9 -9
Investeringar i andra immateriella tillgdngar 13 =31 -19
Ovrigt 4 3
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -1 454 -188
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

och investeringsverksamheten -49 987
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Mkr Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga finansiella tillgéngar, netto 18 = 200
Forandring av kortfristiga I&n, netto 18 -459 766
L&ngfristig nyuppldning 18 2 900 -
Amortering av langfristiga l&n 18 -2182 -1543
Betalning av leasingskulder 18 -134 -86
Utdelning -230 -201
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -15 -27
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -120 -892
Periodens kassafléde =169 94
Kassa och bank vid periodens bérjan 959 898
Kursdifferenser i kassa och bank 4 -34
Kassa och bank vid periodens slut 794 959
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdttning 4 3 346 3218
Kostnad fér sélda varor -2 275 -2 264
Bruttoresultat 1071 954
Forsaljningskostnader ~448 L34
Administrationskostnader -240 -219
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 6 2 -17
Rorelseresultat 385 284
Finansiella intakter/kostnader 9 369 304
Nedskrivning av aktier och andelar 14 -1 -79
Resultat efter finansiella poster 753 509
Bokslutsdispositioner 29 15 10
Resultat fore skatter 768 519
Skatt 10 -123 -65
Periodens resultat 645 454
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Moderbolagets rapport

over totalresultat

Mkr Not 2024 2023
Periodens resultat 645 454
Poster som senare kan komma att omklassificeras till

periodens resultat:

Kassaflédessdkringar 1 -15
Kostnad for sakringar 35 -
Valutakursdifferenser 4 -1
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att

omklassificeras -8 3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 32 -13
Periodens totalresultat 677 441
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Moderbolagets
balansrdkning

31 december

31 december

31 december

31 december

Mkr Not 2024 2023
Tillgéngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 12 322 233
Immateriella tillgdngar 13 4 15
Uppskjutna skattefordringar 10 1 16
Andelar i dotterféretag 14, 30 7127 5866
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 14 2 286 1644
Summa anldggningstillgdngar 9 750 7774
Omsadttningstillgdngar

Varulager 15 306 289
Fordringar hos koncernféretag 1611 1446
Kundfordringar 17 342 300
Skattefordringar 6 12
Ovriga omsdttningstillgangar 151 84
Kortfristiga finansiella tillgadngar - -
Kassa och bank 18 616 778
Summa omséttningstillgéngar 3 032 2 909
Summa tillgéngar 12 782 10 683
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Mkr Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 29 29
Reservfond 5 5
Fond fér utvecklingsutgifter 4 2
38 36
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 531 6286
Arets resultat 645 454
7176 6 740
Summa eget kapital 7 214 6776
Obeskattade reserver 76 88
Langfristiga skulder
Ovriga avséttningar 123 121
Ovriga langfristiga 1&n 2 358 1192
Summa langfristiga skulder 2 481 1313
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1771 1152
Leverantdrsskulder 397 351
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 322 287
Kortfristig uppléning 519 716
Ovriga avsattningar 2 -
Summa kortfristiga skulder 30mn 2 506
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 12 782 10 683
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Moderbolagets forandring av eget kapital Finansiell
information

Introduktion

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Var strategiska grund
Fond for ut- Fond for Balanserade Summa Globala trender & vdara marknader
Mkr Not Aktiekapital Reservfond vecklingsutgifter  verkligt varde vinstmedel eget kapital
- - - Affarssegment
Ing&ende balans 1 januari 2023 29 5 6 0 6 495 6 535
Periodens resultat - - - - 454 454 Var produktion
Kassaflédess&kringar - - - - -15 -15 Vdra medarbetare
Valutakursdifferenser - - - - -1 -1 Hallbarhetsrapport
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - - 3 &S Bolagsstyrning & riskhantering
Periodens totalresultat - - - - 441 44]
Finansiell information
Utdelning - - - - -201 -201
Aktieincitamentsprogram _ i _ _ 28 28 Finansiella rapporter, innehdll
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -27 =27 Forvaltningsberattelse
Fond for utvecklingsutgifter - - -4 - 4 0 »>Rakningar
Totala transaktioner med aktiedgare - - -4 - -196 -200 Noter
Utgdende balans 31 december 2023 29 5 2 0 6 740 6776 L
Styrelsens férsdkran
Ingdende balans 1 januari 2024 29 5 2 0 6 740 6776 Revisionsberdttelse
Periodens resultat - - - - 645 645 WL .
Ovrig information
Kassaflédessakringar - - - - 1 1
Kostnad fér sakringar - - - - 35 35
Valutakursdifferenser - - - - 4 4
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - - -8 -8
Periodens totalresultat - - - - 677 677
Utdelning - - - - -230 -230
Aktieincitamentsprogram - - - - 6 6
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - - - -15 -15
Fond for utvecklingsutgifter - - 2 - -2 -
Totala transaktioner med aktiedgare - - - - =241 -239
Utgdende balans 31 december 2024 29 5 4 0 7176 7 214
Electrolux
Professional
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Moderbolaget
kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 385 284
Avskrivningar 12,13 59 67
Ovriga ej kassapdverkande poster 12 -
Betalda finansiella poster, netto 155 -1
Betald skatt -120 -81
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

fére foéréndringar av rorelsekapital 491 269
Férdandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -17 14
Féréndring av kundfordringar -41 31
Férandring av leverantdrsskulder 46 -38
Férandring av dvrigt rérelsekapital och avsattningar 28 97
Kassafléde frén férdndringar av rorelsekapital 16 104
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 507 373
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -1251 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -120 -47
Investeringar i immateriella anladggningstillgédngar -3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1374 -47
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten -867 325
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Mkr Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga placeringar = 200
Forandring av koncernintern in- och utldning -240 324
Foérandring av externa kortfristiga 1&an 18 -202 810
Langfristig nyupplaning 18 1167 -1633
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram -15 -27
Utdelning till aktiedgare -230 -201
Utdelning fran dotterbolag 225 304
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 705 =224
Periodens kassaflode =162 102
Kassa och bank vid periodens borjan 778 677
Kassa och bank vid periodens slut 616 778
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Noter

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta avsnitt ger en 6versiktlig sammanfattning av de grunder
som har anvants for upprattandet av de konsoliderade finansiella
rapporterna. For information om redovisning av specifika poster
se respektive not.

Electrolux Professional AB har sitt séte i Stockholm, Sverige med
adress Franzéngatan 6, 112 51 Stockholm. De konsoliderade finan-
siella rapporterna godkdndes fér publicering av styrelsen den 31
mars 2025. Balansrdkningarna och resultatrakningarna ar féremal
fér godkénnande av arsstdmman den 7 maj 2025.

Begreppen “Electrolux Professional”, “Electrolux Professional
Group”, “Koncernen” eller “Bolaget” avser beroende p& samman-
hanget, Electrolux Professional AB (publ) med org. nr. 556003-0354
eller den koncern som Electrolux Professional AB (publ) och dess
dotterbolag utgér. Summerade belopp som presenteras i tabeller
och |6ptext dverensstémmer inte alltid med den ber&knade summan
av de separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdiffe-
renser. Ambitionen dr att varje delkomponent ska &verensstdmma
med sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser pd-
verka totalen nér samtliga delkomponenter summeras.

Grunder foér upprdttande av finansiella rapporter

De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
Iédmpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
s@dana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
baserat p& anskaffningsvarde, med undantag for finansiella instru-
ment till verkligt varde (inklusive derivat-instrument). Vissa ytterligare
tilldggsupplysningar [édmnas i enlighet med kraven i Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation “RFR 17 och drsredovisningsla-
gen. | enlighet med IAS 1tilldmpar bolagen i koncernen enhetliga
redovisningsprinciper, oberoende av nationell lagstiftning, enligt
definitionen i Electrolux Professionals redovisningsmanual som ar
helt i dverensstdmmelse med IFRS. Nedanstdende principer har
tillampats konsekvent for alla ér presenterade, med undantag for
nya redovisningsstandarder dar tilldmpningen foljer reglerna i varje
enskild standard. For information om nya standarder, se avsnittet
om nya eller dndrade redovisningsstandarder. Moderbolaget tillam-
par samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som
anges i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Principer tilldmpade vid konsolidering

De konsoliderade finansiella rapporterna har upprattats med till-
Iadmpning av forvarvsmetoden. Metoden innebdr att de tillgdngar
och skulder samt eventualférpliktelser som férvarvade bolag éger
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vid forvarvstillféllet varderas for att faststalla deras koncernméssiga
anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgdrs av verkligt vérde
pa tillgdngar som Iédmnats som ersattning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per dverldtelse-
dagen. Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgadngar eller
skulder till foljd av avtal om tilléggskopeskilling. Utgifter direkt hén-
forliga till forvarvet kostnadsfors I6pande.

Skillnaden mellan &verférd erséattning och verkligt varde pé iden-
tifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om
verkligt vérde pd de forvérvade nettotillgéngarna dverstiger for-
varvskostnaden ska de forvarvade tillgdngarna pd nytt identifieras
och varderas. Eventuellt kvarstdende dverskott vid en omvérdering
ska omedelbart resultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna for Electrolux Professional AB (moder-
bolaget) och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter:

- eliminering av koncerninterna transaktioner, balanser och
orealiserade koncerninterna vinster och

» redovisade vdrden och avskrivningar avseende

- férvarvade dvervarden.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Electrolux

Professional AB och samtliga bolag &ver vilka moderbolaget

(Electrolux Professional AB) har bestémmande inflytande.

Bestdmmande inflytande féreligger nér moderbolaget har kontroll

Over ett bolag, exponeras for, eller har ratten till rorlig avkastning

frén sitt engagemang i ett bolag och kan péverka avkastningen

med hjdlp av sitt bestémmande inflytande. Nar Koncernen upphor
att ha bestémmande inflytande eller betydande inflytande dver en
enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férand-

ringen i vardet redovisas i rapport &ver koncernens totalresultat Vid

utgd@ngen av 2024 bestod koncernen av 42 foretag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under éret galler
féljande:

« Bolag som f&rvarvats har inkluderats i den konsoliderade rappor-
ten over totalresultat frdn och med att Electrolux Professional har
erhdllit besttmmande inflytande.

- Bolag som avyttrats ingdr i den konsoliderade resultatrdkningen
fram till dess att Electrolux Professionals bestdmmande inflytande
har upphort

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omrdknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgéngar och skulder denominerade i utlédndsk valuta
varderas till balansdagens kurs och eventuella skilinader i valuta-
kurserna inkluderas i periodens resultat.

Den konsoliderade finansiella rapporteringen ar upprattade
i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 &r Electrolux
Professional ABs funktionella valuta och koncernens rapporterings-
valuta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till
SEK till balansdagens kurs. Rapporterna éver totalresultat har om-
raknats till drets genomsnittskurs. Den omr&kningsdifferens som
uppkommer i samband med valutaomrakningen ingdr i évrigt total-
resultat

2024 2023
Valuta Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
CNY 1,47 1,51 1,50 1,41
CZK 0,4547 0,4550 0,4778 0,4488
DKK 11,53 1,54 1,54 1,49
EUR 1,42 1,46 1,46 11,10
GBP 13,49 13,82 13,17 12,77
JPY 0,0699 0,0703 0,0754 0,0710
NOK 0,98 0,97 1,01 0,99
CHF 12,01 12,17 11,7844 11,9827
THB 0,3006 0,3212 0,3044 0,2922
TRY 0,3222 0,319 0,4594 0,3398
usb 10,56 11,03 10,59 10,04

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2024
Féljande nyaq, dndrade eller férbattrade redovisningsstandarder
var tillémpliga fr&n och med den 1 januari 2024; Andringar av IFRS
16 Leasingavtal: Leasingskuld i en sale and leaseback (utfardad

22 september 2022); Andringar av I1AS 1 Utformning av finansiella
rapporter: Klassificering av skulder som kortfristiga eller l&ngfristiga
datum (utfardad 23 januari 2020); Klassificering av skulder som
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Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING

kortfristiga eller I&ngfristiga - Uppskjutande av krafttrddande-
datum (utfardat den 15 juli 2020); och Langfristiga skulder med
villkor (utférdade den 31 oktober 2022); Andringar av 1AS 7
Kassaflddesanalys och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar:
Finansieringsarrangemang for leverantorer (utfardad 25 maj 2023).

De nyq, dndrade eller forbattrade standarderna som nédmnts
ovan hade ingen vdsentlig inverkan pd Electrolux Professionals kon-
soliderade finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder

som tilldmpas efter 2024

Féljande nya eller &ndrade redovisningsstandarder har publicerats
men dr inte obligatoriska f&r 2024 och har inte tillémpats i fortid av
Electrolux Professional; Andringar av IAS 21 Effekterna av férénd-
ringar i valutakurser: Brist pd utbytbarhet (utfardad 15 augusti 2023);
Andringar av klassificering och vérdering av finansiella instrument
(Andringar av IFRS 9 och IFRS 7) (utférdad 30 maj 2024); Arliga fér-
battringar volym 11 (utgiven 18 juli 2024); och IFRS 19 Dotterféretag
utan offentligt ansvar: Upplysningar (utfardad 9 maj 2024). De nya
eller andrade standarder som ndmns ovan forvantas inte ha nédgon
vdsentlig péverkan pdé Electrolux Professionals konsoliderade finan-
siella rapporter. Effekterna av IFRS 18 Presentation och upplysningar
i finansiella rapporter (utfardad 9 april 2024) haller pd att analyseras.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer

vid uppskattade véarden

Anvéndning av uppskattade vérden

Vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvant uppskattningar och antaganden i redo-
visningen av tillgangar och skulder. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omstandigheter avvika frén dessa
uppskattningar. Nedan foljer en sammanfattning fran Electrolux
Professional av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning
kraver mer omfattande subjektiva beddmningar frdn ledningens
sida vad gdller uppskattningar och antaganden i frdgor som till sin
natur ar svéra att bedéma.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar, inklusive goodwill prévas varje &r med av-
seende pd behovet av eventuell nedskrivning eller ndr héndelser
och férandringar intréffar som tyder pd att det redovisade vérdet
av en tillgdng inte kan dtervinnas. En tillgdng som minskat i varde
skrivs ned till &tervinningsvérde, vilket utgdrs av det hogre av verk-
ligt varde reducerat med forsdljningskostnad och nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgéngs re-
dovisade varde inte kan dtervinnas. En uppskattning av nyttjande-
varde gérs med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden
baserad pd forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
férvantat framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvéints
kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna.
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Den éarliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill och
andra immateriella anlaggningstillgdngar med obestédmd livslangd,
har inte visat p& ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer infor-
mation.

Materiella anléggningstillgéngar skrivs av linjart dver bedémd
livslangd. Nyttjandeperioden for materiella anlaggningstillgangar
beddms for byggnader till 10-40 ér, f6r markanlaggningar till 15 ér
och fér maskiner, tekniska installationer och &vrig utrustning till 3-15
&r. Ledningen gor regelbundet en omvardering av nyttjandepe-
rioden for alla tillgdngar av vasentlig betydelse. Se not 12 for mer
information.

Se not 31 fér beddmningar relaterade till klimatféréandringen.

Uppskjuten skatt
Vid upprattandet av de konsoliderade finansiella rapporterna goér
Electrolux Professional en berdkning av inkomstskatten for varje
skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna
skatter hanforliga till temporéra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar som &r hanférliga till férlustavdrag och temporéra skillnader
redovisas om skattefordringarna kan forvéntas atervinnas genom
framtida beskattnings-bara intdkter. Féréndringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom férand-
ringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i vérde-
ringen av uppskjutna skatter. Se not 10 fér mer information.
Electrolux Professional har analyserat konsekvenserna av Pillar
Two for rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2024.
Analysen visar att inga jurisdiktioner omfattas av de fullstdndiga
berdkningarna fér Global Anti-Base Erosion (GIoBE) och féljaktligen
kommer det inte att finnas ndgot materiellt krav, om nagot, pd att
betala kompletterande skatt 2026 avseende 2024. Darfor goérs ing-
en avsdattning for kompletterande skatt 2024.

Aktuell skatt

Electrolux Professionals avsattningar for osékra utfall géllande
skatterevisioner och skatteprocesser &r baserade pd ledningens
beddmningar och redovisade i balansrékningen. Den bésta upp-
skattningen av den férvéntade skatten som ska betalas ér baserad
pd en kvalitativ beddmning av all relevant information. Vid be-
démningen av ldmpliga avsattningskrav fér osékra skatteposter,
tar koncernen héansyn till de framsteg som gjorts under diskussioner
med skattemyndigheter, expertrédd om troligt utfall och eventuell ny
utveckling inom réttspraxis.

Dessa uppskattningar kan skilja sig frén det verkliga utfallet och
det gar normailt sett inte att berdkna nér Electrolux Professionals
skattekostnad och kassafléde kommer att paverkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus p&
intern-
prissattningsfragor. Internprissattningsfragor ar normait sett mycket
komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera &r att avgora.

Gruppen har inte identifierat nagra ytterligare aktuella skatte-
kostnader relaterade till Pillar Two.

Kundfordringar och berékning av férvéntade kreditférluster
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvéntade
kreditforluster. Nettovardet speglar de belopp som férvéntas kunna
inkasseras baserat pd omstandigheter som ar kénda pd balans-
dagen. Vid berdkning av férvéntade kreditférluster anvénder
koncernen en modell med historisk och framatriktad information.
Modellens viktigaste komponenter @r historiska kundférluster samt
antaganden om olika framtida marknadseffekter sdsom BNP ut-
veckling samt betalningsférméga fér enskilda kunder. Andrade
forhdllanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfattning
eller att féréndringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medféra vasentliga avvikelser i varderingen. Se not 17
fér mer information.

Ersattningar efter avslutad anstdélining

Electrolux Professional finansierar ett antal avgiftsbestdmda och
formansbestdmda pensionsplaner fér sina anstallda. Berdkningen
av pensionskostnaden for de formansbestdmda pensionsplanerna
grundas p& antaganden om diskonteringsrénta, dodlighet och
framtida pensions- och I6nedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan p& nuvdrdet av den férmdnsbestamda forpliktelsen,
kostnader for tjanstgdring under innevarande period, réntekostna-
der och ranteintdkter. Se not 21 fér mer information.

Garantier

P& sedvanligt satt inom den bransch ddr Electrolux Professional ar
verksam omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gadller under en i forvag faststdlld period. Avsattningar for
garantier berdknas pé& grundval av historiska uppgifter om omfatt-
ningen av atgdrder, reparationskostnader och liknande. Ett epide-
miskt fel kan ge en vasentlig effekt pd bokférda varden fér garanti-
avsdttningar. Se not 22 f6r mer information.

Tvister

Electrolux Professional &rinblandat i tvister i den normala afférs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
pdstéddda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och andra
rattigheter och 6vriga frGgor om rattigheter och skyldigheter i an-
slutning till Electrolux Professionals verksamhet. S&ddana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den normala
verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dessutom sva-
ra att forutse. Det kan inte uteslutas att en ofdrdelaktig utgang i en
tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pé& koncernens
resultat och finansiella stallining.

Hyperinflation

Turkiet betraktas som en hyperinflationsekonomi och darfér har
Electrolux Professional analyserat om hyperinflationsredovisning i
enlighet med IAS 29 bér tilldmpas. Med tanke pé att Turkiet mot-
svarar mindre dn 1% av koncernens totala tillgdngar har effekten
ansetts vara ovasentlig.
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Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING

Note 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Klimat
Se not 31 fér mer information om klimatpdverkan.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Koncernens moderbolag Electrolux Professional AB har kontor i
Stockholm, Ljungby, Malmé och Partille. | Stockholm finns stabs-
funktionerna och i Ljungby bedrivs operationell verksamhet i form
av fabrik och férsdljning.

Moderbolaget upprdéttar sin drsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer.
RFR2 anger de tilldgg och undantag frdn IFRS som gdller for mo-
derbolaget Det innebd&r att alla av EU godkdnda IFRS-standarder
och uttalanden ska tillémpas nér det ar méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen med hansyn till svensk redovisnings- och
skattelagstiftning.

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i svenska kronor,
avrundat till miljoner. Redovisningsprinciperna gdller fér samtliga
perioder som redovisas i rapporten om inte annat anges. En mer
utforlig beskrivning av redovisningsprinciper aterfinns i texten ovan
ddr koncernens tillédmpning anges.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Om det finns en indikation pé& att det redovisade
vardet av andelarna har minskat prévas det fér nedskrivning i en-
lighet med IAS 36. Enligt RFR2 redovisas transaktionskostnader som
en del av anskaffningsvardet i moderbolaget, till skillnad mot kon-
cernen ddr de redovisas som en kostnad.

Anteciperad utdelning

| resultatrakningen redovisas de utdelningar som beslutats om pd&
dotterbolagens &rsstémmor. Anteciperade utdelningar redovisas
om moderbolaget enhdlligt kan besluta om utdelningar frdn dotter-
bolag och har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolagets arsredovisning eller kvartalsrapporter har publicerats.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatt | koncernen delas detta upp som uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag ingér i moderbolagets
resultatrakning.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Enligt svensk skattelagstiftning har moderbolaget mojligheten att

gora ytterligare avskrivningar. Dessa redovisas under bokslutsdis-
positioner i resultatrdkningen som obeskattade reserver i balans-

rakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
| Sverige @r koncernbidrag avdragsgilla och nér dotterbolag och
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moderbolag Idmnar koncernbidrag till varandra sé redovisas

detta under bokslutsdispositioner i moderbolagets resultatrakning.
Aktieagartillskott &r inte avdragsgilla och om moderbolaget har
IGmnat aktiedgartillskott redovisas detta som andelar i dotterbolag,
och ar féremal fér nedskrivning om behovet finns. Detta beskrivs ut-
férligare ovan under rubriken “Aktier och andelar i dotterbolag”.

Ersdttningar efter avslutad anstdllining

Electrolux Professional AB tillémpar férenklingsregeln enligt RFR2
for redovisningen av férmdansbestdmda pensionsplaner. For mer
information se not 21.

Immateriella anldggningstillgdngar
Moderbolaget skriver av goodwill och varumdrken pd fem ar enligt
RFR2.

Utvecklingsfond

| moderbolaget redovisas egna upparbetade immateriella till-
gdngar som en fond for utvecklingsutgifter. Denna fond skrivs av
och utgdende balans flyttas fran fritt eget kapital till bundet eget
kapital i enlighet med Arsredovisningslagen.

Leasing
Moderbolagets leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, dar kostnaden &r linjér dver redovisningsperioden.

Finansiella garantier
Finansiella garantier hos moderbolaget som ar till forman for dotter-
bolag redovisas som eventualforpliktelser.

Skulle det bli aktuellt med en utbetalning av dessa garantier s&
bokas en reserv upp.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillémpar inte de férenklingsregler for IFRS 9
Finansiella instrument som tilldts under RFR2.

Sdakring av aktier i dotterbolag (verkligt vérde sékring)
Férandringen i det sGkrade instrumentets verkliga vérde redovisas
i resultatrékningen, medan férandringar i verkligt vérde som ar
relaterade till kostnaden fér sékring redovisas i &vrigt totalresultat.
Forandringen i verkligt vérde med avseende pd& den sdkrade risken
(forandring i vaxelkurser) for aktierna redovisas ocksd i resultatrak-
ningen. Kostnaden f6r sékring representerar orealiserade férénd-
ringar och kommer att vara noll nér sékringsinstrumentet férfaller

Foérvédntade kreditfériuster

Moderbolaget berdknar en reserv for férvantade kreditforluster
avseende kundfordringar samt utldning till dotterbolag. Risken for
utebliven betalning frén dotterbolagen baseras p& en modell fér
berdkning av kreditférluster per land.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar foremdl for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantdrsskulder, 1&n, r&varor och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

- Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

- Valutarisker pd kommersiella floden och nettoinvesteringar i ut-
Iadndska dotterbolag

- Rdmaterialprisrisker som pdverkar kostnaden for rdvaror och in-
satskomponenter

- Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter;
och

- Ranterisker avseende likvida medel och uppldaning.

Styrelsen i Electrolux Professional AB har etablerat flera policyer
(samtliga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspolicy) for att
o6vervaka och hantera de finansiella riskerna hanférliga till kon-
cernens verksamhet Det prim&ra ansvaret for att sdkerstalla att
dessa risker hanteras pd ett effektivt och professionellt satt ligger
hos Group Treasury med stdd av ledningen for respektive operativa
enheter. Dessutom &r den kommersiella kreditrisken operationellt
hanterad av controller-funktionen och omfattas av koncernens
kreditpolicy. Policyerna antas genom en matris fér delegering av
befogenheter, som definierar roller och ansvarsomrdden inom kon-
cernens ledningsstruktur. Tilldmpningen av policyerna évervakas
genom interna kontroller och &vertrddelser hanteras i enlighet med
pd férhand dverenskomna rutiner. Styrelsen tréffas regelbundet
(&tminstone kvartalsvis) for att diskutera affarsfragor, efterlevnad av
policyer samt styrningsfrégor.

Group Treasury i Stockholm tillhandahéller tjénster till verksam-
heten, samordnar tillgadngen till finansiella marknader, dvervakar
och hanterar de finansiella riskerna genom interna riskrapporter,
som analyserar exponeringar utifrén grad och omfattning av
riskerna.

Koncernens finanspolicy styr anvéndningen av finansiella deri-
vat Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer
och exponeringsgrdnser.

Kapitalstruktur

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrdkningen. Koncernens malsattning ar att ha en

kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, véigd kapitalkostnad och
en kreditvardighet dér hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida férvéry sékerstdlls.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt aterfinansiering av utestéende 1&n férsvaras el-

ler fordyras. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for uppldningen

samt genom att undvika att den kortfristiga upplé@ningen 6verstiger
likviditetsgranserna kan finansieringsrisken minskas. Enligt finans-
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

policyn ska Group Treasury sdkerstdlla att den &terstéende genom-
snittliga 16ptiden for krediterna i den totala skuldportféljen 6ver-
stiger tvé ar och vid varje given tidpunkt ska likviditeten dvervakas
och vara i linje med policyn.

Likviditetsrisk

Likvida medel enligt koncernens definition bestér av kassa och
bank och kortfristiga placeringar. Mdlsattningen for Electrolux
Professional &r att nivén av likvida reserver, inklusive kassa och
bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade garanterade kreditfa-
ciliteter ska uppgd till minst 500 Mkr. Om nivén inte kan bibehdallas
ska styrelsen i Electrolux Professional AB omedelbart informeras och
lampliga atgdrder ska vidtas for att aterstdlla den uppstallda nivan.

Leverantérsfinansiering

Electrolux Professional anvander leverantérsfinansieringsprogram
for att férldnga betalningsvillkoren och géra det majligt for leveran-
torer att fa tidigare betalningar. Betalningsvillkoren for leverantérer
utanfér programmen &r mellan 0 och 195 dagar och for leverantdrer
i programmen mellan 78 och 180 dagar. Programmen administreras
av Deutsche Bank och Intesa SanPaolo.

Leverantdrsskulder i leverantorsfinansieringsprogram redovisas
under raden leverantdrsskulder i koncernbalansrékningen och vid
utgéngen av 2024 uppgick beloppet till 259 Mkr (200), varav 191 Mkr
(144) redan erhdllits av leverantérerna. Vid utgéngen av 2024 for
moderbolaget uppgick beloppet till 84 Mkr (89), varav 81 Mkr (84)
redan erhdllits av leverantérerna.

Likviditetsrisken som uppstdr vid anvéndning av leverantors-
finansieringsprogram hanteras enligt beskrivningen och kraven i
avsnittet om likviditetsrisk ovan.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt pd bolagets finansiella stalining, I6nsamhet eller
kassafldde. | syfte att hantera dessa effekter sékrar koncernen
valutariskerna inom ramen for finanspolicyn och koncernens &ver-
gripande valutaexponering ska hanteras centralt av Group Treasury.
Finansiering ska som huvudregel ske i respektive bolags lokala
valuta och nettovalutaexponeringar pé finansiella tillgdngar och
skulder sdkras av Group Treasury. Efter sékring &r valutaexpone-
ringen pé finansiella poster ovasentlig.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Med transaktionsexponering avses det bekraftade framtida netto-
resultatet fran rorelsen och finansiella in- och utfléden av valutor.
Finanspolicyn anger i vilken utstréckning kommersiella fléden ska
sdkras.
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Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r antingen
relaterad till intern férsdljning frédn produktionsenheter till sdljbolag
eller extern exponering vid inkdp av komponenter och produktions-
material som betalas i utldndsk valuta.

Om transaktionsexponeringen, baserad pd I&ngsiktiga kontrakt
i utléndska valutor, ar vasentlig ska Group Treasury kontaktas for
eventuella beslut om sdkring. Group Treasury dr ensamt ansvarig for
att godké&nna finansiella sdkringar och derivatkontrakt med externa
parter.

Omrdkningsexponering vid konsolidering

av bolag utanfér Sverige

Med omrdkningsexponering avses risken att féréndringar i vaxel-
kurserna har en negativ effekt pé balansrékning eller koncernens
eget kapital. Detta intraffar nér en del av koncernens eget kapital,
nettotillgdngar eller en finansiell tillgéng eller skuld &r denominerad i
en utlandsk valuta. Electrolux Professional kan i vissa fall besluta att
sdkra omrékningsexponeringen, med godkdnnande av koncernens
CFO. Omrakningsdifferens som uppstar vid omrdkning av utidndska
dotterbolags resultatrékningar ar medréknad i den kénslighets-
analys som redovisas nedan. Se not 18 fér mer information.

Exponeringar

Valutakdnslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna koncernen ar exponerad for &r
EUR, THB och SEK. De stérsta netto-importvalutorna koncernen

&r exponerad fér ar USD, GBP, JPY, DKK, TRY, NOK, CZK och AUD.
Dessa valutor representerar tillsammans en majoritet av koncernens
exponering.

Valutaexponering fran utldndska investeringar bér om majligt
hanteras genom 1&n i lokal valuta. Aterstdende utidndsk nettoinves-
tering ska normailt sett inte s&kras via finansiella derivat | undan-
tagsfall kan koncernens CFO besluta att anvénda finansiella derivat
for att sdkra nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag,

Tabellen nedan visar effekten av en férandring i valutakurser for
koncernens stérre valutor. Analysen beaktar nettotransaktionsflddet
sdsom det anges i not 18 och rorelseresultat (EBIT dvs. fére skatt)
per funktionell valuta per utgédngen av varje &r. Tabellen inkluderar
inte effekten p& eget kapital avseende férandringar av valutakurser.
Kalkylen bygger pé intdkter och kostnader vid bokslut och tar inte
hdansyn till dynamiska effekter sésom andrade konkurrensmoénster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkommai till féljd av valuta-
kursféréndringar.

Resultatpdverkan

12 man.

12 mén. nettofléden 12 mén Omrdknings- Resultat- Resultat-

For- nettofléden inklusive nettoflédden Transaktions- exponering, pdverkan pdverkan

Valuta éndring  (in och ut) Sékring sdkringar EBIT och EBIT  exponering EBIT 2024 2023
USD/SEK -10% 799 -107 692 261 952 -69 -26 -95 -92
GBP/SEK -10% 201 0 201 46 247 -20 -5 -25 -23
EUR/SEK -10% -135 59 -77 549 472 8 -55 -47 8
JPY/SEK -10% 72 -1 71 94 165 -7 -9 -17 -5
DKK/SEK -10% 95 0 95 17 m -9 -2 -1 -1
TRY/SEK -10% 31 0 31 61 92 -3 -6 -9 -6
NOK/SEK -10% 95 0 95 15 110 -9 -2 -1 -8
CZK/SEK -10% 36 -1 34 1 35 -3 0 -3 -4
AUD/SEK -10% 21 -3 18 -4 14 -2 0 -1 -3
THB/SEK -10% -524 43 -481 101 -381 48 -10 38 21
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Not 2 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

Rd&materialprisrisk

Med rédmaterialprisrisk avses risken att forandringar i rdmaterial-
priser leder till en ovantad péverkan pé& koncernens konsoliderade
rapport &ver totalresultat eller koncernens konsoliderade balans-
rékning. Inkdpsavdelningen ansvarar fér hantering av den éver-
gripande rématerialprisrisken och uppfdljning av rdmaterialexpo-
neringen. Inkdpsavdelningen ska strava efter att n& en kommersiell
sdkring genom att matcha villkoren i férsaljningskontrakt med vill-
koren i kontrakten med befintliga rématerialleverantérer. Om det
sker en vasentlig exponering utan majligheter till fasta priser mot
leverantorer eller dverféring av potentiella resultateffekter pé& kun-
den ska finansiell sakring beaktas. | sédana fall ska Group Treasury
kontaktas for diskussion om sdkringsstrategi och sdkringsmotpart
Inkdpsavdelningen far inte ingd négra finansiella sakringsavtal eller
finansiella avtal. Det finns inga utestéende finansiella sakringar
relaterade till r&varor p& balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten inte

kan uppfylla sina avtalsmdassiga skyldigheter avseende koncernens

investeringar i likvida medel och derivat Fér att begrénsa kredit-
riskerna har koncernen antagit en policy om att dverskottslikviditet
ska sdttas in pd bankkonton i koncernens huvudbanker, investeras

i vardepapper som utfardats av huvudbankerna eller investeras i

statspapper.

Finanspolicyn anger att:

« Kortfristiga placeringar i form av insattningar ska géras hos de
banker som tillhandahdller koncernens revolverande kreditfacilitet
eller banker med ett kreditbetyg som &r minst BBB- (investerings-
grad) enligt Standard & Poor.

« Kortfristiga placeringar i form av vardepapper bér som 1agst ha
kreditbetyg A.

Koncernen strdvar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla mot-
parter for transaktioner i derivatinstrument Tillgdngar och skulder
kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér motparter
med giltiga ISDA-avtal. Vidare bor derivat férdelas mellan olika
motparter for att minska kreditrisken. Inga finansiella tillgéngar
eller skulder kvittas i balansrakningen.
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Utestdende nettoposition fér derivatinstrument

Netto-
Mkr Brutto Netto i BR Kvittningsavtal position
Tillgéngar
Derivat 29 29 -8 21
Skulder
Derivat 40 40 -8 32

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kundbas k&nnetecknas av en blandning av &terkom-
mande kunder sGsom dterforsdljare och engdngskunder, samt buti-
ker med flera forsdljningsstdllen eller reservdelskunder.

Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i koncernen
for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditbeddm-
ning, minska kreditférlusterna, forbéttra kassaflddet och optimera
vinsten.

Koncernen har antagit en kreditvarderingsmodell (EPRM) som
hanteras av koncernens kreditchef. Syftet med EPRM &r att f& en
enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker som ger mer stan-
dardiserade och systematiska kreditutvarderingar fér att minimera
inkonsekvens i besluten. Kundens risk tilldelas en riskpodng i EPRM
och kunderna klassificeras i olika kategorier. Varje riskkategori mot-
svaras av en riskpodng i EPRM: 1&g risk (1), mattlig risk (2), medel-
hog risk (3), tydlig risk (4), hdg risk (5) och obestand (6). Mangden
information som krdvs for bedomningen varierar med storleken pd
kreditgrans och risken. EPRM d&r ett obligatoriskt verktyg att anvan-
da for kreditbeddmningar inom koncernen. Externa informations-
kallor anvands fér grundldggande information och kreditinformation
om kunder sdsom unikt identifikationsnummer (DUNS-nummer) och
juridisk stalining. Vilken typ av information och informationskdalla
som kravs faststdlls av koncernens kreditansvariga. EPRM mdste
anvandas for kunder med en kreditgréns p& minst 750 000 kronor
om inte ett hdgre belopp har godkdnts av koncernens kreditchef
eller koncernens CFO. EPRM ska ocks& anvandas for kunder med
fullt kreditskydd eftersom kreditbeslut fattas om bruttokreditgrénsen.

S& langt som mojligt ska kundfordringar vara férsdkrade och
téckta genom ett globalt férsdkringsprogram. Under befintliga
program t&cker kreditférsdkringen inte bara risken fér kundens insol-
vens, utan ocksd risken for Idngvarigt forsenade betalningar.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppldning

Ranterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan pdaverka nettoresultatet negativt
Rantebindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pd ranterisken.

Rdnterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normailt i rdntebdrande instrument med forfall

mellan O till 3 m&nader. Se not 18, likviditetsprofil, for mer informa-

tion.

Finanspolicyn anger att:

. Overskjutande innehav av likvida medel ska undvikas.
Overskjutande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.

- Kortfristiga placeringar ska ha en tid till férfall som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och fér inte
overstiga 12 manader.

Uppldning

Enligt finanspolicyn ska koncernens skuldhantering skétas av
Group Treasury for att sakerstdlla effektivitet och riskkontroll. Lan
ska huvudsakligen upptas pd moderbolagsnivé och éverfors till
dotterbolag i form av interna I&n eller kapitaltillskott Olika derivat-
instrument kan anv@ndas i denna process for att omvandla medlen
till avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan &ven ske lokalt i dotter-
bolag i ldnder med kapitalrestriktioner. Under 2023 har Electrolux
Professional koncernen framst finansierats genom tva bilaterala
I&n med AB Svensk Exportkredit och Nordiska Investeringsbanken
samt emmiterat obligationer och féretagscertifikat pd den svenska
kapitalmarknader. Se not 18 fér mer information.

Rénterisk avseende uppldning

Finanspolicyn foreskriver att den genomsnittliga I6ptiden for réintan
i uppldningsportfoljen (inklusive checkrdkningskrediter, revolverande
kreditfacilitet, l&n med fast Gterbetalningstid och rantederivat) ska
ligga pd& mellan 0 och 3 &r och Group Treasury ansvarar for att for-
valta den langfristiga uppldningsportfélien och ska strava efter en
balans mellan rérliga och fasta réntor fér att begrdnsa den nega-
tiva pdverkan som en héjning av marknadsrantorna kan medféra.
En eventuell bindning av réntan fér en period I&ngre &n 5 ar fér inte
genomféras utan godk&annande frdn styrelsen. Derivatinstrument
som till exempel rénteswapkontrakt kan anvéndas fér att hantera
ranterisken, varvid réntan kan omvandlas frén bunden till rorlig och
vice versa. For dessa derivat tillémpar koncernen sdkringsredovis-
ning, vilket har pdaverkat évrigt totalresultat med 39 Mkr (-15) under
2024.

P& basis av uppldningen under 2024, med en genomsnittlig
rantebindningstid p& 1,3 &r och med beaktande av utestdende lan
per den 31 december 2024 som uppgick till cirka 2,9 Mdkr, skulle
en férdndring med 1 procentenhet i rantesatserna ha haft en effekt
pd& koncernens rantekostnader om cirka 14 Mkr. Berdkningen ar
baserad p& en samtidig paralleliférskjutning av alla relevanta rénte-
kurvor (EUR och SEK) om en procentenhet. | denna bedémning vid-
kanner Electrolux Professional att ber&kningen inte tar hansyn till att
rantorna pd olika I6ptider och olika valutor kan férandras olika.
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Not 3 REDOVISNING PER SEGMENT

Electrolux Professional har fem affdrsomréden som &r aggregerade
i tvé rapporterbara segment:

« Storkdk och dryck

. Tvatt

Affarsomrddena aggregeras till rapporterbara segment baserat p&
féljande aggregering kriterier, liknande ekonomiska egenskaper och
ladngsiktiga finansiella prestanda, liknande karaktar hos produkter
och produktionsprocesser,inkdp och logistikverksamhet samt kun-
der.

Segmentet Storkdk och Dryck bestér av tre geografiska afférs-
omrdaden, Food Europe, Food Americas, Food APAC & MEA och
ett globalt affdarsomréde, Beverage & Food Preparation. Storkdk
och dryck erbjuder utrustning fér olika professionella anvandare
inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna inom Stork&k
och dryck utgérs frémst av moduldr matlagningsutrustning, ugnar,
diskmaskiner och kylskdp, utrustning for servering av varma drycker
(tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffebehdllare), kalla dryck-
er (behdllare for kalla drycker och juice), frysta drycker (behdllare
for frysta drycker och glass) och sé kallade “soft serve”-produkter
(mjukglass) samt kundservice.

Segmentet Tvatt bestdr av ett globalt affarsomréde. Tvatt er-
bjuder utrustning avsedd for en rad professionella anvandare, frén

Nettoomsdttning och rérelseresultat per segment

sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vérdinstitutioner och kom-
mersiella tvattinrattningar. Bland kunderna finns tvattinrattningar pd
sjukhus och hotell, tvéattstugor i hyreshus i Skandinavien samt tvétto-
mater. Produkter som erbjuds inom Tvatt inkluderar tvattmaskiner,
torktumlare, strykjarn och utrustning for efterbehandling.

Affarsomradena foljs regelbundet upp av verkstdllande direktor
och koncernchef som @r koncernens hégsta verkstdllande besluts-
fattare.

Affarsomraddena ansvarar for rorelseresultat fére rénta, skatt
och avskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar (EBITA),
vilket ar det primdra mattet, och rorelseresultat, medan nettotill-
gdngar, finansnetto och skatter liksom nettoskuld och eget kapital
inte rapporteras per affdrsomréde. Rorelseresultat for affdrsom-
raddena konsolideras enligt samma principer som fér koncernen.
Affadrsomréddena bestér béde av separata bolag och rapporterings-
enheter inom bolag med flera affdrsomraden. | de senare sker viss
allokering av kostnader. Rorelsekostnader som inte ingér i affars-
omrddena redovisas under posten koncerngemensamma kostnader
och omfattar frémst kostnader relaterade till koncernledningsaktivi-
teter som beh&vs for att driva en koncern.

Eventuell forsdljning mellan segment sker pé& marknadsmdassiga
villkor och till marknadsmdassiga priser.

2024 2023
Koncern- Koncern-
Storkok gemensamma Storkok gemensamma
Mkr och dryck Tvatt kostnader Totalt och dryck Tvatt kostnader Totalt
Nettoomsdattning 7 585 4998 - 12 583 7 616 4 23] - 11848
Kostnad sélda varor -5003 -3 257 -1 -8 261 -5135 -2713 -1 - 7850
EBITA 808 81 -158 1461 766 702 -151 1317
Avskrivning p& immateriella -170 -59 -1 -230 -145 -17 -1 -163
tillgéngar
Roérelseresultat 637 752 -159 1231 620 686 -152 1154
Finansiella poster, netto -133 -121
Resultat efter finansiella poster 1097 1033
Skatter =295 -259
Periodens resultat 803 775
Avskrivningar p& materiella anléggningstillgadngar inklusive nyttjanderéattstillgéngar
2023
Koncernge- Koncernge-
Storkok mensamma Storkok mensamma
Mkr och dryck Tvatt kostnader Totalt och dryck Tvatt kostnader Totalt
Avskrivningar -197 -134 -2 -333 -178 -84 -2 -264
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Geografisk information, Nettoomsdttning'

Mkr 2024 2023
USA 2 946 2913
Italien 1591 1589
Frankrike 1008 961
Japan 920 204
Sverige 830 901
Tyskland 705 689
Storbritannien 434 L47
Finland 403 408
Spanien 351 314
Schweiz 292 306
Danmark 288 294
Turkiet 197 220
Kina 185 193
Norge 160 155
Nederl&nderna 157 146
Osterrike 149 N4
Belgien 18 107
Australia m 131
Grekland 95 94
Singapore 93 34
Malaysia 84 m
Ovriga 1466 1517

Totalt 12 583 11 848

1) Nettoomsattningen per land &@r baserad pd kundernas landstillhérighet.

Vardet p& koncernens materiella och immateriella anldggnings-
tillgadngar i Sverige, som ar koncernens hemland, uppgick till
362Mkr (278). Vardet pd koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgangar utanfér Sverige uppgick till 5 963 Mkr (5 717).
Enskilda lander med storst vérde i detta avseende &r USA med
3309 Mkr (3 143), Italien med 913 Mkr (879) och Frankrike med
538 Mkr (524).

Koncernen har ingen enskild kund som stér for 10% eller mer av
den externa férsdljningen.
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Not 4 INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning
Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett utbud av
produkter till hotell och restaurangbranschen vardinstitutioner och
kommersiella tvattinrattningar.

Forsdljningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt
sdrskilda varuskatter returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter

inklusive reservdelar och tillbehér

Forsdljning av produkter intdktsredovisas vid den tidpunkt nér
kontrollen éver produkterna har dverforts till kunden. Beroende pd
leveransvillkor sker 6verféring av kontroll och dérmed int&ktsredo-
visning ndr Electrolux Professional har en avtalsenlig ratt till betal-
ning fér varan kunden har dganderdtt till varan har levererats till
kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som
ar férknippade med varornas dgande.

Transaktionspris - volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pé total forsalj-
ning under en viss tidsperiod normalt 3-12 manader. Intakter frén
sé&dan forsdljning redovisas baserat pd det pris som anges i kon-
traktet med avdrag for de beréknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat p& erfarenhet med hjdlp av an-
tingen férvantat varde eller en beddmning av det mest sannolika
beloppet Intékterna redovisas endast i den utstréckning det ar
hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer att intraffa.
Avtalsskulder redovisas for forvéntade volymrabatter som betalas
till kunder i forhallande till forsaljning fram till rapportperiodens slut
Den berdknade volymrabatten revideras vid varje rapporterings-
datum.

Fordringar kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen &ver produkterna har dverforts
eftersom det @r vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkorlig dé en-
dast pengars tidsvarde krévs innan betalning av ersattningen skall
ske. Om ersdttningen ar villkorad av ytterligare prestation redovisas
en kontraktstillgang.
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Om Electrolux Professional erhdller forskott frén kund redovisas
en kontraktsskuld.

Forsdljning av varor och tjénster kombinerat

Nd&r avtal omfattar béde varor och tjanster férdelas forsaljnings-
vardet pd de separata prestationsdtagandena baserat pd fri-
stéende forsdljningspriser och intdktsredovisning sker nar varje
separat prestationsadtagande uppfylits. De typer av prestations-
Aataganden som generellt kan uppsté ar produkter reservdelar
installation service och support

Forsdljning av tjdnster i separat kontrakt

Electrolux Professional redovisar intékter frén tjianster relaterade
till installation av produkter reparation eller underhdll nar kontroll
overfors vilket innebdr dver den tid tjansten tillhandahdills. For
servicekontrakt redovisas intdkter linjart dver kontraktsperioden.

Betalningar frén kunder

Betalningsvillkor &r baserade pé lokala marknadsférhéllanden och
alltid kortare an ett &r. Koncernen har ingen betydande finansie-
ringskomponent inkluderad i betalningsvillkoren.

Betalningar till kunder

Avtal kan i ett begrénsat antal fall géras med kunder f6r att
kompensera kunden for olika tjanster eller aktiviteter som kunden
utfor. Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Electrolux
Professional samtycker till att kompensera kunden fér marknadsakti-
viteter som kunden utfér. Huvudregeln @r att om betalningen ér
relaterad till en sdrskild tjanst eller produkt ska den redovisas som
ett kdp av den tjansten eller produkten. Om inte ska den dras av
frén den relaterade intaktsstrommen. | praktiken ska om kon-
traktet inte innehdller ndgot krav pd& uppfdljning fran Electrolux
Professionals sida och/eller rapportering frén kunden att tjénsten
utfoérs betalningen redovisas som en minskning av intdkterna.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Electrolux Professional ar att er-
satta en felaktig komponent enligt lagstadgad och allmén praxis. |
dessa fall redovisas garantidtagandet som en avsattning. Electrolux
Professional sdljer ocksd utdkad garanti ddr intékterna redovisas
under garantiperioden vilken vanligtvis pdborjas efter den lagstad-
gade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti inklusive service och i
de fall det inte ar mojligt att dtskilja garanti och service s& kombine-
ras de tvé och intdkterna redovisas under garantiperioden.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ingd i priset for den salda produkten beroende
pé& avtalsvillkoren och intékterna redovisas samtidigt som intékten
frdn produktférsdljningen.

Intéktstyper och fléden

F&rdiga produkter reservdelar tjdnster och tillbehdr svarade fér den
dvervagande delen av koncernens intdkter om 12 583 Mkr

(11 848) under daret. Koncernens nettoomsdattning i Sverige uppgick
till 830 Mkr (901). Exporten fran Sverige uppgick under dret till 2 528
Mkr (2 326) varav 1305 Mkr (1 227) till egna dotterbolag.

Koncernen visar inte information om det sammanlagda beloppet
for transaktionspriset som tilldelats prestationsférpliktelserna som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) vid rapportperiodens slut efter-
som huvuddelen av koncernens prestationsforpliktelser &r relatera-
de till kontrakt med ursprunglig forvantad 16ptid pd hogst ett ar.

Uppdelning av intékter

Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett sortiment av
produkter till hotell- och restaurangbranschen. Férsdljning av tjans-
ter utgdr inte en vasentlig del av Electrolux Professionals totala
nettoomsattning. Geografi bedéms som ett viktigt attribut i upp-
delningen av Electrolux Professionals int&kter. Tabellen nedan pre-
senterar darfor nettoomsattningen per geografisk region utifran var
kunderna finns. Se not 3 for nettoomsdattning per land baserad pé&
kundernas landstillhérighet.
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Not 4 INTAKTSREDOVISNING, FORTSATTNING
2024 2023 2024 2023
Storkok & Storkok &
Mkr Dryck Tvatt Total Dryck Tvatt Total Moderbolaget
Geogrdfisk region
Europa 4 349 2 897 7 246 4 414 2 804 7218 2236 2218
Asien, Stillhavsomrédet, Mellandstern 931 1239 2170
och Afrika 783 696 1479 339 355
Amerika 2 305 861 3166 2 419 732 3151 771 645
Totalt 7 585 4 998 12 583 7 616 4 231 11 848 3 346 3218
Tabellen nedan visar ingéende och utg&ende balanser, samt &rets férandringar, avseende kontraktsskulder.
Det finns inga kontraktstillgdngar att redovisa.
Koncernen Kontraktsskulder Moderbolaget Kontraktsskulder
Foérutbetalda  Kontrakts- Foérutbetalda  Kontrakts-

Forskott frdn  Kundbonus/ intakter - skulder, Forskott frdn  Kundbonus/ intakter - skulder,
Mkr kunder Incitament service/garantier totalt Mkr kunder Incitament service/garantier totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 186 132 289 607 Ingdende balans 1 januari 2023 23 22 49 94
Bruttookning under dret 206 214 509 929 Bruttodkning under aret 7 54 18 79
Utbetalt/6verenskommet med kunder - =242 - =242 Utbetalt/6verenskommet med kunder - -54 - -54
Intakter redovisade under dret -207 - -475 -682 Int&kter redovisade under aret -18 - -26 -4L4
Férvarvade verksamheter - - - = Ovrigt - - - -
Kursdifferenser -8 -3 -3 -14 Utgdende balans 31 december 2023 12 22 41 75
Utgdende balans 31 december 2023 177 101 319 597 Ing&iende balans 1 januari 2024 2 22 7 —
Ingdende balans 1 januari 2024 177 101 319 597 Bruttodkning under dret 9 52 24 85
Bruttodkning under dret 112 213 741 1065 Utbetalt/6verenskommet med kunder - -52 - -52
Utbetalt/6verenskommet med kunder - -225 - -225 Int&kter redovisade under dret -8 - -29 =37/
Intakter redovisade under dret -140 - -783 -923 Ovrigt - - - -
Foérvarvade verksamheter 4 2 9 Utgdende balans 31 december 2024 13 22 36 71
Kursdifferenser 4 12 22
Utgdende balans 31 december 2024 157 98 290 545
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Not 5 RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Not 6 OCH KOSTNADER

MATERIELLA POSTER
Not7 | RORELSERESULTATET

Kostnad fér sdlda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for s@lda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

« Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for
inkoépta fardiga produkter

« Produktgarantier

- Miljdavgifter

« Lager och transport

- Valutakursdifferenser pd leverantdrsskulder och kundfordringar
samt effekter av valutasakringar

Mkr 2024 2023
Rorelsekostnader

Direktmaterial och komponenter -4103 -3069
Inkdpta produkter -1122 -1739
Avskrivningar -563 -427
Loéner, andra ersdttningar

och sociala kostnader -3 054 -2 912
Transporter -472 -407
Ovrig rérelsekostnader -2 039 -2 140

Totalt -11 353 -10 694

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader fér direktmaterial och
komponenter uppgdende till 4103 Mkr (3 069) samt kostnader for
inképta produkter med 1122 Mkr (1 739). Arets avskrivningar uppgick
till 563 Mkr (427). Kostnader for forskning och utveckling uppgick till
552Mkr (487).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -8 Mkr (-41).

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsdljningskostnader inkluderar kostnader f&r varumérkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring
och férsdljning. Forsdljningskostnader inkluderar &ven kostnader for
nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets
ledning, ekonomi, personalfunktion, samt IT-kostnader relaterade till
n&mnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till tillver-
kande verksamheter &r inkluderade i kostnad for sdlda varor.
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Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

Koncernen Moderbolaget Lo ” . - . >
ar viktiga att uppmdrksamma nér periodens finansiella resultat jam-
Mkr 2024 2023 2024 2023 férs med tidigare perioder, bland annat:
. = . - Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av
Ovriga rdrelseintdkter produktgrupper eller stérre enheter
Vinst vid férsdljning av - Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre
materiella anldggnings- enheter och verksamheter
tillgadngar 0 1 - - - Storre kostnadsbesparingsprogram
. . . « Vasentliga nedskrivningar

Statligt stéd/subvention 0 ~ - . Ovriga vésentliga kostnader och intékter
Ovrigt 2 -
Totalt 2 12 2 _ Det fanns inga materiella poster for 2024 eller 2023.
Ovriga
rérelgs,ekostndder Not 8 LEASING
Forlust vid forsdljning av
materiella anldggnings- Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de enligt vilka koncernen
tillgangar 0 0 - - ar leasetagare. Detta gdller ett stort antal tillgadngar sésom lager,
Transaktionskostnader, kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning. Den normala hy-
férvarvade resperioden for kontors- och lagerbyggnader ar mellan 3 och 10 ér
verksamheter =/ -4 - - och foér bilar mellan 3 och 5 ér. Ett f&tal av leasingavtalen innehdller
. fériédngningsoptioner.
Ovrigt -l -9 - -7 Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverléter
Totalt -5 -13 = -17 ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvdndningen av en
. - . identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning. En sddan beddmning
Ovriga rérelseintdkter gors nar ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal Klassificeras

och -kostnader -3 -1 2 -17

vidare av koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av
tillgdng av l&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttids-
leasingavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod

om 12 mdnader eller mindre. Koncernens definition av tillgadng av
l&gt varde omfattar alla persondatorer, bérbara datorer, telefo-

ner, kontorsutrustning och mobler samt alla évriga tillgdngar med
ett varde (som ny) under 100 000 kr och tillampas avtal for avtal.
Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av till-
gdng av l&gt varde redovisas som rérelsekostnader linjart dver
leasingperioden. Koncernen tillampar termen “standardavtal” p&
alla identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som kort-
tidsleasingavtal eller leasing av tillgdng av lagt varde. Ett standard-
leasingavtal &r séledes ett leasingavtal for vilket en tillgéng, i form
av en nyttjanderatt, och en motsvarande leasingskuld redovisas
vid leasingavtalets bérjan, det vill séiga ndr den underliggande till-
gdngen ar tillganglig fér anvandning. Koncernens leasingtillgdngar,
i form av nyttjanderdtter, liksom langfristiga och kortfristiga leasing-
skulder presenteras som separata poster i den konsoliderade
balansrékningen.
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Not 8 LEASING

De tillgéngar och skulder som harrér frén leasingavtal vérderas
initialt utifrén en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststdlls som
nuvdrdet av alla framtida leasing-avgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av koncernens berdknade marginella lane-
réanta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 mdana-
der, >37-72 manader och >72 mé&nader).

Omvdardering av leasingskulden, och motsvarande tillédmplig
justering av nyttjanderdtten, gors nar:

- leasingperioden férdndras eller beddmningen av en kdpoption
férandras, leasingskulden omvdrderas d& genom att diskontera de
dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,

« leasingavgifterna férandras till f6ljd av éandringar i ett index eller
ett pris eller nar de belopp som férvéntas betalas ut enligt en res-
tvardesgaranti forandras, leasingskulden omvdrderas d&d genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en oféréndrad
diskonteringsranta (sdvida inte férandringarna i leasingavgifterna
ar ett resultat av en andrad rorlig rénta, i sé fall anvands en and-
rad diskonteringsranta),

- leasingavtalet &ndras, och dndringen inte redovisas som ett sepa-
rat leasingavtal, leasingskulden omvarderas genom att diskontera
de adndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

En nyttjanderatt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgdng-

ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som rimligt

sdkert att aganderdtten till den underliggande tillgéngen kommer
att dverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock tillgéng-
en av over nyttjande-perioden. Avskrivning av nyttjanderatten pd-
borjas frén inledningsdatumet.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redo-
visas delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdn-
tekostnad i koncernens rapport dver totalresultat.

Nar ett leasingavtal for byggnader innehdller icke-leasingkom-
ponenter sdrskiljs de, om majligt, frdn leasingkomponenter och ar
inte en del av leasingskulden. For leasingavtal avseende andra
tillgangsslag (maskiner, fordon m.m.) redovisas leasingkomponenter
och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda leasingkom-
ponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férldngnings-
mojlighet endast om det beddms som rimligt sékert att foridngning
sker. Perioder som f6ljer efter majlighet till upps&gning inkluderas
i leasingperioden endast om det beddms som rimligt sékert att
leasingavtalet inte kommer att sdgas upp.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Nyttjanderdattstillgdngar

Mkr Byggnader Maskiner Fordon Ovrigt Totalt
Redovisat varde

Ingdende balans 1 januari 2023 236 0 57 1 294
Forvarv av verksamheter - - - - =
Tillagg 44 1 61 3 109
Avslutade kontrakt -0 - -1 - -2
Avskrivningar -51 -0 =34 -1 -86
Kursdifferenser -6 0 -0 -0 -6
Utgdende balans 31 december 2023 222 1 83 3 309
Mkr Byggnader Maskiner Fordon Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2024 222 1 83 3 309
Forvarv av verksamheter 68 5 3 76
Tilldgg 15 - 69 84
Avslutade kontrakt -1 -1 -0 - -3
Avskrivningar -85 -3 -48 -1 -136
Kursdifferenser 14 0 4 18
Utgdende balans 31 december 2024 234 1 m 3 348
Leasingkostnader

Mkr 2024 2023 Totalt kassafldde fér leasingavtal uppgick for 2024 till 162 Mkr (112).

Leasing kostnader

Korttidsleasing -1 -10
Avtal med lagt varde -0 -1
Avskrivningar -136 -86
Variabla avgifter =9 -4
Totalt -146 -100
Leasingskulder, rédntekostnad -16 -1

For information om 16ptidsprofil, se not 18.

Det finns inga ingdngna leasingavtal for vilka inledningsdatumet
annu inte har intraffat vid drsskiftet 2024 respektive 2023.
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Not 8 LEASING, FORTSATTNING

FINANSIELLA INTAKTER
Not 9 OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Not 10 SKATT

Koncernen som leasegivare

- ; . . Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncernen leasar tvattmaskiner och torktumlare till kunder inom
fastighetsférvaltning och sjukvard. Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023
Loptidprofil av framtida leasebetalningar Finansiella intdkter Aktuell skatt -247 -292 -123 -66
Mkr 2024 Rdnteintdkter Uppskjuten skatt 47 33 0 1
Framtida betalningar, odiskonterade, som skall erhdl- frén dotterbolag - 201 196 Skatt inkluderad
las forfaller enligt nedan: fran évriga 100 128 50 13 i periodens resultat -200 -259 -123 -65
2025 3] . Skatt relaterad till
Valutakursdifferenser, o
2026 28 vinster 301 1078 510 1078 ovrigt totalresultat -45 12 -8 3
. . Skatt inkluderad
2027 e ggﬁg?g‘oglcfm” ) i 995 50, | periodens totalresultat =245 -247 -131 -62
2028 20 emoas I I
2029 1, Ranteintakter for Aktuella skatter 2024 omfattar justeringar hanférliga till tidigare &r
pensionsplaner 14 22 - - S ; o ;
Och senare 20 - om 24 Mkr (17). Koncernredovisningen innehdller 16 Mkr (18) i upp-
Ovriga finansiella skjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver i moderbo-
Odiskonterade leasebetalningar 147 intakter 1 0 - - laget. Uppskjuten skatt redovisas bara i dotterbolag nér koncernen
Minus ej infjéinade finansiella intékter _59 Totalt 515 1228 986 1591 forvaonFos generera tillrGcklig framtida beskattningsbar inkomst fér
— —— att &tnjuta skatteavdrag.
Netto korta och ldnga leasekundfordringar 88 Electrolux Professional har tilldmpat undantaget fran att inte
Koncernen Moderbolaget redovisa och Idmna information om uppskjutna skattefordringar och
Under 2024 uppagick vinsten fran forsdljning av maskiner som om- Mkr 2024 2023 2024 2023 -skulder relaterade till Pillar two inkomstskatter.
fattas av finansiella leasingavtal till 15 Mkr och redovisades i seg- - - ) i
mentet Tvatt Ranteint&kter redovisade som finansiella intdkter Finansiella kostnader Teoretisk och effektiv skattesats
Uppgick till 3 Mkr under 2024, Ré&ntekostnader Koncernen Moderbolaget
till dotterbolag - -55 26 ke 2024 2023 2024 2023
till Svriga el 247 e 134 Teoretisk skattesats 25,2 24,4 20,6 20,6
Valutakursdifferenser, o !
. ! Icke-skattepliktiga/ej
forluster -387 -1054 -391 -1121 avdragsgilla resultat-
Rdantekostnader for poster, netto 0,8 -0,3 -5,5 -9,5
pensionsplaner -18 -26 - - Outnyttjade
Rantekostnader f6r forlustavdrag - - - -
leasingskulder -8 il - - Utnyttjade ej aktiverade
Ovriga finansiella férlustavdrag 0 - - -
kostnader -14 -1 -15 -6 Ovriga féréndringar i
Totalt -649 -1349 -617 -1287 beddmning relaterade
till uppskjuten skatt 7,4 -2,7 - -
Finansiella poster, netto -133 -121 369 304 Kallskatt -0,2 0,3 0,4 0,5
Ovrigt -6,3 33 0,4 1,2
Effektiv skattesats 26,8 25,0 15,9 12,8
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Not 10 SKATT, FORTSATTNING

Not 11 OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrdn viktat resultat

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

efter finansiella poster multiplicerat med lokal bolagsskattesats. Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023 Poster som inte omklassificeras
Ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader - - till periodens resultat:
Koncernen hade per den 31 december 2024 férlustavdrag och an- Uppskjutna skattefordringar - . N -
. . - . . Omrdkning av avsdttningar fér pensioner
dra avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 343 Mkr (8), Materiella anladggningstillg&ngar n 40 R L
. . . ; och liknande forpliktelser
som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran. T " B ,,
Beslutet om att aktivera uppskjuten skatt avseende tempordra skill-  Avsattningar for pensionsataganden n Ing&ende balans 1 januari 26 23
nader_ bosero§ paen bed&mning av sonAnollkheten for det framh_do Avséttningar fér omstruktureringar 0 Vinst/férlust till Svrigt totalresultat 106 4
utnyttjandet for varje typ av tempordar skillnad. Koncernen redovisar Svri Sttni 34 36
normalt inte uppskjutna skattefordringar pé& tempordra skillnader vriga avsattningar Inkomstskatt relaterat till poster som inte
i situationer ddr det anses att fSrmaga att utnyttja dessa &r be- Varulager 49 48 omklassificeras -13 -1
g“rqnsod De ej aktiverade tempordra skillnaderna forfaller enligt Upplupna kostnader och Utgaende balans 31 december 1o 26
féljande. fdrutbetalda intakter 77 69
Skattedel i outnyttjade férlustavdrag 149 69  Poster som kan omkiassificeras
N . N . till periodens resultat:
Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader Leasingskulder 77 67
- Kassafléodessdkringar
Mkr 31 december 2024 Ovriga uppskjutna skattefordringar 14 224 Ing&ende balans 1 januari 12 _
2024 _  Uppskjutna skattefordringar fre kvittning Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 2 -15
av uppskjutna skattefordringar mot upp-
2025 1 skjutna skatteskulder 523 562 Inkomstskatt relaterat till kassaflddessdkringar 0 3
2026 1 Kvittning av uppskjutna skattefordringar Utgdende balans 31 december -1 -12
2027 0 och uppskjutna skatteskulder -19 -135
2028 . Valutakursdifferenser
Uppskjutna skattefordringar netto 404 427 Ing&ende balans 1 januari 390 517
Och senare 6 Valutakursdiff 21 88
i alutakursdifferenser -
Utan tidsbegransning 335 Uppskjutna skatteskulder : : -
Total 343 Materiella anléggningstillgangar 12 8 UEOK'Od netto |nv'ester|ng' ne -50
Nyttjanderattstillgangar 71 64 Sdkring av nettoinvesteringar 2 -
Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget avser évriga avsatt- Ovriga avsattningar 33 34 Inkomstskatt relaterat till sdkring av nettoin-
ningar om 13 Mkr (14) och befarade kundfériuster om 4 Mkr (4). Varolager P ,  Vvesteringar och utdkad netto investering 25 10
Uppskjutna skatteskulder avser materiella anldggningstillgéngar om 9 Utgdende balans 31 december 696 390
2 Mkr (2). Immateriella anladggningstillgéngar 218 37
Tabellen nedan visar uppskjutna skattefordringar och skatte- Ovriga uppskjutna skatteskulder 86 87 Kostnad fér sékringar
skulder fér koncernen, vid rapporteringsperiodens slut samt for- - - -
andringen i netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av Ingdende balans 1 januari - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettas i balansrék- uppskjutna skatteskulder mot uppskjutna Kostnad for sakringar 35 _
ningen om koncernen har rétt till det skattefordringar 427 232 - -
. - - Inkomstskatt relaterad till kostnad for
Kwttnl‘ng av uppskjutna skattefordringar och sakringar _7 _
uppskjutna skatteskulder -119 -136
N Utgdende balans 31 december 28 -
Uppskjutna skatteskulder netto 308 96 —
Ovrigt total resultat, netto efter skatt 429 -137
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Mark och mark- Maskiner och andra Pd&gdende nyanléggningar

Mkr anléggningar Byggnader tekniska anléggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2023 176 1298 2166 375 58 4 073
Arets anskaffningar 0 8 50 13 91 163
Férvarv av verksamheter - - - - - =
Overféring av padgdende arbeten och férskott 0 5 61 9 -75 1
Férsdljningar, utrangeringar m m -2 -1 -4L4 -7 -0 -54
Kursdifferenser 3 2 -9 -3 -1 -7
Utgdende balans 31 december 2023 178 1312 2 225 388 73 4175
Arets anskaffningar -0 10 72 20 174 275
Forvarv av verksamheter 18 51 29 1 104
Overféring av padgdende arbeten och férskott 1 5 75 -84 -0
Férsdljningar, utrangeringar m m - -1 -42 -3 -0 -46
Kursdifferenser 7 56 70 12 3 148
Utgdende balans 31 december 2024 204 1433 2 429 425 167 4 657
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2023 21 450 1725 299 1 2 497
Arets avskrivningar 1 46 109 23 - 178
Overféring av pdgdende arbeten och férskott - -0 0 0 - 1
Forsaljningar, utrangeringar m m -2 -1 -45 -6 - -54
Nedskrivningar - - - - - -
Kursdifferenser -0 1 -4 -2 -0 -5
Utgdende balans 31 december 2023 20 496 1785 315 1 2 616
Arets avskrivningar 1 51 122 24 - 197
Overféring av padgdende arbeten och férskott - - - - -
Forsdljningar, utrangeringar m m - -0 -4] -4 0 -45
Nedskrivningar - - - - - =
Kursdifferenser 1 17 52 8 0 79
Utgdende balans 31 december 2024 21 564 1918 343 1 2 847
Varde enligt balansrékningen 31 december 2023 158 816 440 73 72 1559
Vdarde enligt balansrékningen 31 december 2024 186 869 51 81 166 1810
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

FORTSATTNING

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjéra, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Delar av materiella anléggningstillgéng-
ar, vars anskaffningsvarde dar betydande i forhdallande till tillgdngens
totala anskaffningsvdarde, skrivs av separat. Mark dr inte foremal for
avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrénsad nyttjandeperiod.
| dvrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och
grundar sig pa féljande forvéantade nyttjandeperioder:

Markanléggningar 15 ar
Byggnader 10-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Inga upplaningskostnader har kapitaliserats under 2024 eller 2023.

Moderbolaget Mark och Maskiner och andra Pd&gdende nyanldggningar

Mkr markanldggningar Byggnader tekniska anléggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2023 10 95 504 99 25 7/&5%)
Arets anskaffningar - - - - 47 47
Overféring av pagdende arbeten och férskott - - 19 6 -25 -
Forsaljningar, utrangeringar - - -30 - - -30
Utgdende balans 31 december 2023 10 95 493 105 47 750
Arets anskaffningar - - - - 120 120
Overféring av pagdende arbeten och férskott - 1 54 1 -56 -
Forsdljningar, utrangeringar m m - - -17 - - -17
Utgdende balans 31 december 2024 10 96 530 106 m 853
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2023 4 27 398 88 0 517
Arets avskrivningar 1 2 22 5 - 30
Férsaljningar, utrangeringar - - -30 - - -30
Utgdende balans 31 december 2023 5 29 390 93 0 517
Arets avskrivningar - 3 23 5 - 30
Forsdljningar, utrangeringar m m - - -17 - - =17
Utgdende balans 31 december 2024 5 32 396 98 0 531
Vdrde enligt balansrékningen 31 december 2023 66 103 12 47 233
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2024 64 134 8 m 322
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgéng med
obestédmd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Produktutveckling

Electrolux Professional aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade
nya produkter, under férutsattning att sannolikheten for framtida
ekonomisk nytta bedéms som hég. En immateriell anlédggningstill-
gdng redovisas endast i den mén produkten kan sdljas pd befintli-
ga marknader och resurser finns f&r att fullfdlja utvecklingen. Endast
de kostnader som &r direkt hanférliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av dver
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 &r, enligt den
linjdra metoden.

Mjukvara

Forvarvade mjukvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras
med utgdngspunkt fran férvarvs- och implementeringsutgifter.
Utgiften skrivs av éver nyttjandeperioden, som beddéms vara mellan
3 och 5 ér, enligt den linjara metoden.

Varumdérken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér
avskrivningar och nedskrivningar. Varumdrken skrivs av éver nytt-
jandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 @r, enligt den linjara
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till verkligt varde i samband med férvary.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 5 och 15 &r, enligt den linjara metoden.

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmd livsidngd
Goodwill hade per den 31 december 2024 ett bokfort varde om
4 552 Mkr (3 290). Fordelningen, fér prévning av nedskrivningsbe-
hov, mellan kassaflddesgenererande enheter visas i nedanstdende
tabell.

Alla immateriella anléggningstillgdngar med obestédmd nytt-
jandeperiod testas en géng varje ar, samt om det finns indikation
om nedskrivning, mot att vardet inte avviker negativt frén aktuellt
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bokfért varde. Atervinningsvérdet av de kassaflddesgenererande
enheterna har bestdmts med hjdlp av nyttjandevardet De kassa-
flodesgenererande enheterna utgors av rorelsesegmenten (affdrs-
omrdden). Kostnader relaterade till centralt utférda tj@nster bars

av affarsomrédena och &r dérfor inkluderade i nedskrivningstesten
for varje affdrsomrdde. Koncerngemensamma poster som inte kan
allokeras ut pé& affdrsomréddena pd ett rimligt och konsekvent satt
inkluderas i nedskrivningstesten for alla affarsomréden tillsammans.

Nyttjandevérdet har beréknats med hjdlp av diskonterade
kassafléden och baseras pd, av koncernledningen godkdnda,
prognoser gdllande de kommande fyra dren.

Prognoserna byggs upp frdn uppskattningen av enheterna inom
varje affdrsomrade. Nar prognosen utarbetas léggs ett antal hu-
vudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix och
priser gallande rématerial och komponenter som bas for framtida
tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation till historiska
siffror samt externa rapporter angéende marknadens tillvaxt Vidare
har méjligheten att héja priserna, kostnadsreduktion via férenklad
produktion, nya mer attraktiva produkter kombinerat med utfasning
av produkter med I&g 16nsamhet och férbdttrade utnyttjande av
rorelsekapitalet tagits i beaktan i prognoserna.

De langsiktiga trenderna som driver var verksamhets tillvaxt ar
fortfarande aktuella och folk fortsétter att resa, spendera pengar pd
att ata ute och pd take-away.

Kalkylréntan fore skatt som anvénts 2024 var mellan 10,5 % och
13,0 % (10,5 - 13,5) beroende pd affdrsomrdde och &r berdknad uti-
frén marknadsinformation frédn november 2024.

Kassaflodet for det sista av de fyra aren anvands for berdkning-
en av evighetsvardet For berdkningen av slutvardet av kassafléden
anvands den sd kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell
berdknas evighetsvardet av ett véxande kassafléde som startkas-
saflédet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt Kapitalkostnad
minus tillvéxt om 2,0 % (2,7) @r mellan 8,5 % och 11,0 % (7,8 - 10,8).
Nedskrivningstesten for 2024 ledde inte till ndgon nedskrivning.

Kanslighetsanalys i form av en hdjning av diskonteringsrdntan
med tvd procentenheter har utforts och ledde inte till ndgot ned-
skrivningsbehov. En minskning av kassaflddesprognoserna sé att
dtervinningsvardet blir det samma som redovisat varde har utforts
och beddmningen &r att en saddan avvikelse frén kassaflddes-
prognoserna inte dr sannolik fér nagot av affdarsomrédena.

Goodwill och diskonteringsrénta

2024
Mkr Goodwill Kalkylrénta, %
Storkék Europa 176 13,0
Storkdk Amerika 1478 10,5
Storkék APAC & MEA 393 12,5
Dryck och matberedning 1545 12,0
Tvatt 960 11,0
Totalt 4 552
2023
Mkr Goodwill Kalkylrdnta, %
Storkok Europa 56 13.5
Storkdék Amerika 1346 10.5
Storkék APAC & MEA 18 13.5
Dryck och matberedning 1448 12.0
Tvatt 322 1.0
Totalt 3 290
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anléggningstillgéingar

Moderbolaget

Produktut- Kund- . Totalt immateriella Totalt immateriella
Mkr Goodwill veckling relationer Varumdérken Ovrigt  anlaggningstillgdngar  anléggningstillgdngar
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2023 3 381 n7z 774 234 394 1519 15
Arets anskaffningar - - - 0 19 19 -
Forvarv av verksamheter - - - - - = =
Internt utvecklat - 9 - - - 9 -
Omklassificering - - - -0 -1 -1 -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - -0 -2 -2 -
Kursdifferenser -92 2 -22 -7 -14 -4] -
Utgdende balans 31 december 2023 3290 127 753 227 397 1503 15
Arets anskaffningar - - - 0 31 31 3
Forvarv av verksamheter 1016 - 618 34 94 746 —
Internt utvecklat - 9 - - - 9 -
Omklassificering - - - - - - -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -12 - - - -12 -12
Kursdifferenser 246 3 58 18 35 15 —
Utgdende balans 31 december 2024 4 552 127 1429 279 557 2 392 106
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Not 13 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Koncernen

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Moderbolaget

Produktut- Kund- Totalt immateriella Totalt immateriella Introdukti

Mkr Goodwill veckling relationer Varumdérken Ovrigt  anldggningstillgdngar  anléggningstillgangar BCCLOT
Ackumulerade avskrivningar Var strategiska grund
Ingdende balans 1 januari 2023 - 104 198 70 151 522 77 Globala trender & vara marknader
Arets avskrivningar - 9 62 21 70 163 23 Afférssegment
Omklassificering - - - - -1 -1 - N .

Var produktion
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - - -2 -2 -

.. Vdara medarbetare
Nedskrivningar - - - - - - -
Kursdifferenser - 2 -7 -3 -8 -16 = Hallbarhetsrapport
Utgdende balans 31 december 2023 - 15 253 88 n 667 100 Bolagsstyrning & riskhantering
Arets avskrivningar - 6 103 24 97 230 14 Finansiell information
Omklassificering - - - - - - - Finansiella rapporter, innehall
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -12 - - - -12 -12 Férvaltningsberdittelse
Nedskrivningar - - - - - - - R&kningar
Kursdifferenser - 3 20 8 21 51 -
N »>Noter
Utgdende balans 31 december 2024 - m 376 120 329 936 102
Styrelsens férsdkran

Véarde enligt balansrdkningen Revisionsberdttelse
31 december 2023 3290 12 500 139 186 837 15 e X

Ovrig information
Vdrde enligt balansrédkningen
31 december 2024 4 552 16 1053 159 228 1457 4

Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar &r i rapporten

Finansiell
information

over konsoliderat totalresultat inkluderade i posten kostnad fér salda
varor med 93 Mkr (71), i posten administrationskostnader med 9 Mkr
(8) och i posten forsaljningskostnader med 128 Mkr (83). Inga upp-
laningskostnader har kapitaliserats under 2024 eller 2023.

Electrolux
Professional
Group

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Noter S. 146



Not 14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 15 VARULAGER

Not 16 OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023 Mervéardesskatt 184 142
Aktier och andelar i Ramaterial 694 657 77 78 Forutbetalda kostnader
- - h uppl intékt 105 74
dotterbolag 7127 5886 pagaende arbeten 107 64 15 16 OCNUPPIUPNG INTAKCEr
o ik ; ; Forutbetalda réntekostnader
Langfristiga finansiella Fardiga varor 1097 966 214 195 N
fordringar i dotterbolag 14 - 2285 leuh kgtt . - ) p och upplupna rdnteintakter 2 !
QOrsko 1l leverantorer = - :
Langfristiga rorelse- Derivat 85 29
fordringar 90 17 _ _ Totalt 1899 1692 306 289 Ovriga fordringar 25 19
Totalt 104 17 9 412 7 510 266

| posten langfristiga rérelsefordringar ingdr bland annat depositio-
ner och &vriga rérelsekundfordringar som huvudsakligen ar relate-
rade till leasar. | moderbolagets langfristiga finansiella fordringar i
dotterbolag ingdr lan och férvantade kreditforluster om 8 Mkr (5).

Aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolaget

Mkr 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid drets borjan 8 451 8 451
Investeringar 1261 -
Avyttringar - -
Aktieagartillskott - -
Vid drets slut 9 712 8 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan 2 584 2 505
Nedskrivningar 1 79
Vid érets slut 2 585 2 584
Summa 5 866

7127

Electrolux Professional AB har under fjdrde kvartalet skrivit ner vér-
det p& né&gra av sina dotterbolag med 1 Mkr (79). Den huvudsakliga
anledningen till nedskrivningen d&r férvéntad lagre framtida lokal

vinstgenerering.
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Varulager och padgdende arbeten vérderas till det Iagsta av an-
skaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsalj-
ningsvarde. Med nettoférsdljningsvérde avses berdknat forsdljnings-
varde vid normala aff@rstransaktioner med avdrag fér berdknad
kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for forsdljning till
marknadsvarde. Anskaffningsvardet for varulager och pdgdende
arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt 16n,
verktygskostnad, &vrig direkt kostnad samt relaterad tillverknings-
omkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden fér
vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdr i vardet for
varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten kost-
nad for sdlda varor och uppgick till 6 969 Mkr (6 479) for koncernen.
Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 62 Mkr (102) och
aterfort belopp, beroende pé skrotning eller férsaljning, fran tidigare
&r uppgick till 95 Mkr (190) for koncernen. Beloppen ingdr i rapport

over totalresultat inom kostnad for sélda varor.

Totalt 401

| posten &vriga fordringar ingdér bland annat férskott till anstallda

samt fordran pd skattemyndighet
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Not 177 KUNDFORDRINGAR

Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Avsdttningar for osdkra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 2185 1980 354 313
Avsattningar fér osdkra

fordringar -67 -76 -12 -13
Kundfordringar, netto 217 1904 342 300
Avsdattningar i forhallan-

de till kundfordringar, % 3,1 3,8 3,4 4,2

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden med avdrag fér avsattning for férvantad
forlust. Avsattningar till och ianspréktagande av reserven fér osékra
och nedskrivna kundfordringar redovisas i den konsoliderade rap-
porten Sver totalresultat och &r inkluderade i férsdljningskostnader.
Det bokférda vardet pd fordringarna ér lika med det verkliga var-
det, eftersom effekten av diskontering inte &r vasentlig.

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér kundfordringar
och mater avsdattningarna till férvantad livstidsforlust. Den interna
policyn anvander en matris for 'adldersanalys' som bas for avsatt-
ningen och berdkningen baseras pd& historisk férlustnivé justerad for
specifika faktorer sdsom kundkreditvardighet, tecken pd& konkurs,
allmdnt kand insolvens etc. och framdtblickande BNP-information
pd landsnivd. Koncernen anvdnder kreditforsakring som ett satt att
skydda sig mot kreditrisker. Effekten av foréndringar i de framdatrik-
tade faktorerna @r inte vasentlig.
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Avsdttningar 1 januari =76 -88 =13 -1
Forvarv av verksamheter -1 - - -
Resultatforts, netto -1 7 1 -2
Kundfdrluster 13 5 — -
Valutakursdifferenser
och évriga féréndringar -2 1 - -
Avsattningar
31 december -67 =76 =12 -13
Aldersanalys av férfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar
som inte forfallit 1923 1647 348 313
1-15 dagar forfallna 99 122 5 -
16-60 dagar forfalina 79 88 1 -
2-6 ménader forfallna 43 65 — -
6-12 manader forfallna 13 25 - -
Over 1 &r forfalina 29 33 - -
Avsattningar for osdkra
fordringar -67 -76 -12 -13
Kundfordringar totalt 2118 1904 342 300

Av kundfordringar som inte ar foérfallna samt férfalina upp till 60
dagar &r 0 % reserverade. Av kundfordringar som d&r forfallna dver 2
mdanader men mindre dn 6 mdnader dr 54 % reserverade. Av kund-
fordringar som &r férfallna éver 6 ménader men mindre dn 12 ména-
der @r 100 % reserverade och av kundfordringar som &r forfallna mer
&@n 12 ménader ar 100 % reserverade. Procentsatserna avser utgdng-
en av ar 2024. Baserat pd historisk erfarenhet s& beaktas inte risk
for utebliven betalning férran efter 6 ménader efter férfallodatum.

Tilléggsinformation aterfinns i féljande noter: | not 2 Finansiell risk-
hantering redovisas koncernens riskpolicy generellt och mer detal-
jerat med avseende pd Electrolux Professionals viktigaste finansiella
instrument | not 17 Kundfordringar beskrivs kundfordringar och kre-
ditrisker férknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd& huvudsakliga villkor, ddr det anses relevant, lik-
som riskexponering och verkligt varde vid drets slut

Finansiella instrument
Forsta redovisning och vdrdering
Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas né&r koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsdlj-
ning av finansiella tillgéngar redovisas normalt pé affdrsdagen, det
datum dd koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgéngen.
Vid forsta redovisningstillfdllet varderar koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, for en
finansiell tillgéng eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt
varde via resultatrékningen, transaktionskostnader som @r direkt
hanforliga till forvary eller emission av den finansiella tillgéng-
en eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision.
Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar och finansiella skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnads-
fors i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Klassificering och efterféljande vdrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande véarde-
ringskategorier:

- verkligt varde via resultatet,

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

« upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld frén emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
|&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande
tvé varderingskategorier beroende p& koncernens afférsmodell fér
hantering av tillgéngen och vilket slag av kassafldden tillgdngen
ger upphov till:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgadngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden som endast utgdr betalningar av kapi-
talbelopp och rénta, och som inte &r identifierade som varderade till
verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgadngar justeras med eventuella
redovisade forvantade kreditférluster (se “Nedskrivning och férvan-
tad forlust” nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar
redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivriantemetoden.
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Verkligt véarde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via
resultatet. Vinst eller forlust p& ett skuldinstrument som efter forsta
redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingar
i ett sakringsférhdllande redovisas i finansnettot nar den uppstar.
Rdnteintakter fradn dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnet-
tot med tilldmpning av effektivréntemetoden. Kundfordringar som
sdljs utan regressratt klassificeras som “innehas for férsaljning” med
vinst eller forlust redovisad i rorelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affars-
modell for hantering av dessa tillgéngar éndras.

Egetkapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av
egel kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdar instrument utan
kontraktsmassig skyldighet att betala och som beldgger en residual
ratt i emittentens nettotillgdngar. Vinst eller férlust pé egetkapitalin-
strument som redovisas till verkligt vérde via resultatet redovisas i
finansnettot Koncernen har inga investeringar i egetkapitalinstrument

Nedskrivning och férvdntad fériust
Koncernen bedémer, pd& framdtriktad basis, de forvantade kredit-
forlusterna som ar kopplade till dess finansiella tillgédngar och som
inte redovisas till verkligt varde. Baserat pd detta redovisar koncer-
nen en avsdattning for séddana potentiella forluster vid varje rapporte-
ringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditforluster aterspeglar ett
opartiskt och sannolikhetsvégt belopp baserat pé rimlig och stod-
jande information som &r tillganglig, sésom tidigare hdndelser, nuva-
rande villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhallanden.

For andra tillgédngar én kundfordringar anvands en klassificerings-
modell fér att géra beddmningen kring sannolikheten for fallissemang
och berdkna avsdttningen. Fér kassa och bank anvénds en klassifi-
ceringsmodell baserat p& en prognos av “sannolikheten for fallisse-
mang” for varje motpart P& grund av en hog klassificering av mot-
parter och kort férfallotid ar de avsatta beloppen ovasentliga. For
finansiella dtaganden, féljer Electrolux Professional Group Standard
& Poor’s Global Ratings metod, som generellt anser att betalningsin-
stallelse foreligger vid férsta uteblivna betalningen avseende finan-
siella dtaganden, férutom finansiella dtaganden som ar féremal for
en i god tro kommersiell tvist. Betalningsinstéllelse definieras av det
tidigaste av ovanstdende och en relevant férpliktelse som ar forfallen
i mer an 90 dagar.

Foér kundfordringar tillémpar koncernen “den férenklade metoden”.

Borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang, eller del ddray, tas bort frdn balansrékningen
ndr de avtalsréttsliga rattigheterna att erhdlla kassafléden fran till-
gdngen upphor eller har dverldtits och koncernen antingen (i) dver-
for vasentligen alla risker och férmaner forknippade med dgande
eller (i) i betydande man varken éverfér eller behdller alla risker och
fordelar forknippade med dgande och inte behdller kontrollen Gver
tillgangen.
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Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdérdering

Klassificering och efterféljande vérdering av koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
vérde.

Borttagande fréan balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort frédn balansrdkningen nér den d@r utsldckt,
det vill séga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annul-
leras eller upphor.

Derivatinstrument

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde
per det datum ett derivatkontrakt ingds och darefter varderas det till
verkligt vérde. Samtliga derivat redovisas som tillgadngar nar verk-
ligt varde &r positivt och som skulder nér verkligt varde &r negativt
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pd
om derivatet @r identifierat som ett sdkringsinstrument och i s& fall
karaktdren pé den post som sdkras. En férandring i verkligt vérde
fér derivat som inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning
redovisas som operationella eller finansiella poster, beroende pd
syftet med anvandningen av derivatet Rantebetalningar avseende
rdnteswappar redovisas som rdnteintdkter eller rantekostnader,
medan férandringar i verkligt varde avseende framtida betalningar
redovisas som vinster eller férluster fran finansiella instrument.

IFRS 9 sakringsredovisning tilldmpas. For att villkoren for sdk-
ringsredovisning ska vara uppfyllda maste sakringsforhdllandet
vara:

- formellt identifierat och designerat
- forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
+ vara dokumenterat

Kassflédessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pd& derivat som
ar identifierad och kvalificerar som kassaflédessékring redovisas

i eget kapital via &vrigt totalresultat Vinst eller férlust h&anforlig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet. Belopp som acku-
muleras i eget kapital 6verfors till resultatet dé den sékrade posten
pdverkar resultatet. Redovisning sker tillsammans med intdkt eller
kostnad relaterad till den sGkrade posten. Effekten i eget kapital
uppgdr till 2 Mkr (-15).

Sdkring av nettoinvesteringar

Forandringar i vardet pa sakringsinstrumentet, pd grund av vaxel-
kurser, relaterat till den effektiva delen av sdkringen redovisas i 6v-
rigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Ovriga féréndringar
i verkligt varde redovisas ocksé i dvrigt totalresultat som kostnad for
sakringar. Vinster eller férluster relaterade till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrékningen. Vid avyttring av utiédndska
verksamheter aterfors vinsten eller forlusten som ackumulerats i eget

kapital via resultatrékningen, vilket 6kar eller minskar vinsten eller
forlusten vid avyttringen. Effekten i eget kapital uppgdr till 2 Mkr (-).
Kostnaden for sakring representerar orealiserade féréndringar och
kommer att vara noll nar sékringsinstrumentet forfaller. Effekten i
eget kapital uppgdr till 35 Mkr (-).

Nettoskuld

Vid utgdngen av 2024 uppgick Electrolux Professional-koncernens
nettoskuld till 2 481 Mkr (1 390). Tabellen nedan visar hur koncernen
berdknar nettoskulden och vad den bestar av.

Nettoskuld

31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Kortfristiga 1an 383 642
Kort del av Iangfristiga lan 153 74
Kortfristiga I&n 535 716
Finansiella derivatskulder 51 40
Upplupna rantekostnader/
férutbetalda ranteintdkter 23 14
Total kortfristig upplaning 610 7
Obligationslan 1300 -
Langfristiga 1an 1058 1192
Langfristig upplaning 2 358 1192
Total uppldning’ 2 968 1963
Kassa och bank 794 959
Likvida medel 794 959
Finansiella derivattillgéngar 82 29
Forutbetald rantekostnad/upplupen
rénteintakt 2 1
Likvida medel och évrigt 878 989

Finansiell nettoskuld (total upp-
ldning minus likvida medel och

ovrigt) 2 090 973
Leasingskulder 362 319
Nettoavsattningar fér pensioner

och liknande férpliktelser 29 98

Nettoskuld 2 481 1390
1) Varav réntebdrande upplaning uppgdr till 2 894 Mkr (1 908).
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och bank, kortfristiga placeringar.
Kassa och bank bestér av kontanta medel, banktillgodohavanden
och &vriga kortfristiga placeringar med hdg likviditet och med en
16ptid om hégst 3 ménader vid forvary.

Rdntebdrande skulder

L&n redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de
medel som influtit efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten varderas Ianen till upplupet anskaffningsvarde
med tillédmpning av effektivrantemetoden.

Vid utgdngen av 2024 uppgick koncernens totala réntebdrande
uppldning till 2 894 Mkr, varav 2 511 Mkr avség langfristig uppléning
inklusive kortfristig del av Iangfristiga Ian. Den utestdende langfristi-
ga uppléningen har huvudsakligen gjorts under Medium Term Note
(MTN)-programmet och via bilaterala 1&n. Kortfristiga I&n uppgick

Férdandringar i skulder hanférliga till finansiering

till 383 Mkr. Majoriteten av den totala uppldningen tas upp pd
moderbolags niva.

Under 2020 ingick Electrolux Professional AB i ett avtal géllande
en revolverande kreditfacilitet med flera valutor p& 250 miljoner
euro och ett bilateralt Idn med AB Svensk Exportkredit p& 600 Mkr.
Den 20 oktober 2021 upptogs ett bilateralt I&n om 60 miljoner euro
via Nordiska Investeringsbanken. Den revolverande kreditfaciliteten
hade en ursprunglig 16ptid pd fem ar (med féridngningsoptioner),
den forsta ettériga forlangningsoptionen verkstalldes 2021 och
den andra ettdriga forlangningsoptionen verkstdlldes 2022 och
under 2023 &terbetlades I&net Under 2021 reducerades dven
kreditfaciliteten fradn 250 miljoner euro till 200 miljoner euro. Kredit-
facilitetens fulla kapacitet p& 200 miljoner euro var tillgénglig den 31
december 2024 och I6per ut 2027. Under 2024 lanserade Electrolux
Professional ett Medium Term Note (MTN) Program och emitterade
tre obligationer uppgdende till 1 300 Mkr med olika 16ptid.

Det bilaterala I&net med AB Svensk Exportkredit har en [6ptid p&

sju &r och det bilaterala hallbarhetsrelaterade I&net med Nordiska
Investeringsbanken har en 16ptid pd 7 ar, med en 'grace-period' om
3 d&r, och amortering tvé génger per &r med start oktober 2024, per
31 december 2024 var utestdnde belopp 54,3 miljoner euro.

Vid utgdngen av 2024 var den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for lGnga och kortfristiga 1&n 1,3 &r. Berdkningen av den
genomsnittliga réntebindningsperioden inkluderar effekten av rante-
swappar som anvands for att hantera rénterisken i skuldportféljen.
Verkligt vérde pd de réntebdrande I&nen var 2 917 Mkr. Verkligt
varde inklusive swaptransaktioner som anvéndes for att hantera
réntebindningen var cirka 2 923 Mkr.

Koncernens exponering mot reformeringen av interbankrantor
(IBOR) dr begransad. Vid utgéngen av 2024 hade koncernen inga
derivattransaktioner denominerade i US-dollar.

Koncernen anvdnder rénteswappar for kassaflédessakringar, for
sdkring av 1dn med rorlig ranta.

Koncernen Kassaflédespdverkande Ej kassaflédespdverkande
2024 - Ny Tillagg/ Valutakurs- Stangnings-
Mkr Oppningsbalans  Amortering  uppldning Forvéarv annulleringar Omklassifisering differenser balans
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1266 -2185 2 900 585 - - -55 2 511
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 642 -1834 1527 48 - - - 383
Leasingskulder 319 -134 86 76 -3 - 17 362
Totalt 2 227 -4153 4 513 709 -3 - -38 3 256
Koncernen Kassaflédespdverkande Ej kassaflédespdaverkande
2023 . Ny Tillagg/ Valutakurs- Stdngnings-
Mkr Oppningsbalans  Amortering uppléning Forvérv  annulleringar Omklassifisering differenser balans
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 2 824 -1543 - - - - -15 1266
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 7 =717 1359 - - -7 - 642
Leasingskulder 304 -86 109 - -2 - -6 319
Totalt 3135 -2 346 1468 - -2 -7 =21 2 227
Moderbolaget Kassaflédespdverkande Ej kassaflodespdverkande

Fordandring
2024 . Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs- Stdngnings-
Mkr Oppningsbalans externa ldn Ny uppldning dotterbolag Forvarv annulleringar differenser balans
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 1266 -1 600 2 900 - - - -55 2 511
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 656 -276 - 108 - - - 488
Totalt 1922 -1876 2 900 108 - - -55 2 999
1) Av 488 Mkr redovisas i balansrakningen 366 Mkr som kortfristig uppléning och 122 Mkr som del av skulder till koncernforetag. I
Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Noter S. 150

Finansiell
information

Introduktion

Var strategiska grund

Globala trender & vara marknader

Affarssegment

Vér produktion

Vdara medarbetare

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning & riskhantering

Finansiell information
Finansiella rapporter, innehdll
Férvaltningsberdattelse
R&kningar

»> Noter
Styrelsens férsdkran
Revisionsberdattelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group



Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING FInOnSIe”

Ej kassaflédespdverkande i n fo rm G tio n

Moderbolaget Kassaflédespdaverkande
Féréandring
2023 Amortering, finansiell skuld, Tillagg/ Valutakurs- Stdngnings- Introduktion
Mkr Oppningsbalans externa ldn Ny uppldning dotterbolag Férvarv annulleringar differenser balans
Var strategiska grund
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 2 824 -1543 - - - - -15 1266
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 7 - 642 7 - - - 656 (Cllefolle) WiEEEr £ Ve e ML aee EF
Totalt 2 831 -1543 642 7 - - -15 1922 Affarssegment
1) Av 656 Mkr redovisas i balansrdkningen 642 Mkr som kortfristig upplé@ning och 14 Mkr som del av skulder till koncernféretag. Yar produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Koncernen Bokfért véarde Moderbolaget Bokfért varde Bolagsstyrning & riskhantering
Mkr, uppléning Nominellt Mkr, uppléning Nominelit Finansiell information
Typ av lén Loptid Rantesats Valuta belopp 2024 2023 Typ av lédn Loptid Rdntesats Valuta belopp 2024 2023 Finansiella rapporter, innehdll
AB Svensk Exportkredit 2020-2027  Rorlig, 3 ménader SEK 600 600 600 AB Svensk Exportkredit 2020-2027  Rorlig, 3 manader SEK 600 600 600 . . .
Forvaltningsberdttelse
Nordic Investment Bank 2021-2028  Rorlig, 6 manader EUR 53 458 592 Nordic Investment Bank 2021-2028  Rorlig, 6 manader EUR 53 458 592
Léngfristiga 1&n 1058 1192 Léngfristiga 1én 1058 1192 Rakningar
SEK MTN Program 2024-2026  Rorlig, 3 ménader SEK 400 400 - SEK MTN Program 2024-2026  Rorlig, 3 ménader SEK 400 400 - »>Noter
SEK MTN Program 2024-2027 Rorlig, 3 manader SEK 650 650 - SEK MTN Program 2024-2027 Rorlig, 3 manader SEK 650 650 - Styrelsens férsékran
SEK MTN Program 2024-2029 Bunden rénta SEK 250 250 - SEK MTN Program 2024-2029 Bunden rénta SEK 250 250 - Revisionsberéttelse
Obligationslan 1300 - Obligationslan 1300 - L i
Ovrig information
Langfristig uppldaning 2 358 1192 Langfristig upplaning 2 358 1192
Foretagscertifikat 3 mdanader 3,25% - 3,53% SEK 370 366 642 . . L .
Foretagscertifikat 2024  Rorlig, 3 mé&nader SEK 370 366 642
L&n i Frankrike Rorlig EUR 0,95 1 - ) ) -
L&n frén dotterbolag 2025 Bunden rénta SGD 0,5 4 -
Lén i Kina Rorlig CNY 3 5 -
Lan fran dotterbolag 2025 Bunden rénta EUR 6,8 78 -
Kortfristig del .
av l&ngfristiga 1&n 153 74 Lén fr&n dotterbolag 2024 Bunden ranta EUR 3,5 40 14
Kortfristig uppléning 535 716 Kortfristig del
av langfristiga 1an 153 74
Total uppldning 2 894 1908 N
E— Kortfristig uppléning 641 730
Leasingskulder Total uppldning 2 999 1922
Langfristiga leasingskulder 227 221
Kortfristiga leasingskulder 135 98
Totala leasingskulder 362 319
Electrolux
Professional
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING FInOnSIe”

Aterbetalningsplan f&r 1&ngfristig upplaning per den 31 december 2024 i n fo rm O tio n
Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Totalt
Obligationslan - 400 650 - 250 - 1300 Introduktion
Banklan och andra l&n 153 153 753 153 - - 121 Var strategiska grund
Totalt 153 553 1403 153 250 0 2 51 .
— Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Kommersiella fléden « Chefen fér Group Treasury har befogenhet att godk&nna sdkring o A
; . . . - . ; . ; .. Var produktion
Electrolux Professionals Finanspolicy anger att: av kanda fléden, sdsom interna utdelningar eller betalningar hén-
+ Valutaexponering i operativa enheter kan sakras frén fall till fall. forliga till utdelningar och férvary och avyttringar (M&A), som till Vd&ra medarbetare
Prognostiserade fléden sdkras normalt inte, eftersom dessa ex- féljd av tidpunkten orsakar en tillféllig exponering fér koncernen
poneringar kan motverkas med naturliga sékringar och prisjuste- Hallbarhetsrapport
ringar. Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfléde, import och

export, pd heldrsbasis for 2025 vid arsskiftet 2024. Bolagsstyrning & riskhantering

Finansiell information

Prognostiserat transaktionsfiéde och sdkringar Finansiella rapporter, innehdll
Mkr SEK EUR THB CZK CNY NOK JPY DKK GBP UsD Ovriga Totalt

Forvaltningsberdttelse
Valutainfldde, 1dng position 1490 1515 n3 46 45 95 72 101 203 1012 221 4 912
Valutautfldde, kort position -2249  -1651  -637 -10 -2 - - -6 1 =213 -142 -4912 Rakningar
Transaktionsfléde, brutto =759 =135 =524 36 44 95 72 95 201 799 78 0 »>Noter
Sdkring 38 59 43 -1 - - -1 - - -107 -30 0 Styrelsens férsdkran
Transaktionsfléde, netto =721 =77 -481 34 L4 95 7 95 201 692 48 0 Revisionsberéttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
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Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafiéden som kom-
mer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, base-
rade pd de vid drsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna.
Rorliga rantefldden med framtida réntesdttningsdagar estimeras
med marknadens vid drsskiftet forvantade ranteldge for varje affars
respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utldndsk valuta ar
konverterade till SEK med vid drsbokslutet gallande avistakurs. De

kortfristiga leverantdrsskulderna matchas med positivt kassafléde
frdn kundfordringar. Lanens forfall hanteras genom tillgdnglig likvidi-
tet och/eller genom en kombination av existerande kreditfaciliteter,
nyemission av obligationer, certifikat eller banklén och bilaterala
I&n. Férutom némnda resurser har Electrolux Professional ingdtt ett
avtal gdllande en revolverande kreditfacilitet samt tva bilateralt 1én
beskrivet i stycket réntebdrande skulder.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Koncernen > 0,5 ar >1ar >2éar
Mkr <= 0,5 ar <1ér <2ér <5ar >5ér Totalt
Lén -500 -4 -630 -1862 - -3106
Leasingskulder -68 -68 -92 -4 -49 -391
Nettoreglerade derivat - -1 -1 - - -2
Bruttoreglerade derivat -19 =17 22 65 0 50
varav utfléde -3103 -85 -166 -802 0 -4156
varav infléde 3084 68 187 867 0 4 206
Leverantorsskulder -2172 - - - - -2172
Totalt -2 760 =199 =701 =191 =49 -5 621

Kundfordringar uppgick till 2 117 Mkr och likvida medel till 794 Mkr per den 31 december 2024. Vidare har koncernen en outnyttjad revolve-
rande kreditfacilitet i euro motsvarande 2 292 Mkr. Den kombinationen stddjer koncernens dtagande om en minsta likviditetsreserv p& 500

Mkr.

Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Moderbolaget >0,5 ar >1ar >2éar
Mkr <= 0,5 ar <1ér <2ar <5ar >5ar Totalt
Lén -500 -114 -630 -1862 - -3106
Lén frén dotterbolag - -1 -1 - - -2
Bruttoreglerade derivat -19 -17 22 65 - 51
varav utfléde -3103 -85 -166 -802 - -4156
varayv infléde 3084 68 187 867 - 4206
Leverantorsskulder -688 - - - - -688
Ovriga finansiella skulder, dotterbolag -1971 - - - - -1971
Totalt -3178 -132 -610 -1797 - -5 717
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Nettovinst/-férlust, verkligt vérde samt bokfért vérde for finansiella instrument

Tabellerna nedan visar nettovinst/-férlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt vérde och
bokférda varden fér finansiella tillgéngar och skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera béade valutakurs-
differenser och vinst/forlust hanférliga till forandring av rantenivder.

Vinst/forlust, intdkter och kostnader pa finansiella instrument

2024 2023
Koncernen Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte- Rdnte- Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte- Rdnte-
Mkr resultatrdkningen eget kapital intékter kostnader resultatrékningen eget kapital intékter kostnader
Rapporterat i rorelseresultatet
Finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvéarde -17 = = = -41 - - -
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader -17 - - - =41 - - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgadngar och skulder till verkligt varde via resulta-
trakningen -74 39 89 =55 87 -15 32 -63
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 121 - 20 - -20 - 17 -
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde -L4 19 - -158 -43 -50 - -104
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader 5 158 109 =213 24 -65 49 -167
Vinst/forlust, intdkter och kostnader pé finansiella instrument

2024 2023
Moderbolaget Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte- Rdnte- Vinst/forlust i Vinst/forlust i Rdnte Rdnte-
Mkr resultatrdkningen eget kapital intékter kostnader resultatrdkningen eget kapital intékter kostnader
Rapporterat i rorelseresultatet
Finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvéarde 2 = = = -17 - - -
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader 2 - - - -17 - - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resulta-
trakningen -72 24 88 =55 81 -15 32 -63
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 234 - 217 - -33 - 210 -
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde -43 - - -213 -42 - - -129
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader ne 24 305 -268 6 -15 242 -192
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTSATTNING

Verkligt vérde och bokfért varde péd finansiella tillgéngar och skulder

2024’ 2023 2024’ 2023’
Koncernen Hierarki- Bokfért Hierarki- Bokfort Moderbolaget Hierarki- Bokfért Hierarki- Bokfort
Mkr niva vérde niva vérde Mkr nivé varde nivé vdrde
Finansiella tillgdngar 0 Kundfordringar 506 410
Finansiella tillgangar till verkligt varde Finansiella tillgadngar till upplupet anskaffningsvarde 342 300
via resultatrdkningen 3 i 3 0 Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde,
Finansiella tillgangar till verkligt varde dotterbolag 164 110
via resultatrékningen 1 14 1 0 Derivatinstrument 89 29
Kundfordringar 2 1904 Einansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 2 51 2 29
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde 2117 1904 Finansiella tillgéngar i sakringsrelationer 38 2 B
Derivatinstrument 85 29 Langfristiga finansiella tillgéngar 2 285 1 644
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen 2 47 29 Langfristiga finansiella tillgdngar hos koncernbolag 2285 1644
Finansiella tillgdngar i sdkringsrelationer 2 38 - Kortfristiga finansiella tillgangar 1384 1280
Kassa och bank e 959 Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 1384 1280
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 794 959 Kassa och bank 616 778
Finansiella tillgangar totalt 5010 2892 [ipgnsiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 616 778
Langfristig uppléning 2 358 1192 Finansiella tillgéngar totalt 4 880 4141
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 2 358 1192 Finansiella skulder
Leverantoérsskulder 2172 1761 Langfristig uppléning 2 358 1192
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 2z 1761 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 2 358 1192
Kortfristig uppléning D) 7é Leverantorsskulder 688 550
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 24 716 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde 397 351
Derivatinstrument =) 40 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde, 291 199
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 2 46 1 dotterbolag
Finansiella skulder i sdkringsrelationer 8 29 Kortfristig upplaning2 1971 1660
Finansiella skulder totalt 5118 3710 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 519 716
1) Redovisat vérde &r lika med verkligt vérde férutom fér I&ngfristig och kortfristig uppl&ning dér sammanslaget verkligt Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde, 1452 Q44
varde &r 2 934 Mkr (1 934). Berékningen av verkligt vérde p& koncernens upplaning &r nivéd 2 i hierarkin fér verkligt dotterbolag
vérde. Derivatinstrument S7 40
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen 49 1
Finansiella skulder i sékringsrelationer 8 29
Finansiella skulder totalt 5074 3 442

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

1) Redovisat varde ar lika med verkligt varde férutom for Iangfristig och kortfristig uppldning ddr sammanslaget verkligt
varde @r 2 917 Mkr (1 934). Berdkningen av verkligt varde pd koncernens upplaning @r nivé 2 i hierarkin for verkligt varde.
2) Av 1971 Mkr (1 660) s& redovisas i balansrékningen 519 Mkr (716) som kortfristig uppléning och 1 744 Mkr (1142) som

skulder till dotterbolag.
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Not 18 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS

Not 20 AKTIEKAPITAL, ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE

Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av kvoterade marknadspriser. Nivé 1 instrument som &r marknads-
noterade, till exempel pd de stérsta obligations- och rénteter-
mins-marknaderna, &r marknadsvérderade med aktuella avista-
kurser. Konvertering av marknadsvdardet till SEK har skett till avista-
kurs. For nivé 2 instrument dar ett tillférlitligt pris inte finns tillgéngligt
pd& marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp av deposit-/
swapkurvan fér kassaflédesvalutan. Om det inte finns négon riktig
kassafléddesplan, till exempel med forwardrateavtal, har underlig-
gande plan anvdnts for varderingen. | den mén optionsinstrument
forekommer har vérderingen gjorts enligt Black & Scholes formel.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett approxima-
tivt verkligt varde fér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for skulder ar berdknat genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsréntor for liknande finansiella
instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar vardera-
de till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

Niva 1:  Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska till-
gangar eller skulder.

Nivd 2:  Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt eller
indirekt

Niva 3:  Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet
baseras p& observerbara marknadsdata.

Stallda sédkerheter for skulder
Not 19 till kreditinstitut

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare for-
delar sig pd foljande satt

Aktiekapital

Electrolux Professional AB:s aktiekapital, per 31 december 2024, be-
star av 8 029 337 A-aktier med ett kvotvarde pd 0,1 kr per aktie och
279 368 113 B-aktier med ett kvotvarde pd 0,1 kr. Alla aktier ar fullt
betalda. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma propor-
tion av tillg&ngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital
Mkr Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2023

8 031 461 A aktier, med kvotvarde 0,1 kr 1

279 365 989 B aktier, med kvotvarde 0,1 kr 28

Totalt 29

Aktiekapital 31 december 2024

8 029 337 A aktier, med kvotvarde 0,1 kr 1

279 368 113 B aktier, med kvotvdarde 0,1 kr 28
29

Antal aktier
Agda av
andra
aktiedgare

Aktier 31 december 2023

A-aktier 8 031 461
B-aktier 279 365 989
Totalt 287 397 450

Omvandling av A-aktier till B-aktier

A-Aktier -2124

Det finns inga stdllda sékerheter att rapportera for dren 2024 och
2023.
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B-aktier 2124

Aktier 31 december 2024

A-aktier 8 029 337
B-aktier 279 368 113

Totalt 287 397 450

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser reservfond i moderbolaget.

Ovriga reserver

Ovriga reserver omfattar valutakursdifferenser vilka avser effekter
av valutakursféréndringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar re-
sultatet fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-
bolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven transaktioner med
aktiedgare, omrékning av pensioner och liknande forpliktelser,
samt belopp fér aktieutdelning. Har inkluderas &ven betalning for
aktieswappar som anvdnds for att sékra de aktier som ingdr i aktie-
incitamentsprogrammen och reversering av kostnad fér aktieincita-
mentsprogramen som redovisats i rapport dver totalresultat.

Resultat per aktie

Mkr 2024 2023
Periodens resultat 803 775
Resultat per aktie, kr

Fore utsp&adning 2,79 2,70
Efter utsp&adning 2,79 2,70
Genomsnittligt antal aktier, miljoner

Fore utspadning 287,4 287,4
Efter utsp&adning 287,4 287,4

Resultat per aktie fére och efter utspddning ar berdknat genom
att dividera periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier &r vagt antal utestdende aktier under
dret Nar tillampligt berdknas resultat per aktie efter utspadning
genom att justera genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal
aktier frdn aktieprogrammen.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under 2024 till 287 397 450
(287 397 450) och efter utspadning till 287 397 450 (287 397 450).
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Not 21 ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Ersdttningar efter avslutad anstdélining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de ldnder dar
den har verksamheter. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbe-
stdmda eller formdnsbestdmda eller en kombination av bada.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebdr att bolaget gor periodiska
inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och ersétt-
ningsnivan &r beroende av den uppnddda avkastningen pd dessa
investeringar. Formdnsbestdmda planer innebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pé& en eller flera faktorer dar
utfallet i nulGget ar okant Till exempel kan erséttningar vara be-
roende av slutlon, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per &r av
anstdlining.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestar av
kostnad for tjanstgoring under innevarande ar, finansieringskostnad
eller int&kt samt effekter av omrdkning. Kostnad for tjénstgdring
under innevarande dr redovisas i koncernen som rérelsekostnad
och klassificeras som kostnad for sé@lda varor, férsdljnings- eller ad-
ministrationskostnad, beroende pd de anstdlldas arbetsuppgifter.
Finansieringskostnad eller int&kt redovisas inom finansiella poster
och effekter av omrdkning redovisas i évrigt totalresultat.

Den nettoskuld fér erséttningar efter avslutad anstdlining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens for-
pliktelser p& balansdagen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
marknadsvarde. Omvdardering till féljd av férandrade aktuariella an-
taganden redovisas i Ovrigt totalresultat Kostnader avseende tj@nst-
goring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Merparten av fonderad pensionsforpliktelse &r hanfoérbar till
den schweiziska pensionsplanen, ddr pensionens storlek baserad
p& genomsnittsiénen under anstéliningen. Inbetalningar sker till
stiftelsen och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en
plan upprdattas for att aterstalla fonderingsnivén. Schweizisk lag fo-
reskriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuelit
underskott ska berdknas och dérmed féreligger normailt sett ingen
lagsta fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker
frdn pensionsfonden.

| Frankrike och Italien gor Electrolux Professional avsattningar till
obligatoriska avgdngsvederlag. Dessa avsdttningar tdcker koncer-
nens forpliktelse att betala avgdngsvederlag till anstallda som slutar
sin anstdlining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning, dessa pensionsplaner dr ofonderade. Det
finns ett antal olika pensionsplaner i andra lénder, sésom Osterrike,
Thailand och Japan, dven dessa ar ofonderade.

Forpliktelser gdllande dlderspension for tjansteman i Sverige
hanférliga till ITP2 garanteras genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalade fréin Réadet for finansiell rapportering, UFRI0, ar detta
en formdnsbestamd plan for flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgéng till information som har gjort det
mojligt att redovisa sin proportionerliga del av planens forpliktel-
ser, tillgdngar och kostnader, vilket innebdr att planen inte kunde
redovisas som en formdénsbestdmd plan, utan redovisas darfér som
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en avgiftsbestdmd plan. Alectas dverskott, som kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de férsdkrade, uppgick vid utgdngen
av december 2024 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
prelimindrt 162% (157). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av
marknadsvdrdet p& Alectas tillgéngar i procent av forsakringsd-
taganden framtagna enligt Alectas forsékringstekniska antaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivén ska normailt tilldtas variera mellan 125 och 175%. Om
konsolideringsnivén understiger 125%, kan en atgdard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga forma-
ner. Om konsolideringsnivén dverstiger 150% kan premiereduktioner
inforas. Forvantade avgifter for nésta redovisningsperiod for ITP2-
forsakringen i Alecta uppgdr till 14 Mkr (13).

Genomsnittlig diskonteringsrénta vid kostnadsberdkningen for
2024 var 1,58%, densamma tillémpades vid uppskattningen av for-
pliktelserna vid utgdngen av 2023.

Férklaring av belopp i de finansiella rapporterna avseende for-
madnsbestamda planer presenteras i efterféljande tabell.

31 december 31 december
Mkr 2024 2023

Redovisat i balansrédkningen

Fonderade pensionsplaner

Nuvdrde av fonderade forpliktelser 935 880

Forvaltningstillgéngarnas
verkliga varde -1110 -1057

Mkr 2024 2023

Pensionskostnader

Kostnad for tjgnstgdring -17 -13
Ranteintakt/-kostnad, netto -4 -3
Kostnad, férmdnsbestémda planer =21 -16
Kostnad, avgiftsbestémda planer -85 -70

Pensionskostnader redovisat i periodens
resultat -106 -86

Omvdardering vinst/forlust hanforligt till
férméansbestdmda planer 108 1

Totala pensionskostnader redovisat
i ovrigt totalresultat 2 -85

Redovisat i kassaflédesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren -12 -12

Utbetalda férméner av arbetsgivaren -14 -7

Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen

Fonderade pensionsplaner

Livslangd, ar'

Effekt av begrdnsning av
tillgadngsvardet 59 175

Nettoskuld i avsdattning for
fonderade pensioner -116 -2

Genomsnittlig 16ptid for
forpliktelsen, ar 13,2 1,9

Ofonderade pensionsplaner

Nuvdrdet av ofonderade

forpliktelser 145 100
Genomsnittlig 16ptid for
forpliktelsen, ar 8,6 8,4

Nettoskuld i avsattning for
pensioner 29 98

Varav redovisad som:

Tillgéngar i pensionsplaner 16 2

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 145 100

Mdan 21,9 21,8
Kvinnor 23,7 23,6
Inflation, %?2 1,0 1,3
Diskonteringsrénta, % 0,9 1,3
Ofonderade pensionsplaner

Inflation, %2 1,9 2,1
Diskonteringsrénta, % 2,9 3,7

1) Uttryckt som genomsnittligt livsiéngdsantagande fér en 65 &ring i antal ér.
2) Inflation péaverkande I6ne- och pensionsdkning.
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Not 21 ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING, FORTSATTNING

Avstdmning av férdndring i nuvdrdet avseende fonderade

och ofonderade férpliktelser

Risker
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formansbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgéngar.
Okad livslangd hos férménstagarna samt inflation som paverkar
I6ner och pensioner, paverkar den framtida utbetalningens storlek
och darmed dven skuldens omfattning. Pensionsmedel dr investe-
rade i olika finansiella instrument dér avkastningen &r exponerad
for marknadsférandringar. Diskonteringsréntan som anvands for
att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden kan variera och dédrmed
pdverka varderingen av den férmdnsbestémda pensionsskulden.
Diskonteringsréntan péverkar éven réntekostnaden eller intékten
som redovisas bland de finansiella posterna samt &ven berdkning-
en av kostnaden f&r érets intjaning. Férvantade 16nedkningar och
livslangdsantaganden baseras pd lokala forhdllanden i respektive
land och féréndringar i dessa kan leda till omrdknad férpliktelse.
Kdnslighetsanalysen nedan redogor for effekten pd den for-
madnsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en foréndring av
aktuariella antaganden. Kanslighetsanalysen &r inte avsedd att
uttrycka Electrolux Professionals uppfattning om sannolikheten f&r
en férandring.

Kanslighetsanalys av férpliktelserna

Mkr 2024 2023
Livslangd +1 ar 29 26
Inflation +0,5%' 13 12
Diskonteringsrénta +1% -125 -99
Diskonteringsrénta -1% 159 120

Mkr 2024 2023
Ing&ende balans 1 januari 980 842
Kostnad fér tjagnstgéring under innevarande ar 17 13
Sarskilda héndelser - -1
Rantekostnad 16 20
Omvardering till foljd av férédndrade

finansiella antaganden 55 78
Omvardering till f6ljd av férdndrade

demografiska antaganden - 0
Omvardering till f6ljd av erfarenhetsbaserade

justeringar 30 14
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 12 12
Utbetalda formaner -86 -43
Valutakursdifferenser 18 45
Regleringar och &vrigt 40 0
Utgdende balans 31 december 1080 980
Avstémning av férdndring i verkligt vérde

av férvaltningstillgadngar

Mkr 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 1057 970
Ranteintakt! 14 22
Verklig avkastning pé& forvaltningstillgéngar

exklusive ranteintakt’ 69 20
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren 12 12
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 12 12
Utbetalda formaner -72 -37
Valutakursdifferenser 18 58
Utgdende balans 31 december 1110 1057

1) Verklig avkastning p& férvaltningstillgdngar var 83 Mkr (42).
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1) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskdnsliga antaganden
som tex. framtida pensions- och |&nedkningar.

Under 2025 berdknar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna
och utbetalningar av férmdaner direkt till de anstdllda med samman-
lagt 19 Mkr (15).

Marknadsvdrde av férvaltningstillgdngar per kategori

Mkr 2024 2023
Réntebdrande 284 274
Aktier 327 323
Ovriga placeringar 136 129
Fastigheter 508 327
Likvida medel 10 4
Totalt varde férvaltningstiligangar 1110 1057

Placeringsstrategi och hantering av risk

Tillgéngarna i stiftelserna férvaltas professionellt av forvaltare som
foreslar allokeringar till portfoljen utifrén ett ramverk faststallt av
stiftelsernas styrelser. Risker hanforliga till pensionsforpliktelser, dvs
dodlighet och inflation, dvervakas fortldpande av Group Finance
Governance Board.

Overgripande styrning

Group Finance Governance Board sammantréder 3-4 gdnger per

ar och ser dver koncernens pensionsataganden samt forvaltningen

av pensionstillgdngarna. Group Finance Governance Board har
dessutom féljande ansvar:

« Godkdnna finansiella och aktuariella antaganden fér beré&kning
av pensionsfondens tillgéngar och skulder.

- Initiera processer for nya planer, féradndringar av planer samt
besluta om avveckling av pensionsplaner om sédana atgdrder
anses nédvandiga.

« Godkdnna valet av nya representanter i de lokala pensionsstiftel-
serna (eller motsvarande).

Moderbolaget
Forpliktelser gallande dlderspension for tidnsteman i Sverige
hanférliga till ITP2 garanteras genom en fdrsékring i Alecta, men
redovisas som en avgiftsbestdmd plan, likt ITP1.

Total pensionskostnad fér Moderbolaget uppgick til 39 Mkr
(34). Férvantade avgifter for ndsta redovisningsperiod fér ITP2-
forsakringen i Alecta uppgdr till 14 Mkr.
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Not 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Not 23 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- ) Omstruk- Garanti- ) Mkr 2024 2023 2024 2023
Mkr turering dtaganden Ovriga Totalt turering dtaganden Ovriga Totalt Semesterldneskuld 178 157 46 43
Ingdende balans 1 januari 2023 14 273 146 433 0 101 3 104 Ovriga upplupna
- Omklassificering - - - = - - - = personalkostnader 314 287 64 58
Foérvarv av verksamheter - - - - - - - = Upplupna
) rr rantekostnader 23 14 20 1
Gjorda avsattningar 6 69 53 127 - 15 4 19 -
. e Ovriga férutbetalda
lanspréktagna avsattningar -9 -4L4 -36 -88 - - - - intakter 4 4 _ B
Aterférda outnyttjade belopp -3 -13 -12 -27 - -2 - -2 Statliga subventioner 19 17 _ _
Valutakursdifferenser 0 -4 -2 -7 - - - - Ovriga upplupna
Utgdende balans 31 december 2023 8 282 149 439 0 N4 7 121 kostnader 244 206 18 20
varav kortfristiga avsattningar 8 96 17 122 - - - - Kontraktsskulder 545 597 71 75
varav langfristiga avsdattningar - 185 132 317 - N4 7 121 Mervdardesskatt 190 191 - -
Ing&ende balans 1 januari 2023 8 282 149 439 0 4 7 121  Personalrelaterade
skulder 12 88 32 31
- Omklassificering - 0 -0 0 - - - = o~
Ovriga skulder 82 58 14 9
Forvarv av verksamheter - 6 - 6 - - - = -
Derivat 585 40 57 40
Gjorda avsdattningar 0 103 57 160 - 5 - 5
Totalt 1764 1659 322 287
lanspraktagna avsattningar -5 -90 -46 -141 - - - - — —
Aterférda outnyttjade belopp -0 -3 -18 =21 - -1 - = 1) Rorelse i kontraktskulder 2024 och 2023 presenteras i not 4.
Valutakursdifferenser 0 5 8 13 - - - =
Utgdende balans 31 december 2023 4 303 149 456 0 18 7 125
varav kortfristiga avsattningar 4 m 10 125 - né 7 123 Not 24 EVENTUALFORPLIKTELSER
varav langfristiga avsattningar - 192 138 331 - 2 - 2

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har ett dtagande till foljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera Gtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdattning ar det belopp som enligt basta beddmning berdk-
nas utgé for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall peng-
ars tidsvarde &r av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet
av berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsdljningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd historik for motsva-
rande Gtaganden. Avsdttningar for garantidtaganden redovisas
som en konsekvens av koncernens policy att b&ra kostnaderna for
att reparera felaktiga produkter. Garantiperioden baseras pd lokala
marknadsférutséttningar.
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Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen bdade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet
har pdborjats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda parter.
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som beréik-
nas uppstd under de kommande aren som en f6ljd av koncernens
beslut att minska personal, bdde i enheter som nyligen férvarvats
och i enheter som ingdr i koncernen sedan tidigare. Beloppen har
berdknats utifrén ledningens basta uppskattningar och justeras nér
andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsdttningar omfattar huvudsakligen avsattningar fér
miljodtaganden, legala processer utéver garantikrav samt dtagan-
den hanférliga till medarbetarna. Tidpunkten for kassafléden relate-
rade till dvriga avsattningar ar osdker.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Eventualfdrpliktelser n 10 16 22
Totalt n 10 16 22

Moderbolaget

Moderbolaget har utfardat garantier for négra av sina dotterbolag.
Det nominella vardet av dessa garantier uppgdr till 16 Mkr (22) av
vilket majoriteten avser kreditkort for anstallda. Sannolikheten for att
dessa garantier utnyttjas ar I&g.
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Not 25 FORVARVADE OCH AVYTTRADE VERKSAMHETER

Forvdrv under 2024

TOSEI Corporation

Den 10 januari 2024 férvarvade Electrolux Professional 100 % av
aktierna i TOSEI Corporation i en kontantaffdr. Rérelsevardet upp-
gartill 23 006 miljoner japanska yen motsvarande 1 620 Mkr.
TOSEI, som grundades 1950, hade en forsdljning pd cirka 940 Mkr
under 2023. Efter synergier forvantas EBITA-marginalen vara val i
linje med Electrolux Professionals EBITA-mal pd 15%.

Foretaget har cirka 340 anstallda och &r baserat i Tokyo. TOSEI
driver en tillverkningsanldggning i Izunokuni, Shizuoka och har sex
regionala férsdljningskontor i Japan. Bolaget erbjuder tvattmaskiner,
torktumlare, kombinerade tvattmaskiner och torktumlare, vakuum-
packmaskiner av bankmodell och station&ra vakuumpackmaskiner
under huvudvarumdrkena TOSEl och TOSPACK.

Forvarvet av TOSEI gor Electrolux Professional till en stérre aktor
i Japan, vilket ar den nast stérsta marknaden inom tvatt och den
tredje storsta marknaden fér livsmedelsservice globalt Dessutom
kommer Electrolux Professional att kunna expandera afféren for
vakuumpack-maskiner som anvadnds globalt i det snabb-véxande
segmentet sous-vidematlagning.

Goodwill representerar i huvudsak vardet av Electrolux
Professionals 6kade ndrvaro i Japan. Goodwill kommer inte att vara
avdragsgill for inkomstskatt.

TOSEIs nettoomsdttning och rorelseresultat frédn den 1 januari
2024 till slutférandet av afféren ar ovasentliga och ar inkluderade
fullt ut i Electrolux Professionals finansiella rapporter. TOSEI har
under perioden januari till slutet av rapportperioden bidragit till
nettoomsdttning och rérelseresultat (inklusive avskrivningar av
overvarden) med 11 518 miljoner japanska yen respektive 28 miljoner
japanska yen, cirka 805 Mkr respektive 2 Mkr.

Cirka 70 % av verksamheten ingdr i segmentet Tvatt och 30 % i
Storkok och dryck.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader under 2023 relaterade till férvarvet uppgick

till 7 Mkr och kostnadsférdes I6pande i rorelseresultatet under for-

varvsprocessen inom koncerngemensamma kostnader.
Transaktionskostnader under 2024 uppgdr till 4 Mkr och har

kostnadsforts inom Storkdk och dryck med 1,3 Mkr och inom Tvatt

med 2,7 Mkr.

Adventys

Den 26 april 2024 férvarvade Electrolux Professional 100 % av
aktierna i Adventys i en kontantaffér. Rérelsevardet uppgick till 22,1
miljoner euro motsvarande 259 Mkr.
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Adventys, som grundades 1999, designar och tillverkar induk-
tionsutrustning fér matlagning och har cirka 40 anstallda, varav
flera inom FoU, och &r baserat med en fabrik i Seurre, Frankrike.
Bolaget hade en global omsattning pd cirka 70 Mkr 2023 och en
EBITA-marginal som &r hégre én Electrolux Professionals EBITA-mal
pd& 15%.

Forvarvet av Adventys ger Electrolux Professional tillgang till
utvecklingen av var egen induktionsteknologi samtidigt som vi bibe-
haller och stdrker Electrolux Professionals ledarskap inom matlag-
ning p& spisar och stekbord.

Goodwill representerar framst vardet av att 6ka Electrolux
Professionals kunnande inom induktionsteknologi. Goodwill kommer
inte att vara avdragsgill fér inkomstskatt.

Adventys nettoomsdattning och rorelseresultat frédn den 1 januari
2024 till slutférandet av afféren uppagick till 2,2 miljoner euro respek-
tive 0,03 miljoner euro, cirka 25,4 Mkr respektive 0,3 Mkr. Adventys
ingdr i Electrolux Professionals konsoliderade rdkenskaper frén och
med forvarvstidpunkten. For perioden fran forvarvstidpunkten till
slutet av rapportperioden har Adventys bidragit till nettoomsattning
och rérelseresultat (inklusive avskrivningar av évervarden) med 3,8
miljoner euro respektive -0,13 miljoner euro, cirka 43,2 Mkr respekti-
ve -1,5 Mkr.

Verksamheten ingdr i segmentet Storkdk och dryck.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader under 2024 relaterade till férvarvet uppgar
till 4,7 Mkr. Kostnaderna har kostnadsférts i rorelseresultatet inom
segmentet Storkdk och dryck med 4,2 Mkr och inom koncernge-
mensamma kostnader med 0,5 Mkr.

Foérvarvsbalans

TOSEI
Mkr Adventys Corporation
Koépeskilling
Rorelsevdrde 259 1620
Minus finansiell skuld — -628
Betalat for forvarvet 259 992
Redovisade vdrden av forvérvade
tilgdngar och dvertagna skulder
Materiella anléggningstillgéngar, 16 88

agda

TOSEI

Mkr Adventys Corporation
Materiella anlaggningstillgéngar, 8 69
nyttjanderatt
Immateriella tillgdngar 136 610
Varulager 25 177
Kundfordringarl 13 201
Ovriga anlaggnings-tillgéngar 2 108
Leverantdrsskulder -3 -208
Statliga subventioner -2 -
Ovriga rérelseskulder -51 -337
Férvdrvade nettotillgangar, totalt 142 708
Kassa och bank 19 89
Leasingskulder -8 -69
Uppldning -13 -624
Férvarvad nettoskuld -2 -603
Goodwill 18 887
Totalt 259 992
1) Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 14 201

Avsattning fér osdkra kundfordringar -1 -0

Totalt 13 201
Betalningar for forvérv
Mkr 2024
Betalning for drets forvary 259 992
Foérvarvade kassa och bank tillgodo- -19 -89
havanden
Totalt betalat 240 903

Férvarvsbalansen fér Adventys ar preliminér och kan komma att
andras.

Forvarv under 2023
Inga férvéry gjordes under 2023.

Avyttringar
Ingen avyttring av verksamheter gjordes under 2024 eller 2023.
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Not 26 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Anstdllda och ersdttningar
Per den 31 december 2024 uppgick antalet anstdllida till 4 317 (3 978).

Genomsnittligt antal anstéllda per land

2024 2023 2024 2023
Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Moderbolaget Tyskland 64 156 221 64 151 214
Sverige 148 420 568 146 416 563 Ungern 3 7 10 4 7 12
Dotterbolag USA 177 469 646 190 491 681
Australien 3 13 16 3 13 16 Osterrike 8 24 31 8 21 29
Belgien 1 4 5 - 4 4 Totalt 1353 2 918 4272 1284 2 704 3988
Danmark 10 36 46 il 33 4L
- Loéner, andra ersdattningar och sociala kostnader
Finland 12 26 38 14 24 38
Frankrike 19 304 423 130 255 385 2024 2023
Férenade Arabemiraten 3 8 1 1 10 n Léner och Sociala Léner och Sociala
Grekland 1 4 5 1 4 5 Mkr ersdttningar' kostnader? Totalt ersdttningar' kostnader? Totalt
Indien 2 18 20 P 13 15 Moderbolaget 41 131 542 394 124 518
\talien 476 640 1116 451 658 1109 varav pensionskostnader 42 42 35 35
Japan 67 236 303 12 2 43 Dotterbolag 2017 494 2 512 1959 435 2 394
Kina 20 n7 156 40 127 167 varav pensionskostnader 59 59 46 46
Kroatien 1 4 5 1 4 5 Koncernen totalt 2 428 625 3 054 2 353 559 2 912
Malaysia " 10 21 9 10 19 varav pensionskostnader 101 101 81 81
= 1) Fér moderbolaget har Iéner och ersdttningar om 66 Mkr (67) betalats av en annan legal enhet inom koncernen.
AL 4 12 e 4 12 15 2) Fér moderbolaget har sociala kostnader om 15 Mkr (12) (varav 2 Mkr (2) avser pensionskostnader) betalats av en
Norge 5 15 20 5 13 18 annan legal enhet inom koncernen.
Nya Zeeland 2 2 4 2 2 4 Léner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstéllda
Polen 1 3 4 1 2 3
2024 2023
Schweiz 35 105 140 35 n2 147
- Styrelseledaméter Styrelseledaméter
Singapore 15 16 31 13 16 29 och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Slovakien [} [} 17 8 7 15 Mkr befattningshavare anstdllda Totalt befattningshavare anstdllda Totalt
Spanien 14 20 34 12 20 32 Moderbolaget 92 319 411 90 304 394
Storbritannien 25 39 65 23 36 59 Ovriga 30 1987 2 017 32 1927 1959
Sydkorea 2 - 2 2 - 2 Koncernen totalt 122 2 306 2 428 122 2231 2353
Thailand 86 182 268 80 196 277 Av styrelseledaméterna i koncernféretag var 21 mén och 3 kvinnor, varav 5 man och 3 kvinnor i moder-
o bolaget, exklusive arbetstagarrepresentanter. Enligt definitionen av ledande befattningshavare i drsre-
Tjeckien 2 5 7 2 5 8 A ) ) .. )
dovisningslagen bestod antalet ledande befattningshavare i koncernen av 9 méan och 3 kvinnor, varav
Turkiet 10 14 24 10 1 21 9 mdn och 3 kvinnor i moderbolaget Den totala pensionskostnaden for styrelseledaméter och ledande
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befattningshavare i koncernen uppgick till 3 Mkr.
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Not 26 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR, FORTSATTNING

Ersdttning till styrelsemedlemmar

2024 2023

Ordinarie Ersattning for Ersattning Ordinarie Ersdttning for Ersattning

Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Kai Warn, ordférande 1740 100 1840 1668 84 1752
Lorna Donatone* 663 138 801 643 14 757
Hans Ola Meyer 579 213 792 556 174 730
Daniel Nodhall 579 238 817 556 198 754
Martine Snels 579 138 717 556 4 670
Carsten Voigtldnder 579 - 579 556 - 556
Katharine Clark 579 - 579 556 - 556
Josef Matosevic* 622 109 731 505 - 505
Jens Pierard - - - - - -
Joachim Nord - - - - - -
Per Magnusson - - - - - -
Total ersdattning 5920 936 6 856 5596 684 6 280

*) De tvd medlemmarna bosatta i USA har fétt ytterligare 4 000 US-dollar per ordinarie méte de deltagit i, i Sverige eller Italien enligt beslutet vid &rsstémmorna

2023 och 2024.

Ersdttning till styrelsen

Arsstémman faststdller ersattningen till styrelsen under ett &r

fram till ndsta arsstémma, inklusive ersdttning for utskottsarbete.
Ersattningen férdelas mellan ordféranden och &vriga styrelse-
ledamoter och betalas ut kvartalsvis. Ersattningen som utbetalades
2024 avser en fiagrdedel av den ersdttning som godkdnts av ars-
stdmman 2023 och tre fjardedelar av den ersattning som godkdnts
av drsstdmman 2024. Den totala ersattningen som betalades 2024
uppgick till 6,9 Mkr varav 5,9 Mkr avséag ordinarie ersdttning och 0,9
Mkr till kommittéarbete.

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
De gdllande riktlinjerna godkdndes av drsstdmman 2024.
Riktlinjerna galler fram till drsstdmman 2028.

Ersattningsvillkoren ska betona "beldning efter prestation” och
variera i forhdllande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat Den totala erséttningen fér koncernledningen ska vara
starkt kopplad till den position var och en har, vara i linje med
marknadspraxis och kan bestd av foéljande komponenter: arlig fast
ersdttning, rorlig ersattning och évriga férmdaner sésom pension och
forsakring.
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Féljande beskriver riktlinjerna fér att bestémma ersdttningen stor-
lek (de detaljerade riktlinjerna &terfinns p& sidan 108).
- Fast ersattning ska vara konkurrenskraftig pé& den relevanta mark-

naden och spegla det ansvar som arbetet medfér. Fast ersattning
bestar av grundldn och kan, om det féreskrivs lokalt av obliga-
toriska kollektivavtal, Gven innefatta en fast konkurrensklausul.
Grundl&nen ska ses Gver regelbundet (vanligen arligen) for att
sdkerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella
prestationer.

- Rorlig ersattning kan bestd av bade kortsiktiga och Iéngsiktiga in-

citament Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rérliga
ersdttningen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
fér koncernledningen. Rérlig ersattning ska alltid matas mot férut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen ersdttning
utfaller. B&de kort- och langsiktiga incitament ska vara kopplade till
position och den rorliga ersattningen, for respektive STI och LTI, far
inte uppgd till mer &an 100 % av den érliga grundidnen.

- Pensioner och férmdner, sGsom dlderspension och efterlevande-

pension, invaliditetsforméner och sjukvardsférmaéner ska utformas
sd att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om mojligt
ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individuella fall,
beroende pd bestdmmelser i kollektivavtalet, skatte- och/eller
socialférsékringslagar som gdller fér personen, kan andra pen-
sionsplaner eller pensionsldsningar tillémpas. Ovriga férméner kan
besté av féretagsbil, bostad och privat sjukforsakring.

- Uppsdagningstiden ska vara 12 ménader for koncernchef och VD
vid uppsdgning pd Electrolux Professionals Groups initiativ och
6 ménader vid uppsdgning p& koncernchef och VD:s initiativ. For
6vriga medlemmar i koncernledningen ska uppsdgningstiden
vara 6 till 12 mé&nader vid uppsdgning pd Electrolux Professionals
Groups initiativ och 3 till 6 ménader vid uppsagning pd koncern-
ledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan avtalsmdssigt avgdngsvederlag utga
utdver nédmnd upps&gningstid.

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett visst fall finns en sé&rskild anledning till avvikel-
sen, och avvikelsen ar ndédvandig for att tjana bolagets Iadngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets
finansiella livskraft.

Koncernchef och verkstdllande direktor

Ersattningspaketet for koncernchef och VD bestér av fast kontant
ersdttning, rorlig ersattning och andra formdner sésom

pension och férsdkring. Fér koncernchef och VD har den érliga grund-
I6nen fér 2024 faststallts till 642 000 euro (motsvarande 7 300 Tkr).

Den rorliga ersattningen for VD och koncernchef bestér av
bade kortsiktiga kontantbaserade incitament (STI) och langsiktiga
aktiebaserade incitament (LTI). STI baseras pd finansiella mal pd
koncernnivé och LTI baseras pd finansiella och ESG-mal pd& kon-
cernnivd. STI samt LTI kan vardera ge upp till 100% av den darliga
grundidnen.

Uppsdagningstiden frdn Bolagets sida &r 12 mé&nader och frén
koncernchef och VD:s sida 6 ménader. Koncernchef och VD har ratt
till avgéngsvederlag i 12 ménader.

Koncernchef och VD intjadnar pensionsrattigheter i enlighet med
italienska socialférsakringslagar fér pensioner. En frivillig avgiftsbe-
stémd pensionsplan erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag
med upp till 7 200 euro om aret. Darutdver bidrar bolaget dven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsférmdner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanesreglerna frdn FASI och Assidai som dr sdrskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda ersattningen till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr av fast kontantldn, rorlig ersattning och andra
formdéner sdsom pensions- och forsakringsférmdéner. Grundldnen
revideras arligen per den 1 januari.

Den rorliga ersattningen fér dvriga medlemmar i koncernled-
ningen bestdr av bdade kortsiktiga kontantbaserade incitament (STI)
och langsiktiga aktiebaserade incitament (LTI). STI baseras pa fi-
nansiella mél p& koncernnivé och for affdrsomréddescheferna affdrs-
omrades- och koncernnivd. LTI baseras pd finansiella och ESG-mal
pé& koncernnivé. STl och LTI kan vardera ge maximalt 60-80% av
den darliga grundlonen beroende pd befattningsniva.
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Not 26 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR, FORTSATTNING

Uppsagningstiden for fradn bolagets sida ar 6 till 12 mé&nader och
3 till 6 manader vid uppsdgning pd koncernledningsmedlemmens
initiativ.

Medlemmar i koncernledningen som dr anstélida i Italien upp-
bdr, liksom koncernchef och VD, ocksé pensionsférméner i enlighet
med den italienska socialférsékringslagstiftningen géllande pen-
sioner och har méjlighet att delta i den frivilliga avgiftsbestémda
pensionsplan som erbjuds (Previndai) dar bolaget matchar bidrag
med upp till 7200 euro om daret. Darutover bidrar bolaget Gven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsférmdaner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplanereglerna frdn FASI och Assidai som ar sdrskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Medlemmar i koncernledningen som dar anstdllda i Sverige
omfattas av kollektivt avtalad ITP1 (avgiftsbestamd plan) samt en
top-up plan som ger 30% av kontant utbetald 16n eller av ITP2 med
de alternativa ITP reglerna. Den alternativa ITP-planen &r en av-
giftsbestdmd plan ddr avgiften 6kar med stigande dalder. Avgiften ar
mellan 20 och 40% av pensionsgrundande 16n, mellan 7,5 och 30
inkomstbasbelopp och 20% av pensionsgrundande 16n éver 30 in-
komstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n berdknas fér den alterna-
tiva ITP-planen som innevarande ars fasta 16n inklusive semesterlon
plus den genomsnittliga kortsiktiga rérliga 16nen fér de senaste tre
dren.

Foér medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda utanfér
Italien och Sverige kan olika anstdlinings- och pensionsvillkor samt
andra férmdner, sdsom bil, fbrekomma beroende pd arbetsland.

Aktiebaserade ersdttningar

Langsiktiga incitamentsprogram 2022, 2023 och 2024
Bolagsstédmman den 25 april 2024 godkande ett Iadngsiktigt incita-
mentsprogram fér 2023. Bolagsstédmman i Electrolux Professional
Group har dven godként ett I&dngsiktigt incitamentsprogram for 2022
och 2023.

Samtliga program I6per dver en tredrsperiod, med en pre-
stationsperiod pd ett ar foljt av en tvadrig intjdnandeperiod.
Tilldelningen av aktier i 2022 ars program bestdms utifrén deltaga-
rens befattning samt utfallet av tva finansiella mal: (i) vinst per aktie
och (i) operativt kassaflode efter investeringar. De av styrelsen
faststallda prestationsmalen anger en miniminivé och en maximini-
vd. Den relativa viktningen mellan prestationsmal (i) och (i) ar 60%
respektive 40%. Utfallet av de tvé finansiella mdlen beslutades av
styrelsen efter utgédngen av den ettdriga prestationsperioden.

Tilldelningen av aktier i 2023 drs program bestams utifrén del-
tagarens befattning samt utfallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (ii)
operativt kassafléde efter investeringar och (jii) minskning av CO,
utslapp. De av styrelsen faststallda prestationsmaélen anger en
miniminivé och en maximinivd. Den relativa viktningen mellan pre-
stationsmail (i), (i) och (iii) &r 50%, 30% respektive 20%. Utfallet av de
tre finansiella mdlen beslutades av styrelsen efter uotgdngen av den
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ettériga prestationsperioden.

Tilldelningen av aktier i 2024 drs program bestams utifrén del-
tagarens befattning samt utfallet av tre mal: (i) vinst per aktie, (ii)
avkastning pd nettotillgéngar och (jii) minskning av CO:-utslapp.
De av styrelsen antagna prestationsmélen anger en miniminivé och
en maximinivd, dar den relativa vikten av prestationsmalen (i), (ii)
och (iii) ar 50 %, 30 % respektive 20 %. Resultatet av de tre mélen
faststalldes av styrelsen efter uotgdngen av den ettariga prestations-
perioden.

For 2022, 2023 och 2024 ars program baseras tilldelningen av
aktier p& prestation och prestationsmalen dr linjara frédn minimum till
maximum. Om maxnivé@n uppnds eller dverskrids kommer 100% av
maximalt tilldelade aktier till varje deltagare att tilldelas. Om presta-
tionen understiger maximinivan men overstiger miniminivén kommer
en proportionell tilldelning av aktier att géras. Ingen tilldelning
kommer att géras om prestationen inte n&r miniminivan. Tilldelning

Ersdttning till koncernledning

av aktierna sker vederlagsfritt med avdrag for skattekostnader.
Samtliga program omfattar upp till 30-35 ledande befattningshava-
re. Deltagarna delas in i fyra grupper; VD och koncernchef (Grupp
1), 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra ledande
befattningshavare (Grupp 2-3) samt vissa andra nyckelpersoner
(Grupp 4). Den totala summan fér de definierade maximala vardena
pd prestationsaktierna for LTI 2023 ska inte dverstiga 51 Mkr exklusi-
ve sociala avgifter.

Prestationsutfallet for LTI 2024 var 50 %, vilket innebdr att 50 %
av de beviljade tilldelningarna inom ramen for LTI2024 programmet
kommer att betalas ut efter intjiédnandeperiodens utgéng 2027.

Tilldelning av aktier i 2022 &rs program

2022 ars LTI-program uppfylide 46,76 % av maximal prestation och
under 2024 tilldelades deltagarna prestationsaktier enligt villkoren
for 2024 érs aktieprogram.

2024 Langsiktig Pensions- Andra Sociala

Tkr Fast I6n' Rorlig 16n? rorlig 16n® kostnad  ersdttningar“ kostnader Totalt
Verkstallande direktor 7 865 3 488 4925 614 427 3555 20 874
Ovriga medlemmar

i koncernledningen® 35238 1593 15 997 4200 5154 13 998 86180

Totalt 43104 15 081 20 922 4 814 5581 17 553 107 055

1) Fast16n inkluderar grundidn, semesterldn, betalda semesterdagar samt i forekommande fall fast konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjanad 2024 som betalas ut 2025.
3) Kostnader 2024 for Iangsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

4) Beloppet inkluderar férmdaner sdsom bostad, bil, sjukvardsférsdkring och bonus fér att stanna kvar en viss tid.

5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2024

2023 Langsiktig Pensions- Andra Sociala

Tkr Fast 16n' Rorlig 16n? rérlig 16n* kostnad ersdttningar“ kostnader Totalt
Verkstdllande direktor 7 269 2717 5676 583 394 2872 19 511
Ovriga medlemmar

i koncernledningen® 33205 9755 17 182 4142 5216 11 381 80 881
Totalt 40 474 12 472 22 858 4725 5 610 14 253 100 392

1) Fast 16n inkluderar grundidn, semesterldn, betalda semesterdagar samt i férekommande fall fast ersattning konkurrensklausul.

2) Rorlig 16n intjanad 2023 som betalades ut 2024.

3) Kostnader 2023 for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Vid bokslutstillfallet var inte faktiskt utfall kant och kostnaden under 2023 &r baserat pd

66% utfall. Justering till 63% utfall sker under 2023.

4) Beloppet inkluderar férmdner sGsom bostad, bil, sjukvardsférsakring och bonus for att stanna kvar en viss tid.

5) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2023.
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ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR,
Not 26 FORTSATTNING

Not 27 ARVODEN TILL REVISORER

Not 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det aktiebaserade ersattningsprogrammet klassificeras som trans-
aktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumentens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver intjdnande-
perioden pd 2,6 &r. Vid varje bokslut revideras det forvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring
av tidigare estimat paverkar dé rapport éver totalresultat med en
motsvarande justering av eget kapital. Utéver detta gér koncernen
avsattningar fér beréknade sociala kostnader for de aktiebaserade
ers@ttningsprogrammen. Dessa kostnader redovisas i rapport dver
totalresultat dver intjdnandeperioden. Avsdattningarna omvdarderas
regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per varje
balansdag.

Utestdende aktierdtter

2024 2023
Utestdende LTI LTI LTI LTI
aktieratter LTI 2024 2023 2022 2023 2022 LTI 2021
Per
1 januari' - 507 894 311 993 - 325 489 539 902
Tilldelade? 719 337 - - 826 495 - -
For-
verkade® -394 697 -46 224 - =318 601 -13 496
Utnyttjade* - - =311 993 - --539 902
Per 31

december® 324 640 461 670 - 507 894 311993 -

1) Utest&ende aktietilldelningar i bérjan av dret.

2) Aktier tilldelade under éret.

3) Férverkade aktier under dret baserat pé resultat och/eller anstéllda som
IGmnar féretaget

4) Utnyttjade tilldelningar. LTI 2021 tjdnades in i slutet av 2023, LTI 2022 tjgna-
des in 2024, LTI 2023 intjdnas 2025 och LTI 2024 intjénas 2026.

5) Antal tilldelade aktier vid darets slut.
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P& arsstamman 2024 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram
till att &rsstamman 2025 ar avslutad.

Transaktioner mellan Electrolux Professional AB och dess dotter-
bolag har eliminerats i koncernen och redovisas inte i denna not
Ersattning till styrelseledaméter och koncernledning presenteras i
not 26. Transaktioner hanférliga till pensionsplaner redovisas i not
21. Egetkapitaltransaktioner med aktiedgare redovisas i not 20.

Moderbolagets storsta dgare, Investor AB, kontrollerar cirka 32,5
% av rosterna i Electrolux Professional AB. Koncernen har inte haft
ndgra transaktioner med Investor AB under dret, och det finns inga
skulder till eller utestdende fordringar gentemot Investor AB. Investor
AB har kontrollerande eller betydande inflytande 6ver bolag med
vilka Electrolux Professional kan ha transaktioner inom den normala
affarsverksamheten. Kommersiella villkor och marknadspriser géiller
for sddana transaktioner.

OBESKATTADE RESERVER
OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER,
Not 29 MODERBOLAGET

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Deloitte
Revisionsarvoden' 18 18 6 6
Arvoden for revisions-
ndra konsulttjanste 0 0 - -
Arvoden for skatte-
konsultationer? 0 0 - -
Alla &évriga arvoden 0 0 - -
Totala arvoden till
Deloitte 19 18 [) [
Revisionsarvoden till
ovriga revisionsfirmor 1 0 - -
Totala arvoden till

revisorer 20 18 ) 6

=

Revisionsarvoden bestdr av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och
andra revisionstjénster som @r av den karakt&ren att de enbart kan utféras
av den arsstdmmovalda revisorn, déribland granskning av koncernredovis-
ningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintygan-
den samt attestuppdrag.

Arvoden for revisionsndra konsulttjanster bestdr av arvoden fér utldtanden
och andra uppdrag som i relativt hég grad ar férknippade med revisionen
av koncernens och bolagens drsredovisningar och bokféring och som tra-
ditionellt utfors av den externa revisorn, daribland konsultationer betr&ffan-
de redovisnings- och rapporteringskrav samt granskning av internkontroll. |

2

=

arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestdr bland annat av rddgivning av-
seende efterlevnad av skatteregler och &vriga skatteradgivningstjénster.

31 december Boksluts- 31 december
Mkr 2024 dispositioner 2023
Ackumulerade
avskrivningar
utéver plan
Varumdarken - -8 8
Licenser - - -
Maskiner och
inventarier 76 - 76
Byggnader - - -
Ovrigt - _4 4
Totalt 76 =12 88
Koncernbidrag -3
Boksluts-
dispositioner totalt -15
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Not 30 AKTIER OCH ANDELAR

Koncernbolag

Foljande tabell listar bolagen som inkluderas i Electrolux Professional-koncernen, uppdelad pd direkt och indirekt dgande av moderbolaget

Bokfort varde

Moderbolaget
Dotterbolag, direkt dgda Organisationsnummer Land Sdte Innehav, % Rdattslig form 2024 2023
Electrolux Professional Australia Pty Ltd 634149 250 Australien Scoresby, Victoria 100% Aktiebolag 22 22
Electrolux Professional Austria GmbH FN516160 i Osterrike Brunn Am Gebirge 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Belgium B.V. 0729.704.769 Belgien Bryssel 100% Aktiebolag
Electrolux Profissional do Brasil 3563041087-8 Brasilien Sdo Paulo 100% Aktiebolag
Electrolux (Shanghai) Professional Appliances Co., Ltd. 91310120332328256Q Kina Shanghai 100% Aktiebolag 14 14
Electrolux Professional d.o.o 081259831 Kroatien Zagreb 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Czech Repubilic s.r.o. 08340226 Tjeckien Prag 100% Aktiebolag 1 1
Electrolux Professionals A/S 24622428 Danmark Hvidovre 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Oy 0816444-8 Finland Helsingfors 100% Aktiebolag
Adventys SAS? 483 445 011 R.C.S. Dijon Frankrike Seurre 100% Aktiebolag 264 -
Electrolux Professionnel SAS 996750030 Frankrike Saint-Denis 100% Aktiebolag 294 294
Electrolux Professional Middle East DMCC DMCC176056 Férenade Arabemiraten Dubai 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional GmbH HRB20581 Tyskland Ndrnberg 100% Aktiebolag 252 252
Electrolux Professional Hellas SA AME 322157 Grekland Aten 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional Hungary Kft Cg.16-09-018699 Ungern Jdaszberény 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional India Private Limited U31909HR2019-FTC082077 Indien Gurgaon 99%' Aktiebolag 2 2
Electrolux Professional S.p.A. 00072220932 Italien Pordenone 100% Aktiebolag 3105 3105
S.P.M Drink Systems S.p.A. 03195610369 Italien Spilamberto 100% Aktiebolag 179 179
Electrolux Professional Japan Limited 01040103326 Japan Tokyo 100% Aktiebolag 32 32
Electrolux Professional Korea Co., Ltd. 101M-7179248 Korea Seoul 100% Aktiebolag 0 0
TOSEI Corporation? 0100-01-196927 Japan Tokyo 100% Aktiebolag 997 -
Electrolux Professional Sdn Bhd 147661P Malaysia Petaling Jaya 100% Aktiebolag 3 3
Electrolux Professional B.V. 33269220 Nederlédnderna Rotterdam 100% Aktiebolag 55 53
Electrolux Professional New Zealand Limited 7497977 Nya Zeeland Wellington 100% Aktiebolag 3 3
Electrolux Professional AS 923830197 Norge Oslo 100% Aktiebolag 66 66
Electrolux Professional Poland Sp. z o.o. 0000786645 Polen Warsawa 100% Aktiebolag
Electrolux Professional Singapore Pte. Ltd. 201919595D Singapore Singapore 100% Aktiebolag
Electrolux Professional s.r.o. 31358 446 Slovakien Bratislava 99%! Aktiebolag
Electrolux Professional S.A. ESA28238947 Spain Madrid 100% Aktiebolag 80 80
Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 30 AKTIER OCH ANDELAR, FORTSATTNING

Bokfort varde

Moderbolaget
Dotterbolag, direkt dgda Organisationsnummer Land Sdte Innehav, % Rattslig form 2024 2023
Electrolux Professional Sweden AB 556025-2081 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 61 61
Electrolux Professional Holding AB 559006-2278 Sverige Stockholm 100% Aktiebolag 0 0
Electrolux Professional AG CHE-105.957.638 Schweiz Sursee 100% Aktiebolag 197 197
Crathco Ltd 105541040522 Thailand Rayong 100% Aktiebolag 275 275
Electrolux Professional (Thailand) Co., Ltd. 0105562090821 Thailand Bangkok 100% Aktiebolag 65 65
Electrolux Professional Durable Consumer Goods Industry
and Trade Joint Stock Company 223730/5 Turkiet Istanbul 100% Aktiebolag 10 10
Electrolux Professional Ltd. 00637383 Storbritannien Luton 100% Aktiebolag 495 495
Electrolux Professional US Holdings, Inc. EIN 84-3103055 USA Wilmington, Delaware 100% Aktiebolag 539 539
Bokfort vérde 31 december 7127 5866
1) Electrolux Professional Sweden AB innehar 1 %.
2) Férvarvat under 2024,
Dotterbolag, indirekt dgda Land Sdte Innehayv, %
Electrolux Professional Laundry Systems France SNC Frankrike Roseres-Pres-Troyes 100%
Exefem Frankrike Saint-Denis 0%'
Schneidereit GmbH Tyskland Solingen 100%
UNIC Japan KK Japan Tokyo 100%
GCS Mexico SA de CV Mexiko Ciudad Judrez 100%
Electrolux Professional Inc USA Delaware 100%
1) Likviderat under 2024.
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Not 31 KLIMAT

VASENTLIGA HANDELSER
Not 32 EFTER BALANSDAGEN

Vid upprattandet av bokslutet har ledningen beaktat de poten-
tiella effekterna av klimatférandringen. Vart mal ar att minska
CO,-utsléppsomréade 1+2 med minst 50% till 2025 jémfort med 2015.
Redan under 2023 uppndédde vi vara 2025 mal gallande Scope 1
och 2 utslapp.

Var klimatambition fér 2030 &r att bli klimatneutrala inom all vér
industriverksamhet till 2030. Under 2023 validerades vdara scope 1, 2
och scope 3 utsldpp frdn anvandning av produkter mal av Science
Based Targets Initiative (SBTI). De nya mdlen dr att minska utsldp-
pen i scope 1 och 2 med 70 % till 2030 fran ett basdr 2019 och att
minska utsldppen i den indirekta anvandningsfasen for sélda pro-
dukter med 27,5 % till 2030 fr&n ett 2019 ars basdr. Las mer i hdllbar-
hetsredovisningen p& sidorna 61-65.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker kan pdaverka nedanstdende omrdden och de

finansiella rapporterna men anses inte vara viktiga bedémningsom-

réden eller kallor till osdkerhet i uppskattningar under innevarande
rakenskapsar.

Syftet med scenarioanalys &r att analysera framtida hdndelser
genom att dvervaga maojliga alternativa resultat. Det ar tankt som
ett verktyg for foretag att fatta strategiska riskhanteringsbeslut, ge
insikter och klargéra férutsdgbara och osdkra element i olika fram-
tider. Det ar tankt att hjalpa till att utforma och utvardera klimatfor-
andringarnas strategiska och ekonomiska konsekvenser. Vi har gjort
en risk- och maojlighetsanalys av klimatscenarier enligt TCFD rekom-
mendationer f&r 2022.

De tva scenarierna ligger till grund for de identifierade Gver-
gdngsriskerna och de fysiska riskerna:

A. Overgangsrisker &r relaterade till de finansiella riskerna med att
inte vara férberedda fér de socioekonomiska férandringarna i
en varld som stravar efter att uppfylla Parisambitionen att
begrénsa den globala uppvarmningen till Idngt under 2°C.

B. Fysiska risker ar relaterade till de finansiella riskerna med att inte
vara férberedda for de fysiska férandringarna i en varld var am-
bitidsa klimatpolitiken misslyckas eller brister, och den globala
uppvarmningen av varlden skjuter mot 4°C.

Identifierade 6vergdngsrisker:

« Hojda priser p& grund av koldioxidpriser

« Hojda transportpriser pd grund av transporter med Idga
koldioxidutslapp.

- Energiprisernas volatilitet pé grund av minskade koldioxidutsl&pp

. Okade stdlpriser p& grund av dverblivet kol.

« Energimdrkning och lagstiftning om cirkulér ekonomi som
pdverkar prisdkningarna.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Identifierade fysiska risker:
- Asiatiska platser ar mer utsatta for klimatrisker
- Leverantorer i Asien dr mer utsatta for klimatrisker

Las mer i héllbarhetsredovisningen pd sidorna 61-65 och
Riskhantering pd sidorna 110-114.

Produkter
Var huvudsakliga miljopdverkan sker under produktanvdndnings-
fasen (energi, vatten, tvattmedel); Darfor finns det en tydlig strategi
for att utveckla och erbjuda energieffektiva och resurssndla produk-
ter. Electrolux Professional Group har genom dren investerat i nya
produktsortiment som ar energieffektiva och lagre i driftskostnader
samt paverkan p& miljon i form av lagre vatten-, energi- och tvatt-
medelsférbrukning. Vi har en tydlig strategi for att utveckla koldiox-
idsndla och vatten-/energieffektiva I6sningar givet EU:s potentiellt
kommande regelverk inom ekodesign och/eller energimdérkning och
fortsatter att vara marknadsledande inom hdllbarhet Genom att
erbjuda integrerade produkter och tjanster, inklusive logistik och
transport jamfért med vara konkurrenter, kan vi minska komplexite-
ten for véra kunder och dérmed minska utsldppen av véxthusgaser.
Detta har beaktats vid beddmningen av nedskrivningsbehov for
befintliga produkter och produktutveckling.

For utveckling av nya produkter investerar vi dver historiska
nivéer for att né vara héllbarhetsmal och detta beaktas i vara
prognoser till stdd for bokslutet 2024.

Produktion

Fabrikerna ar moderna och effektiva och pd kort sikt ar energi-
effektivitet det viktigaste verktyget, dvs. anvénda mindre energi och
konvertera till férnybara energikdllor, se dver byte av varmesystem,
ventilation, belysning, isolering, tryckluft, fonster, dérrar etc. och
effektivisera produktionsprocesser. Klimatmalet fér 2025 uppndddes
redan under 2023 inom normala kostnadsnivéer och investeringar.
For att n& var klimatambition fér 2030 initierade vi ett studieprojekt
for att minska vara koldioxidutslapp i fem av vara anldggningar
varlden &ver. Studieprojektet resulterade i flera initiativ och behov
av investeringar for att uppnd scope 1 och 2 reduktionsmalen.

De nédvandiga investeringarna técks under normala investerings-
nivder. Initiativen resulterade ocksd i majligheter till sankning av
driftskostnaderna.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Not 33 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att drets vinst jamte balanserade vinstmedel

disponeras som fdljer.

‘000 SEK

Utdelning till aktie&garna 244 288

I ny r&kning dverféres 6 931 621

Totalt 7 175 909
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Styrelsen férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella o 0
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av F | n O n S | e I I
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat

Moderbolagets finansiella rapporter har upprdattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av I n fo rm G tio n

moderbolagets finansiella stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen f&r koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor. .
Introduktion

Var strategiska grund
Stockholm 31 mars 2025 9 9
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Kai Warn
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Electrolux Professional AB (publ)
organisationsnummer 556003-0354

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen och koncernredo-
visningen for Electrolux Professional AB (publ) for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 med undantag for hdllbarhetsrapporten,
bolagsstyrningsrapporten och ersattningsrapporten pd sidorna
47-93 och 95-109. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 47-93, 95-109 och 116-168 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt IFRS sé& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hdllbarhetsrapporten,
bolagsstyrningsrapporten och ersattningsrapporten pd sidorna
47-93 och 95-109. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststdller resultatrékning-
en och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var bas-
ta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdarskilt betydelsefulla omraden for revisionen @r de omréiden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréden.

Sdrskilt betydelsefullt omréde

Redovisning av intéikter

Koncernens intdkter uppgdr till 12 582 MSEK och utgdrs av en stor

mangd transaktioner som till storsta delen bestdr av férsdljning av

fardiga produkter och reservdelar. Att redovisning av int&kter sker i

enlighet med IFRS utgor ett betydelsefullt omrade i var revision.
Koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar fér

intakter framgdr av not 4.

Vdara granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgarder,

men var inte begrénsade till dessa:

> utvardering av koncernens principer for redovisning av intdkter for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

> test av identifierade nyckelkontroller, avseende redovisning av in-
takter, inklusive relevanta IT-kontroller,

> analytisk granskning,

> granskning pa stickprovsbasis av forsaljningstransaktioner for att
verifiera redovisning av intdkter samt

> granskning av att erforderliga upplysningar IdGmnats i de
finansiella rapporterna.

Vdrdering av varulager
Koncernens varulager uppgdr till 1 899 MSEK och innehas av pro-
duktions- och férsdljningsenheter i olika I&nder. Vardering av lager

kréver tydliga riktlinjer bland annat vad géiller inkuransavsattningar
som ocksd dar féremal for foretagsledningens uppskattningar och
beddmningar sarskilt beaktat stora fluktuationer i priset for révaror
och komponenter. Rutiner for att vardera lager utgér ett betydelse-
fullt omréde i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar for
varulager framgdr av not 15.

Vdra granskningsdtgdrder
Vdar revision omfattade bland annat foljande granskningsatgdrder,
men var inte begrdnsade till dessa:

> utvardering av koncernens redovisningsprinciper av varulager for
att verifiera efterlevnad av IFRS,

> test av design och implementation av identifierade nyckelkon-
troller, avseende vardering av varulager, inklusive relevanta IT-
kontroller,

> medverkan vid lagerinventeringar,

> granskning pé sticksprovsbasis av tex. inkdpspriser,

> utvérdering av féretagsledningens uppskattningar av inkurans-
reserver samt

> granskning av att erforderliga upplysningar I&Gmnats i de
finansiella rapporterna.

Redovisning av rérelseférvérv
Den 10 januari 2024 forvarvade Electrolux Professional 100 procent
av aktierna i Tosei Corporation. Den totala kdpeskillingen uppgick
till 992 MSEK. Redovisning av rorelseférvary kraver att féretagsled-
ningen gor vasentliga uppskattningar och bedémningar for att fast-
stalla verkligt varde pd forvarvade tillgéngar och dvertagna skulder.
De vasentliga uppskattningar och beddmningar som krévs for
att redovisa rorelsefdérvéry i kombination med en vasentlig kdpeskil-
ling utgor ett betydelsefullt omréde i var revision.
Koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar for
rorelseférvary framgdr av not 1 och 25.
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Véra granskningsdtgdérder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsdtgarder,

men var inte begrénsade till dessa:

> utvardering av koncernens principer for redovisning av rorelsefdr-
varv for att verifiera efterlevnad av IFRS,

> med involvering av vara varderingsspecialister utvardera metod,
antaganden och beddmningar som tilldmpas av féretagsledning-
en for att faststdlla verkligt varde pd forvarvade tillgdngar och
Svertagna skulder samt

> granskning av att erforderliga upplysningar I&mnats i de
finansiella rapporterna.

Annan information &n darsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och daterfinns p& sidorna 1-93,
108-115 och 174-180. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och &verviga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhémtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra négot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pé&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdéller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning av Electrolux Professional AB (publ) for raken-
skapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betr&ffande bolagets vinst eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdéllande direktoren ansvarsfrinet for radkenskapsdret

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betr&ffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likvidi-
tet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdatt Verkstdllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende

> foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka datgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utodver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprdttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Electrolux Professional AB (publ) for rékenskaps-
dret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Revisionsberdattelse S. 170

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affdrssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information
Finansiella rapporter, innehdll
Forvaltningsberdttelse
R&kningar
Noter
Styrelsens férsdkran
»>Revisionsberdttelse

Ovrig information

Electrolux
Professional
Group


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Electrolux Professional AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig stkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd& grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfodr véra granskningsat-
garder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men @r ingen garan-
ti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f&r yr-
kesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna fér vésentliga felaktigheter i

rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r andamdlsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocks& en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstadm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafléde-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 95-107 och for att den ar upprdttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
Arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt dr i
overensstdmmelse med d&rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pé sid-
orna 47-93 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde fére den 1
juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsd&gs till Electrolux Professional AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 2024-04-25 och har varit bolagets revisor sedan
2018-06-01.

Stockholm, 31 mars 2025

Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor
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Atta &r i sammandrag

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018! 2017
Storkdk och dryck

Nettoomsattning 7 585 7 616 7 290 4704 4198 5895 5399 4922
EBITA* 808 766 679 299 87 568 629 607
EBITA, %* 10,6 10,1 9,3 6,4 2,1 9,6 1,7 12,3
Rorelseresultat* 637 620 542 244 35 522 599 572
Rérelsemarginal, %* 8,4 8,1 7,4 52 0,8 8,9 1,1 1,6
Tvatt

Nettoomsattning 4998 4231 3747 3159 3065 3386 3267 2 801
EBITA* 81 702 608 492 467 507 573 502
EBITA, %* 16,2 16,6 16,2 15,6 15,2 15,0 17,6 17,9
Rorelseresultat* 752 686 590 475 452 488 558 499
Rérelsemarginal, %* 15,0 16,2 15,7 15,0 14,7 14,4 17,1 17,8
Koncerngemensamma kostnader

Rorelseresultat* -159 -152 -177 -128 -100 -18 -4 -1
Totalt koncernen

Nettoomsattning 12 583 11848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
EBITA* 1461 1317 1Tm 663 456 1058 1188 1098
EBITA, %* 1,6 m1 10,1 8,4 6,3 1,4 13,7 14,2
Rérelseresultat* 1231 1154 955 592 387 992 1143 1060
Rérelsemarginal, %* 9,8 9,7 8,7 7,5 53 10,7 13,2 13,7

*) Alternativa nyckeltal
1) Del av Electrolux koncernen
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Mkr om ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019« 2018« 20174
Nettoomsdattning 12 583 11848 1037 7 862 7 263 9 281 8 666 7723
Organisk tillvaxt, %* -0,1 2,6 16,9 10,6 -210 -0,3 4,1 5,6
EBITA* 1461 1317 1m 663 456 1058 1188 1098
EBITA, %* 1,6 n1 10,1 8,4 6,3 M4 13,7 14,2
Rorelseresultat* 1231 1154 955 592 387 992 1143 1060
Rérelsemarginal, %* 9,8 9,7 8,7 7,5 53 10,7 13,2 13,7
Resultat efter finansiella poster 1097 1033 895 587 363 978 1134 1052
Periodens resultat 803 775 686 487 278 663 952 786
Jamforelsestdérande poster* - - -35 - -77 -32 - -
Investeringar* -316 -191 -139 -159 -273 -257 -169 -167
Operativt kassafléde efter investeringar* 1548 1453 636 116 570 1138 1131 1167
Operativt rérelsekapital i procent av nettoomsattningen™ 16,4 18,1 16,7 14,9 19,9 17,7 16,3 13,8
Resultat per aktie, kr' 2,79 2,70 2,39 1,69 0,97 2,31 3,31 2,74
Utdelning per aktie, kr"?2 0,85 0,80 0,70 0,50 - - - -
Eget kapital per aktie, kr"? 19,82 16,37 14,86 12,27 9,74 9,43 31,91 8,43
Nettoskuld* 2 48] 1390 2 050 1705 549 1025 -226 -48]
EBITDA* 1794 1581 1369 886 684 1280 1363 1253
Nettoskuld i forhallande till EBITDA* 1,4 0,9 1,5 19 0,8 0,8 -0,2 -0,4
Avkastning pd nettotillgéngar, %* 15,1 17,6 15,6 16,7 10,1 - - -
Operativt rérelsekapital vid periodens slut i procent av

annualiserad nettoomsattning* 13,8 15,9 16,1 - - - - -
Genomsnittligt antal aktier, miljoner’ 287,4 287,4 287 287 287 4 287 4 287 4 287 4
Antal anstdllda i slutet av perioden 4 317 3978 4022 3973 3 515 3 624 3555 3183

*) Alternativa nyckeltal

1) Fore utspadning

2) 2024; styrelsens férslag

3) Ar 2020 &r omréknat

4) Del av Electrolux koncernen
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Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal

Electrolux Professional koncernen presenterar vissa matt som inte
definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt
anvands av ledningen for att bedéma den finansiella och ope-
rationella utvecklingen fér koncernen. Ledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncernens

Matt

Definition

finansiella och operationella utveckling. Dessa matt dr dock inte
nédvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av
andra féretag. De alternativa nyckeltalen har séledes begrdns-
ningar som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller
som ett substitut for de finansiella matt som presenteras i enlighet

med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats frdn koncernens
interna redovisning och har inte reviderats. Avstdmningarna av
alternativa nyckeltal finns p& Electrolux Professionals hemsida
www.electroluxprofessionalgroup.com/sv/investerare/
rapporter-och-presentationer/

Forklaring

Organisk tillvaxt (%)

Foérandring i omsattningstillvaxt exklusive valutakurseffekter och effekter
frén forvary.

Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK, samtidigt som nettoomsattningen

i forsta hand &r i andra valutor. Organisk tillvaxt ar beroende av fluktua-
tioner i SEK gentemot andra valutor. Dérutdver kan férvarvade verksam-
heter pdverka den redovisade nettoomsdattningen. Organisk tillvaxt justerad
for effekter fran forvary och valutakurseffekter visar den underliggande
omsdgttningsutvecklingen utan dessa parametrar.

Forvary (%)

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period h&nforlig till
forvarvad verksamhet i forhdllande till foregéende periods omsdttning
under en 12-mdnadsperiod som raknas frén férvarvsdagen.

Se "Organisk tillvéaxt” ovan.

Avyttringar (%)

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period hénférlig till
avyttrad verksamhet i forhdallande till foregdende periods omsdttning under
en 12-mdnadsperiod som rdknas frdn avyttringsdagen.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore ranta och skatt.

Anvdands som en indikation pd Koncernens férméga att generera vinst,
oavsett finansieringsmetod (avgodr sedan den optimala anvandningen av
skuld kontra eget kapital).

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i férhéllande till nettoomsdattning.

Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet i férhéllande till nettoomsattning-
en. Rorelsemarginal ar ett viktigt internt matt eftersom Koncernen anser att
det ger Iasarna av finansiella rapporter en bdttre forstéelse for Koncernens
finansiella resultat bade pd kort och lang sikt.

Jamforelsestérande poster

Vésentliga resultatposter som realisationsvinster och -férluster vid avytt-
ringar av produktgrupper eller stérre enheter, nedladggning eller betydande
nedskdrningar av stérre enheter eller verksamheter, betydande nedskriv-
ningar samt évriga betydande kostnader eller int&kter.

Summerar hdndelser och transaktioner vars resultateffekter &r viktiga att
uppmdarksamma ndr periodens finansiella resultat jamférs med tidigare
perioder.

Rorelsemarginal exklusive jamférelsestérande
poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.

Rérelsemarginalen exklusive jémforelsestdrande poster visar rorelse-
resultatet forhdllande till nettoomsdttningen, justerat for jamforelsestdrande
poster. Detta dr ett viktigt internt matt eftersom Koncernen anser att det
ger lasarna av finansiella rapporter en battre forstdelse fér Koncernens
finansiella resultat bade pd kort och lang sikt.

Investeringar

Investeringar i materiella anladggningstillgdngar, produktutveckling och
andra immateriella anléggningstillgadngar.

Anvdands for att sékerstdlla att anvéndningen av likvida medel &r i linje med
Koncernens dvergripande strategi fér anvéndningen av likvida medel.
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Definition

Forklaring

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar hanférliga till immateriella
anlaggningstillgéngar (exklusive nyttjanderattstillgangar).

EBITA ger en indikation pd rorelseresultatet minus av- och nedskrivningar
hanforliga till immateriella anlaggningstillgdngar (exklusive nyttjanderdtts-
tilgéngar) och anvénds huvudsakligen for att folja upp rorelseresultatet
utan paverkan fr@n av- och nedskrivning av 6ver-varden hanforliga till
forvary.

EBITA-marginal

EBITA i férhdllande till nettoomsdattning.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i forhallande till netto-
omsdattning for att mata Bolagets effektivitet.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster

Roérelseresultat minus av- och nedskrivningar hanforliga till immateriella
anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderdattstillgangar) samt minus jam-
férelsestdrande poster.

Jamforelsestérande poster varierar mellan ér och perioder och fér kunna
analysera underliggande trender exkluderas jamfdrelsestérande poster
frédn EBITA.

EBITA marginal exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande poster i férhdllande till nettoomsattning.

Jamforelsestérande poster varierar frén ar till ar och mellan olika perioder
och for att kunna analysera trender exkluderas jdmforelsestérande poster
frén EBITA-marginalen.

EBITDA

EBITA minus avskrivningar pd materiella anldggningstillgadngar (inklusive
nyttjanderdttstillgangar).

EBITDA &r en indikator p& verksamhetens kassagenereringskapacitet i
forhdllande till omsdttning.

Operativt kassaflode efter investeringar

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
justerat for betalda finansiella poster netto, betald skatt och férvarv/av-
yttring av verksamheter.

Anvdands for att monetarisera likvida medel fran karnverksamheten.

Nettoskuld

Kortfristig upplaning (kortfristiga Ian och kundfordringar med regressratt),
upplupna rdntekostnader och forutbetalda ranteintdkter samt Iangfristig
uppldaning, leasingskulder, nettoavsattningar for férmdaner efter avslutad
anstdlining minus likvida medel (likvida medel, forutbetalda rantekostnader
och upplupna rdanteintakter).

Nettoskulden beskriver Koncernens totala skuldfinansiering och évervakas
av ledningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA (Nettoskuld baserad pd utgdende ba-
lans och EBITDA berdknas rullande baserat pd de senaste fyra kvartalen).

Ett matt pd finansiell risk som visar nettoskuld i férhdllande till kassa-
generering.

Operativt rorelsekapital i procent av
nettoomsdttningen

Summan av valutajusterade genomsnittliga varulager, ej ndrstéenderelate-
rade kundfordringar och leverantdrsskulder for de senaste tolv manaderna
(Operativt rorelsekapital) i forhallande till valutajusterad genomsnittlig
nettoomsattning for de senaste tolv manaderna. Samtliga ménader under
perioden valutajusteras med tilldmpning av den genomsnittliga valutakur-
sen vid utgdngen av perioden.

Anvands for att utvardera hur effektivt Koncernen genererar likvida medel i
fornallande till nettoomsdttningen.

Nettotillgadngar

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och pensionstillgdngar minus
icke réntebdrande skulder. (icke rantebdrande skulder = totala skulder
minus eget kapital, total uppldning, pensionsskulder och leasingskulder)

Nettotillgdngar beskriver de operativa tillgdngarna minus rérelseskulder
som anvands for att driva verksamheten.

Avkastning pd nettotillgéngar, %

Tolv ménaders rullande rérelseresultat uttryckt i procent av tolv ménaders
genomsnitt av operativa nettotillgdngar.

Anvdnds for att utvardera hur effektivt koncernen genererar rérelseresultat
fran iansprdktagna operativa nettotillgadngar.

Operativt rorelsekapital vid periodens slut i

procent av annualiserad nettoomsdittning

Summan av valutajusterade kundfordringar, leverantérsskulder och varu-
lager (Operativt rorelsekapital) vid perioden slut i férhallande till de tre se-
naste manadernas annualiserade valutajusterade genomsnittliga nettoom-
sdttning. Samtliga mé&nader under perioden valutajusteras med tilldmpning
av den genomsnittliga valutakursen vid utgdngen av perioden.

Ogonblicksbild av hur operativt rérelsekapital vid slutet av perioden
utvecklas jamfért med genomsnittlig historisk trend.

Electrolux Professional Group - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Definitioner S. 176

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information
Ovrig information

Atta ér i sammandrag
»> Definitioner

Aktien och aktiedgare

Var historia

Electrolux
Professional
Group



Aktien och aktiedgare

Aktiekurs och handel

Mellan den 1 januari 2024 och den 31 december 2024 omsattes
totalt 57 miljoner aktier i Electrolux Professional pd Nasdagq
Stockholm: till ett totalt varde om 3 854 Mkr. Detta motsvarar en
daglig volym pé& 228 497 aktier.

Handeln pd Nasdag Stockholm stod fér 54% och Cboe Europe
for 37%.

Den hogsta betalkurs (senast betalt) under 2024 var 79,40 kr,
den 10 maj 2024. Lagsta kursen, 50,80 kr, noterades den 23 januari
2024.

Under perioden steg kursen pd Electrolux Professionals B-aktie
med 24,5%, medan Nasdag OMX Stockholm Pl steg med 6,0%.

Aktieagarstruktur
Den 31 december 2024 hade Electrolux Professional AB 41 630
registrerade aktiedgare.

Den 31 december 2024 var Investor AB den stérsta aktieGga-
ren, med motsvarande 32,5% av rosterna och 20,5% av bolagets

Kursutveckling, 23 mars 2020-2024
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aktiekapital. Den ndst stdrsta aktiedgaren var Swedbank Robur
med 8,9% av rosterna och 11,1% av kapitalet Alecta Pension var den
tredje storsta aktietigaren med 6,3% av résterna och 6,5% av aktie-
kapitalet

Aktieinformation

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgd till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat p&
minst 200 000 000 A-aktier och hégst 800 000 000 B-aktier. Det
finns tva aktieslag i foretaget, A-aktier och B-aktier.

Den 31 december 2024 uppgick foretagets registrerade aktie-
kapital till 28 739 745 kr representerat av 287 397 450 aktier, varav
8 029 337 A-aktier och 279 368 113 B-aktier, med ett kvotvarde pd
0,1 kr vardera. Det totala antalet réster uppgick till 35 966 148,3.

Aktierna i Electrolux Professional emitterades i enlighet med
svensk lag, &r fullt betalda och denominerade i svenska kronor.
Aktierna omfattas inte av ndgra begransningar gdllande overlatbar-
het Aktiedgarnas rattigheter kan endast éndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Stangningskurs, kr
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Utdelningspolicy och utdelning

Electrolux Professionals mdl @r att utdelningen ska motsvara cirka
30% av drets resultat Normalt beslutar drsstdmman om utdelning.
Arsstémman i Electrolux Professional kommer att &ga rum den 7 maj
2025.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,85 kr (0,80)
per aktie for rakenskapsdaret 2024 motsvarande cirka 30% av drets
resultat Detta ari linje med policyn, att betala cirka 30% av nettore-
sultatet i utdelning. Det féreslagna datumet fér avstdmning &r den 9
maj 2025 och utbetalning férvéntas ske den 14 maj 2025.

Avnotering av A-aktier
| september 2020 avnoterades bolagets A-aktier frdn Nasdag
Stockholm.

Omvandling av A-aktier
Aktiedgare som innehar A-aktier har ratt att omvandla dessa till
B-aktier. Under 2024 omvandlades 2 124 A-aktier till B-aktier.

Agarférdelning, % av kapital
Anonymt 2,0% Ovriga 1,1%

Svenska privatpersoner 6,1%“‘

Utléndska
institutioner 24,0%

Svenska institutioner
66,8%

Kdalla: Modular Finance AB, alla grafer pd sidan.
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Central vérdepappersdepd

Foretagets aktier ar registrerade i ett vardepappersregister i enlighet
med lag (1998:1479) om vardepappers-centraler och kontoforing av
finansiella instrument. Registret férs av Euroclear Sweden (Euroclear

Agarstruktur

Den 31 december 2024 hade Electrolux Professional Group 41 360 registrerade aktiedgare
Tabellen nedan visar Electrolux Professional Groups storsta dgare den 31 december 2024.

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige). Aktierna registreras Agare EPRO A EPRO B Kapital Roster A Kapital
p& person. Investor 6 420771 52 520 883 20,51% 32,46%
Swedbank Robur Fonder 31852 502 1,08% 8,86% 0,73%
Alecta Tjé@nstepension 453 900 18 115 098 6,46% 6,30% -0,66%
Nordea Fonder 16 826 932 5,85% 4,68% 2,39%
Forsta AP-fonden 14150 866 4,92% 3,93% 0,75%
Handelsplatser, % o o o
2024 Handelsbanken Fonder 12 401117 4,31% 3,45% -2,46%
Instinet Blockmatch Europe 0,8% Sigma-X 0,4% Andra AP-fonden 11 893 962 4,14% 3,31% -0,09%
Aquis Stock Exchange 2,0% -
AMF Pension & Fonder 1000 000 10 392 018 3,96% 5,67% 0,97%
Vanguard 8743720 3,04% 2,43% 0,20%
Carnegie Fonder 6 584 839 2,29% 1,83% -0,07%
Cboe 36,8% Nasdaq 54,5% Agarlista topp 10 183 481 937 66,58% 72,9% 1,75%
Ovriga 95 886 176 33,42% 27,09% -1,75%
Totalt 279 368 113 100,00% 100,00%
Liquidnet EU Limited //
Equity MTF 1,7%
LSE Group 1,9%
ITG Posit 1,9%
Agarférdelning per land
Handel 2024 31 december 2024
EPRO B Large Cap Stockholm Antal kénda Andel av kénda
(SEK) (SEK) Land EPRO A EPRO B Kapital Roster agare agare
Dagligt snitt: Omsdttning 15 356 187 140 623 404 Sverige 8016 904 203 400 503 73,56% 78,84% 39 378 95,90%
Dagligt snitt: Omsattning rel. mcap 0,08% 0,15% USA 84 23 507 244 8,20% 6,55% 158 0,38%
Dagligt snitt: Antal omsatta aktier 228 497 1047 300  Finland 649 17 728 209 6,17% 4,93% 151 0,37%
Antal omsatta aktier 57 352 742 40 621 634 429  Danmark 2586 11999 484 4,18% 3,34% 368 0,90%
Dagligt snitt: Antal avslut 528 2079 Norge 2 5627 956 1,96% 1,56% 267 0,65%
Antal avslut 132 464 80 650878  Ovriga 2744 11254 948 3,90% 3,12% 735 1,79%
Snittvarde per avslut 29 098 - Okant land 6 368 5849 769 2,03% 1,64% 6 0,01%
Hogsta 79,40 - Totalt 8 029 337 279 368 113 100,00% 100,00% 41 063 100,00%
Lagsta 50,80 -
Volymvdagt snittpris (VWAP) 67,21 -

Kdalla: Modular Finance AB, alla tabeller och grafer pé& sidan.
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Agarférdelning per
31 december 31 2024

innehav

Antal kédnda

Andel av kdnda

Ovrig information

Tickerkod B-aktie: EPRO B

ISIN-kod A-aktie: SE0013720018

ISIN-kod B-aktie: SE0013747870

LEl-kod: 254900K162Q46ZWD8084

Analytiker
| slutet av 2024 hade féljande analytiker en aktiv
bevakning av Electrolux Professional Group:

Aktieanalytiker:

DnB NOR Markets, Ebba Bjorklid
Handelsbanken Capital Markets, Erik Cederberg
Nordeq, Stefan Stjernholm

Carnegie, Henrik Christiansson

SEB, Gustav Hagéus

Kepler Cheuvreux, Johan Eliason

Kreditanalytiker:
Danske Bank, Christian Svanfeldt
SEB, Nicklas Koller

Finansiell
information

Introduktion
Var strategiska grund
Globala trender & vara marknader
Affarssegment
Vér produktion
Vdara medarbetare
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning & riskhantering
Finansiell information
Ovrig information

Atta ér i sammandrag

Definitioner

Innehavsstorlek Aktier Kapital Roster dgare dgare
1-1 000 7 789 526 2,71% 2,32% 37 485 91,29%
1 001-10 000 8 390 633 2,92% 2,39% 3339 8,13%
10 001-100 000 4 407 282 1,53% 1,23% 155 0,38%
100 000-1 000 000 18 630 743 6,48% 5,18% 56 0,14%
1 000 000-10 000 000 66 317 691 23,08% 18,59% 20 0,05%
10 000 000- 176 028 049 61,25% 68,65% 8 0,02%
Okdand innehavsstorlek 5833 526 2,03% 1,64%
Totalt 287 397 450 100,00% 100,00% 41 063 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utvecklingen for foretagets aktiekapital sedan den 1 januari 2017.
Férandring Totalt
i aktie- Totalt antal aktie- Kvotvdrde,

Ar Hdndelse A-aktier B-aktier kapital, kr  A-aktier B-aktier aktier kapital, kr kr

Ing&ende varde - - - 25 000 - 25 000 25 000 000 1000
279 204

2020 Fondemission' 8167 539 9N 3739745 8192539 279 20491 287 397 450 28 739 745 01
30 sep-31dec 2020 Konvertering -70 012 +70 012 8120 527 279276 923 287 397 450
1jan-31dec 312021 Konvertering -72 545 +72 545 8 047 982 279 349 468 287 397 450
1jan-31 dec 2022 Konvertering -2 668 +2 668 8 045 314 279 352136 287 397 450
1jan-31 dec 2023 Konvertering -13 853 +13 853 8 031 461 279 365989 287 397 450
1jan-31 dec 2024 Konvertering -2124 +2 124 8 029 337 279 368 113 287 397 450

1) Den 18 februari 2020 beslutade darsstdmman om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet och antalet aktier for att spegla
Electrolux aktiekapitalstruktur innan Electrolux Professional separerades fran Electrolux.
Kdlla: Modular Finance AB, alla tabeller och grafer pd sidan.
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Arsstamma 2025

Arsstdmma fér Electrolux Professional kommer att hallas

den 7 maj 2025, kI 15.00, pé& hotell Courtyard by Marriott,
R&lambshovsleden 50, Stockholm.

Bestdlla tryckt drsredovisning
Vill du bestdlla en tryckt kopia, skicka ett mail till
ir@electroluxprofessional.com, och ange fullstédndigt namn och

adress, samt vilken sprékversionen du féredrar, svensk eller engelsk.
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Kontakt

IR contact Jacob Broberg

Chief Communication

and Investor Relations Officer

Telefon: +46 70 190 00 33
jacob.broberg@electroluxprofessional.com

Finansiell kalender 2025

Datum
Deldrsrapport, januari - mars 2025 29 april 2025
Arsstémma 2025 7 Maj 2025
Foreslagen dag foér avstémning, utdelning 9 maj 2025
Foreslagen dag for utbetalning av utdelning 14 maj 2025
Deldrsrapport, april - juni 2025 22 juli 2025

Deldrsrapport, juli - september 2025

29 oktober 2025
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Var historia

Electrolux Professionals historia strécker sig mer én 100 ar tilloaka, till den tid dé foretag som
Wascator, Zanussi och Cecilware grundades (och s&@ smdaningom forvarvades av Electrolux).

Fram till 23 mars 2020 var Electrolux Professional en del av Electroluxkoncernen.

Forvarv

Elektro-Helios
Svensk tillverkare av
vitvaror.

Grundades 1909
Forvary 1962

Zanussi
Koksutrustning for
hem och professio-
nella anvéndare.

Grundades 1916
Forvarv 1984

Italiensk tillverkare
av kylutrustning.

Grundades 1974

Grindmaster

maskiner for heta,
kalla och frysta

Grundades 1933

Schneidereit
Leverantér av
hyresutrustning
till professionella
tvattinrattningar

i Tyskland och
Osterrike.

Grundades 1957
Forvarv 2018

Adventys
Unified Fransk leverantér

av utrustning for
Brands induktionsmat-
En ledande tillver-  |agning.

kare av storkdks-

produkter i USA.

Grundades 1999
Forvarv 2024

Grundades 1907
Forvarv 2021
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Wascator
Vdrmesystem och
tvattmaskiner.
Grundades 1902
Forvarv 1972

Foéretagshistoria

1960-tal

Introducerar
professionell stor-

koksutrustning.

B Storkok

Dryck

et

Hl Foretagshistoria

1970-tal
Introducerar
professionell
tvattutrustning.

Dito Sama
Fransk tillverkare

av kdksutrustning.

Grundades 1945
Forvarv 1987

1980-tal

Verksamheten vdxer kraftigt bdde organiskt och genom
stora forvarv.

Shanghai
Veetsan
Diskmaskiner fér
professionella
anvdndare i Kina.
Grundades 2003
Forvarv 2015

1990-tal

Verksamheten effektiviseras och renodlas.
Operativt huvudkontor 6ppnas i Italien 1990.
Fokus pd& Storkoks- och Tvéttsystem.
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2000-tal

SPM

Italiensk tillverkare
av frysta drycker.
Grundades 1996
Forvarv 2018

UNIC

Fransk tillverkare
av automatiska
och traditionella
espressomaski-
ner.

Grundades 1929
Forvarv 2019

2020-tal

TOSEI

En ledande japansk
tillverkare av
tvattmaskiner och
vakuumpack-
maskiner.

Grundades 1950
Forvaryv 2024

En starkare position i USA
framférallt inom restaurangkedjor.
Fortsatt expansion i Asien.

Internationell expansion. Operativa kontor i Nord-
amerika, Indien, Brasilien, Dubai mfl. 2005 invigs en
industrianlaggning i Thailand for tvattutrustning.

Electrolux Professional noteras som
ett fristdende bolag pé& Nasdaq
Stockholm.
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Produktion: Electrolux Professional Group i samarbete med Addira.
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Electrolux Professional AB (publ), 556003-0354
Post och besdksadress: Franzéngatan 6,

112 51 Stockholm

Telefon: +46 8 410 564 50

www.electroluxprofessionalgroup.com
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