MM ndutrade

DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2026

Stark tillvaxt och forbattrat resultat

Andra kvartalet 2026

e Orderingangen 6kade med 14 procent och uppgick till 9 413 1 1 A)

(8 290) mkr. For jamforbara enheter var det en 6kning med

8 procent. Forsaljningstillvaxt
e Nettoomsattningen dkade med 11 procent och uppgick till 8 988

(8 121) mkr. For jamforbara enheter var det en 6kning med

5 procent. 0
e EBITA 6kade med 19 procent till 1 322 (1 115) mkr, motsvarande 14’ 7 A’

en EBITA-marginal om 14,7 (13,7) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 23 procent till 784 (639) mkr och EBITA-marginal
resultat per aktie uppgick till 2,15 (1,75) kr.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 882
(735) mkr.

Finansiell 6versikt och nyckeltal

KVv2 KV1-KVv2
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025
Orderingang 9413 8290 14% 18022 16752 8% 33953 32683
Nettoomsattning 8988 8121 11% 17051 16157 6% 33123 32229
Book-to-Bill, % 105 102 106 104 103 101
EBITA 1322 1115 19% 2392 2209 8% 4629 4446
EBITA-marginal, % 14,7 13,7 14,0 13,7 14,0 13,8
Rorelseresultat 1133 950 19% 2024 1877 8% 3916 3769
Resultat fore skatt 1022 834 23% 1815 1642 11% 3505 3332
Periodens resultat 784 639 23% 1383 1262 10% 2683 2562
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,15 1,75 23% 3,79 3,46 10% 7,36 7,03
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 19 18 19 18 18
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 882 735 20% 1520 1379 10% 4131 3990
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 52 55 52 55 44
Rantebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,5 13% 1,7 1,5 13% 1,7 1,4
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Il indutrade Kvartal 2 2026

VD-kommentar

Andra kvartalet

Efterfragan starktes ytterligare under det andra kvartalet. Orderingangen
Okade med 14 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar och
uppgick till rekordhoga 9,4 (8,3) miljarder kronor. Den organiska
ordertillvaxten var 8 procent och utvecklingen var positiv i majoriteten av
bolagen och i alla storre kundsegment. Utvecklingen var starkast i bolag med
kunder inom segmenten medicinteknik och ldkemedelsindustri samt energi.
Orderingangen var 5 procent hogre dn nettoomsattningen och orderstocken
starktes darmed ytterligare.

Nettoomséattningen 6kade med 11 procent till 9,0 (8,1) miljarder kronor tack
vare effekter fran férvarv och organisk tillvaxt om 5 procent. Fyra av fem
affarsomraden vaxte organiskt, med starkast utveckling inom Life Science.

Utvecklingen var positiv dven for manga bolag inom Process, Energy &
Water, dar leveranserna dkade till féljd av den starka orderstock som byggts
upp under de senaste kvartalen. Aven i Industrial & Engineering var den
organiska tillvaxten stark, med positiv utveckling i majoriteten av bolagen.
Inom Technology & Systems Solutions samt Infrastructure & Construction
var utvecklingen fortsatt dampad.

”Stark tillvéxt och
resultatférbdttring i en
fortsatt utmanande
marknad.”

EBITA 6kade med 19 procent, varav 11 procent organiskt, till 1,3 (1,1)
miljarder kronor, motsvarande en EBITA-marginal om 14,7 (13,7) procent.
Resultatforbattringen drevs av den organiska forsaljningstillvaxten, en
fortsatt stark bruttomarginal samt positiva effekter fran forvarv. EBITA-
marginalen férbattrades i fyra av fem affairsomraden, med mest positiv
utveckling inom Infrastructure & Construction och Industrial & Engineering.
EBITA-marginalen forbattrades i samtliga affairsomraden jamfort med det
forsta kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férbattrades och uppgick till
882 (735) miljoner kronor. Koncernens finansiella stallning ar alltjamt
mycket stark.

Foérvarv

Forvarvstakten var god under det forsta halvaret. Forvarvseffekterna pa
nettoomsattning och EBITA 6kade under kvartalet och uppgick till 6
respektive 8 procent. Hittills i ar har vi férvarvat nio bolag med en total
arsomsattning om 1,5 miljarder kronor. Under det andra kvartalet
valkomnade vi fem bolag: det svenska bolaget Axotan, de tyska bolagen
Phacotec och Createc, det nederlandska bolaget Valveco och det norska
bolaget Autek. Efter kvartalets slut har vi gjort tillaggsforvarven Dorte
Egelund och Albiox, som kompletterar vart finska medicinteknikbolag
Labema.

Vara affarsomraden ar engagerade i manga olika forvarvsprojekt och arbetar
fokuserat med att generera fler férvarvskandidater fran det interna
natverket. Inflédet av intressanta férvarvskandidater &r pa en hog niva och
vi har en stark finansiell stallning, vilket ger goda férutsattningar for en
fortsatt hog forvarvstakt.
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Utsikter

Den forbattrade efterfrdgan under det forsta halvaret har bidragit till en
successivt starkt orderstock. Tillsammans med den senaste tidens goda
forvarvstakt skapar detta bra forutsattningar for en positiv utveckling under
andra halvaret. Betydande osdkerhet kvarstar dock i det allménna
ekonomiska laget, fraimst med anledning av den radande geopolitiska
situationen.

“Fortsatt hég férvdrvstakt
ddr vi under det férsta
halvdret férvdrvat bolag
med en total drsomsdttning
Flera av vara bolag &r vél positionerade i strukturellt vaxande om 1,5 miljarder kronor.”

marknadsomraden och vi gar in i det andra halvaret med en stark
orderstock. Var decentraliserade modell, med bolag som fattar beslut nira
kund och sjilvstandiga affairsomraden som coachar vara entreprendrer och
arbetar proaktivt med foérvarv, ger goda forutsattningar for hallbar [6nsam
tillvaxt.

Bo Annvik, VD och koncernchef

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt,

Nettoomsattning och EBITA-marginal o
senaste fem aren?
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Orderingang och nettoomsattning

Forsaljningsbrygga
KV2 2026 KV1-KV2 2026

Tillvaxt, % Orderingang  Nettoomsattning Orderingang  Nettoomsattning
Organisk 8 5 5 3
Férvarv 6 6 5 5
Avyttringar 0 0 0 0
Valuta 0 0 -2 -2
Totalt 14 11 8 6

Orderingang

Efterfragan forbattrades under det andra kvartalet och orderingangen
uppgick till 9 413 (8 290) mkr, en 6kning med 14 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Orderingangen okade i drygt halften av 8296 g3z 8290 8196
bolagen och med 8 procent fér jamforbara enheter. Orderingangen var 5

procent hogre an faktureringen.

Orderingang & Book-to-Bill

9413

l l l l 107
Efterfragan varierade mellan olika bolag, men alla stérre kundsegment 1102 100
visade en positiv utveckling. Utvecklingen var starkast i segmenten for 28
medicinteknik och ldkemedelsindustri och energi.

Orderingangen for jamforbara enheter 6kade mest i Life Science och KV2 KV3 KV4 KVL KV2 KV3 KV4 KV1 KV2
Process, Energy & Water. Utvecklingen var svagast i Infrastructure & 24 25 26
Construction. mmmmm Orderingéng, MSEK

. . Book-to-bill, %
Nettoomsattning

Nettoomséattningen 6kade under det andra kvartalet med 11 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar och uppgick till 8 988
(8 121) mkr. Fér jamforbara enheter var 6kningen 5 procent, med positiv Nettoomsittning &
utveckling i fyra av fem affarsomraden och drygt halften av bolagen. organisk tillvaxt
Utvecklingen var starkast i Life Science och Process, Energy & Water, medan
den var svagast i Infrastructure & Construction.

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25 26

I Nettoomsattning, MSEK
Organisk tillvaxt, %
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Resultat och avkastning

Resultatbrygga

KV2 2026 KV1-KV2 2026

Tillvaxt, % EBITA EBITA
Organisk 11 3
Férvarv 8 7
Avyttringar 1 1
Valuta -1 -3
Totalt 19 8
Resultat

EBITA uppgick under det andra kvartalet till 1 322 (1 115) mkr, en 6kning
med 19 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. EBITA-
marginalen uppgick till 14,7 (13,7) procent.

EBITA paverkades under kvartalet negativt av uppvarderingar av villkorade
kopeskillingar om 14 mkr. Exklusive detta uppgick EBITA-marginalen till 14,9
procent.

Bruttomarginalen fortsatte att utvecklas positivt och uppgick till 35,6 (35,3)
procent.

Okningen av EBITA-marginalen var starkast i Infrastructure & Construction,
framst beroende pa en férbattrad bruttomarginal och avyttringar. Aven i
Industrial & Engineering och Life Science utvecklades marginalen starkt. |
Technology & Systems Solutions minskade EBITA-marginalen jamfért med
motsvarande period féregaende ar, huvudsakligen pa grund av svag
utveckling av nettoomséttning och resultat i ett fatal bolag.

Finansnettot uppgick till -111 (-116) mkr. Skatt pa kvartalets resultat uppgick
till -238 (-195) mkr, motsvarande en skattebelastning om 23 (23) procent.
Kvartalets resultat 6kade med 23 procent till 784 (639) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 23 procent och uppgick till 2,15 (1,75) kr.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade nagot jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 18 (19) procent.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 16 (17) procent.

Kvartal 2 2026

EBITA & EBITA-marginal

1253 1221 2

1115 1094

I
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24 25 26

I EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %

Vinst per aktie

2,01
1,75 1,72
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mmmmm Vinst per aktie, SEK
Vinst per aktie (R12), SEK

Avkastning pa sysselsatt kapital

27707
24557 24 859 24 849 24 675

I

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25 26
mmm— Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, %, 12
man
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakning

Sysselsatt kapital vid kvartalets slut 6kade med 12 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 27 707 (24 849) mkr.
Okningen berodde i huvudsak pa férvirv, men rérelsekapitalet for
jamforbara enheter bidrog ocksa nagot, primart drivet av 6kade
kundfordringar. Varulagret for jamforbara enheter var vid utgangen av
kvartalet i nivda med motsvarande period foregaende ar. Avyttringar och
valutakursforandringar paverkade endast marginellt.
Rorelsekapitaleffektiviteten var hégre an under motsvarande period
foregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick till 17 886 (16 305) mkr och soliditeten till 49 (50)
procent. Likvida medel uppgick till 1 362 (1 568) mkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditloften om 6 291 (6 291) mkr.

Den réntebarande nettoskulden 6kade jamfért med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 9 821 (8 544) mkr.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under kvartalet jamfort
med motsvarande period foregdende ar och uppgick till 882 (735) mkr.
Forbattringen berodde framst pa ett forbattrat resultat. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till 122 (125) mkr.
Forvarvens effekt pa kassaflodet uppgick till -933 (-291) mkr.

Finansiell stallning

Den finansiella stallningen ar alltjamt stark och nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid kvartalets slut till 55 (52) procent. Nettoskuld i forhallande till
EBITDA var 1,7x (1,5x). Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 3 161 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till
5 500 mkr.

Nettoskuld

30 jun 31 dec 30 jun
MSEK 2026 2025 2025
Upplaning 8220 7399 7492
Likvida medel -1362 -2393 -1568
Finansiell nettoskuld 6 858 5006 5924
Leasingskuld 1725 1549 1561
Villkorade kopeskillingar 921 696 743
Pensionsskuld 317 305 316
Réntebarande nettoskuld 9821 7 556 8544
Finansiell nettoskuld/EBITDA', ggr 1,2 0,9 1,0
Rantebirande nettoskuld/EBITDA’, ggr 1,7 1,4 1,5

1) Rullande 12 man

Kvartal 2 2026

Forfalloprofil — finansiering!
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Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av
koncernens finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.
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Kassaflode
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Kassaflode fran I6pande verksamhet,
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Forvarv

Annonserade forvarv under kvartalet

Den 15 april férvarvades samtliga aktier i Axotan AB,
Sverige, med en drsomsattning om 50 mkr. Axotan ar
ett teknikhandelsbolag som erbjuder stomipasar,
stomitillbehor och sdrvardsprodukter pa den svenska
marknaden.

Den 22 maj forvarvades samtliga aktier i PHACOTEC
Produkt-Service GmbH, Tyskland, med en
arsomsattning om 30 mkr. Phacotec ar specialiserat pa
forpackningsmaterial och primarférpackning for
Iakemedels- och livsmedelsindustrin.

Den 27 maj forvarvades samtliga aktier i Valveco B.V.,
Nederldanderna, med en arsomsattning om 345 mkr.

Annonserade forvarv 2026

Kvartal 2 2026

Valveco ar ett teknikhandelsbolag specialiserat pa
komponenter fér reparation, underhall och overhaul
inom den globala marinindustrin.

Den 2 juni férvarvades samtliga aktier i Createc GmbH
& Co. KG, Tyskland, med en arsomsattning om 250 mkr.
Createc utvecklar, tillverkar och séljer avancerade
kompositkomponenter for medicintekniska instrument,
tatningsteknik och pumpapplikationer.

Den 26 juni tecknades avtal om forvérv av samtliga
aktier i Autek AS, Norge, med en arsomséattning om 170
mkr. Autek ar specialiserat pa processtyrning och
faltinstrument for energisektorn och processindustrin.

Forvirv Affirsomrade Omsittning, MSEK' Antal anstillda’
Februari Belman A/S Process, Energy & Water 255 142
Februari CAT Ricambi S.r.l. Industrial & Engineering 320 38
April Axotan AB Life Science 50 7
Maj PHACOTEC Produkt-Service GmbH Life Science 30
Maj Valveco B.V. Process, Energy & Water 345 86
Juni Createc GmbH & Co. KG Life Science 250 35
Juli Albiox Oy Life Science 30 7
-2 Autek AS Technology & Systems Solutions 170 25
-2 Dorte Egelund ApS Life Science 30 4
Totalt 1480 347

1) Bedémd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten fér férvarvet.

2) Tilltrade férvintas ske under det tredje kvartalet 2026.
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Affarsomraden

Kvartal 2 2026

Indutradekoncernen ar uppdelad i fem affarsomraden: Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life
Science, Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. For mer information om respektive

affarsomrade, vanligen se: www.indutrade.se

Nettoomsittning per affarsomrade KV2 2026, %

20,0
M Industrial & Engineering
15,0
M Infrastructure & Construction
10,0
H Life Science
5,0
Process, Energy & Water
0,0

B Technology & Systems
Solutions

«

Industrial & Engineering

EBITA-marginal per affirsomrade, %

18,0 16,7
12,2
I 10,3

Industrial & Infrastructure Life Science
Engineering &
Construction

15,2 15,1
I 13,7
Process,

Energy &
Water

14,4

Technology &
Systems
Solutions

mKV2 2026 KV2 2025

KV1-KV2
2025
Orderingang 2352 2044 15% 4590 4229 9% 8456 8095
Nettoomsattning 2276 2010 13% 4413 4040 9% 8397 8024
EBITA 348 274 27% 656 546  20% 1240 1130
EBITA-marginal, % 15,3 13,6 14,9 13,5 14,8 14,1

KV2 2026 KV1-KV2 2026
Tillvaxt % Orderingdang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsattning EBITA
Organisk 7 5 18 3 4 13
Forvarv 8 8 7 8 9
Valuta 0 0 -1 -3 -2
Totalt 15 13 27 9 9 20
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var starkare an under 2276

motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen.

Orderingangen var 3 procent hogre an faktureringen. Bland de stérre

landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Storbritannien, Tyskland och

Finland, medan den var svagast i Nederlanderna och Danmark.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras primért av den 6kade

nettoomsattningen for jimforbara enheter, samt starkt bruttomarginal i

manga bolag.

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25

I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

26
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Infrastructure & Construction

Kvartal 2 2026

Kv2 KV1-KV2
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025
Orderingang 1243 1268  -2% 2365 2536 -7% 4674 4845
Nettoomsittning 1223 1275  -4% 2345 2486  -6% 4676 4817
EBITA 149 131 14% 267 253 6% 548 534
EBITA-marginal, % 12,2 10,3 11,4 10,2 11,7 11,1

KV2 2026 KV1-KV2 2026
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomséattning EBITA  Orderingang  Nettoomséttning
Organisk -1 -3 9 -3 -2 4
Férvarv - - - - - -
Avyttringar - -1 6 -1 -2 5
Valuta -1 0 -1 -3 -2 -3
Totalt -2 -4 14 -7 -6 6
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var marginellt lagre
an under motsvarande period féregdende ar, men ékade i ungefar halften 13331295 1275 [ io0 1223
av bolagen. Orderingangen var 2 procent hogre an faktureringen. Bland de
storre landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Finland och svagast i l I ll. l lI
Sverige.

Lie 10 101 103 124 a7 105

Den hogre EBITA-marginalen forklaras framst av forbattrad bruttomarginal
i manga bolag, samt positiva effekter fran avyttringar.

Life Science

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 Kv2

24 25 26
mmmmm Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %

KV1-KV2
MSEK 2026 2025 A% R12 2025
Orderingang 2285 1851 23% 4321 3672 18% 8121 7472
Nettoomsattning 2200 1842 19% 4147 3715  12% 7918 7 486
EBITA 397 308 29% 728 613  19% 1369 1254
EBITA-marginal, % 18,0 16,7 17,6 16,5 17,3 16,8

KV2 2026 KV1-KV2 2026

Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingdng  Nettoomsittning
Organisk 16 13 20 12 7 12
Forvarv 8 7 10 8 7 10
Valuta -1 -1 -1 -2 -2 -3
Totalt 23 19 29 18 12 19
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var starkare an under 2200

1918 1939 1934

motsvarande period féregaende ar. Orderingangen var 4 procent hogre &n
faktureringen och 6kade i majoriteten av bolagen. Bland de storre landerna
och regionerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Polen, Sverige, Norge
och Storbritannien, medan den var svagare i bland annat Danmark och
Nederldanderna.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras av den 6kade nettoomsattningen for
jamforbara enheter, samt positiva effekter fran forvarv.

1842

18,2
i

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25 26
mmm Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %
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Process, Energy & Water

Kvartal 2 2026

Kv2 KV1-KV2
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025
Orderingang 2261 1955  16% 4246 391 7% 7963 7678
Nettoomsittning 2110 1880 12% 3857 3671 5% 7607 7421
EBITA 321 284 13% 548 526 4% 1145 1123
EBITA-marginal, % 15,2 15,1 14,2 14,3 15,1 15,1

KV2 2026 KV1-KV2 2026
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsdttning EBITA  Orderingdng  Nettoomsdttning EBITA
Organisk 9 6 6 4 2 0
Férvarv 7 7 8 5 5 7
Valuta 0 -1 -1 -2 -2 -3
Totalt 16 12 13 7 5 4
Orderingangen for jamférbara enheter under kvartalet var ssmmantaget AT
1960 1963  qggy 1908

hogre an under motsvarande period foregaende ar och 6kade i drygt hélften
av bolagen. Orderingangen var 7 procent hogre an faktureringen. Bland de

storre landerna och regionerna var forsaljningsutvecklingen starkast i

Finland, Asien och Sverige, medan den var svagare i bland annat Schweiz

och Nederlanderna.

Den nagot hogre EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av positiva effekter

fran forvarv.

Technology & Systems Solutions

174116,2016,3 15,1160 15,8 152
13507 13,00

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25
s Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

26

Kv2 KV1-KV2
MSEK 2026 2025 A, % 2026 2025 A, % R12 2025
Orderingang 1290 1188 9% 2532 2387 6% 4 806 4661
Nettoomsattning 1197 1131 6% 2322 2279 2% 4595 4552
EBITA 164 163 1% 312 331 -6% 676 695
EBITA-marginal, % 13,7 14,4 13,4 14,5 14,7 15,3

KV2 2026 KV1-KV2 2026

Tillvaxt % Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsdttning EBITA
Organisk 4 2 -1 4 0 -8
Forvarv 5 5 4 5 5 5
Valuta 0 -1 -2 -3 -3 -3
Totalt 9 6 1 6 2 -6
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var hogre dn under

motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen. 12510 1250 o 0 1197

Orderingangen var 8 procent hogre an faktureringen. Geografiskt var
forsaljningsutvecklingen starkast i framfor allt Norge, Asien och
Nederldnderna, och nagot svagare i bland annat Storbritannien och
Danmark.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras framst av en svag utveckling av

nettoomsattning och resultat i ett fatal projektorienterade bolag, i huvudsak

hanforligt till [aga investeringsnivaer i en del kundsegment.

17,4
I

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

24 25 26
I Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %

Delérsrapport januari — juni 2026
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Januari —junii korthet

Orderingang

Orderingangen under perioden januari — juni uppgick
till 18 022 (16 752) mkr, en 6kning med 8 procent.
Jamforbara enheter 6kade med 5 procent, forvarv
bidrog med 5 procent och valutakursforandringar
paverkade negativt med 2 procent.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under perioden januari — juni
uppgick till 17 051 (16 157) mkr, en 6kning med 6
procent. Jamforbara enheter 6kade med 3 procent,
forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursforandringar paverkade negativt med 2
procent.

Resultat

EBITA under perioden januari — juni uppgick till 2 392
(2 209) mkr, en 6kning med 8 procent. Jamforbara
enheter 6kade med 3 procent, forvarv bidrog med 7
procent, avyttringar bidrog med 1 procent och
valutakursforandringar paverkade negativt med 3
procent. EBITA-marginalen uppgick till 14,0 (13,7)
procent. Den hogre EBITA-marginalen forklaras
huvudsakligen av férbattrad bruttomarginal i manga
bolag och positiva effekter fran forvarv och
avyttringar.

Kvartal 2 2026

Finansnettot for perioden januari — juni uppgick till
-209 (-235) mkr. Skatt pad periodens resultat uppgick
till -432 (-380) mkr, motsvarande en skattebelastning
pa 24 (23) procent. Periodens resultat 6kade med 10
procent och uppgick till 1 383 (1 262) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 10 procent och
uppgick till 3,79 (3,46) SEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden januari — juni till 1 520 (1 379) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvarv, uppgick till 221 (259) mkr.

Fritt operativt kassafléde uppgick till 1 299 (1 120)
mker.

Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 1 505 (422)
mkr. Darutéver har kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 122 (102) mkr. Avyttringar
uppgick till 0 (43) mkr. Arets utdelning paverkade
kassaflodet med 1 128 (1 092) mkr.

Forvarv

Under perioden januari —juni har sex forvarv
genomforts, med en total arsomsattning om 1 250
mkr.

Delérsrapport januari — juni 2026
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Ovrig information

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Den 14 juli annonserades forvarven av Dorte Egelund
ApS och Albiox Oy. Fér mer information, se sidan 23.

Forandringar i koncernledningen

Anna Vilogorac har utsetts till Ekonomi- och
finansdirektor i Indutrade och kommer tilltréada
tjdnsten senast den 14 januari 2027. Hon har
omfattande erfarenhet inom finans, strategi och M&A
fran globala, boérsnoterade industribolag, och ar idag
CFO pa Ratos AB.

Hakan Svensson har utsetts till Senior Vice President
och chef for affarsomradet Infrastructure &
Construction fran och med den 1 augusti 2026. Han har
haft ledande befattningar i olika industribolag, bland
annat som VD for Dahrén Group, Executive Vice
President for Sédra och VD for Indutrade-dgda
Bengtssons Maskin. Den nuvarande
affarsomradeschefen, Juha Kujala, kommer att
fortsdtta inom Indutrade i rollen som
affarssegmentschef.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att
ansvara for affarsutveckling, personalutveckling,
hallbarhet, forvarv, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari-juni till 15 (15) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari-
juni har moderbolaget forvarvat aktier i tre bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare per den 30 juni uppgick till 24 (25)
personer.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 10 021
jamfort med 9 850 vid arets borjan.

Kvartal 2 2026

Risker och osdkerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 220 bolag.
Denna spridning, tillsammans med ett stort antal
kunder i olika branscher och ett stort antal
leverantorer, begransar de affarsmdssiga och
finansiella riskerna. Utover de risker och osdkerheter
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2025 bedéms
inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

D& moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt
via dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2025.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS-redovisningsstandarder). Denna
delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
RFR 1. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Moderbolaget tillampar RFR 2.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats enligt
arsredovisningslagens 9 kapitel. Fér koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som
ar tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stallning 2026. IFRS-
redovisningsstandarden IFRS 18 trader i kraft fran och
med 1 januari 2027. Effekterna av IFRS 18 ar under
utvardering. Standarden vantas leda till viss
omklassificering i koncernens resultatrakning.

Delérsrapport januari — juni 2026
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Finansiell kalender

e 23 oktober 2026:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026
e 27 januari 2027:
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2026

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéillande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av féretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 juli 2026

Indutrade AB (publ)

UIf Lundahl
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Katarina Martinson
Ordférande

Bo Annvik
Styrelseledamot och VD

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Pia Brantgéarde Linder
Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom féljande kontaktpersoner,
for offentliggérande den 16 juli 2026 kl. 7.30 CEST.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rdkningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska motsvara
kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 397
50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 16 juli kl. 9.30 via féljande lank:

://indutrade.events.inderes.com/q2-report-2026/register

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D
for att logga in till konferensen.

://events.inderes.com/indutrade/q2-report-2026/dial-in

Delarsrapport januari — juni 2026
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Il indutrade Kvartal 2 2026

Resultatrakning koncernen —i sammandrag

KV1-KV2
2025 R12
Nettoomsattning 8988 8121 17 051 16 157 33123 32229
Kostnad for salda varor -5784 -5254 -10946 -10448 -21323 -20 825
Bruttoresultat 3204 2 867 6 105 5709 11 800 11404
Utvecklingskostnader -99 -95 -194 -191 -381 -378
Forsaljningskostnader -1338 -1287 -2630 -2 569 -5174 -5113
Administrationskostnader -617 -522 -1217 -1 090 -2254 -2127
Ovriga intdkter och kostnader -17 -13 -40 18 -75 -17
Rorelseresultat 1133 950 2024 1877 3916 3769
Finansnetto -111 -116 -209 -235 -411 -437
Resultat fore skatt 1022 834 1815 1642 3505 3332
Skatt -238 -195 -432 -380 -822 -770
Periodens resultat 784 639 1383 1262 2683 2562

Resultat, hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 783 638 1382 1261 2681 2560
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1 1 1 2 2
784 639 1383 1262 2683 2562
EBITA 1322 1115 2392 2209 4629 4 446
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar’ -200 -175 -390 -354 -760 -724
varav hdnfoérliga till férvérv -188 -165 -367 -332 -712 -677
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -255 -246 -504 -495 -1010 -1001
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,15 1,75 3,79 3,46 7,36 7,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,15 1,75 3,79 3,46 7,36 7,03

"Exklusive nedskrivningar

Rapport over totalresultat koncernen

KV2 KV1-KV2
MSEK 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Periodens resultat 784 639 1383 1262 2683 2562
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 2 16 1 3 -2 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 -4 0 -1 1 0
Omrakningsdifferenser 220 260 508 -495 21 -982
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - 6 6
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - - - -2 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 222 272 509 -493 24 -978
Summa totalresultat for perioden 1006 911 1892 769 2707 1584
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1006 910 1891 768 2706 1583
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1 1 1 1 1

Delérsrapport januari — juni 2026 14



Il indutrade Kvartal 2 2026

Balansrakning koncernen —i sammandrag

30 jun

MSEK 2026

Goodwill 11 142 9679 9930
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5483 4742 4913
Materiella anldggningstillgangar 4769 4575 4487
Finansiella anldaggningstillgangar 379 242 264
Varulager 5685 5225 5032
Kundfordringar 5982 5082 4749
Ovriga fordringar 1657 1802 1461
Likvida medel 1362 1568 2393
Summa tillgangar 36 459 32915 33229
Eget kapital 17 886 16 305 17 119
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7 060 7717 7751
Ovriga |angfristiga skulder och avsittningar 1656 1417 1471
Kortfristiga rantebdrande skulder 4123 2395 2198
Leverantdrsskulder 2436 2042 1819
Ovriga kortfristiga skulder 3298 3039 2871
Summa eget kapital och skulder 36 459 32915 33229

Forandring i eget kapital koncernen —i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK

Ingdende eget kapital 17 114 16 642 16 642
Summa totalresultat for perioden 1891 768 1583
Utdelning' -1128 -1091 -1091
Sakring incitamentsprogram 11 1 1
Aktierelaterade ersattningar -8 -25 -18
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande - - -3
Utgaende eget kapital 17 880 16 295 17 114

T Utdelning avseende 2025 (2024) uppgick till 3,10 (3,00) kr per aktie

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 880 16 295 17114
Innehav utan bestimmande inflytande 6 10 5
17 886 16 305 17 119
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Kassaflodesanalys koncernen —i sammandrag

Kvartal 2 2026

KVv2 KV1-KV2

MSEK 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Roérelseresultat 1133 950 2024 1877 3916 3769
Ej kassaflodespaverkande poster 439 426 887 811 1748 1672
Réntor och finansiella poster, netto -90 -115 -182 -181 -420 -419
Betald skatt -226 -305 -562 -632 -1027 -1097
Forandring av rorelsekapital -374 -221 -647 -496 -86 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 882 735 1520 1379 4131 3990
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -122 -125 -221 -259 -452 -490
Foretagsforvarv och avyttringar -933 -265 -1627 -481 -2 893 -1747
Forandring av o6vriga finansiella tillgangar -2 5 -2 0 2 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1057 -385 -1 850 -740 -3343 -2233
Upplaning/amortering, netto 780 -633 689 -709 718 -680
Amorteringar av leasingskulder -148 -136 -292 -275 -582 -565
Utbetald utdelning -1128 -1092 -1128 -1092 -1128 -1092
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -496 -1861 -731 -2076 -992 -2337
Periodens kassaflode -671 -1511 -1 061 -1437 -204 -580
Likvida medel vid periodens borjan 2017 3068 2393 3054 1568 3054
Kursdifferens 16 11 30 -49 -2 -81
Likvida medel vid periodens slut 1362 1568 1362 1568 1362 2393
Fritt operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 882 735 1520 1379 4131 3990
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -122 -125 -221 -259 -452 -490
Fritt operativt kassafléde 760 610 1299 1120 3679 3500
Delérsrapport januari — juni 2026 16
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Nyckeltal

2026 2025 2025 2024 2023
Rullande 12 man KV2 Kv4 KVv2 Kva4 Kv4
Nettoomsattning, mkr 33123 32229 32 466 32544 31835
Forsaljningstillvaxt, % 2 -1 2 2 18
Rorelseresultat, mkr 3916 3769 3943 4033 4158
EBITDA, mkr 5686 5494 5657 5720 5723
EBITA, mkr 4629 4 446 4612 4689 4769
EBITA-marginal, % 14,0 13,8 14,2 14,4 15,0
Periodens resultat, mkr 2683 2562 2694 2750 2 866
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 27 707 24 675 24 849 24 859 22236
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 25354 24 667 24 664 24 166 23102
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 18 18 19 19 21
Eget kapital genomsnitt, mkr 17 039 16 570 16 068 15 466 13759
Avkastning pa eget kapital, %' 16 15 17 18 21
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut, mkr 9821 7 556 8544 8206 7747
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 44 52 49 53
Rantebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,4 1,5 1,4 1,4
Soliditet, % 49 52 50 48 46
Medelantal anstéllda 9 855 9771 9707 9563 9262
Antal anstéllda vid periodens slut 10021 9 850 9796 9699 9301

Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,36 7,03 7,39 7,55 7,86
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,36 7,03 7,39 7,54 7,86
Eget kapital per aktie, kr 49,08 46,97 44,73 45,68 39,73
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 11,34 10,95 10,97 11,35 12,33
Fritt operativt kassafléde per aktie, kr 10,10 9,61 9,71 10,09 10,84
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 323
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 323 364 380 364 470 364 443 364 323
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 323

1) Berdknat pa genomsnittligt kapital.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Utveckling affarsomraden

KV1-KV2
Nettoomsattning, MSEK 2025 2026 2025 R12 2025
Industrial & Engineering 2276 2010 4413 4040 8 397 8024
Infrastructure & Construction 1223 1275 2 345 2 486 4676 4817
Life Science 2200 1842 4147 3715 7918 7 486
Process, Energy & Water 2110 1880 3857 3671 7 607 7421
Technology & Systems Solutions 1197 1131 2322 2279 4595 4552
Moderbolag & koncernposter -18 -17 -33 -34 -70 -71
Summa 8988 8121 17 051 16 157 33123 32229

Kv2 KV1-KV2
EBITA, MSEK 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Industrial & Engineering 348 274 656 546 1240 1130
Infrastructure & Construction 149 131 267 253 548 534
Life Science 397 308 728 613 1369 1254
Process, Energy & Water 321 284 548 526 1145 1123
Technology & Systems Solutions 164 163 312 331 676 695
Moderbolag & koncernposter -57 -45 -119 -60 -349 -290
Summa 1322 1115 2392 2209 4629 4446

KV1-KV2

EBITA-marginal, % 2025 2026 2025

Industrial & Engineering 15,3 13,6 14,9 13,5 14,8 14,1
Infrastructure & Construction 12,2 10,3 11,4 10,2 11,7 11,1
Life Science 18,0 16,7 17,6 16,5 17,3 16,8
Process, Energy & Water 15,2 15,1 14,2 14,3 15,1 15,1
Technology & Systems Solutions 13,7 14,4 13,4 14,5 14,7 15,3
14,7 13,7 14,0 13,7 14,0 13,8
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2026
Nettoomsattning, MSEK KVv2
Industrial & Engineering 2276 2137 2 066 1918 2010 2030
Infrastructure & Construction 1223 1122 1194 1137 1275 1211
Life Science 2200 1947 1934 1837 1842 1873
Process, Energy & Water 2110 1747 1908 1842 1880 1791
Technology & Systems Solutions 1197 1125 1147 1126 1131 1148
Moderbolag & koncernposter -18 -15 -23 -14 -17 -17
Summa 8988 8063 8 226 7 846 8121 8036
2026 2025
EBITA, MSEK Kv2 Kv1 Kva KV3 KVv2 Kv1
Industrial & Engineering 348 308 303 281 274 272
Infrastructure & Construction 149 118 140 141 131 122
Life Science 397 331 312 329 308 305
Process, Energy & Water 321 227 302 295 284 242
Technology & Systems Solutions 164 148 185 179 163 168
Moderbolag & koncernposter -57 -62 -148 -82 -45 -15
Summa 1322 1070 1094 1143 1115 1094
2025

EBITA-marginal, % KV3
Industrial & Engineering 15,3 14,4 14,7 14,7 13,6 13,4
Infrastructure & Construction 12,2 10,5 11,7 12,4 10,3 10,1
Life Science 18,0 17,0 16,1 17,9 16,7 16,3
Process, Energy & Water 15,2 13,0 15,8 16,0 15,1 13,5
Technology & Systems Solutions 13,7 13,2 16,1 15,9 14,4 14,6

14,7 13,3 13,3 14,6 13,7 13,6
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

Kvartal 2 2026

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1197 627 862 1114 287 -8 4079
Ovriga Europa 964 566 1210 695 503 -7 3931
Nord- och Sydamerika 61 15 51 132 239 -2 496
Asien 49 11 72 144 151 -1 426
Ovrigt 5 4 5 25 17 0 56
2276 1223 2200 2110 1197 -18 8988

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure &

intdktsredovisning Engineering Construction

Process, Energy &

Life Science Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid = 59 106 12 85 0 262
Vid en tidpunkt 2276 1164 2094 2098 1112 -18 8726
2276 1223 2200 2110 1197 -18 8988

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1090 644 798 1041 275 -8 3 840
Ovriga Europa 802 588 927 594 506 -6 3411
Nord- och Sydamerika 62 21 50 124 208 -1 464
Asien 48 12 57 98 116 -1 330
Ovrigt 8 10 10 23 26 -1 76
2010 1275 1842 1880 1131 -17 8121

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure &

intdktsredovisning Engineering Construction

Process, Energy &

Life Science Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid - 81 71 47 60 0 259

Vid en tidpunkt 2010 1194 1771 1833 1071 -17 7862
2010 1275 1842 1880 1131 -17 8121

"Moderbolag och koncernposter
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2026 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
KV1-KV2, MSEK Engineering Construction  Life Science? Water Systems Solutions Elim' Totalt
Norden 2 340 1170 1705 2100 580 -15 7 880
Ovriga Europa 1847 1106 2 165 1280 981 -13 7 366
Nord- och Sydamerika 119 36 128 216 467 -3 963
Asien 97 20 134 211 242 -2 702
Ovrigt 10 13 15 50 52 0 140
4413 2345 4147 3 857 2322 -33 17051

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions -

Over tid - 123 219 29 133 -1 503

Vid en tidpunkt 4413 2222 3928 3828 2189 -32 16548
4413 2 345 4147 3857 2322 -33 17051

2025 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV2, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions f

Norden 2194 1215 1641 2 007 557 -16 7598

Ovriga Europa 1622 1193 1850 1172 1001 -12 6 826

Nord- och Sydamerika 119 40 94 223 438 -3 911

Asien 90 24 111 211 223 -2 657

Ovrigt 15 14 19 58 60 -1 165
4040 2486 3715 3671 2279 -34 16 157

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Life Science Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Water Systems Solutions -

Over tid - 172 159 47 139 0 517

Vid en tidpunkt 4040 2314 3556 3624 2140 -34 15640
4040 2486 3715 3671 2279 -34 16157

"Moderbolag och koncernposter

20meklassificering mellan Ovrigt och Ovriga Europa avseende férsiljning som skett under det férsta kvartalet 2026.
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Forvarv 2026

Forvarvade tillgangar och skulder 2026

Preliminéra férvérvskalkyler
MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 272 mkr 1953

Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort varde  Verkligt vardejustering Verkligt varde
Goodwill 14 925 939
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 3 801 804
Materiella anldggningstillgangar 47 47
Finansiella anldggningstillgangar 11 11
Varulager 314 314
Ovriga omsattningstillgdngar’ 326 326
Likvida medel 167 167
Uppskjuten skatteskuld -1 -207 -208
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -4 -4
Ovriga rérelseskulder -443 -443

434 1519 1953

"Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc. kommer att skrivas av under 5-20 ar. Varumarken ingar med 220
(10) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad kopeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 272 (93) mkr. Bedomningen
omprovas l6pande. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 436
(131) mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-436 mkr.

Transaktionskostnader under férsta halvaret uppgar till 14 (11) mkr och ingér i Ovriga intdkter och kostnader i
resultatrikningen. Villkorade képeskillingar har omvérderats med -13 (63) mkr. Effekten redovisas i Ovriga intakter
och kostnader med -14 (59) mkr och i finansnettot med 1 (4) mkr.

Forvarvskalkylerna for Ideus Sweden AB och IPP Industrial Production Processes IRL Ltd som forvdrvades under andra
kvartalet 2025, har nu faststéllts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. For 6vriga forvarv ar
forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid det rader osdkerhet om
exempelvis utfallet av garantier i férvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1953
Ej utbetald kopeskilling -281
Likvida medel i de forvarvade bolagen -167
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars férvarv 122
Summa effekt pa kassaflodet 1627
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Effekt av gjorda forvarv 2025 och 2026

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade Kv2 KV1-KV2 Kv2 KV1-KV2
Industrial & Engineering 170 314 25 49
Infrastructure & Construction - - - -
Life Science 134 248 32 59
Process, Energy & Water 124 187 22 35
Technology & Systems Solutions 56 109 6 15
Effekt pa koncernen 484 858 85 158
Forvarv genomforda 2025 261 566 53 115
Forvarv genomforda 2026 223 292 32 43
Effekt pa koncernen 484 858 85 158

Om samtliga forvdrvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2026 skulle férsta halvarets nettoomsattning
ha uppgatt till 17 421 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 2 446 mkr.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 14 juli annonserades forvarven av Dorte Egelund ApS, Danmark, och Albiox Oy, Finland, med en total
arsomsattning om 60 mkr. Dorte Egelund ar ett teknikhandelsbolag specialiserat pa mikrobiologiska och relaterade
tekniska l6sningar for den danska marknaden. Albiox ar specialiserat pa sterilforpackade produkter, anpassade
I6sningar for lakemedelstillverkning samt tjanster och biologiska odlingsmedier fér apotek och lakemedelstillverkare i
Norden. Férvarven ar tillaggsforvarv till Indutrade-agda Labema i Finland.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Aktier och skulder som

Réanteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade kope- anskaffnings- redovisat Verkligt
30 jun 2026, MSEK redovisning varde bolag skillingar virde virde virde
Viarderingsklassificering Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 16 - - 16 16
Kundfordringar - 5982 - - - 5982 5982
Ovriga fordringar 5 13 - - - 18 18
Likvida medel - 1362 - - - 1362 1362
Summa 5 7 357 16 - - 7378 7378
Langfristiga rantebarande skulder - - - 581 6 162 6743 6 790
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 340 3783 4123 4136
Leverantorsskulder - - - - 2436 2436 2436
Ovriga skulder 13 = = - s 13 13
Summa 13 - - 921 12381 13315 13375

Finansiella
Aktier och skulder som

Ranteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade kope- anskaffnings- redovisat Verkligt
31 dec 2025, MSEK redovisning varde bolag skillingar  vérde virde vérde
Varderingsklassificering Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar - 4749 - - - 4749 4749
Ovriga fordringar 1 26 - - - 27 27
Likvida medel - 2393 - - - 2393 2393
Summa 1 7 168 15 - - 7184 7 184
Langfristiga rantebarande skulder - - - 460 6 986 7 446 7504
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 236 1962 2198 2208
Leverantorsskulder - - - - 1819 1819 1819
Ovriga skulder 9 - - - - 9 9
Summa 9 - - 696 10767 11472 11540

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra observerbara
data for tillgangar eller skulder dn noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Inga 6verféringar
mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvstillfallet
och omvirderas darefter I6pande. Aterférande till resultatrakningen hanfor sig till fornyade beddémningar av
avtalsvillkorens forvantade utfall.

Villkorade kopeskillingar

MSEK

Ingdende bokfort virde 696 816
Arets forvarv 272 347
Utbetalda kopeskillingar -101 -228
Aterfbring via resultatrakningen 14 -210
Rantekostnader 15 15
Valutakursdifferenser 25 -44
Utgdende bokfort virde 921 696
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Resultatrakning moderbolaget —i sammandrag

KV1-KV2

MSEK 2026 2025

Nettoomsattning 15 15 15 15 15 15
Bruttoresultat 15 15 15 15 15 15
Administrationskostnader -42 -39 -85 -85 -158 -158
Ovriga intdkter och kostnader 1 27 -1 -29 - -28
Rorelseresultat -26 -51 -71 -99 -143 -171
Finansiella intakter och kostnader 13 6 -5 23 8 36
Resultat fran andelar i koncernbolag 1582 1420 1611 1420 1611 1420
Resultat efter finansiella poster 1569 1375 1535 1344 1476 1285
Bokslutsdispositioner - - - - 881 881
Skatt 0 - 6 4 -165 -167
Periodens resultat 1569 1375 1541 1348 2192 1999

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Balansrakning moderbolaget —i sammandrag

30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 2 3 3
Finansiella anldaggningstillgangar 21596 19731 20225
Kortfristiga fordringar 5102 3535 4549
Likvida medel 429 703 1428
Summa tillgangar 27 130 23973 26 206
Eget kapital 12 672 11 567 12 250
Obeskattade reserver 1145 1046 1145
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 5326 6108 6 200
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 0 1 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 7 829 5038 6 104
Kortfristiga rantefria skulder 158 213 507
Summa eget kapital och skulder 27 130 23973 26 206
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Kvartal 2 2026

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter

och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal. Avstamning av APM:er mot de finansiella rapporterna finns tillgiangliga pa foretagets hemsida.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran lopande verksamhet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad som
ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Rorelsekapitaleffektivitet
Rorelsekapital i forhallande till omséattning rullande 12
manader for jamforbara enheter.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korth

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som i dag bestar
av over 220 féretag i ett 30-tal lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett
decentraliserat satt for att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla
och férvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade

entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och siljer komponenter,
system och tjanster med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var
varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for

var framgang sedan starten 1978

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel medicinteknik och
lakemedel, infrastruktur, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

et
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Var vision

En entreprendrsdriven
vdrld dér ménniskorna
gor skillnaden

Finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga till minst 10

procent per ar éver en
konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar Gver en

konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa
sysselsatt kapital ska i
genomsnitt uppga till

minst 20 procent per ar
over en
konjunkturcykel.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.
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