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Arsredovisningen fér

AB Electrolux (publ), 556009-4178,
utgors av sidorna 33-52, 69-110.
Arsredovisningen upprattas p&
svenska. Den engelska versionen
ar en dversattning av det svenska
originalet.

Ersattningsrapport
Ersattningsrapporten finns till-

gdnglig online pd&: electroluxgroup.

com/sv/kategori/bolagsstyrning/
ersattningsrapporter

Hdllbarhetsrapportering
Hallbarhetsarbetet beskrivs i den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten pd
sidorna 49-50, 58-68. Den fullstandiga
héllbarhetsredovisningen publiceras i
mars 2024 digitalt pd: electroluxgroup.
com/en/category/sustainability/
sustainability-reports

electroluxgroup.com

Ytterligare information om
verksamhetens utveckling, strategi

och affdarsomréden finns tillganglig p&
Electrolux Investor Relations webbsida:
electroluxgroup.com/sv/ir
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Framtidsinriktade uttalanden

Denna rapport innehdller framtidsinriktade uttalanden som
reflekterar bolagets nuvarande férvéntningar. Aven om
bolaget anser att férvantningarna som reflekteras i sadana
framtidsinriktade uttalanden &rrimliga, kan det inte garan-
teras att férvantningarna kommer att visa sig vara korrekta
eftersom de ar foremal for risker och osdkerheter som skulle
kunna innebdra att faktiska resultat avviker vasentligt bero-
ende pd ett antal olika faktorer. SGdana faktorer inkluderar,
men begrdnsas inte till, férandringar i konsumenternas
efterfrégan, forandrade foérutsattningar avseende eko-
nomi, marknad och konkurrens, begrénsningar i inkdp och
produktion, valutakursféréndringar, utveckling avseende
produktansvarstvister, féréndringar i den regulatoriska
miljén och andra myndighetsatgarder. Framtidsinriktade
uttalanden avser endast férvantningar per det datum de
gjordes, och utdver vad som kravs enligt tillamplig lag atar
sig bolaget inget ansvar fér att uppdatera ndgot av dem i
hdndelse av ny information eller framtida hdndelser.
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Electrolux Groups syfte - Shape living for the better - ar att gora livet
battre genom att utveckla och férbattra smakupplevelser, kiadvard
och vdlbefinnande for ett battre och mer héllbart liv varlden éver. Som
ett ledande globalt vitvaruféretag satter Electrolux konsumenten i
centrum i allt féretaget gor, med fokus pd att leverera forstklassiga
konsumentupplevelserinom tre innovationsomrdden:

Som en ledare inom vitvaror for kdket vill vi att véra produkter ska
gora det mgjligt att laga mat med perfekt smak och konsistens,
minska matsvinn och skapa hdlsosamma, nyttiga mailtider. Vi
utvecklar kontinuerligt nya funktioner och innovativ teknologi
som ger bdttre kontroll och interaktion.

62%

av foérsdljningen

Produktkategorier: Spisar, hdllar, ugnar, kdks-
flaktar, mikrovégsugnar, kylsk@p och frysar.

Care

Vara tvattprodukter syftar till att erbjuda konsumenter enastd-
ende kladvard, vatten- och energieffektivitet samt effektiv tvatt
vid ldga temperaturer. Efterfrdgan pd vara tvattmaskiner och
torktumlare drivs av innovationer som framjar anvandarvanlighet
och kladvard genom skraddarsydda och anpassningsbara
program i kombination med ledande resurseffektivitet.

30%

av férsdljningen

Produktkategorier: Tvattmaskiner,
torktumlare och diskmaskiner.
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Wellbeing

Vi stravar efter att skapa produkter fér hemmiljon som sérskiljer
sig genom att vara estetiskt tilltalande och som uppmuntrar till
en halsosam inomhusmiljé och ett héllbart levnadssatt. Vara
produkter for hemmiljon mojliggor for fler personer att pé ett
miljévanligt satt ha en behaglig temperatur och ha farre partiklar
i luften, i vattnet och pa& ytor.

80 Produktkategorier: Dammsugare, luftkondi-

o tioneringsutrustning, varmvattenberedare,
av férsdljningen

vdrmepumpar och sméapparater.
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Electrolux Group i korthet

Ett ledande globait féretag inom Strategi for I5nsam tillvéxt
Vitva ror f6r konsumenter Finansiella mal

Rorelse- Avkastning pé& Forsdljnings-
Hallbar innovation fér konsumentupplevelser ar en av de viktigaste marginal  nettotillgéngar tillvaxt
drivkrafterna for lonsam tillvaxt pd ldng sikt. Dessa innovationer gor det mojligt ) o, o,
frivkraf paldng oner g 19 26% >20% 24%
for anvandarna att laga fantastiskt god mat, ta hand om kldder sa att de haller
ldngre och uppnd ett halsosamt valbefinnande i hemmet ) , o ) L

Den framsta finansiella prioriteringen &r att n& vara finans-
iella md&l om minst 6% rérelsemarginal och en avkastning

Att kontinuerligt 6ka effektiviteten i verksamheten genom digitalisering, pd nettotillgdngar pa Gver 20% dver en konjunkturcykel.
: : . . o P . . - . N&rdetta aruppndtt ar vart mal en forsaljningstillvaxt pa

g.utomotlserlng och .r.r?gdu'l.ons?rmg or.ov"storstoo vikt for gtt for.bottra minst 4% rligen Gver en konjunkturcykel

Idnsamheten och maéjliggéra I6nsam tillvaxt Hallbarhet ar en integrerad del av

Electrolux Groups strategi. En stark balansrdkning bidrar till en I16nsam tillvaxt.

Electrolux Group har sitt huvudkontor i Stockholm och bolagets aktie ar noterad pé
Nasdaqg Stockholm.

Utveckla héllbara Oka effektiviteten
innovationer fér “ genom digitalisering,

Férsdljning pd ~120 marknader med en total férsdljning om 134 Mdr kr 2023

Forsdljning per region Forsdljning per varumdérke konsumentupplevelser automatisering och
modularisering
Ovriga, 20% E] Electrolux
34% 39%
34% °
4% Stark balansrékning bidrar
till en 16nsam tillvaxt
3% .
o FRIGIDAIRE
21% 28%)
4% AEG

13%

" Inkluderar Frigidaire Gallery och Frigidaire Professional.
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“Fér att hantera de rddande
utmanande marknads-
férhdllandenaq, och trots
att det pdgdende kostnads-
besparingsprogrammet
ligger fore plan, intensifierar
vi vara kostnadsbesparande
dtgdrder avsevart.”

Electrolux Group Arsredovisning 2023 5

* "Skarpt strategiskt fokus och

ytterligare atgarder for att
minska kostnaderna”

2023 visade sig vara dnnu ett utmanande &r med
fortsatt svag konsumentefterfrdgan och ékat
konkurrenstryck i branschen. For att dterstalla
marginalerna och &tervanda till Idnsam tillvaxt
forstarker vi darfér de kostnadsreducerande
Aatgdrderna, férenklar vér organisationsstruktur och
skdrper vért strategiska fokus ytterligare.

Nettoomsdattningen uppgick under 2023 till 134 Mdr kr
och den organiska férsdljningen minskade med 4%.
Rorelseresultatet exklusive engdngsposter var

414 Mkr (831). Operativt kassafléde efter investeringar
forbattrades till 3,1 Mdr kr, jGmfdrt med -6,1 Mdr kr 2022,
i huvudsak drivet av en minskning av lager samt lagre
investeringar.

Under dret fortsatte hog inflation, stigande rdntor och
geopolitiska spdnningar att tynga konsumentsentimentet,
som var fortsatt svagt pé véra huvudmarknader.

Minskat bostadsbyggande och fé&rre renoveringar

ledde till svagare marknadsefterfrégan i den mycket
viktiga kategorin inbyggnadsprodukter fér kdk i Europa,
samtidigt som en generellt minskad képkraft medférde
att fler konsumenter sdkte sig mot I&gre prissegment och
attinkdp i diskretiondra kategorier skdts upp. Dessutom
o6kade prispressen pd& de flesta av véra marknader,
framfor allti Nordamerika, till féljd av flera faktorer sésom,

att de begransningar som uppstod i leveranskedjan

efter pandemin férsvunnit; betydligt Iagre frakt-rater; en
stark US-dollari férhédllande till asiatiska valutor; och
betydande skillnaderi kostnadsinflation mellan Europa
och Nordamerika & ena sidan och vissa delar av Asien &
den andra. Sammantaget ledde dessa faktorertill en hdg
kampanjaktivitet med 6kad marginalpress.

Under dret fortsatte vi att effektivt implementera
programmet for kostnadsbesparingar fér koncernen
och omstdllning i Nordamerika, som inletts 2022. Vi
levererade kostnadsbesparingar pé cirka 5,5 Mdr kr
under 2023, vilket dvertraffade det ursprungliga malet
p& 4-5 Mdrkr. Aven om kostnadsférbattringen jamfért
med féregdende &rvar betydande, i synnerheti
Nordamerika, var det inte tillrackligt for att kompensera
for de alltmer utmanande marknadsfoérhéllandena,
ddrhog kampanjaktivitet i branschen och

okad kostnadskonkurrens péverkade b&de
bruttomarginalerna och férsdljningsvolymerna negativt
Vart nordamerikanska affdrsomrade redovisade
ddrmed en forlust fér 2023, ungefdr i nivé med 2022.

For att hantera de rddande utmanande
marknadsférhdéllandena intensifierar vi véra
kostnadsbesparande atgdrder avsevdart, inte bara
i den nordamerikanska verksamheten utan fér
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koncernen som helhet, och detta trots att det pdgdende
kostnadsbesparingsprogrammet ligger fére plan. Mdalet
for kostnadsbesparingarna for 2024 jémfért med 2023 ar
4-5 Mdr kr. Utdver dessa kostnadsbesparingsmdl
avser vi att fortsatta att minska produktkostnaderna
arligeni en liknande takt som under perioden 2023-2024.

Bland ljuspunkterna ér jag néjd med den starka
utvecklingen fér véra nya produkter i kategorier med
hdgre varde, som har majliggjorts av vara investeringar
i nya och innovativa moduldra produktarkitekturer

och nya och effektivare produktionsanl&dggningar.

Den allt stérre andelen av férsdljningen som dessa val
mottagna produkter stér fér visar att var strategi gor
oss konkurrenskraftiga ndr vi drar férdel av vér globala
storlek vad gdller innovation, koncernomfattande
produktarkitektur, modularisering och snabbhet till
marknaden. Under senare &r har produktmixférbattringar
fér koncernen som helhet bidragit med i genomsnitt
ungefdr1 Mdr kr per értill rérelseresultatet Trots svag
konsumentefterfrdgan under 2023 var mix positiv for
koncernen dven detta ér, gynnad av vdéra attraktiva
produkter som ger oss en stark plattform for att driva
mixférbattringar &dven framoéver.

For att aterstélla I6nsamheten kommer det att vara lika
viktigt att driva kommersiell tillvéxt Givet den mycket
konkurrensutsatta miljdn och en kande konsumentmakt,
som starks av digitalisering och stérre méjligheter till
direkt interaktion, behdver vi som féretag bli Gnnu mer
fokuserade i véra affarsbeslut Vi skarper darfoér vart
strategiska fokus for att &ka I16nsamheten i utvalda
kategorieri mellan- och premiumsegmenten under véra
huvudvarumérken Electrolux, AEG och Frigidaire. For att
skapa resurser for att genomfdra var strategi snabbt och
skalbart har vi inlett avyttringar av icke-karntillg&ngar,
bland annat varumarken i massmarknadssegmentet for
vitvaror, produktion av varmvattenberedare samt icke-
strategiska fastigheter. Aven om verksamheten inom
varmvattenberedare &rldnsam och varumaérkena

Electrolux Group Arsredovisning 2023

Branschtrender: Genom att utnyttja sina globala skalférdelar och fokusera pd
konsumentndra innovation kan Electroluxkoncernen dra férdel av de dominerande
l&ngsiktiga branschtrenderna och snabbt introducera nya innovativa och héllbara
produkter som dr attraktiva pd en alltmer konkurrensutsatt marknad.

PAQAQAS
W

Konsumentmakt

Stoérre medvetenhet
bland konsumenterna
och tillgang till informa-
tion ger konsumenterna
allt stérre makt Konsum-
enterna vdljeri allt
hégre grad varumdrken
med ett syfte som de
kdnner passar deras
egna varderingar.

N\
N
o
Digitalisering
forstarker konsument-
makten och maojliggor
samtidigt alltmer
avancerade produkter
och direktkontakt
med konsumenterna,
liksom storre produkt-
ivitet och flexibilitet i
industriverksamheter.

)

Hallbarhet
Konsumenter och myn-
digheter 6kar kraven,
bdde sociala och mil-
jomdéssiga, pa tillver-
kare att utveckla och
erbjuda mer hallbara
produkter, som moter
behoven av exempelvis
energieffektivitet och
cirkularitet.

e
L]

Globala skalférdelar

| en konkurrensutsatt
miljé med accelere-
rande utvecklingstakt
blir global storlek och
formaga till modula-
risering allt viktigare
férinnovation, effektiv
tillverkning och mark-
nadsféring av hdllbara
produkter av hég kvali-
tet till I&ga kostnader.

8RR

Vaxande global
medelklass

driver marknadstillvéxt

i Afrika, Mellandstern,
Osteuropa, Latinamerika
och Sydostasien.
Tillvéxtmarknader utgor
ett potentiellt universum
med &ver 6 miljarder
konsumenter.
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i massmarknadssegmentet ar valkanda i deras
respektive marknader, har de tillgdngar som vi avser

att avyttra inte tillrackligt starka synergier med vér
karnstrategi for att motivera det nédvandiga fokuset och
investeringarna fran Electrolux Group.

En ny forenklad organisation kommer att vara en
nyckelfaktor fér att framgdangsrikt genomféra véra
kostnadsdatgdrder och driva kommersiell tillvéxt inom de
omrd&den vi fokuserar pd. Vi har darfér omorganiserat
koncernen i tre regionala affdrsomrdden och tvé globala
produktlinjer, Taste och Care, som alla rapporterar direkt
till mig. Nordamerika och Latinamerika fortsatter att
vara tvé separata affdrsomréden precis som tidigare,
medan vi har slagit samman affdrsomrédena Europa
och Asien-Stillahavsomrédet, Mellanéstern och Afrikatill
ett affarsomréde. Genom dessa atgdrder kommer vi att
kunna dra férdel av var globala storlek med f&rre nivéer,
vilket leder till st&rre fokus och lagre kostnader samt
bidrartill snabbare innovationstakt

Med alla dessa atgdrder sammantaget stér vi fortsatt
fast vid att leverera en rérelsemarginal p& minst 6% pé
medelléng sikt, genom att exekvera pé var strategi med
fokus, snabbhet, storlek och till Idgre kostnader. Dessa
Atgarder forvantas ocksé bidra positivt till kassaflodet
och darmed st@rka balansrakningen, vilket &r ett
prioriterat omréade fér ledningen och styrelsen. Mdélet ar
att bibehdlla en “solid investment grade”-rating.

Strategi fér I6nsamhet
- och tillvaxt

Electroluxkoncernen utvecklar och férbattrar
smakupplevelser, kladdvérd och valbefinnande och
bidrar darmed till ett battre och mer héllbart liv f6r
miljoner mé&nniskor. V&ra produkter ér en del av
vardagslivet dver hela varlden. Var strategi for

Ovrig information

Strategi for I6nsam tillvaxt

Finansiella mal

Rorelse- Avkastning pé Férsaljnings-
marginal  nettotillgéngar tillvaxt

26% >20% .| 24%

Den framsta finansiella prioriteringen &r att nd vara finans-
iella mal om minst 6% roérelsemarginal och en avkastning
pé nettotillgéngar pd dver 20% Sver en konjunkturcykel.
Nd&r detta aruppnatt ar vart mal en férsaljningstillvaxt pé
minst 4% arligen dver en konjunkturcykel.

Eal

Utveckla héllbara Oka effektiviteten
innovationer for genom digitalisering,

konsumentupplevelser automatisering och

modularisering

Stark balansrékning bidrar
till en I1Gnsam tillvaxt

Electrolux Group Arsredovisning 2023
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I6nsam tillvaxt utgdr ifrén de branschtrender

som driver utvecklingen pé& en vitvarumarknad i
forandring. Inom ramen for strategin prioriterar vi nar
det gdller véra finansiella mél att, som angivits, né
en rorelsemarginal p& minst 6% och avkastning pé&
nettotillgdngar pé& dver 20% dver en konjunkturcykel.
Nd&rde mélen aruppnddda arvéar mélsattning en
forsaljningstillvaxt med minst 4% arligen dver en
konjunkturcykel.

Med ett &n mer vassat strategiskt fokus far var

globala storlek en dnnu viktigare roll. Tack vare

globala innovationsprocesser och modulariserad
produktarkitektur kan vi snabbt och effektivt utveckla
och lansera attraktiva produkter som uppfyller véra
konsumentmalgruppers olika behov och dnskemdl.
Digitalisering och automatisering ar andra viktiga delar
i att kunna erbjuda produkter som ar av hog kvalitet
och framtagna till konkurrensmé&ssiga kostnader.

Digitalisering och héllbarhet ar tvd av de stora
drivande branschtrenderna. | dialogen med véra
konsumenter ar héllbarhetsperspektivet en allt
viktigare del. Mer miljévanliga och resurseffektiva
vitvaror ar inte enbart bra fér konsumenterna och
samhdllet i stort utan dven fér bolaget dé dessa
produkter generellt sett har en hdgre marginal.
Samtidigt dkar vi vért fokus pd& eftermarknaden, som
ytterligare starker var relation med konsumenterna, dé
vi kan bidra med service och |6sningar som maximerar
produkternas prestanda och livsldngd. Att driva var
eftermarknadsaffér bidrar s@val till Ibnsam tillvaxt som
hdallbar utveckling.

Electroluxkoncernens tydliga héllbarhetsfokus ar
centralt for fortsatt kommersiell framgdéng och for
foretagets samhdallsansvar. Vért hallbarhetsramverk

- Forthe Better 2030 - bidrartill flera av FN:s globala
mal fér hallbar utveckling. Vi fokuserar framst p& de
fyra globala mdl ddr vi ser att vi som foéretag kan bidra

mest, vilka ar: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt; Hallbar konsumtion och produktion; att
Bekdmpa klimatféréndringarna; samt Genomférande
och globalt partnerskap. Vart Idngsiktiga klimatmal,
att ha en vardekedja med nettonollutsiapp till &r
2050, aren vdl integrerad del av vér strategi. Végen
dit involverar samtliga kollegor inom alla delar av vér
globala organisation, liksom ett ndra samarbete med
en l&ng rad leverantdrer och samarbetspartners inom
olika omraden. For att nd vart ldngsiktiga klimatmdl
har vi dven ambitidst satta delmdl. Redan 2022 nédde
vi vart vetenskapligt baserade mdl fér 2025 och vi har
darfor uppdaterat vért vetenskapligt baserade mal
som nu omfattar en dnnu stérre del av vardekedjan @n
tidigare.

~L¢ Fokus pd att driva
= innovation

| och med en ytterligare fértydligad strategisk
inriktning 6kar vi &@n mer fokus pé vara tre
huvudvarumérken - Electrolux, AEG och Frigidaire -
som tillsammans utgdr 80% av var totala omsdttning.
Vart och ett av de tre varumdérkena har en egen och
tydlig position p& marknaden. Electrolux-konsumenten
soker framst ett modernt, hdllbart premiumvarumdarke,
medan innovation, prestation och hégsta kvalitet ar
centralt fér AEG-konsumenten. Praktiska och prisvarda
hushéllslésningar som forbattrar livet for familj och
vanner stdri centrum for Frigidaire-konsumenten.
Gemensamt fér de tre varumarkena ar ambitionen att
erbjuda I6sningar som mdjliggér en mer héllbar livsstil.

Innovationsarbetet inom Electroluxkoncernen bygger
pd djupgéende konsumentinsikter om de specifika
malgrupperna foér vara tre huvudvarumdrken.

Electrolux Group Arsredovisning 2023

Tre huvudvarumdérken med tydliga

konsumentmalgrupper
Prisindex

Premium
(>150 index)

FRIGIDAIRE

Mass-
premium
(90-150
index)
FRIGIDAIRE

Vdrde
(<90 index)

FRIGIDAIRE
GALLERY

AEG

Q)

Konservativ

Modern Progressiv

Konsumentorientering
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"Vara mest resurseffektiva
produkter ar ocks@ mer
I6nsamma, under 2023
stod de for 29% av totala
sdlda enheter och 38% av
bruttovinsten.”

Dessa insikter ar utgdngspunkten for hur vi utvecklar
attraktiva produkter som uppfyller behoven hos de
olika konsumentgrupperna.

Var innovation ar fokuserad inom tre omréden: Taste,
Care och Wellbeing. Innovationsomrédet Taste
omfattar véra olika kdksprodukter med inriktning

pd att skapa fantastiska matupplevelser, bidra till

mer hdlsosamma och ndringsrika méltider och till

att minska matsvinnet Inom Care ligger fokus fér
innovationen p& anvandarvanliga och resurseffektiva
tvattmaskiner och torktumlare som gér det méjligt

att ta hand om klader sé att de haller ldngre, medan

Wellbeing fokuserar pd visuellt tilltalande och effektiva

dammsugare och luftkonditioneringsprodukter som
bidrar till en hdlsosammare inomhusmiljé.

Electroluxkoncernen betraktas som ett ledande
foretag inom haéllbarhet i vitvaruindustrin och en stor
del av vart innovationsarbete syftar till att utveckla
nya miljovanliga och resurseffektiva produkter som
kan lanseras p& marknaden i stor skala. Vara mest
resurseffektiva produkter @rocks& mer|dnsamma -
under 2023 stod de fér 29% av totala sélda enheter
och 38% av bruttovinsten.

Resurseffektiva produkter ar véart framsta bidrag

i arbetet med att motverka klimatférandringar.
Eftersom vi vet att cirka 85% av vitvarornas totala
koldioxidavtryck skeri anvé@ndningsfasen, arbetar

vi med att inspirera till och underlatta medvetna val
genom att utforma produkter som intuitivt hjalper
konsumenterna att anvénda dem pd satt som minskar
klimatpdaverkan. Exempelvis har vi genom lanseringen
av Ecoline under 2023 samlat Electrolux och AEG:s
mest resurseffektiva produkter inom tvatt, matlagning,
disk och kylar. De tvattmaskiner som kvalificerar sig
for Ecoline hartill exempel flera resursbesparande
funktioner med program som reng&r effektivt vid

30 grader, samtidigt som de férbrukar 30% mindre
energi dn motsvarande 40-gradersprogram. Som
svar pd& den dkade energimedvetenheten bland
konsumenter, ar dessa produkter ett tydligt exempel
pd& att var konsumentinsiktsdrivna innovation skapar
forutsattningar for konsumenterna att bidra till
minskade koldioxidutslapp, samtidigt som de sparar
pengar, férianger klddernas livsidngd och far dem

att se nya ut langre. Innovation i absolut framkant &r
avgorande bdade for fortsatt forsaljningsframgdéng och
for att nd vara l&ngsiktiga hallbarhetsmal.

Vart innovationsarbete strévar ocksé efter att stérka
relationerna med konsumenterna under véra produkters
hela livslangd. Ett &kat fokus pé eftermarknaden

med sévdl service som forsdljning av reservdelar,
forbrukningsvaror och tillbehor, bidrar till en I16&nsam
tillvéxt och stédjer dven konsumenternas egna
héllbarhetsambitioner. Satsningen pé eftermarknaden
skapar ocksé mojligheter till férbdttrad direktkontakt
med konsumenterna, vilket 6kar konsumentlojaliteten
och gynnar férsaljningen i stort

Electrolux Group Arsredovisning 2023

Direktkontakt med konsumenterna
utokar afférsmaojligheterna och
stdrker konsumentlojaliteten

Arlig Konsument-
forsdljning
av vitvaror

Kop-

Produktregistrering
upplevelse

Férlangd
[elelgelal]

Lénsamhet genom
B2B & D2C

férbruk-
nings-
varor &
tillbehor

Insikter

Aterkom-
mande
koép

Personalisering
Aterkoppling

4 Electrolux

Service
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Electrolux och AEG Ecoline lyfter fram
energieffektiva l6sningar fér konsumenter

Med lanseringen av Electrolux och AEG
Ecoline fortsatter Electroluxkoncernen
att méta konsumenternas férandrade
behov och tar hdllbarhetsprestandan
till en ny niva. Ny forskning visar vardet
av koncernens innovation som baserad
pd konsumentinsikter skapar attraktiva
produkter som driver I6nsam tillvéxt och
hjalper konsumenterna att minska sitt
klimatavtryck.

Hallbarhet ar en viktig drivande faktor for afférs-
verksamheten i Electroluxkoncernen och dess varu-
markens formaga att sarskilja sig. Globalt anser 2
av 3 konsumenter att héllbarhet &r viktigt i valet av
hushallsmaskin' och koncernens mest energieffek-
tiva produkter har vanligtvis en hégre vinstmarginal.
Eftersom huvuddelen av en hushdallsmaskins totala
klimatpd&verkan uppstar i anvandningsfasen, ar
hallbar innovation fér konsumentupplevelser av stor
betydelse for koncernens formdaga att hjglpa till att
bekampa klimatférandringarna.

Svar pd& konsumenternas 6kade energimedvetenhet
Konsumenternas medvetenhet om och h&nsyn till
energianvandning har &kat avsevart Enligt den
senaste Truth About Laundry-rapporten?, bestalld av
Electroluxkoncernen, har 35 miljoner hushall i Europa
borjat tvatta i 30°C sedan 2020; 44% av hushdllen
tvattar nu i 30°C och om trenden hdller i sig kommer
en majoritet av hushéllen att géra det omkring ér
2025. Cirka 86% av hushdllen har forsékt minska sin

energiférbrukning det senast aret. Som svar pé detta
lanserade Electroluxkoncernen 2023 Electrolux och
AEG Ecoline i butiker och online p& marknader i
Europa. Ecoline samlar varumdérkena Electrolux och
AEG:s mest energieffektiva modeller per produkt-
kategori och lyfter fram de viktigaste funktionerna fér
en mer effektiv resursanvandning.

Rengor grundligt vid 30°C och sparar 30% energi
De tvattmaskiner och torktumlare som kvalificerar sig
fér EcoLine inkluderar modeller vars energieffektivitet
overtraffar den basta energimarkningen A®> med upp
till 30%. Maskinerna erbjuder funktioner som Auto-
Dose, som sparar tvattmedel, och Ultrawash, som
rengor effektivt vid 30°C och anvénder 30% mindre
energi dn ett bomullsprogram fér 40°C. Programmet
ProStream fraschar upp kladerna pé 25 minuter och
anvénder upp till 96% mindre vatten &n tvétt Anga
minskar ocksd skrynklor och dérmed behovet att
stryka. Ett verktyg online* hjdlper konsumenterna att
omvandla energieffektivitet till ekonomiska bespa-
ringar. De nya produkter som lanserats har tagits
emot mycket vdl, till exempel har AEG:s nya tvattma-
skins- och torktumlarsortiment ett genomsnittligt kon-
sumentbetyg pd 4,8 pa en 5-gradig skala. | EcoLine
ingdr ocksd Electrolux och AEG:s mest energieffektiva
produkterinom matlagning, disk och kylar.

) Foresight Factory; 9 012 intervjupersoner online, globalt genomshitt, januari 2022.

2 Forskning baserad pé& data insamlad frén 14 000 vuxna pd 14 europeiska
marknader 20 december 2022 - 16 januari 2023.

3 Fér produkter kategoriserade efter EU:s energimérkning kommer
Electrolux/AEG EcolLineprodukter alltid att ha koncernens basta energi-
mdarkning som ett minimikriterium fér urval.

“ Verktyg fér hemsidor som visar energibesparingar och tillhandahdils av
den oberoende tjéinsteleverantdren Youreko.
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VI
Okad effektivitet

Foratt né framgéng pd dagens konkurrensutsatta
marknad &r globala skalférdelar allt viktigare. Vér
globala storlek, tillsammans med koncerngemensam
teknik och produktarkitektur, skapar férutsattningar
for att effektivt tillverka innovativa produkter med hég
kvalitet till konkurrenskraftiga kostnader. Med véra
gedigna konsumentinsikter kan vi tidigt identifiera
forandringari véra malgruppers behov och 6nskemdl,
for att snabbt och effektivt introducera nya och
attraktiva produkter p& marknaden.

For att 6ka effektiviteten i verksamheten ar modularisering
och automatisering avgdrande. Modularisering majliggér
en optimerad produktion och innovation genom

att vi utvecklar teknik och produktarkitektur for vara
vitvaror pd& koncernnivd. Ddrmed kan vi korta tiden frén
innovation till produktiansering, 6ka kvalitetssdkringen
och minska sé@val kostnader som resursanvéndning

i produktutvecklingen. Modularisering ger storre
flexibilitet och sanker materialkostnaderna, samtidigt

som automatisering bidrar till hdgre produktivitet,
forbdattrad kvalitet, sénkta produktkostnader och

6kad arbetsplatssdkerhet Det investerings- och
effektiviseringsinitiativ p& totalt cirka 8 Mdr kr, som nu
befinner sig i slutfasen, hdjer ytterligare effektiviteten

i utvalda produktionsanl@ggningari Europa, Nord-

och Sydamerika. Dadrmed kan vi nyttja véra globala
skalférdelar och anvénda koncerngemensam teknik

och produktarkitektur fér véra matlagnings-, kyl- och
frysldsningari samma hdga grad som for vara etablerade
globala system fér diskmaskiner och frontmatade
tvattmaskiner.

For att genomfdra var strategi for IGnsam tillvaxt
kravs att vi valjer ratt investeringar som méjliggor
innovativa och héllbara digitala 16sningar for battre
konsumentupplevelser och en effektiv tillverkning. |
ekonomiskt karvare tider @r det an viktigare att géra
de ratta investeringarna. Ett mer fokuserat och vassat
strategiskt fokus underlgttar de investeringsbesluten.

For att effektivt hantera inkdp, leveranskedja,

logistik och konsumentkontakter &rinvesteringari
digitalisering allt viktigare. Effektiviseringsvinster,
okad flexibilitet och lagre risk for stérningar uppnds
genom en kombination av globala strategiska ink&p,
farre varianter av komponenter i var modulariserade
produktion och digitalisering.

Ett viktigt fokus for vara produktionsanldggningar éren
annu hogre grad av resurseffektivitet, som b&de sanker
kostnaderna och bidrartill att né véara héllbarhetsmal.
Férutom sankt energianvdndning arbetar vi sedan
ldnge med att minska vattendtgéngen i vara fabriker.
Sedan 2015 har vi minskat férbrukningen med 48% och
for alla véra anlédggningar finns individuellt framtagna
planer for ytterligare minskad &tgéng. Sarskilt viktigt ar
det for fabriker som ligger i omrdden med potentiella
vattenrisker, sGsom vattenbrist

En annan viktig satsning &r att minska méngden avfall
frén vara anlédggningar. 2023 &tervann vi mer dn 98%
av avfallet frén vara fabriker. Malet ar att n& 100% och
att alla vara produktionsanldggningar ska vara ”“Zero
Waste to Landfll”-certifierade 2025.

Electrolux Group Arsredovisning 2023
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Med globalt modulariserade produkter drar
vi avsevdrd férdel av var globala storlek och
koncerngemensamma teknikanvdndning

Kylar/frysar Matlagning

O O

2018 2024 2018 2024
Disk Tvatt)

M Icke globalt modulariserade produkter J O
B Globalt modulariserade produkter 2018 2018

Notera: diagrammen visar % av volym ddr globala moduler anvdnts jamfért med
volym av total egen produktion. Globalt modulariserade produkter anvénds i mer
an en produkt och i mer @n en region. Investerings- och effektiviseringsinitiativet
om 8 Mdrkr lanserades 2018.

) Frontmatad tvatt.
Exekvering av vdrt globala investerings-
och effektiviseringsinitiativ om 8 Mdr kr

C%Springﬁeld @®Susegana
Anderson
OSao Carlos
@ Curitiba
@ Kylar/frysar O Matlagning

Investeringar i modularisering och automatisering i utvalda fabriker.
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Global storlek och nya
moduldra produktarkitekturer
driver marknadsandelar med
hoégre varde

Att dra férdel av sin globala storlek ar avgérande

for Electroluxkoncernen for att driva I6nsam tillvaxt |
Nordamerika 6kar féretagets nya matlagningsprodukter
i kategorier med hégre varde sin andel av férsdljningen.
De nya ugnarna och spisarna ar effektivt producerade
tack vare koncernens innovativa och modulé&ra globala
arkitekturer, och mycket uppskattade av konsumenterna.

De nya inbyggnadsugnarna och fristdende spisarna med framre
kontrollvred fran Frigidaire Gallery &r utrustade med flera nya
funktioner som erbjuder en dnnu battre upplevelse fér konsumen-
terna och méter deras 6kade behov och dnskemdl. Funktioner som
varmluft, air fryer och attingen férvarmning behévs méjliggdér en
mangd satt att tillaga valsmakande, hdlsosammare maltider. De
nya produkterna har tagits emot val av konsumenterna och tillhor
de produktkategorier med hégre marginaler som har ékat sin mark-
nadsandel matt i varde liksom sin andel av den totala férsdaljningen i
Nordamerika.

Ny anldggning for tillverkning av matlagningsprodukter

i Springfield i USA

De senaste inbyggnadsugnarna och de nya spisarna tillverkas p&
foretagets nya anléggning i Springfield i USA. Den nya anldgg-
ningen ersdtter tva aldre fabriker i Springfield och Memphis, och
ingdr i det investerings- och effektiviseringsinitiativom 8 Mdr kr
som dven omfattar fyra andra fabriker i koncernen. Initiativet, som
befinner sig i slutfasen, syftartill att dra férdel av féretagets globala
storlek genom en hég grad av modularisering, automatisering och
koncerngemensam innovation och produktutveckling.
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Modularisering ger viktiga fordelari form av 6kad effektivitet
och innovationshastighet. De nya nordamerikanska spisarna och
inbyggnadsugnarna bygger pd& produktarkitekturer och teknik som
redan visat sig effektiva vid andra anlaggningar i koncernen och pé&
andra marknader. Gemensamma plattformar gér att utvecklingen av
ett brett utbud av modeller, liksom anpassningar till specifika
konsumentgrupper, kan géras mycket snabbare och med farre
resurser. Aven om vitvaror i USA &r betydligt stérre i storlek én de
i Europa och Asien kan samma plattformar anvandas, vilket ger
kostnadsférdelar som gynnar hela koncernen.

Snabbare och mer kostnadseffektiv produktion
Modularisering ger ocksd stora férdelar i samband med monte-
ringen. Produktionen blir betydligt snabbare och mer kostnads-

effektiv, eftersom de nya matlagningsprodukterna har farre delar
och vager betydligt mindre an tidigare modeller, vilket minskar
materialkostnaderna. Overlag har den nya anléggningen i Spring-
field minskat produktvariationen med 6ver 70% och ékat automati-
seringsgraden till omkring 30%, jamfért med 6% pd& den tidigare
fabriken i Springfeld.

Denna utveckling gér det méjligt fér Electroluxkoncernen att géra
avsevdrda produktforbattringar pé ett mer kostnadseffektivt satt.
Konsumenterna uppger att utdver de matlagningsfunktioner som
adderar mervérde dr viktiga sarskiljande faktorer hos produkterna
deras hoga kvalitet, mer anvandarvanliga design och bdttre finish.
Det positiva mottagandet aterspeglas i héga konsumentbetyg dar
ugnarna fatt 4,6 stjicgrnor och spisarna 4,5 p& en femgradig skala.
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Nu utokar vi vart klimatmal

Electroluxkoncernen varen av de forsta tillverkande
globala koncerner som identifierade miljé och klimat
som centrala frégor for vér gemensamma framtid. Vi var
ocksd ett av de 100 forsta foretagen globalt som satte
upp vetenskapligt baserade klimatmdl och som fick
dessa godkdnda av Science Based Targets initiative
2018. Vi satte inte bara ambitiosa mal, vi var ocksd ett
av de forsta foretagen att uppnd malen. 2022 hade vi
minskat koldioxidutsl@ppen i den egna verksamheten,

i Scope 1 och Scope 2, med 82% jamfort med basdéret
2015 och utsl@ppen frén produktanvandning, i Scope 3,
hade minskats med >25%. Det innebdr att vi tre ar fore
utsatt tid natt malet fér 2025 om en minskning med 80%
av utsldppen i Scope 1 och 2 och en minskning med 25%
av utsléppeni Scope 3.

Efter att ha lyckats uppnd detta har vi satt ett nytt
vetenskapligt baserat mél som innebdr att vi till 2030
ytterligare ska minska koldioxidutsldppen kraftigt inom
var verksamhet och vardekedja inklusive anvéndningen
av vara produkter. Vi har dven breddat malet fér 2030
till att omfatta en dnnu stérre del av vardekedjan &n
tidigare med den langsiktiga ambitionen att sakerstdlla
att hela vardekedjan ska ha nettonollutsldpp av
koldioxid senast 2050.

Electroluxkoncernen bedriveri dag en verksamhet

som i alla led tar stor klimathdnsyn. De ytterligare
utsldppsminskningar som nu vantar ar betydligt mer
komplexa och dérmed svérare att uppnd. Trots detta,
k&nner jag som koncernchef stortillit till det stora
engagemang for klimatfrdgan som finns hos mina
kollegori hela organisationen. Héllbarhet &ren del av
vart foretagsgemensamma DNA och ddrmed en central
och integrerad del av vér féretagskultur. Sedan 2020 dren
del av det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet fdr seniora
ledare kopplat till minskade koldioxidutslapp.
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Electrolux Group har satt ett nytt och utékat Science Based Target (SBT2)

Koldioxidutsldppsmal

2015 Mdlet uppnatt 2022 Mal 2025
SBT1 Scopeloch2 82% 80%
Scope 3 >25% 25%
2021 Mdal 2030 Mal 2050
SBT 2 Scopeloch2 85%*
Nettonoll
Scope 3 42%
e . . 970/
*Jamfért med 2015 motsvarar detta en minskning av scope 1 och 2 med (o]
SBT 1 (Basér2015) SBT 2 (Basar2021)
Scope 1, direkta utslapp, scope 2, indirekta utslapp Scope 1, direkta utslGpp, scope 2, indirekta utslépp

frédn energianvéndning
Scope 3, andra indirekta utslapp, inkluderar:
¢ Anvandning av sélda produkter

frén energianvéndning

Scope 3, andra indirekta utslapp, inkluderar:
* Képta varor och tjanster (ny)

» Uppstréms transporter och distribution (ny)
e Tjansteresor (ny)

¢ Anvandning av sdlda produkter
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“"Utdkningen av vart vetenskapligt
baserade mdl ar ett viktigt steg
for att styra organisationen dnnu
tydligare i riktning mot en vardekedja
med nettonollutsiéapp 2050.”

Vetenskapligt baserat mal med fler kategorier

Enligt vart nya vetenskapligt baserade mal ska
Electroluxkoncernens utsldpp i Scope 1 och 2 minska
med 85% till &r 2030 jamfort med basdret 2021 och med
malet att n& nettonollutslGpp till 2033. Medan detta ar
tre &r senare an ursprungligen planerat, pd grund av
utmanande marknadsférhéllanden och begrénsningar
i hur snabbt nya skalbara tekniska 16sningar blir
tillgéngliga, forblir véra ambitioner lika hdga som
tidigare. P& véra producerande anldggningar gors
fortsatta insatser for att minimera energianvandningen.
Vitar ytterligare steg for att 6ka andelen férnybar el
som anvdnds i vara fabriker frdn redan héga 96%. Vi
har ocksd inlett arbetet med att fasa ut anvéndningen
av fossila brdnslen och gé& mot elektrifiering av
utrustning och processer.

For dvriga indirekta utslapp, det vill séga Scope 3,

har vi breddat maélet fér 2030 genom att laggai till
kategorierna Képta varor och tj@nster, Uppstroms
transporter och distribution samt Tjansteresor. Den
befintliga kategorin Anvandning av sélda produkter har
ocksd utdkats. Mdalet ér att minska utsldppen i Scope 3
med 42% till 2030 jamfért med 2021. Genom att inkludera
fler kategorieri Scope 3 &kar vi engagemanget
ytterligare i de delar av vardekedjan dar vi har storst
mojlighet att péverka utvecklingen tillsammans med
vara samarbetspartners och leverantérer pd végen mot
malet om en vardekedja med nettonollutsldpp.

Eftersom den dominerande delen av utslappen sker
ndr produkterna anvénds, &r det viktigaste vi kan géra
inom Scope 3 alltjamt att ytterligare energieffektivisera

produkterna och skapa férutsattningar for att
konsumenterna ska kunna - och vilja - anvanda dem
pd ett satt som minimerar belastningen pé klimatet.
Har arbetar vi @ven med att fér&dndra produktmixen
s& att andelen mycket energieffektiva produkter utgér
en vaxande del av den totala foérsaljningen, vilket
ocksé ger ett positivt bidrag till Ilnsamheten. Takten
av utsldppsreducering i anvdndningsfasen dr ocksd
beroende av i vilken grad konsumenterna hartillgang
till férnybar el i sina lander.

For att minska indirekta utsl@pp @rdet ocksé viktigt att
materialen i véra produkter framstdlls pé ett klimateffektivt
satt och med en s& hdg grad av cirkularitet som majligt
Har ar vér ambition att prioritera samarbeten med
leverantdrer som har mest koldioxideffektiv stélproduktion
och som anvdnder sé stor andel &tervunnen metall

som kvalitetskraven till&ter. P& samma satt strévar vi

efter att 6ka andelen &tervunnen plast i véra produkter.

| vart sortiment ingdrtill exempel kylar och frysar vars
innervaggar drtillverkade av 70% &tervunnen plast

Transportertill och frén véra produktionsanldggningar
och lager &@r en viktig del av vardekedjan. Vi arbetar

for att flytta transporter pd land frén vag till jarnvag.
Parallellt med detta p&gér en dvergdng till lastbilar
som antingen drivs med el eller biobrdnsle och
batteriladdare installeras fér ndrvarande pd véra
tillverkningsanléggningar och lager. Aven inom sjéfarten
pd&gdr en omstdlining ddr vi har partnerskap med
rederier som erbjuder fartyg med Iagre klimatpdverkan.
Under 2023 skedde 34% av véra transporter till sjoss
med fartyg drivna av mer héllbara branslen.

Aven om resor i tjansten totalt har en betydligt mindre
klimatpdverkan &n de évriga kategorierna inom
Scope 3, s& drinkluderingen av tjansteresor i det
vetenskapligt baserade maélet en viktig signal inom
organisationen att alla kan och behdver vara med och
bidra for att vi ska né& klimatmalen. Var malsattning
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ar att antalet flygresor ska minska med 50% till 2030
jamfort med 2019, och véra medarbetare uppmanas
darfdr att aktivt dvervaga vilka flygresor som verkligen
ar nédvandiga samt att anvanda sig av digitala méten
i mojligast mén.

Arbetet att uppfylla véra klimatmdl och standigt

oka resurseffektiviteten pdgdrinom alla delar av
verksamheten. Utdkningen av vart vetenskapligt
baserade mal till 2030 med tre nya kategorierinom
Scope 3 dr ett viktigt steg for att styra organisationen
annu tydligare i riktning mot mdlet om en vardekedja
med nettonollutsiGpp 2050.

Dra férdel av global storlek
for att uppfylla var Idngsiktiga
strategi

Det utmanande marknadsldget som rdder understryker
vikten av att vara flexibel och redo att anpassa sig till
snabbt dndrade férhéllanden.

Aven fortsattningsvis ar var framsta prioritet att uppnd véra
kostnadsbesparingsmal och att effektivtimplementera
den nyaq, férenklade organisationsstrukturen. Syftet &r att
framgdngsrikt dra nytta av vér globala storlek och starka
var position i utvalda mellan- och premiumkategorier for
att &terstalla marginalerna och &tergé till IGnsam tillvéxt

Stockholm, februari 2024

e —

Jonas Samuelson
VD och koncernchef
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Resultat i sammandrag 2023

Affarsmiljon fortsatte under 2023 att vara mycket utmanande.
Konsumenternas efterfrdgan pd de flesta av Electroluxkoncernens
huvudmarknader var negativt pdverkad av hég allmdn inflation,
o6kande rantenivéer och geopolitiska spdnningar. Minskad képkraft
ledde till ett skifte bland fler konsumenter mot |&gre prissegment
och attinkdp i diskretion&ra kategorier skdts upp. Dessutom resul-
terade minskat bostadsbyggande och farre renoveringari Europa
i svagare marknadsefterfrdgan fér den viktiga kategorin inbygg-
nadsprodukter for kok. Lagre férsdljningsvolymer resulterade i en
organisk forsaljiningsnedgdng for Electroluxkoncernen p& 4,0% och
pdaverkade resultatet negativt Rorelsemarginalen uppgick till 0,3%,
exklusive engdngsposter, jamfért med 0,6% foregéende ar.

Pris var négot positivt, framst p& grund av prishdjningari hdgin-
flationsldnder, medan kampanjaktiviteterna dkade betydligt jamfort
med foregdende artill féljd av Idgre konsumentefterfrdgan, upplds-
ning av begrdnsningar i leveranskedjan och betydande skillnader
i kostnader for insatsvaror mellan Europa och Nordamerika @ ena
sidan, och vissa delar av Asien & den andra. Externa faktorer hade en
negativ effekt pd resultatet, framfér allt p& grund av negativa valuta-
effekter, men Gven kostnadsinflation frén I6ner och energi.

Det attraktiva produkterbjudandet frén véletablerade varumdérken
och ett fokus p& hogvardekategorier genererade en gynnsam mix,
trots det generella marknadsskiftet mot Iagre prissegment Detta m&j-
liggjordes av investeringarna i modulariserade produktplattformar
som genomforts de senaste dren. Eftermarknadsférsaljningen ckade
nagot och uppgick till 7% av den totala forsdljningen for dret.

Rérelseresultatbrygga®
Miljarder kr
6

4,7 -3,0

&
0,8 -0, 0,4
o —EN

— —
0,8

_3 -2,8
EBIT Organisk Innovation Kostnads-  Externa Forvarv/ EBIT
2022 tillvaxt? och effektivitet  faktorer  Avyttringar 2023
marknads-
féring

) Exklusive engdngsposter, alla siffror ar avrundande.

2 Exluderar valutarelaterade prishéjningar Argentina frén och med Q4 2023 som ingdr i
Externa faktorer.

Rérelseresultat (EBIT).

Programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen och omstall-
ning i Nordamerika, som initierades mot slutet av 2022, resulterade
i en betydande positiv resultateffekt om cirka 5,5 Mdr kr jamfort
med féregdende dr. De stora kostnadsbesparingarna var dock inte
tillrackliga for att terstalla marginalen, givet den fortsatt svaga kon-
sumentefterfrdgan och intensifierad prispress i Nordamerika. For att
adressera detta meddelades i oktober 2023 forstarkta kostnadsre-
ducerande dtgdrder, inklusive ett an mer skarpt strategiskt fokus och
férenklad organisationsstruktur.

Forsdljningstillvaxt

Miljarder kr %"
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50 5
0 0
-5

19 20 21 22 23
B Nettoomsdttning
= Forsdljningstillvéxt
Mal: 24%

) Total férsdljningstillvéxt exklusive valutaomrdkningseffekter.

Rorelsemarginal
Miljarder kr %
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6 ] 6
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W Rorelseresultat
= Roérelsemarginal
Rérelsemarginal exklusive engangsposter
Mdl: 26%

Avkastning pd& nettotillgangar

Miljarder kr %
60 30
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0 0

-20 -10

19 20 21 22 23
B Genomsnittliga nettotillgéngar
= Avkastning pd nettotillgangar
Mal: >20%

Not: Finansiella mal &r éver en konjunkturcykel.
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Koldioxidutslapp

| slutet av 2023 satte Electroluxkoncernen ett nytt vetenskap-
ligt baserat klimatmal fér att minska koldioxidutsldpp frén
produkter och verksamhet. Det nya malet sattes efter det att
koncernen 2022 uppndtt sitt tidigare vetenskapligt baserade
mal tre &r fore plan. Det nya mdlet syftar till att minska bola-
gets direkta och indirekta utslapp frdn den egna verksam-
heten (scope 1 och 2) med 85% och att minska koncernens
absoluta scope-3-utslapp med 42% mellan 2021 och 2030.
Utover anvdndning av sdlda produkter (som stdr for cirka
85% av totalt klimatavtryck) inkluderar det nya scope-3-
malet dven utslapp frdn material, transport av produkter
och tjansteresor. 2023 minskades utsldppen sammantaget
frédn scope 1 och 2 med 33% jamfort med 2021, framst som
ett resultat av férbattrad energieffektivitet och 6kad andel
férnybar energi. Scope-3-utsldpp avseende ‘Anvandning

av sdlda produkter’ minskades med 28% jamfért med 2021
genom produkternas férbdttrade energieffektivitet och pro-
duktmix. Nedgdngen i forsaljningsvolymer jamfort med fore-
gdende ar pdverkade ocksd utfallet positivt 2023.

Scope 1och 2

33%

minskning jémfort
med 2021

Scope 3

28%
minskning jémfort

med 2021

Fér mer information om Electroluxkoncernens vetenskapligt baserade mdl,
se Lagstadgad hdllbarhetsrapport pé sidan 58.
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Styrning
ch kontroll

Bolagsstyrningsrapport
Forvaltningsberdttelse

Riskhantering
Upplysningar om klimatrisker
Lagstadgad hallbarhetsrapport
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrningsrapport 2023, sid 17-32

Arsredovisning 2023, sid 33-52, 69-110

Upplysningar om klimatrisker 2023, sid 53-57
Lagstadgad hdllbarhetsrapport 2023 sid 49-50, 58-68

AB Electrolux (publ), 556009-4178, S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Denna bolagsstyrnings-
rapport gerinformation
om den dvergripande styr-
och ledningsstrukturen
for Electrolux Group, sam-
spelet mellan de formella
bolagsorganen, koncern-
interna styrdokument och
processer samt relevanta
kontrollfunktioner och
rapportering, som
tillsammans sdkerstaller
en robust global bolags-
styrning och en stark
féretagskultur.

Fokusomrdden fér styrelsen under dret
2023 har varit ett turbulent &r praglat av 6kade geopolitiska spén-
ningar i omvéarlden med krig och en generell makroekonomisk
osdkerhet, fortsatt hég inflation och en stigande réntemiljé. Detta
sammantaget har resulterat i ett utmanande ar for Electrolux Group,
med fortsatt svag efterfrégan frén konsumenter och en évergdnagtill
lagre prissegment, samt 6kad konkurrens p& marknaden, vilket i sin
tur har medfért en minskning av organisk férséljning och marginaler.
Mot bakgrund av den utmanande makromiljén har styrelsens
dverordnade fokus under 2023 varit att sdkerstalla nédvandiga
och snabba anpassningar av koncernstrukturen och verksam-
heten. Styrelsen har regelbundet féljt upp genomférandet av det
pdgdende programmet fér kostnadsbesparingar i koncernen och
omstdlining i Nordamerika, samt utvarderat och initierat ytterligare
kostnadsbesparingar och beslutat om att skérpa koncernens stra-
tegiska fokus genom att initiera avyttring av icke-karntillgédngar -
allt for att sé snabbt som mojligt dterstélla marginalerna, atergd till
I6nsam tillvéxt och uppnd inriktningen gdllande kapitalstrukturen.

Det padgdende programmet for kostnadsbesparingar fér koncernen
och omstdllining i Nordamerika som initierades i september 2022
har utvecklats val dver mdlet, men harinte varit tillr&ickligt for att
kompensera for de utmanande marknadsforhdllanden som kon-
cernen pdaverkas av. Darfor forstarktes véra pdgdende kostnads-
besparingsdtgdrder vasentligt i oktober 2023, inte bara i relation

till verksamheten i Nordamerika utan koncerndvergripande, for

att minska strukturella kostnader och produktkostnader. En ny
forenklad organisation presenterades ocksd, i enlighet med vilken
koncernen perden 1 januari 2024 har omorganiserats i tre regionala
affarsomréden och tvé globala produktlinjer, fér att dra fordel av
koncernens globala storlek med f&rre nivder. Denna upptrappning
av kostnadsbesparingsatgdrder och férenkling av organisations-
strukturen férvantas resultera i kostnadsbesparingar pé totalt

4-5 Mdrkrunder 2024 jamfért med 2023. | denna utmanande
marknad &r ocksd en fokuserad och strategisk portféljhantering
viktigare @n ndgonsin. Som del i det pdgd&ende arbetet med att
skdrpa det strategiska fokuset att véxa I6nsamt i utvalda kategorier
av hem- och hushdllsprodukter i mellan- och premiumsegmentet,
primdrt under véra huvudvarumarken Electrolux, AEG och Frigidaire,
och for att férse oss med resurser for att genomfdra strategin snabbt
och skalbart, initierades i juli 2023 forberedelser for avyttring av
icke-karntillgdngar under de kommande daren, varav 0,9 Mdr kr
realiserades under 2023.

Styrelsens malsattning &r att uppratthdlla en solid investment
grade rating enligt definitionen fradn ledande ratinginstitut och
enligt utdelningspolicyn &r madlet att utdelningen ska motsvara
cirka 50% av drets resultat. Mot bakgrund av den redovisade netto-
forlusten 2023 har styrelsen foreslagit att ingen utdelning ska utgd
fér rakenskapsdret 2023. Aven om detta féreslag dverensstémmer
med var utdelningspolicy, var det en odnskad men nédvdandig
forsiktighetsatgard fran styrelsen for att sakerstdlla ett I&dngsiktigt
vardeskapande for véra aktiedgare givet den fortsatt utmanande
makromiljén. Styrelsen fortsatter att stétta ledningen i arbetet med
att reducera kostnader och driva [6nsamhet, for att s& snart som
maojligt kunna atga till att betala utdelning.
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P& kommande &rsstémma i mars 2024 har det blivit tid fér mig att
Idmna &ver som styrelseordférande och jag vill ta tillfallet i akt att
tacka mina styrelsekollegor fér det goda samarbetet under dessa
ar, konstruktiva insatser och engagerat arbete. Jag vill ocksé tacka
koncernledningen och alla anstéllda for deras drivkraft och harda
arbete i denna tuffa och utmanande marknad, samt tacka alla
aktieagare for visat fortroende.

Na&r jag reflekterar &ver min tid som styrelseordférande har det
minst sagt varit en dynamisk och prévande period, savdl i omvarl-
den som f&r Electrolux Group. Vi har upplevt en pandemi som
stdngde ner varlden, 6kade geopolitiska spdnningar och krig samt
en vasentlig makroekonomisk osékerhet, som har medfért obalanser
i leverantdrskedjornag, hég inflation och en miljé med stigande
rantor. Electrolux Group har upplevt s@vdl I6nsam tillvéxt som snabbt
vikande konsumentefterfrdgan och prispress.

Electrolux Group har genomfért det investerings- och effektivise-
ringsinitiativ pd totalt 8 Mdr kr som initierades 2018 med fokus pd&
modularisering och automatisering av produktionsanldggningarna.
Dessa tidigare investeringar, initierade avyttringar av icke-
karntillgdngar och det nu utdkade padgdende programmet f6r kost-
nadsbesparingar fér koncernen och omstdalining i Nordamerika,
gordet mojligt for oss att i hog grad dra nytta av var globala storlek
genom att implementera koncerndvergripande teknologi och pro-
duktarkitektur och darmed ldgga en grund fér koncernens 6kade
strategiska fokus p& dess huvudvarumdrken, att minska den totala
kostnadsnivé@n och mojliggora dtergdng till Ibnsamhet och 6ka
marginalerna. Koncernen var vidare ett av de forsta bolagen att
nd sitt globala vetenskapsbaserade klimatmal 2022 - tre &r fore
planen.Jag ar 6évertygad om att dessa initiativ sammantaget
kommer att géra det mojligt for Electrolux Group att konkurrera pd
en sténdigt féranderlig och utmanande global marknad.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom AB Electrolux

AB Electrolux strévar efter att tillédmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstdlla att all verksamhet Styrningsstruktur
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter.
Detta omfattar uppratthdllande av en effektiv organisationsstruktur,
system for internkontroll och riskhantering samt transparent intern
och extern rapportering.

Electrolux Group bestdr av 132 bolag med férsdljning pé cirka
120 marknader. Moderbolag i koncernen &r det svenska publika
aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar noterade p& Nasdaqg
Stockholm.

Till grund fér styrningen av AB Electrolux ligger svensk aktie-
bolagslag, drsredovisningslagen, Nasdags regelverk for aktie- VD och koncernledning

AktieGigare genom

bolagsstdmma Valberedning

People Committee
Externa revisorer Styrelse

Revisionsutskott -

Electrolux Group Arsredovisning 2023

Internrevision

emittenter p&d huvudmarknaden, EUs marknadsmissbruksférordning
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") liksom andra tilldmpliga
svenska och utlandska lagar och regler, samt interna styrdokument.
Koden och en beskrivning av den svenska bolagsstyrningsmodellen
finns p& webbplatsen f&r Kollegiet f&r svensk bolagsstyrning, AiiglseTeeiEmes shyEEar IRl e @l it
www.bolagsstyrning.se
Denna bolagsstyrningsrapport har upprdattats i enlighet med

drsredovisningslagen och Koden. AB Electrolux haringa avvikelser

frén koden under 2023. Inga dvertradelser av tillampliga bérsregler Viktiga externa regelverk VARG e It ire] CEEENE

eller av god sed p& aktiemarknaden har rapporterats gdllande « Svensk aktiebolagslag * Bolagsordning

AB Electrolux av Nasdaq Stockholms disciplinnémnd eller « Arsredovisningslagen * Styrelsens arbetsordning

Aktiemarknadsndmnden under 2023. « Nasdags regelverk fér emittenter « Informationspolicy, inans- och kreditpolicy,
AB Electrolux formella styrningsstruktur visas till hoger. « EUs marknadsmissbruksfdrordning redovisningsmanual m.fl.

« Svensk kod f6r bolagsstyring Processer for internkontroll och riskhantering

Uppférandekod, antikorruptionspolicy
och arbetsplatspolicy

¢ Regler och rekommendationer frén
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté

Electrolux Group dr ett ledande globalt vitvaruféretag som i mer an 100 r gjort livet battre for
miljontals mé&nniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kldder och fé&
en hdlsosammare hemmiljd. Vi stravar standigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hallbart
samhdalle genom vara produkter och var verksamhet. Genom vara varumdérken, som inkluderar
Electrolux, AEG och Frigidaire, sdljer vi produkter till hushall p& cirka 120 marknader varje ér.
Under 2023 hade Electrolux Group en nettoomsattning pd 134 Mdr kr och cirka 45 000 anstdllda.
Fér merinformation besék koncernens webbsida, www.electroluxgroup.com.

AB Electrolux (publ) &r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178.
Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga héndelser 2023

¢ Omval av Staffan Bohman som styrelse-
ordférande vid &rsstémman 2023.

* Ingen utdelning for rdkenskapsdret 2022.

¢ Staffan Bohman meddelar att han avbdjer omval
vid &rsstdmman 2024 och valberedningen féreslar
att Torbjorn L&SF valjs till ny styrelseordférande.

* Omorganisation och férenkling av koncern-
strukturen for att dra férdel av koncernens
globala storlek med farre nivéer, samt uppné
ett dkat fokus och lagre kostnader.

Aktier och aktiedgare

AB Electrolux aktier dr noterade p& Nasdaq Stockholm. Vid arsslutet
2023 hade AB Electrolux 75 049 aktiedgare enligt Monitor av Modular
Finance AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 54% av svenska
institutioner och fonder, 32% av utléndska investerare och 14% av
svenska privata investerare, se diagram till hdger. Investor AB &r
storsta &dgare med 17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av résterna.

De tio storsta aktiedgarna, exklusive bolagets egna innehay, repre-
senterade 44,9% av aktiekapitalet och 53,1% av rdsterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar &garen till en rést och en B-aktie till en tiondels
rost. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av sina A-aktier till
B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget
Perden 31 december 2023 uppgick det totala antalet aktier till

283 077 393, varav 8 191 804 utgjorde A-aktier och 274 885 589
B-aktier. Det totala antalet réster uppgick till 35 680 362,9. B-akti-
erna representerade 77% av résterna och 97,1% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy
AB Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara cirka 50% av
drets resultat.

Arsstédmman i mars 2023 beslutade anta styrelsens frslag om
attingen utdelning skulle utgé for rékenskapsdret 2022 och att
AB Electrolux disponibla medel balanseras i ny rdkning.

Agarstruktur

B Svenska institutioner och fonder, 54%
W Utlandska investerare, 32%
Svenska privatpersoner, 14%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalid
data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen per den 31 december 2023.

Det utldndska dgandet var 32% vid drets slut 2023 och 25% vid drets slut 2022.
Utldndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléndska banker och
andra férvaltare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé framgar
vanligen inte de faktiska innehavarna i aktieboken.
Informationen om agarstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webb-
sida. For ytterligare information om aktierna och &garstrukturen, se sidan 41.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att fatta beslut om AB Electrolux angeldgenheter
utévas vid bolagsstdmma. AB Electrolux arsstdmma hdlls i Stock-
holm under det férsta halvdret.

Extra bolagsstdmma kan hdllas om styrelsen anser att behov finns
eller om revisorerna eller dgare till minst 10% av samtliga aktieri AB
Electrolux begdr det

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren deltar vid
stdmman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare krdvs
att aktieGigaren dr inford i aktieboken vid visst datum fére stdmman
och att anmdlan om deltagande gjorts i viss ordning som anges i
kallelsen.

Enskilda aktieéigare som dnskar f& ett sarskilt drende behandlat
pd bolagsstdmma kan begdra detta skriftligen i god tid fére stdmman
hos AB Electrolux styrelse under sdrskild adress som publiceras p&
koncernens webbsida. Sista dag for att géra en sddan begdran

publiceras p& koncernens webbsida infor respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet
| vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag ska
godkdannas av en storre andel av de pd stdmman foretradda
aktierna och avgivna résterna.
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Arsstéamman beslutar om:
e Faststallande av drsredovisning.
e Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren.
e Utdelning.
¢ Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och,
i forekommande fall, revisorer.
e Ersattning till styrelse och revisorer.
 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
¢ Ersattningsrapporten.
» Ovriga viktiga fragor.

Arsstdmma 2023

Arsstédmman 2023 genomférdes p& Minchenbryggeriet i Stockholm
den 29 mars 2023. Aktiedgarna hade méjlighet att résta genom
deltagande i sttmmolokalen eller postrésta i fértid. Arstdmman
webbsdndes och ett utdrag frén stédmman i vilket verkstallande
direktoren reflekterade over dret som gatt samt strategin framéver
gjordes tillganglig p& koncernens webbsida.

Beslut som togs vid drsstémman 2023:

e Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

e Omval av samtliga styrelseledaméter.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

e Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

o Ersdttning till styrelsen och revisor.

¢ Ingen utdelning for rikenskapsdret 2022.

¢ Bemyndigande om forvaryv av egna aktier samt om &verlételse
av egna aktier med anledning av foretagsférvary samt 2021 ars
aktieprogram.

e Inrattande av ett prestationsbaserat Idngsiktigt aktieprogram
for 2023 och 6verldtelse av egna aktier till deltagarna.

Ndarvaro vid arsstémmor 2019-2023
% Ndrvarande
80 1200

B % av aktiekapital
% av roster

60 900 = AktieGgare
40 600
20 300

0 0

19 20 21 22 23
Aktieggare foretradda pd arsstdmman 2023 genom postrostning representerade
12,8% av det foretradda aktiekapitalet och 13,0% av de féretradda rosterna.
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Arsstdmma 2024

Ndsta arsstdmma kommer att hdllas onsdagen den 27 mars 2024
i Stockholm. For ytterligare information om arsstédmman 2024

se sidan 122 och kallelsen till &rsstdmman.

Valberedning

Val och arvodering av styrelse och revisorer bereds genom val-
beredningen i enlighet med Koden. Arsstéimman 2011 antog en
instruktion for valberedningen som gdller tills dess att en ny instruk-
tion antas av arsstdmman.

Nuvarande instruktion fér valberedningen inbegriper ett tillvga-
gdngssatt for utnémning av en valberedning som bestdar av sex
ledaméter. Ledamoterna ska utgdras av en representant fér var och
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta i
valberedningen, AB Electrolux styrelseordférande samt ytterligare
en styrelseledamot Valberedningen ska konstitueras p& grundval
av aktieagarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bank-
dagen i augusti aret fére arsstdmman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt. Namnen
pd representanterna i valberedningen och p& de aktiedgare som
de foretréder ska offentliggoras s& snart de utsetts. Om aktiedgar-
strukturen férdndras under nomineringsarbetet kan valberedningens
sammansdattning dndras for att dterspegla detta.

Revisionsutskottet bitrdder valberedningen i arbetet med att fére-
sl& val av revisorer och valberedningens forslag till rsstémman om
val av revisorer ska innehdlla revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens fullstdndiga forslag offentliggdrs i kallelsen till
arsstdmman. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag via en sarskild e-postadress som
publiceras p& koncernens webbsida.

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna forslag

till nasta drsstamma avseende:

¢ Ordférande vid d@rsstamman.

o Styrelsens ledamoter.

e Styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsens ledaméter.

e Ersattning for utskottsarbete.

o Andringari instruktion fér valberedningen, om det dr pakallat.
® Revisorer och revisorsarvoden, i férekommande fall.

Valberedning infér drsstdmman 2023
Valberedningen infor drsstdmman 2023 bestod av sex ledamoter.
Johan Forssell frdn Investor AB ledde valberedningens arbete.

| nomineringsarbetet infér drsstémman 2023 beddmde valbe-
redningen s@vdl den nuvarande styrelsens sammansdttning och
storlek som koncernens verksamhet Sarskild vikt lades vid bolagets
strategier och madl och de krav som koncernens framtida inriktning
vantas stdlla pd styrelsen. Valberedningen tilldmpade regel 4.1
Koden som mdngfaldspolicy vid framtagandet av férslaget till sty-
relse. Valberedningen beddmde att styrelsen har en dndamdlsenlig
sammansdattning och storlek for att kunna méta koncernens behov
och att det bland styrelseledaméterna finns en méngfald och bredd
vad gdller &lder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet,
kompetens och den tid som de innehaft uppdraget.

Valberedningen féreslog omval av samtliga ledaméter. Valbered-

ningen foreslog dven omval av Staffan Bohman till styrelseordférande.

Efter valet vid drsstdmman 2023 @r tre av sju (cirka 43%) bolags-
stdmmovalda styrelseledaméter kvinnor (vid denna berdkning ingdr
inte verkstdllande direktoren i totalt antal styrelseledaméter), vilket
inte ar n&gon forandring frén féregdende ar.

Valberedningen féreslog ocksd, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av PricewaterhouseCoopers AB till bola-
gets externa revisor for perioden fram till &rsstdmman 2024.

En rapport om valberedningens arbete Idmnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infér drsstdmman 2023.
Ytterligare information om valberedningen och dess arbete finns
pd koncernens webbsida.

Valberedning infér Grsstdmman 2024

Valberedningen infor &rsstdmman 2024 konstituerades baserat
pd& aktiedgarstrukturen per 31 augusti 2023 och valberedningens
sammansdattning offentliggjordes i ett pressmeddelande den

14 september 2023.

Valberedningens medlemmar &r:

¢ Johan Forssell, Investor AB, ordférande

¢ Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

e Carina Silberg, Alecta

¢ Anders Hansson, AMF Tjdnstepension och Fonder
¢ Staffan Bohman, styrelseordférande AB Electrolux
¢ Fredrik Persson, styrelseledamot AB Electrolux
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Styrelse
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r koncernens organisa-
tion och férvaltning.

Styrelsens sammansédttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i AB Electrolux bestd av

lIagst fem och hégst femton ledaméter med hégst tio suppleanter.
Styrelsen bestdr av atta bolagsstémmovalda ledaméter utan supp-
leanter, och tre ledamd&ter med suppleanter, vilka enligt svensk lag
ar utsedda av arbetstagarorganisationerna. Valberedningen infoér
Arsstamman 2024 har féreslagit att utdka styrelsen till nio bolags-
stdmmovalda ledaméter.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
haller styrelsen ett konstituerande méte dar bland annat ledaméoter
utses i styrelsens olika utskott. Styrelsens ordférande Staffan Bohman
har avbojt omval infér drsstdmman 2024.

Av styrelsens nuvarande bolagsst@dmmovalda ledaméter ingdr
utdver verkstdllande direktdren ingen annan i féretagsledningen.
Tvé av de atta bolagsstdmmovalda ledaméterna ar utlandska
medborgare.

© For ytterligare information om styrelseledaméterna,
se sidorna 26-27.

Oberoende

Styrelsen uppfyller Kodens krav pd oberoende. Bedomningen
av varje styrelseledamots oberoende presenteras i tabellen p&
sidan 27.

Alla ledaméter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson har
ansetts oberoende till séval bolaget och bolagsledningen somt till
bolagets stoérre aktieGgare. Petra Hedengran har bedémts som obe-
roende gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gentemot
storre aktiedgare i AB Electrolux. Jonas Samuelson har beddmts som
oberoende gentemot stdrre aktiedgare i AB Electrolux, men inte
gentemot bolaget och bolagsledningen i sin egenskap av verk—
stallande direktér. Jonas Samuelson saknar v@sentliga aktieinnehav
och delagarskap i féretag som har betydande afférsférbindelser
med Electrolux Group. Jonas Samuelson dr den enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér aktiedgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pd ett sddant satt att agarnas
intresse av I&ngsiktigt Idnsam tillvaxt och vardeskapande tillgodoses
pd bdsta maojliga satt Styrelsens arbete regleras bland annat av
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete. AB Electrolux
bolagsordning finns tillganglig p& koncernens webbsida.
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Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning for styrelsearbetet.
| arbetsordningen beskrivs styrelseordférandens sarskilda roll
och uppgifter, liksom ansvarsomrdden fér de av styrelsen tillsatta
utskotten. Enligt arbetsordningen och Koden ska styrelseord-
féranden bland annat:
¢ Organisera och férdela styrelsearbetet samt sdkerstalla att
styrelsen erhéller information och beslutsunderlag for sitt arbete.
e S&kerstdlla att styrelsen fullgér sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget
¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.
» Sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pé ett effektivt satt.
e Sdkerstdlla att styrelsen drligen genomfodr en utvardering av
det egna arbetet
Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade instruktioner
till verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
frégor som krdver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger
bland annat de hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncer-
nen har ratt att godkdnna nér det gdller kreditlimiter, investeringar
och andra utgifter. Infér investeringar &ver 100 Mkr tas beslut av
styrelsen och alla investeringar dver 25 Mkr rapporteras till styrelsen.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas
direkt efter drsstdmman. Vid detta méte utses bland annat leda-
moter till styrelsens utskott och beslutas vilka som ska teckna AB
Electrolux firma. Styrelsen hdller darutdver normailt sju ordinarie
sammantrdden per &r. Fyra av dessa hdlls i samband med publice-
ring av koncernens heldrs- respektive deldrsrapporter. Ett eller tvé
av métena hélls i samband med besék pé ndgon av koncernens
verksamheter, med férbehall for reserestriktioner eller andra fér-
hinder. Ytterligare méten hdlls vid behov.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande

frégor sédsom:

e Huvudsakliga mal.

e Strategisk inriktning.

¢ Vasentliga frdgor som ror finansiering, investeringar,
forvarv och avyttringar.

* Uppfdljiningar och kontroller av verksamheter, informationsgivning,
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning och ledning for héllbarhet.

e Tillsattande, utvardering och uppsagning av bolagets verk-
stallande direktor.

e Upprattande av effektiva system for internkontroll och risk-
hantering liksom en tillfredsstdllande process fér dvervakning
av bolagets efterlevnad av tillédmpliga lagar och regler samt
interna policyer.

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsen holl under dret tio sammantraden. Varje styrelseledamots
deltagande i dessa moten visas i tabellen pd sidan 27.

Alla sammantréden under @ret har féljt en dagordning som,
tillsammans med underlag for varje punkt i dagordningen, tillhanda-
hallits ledamoterna infér sammantradena. Koncernens chefsjurist ar
sekreterare vid styrelsem&tena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogér verkstallande direktéren
for koncernens resultat och inansiella stalining samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt forvary och avyttringar. Vanligen héller
&ven en medlem av koncernledningen en genomgdng av ett aktuellt
strategiskt drende vid styrelseméotet. | tabellen nedan finns en dver-
sikt av styrelsens ordinarie arbete under dret.

Oversikt éver olika punkter pd styrelsens ordinarie dagordning och utskottsméten 2023

e Kv4, Bokslutsrapport.

¢ Externa revisorernas rapport.
¢ Utdelningsforslag.

e Forslag till drsstamman.

¢ Firmateckning.

Konstituerande styrelsemote: e Kvl kvartalsbokslut
¢ Val av kommittémedlemmar.

o Kv2 kvartalsbokslut.

o Styrelsens arbetsordning.
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Viktiga fokusomrdden fér styrelsen 2023

e Effekter och inverkan av omvdrldsfaktorer sdsom 6kade geopoli-
tiska spdnningar och krig, hdg allimén inflation och réntehdjningar.

* Genomférande av omstdliningsprogrammet i Nordamerika och
koncerndvergripande kostnadsbesparingari syfte att aterstdlla
marginalerna och atervanda till IGnsam tillvaxt.

o Strategisk portfoljhantering och initiering av férberedelser for
avyttring av icke-kdarntillgédngar.

¢ Globalt strategiskt fokus pd I6nsam tillvéxt genom strukturell
férenkling och minskad komplexitet.

Sdkerstdllande av kvalitet i extern rapportering

| den arbetsordning som darligen faststdlls av styrelsen ingér
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rap-
porter och vilken finansiell information som ska IGmnas till styrelsen.
Utdver deldrsrapporterna inklusive bokslutsrapporten och ars-
redovisningen granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser sdvdl koncernen som helhet som
olika enheter som ingdr i koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen liksom vésentliga
férandringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifteringdr dven att granska rapporter om internkontroll och
processerna for finansiell rapportering séval som interna revisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens funktion for intern-
revision, Group Internal Audit

I enlighet med dvergdngsbestdmmelserna i den féreslagna
lagstiftningen avseende utdkade krav pé hdllbarhetsrapportering
kommer styrelsens ansvar foér formaliserade rutiner som sdkerstdller
processer och efterlevnad av intern kontroll fér den externa rappor-
teringen dven att omfatta hallbarhetsrapporteringen.

o Kv3 kvartalsbokslut e Utvdrdering av

styrelsens arbete.

Loy | e | e | o | | e | o | | | e | | o |

Revisionsutskott
People Committee

Januari Februari Mars

April Maj Juni Juli

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.

Augusti

September Oktober November December
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Koncernens externa revisor rapporterartill styrelsen vid behov
men minst en géng per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att verkstdllande direktdren eller nédgon annan medlem
av koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisor
deltar ocksd i revisionsutskottets moten.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvudinriktningen
for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgéng
till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvérderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
darutdver ett underlag fér valberedningens nomineringsarbete.
Styrelseordféranden tar varje d&r initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. Utvarderingen av styrelseordférande leds av
en av de andra styrelseledamaoterna. | utvarderingen ingar frége-
formuldr och diskussioner.

Under 2023 svarade styrelseledamoterna pd skriftliga frdgeformu-
Iar. Som en del av utvdrderingsprocessen hade ocksd styrelseord-
féranden individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter.
Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsem&te. Resultatet av
utvarderingarna har presenterats for valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelseledaméter beslutas av arsstdmman och utgar
till de styrelseledamdter som inte &r anstéllda av Electrolux Group.
Arsstémman 2023 beslutade att 8ka arvodet till ordférande och
ledaméter, se tabellen till hdger.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter valda
av arsstadmman forvarvar och behdller aktier i AB Electrolux sé lange
de kvarstdri styrelsen. En styrelseledamots aktieinnehav bor efter
fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt, enligt valberedningens
rekommendation.

Endast bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som ar anstélida
av Electrolux Group inbjuds att delta i AB Electrolux prestations-
baserade I&dngsiktiga aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

© For ytterligare information om erséttning till styrelsens
ledaméter, se not 27.

Ersdttning till styrelsen 2021-2023
(gdllande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2023 2022 2021
Styrelsens ordférande 2 475000 2 400 000 2285 000
Styrelseledamot 720000 700000 665000
Ordférande i revisionsutskottet 310 000 300 000 290 000
Medlem i revisionsutskottet 195000 190000 185000
Ordférande i People

Committee 180000 175000 170000
Medlem i People Committee 125000 120000 115000
Medlem i tillfalliga utskott 60000 60000 -

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett utskott som heter People Committee och
ett revisionsutskott Utskottens arbete &ri huvudsak av beredande
och r@dgivande karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera
beslutsbefogenhetertill utskotten. De drenden som behandlas vid
utskottsmotena protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nésta
sammantréde. Protokollen frén revisionsutskottets moten dr ocksé
tillgéngliga for revisorerna. Utskottens ledamodter och deras ord-
foranden utses vid det konstituerande styrelsemote som hélls direkt
efter &rsstémman.

Styrelsen har ocksé beslutat att drenden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frdgor. Under 2022 inrGttade
styrelsen ett tillfalligt utskott, Share Buyback Commitee, med uppgift
att behandla frégor relaterade till dterkdpsprogram. Under 2023
inrattades inte nagot tillfalligt utskott.

People Committee

En av utskottets huvuduppagifter ar att bereda frégor om ersdttnings-
principer, ersattningar och andra anstdlliningsvillkor fér medlemmar

i koncernledningen. Utskottet granskar ocksé styrelsens rapport dver
ersdttningar enligt 8 kap. 53a § aktiebolagslagen ("Ersdttnings-
rapporten").

People Committee bestdr av styrelseledaméterna Petra Hedengran
(ordférande), Staffan Bohman och Karin Overbeck. Minst tvé méten
halls varje &r och ytterligare méten kan héllas vid behov.

Under 2023 holl utskottet fem mdten. Respektive utskottsmedlems
deltagande visas i tabellen pd sidan 27. Viktiga frGgor som togs upp
var utvardering, granskning och beslut om férdndring av ersattning
till medlemmar i koncernledningen, uppféljning och utvardering av
tidigare godké&nda I&ngsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer for
ersdttning till ledande befatthingshavare, granskning av ersattnings-
rapporten for 2023 samt en 6versyn och beredning av ett Idngsik-
tigt incitamentsprogram fér 2024. Chefen fér HR & Kommunikation
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har deltagit i och varit ansvarig for férberedelserna infér utskottets
sammantraden.

| People Committees uppgifter ingdr bland annat:

e Att férbereda och utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen och féréndring av ersattning
till koncernledningen.

e Att forbereda och utvardera mal och principer for rérlig
ersdttning.

e Att forbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdangs-
vederlag och évriga férmdner fér koncernledningen.

e Att forbereda och utvardera AB Electrolux I&ngsiktiga
incitamentsprogram.

* Att granska Ersattningsrapporten.

e Att ha tillsyn 6ver, samt ge rekommendationer till styrel-
sen, avseende utveckling, rekrytering och successions-
planering samt utvardera verkstallande direktéren samt
koncernledningen.

e Att hatillsyn éver den évergripande organisationsstrukturen
och r@ddge koncernledningen avseende strategier rorande
anstdllda samt utvecklingen av féretagskulturen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna

kring AB Electrolux finansiella rapportering samt interna kontroll

for att sékerstdlla kvaliteten i koncernens externa rapportering.
Revisionsutskottet har &ven till uppgift att stédja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer. | enlighet med dvergéngs-
bestdmmelserna i den féreslagna lagstiftningen avseende utdkade
krav p& héllbarhetsrapportering kommer revisionsutskottets uppgifter
Aaven att omfatta dvervakande av processer och intern kontroll

for hdllbarhetsrapportering, innefattande bland annat att Idmna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla hdllbarhets-
rapporteringens tillférlitlighet samt informera styrelsen om resultatet
av granskningen av héllbarhetsrapporten.

Revisionsutskottet bestdr av styrelseledaméterna Ulla Litzén
(ordférande), Staffan Bohman, Petra Hedengran och Fredrik Persson.
De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. Minst tre méten halls per &r och ytterligare sammantraden
halls vid behov.

Under 2023 holl revisionsutskottet sju méten. Respektive
utskottsmedlems deltagande visas i tabellen pé sidan 27. Chefer i
Electrolux Group har dven mellan métena i sdrskilda drenden haft
regelbundna kontakter med ordféranden i utskottet Koncernens
ekonomi- och finansdirektér och emellandt andra ledande befatt-
ningshavare har deltagit i revisionsutskottets sammantraden.
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| revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

o Att Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

o Att folja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Group Internal Audit avseende organisation, bemanning,
budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

e Att granska och godkdnna vissa kreditgranser.

e Att hdlla sig informerat om den externa revisionen och om
slutsatserna av Revisorsndmndens kvalitetskontroll samt
utvdrdera de externa revisorernas arbete.

e Att informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt vilken funktion utskottet
haftidenna process.

¢ Att granska och, i férekommande fall, frhandsgodk&nna
ndr de externa revisorerna anlitas f6r andra uppdrag &n
revisionstjanster.

¢ Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och
oberoende.

o Att stodja valberedningen med férslag vid val av externa
revisorer.

Externa revisorer

Vid arsstémman 2023 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisor fér en ettdrsperiod fram till &rsstimman
2024. Valet av PwC foregicks av rekommendation av revisions-
utskottet. Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge ar huvudansvarig fér
revisionen av AB Electrolux.

PwC avger revisionsberdttelse fér AB Electrolux, &rsredovisningar
fér merparten av bolagets dotterbolag, koncernredovisning och for-
valtningen av AB Electrolux. Revisorn genomfér dven en Sversiktlig
granskning av halvarsrapporten fér det andra kvartalet Revisionen
skeri enlighet med svensk aktiebolagslag, arsredovisningslag, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av drsredovisningshandlingar fér legala enheter utan-
for Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra tilldmp-
liga reglerirespektive land samt i enlighet med god revisionssed
med avgivande av revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Mkr 2023 2022 2021

PwC

Revisionsarvoden 62

Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster 1 0 -

Arvoden for skattekonsultationer 0

Alla vriga arvoden 1 10 -

Totala arvoden till PwC 64 67 —

Deloitte

Revisionsarvoden - - 59

Arvoden for revisionsndra
konsulttjgnster - - 2

Arvoden for skattekonsultationer - - 0

Alla 8vriga arvoden - - 0

Totala arvoden till Deloitte — - 61

Revisionsarvoden till évriga
revisionsfirmor 0 0 0

Totala arvoden till revisorer 64 67 61

Deloitte var AB Electrolux externa revisor fér 2021. Fér detaljerad information om arvoden till reviso-
rer samt utférda uppdrag i koncernen, se not 28.

Group Internal Audit
Funktionen for internrevision, Group Internal Audit, ar ansvarig fér
oberoende, objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera
och foreslé forbattringar av effektiviteten i processerna for styrning,
internkontroll och riskhantering.
Processen for internkontroll och riskhantering har utformats for
att ge en rimlig forsékran om att koncernens mél uppnds genom
andamadlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt tillférlitlig Anansiell rapportering.
Interna revisionsuppdrag utfors i enlighet med en arlig riskbeddm-
ningsplan som ar framtagen och godkdnd av revisionsutskottet.
Revisionsplanen dr resultatet av en oberoende riskbeddmning som
utférs av Group Internal Audit for att identifiera och utva@rdera risker
férenade med implementeringen av bolagets strategi, verksamhet
och aff@rsprocesser. Planen &r utformad for att hantera de mest
betydande riskerna som identifierats inom koncernen och dess
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affarsomrdden. Revisionerna genomférs med hjdlp av en metod
avsedd for att utvardera utformningen och effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sGkerstdlla att riskerna hanteras pd ett tillfreds-
stallande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affarsomradesledningen for
Aatgarder. En sammanfattning av revisionsresultaten ldmnas till Audit
Board, ett internt organ for revisionsfragor, och revisionsutskottet.
Aven en nulégesbeskrivning av ledningens genomférandeplan
avseende dverenskomna atgdrder for att hantera de brister som
framkommit vid granskningarna Idmnas.

I enlighet med 6vergdngsbestdmmelserna i den foreslagna lag-
stiftningen om 6kade krav pé héllbarhetsredovisning kommer Group
Internal Audit dven att sékerstdlla processer och efterlevnad av
intern kontroll for héllbarhetsredovisning.

© Fér ytterligare information om internkontroll, se sidorna 30-31.

Electrolux Group - Finansiella mdl

Genom riktad tillvaxt och optimering av produktportfdljen till
de mest I16nsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentférdelarna ska Electrolux Group starka
sin stdllning i de produktkategorier och foérsdljningskanaler dér
koncernen &ar mest konkurrenskraftigt. Electrolux Groups mal ar
att vaxa lénsamt, se finansiella mél nedan.

Finansiella mél éver en konjunkturcykel

Den primdra finansiella prioriteringen ar att uppnd vara
finansiella m&l om en rérelsemarginal pé minst 6% och en
avkastning pd nettotillgdngar p& dver 20%, dver en kon-
junkturcykel. Nar det ar uppndtt ar vart mal en forsaljnings-
tillvéxt p& minst 4% per @r, dver en konjunkturcykel. Mdlet for
kapitalomsattningshastigheten ar minst fyra génger éver en
konjunkturcykel.

® Rorelsemarginal pd minst 6%.

* Avkastning p& nettotillgéngar pa 6ver 20%.

e Forsaljningstillvéxt p& minst 4% per @r.

¢ Kapitalomsattningshastighet p& minst 4 génger.
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Hdllbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux Groups strategi att n& l&dngsiktig I6nsam
tillvaxt ar det en férutsattning att koncernen érledande inom hall-
barhet Under 2023 representerade koncernens mest energieffektiva
produkter 29% av férsdljningen och 38% av bruttovinsten.

Electrolux Group har ett konsekvent hdllbarhetstank i alla de Iander
som koncernen verkar i. Att forstd och vara engagerad i utmaningar
som klimatférandringar, att skapa etiska och sdkra arbetsplatser
samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstruktureringar ar
viktigt i strategiarbetet

Electrolux Group har en uppférandekod som fastslar ramverket for
hur koncernen ska driva sina verksamheter pd ett etiskt och hallbart
satt Uppférandekoden, som styrelsen har godkdant, fungerar som
en introduktion till koncernens policyer och direktiv, och dess syfte
ar att ytterligare fértydliga vad bolagets principer innebdr fér de
anstallda. Kommunikation och trdning avseende uppférandekoden
och koncernens policyer och direktiv genomférs regelbundet. Under
2023 genomfdrdes onlinetréning avseende arbetsplatspolicyn och
antitrust-policyn for kontorsbaserad personal. Vid drets slut var full-
féljandegraden for traningen i arbetsplatspolicyn 80% for linjechefer
respektive 84% for anstdllda och 75% hade slutfort trdningen avse-
ende antitrust.

Etikprogrammet innehdller ett s& kallat whistleblowing-system -
Ethics Helpline - genom vilket misstankta oegentligheter kan anmélas
pa lokalt sprak. Anmdlningar kan Idmnas anonymt om det artillatet
enligt lag. De flesta fallen under 2023 var relaterade till uppfdran-
den pd& arbetsplatsen, sdsom verbala trakasserier och respektlost
agerande.

Electrolux Group arbetar med manskliga rattigheter i linje med
FN:s ramverk och vagledande principer f6r féretag och manskliga
rattigheter sedan 2016. Under 2023 inriktades arbetet pd att forbe-
reda koncernen p& ny och kommande lagstiftning, sdsom utdkad
héllbarhetsrapportering (CSRD), den tyska lagen om omsorgsplikt
i leverantérskedjan (LkSG) samt EU-direktivet om Corporate Sustai-
nability Due Diligence (CSDD). Under 2023 avslutades den lokala
riskbedémningen av verksamheten i Kina, samt pdborjades en lokal
riskbedémning av verksamheten i Tyskland.

Electrolux Groups héllbarhetsresultat starker relationen med
investerare och AB Electrolux &r kategoriserat som ett ledande fore-
tag i kategorin fér hushdllsprodukter. Under 2023 var AB Electrolux
inkluderat i Dow Jones hdallbarhetsindex, World Index (DJSI World)
och Europa.

Electrolux Group som skattebetalare

En viktig aspekt i Electrolux Groups syfte — Shape living for the better
— dr att agera som en god samhdllsmedborgare och skattebetalare
ddrkoncernen &rverksam. | de ldnder dar koncernen bedriver
verksamhet spelar Electrolux Group en viktig roll i att bidra till de
offentliga finanserna. Koncernen har cirka 45 000 anstéllda med
forsalining pd cirka 120 marknader.

Av de totala skatter Electrolux Group betalade under 2023 svarade
bolagsskatten for cirka 8,5%, se figur nedan. Bolagsskatten utgér
endast en del av koncernens bidrag till de offentliga inanserna pa
Electrolux Groups marknader. Utdver bolagsskatt betalar koncernen
indirekta skatter, tullavgifter, fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter,
miljdavgifter och ett antal andra direkta eller indirekta skatter.
Electrolux Groups totala bidrag till de offentliga finanserna uppgick
under 2023 till cirka 10,8 Mdr kr, varav omkring hé&lften var hanforliga
till tillvaxtmarknader.

Electrolux Group mest transparenta bidrag till de offentliga
finanserna varlden &ver dr bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten
uppgick till 0,9 Mdr kr under 2023, vilket motsvarar en skattesats for
koncernen om -2,27%.

Electrolux Group totala skatt 2023
\ _|

W Arbetsgivaravgifter, 29,9%
Bolagsskatt, 8,5%

M Fastighetsskatt, 1,8%

M Tullavgifter, 19,3%
Indirekta skatter, 35,4%

W Miljoskatter och miljdavgifter, 5,1%

'

Ledning och foretagsstruktur

Electrolux Group stravar efter att tilldmpa strikta normer och effek-
tiva processer for att all verksamhet ska skapa Iadngsiktigt varde for
aktiedgarna och ovriga intressenter. Detta innebdr att uppratthélla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och risk-
hantering samt transparent intern och extern rapportering.

Efter omorganisation av koncernen i en forenklad struktur bestar
organisationen av tvé globala produktlinjer, tre regionala affars-
omrdaden och fyra globala funktioner, som alla rapporterar till verk-
stallande direktéren. Den nya produktlinjestrukturen tradde i kraft
den 1 november 2023, och den nya affdrsomrédesstrukturen tradde
i kraft den 1januari 2024. Det finns ocksd ett antal interna organ som
ar forum for beredning och beslut inom sina respektive omréden,
se figur pd& sidan 25. Respektive organ inkluderar representanter frén
berérda funktioner.
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Verkstdllande direktéren och koncernledning

Under det senaste aret har viktiga beslut tagits for att forenkla
organisationen och dra nytta av koncernens globala storlek med
farre nivder, samt uppnad ett 6kat fokus och lagre kostnader.

Koncernledningen inkluderar f6r ndrvarande verkstdllande direk-
téren, cheferna fér de globala produktlinjerna Taste och Care, che-
ferna for de globala funktionerna Operations; Technology &
Sustainability; Finance, Legal & IT; och People & Communications,
samt cheferna for de tre regionala affarsomrddena Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika; Nordamerika; och
Latinamerika.

Verkstdllande direktoren utses av och f@rinstruktioner fran styrelsen.
Styrelsen utser dven vice verkstallande direktoren. Verkstdllande
direktdren utser i sin tur &vriga medlemmar i koncernledningen och
ar ansvarig fér den I8pande férvaltningen av koncernens verksam-
heteri enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

En diversifierad ledningsgrupp

| koncernledningen finns sju nationaliteter representerade och alla
har gedigen erfarenhet frén diverse ledande befattningarinom
Electrolux Group och mdanga har arbetslivserfarenhet frén internatio-
nella konsumentféretag inom olika sektorer. Efter omorganisation
perden 1 november 2023 drtre av tio (30%) koncernlednings-
medlemmar kvinnor.

Koncernledningen med gedigen erfarenhet, bred kulturell bak-
grund och erfarenhet frén olika marknader skapar en utmarkt platt-
form for I6nsam tillvéxt i linje med bolagets strategier och mal samt
fér de krav som koncernens framtida inriktning och fortsatta utma-
ningar vantas stallas p& koncernledningen.

Féréndringar i koncernledningen

Som av del av omorganisationen av koncernen genomférdes
foljande forandringar i koncernledningen med effekt frdn den
1 november 2023.

Befintliga koncernledningsmedlemmen Anna Ohlsson-Leijon
uts@gs till vice verkstallande direktor och chef fér det sammanslagna
affarsomrddet Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellanéstern och
Afrika. Dan Arlertilltrddde som chef for produktlinje Taste, lan Banes
tiltrédde som chef fér produktlinje Care och Elena Breda tilltrddde
som chef for globala funktionen Technology & Sustainability. Befint-
liga koncernledningsmedlemmen Therese Friberg utségs till chef for
den sammanslagna globala funktionen Finance, Legal & IT. Carsten
Franke kvarstar som chef fér globala funktionen Operations och Lars
Worsge Petersen kvarstdr som chef fér globala funktionen People &
Communications, Ola Nilsson I&mnade som chef f&r organisations-
omrddet Consumer Experience & Product Lines.
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Den1januari 2024 tradde den nya affarsomradesstrukturen i kraft

och affarsomrddena Europa och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-

6stern och Afrika bildade ett nytt regionalt affarsomréde under
ledning av Anna Ohlsson-Leijon. Chris Braam Idmnade som chef
for affdrsomrade Europa och Adam Cich Idmnade som chef for
affarsomrade Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika,
men bd&da kvarstdari andra roller i den nya organisationen for
affarsomrédde Europa och Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern
och Afrika. De 6vriga tvd regionala affarsomrédena, Nordamerika
som leds av Ricardo Cons och Latinamerika som leds av Leandro
Jasiocha, kvarstar.

© For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidorna 28-29.

Viktiga fokusomrdden fér den verkstéllande direktéren och

koncernledningen under 2023

* M6ta den dynamiska situation som orsakats av fortsatt obalans
i den globala leverantérskedjan, 6kade geopolitiska sp&nningar
och hdg inflation.

® Koncerndvergripande kostnadsbesparingar och genomférande
av omstdlliningsprogram fér Nordamerika.

e Strategiska avyttringar av icke-karntillgédngar.

e Fortsatt fokus p& att utveckla héllbara konsumentupplevelser
genom fokuserade varumdrken och att bibehdlla ett konkurrens-
kraftigt produkt- och varumdrkeserbjudande mot bakgrund av
de utmaningar som konsumenternas minskade képkraft innebdr
for efterfrégan.

o Starka konsumentrelationer efter kop av produkt, inkluderande
eftermarknadsverksamheten.

e Fortsatt implementering av det nya ramverket for hallbarhet som
lanserades under 2020 och férberedelser fér kommande krav
avseende utokad hdllbarhetsrapportering (CSRD).

Interna organ och réad
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VD och koncernledning

Interna organ och rad

Enterprise Risk
Management Board

Insider & Disclosure
Committee

Ethics & Human Rights

Steering Group Sustainability Board

Tax Board Pension Board

Ersdttning till koncernledningen

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare beslutas av
Arsstémman pd& grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till
verkstdllande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pd
rekommendation frén People Committee. Férandringar i ersattning-
arna till &vriga medlemmar i koncernledningen beslutas av People
Committee, baserat pd forslag fran verkstdllande direktdren, och
rapporteras

till styrelsen.

Electrolux Group ska strdva efter att erbjuda en total erséttning
som dr rimlig och konkurrenskraftig i férhéllande till det som gdlleri
respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.
Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation” och
variera i férhallande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat.

De nuvarande ersattningsriktlinjerna har utvérderats av People
Committee under &ret och kommer att Idggas fram for godkdnnande
pd& Arsstdmman 2024, i allt vasentligt i enlighet med de nuvarande
riktlinjer som antogs av arsstdmman 2020.

Tidslinje for det Idngsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2023

2023 2024

2025

2026 Berdkningen av antalet prestationsaktier kopplas

till av styrelsen faststallda tvé prestationsmal for

Prestationsperiod

Start

N

Inbjudan till deltagare
i programmet

koncernens (i) ackumulerade resultat per aktie och
(ii) CO,-reducering under prestationsperioden.
Eventuell tilldelning av prestationsaktier till delta-
garna sker under 2026.

Ar

3

Prestationsaktier
tilldelas.

Sourcing Board Audit Board

Ersdttning kan besté av:

e Fast 16n.

® Rorlig 16n.

¢ Andra férméner sésom pension och férsakringar.

Enligt principen ‘beldning efter prestation” ska den rérliga [6nen
utgdra en betydande del av den totala ersattningen till koncern-
ledningen. Rorlig 16n ska alltid mdtas mot forutbestdmda mal samt
ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller. Mélen ska
huvudsakligen relatera till inansiella mal.

Styrelsen utvarderar pé arlig basis huruvida ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram ska féreslds arsstémman. Arsstédmman 2023 beslu-
tade om ett prestationsbaserat I&ngsiktigt aktieprogram fér upp
till 900 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Electrolux
Group (LTI 2023).

© For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer
fér erséttningar, Idngsiktiga incitamentsprogram och pensions-
férmdaner, se not 27,
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Styrelse och revisorer
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Staffan Bohman

Ordférande

F6dd 1949. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2018. Medlem i
revisionsutskottet och People
Committee.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Institutet for
Ndringslivsforskning. Sty-
relseledamot i Ake Wibergs
Stiftelse. Ledamot i Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA).

Tidigare befattningar:
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for Sapa och
Delaval, styrelseordférande
i Tysk-Svenska Handelskam-
maren, samt styrelseledamot
bland annat i Atlas Copco AB,
Scania AB, InterlKEA Holding
NV och Rezidor Hotel Group
AB.

Innehav i AB Electrolux:

200 000 B-aktier. 120 279
kdpoptioner, utstallda av
Investor AB vilka ger rétt

att forvarva AB Electrolux
B-aktier.

Jonas Samuelson
Verkstdllande direktor

och koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald 2016.
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Axel Johnson AB
och Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux Group inkluderande
Ekonomi- och finansdirektor
for AB Electrolux, chef for Glo-
bal Operations inom Vitvaror
och chef fér Vitvaror EMEA.
Ekonomi- och finansdirektor
och vice verkstdllande direk-
téri Munters AB. Ledande
befattningarinom General
Motors, huvudsakligen i USA,
och Saab Automobile AB.
Innehav i AB Electrolux:
94795 B-aktier.

Petra Hedengran

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand.
Invald 2014. Ordférande i
People Committee och
medlem i revisionsutskottet
Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlem i lednings-
gruppen for Investor AB.
Styrelseledamot i Alecta och
Foéreningen for god sed pd&
vardepappersmarknaden.
Tidigare befattningar: Advo-
kat och deldgare pd Advo-
katfirman Lindahl. Ledande
befattningarinom ABB Finan-
cial Services inkluderande
chefsjurist f6r ABB Financial
Services, Nordic Region.
Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt och bitrédande
jurist p& Gunnar Lindhs
Advokatbyrd.

Innehav i AB Electrolux:
15900 B-aktier.

Henrik Henriksson

F6dd 1970. Sverige.
Civilekonom. Invald 2020.
Andra uppdrag: Verkstal-
lande direktér och
koncernchef fér H2 Green
Steel AB. Styrelseledamot i
Creades AB, SAAB AB och
Svenskt Nd&ringsliv.
Tidigare befattningar:
Ledande befattningar
inom Scania inkluderande
verkstdllande direktdr och
koncernchef i Scania AB.
Styrelseledamot i Hexagon AB.
Innehav i AB Electrolux:
425 B-aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Sverige.
Civilekonom och M.B.A.
Invald 2016. Ordférande i
revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i Epiroc AB, Ratos AB och
Handelshdgskoleféreningen.
Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for

W Capital Management AB,
helagt av Wallenbergstiftel-
serna. Ledande befattningar
inom Investorkoncernen
inkluderande direktdr och
medlem av ledningsgruppen
for Investor AB. Styrelse-
ledamoti Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav i AB Electrolux:

12 000 B-aktier.

Karin Overbeck

Fodd 1966. Tyskland. Master-
examen i ekonomi, marknads-
féring och finans. Invald 2020.
Medlem i People Committee.
Andra uppdrag: Verkstal-
lande direktor fér Freuden-
berg Home and Cleaning
Solutions GmbH. Medlem i
Executive council, Freuden-
berg Group. Vice President
och styrelseledamot i
German Brands Association.
Tidigare befattningar: Seni-
ora positionerinom KAO Cor-
poration samt inom L'Oréal,
Tchibo och Unilever.
Innehav i AB Electrolux:

3135 B-aktier.

Fredrik Persson

Fodd 1968. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2012. Medlem i
revisionsutskottet

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i JM AB, Busi-
nessEurope och Ellevio AB.
Styrelseledamot i Holmen AB,
Hufvudstaden AB, ICA Grup-
pen AB och A.Ahlstrém Oy.
Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
AxelJohnson AB inkluderande
verkstdllande direktér och
koncernchef. Analyschef p&
Aros Securities AB. Befatt-
ningarinom ABB Financial
Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
5000 B-aktier.

David Porter
Fodd 1965. USA. Kandidatex-
amen i ekonomi. Invald 2016.

Tidigare befattningar: Head
of Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp. Styrelseordférande i
Serta Simmons Bedding LLC.
Chef fér Worldwide Product
Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Befattningar
inom WalMart Stores, Inc.
Innehav i AB Electrolux:

3 315 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2023 och inkluderar i
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Arbetstagarledaméter

Arbetstagarledaméter,

suppleanter Styrelsens sekreterare Styrelsens utskott Revisorer
Viveca Brinkenfeldt Lever Peter Ferm Wilson Quispe Ulrik Danestad Ulrika Elfving People Committee PricewaterhouseCoopers AB.
F6dd 1960. PTK-representant. F6dd 1965. PTK-representant F6dd 1978. PTK-representant. F6dd 1969. PTK-representant F&dd 1973. Jur. kand. Chefsjurist for Petra Hedengran (ordférande),
Invald 2018. Invald 2018. Invald 2022. Invald 2020. Electrolux Group. Staffan Bohman och Karin Overbeck. Peter Nyllinge
Ndérvaro vid styrelsem&ten: Ndrvaro vid styrelsemd&ten: Nérvaro vid styrelsem&ten: Innehav i AB Electrolux: Sekreterare i AB Electrolux styrelse Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
10/10 9/10 8/10 20 B-aktier. sedan 2022. Revisionsutskott Andra revisionsuppdrag: Getinge AB,
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Innehayv i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Ulla Litzén (ordférande), Staffan SAAB AB och Sandvik AB.
0 aktier. 100 B-aktier. 4,900 B-aktier. 3 042 B-aktier. Bohman, Petra Hedengran och Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Fredrik Persson.

Styrelsens ersdttning under 2023, motesndrvaro och oberoende

Total ersattning Nérvaro vid Ndrvaro vid People Ndrvaro vid revi-
2023, Tkr styrelseméten Committeeméten  sionsutskottsmoten Oberoende’

Staffan Bohman 2774 10/10 5/5 7/7
Petra Hedengran 1088 10/10 5/5 7/7 Nej
Henrik Henriksson 715 9/10
Ulla Litzén 1038 9/10 7/7
Karin Overbeck 839 10/10 5/5
Fredrik Persson 924 10/10 7/7
David Porter 715 9/10
Jonas Samuelson - 10/10 Nej

V) For ytterligare information om oberoende, se sidan 20.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2023 och inkluderar i
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Koncernledning

Jonas Samuelson

Verkstdllande direktér och koncernchef

F6dd 1968. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen och anstdlld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnson
AB och Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande Ekonomi-
och finansdirektor fér AB Electrolux, chef fér
Global Operations inom Vitvaror och chef for
Vitvaror EMEA. Ekonomi- och finansdirektor
och vice verkstdllande direktér i Munters AB.
Ledande befattningar inom General Motors,
huvudsakligen i USA, och Saab Automobile AB.
Innehav i AB Electrolux: 94 795 B-aktier.

Dan Arler

Chef fér produktlinje Taste

F6dd 1969. Nederldnderna. Kandidatexamen i
management. | koncernledningen sedan 2023
och anstdlld 2002-2020 och sedan 2023.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande CEO fér
affarsomrade Asien-Stillahavsomrédet, Mellan-
Ostern och Afrika, CEO for affarsomrdde Europa,
Mellanéstern och Afrika och Senior Vice President
for produktlinje Kitchen inom affarsomrade
Europa, Mellandstern och Afrika.

Innehav i AB Electrolux: 18 448 B-aktier.

lan Banes

Chef f6r produktlinje Care

F6dd 1968. Storbritannien. Masterexamen

i industriell produktion. | koncernledningen
sedan 2023 och anstdalld sedan 2002.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande Senior
Vice President fér produktlinje Fabric Care inom
affarsomrade Europa, Senior Vice President CX
produktlinje Care, Vice President for produktlinje
Home Comfort inom affGrsomrdde Europa,
General Manager fér verksamheten i ett antal
olika ladnder och chef fér Manufacturing Opera-
tions i Kina. Befattningarinnan Electrolux Group
inkluderar diverse rollerinom John Crane.

Innehav i AB Electrolux: 15 966 B-aktier.

Elena Breda

Chef f6r utveckling och hdllbarhet

F6dd 1973. Italien. Masterexamen i elektronik-
teknik och doktorsexamen i biomedicinsk teknik.
| koncernledningen sedan 2023 och anstalld
sedan 2002.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande global
Senior Vice President CX produktlinje Food
Preservation, Senior Vice President forsdljning
for produktlinje Home Care & Small Domestic
Appliances Europa, Vice President Food
Preservation och Home Comfort Asien-Stilla-
havsomradet, och andra befattningar for
produktlinje Care inom affdrsomréde Europa.
Innehav i AB Electrolux: 8 623 B-aktier.
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Ricardo Cons

Chef for afférsomréde Nordamerika

F6dd 1967. Brasilien. Kandidatexamen i finan-
siell administration och marknadsféring, MBA i
ledarskap. | koncernledningen sedan 2016 och
anstdlld 1997—-2011 och sedan 2016.

Tidigare befattningar: Chef fér affarsomradet
Latinamerika. Chefspositionerinom Franke i
Latinamerika. Ledande befattningarinom
Electrolux Group i Brasilien inkluderande chef fér
Dammsugare och sméaapparater Latinamerika
samt férsdaljnings- och marknadschef for vitvaror.
Chefspositionerinom Volvo i Brasilien.

Innehav i AB Electrolux: 23 741 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2023 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Carsten Franke
Chef fér Operations

F6dd 1965. Tyskland. Ingenjérsexamen
(Dipl.-Ing) i maskinteknik. | koncernledningen
sedan 2020 och anstélld sedan 2005.
Tidigare befattningar: Andra ledande befatt-
ningar inom Electrolux Group inkluderande
ledande befattningar inom affarsomrade
Europa s@som Chief Operations Officer, Vice
President Supply Chain, Vice President Industrial
Operations och Vice President Electrolux Lean
Manufacturing System. Chefsroller pé Knorr-
Bremse AG samt Maschinenfabrik Reinhausen.

Innehav i AB Electrolux: 14 370 B-aktier.

Therese Friberg

Ekonomi- och finansdirektér (CFO),

chef fér Finance, Legal & IT

F6dd 1975. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2018 och anstdlld sedan 1999.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB SKF.
Tidigare befattningar: Andra ledande befatt-
ningar inom Electrolux Group inkluderande CFO
for Vitvaror EMEA, Pricing Manager for Vitvaror
EMEA och chef fér Group Business Control.
Innehav i AB Electrolux: 22 541 B-aktier.

Leandro Jasiocha

Chef fér affarsomrdde Latinamerika

F6dd 1976. Brasilien. Masterexamen i féretags-
ekonomi. Masterexamen i logistik och inkdp.

| koncernledningen sedan 2023 och anstdélld
1995-2000, 2002-2016 och sedan 2018.
Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande Vice
President ConsumerJourney Latinamerika

och Vice President Product Lines Latinamerika.

Chefsroller péd Hyva Global B.V.
Innehav i AB Electrolux: 6 817 B-aktier.

Anna Ohlsson-Leijon

Vice verkstdllande direktér och chef for affdrs-
omrdde Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
Mellanéstern och Afrika, samt chef fér Group
Consumer Direct Interaction och produktlinje
Wellbeing.

F6dd 1968. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstélld sedan 2001.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och Schneider Electric SE.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux Group inkluderande Chief
Commercial Officer fér AB Electrolux, CEO f6r
affarsomrdde Europa, ekonomi- och finansdi-
rektér (CFO) for AB Electrolux, CFO fér Vitvaror
EMEA och chef fér avdelning Corporate Control
& Services. CFO f6ér Kimoda. Befattningarinom
PricewaterhouseCoopers.

Innehav i AB Electrolux: 28 850 B-aktier.
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Lars Worsge Petersen
Chef f6r HR & Kommunikation

F6dd 1958. Danmark. Masterexamen i national-
och féretagsekonomi. | koncernledningen sedan
2011 och anstélld 1994-2005 och sedan 2011.
Tidigare befattningar: Chef fér koncernstab
Personal i Husqvarna AB, 2005-2011. Ledande
befattningarinom Electrolux Group inkluderande
personalchef for Vitvaror Nordamerika och chef
fér Electrolux Holding A/S i Danmark.
Innehav i AB Electrolux: 34 456 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2023 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Intern kontroll éver Anansiell rapportering

Electrolux Control System ("ECS") har utformats for att

sAkerstalla korrekt och tillférlitlig inansiell rapportering

och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och
fdrordningar, redovisningsstandarder samt évriga
krav pé& noterade bolag. ECS tillfér vérde genom
tydliggdrande av roller och ansvar, férbattrad
processeffektivitet, ©kad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated
Framework (2013) utgivet av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrolimiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, uppféljning/férbattring samt
informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden fér ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de individuella
och kollektiva forhaliningssdtten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och direktiv, manualer och koder, och uppratthdalls
med hjdlp av Electrolux Groups organisationsstruktur med tydligt
ansvar och befogenheter baserade pd gemensamma varden.

AB Electrolux styrelse har det évergripande ansvaret fér att upp-
ratta ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrolimiljo &r delegerat till verkstallande direktoren.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs pd sidan 18. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott
som bistdr styrelsen betrdffande Gversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillémpar.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel dr upp-
fdrandekoden, arbetsplats- och antikorruptionspolicyn, informa-
tionspolicy, inans- och kreditdirektiv samt redovisningsmanual.
Dessa interna riktlinjer utgértillsammans med lagar och andra

Informera och

Forbattring kommunicera

Uppfdljning

Kontrolimii®

externa regelverk den sd kallade kontrollmiljon. Alla anstallda'i
Electrolux Group mdste folja dessa riktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux Group mdste uppratthdlla
tillfredsstallande intern kontroll. Ett minimikrav &r att de kontroll-
aktiviteter som genomférs ska tdcka de nyckelrisker som identifierats
inom koncernen. Koncernledningen har det yttersta ansvaret fér
intern kontroll inom sina respektive ansvarsomrdden. Koncern-
ledningen beskrivs pd sidorna 28-29.

ECS Program Management Office (PMO), en avdelning inom
koncernens internrevisionsfunktion, har utvecklat metodiken och
aransvarig for att uppratthdlla ECS. For att sdkerstdlla att dessa
aktiviteterinom ECS utférs i tid har dven specifika ECS-relaterade
roller, i linje med féretagsstrukturen och med tydliga ansvars-
omrdaden for internkontroll, tilldelats inom koncernen.
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Kontrollmiljé — Exempel

Uppférandekod

Minimistandarder inom miljé, hdlsa, sdkerhet, arbets-
forhdllanden och manskliga rattigheter. Uppférandekoden
ar bindande for Electrolux Groups enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket fér hur ekonomi-
funktionerna ska organiseras och styras inom koncernen.
Policyn innehdller direktiv och andra bindande standarder
som utfadrdas av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv

Ramverk for kreditbeslut med regler fér kund-/kreditbedémning
och hantering av kreditrisker samt klargérande av roller och
ansvar.

Instruktion fér attestratt

Beskrivning av de anstélldas befogenheter med monetara,
volymbaserade eller andra tilldmpliga gransvarden, till exempel
godkdnnande av kreditgrénser och kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruktioner fér kon-
cernens enheter finns i redovisningsmanualen. Redovisnings-
manualen dr bindande for alla rapporterande enheter.
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Riskbedémning
| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppsté om
de grundldggande kraven pd den finansiella rapporteringen
(fullstandighet, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen
inte uppfylls samt risk for forlust eller forskingring av tillgéngar.

| bérjan av varje kalenderdr utfér ECS PMO en global riskbedém-
ning fér att bestdmma de enheter, datacenter och processer som
ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom Electrolux Group har ett antal
olika processer som genererar transaktioner med betydande
inverkan pd& den finansiella rapporteringen identifierats. Alla stora
enheter arbetar med ECS.

ECS harinférts i ndstan alla mindre enheter i koncernen. Omfatt-
ningen av ECS &r begrdnsad vad gdller monitorering for dessa
mindre enheteri och med att formell testning inte ar obligatorisk.

Riskbedémning — Exempel kundfordringar
Bokslutsprocess — Beddmda risker

IT-process — Beddmda risker

Forsaljningsprocess — Bedémda risker

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sdker-
stdller korrekt och tillférlitlig inansiell rapportering savdl som
processeffektivitet

Kontrollaktiviteterna inkluderar sé@val 6vergripande som detalje-
rade kontroller och syftar till att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras och testas
féljande kontrolltyper:
e Manuella kontroller och applikationskontroller, som sdkerstaller

att nyckelrisker inom processer kopplade till den finansiella
rapporteringen ar kontrollerade.

¢ Generella IT-kontroller som sdkrar IT-miljon f&r nyckelapplikationer.
* Foretagsovergripande kontroller, som sdkerstdller och forbattrar

kontrollmiljon.

Kontrollaktiviteter — Exempel

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet
Boksluts- Risk for felaktig finan-  Avstdmning mel-
process siell rapportering. lan huvudbok och
kundreskontra utfors,
dokumenteras och
godkénns.
IT-process Risk foricke-god- Alla férandringari

kanda/felaktiga for-
andringari IT-miljén.

IT-miljén sanktioneras,
testas, verifieras och
slutgodkdnns.

Forsaljnings-
process

Risk for att inte erhdlla
betalning frédn kunder
i tid.

Kundbetalningar &ver-
vakas och utestdende
betalningar féljs upp.

Forsdljnings-
process

Risk for att &dra sig
osdkra fordringar.

Applikationen blocke-

rar sdljorder/leveranser
automatiskt ndr kredit-

gransen &verskrids.
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Uppfdljning och Férbattring
Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sékerstdlla att risker har beaktats och behandlats pé ett tillfreds-
stallande satt

Kontinuerlig uppfdljning sker p& fyra nivéer; koncernen, affars-
omrdadet, den rapporterade enheten och processen. Uppféljningen
omfattar bdde formella och informella rutiner som tilldmpas av
chefer och processdgare samt kontrollutférare. Dessa rutiner
inbegriper uppfdljning av resultat mot budgetar och planer,
analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS @r ledningen ansvarig for test av kontrollerna.
Testare som @r oberoende av kontrollutférarna utfér dessa aktiviteter.
Koncernens internrevisionsfunktion uppratthdaller testplaner och
utfér oberoende tester av utvalda kontroller. Kontroller som fallerat
mdste atgardas, vilket betyder att dtgarder mdste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar &ven férebyggande
genom att foresld forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen
rapporterar till verkstdllande direktéren och revisionsutskottet nar
det gdller aktiviteter inom internrevision och till ekonomi- och
finansdirektdren i dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Attinformera och kommunicera om risker och kontrollerinom
Electrolux Group bidrar till att sGkerstalla att riktiga affarsbeslut
fattas.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstdllda genom manualer, policyer och koder som publiceras p&
det koncerngemensamma intrandtet, tillsammans med information
om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna @r en central del inom ECS och sker I6pande under
dret Ledning, processdgare och kontrollutférare ansvarar for att
informera och kommunicera resultaten inom ECS.

Status pd& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom moten
mellan ECS PMO och affarsomrddenas koordinatorer. Information
om status p& ECS Iamnas fortlopande till affarsomrddes- och
koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt revisions-
utskottet.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux Groups rutiner och system f&r informationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stallning.
For att sarskilt beddma materialiteten i informationen, inklusive den
finansiella rapporteringen om Electrolux Group och f&r att séker-
stalla att viktig information kommuniceras till marknaden i god
ordning finns en Insider & Disclosure Committee.
AB Electrolux har en informationspolicy och en insiderpolicy som
uppfyller de krav som stdlls pd& ett noterat bolag.
Finansiell information IdGmnas regelbundet i form av:
® Boksluts-, halvdrs- och deldrsrapporter.
* Arsredovisning.
* Pressmeddelanden om alla hdndelser som kan
ha en vdsentlig pdverkan pd aktiekursen.
¢ Presentationer och telefonkonferenser fér inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och deldrs-
rapporter publiceras.

Stockholm den 19 februari 2024

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2023 pd sidorna 17-32 och for att den dr upprdattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrGcklig grund fér
vdra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 darsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ari éverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 21 februari 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Electrolux Group Arsredovisning 2023
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen uppgick till 134 451 Mkr (134 880). Exklusive Nyckeltal
valutaomrdkningseffekter minskade férsdljningen med 4,3%. Mkr 2023 2022 Férandring, %
* Roérelseresultatet uppgick till -2 988 Mkr (-215), motsvarande en marginal om Nettoomsdttning 134 451 134 880 -0
-2,2% (-0,2). Exklusive engd&ngsposter om -3 401 Mkr (-1 046), uppgick Férsdljningstillvaxt, % 4,3 -3,6
rérelseresultatet till 414 Mkr (831), motsvarande en marginal om 0,3% (0,6). OltgjenR dIhvent; 72 =510 =
« Periodens resultat uppgick till -5 227 Mkr (-1 320), motsvarande -19,36 kr (-4,81) A 03 08
per aktie. Foérandringar av valutakurser, % 4,0 10,9
Rérelseresultat? -2988 -215 n.m.
e Det operativa kassaflddet efter investeringar uppgick till -3 064 Mkr (-6 118). Rérelsemarginal, % 22 0.2
o Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rdkenskapsdaret 2023. Resultat efter inansiella poster -5M _1672 n.m.
Periodens resultat -5227 -1320 n.m.
Resultat per aktie, kr® -19,36 -4,81 n.m.
Operativt kassafldde efterinvesteringar 3064 -6118
Avkastning pd& nettotillgdngar, % -6,9 -0,6
Kapitalomsattningshastighet, ganger/ar 3,1 3,7
Genomsnittligt antal anstdllda 45 452 50769
Nettoskuld/EBITDA 3,9 3,8
Eget kapital per aktie, kr 41,75 60,92
Utdelning per aktie, kr -4 -
Avkastning pd eget kapital, % -33,7 -7,0

) Férandring av nettoomsdattning exklusive valutaomrakningseffekter.

2 Rérelseresultatet for 2023 inkluderade engdngsposter om -3 401 Mkr (-1 046). Exklusive dessa poster, uppgick rérelseresultatet 2023 till
414 Mkr (831), motsvarande en marginal om 0,3% (0,6), se not 7.

3 Berdknat pd genomsnittligt antal aktier fére utspddning och exklusive aktier égda av Electrolux, uppgdende till 270,0 (274,7) miljioner aktier
for heldret.

“ Enligt styrelsens férslag.

Not: n.m. (not meaningful) anvdnds n&r det berdrda talet inte beddms tillféra relevant information.
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Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsd&ttningen minskade med 0,3%. Den
organiska férsdljningen minskade med 4,0%
och avyttringar hade en negativ effekt om 0,3%.
Detta kompenserades till stor del av en positiv
valutaomrakningseffekt om 4,0%.

* Rorelseresultatet uppgick till -2 988 Mkr (-215),
motsvarande en marginal pd -2,2% (-0,2).

e Exklusive engéngsposter om -3 401 Mkr
(-1046), uppgick rorelseresultatet till 414 Mkr (831),
motsvarande en marginal pd 0,3% (0,6).

* Nedgdngen i rorelseresultatet exklusive
engdngsposter var framst drivet av Iagre volymer
pd grund av den svagare marknadsefterfrégan,
och intensifierad prispress i Nordamerika.

* Negativ valutautveckling kombinerat med
kostnadsinflation frén I6ner och energi hade en
negativ inverkan pé resultatet.

* Pris hade en négot positiv inverkan, frdmst som
ett resultat av prishéjningar genomférda i lander
med hog inflation, medan kampanjaktiviteter
6kade markant jamfért med féregéende dr.

o Ett attraktivt produkterbjudande genererade en
positiv mix trots det allmanna skiftet pd marknaden
mot Idgre prissegment.

* Programmet for kostnadsbesparingar fér koncernen
och omstdllning i Nordamerika resulterade i en
positiv effekt om cirka 5,5 Mdr kr jamfért med
foregdende ér.

* Periodens resultat uppgick till -5 227 Mkr (-1 320)
motsvarande ett resultat per aktie p& -19,36 kr (-4,81).

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen 2023 uppgick till 134 451 Mkr (134 880), en minsk-
ning med 0,3%. Valutaomrdkningen hade en positiv effekt om 4,0%,
den organiska férsdljningen minskade med 4,0% och avyttringar
hade en negativ p&verkan om 0,3%. Den organiska forsdljningsned-
gdngen var framst en foljd av svaga marknadsfoérhéllanden med
minskad képkraft bland konsumenterna, vilket ledde till betydligt
lagre volymer for koncernen. Pris var ndgot positivt, frémst p& grund
av prishdjningar genomférda i ldnder med hdg inflation, medan
kampanjaktiviteterna dkade betydligt jamfort med 2022, framforallt
under andra halvéret av 2023. Trots det allmdnna skiftet pd marknaden
mot lagre prissegment bidrog ett attraktivt produkterbjudande till

en positiv mix. Forsaljningen pd eftermarknaden 6kade nagot.

Forsdljningstillvéaxt

Mkr %

150 000 15 M Nettoomsdattning
= Forsdljningstillvaxt

100 000 10— Ml minst 4%

50 000 5

0 0 Total férsdljningstillvaxt
exklusive valutaomréknings-
-5 effekter.

19 20 21 22 23

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 2023 uppgick till -2 988 Mkr (-215), motsvarande
en marginal pd -2,2% (-0,2). Rérelseresultatet inkluderade engdngs-
poster om -3 401 Mkr frémst avseende st&ngning och avyttringen
av fabriken i Nyiregyhdza i Ungern, en avsdattning relaterad till ett
konkurrensdrende i Frankrike, omstruktureringskostnader for det
utdkade programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen och
omstdallningsprogrammet i Nordamerika samt férsaljning av fabriken
i Memphis, Tennesse, USA. Fér mer information, se not 7. Exklusive
engdngsposter, uppgick rérelseresultatet till 414 Mkr (831), motsva-
rande en marginal om 0,3% (0,6).

Resultatet p&verkades negativt av lagre forsdljningsvolymer
till foljd av den svagare marknadsefterfrdgan och intensifierad
prispress i Nordamerika. Negativa valutaeffekter samt kostnads-
inflation frén I6ner och energi hade ocksd en negativ inverkan p&
resultatet. Mix var positiv fér koncernen och gynnades av ett attrak-
tivt produkterbjudande och fokus pé& kategorier med hdgre vdarde.
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Programmet f&r kostnadsbesparingar fér koncernen och omstdalining
i Nordamerika, initierat mot slutet av 2022, resulterade i en positiv
resultateffekt om cirka 5,5 Mdr kr jamfort med foregdende ar, frén
kostnadseffektivitet och minskade investeringariinnovation och
marknadsféring sammantaget Besparingarna var dock inte tillr&ick-
liga for att aterstalla resultatet i affdrsomréde Nordamerika givet
rédande marknadsférutsattningar. | oktober 2023 presenterades
forstarkta atgarder for att reducera koncernes kostnader, inklusive
ett an mer skarpt strategiskt fokus och férenklad organisations-
struktur. © F6r mer information om resultat per affdrsomrdde,

se sidorna 35-37.

Rérelsemarginal

Mkr %
8000
6000
4000
2000

0
-2 000
-4000

8 M Rorelseresultat

6 = Rorelsemarginal

4 Rérelsemarginal exkl.
2

0

engdngsposter
Mdal: minst 6%
Forinformation om engdngs-
posterirorelseresultatet,
-4 senot7ochsid 119.

19 20 21 22 23

Finansiella mél &r &ver en konjunkturcykel. For att underlatta jamforelse har det avvecklade affdrsom-
radet Professionella Produkter exkluderats i ovanstdende grafer.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -2 123 Mkr (-1 457). Férandringen var
framst ett resultat av hégre rantesatser och skuldnivéer.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -5 111 Mkr (-1 672),
motsvarande -3,8% (-1,2) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2023 uppgick till -116 Mkr (352),
motsvarande en skattesats pd& -2,3% (21,0).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat uppgick till -5 227 Mkr (-1 320), motsvarande
-19,36 kr (-4,81) i resultat per aktie fére utspadning. Periodens
resultat padverkades negativt av en nedskrivning relaterad till
amerikanska skattekrediter p& 1176 Mkr.
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Utveckling per affarsomrdde

* Marknadsdrivet volymtapp i Europa.

* Betydande besparingar frédn omstdllinings-
programmet i Nordamerika. Hog prispress pd
marknaden resulterade i en nedgdng i pris.

e Stark organisk tillvaxt i Latinamerika kompenserade
fér betydande negativa valutaeffekter.

e Lagre volymer i Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika, drivet av lagre
konsumentefterfrégan.

Oversikt av marknadsefterfragan

Konsumenternas efterfrdgan pé de flesta av Electroluxkoncer-

nens huvudmarknader 2023 var negativt pdverkad av hég allman
inflation, hdjda rantenivéer och geopolitiska spdnningar. Minskad
képkraft ledde till ett skifte bland fler konsumenter mot lagre pris-
segment. Kampanjaktiviteterna 6kade betydligt jamfért med fore-
gdende &, till foljd av lagre konsumentefterfrdgan, uppldsning av
begrdnsningari leveranskedjan och betydande skillnader i kostnader
forinstatsvaror mellan Europa och Nordamerika & ena sidan och
vissa delar av Asien & den andra.

Marknadsefterfrédgan pd vitvarori Europa, exklusive Ryssland,
minskade med 9% under 2023, med en minskning p& 9% i bade
Osteuropa och Vasteuropa. Minskat bostadsbyggande och férre
renoveringar pé&verkade sdrskilt efterfrdgan inom kategorin inbygg-
nadsprodukter for kdk. | USA forblev marknadsefterfrdgan pd vit-
varor i linje med 2022 i volym, drivet av h&g prispress. | Latinamerika
beddms den totala konsumentefterfrdgan pd vitvaror att ha minskat,
drivet av Brasilien och Chile. | Argentina beddms konsumentefter-
frdgan att ha 6kat som ett resultat av hoéginflationsmiljon vilken drev
upp privatkonsumtionen. | Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern
och Afrika bedéms konsumentefterfrdgan pd vitvaror ha minskat
avsevart, framfor allt i Sydostasien och Australien, jamfért med en
stark efterfrdgan 2022.

Vitvarumarknaden i Europa, marknadsvolym
Miljoner enheter
10
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Totalt séldes cirka 80 miljoner
vitvaror i Europa under 2023.
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Kélla: Electrolux berékning, frén och med 2018 har volymerna i Osteuropa reviderats fér att inkludera
ytterligare kdllor. Berékningen exkluderar Ryssland.

Vitvarumarknaden i USA, marknadsvolym
Miljoner enheter

60

55 A
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40 \ /
\/\/ Totalt s&ldes cirka 52 miljoner

35 vitvarori USA under 2023.
05 07 09 11 13 15 17 19 21 23
Kalla: AHAM. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskap, frysar,
spisar och ugnar) samt hallar.

For 6vriga marknader finns ingen heltéckande marknadsstatistik.

Affdrsomrdden

Electrolux verksamhet &r organiserad i fyra regionala affarsomraden:

Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomrddet,
Mellandstern och Afrika. Den 1januari 2024 tradde en ny affdrs-
omrdadesstruktur i kraft och affarsomrddena Europa och Asien-
Stillahavsomrédet, Mellanéstern och Afrika bildade ett regionalt
affdrsomréde. Koncernens verksamhet inkluderar vitvaror fér kon-
sumenter, till exempel kylskdp, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och
diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.
Andra viktiga férsdljningsomréden for Electrolux ar dammsugar-
produkter, varmepumpar, smd hushdallsapparater,

tillbehor och service.
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Andel av férsdljningen per affdrsomrdde

B Europaq, 34%
B Nordamerika, 34%
Latinamerika, 21%

Asien-Stillahavsomrédet,
Mellanéstern och Afrika, 11%

)

Finansiell 6versikt per affarsomréade

Mkr 2023 2022 Foérandring, %
Nettoomsdattning 134 451 134 880 -0
Rorelseresultat
Europa -1602 683 n.m.
Nordamerika -2 341 -2 394 2
Latinamerika 1624 1058 53
Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika 460 1308 -65
Koncerngemensamma
kostnader etc. -1129 -870 -30
Totalt koncernen -2 988 -215 n.m.
Roérelsemarginal, % -2,2 -0,2
Rérelsemarginal exkl.
engdangsposter, %" 0,3 0,6

) F&r mer information om engdngsposter, se not 7.
Not: n.m. (not meaningful) anvands n&r det berérda talet inte beddms tillféra relevant information.

Europa

Marknadsefterfrdgan i Europa, exklusive Ryssland, minskade med 9%
under 2023. Osteuropa och Vasteuropa minskade med 9%. Afférs-
omrddet redovisade en forsdljningsnedgdng pd 7,8% under 2023,
driven av lagre volymer inom alla produktkategorier, vilket framst
berodde pd& sjunkande konsumentefterfrégan. Inbyggnadsprodukter
for kok paverkades sarskilt, vilket ar en nyckelkategori for afférs-
omrddet Pris var positivt, i férsta hand pé& grund av listprishdjningar
som genomférdes foregdende dr, vilka delvis motverkades av 6kade
kampanjaktiviteter. Mix var positiv.

Roérelseresultatet och marginalen minskade jamfért med fére-
gdende dr, huvudsakligen pd grund av lagre volymer. Pris kompen-
serade fér den negativa effekten fran externa faktorer, som drevs
av kostnadsinflation frén energi och I6ner. Programmet for kost-
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nadsbesparingar fér koncernen, som initierades mot slutet av 2022,
bidrog positivt till resultatet Engdngsposter pd -2 705 Mkr (-774) var
inkluderade i resultatet, huvudsakligen relaterade till att produktionen
i fabriken i Nyiregyhdza i Ungern upphért och fabriken avyttrats,

en avsattning relaterad till ett konkurrensérende i Frankrike och en
omstruktureringskostnad fér det utdkade programmet for kostnads-
besparingar fér koncernen, se not 7.

Europa, Nettoomsdttning och rérelsemarginal
Mkr %

60000 12 M Nettoomsdattning

= Rorelsemarginal
40 000 8 Rorelsemarginal exkl.
20000 4
0 0

engdngsposter’

-4

19 20 21 22 23

Europa, Nyckeltal

spisar och ugnar i Springfield frén den dldre anldggningen till den
nyaq, vilket pdverkade tillgdngen p& produkter.

Rorelseresultatet var negativt Detta var frdmst ett resultat av den
organiska forsaljiningsminskningen, i férsta hand driven av prispress
men ocksd pd grund av I&gre volymer. Strategin med fokus pé till-
vaxt i utvalda kategorier med hogre varde resulterade i en positiv
mix vilket méjliggjorts av investeringarna i ny, innovativ och modular
produktarkitektur. Programmet fér omstdlining i Nordamerika,
som initierades mot slutet av 2022, gav betydande besparingar
under 2023. Detta var dock inte tillréickligt for att terstalla resulta-
tet givet rddande marknadsforutsattningar. Stdngningen av den
aldre anldggningen i Springfield bidrog dven till temporart hégre
kostnader. Effekten av externa faktorer pd resultatet var negativt,
drivet av valuta. Engangsposter pd 148 Mkr (241) var inkluderade i
rorelseresultatet, relaterade till en omstruktureringskostnad fér det
utdkade programmet for kostnadsbesparingar fér koncernen och
omstdaliningsprogrammet i Nordamerika samt forséljning av fabriken
i Memphis, Tennessee, USA, se not 7.

Nordamerika, Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr 2023 2022 Mkr %
Nettoomséttning 45349 46573 60000 24 W Nettoomsdttning
o sk tilvaxt. % 78 8 45000 . = Rérelsemarginal
rganisk tillvaxt, 7 =/ -8,6 Rérelsemarginal exkl.
Forvary, % = 0,1 30000 12 engangsposter’
Avyttringar, % -1,0 22 15000
Rérelseresultat -1602 683 0 0
" I -6
Roérelsemarginal, % -3,5 1,5 19 20 21 22 23
Rérelsemarginal, exkl. engéngsposter, %" 2,4 3,1
Nettotillgadngar 3783 5768 Nordamerika, Nyckeltal
Avkastning pé& nettotillgédngar, % -23,2 15,1 Mkr 2023 2022
Investeringar 2 491 3310 Nettoomsdattning 45072 47 021
Genomsnittligt antal anstdllda 16 393 18 250 Organisk tillvaxt, % -8,4 -0,9
) Férinformation om engdingsposter, se not 7 och sidan 119. Rorelseresultat -2 341 -2 394
. Rérelsemarginal, % -5,2 -5,1
Nordamerika Rorelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" -5,5 -5,6
Marknadsefterfrégan pd vitvaror i USA och marknadsefterfrdgan — e : ‘ z ’
p& samtliga vitvaror, inklusive utrustning fér luftkonditionering och Nettotillgangar 11593 11854
mikrov&gsugnar var in linje med 2022 i volym, drivet av hég Avkastning pé& nettotillgéngar, % -18,2 -20,5
prispress. Investeringar 1292 1738
Affadrsomrdadet redovisade en organisk forsdljningsnedgdng pd Genomsnittligt antal anstalida 10 887 12 995

8,4%. Hog prispress pd marknaden ledde inte bara till en nedgéng i
pris utan ocksa till Iagre volymer, eftersom affarsomradet hade en
selektiv hallning till kampanjer. Under dret flyttades tillverkningen av

) Férinformation om engdangsposter, se not 7 och sidan 119.
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Latinamerika
Den sammantagna konsumentefterfrdgan pé vitvarori Latinamerika
under 2023 beddms ha minskat. | Chile och Brasilien beddms efter-
frégan ha minskat, medan efterfrégan beddms ha dkat i Argentina.
Affarsomradet redovisade en organisk forsaljningstillvaxt p&15,2%
under 2023, frédmst drivet av hdgre volymeri Brasilien. Valutarelaterade
prisjusteringar i Argentina p&verkade forsdljningen positivt, medan
betydligt 6kad kampanjaktivitet hade en negativ inverkan p& andra
marknader. Val mottagna produktlanseringar bidrog till en gynnsam
mix och forsdljningen pd eftermarknaden utvecklades starkt.
Rorelseresultatet och marginalen dkade jamfort med foregdende
ar, drivet av den starka volymutvecklingen. Proaktiva prishéjningar i
Argentina begrénsade effekterna av den kraftigt negativa valuta-
utvecklingen, framst relaterad till deprecieringen av den argentin-
ska peson, framfor allt efter den kraftiga devalveringen i december.
Programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen, som initierades
mot slutet av 2022, bidrog positivt till resultatet. Investeringarna
6kade for att starka varumérkena och direktkontakten med konsu-
menter. En engdngspost pd -51 Mkr (-80) var inkluderad i rérelse-
resultatet, relaterad till en omstruktureringskostnad foér det utdokade
programmet for kostnadsbesparingar fér koncernen, se not 7.

Latinamerika, Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr %
30000 12 M Nettoomsdttning
25000 10 = Rorelsemarginal
20000 8 Rorelsemarginal exkl.
15000 l 6 engdngsposter’
10 000 4
5000 2
0 0
19 20 21 22 23
Latinamerika, Nyckeltal
Mkr 2023 2022
Nettoomsdattning 28920 24303
Organisk tillvaxt, % 15,2 4,2
Rorelseresultat 1624 1058
Roérelsemarginal, % 5,6 4,4
Rérelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" 58 4,7
Nettotillgdngar 7 841 8724
Avkastning pé nettotillgéngar, % 18,6 13,1
Investeringar 699 979
Genomesnittligt antal anstallda 8 459 9571

) Férinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 119.
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Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och Afrika
Konsumenternas efterfrégan i regionen beddéms ha minskat avsevart
under 2023, framfér allti Sydostasien och Australien, j@mfért med en
stark efterfrégan under 2022.

Affarsomrddet redovisade en organisk férsaljningsminskning
om 8,4%. Detta var drivet av I&gre volymer, framst pd grund av en
svagare konsumentefterfrégan. Prisokningar som genomférts i hog-
inflationsldnder genererade en positiv prisutveckling, dven om den
delvis motverkades av 6kad kampanjaktivitet p& andra marknader.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfért med fére-
gdende &r pd grund av lagre volymer medan en negativ valutaut-
veckling kompenserades av pris. Mix var ndgot negativ. Programmet
fér kostnadsbesparingar fér koncernen, som initierades mot slutet av
2022, bidrog positivt till resultatet. En engdngspost pd -323 Mkr (-66)
varinkluderad i rérelseresultatet, relaterad till en omstrukturerings-
kostnad foér det utékade programmet fér kostnadsbesparingar fér
koncernen, se not 7.

Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika,
Nettoomsdittning och rérelsemarginal

Mkr %
20000 12 M Nettoomsdattning
) = Rorelsemarginal
15000 . Rorelsemarginal exkl.
A 1)
10000 6 engdngsposter’
5000 3
0 0

19 20 21 22 23

Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och Afrika, Nyckeltal

Mkr 2023 2022
Nettoomsattning 15109 16 984
Organisk tillvaxt, % -8,4 -0,5
Rorelseresultat 460 1308
Roérelsemarginal, % 3,0 77
Roérelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" 5,2 8,1
Nettotillgdngar 5 471 6370
Avkastning pé nettotillgéngar, % 7,2 219
Investeringar 651 850
Genomsnittligt antal anstallda 7704 8 040

V) Férinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 119.

Ovriga fakta

Férandringar i koncernledningen under 2023

Som av del av omorganisationen av Electrolux Group genomférdes
foljande forandringar i koncernledningen med effekt fréin den

1 november 2023.

Befintliga koncernledningsmedlemmen Anna Ohlsson-Leijon
utsags till vice verkstdllande direktor och chef fér det sammanslagna
affarsomrédet Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och
Afrika. Dan Arlertilltrédde som chef fér produktlinje Taste, lan Banes
tilltrédde som chef fdr produktlinje Care och Elena Breda tilltrédde
som chef fér globala funktionen Technology & Sustainability. Befint-
liga koncernledningsmedlemmen Therese Friberg utsdgs till chef for
den sammanslagna globala funktionen Finance, Legal & IT.
Carsten Franke kvarstdar som chef fér globala funktionen Operations
och Lars Worsge Petersen kvarstér som chef f6r globala funktionen
People & Communications. Ola Nilsson Idmnade som chef for
organisationsomrddet Consumer Experience & Product Lines.

Den 1januari 2024 tradde den nya affarsomréadesstrukturen i kraft
och affdrsomrddena Europa och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
6stern och Afrika bildade ett regionalt affdrsomréde under ledning
av Anna Ohlsson-Leijon. Chris Braam I&mnade som chef for affdrs-
omrade Europa och Adam Cich Idmnade som chef fér affarsomrdde
Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och Afrika, men bada kvar-
stériandra roller i den nya organisationen for affdrsomrdde Europa,
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika. De 6vriga tva
regionala affarsomrddena, Nordamerika som leds av Ricardo Cons
och Latinamerika som leds av Leandro Jasiocha, kvarstar.

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

For hélibarhetsrelaterad information, se Lagstadgad héllbarhets-
rapport pd sidorna 49-50 och 58-68. Den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med upplysningskraven i
Arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11.
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Asbestmal i USA

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avseende
asbest Ndstan alla maélen hanfér sig till externt inkdpta komponenter
som anvdants i industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte I&ngre &gs av Electrolux. Malen involverar
karanden som framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag
som inte ingdri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet pdgdende mal till
3625 (3 365) med totalt cirka 3 630 (cirka 3 371) kdranden. Under
2023 tillkom 1161 nya mal med cirka 1161 kdranden och 901 mal med
cirka 902 karanden avfordes.

Det avtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa forsakrings-
bolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen
ersdtta koncernen for en del av kostnaderna fér vissa asbestrelaterade
stdmningar. Avtalet kan sGgas upp med en uppsdgningstid om
60 dagar. | en sadan situation skulle parterna dtergd till de rattig-
heter och skyldigheter de har under berérda férsdkringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux férvantas. Det drinte mojligt
att férutséga antalet framtida mail.

Utgdngen av asbestkrav &r svar att forutse och Electrolux kan inte
Iadmna nagon férsdkran om att utgédngen av denna typ av krav inte
kan komma att ha en vdsentligt negativ inverkan pé verksamheten
eller framtida resultat

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se not 25 Eventualforpliktelser.



Styrning och kontroll

@ |<j VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

Finansiell stallning

* Den finansiella nettoskulden uppgick till
20 871 Mkr (19 828).

e Nettoskuld/EBITDA var 3,9 (3,8).
» Soliditeten uppgick till 10,8% (15,0).
e Avkastningen pd nettotillg&ngar var -6,9% (-0,6).

Rorelsekapital och nettotillgéngar

Per den 31 december 2023 uppgick rorelsekapitalet till

-16 925 Mkr (-13 731), motsvarande -13,2% (-9,9) av den annuali-
serade nettoomsattningen. Operativt rérelsekapital uppgick till
5809 Mkr (7 504), motsvarande 4,5% (5,4) av den annualiserade
nettoomsattningen.

De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 43 401 Mkr
(36 684), motsvarande 32,3% (27,2) av den annualiserade
nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgdngar var -6,9% (-0,6).

Likvida medel

Perden 31 december 2023 uppgick likvida medel, exklusive kort-
fristiga kreditfaciliteter, till 15 669 Mkr (17 800). Per den 31 december
2023 hade Electroluxkoncernen en outnyttjad garanterad héllbar-
hetslankad facilitet som kan nyttjas i flera valutor p& 1 000 miljoner
euro, cirka 11100 Mkr, som forfaller 2028, samt tvé outnyttjade garan-
terade kreditfaciliteter om 3 000 Mkr vardera, som forfaller 2025.

Rorelsekapital och nettotillgdngar
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Likviditetsprofil
Mkr 31dec.2023 3ldec.2022

% av % av
netto- netto-
3ldec. omsatt- 3ldec. omsdtt-
Mkr 2023 ning’ 2022 ning”
Varulager 19965 15,6 24374 17,7
Kundfordringar 22 247 17,4 21487 15,6
Leverantdrsskulder -36 402 -28,5 -38357 -278
Operativt rorelsekapital 5809 45 7504 5,4
Avsattningar -10730 -8 693
Férutbetalda och upplupna
intdkter och kostnader -11302 -12 567
Skatt och 6vriga tillgdngar och
skulder -702 24
Rorelsekapital -16925 -132 -13731 -99
Materiella anldggnings-
tillgadngar, agda 28 730 29 876
Materiella anladggnings-
tillg&ngar, nyttjanderdatt 4337 3906
Goodwill 6579 7081
Ovriga anlaggningstillgéngar 7086 6224
Uppskjutna skatteskulder och
tillgadngar 7 694 6940
Nettotillgdngar 37500 294 40297 292
Annualiserad nettoomsattning? 127 750 138 040
Genomsnittliga nettotillgéngar 43 401 32,3 36684 272
Annualiserad nettoomsattning® 134 451 134 880
Avkastning pd nettotillgédngar, % -6,9 -0,6

) Annualiserad, se sidan 121 fér definition.
2 Berdknad till balansdagskurs.
3 Bergknad till genomsnittskurs.

Likvida medel 15 669 17 800
% av annualiserad nettoomsdttning® 25,6 24,9
Nettolikviditet 7744 8724
Ré&ntebindningstid, dagar 7 13
Effektiv arlig avkastning, % 3,0 0,8
" Likvida medel i relation till nettoomséttning, se sidan 121 fér definition.
For mer information om likviditetsprofilen, se not 18.
Kapitalomsdéttningshastighet
Ganger/ar

8 = Kapitalomsdattningshastighet

o Mdl: minst 4 génger/ar

4 J\\

2

0
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Avkastning p& nettotillgdngar
Mkr %
60000

30 M Genomsnittliga
nettotillgéngar

40000 20 = Avkastning p&
nettotillgéngar
20000 10 Mal>20%
0 0
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Finansiella mdl &r &ver en konjunkturcykel. For att underlatta jamforelse har det avvecklade
affarsomrédet Professionella Produkter exkluderats i ovanstéende grafer.
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Nettoskuld
Perden 31 december 2023 hade Electrolux en finansiell nettoskuld
(exklusive leasingskulder och pensionsavsdttningar) om 20 871 Mkr,
jamfort med en finansiell nettoskuld om 19 828 Mkr per den
31 december 2022. Nettoavsdttningarna fér pensioner och
liknande forpliktelser uppgick till 670 Mkr (-245) och leasingskulder
uppgick till 4 685 Mkr (4 264) per den 31 december 2023. Den totala
nettoskulden uppgick till 26 226 Mkr, en 6kning med 2 378 Mkr
jamfort med 23 848 Mkr per den 31 december 2022.

Langfristiga 1&n och kortfristig del av I&ngsiktiga I&n uppgick per
den 31 december 2023 till 33 276 Mkr med en genomsnittlig 16ptid
pé& 3,5 &r, jamfort med 31 343 Mkroch 4,0 &rvid utgdngen av 2022.

Under 2024 forfaller langfristiga 1&n om cirka 4,5 Mdr krtill betalning.

Koncernen har som malsattning att I&dngfristiga skulders genom-
snittliga tid till forfall inte ska understiga tvé ar samt ha en jémnt
fordelad forfalloprofil och en genomsnittlig réntebindningstid p&
mellan noll och tre &r. Hogst 8 000 Mkr av den I&ngfristiga upp-
I&ningen far forfalla inom en 6-mdénadersperiod. Vid drsslutet 2023
var maximalt forfall av l&ngfristiga [&n 7 548 Mkrinom en given
framtida 6-md&nadersperiod. Den genomsnittliga réntebindnings-
tiden for den I&ngfristiga uppldningen uppgick vid arsskiftet till
2,34r(2,3).

Den genomsnittliga réntesatsen f&r koncernens totala rénte-
bdrande 1&n uppgick vid arsskiftet till 4,4% (3,4).

Skuldsattningsgrad och soliditet
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 3,9 (3,8) och skuldsattningsgraden
uppgick till 2,33 (1,45). Soliditeten uppgick till 10,8% (15,0).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2023 till 11 274 Mkr
(16 449), vilket motsvarar 41,75 kr (60,92) per aktie. Avkastningen
pd eget kapital uppgick till -33,7% (-7,0).

Nettoskuld

Mkr 3ldec.2023 3ldec.2022
Kortfristiga I&n 2864 5732
Kortfristig del av langfristiga I&n 4 476 2 605
Kundfordringar med regressratt 48 40
Kortfristig uppldning 7 388 8 377
Finansiella derivatskulder 253 4L45
Upplupna rantekostnader och

férutbetalda ranteintakter 285 254
Total kortfristig upplaning 7925 9 076
Langfristig uppléning 28 800 28 738
Total uppléning® 36725 37813
Langfristiga finansiella tillgadngar 185 185
Kassa och bank 15 331 17 559
Kortfristiga placeringar 167 168
Finansiella derivattillgéngar 155 51
Forutbetalda rantekostnader och

upplupna ranteintakter 17 21
Likvida medel 15 669 17 800
Finansiell nettoskuld 20 871 19 828
Leasingskulder 4 685 4264
Nettoavsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 670 -245
Nettoskuld 26 226 23 848
Nettoskuld/EBITDA 3,9 3,8
Skuldsattningsgrad 2,33 1,45
Totalt eget kapital 11274 16 449
Eget kapital per aktie, kr 41,75 60,92
Avkastning pé& eget kapital, % -33,7 -70
Soliditet, % 10,8 15,0
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Forfalloprofil fér Iangfristig uppléning

Mkr

10 000

8 000

6000
Under 2024 kommer langfristiga

4000 l&n uppgdende till cirka 4,5 Mdr kr

2000 att férfalla till betalning. Fér mer
information om uppldaning,

0 se not2och18.
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Rating
Electrolux har s& kallad Investment Grade-rating frédn S&P Global
Ratings med kreditvarderingen BBB med stabil framtidsutsikt

Y Varav rénteb&rande 1&n om 36 140 Mkr per den 31 december 2023 och 37 075 Mkr per

den 31december 2022.

Kortfristig
Langfristig Kortfristig uppléning,
uppléning Framtidsutsikt  uppléning Norden
S&P Global BBB Stabil A-2 K-2

Ratings
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Kassaflode

¢ Operativt kassafldde efter investeringar uppgick
till 3 064 Mkr (-6 118).

* Investeringar uppgick till 5 699 Mkr (7 389).

e Satsningar pd forskning och utveckling uppgick
till 3,4% (3,4) av nettoomsdttningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Mkr
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For att underlatta jamforelse har det avvecklade affarsomrédet Professionella Produkter exkluderats i
ovanst&ende grafer.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassafldde efter investeringar 2023 uppgick till 3 064 Mkr
(-6 118). Jamforelsen mot foregaende ar reflekterar minskade lager-
niv@er efter 6kningen under 2022 som orsakades av obalanseri
leveranskedjan och logistikbegrénsningar. Darutdver péverkade en
lagre investeringsnivé kassaflodet positivt
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Investeringar

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar under 2023 uppgick
till 4 069 Mkr (5 649). Investeringarna avsdg framst nya produkter
och produktarkitekturer, effektiviseringar inom tillverkningen, inklusive
automatisering och modularisering. Totala investeringar inklusive
investeringar i produktutveckling och mjukvaror uppgick till

5 699 Mkr (7 389), motsvarande 4,2% (5,5) av nettoomsattningen.

Kassafléde

Mkr 2023 2022 Investeringar per affarsomréade

Rérelseresultat justerat fér ej kassaflédes- Mkr 2023 2022

pdverkande poster” 6825 6845 Europa 2 491 3310

Foérandring av rérelsekapital 597 -6 367 % av nettoomsdttningen 55 71

Operativt kassafléde 7 422 478 Nordamerika 1292 1738

Investeringar i materiella och immateriella % av nettoomsdattningen 2,9 3,7

tillgangar -5699 7389  Latinamerika 699 979

Férandringari 6vriga investeringar 1341 793 % av nettoomsdttningen 2.4 4,0

Operativt kassafléde efter investeringar -3 064 -6118 Asien-Stillahavsomradet,

Férvarv och avyttringar av verksamheter — -366 Mellandstern och Afrika 651 850

Operativt kassafléde efter strukturdtgdrder -3 064 -6 484 % av nettoomsdattningen 4,3 50

Betalda finansiella poster, netto? -2 039 -1238 Ovrigt 566 512

Betald skatt -1380 -1514 Total 5699 7 389

Kassafléde fran den I8pande verksamheten % av nettoomsdattningen 4,2 55

och investeringsverksamheten -355 -9236

Utbetalning av leasingskulder -1 -960  Utgifter fér forskning och utveckling

Utdelning _ 2521 Utgirterférforskningvoch utveckling 2023, inklusive aktiveringarom
602 Mkr (740), uppgick till 4 514 Mkr (4 640), motsvarande 3,4% (3,4)

Aterkép av aktier - -2138 gy nettoomsdttningen.

Aktierelaterade ersattningar 17 =217

Periodens kassafléde exklusive féréndring

av 1&n och kortfristiga placeringar -1449 -15073

V) Rorelseresultat justerat for avskrivningar och évriga ej kassapdéverkande poster.
2 Erhdlina réntor och liknande poster 392 Mkr (71), betalda réntor och liknande poster -2 349 Mkr
(-1206) och andra betalda finansiella poster -82 Mkr (-103).
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Aktieinformation och dgande

Aktiekursens utveckling”

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm, Sverige.
Electrolux B-aktie gick ned med 25% under 2023, vilket var svagare
an svenskt marknadsindex for OMX Stockholm, som steg med 15%
under samma period. Oppningskursen f&r Electrolux B-aktie 2023
var 141,86 kr. Hogsta stangningskurs under éret, 173,70 kr, noterades
den 3 maj medan den Iagsta stdngningskursen var 90,00 kr, den

27 oktober. Slutkursen for B-aktien vid drsskiftet 2023 noterades

till 108,10 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under aret var -25%.
Den genomsnittliga drliga totalavkastningen pé en placering i
Electrolux B-aktier har under de senaste tio &ren varit 1,8%. Mot-
svarande avkastning for OMX Stockholm Return Index var 11,3%.

Aktiekapital och dagarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2023 till
cirka 1545 Mkr, motsvarande 283 077 393 aktier. Aktiekapitalet i
Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berdattigar till
en rost och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och berdttigar
till lika stor utdelning. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen
foreskriver Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sdrskilda
rattigheter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med AB Electrolux bolagsordning har &gare av A-aktier
ratt att omvandla dessattill B-aktier. Syftet med omvandlingsklausulen
ar att ge innehavare av A-aktier mojlighet att uppna férbattrad lik-
viditet i sina aktieinnehav. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget 544 A-aktier omvandlades till B-aktier under 2023.

Totalt antal aktier i bolaget uppgartill 283 077 393, av vilka
8191804 ar A-aktier och 274 885 589 &r B-aktier och totala antalet
roster uppgdrtill 35 680 363. Systemet med dubbla aktieslag ar
vanligt i Sverige. Aktiestrukturen och de rattigheter som ar knutna
till de olika aktieslagen faststdlls i bolagsordningen, vilket endast
kan &ndras genom beslut av aktiedgarna med sarskild kvalificerad
majoritet och kombineras med minoritetsskyddsrattigheter enligt
aktiebolagslagen.
Y Den historiska kursutvecklingen av Electrolux-aktien har justerats for utdelningen av Electrolux

Professional AB till Electrolux aktiedgare den 23 mars 2020. Aktiekursen &r dven justerad for alla
typer av corporate actions, inklusive split och inlésen, med undantag fér utdelningar.

Agarstruktur
B Svenska institutioner och fonder, 54%

M Utlandska investerare, 32%
Svenska privatpersoner, 14%

Kdalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2023.

Storsta aktiecigarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 17,9 30,4
Silchester International Investors 6,3 50
Swedbank Robur Fonder 5,9 4,7
Alecta Tjanstepension 3,1 37
Vanguard 2,9 2,3
Norges Bank 2,1 1,6
Black Rock, Inc. 19 1,5
Folksam 17 14
Lannebo Fonder 1,6 13
Carnegie Fonder 1,5 12
Totalt tio stérsta dgarna 44,9 53,1

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2023.

Enligt Monitor av Modular Finance AB hade Electrolux 75 049 aktie-
dgare perden 31 december 2023. Investor AB dr storsta dgare med
17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av résterna. Information om aktie-
&Ggare och aktiedgande uppdateras varje kvartal p& koncernens
webbsida www.electroluxgroup.com.
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Foérdelning av aktieinnehav

Innehav av aktier Agarandel, % Antal aktiedgare Antal aktiedgare, %

1-1000 4,6 68 091 90,7
1001-10 000 6,0 6403 8,5
10 001-20 000 1,3 246 0,3
20 001- 88,2 309 0,4
Totalt 100 75 049 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fréan bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2023.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska dga
rum pd drsstdmman. Fransett detta innehdller inte bolagsordningen
ndgra bestdmmelser om hur styrelseledaméter tillsatts eller avsatts

eller om andring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan résta for det fulla antalet av honom eller henne
&gda och féretradda aktierna pé bolagsstdmma i Electrolux. De
utgivna aktierna &r fritt dverlatbara, utan begrénsningar till foljd av
lag eller Electrolux bolagsordning. Electrolux kdnner inte till négra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningari ratten
att dverldta aktieri bolaget Electrolux bolagsordning finns p&
www.electroluxgroup.com.

Effekter av stérre dgarférdndringar pd ldngsiktig finansiering
Koncernens langfristiga finansiering innehdller villkor som innebdar
att langivare kan begdra fortida 16sen av ldnen om kontrollen éver
bolaget foréndras pé ett vasentligt satt. En sédan vasentlig kontroll-
férandring kan dga rum till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
av Electrolux-aktier.
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Utdelning av medel till aktiedgarna

Utdelning 2022

Arsstdmman i mars 2023 beslutade anta styrelsens férslag om
att ingen utdelning skulle utgé for rakenskapsdret 2022 och att
AB Electrolux disponibla medel balanseras i ny rékning.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy ar Electrolux mal att utdelningen
ska motsvara cirka 50% av drets resultat. Eftersom resultatet for
2023 var negativt, foreslar styrelsen att ingen utdelning ska utgd
for rakenskapsaret 2023.

Total utdelning till aktieagarna

Mkr
10 000 W Utdelning
" g o Sl
6000 Inlésen av aktier
4000
2000

Electrolux har en lang tradition
0 med héga utdelningar av medel
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 tillaktiedgarna.

Antal aktier”
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Aktier agda av  Aktier dgda av évriga

A-aktier B-aktier Aktier, totalt Electrolux aktiedgare
Antal aktier perden 1januari 2023 8192 348 274 885 045 283077 393 13049 115 270028 278
Arets férandring -544 544
Antal aktier per den 31 december 2023 8191804 274 885 589 283077 393 13049115 270028 278
| % av antal aktier 4,6%

Y Fér mer information om antal aktier, se not 20.
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Anstdllda

Electrolux Groups féretagskultur
Teamship &r Electrolux arbetssatt. Det handlar om att sétta gemen-
samma mal som mojliggor tydliga vagval och standiga forbatt-
ringar. Det handlar om samarbete. Det handlar om transparens och
en l&rande organisation. Slutligen handlar det om engagemang
och passion for att skapa enastdende konsumentupplevelser.
Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet gdller
samma hdga etiska standarder och principer fér uppfdrande.
Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bé&de utbild-
ning och ett s& kallat whistleblowing-system, the Electrolux Ethics
Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstadllda anmdala
misst@nkta oegentligheter pd lokala sprék. Anmalningar kan lédmnas
anonymt om det ar lagligen tillatet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hégt stallda krav
pé& arbetsférhallanden foér alla Electrolux-anstdlida i samtliga Iénder
och affarsomréden. Uppférandekoden omfattar frégor sésom barn-
och tvangsarbete, hdlsa och sdkerhet, anstdalldas rattigheter samt
uppfyllande av miljékrav. Viktiga policies i dessa sammanhang ar
Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen, policy mot korruption
och mutor samt miljépolicy.

Antal anstdllda

Det genomsnittliga antalet anstallda fér Electrolux minskade under
2023 till 45 452 (50 769), varav 1699 (1720) i Sverige. Loéner och
ersattningar uppgick under 2023 till 20 104 Mkr (19 644), varav i
Sverige 1461 Mkr (1561).

Anstéllda Mkr

55000 3,2 W Genomsnittligt antal
anstdllda

50000 = Nettoomsdattning per
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40000 Genomsnittligt antal anstallda
minskade under 2023 till

45 452 (50 769).
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For att underlatta jamforelse har det avvecklade affarsomrédet Professionella Produkter
exkluderats i grafen.

Ersattningsriktlinjer for koncernledningen

Foljande riktlinjer antogs av arsstémman 2020 och drtillampliga
fram till drsstdmman 2024 under forutsattning att inga éndringar
foreslds.

Riktlinjerna gdller fér ersattningar och andra anstaliningsvillkor
for VD och koncernchef, dvriga medlemmar av Electrolux koncern-
ledning (“Koncernledningen”) samt, i fdrekommande fall, ersdttning
till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget. Koncern-
ledningen bestar for ndrvarande av tio medlemmar.

Riktlinjerna ska tillémpas pd anstdlinings- och konsultavtal som
ingds efter drsstdmman 2020 samt &ven pd andringari gdllande
avtal som goérs darefter. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Riktlinjerna omfattar inte andra ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Ersattningartill VD och koncernchef samt, i férekommande fall,
styrelseledamoter beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat
pd& rekommendation av People Committee. Ersattningar till dvriga
medlemmar i Koncernledningen beslutas av People Committee
och rapporteras till styrelsen. People Committee ska dven félja och
utvéardera program for rérliga ersattningar fér Koncernledningen,
tildmpningen av ersattningsriktlinjerna samt géllande ersattnings-
strukturer och ersdattningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska, baserat p&
rekommendation frén People Committee, uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fiarde ér och lagga fram forslaget for beslut
vid &rsstdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fr&dgor n&rvarar inte VD och koncernchef eller andra
personer i Koncernledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Not 27 i arsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning av gdllande ersdttningsarrangemang
fér Koncernledningen, inklusive fast och rérlig ersdttning, Idngsiktiga incitamentsprogram och
ovriga forméner.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppné 16nsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvarde. En framgdéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning i férhdllande till det som gdller

i respektive Koncernledningsmedlems anstdlliningsland eller region.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befatthingshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om bolagets
strategi hanvisas till bolagets hemsida, www.electroluxgroup.com.
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Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
variera i forhallande till den enskildes prestationer och koncernens
resultat. Den totala ersattningen fér Koncernledningen ska vara
marknadsmdssig och kan bestd av féljande komponenter: fast
ersdttning, rorlig ersdttning, pensionsfédrmdner och andra férmdaner.

For anstaliningsforhdllanden som lyder under andra regler dn
svenska f@r anpassningar goras for att folja tvingande lokala regler
eller géllande lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte
sd& l&dngt mojligt ska tillgodoses.

Fast erséttning

Den arliga grundiénen ("Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig

pd& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Lonenivderna ska ses dver regelbundet (vanligen drligen)
for att sékerstdlla fortsatt konkurrenskraft och fér att beldna individu-
ella prestationer.

Rorlig erséittning

Rorlig ersattning bestdar av béde kortsiktiga och Idngsiktiga incita-
ment. Langsiktiga incitament utgérs av I&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (“LTI-program”). De beslutas av bolagsst&m-
man och omfattas darférinte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar
arligen om ett LTI-program ska foreslds bolagsstamman eller inte.
LTI-program ska ha en tydlig koppling till affdrsstrategin och ska
alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt
Electrolux aktiegares gemensamma intresse av en god l&dng-
siktig utveckling fér Electrolux. & F&r mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av,
se Ersdttningsrapport pd www.electroluxgroup.com/sv/kategori/
bolagsstyrning/ersattningsrapportery/.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga ersatt-
ningen utgéra en betydande del av den totala ersattningen f&r Kon-
cernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot férutbestadmda mal
samt ha en maximinivd Gver vilken ingen ersattning utfaller.

Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inansiella pre-
stationsmadl men kan ocks& matas mot icke-finansiella mal fér att
darigenom uppnd fokus pd aktiviteter i enlighet med bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.
Mdalen ska vara specifikg, tydliga, matbara och tidsbundna och ska
faststallas av styrelsen.


https://www.electroluxgroup.com/sv/kategori/bolagsstyrning/ersattningsrapporter/
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Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt
vilken de kan erhdlla rérlig ersattning. Mdalen i STI-planen ska
huvudsakligen vara finansiella och matperioden f&r uppfyllelse av
malen ska vara ett &r. Mdélen ska huvudsakligen utformas baserat
pd finansiella resultat fér koncernen och, vad avser affdrsomrédes-
cheferna, finansiella resultat for det affarsomréade for vilket han eller
hon @r ansvarig, sdsom vinst, inansiell effektivitet och omsattning.
Finansiella matt kommer att utgéra minst 80% av viktningen. Icke-
finansiella matt kan vara relaterade till bl.a. héllbarhet, kundnéjdhet,
kvalitet eller fdretagskultur.

Na&r mdatperioden avslutats ska People Committee faststdlla i
vilken utstréckning kriterierna uppfylits infér eventuell utbetalning
av rorlig ersattning. Sévitt avser inansiella mél ska bedémningen
baseras pd det arliga finansiella resultatet enligt den senast offentlig-
gjorda deldrsrapporten for jarde kvartalet

Storleken p& det maojliga STI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far hogst uppgad till 100% av Grundldnen. Med beaktande
av rddande marknadsférhdllanden féar det mojliga STI-utfallet for
medlemmar av Koncernledningen anstdllda i USA hogst uppgda till
150% av Grundlénen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordinéra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang hartill syfte
att rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrangemang enbart
gors pd individnivd, att de aldrig dverstiger tre (3) génger Grund-
I6nen och att de ska intjdnas och/eller betalas ut i delbetalningar
under en period om minst tvd (2) &r. Sddan ytterligare rorlig ersatt-
ning kan ocksd betalas ut pd individnivé for extraordindra arbetsin-
satser utover personens ordinarie arbetsuppgifter och fari sddana
situationer uppgd till hogst 30% av Grundldnen och ska betalas ut
vid ett tillfalle.

RGtt att Gterkréva rérlig erséttning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sd att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhdllanden rdder, har mojlighet att begransa
eller underléta utbetalning av rorlig ersattning om en sédan atgard
beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha mojlighet
att, enligt lag eller avtal, och med de begrédnsningar som kan félja

ddrayv, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats p&
felaktiga grunder (s.k. claw-back).

Pensioner och férmdner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvards-
formdner ska utformas s& att de aterspeglar regler och praxis i
hemlandet Om mgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda.
| individuella fall, beroende pd& de kollektivavtalsbestdmmelser,
skatte- och/eller socialférsakringslagar som gdller for personen, kan
andra pensionsplaner eller pensionsldsningar tilldmpas. Pensions-
avgifterna for avgiftsbestdmd pension far uppgd till hdgst 40% av
Grundldnen sdvida inte pensionsratten ar hogre enligt tillampligt
kollektivavtal.

Andra férméner, sdsom bil- och bostadsférméner, kan tillhanda-
hdllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader
relaterade till sédana férméner fdr sammanlagt uppgd till hogst
20% av Grundldnen. Fér medlemmar i Koncernledningen som ar
stationerade i annat land &n sitt hemland f@r ytterligare ersattning
och andra formdéner utgd i skalig omfattning med beaktande av de
sdrskilda omstandigheter som ar férknippade med s&dan utlands-
stationering. S&dana formaner ska faststdllas i linje med Koncernens
"Directive on International Assignments” och kan till exempel utgéras
av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemresor, deklarations-
hjdlp och skatteutjiGmning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
Uppsdgningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning pd
Electrolux initiativ och sex m&nader vid upps&gning pd Koncern-
ledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktuellt avgangsvederlag utgd utéver
ndmnd uppsdagningstid. Kontraktuellt avgadngsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsagning frén Electrolux sida eller
ndr en medlem i Koncernledningen s&ger upp sig pd grund av en
vdsentlig férandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han
eller hon inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel
vara fallet vid en vasentlig dgarférdndring i Electrolux i kombina-
tion med férandringar i organisationen och/eller féréndringar av
ansvarsomrade.

Kontraktuellt avgangsvederlag kan fér individen innebdra en
fériangning av Grundlénen fér en period upp till tolv ménader efter
anstallningsavtalets upphérande; inga andra férmdéner ska ingd.
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S&dana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande
den inkomst som personen under en period av upp till tolv médnader
tjanar frdn andra inkomstkdallor, antingen fran anstdllining eller frén
annan fristdende verksamhet.

Darutdver kan ersdattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrdnsning utgd. Sddan ersattning ska baseras pé& Grundldnen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst tolv ménader
efter anstaliningens upphérande. Ersattningen ska reduceras med
ett varde motsvarande den inkomst som personen erhdller frén
andra inkomstkdllor, antingen fran anstdlining eller frén annan fri-
stdende verksamhet

Lén och anstdllningsvillkor fér anstélida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ékning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av People Committee och styrelsens beslutsunderlag
vid utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som féljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster for Electrolux utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Electrolux affarsstrategi och tillvaratagandet
av Electrolux l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet Sddant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det
drliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmdssigt

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tilifalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bar-
kraft. People Committee bereder styrelsens beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Hdandelser efter rédkenskapsdarets slut

11 januari. Electrolux Group tillkdnnager sitt andra

vetenskapligt baserade klimatmal

Electrolux Group meddelar att de har satt upp ett nytt vetenskapligt
baserat klimatmal fér att minska utsldppen av véxthusgaseri pro-
dukter och verksamheter till stod for klimatavtalet frén Paris. Det nya
malet kommer efter att koncernen uppnditt sitt tidigare vetenskapligt
baserade mdl tre arfore plan.

Det nya malet syftartill att minska bolagets direkta och indirekta
utslapp frén den egna verksamheten (scope 1 & 2) med 85%, och
att minska koncernens absoluta scope-3-utsldpp (anvéndning av
sdlda produkter, material, transport av produkter och tjansteresor)
med 42% mellan 2021 and 2030.

12 januari. Electrolux Group meddelade forlust for fiagrde kvartalet
2023 drivet av Nordamerika

Electrolux Group meddelade att rérelseresultatet for harde kvartalet
2023, exklusive engdngsposter p& -2,5 Mdr kr (-1,4), ber&knades bli
cirka -0,7 Mdr kr (-0,6).

25 januari. Geert Follens, Daniel Nodhdll och Michael Rauterkus
féreslds som nya styrelseledaméter i AB Electrolux
Valberedningen i AB Electrolux féreslar att Geert Follens, Daniel
Nodhdll och Michael Rauterkus vdljs till nya styrelseledamd&ter
vid arsstdmman i AB Electrolux den 27 mars 2024. Vidare foreslar
valberedningen omval av Petra Hedengran, Ulla Litzén,

Karin Overbeck, David Porter och Jonas Samuelson till styrelse-
ledaméter.

Som tidigare kommunicerats har Torbjorn L&6f féreslagits till ny
styrelseordférande efter att nuvarande styrelseordférande Staffan
Bohman har meddelat att han inte artiliganglig fér omval. Styrelse-
ledamoterna Henrik Henriksson och Fredrik Persson har ocksd
avbojt omval.

6 februari. CDP tilldelar Electrolux Group “A” fér klimatledarskap
Electrolux Group har &terigen uppmarksammats for sitt ledarskap
inom féretagets transparens och prestation nar det galler klimat-
férandringar, och hartilldelats betyg “A” av den globala miljo-
organisationen CDP. Av mer dn 21 000 foretag som fatt betyg ar
Electrolux Group ett av f& féretag som uppndatt “A”. Det &r sjunde
gdangen som Electrolux Group uppndr betyg A fér CDP Climate.

Foér merinformation besdk www.electroluxgroup.com
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Riskhantering

Oversikt och styrning

Genom Enterprise Risk Management (ERM) forbattrar Electrolux
Group sin féormaga att proaktivt identifiera, bedéma och minska
risker, for att sakra I&ngsiktigt och héllbart varde. Syftet ar att ge
verksamheten mojlighet att hantera signifikanta risker som kan
pdaverka férmagan att uppnd finansiella och strategiska mal. ERM
har en avgérande roll i att beddma riskexponering p& den globala
marknaden som kan pdverka gruppens verksamhet, finansiella
stabilitet och rykte.

ERM pd Electrolux Group omfattar granskning och kontinuerlig
overvakning av olika riskkategorier i enlighet med “three lines”-
modellen. ERM tdcker in samtliga Business Areas, Operations, Pro-
duct Lines och Group Functions. Koncernens strategi fér riskhantering
foljer en decentraliserad struktur ddr alla affdrsomréden ansvarar for
sin lokala riskhantering ddr styrelsen dr ytterst ansvarig. Koncernen
harinrattat interna organ som regelbundet évervakar och tar upp
riskexponeringar, som till exempel Enterprise Risk Management Board
(ERM Board), Ethics & Human Rights Steering Group, Audit Board och
Tax Board. Héllbarhetsrisker hanteras ingdende inom Sustainability
Board. ERM Board har upprdattats i forsta hand fér att dvervaka och

ERM Board
\

Group Risk Management

Europa, Asien/
Stillahavsomradet,
Mellan&stern
och Afrika

Nordamerika Latinamerika

Sedan bérjan av 2023 har ERM Board férstérkts genom att inkludera samtliga
medlemmar i koncernledningen.

) “Three lines”-modellen definierar roller fér operativ ledning, riskfunktioner och internrevision fér att
sdakerstdlla effektiv riskdvervakning i en organisation.

sdkerstalla att ERM-aktiviteter bedrivs pd ett holistiskt och proak-
tivt satt for att stodja att gruppens strategiska ambitioner uppnds.
Det 6vergripande syftet ar att stédja och starka utvecklingen av
integrerade riskbedémningsprocesser. P& sé satt kan snabba och
kontinuerliga riskbeddmningar goéras, vilket majliggor fér ledningen
att uppmuntra affars- eller gruppfunktioner att hantera och évervaka
identifierade relevanta risker samt &ven regelbundet rapportera
aktivitetsstatus.

Riskoverfoéring, forsdkringsskydd och forebyggande av forluster
Electrolux Group anvdnder proaktivt olika metoder for riskdverforing.
Detta inkluderar skrdddarsydda férsdkringsprogram som kontinu-
erligt utvérderas samt vidtar &tgérder for att minska forsdkringsbara
risker. Electrolux Group dger tvé Captives for att sakerstdlla skraddar-
sydda forsakringslésningar samt for att uppnd kostnadseffektivitet.
Riskoverforing sker ocksé& genom kontraktsoptimering samt hedging
via kapitalmarknaderna.

Bland Electrolux Groups globala riskreducerande aktiviteter
ar strategin for att forebygga forluster central. Electrolux Group
driver ett riskhanteringsprogram, kallat Blue Risk, som genom att
implementera f&rlustférebyggande I6sningar syftar till att minimera
sannolikheten fér att stora férluster (brand, naturkatastrofer, maskin-
haveri, etc.) ska intraffa som kan orsaka betydande affdrsavbrott

For hantering av sddana hdndelser har Electrolux Group ett Busi-
ness Continiuity Management (BCM) program for att dterstalla och
upprdatthalla kritiska aktiviteter som pdverkar affarsverksamheten.
Genom att Ianka arbetet med ERM, forlustférebyggande samt BCM
skapas motstandskraft och sdkerstdllande av koncernens intressen,
nyckelintressenter, rykte, varumarke och vardeskapande aktiviteter.

Electrolux Group Risk Universe

Strategiska risker
och méjligheter

Strategiska risker
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Hanterbara
afférsrisker

Internal risks

Innovation
Digital transformation
Disruptiva teknologier

Hallbar utveckling

Féretagssammanslagning
och féretagsférvary

Strategiska riktningar
Standiga forbattringar

Emerging risks

Externa risker

Geopolitiska risker
Konkurrens
Kunder
Ramaterialspéverkan
Naturliga faror
Styrning

Leverantérskedja
Produktion
Mdanskliga resurser
Kvalitet
Cyber
Anti-korruption
Rattstvister
Efterlevnad
Etik och manskliga rattigheter
Antitrust
Bedragerier
Hallbarhet
Tillverkningsprocess
Likviditet
Kredit
Refinansiering
Réntor
Pension
Kapitalstruktur
Kapitalmarknader
Valuta
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ERM ramverket

ERM ramverket inkorporerar processer som syftar till att identifiera
och minska samt kommunicera och rapportera risker med sarskilt
fokus p& nyckelrisker inklusive klimat, sociala och bolagsstyr-
ningsaspekter, som kan p&verka verksamheten vasentligt. Electrolux
Group f6ljer en riskmappningsprocess for systematisk insamling och
inférlivande av riskinformation i besluts- och styrningsprocesser.
Mappningen av risker ar darfor en viktig del av ERM och hjdlpertill
att dka forstéelsen for att riskhantering &r en kritisk faktor for besluts-
fattande samt for att skapa varde.

Kdarnan i riskmappningsprocessen &r att identifiera och utvardera
befintliga och framv&xande risker. Risker kategoriseras i enlighet
med Electrolux Group Risk Universe (se illustration p& féregénde
sida) som inkluderar féljande riskkategorier: strategiska, externa och
interna risker. Strategiska risker @r risker som kan dventyra genom-
forandet av koncernens strategi och pdverkas av externa faktorer
som branschférandringar, makroekonomisk utveckling eller politisk
instabilitet. Externa risker bestar av risker relaterade till naturkata-
strofer, geopolitiska risker, marknadsrisker eller regulatoriska risker
vilka kan pa&verka koncernens resultat negativt Operationella risker
bestdr huvudsakligen av hdllbarhetsrisker, cybersakerhetsrisker,
risker i leverantorskedjan och férméagan att behdlla befintlig personal.

Electrolux Group &vervakar ocksd framvaxande risker. De kan
antingen utvecklas frdn forandringar pd makronivd, sésom global
uppvdrmning, skiften i konsumentbeteende, 6kad cyberrisk p&
grund av inférandet av Artificiell intelligens (Al), eller frdn mer lokala
risker som till exempel branschutsikter och trender.

Electrolux Groups riskaptit baseras pd& hur stor inverkan en risk
skulle ha pé strategin i det fall den skulle materialiseras. Nyckelrisker
ar kopplade till sarskilda handlingsplaner fér att minska bristerna
i riskhanteringen och for att félja upp hur riskerna utvecklas efter
genomférandet av riskreducerande atgérder. Agarskap for kritiska
risker tilldelas affarschefer eller personer som formellt har utsetts
att arbeta med specifika risker. Detta tillvagagdangssatt stodjer i
slutdndan en riskkultur som uppmuntrar engagemang och ansvars-
tagande inom organisationen.

Nyckelrisker fér koncernen

Nedan beskrivs de risker som Electrolux Group har identifierat
som strategiska, externa och interna nyckelrisker. Finansiella risker
redovisas meringdende i not 2, Finansiell riskhantering. Klimat-
relaterade risker behandlas i mer detalj i sektionen Upplysningar
om klimatrisker.

Storre férandringar i branschen

Konsumentbeteenden féréndras i takt med att samhallet blir allt mer
digitaliserat vilket leder till strukturella forandringari médnga bran-
scher, inklusive detaljhandeln. Coronaviruspandemin har pdskyndat
denna férandring. Electrolux Group ser madnga mojligheter med
utvecklingen men férbereder sig ocksd pé att den kan medféra risker.
En potentiell framvaxande utmaning ar bristande flexibilitet eller en
ofdrmaga att forutse externa forandringar. Electrolux Group Gver-
vakar noggrant den féranderliga marknaden som inkluderar nya
aktérer och affédrsmodeller, férandringar i allianser samt 6kad kon-
kurrens. Formagan att investera i tillvaxt och innovation inklusive nya
segment ar avgoérande f&r koncernens strategi. Om inte strategiska
prioriteringar verkstdlls enligt tidplan kan det p&verka koncernens
leverans av enastdende konsumentupplevelser och I6nsam tillvéxt.

Digital transformation / Internet of Thinks (loT)

Utdver den digitala transformationen i Operationell Excellence,
genomfdr Electrolux Group dven en digital transformation inom loT.
Marknadens premiumsegment dver hela varlden forlitar sig i allt
hogre utstrackning pd uppkopplade produkter for 6kad prestation
samt fler smarta fuktioner. Electrolux Group reviderar nu hur de
utvecklar uppkopplade produkter for forbattrade, mer skalbara och
vardefulla upplevelser genom att skapa elektronik- och mjukvaru-
plattformar som spdnner éver produktkategorier fér att méjliggéra
detta. Detta krévar toppmoderna arbetssatt och digitala talanger,
vilket ar mycket efterfrégat dver branscher och geografier. Nyck-
elriskerna for att forverkliga plattformsambitionen ar férmdagan att
attrahera, bibehdlla och utveckla befintlig talang. Electrolux Group
hanterar denna risk genom att séka mycket erfaren loT-talang som
strategiskt driver utférande och noggrant évervakar framstegen nér
det gdller att lansera teams till digitala projekt

IT- och cybersdkerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin och i synner-
het av Electrolux Group ledertill stora méjligheter. | och med att
koncernen anvander teknik i hdgre grad for att ta tillvara p& moj-
ligheter for att padskynda informationséverforingen skapar det
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ocksd nya och storre riskexponeringar. Som ett exempel har de

nya sétten att arbeta digitalt, accelererat av pandemin och som
anvdnds av ménga av koncernens anstdllda, kunder och leveranto-
rer &kat cyberrisken. OtillrGcklig cybersdkerhetskontroll har blivit en
framvaxande risk som dvervakas noga. Koncernen férbereder sig
kontinuerligt fér cyberattacker genom att utvérdera sin cyberrisk-
profil, dtgarda vid behov och proaktivt hantera sitt cyberférsvar.
Anpassad utbildning genomférs I6pande foér att 6ka medvetenhet,
kunskap och kompetens hos koncernens anstallda. Patraffade IT-fel,
i exempelvis nyckelapplikationer eller system, kan markbart paverka
leverans, produktion och férsdljning samt &ven andra kritiska system
och funktioner.

Geopolitiska och sdkerhetsrisker

Electrolux Group har antagit ett systematiskt férhaliningssatt till
politisk riskhantering. Med krig i Europa, konflikter i Mellandstern och
vaxande spdnningar i Asien-Stillahavsomrédet, hindrar geopolitisk
osdkerhet globala ekonomiska framsteg och skapar instabilitet.

| Europa fortsatter kriget i Ukraina. Hamas terrorattack mot Israel
och Israels svar riskerar att sprida sig till en bredare regional konflikt
| Taiwansundet och Sydkinesiska havet 6kar militar aktivitet Dessa
risker skapar en utmanande affarsmiljé att navigera i. Electrolux
Group 6vervakar geopolitiska hdndelser som kan p&verka verk-
samhet, anstallda och kunder negativt. | Ukraina, ddr koncernen
fortsatter att vara verksam, omvarderas riskerna regelbundet for

att sdkerstalla sékerheten och tryggheten fér anstallda och deras
familjer. Electrolux Group strévar efter att minimera potentiella stor-
ningar i tillverkning, ink&p och leveranskedja genom ett integrerat
riskhanteringsprogram. Geopolitiska faktorer férvantas fortsatta
péverka globala energipriser, valutakurser och démpa konsumen-
ternas sentiment pd kort sikt. Koncernen genomfér affarskontinuitets-
planering fér att minimera potentiella stérningar, majliggéra
snabbare aterhamtning och skapa konkurrensférdelar.

Regulatoriska risker

Electrolux Group behdvertilldmpa en rad olika férordningar, lagar
och branschstandarder. Eftersom lagstiftning och regelverk for-
Aandras &r det viktigt att dvervaka och hantera risker kopplade till
regelefterlevnad avseende produktstandarder, konkurrensrétt, han-
delsregler, féretagsbesiktningar i leverantdrskedjan, kontraktuella
risker, skyddande av imateriella rattigheter och patent, konfidentiell
information, skydd av personuppgifter, insiderinformation, etc.
Bristande regelefterlevnad kan leda till sanktioner, boter, hégre kost-
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nader eller férbud att fortsétta att tillverka vissa produkter. Electrolux
Group har bolagsjuristeri alla affarsomrdden samt pé& central nivé
for att dvervaka forandringari regelverk och for att hantera frédgor
kring regelefterlevnad i syfte att motverka dessa risker. Regelbunden
utbildning fér anstdllda ér bland de viktigaste atgdrderna for att
s&kerstdlla efterlevnad av regelverken.

Marknadsrisker

Konsumentbeteenden har signifikant paverkats av flertalet sallsynta
ekonomiska omstdndigheter under de senaste aren, ddribland,
pandemi- och krigsutbrott samt historiskt hoga inflationsnivaer.
Forsdmrad kdpkraft och férsdmrad ekonomisk tillvéxt har dampat
konsumtionen, vilket har pd&verkat Elextrolux Groups férsdljning,
speciellt inom Europa och Nordamerika. Om de ekonomiska férut-
sattningarna fortsatter att férsdmras och/eller en finanskris utloses,
kan koncernens forsdljning paverkas ytterligare.

For att reducera dessa risker féljer Electrolux Group marknads-
och férsdljningsutvecklingen samt féréndringar i konsumentbete-
ende noga. Fokus ligger ocksé pé en flexibel tillverkningsprocess
for snabb anpassning till férandring i efterfrdgan. Nar efterfrdgan
p& marknaden &r hog ar det viktigt att gruppen kan dra férdel av
sin globala storlek genom att snabbt erbjuda marknaden nya
innovativa produkter och enast&dende konsumentupplevelser.

Electrolux Groups marknader praglas ocksd av priskonkurrens
som dr sarskilt pataglig i de lagre prissegmenten och i produkt-
kategorier med stor dverkapacitet P& marknader med hog inflation
i kombination med fluktuationeri valutakursen har Electrolux Group
en battre mojlighet att hoja priserna for att kompensera fér de
potentiella negativa effekterna.

Paverkan frén rdmaterial och logistik

Prisférandringar pd insatsvaror pdverkar koncernens inképskostnader
och darmed I6nsamheten. Material stér for en stor del av koncernens
kostnader. Electrolux Group kdpte rdmaterial och komponenter for
cirka 53 Mdr kr, varav cirka 24 Mdr kr avség rédmaterial 2023. Logistik
uppgick till cirka 10% av nettoférsdljningen under 2023. For att mildra
effekterna av hogre priser pd rdmaterial, komponenter och logistik,
stravar Electrolux Group efter att hdja priserna pd sina produkter,
forbattra kostnadseffektiviteten och férhandla fram mer férdelaktiga
inkdpsavtal sdsom for stél och kemiska produkter.

Kanslighetsanalys vid drets slut 2023

Paverkan pd resultat

Risk Forandring +/- fore skatt -/+, Mkr
Ré&material”

Handelsstal 10% 900
Rostfritt stal 10% 300
Plaster 10% 500
Valutor? och réntor

USD/ EUR 10% 390
usb/ CAD 10% 420
EUR/ GBP 10% 280
EUR/ CHF 10% 310
USD/ BRL 10% 280
Usb/ AUD 10% 130
THB/ AUD 10% 100
MXN/ USD 10% 170
usD/CLP 10% 10
PLN/EUR 10% 120
Omrakningseffekter av valutor? 10% -94
Ranteniva 1 procentenhet 30

) Féréndringar i rdmaterial relaterar till Electrolux Groups priser och kontrakt, vilket kan skilja sig
frén marknadspriserna.

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrdkningseffekter.

3 Berdknas p& antaganden om att den svenska kronan férstarks alternativt férsvagas mot alla
andra valutor.

Ravaruexponering 2023

MW Stdl, 35%
Plaster, 22%
‘ W Rostfritt stal, 11%

B Koppar och aluminium, 9%

Ovrigt, 23%
Risker i leverantérskedjan
Electrolux Group @rihdg grad beroende av leveranser av rdmaterial
och komponentertill sina fabriker samt ett fungerande globailt logis-
tiksystem som kan leverera produkter fran leverantédrs- och tillverk-
ningssystemen till kunder och konsumenter. 2023 noterades inga
betydande avbrott i den globala leverantérskedjan eller utmaningar
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hos leverantorer att tillverka enligt efterfrdgan. Négra fé tillfalliga
utmaningar uppstod gdllande tillgédngar p& grund av omfattande
flod/kanaltorka (framforallt i Brasilien och Panama), intensifierade
amerikanska grénskontroller vid grénsen mellan Mexico och Texas
samt produktionsproblem hos leverantérer. De huvudsakliga ris-
kerna i leverantorskedjan kvarstdr, sdrskilt potentiell kostnadseffekt
och stérningar relaterade till geopolitiska spdnningar och kriser,
va&der- och klimatrelaterade logistikutmaningar, pandemirelaterade
nedstdngningar och potentiella leveransbrister for viktiga material
och komponenter, sésom inom omrddena elektronik och special-
material. Dessa kan orsaka tillverknings- och leveransstérningar
som kan pdaverka kunderna avsevdart samt dven 6ka kostnaderna i
samband med uppsdgningar, tillverkningsanpassningar etc. For att
dvervaka och hantera dessa nyckelrisker bygger och anpassar kon-
cernen sina affdrskontinuitetsplaner samt fortsatter att samarbeta
med utvalda stora leverantorer.

Etikrelaterade compliance risker

Electrolux Group dar exponerat for manga olika faktorer relaterade

till etik och héllbarhet sdsom manskliga rattigheter, inklusive skydd
av personuppgifter, anstaliningsvillkor och korruption. Brott mot
antikorruptionslagstiftning skulle kunna leda till hbga boter eller
olika santioner. Brott mot manskliga rattigheter och etiska normer
skulle ocksé& kunna péverka koncernens varumdrken och rykte
negativt For att motverka dessa risker har Electrolux Group imple-
menterat omfattande interna styrdokument och policyer samt utbild-
ning fér anstallda.

Nyckelpersoner och kompetens
Nyckelpersoner och kompetens &rav hdgsta varde for ett foretags
framgdng. Enrisk i detta avseende avser utmaningar som att nyckel-
personer ldmnar, kompetensbrist eller misslyckande med att utveckla
och behdlla nyckeltalanger. Det dr av stor vikt att attrahera och
behdlla kompetens for framtiden. Electrolux Group har strategier pd
plats som successionsplanering, talangutvecklingsprogram och en
stark organisationskultur fér att mitigera dessa risker och sdkerstdalla
kontinuitet

Electrolux Group strévar efter att bli erk&dnd som en attraktiv arbets-
givare, en populdr arbetsplats och ett férstahandsval fér talanger.
Genom att skapa en enastdende upplevelse under hela talang-
resan skapas bdde intern stolthet och extern medvetenhet Electrolux
Group har atagit sig att vara en ansvarsfull arbetsgivare som tillhanda-
haller en héllbar, effektiv, méngsidig och halsosam arbetsmiljo med
rattvisa anstalliningsvillkor for hela arbetsstyrkan.
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Hallbarhetsrisker

Electrolux Group har definierat ett antal héllbarhetsmal i héllar-
hetsramverket For The Better. Koncernens férméga att méta malen
och att korrekt och transparant rapportera framsteg innebdr risker
frén ett operationellt, finansiellt, legalt och annat perspektiv. Den
vaxande oron for hallbarhetsfrégor och det 6kande intresset fran
lagstiftare att reglera féretagens ansvar fér dessa i deras leveran-
torskedjor leder till storre legal exponering och kan i férldngningen
pdéverka férmdégan att sdlja produkter negativt. Electrolux Group
Overvakar darfér noga dessa risker.

Miljo

De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frén lagstiftare och
konsumenter. Att inte uppfylla kraven kan leda till boter eller begran-
sade produktionstillsténd, minskad forsdljning eller &terkallande

av produkter. Electrolux Group har rutiner fér att minska dessa ris-
ker, daribland ISO-ledningssystem, internrevisioner, programmet
Ansvarsfulla Inkép och malstyrning i produktutvecklingsplanerna.

Klimatrelaterade risker

Att motverka klimathotet genom att minska véxthusgasutsiapp ar
en av de storsta utmaningarna som samhdllet stdrinforidag. Enligt
den senaste rapporten fran International Panel on Climate Change
(IPCC) som sl@pptes i augusti 2021 (Sjatte utvarderingsrapporten)
forandrar manskligt beteende redan klimatet pé ett satt som saknar
motstycke och som i vissa fall arirreversibelt. Rapporten uppmanar
till kraftig och bibehdllen minskning av utsldpp av koldioxid och
andra vaxthusgaser for att begransa klimatférandringar.

| och med att ungefdr 85% av koncernens klimatavtryck hérrér
frén produkternas energiférbrukning under anvandningsfasen, dr
produkteffektivitet det omréde dar Electrolux Group kan géra storst
skillnad for att motverka klimatférandringar. Koncernen minskar
koldioxidutsldppen fran tillverkningen, produkttransporter och pro-
dukternas energiférbrukning.

For att 6ka fokuset internt p& atgdrder som begransar klimatfor-
andringar introducerades 2021 ett nytt prestationsmal kopplat till
reduktionsmal for klimatpéverkan enligt koncernens vetenskaps-
baserade klimatmal i det I&Gngsiktiga incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare.

ERM inkluderar klimatrelaterade risker i linje med Upplysningar om
klimatkriser (© se sidorna 53-57).

Electrolux Group har en omfattande process for riskkartldggning
oc beslutsfattande, som hanterar alla risker fér koncernen. Som
beskrivet i Upplysningar om klimatrisker, s& resulterar de tva olika
klimatscenarierna i en méngd olika risker och méjligheter fér
koncernen éver hela vardekedjan.

Primdra risker vid snabbt omstdllningscenario

Okade kostnader kopplade till att utveckling av resurseffektiva
produkter - Electrolux Group har produktutvecklingsplaner for att
mota kommande energimdrkningsstandarder, sdsom EU:s nya
mdrkningsstandard och striktare minimiprestandakrav (MEPS)
somimplementerades 2023.

Koldioxidskatter - Koncernen &@r val férberedd for att méta risken
for okade koldioxidskatter genom att driva pd resurs- och energi-
effektivitet genom hela vardekedjan. Koldioxidskatter, sésom EU:s
klimattullar (carbon border adjustment mechanism), pd fardiga
produkter skulle ocks& kunna 6ka importtullar.

Andra 6vergdngsrisker, huvudsakligen relaterade till 6kade
rapporteringskrav och potentiellt férdndrade konsumentbeteenden
haridentifierats. Dessa risker &r redan integrerade i koncernens
ERM-ramverk.

Priméra akuta och kroniska fysiska risker
Koncernens verksamhet - Det valetablerade férlustférebyggande
programmet Blue Risk har inte funnit att koncernens fabriker har
signifikanta risker relaterade till stérre akuta och kroniska fysiska
risker p& grund av mer frekventa och allvarligare vadersystem samt
forandrade klimatvillkor. Adekvata férsakringar ar pé plats for att
motverka dessaa risker. Mer detaljerade analyser avseende effekter
kommer dock att genomféras baserade pd valkdnda externa kallor.
Koncernens leverantérer - Betydande risker finns hos leverantérer.
Okad frekvens av extrema vaderh&ndelser, som &versvémningar,
orkaner eller temperaturhdjningar, kan orsaka stérningar i koncer-
nens ndtverk. Koncernen har en hég grad av flexibilitet i leveran-
torsledet Leverantérerna kommer att anpassa sig till de férandrade
forutsattningarna fér att méta marknadens behov och de mer mot-
st&ndskraftiga leverantérerna kommer sannolikt att dverleva och
gynnas. Forsakringar kdps in for att hantera risker.
Transportsystemet - Det globala logistiksystemet som Electrolux
Group forlitar sig pé for transport av rématerial, komponenter och
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fardiga produkter bedéms som motstandskraftigt fér akuta och kro-
niska risker, eftersom alternativa logistiklésningar sannolikt kommer
att innas. Detta omréde méste dock utredas vidare.

Sociala fradgor

Koncernens anseende bygger pd fértroende. Det innebdar att alla
aktiviteter och beslut mdéste styras av etik, integritet och respekt for
mdanniskor och miljé - oavsett vari véariden koncernen verkar. De
mest vasentliga riskomrddena relaterade till manskliga rattigheter
omfattar féreningsfrihet, diskriminering och arbetsvillkor. Andra risk-
omrdden ar arbetsférhdllanden hos leverantérer samt korruption.

Koncernings uppférandekod, Code of Conduct, innefattar kon-
cernens policyuttalande om manskliga rattigheter, som tydligt slér
fast att manskliga rattigheter ska respekteras. Alla anstallda méste
genomféra e-utbildningen om uppférandekoden som en del av
anstdliningsprocessen och vid dterkommande kampanjer.

Electrolux Group &vervakar efterlevnad och hanterar ris-
kerna genom interna och externa revisioner, drlig granskning av
produktionsenheterna, lokala utvarderingar av manskliga rattig-
heter, utbildning, Ethics Helpline, dialog mellan arbetsgivare och
arbetstagare samt kommittéer fér hdlsa och sdkerhet Riskerileve-
rantdrskedjan hanteras inom ramen f&r programmen Ansvarsfulla
Ink&p och Konfliktmineraler genom revisioner, undersékningar och
utbildning.

Electrolux Group utfdr konsekvensbeddmningar av manskliga rat-
tigheter b&de pd& koncernnivé och lokalnivd, i linje med FNs ramverk
och vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter. Fem
frégor utgor koncernens framsta manniskorattsfrégor. Ramverk for
denna utvardering @ri linje med ERM. Det fokuserar pd att identifiera
risker for att skada mdnniskor, som ett direkt eller indirekt resultat av
koncernens verksamhet

Korruption utgér ett hot mot héllbar ekonomisk och social utveck-
ling i varlden. Korruption kan ocksa f& allvarliga negativa féljder for
koncernen genom att férhindra tillvéaxt, ka kostnaderna, orsaka all-
varliga legala risker och riskera bolagets anseende. Med verksam-
het dver hela varlden, daribland pdé tillvaxtmarknader, dr koncernen
exponerad fér risker knutna till korruption och mutor. Riskerna kan
uppstd i olika delar av vardekedjan, som inom inkdp och forsdljning.
Electrolux Group har nolltolerans mot korruption och arbetar stan-
digt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att mini-
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mera risken for korruption. Bestdmmelser for att férhindra korruption

ingdri koncernens Policy mot korruption och mutor som alla medar-
betare mdste folja. Dessa riktlinjer ger vaégledning till medarbetarna
om hur man gér ratt och férklarar vilkka handlingar som ar olagliga
och oldmpliga. Anstdllda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer
via ett s& kallat visselbldsarsystem. Under 2023 inkom totalt 550 (478")
anmdlningar varav 15 (12) utreddes inom kategorin afférsetik.

Vdasentliga hdllbarhetsfrégor Iéngs vardekedjan

Ett vérdekedjeperspektiv underlattar for Electrolux Group att hantera
sin héllbarhetspdverkan och skapa mesta mojliga varde. Ansatsen
gor det Iattare attidentifiera méjligheter, minimera eller férstarka
hallbarhetspdverkan och férstd begrdnsningar. Den hjdlper ocksd
koncernen att forstd sambandet mellan dtgdrder och resultat.
Foljande avsnitt beskriver de viktigaste hallbarhetsrisker ur ett varde-
kedjeperspektiv och hur de hanteras samt vardeskapande for
koncernen och samhadllet Aven féretagets mojligheter att péverka

vardekedjan identifieras.

Y Frén och med 2023 ingdr inte 1&ngre Grenden som tagits emot men som befunnits ligga utanfér

hjdlplinjens omfattning.

6. Kundens
anvandning

5. Forsdljning

Risker

7. Sluthantering

1. Produkt-
utveckling

2. Leve-
rantorer

3. Electrolux
Groups
verksamheter

4. Transporter

Riskhantering

Formaga att paverka
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Vardeskapande

1. Produktutveckling

Nd&ra samarbete mellan design, marknadsféring * Attinte uppfylla lagstiftnings- eller * Kontinuerligt forbattra Hoég Att forutse konsumenternas behov av

och FoU gor att nya produkter kan erbjuda marknadskrav. produkteffektiviteten. milévanliga produkter skapar kundvérde

konsumentupplevelser av hdgsta klass. o Att inte uppfylla konsumenternas * Oka anvandningen av dtervunnet och &verensstémmer med affdrsstrategin,
Ambitionen ar att ta fram I6sningar med férvantningar. material. samtidigt som det minskar den negativa

ledande miljoprestanda. Innovationer lanserade e Attinte klara omstdaliningen till en e Eliminera skadliga material. miljdpdverkan.

vid ratt tidpunkt ar nyckeln till att kunna uppfylla utsldppssnal ekonomi. ¢ Integrera framtida krav i

framtida lagstiftningskrav och méta marknadens produktutvecklingsplanerna.

efterfrdgan. Fokus ligger pd en effektiv anvand- ¢ Delta i FN-programmet United

ning av energi, vatten och material samt kemika- for Efficiency.

lieri produkter.

2. Leverantorer

Electrolux Group anlitar flera tusen leverantorer, ¢ Kopplas samman med brott mot socialq, ¢ Tilldmpa ett riskbaserat arbetssatt for Medelhég Att genomdriva Electrolux Group standar-

varav mdnga i tillvéxtlander. Fokus ligger

p& att garantera att krav efterlevs och att
utveckla leverantérernas férmaga att forbattra
hdllbarhetsaspekterna.

Electrolux Group kraver att alla leverantdrer
uppfyller kraven i Arbetsplatsstandard for leve-
rantérer och Riktlinjer for arbetsplatsen. Dessa
ar identiska med koncernens interna krav.

etiska och manskliga rattigheter.

¢ Svéra vaderfoérhaéllanden orsakade
av klimatférandringar kan paverka
leveranserna negativt

e Avbrott i verksamheten p&
grund av oetiska aff&rsmetoderi
leverantérskedjan.

att kartlagga relevanta leverantérer.
¢ Klimatkonsekvensbeddmningar av
centrala leverantdrer.
o Utféra revisioner for att félja upp att

leverantérer efterlever Electrolux krav.

* Genomféra utbildningar och
férbattringsprogram.

der stodjer méanskliga rattigheter och hojer
standarden for miljo, arbetsvillkor och eko-
nomi, sarskilt pd tillvéxtmarknaderna. Detta
leder till okat fortroende och en uthdllig
leverantérskedja samtidigt som det minskar
afférs- och anseenderiskerna.
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Vardeskapande

3. Electrolux Groups verksamheter

Electrolux Group har 34 fabriker dver varlden och
har forsaljning pd cirka 120 marknader och cirka
45 000 medarbetare. De prioriterade omrddena
ar att minska miljopdverkan, uppratthdlla héga
etiska standarder och arbetsvillkor samt ha en
positiv pdverkan pd lokalsamhdallena.

o Driftstopp p& grund av utslapp och
lackage till féljd av olyckor.

o Driftstopp orsakade av svara véderfor-
héllanden till féljd av klimatférandringar.

¢ P&verkan frén brott mot sociala, etiska
och manskliga réttigheter.

* Korruption kopplat till svag
bolagsstyrning.

¢ Implementera och underhdlla system H&g
f&r miljo, resurseffektivitet samt hdlsa
och sdkerhet

® Ledningssystem och utbildning for att
stédja héllbarhetspolicyerna.

¢ Klimatkonsekvensbeddmningar av
verksamheterna.

* Genomfdra konsekvensbeddmningar av
manskliga rattigheter. Stédja program i
lokalsamhdllena.

Koncernen skapar férdelar for lokalsam-
hallena genom att erbjuda arbetstillfdllen,
kunskapsoverféring och ekonomiska maojlig-
heter. Positiva relationer till medarbetarna
frdmjar kompetensutveckling, medarbetar-
nas valbefinnande och tillfredsstdllelse med
arbetet Att engagera sig i lokalsamhdllet
skapar goda relationer med intressenter, gor
medarbetarna stolta och starker varumdarket

4. Transporter

Hantering av transporter &r en del av det livs- ¢ Utslapp frén transporter. e Samarbetsldsningar for att minska den Medelhég Att bidra till att skapa en mer héllbar trans-

cykelbaserade synsdttet pd koncernens totala * Arbetsvillkori logistikforetag. sociala och miljiomassiga péverkan portsektor starker koncernens varumdrke.

pdaverkan. Electrolux Group sldpper ut mer kol- e Stérningari leverantérsledet kan inom logistiken. Transporter omfattas av Electrolux Groups

dioxid under varutransporterna @n frén ener- paverka klimatavtrycket p& grund o Stimulera effektiva transportslag. koldioxidmdl. Koncernen stédjer ocksa

giférbrukningen i koncernens samtliga évriga av féradndrade transportsatt. leverantérerna i deras arbete for att férbattra

verksamheter. o Storningartill foljd av svara vaderforhdl- sin standard fér miljé och arbetsvillkor.
Koncernen anvander sin kopkraft att pdverka landen orsakade av klimatférandringar.

logistikbranschen genom att utveckla mer

héllbara transportldsningari samarbete med

logistikpartners.

5. Forsdljning

Electrolux Group sdljer p& mer an cirka 120 mark- e Underldtenhet att informera konsumen- ¢ Kontinuerligt férbattra produkternas Medelhég Okad transparens och dkat utbud av hall-

nader varje ar. Forsdljningen sker framst genom
Aterforsdljare. Energi och produktmdrkning, och
hallbarhetskommunikation, 6kar konsumenternas
medvetenhet om produkteffektivitet.

terna om produktanvdndning pé ett
effektivt satt

o Att inte uppfylla konsumenternas
férvantningar pd produkteffektivitet.

* Begransade mojligheter att paverka
kdpbeslut pd forsdljningsstallena.

o Att inte uppfylla konsumenternas
forvantningar pd omréden som anti-
korruption och arbetsférhdllanden.

prestanda och effektivitet

* Forbattra kommunikationen fére och
vid férsdljning.

¢ Tredjepartsstdd for produkterna, till
exempel bdst-i-test

¢ Informera om teman som matférvaring,
minskat matsvinn, vard av ki&der och
textilier.

* Koncerndévergripande utbildning om
anti-korruption.

® Beddmningar och revisioner av egna
och leverantérers fabriker.

bara produkter bidrar till att aterférsdljarna
ndr sina héllbarhetsmal, att varumdrket
starks samt att kundlojaliteten dkar. Foérsalj-
ningsstatistiken foér Electrolux Groups mest
hdllbarhetseffektiva produkter visar att det
&ren 16nsam strategi att erbjuda séddana
produkter.
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Vardeskapande

6. Kundens anvéndning
Den mest vasentliga miljopdverkan frén Electrolux
Groups produkter uppstar ndr produkterna
anvands. Energi och vatteneffektivitet har darfér
hégsta prioritet

Okad anvéndning av uppkopplade pro-
dukter kommer att bidra till att optimera
produktanvéndningen.

o Attinte uppfylla férvantningar pd
produktprestanda.

* Konsumenter som inte anvénder
produkterna pd ett optimailt satt

* Produktsdkerhet

¢ Skydd av personuppgifter fér anvéndare
av uppkopplade produkter.

* Kontinuerligt forbattra produkternas
prestanda och effektivitet

¢ Beredskap for utdkade bestdmmelser
om skydd av personuppagifter.

* Hantering och rutiner kring
produktsdkerhet

» Okad utveckling och férséljning av
uppkopplade produkter.

Medelhdg

Hushallsprodukter ger sociala férdelar som
manga tar for givet, som att bevara mat, for-
battra hygien, frigora tid fréin hushdllssysslor
samt underlatta jamstalldhet, férdelar som
ar speciellt viktiga pé tillvéxtmarknader. Mer
effektiva produkter, héjd medvetenhet hos
konsumenterna och fler uppkopplade pro-
dukter kan bidra till att motverka de globala
koldioxidutsl&ppen, och samtidigt minska
matsvinn och slitage p& klader.

7. Sluthantering
Lagstiftning om étervinning av hushéllsproduk-
terinfoérs pd allt fler marknader. | genomsnitt
stér materialen for omkring 7% av en produkts
livscykelpdverkan, och enligt koncernens mark-
nadsundersdkning har detta en hég prioritet for
konsumenterna.

| Europa, den region som har den mest langt-
gdende lagstiftningen om producentansvar,
méste 80% av materialen frédn insamlade stora
vitvaror &tervinnas.

¢ Forvantningar pa tillverkarna att ta mer
ansvar an vad lagstiftningen kraver.

¢ S|6seri med resurser p& grund av
bristande atervinning.

¢ |llegal handel med kasserade produkter
och atervunna material.

e Upprdatta cirkuldara affarsmodeller Lag
for &tervunna material.
¢ Eliminera skadliga material fér att
mojliggora hogre kvalitet pd dtervunna
material och minska miljopé&verkan.
e Framja korrekt &tervinning som en del
av producentansvaret.

Minskad miljopd&verkan genom minskad
deponi bidrartill att skapa resurseffektiva
kretsloppssystem. Innovativa produkter som
anvander dtervunna material sparar pengar
och energi, samt 6kar konsumenternas for-
troende for Electrolux Groups varumdarke.
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Klimatriskupplyshingar

Matvdrden
Styrning Strategi Riskhantering och mal
Ladmna upplys- Lédmna upplys- Ladmna upplys- Ladmna upp-
ningar om kon- ningar om faktiska  ningar om hur lysningarom
cernens styrning  och potentiella koncernen identi-  matvarden

av klimatrelate-
rade risker och
mojligheter.

effekter av klimat-
relaterade risker
och méjligheter
p& verksamheter,
strategi och eko-
nomiska plane-
ring, ddr sédana
upplysningar &r
vasentliga.

fierar, utvarderar
och hanterar
klimatrelaterade
risker.

och mal som
anvands for att
utvéardera och
hantera klimat-
relaterade risker
och méjligheter,
darsédana
upplysningar
arvaésentliga.

Denna klimatrapport bygger p& rekommendationerna frén Task
Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD). Utvarde-
ringen, resultaten och slutsatserna i denna rapport med upplys-
ningar om klimatrisker ersatter de tidigare. Syftet med rapporten

&r att utvardera hur klimatférandringarna skulle kunna paverka
koncernen pd l&ng sikt, samt vilken roll Electrolux Group spelari att
begrdnsa klimatférandringar. | enlighet med TCFD:s rekommenda-
tioner bygger rapporten pd tva potentiella framtida klimatscenarier
och hur de skulle kunna pd&verka klimatrelaterade risker och mojlig-
heteri framtiden. Den storsta handelsen under 2023 som pdaverkat
rapporten var FN:s 28:e klimatkonferens (COP28). | den uppmana-

des I&nder att dvergd frén fossila branslen, speciellt i energisystem.
Detta inkluderar begrdansning av utslapp samt ett nytt dtagande att
tredubbla nyttjandet av férnybara energikdllor och energieffektivitet
till &r 2030. Medan det rédder osdkerhet i fordraget gdllande tids-
ramen fér 6vergdngen kan dessa handlingar uppmuntra samhallen
att fasa ut fossila branslen, vilket skulle bidra till att koncernens
scope 3 klimatmal skulle uppnds.

De scenarier som anvands for utvarderingen i denna rapport
har valts for att representera tvé mojliga framtida utvecklingsvagar,
ddr respektive scenario k&nnetecknas av olika samhdliseffekter.
Forvarje scenario har ldngsiktiga perspektiv pé& 10 och 30 &r anvants
for att utvardera klimatrelaterade risker och mojligheter utifran till-
gdng till vad koncernen anser vara bdsta tillgangliga kunskaper.
Klimatrapporten beskriver koncernens I6pande utvardering av
klimatrelaterade risker och mojligheter utifrén intressenternas for-
vantningar, vetenskapliga fakta, lagkrav och ramverk fér bolags-
rapportering. Electrolux Group har &tagit sig att varje &r publicera
en klimatrapport som bygger p&d TCFD:s rekommendationer och
bolaget planerar att vidareutveckla sin rapportering framéver, allt
eftersom klimatforskningen gér framét och mer omfattande analyser
utvecklas. Rapporten @r strukturerad kring de fyra TCFD-elementen
som beskriver hur organisationer verkar: styrning, strategi, risk-
hantering samt matvarden och mél. Alla dessa element &r knutna
till klimatrelaterade risker och méjligheter.
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Styrning

Under storre delen av 2023 hanterades Electrolux Groups klimat-
forandringsstrategi av Group Sustainability (GS) i ndra samarbete
med andra gruppfunktioner samt koncernens affdrsomréden. Fran
och med november 2023 blev GS en del av den nya funktionen
Technology, Digital and Sustainability (TDS). Funktionen har som
syfte att skapa konsumentleddq, differentierade upplevelser med en
konkurrenskraftig prissattning via en plattformsstrategi for smarthet/
uppkoppling och hdllbarhet, som dr en grundpelare i koncernens
strategi. TDS ansvara ocksd for att driva synergier och 6ka effektivi-
teten genom samarbete mellan produktlinjerna fér att uppné skal-
fordelar. Med denna férandring slogs hallbarhetschefsrollen ihop

till nya funktionschefsrollen med titeln “Chief Technology and
Sustainability Officer” som rapporterartill VD och &ren del av led-
ningsgruppen. TDS ansvarar for styrning samt sakerstdller att mélen
ar tydligt kommunicerade. Varje affdrsomrdde och funktion dger
exekveringen av hdllbarhetsstrategin. TDS koordinerar och foljer
upp leveranserna genom regelbundna méten tillsammans med
samtliga funktioner.

Chefen férTDS har drsvisa moten med Electrolux Groups styrelse
for att rapportera framsteg inom héllbarhet och utveckla koncer-
nens strategiska hallbarhetsfokus.

Hallbarhetsstyrgruppen, ledd av VD, dr ett forum for att ta upp
hélibarhetsfrdgor och folja genomférandet av olika hdllbarhets-
program. Ovriga medlemmar i hdllbarhetsstyrgruppen ér med-
lemmar i ledningsgruppen samt chefsjuristen. VD redovisar det
klimatrelaterade arbetet till styrelsen som &vervakar koncernens
Overgripande strategi.

Koncernens ramverk f&r riskhantering, Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), leds av ERM Board som sedan 2023 inkluderar samtliga
medlemmar i koncernledningen. ERM hanterar, i dverensstdmmelse
med forlustférebyggandestandarden, risker relaterade till direkt
klimatpdverkan och tdcker in bdde identifierade och nya risker,
med en tidshorisont p& omkring tre &r. Bade fysiska och évergdende
klimatrisker inkluderas i ERM och resultaten rapporteras bade till
hdllbarhetsstyrgruppen och ERM Board.
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Strategi

Klimatforéndringar &r en viktig del av Electrolux Groups hdllbarhets-
ramverk som omfattar klimatmdal, olika klimatrelaterade aktiviteter
och arbetet med intressenterna.

For the Better 2030

Koncernens hdllbarhetsramverk - For the Better 2030 - bestar av
Battre verksamhet, Battre I6sningar och Battre livsstil. Det omfattar
alla steg i produkters livscyklar - frén rdvaror och tillverkning till
produktanv@ndning samt hur Electrolux Group kan bidra till en mer
hallbar livsstil for konsumenter runt om i varlden.

Forthe Better 2030 inkluderar arbete med klimatférandringar och
dess klimatmdl genom det nya och utékade vetenskapsbaserade
klimatmadlet (se bild). Klimatrelaterade frédgor i hdllbarhetsstrategin
omfattar bland annat malet “Vara klimatneutral och bedriva ren
och resurseffektiv verksamhet” (utsldpp i scope 1 och 2) och mélet
"Vara ledande inom energi- och resurseffektiva 16sningar” (utslapp
i scope 3). Scope 1 och 3 hanteras ocksd genom mdlet att “Eliminera
skadliga material” genom att fasa ut fluorkolvaten (HFC).

© Se Koncernens drsredovisning fér 2023, lagstadgad
hdllbarhetsrapportering, sidan 58.

Koncernens nya och utékade vetenskapsbaserade klimatmal
Koncernens langsiktiga ambition &r att sékerstdlla att hela varde-
kedjan ar klimatneutral till &r 2050. Ambitionen stédjer FN:s “Global
Compact” foretagsatagande for1,5° C som koncernens VD och
koncernchefJonas Samuelson har undertecknat.

| och med att de vetenskapsbaserade klimatmalen f6r 2025, att
minska koncernens absoluta utsldpp i verksamheten med 80%
(scope 1 och 2) samt att minska utsl@ppen i anvandningsfasen av
sald produkter med 25% (scope 3), med 2015 som basdr, uppfylldes
tre ar fore plan godk&ndes koncernens nya och utékade
klimatmal 2023. Det nya malet syftar till att minska koncernens
verksamhetsutslapp (scope 1 och 2) med 85% samt utdkning av
absolut scope 3 utsldppsminskning, att inkludera ké&pta varor och
tjiadnster, uppstréms transporter och distribution samt tjdnsteresor
med 42% mellan &r 2021 och 2030. Som tilladgg siktar koncernen
pd att uppnd noll utsldpp i verksamheten till &r 2033.

Initiativ som bidrar till koncernens strategi

Electrolux Group driver en rad olika initiativ som @r grundldggande
for att framja klimatmalen. Har ingér ekonomiska mekanismer och
partnersamarbeten.
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Electrolux Group har satt ett nytt och utdkat Science Based Target (SBT 2)

Koldioxidutsldppsmal

2015 Malet uppnatt 2022 Mal 2025
SBT1 Scope 1och 2 82% 80%
Scope 3 >25% 25%
2021 Mal 2030 Mal 2050
SBT 2 Scopeloch2 85%*
Nettonoll
Scope 3 42%

o . . 970/
*Jamfért med 2015 motsvarar detta en minskning av scope 1 och 2 med ()

SBT 1 (Basér2015)

Scope 1, direkta utslépp, scope 2, indirekta utslapp
frén energianvandning

Scope 3, andra indirekta utslapp, inkluderar:

¢ Anvandning av sdlda produkter

SBT 2 (Basér2021)

Scope 1, direkta utslGpp, scope 2, indirekta utslépp
frén energianvéndning

Scope 3, andra indirekta utsldpp, inkluderar:

* Képta varor och tjanster (ny)

* Uppstroms transporter och distribution (ny)
e Tjansteresor (ny)
¢ Anvandning av sdlda produkter

Om TCFD

Den internationella Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) bildades 2015 av Financial Stability Board och fick i uppgift att dtgarda bristen pa
information om féretags arbete med och hantering av klimatférandringar. 2017 sldppte TCFD sina rekommendationer f6r klimatrelaterad finansiell rapportering
med mdl att hjdlpa féretag framja mer informerade investeringsbeslut, kredit- och teckningsgarantibeslut samt att géra det majligt for intressenter att battre forsta

det finansiella systemets exponering for klimatrelaterade risker.

Koncernens ramverk fér grén finansiering

Ramverket for grén finansiering anvands till att inansiera eller
Aterfinansiera projekt som stédjer koncernens héllbarhetsramverk;
Forthe Better 2030. Investeringar i produktutveckling for att forbattra
energi- och/eller vatteneffektiviteten hos produkter, processeffek-
tiviseringari tillverkningen, utveckling av atervunna material samt
6kning av anvdndning av energi fran fornybara kdllor hos Electrolux
Groups fabriker ar exempel p& genomférda finansieringar.

Léngsiktigt incitamentsprogram

For att oka sitt interna fokus pé atgarder for att minska klimat-
forandringarna infordes ett resultatmal kopplat till koncernens
vetenskapligt baserade klimatmal i de I&ngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen f&r ledande befattningshavare 2023,
utéver programmen fér 2022, 2021 och 2020.
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Exempel pd Electrolux Groups samarbeten

United for Efficiency (U4E)

- Electrolux Group deltari det FN-ledda initiativet “United for Effi-
ciency” med mdlet att stédja utvecklingsldnder och framvéxande
ekonomier att utveckla effektiva system fér produktprestanda och
markning. Syftet ar att hjglpa till att underldtta en marknadstrans-
formation mot energieffektiva kylvitvaror. Fér ndrvarande omfattas
endast 70% av utsldppen i anvandning av sélda produkter av
koncernens standard f6r produkteffektivitet

The Cool Coalition

-The Cool Coalition, dar Electrolux Group medverkar, initierades av
FN:s miljoprogram (UNEP) med mdlsattningen att forbdttra energi-
effektiviteten och att minska miljébelastningen av kylvitvaror.

Logistik

- Under 2023 fortsatte Electrolux Group sin dialog med logistikindu-
strin for att dela framgdngspraxis inom transportledning. Koncernen
armedlem i U.S. Environmental Protection Agency “Smart-Way” och
“Smart Freight Centre” -initiativen med atagande att arbeta for att
minska land- och sjétransportrelaterade utsldpp.

Koncernens klimatscenarier

Electrolux Group anvdnder i huvudsak tvé olika klimatscenarier
baserade pé& data frén International Panel on Climate Change
(IPCC) och Internationella energiorganet (IEA) for att bedéma verk-
samhetens resiliens. Dessa inkluderar potentiella klimatrelaterade
risker och mojligheter pé& medelléng och I&ng sikt 6ver hela vitvaru-
industrins vardekedja.

Enligt TCFD:s rekommendationer ska féretag basera sina klimat-
relaterade risker och mojligheter pé tvé olika framtida klimat-
scenarier. | linje med dessa rekommendationer har de tvé scenarier
Electrolux Group anvdnder olika nivaer av utsldpp Gver tidshorison-
terna 10 och 30 &r. Dessa bendmns Snabbt omstdliningsscenario
och Férandrat klimatscenario.

Viktiga scenarioeffekter pd Electrolux Groups vardekedja

B&de Snabbt omstdliningsscenario och Foérandrat klimatscenario
skulle f& en vasentlig paverkan pé hela koncernens vardekedija.
Dock skulle de bada storsta effekterna pd vardekedjan skilja sig
4t ndgot (se bild).

Y Electrolux Group har baserat sina klimatscenarier och pdverkan pd tvé olika representativa
koncentrationsutvecklingsbanor (RCP) utvecklade av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 2014:
Synthesis Report). RCP beskriver en véxthusgaskoncentrationsbana som resulterar i olika klimat-
framtider, och som i sista hand resulterar i olika risker och mojligheter fér koncernen baserat pa
denna prognos. Electrolux Groups rapport fér 2023 har uppdaterats utifran IPCC:s rapport “Den
naturvetenskapliga grunden” (AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis), som presen-
terades i augusti 2021.

Snabbt omstdallningsscenario

Electrolux Group Arsredovisning 2023 55

Férandrat klimatscenario

Detta scenario baseras p& en snabb minskning av utsldpp under de kommande
decennierna, framst till fljd av lagar och beskattning, vilket skulle leda till en glo-
bal medeltemperaturékning pd 0,3-1,7°C till &r 2100. Detta alternativ skulle kréva
omstdlliningsforandringar for att nd malen i FN:s Parisavtal, déribland minskade
utslapp fréin ar2020.

Viktiga klimatkonsekvenser

¢ En medeldkning av den globala uppvarmningen mellan 1,5 och 1,7°C mellan
&r2046 och 2065.

¢ En medeldkning av havsnivan pd mellan 0,09 m och 0,19 m mellan ar 2046
och 2065.

Konsekvenser for vitvarvindustrin

¢ En lGngtgdende produktenergilagstiftning - kommer att paverka produkt-
utveckling och férsdljning.

 Koldioxidskatter - kommer att paverka leverantérer, verksamhet och férsaljning.

« Digitalisering och smart hantering av efterfrégesidan - kommer att paverka
produktutveckling och férsdljning.

Klimatpdaverkan i detta scenario dr baserad pd IPCC:s scenario RCP 2.6 och
IEA:s SDS-scenario’.

) Se rapporteringsprinciper pd sidan 57 fér mer tekniska detaljer om Snabbt omstaliningsscenario.
2 Se rapporteringsprinciper p& sidan 57 fér mer tekniska detaljer om Féréndrat klimatscenario.

Mest betydande pdverkan av de tva scenarierna pa vérdekedjan

Detta scenario baseras pd en [dngsam minskning av utsldpp vilket skulle leda
till en global medeltemperaturékning pd mellan 2,1°C och 3,5°C till ar 2100. Detta
mellanalternativ skulle félja dagens utslappstrend till ett maximum ar 2040 med
langsiktiga fysiska risker till foljd av klimatférandringar.

Viktiga klimatkonsekvenser

¢ En medel6kning av den globala uppvdarmningen pd ungefdr1,5°C ar2030
och 2,0°C &r2050.

¢ En medeldkning av havsnivén p& mellan 0,09 m ér 2030 och 0,20 m &r 2050.

Konsekvenser for vitvarvindustrin

o Storre akuta risker till f6ljd av mer frekventa och/eller svarare vadersystem,
som orkaner och dversvamningar - kommer att pdverka leverantorer,
egen verksamhet och transporter inom vitvaruindustrin.

e Storre kroniska risker fran féréndrade klimatférhallanden, som torka,
kommer pdverka leverantérer, verksamhet och transporter inom vitvaru-
industrin.

Klimatpaverkan i detta scenario dr baserad pd IPCC:s scenario RCP 4.5 och
IEA:s STEPS-scenario?.

Snabbt omstdliningsscenario

Produktutveckling Leverantérer B CMOICLE Transporter Forsdljning Kupder!s Sluthantering
verksamheter anvéndning

Féréndrat klimatscenario
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Hantering av klimatrisker

Electrolux Group har en omfattande riskkartidggnings- och besluts-
process som hanterar alla risker for koncernen. De tvd olika klimat-
scenarierna resulterar i en mangd olika risker och méjligheter for
koncernen 6ver hela vardekedjan.

Enterprise Risk Management

Koncernens Enterprise Risk Management (ERM) &r ett ramverk med
syfte att forbdttra koncernens formdaga att proaktivt identifiera,
bed6ma och minska risker som kan pdverka verksamheten pd ett
betydande satt Koncernen fdljer en riskkartidggningsmodell f&r att
samla och inférliva riskinformation i beslutsfattande- och styrnings-
processer. ERM inkluderar klimatrelaterade risker i linje med avsnittet
Upplysningar om klimatrisker. Klimatrelaterade risker har vanligtvis
en langre tidshorisont &n andra typer av risker. @ Mer information
finns i avsnittet Riskhantering, se sidan 46.

Snabbt omstdllningsscenario

Electrolux Group d@rinom sin branch ledande inom héllbarhet och
darmed val positionerat att méta kraven pd strangare energilag-
stiftning, héjda koldioxidskatter och 6kad digitalisering inom en
ndra framtid, vilket dven fortsatt skapar l&ngsiktigt aktiedgarvarde
fér koncernen. | och med att ungefar 85% av en vitvaras klimat-
pd&verkan skeri anvandningsfasen kan koncernen ta en aktiv roll
for att méta behovet av energieffektiva vitvaror med begrénsad
pdverkan pd klimatet.

Primdra risker vid Snabbt omstdlliningsscenario

» Okade kostnader kopplade till att utveckla resurseffektiva pro-
dukter - Electrolux Group har produktutvecklingsplaner for att
moéta kommande standarder inom energimdrkning, som EU:s nya
markningsstandard och striktare minimiprestandakrav (MEPS)
som implementerades 2023.

® Koldioxidskatter - Koncernen ar val férberedd att méta risk for
okade koldioxidskatter genom att driva pd resurs- och energi-
effektivitet genom hela vardekedjan. Koldioxidskatter pé fardiga
produkter skulle ocks& kunna 6ka importtullar, som EU:s klimat-
tullar (gransjusteringsmekanismen f&r koldioxid).

Mdéjligheter

e Industriellt skifte till férnybar energi - Koncernen &r redan pd vég
mot att uppnd nollutsldpp i verksamheten till &r 2033 (utsldpp i
Scope 1 och 2). Baserat p& bedémningari en studie av Bloomberg
New Energy Finance” kommer inte Electrolux Groups verksamhet
att paverkas negativt av skiftet fran fossilbaserad till fdrnybar
energi. Ettindustriskifte till férnybar energi skulle darfér kunna ge
koncernen en konkurrensfordel.

® Produkteffektivitet - Strangare produktiagstiftning och hdgre energi-
priser skulle kunna oka efterfrégan pd Electrolux Groups energi-
effektiva produkter. Den Internationella valutafonden (IMF)? har
slagit fast att en koldioxidskatt p& 75 USD per ton koldioxid skulle
6ka det genomsnittliga elpriset i G20-Idnderna med 43%.

* En Skande marknad - Den véxande medelklassen?, speciellt i
Asien och Afrika, kommer att fortsatta 6ka marknaden f&r vitvaror.

e Elektrifiering - IEA uppskattar att det finns en potential fér
2,6 miljarder manniskor att gé fréin vedeldade spisartill att anvénda
rena (ur ett koldioxidperspektiv) hushdllsapparater. Electrolux
Group kan hjdlpa till att méta detta behov av rena och effektiva
vitvaror.

Foérdandrat klimatscenario

| detta scenario skulle Electrolux Group behdva anpassa sig till ett
férandrat klimat med svérare vaderférhdllanden och séledes till
konsekvenserna av de dkade fysiska risker frdn férandrade klimat-
forhéllanden. Koncernen har bérjat inkludera “The Changing
Climate Scenario” i sitt program for forlustférebyggande - Blue Risk-
programmet - for att 6ka motstdndskraften hos den egna verk-
samheten, leverantdrskedjan samt transportsystemet Koncernen
planerar att fokusera ytterligare p& detaljerade bedémningar
under kommande &r. Atgarder i enlighet med insikter frén detta pro-
gram kommer att géra det mojligt att fortsatta leverera Iangsiktigt
aktiedgarvdarde.

Priméra akuta och kroniska fysiska risker

® Koncernens verksamhet - Nyligen gjorda interna beddémningar
har visat att det inte foreligger négra signifikanta risker for koncer-
nens fabriker relaterat till storre akuta och bestdende
fysiska risker orsakade av svdrare vaderfoérhéllanden och férand-
rade klimatvilkor. Fler detaljerade analyser kommer att genomféras
baserat pd ansedda externa kdllor, som IPCC:
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® Akuta fysiska risker - IPCC féruts@ger att scenariot kommer att
medfdra storre akuta risker, sdsom att orkanfrekvensen kommer
att 6ka.

e Bestdende fysiska risker - IPCC forutspdr inte en signifikant 6kning
av bestdende fysiska risker i detta scenario inom de ndrmaste
30 daren, osdkerheten ardock stor.

e Koncernens leverantérer - Betydande risker finns hos
leverantdrer, men koncernen har flexibilitet i leverantdrsledet
Leverantérerna kommer att behdva anpassa sig till de férdndrade
forutsattningarna for att méta marknadens behov. De mer mot-
stdndskraftiga leverantdrerna kommer sannolikt att dverleva
och véxa.

e Transportsystemet - Det globala logistiksystemet som Electrolux
Group dr beroende av fér transport av rdmaterial, komponenter
och fardiga produkter bedéms som motstandskraftigt for akuta
och bestdende risker, eftersom alternativa logistiklésningar
sannolikt finns att tillgd. Detta omréde méste dock utredas vidare.

Mdjligheter

® En véxande marknad - Den véxande medelklassen, speciellt i
Asien och Afrika, kommer att fortsatta 6ka marknaden f&r vitvaror.

® Konsumentefterfrdgan - Behovet av Iuftkonditionering forvan-
tas 6ka i en varmare varld, speciellti Asien och Afrika med en
vaxande medelklass. Electrolux Group kan méta detta vaxande
marknadsbehov.

e Elektrifiering - |EA uppskattar att det finns en potential for 2,6 mil-
jarder manniskor att gé frén vedeldade spisar till att anvénda rena
(ur ett koldioxidperspektiv) hushdllsapparater. Electrolux Group
kan hjalpatill att méta detta behov av rena och effektiva vitvaror.

Framtida utveckling

Electrolux Group kommer att fortsatta utveckla sina klimatscenario-
analyser och bedéma den potentiella p&verkan dessa kan ha p&
verksamheten. Den framtida utvecklingen inkluderar att:

e Forbdattra klimatrisksforstdelse for specifika fabriksomraden.

¢ Fortsdtta uppdatera koncernens klimatévergdngsplan.

 Enligt en tredjepartsstudie Internationella valutafonden (2019). Fiscal Monitor, How to Mitigate
Climate Change, sidan 21.

2 Enligt en tredjeparts studie som diskuterades i Internationella valutafondens (2019) Fiscal Monitor,
Hur mildra klimatféréndringen, sidan 9

3 The World’s Growing Middle Class (2020-2030),
https://elements.visualcapitalistcom/the-worlds-growing-middle-class-2020-2030/
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Mdatvarden och mal

Electrolux Group har ett omfattande rapporteringssystem som
inkluderar en méngd olika matvarden och mal for att bedéma
och hantera relevanta klimatrelaterade risker och majligheter.
© Mer information finns i avsnittet For the Better 2030 p& sidan 59.

Electrolux Group svarar arligen pé frdgeformularen frén CDP om
klimat och vattensdkerhet Koncernen rapporterar dven i enlighet
med GRI Standards.

Féljande klimatrelaterade nyckeltal (KPl:er) rapporteras i den
separata hdllbarhetsrapporten:

* Energianvéndning inom koncernen

¢ Direkta och indirekta koldioxidutsldpp inklusive utslGpp av latt-
flyktiga @mnen

e Utsl&ppsintensitet av vaxthusgaser, ton koldioxid per miljoner SEK

® Minskning av vaxthusgasutsldpp

e Utsl@pp av ozonnedbrytande &mnen

* Resultat av vetenskapsbaserade klimatmal (scope 1, 2 och 3)

* Electrolux Group CDP-rapport (www.cdp.net)

© Mer detaljer om bolagets évergripande klimatresultat Gterfinns
pd& sidan 58 i drsredovisningen och © det detaljerade resultatet
redovisas i Electrolux separata hdlibarhetsrapport

Rapporteringsprinciper
Detta avsnitt ger ytterligare négra tekniska detaljer bakom scenarierna och rapportens antaganden.
Electrolux Group har baserat sina klimatscenarier och paverkan pé tvé olika representativa koncentra-
tionsutvecklingsbanor (RCP) utvecklade av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report). En
RCP beskriver en véxthusgaskoncentrationsbana som resulterar i olika klimatframtider, och som i sista hand
resulterar i olika risker och méjligheter fér koncernen baserat pa denna prognos. Ar 2021 publicerades Physi-
cal Science Basis (den naturvetenskapliga grunden fér klimatféréndringar), IPCC:s sjdtte utvarderingsrapport
(AR6). AR6 underbyggde det vetenskapliga konsensus om resultaten. Denna rapport har uppdaterats med de
senaste prognoserna gdllande temperatur- och havsnivahsjning frén AR6.

Snabbt omstdliningsscenario

Snabbt omstalliningsscenario &rbaserat pd RCP 2.6, vilket skulle betyda minskade utsldpp de kommande
artiondena, resulterande i en global uppvarmning pé 1,3-2,4°C till ar 2100. For detta scenario anger Interna-
tionella energiorganet (IEA)” att de &vergripande koldioxidutsldppen behdver nd sitt maximum kring ér 2020
for att sedan minska drastiskt for att uppnd en 75-procentig minskning &r 2050. Byggsektorn, inklusive vitvaror,
kommer att se en liknande minskning i huvudsak genom energieffektivisering, férnybar energiteknik och skiftet
till elektricitet fran férnybara kdllor. Detta betyder en minskning av koldioxidutsldppen med i medeltal 6% per
artill en attondel av dagens nivder ér 2050. Samtidigt férvantas behovet av elektricitet inom byggsektorn att
Gka pd grund av ett 6kande antal konsumenter, dessutom kommer behovet av utrustning som luftkonditione-
ring och ersattning av gas- och vedspisar med elektriska vitvaror att &ka. IEA fastslar féljande:

Det kravs betydande politiska dtgarder for att accelerera den tekniska utvecklingen i energieffektivisering
av utrustning och vitvaror, sarskilt med tanke pd den férvantade Gkningen av vitvaru- och luftkonditione-
ringsmarknaden inom det kommande drtiondet.

Digitalisering och smart férvaltning av efterfragesidan kommer ytterligare att minska energiférbrukningen.

En kombination av hardare produktenergilagstiftning samt koldioxidskatter skulle behdvas, vilket skulle
paverka produktutveckling, leverantdrsledet, tillverkning och férsaljning for vitvaruindustrin. Hogre koldioxid-
skatter rekommenderas av IEA och inom EU:s gréna giv-ramverk. Priset pa koldioxid férvantas ha inverkan
pa energiintensiva industrier som kraftproduktion, transportsektorn, stdl, aluminium och plastproducenter.
Fardiga produkter skulle ocksa kunna p&verkas genom koldioxidimporttullar, s& som EU:s klimattullar (gréns-
justeringsmekanismen fér koldioxid).

Véridsbanken har uppskattat att det skulle kravas ett koldioxidpris p& minst 40-80 USD/tCO, &r 2020 och
50-100 USD/tCO, &r 2030 for att effektivt minska utsiappen i linje med Parisavtalet? | en rapport frén Inter-
nationella valutafonden (IMF) fastslogs att en koldioxidskatt pa 50 USD/ton i utvecklade lénder (G20) skulle
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Klimatrelaterade risker och pdverkan frén de tva scenarierna “Snabb omstdlining” och “Féréndrat klimat”

Scenario

Snabbt omstdllningsscenario

at klimatscenario

V
Riskomré&de Eneirgllogstlftmng Koldioxidskatt Fysisk risk - Fysisk I"ISk =
fér produkter akut kronisk
\
Potentiell paverkan Investeringar Okat pris fér Avbrott|t|||v§rkn|ng Flytt av
o m ] . och leverantérsledet .
pd Electrolux Group for omstdllining rématerial tillverkande enheter
V
o FEIEE Kostnad, férsalining, rykte Kostnad, férsdlining Kostnad
pdverkansomrade

M Risk (0-3 &r) M Framvé&xande risk (3-10 &r) Langsiktig risk (10- &r)

leda till en genomsnittlig prisokning for elektricitet med 33%, medan en koldioxidskatt pé& 75 USD/tCO, skulle
leda till en 6kning med 43%.%

Dagens priser p& férnybar och fossilbaserad elektricitet &r jamférbara, men priserna for férnybart férvan-
tas minska med runt 50% inom en 10-arsperiod, medan priset for fossilbaserad elektricitet kommer att 6ka
med 40%, baserat pd data frén Bloomberg New Energy Finance. Med en skattenivé motsvarande 75 USD
skulle priset fér naturgas, béade fér industrier och hushdll (uppvarmning och matlagning) éka signifikant, i
genomsnitt med 70%.9

Féréndrat klimatscenario

Forandrat klimatscenario ar baserat pé RCP 4.5, som skulle betyda ldngsamt minskande utsiapp resulterande
i en medeltemperaturékning pé 2,1-3,5°C till &r 2100. IPCC har genomfért riskbeddmningar for varje region,
inklusive potentialen for riskreduktion genom anpassning och atgdrder, samt begransningar fér anpassning

| det korta perspektivet (2030 ellerinom 10 &r) férvéntas de beréknande medeltemperaturnivéerna i de

bada utslappsscenarierna inte skilja sig véasentligt &t, dock férutspar IPCC att vid mitten av seklet (om 30 ar)
kommer klimatférandringar att paverka mansklig hdlsa med mer extrema temperaturer, mer frekventa varma
och fdrre kalla extremtemperaturer Gver de flesta landomraden. Det &r ockséd mycket troligt att varmeboljor
kommer att upptrdda med hogre frekvens under ldngre perioder.

Intensiteten hos tropiska orkaner, andel kategori 4 och 5, och medféljande nederbdrd skulle i medeltal
6ka vid en global temperaturékning av 2°C. Havsnivaerna kommer att stiga i en 6kande omfattning. Extrema
havsnivahdndelser som historiskt &r ovanliga (en gang per drhundrade den senaste tiden) férutspds intréffa
ofta (minst en géng om aret) p& ménga platser ér 2050.

| ett forandrat klimatscenario kommer akuta fysiska risker att 6ka till féljd av mer frekventa och/eller svarare
vadersystem, som orkaner och dversvamningar. Det kommer ocksd att 6ka de kroniska fysiska riskerna frén
andrade klimatbetingelser, tex. torka och havsnivahajningar. Denna fysiska paverkan utgor risker for verk-
samhetsavbrott inom vitvaruindustrin, till fljd av den globala strukturen pa den egna verksamheten och leve-
rantérsledet - speciellt vad gdiller tillverkning av material och komponenter som &r belégen i delar av varlden
som mer sannolikt kommer att péverkas av dessa fysiska risker.

World Energy Outlook

World Energy Outlook (WEO) publiceras érligen av IEA och innehdller kritisk analys och beskrivningar av
trender fér energibehov och tillgéng.¥ M&jliga scenarier och hur dessa kan komma att utvecklas analyseras.
Nagra av de frémsta osdkerhetsfaktorer som kan komma att paverka utfallet av olika val och vad de betyder
fér sékerheten till energitillgang, miljéskydd och ekonomisk utveckling dr inkluderade .

IEA definierar tva scenarier:

« Scenariot fér héllbar utveckling (SDS) - ett scenario med kraftigt minskade koldioxidutsldpp som tar
hé&nsyn till hur ménniskor bor fa tillgéng till kritiska energitjénster samtidigt som klimatmdlen méts.

« Scenariot fér angiven politisk inriktning (STEPS) - avspeglar dagens politiska inriktning och planer.

SDS-scenariot anses spegla koncernens Snabbt omstaliningsscenario, medan STEPS-scenariot &r mer i linje
med Foérandrat klimatscenario. IEA-rapporten ger rekommendationer till politiska makthavare vad galler
industrisektorer och produktkategorier fér att uppna mélen i de olika scenarierna.

Begrdnsningar avseende upplysningar och framtida utveckling

Foljande aspekter har inte inkluderats i denna rapport:

« Okande konsumentefterfrégan - framfér allt skapad av en véxande medelklass, 8kande globala inkomster,
dkande tillgang till elektricitet och Ggande av vitvaror och luftkonditioneringsutrustning.

Priselasticitet - konsumenters villighet att betala ett hdgre pris for mer effektiva vitvaror, som en féljd av
strangare energieffektivitetslagstiftning.

Risker som kan mildras - kroniska fysiska risker utvecklas &ver tid och kommer att kunna hanteras innan de
ar helt utvecklade fér att reducera paverkan.

Upplysningar om klimatrisker ingar fér ndrvarande inte i processer for hantering av finansiella risker.

Framdtblickande uttalanden

Denna rapport innehdller framétblickande uttalanden som reflekterar koncernens nuvarande bedémningar.
Trots att Electrolux antar att dessa férvantningar ér rimliga, kan ingen férsckran ges att sddana férvantningar
kommer att visa sig korrekta eftersom de &r féremal for risker och osdkerheter som skulle kunna leda till att
resultatet skiljer sig vésentligt pa grund av ett antal olika faktorer. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begrdnsade till, dndringar i konsumentbehoy, &ndring av ekonomiska, marknads- och konkurrensbetingel-
ser, tillgangs- och tillverkningsbegransningar, fluktuerande valutor, utveckling géllande produktréttstvister,
férandring av regleringar och andra politiska handlingar. Framatblickande uttalanden &r bara giltiga da de
arformulerade, och férutom vad som krévs i tillémplig lagstiftning férbinder sig bolaget inte att uppdatera
négon av dem nér ny information finns tillgdnglig eller p& grund av framtida héndelser.

"V |EA (2018). Perspectives for the Energy Transition: The Role of Energy Efficiency.

2The World Bank Group (2020), State and Trends of Carbon Pricing.

3 Internationella valutafonden (2019). Fiscal Monitor, How to Mitigate Climate Change, sidan 21
“ |EA, The World Energy Outlook (WEO) 2019
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Lagstadgad hdllbarhetsrapport

Electrolux Group &r en ledande tillverkare av
hushéllsprodukter. Att agera héllbart éren del
av affarsmodellen. | det h&r avsnittet beskrivs
koncernens hallbarhetsarbete och de resultat
som uppnadtts under 2023.

Koncernen utvecklar och forbdttrar smakupplevelser, kladvard och
valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv fér milioner méanniskor
varlden dver. Electrolux Group dr ett ledande globalt vitvaruforetag
som sdtter konsumenten i centrum, i allt koncernen gér. Genom varu-
mdrken som Electrolux, AEG och Frigidaire s&ljer koncernen produkter
pd cirka 120 marknader varje dr. Under 2023 uppgick forsdljningen till
134 Mdr kr och koncernen hade i genomsnitt cirka 45 000 anstallda
Sver hela varlden. For ytterligare information besék garna
www.electroluxgroup.com.

Affarsmodell och hdllbar utveckling
For att uppnad syftet - Shape living for the better - forbdttra I6n-
samheten och méjliggdra 16nsam tillvéxt, anvander koncernen en
affarsmodell som fokuserar pd& att skapa forstklassiga konsument-
upplevelser inom smak, omvardnad och valmd&ende (Taste, Care
och Wellbeing). Mdlet ar att skapa ett kontinuerligt fldde av attrak-
tiva konsumentinnovationer under véletablerade varumdrken inom
de viktiga omréderna. Genom att skapa attraktiva upplevelser och
produkter som ger m@nniskor en rikare vardag och samtidigt varnar
om miljén, vill Electrolux Group vara en drivande kraft fér en njutbar
och héllbar livsstil. Fokus @r att investera i innovationer som bidrar
till att skapa unika varumdarkesspecifika smakupplevelser, den bdsta
kladvarden och en hdlsosammare hemmiljo.

Koncernen har lange uppmdrksammat sin péverkan pé miljo
och samhalle. Hallbarhet ar en viktig del av strategin och séledes
integrerat i allt koncernen gor, eftersom Electrolux Group inser den
o6kade betydelsen av ett hdllbarhetsarbete som ger resultat Har
ingdr sé&vdl egen verksamhet som produkternas péverkan pé&
samhdllet och planeten.

Electrolux Group gor kontinuerliga framsteg inom héllbarhetsom-
r@det och @r en erkdnd ledare inom hdllbarhet i vitvarubranschen.

Globala megatrender

Electrolux Groups langsiktiga strategi baseras pé& nyckeltrender
inom industrin som medfér utmaningar for affdrsverksamheten,
och aven stora affarsmajligheter.

Konsumenternas makt

Okad medvetenhet och tillgang till information stérker konsumen-
ternas makt samt majligheten att véalja mérken vars syfte de ké&nner
matchar sina egna varderingar.

Effekter fér Electrolux Group:

e Stdrre makt och medvetenhet hos konsumenterna kréver
6ppenhet och héllbara affarsmetoder.

¢ Fortsatt behov av att férbdttra produkternas miljdprestanda
for att mota kraven frén konsumenterna.

Digitalisering

Digitaliseringen leder till att konsumenternas makt starks, samtidigt
som den majliggor allt fler avancerade produkter och direktkontakt
med konsumenter. Digitalisering bidrar dven till 5kad produktivitet
och flexibilitet i den industriella verksamheten.

Effekter fér Electrolux Group:

¢ Digitaliseringen kommer att driva ndsta vég av verksamhets-
effektiviseringar, ddribland ett n&drmare samarbete med
leverantdrerna.

¢ Uppkoppling ger madjlighetertill nya affdrsmodeller som leder
till 6kad resurseffektivitet.

e Internet of Things (IoT) mojliggoér en livsl@ng relation mellan
producenter och konsumenter, men kraver samtidigt en hég nivé
av skydd fér personuppgifter och integritet

Hdllbarhet

Konsumenter och myndigheter &kar kraven inom tillverkningsindu-
strin att utveckla och erbjuda fler héllbara produkter. Detta inklu-
derar produkter och affdrsmodeller som &r mer resurseffektiva och
cirkuldra.
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Effekter fér Electrolux Group:

¢ Fortsatt behov av att férbdttra produkternas miljoprestanda.

¢ Krav pd att minska vattenférbrukningen i omréden med vattenbrist.

® Den cirkul@ra ekonomin 6kar i betydelse.

e Forvantningar om att gé ett steg Iangre an vad kemikalielag-
stiftningen kraver.

Globala demografiska trender

Okad befolkningsmangd, 8kad medelklass, en &ldrande
befolkningsmdngd och urbanisering 6kar bevhovet av vitvaror.
Ar2030 véntas den globala medelklassen 8ka med 1.3 miljarder
manniskor jamfort med 2023V, Globalisering och tillvéxt av
generation Z ledertill ett dkat fokus pé& olikheter i varlden.

Effekter for Electrolux Group:

¢ Betydande utvecklingspotential pé tillvaxtmarknader.

» Okad betydelse att ta hénsyn till dldre konsumentgrupper
och dkat antal mindre hushaill.

¢ Potential fér nya affdrsmodeller som t ex. delat dgarskap.

» Okat fokus pé& béttre behandling av anstdallda.

Begrénsningar i resurser och planet

Mdanniskor orsakar bestéende skador pé& planetens kdnsliga system
och det r@der ett akut behov att minska vathusgasutsidpp samt att
anpassa sig till det foranderliga klimatet. Affarsverksamheter méste
verka inom dessa begrdnsningar genom att utveckla cirkuléra
affdrsmodeller som framjar resurseffektiviseringar.

Effekter fér Electrolux Group:

e Fortsatt behov att forbattra produktprestationer utifréin
miljdaspekter.

¢ Press att minska vattenkonsumtion i omréden med bristande
vattentillgéng.

¢ Vaxande betydelse av cirkuldr ekonomi.

¢ Forvantningar som gér utdver kemikalielagstiftningen.

» European Commission - Supporting policy with scientific evidence. https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/growing-consumerism_en
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Genomsnittligt koldioxidutslépp under vitvarornas livstid”

o B Scope 1&2:0.2%

Scope 3: Kdpta varor och
tjanster, 10%
Scope 3: Uppstroms trans-
porter och distribution, 1%
Scope 3: Tjansteresor, 0.02%

B Scope 3: Anvéndning av
sdalda produkter, 86%

M Scope 3: Ovrigt, 2.8%

Livscykelperspektivet
gervagledning om det
bdsta sattet att minska
klimatpé&verkan. Den
storsta delen av Electrolux
Groups koldioxidavtryck
kommer frén utslapp frén
energiproduktion kopplad
till produkternas anvand-
ning. Se sidan 54 fér mer
detaljer om koncernens
klimatmal.

Y Grafen &r baserad pd koncernens totala koldioxikutslapp under 2021, som anvédes for att sétta
de uppdaterade andra vetenskapsbaserade klimatmalen.

Materialitet

For Electrolux Group dr materialproblem det stérsta hotet sett utifrén
ett ekonomiskt, miljomdassigt och socialt perspektiv géllande for
koncernen pdverkande effekter.

Vasentlighetsanalysen syftar till att kartidgga och forstd vilka
omrdden som dr viktiga for intressenter och for koncernens affars-
strategi. Analysen dr en viktig verktyg for att utvardera férmagan
att skapa och bibehdlla varde.

Electrolux Group utgdr fran insikter frédn globala trender och
majliggdrare, marknadsintelligens, F&U, interna och externa dialoger,
expertutidtanden och konsumentundersékningar samt andra infor-
mationskdllor som kan ligga till grund fér en férdjupad aktuell forstd-
else for rddande affdrskontext.

De materialproblem som har valts ut ar uttalade i koncernens
hallbarhetsramverk - For the Better 2030, fokuserade tio omréden
med angivna hdllbarhetsmdl, som stdds och foljs upp med nyckeltal.

For the Better 2030

“Forthe Better 2030” &r koncernens hallbarhets-
ramverk som driver Electrolux Group mot att né
sina ambitidsa héllbarhetsmal till 2030 och uppnd
nettonollutsi@pp i hela vardekedjan till 2050.

For the Better 2030

Battre verksamhet Battre 16sningar Battre livssatt

Gora hdlsosamma och
hallbara matvanor till
det féredragna valet

Vara ledande inom
energi- och resurseffek-
tiva I6sningar

Bedriva resurseffektiv
verksamhet

F& klader att hélla
dubbelt s& Iange med
halverat miljdavtryck

Agera etiskt, vara
ledande i méngfald och
respektera manskliga
rattigheter

Erbjuda cirkuléra
produkter och
afférslésningar

Driva héllbar- Eliminera skadliga Gora hemmet till ett

hetsférbattringari material hdlsosammare stdlle att
leverantdrsledet utvecklas i, med halve-
rat miljdavtryck
Klimatmal

Ramverket bestdr av nio mdél och koncernens klimatmal.
Dessa @rde huvudomrdden som Electrolux Group fokuserar p&
eftersom de optimerar bolagets bidrag till samhdllet

Resurseffektivitet i verksamheten
Index

100 « Vattenférbrukning

80 %\ — Energifdrbrukning

Koldioxidutslépp
60

40
20
0

19 20 21 22 23 Ar

Bdttre verksamhet

Electrolux Group staller hogsta mojliga krav pd miljdarbete och

socialt arbete internt samt pd& sina leverantorer, for att tydliggéra
att leverantdrsledet &r en féridngning av de egna ambitionerna.
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Bedriva resurseffektiv verksamhet

Electrolux Group fortsdtter att minska sin miljopdaverkan genom att
vaxla till f[érnybar energi och optimera energianvéndning och andra
resurser inom verksamheten. Koncernen dri slutskedet av genomfér-
andet av ett investeringsprogram pé 8 miljarder kronor med syftet att
omkonstruera produktionen, till 6kad modularisering och automatise-
ring, i utvalda fabriker i Europa och Amerika. Investeringarna kommer
att bidra till utvecklingen av en mer resurseffektiv verksamhet

Det nya klimatmalet stravar efter att minska scope 1 och 2-utslapp
med 85% frén &r 2021 till &r 2030. Med det nya madlet vantas koncernen
uppnd en 97%-ig koldioxidutsl@ppsminskning av scope 1 och 2 frédn
Ar 2015 till &r 2030.

Mellan &r 2021 och 2023 minskade koncernen sina scope 1 och 2
vaxthusgasutslapp i verksamheten med 33%, och med 85% mellan
Ar 2015 och 2023. 60% (59) av den totala energin som nyttjades i
verksamheten kom frén férnybara kallor. Electrolux Group har ocksd
egna solcellssystem installerade i sju I&nder.

Ar 2023 fick Electrolux Group erké&nnande fér sitt ledarskap inom
hdllbarhet i form av betyget "A” for klimatomstdlining av det globala
icke vinstdrivande féretaget CDP.

Agera etiskt, vara ledande i méngfald

och respektera ménskliga réttigheter

Electrolux Group stravar efter att i ord och handling visa engage-
mang for etik, mangfald och manskliga rattigheter och pé sdé satt
fortjana fértroendet hos alla intressenter som péverkas av verksam-
heten. Detta inkluderar arbetet f6r att sdkra samtliga medarbetares
h&lsa och sdkerhet samt att frdmja samhdlisnytta genom samhdallsin-
vesteringar. Koncernen noterade under 2023 en total olycksfrekvens
(TCIR) p& 0,34 (0,36) per 100 medarbetare, vilket ar bra jamfért med
andra bolag i branschen. Under samma @r vidtogs sdkerhetsat-
gdrder inkluderande fardigstallandet av en avgrénsning mellan
fotg&ngare och gaffeltruckari samtliga fabrikers monteringshallar.
Ett digitalt ergonomiskt uvarderingsverktyg har testas pé flera olika
fabriker med syftet att férbattra den ergonomiska bedémnings-
kapaciteten och snabbheten.

Under 2023 inkom 550 (478)? rapporter inom affdrsetik genom
Ethics Helpline, varav 502 (453) fall undersoktes vidare och 48 (25)
saknade erforderliga uppgifter fér att komma vidare. | slutet av éaret
var 457 av de totalt 502 rapporterade fallen utredda och avslutade.
15 (12) fall av affarsintegritet rapporterades och utreddes, inkluderat
korruptionsanklagelser, bedrégeri och stéld samt internkontroll och
arbete mot kartellbildning.

2 Frén och med 2023 ingdr inte l&ngre drenden som tagits emot men som befunnits ligga utanfor
hjélplinjens omfattning hér.
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Inom omrd&det ménskliga rattigheter Iag fokus under aret pd att
forbdttra processer och handlingsplaner fér ménskliga rattigheter i
samtliga verksamheter och leverantorsskedjan for att méta framtida
kommande lagkrav.

Driva héllbarhetsférbéttringar i leverantérsledet
Electrolux Group implementerar sin ledarskapsagenda inom héll-
barhet ut i leverantérskedjan genom att sdkerstalla att alla leve-
rantdrer lever upp till de hogt stallda férvantningarna, oavsett var
i varlden de ar beldgna. Koncernen uppmuntrar och stéttar leve-
rantorerna i 6vergdngen till mer hdllbara arbetssatt Under 2023
har arbetet fortsatt med att férbdttra leverantérernas hallbarhets-
prestanda genom koncernens Responsible Sourcing Program samt
granskning av leverantdrernas verksamheter.

Under 2023 genomférdes totalt 369 (306) revisioner inklusive
142 (1) virtuella. Total 115 (90) revisioner utférdes av tredje part.
Electrolux Group sdkerstallde ocksé dtagandet frén sina 300 storsta
leverantérer att rapportera koldioxidutslGpp och satta mal inom
ramen fér CDP Supply Chain Program, vilket kommer att vara en
nyckelaktivitet for att uppnd koncernens mal att vara koldioxid-
neutral i hela leverantérskedjan ar 2050.

Bdttre l6sningar

Electrolux Group arbetar kontinuerligt for att férbattra energi- och
vattenprestanda hos sina produkter. Med syfte att héja produkt-
effektivitets nivén éver varlden.

Vara ledande inom energi- och resurseffektiva I6sningar

Att motverka klimathotet och hantera den 6kande efterfrégan pé
vatten arndgra av dagens storsta samhdllsutmaningar. | och med
att energi vid produktanvandning svarar fér cirka 85% av koncernens
klimatpd&verkan s& drtillhandahdllandet av resurseffektiva produk-
ter p& det s@tt koncernen frémst kan bidra med till att reducera sin
miljopdverkan. Utrullningen av nya resurseffektiva produkter, som
mojliggor for konsumenter att leva mer héllbart sett till energi- och
vatteneffektivitet, fortsatte under 2023. Koncernens mest resurs-
effektiva produkter svarade for 29% av totalt s@lda produkter vilka
motsvarade 38% av bruttovinsten.

Erbjuda cirkuldra produkter och afférslésningar

Koncernens mdlsattning @r att bidra till den cirkuldra ekonomin
genom att integrera dtervunnet material i produktplattformar, framja
Atervinningsbarhet, anvénda mer hdllbara férpackningslésningar,
oka tillgéngligheten av reservdelar till koncernens produkter samt
utveckla cirkuléra affarsmodeller. Under 2023 fortsatte koncernen
att inkludera mer atervunnet material i sina produkter samt utveckla
sina cirkulara affarsmodeller. Koncernen arbetar pd att omkali-

brera sitt angreppssatt till cirkularitet genom att omvardera sina
prioriteringar i olika delar av verksamheten. Syftet &r att framja cir-
kularitetstraning och medvetenhet hos anstallda samt att ingé fler
partnerskap med leverantérer och andra innovativa aktérer.

Eliminera skadliga material

Electrolux Group har en genomtdnkt syn pd sina produkters material-
val for att skydda manniskors hdlsa och miljén. Koncernen fortsatter
attimplementera en gemensam process for kemikaliehantering.
Nya forskningsrén och intressentkrav anvands fér att uppdatera
koncernens lista déver begrdnsade material. Nyttjandet av verktyget
Eco@web, som anvdnds for att registrera och &vervaka de dmnen
som anvdnds i komponenter och delari sina produkter, har utékats
ytterligare. Under 2023 fortsatte koncernens arbete med att undvika
anvéndning av skadliga &mnen i sina produkter.

Bdttre livssatt

Electrolux Group anvdnder sin globala réckvidd och ndrvaro for att
driva och bidra till positiv féradndring genom att ge konsumenterna
mojlighet att géra mer hdllbara val, bortom koncernens egna
produkter och klimatavtryck.

Géra hélsosamma och hdllbara matvanor till det féredragna valet
Electrolux Group framjar hdllbara matvanor genom att hjdlpa kon-
sumenter att minska matsvinn, dta mer vaxtbaserat, minska narings-
forluster vid matlagning och forbdattra hdllbara matupplevelser.
Genom att erbjuda nya produkter, nya I6sningar och partnerskap
kan Electrolux Group frdmja mer nyttiga och héllbara matvanor,
samt erbjuda matlagningstekniker som syftar till att sékerstdlla att
ndringen i matvarorna bibehdlls samt reducera matavfall. Genom
att introducera mer vaxtbaserad kost och undvika &verdtning kan
till exempel konsumenterna férbdttra sin hdlsa och samtidigt minska
péverkan pd planeten och globalt matsystem. En ny generation av
koksflaktar, som minskar energiférbrukningen med 48%, har lanserats.
Dessa koksflaktar anvénder Autosenseteknik for att automatiskt jus-
tera utbldsflaktens hastighet for att optimera luftkvaliteten i hemmet.

F& kléder att hdlla dubbelt s@ Iénge med halverat miljéavtryck
Koncernen har som mal att f& klader att héller Idngre, minska miljo-
avtrycket av klddvard och att erbjuda vard for alla sorters tyg.
Genom att erbjuda nya produkter, nya I6sningar, kampanjer och
partnerskap kan Electrolux Group frdmja en mer héllbar kiadvard.
Under 2023 fortsatte koncernen att leverera nya innovativa 16s-
ningar fér att 6ka konsumenternas medvetenhet om férbattrad
kladvard samt ett mer hdllbart tvattbeteende. Detta inkluderar att
att moéjliggora fér konsumenten att ta battre hand om sina kléder
for att f& dem att hdlla Iangre, vilket ocks& minskar paverkan pé
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miljén. 2023 utvecklade Electrolux Group en mjukvara fér att opti-
mera energianvdndningen i flertalet tvattprogram till en battre niva
an Europas basta energiklass. Detta inkluderar férbdttrad formaga
att justera tvattcykelparametrar baserat pd storlek av tvatten med
skrdddarsydda trumrérelser och minimalt anvndande av resurser.
Dessa tvattmaskiner @r en del av Electrolux och AEG Ecoline-serien.
ColorCare system, behandlar vattnet for att optimera tvattmedlets
funktion @ven i kallt vatten, bidrar till att kiader bibehdller farg och
form lIangre. Dessa tvattmaskiner med ColorCare minskar dven
mdngden energi med 30% jamfért med den europeiska energiklass
A och finns i ett flertal av koncernens tvattmaskiner som sdlts under
2023.

Gora hemmet till ett hdlsosammare stélle att utvecklas i,

med halverat miljéavtryck

Genom att nyttja adaptiv teknik, nya affdrsmodeller och inspiration
for smartare konsumentvanor, siktar Electrolux Group pd att gdi
spetsen for att inféra I6sningar som gérinomhusklimatet mer hdlso-
samt och hdllbart till en halvering av dagens koldioxidavtryck till ar
2030. Snabb utrullning av dessa I6sningar pd alla marknader, moj-
liggor for fler konsumenter att erhdlla hdllbara férdelar och forbattrat
vdlmaende frdn behagliga temperaturer och renare Iuft, vatten och
ytor. 2023 fokuserade Electrolux Group pd att finjustera sina produk-
tutvecklingsplanerinom Wellbeing till att béttre svara upp till kon-
cernens hdllbarhetsprioriteringar. Det inkluderade att sammanféra
ett brett tvarfunktionellt team for att kartidgga samtliga relevanta
hdllbarhetsattribut och utgd frdn desssattill att utforma en detaljerad
checklista som sakerstaller att hdllbarhet ar en integrerad del av
samtliga produktutvecklingsprojekt.

Under 2023 frdmjade Electrolux UltimateHome 500 2-in-1 luftrenare
vdlmd&ende i mdnga hem genom att sdkerstdlla god luftkvalitet och
fukthalt Produkten @r gjord primdrt av dtervunnen plast och dr gjuten
i ratt farg for att undvika behov av malning. Electrolux Ultimate
700 & AEG Ultimate 7000 sladdlésa dammsugare har ett avtagbart
och utbytbart batteri och en uppgraderad motor for att féridnga
produktlivslangden. Koncernens IGttaste dammsugare ndgonsin
ar ergonomiskt balanserad och enkel att mandvrera. Produkten
innehdller 60-70% atervunnen plast beroende p& modell och region.

Modellserierna Ultimate 800 & 8000 tillhandahdller ett forseglat
filtreringssystem for att ta bort upp till 99.9% av partiklarna (mellan
0.3 ym-10 pm i storlek) frdn hemmiljon.

De ndmnda dammsugarna tilldelades Red Dot Awards under
2023.



Styrning och kontroll

@ |<j VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsstyrning - utmaningar och méjligheter

Omréde Miljé

Bdttre livssatt Anti-korruption

Policyer ¢ Miljopolicy

e Arbetsplatspolicy

* Arbetsplatspolicy * Policy om korruption och mutor

e Arbetsplatsstandard for leverantérer * Policy om intressekonflikter

o Riktlinjer fér arbetsplatsen

Huvudomrdden ® Produktutformning

¢ Barn- och tvangsarbete * Intressekonflikter

» Effektivitet i verksamheten

¢ Hdlsa och sdkerhet, arbetstider,
ersdttning

* Mutor och andra otillbérliga
férmaner

e Paverkan pd lagstiftning

o Diskriminering och trakasserier * Affdrspartners och kunder

« Miljsledning

¢ Foreningsfrihet, kollektiva
férhandlingar

* Politiskt engagemang

Electrolux Group policyer finns som fullstandiga texter pd www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Styrning

Koncernens hdllbarhetsramverk - For the Better 2030 - 6vervakas
direkt av koncernledningen och affdrsomrddernas ledningsgrupper
som har varit engagerade i utvecklingen av prioriteringar och mél-
sattningar fér de nio malen och klimatmalen.

Koncernens héllbarhetsstyrgrupp leds av verkstdllande direktoren.

Styrgruppen har som uppgift att beddma prioriteringar, dvervaka
framstegen och utvardera risker. Styrgruppen féreslér dtgérder och
mal fér koncernledningen och kommer att vara en viktig bidragare
for att uppfylla koncernens héllbarhetsmél framover.

Electrolux Group kommunicerar om samt genomfér regelbundna
utbildningar om uppférandekoden och har infért viktiga koncern-
policier. All kontorspersonal méste bekrafta uppférandekoden
genom elektronisk signatur.

Varje affarsomréde ansvarar fér att bidra till att uppfylla koncernens
héllbarhetsmal i enlighet med de tio malen. Flera av nyckeltalen
har brutits ner och foljs upp pd affarsomradesnivd. Referensgrupper
och styrgrupper med deltagare frén koncernledningen och ledande
befattningshavare har inrattats for flera olika program, exempelvis
styrgruppen for etik och manskliga rattigheter, Group Operations,
External Affairs samt kemikalieanv@ndning.

Flera koncernfunktioner ansvarar fér att kartidgga och étgérda
icke-finansiella risker inom sina respektive ansvarsomraden. Risker
rapporteras till koncernledningen och tas med i vasentlighets-
analysen.

Viktiga ansvarsomrdden for hdllbarhetsstyrning
Under stdrre delen av 2023 hanterades koncernens klimatférand-
ringsstrategi av Group Sustainability (GS) i ndra samarbete med
andra gruppfunktioner samt koncernens affarsomraden. Frén och
med 1 november 2023 blev GS en del av den nya funktionen Techno-
logy, Digital and Sustainability (TDS). Funktionen har som syfte att
bygga konsumentleddq, differentierade erfarenheter med
konkurrenskraftig prissattning via en plattformsstrategi till smarthet/
uppkoppling och héllbarhet, som en grundpelare av koncernens
strategi. TDS ansvarar ocksd for att effektivt driva synergier genom
Overldgsen produktutveckling samt samarbete mellan produkt-
linjerna. Med denna férdndring slogs hdllbarhetschefsrollen ihop
till en ny funktionschefsrollen med titeln “Chief of Technology and
Sustainability Officer” som rapporterar direkt till VD och &r en del
av ledningsgruppen. TDS ansvarar for styrning samt sékerstaller att
malen &r tydligt utkommunicerade. Varje affdrsomrédde och funktion
ager exekveringen av hdllbarhetsstrategin. TDS koordinerar och
foljer upp leveranserna genom regelbundna méten tillsammans
med samtliga funktioner.

Chefen forTDS har drsvisa moten med koncernens styrelse for
att rapportera framsteg inom hallbarhet och utveckla koncernens
strategiska héllbarhetsfokus.

Hallbarhetsstyrgruppen, ledd av VD, dr ett forum for att ta upp
héllbarhetsfrdgor och félja genomférandet av olika héllbarhetspro-
gram. Ovriga medlemmar i h&llbarhetsstyrgruppen &r medlemmar
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i ledningsgruppen samt chefsjuristen. Hallbarhetsstyrgruppen ger
rekommendationer till koncernledningen som fattar beslut i hallbar-
hets- och klimatfragor

VD redovisar ocks@ hdallbarhetsrelaterade framsteg till styrelsen,
som &vervakar bolagets allmé&nna strategi.

Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och program fér etik och
manskliga rattigheter f6ljs upp av styrgruppen for etik och manskliga
rgttigheter.

Miljo

Sett dver en produkts hela livscykel har Electrolux Group en relativt
stor miljiopaverkan, till f6ljd av energiférbrukning och anvdndningen
av material och kemikalier. Generellt uppstdr den storsta paverkan
under produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljéprestanda.

Koncernens miljdpolicy innehdller riktlinjer for hur Electrolux Group
ska férbattra miljdprestandan i produktion och produktanvéndning
samt konstruera produkter som enkelt gér att &tervinna. Krav for
koncernens verksamhet och i leverantérskedjan beskrivs i Riktlinjer
for arbetsplatsen. Alla koncernens fabriker med fler &n 50 anstdllda
ska vara certifierade enligt ISO 14001 och ISO 50001.

Koncernens krav pd leverantorer beskrivs i Arbetsplatsstandarden
for leverantdrer och Riktlinjer fér arbetsplatsen. Efterlevnad @r obli-
gatorisk vid utvardering av potentiella och nuvarande leverantorer.
Koncernens strategiska leverantérer av komponenter och fardiga
produkter mdste mata och folja upp sin férbrukning av energi och
vatten samt rapportera dessa. Vissa av dessa leverantérer har ocksé
inkluderats i Varldsnaturfondens vattenriskflteranalys.

Koncernens proaktiva hdllning syftar till att utveckla och framja
forsaljningen av produkter med lagre miljopdverkan. Beredskap for
en stréngare produktlagstiftning kan till exempel leda till 6kad for-
sdljning. Under manga &r har produkter med hégre miljdprestanda
haft hégre Ibnsamhetsmarginaler.

Koncernens produkter pdverkas av lagstiftning inom omrédden
som energiférbrukning, producentansvar och hantering av farliga
amnen. Vissa kunder har krav som gdr léngre &n lagstiftningen.

De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav fran lagstiftare
och kunder. Att inte uppfylla kraven kan leda till béter eller begran-
sade produktionstillstdnd, minskad férsdljning eller dterkallande
av produkter. Electrolux Group har rutiner for att minimera dessa
risker, d@ribland ISO-ledningssystem, internrevisioner, program-
met Ansvarsfulla inkdp samt mdl i produktutvecklingsplanerna.
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Koncernens program fér att minska resursférbrukningen i verk-
samheten och anvénda mer &tervunnet material i produkterna ger
kostnadsbesparingar.

Electrolux Group har ett ramverk for gron finansiering som
bidrartill att inansiera klimatinvesteringar och andra miljSinitiativ.
Emissionslikviden anvdnds for att inansiera projekt som klassificeras
som miljorelaterade i koncernens hdllbarhetsramverk - For the Better
2030. Detta kan omfatta investeringar i forskning och utveckling
for att 6ka vitvarornas energi- och vatteneffektivitet, utveckling av
dtervunna material eller 6kad anvéndning av solenergi i koncernens
fabriker.

© F&r mer information om koncernens ramverk fér gréna obliga-
tioner och Green Bond Impact Report: www.electroluxgroup.com/
en/green-bond-framework-29317/

Sociala fragor, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter
Koncernens anseende bygger pd fortroende. Det innebdr att alla
aktiviteter och beslut méste styras av etik, integritet och respekt for
mdanniskor och miljén - oavsett varivarlden koncernen verkar.

Konsumenternas fortroende for féretag och hur de bidrartill sam-
hadllet pdverkar inkdpsbeslut. Anstdllda féredrar ocksd att arbeta for
ett féretag med samma varderingar som de sjdlva. Att respektera
manskliga rattigheter och vara ett etiskt féretag handlar om mer &n
att bara folja lagar. Det handlar om att vagleda medarbetarna s&
att de vet vad som &r rétt och fel och hur man fattar beslut darefter.
Mdalen i For the Better 2030 speglar koncernens dtagande att skapa
en stark kultur kring etik och mé&nskliga rattigheter.

De mest vasentliga riskerna relaterade till manskliga rattigheter
omfattar foreningsfrihet, diskriminering och arbetsférhallanden.
Andra risker drintegritetsskydd och korruption.

Koncernens uppférandekod, Code of Conduct, innefattar kon-
cernens policyuttalande om mdnskliga rattigheter, som tydligt slér

fast att manskliga rattigheter ska respekteras. Alla anstallda méste
genomfdra e-utbildningen om uppférandekoden som en del av
anstdliningsprocessen och vid dterkommande kampanjer. Koncer-
nens dtagande om mdnskliga rattigheter beskrivs mer detaljerat i
Riktlinjer fér manskliga rattigheter. Obligatoriska krav relaterade till
arbetsvillkor, hdlsa, sdkerhet och miljé inom bdade Electrolux Group
och hos dess leverantdrer beskrivs i Policy for arbetsvillkor, Riktlinjer
for arbetsvillkor samt Standard for arbetsvillkor hos leverantorer.
Electrolux Group stodjer en féretagskultur som bygger pé etiska
varderingar, integritet och respekt genom ett ledarskap som upp-
visar och frdmjar inkludering och ansvarstagande.

Electrolux Group &vervakar efterlevnad och hanterar riskerna
genom interna och externa revisioner av produktionsenheterna,
lokala utvarderingar av manskliga rattigheter, utbildning, Ethics Hel-
pline, dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare samt kommittéer
fér halsa och sdkerhet Riskerileverantérskedjan hanteras inom
ramen fér programmen Ansvarsfulla inkdp och Konfliktmineraler
genom revisioner och utbildning.

Arbetet med manskliga rattigheter involverar ménga funktioner i
organisationen, frdn personalavdelningen till inkdp och den globala
koncernverksamheten. Ansvaret for etikprogrammet och uppfdlj-
ningen av méanskliga rattigheter ligger hos styrgruppen fér etik och
manskliga rattigheter, som bestdr av seniora representanter for
olika koncernfunktioner.

Electrolux Group utfér konsekvensbeddmningar av méanskliga
rattigheter b&de p& koncernnivé och lokalnivd, i linje med FN:s
ramverk och végledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter. Fem frégor och tre affdrsprocesser utgér koncernens framsta
manniskorattsfrédgor. Ramverket fokuserar pd att identifiera risker
som direkt eller indirekt kan skada mdnniskor, och som kan f&érknip-
pas med koncernens verksamhet
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Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot héllbar ekonomisk och social utveck-
ling i varlden. Korruption kan ocksa f& allvarliga negativa foljder

fér koncernen genom att férhindra tillvaxt, dka kostnaderna,

orsaka allvarliga legala risker och riskera bolagets anseende. Med
verksamhet 6ver hela varlden, ddribland pa tillvaxtmarknader, ar
Electrolux Group exponerat for risker knutna till korruption och mutor.
Riskerna kan uppsté i olika delar av vardekedjan, som inom inkdp
och férsdljning.

Electrolux Group har nolltolerans mot korruption och arbetar stan-
digt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att mini-
mera risken for korruption. Bestdmmelser for att forhindra korruption
ingdri foretagets Policy om korruption som alla medarbetare mdste
félja. Denna policy ger vagledning till medarbetarna om hur man
gor ratt och férklarar vilka handlingar som &r olagliga och oriktiga.

Anstdllda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via koncernens
visselbldsarsystem.

Electrolux Group erbjuder koncerndvergripande webbaserade
kurser om anti-korruption. Dessa initiativ kompletterar de specialut-
bildningar som vissa funktioner genomgdr, exempelvis forsdljning,
inkép och ledande befattningshavare (roller som &r mer utsatta for
korruptionsrisker). Sddana utbildningar har genomférts lokalt inom
organisationen, antingen av interna jurister eller externa experter.
Utbildningskraven f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt utifrén
affarsverksamhetens behov samt det rattsliga ramverket och ris-
kerna. Lokala konsekvensanalyser angdende mdnskliga rattigheter
inkluderar éversyn och bedémning av korruptionsrisker.

© Fér mer information om hur koncernen hanterar risker och
pdverkan i vérdekedjan, se avsnittet Riskhantering.
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EU-taxonomirapport

Introduktion
Detta @r koncernens EU-taxonomirapport fér 2023 som har upp-
rattats i enlighet med EU:s taxonomiférordning.

Som ett ledande globailt vitvaruféretag maste Electrolux Group
folja lokal lagstiftning gdllande exempelvis produkteffektivitet och
produktmdrkning 6verallt i varlden dér bolaget har verksamhet. Det
finns inga globala prestandastandarder f&r vitvaror, men daremot
grundi&dggande skillnader i standarderna pd olika marknader i
varlden.

EU-taxonomin beskriver bland annat vilka ekonomiska verksamhe-
ter som ligger inom ramen f&r taxonomin ("omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska gransk-
ningskriterier och ddrmed klassificeras som miljomdssigt héllbara
("taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”). Fér att koncernens
produkter ska anses “férenliga” med granskningskriterierna maste
verksamheterna félja vissa EU-specifika standarder (EU-férordning
2017/1369).

Detta &r har ytterligare miljomal lagts till EU-taxonomin rapporte-
ringskrav, darfér kommer innehdllet i, och formatet pé& denna rapport
att utvecklas med tiden, i takt med att EU-taxonomin véxer fram.

Rapportering av nyckeltal

Enligt EU:s taxonomiramverk betraktas Electrolux Group som tillver-
kare av “energieffektiv utrustning fér byggnader” samt “elektrisk och
elektronisk utrustning”. Den f6rsta kategorin &r relaterad till begréns-
ning av klimatférandringar (CCM) och den andra till dvergdng till

en cirkuldr ekonomi (CE) miljidmalen. Koncernens nuvarande stdnd-
punkt dr att dessa tvéd miljomdls rapporteringskrav omfattar samma
produktkategorier.

CCM s tillémpliga tekniska granskningskriterier for att bedéma om
produkter ar férenliga med taxonomin eller inte @r baserade pé& EU:s
ramverk for energimdrkning av vitvaror och luftkonditionerings-
system (i linje med EU markningsramverk)'.

Dessa granskningskriterier sdger vidare att bara produkterinom
de tvd hogsta populerade energiklasserna, enligt EU Regulation
2017/1369, kan anses vara taxonomiférenliga.

Baserat p& ovanstéende resonemang och for framtida jamfor-
barhet, inkluderar Electrolux Group bara produkter som kan méta
applicerbara tekniska kriterier for att vara taxonomiférenliga i denna
rapport.

) Europaparlamentets och rédets frordning (EU) 2017/1369 av den 4 juli 2017
2 EU:s medlemsstater

Oversikt nyckeltal fér 2023

Omsadttning Kapitalutgifter Driftskostnader
mSEK Andel % mSEK Andel % mSEK Andel %
Taxonomiférenliga verksamheter 6,587 5] 381 7 416 8
Verksamheter som omfattas men inte &rtaxonomiférenliga 90,590 67 3,546 62 3,558 66
Totala verksamheter som omfattas av taxonomin 97,178 72 3,927 69 3975 74
Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 37,273 28 1,772 31 1,424 26
Electrolux Group 134,451 100 5,699 100 5,399 100

Tdaljaren i nyckeltalen som presenteras i resultattabellerna omfattar

féljande produkter:

e Vitvaror (tvattmaskiner, kombinerade tvatt- och torkmaskiner,
torktumlare, diskmaskiner, kylsk&p/frysar, ugnar)

 Kylnings- och ventilationssystem (luftkonditioneringsapparater,
kdksflaktar) som sdljs av Electrolux Group under bolagets egna
varumdrken.

Okad omfattning av aktiviteter som omfattas av taxonomin detta &r
| tidigare EU-taxonomirapporter har Electrolux Group rapporterat
ekonomiska aktiviteterinom EU-marknaden? Anledning har varit att
enbart dessa aktiviteter har kunnat méta applicerbara gransknings-
kriterier for taxonomiférenlighet (se foregdende avsnitt). Detta ar
har Electrolux Group dock utdkat omfattningen till att inkludera ovan
ndmnda produkter pd alla dess marknader, dar (a) energieffektivi-
tets standard existerar och (b) ekonomiska aktiviteter som omfattas
av overgdng till en cirkular ekonomi. Denna 6kade omfattning &r
bdéde ett resultat av klargérande frédn EU och av utékad omfattning
av miljdmalen inom EU Taxonomin.

Okningen p&verkar enbart rapporteringen av aktiviteter som
omfattas av taxonomin, men inte vilka aktiviteter som kan anses
vara taxonomiférenliga. Inga av produkterna som sdljs pd icke-EU
-marknader kan méta forenlighetskraven frdn EU-taxonomin. Detta
arfoljden av att EU-taxonomin ar baserad pd EU specifik ener-
gimdarkningsstandard, som inte &r kompatibel med applicerbar
energistandard eller lagstiftning fér produkter som sdljs utanfoér
EU-marknaden.

Kommentar om utvecklingen av taxonomiférenligheten

Den rapportering om taxonomiférenliga aktiviteter for miljomalet

Begransning av klimatférandringar visar att mellan 2022 och 2023:

e Omsattning 6kade p& grund av battre produktmix frén ékad for-
sdljning av mer effektiva produkter. Denna utveckling var mest dri-
ven av férsdljning av frontmatade tvattmaskiner.

* Kapitalutgifter och driftskostnader férblev relativt oférdndrade
jamfort med forra dret. Dock, om bara EU marknaden tas i beak-
tande for kapitalutgifter s& 6kade dessa till foljd av investeringar i
denna region.

Noteras bor att rapportering av omsdéttning, kapitalutgifter och

driftskostnader fér taxonomiférenliga aktiviteter kopplade till mil-

jomalet for cirkular ekonomi kommer att rapporteras frédn och med

Aar2024.

Electrolux Group investerar i nya produktarkitekturer med ytterligare
forbattrad energieffektivitet med maélet att uppfylla nuvarande och
framtida tekniska granskningskriterier for eventuellt taxonomiférenliga
ekonomiska verksamheter. En topprioritet &r att erbjuda mer effektiva
produkter till konsumenter. Till exempel investerar koncernen i den ita-
lienska Susegana-kylsk&psfabriken for detta dndamail.

Koncernens I&ngsiktiga ambition &r att sdkerstdlla att hela dess
vardekedja dr klimatneutral till 2050. For att uppné detta ar forbattrad
produkteffektivitet grundidggande eftersom koldioxidutslGpp frén
energiférbrukning vid produktanvédndning dominerar.

Electrolux Group har sedan 1997 internt sammanstdllt de mest resur-
seffektiva produkterna som sdljs av koncernen, och fér varje ar har
kriterierna stramats &t
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Omséttning”
Rdkenskapsdr 2023 2023 Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.]) eller
Begréns- Anpas- Begréins-  Anpass- som omfattas
Andel av ning av sning till ning av ning till av taxonomi- Kategori Kategori
omsatt- klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) mojlig-  omstalin-
Omsatt- ningen, férand- férand- Foéroren- Cirkular  Biologisk férand- férand- Foéroren- Cirkular  Biologisk skydds- omsdttning, gorande  ingsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod?9 ning ér2023 ringar ringar Vatten ingar  ekonomi mangfald ringar ringar Vatten ingar ekonomi mangfald  atgarder @r2022  verksamhe) samhet
%: J; N; LN; LN; LN; LN; 5L N;
mSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/IN J/IN J/N J/N J/IN J/IN J/IN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljbmdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkare av elektrisk CCM35
eller elektronisk utrustning /CE1.2 6,587 5 J N N - N N - J J J J J J 4 M
De miljémdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A1) 6,587 5 5 - J J J J ) J 4
Varav méjliggérande verksamheter 5 5 - J J J J J J 4 M
Varav omstdliningsverksamheter 0 0 o
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkare av elektrisk CCM3.5
eller elektronisk utrustning /CEL.2 90,590 679 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 13
Omsdttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljd-massigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 90,590 679 679 13
A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1 +A.2)% 97178 729 729 7

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 37,273 28

TOTALT 134,451 100

) Omsdttning Gr den del av nettoomsattningen som harror fran produkter eller tjanster, vilket motsvarar Electrolux Groups totala nettoomsattning.
Se Koncernens rapport &ver totalresultat, sidan 70

2 EU Taxonomins ekonomisk aktivitetskod.

3 Begransning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatféréndringar: CCA — Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser:
WTR — Overgdng till en cirkulér ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll av féroreningar: PPC — Skydd och dterstdllande av biologisk mangfald
och ekosystem: BIO.

“ Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin dr sédana som uppfyller tekniska granskningskriterier som formellt tillgter att verksamheterna
potentiellt bedéms som ekonomisk verksamhet som &r férenlig med kraven i EU:s aktuella taxonomiram, dvs. férséljning av tvattmaskiner, torktumlare,
diskmaskiner, kylskap/frysar, ugnar, koksflaktar och luftkonditioneringsapparater under egna varumdarken pé EU-marknaden.

9 Electrolux Group har beddmt att omfattade aktiviteter ska gé& bortom EU marknaden, som var omfattningen under 2021 och 2022.
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Kapitalutgifter®
Rdkenskapsdr 2023 2023 Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Andel frenlig
med taxonomi-
kraven (A1) eller
Begrdns- Anpas- Begréns-  Anpass- som omfattas
Andel av ningav  sningtill ning av ning till av taxonomi- Kategori  Kategori
kapital- klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) maojlig-  omstalin-
Omsatt- utgifter, férand- férénd- Fororen- Cirkular  Biologisk forénd- férénd- Fororen- Cirkular  Biologisk skydds- omsattning, goérande  ingsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod?¥ ning ar2023 ringar ringar Vatten ingar ekonomi mdngfald ringar ringar Vatten ingar ekonomi madngfald  datgarder &r2022  verksamhe) samhet
%: 1; N; LN; LN; LN; LN LN;
mSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/IN J/N J/N J/N J/N J/IN J/IN % M (e]
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkning av elektrisk CCM3.5
eller elektronisk utrustning /CE12 381 7 J N/EL N/EL N/EL - N/EL - ] J J J J J 7 M
Kapitalutgifter for de miljomdéssigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 38] 7 7 - J J ) ) J J 7
Varav méjliggérande verksamheter 7 7 - J J J J J J 7 M
Varav omstdliningsverksamheter 0 0 o
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkning av elektrisk CCM3.5
eller elektronisk utrustning /CEIL.2 3,546 622 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 22
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 3,546 622 622 22
A. Kapitalutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3,927 692 692 29

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 1,772 31

TOTALT 5,699 100

) Kapitalutgifter artillskott till materiella och immateriella tillgangar under dret. Totala kapitalutgifter redovisas i not 12 och 13.
Kapitalutgifter hanvisar till Electrolux Groups investeringar i tillgdngar som anvands fér att tillverka dessa produkter oavsett var de finns.
For Kapitalutgifter och Driftskostander har en férdelningsnyckel anvéants baserad pd omséttningsfordelningen mellan férenliga och
oférenliga produkter.

2 Electrolux Group har bedémt att omfattade aktiviteter ska g& bortom EU marknaden, som var omfattningen under 2021 och 2022.

3 EU Taxonomins ekonomisk aktivitetskod.

“ Begrénsning av klimatféréndringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser:
WTR — Overgdng till en cirkuldr ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll av féroreningar: PPC — Skydd och dterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem: BIO.
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Driftskostnader”
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A) eller
Begréns- Anpas- Begréns-  Anpass- som omfattas
Andel av ningav  sningtill ning av ning till av taxonomi- Kategori  Kategori
drifts- klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) majlig- omstdlin-
Omsatt-  kostnader, férénd- férénd- Fororen- Cirkular  Biologisk férénd- férand- Féroren- Cirkular  Biologisk skydds- omsattning, gorande ingsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod?¥ ning ar2023 ringar ringar Vatten ingar ekonomi mdngfald ringar ringar Vatten ingar ekonomi mangfald  datgarder &r2022 verksamhe)  samhet
%; 1; N; I N; LN; LN LN; LN;
mSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/IN J/N J/N J/N J/IN J/IN J/N % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkning av elektrisk CCM35
eller elektronisk utrustning /CE12 416 8 J N/EL N/EL - N/EL N/EL - J J J J J J 5 M
Driftsutgifter for de miljémdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 416 8 8 - J J J J J J 5
Varav méjliggérande verksamheter 8 8 - J J J J J J 5 M
Varav omstdliningsverksamheter 0 0 9]
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomdssigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning
till byggnader /Tillverkning av elektrisk CCM35
eller elektronisk utrustning /CE1.2 3,558 66?2 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 18
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hédllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 3,558 667 662 18
A. Driftsutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3,975 742) 742 23

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 1,424 26

TOTALT 5,399 100%

) Driftsutgifter definieras i tabellen som att endast inkludera kostnader hanférliga till forskning och utveckling (FoU) samt underhdil.
Andra kategorier av driftsutgifter definierade inom ramen fér EU-taxonomin har bedémts vara icke-materiella och har saledes ej inkluderats

2 Electrolux Group har bedémt att omfattade aktiviteter ska gé bortom EU marknaden som var omfattningen under 2021 och 2022 Inom ramen
fér EU-taxonomin

9 EU ekonomisk aktivitetskod

“ Begrénsning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatféréndringar: CCA — Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser:
WTR — Overgdng till en cirkuldr ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll av féroreningar: PPC — Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem: BIO.
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Omsdttning
Andel av omsdattningen/
total omsdttning

Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifter/
totala kapitalutgifter

Driftskostnader
Andel av driftskostnader/
totala driftskostnader

Taxonomi- Mal som omfattas Taxonomi- Mdél som omfattas Taxonomi- Mdl som omfattas

% férenlighet per mal av taxonomin % férenlighet per mal av taxonomin % forenlighet per mal av taxonomin
CCM 5 72 CCM 7 69 CCM 8 74

CCA N/A N/A CCA N/A N/A CCA N/A N/A

WTR N/A N/A WTR N/A N/A WTR N/A N/A

CE - 72 CE - 69 CE - 74

PPC N/A N/A PPC N/A N/A PPC N/A N/A

BIO N/A N/A BIO N/A N/A BIO N/A N/A

Electrolux Group omfattas férnérvarande enbart av CCM och
CE malen. Ingen testning fér CE taxonomiférenlighet under 2023

Verksamheter som inte ingdr
Eftersom de flesta av Electrolux-koncernens produkter (cirka 70%)
sdljs utanfér EU-marknaden, beddmmer koncernen att sédana
produkter inte omfattas av EU:s ramférordning f&r energimdarkning
och kommer darfér inte att vara direkt kompatibla med de tekniska
granskningskriterierna i EU-taxonomin. Aven om de flesta av
koncernens produkter som sdljs utanfér EU-marknaden ingdri
berdkningen av stédberattigande, ingdr de alltsd inte i berdkningen
for taxonomiférenlighet (se ytterligare avsnitt Rapportering om
nyckeltal och 6kad omfattning av stédberdttigade aktiviteteri ar) .
Produkter som sdljs under andras varumdrken men som produceras
av Electrolux Group till tredjepart baserat p& deras specifikationer,
ingdrinte i denna rapport Slutligen ar flera produktkategorier som
sdljs av koncernen, tex. dammsugare och smé kdksmaskiner, inte
inkluderade i nédgon energireglering och bedéms darfér inte i denna
rapport som varken vara omfattade eller férenliga med EU-taxonomin.
© Mer information finns i avsnittet Béttre I6sningar pd sidan 60.

Minimiskyddsdtgérder

Electrolux Group f&ljer strikta normer och strévar efter att uppratt-
hélla effektiva styrprocesser for att sakerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt och héllbart varde for aktietigare och andra
intressenter.

Det handlar om en effektiv organisationsstruktur, system for intern
kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rap-
portering. Det ar koncernens bedémning att Minimiskyddsétgar-
derna’fdljs. Vissa av koncernens processer och procedurer for fyra
karnomréden, som dr relevanta for att uppfylla minimigarantierna,
beskrivs ytterligare nedan.

Electrolux Group omfattas férnérvarande enbart av CCM och
CE mdlen. Ingen testning fér CE taxonomiférenlighet under 2023

Electrolux Group omfattas férnarvarande enbart av CCM och
CE mdlen. Ingen testning fér CE taxonomiférenlighet under 2023

Det beddms att Idmpliga processer finns pd plats inom sddana
omrdaden, bade for att fdnga upp rattsliga dtgarder som vidtagits
gentemot féretaget, dess dotterbolag och ledande befattnings-
havare och for att forhindra pdvisade misslyckanden eller felaktig-
heterinom dessa omrdden samt for att vidta korrigerande atgdrder,
inklusive for att forbattra processer, for att se till att sédana misslyck-
anden eller missférhallanden sannolikt inte kommer att upprepas.

Mdnskliga rattigheter

Electrolux Group genomfér konsekvensanalyser av mdnskliga
rattigheter pd b&de koncernnivd och lokal nivd, i linje med FN:s
vagledande principer for féretag och mé&nskliga rattigheter.

© F&r mer information, se avsnittet “Sociala réttigheter, arbets-
ratt och ménskliga rattigheter”, se sidan 59.

Korruption

Electrolux Group har nolltolerans mot korruption och arbetar
kontinuerligt med att 6ka medvetenheten bland anstallda f6r att
minimera risken f&r korruption. Atgdrder mot korruption ingdr i kon-
cernens antikorruptionspolicy, som alla anstallda ar skyldiga att félja.
© Fér mer information, se avsnittet “Antikorruption”, se sidan 62.

Beskattning

En viktig aspekt av koncernens féretagssyfte - Shape living for the
better - ar att agera som en god féretagsmedborgare och skatte-
betalare varhelst Electrolux Group verkar. & Fér mer information,
se Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet “Electrolux Group som
skattebetalare”, se sidan 24.
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Rdittvis konkurrens

Koncernens dtaganden, inklusive rattvis konkurrens, specificeras i
koncernens uppférandekod och antitrustpolicy, inklusive stédjande
riktlinjer.

Principen Orsaka inte betydande skada

Verksamheter fér att begréansa klimatféréndringar anses som for-
enliga om de inte har en negativ paverkan pd de fem kriterierna
"orsaka inte betydande skada” nedan.

Anpassning till klimatféréndringar

Enterprise Risk Management (ERM) &r ett ramverk med syfte att
forbdattra koncernens férmdaga att proaktivt identifiera, bedéma
och minska risker som kan pd&verka verksamheten pd ett betydande
satt Koncernen féljer en riskkartidggningsprocess for att samla och
inférliva riskinformation i beslutsfattande- och styrningsprocesser.
ERM inkluderar klimatrelaterade risker i linje med Upplysningar om
klimatrisker. Klimatrelaterade risker har vanligtvis en langre tids-
horisont @n andra ERM-risker. Electrolux Group har utvarderat tvé
olika klimatscenarier som resulterari en méangd olika risker och
majligheter fér koncernen éver hela vérdekedjan. © Mer information
finns i avsnittet Riskhantering, se sidan 46.

Vatten och marina resurser

Koncernens vattenmdl bygger pd& Varldsnaturfondens vatten-
riskfilteranalys som hjalper till att identifiera vilka av koncernens
fabriker som ligger i omrdden med vattenbrist Beslut om koncer-
nens vattenmadl baseras p& detta verktyg. Koncernens program
Green Spirit sprider basta praxis kring vattenfoérvaltning och
redovisar varje manad vattenrelaterade nyckeltal samt en global
vattenkartladggning.

Cirkuldr ekonomi

Electrolux Group har en viktig roll att spela for att hjdlpa manniskor
att leva mer hdllbara liv genom sina produkter och 16sningar.
Koncernen bidrar till den cirkuldra ekonomin genom att anvénda
Atervunnet material i sina produktplattformar och genom att framja
cirkul@ra affarsmodeller. Koncernen utformar ocksd sina produkter
sd att de ska hélla Iange och enkelt kunna dtervinnas vid slutet av
livscykeln. | verksamheten syftar koncernens program “Zero Waste
to Landhll” (Noll avfall till deponi) till att hitta satt att dteranvanda
och a&tervinna material, och samtidigt minska mdngden avfall som
skickas till deponi eller férbrdnns utan energiutvinning. Electrolux
Group skyddar mdnniskor och miljé genom att hantera kemikalier
pd ett omsorgsfullt satt och att kontinuerligt byta ut sédana som &r
problematiska.

) Enligt definitionen i artiklarna 3 och 18 i Europeiska unionens férordning (EU) 2020/852.
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Kdrnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanlaggningar som producerar energi frén
kdarnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln. NEJ

2. Foretaget utfor, inansierar eller &r exponerat mot uppférande
och sdker drift av nya karntekniska anldggningar fér produk-
tion av el eller processvérme, inbegripet fér fiarrvérme eller
industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt fér saker-
hetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga
teknik. NEJ

3, Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av
befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvérme eller industriella pro-
cesser, sdsom vatgasproduktion fran k&rnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Rad Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med
hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
58 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,

renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produk-
tion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga
brénslen. NEJ

6. Foretaget utfor, inansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av vérmeproduktionsanlédggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
brdnslen. NEJ

Féroreningar

Inom EU féljer koncernen relevant lagstiftning relaterad till substan-
seri produkterna genom Electrolux Restricted Material List, listan
over forbjudna material. Listan innehdller alla substanser som har
krav pd& begrdnsad anvdndning samt férbjudna substanser enligt
EU-lagstiftningen. Tilldtha undantag frén anvdnding av substanser
som har krav p& begrénsad anvdndning finns i koncernens produk-
ter, nér det inte finns alternativa tekniska 16sningar tillgdngliga. Alla
europeiska fabriker har miljétillstand i linje med tilldmpliga lokala
miljoéféreskrifter. Detta inkluderar hantering av féroreningar.

Biologisk méngfald och ekosystem

Alla koncernens europeiska fabriker &r certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001, vilket innebdr att hdnsyn tas till biologisk
mangfald. Koncernens policy for arbetsvillkor forbjuder att verksam-
het bedrivs i skyddade omrdden. Alla dessa fabriker har miljotill-
stand i linje med tillampliga lokala miljoforeskrifter. Detta inkluderar
skyddande av lokal biologisk méngfald och ekosystem.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten i &rsredovisningen dr framtagen fér att upp-
fylla kraven i den svenska darsredovisningslagen och EU:s taxonomi-
férordning (EU 2020/852). © Fér mer detaljerad information om
Electrolux Group och hdllbarhet, se hdllbarhetsrapporten sam-
manstdlld enligt GRI Standards p&: www.electroluxgroup.com/
sustainability

Hdllbarhetsrapportering och information

Koncernens hdllbarhetsrutiner och system for information och

kommunikation har som mal att forse viktiga intressentgrupper med

korrekt, relevant och aktuell information om féretagets maél och

resultat inom koncernens hdllbarhetsramverk, For the Better 2030.
Rapporten beskriver &dven hur Electrolux Group uppfyller de tio

forpliktelserna till FN:s Global Compact. Om inte annat anges s&

omfattar informationen all verksamhet som potentiellt kan paverka

foretagets hallbarhetsresultat for kalenderdret 2023.
Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundet i form av:

¢ Koncernens hdllbarhetsrapport, inklusive FN:s riktlinjer for
rapportering (Guiding Principles Reporting Framework)

¢ Koncernens hdllbarhet i korthet (Sustainability in Brief)

¢ Obligatorisk rapportering om transparens i leverantérskedjan

* Pressmeddelanden

* M6ten med viktiga intressenter globalt

e Svar pd fradgeformuldr frén investerare och analytiker

« Arlig rapportering till CDP om klimatféréindring och vattensékerhet

* Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgdngliga p&
www.electroluxgroup.com.

Stockholm den 19 februari, 2024

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Membar of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for
Ar 2023 pd sidorna 49-50, 58-68 och for att den ar upprattad
i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrGcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 21 februari, 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Electrolux Group — Ledande i vitvarubranschen
Koncernens hdllbarhetsarbete starker relationen med intressenter
och Electrolux erkénns i kategorin for hushdllsprodukter i Dow Jones

hdllbarhetsindex (DJSI) samt har mottagit resultatet A for klimatférandring

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESG P>

CLIMATE

av CDP. Dessutom har Electrolux Group mottagit erkdnnanden av andra
organisationer, s& som S&P Global, MSCl och ISS ESG.


http://www.electroluxgroup.com/sustainability

@ |<D VD-ord Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Finansiella
rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens balansrékning

Not 13 Goodwill och évriga
immateriella tillgéngar

Férandring av koncernens eget kapital
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Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3, 4 134 451 134 880 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad for sélda varor 57 -117 316 -17177 Innehavare av aktieri moderbolaget -5227 -1320
Bruttoresultat 17 135 17 703 Minoritetsintressen -0 0

Totalt -5227 -1320
Forsdljningskostnader 57 -13 362 -12 997
Administrationskostnader 57 -6977 -5752 Periodens totalresultat hanforligt till:
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 6,7,29 217 830 Innehavare av aktieri moderbolaget -5295 2567
Rorelseresultat 3,8 -2 988 =215 Minoritetsintressen -0 0
Finansiella intakter 9 388 88 Totalt -5295 2568
Finansiella kostnader 9 -2 511 -1545
Finansiella poster, netto -2123 -1457 Resultat per aktie 20
Resultat efter Anansiella poster =51 -1672 Avseende resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget:

Fore utspadning, kr -19,36 -4,81
Skatt 10 -6 352 Efter utspadning, kr -19,36 -4,81
Periodens resultat -5227 -1320

Genomshnittligt antal aktier” 20
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat: Fore utspddning, miljoner 270,0 274,7
Omrdkning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 304 1614 Efter utspddning, miljoner 272,7 278,0
Inkomstskatt relaterat till pOSter et ej omklassificeras =57 mall ) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive aktier dgda av Electrolux.

246 1204
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
periodens resultat:
Kassaflédessakringar 1,18 -35 39
Valutakursdifferenser 1 -301 2 643
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 1 22 1
=314 2 684

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -68 3887
Periodens totalresultat -5295 2568
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Mkr Not  31december 2023  31december 2022 Mkr Not  31december2023 31 december 2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgéngar Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets

Materiella anlaggningstillgdngar, dgda 12 28 730 29 876 aktiedgare

Materiella anldggningstillgéngar, nyttjanderdtt 8 4 337 3906  Aktiekapital 20 1545 1545

Goodwill 13 6579 7081 Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2 905

Ovriga immateriella tillgangar 13 5377 5223  Ovrigareserver 20 -966 =651

Innehav i intresseféretag 29 21 24 Balanserade vinstmedel 20 7784 12 644

Uppskjutna skattefordringar 10 8268 7672 Eget kapital som kan héanféras till moderbolagets

Finansiella anlaggningstillgéngar 18 263 259 LR 11268 16445

Tillgéngari pensionsplaner 22 1514 2164 slnetlis e 6 7

Ovriga anlaggningstillgéngar 14 1610 904 Summalegelikapital n274 16 449

Summa anldggningstillgangar 56 699 57108
Langfristiga skulder

Omséttningstiligangar Langfristig uppldning 18 28 800 28738

Varulager 15 19 965 24 374 Langfristiga leasingskulder 8 3 494 3210

Kundfordringar 17,18 22 247 21 487 Uppskjutna skatteskulder 10 574 731

Skattefordringar 1180 1208 /ﬁvsdttningortill pensioner och liknande forpliktelser 22 2184 1919

e 18 167 99 Ovriga avsdattningar 23 4785 4 655

Ovriga omséttningstillgangar 16 4,297 suen  SLrmE EhE sl A S04 S8

Kortfristiga placeringar 18 167 168

Kassa och bank 18 15 331 T tilsigatskolden

Summa omséttningstillgéngar 63 354 Gony  EVEETEUlEEr Uz 36 402 38357

Summa tillgéngar 120 053 prien  SelERUEE 1657 1453
Ovriga skulder 24 15989 17 543
Kortfristig uppléaning 18 7388 8377
Kortfristiga leasingskulder 8 1191 1054
Derivatinstrument 18 368 578
Ovriga avséttningar 23 5944 4 037
Summa kortfristiga skulder 68 940 71 400
Totala skulder 108 779 110 653
Summa eget kapital och skulder 120 053 127102
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Mkr Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Balanserade vinstmedel Totalt Minoritetsintresse Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 1545 2 905 -3 335 17 489 18 604 6 18 610
Periodens resultat - - - -1320 -1320 0 -1320
Kassaflédessakringar — - 39 — 39 — 39
Valutakursdifferenser - - 2 644 - 2 644 0 2 644
Omvardering av avsdttningar fér pensioner och

liknande forpliktelser - - - 1614 1614 - 1614
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat = = 1 -411 =411 — -411
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 2 684 1203 3887 0 3887
Periodens totalresultat - - 2 684 -Nn7 2 567 0 2568
Aktierelaterad ersattning — - — 72 -72 — 72
Utdelning — — — -2 521 -2 521 0 -2 521
Fondemission 129 — — -129 — — —
Makulering av aktier -129 - — 129 - — -
Aterkép av aktier — — = -2138 -2138 — -2138
Forvarv av minoritetsintresse - - — 2 2 0 2
Totala transaktioner med aktieagare - - - -4729 -4729 0 -4729
Utgdende balans 31 december 2022 1545 2 905 -651 12 644 16 443 7 16 449
Periodens resultat - - - -5227 -5227 0 -5227
Kassaflédessakringar — — -35 — -35 — -35
Valutakursdifferenser - — -230 - -230 0 -230
Omvdardering av avsdattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser - — - 304 304 — 304
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat = = -50 5y -107 = -107
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - =314 246 -68 0 -68
Periodens totalresultat - - =314 -4 980 -5295 0 -5295
Aktierelaterad ersattning - — - 120 120 — 120
Utdelning — — — — — 0 0
Totala transaktioner med aktiedgare — — — 120 120 0 120
Utgdende balans 31 december 2023 1545 2 905 -966 7784 11268 6 11274

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 20.
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -2 988 -215 Foéréndring av kortfristiga placeringar 1 -4
Avskrivningar 8,12,13 6277 5390 Forandring av kortfristiga Ian -2 527 5355
Ovriga ej kassapdéverkande poster 3535 1670 Langfristig nyuppléning 18 4 691 22 244
Betalda finansiella poster, netto 9 -2 039 -1238 Amortering av langfristiga I&n 18 -2 622 -6158
Betald skatt -1380 -1514 Betalning av leasingskulder -1 -960
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore férandringar Utdelning = -2 521
ayv rorelsekapital 3 406 4093 Aterkép av aktier _ 2138
Aktierelaterad ersattning 17 -217
Fordndringar av rérelsekapital Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -1550 15 601
Fordndring av varulager 3459 -1556  Pperiodens kassafléde -1905 6365
Férandring av kundfordringar -1543 4074
Forandring av leverantorsskulder -1108 ~ -4026  Kassa och bank vid periodens bérjan 17 559 10 923
Férandring av 6vrigt rérelsekapital och avsattningar =211 -4 859 Kursdifferenser i kassa och bank -323 271
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital 597 -6 367 Kassa och bank vid periodens slut 15 331 17 559
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 4003 -2 274

Investeringsverksamheten

Forvary av verksamhet 26 — =
Avyttrad verksamhet 26 - -367
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -4 069 -5 649
Investeringar i produktutveckling 13 -602 -740
Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella tillgéngar 13 -1028 -1001
Ovrigt 1341 795
Kassaflode frén investeringsverksamheten -4 358 -6 962

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten -355 -9 236



VD-ord

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 4 40 302 42 063
Kostnad for salda varor -37507 -37873
Bruttoresultat 2795 4190
Forsaljningskostnader -3 645 -3 320
Administrationskostnader -3 601 -2 470
Ovriga rérelsekostnader 6 -340 -1860
Rorelseresultat -4 791 -3 460
Finansiella intakter 9 2572 3920
Finansiella kostnader 9 -2 603 -1073
Finansiella poster, netto -31 2 847
Resultat efter finansiella poster -4 822 -613
Bokslutsdispositioner 21 202 -60
Resultat fore skatt -4 620 -673
Skatt 10 894 437
Arets resultat -3726 -236
Rapport éver totalresultat

Mkr 2023 2022
Arets resultat -3726 -236
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 90 13
Kassaflédessakringar -2 5
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat 0 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 88 17
Periodens totalresultat -3 638 =219

| moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner i Sverige och fem
bolag som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.
Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick fér
heldret 2023 till 40 302 Mkr (42 063), varav 33 292 Mkr (34 865)
avsdg forsdljning till koncernbolag och 7 010 Mkr (7 198) forsdljning
till vtomstédende kunder. Resultatet efter inansiella poster uppgick
till -4 822 Mkr (-613) inklusive 730 Mkr (3167) i utdelningar frén
dotterbolag. Periodens resultat uppgick till -3 726 Mkr (-236).
Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultatrak-
ningen. Inkomstskatt avseende kassaflddessdkringar redovisas

inom 6vrigt totalresultat.

Ovrig information

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
1053 Mkr (1222). Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden

till 9 969 Mkr jamfort med 12 899 Mkr vid ingéngen av aret

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
5735 Mkr, jamfért med 9 353 Mkrvid ingdngen av dret. Utdelningen
till aktiedigarna fér 2022 uppgick till 0 Mkr. Foér information om antal

anstdllda, I6ner och ersattningar, se not 27. Fér information om aktier

och andelar, se not 29.

Moderbolagets balansrékning
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Mkr Not 31dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

anlaggningstillgéngar 13 3087 2923
Materiella

anlaggningstillgéngar 12 293 267
Uppskjutna skattefordringar 1870 824
Finansiella

anléggningstillgéngar 14 37503 37175
Summa

anldggningstiligangar 42 753 41189
Omsdttningstillgéngar

Varulager 15 3363 3688
Fordringar hos

koncernféretag 18 700 17 622
Kundfordringar 17 595 677
Derivatinstrument inom

koncernen 200 273
Derivatinstrument 163 96
Ovriga fordringar 182 270
Férutbetalda kostnader och

upplupna int&kter 503 494
Kassa och bank 9 969 12 899
Summa

omsdttningstillgangar 33 675 36 019
Summa tillgdngar 76 428 77 208

Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 1545 1545

Reservfond 3017 3017

Fond f6r utvecklingsutgifter 2 351 2 251
6913 6 813

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9 461 9589

Arets resultat -3726 -236
5735 9 353

Summa eget kapital 12 648 16 166

Obeskattade reserver 2] 565 668

Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 22 479 434

Ovriga avséttningar 23 3148 1492

Summa avsattningar 3627 1926

Langfristiga skulder

Skuldertill koncernféretag 98 73

Obligationslan 18 25765 25 456

Ovriga langfristiga lan 18 3005 3240

Summa langfristiga skulder 28 868 28771

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 22140 19 957

Leverantdrsskulder 1927 2153

Ovriga skulder 414 483

Kortfristig uppldaning 18 4 467 5061

Derivatinstrument inom

koncernen 61 174

Derivatinstrument 281 482

Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 24 1430 1367

Summa kortfristiga skulder 30720 29 677

Summa skulder och avsdttningar 63 215 60 374

Summa eget kapital och skulder 76 428 77 208
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Moderbolagets férdndring av eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrig information

Fritt eget kapital

Fond f6r

utvecklings- Fond fér Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2022 1545 3017 1551 8 14 995 2116
Periodens resultat - - - - -236 -236
Valutakursdifferenser = = = 13 = 13
Kassaflédessdkringar - - — 5 - 5
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - — -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = 17 = 17
Periodens totalresultat - - - 17 -236 -219
Aktierelaterad ersattning = = = = -72 -72
Fond for utvecklingsutgifter - - 700 — -700 0
Utdelning — — - - -2 521 -2 521
Fondemission 129 - - - -129 0
Makulering av aktier -129 = = = 129 0
Aterkép av aktier - - - - -2138 -2138
Totala transaktioner med aktiedgare - - 700 - =5 43] -4 73]
Utgdende balans 31 december 2022 1545 3017 2 251 25 9328 16166
Periodens resultat - - - - -3726 -3726
Valutakursdifferenser = = = 90 = 90
Kassaflédessdkringar - - — -2 - -2
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - — 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 88 - 88
Periodens totalresultat - - - 88 -3726 -3 638
Aktierelaterad ersattning - - - - 120 120
Fond for utvecklingsutgifter - - 100 - -100 0
Totala transaktioner med aktiedgare - - 100 - 20 120
Utgdende balans 31 december 2023 1545 3017 2 351 n3 5622 12 648
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Moderbolagets kassafléddesanalys
Mkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter inansiella poster -4822 -613
Avskrivningar 699 549
Redovisad realisationsvinst/-forlust i rorelseresultat 504 1821
Aktierelaterad ersattning 120 -72
Koncernbidrag 99 22
Betald skatt -151 -79
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordandring av rérelsekapital -3 551 1628
Férandringar av rérelsekapital
Foéréndring av varulager 325 =312
Foéréndring av kundfordringar 82 579
Féréndring av koncernfordringar -3180 -6317
Foérandring av 6vriga omsattningstillgéngar 12 173
Férandring av dvriga rérelseskulder och avsattningar 1268 88
Kassaflode frdn férandringar av rorelsekapital -1493 -5789
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten -5044 -4161
Investeringsverksamheten
Foéréndring av aktier och andelar -691  -1535
Investeringari immateriella anldggningstillgéngar -933 -1119
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -120 -103
Ovrigt 22 -360
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 1722  -317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten -6766 -7278
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga I&n -1 4885
Foréndring av koncerninterna 1&n 4266 1342
Nya l&ngfristiga I&n 4555 22255
Amortering av langfristiga |an -5064 -7680
Utdelning 0 -2521
Inlésen av aktier = =
Aterkdp av aktier 0 -2138
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3746 13 459
Periodens kassafléde -3 020 6181
Kassa och bank vid periodens bérjan 12899 6705
Kursdifferenseri kassa och bank 90 13
Kassa och bank vid periodens slut 9969 12899
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Redovisningsprinciper

Denna sektion ger en &versiktlig sammanfattning av de grunder

som tillédmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Fér
information om redovisning av specifika poster se respektive not For
ytterligare information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux
Investor Relations.

Grunder for uppréttande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillédmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar omvarderingen av finansiella till-
gdngar varderade till verkligt varde (inklusive derivatinstrument).
Vissa ytterligare tillaggsupplysningar Idmnas i enlighet med Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1tillémpar Electrolux
bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning.
De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden
uppfyller IFRS krav. Nedanst&ende principer har genomgdaende till-
I&mpats for samtliga ar som arsredovisningen omfattar med undan-
tag fér nya redovisningsstandarder, ddr tilldmpningen foljer reglerna
i respektive standard. Fér mer information om nya standarder, se
avsnittet om nya eller dndrade redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rdkningar
6verensstdmmer inte alltid med den ber&knade summan av de
separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdifferenser.
Ambitionen &r att varje delkomponent ska éverensstdmma med
sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser paverka
totalen nér samtliga delkomponenter summeras.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redo-
visningsprinciper som fér koncernen med undantag fér vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkandes fér utfdrdande av styrelsen den
19 februari 2024. Balansrdkningarna och resultatrakningarna ar
foremal for faststallande av arsstémman den 27 mars 2024.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad med tillédmpning av férvérys-
metoden. Metoden innebdr att de tillgdngar och skulder samt
eventualférpliktelser som férvérvade bolag dger vid forvarvstillfallet
varderas for att faststdlla deras koncernmdassiga anskaffningsvarde.
Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverldtelse-
dagen. Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgéngar eller
skuldertill f6ljd av avtal om tillaggskdpeskilling. Utgifter direkt han-
forliga till férvarvet kostnadsfors IGpande.

Finansiella rapporter
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Om férvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt
verkligt varde vid férvarvstidpunkten av tidigare dgd andel &ver-
stiger verkligt varde pda de forvarvade nettotillgdngarna redovi-
sas skillnaden som goodwill. Om verkligt varde pé& de forvarvade
nettotillgéngarna éverstiger forvarvskostnaden ska de forvarvade
tillgéngarna pd nytt identifieras och vdrderas. Eventuellt kvarstd-
ende &verskott vid en omvardering ska omedelbart resultatféras.
Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller
indirekt &gda dotterbolag efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinsterilager och
¢ redovisade varden och avskrivningar avseende férvarvade
Overvarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag
over vilka moderbolaget har kontroll, det vill sdga ratt att styra
verksamheten, exponering for rérlig avkastning och férmaga att
anvdnda sin ratt att styra. N&r koncernen upphdr att ha kontroll dver
en enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férand-
ringen i vardet redovisas i resultardkningen.
Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 132 (133) med
176 (189) rérelsedrivande enheter.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
foljande:
* Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens resultatrékning
frdn och med att Electrolux erhallit kontroll.
* Bolag som avyttrats ingdri koncernens resultatrakning fram till
dess att Electrolux kontroll upphort

Omrdkning av utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgéngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstdar redo-
visas i periodens resultat, férutom den del som utgér en effektiv
sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot &vrigt
totalresultat.

Koncernredovisningen &r upprdttad i svenska kronor (SEK), som
i enlighet med IAS 21 ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utléndska dotterbolag har omrdknats till
SEKtill balansdagens kurs. Resultatrdkningarna har omraknats till
drets genomsnittskurs. Den omrdkningsdifferens som uppkommer
i samband med valutaomrakningen fors till &vrigt totalresultat
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Valutakurser

SEK 2023 2022

Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
ARS 0,0404 0,0124 0,0785 0,0589
AUD 7,03 6,82 7,00 7,09
BRL 2,12 2,07 195 2,00
CAD 7,85 7,58 7,73 7,70
CHF 1,78 11,98 10,59 1,29
CLP 0,0126 0,0114 0,0116 0,0121
CNY 1,50 1,41 1,50 1,51
EUR 1,46 11,10 10,63 11,12
GBP 13,17 12,77 12,45 12,54
HUF 0,0300 0,0290 0,0272 0,0277
MXN 0,5978 0,5926 0,5028 0,5333
THB 0,3044 0,2922 0,2881 0,3019
usD 10,59 10,04 10,09 10,43

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2023

En ny redovisningsstandard och ett antal &ndrade redovisningsstan-
darder var tillampliga fradn 1januari 2023: IFRS 17 Forsakringsavtal
samt tillhérande dndringar; dndringari IAS 12 Inkomstskatter: ‘Inter-
national Tax Reform - Pillar Two Model Rules’; och ‘Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction’;
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och ‘IFRS Practice State-
ment 2: Disclosure of Accounting policies’; samt IAS 8 Redovisnings-
principer, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel:
‘Definition of Accounting Estimates’. Den nya redovisningsstandar-
den och standarddndringarna som presenterats ovan har inte haft
ndgon materiell inverkan pé Electrolux finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tilldmpas

efter 2023

Foljande andrade redovisningsstandarder ska tillampas fran 1janu-
ari 2024: |AS 1 Utformning av finansiella rapporter: ‘Classification of
Liabilities as Current or Non-current’ samt IFRS 16 Leasing: ‘Lease
Liability in a Sale and Leaseback’. Andringarna har inte tilldmpats i
fortid av Electrolux.

Perden 31 december 2023 har fdljande dndringar av redovisnings-
standarder publicerats men dnnu ej antagits av EU: |AS 21 Effekterna
av dndrade valutakurser, |AS 7 Rapport éver kassafldden och IFRS 7
Finansiella instrument: upplysningar. Andringarna som presenteras
ovan forvantas inte ha ndgon materiell inverkan pd Electrolux finan-
siella rapporteri aktuell eller framtida rapporteringsperioder eller
transaktioner inom 6verskadlig framtid.
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Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid upprattandet av d@rsredovisningen enligt IFRS har koncern-
ledningen anvéant uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgadngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventual-
tillg@ngar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omstandigheter avvika frdn dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovis-
ningsprinciper som vid sin tilldmpning krdver mer omfattande
subjektiva beddmningar fran féretagsledningens sida vad gdller
uppskattningar och antaganden i fradgor som till sin natur ar
svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill provas varje ar med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller nar hdndelser och
forandringar intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av en
tillgéng inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i varde skrivs
ned till &tervinningsvarde, vilket utgors av det hogre av verkligt
varde reducerat med férsdljningskostnad respektive nyttjandevarde.
En nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgdngs
redovisade varde inte kan &tervinnas. | manga fall kan ett mark-
nadsvdarde inte faststdllas och en uppskattning av verkligt varde

har gjorts med tilldémpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden
baserad pd forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
férvantat framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvants

kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna. Den

arliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra
immateriella tillgéngar med obestdmd livsidngd, inklusive utford
kanslighetsanalys, har inte visat pd ndgot nedskrivningsbehov. Se
not 13 fér mer information. Materiella anldggningstillgéngar skrivs av
linjart 6ver berdknad livsidngd. Nyttjandeperioden fér materiella till-
gdangar berdknas fér byggnader till 10-40 ar, fér markanldggningar
till 15 &r och for maskiner, tekniska installationer och 6vrig utrustning
till 3-15 &r. Foretagsledningen goér regelbundet en omvdrdering av
nyttjandeperioden for alla tilgdngar av vasentlig betydelse. Varde
enligt balansrdkningen per den 31 december 2023 uppgick fér mate-
riella tillgéngartill 28 730 Mkr och fér goodwill till 6 579 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en
berdkning av inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dér kon-
cernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tem-
pordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen
ar hanfoérliga till férlustavdrag, energiskattekrediter och temporéra
skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas
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genom framtida beskattningsbara intékter. Férandringar i antagan-
den om prognosticerade framtida beskattningsbara intdkter, liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den

31 december 2023 uppskjutna skattefordringar dverstigande upp-
skjutna skatteskuldertill ett nettobelopp om 7 694 Mkr. Koncernen
hade per den 31 december 2023 férlustavdrag och andra avdrags-
gilla tempordra skillnader uppgdende till 6 610 Mkr, som inte beak-
tats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux estimat avseende osdkra utfall gdllande skatterevisioner
och skatteprocesser ar baserade pd ledningens bedémningar och
redovisade i balansrdkningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig
frén det verkliga utfallet och det gar normailt sett inte att berdkna nér
Electrolux kassaflode kommer att pdverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus pa
internprissattningsfragor. Internprissattningsfrdgor ar normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera &r att 16sa.

Kundfordringar och berdkning av férvdntade kreditfériuster
Fordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditf-
Orluster. Nettovardet speglar de belopp som férvdntas kunna inkas-
seras baserat pd omsténdigheter som ér kénda pé balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar 8kar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds eko-
nomiska stalining, kan medféra vasentliga skillnader i varderingen.
Vid berdkning av férvantade kreditférluster anvander koncernen
rimlig och férsvarbar framatblickande information, vilken baseras
p& antaganden om olika framtida marknadseffekter och hur dessa
antas pdverka varandra. En kdnslighetsanalys presenteras i not 17.
Vid 2023 érs slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserve-
ringar for férvantade kreditforluster, till 22 247 Mkr. Reserveringar for
forvantade kreditforluster uppgick vid drets slut till 363 Mkr.

Ersdttningar efter avslutad anstélining

Electrolux tillhandahdaller sdval avgiftsbestémda som férmdnsbe-
stdmda pensionsplaner fér anstallda inom koncernen. Berdkningen
av pensionskostnaden, avseende de férmdansbestdmda pensions-
planerna, grundas p& antaganden om diskonteringsrdnta, dodlighet
och framtida pensions- och I6nedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan pd nuvdrdet av den formdansbestamda forpliktelsen,
kostnader for tjanstgdring under innevarande period, rdntekostna-
der och ranteintdkter. Genomsnittlig diskonteringsranta vid kost-
nadsberdkningen f6r 2023 var 3,66%. En kdnslighetsanalys for vissa
antaganden presenteras i not 22.
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Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av till-
gdngar och évriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader fér uppsdgning av personal samt dvriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pd detaljerade atgdrdsplaner som
férvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet
For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall
frén liknande hdndelser i tidigare atgardsplanertill grund for berdk-
ningen. Reserveringar for omstrukturering uppgick vid drets slut till
3712 Mkr.

Garantier

Som brukligti den bransch dar Electrolux @r verksamt omfattas
mdanga produkter av en garanti som ingdri priset och som galler
under en i forvag faststalld period. Avsattningar for garantier berdk-
nas pd grundval av historiska uppgifter om omfattningen av atgar-
der, reparationskostnader och liknande. Electrolux avsdéttning for
garantiGtaganden uppgick per den 31december 2023 till 2 278 Mkr.

Tvister

Electrolux @rinblandat i tvister i den normala affdrsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, péstddda fel i leveranser
av varor och tjénster, patent och andra rattigheter och 6vriga frdgor
om rattigheter och skyldigheteri anslutning till Electrolux verksam-
het. S&dana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrédvande och
kan stdéra den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade
tvister &r dessutom svdra att forutse. Det kan inte uteslutas att en
oférdelaktig utgd@ng i en tvist kan visa sig ha en vdsentlig negativ
inverkan pd& koncernens resultat och finansiella stdllining.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och R&det fér hdllbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR2, Redovisning for juridisk person.
RFR2 innebdr att moderbolaget ska tillédmpa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar maojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
frédn IFRS och tilldgg som ska eller kan goras.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden.
Provning av vardet p& andelarna gors ndr indikationer finns att
vardet minskat.
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Omrdkning av utléndsk valuta

Arsredovisningen é&r uppréttad i svenska kronor (SEK), som i enlighet
med Arsredovisningslagen &r moderbolagets redovisningsvaluta.
Ett av de bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moder-
bolaget har euro som redovisningsvaluta. Kommissiondrsbolagets
balansrdkning har omrdknats till SEK till balansdagens kurs. Resul-
tatrékningen har omraknats till drets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppkommeri samband med valutaomrdkningen

fors till dvrigt totalresultat i moderbolaget

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernféretag redovisas i resultatrdkningen efter
att beslut om utdelning fattats p& respektive dotterbolags ars-
stdmma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget
ensidigt har ratt att besluta om storleken pd utdelningen samt att
moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moder-
bolaget har publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. | koncernredovisningen déremot delas obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pd koncer-
bidrag redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har I@mnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Ay moder-
bolaget Idmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar
som provas for nedskrivning enligt ovanstdende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med undantaget i
RFR 2. Enligt RFR 2 ska upplysningar Idmnas avseende tillémpliga
delar av reglernai IAS 19.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Moderbolaget skriver av varumdrken i enlighet med RFR 2.
Electrolux-varumdrket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ar.
Alla 6vriga varumdrken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden
som dr estimerad till 10 ar. For produktutveckling och programvaror
ar nyttjandeperioden i genomsnitt 3 - 5 ér.

Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan
av periodens utgifter for egenupparbetade immateriella tillgadngar
har flyttats fran fritt eget kapital till fonden for utvecklingsutgifter i
bundet eget kapital.
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Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krévs
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultat-
rdkningen. | balansrdkningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget dr leasetagare redovisas
i enlighet med undantagettill IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att
nyttjanderdtter och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver leasing-
perioden.

Viktiga bedémningar och osdkerheter

Vardering av aktier i dotterféretag ar ett omrédde som omfattar
beddmning och/eller osdkerheter fér moderbolaget, utéver de
tilldmpliga viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer
vid uppskattade varden som presenteras fér koncernen.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrdkningarna i moderbolagets arsredovisning
presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen dr utsatt for ett flertal Aiansiella risker:

o Likviditetsrisker frén koncernens likviditetsbehov

¢ Rénterisker avseende likvida medel och l&n

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker pd kommersiella fléden och nettoinvesteringari
utladndska dotterbolag

* R&varuprisrisker som pdverkar kostnaden for révaror och
insatskomponenter

¢ Kreditrisker hanférliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Jamférelseinformation avseende beskrivha och kvantifierade risker i
denna not avser koncernen, inklusive avvecklad verksamhet, om ej
annat anges.

Styrelsen i Electrolux har etablerat flera regelverk for hela koncer-
nen (samtliga regelverk bendmns i fortsattningen finanspolicy)
att dvervaka och hantera de finansiella riskerna i samband med
koncernens verksamhet | mars 2023, for att sGkerstalla finansiell
flexibilitet och fér att anpassa sig till koncernens kapitalstruktur, god-
k&nde styrelsen uppdateringar av limiter och mandat i finanspolicyn.
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Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av
tre regionala finansenheter i Asien, Nordamerika och Latinamerika
och tillhandahdaller tjanster till verksamheten, samordnar tillgéngen
till inansiella marknader, dvervakar och hanterar de finansiella
riskerna genom interna riskrapporter.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa finansiella
risker genom att anvdnda derivat f&r att sGkra dessa exponeringar.
Koncernens finanspolicy reglerar anvandningen av finansiella derivat
och ger principer fér hantering av valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av finansiella derivat och icke-derivatinstrument, samt
investeringar av dverskottslikviditet Internrevisorer granskar kontinu-
erligt efterlevnaden av regelverk och exponeringslimiter. Policyefter-
levnad rapporteras manadsvis av Group Treasury till styrelsen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan fullfélja
sina betalningsdtaganden pé grund av brist pd likvida medel eller
pd grund av oférmdégan att omvandla tillgangar till likvida medel
utan att det medfér forluster.

Likvida medel enligt koncernens definition bestér av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar, férutbe-
talda rantekostnader och upplupna ranteintdkter. Enligt Electrolux
finanspolicy skall likvida medel plus outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter uppga till minst 10% av annualiserad nettoomsdttning. Vid
drsslutet 2023 uppgick denna niva till 25,6% (24,9).

Vidare ska koncernens nettolikviditet definierat som likvida medel
med avdrag for kortfristig upplaning, 6verstiga noll med beaktande
av att svangningar kan férekomma beroende pd forvary, avyttringar
och sdsongsvariationer. Vid arsslutet 2023 uppgick koncernens
nettolikviditet till 7 744 Mkr (8 724), l&ngt dver mdlsdttningen. Likvida
medel ska placeras pd bankkonton eller investeras i instrument med
hog likviditet och som utges av kreditvardiga emittenter. Se separat
stycke “Kreditrisker i inansiell verksamhet” inom denna not Likvidi-
tetsrisken vid drets slut 2023 anses lag givet den stora tillgangen till
likvida medel.

Ranterisker avseende likvida medel och uppldaning

Ranterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsrantan
pdaverkar koncernens nettoresultat negativt. Rantebindningstiden
aren av de mer betydande faktorerna som inverkar pd rénterisken.

Rdnterisker avseende likvida medel

Likviditet placeras antingen p& bankkonton eller investeras i instrument
med forfall pd normalt mellan O till 3 ménader. En férandring nedat i
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens
ranteint&kter med cirka 152 Mkr (171). Se not 18 fér mer information.
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Rdnterisk avseende uppldning
Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdker-
stalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen p&
moderbolagsnivd och 6verfors till dotterbolag i form av interna l&n
eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvdnds i denna process
for att omvandla medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering
sker dven lokalt i dotterbolag i lGdnder med kapitalrestriktioner. Kon-
cernens uppldning innehdller inte nagra sarskilda finansiella villkor,
sd kallade kovenanter, som kan framtvinga fortida I6sen av Ian.
Se not 18 for mer information.

Group Treasury ser till att den genomsnittliga rantebindningsperioden
i den ladngsiktiga skuldportfoljen haller sig inom spannet O till 3 &r.
Derivatinstrument som till exempel rdnteswappkontrakt anvénds for
att hantera ranterisken, varvid réntan férandras frdn bunden till rérlig
eller det omvanda. Fér dessa derivat tilldmpar Electrolux sdkrings-
redovisning, som pd&verkar 6vrigt totalresultat med -2 Mkr (5) under
2023. Med utgdngspunkt frdn 2023 ars volymer och en genomsnittlig
rantebindningstid pd 2,3 ar (2,3) fér den langfristiga uppldningen
skulle en férandring av marknadsrdntan med en procentenhet
pdverka koncernens rdntekostnader fér &r 2023 med cirka +/- 124
Mkr (162) och &vrigt totalresultat med cirka +/- 37 Mkr (1) . Denna
berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan parallellfér-
skjutning med en procentenhet sker av samtliga rantekurvor. Berdk-
ningen ar approximativ och tarinte hansyn till att réntesatserna for
olika I6ptider och att réntor i olika valutor kan dndras pd olika satt.

Kapitalstruktur och kreditbetyg

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritets-
andel i enlighet med vad som visas i balansrdkningen. Per den

31 december 2023 uppgick koncernens kapital till 11 274 Mkr (16 449).
Electrolux malsattning @r att ha en kapitalstruktur som resulterari en
effektiv, vgd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida férvary sakerstalls.

For att uppnd och uppratthadlla en effektiv kapitalstruktur framgar
deti finanspolicyn att koncernens malsattning ska vara att med
marginal bibehdlla ett Idngsiktig kreditbetyg motsvarande sd kallad
Investment Grade. Under 2023 nedgraderade S&P Global Ratings
koncernens kreditbetyg frén A- till BBB, med stabila utsikter enligt
tabellen nedan.

Kreditbetyg
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Vid uppfdljning av kapitalstrukturen anvénder Electrolux nyckel-
tal framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker
anvénder. Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gér dndringar
ndr ekonomiska forutsattningar foréndras. For att bibehdalla eller
andra kapitalstrukturen kan Electrolux styrelse foresla att justera
utdelningsnivan till aktiedgarna, géra en extra utdelning, kopaitill-
baka egna aktier, géra en aktieemission eller sdlja tillgadngar fér att
minska skulderna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende 1an férsvaras eller
fordyras. Genom att hdlla en jémn forfalloprofil for uppldningen samt
genom att undvika att den kortfristiga uppl@ningen 6verstiger likvi-
ditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sGsongs-
variationer ska finansiell nettoskuld, summan av total uppldning
med avdrag for likvida medel, enligt inanspolicyn vara l&ngfristig.
Koncernen har som malsattning att I&dngfristiga skulder har en jamnt
férdelad forfalloprofil. Den genomsnittliga tiden till forfall ska inte
understiga tvé ér samt pé rullande basis far hégst 8 000 Mkr av den
I&ngfristiga uppldningen forfalla inom 6 manader.

Valutarisk

Electrolux &r exponerat fér valutarisker pd grund av ogynnsamma
férandringari valutakurser kan paverka resultat och eget kapital
negativt Electrolux finansierar sig med I&n i utldndsk valuta och
anvander olika derivatinstrument fér att underl&tta intern utldning
och fér att hantera koncernens valutariskexponering. Electrolux
dvergripande valutariskexponering hanteras centralt

Transaktionsexponering frén kommersiella fléden
Finanspolicyn anger i vilken utstréckning kommersiella fldden ska
sdkras. SAkring med valutaderivat skall huvudsakligen tillémpas p&
fakturerade fldden. Detta innebdr att valutaexponeringar frén prog-
nostiserade fldden normalt ska hanteras genom naturliga sakringar,
prisjusteringar och kostnadsreduktioner. | de fall dé& bade pris och
volym dr fasta kan emellertid Electrolux ocksd sdkra prognostise-
rade fléden. For dessa derivat tilldmpar Electrolux sakringsredovis-
ning, som pdverkat évrigt totalresultat med -33 Mkr (34) under 2023.

Dotterbolagen tacker riskexponeringen i de kommersiella valu-
taflddena med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury
Overtar ddrmed valutarisken och tacker riskerna externt genom
valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar antingen
relaterad till intern forsdljning fréin produktionsbolag till sdljbolag
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eller extern exponering vid inkdp av komponenter och produktions-
material som betalas i utlandsk valuta. Dessa externa importer ar
till stor del prissatta i USA-dollar. Koncernens globala verksamhet
medfor ocksd en effektiv nettning av transaktionsexponeringen.

Se not 18 fér mer information avseende exponering och sakringar.

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfér Sverige

Valutakursforéndringar paverkar dven Electrolux i samband med
omrdkningen av resultat- och balansrdkningar i utidndska dotterbo-
lag till svenska kronor. Electrolux sdkrar inte denna risk. Omréknings-
differensen som uppstdr vid omrdkning av utléndska dotterbolags
resultatrakningar ar medréknad i den kdnslighetsanalys som redovi-
sas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrdkningsexponering

De storsta nettounderskottsvalutorna fér Electrolux ar USA-dollar,
kinesiska renminbi och euro. De storsta nettodverskottsvalutorna for
Electrolux &r brittiska pund, australiska dollar, kanadensiska dollar
samt brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en
majoritet av Electrolux exponering, men nettas till stor del bort d&
olika valutor representerar nettoinfléden och utfldden. En samtidig
10-procentig forandring uppat eller neddt av vardet pd varje valuta
mot svenska kronan skulle paverka koncernens resultat pd ett ar
med cirka +/- 4 Mkr (320), allt annat lika.

Kalkylen bygger pd intdkter och kostnader i bokslutet fér 2023 och
tar inte hansyn till dynamiska effekter sésom dndrade konkurrens-
monster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till f6ljd av
valutakursférandringar.

Kdnslighetsanalys for storre valutor

Resultatpdverkan Resultatpdverkan

Risk Forandring 2023 2022
Currency

CAD/SEK -10% -44] -442
BRL/SEK -10% -423 -378
CHF/SEK -10% -316 -330
AUD/SEK -10% -308 -457
GBP/SEK -10% -290 -279
THB/SEK -10% 132 132
MXN/SEK -10% 144 102
CNY/SEK -10% 149 169
EUR/SEK -10% 555 752

USD/SEK -10% 1567 1881
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Exponering i nettoinvesteringar (omrékningsexponering

i balansrékningen)

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder
utgor en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrdkningsdifferens. Denna exponering kan
pdaverka koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen
hanteras normalt genom naturliga sékringar, vilket inkluderar match-
ning av tillgdngarna med skulder i samma valuta. | undantagsfall
kan exponeringen hanteras med valutaderivat p& koncernnivd, som
i dessa fall utfors i det svenska moderbolaget. Vid drsskiftet 2023
fanns inga utestdende derivatinstrument som anvands for att sakra
nettoinvesteringar.

En samtidig 10-procentig férandring uppat eller nedat av vardet
pa respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoinvesteringar vid drsskiftet 2023 med cirka +/-

2 847 Mkr (3197), allt annat lika.

Ramaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta och
indirekta material stiger nar underliggande rématerialpriser stiger
p& varldsmarknaden. Electrolux paverkas av férandringar i rdmate-
rialpriser p& grund av ingadngna leveransavtal, dar priserna ar kopp-
lade till rtdmaterialpriset pd& varldsmarknaden. Riskexponeringen
kan delas upp i direkt rdmaterialprisrisk, som innebdr full exponering
och indirekt rématerialprisrisk, som innebdr en exponering som
avser rématerialprisrisken inbdddad i en insatskomponent. Rdma-
terialprisrisk hanteras i huvudsak genom avtal med leverantérerna.
En forandring med 10% pa stdlpriset paverkar koncernens resultat
med cirka +/- 1200 Mkr (1 300) och p& plaster med cirka +/- 500 Mkr
(600) baserat p& volymerna under 2023.

Kreditrisk

Kreditrisker i inansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstdr vid placering av likvida medel och
investering i derivatinstrument For att begrdnsa kreditriskerna har
koncernen antagit en policy for att endast hantera kreditvardiga
motparter. En motpartslista upprattas som faststaller maximal
tilldten exponering gentemot varje enskild godkénd motpart Kon-
cernen ingdr endast affarer med emittenter och motparter med ett
I&ngsiktig kreditbetyg om minst A-, eftersom dessa anses ha lag
kreditrisk fér beddmning av nedskrivningar. S&P Global Ratings eller
motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahdller information
om kreditvardighet Group Treasury kan tilldta avvikelser frdn denna
regel, till exempel f6r att moéjliggdra penningplaceringar i lander
med lGgre kreditbetyg dn A-, men detta gdller endast en mindre del
av de totala likvida medlen.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla mot-
parter for transaktioner i derivatinstrument. Tillgdngar och skulder
kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv for motparter
med giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer och
begrdnsningar ar kreditrisken frén extern finansiell verksamhet inte
vasentlig.

Effekt av nettningsavtal pd bruttoexponering fran derivat

Effekt
av nett-
Brutto nings- Netto- Forénd-
belopp avtal position ring
31 December 2023
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgéngar 167 -133 33 80%
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som skulder 368 -133 235 36%
31 December 2022
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgéngar 99 -91 7 92%
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som skulder 578 -91 486 16%

Eftersom koncernens Group Treasury finansierar en majoritet av
dotterbolagen genom internldn frén moderbolaget finns det en
vasentlig kreditrisk. Moderbolaget berdknar férvantade kreditfor-
luster utifrén utl&ningen till sina dotterbolag. Berékningsmodellen
definierar om det dr bolaget eller landet dar bolaget &r beldget som
star for den primdra kdllan till kreditrisken. Kreditrisken omrdaknas

till en sannolikhet for fallissemang baserat pé S&P Global Ratings
historiska varden. Exponeringen i form av utldning multipliceras med
sannolikheten for fallissemang, samt en forlust givet fallissemang,
for att resultera i en férvéntad kreditférlust avseende dotterbolaget
Berdkningsmodellen m&jliggdr fér ledningen att justera de férvén-
tade kreditférlusterna om ledningen har information som kvalificerar
for séddan justering. En sédan justering tar hansyn till framatblick-
ande information.

Den ingdende reserven for férvantade kreditforlusteri moder-
bolaget f6r 2023 uppgick till 69 Mkr (74) framst fréan interna I&n till
Argentina. Den utg&ende reserven for forvantade kreditforluster i
moderbolaget fér 2023 uppgick till 81 Mkr (69). Reserver f&r forvan-
tade kreditforluster for 1an till bolag dar koncernen dger upp till 50%
av rostetalet, uppgick till 7 Mkr (6).

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaaffarer
gjorda med banker anvander Group Treasury Continuous Linked
Settlement (CLS). CLS eliminerar temporar motpartsrisk dé b&da
benen i en valutatransaktion regleras samtidigt
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Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel storre aterfor-
sdljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker samt direkt till konsument
Forférsaljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor.
Electrolux kreditdirektiv definierar hur kreditprocessen ska ske for att
uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditférsaljning,
minska kreditférlusterna, férbdttra kassaflddet och optimera vinsten.
P& mer detaljerad nivé anges éven en miniminiva fér utvardering av
kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomréden och ramverk
for kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/
ersdttning, betalningsvillkor/-sakerheter for att sakerstalla en sé

hog betald forsdljning som mojligt. P& vissa marknader anvéander
Electrolux kreditférsakringar som skydd. Electrolux har under ménga
Ar anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér en enhetlig och objektiv
beddmning av kreditrisker. ERM medfér en mer standardiserad och
systematisk kreditutvérdering fér att minimera inkonsekvens i besluten.
ERM dr baserad pa risk/ersattning och &r basen for utvérdering av
kunder. Modellen bestdr av tre delar; kund- och marknadsinforma-
tion, varningssignaler och kreditriskklassificering. Genom kredit-
riskbedomning (CR2) klassificeras kunderna i riskkategorier.

Kreditgodkdnnanden och andra évervakningsprocedurer finns
ocksa for att sakerstdlla att uppfoljningsatgdrder vidtas for att dterk-
rava férfallna skulder. Vidare granskar koncernen étervinningsvardet
av varje handelsskuld och skuldinvesteringar individuellt vid rap-
porteringsperiodens slut for att sGkerstdlla att tillrdcklig avsattning
gors for icke-atervinningsbara belopp. | detta hdnseende anser led-
ningen att koncernens kreditrisk har minskat betydligt.

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, férdelat pé olika geo-
grafiska omréden. Det finns dock en koncentration av stora kreditris-
ker hos ett antal kunder i framférallt USA, Latinamerika och Europa.
Koncentrationen av kreditrisk relaterad till en enda motpart 6versteg
inte 8,3% (9,6) av totala kundfordringar vid nagot tillfalle under éret.
Foér merinformation, se not17.

Koncernen redovisar férvantade kreditférluster och tillédmpar en
forenklad metod fér kundfordringar och anvander en matris for att
uppskatta férvantad kreditférlust. En fordran skrivs av ndr det inte
finns tecken p& ndgon realistisk utsikt till tervinning eller vid 360
dagar forsening, beroende pd vilket som intraffar férst Det finns en
begrénsad anvandning av verkstdllighetsatgarder.
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Redovisning per segment

Rorelsesegment — Affarsomrdden

Koncernens verksamhet &r uppdelad i fyra rérelsesegment: Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
Ostern och Afrika.

Samtliga segment producerar varor fér konsumentmarknaden,
framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaski-
ner, mikrovagsugnar, luftkonditioneringsapparater, dammsugare
och smd hushdllsapparater.

Segmenten fdljs regelbundet upp av verkstallande direk-
tor och koncernchef, som ar koncernens hégsta verkstdllande
beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rérelse-
resultat och nettotillgédngar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som for koncernen totalt Rérelsekostnader som inte ingar
i segmenten redovisas under posten Koncerngemensamma poster
och omfattar framst kostnader relaterade till koncernledningsaktivi-
teter som behdvs for att driva Electroluxkoncernen.

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmdssiga villkor och
till marknadsmassiga priser.

Nettoomsdattning Rorelseresultat

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Forsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2023 2022
Europa 1763 1904
Nordamerika 429 500
Latinamerika 0 0
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 2100 1917
Elimineringar 4292 4 321

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna
och deras resultat berdknas pé denna nivd, medan Group Treasury
ansvarar for finansieringen pd koncern- och landsniva. Foljaktligen
férdelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, rantebdrande
skulder och eget kapital till segmenten.
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Investeringari
anldggnings-

2023 2022 2023 2022
Europa 45349 46573 -1602 683
Nordamerika 45072 47021 -2341 -2 394
Latinamerika 28 920 24303 1624 1058
Asien-Stillahavsomrédet,
Mellan&stern och Afrika 15109 16984 460 1308
134 451 134 880 -1858 655
Koncerngemensamma
poster - - -1129 -870
Totalt 134 451 134880 -2988 -215
Finansiella poster, netto = = -2123  -1457
Resultat efter finansiella
poster - - S5M -1672

Skulder och
Tillgéngar eget kapital Nettotillgdngar
31 december 31 december 31 december

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 30784 32041 27001 26273 3783 5768
Nordamerika 27 490 30229 15896 18375 11593 11854
Latinamerika 18 358 18141 10517 Q417 7841 8724
Asien-Stillahavs-
omrédet, Mellan-
Ostern och Afrika 11902 13 821 6431 7 45] 5471 6370
Ovrigt) 14149 12722 5338 5141 8 81 7 581
Totala operativa
tilgéngar och
skulder 102 684 106 953 65184 66 657 37500 40297
Likvida medel 15669 17800 — — — —
Langfristiga
finansiella
fordringar 185 185 — - — —
Total uppldning — — 36725 37813 - -
Leasingskulder - - 4685 4264 - -
Pensionstill-
gdangaroch
skulder 1514 2164 2184 1919 — —
Eget kapital — — 11274 16 449 — —
Totalt 120 053 127102 120 053 127102 — -

) Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter.

Avskrivningar tillgéngar Kassafléde?

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 2108 1787 2491 3310 893 -2776
Nordamerika 2242 1934 1292 1738 -381 -2 365
Latinamerika 805 617 699 979 2516 -585
Asien-Stillahavs-
omrddet, Mellan-
dstern och Afrika 757 682 651 850 934 214
Ovrigt? 366 371 566 512 -898 -603
Forvarv/
avyttringar - - - — - =367
Betalda finan-
siella poster - - — — -2039 -1238
Betald skatt - - - — -1380 -1514
Totalt 6277 5390 5699 7389 -353 -9236

) Kassafldde frén den Ipande verksamheten och investeringsverksamheten.
2 Koncerngemensamma funktioner.

Geografisk information

Nettoomsdttning”

2023 2022
USA 40 644 L2242
Brasilien 20682 16812
Tyskland 6008 6076
Australien 5322 5961
Kanada 4 687 517
Schweiz 4398 4025
Storbritannien 4227 4289
Sverige (koncernens hemland) 3682 3621
Italien 3615 3257
Frankrike 3537 3922
Ovriga 37649 39558
Totalt 134 451 134 880

) Nettoomséttningen per land ar baserad pd kundernas landstillhdrighet.
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Vardet pd koncernens materiella anldggningstillgdngar och imma-
teriella tillgadngari Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick
till 5 615 Mkr (5 287). Vardet p& koncernens anlaggningstillgangar
och immateriella tilgdngar utanfor Sverige uppgick till 39 408 Mkr
(40 799). Enskilda lander med storst varde pd anldggningstillgdngar
och immateriella tillgdngar &r USA med 12 094 Mkr (12 673), Italien
med 6 988 Mkr (6 977) och Polen med 3 975 Mkr (3 768).

Koncernen haringen enskild kund som stér fér10% eller mer av
den externa férsdljningen.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisning
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, frémst p& grossistmarknaden,
till kunder som ar aterforsdljare. Electrolux produkter inkluderar
kylskap, frysar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, spisar,
mikrovagsugnar, dammsugare, luftkonditioneringsapparater och
smd hushdllsapparater. Intakter harror fran forsdljning av fardigva-
ruprodukter samt service.

Férsaljningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sdrskilda varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Forsdljning av produkter intéktsredovisas vid en viss tidpunkt, nar
kontrollen éver produkterna har &verférts genom att produkterna
levereras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till
en specifik plats, riskerna avseende inkurans och forlust har dverforts
till kunden och antingen har kunden accepterat produkterna i enlig-
het med férsdljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller
sd finns objektivt bevis pd att alla kriterier for godkdnnande har upp-
fylits. | praktiken beror éverféring av kontroll, och dérmed int&kts-
redovisning, normalt p& leveransvillkoren.

Transaktionspris — Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pd total férsaljning
under en viss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intdkter fran sGdan
forsaljning redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet,
med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas
och redovisas baserat pd erfarenhet, med hjdlp av antingen férvan-
tat varde eller en beddmning av det mest sannolika beloppet. Intdk-
terna redovisas endast i den utstrackning det ar hégst sannolikt att
en vasentlig aterforing inte kommer att intraffa. Avtalsskulder redo-
visas for forvantade volymrabatter som betalas till kunder i férhal-
lande till f&rsaljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
En fordran redovisas ndr varorna levereras, eftersom det &r vid den
tidpunkten ersdttningen dr ovillkorlig, eftersom det endast aren
tidsfréga innan betalning ska ske. Om ersattningen ar villkorad av
ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgang.

Om Electrolux erhdller forskott frén kund redovisas en kontrakts-
skuld.

Forsdljning av varor och tjéinster kombinerat

Nar avtal omfattar bdde varor och tjanster fordelas forsaljnings-
vardet p& de separata prestationsdtagandena och intaktsredovis-
ning sker ndr varje separat prestationsdtagande uppfylits. De typer
av prestationsGtaganden som generellt kan uppstd ar produkter,
reservdelar, installation, service och support, samt utbildning.

Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Electrolux redovisar intakter frén tjanster relaterade till installation
av produkter, reparation eller underhdll nar kontroll Gverfors, vilket
innebdr dver den tid tjansten tillhandahdlls. For servicekontrakt

som tdcker en langre period redovisas intdkter linjart dver kontrakts-
perioden.

Forsdljning av licenser i separat kontrakt

Electrolux licensierar varumérken till andra féretag. Licensen ger
licenstagaren ratt att f& dtkomst till immateriell egendom under
licensperioden och intdkterna redovisas dver tid. Den vanligaste
typen av licens for Electrolux &r forsdljningsbaserad royalty dar
intdkterna redovisas nér férsaljning sker.

Betalningar till kunder

Avtal kan ingds med kunder for att kompensera kunden for olika
tjanster eller aktiviteter som kunden utfor. Detta hanfér sig exem-
pelvis till avtal enligt vilka Electrolux samtycker till att kompensera
kunden fér marknadsaktiviteter som kunden utfér. Huvudregeln ar
att om betalningen ar relaterad till en sdrskild tjanst eller produkt ska
den redovisas som ett kdp av den tjansten eller produkten. Om inte,
ska den dras av frén den relaterade intaktsstrommen. | praktiken, om
kontraktet inte innehdaller ndgot krav pé& uppféljning frén Electrolux
sida och/eller rapportering frdn kunden att tjansten utfors, ska betal-
ningen redovisas som en minskning av intakterna.
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Kundincitament
Kundincitament inkluderar marknadsféringsaktiviteter som tex.
kuponger, presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kund-
incitament ar ytterligare prestationsférpliktelser som ger kunden en
materiell ratt, det vill séga att kunden kdper en produkt eller tjanst
i det ursprungliga képet och ratten till en gratis eller diskonterad
produkt eller tjanst i framtiden. Kunden betalar pd sa vis i forskott
for framtida produkter eller tjanster. Intakterna férdelas darfor pé
tva prestations@taganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den i framtiden ink&pta produkten (forskottsbetalning). En skuld
redovisas for rabatten tills den anvéands eller [6per ut oanvand.

Inom Electrolux ar det ett vanligt fbrekommande kundincitament
att erbjuda gratisprodukter i kombination med annan férsdljning.
Na&r det galler gratisprodukter relaterade till Electrolux sortiment
fordelas intdkterna bade for den vanliga produkten som sdljs och
gratisprodukten.

Gratisprodukter som inte ar relaterade till Electrolux sortiment
redovisas som marknadsféringskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantidtgarden for Electrolux d@r att ersatta en fel-
aktig produkt enligt lagstadgad och allmdn praxis. | dessa fall redo-
visas garantidtagandet som en avsattning. Electrolux sdljer ocksé
utdkad garanti ddr intdkterna redovisas under garantiperioden,
vilken vanligtvis paborjas efter den lagstadgade garantiperioden.
Ibland erbjuds garanti inklusive service och i de fall det ar svart att
Atskilja garanti och service s kombineras de tvé och intdkterna
redovisas under garantiperioden.

Forsdljning med returratt

En returratt ar inte ett separat prestationsadtagande men paverkar
transaktionspriset fér de levererade varorna. Returrdtter ar vanligt
férekommande inom detaljhandeln.

Avseende returratt som foljer av lagstiftning, praxis eller som
anges i avtal med kund, redovisas inte intakter fér varor som for-
vantas returneras. Istdllet redovisas en skuld for forvantad ater-
betalning till kund. En tillgéng redovisas ocksd avseende forvantad
Aterldmnad produkt Den uppskattade mangden returnerade
varor i varje férsaljning med returratt, baseras pd forvantat varde
eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken metod som
anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje
rapporteringstillfalle.
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Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electrolux som agent (ombud), det vill sdga att
Electrolux &r delaktig i att en extern leverantér tillhandahdller varor
eller tjanster till kund. Electrolux int&ktsredovisar den provision som
erhalls for att ombesorja dverféringen av varor eller tjanster, eller det
nettoersdttningsbelopp som féretaget har kvar efter att ha betalat
den andra parten den ersdattning som erhallits i utbyte mot de varor
eller tjanster som tillhandahdlls av den parten.

Fraktkostnader
| de flesta fall ingdr frakt i priset fér den salda produkten och intdk-
terna redovisas samtidigt som intékten frén produktforsaljningen.

Konsignationslager eller férsdljningsavtal

For vissa kunder hdller Electrolux produkter i kundens lager eller
férsdaljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs
ndr kunden lyfter produkten fran lagret eller nar produkten sdljs
till slutkonsumenten. Electrolux redovisar int&kter nar kontrollen
har &verférts eller ndr det finns en laglig ratt att genomféra en
forsaljningstransaktion.

Intaktstyper och floden

Forsdljning av produkter stod fér den dvervdgande delen av koncer-
nens intékter om 134 451 Mkr (134 880) under d&ret Koncernens intéakter
frén serviceverksamhet uppgick till 2 406 Mkr (2 240). Koncernens
nettoomsattning i Sverige uppgick till 3 682 Mkr (3 621). Exporten fran
Sverige uppgick under dret till 39 129 Mkr (41 307), varav 35 098 Mkr
(37124) till egna dotterbolag. Stérre delen av den svenska exporten
kommer fréin tvé av de svenska bolagen som fungerar som inkdéps-/
férsaljningsnayv for den europeiska verksamheten, vilket innebar att
storre delen av de europeiska produktflodena gaér via dessa bolag.

Uppdelning av intéakter

Electrolux har fyra regionala affdrsomrdden med fokus p& konsu-
mentprodukter. Forsdljning av tjanster utgor inte en vasentlig del av
koncernens totala nettoomsattning.

Geografi och produktkategori beddéms som viktiga attribut i upp-
delningen av Electrolux intdkter. Affarsomraddena, vilka ocksa utgor
koncernens segment, ar geografiskt indelade: Europa, Nordamerika,
Latinamerika samt Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och
Afrika. | tildgg presenteras, i tabellen till hbger, nettoomsattning for-
delad pd produktomrédena Taste (matlagnings- och kylprodukter),
Care (disk- och tvattprodukter) och Wellbeing (bl.a. luftkonditione-
ringsapparater, stddprodukter och smaapparater). Produkter inom
alla produktomréden sdljs inom varje rérelsesegment, s@ledes inom
samtliga affarsomréaden.

Finansiella rapporter
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Intdkter per produktomréade

Koncernen Moderbolaget
Uppdelning av int&kter 2023 2022 2023 2022
Produktomrdden
Taste 84061 85895 20889 22871
Care 39984 38 661 17108 16 625
Wellbeing 10 406 10 324 2 305 2567
Totalt 134 451 134880 40302 42063
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Intdkter per affars- och produktomréade
%
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Europa Nordamerika Latinamerika Asien-Stillahavs-
omrédet,
Mellan&stern
H Taste Care Wellbeing och Afrika
Tabellen nedan visaringéende och utgdende balanser, samt drets férandringar, avseende kontraktsskulder.
Férutbetalda intdkter - service & garantier

Kontraktsskulder Forskott fran kunder Kundbonus /incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 164 7106 218 358 7 846
Bruttookning under dret 546 22 332 175 59 23112
Utbetalt/&verenskommet med kund — -22 300 - - -22 300
Intakter redovisade under dret -517 — -322" -243Y -1082
Kontrakt avbrutna under dret — -337 -22 0 -359
Forvarv/avyttringar av verksamheter -10 -277 - - -287
Ovriga féréndringar av

kontraktsbalanser -14 -126 5 -16 -151
Kursdifferenser 1 693 20 23 737
Utgdende balans 31 december 2022 170 7 091 74 181 7 516
Bruttodkning under aret 456 21283 40 17 21796
Utbetalt/6verenskommet med kund - -20792 - — -20792
Intékter redovisade under dret -497 — -37 -1 -535
Kontrakt avbrutna under éret - -756 -3 — -759
Ovriga férandringar av

kontraktsbalanser 1 52 0 -9 44
Kursdifferenser -13 -42 0 - -55
Utgdende balans 31 december 2023 nz 6 836 74 188 7 215

1) Intakter redovisade under dret avseende service och garantier inkluderar 548 Mkr som avser éverféring av avtalsskyldighetertill en tredje part.

For moderbolaget uppgick kontraktsskulderna per den 31 december till 316 Mkr (275).
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Roérelsekostnader

Kostnad for salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sé@lda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

¢ Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad fér
inképta fardiga produkter

¢ Produktgarantier

e Miljdavgifter

e Lager och transport

e Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantdrsskulder
samt effekter av valutasdkringar

Finansiella rapporter

Rorelsekostnader 2023 2022
Direkt material och komponenter 56160 50 828
Ink&pta produkter 16703 18033
Avskrivningar 6277 5390
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 24300 23 818
Ovriga rérelsekostnader 33999 37026

Totalt 137 439 135 095
Rorelsekostnader

Kostnad fér salda varor inkluderar kostnader for direkt material och
komponenter uppgdende till 56 160 Mkr (50 828) samt kostnader
férinképta produkter med 16 703 Mkr (18 033). Arets avskrivningar
uppgick till 6 277 Mkr (5 390). Kostnader for forskning och utveckling
uppgick till 4 400 Mkr (4 291).

Statliga stéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultat-
rakningen som en minskning av motsvarande kostnader med
136 Mkr (65).

Statliga stod som ingdr i balansrdkningen redovisas som forut-
betalda intdkter och kommer att intéktsredovisas éver tillgadngens
nyttjandeperiod. Aterstdende vérde av sédana stéd uppgick vid
utgangen av 2023 till 17 Mkr (484).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -1063 Mkr (-388). De svenska fabrikerna svarade for
0,1% (0,1) av det totala tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader
Forsdljningskostnader inkluderar kostnader fér varumdarkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring
och férsdaljning. Férsdljningskostnader inkluderar Gven kostnader
fér nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader fér féretagets ledning,

ekonomi, personalfunktion, allm&n administration samt IT-kostnader
relaterade till nGmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade
till tillverkande verksamheter @rinkluderade i kostnad for salda varor.

Ovrig information
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Ovriga rérelseintdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter 2023 2022 2023 2022
Vinst vid férséljning av mate-
riella anlaggningstillgangar 793 726 — —
Forlikning skiljedom i
tullfrdga i USA — 656 — —
Andring av pensionsplan 75 = = =
Atervunnen 8verbetald
forsaljningsskatt 17 58 — —
Asbesttvist — 59 - —
Aterféring av miljéskuld 74 — - —
Statsbidrag 58 - - -
Ovrigt 48 15 — —
Totalt 1065 1514 - -
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2023 2022 2023 2022
Ryssland avyttring — -350 - -250
USA avslutad pensionsplan — -210 — —
Forlust vid forsaljning av mate-
riella anlédggningstillgadngar -90 -37 = =
Boter till Konkurrensverket -647 = = =
Asbesttvist -25 - - -
Nedskrivningar - - =340  -1610
Ovrigt -86 -87 - —
Totalt -848 -684 -340 -1860
Ovriga rérelseintdkter och
kostnader, netto 217 830 -340 -1860
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Materiella engdngsposter i rorelseresultatet

Noten summerar h&ndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

ar viktiga att uppmdarksamma nér periodens finansiella resultat

jamférs med tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och forluster vid avyttringar av produktgrupper
eller stdrre enheter

¢ Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre
enheter och verksamheter

e Omstruktureringar med atgardsplaneri syfte att omforma en
storre struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

» Ovriga vésentliga ej dterkommande kostnader och intékter

Materiella poster 2023 uppgdrtill -3 401 Mkr och avser forsdljning av
tva fabriker, ett konkurrens@rende och program fér kostnads-
besparingar fér koncernen och omstalining i Nordamerika.
Materiella poster 2022 uppgdar till -1 046 Mkr och avser en forlikning
relaterad till processen angdende tullar pd tvattmaskinerimporte-
rade till USA frdn Mexiko under 2016/2017, en forlust fran uttradet ur
ryska marknaden, omstruktureringsétgarder inom affarsomréden
och koncerngemensamma kostnader, avyttringen av kontorsfastig-
heten i Zirich, Schweiz och avslutandet av en pensionsplan i USA.

Materiella engdngsposter 2023 2022
Omstruktureringskostnader -3314 -1536
Avyttring fabriksfastigheter, Ungern och USA 556 =
Avyttring kontorsfastighet, Schweiz - 394
Skiliedom/forlikning i tullfrdga i USA = 656
Uttréde ur ryska marknaden = -350
Avslut av pensionsplan i USA = -210
Konkurrens@rende Frankrike -643 -
Totalt -3 401 -1046
Materiella engdngsposter per funktion 2023 2022
Kostnad foér salda varor -1988 -863
Forsaljningskostnader -192 -67
Administrationskostnader -1134 -547
Ovriga rérelseintdakter och kostnader -87 43]
Totalt -3 401 -1046
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Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal dr de under vilka koncernen &r
leasetagare, t ex avseende lager, kontorslokaler, fordon och viss kon-
torsutrustning. Koncernens aktivitet som leasegivare ar begrdnsad.

Ett avtal ar, ellerinnehdller, ett leasingavtal om avtalet Gverldater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. En sédan beddémning
gors ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av
tillgadng av lagt varde eller ett standardleasingavtal. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod om
12 ménader eller mindre. Koncernens definition av tillgéng av l&gt
varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, telefoner, kon-
torsutrustning och mébler samt alla évriga tillgéngar, oberoende
av tillgédngsslag, med ett Iagre varde (som ny). Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgadng av lagt varde
redovisas som rorelsekostnader linjart ver leasingperioden. Kon-
cernen tilldmpar termen “standardleasingavtal” pd alla identifierade
leasingavtal som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller
leasing av tillgang av I&gt varde. Ett standardleasingavtal dr séledes
ett leasingavtal for vilket en tillgéng, i form av en nyttjanderdtt, och
en motsvarande leasingskuld redovisas vid leasingavtalets borjan,
det vill séga ndr den underliggande tillgéngen dr tillgénglig for
anvandning. Koncernens leasingtillgéngar, i form av nyttjanderdtter,
liksom langfristiga och kortfristiga leasingskulder presenteras som
separata posteri koncernbalansrdkningen.

De tillgéngar och skulder som harror frdn leasingavtal varderas
initialt utifrdn en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststdlls som
nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av koncernens berdknade marginella I&ne-
ranta, vilken faststalls per land och kontraktsperiod (12-36 manader,
37-72 ménader och >72 méanader).

Efterféljande vardering av leasingskulden gérs genom att
minska det redovisade vardet med utbetalda leasingavgifter och
6ka det redovisade vardet med rantan pd leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar den summa leasingskulden ursprungligen varderats till,
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter

Finansiella rapporter
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avdrag for eventuella férmdner i samband med teckningen av
leasingavtalet, eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader

for Gterstallande (om inte dessa kostnader uppstar i samband med
varuproduktion) med motsvarande dtagande redovisat och varderat
som en avsdattning under |AS 37. Efterf6ljande vardering av nyttjan-
derdtten gors till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt eventuella effekter
frédn omvardering av leasingskulden. Nedskrivning av nyttjande-
ratter beddms och redovisas i enlighet med IAS 36.

En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart dver det kortare av till-
gdangens nyttjandeperiod och leasingperioden. Om det beddms
som rimligt sdkert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen
kommer att 6verféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock
tillgdngen av dver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderdat-
ten paborjas frén inledningsdatumet.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdntekost-
nad i koncernens rapport dver totalresultat

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férlangnings-
majlighet endast om det beddms som rimligt sGkert att férldnga,
vilket utvarderas I6pande. Perioder som f6ljer efter mojlighet till
uppsdgning inkluderas i leasingperioden endast om det beddéms
som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sGdgas upp.
Leasingperioden omprévas vid en betydelsefull hdndelse eller om
omstandigheterna pd ett betydande satt skulle forandras.

Koncernen

Intakter och kostnader frén leasingavtal 2023 2022
Intakter frén vidareuthyrning 7 7
Leasingkostnader:

Korttidsleasingavtal -7 -
Leasing av tillgéngar av l&gt varde -20 -36
Variabla leasingavgifter -196 -195
Avskrivningar av nyttjanderdatter -1162 -997
Leasingkostnader i rorelseresultatet -1385 -1239
Rantekostnader pd leasingskulder -183 -143

Electrolux Group Arsredovisning 2023 85

Totalt kassafldde for leasingavtal uppgick till 1517 Mkr (1 345) for
dret Den berdknade genomsnittliga leasingrdntan for dret var 4,0%
(3,8). Leasingdtaganden relaterade till leasingavtal som dnnu inte
pdborjats per 31 december uppgick till 416 Mkr (73).

Loptidsprofil for leasingskulder presenteras i not 18.

Moderbolagets leasingkostnader for aret uppgick till 50 Mkr (64),
och framtida leasing@taganden vid drets slut uppgick till 282 Mkr
(269). Det mest relevanta leasingdtagandet fér moderbolaget under
2023 &r IT utrustning.

Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderdétt

Koncernen Mark Byggnader Maskiner Ovrigt Total
Redovisat varde

Ingdende balans,

1 januari 2022 7 2293 32 439 2771
Rorelseférvary — — — — —
Tillagg 4 1582 1 232 1819
Avslutade kontrakt — -17 - -10 -27
Avskrivningar -1 -752 -12 -232 -997
Ovriga férandringar - 0 0 0 0
Kursdifferenser 1 299 2 38 340
Utgdende balans,

31 december 2022 N 3405 23 4L67 3906
Roérelseférvarv - - - - -
Tilldgg 2 1044 67 616 1728
Avslutade kontrakt - -29 0 -13 -42
Avskrivningar -1 -844 -17 -299  -1162
Kursdifferenser 1 -80 -2 -12 -94
Utgdende balans,

31 december 2023 12 3495 VAl 758 4337
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Finansiella intdkter och fAinansiella kostnader
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Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter Aktuell skatt -1099 -1028 -151 -79
Ranteintakter Uppskjuten skatt 983 1380 1045 516

frén dotterbolag — — 1636 723 Skatt inkluderad i

frén évriga 288 88 204 30 periodens resultat -6 352 894 437
Utdelning fran dotterbolag = — 730 3167  Skattrelateradtill Gvrigt
Ovriga finansiella intékter - - 2 - olalieselioh 0 Y el

Skatt inkluderad i
Totalt 388 88 2572 3920

o periodens totalresultat 152 -57 894 436
Finansiella kostnader Uppskjuten skatt 2023 innehdller en effekt om 0,1 Mkr (14) hanforlig
Ré&ntekostnader till forandringar i skattesatser. Koncernredovisningen innehdller

till dotterbolag _ _ _ous o4 116 Mkr (138) i uppskjutna skatteskulder hanforliga till obeskattade

L reserver i moderbolaget

till dvriga -1,833 -586 -1434 -201
RonFekostnoder for Teoretisk och effektiv
leasingskulder -183 -143 - —

- - skattesats Koncernen Moderbolaget
Réntekostnader for % 2023 2022 2023 2022
pensionsplaner, netto -37 10 - — -

5 Teoretisk skattesats 19,6 19,6 20,6 20,6
Valutakursdifferenser, netto 42 17 -17 34 |cke-skattepliktiga/e]
o~ ; cke-skattepliktiga/ej
Ovriga finansiella kostnader -500 -843 -208 -665 avdragsgilla resultatposter,
Totalt -2511 -1545 -2603 -1073 netto 5,4 27 0,8 39,3
Finansiella poster, netto -2123 -1457 =31 2847 Outnyttjade forlustavdrag -2,6 —4,4 — —
Ovriga finansiella kostnader, fér koncern och moderbolag, inkluderar L{tnytt]ode & aktiverade

; . 3 . .. .. ; .. forlustavdrag 0,3 12 - —
vinster och forluster pd derivat som anvants for att justera rante- — — - :
bindningen. Se not 18 fér information om finansiella instrument. Se O_V”_QO forandringar i redo-
not 22 férinformation om ersattningar efter avslutad anstélining. visning av uppskjuten skatt -20,9 73 13 17,9

Kallskatt -3,4 -5,4 -3,3 -1,7
Kassafléde: Betalda finansiella poster, netto Ovrigt -0,7 5,4 — 1.2
Erhdlina rantor och liknande poster uppgick till 392 Mkr (71), betalda Effektiv skattesats 2,3 210 19,3 64,9

rantor och liknande poster uppgick till -2 349 Mkr (-1 206) och andra
erhdlina eller betalda finansiella poster uppgick till -82 Mkr (-103).
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Fér koncernen 2023 avser majoriteten i posten “Ovriga féréndringar
i redovisning av uppskjuten skatt” nedskrivning av skatteavdrag (s.k.
tax credits carry forward) i USA.

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning av
koncernens totala resultat fore skatt per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla poster i moderforetaget avser
frémst utdelning frédn dotterforetag.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader
Koncernen hade per den 31 december 2023 f6érlustavdrag och
andra avdragsgilla temporara skillnader uppgdende till 6 610 Mkr
(4 4071), som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.
Bolaget analyserar och bedémer varje fall av ej aktiverade poster
separat och tar aktiva beslut om i vilka Idgen tempordara skillnader
bor aktiveras. Dessa beslut baseras bland annat pé forvantningar
om framtiden, vilket visserligen utgér en bedémning, men som
andock gors med valgrundade fakta som bas. Koncernen redovi-
sar inte tempordra skillnader dar mojligheten att utnyttja dessa ar
begrdnsade.

De ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnaderna forfaller
enligt féljande:

31 december

Ej aktiverade tempordra skillnader 2023 2022
2023 e/t 10
2024 99 30
2025 44] 141
2026 41 85
2027 214 57
2028 752 e/t
Darefter 30 5%
Utan tidsbegrdansning 5034 4026
Totalt 6610 4401
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Nedan visas uppskjutna skattetillgdngar och skulder vid rapporte- 2023 2022 Ovrigt totalresultat
r.ingfperiodens slut, samt férandringen i netto uppskjutna skatte- Netto av uppskjutna skattefordringar och
ligErger BEn ~aLlidisr skatteskulder i ing&ende balans 6940 5269 :g;;eme” —
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder RedOstot I ?er_iodens resultat 985 B OO ej kommer att omklassificeras till
2023 2022 Redovisat i 6vrigt totalresultat -57 -411 periodens resultat:
Uppskjutna skattefordringar: Forvarv av verksamheter - - Omrdkning av avsdattningar fér pensioner och
Materiella anldggningstillgangar, Ggda 465 Em R 702 jiknande férpliktelser
Materiella anldggningstillg&ngar, nyttjanderétt 754 Gy ERDET TR U S liE O e Ing&ende balans 1 januari 3537 2333
e R e 223 334  Skatteskulderiutgdende balans 7694 6940 \insuisriust till Svrigt totalresultat 304 164
Avsattningar for omstruktureringar 735 466 Per den 31 december redovisade moderbolaget uppskjutna skatte- Inkomstskatt for poster som ej omklassificeras -57 -410
Ovriga avsdttningar 812 888 fordringar om 1869 Mkr (824), huvudsakligen relaterade till outnytt- Utgdende balans 31 december -3783 3537
iz [ eee el e foriioselele i e il gle ningog;e;’rill(legr(ljlntq\or antagits i Sverige, dar Ag Electrolux hdr sitgt sdte, Z?nslzzsi?ﬁmc:rf::iirﬁ k:::g;’:?e::,t"at.
Skattedel i outnyttjade forlustavdrag 2045 994 och kommer att trdda i kraft den 1januari 2024. . o P -
Skattekrediter 2317 3650 Eftersom lagstiftningen om Pillar |1 inte hade trétt i kraft pa balans-  Kassaflédessékringar
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2190 2262  dagen harkoncernen ingen relaterad aktuell skatteexponering. Ingdende balans 1 januari 18 -2
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av IKon‘cernen tlllompct.r undantaget for.ott redovisa och Idmna Upp-‘ \'/.InSt/.f'OHl?St till dvrigt totalresultat -2 5
uppskjutna skattefordringar mot skatteskulder 10082 10 342 lysningar om uppzskju'tno skottefordrlng'qr och skulder relaterade till Overfort till resultatet _33 34
o ; - inkomstskatter frén Pillar |1, som anges i dndringarna av |AS 12 som o

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och o e Utgdende balans 31 december -16 18
fesllizahiulater -1814  -2670 Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tilldggs-
Uppskjutna skattefordringar netto 8268 7672  skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beréknad Valutakursdifferenser

enligt GloBE-reglerna fér varje jurisdiktion och minimiskattesat- Ing&ende balans 1 januari -660 -3303
Uppskjutna skatteskulder: sen p&15%. Koncernen forvantar sig ingen, alternativt en mycket S&kring av nettoinvesteringar -72 -4]
Materiella anldggningstillgédngar, dgda 543 952 begransad, tillaggsskatt Valutakursdifferenser -230 2684
Materiella anldggningstillgédngar, nyttjanderatt 678 588 Utgdende balans 31 december -961 -660
Ovriga avsdéttningar B 63
Varulager 592 622 Inkomstskatt for poster som kan komma att
Ovriga uppskjutna skatteskulder 541 1176 omklassificeras
Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av Ingdende balans 1 januari -10 -1
uppskjutna skatteskulder mot skattefordringar 2388 3402 Kassaflédessakringar 7 -7
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och Sdkring av nettoinvesteringar 15 8
skatteskulder -1814 2670 Utgdende balans 31 december 12 -10
Uppskjutna skatteskulder netto 574 731 Minoritetsintresse, valutakursdifferenser 0 0

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -68 3887

Netto av uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder 7694 6940 Inkomstskatter som under éret redovisades i Gvrigt totalresultat
uppgick till totalt -36 Mkr (-409) varayv -57 Mkr (-410) for poster hén-
forliga till omrakning av avsattningar fér pensioner och liknande
dtaganden, samt 22 Mkr (1) fér inansiella instrument fér sdkringar.
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Materiella anldggningstillgdnga

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Mark dr inte foremal for avskrivning,
eftersom den beddms ha obegrénsad ekonomisk
livslangd, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna
enligt den linjara metoden och grundar sig p&

Finansiella rapporter

Ovrig information

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

r, dgda

féljande férvantade nyttjandeperioder:
historiskt anskaffningsvarde med avdrag for linjara, * Mark
* Markanldggningar
* Byggnader

* Maskiner och tekniska anlédggningar
» Ovrig utrustning

Mark och
markan- Bygg-

Maskiner
och andra
tekniska

Avskrivs ej

P&gdende
nyanldgg-
Inven- ningar

0-15 ér

10-40 ér

3-15 ér
3-10 ar

Koncernen laggningar nader anléggningar tarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2022 2700 13931 40555 3282 5712 66181
Arets anskaffningar 5 317 968 259 4100 5649
Avyttrade verksamheter 0 -1 0 -4 0 -5
Overféringar och omklassificeringar 1 533 3160 198 -3 912 -10
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -100 -194 -2136 -286 -6 -272]
Kursdifferenser 176 1426 4794 283 583 7262
Utgdende balans 31 december 2022 2792 16012 47 342 3733 6 478 76 356
Arets anskaffningar 4 319 828 227 2 691 4069
Avyttrade verksamheter — - - - — -
Overféringar och omklassificeringar 43 884 2788 210 -3959 -34
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -267 -1648 -3365 -259 -109 -5648
Kursdifferenser 0 65 -570 -58 -22 -585
Utgdende balans 31 december 2023 2572 15632 47 023 3853 5079 74158
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2022 398 6614 30829 2545 374 40759
Arets avskrivningar 34 541 2 551 355 - 3 481
Overféringar och omklassificeringar 1 -2 -168 6 162 -1
Forsdljningar, utrangeringar m.m. 0 -167 -1912  -259 -  -2337
Avyttrade verksamheter -1 — — -14 — -15
Nedskrivningar 0 6 19 0 0 25
Kursdifferenser 43 706 3584 217 18 4568
Utgdende balans 31 december 2022 476 7 699 34903 2849 554 46 480
Arets avskrivningar 36 629 2889 395 = 3949
Overféringar och omklassificeringar 31 =31 0 0 — 0
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -150 -1090 3349  -242 -8 -4839
Avyttrade verksamheter — - - - — -
Nedskrivningar 0 S 244 4 10 261
Kursdifferenser 7 25 -364 -44 -47 -423
Utgdende balans 31 december 2023 400 7235 34323 2962 509 45428
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2022 2317 8314 12 438 883 5924 29876
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2023 2172 8397 12 700 891 4570 28730

Totala nedskrivningar (netto) under éret uppgick
till 3 Mkr (6) for byggnader och mark, 248 Mkr (19)
for maskiner och annan utrustning samt 10Mkr (=)
for pdgdende nyanldggningar. Nedskrivningar
2023 ar relaterade till affarsomrédena Asien-Stilla-
havsomrédet, Mellan&stern och Afrika, Europa
och Nordamerika och under 2022 till affarsomrd-
dena Europa och Nordamerika.
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Mark och Maskiner P&gdende
mark- och andra nyanldgg-
anldgg- Bygg- tekniska  Inven- ningar
Moderbolaget ningar nader anldggningar tarier och forskott  Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2022 1 1 308 455 61 826
Arets anskaffningar - 4 6 23 70 103
Overféring av pdg&ende arbeten och férskott — — 85 — -85 0
Forsdljningar, utrangeringar m.m. = = -20 -23 = -43
Kursdifferenser — — 8 6 1 15
Utgdende balans 31 december 2022 1 5 387 461 47 901
Arets anskaffningar - - 3 4 13 120
Overféring av pdgdende arbeten och férskott — — 38 2 -40 0
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — — - -80 — -80
Kursdifferenser — — — — — 0
Utgdende balans 31 december 2023 1 5 428 387 120 941
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 1 1 183 368 0 553
Arets avskrivningar - - 80 25 — 105
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — — -14 -23 — =37
Kursdifferenser = = 8 5 = 13
Utgdende balans 31 december 2022 1 1 257 375 0 634
Arets avskrivningar - 1 76 17 - 94
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - -80 - -80
Kursdifferenser — = = = = 0
Utgdende balans 31 december 2023 1 2 333 312 0 648
Vdrde enligt balansrékningen 31 december 2022 0 4 130 86 47 267
Vdrde enligt balansrékningen 31 december 2023 0 3 95 75 120 293
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgédng med obestamd
nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader f6r vissa egenutvecklade nya pro-
dukter, under forutsattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk
nytta och ekonomisk livsidngd beddms som hég. En immateriell till-
gdng redovisas endast i den man produkten kan sdljas pd befintliga
marknader och resurser finns for att fullfdlja utvecklingen. Endast

de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av éver
nyttjandeperioden, upp till 5 r, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Férvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktive-
ras med utgdangspunkt frén férvarvs- och implementeringsutgifter.
Utgiften skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan
3 och 5 ar, enligt den linjara metoden.

Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvanda varumdrket Electrolux, som forvérvades ar 2000, anses ha
en obestdmd nyttjandeperiod och skrivs inte av i koncernredovis-
ningen. En av koncernens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux
till ett ledande varumdrke f&r de produktkategorier dar féretaget
arverksamt Detta forvarv har givit Electrolux ratten att anvanda
varumdrket Electrolux varlden &ver. Ratten att anvénda varumarket
galide tidigare endast utanfér Nordamerika. Rattigheten ingdr i
posten Ovrigt i tabellen p& nésta sida med ett bokfért vérde pd

410 Mkr. Ovriga varumdarken skrivs av éver nyttjandeperioden, som
berdknas vara 5 till 10 dr, enligt den linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt vérde i samband med férvary.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som bedoms vara mellan 5 och 15 ér, enligt den linjdra metoden.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Immateriella tillgdngar med obestdmd livsidngd

Goodwill perden 31 december 2023 hade ett bokfért varde av

6 579 Mkr. Férdelningen mellan kassaflédesgenererande enheter,
for testning av nedskrivningsbehoy, visas i nedanstdende tabell.

Alla immateriella tillgdngar med obestamd livslangd testas minst
varje armot att vardet inte avviker negativt frdn aktuellt bokfort
vdrde. Enskilda tillgéngar kan testas oftare om det finns indikationer
p& en vardeminskning. Atervinningsvérdet av de kassaflédes-
genererande enheterna har bestdmts med hjdlp av nyttjandevardet
De kassaflédesgenererande enheterna utgoérs av affarsomradena.
Kostnader relaterade till centralt utférda tjanster och globala akti-
viteter bérs av de kassaflddesgenererande enheterna och ar darfér
inkluderade i nedskrivningstesten for varje kassaflddesgenererande
enhet Koncerngemensamma poster som inte kan allokeras ut pé de
kassaflodesgenererande enheterna pd ett rimligt och konsekvent
satt inkluderas i nedskrivningstesten for alla kassaflddesgenere-
rande enheter tillsammans.

Nyttjiandevdardet har berdknats med hjélp av diskonterade kassa-
floden och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser
gdllande de kommande fyra aren. Prognoserna har byggts upp frén
estimat i respektive bolag i affdrsomrddena for respektive kassa-
flddesgenererande enhet N&r prognosen utarbetas Idggs ett antal
huvudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix
och priser gdllande rématerial och komponenter som bas for
framtida férsdljningstillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i
relation till historiska siffror samt externa rapporter angdende mark-
nadens utveckling. Kassaflodet for det sista av de fyra dren anvénds
fér berdkningen av evighetsvérdet Kalkylrdntan som anvénds base-
ras p& koncernens WACC (Weighted Average Cost of Capital) fére
skatt med justering f6r en individuell landsriskpremie och inflation
for de ingdende landerna. Landernas individuella diskonterings-
rdnta anvands for att berdkna en viktad diskonteringsranta for varje
kassaflddesgenererande enhet

Kalkylrdntan fore skatt som anvants under 2023 varierade mellan
11,3% (10,6) och 18,1% (16,0). For berdkningen av slutvdardet av kassa-
floden anvdnds den sd kallade Gordons modell. Enligt Gordons
modell berdknas evighetsvardet av ett vaxande kassafléde som
startkassaflddet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt Kapital-
kostnad minus tillvéxt om 2% (2%) varierade mellan 9,3 och 16,1%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pé& en minskning av
rorelsemarginalen med 0,5 procentenheter respektive en dkning
av kapitalkostnaden med en procentenhet Ingen av k&nslighets-
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analyserna har lett till en minskning av dtervinningsvdrdet under
redovisat varde for ndgon av de kassaflddesgenererande enheterna.
De hypotetiska foréndringarna i antagandena skulle saledes inte
leda till ndgot nedskrivningsbehov. Berdkningarna ér baserade pd
ledningens beddmning av rimligt méjliga negativa férandringar
i rorelsemarginal och kapitalkostnaden, men de &r hypotetiska
och ska inte ses som en indikation pd att dessa faktorer sannolikt
kommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med
forsiktighet

Sedan 2019 ingdr nyttjanderdtter i det redovisade vardet av
kassagenererande enheter. Foljaktligen beaktas inte heller leasing-
betalningar, bestdende av amortering av leasingskulder och rante-
kostnader, i de prognosticerade kassaflédena. Ddremot har kassa-
flddena belastats med en “ersdttande investering”, vilken baseras
pd en antagen normaliserad avskrivningsniva per kassagenere-
rande enhet och den berdknade genomsnittliga dterstGende avtals-
langden for befintliga leasingkontrakt vid arets slut.

Goodwill, varde av varumdrke samt diskonteringsrdnta

2023 2022
Varu- Varu-
Good-  mdérket  Kalkyl- Good-  mdrket  Kalkyl-
will Electrolux  ranta,% will Electrolux  ranta,%
Europa 530 - 1,3 531 - 10,6
Nordamerika 1788 410 12,4 1857 410 1,5
Latinamerika 927 — 18,1 1008 - 16,0
Asien-Stilla-
havsomrddet,
Mellandstern
och Afrika 3334 - 14,8 3685 - 1,9
Totalt 6 579 410 7 081 410
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Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Finansiella rapporter

Ovrig information
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. Koncernen
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt vriga imma- Varumérken,
. teriella anlagg- programvaror
Goodwill Produktutveckling Programvaror Ovrigt ningstillgéngar m.m.
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2022 6 690 2981 3335 2216 8 532 4191
Arets anskaffningar - - 409 - 409 -
Forvary av verksamheter -10" — — — 0 —
Intern utveckling — 740 592 — 1332 119
Omklassificering - -1 7 - 6 -
Fullt avskrivna - -76 =353 - -429 -126
Forsdljningar, utrangeringar m.m. = =111 -56 -7 -174 -67
Kursdifferenser 401 394 34] 77 812 182
Utgdende balans 31 december 2022 7 081 3927 4 275 2286 10 488 5299
Arets anskaffningar — — 480 — 480 —
Forvarv av verksamheter - - - - - -
Intern utveckling - 602 548 - 1150 933
Omklassificering - -107 142 0 85 —
Fullt avskrivha — -49 -45 0 -94 —
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — -25 -20 0 -45 —
Kursdifferenser -502 -52 -137 -140 -329 -7
Utgdende balans 31 december 2023 6 579 4296 5243 2146 11 685 6225

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2022 0 1385 1688 1459 4532 1990
Arets avskrivningar = 390 466 56 912 L4
Omklassificering - - 1 - 1 —
Fullt avskrivna - -76 -353 - -429 -126
Nedskrivhingar - -58 - - -58 =
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — -48 -49 - -97 -14
Kursdifferenser = 178 174 52 404 82
Utgdende balans 31 december 2022 0 1771 1927 1567 5265 2 376
Arets avskrivningar — 487 628 55 1168 605
Omklassificering — — 0 0 0 =
Fullt avskrivna = -49 -45 0 -94 =
Nedskrivningar - - 181 - 181 170
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -24 -9 0 -33 —
Kursdifferenser — -27 -32 -120 -179 -13
Utgdende balans 31 december 2023 0 2158 2 650 1500 6 308 3138
Varde enligt balansrékningen 31 december 2022 7 081 2156 2 348 719 5223 2923
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2023 6 579 2138 2 593 646 5377 3087

Y Inkluderar justering av provisoriskt vérde inom vérderingsperioden gdllande férvary med ett varde av -10 Mkr fér 2021.
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| posten Ovrigt ingdr varumdrken med 518 Mkr (554) och kund-
relationer med mera med 128 Mkr (165). Avskrivningar p& immateriella
tillgédngar ari resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad for
sélda varor med 577 Mkr (412), i posten Administrationskostnader
med 327 Mkr (297) samt i posten Forsdljningskostnader med

264 Mkr (203). Totala nedskrivningar (netto) under aret uppgick

till 181 Mkr (-) fér programvaror och dr relaterade till affarsomrade
Europa.

Ovriga anléggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2023 2022 2023 2022
Aktier i dotterbolag - — 34075 33727
Andelari 6vriga bolag - — 62 59
Langfristiga fordringar
i dotterbolag = = 3338 3359
Ovriga fordringar 1610 904 28 30
Totalt 1610 904 37503 37175

“Ovriga fordringar” fér koncernen inkluderar huvudsakligen 1&ng-
fristiga operationella skattekrediter.

Se not 29 forinformation om de stdrre bolag som dgs av moder-
bolaget En detaljerad specifikation &ver moderbolagets innehay
i dotterbolag har sants till Bolagsverket och kan bestdllas frén AB
Electrolux Investor Relations.
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Varulager Ovriga omséttningstiligéngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
31 december 31 december 31 december
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ramaterial 4877 7023 — — Mervardesskatt 947 1692
Produkteri arbete 344 369 — - Ovriga skattefordringar 370 254
Fardiga varor 14740 16962 3363 3688 Ovriga kortfristiga fordringar 1705 1905
Forskott till leverantorer 4 20 — — Avsdattningar for férvantade osdékra fordringar -72 -113
Totalt 19965 24 374 3363 3688 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1330 1339
. . . . Foérutbetalda réntekostnader och upplupna
Varulager och pdgdende arbeten varderas till det Iagsta av rénteintéakter 17 21
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto- Totalt 4297 5098

forsaljningsvarde. Anskaffningsvdrde for varulager och pagdende
arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt 16n,
verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad tillverknings-
omkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden vagda
genomsnittspriser. Reserv fér inkurans ingdr i vardet fér varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad
for sélda varor och uppgick till 102 295 Mkr (90 219) fér koncernen
och till 37 507 Mkr (37 873) for moderbolaget.

Nedskrivning foér inkurans under aret uppgick till 165 Mkr (352) for
koncernen och till 0 Mkr (75) fér moderbolaget.

Aterfért belopp av tidigare nedskrivningar, pé grund av férsaljning
eller utrangering av lager, uppgick till 149 Mkr (42) foér koncernen och
till 43 Mkr (0) for moderbolaget.

Beloppen ingdri resultatrdkningen inom Kostnad fér sélda varor.

Kundfordringar
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som dr foérfallna upp till 15 dagar. Fér kundfordringar som ér férfallna
mellan 16 och 60 dagar reserverar Electrolux 1% och dkar reserve-
ringen till 5% f&r kundfordringar som ar férfallna mellan 61 och 90
dagar. Fér kundfordringar som ar férfallna mellan 91 och 180 dagar
reserverar Electrolux 20%. Kundfordringar som &r forfallna dver 6
mdanader men mindre dn ett ar reserveras till 40% och kundfordringar
som ar férfallna mer dn 12 manader reserveras till 100%. Procentsat-
serna for férvantade kundférluster utvarderas I6pande. De fram-
Atblickande faktorerna harinte haft nédgon vasentlig péverkan pd
reserveringarna.

Om fakturor forfallna med mellan 16 och 60 dagar hade varit 10%
hogre/lagre per december 2023, skulle avsattningen for framtida
kundférluster 6kat/minskat med 0,6 Mkr (0,7). Om fakturor férfallna
med mellan 61 och 180 dagar hade varit 10% hégre/lagre per
december 2023, skulle avsattningen for framtida kundforluster dkat/
minskat med 4,3 Mkr (6,5).

Avsdttningar for kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 22610 21980 599 694
Avsdattningar for férvantade
kreditférluster -363 -493 -4 -17
Kundfordringar, netto 22 247 21487 595 677
Avsattningari forhallande till
kundfordringar, % 1,6 2,2 0,7 2,4

Koncernen tilldémpar en férenklad metod fér kundfordringar och
anvander en matris for att uppskatta férvéntad kreditforiust Férand-
ring i avsattningen redovisas via resultatrakningen i férsaljningskost-
nader. Berdkning av forvantad kreditforlust baseras pd historisk data
och justeras genom ett s.k. “management overlay”, vilket &r ledning-
ens bdsta bedémning som tar hansyn till framdtblickande analys
som inkluderar makroekonomiska faktorer som pdverkar olika
kundsegment och mer specifika framétblickande faktorer sGsom
tecken pd konkurs eller kand insolvens m.m. Electrolux anvdnder

sig av kreditforsakring séisom ett satt att skydda sig mot kreditrisker.
Koncernens interna riktlinjer till koncernbolagen ar att som lagst
reservera 0,11% av icke f6érfallna kundfordringar och kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avsdttning 1 januari -493 -466 -17 -9
Nya/uppl6sta avsattningar =173 -93 12 -8
Fordringar som skrivits bort
mot avsdttningen 297 14 1 -
Avyttrad verksamhet - 1 - -
Valutakursdifferenser och
ovriga férandringar 6 -49 - -
Avsattning 31 december -363 -493 -4 =17

Nya/upplésta avsattningar om -173 Mkr (-93) ar framfér allt hanfor-
liga till 5kade avsattningar pga 6kad kreditrisk i Latinamerika och
USA. Det bokférda vardet pé fordringarna dr lika med det verkliga
vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Electrolux
har kreditexponering visavi ett fatal stdrre kunder, huvudsakligen i
USA, Latinamerika och Europa. Fordringar pé kunder med utesta-
ende krediter dverstigande 300 Mkr och ddrdver utgor 42,6% (40,4)
av totala kundfordringar. Avsdattningar till och ianspréktagande av
reserven f6r osdkra kundfordringar har tagits dver resultatrdkningen
och drinkluderade i férsdljningskostnaderna.
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Tidsanalys av forfallna kundfordringar

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar som inte
forfallit 21037 19269 507 637
Summa férfallna
kundfordringar, varav: 1210 2218 88 40
1-15 dagar forfallna 512 598 86 34
16-60 dagar forfallna 456 783 0 2
2-6 manader forfallina 199 518 0 4
6-12 manader forfallna 43 275 1 0
Mer an 1 ar forfallna 0 4L 1 0
Avsattningar for férvantade
kreditforluster 363 493 4 17
Kundfordringar totalt 22 610 21980 599 694
Andel forfallna
kundfordringar % 7,0 12,3 15,4 8,2

Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i foljande notertill drsredovisningen: i
not 2 Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finans-
policy generellt och mer detaljerat med avseende pd Electrolux
viktigaste finansiella instrument | not 17 beskrivs kundfordringar och
kreditrisker férknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och férsdljning av
finansiella tilgéngar redovisas normalt pd& affarsdagen, det datum
dd koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgéngen.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande vérde-
ringskategorier:

e verkligt varde via resultatet, eller

¢ upplupet anskaffningsvarde.

Ovrig information
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Klassificeringskraven fér skuldinstrument beskrivs nedan.

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fran emittentens perspektiv, sdsom kundfordringar,
Idnefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tvé
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgédngar som innehas i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast utgdr betalningar av
kapitalbelopp och rénta, och som inte dridentifierade som varde-
rade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade forvantade kreditforluster (se “Nedskrivning”
nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovisas i
finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgéngar som inte uppfyller kriteri-
erna fér upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt vérde via
resultatet. Vinst eller forlust pd ett skuldinstrument som efter forsta
redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingar
i ett sakringsforhdllande redovisas i inansnettot i den period dar
den uppstdr. Ranteintakter frén dessa finansiella tillgéngar redovisas
i inansnettot med tilldmpning av effektiviantemetoden. Kundford-
ringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “Hold to Sell” med
vinst eller férlust redovisad i rérelseresultatet

Koncernen bedémer de pd lang sikt férvantade kreditforluster
som dr kopplade till dess tillgéngar som a@r skuldinstrument och som
inte redovisas till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsdéttning
for sddana forluster vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen av
forvantade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och sannolikhets-
vagt belopp baserat pd rimlig och stédjande information tillganglig,
sasom tidigare handelser, nuvarande villkor och prognoser for fram-
tida ekonomiska férhallanden. For kundfordringar tilldmpar kon-
cernen “den férenklade metoden”, vilket innebdr att avsattningen
fér osdkra kundfordringar motsvarar férvantade kreditforluster for
Aterstdende [6ptid.

For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna
grupperats i sex kategorier baserat pd kreditrisk och forfallotid. Om
en avsdttning anses otillrdcklig pd& grund av individuella aspekter
utokas avsattningen for att tacka faktiskt férvantade forluster.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
varde.
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Derivat och sékringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dé& derivat-
avtalet ingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samt-
liga derivat redovisas som tillgdngar nar verkligt varde &r positivt
och som skulder nér verkligt varde ar negativt Vinst eller férlust fréin
férandring i verkligt vérde avseende derivat som inte identifierats
som sdkringsinstrument, och inte heller kvalificerat som sadant,
redovisas i resultatet.

Koncernen tilldmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovis-
ning. Foér derivat som identifierats, och kvalificerat, som sakrings-
instrument beror redovisningen av vinst eller forlust p& vad som
utgdr den sdkrade posten. Derivat identifieras som antingen:
¢ sgkring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller skulder

eller bindande atagande;
® sdkring av mycket sannolika framtida kassafldden hénforliga

till en redovisad tillgéng eller skuld; eller

® sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sdkring av verkligt vérde

Forandringari verkligt varde pd derivat som d@ridentifierat och kva-
lificerar som s&kring av verkligt varde redovisas i resultatrdkningen
tillsammans med férandringar i verkligt varde pé den sdkrade till-
gdangen eller skulden som kan hanféras till den sdkrade risken.

Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé derivat som
aridentifierad och kvalificerar som kassaflédessakring redovisas

i eget kapital via &vrigt totalresultat Vinst eller forlust hanforlig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet. Belopp som acku-
muleras i eget kapital &verfors till resultatet dé den sdkrade posten
paverkar resultatet. Redovisning sker tillsammans med intakt eller
kostnad relaterad till den sdkrade posten.

Sdkring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas p&
samma satt som kassaflddessdkringar. Eventuell vinst eller férlust
pd sdakringsinstrumentet avseende den effektiva delen av sdkringen
redovisas direkt i eget kapital via évrigt totalresultat. Vinsten eller
férlusten avseende den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet
Vinster och férluster som ackumuleras i eget kapital dverfors till
resultatet nar den utldndska verksamheten avyttras och ingdr som
en del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.
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Nettoskuld

Vid slutet av 2023 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till
20 871 Mkr (19 828). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar
nettoskulden, samt dess bestdndsdelar.

Finansiella rapporter

Nettoskuld
31 december

2023 2022
Kortfristiga lan 2864 5732
Kortfristig del av langfristiga I&an 4L 476 2605
Kundfordringar med regressratt 48 40
Kortfristig upplaning 7388 8377
Finansiella derivatskulder 253 445
Upplupna rantekostnader och férutbetalda
ranteintakter 285 254
Total kortfristig uppldning 7925 9076
Langfristig uppldning 28 800 28738
Total upplaning 36725 37813
Langfristiga finansiella tillgangar 185 185
Kassa och bank 15331 17559
Kortfristiga placeringar 167 168
Finansiella derivattillgdngar 155 51
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
rénteintdkter 17 21
Likvida medel 15669 17 800
Finansiell nettoskuld 20871 19828
Leasingskulder 4685 4264
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 670 -245
Nettoskuld 26226 23848
Kreditfaciliteter” 17096 16 622

) Fér detaljer avseende koncernens kreditfaciliteter, se nedan under “Likvida medel”. Kreditfacilite-

terna d@rinte inkluderade i nettouppldningen, men kan anvandas for kort- och langfristig uppldaning.

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Likvida medel
Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestér av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgadngar samt for-
utbetalda réntekostnader och upplupna ranteintdkter. Kassa och
bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med hdg likviditet och med en I6ptid om
hogst 3 ménader.

Av foljande tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det
bokférda vardet av likvida medel motsvarar ungefar verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december

2023 2022
Kassa och bank 15331 17559
Kortfristiga placeringar 167 168
Finansiella derivattillgdngar 155 51
Foérutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 17 21
Likvida medel 15669 17 800
% av annualiserad nettoomsattning? 25,6 24,9
Nettolikviditet 7744 8724
Fast rantebindningstid, dagar 7 13
Effektiv ranta, % (drsgenomsnitt) 3,0 0,8

) Likvida medel i relation till nettoomsattning, sida 121 fér definition.

Under 2023 uppgick likvida medel, inklusive outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter till 25,6% (24,9) av omsattningen pd drsbasis, Iangt
over finanspolicyns krav om 10%. Nettolikviditet definieras som likvida
medel minus kortfristiga I&n. Outnyttjade garanterade kreditfaciliteter
perden 31 december 2023 inkluderar1 000 miljoner euro (1 000)
hallbarhetslankad facilitet som kan nyttjas i flera valutor, med forfall
2028, 3000 Mkr (2 500) med forfall 2025, samt 3 000 Mkr (3 000)
med forfall 2025.
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Rdntebdrande skulder

L&n redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas Idnen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Under 2023 forfoll eller amorterades langfristiga 1dn om 2 622 Mkr
(6158). Forfallen har delvis refinansierats med 4 691 Mkr (22 244).

Perden 31 december 2023 uppgick koncernens totala rante-
bdrande skulder till 36 140 Mkr (37 075), varav 33 276 Mkr (31 343)
avser langfristig uppldaning inklusive forfall under de kommande 12
mdnaderna. Langfristig upplaning med forfall inom ett &r uppgick till
4 476 Mkr (2 605). Huvuddelen av den utestdende Iangfristiga upp-
I&ningen har skett via Euro Medium Term Note (EMTN) programmet
samt via bilaterala I&n. Majoriteten av den langfristiga upplaningen,
33236 Mkr (31277), har skett pd moderbolagsniva. Electrolux har
aven outnyttjade garanterade kreditfaciliteter pa 17 096 Mkr
(16 622) (for mer information, se avsnitt “Likvida medel” ovan).
Electrolux férvéntas fylla eventuella framtida behov av kortfristig
uppldning genom bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadspro-
gram, till exempel certifikatprogram.

Vid drsslutet 2023 var den genomsnittliga rantebindningstiden for
I&ngfristig upplaning 2,3 ar (2,3). | berdkningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingdr de effekter som harrér frén rantederivat-
instrument som utnyttjas for att hantera ranterisken i upplé@ningsport-
foljen. Den genomsnittliga rantesatsen pa total uppldning var vid
arsskiftet 4,4% (3,4).

Verkligt varde pd rantebdrande 1&n var 32 620 Mkr (32 409). Verk-
ligt varde inklusive derivattransaktioner som anvands fér att hantera
rantebindningstiden uppgdr till cirka 32 685 Mkr (32 662).
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Foérandring i skulder hanforliga till Ainansiering

Kassaflodespéverkande Ej kassaflodespaverkande
Oppnings- Féréndring, Omklassi- Tillagg/ Valutakurs- Stangnings-
balans Amortering Ny uppldning netto Férvary ficeringar Annulleringar differenser balans
2023
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 31343 -2 622 4 691 - - - - -136 33276
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 5772 - — -2 901 — = - 4] 2912
Leasingskulder 4264 -1139 — - - — 171 -150 4 685
Totalt 41 379 -3 761 4 691 -2 901 = = 171 -245 40 873
2022
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 14 392 -6158 22 244 - - - - 864 31343
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1375 - - 4148 - - - 249 5772
Leasingskulder 3055 -948 = = = = 1782 374 4264

Totalt 18 823 -7106 22 244 4148 = = 1782 1487 41379
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Av foljande tabell framgdr bokférda varden pd koncernens uppldning.

Uppldning

Styrning och kontroll

5 6 7 8 9

12 13 14 15 16 17

Finansiella rapporter

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Bokfért varde totalt
31 december
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Bokfort varde totalt
31 december

Nominellt Nominellt
varde varde

Emitterat/16ptid Typ avldn Rantesats % Valuta (i valuta) 2023 2022 Emitterat/16ptid Typ av lan Réntesats % Valuta (i valuta) 2023 2022
Obligationslan 2019-2024% Euro MTN Program 1,103 SEK 1000 1000 =
2017-2024 Euro MTN Program Rorligh? SEK 350 — 350 2019-2024% Euro MTN Program 0,885 SEK 750 750 -
2018-2025 Euro MTN Program Fast? usSb 73 733 761 2019-2024% Euro MTN Program Stibor3M + 0,75  SEK 750 751 =
2019-2024 Euro MTN Program 1,103 SEK 1000 — 1000 2022-2024% Euro MTN Program Stibor 3M +1,15 SEK 750 750 —
2019-2024 Euro MTN Program 0,885 SEK 750 — 750 2022-2024% Euro MTN Program 4,363 SEK 750 750 —
2019-2024 Euro MTN Program Stibor3M + 0,75  SEK 750 — 753 Amorterande banklén
2020-2025 Euro MTN Program Fast)3 NOK 500 474 502 Nordiska Investerings-
2020-2027 Euro MTN Program Fast) UsD 150 1506 1564 2017-2026% banken, I&ngfristig del Fast® usb 75 16 120
2022-2027 Euro MTN Program Stibor3M + 0,62 SEK 1250 1249 1249 Ovrig kortfristig del av
2022-2027 Euro MTN Program 1,705 SEK 750 749 749 - L tiushi el a
2022-2025 Euro MTN Program Stibor3M +0,85  SEK ioEe] 1000 INIGGOREE e EIEEalanh S dhsR G llC nke Gt 4476 B
2022-2026 Euro MTN Program 4,259 EUR S00] 5 596 K ARSI TGS o Gl I — .
2022-2024 Euro MTN Program Stibor3M +1,15  SEK 750 - 750 Kortfristiga lan i Kanada Rorlig CAD 30 227 23
2022-2024 Euro MTN Program 4,363 SEK 750 _ 750 Kortfristiga I&n i Brasilien Rorlig BRL 716 1485 1946
2022-2025 Euro MTN Program Stibor3M+14  SEK 1000 1000 1000 OIS elllc kel e il clP 20
2022-2025 Euro MTN Program 4,42 SEK 2000 2000 2000 Ovriga kortfristiga lan och 394 3105
2022-2030 Euro MTN Program 2,59 EUR 500 5403 5270 . Moo e ekl
2023-2028 Euro MTN Program Stibor3M +1,45  SEK 700 700 o igalkeitin:igallantetall 2804 BANEE
2023-2028 Euro MTN Program 4,913 SEK 550 550 I ndioicindainediedies st 40 B
2023-2028 Euro MTN Program Fast) EUR 300 3305 Eprertiistialippldning . 7588 B
Obligationslén totalt” 25765 25 455 Langfristig och kortfristig uppldning 36188 37114
Ovriga langfristiga Ian Derivat till verkligt varde, skuld 253 445

Amerieense emdEn Upplupna rantekostnader och

Nordiska Investerings- férutbetalda rdnteintakter 285 254
2017-2026% banken, l&ngfristig del Fast® usb 75 174 301  Totaluppléning 36725 37813
2022-2029% Europeiska investeringsbanken Fast usD 282 2831 2939 Y Privat placering

A n - o 2 Rantebindningsstrukturen for [anen har justerats med réint , dar rérlig réinta byts mot fast réinta. Koncern:

OVI’IgO Icngfnstlgo Ién 30 42 Ul(llt;‘r:p;: sglknrignsgjs::dsg?:m(r:; gszgenﬂéulfoi;(;flsérgz p??jee:r\:éclzii?on?;r;r ;%{?one;ek\‘t/ein::do?/issgzr; ;suﬁgtc:i;n?r?gen uppgdrtill -2 Mkr (5).
c")vrigq |angfri5tig° 1&n totalt 3035 3282 9 Rantebindningsstrukturen fér Idnen har justerats med ranteswappar, dar fast ranta byts mot rérlig rénta. Koncernen tilldmpar sakringsredovisning

N L. . . avseende verkligt vérde p& dessa relationer, och nettoeffekten redovisad i resultatrékningen uppgdr till -243 Mkr (299).

Langfristig uppldning 28 800 28 737 9 Langfristiga 1&n upptagna i moderbolaget summerartll 33236 Mkr (31277) o
Kortirstig del av léngristiga Ian? e e e e T e D e s T
2018-2023% Euro MTN Program 1,125 SEK 200 — 200
2018-2023% Euro MTN Program Stibor3M + 0,75  SEK 800 — 294
2020-2023% Euro MTN Program Stibor3M +1,85  SEK 1700 — 1099
2020-2023% Euro MTN Program 1,995 SEK 1700 - 868
2017-2024% Euro MTN Program Rorligh? SEK 350 350 -
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Ovriga kortfristiga |&n avser huvudsakligen ldnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I1&ptiden
for koncernens langfristiga uppldning, inklusive Iangfristiga I&n med forfall inom 12 ménader, uppgick till
3,5 ar (4,0) vid slutet av 2023. Av nedanstdende tabell framgdr dterbetalningsplanen fér den langfristiga
uppldningen.

Aterbetalningsplan fér langfristig uppléning per den 31 december

2024 2025 2026 2027 2028 2029— Totalt
Forlags- och obligationslan — 5206 5596 5005 4555 5403 25765
Bankldn och andra I&n — 146 58 — — 2831 3035
Kortfristig del av langfristiga I&an 4L 476 — — — — — L476
Totalt L4476 5353 5654 5005 4555 8233 33276

Kommersiella floden
Tabellen nedan visar prognosticerat kommersiellt flode, import och export, pd& heldrsbasis for 2024
liksom ingédngna sakringar vid drets slut 2023.

Sdkrade belopp ar beroende av sdkringspolicyn for varje enskilt fldde med beaktande av risk-
exponeringen. SAakringseffekten pd rorelsens intakter under 2023 uppgick till -419 Mkr (-169). | drsbok-
slutet uppgick verkligt varde pé terminskontrakt avsedda for sékring av framtida kommersiella fldden
till -33 Mkr (34). Nominella belopp avseende sdkrade prognosticerade kommersiellt fléde uppgick
per 31 december, 2023 till -13 Mkr (-689). Sdkringsperioden uppgdr i snitt till 3 manader (8).

Prognosticerat kommersiellt fldde och sakringar

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP  MXN USD  Ovrigt  Totalt
Valutainfléde,
I&ng position 3235 4239 3917 3777 1140 480 3753 4172 187 6182 18047 49130
Valutautflode,
kort position -173 -662 — =214 -58 -2134 -8280 -887 -1868 -21358 -13 495 -49130
Kommersiellt
fléde, netto 3063 3577 3917 3563 1082 -1655 -4527 3285 -1681 -15176 4552 0
Sdkring -646 -1006 -296 -321 -207 251 2784 -108 131 2865 -3 448 0
Transaktions-
fléde, netto 2417 2571 3621 3242 875 -1404 -1743 3177 -1550 -12311 1105 0

Loptidsprofil ver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserade pd de vid drsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. Rérliga
rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid darsskiftet forvantade
rantelége for varje affdrs respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utldndsk valuta &r konverterade
till SEK med vid drsbokslutet gallande avistakurs. De kortfristiga leverantérsskulderna mots av positivt
kassafldde frédn kundfordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likviditet och genom nyemission
av obligationer, certifikat eller banklan. Utéver detta har Electrolux outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter om 17 096 Mkr (16 622), se detaljer ovan under “Likvida medel”.
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Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

>0,5ar >1ar >2ar

<0,5ar <lar <2ar <5ar >5ar Totalt

Lan -4 316 -4 205 -6 284 -16 860 -8668 -40333
Nettoreglerade derivat -110 39 21 -9 -5 -64
Leasingskulder -649 -620 -1102 -2 080 -1239 -5 690
Bruttoreglerade derivat -159 8 - — — -151
varayv utflode -37 442 -359 — — = -37 801
varayv infléde 37 284 367 — — — 37 651
Leverantorsskulder -36 402 — — — —  -36402
Finansiella garantier -1525 — — — — -1525
Totalt -43161 -4778 -7 365 -18 949 -9912 -84166

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for finansiella instrument

Tabellerna nedan och pd ndsta sida visar nettovinst/-forlust for kvarvarande verksamhet, effekten i resultat
och eget kapital samt verkligt varde och bokférda varden for finansiella tillgéngar och skulder. Nettovinst/
-férlust kan inkludera béde valutakursdifferenser och vinst/férlust hanforliga till féréndring av réntenivaer.

Vinst/forlust, intdkter och kostnader p& finansiella instrument

2023 2022

Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/

forlust forlust forlust forlust

i resul- i &vrigt i resul- i dvrigt

tatrak- total- Rénte- Rénte- tatrak- total- Rénte- Rante-

ningen resultat intdkter kostnader ningen resultat intakter kostnader
Rapporterat i
rorelseresultatet
Finansiella tillgdngar och
skulder till verkligt varde via
resultatrékningen -419 =5 = = -169 34 = =
Finansiella tillgangar
och skuldertill upplupet
anskaffningsvarde -644 = = — -219 — — —
Nettovinst/forlust,
intakter och kostnader -1063 -33 - - -388 34 - -
Rapporterat i inansnettot
Finansiella tillgdngar och
skuldertill verkligt varde
via resultatrdkningen 42 -2 231 -659 17 5 - -727
Finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde - — 388 - - - 88 —
Ovriga finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvéarde - -72 —  -1906 - -4] 299  -1001
Nettovinst/forlust,
intakter och kostnader 42 -74 619 -2565 17 -36 387 -1728
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Verkligt varde och bokfért varde pd finansiella tillgangar och skulder

Finansiella rapporter

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

2023

Verkligt vérde Bokfort varde

2022

Verkligt varde Bokfort varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen

Varav kortfristiga investeringar

Varav 6vriga finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Varav kundfordringar

Varayv kortfristiga investeringar

Varay kassa och bank

Derivatinstrument

Varay derivat till verkligt varde via resultatrékningen
Varav derivat i sdkringsrelationer

Finansiella tillgangar totalt

Finansiella skulder

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Varav langfristig upplaning

Varav kortfristig uppléaning

Varayv leverantérsskulder

Derivatinstrument

Varav derivat till verkligt varde via resultatrdkningen
Varav derivat i sakringsrelationer

Finansiella skulder totalt

427 427
164 164
263 263
37 580 37 580
22 247 22 247
2 2

15 331 15 331
167 167
-76 -76
243 243
38174 38174
71976 72 590
28 308 28 800
7266 7388
36 402 36 402
368 368
333 333
B 35

72 344 72 958

425 425
166 166
259 259

39 048 39 048
21 487 21 487
2 2

17 559 17 559
99 99

60 60

39 39

39 572 39 572
74123 75 472
27 368 28738
8398 8 377
38 357 38 357
578 578
279 279
299 299

74 701 76 050
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Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgé. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel pd& de storsta obligations-
och rante-terminsmarknaderna, &r marknadsvdrderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor
har skett till avistakurs. Forinstrument dar ett tillforlitligt pris inte finns
tillgangligt p&d marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp
av deposit/-swapkurvan for kassaflddesvalutan. Om det inte finns
ndgon riktig kassaflddesplan, till exempel med rdnteterminskontrakt,
har underliggande plan anvants for varderingen. | den mén options-
instrument férekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes
formel.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt
verkligt varde fér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for inansiella skulder ar berdknat genom att framtida kassa-
fldden har diskonterats med aktuella marknadsrantor fér liknande
finansiella instrument Koncernens finansiella tillgdngar och skulder
ar varderade till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.
¢ Niva 1: Verkligt varde baseras pd& noterade priser pd en aktiv
marknad foéridentiska tillgadngar eller skulder

® Niva 2: Verkligt varde baseras p& annat indata an det som
anvands for niva 1. Varderingen av tillgédngar eller skulder base-
ras pd direkt eller indirekt marknadsdata sGsom réntekurvor och
valutakurser.

¢ Niva 3: Vardering av tillgdngen eller skulden baseras inte i sin
helhet p& observerbar marknadsdata.
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Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2023 2022 2023 2022

Stallda sakerheter = = — _
Totalt - = - -

Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som &rhanforligt till moderbolagets aktiedgare
fordelar sig pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2023, bestarav 8 191 804
A-aktier och 274 885 589 B-aktier med ett kvotvarde p& 5,46 kr per
aktie. Alla aktier @r fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien
en tiondels rost. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma
proportion av tillgdngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2022

8192 348 A-aktier, kvotvarde 5,46 kr 45
274 885 045 B-aktier, kvotvarde 5,46 kr 1500
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2023

8191 804 A-aktier, kvotvarde 5,46 kr 45
274 885 589 B-aktier, kvotvarde 5,46 kr 1500
Totalt 1545

Finansiella rapporter

Ovrig information

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Antal aktier

Agdaav  Agdaavandra

bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2022
A-aktier - 8192 348 8192 348
B-aktier 13049115 261835930 274885 045
Totalt 13049115 270028 278 283 077 393
Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier - =544 =544
B-aktier - 544 544
Aktier 31 december 2023
A-aktier - 8191804 8191804
B-aktier 13049115 261836 474 274 885 589
Totalt 13049115 270028 278 283 077 393

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fr&n dgare och
inkluderar betalda éverkurseri samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: kassaflddessakringar
vilka avser vardeférandringar av valutasdkringskontrakt for framtida
valutatransaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av
valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utlénd-
ska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter
avrdkning for sakringskontrakt Slutligen innehdller dvriga reserver
skatt relaterad till ovanstdende poster.
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Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar
resultatet fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-
bolag och intressebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar &ven
omrdkning av pensioner och liknande foérpliktelser, reversering av
kostnad for aktiebaserade betalningar som redovisats i resultat-
rakningen, resultat frén forsaljning av egna aktier samt belopp for

aktieutdelning.

Resultat per aktie

2023 2022
Periodens resultat hanforligt till innehavare av
aktieri moderbolaget -5227 -1320
Resultat per aktie, kr
Fore utspddning -19,36 -4,81
Efter utspadning -19,36 -4,81
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fére utspddning 270,0 274,7
Efter utspddning 272,7 278,0

Resultat per aktie fére utspadning ar berdknat genom att dividera
periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestdende aktier under dret efter dterkop av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier frén aktie-
programmen. Aktieprogram inkluderas i ber&kningen av utspddningen
frén och med starten av varje program. Utspddningen i koncernen
ar en konsekvens av Electrolux I&ngsiktiga incitamentsprogram.
Genomsnittligt antal aktier uppgick under déret till 270 028 278
(274 658 318) och efter utspadning till 272 651 397 (277 996 529).



VD-ord Styrning och kontroll

Not: 1 2 3 4

Belopp i Mkrom ej annat anges

5 6 7 8 9 10 1

Obeskattade reserver, moderbolaget

31 december Bokslutsdis- 31 december
2023 positioner 2022

Finansiella rapporter

12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ackumulerade

avskrivningar utéver plan

Varumdarken och &vriga 361 -21 382
immateriella tillgédngar

Licenser 0 0 0
Maskiner och inventarier 136 -32 168
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 68 -50 18
Totalt 565 -103 668
Koncernbidrag -99

Bokslutsdispositioner totalt -202

Ersattningar efter avslutad anstéllining

Ersattningar efter avslutad anstéllining
Koncernen finansierar pensionsplaneri ménga av de ldnder ddr
den har verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan
vara avgiftsbestdmda eller formdansbestdmda eller en kombination
av bada. Férménsbestdmda planerinnebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pd en eller flera faktorer dar
utfalleti nulaget ar okant Till exempel kan ersattningar vara bero-
ende av slutlon, genomsnittlig [6n eller ett fast belopp per ar av
anstdllining. Avgiftsbestémda pensionsplaner innebdr att bolaget
gor periodiska inbetalningartill separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkastningen
p& dessa investeringar. Vissa planer kombinerar [6ften om att géra
periodiska inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimiavkast-
ning pd investeringarna. Aven denna typ av planer definieras som
forménsbestdmda.

| vissa lander gor Electrolux avsattningar fér obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstélining. Dessa avsattningar técker koncer-
nens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstallda som slutar
sin anstdlining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning.

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

Utover pensionsférmdner och obligatoriska ersattningar tdcker kon-
cernen sjukvardsférmdner for en del av sina anstdllda i vissa

lander, huvudsakligen i USA. Kostnaden fér pensioner delas upp i tre
delar och bestar av kostnad for tjanstgoring, inansieringskostnad
eller -intakt samt effekter av omrdkning. Kostnad for tjanstgdring
redovisas i koncernen som roérelsekostnad och klassificeras som
kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnad,
beroende pd de anstdalldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad
eller intakt redovisas inom finansiella poster och effekter av omrdk-
ning redovisas i 6vrigt totalresultat. Féretaget anvander den sé
kallade Projected Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av
sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstélining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens for-
pliktelser p& balansdagen med avdrag for forvaltningstillgéngarnas
marknadsvdrde. Berakningar baseras pd aktuariella antaganden
som faststdlls i anslutning till balansdagen. Férandringar i nuvéardet
av skulden pé& grund av dndrade aktuariella antaganden samt and-
rat utfall redovisas i dvrigt totalresultat som omrakning. Den verkliga
avkastningen minus berdknad ranteintakt pa férvaltningstillgdngar
redovisas dven den i &vrigt totalresultat som omrdakning. Kostnader
avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de stérre Idndernas pensionsplaner
féljer nedan.

USA

Antalet pensionsplaneri USA har reducerats under érens lopp. De
formé&nsbestdmda planerna dr stangda for framtida intjanande och
nuvarande anstdllda omfattas av premiebestémda planer.

Storbritannien

Framtida intjaning i den féormdnsbestdmda planen har upphort och
anstdllda erbjuds avgiftsbestémd pensionslésning. Fonderingsnivan
beddms vart tredje &r och darefter upprdttas en inbetalningsplan i
6verenskommelse mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfon-
den, om sa krdvs. Placeringsstrategin beslutas av forvaltaren i sam-
réd med Electrolux. Pensionsutbetalningar sker frén pensionsfonden.
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Sverige

Den huvudsakliga férmdansbestadmda pensionsplanen i Sverige for
tignstemdn ar den kollektivavtalade ITP2-planen. Planen baseras
pa slutlén. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alec-
tas styrelse och normalt skerindexering med inflation. Planen ar del-
vis stdngd, vilket betyder att endast nyanstdllda fédda fére 1979 kan
erbjudas ITP2-planen. Electrolux har valt att trygga dlderspension
avseende ITP2 i egen regi genom en pensionsstiftelse. En avgifts-
bestamd pensionslésning (ITP1) erbjuds nyanstallda, férutsatt att de
uppfyller kriterierna fér denna.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal formdansbestdmda pensionsplaner dar
ersattningen ar baserad pd formanstagarens slutlon. Pensioner
under utbetalning justeras for inflation vart tredje ar. Samtliga planer
ar stangda fér nya deltagare. Electrolux har satt upp ett sa kallat
Contractual Trust Arrangement (CTA) och de fonderade pensions-
medlen administreras av en lokal bank.

Schweiz

| Schweiz &r pensionens storlek baserad pd genomsnittsiénen under
anstdliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse
dock minst i nivéd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftel-
sen och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan
upprdttas for att aterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag fore-
skriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt
underskott ska berdknas och ddrmed féreligger normailt sett ingen
IGdgsta fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar sker fran stiftelsens
tillgédngar.

Ovriga Iénder

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i &vriga Iadnder, varav de
storre finns i Frankrike, Italien och Kanada. Planerna i Frankrike och
Italien artill stérsta delen ofonderade. | Kanada férekommer en
kombination av fonderat och ofonderat Pensionens storlek i dessa
Idnder baseras pd& férménstagarens slutlén och/eller genomsnittsion
under anstaliningen. Vissa planer ar éppna fér nya deltagare.
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Information per land 31 december 2022

Electrolux Group Arsredovisning 2023 100

USA USA
Sjuk- Sjuk-
vérds-  Storbri- B vérds-  Storbri- B

USA formdan tannien Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt USA formdn tannien Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt
Redovisat i balansrdkningen Redovisat i balansrdkningen
Nuvérde av fonderade och Nuvarde av fonderade och
ofonderade férpliktelser 446 1507 5713 2646 3478  278] 735 17 306 ofonderade forpliktelser 313 1589 5693 2334 3623 2517 154 16223
Forvaltningstillgdngarnas verkliga Foérvaltningstillgdngarnas verkliga
varde (efter avdrag for tillgangstak) -302 -1905 -5924 -2544 -2422 -3377 -163 -16 636 varde (efter avdrag fortillgadngstak)  -1446 -1573 -6370 -2302 -2374 -2522 N9 -16 468
Totalt (6verskott)/underskott 144  -398 =211 103 1057 -596 572 670 Totalt (6verskott)/underskott -1133 16 -677 31 1249 =5 273 245
Varayv redovisad som: Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner - -398 =211 - - -596 — -1205 Tillgdngari pensionsplaner -1 446 — -676 - - -5 -6 -2133
Avsdttningar fér pensioner och Avsdattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 144 — — 103 1057 — 572 1876 liknande forpliktelser 313 16 = 31 1249 — 279 1888
Total fonderingsnivé for samtliga Total fonderingsnivé for samtliga
planer, % 68 126 104 96 70 121 22 96 planer, % 462 99 12 99 66 100 77 102
Genomsnittlig 16ptid for Genomsnittlig 16ptid for
forpliktelsen, ar 1,4 7,7 1,4 19,1 11,6 1,2 — 12,2 forpliktelsen, ar 9,0 8,0 12,0 20,0 14,0 13,0 — 12,0
Redovisat i periodens totalresultat Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgéring = = = 95 17 36 2 151 Kostnad for tjanstgdring -33 = = 124 22 15 S 131
Réntekostnad, netto 16 1 =31 2 37 -1 14 37 Rantekostnad, netto -28 0 0 [¢) 9 0 S5 -9
Omvardering (vinst)/forlust -309 - 512 285 -242 -575 26 -304 Omvardering (vinst)/forlust 33 13 691 912 236 -337 66 1614
Total kostnad (vinst) fér Total kostnad (vinst) fér
f6rmdénsbestamda planer -293 1 481 381 -188  -540 41 -Nn7 férmdénsbestamda planer -28 13 691 1042 267 -322 72 1736
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 798 Kostnad fér avgiftsbestémda planer 849
Redovisat i kassaflédesanalysen Redovisat i kassaflédesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren - 23 — — - 78 2 103 Inbetalningar av arbetsgivaren - 22 - - - 70 0 92
Gottgorelse -1037 = = ) -182 = — -1224 Gottgorelse = = = -80 -507 = - 587
Utbetalda formdaner av Utbetalda féormaner av
arbetsgivaren 7 153 327 — — 190 14 691 arbetsgivaren 6086 141 282 - - 137 12 6659
Huvudsakliga antaganden fér Huvudsakliga antaganden fér
vdrderingen av forpliktelsen varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar’ Livslangd, ar’
Man 20,6 20,6 21,6 21,2 20,7 21,8 — 21,3 Man 20,5 20,3 20,8 23,0 20,5 21,8 — 21,0
Kvinnor 22,6 22,6 24,2 23,4 24,1 23,5 - 23,8 Kvinnor 22,4 22,0 23,7 24,8 24,0 23,5 - 23,4
Inflation, %2 — — 3,25 2,00 2,20 1,50 — 2,43 Inflation, %2 — — 3,25 2,00 2,50 1,50 — 2,54
Diskonteringsrdnta, % 5,00 5,00 4,50 3,20 3,20 1,30 — B158) Diskonteringsranta, % 5,20 5,20 4,40 3,50 3,10 1,80 = 3,66

) Uttryckt som genomsnittligt livsiéngdsantagande fér en 65-aring i antal dr.
2 Inflation paverkande I6ne- och pensionsdkning. Fér USA Medical avser siffran inflationen fér halsorelaterade kostnader.
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Avstamning av férandring i nuvdrdet av fonderade och
ofonderade forpliktelser

Finansiella rapporter

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2023 2022
Ingdende balans 1 januari 16223 27 611
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 152 164
Sdrskilda handelser -1 -
Rantekostnad 612 467
Omvardering till foljd av férandrade finansiella
antaganden 62 -6902
Omvdérdering till f6ljd av féréndrade
demografiska antaganden 1 310
Omvdardering till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar 258 533
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 4] 39
Utbetalda férméner? -1012 -6914
Valutakursdifferenser 186 2029
Regleringar och &vrigt 775 -1114
Utgdende balans 31 december 17306 16223

Avstamning av férdndring i verkligt vdrde av férvaltningstillgangar

2023 2022
Ingdende balans 1 januari 16 468 26720
Ranteintakt” 611 492
Verklig avkastning pé forvaltningstillgéngar
exklusive ranteintakt” -232 -4 361
Inverkan av tillgangstak 1309 -853
Nettobetalningar av arbetsgivaren -1162 -533
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 4] 39
Utbetalda forméner? -691 -6658
Valutakursdifferenser 267 2167
Regleringar och &vrigt 25 -545
Utgdende balans 31 december 16 636 16 468

Y Verklig avkastning pa frvaltningstillgéngar uppgick till 379 Mkr (3 869).

2 Under Q4 2022 genomférdes ett utkdp av en pensionsplan ddr pensionsférpliktelserna éverférdes
till en tredje part. Detta resulterade i en minskning av pensionsskulder och pensionstillgangar p&
ca 6 Mdr kr per 2022-12-31.

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den
forsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensions-
utbetalningens storlek. Okad livsléngd hos férmanstagarna samt
inflation som péverkar I6ner och pensioner dr risker som paverkar
den framtida utbetalningens storlek och darmed aven skuldens
omfattning. Den andra kategorin avser avkastning pd investeringar.
Pensionsmedel drinvesterade i olika finansiella instrument dér
avkastningen ar exponerad f6r marknadsférandringar. Svag avkast-
ning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att pensions-
medlen inte récker fér att tdcka framtida pensionsutbetalningar.

Den tredje kategorin avser vardering och paverkar redovisningen
av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrdntan som anvands for
att berdkna nuvardet av pensionsskulden kan variera och ddrmed
paverka varderingen av den férmdansbestdmda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan péverkar dven rantekostnaden eller intakten
som redovisas bland de finansiella posterna samt &ven berdkningen
av kostnaden for arets intjaning. Férvantade Ionedkningar och livs-
langdsantaganden baseras pd lokala férhallanden i respektive land
och férandringari dessa kan leda till omraknad férpliktelse och
ddarmed paverka redovisningen.
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Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen fér koncernens placeringsstrategi ar att dver tid
minska koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta
accepteras ett visst risktagande. Placeringarna ar ldngsiktiga och
fordelningen av tillgéngsslag sdkerstdller att investeringsportfoljerna
ar val diversifierade. | vissa l&dnder har system inréttats for att vid
given tidpunkt, nar fonderingsnivén ar god, placera mer i rante-
bdrande papper. Detta kallas “triggerpoints scheme”. Styrelsen for
AB Electrolux godkdanner arligen ramarna fér koncernens place-
ringsstrategi av pensionstillgdngar. Det slutliga placeringsbeslutet
fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser
som rddgoér med Electrolux. Risker som livsldngd, diskonteringsrénta
och inflation bevakas kontinuerligt For att minimera risken for
koncernen 6vervags kontinuerligt alternativa 16sningar, sé som
inlésen av pensionsskuld till extern part.

Kdanslighetsanalysen nedan redogoér for effekten pd den férménsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella
antaganden. Kanslighetsanalysen drinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en férandring.

Kdnslighetsanalys av férpliktelserna

USA
Sjukvards- Stor-
USA forman britannien Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 &r 8 82 265 66 200 83 S 709
Inflation +0,5%" — — 140 262 190 29 10 631
Diskonteringsranta +1% -30 -107 -587 -446 -370 -290 -45 -1875
Diskonteringsranta -1% 37 121 685 550 436 341 51 2221

) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6nedkningar.

Det kommande aret berdknar koncernen att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmdéner direkt till de anstallda med

sammanlagt 343 Mkr (274).
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Marknadsvdrde av férvaltningstillgangar per kategori

2023
‘| M Rantebdrande, 8 845 Mkr
Aktier, SEK 2 778 Mkr
Hedgefonder, 2 303 Mkr
Fastigheter, 1260 Mkr
W Infrastruktur, 862 Mkr
B Onoterade aktier, 304 Mkr
Likvida medel, 284 Mkr
2022
‘\ B Rantebdrande, 8 911 Mkr

Aktier, SEK 2 836 Mkr
Fastigheter, 2 014 Mkr
Hedgefonder, 1218 Mkr

M Infrastruktur, 739 Mkr

B Onoterade aktier, 244 Mkr
Likvida medel, 505 Mkr

Marknadsvdrde av férvaltningstillgangar utan noterade priser

31 december

Finansiella rapporter

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2023 2022
Rantebdrande 1577 1629
Fastigheter 1268 2014
Infrastruktur 862 739
Aktier 304 244
Styrning

Electrolux Pension Board sammantré&der 3-4 ganger per é@r och

ser dver foretagets pensionsdtaganden samt forvaltningen av

pensionstillgéngarna. Electrolux Pension Board har dessutom

féljande ansvar:

e Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i frédga om
pensioner.

e Utvardera och godkdnna nya pensionsplaner, férandringar i
befintliga planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

e Godkdnna koncernens och lokala placeringsstrategier.

* Godkdnna koncernens och lokala jamforelseindex fér uppfdljning
av férvaltningstillgédngar.

e Godkdnna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

* Godkdnna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillédmpas i moder-

bolaget &r berdkningarna for formdansbaserade skulder baserade

pa& officiellt tillhandahdalina férutsattningar, vilka skiljer sig fran de

forutsattningar som anvants i enlighet med IFRS. Férmdénerna sdkras

genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller redovisas

som en skuld i balansrdkningen. Redovisningsprinciperna som till-

lampas i moderbolagets resultat- och balansrakning skiljer sig frén

IFRS frémst avseende:

* Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hdnsyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestdms
av PRI och var fér 2023 3,0% (3,0) och ar densamma fér alla
svenska féretag.

¢ Férandringar i diskonteringsrantan eller évriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrdkningen.

e Underskott mdste antingen dterstallas genom inbetalningar
eller redovisas som skuld i balansrdkningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgéng men kan i vissa fall
gottgodra foretaget f6r att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvdrdet av formdansbestamda
pensionsforpliktelser for fonderade och ofonderade férpliktelser

Electrolux Group Arsredovisning 2023 102

Redovisning i balansréakningen

31 december

Fonderat Ofonderat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 969 424 1393
Kostnader for tjéinstgéring innevarande ér 331 55 364
Rantekostnader 34 13 47
Utbetalda formaner -5 -36 -4]
Utgdende balans 31 december 2022 1329 434 1763
Kostnader for tjéinstgéring innevarande ér 206 71 277
Rdntekostnader 43 14 57
Utbetalda formaner -9 -39 -48
Utgdende balans 31 december 2023 1569 480 2049

Férandring av verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna

Fonderat
Ingdende balans 1 januari 2022 2 464
Verklig avkastning pa& forvaltningstillgdngarna -106
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -80
Utgdende balans 31 december 2022 2278
Verklig avkastning pé férvaltningstillgéngarna 185
Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -5
Utgdende balans 31 december 2023 2 458

2023 2022
Kapitalvarde av pensionsférpliktelser -2049 -1763
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar 2 458 2278
Overskott/underskott 409 515
Begransning av tillgdngsvardet i enlighet med -889 -949
svenska redovisningsprinciper
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -480 -434
varay redovisat som avsattning fér pensioner -480 -434
Redovisning i resultatrékningen

2023 2022
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 277 364
Réntekostnad 57 47
Kostnad fér fsrmansbestdmda pensionsplaner 334 4an
Forsakringspremier 153 193
Kostnad fér avgiftsbestémda pensionsplaner 153 193
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 57 40
Forsakringskostnad FPG 5 2
Pensionskostnad, totalt 547 646
Gottgorelse fran stiftelsen -5 -80
Redovisad pensionskostnad 542 566

Den svenska pensionsstiftelsen

Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom
en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgédngar upp-
gick per den 31 december 2023 till 2 458 Mkr (2 278) och pensions-
dtaganden till 1569 Mkr (1 329). | de svenska bolagen redovisades
perden 31 december 2023 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pen-
sionsstiftelsen. Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2023 till O
Mkr (0). Gottgdrelse frdn stiftelsen under 2023 uppgick till 5 Mkr (80).
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Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- . Omstruk- Garanti- B

turering dtaganden ningar Ovriga Totalt turering dataganden Ovriga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 1240 2 427 1118 2 584 7 368 365 610 97 1072
Forvarv av verksamheter - - - - — — - — -
Gjorda avsdattningar 1543 271 424 994 3 23] 805 - 8 813
lanspréktagna avsdttningar -520 -307 -293 -1130 -2 250 -146 -180 -1 -337
Aterférda outnyttjade belopp -176 -156 - -125 -457 -113 - -15 -128
Omklassificeringar — - - — - - — - -
Valutakursdifferenser 136 181 144 340 801 38 30 4 72
Utgdende balans 31 december 2022 2222 2 416 1391 2 664 8 693 949 460 83 1492
varav kortfristiga avséttningar 1660 1272 346 759 4037 778 1M 8 897
varayv langfristiga avsattningar 562 1144 1045 1905 4 657 171 349 75 595
Ingdende balans 1 januari 2023 2222 2 416 1391 2 664 8 693 949 460 83 1492
Forvarv av verksamheter - - - - - - - - -
Gjorda avsdattningar 317 164 436 1929 5646 1935 — 644 2579
lanspréktagna avsdttningar -1253 -186 -490 -101 -2 940 -656 -95 -60 -811
Aterférda outnyttjade belopp -301 -44 - -56 -401 -79 - - -79
Omklassificeringar - - - -3 -3 - - - -
Valutakursdifferenser -75 -73 -40 -78 -266 -37 2 2 -33
Utgdende balans 31 december 2023 3712 2278 1296 3 443 10 729 212 367 669 3148
varay kortfristiga avsattningar 3024 1194 334 1392 5944 1748 97 26 1871
varav langfristiga avsattningar 688 1084 962 2051 4785 364 270 643 1277
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Avsdttningar redovisas nér koncernen har ett dtagande som en féljd
av en intréffad héndelse och det &rtroligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdattning &rdet belopp som enligt basta bedémning berdknas
utgad for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars
tidsvarde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet av
berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsdljningen av
de produkter som garantin avser och berdknas pd historik for
motsvarande produkter. Avsattningar for garantier baseras pé
koncernens dtagande att bara kostnaderna for att reparera fel-
aktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till tvé ér efter
férsdljningen.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet
pdbdrjats eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter.
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas
uppstd under de kommande dren som en foljd av koncernens beslut
att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska
personal, bé&de i enheter som nyligen forvarvats och i enheter som
ingdri koncernen sedan tidigare. Beloppen har beréknats utifrédn
féretagsledningens bdsta uppskattningar och justeras nar dndringar
av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av omstrukturerings-
avsattningarna per 31 december 2023 forvantas utnyttjas under
2024 och 2025.

Avsdttningar for ersattningar avser koncernens férsdkringsbolag
och bestdr dels av avsattningar for ej intjidnade premier och kvar-
varande risker, dels av avsattningar fér oreglerade skador inklusive
avsattning for intraffade men @nnu inte inrapporterade skador (IBNR)
kopplade till de olika forsakringsklasser som ingdri koncernens
forsékringsbolag. Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen
avsattningar for miljoadtaganden, ersattningskrav relaterade till
asbestexponering samt andra dtaganden. Tidpunkten for kassa-
fldden relaterade till avsattningarna fér ersattningskrav och évriga
avsattningar &r osdker.



VD-ord Styrning och kontroll

Not: 1 2 3 4

Belopp i Mkrom ej annat anges

Ovriga skulder

Finansiella rapporter

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2023 2022 2023 2022
Semesterléneskuld 1259 1107 329 314
Ovriga upplupna
personalkostnader 1182 1183 149 156
Upplupna rantekostnader 285 254 279 249
Avtalsskulder) 7215 7 516 316 275
Ovriga upplupna kostnader 2982 3607 357 371
Uppskjutet statligt stéd 17 484 - -
Ovriga férutbetalda intdkter 95 179 0 2
Mervardesskatt 1047 1017 — -
Ovriga personalrelaterade
skulder 956 854 — -
Ovriga skulder 951 1342 — —
Totalt 15989 17 543 1430 1367

) Specifikation dver férandringen i avtalsskulder visas i not 4.
| posten Ovriga upplupna kostnader ingér bland annat upplupna

kostnader fér avgifter, annonsering och sales promotion. | Ovriga
skulder ingdr bland annat kreditsaldon fér kunder.

Eventualtillgdngar och -forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2023 2022 2023 2022
Borgens- och 6vriga
eventualférpliktelser
till forman fér dotterbolag - = = =
till forman for externa
motparter 1525 1491 1120 1097
Totalt 1525 1491 1120 1097

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till frman for externa mot-
parter bestartill stor del av pensionsdtaganden.

Utdver ovan angivna ansvarsférbindelser férekommer som ett led
i koncernens normala afférsverksamhet garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid ars-
skiftet att Iamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nédgon
utbetalning.

Ovrig information

27 28 29 30 31

Rattsliga processer

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avseende
asbest Nastan alla mal hanfor sig till externt inkopta komponenter
som anvénts i industriella produkter tillverkade fére tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte I&ngre égs av Electrolux. Mélen involverar
k&randen som framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag
som inte ingdri Electrolux Group.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet pagdende mail till
3625 (3 365) med totalt cirka 3 630 (cirka 3 371) kadranden. Under
2023 tillkom 1161 nya mé&l med cirka 1161 kéranden och 901 mal med
cirka 902 karanden avférdes.

Det avtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa forsakrings-
bolag arfortfarande i kraft Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen
ersdtta koncernen fér en del av kostnaderna f6r vissa asbestrelate-
rade stdmningar. Avtalet kan sdgas upp med en uppsdgningstid om
60 dagar. | en sddan situation skulle parterna atergé till de rattig-
heter och skyldigheter de har under berérda férsdkringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux Group forvdntas. Det &rinte
mojligt att férutsaga antalet framtida mal. Utgdngen av asbestkray
ar svar att forutse och AB Electrolux kan inte Idmna ndgon férsakran
om att utgdngen av denna typ av krav inte kan komma att ha en
vasentligt negativ inverkan pd& verksamheten eller framtida resultat

| oktober 2013 blev Electrolux Group féremdl fér en utredning
av den franska konkurrensmyndigheten gdllande eventuell ver-
trddelse av konkurrensbestdmmelser. Myndigheten har ddrefter
beslutat att bedriva tvé separata utredningar, den ena utredningen
avslutades i december 2018. | februari 2023 utfdrdade myndigheten
"Statement of Objections” avseende den andra utredningen och
Electrolux i Frankrike pd&stds ha brutit mot konkurrensbestdmmel-
serna genom att ha tilldmpat prisstyrning inom branschen f&r hus-
hallsapparater mellan 2009 och 2014 och att ha utbytt kommersiellt
kanslig information relaterad till sm& hushallsapparater med andra
parter mellan 2009 och 2014. Under andra kvartalet 2023 har en
férlikning ingdtts med myndigheten och Electrolux Group har darfér
i enlighet med redovisningsregler gjort en avsattning om 643 Mkr. En
mindre del av avsattningen avser forlikning i ett annat legalt Grende
i Europa. Det slutliga beloppet kommer att beslutas ndr processen
avslutas.

Under fijarde kvartalet 2023 utfardade Brasiliens Hogsta forvalt-
ningsdomstol en dom avseende en sdrskild statlig mervardeskatt
for beskattningséret 2022. Det kan inte uteslutas att konsekvenserna
av denna dom kan f& en vasentlig inverkan pd Electrolux Groups
finansiella resultat. Eftersom den skriftiga domen dnnu inte utfardats
ar det dock i detta skede inte mojligt att utvardera omfattningen av
denna dom fér koncernens dotterbolag i Brasilien. Nagon reserv
avseende detta drende har inte redovisats.

Under 2019 beslutade en italiensk miljdmyndighet om vissa sane-
ringsatgarder med anledning av miljéféroreningar kopplade till en
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fabriksfastighet i Aviano (Italien), en fastighet som Electrolux dotter-
bolag INFA s.p.a (“INFA”) avyttrade under 2001 till den nuvarande
verksamhetsutévaren pd denna fastighet, Sarinox s.p.a (“Sarinox”).
Efter genomférda domstolsprocesser faststalldes beslutet slutligt
mot Sarinox under fjdrde kvartalet 2021. Enligt beslutet ska Sarinox
bland annat delta i projekt for att forbattra grundvattenférhallan-
denai Frivliregionen i Italien (varvid dtgarder fér en kostnad om

42 miljoner euro omndmns i beslutet) och vidta vissa ytterligare
Atgdrder i form av sanering av 42 miljoner kubikmeter kontaminerat
grundvatten i regionen. Aven om INFA inte &r skyldigt att fullgéra
forpliktelserna som framgdr av den italienska miljdmyndighetens
beslut, ar det mojligt att situationen kan komma att utvecklas och
resultera i ett ansvar for INFA i egenskap av tidigare dgare och verk-
samhetsutévare eller sdljare av fastigheten. Det ar dock inte mojligt
att i detta skede utvardera omfattningen av ett sddant potentielit
ansvar. Nagon reserv avseende detta drende har inte redovisats.

Forvérvade och avyttrade verksamheter

Forvarv
Inga bolag har férvarvats under 2023 och 2022.

Avyttrad verksamhet
Electrolux beslutade att Idmna Ryssland och avyttrade verksam-
heten till den lokala ledningen genom en f6rsdljning av det ryska
dotterbolaget den 9 september 2022.

En realisationsforlust pd 350 Mkr redovisades som en engdngs-
post som pdverkade rorelseresultatet for affarsomrdde Europa
under tredje kvartalet 2022.

Avyttring av ryska verksamheten

Avyttrad verksamhet 2023 2022
Anléggningstillgéngar — 12
Ovriga anléggningstillg&ngar - 26
Omsattningstillgdngar — 39
Kassa och bank = 546
Langfristiga skulder = -12
Kortfristiga skulder - -20
Valutakurseffekter = =53
Ovrigt - -10
Realisationsforlust - -350
Forsdljningslikvid = 179
Avyttrad kassa och bank — -546
Kassafléde, avyttrad verksamhet - =367
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Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrade

o o . Koncernen
Anstdllda och erséttningar
Genomsnittligt antal anstalida under 2023 uppgick till 45 452 (50 2025 022
769) personer. Av dessa var 27 901 (31 350) m&n och 17 551 (19 419) Europa 17878 19574
kvinnor. Nordamerika 6830 8215
En detaljerad specifikation 6ver antalet anstdllda per land har Latinamerika 12514 14339
sants till Bolagsverket och kan bestdllas frédn AB Electrolux Investor . . 3 .
Relati Den f " tillganali S K bbsid Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och
elations. Den finns dven tillgdnglig p& koncernens webbsida Afrika 8 230 8 641
www.electroluxgroup.com.
Totalt 45 452 50769
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2023 2022
Loéneroch Sociala Loéner och Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1449 726 2175 1538 832 2 370
varav pensionskostnader” — 271 271 — 349 349
Dotterbolag 18 655 3 470 22125 18106 3342 21 448
varayv pensionskostnader — 678 678 — 624 624
Totalt 20104 4196 24 300 19 644 4174 23 818
varay pensionskostnader — 949 949 — 973 973
Y Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 25 Mkr (11) avseende tidigare verksté&llande direktorer.
Loéner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda
2023 2022
Styrelseledamoter Styrelseledaméoter
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare” anstdllda Totalt  befattningshavare” anstdllda Totalt
Moderbolaget 73 1376 1449 71 1467 1538
Ovriga 472 18183 18 655 4L67 17 639 18106
Totalt 545 19 559 20104 538 19106 19 644

) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 69 (79) man och 24 (25)
kvinnor, varav 4 (4) man och 3 (3) kvinnori moderbolaget Enligt
Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare i
koncernen uppgick de till 172 (187) m&n och 79 (70) kvinnor, varav

5 (5) m&n och 3 (2) kvinnor i moderbolaget. Koncernens totala
pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattnings-

havare uppgick till 31 Mkr (38).

Electrolux Group Arsredovisning 2023 105



VD-ord Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information
Not: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 28 29 30 31
Belopp i Mkrom ej annat anges
Ersdttning till styrelsen
2023 2022

Ordinarie Ersattning for Ersdttning Ordinarie Ersdttning for Ersdttning
Tkr ersattning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Staffan Bohman, ordférande 2 456 318 2774 2 371 233 2604
Petra Hedengran 715 372 1087 691 274 965
Henrik Henriksson 715 = 715 691 = 691
Ulla Litzén 715 322 1037 691 270 961
Karin Overbeck 715 124 839 691 90 781
Fredrik Persson 715 209 924 691 188 879
David Porter 715 - 715 691 — 691
Jonas Samuelson, VD — — — — — —
Mina Billing (t o m 5:e maj 2022) - — - — - -
Viveca Brinkenfeldt Lever = = = = = =
Peter Ferm = = = = = =
Wilson Quispe (fr o m 9:e maj 2022) — — — — — —
Total ersattning 6746 1345 8 091 6 517 1055 7572

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman fattar beslut om den totala erséttningen till styrelsen fér
en period av ett ar fram till nasta arsstdmma. Ersattningen fordelas
mellan ordférande, &vriga styrelseledamoter samt erséttning for
utskottsarbete. Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet fér
utskottsarbete mellan utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i
forskott varje kvartal. Darmed avser utbetalt arvode f6r 2023 en fjar-
dedel av beslutat arvode vid @rsstémman 2022 och tre fjardedelar
av beslutat arvode vid drsstdmman 2023. Totalt kontant utbetalda
ersdttningar under 2023 uppgick till 8,1 Mkr, varav 6,7 Mkr avsdg
ordinarie ersattning och 1,3 Mkr ersattning for utskottsarbete.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Arsstdmman 2020 godkénde de féreslagna riktlinjerna fér erséttning
till koncernledningen. Riktlinjerna gdller till och med arsstdmman
2024 och beskrivs nedan. De detaljerade riktlinjerna aterfinns pa
sidorna 43-44 i Grsredovisningen.

Electrolux Group har en tydlig strategi fér att uppnd I6nsam tillvaxt
och skapa aktiedgarvarde. En framgdangsrik implementering av
koncernens affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att koncernen
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
kravs att Electrolux Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i
forhallande till det som galler i respektive koncernledningsmedlems

anstdllningsland eller region. Dessa riktlinjer mdjliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Den totala ersattningen fér koncernledningen ska vara marknads-
massig och kan bestd av féljande komponenter: fast ersattning,
rorlig ersattning, pensionsférmdéner och andra férmdaner. Enligt prin-
cipen “beldning efter prestation” ska den rérliga ersdttningen utgéra
en betydande del av den totala ersattningen fér koncernledningen.
Rorlig ersdttning ska matas mot férutbestamda mal samt ha en
maximinivé over vilken ingen ersattning utfaller. Rorlig ersattning ska
huvudsakligen relatera till inansiella prestationsmal men kan ocksé
matas mot icke-finansiella mal fér att darigenom uppna fokus p&
aktiviteter i enlighet med koncernens affarsstrategi och l&dngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet Mdlen ska vara specifikag, tydliga,
mdatbara och tidsbundna och ska faststallas av styrelsen.

Sedan 2004 har Electrolux Group prestationsbaserade, Iangsiktiga
aktieprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Styrelsen har under en I&ng tid verkat for att starka sambandet mellan
den hégsta ledningens intressen och aktiedgarnas intressen. Verk-
stallande direktdrens och 6vriga koncernledningsmedlemmars inne-
hav av Electrolux aktier ar en viktig del for att starka detta samband.

Sdaledes rekommenderas VD att bygga upp ett innehav av B-aktier
motsvarande en arslén och fér 6vriga koncernledningsmedlemmar
ettinnehav av B-aktier motsvarande en halv arslon.
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Ersattning till och anstdliningsvillkor fér verkstdllande direktéren
2023

Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktéren utgors
av fast 16n, rorlig 16n baserat pd arliga mal, ldngsiktiga aktierelate-
rade program samt pensions- och forsakringsformaner.

For VD sattes arlig grundlon 2023 till 13,3 Mkr.

Den rorliga l6nen baseras pd arliga finansiella och icke-finansiella
mal fér koncernen. For varje &r satts mal med ett spann frén minimi-
niva till maxnivd. Om utfallet understiger miniminivan for ett ar utgar
ingen rorlig 16n. Om utfallet dverstiger maxnivan &r den rérliga I6nen
maximalt 100% av den arliga grundldnen. Om utfallet ar mellan mini-
minivé och maxnivé berdknas betalningen linjart i intervallet

VD omfattas av koncernens I&ngsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram. For mer information om programmen, se nedan.

Uppsdgningstiden frén bolagets sida &r12 manader och fradn VDs
sida 6 manader. VD dr berdttigad till 12 ménaders avgdngsvederlag
baserat pd fast 16n vid uppségning med avdrag fér andra inkomster
under den 12 manadsperiod som avgéngsvederlaget utbetalas.
Avgdangsvederlag drtillampligt om anstaliningen avslutas av bolaget
Det &r aven tilldmpligt om anstaliningen avslutas av VD vid allvarligt
avtalsbrott fréin bolagets sida eller om det har skett en stdrre andring
i dgarstrukturen kombinerat med dndringari ledningen och individu-
ellt ansvar.

Pensionsvillkor for verkstéallande direktéren

VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alter-
nativregel, och Electrolux Pensionsplan for Verkstallande Direktor.
Electrolux Pensionsplan for Verkst&llande Direktor ar en avgiftsbe-
stamd plan. Avgiften fér VD uppgartill 35% av den fasta I6nen och
inkluderar éven avgifter for ITP-planens férmdaner, alternativ ITP och
eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension.

VD har utdver det en kompletterande sjukpensionsformdén som
utfaller om maximalt 1,2 Mkr per ér vid l&dngvarig sjukdom. Pensions-
Aldern for VD ar 65 ar.

Det sammanlagda kapitalvdrdet fér 2023 av pensionsadtaganden
fér nuvarande VD, tidigare verkstdllande direktérer och deras efterle-
vande uppgdrtill 207 Mkr (185), varav 52 Mkr (44) avser nuvarande VD.

Ersattningar till och anstallningsvillkor fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen 2023
Den sammanlagda ersattningen till vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
16n baserad pé arliga mal, ldngsiktiga aktiebaserade program och
andra férmdner sdsom pensions- och férsdkringsférmaner.
Grundldnen revideras arligen perden 1 januari. Den genomsnitt-
liga I16nedkningen fér dvriga medlemmar i koncernledningen 2023
var 2,8% (7,9).
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Rorlig 16n under 2023 baserades pd finansiella- och icke-finansiella
mal pd affarsomrades- och koncernnivad. Rorlig 16n for affdrsomrades-
chefer och chefen fér Group Operations varierar mellan minimum
som @r 0% och ett maximum p& 100% av den arliga grundionen. For
koncernledningsmedlemmari USA ar maximum upp till 150% av den
arliga grundiénen.

Medlemmar i koncernledningen som dr stabscheferi koncernen
har en rérlig 16n som varierar mellan minimum som &r 0% och ett
maximum uppgdende till 80% av grundiénen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens lang-
siktiga prestationsbaserade aktieprogram. F&r mer information om
programmen, se nedan

Uppsd&gningstiden fér medlemmar i koncernledningen anstdlldai
Sverige ar12 mdanader frdn arbetagivarens sida och 6 ménader frén
individens sida. Nagra medlemmar i koncernledningen dr berdt-
tigade till 12 médnaders avgdngsvederlag baserat pa fast 16n vid
uppsdgning, med avdrag for andra inkomster under den 12 méanads-
period som avgdngsvederlaget utbetalas. Avgadngsvederlag &r
tillampligt om anstdllningen avslutas av arbetsgivaren. Det &r dven
tilldmpligt om anstdliningen avslutas av den anstallda vid allvarligt
avtalsbrott fréin arbetsgivarens sida eller om det har skett en storre
férandring i dgarstrukturen kombinerat med férandringari ledningen
ochiindividuellt ansvar.

F&r medlemmar i koncernledningen som &r anstallda utanfor
Sverige kan olika villkor och férmdaner, sdsom bil, forekomma
beroende pd landet ifrédga.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmar i koncernledningen anstallda i Sverige perioden 2012
och ddarefter omfattas av en pensionsplan dar féretagets totala
avgifter motsvarar 35% av den arliga grundlonen. Fér nya medlem-
mar som ingdr i koncernledningen frén och med 2023 motsvarar
avgifterna totalt 30 % av den arliga grundlénen. Pensionsdldern &r
65 ar. En medlem anstdlld fére 2012 omfattas av ITP-planens risk-
formdé&ner samt en tillaggsplan. Avgiften till tillaggsplanen uppgar till
35% av den drliga grundldnen. Intjdnad pension upprdknas darligen
med en realrdnta om 3,5%. Pensioneringstidpunkten (60 &r) har &nd-
rats och intjdnande av pensionsférman fortldper under anstallnings-
tiden efter 60 ars alder.

F6r medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i utlandet
gdller olika pensionsvillkor beroende p& anstdlliningsland.

Finansiella rapporter
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Aktiebaserade ersdttningar

AB Electrolux har flera I&ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Mdlsattningen dr att kunna erbjuda
formdéneri form av Iangsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekursen for att attrahera, motivera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Programmen dr utformade sé att deltagarnas incita-
ment dverensstdmmer med aktiedgarnas intressen.

AB Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som
transaktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumen-
tens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas éver intja-
nandeperioden pd 3,0 ar. Vid varje bokslut revideras det forvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring
av tidigare estimat paverkar dé resultatrékningen med en motsva-
rande justering av eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsdattningar fér berdknade sociala
kostnader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrdkningen dver intjdnandeperioden.
Avsdattningarna omvdrderas regelbundet baserat pd instrumentens
verkliga varde per varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2021, 2022 och 2023
Bolagsstamman godkdnde i mars 2023 ett Idngsiktigt incitaments-
program fér 2023. Aktieprogrammet @r i linje med koncernens princi-
per om ersdttning efter prestation och utgér en integrerad del av det
totala ersattningspaketet fér koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmen ar till nytta fér AB Electrolux
aktiedgare dé de bidrar till att underlatta rekrytering, behdlla
kompetenta medarbetare samt férenar ledningens intressen med
aktiedgarnas eftersom programmen fradmjar aktiedgande bland
deltagarna samt att de har ett fokus pd Electrolux Group langsiktiga
strategi. AB Electrolux bolagsstdmma godkdnde dven program for
2021 och 2022.

Tilldelningen av aktier enligt 2021 &rs program best&ms utifrén
deltagarens befattning samt utfallet av tre mal; (1) vinst per aktie,
(2) avkastning pé& nettotillgéngar och (3) CO,-minskning. Utfallet av
(1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen efter uotgdngen av den
ettdriga matperioden och (3) efter utgdngen av den tredriga mat-
perioden. Tilldelningen av aktier enligt 2022 och 2023 &rs program
bestams utifrdn deltagarens befattning samt utfallet av tvéd mail;
(1) ackumulerat resultat av vinst per aktie och (2) CO,-minskning.
Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen efter
utgdngen av den tredriga matperioden.

For 2021, 2022 och 2023 &rs program dr tilldelningen linjar fran
miniminivan till maxnivé@n. Nds inte miniminivén sker ingen tilldelning.
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Nd&s maxnivén tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan
minimi- och max-nivéerna sker en proportionerlig tilldelning. For
Verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen
i 2022 och 2023 é&rs program ska tilldelade aktier multipliceras med
0,75-1,25 beroende pa utfallet av ett relativt totalavkastningsmal.
Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre ar.

Om en programdeltagares anstdllining upphdr under program-
mens tredriga intjdnandeperiod kommer programdeltagaren att
exkluderas frdn programmet och inte f& ndgra aktier eller andra
formdnerinom ramen for programmet. Under vissa omstdndigheter,
exempelvis vid deltagares bortgéng, frdnvaro p& grund av sjukdom,
pensionering eller férsdljning av den anstalldes enhet, kan delta-
garen ha ratt till en reducerad allokering av aktier inom ramen fér
programmet.

2021 och 2022 ars program omfattar 282 respektive 817 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner medan 2023 program omfat-
tar 846 deltagare i nastan 30 Iander. Deltagarna i 2021 ars program
delas in i sex grupper: Verkstallande direktéren, dvriga medlemmar
i koncernledningen samt fyra grupper av évriga ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i 2022 och 2023 ars
program delas in i sju grupper: Verkstdllande direktéren, &vriga
medlemmar i koncernledningen samt fem grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser
B-aktier.

Utfallet av de faststdllda prestationsmdlen avseende ackumulerat
resultat per aktie och CO, minskning i 2022 och 2023 drs incita-
mentsprogram faststalls efter den tredriga matperioden 16pt ut.

For 2023 medférde de Iangsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrakningen pd 84 Mkr (inklusive en kostnad pd
3 Mkr for sociala avgifter), jamfért med en kostnad pé& 179 Mkr for
Ar 2022 (inklusive en kostnad pd 19 Mkr for sociala avgifter). Den
totala reserven for sociala kostnader i balansrékningen uppgar till
29 Mkr (67).

Aterképta aktier till I&ngsiktiga incitamentsprogram
Arsstdmman 2022 beslutade att bolaget skall &ga rétt att sélja
B-aktieri bolageti syfte att tdcka kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, som kan uppkommai till f6ljd av 2022 ars aktieprogram.
Bolaget harinte nyttjat denna ratt

Tilldelning inom 2020 ars aktieprogram

Resultatet for 2020 ars aktieprogram nddde 98,8% av maximinivén
och prestationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet
med villkoren f6r 2020 ars aktieprogram under 2023.
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Ersattning till koncernledningen
2023 2022
Lang- Lang-
siktiga Andra Total  Sociala siktiga Andra Total  Sociala
Rorlig aktie- ersdtt- pensions- kost- Rorlig aktie- ersdtt- pensions- kost-

Tkr Fast 16n? 16n? program®  ningar?  kostnad nader  Fast16n? 16n? program®  ningar?  kostnad nader
Verkstallande direktor 13757 2484 5554 8 L4664 4736 13 310 1300 9359 9 4550 8080
Ovriga medlemmari
koncernledningen® 53789 12809 12084 15202 10490 14192 46322 5497 21029 5578 10389 16324
Totalt 67546 15293 17638 15210 15154 18928 59 632 6797 30388 5587 14939 24 404

) Fast 16n inkluderar semesterlén, betalda semesterdagar och [6neavdrag fér personalbil.

2 Fér2023: rérlig 16n intjdnad 2023 som utbetalas 2024 och fér 2022: rérlig 16n intjanad 2022 som
utbetalades 2023.

3 Kostnaden fér Iangsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare bokade kostnader
och visas som en intdkt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet

Antal potentiella aktier per kategori och ar

Max antal B-aktier "2

“ Beloppet inkluderar férméner sésom skattekompensation, bostad och bil, avgéngsvederlag,
ersdttning fér konkurrensbegransning och kostnader fér extraordindra arrangemang.

9 Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 9 personer vid slutet av 2023 och 9 vid slutet
av 2022.

Maximalt vérde, kr2

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Grupp 1, Verkstallande direktor 142 251 133 854 59702 16 656170 16249876 12 400 000
Grupp 2, Ovriga medlemmar i koncernledningen 53 061 44990 18 213 6212 952 5461725 3782796
Grupp 3 22 960 19 228 10 609 2 688 397 2334 331 2203 430
Grupp 4 12364 1333 6029 1447 657 1375778 1252228
Grupp 5 8 865 7952 4 437 1037985 965 312 921 495
Grupp 6 6095 5213 2 841 713 691 632 840 590 054
Grupp 7 2 394 2082 280283 252709

V) Det hdgsta vardet som prestationsaktierna baseras pd ér fér deltagare i Grupp 1,100%, Grupp 2, 90%,
Grupp 3, 80%, Grupp 4, 60% , Grupp 5, 50% och Grupp 6, 40% av respektive deltagares drliga grund-
16n 12021 ars program. Det hogsta vardet for deltagare i Grupp 7 i 2022 och 2023 dars program baseras
pd& 20 % av respektive deltagares arliga grundlon. For deltagare i Grupp 1 respektive 2 i 2022 och
2023 ars program ska tilldelade aktier multipliceras med 0,75-1,25 beroende p& utfallet av ett relativt
totalavkastningsmdl. Vid maximalt utfall har det sammanlagda vérdet raknats om till ett genomsnitt-
ligt antal aktier och varde per deltagare i respektive grupp. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie
om 224,67 kr fér 2021 samt 121,40 kr fér 2022 samt 117,09 kr fér 2023, beréknat som den genomsnittliga
sista betalkursen pd Electrolux B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period av tio handelsdagar
fére den dag erbjudande Idmnas om deltagande i programmet reducerat med nuvardet av férvan-

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

tad utdelning under perioden innan aktier tilidelas. P& grund av den extraordindra utdelningen under
2021 beslutades det att justera det maximala antalet aktier f6r 2021-planen. Max antal aktier ovan
representerar det justerade antalet

2 Utfallet av de finansiella malen i 2021 &rs program var100% Utfallet av det treariga CO,-mdlet i
2021 &rs program var 77,3 % vilket resulterade i en total tilldelning om 1023 587 aktierMaximalt
varde refererartill vardet vid tilldelning. Utfallet fér 2022 och 2023 ars program och tilldelning av
aktier beslutas av styrelsen 2025 respektive 2026 efter uotgéngen av den tredriga mdtperioden
2024 respektive 2025.
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m Arvoden till revisorer

P& drsstdmman 2022 valdes PwC till revisorer for perioden fram till
att drsstdmman 2023 ar avslutad.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsarvoden” 62 56 13 12
Arvoden for revisionsnéra
konsulttjanster? 1 0 - -
Arvoden fér
skattekonsultationer? 0 1 — —
Alla 6vriga arvoden® 1 10 1 8
Totala arvoden till PwC 64 67 14 20
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 0 0 - —
Totala arvoden till revisorer 64 67 14 21

) Revisionsarvoden bestdr av arvoden fér det drliga revisionsuppdraget och andra revisionstj@nster
som @r av den karaktaren att de enbart kan utféras av den drsstémmovalde revisorn, inklude-
randes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag,
revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2 Arvoden fér revisionsndra konsulttjanster bestdr av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag
som dri relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredovis-
ningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer
betraffande redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll. | arvoden fér
revisionsndra konsulttjanster ingar granskning av deldrsrapport.

3 Arvoden fér skattekonsultationer bestér bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av
skatteregler och 6vriga skatteradgivningstjcnster.

“ Alla 6vriga arvoden bestdr av arvoden for tjanster som transaktionsstdd, finansiell rddgivning
samt évriga tjanster.

Mal Tilldelning av aktier
Minimum Maximum  Verkligt utfall ) Utfall, %" Vikt, % Tilldelning, %
Ackumulerad vinst per aktie, kr? TBD TBD 80
CO,-minskning, %" TBD TBD 20
Totalavkastningsmultiplikator 2
Total tilldelning 100

) Mats 6ver 2023-2025. Utfallet presenteras i drsredovisningen fér 2025.

2 Fér koncernledningsmedlemmar appliceras en multiplikator. Multiplikatorn &r relativ Electrolux B
aktiens totalavkastning i férhallande till FTSE EMEA Consumer Discretionary Index totalavkastning
under perioden 2023-2025. Multiplikatorn @r vid maximalt utfall 1,25 génger antalet tilldelade
aktier och vid minimimalt utfall 0,75 gdnger antalet tilldelade aktier.
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m Aktier och andelar

Investeringar i intressebolag

Innehavet i intressebolaget i Sydafrika, Llitha Solar var oféréndrat under éret Innehavet i Next-Tech
BVBA/SPRL, Belgien, skrevs ned helt under &r 2022 samt saldes 2023. Innehavet i Mila Cares minskade

till 17% under 2022 och &r sdledes inte Iéngre ett intressebolag. Mila Cares bytte namn frén Vitality

Koncernbolag

Féljande tabell listar de stdrre bolagen som inkluderas i Electrolux-koncernen. En detaljerad
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specifikation éver koncernbolagen har sdnts till Bolagsverket och kan bestdllas frdn AB Electrolux

Investor Relations.

Ventures under 2023. Dotterbolag — jaieliovie
Alla intressebolag &r onoterade. S oo o ] St NGl | R

Argentina Frimetal S.A. 100

Investeringar i intressebolag Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100

2023 2022 Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100

Redovisat Netto- Redovisat Netto- Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100

Bolag Innehav, % varde resultat? Innehav, % vérde resultat” Chile Electrolux de Chile S.A. 99,89

Llitha Solar (Pty) LTD, South Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100

Africa 49 21 - 49 24 — Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.A.E. 99,97

Next-Tech BVBA/SPRL, Belgium e/t e/t -1 49 0 -54 Finland Oy Electrolux Ab 100

Mila Cares, Hongkong e/t e/t e/t e/t e/t -3 Frankrike Electrolux France SAS 100

Tradeplace BV, Nederlanderna 20 0 0 20 0 0 Electrolux Home Products France SAS 100

Totalt 2 r 24 57 Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100

Electrolux Italia S.p.A. 100

) Utgérs av koncernens andel av nettoresultatet och redovisas som Ovriga rérelseintékter och kostnader i koncernens rapport éver totalresultat Kanada Electrolux Canada Corp_ 100

Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100

Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100

Guangdong De Yilie Appliances Co,, Ltd 100

Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de C.V. 100

Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100

Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100

Norge Electrolux Home Products Norway AS 100

Polen Electrolux Poland Spolka z.0.0. 100

Rumdnien SC Electrolux Romania SA 99,83

Schweiz Electrolux AG 100

Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100

Spanien Electrolux Espania, S.A.U. 100

Storbritannien Electrolux Plc 100

Sverige Electrolux HemProdukter AB 100

Electrolux Appliances AB 100

Sydafrika Electrolux South Africa (Pty) Ltd 100

Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100

Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100

Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100

Ukraina DC Electrolux LLC 100

Ungern Electrolux Lehel Kft 100

USA Electrolux Home Products, Inc. 100

Electrolux North America, Inc. 100

Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Transaktioner med ndarstdende

Transaktioner med intresseféretag

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoférsaljning till
intresseféretag - 6 = =
Inkdp fran intresseféretag - 6 — -
Fordringar pd intresseféretag = = = =
Skuldertill intresseféretag 0 5 0 5
Lanefordringar pd
intresseforetag — 16 — 16

Koncernen har narstdenderelationer med sina intresseféretag, joint
ventures, moderbolagets storsta aktiedgare Investor AB, styrelse-
ledaméter i AB Electrolux och medlemmar av koncernledningen.
Kommersiella villkor och marknadspriser galler vid alla transaktioner
med ndrstdende.

Investeringar i intresseféretag framgdr av not 29. Transaktioner
med, skulder till och fordringar gentemot intressebolag presenteras
i tabellen till ovan.

Investor AB kontrollerar cirka 30% (30) av rosterna i AB Electrolux.
Koncernen har inte haft ndgra transaktioner med Investor AB under
dret och det finns inga kvarst@ende skulder till eller utestdende ford-
ringar gentemot Investor AB. Investor AB har kontrollerande eller
betydande inflytande dver bolag med vilka Electrolux Group kan ha
transaktionerinom den normala affdrsverksamheten. Kommersiella
villkor och marknadspriser gdller fér sédana transaktioner.

Ersattning till styrelseledamoter och koncernledning presenteras
inot 27.

Ovrig information
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att drets vinst jamte balanserade 5735 425
vinstmedel disponeras som foljer:

I ny rékning dverféres 5735 425
Totalt 5735 425

Enligt bolagets utdelningspolicy dr Electrolux mal att utdelningen
ska motsvara cirka 50% av darets resultat. Eftersom resultatet fér 2023
var negativt, har styrelsen foreslagit att drsstamman 2024 beslutar att
ingen utdelning ska utgd for rakenskapsdaret 2023 och att bolagets
disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sGddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stdlining och resultat Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets
stallining och resultat

Forvaltningsberdattelsen fér koncernen och moderbolaget geren
rattvisande oversikt &ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.
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Stockholm den 19 februari 2024
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstdllande
direktér och koncernchef

Staffan Bohman
Styrelsens ordférande

Henrik Henriksson
Styrelseledamot

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Karin Overbeck
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

David Porter
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Peter Ferm
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Viveca Brinkenfeldt Lever
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Wilson Quispe
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 februari 2024
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ),
org.nr 556009-4178

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Electrolux (publ) for &r 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr pd sidorna 33-52 och 69-110 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rdattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och érsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i forhd&llande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderfoéretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Var revisionsansats

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdarskilt de omrdden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngs-
punkt i antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till
sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé& beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren ésidosdtter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg fér
systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felak-
tighetertill f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamdalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med h&nsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt vitvarubranschen i vilken koncernen
verkar.

De finansiella rapporterna for Electrolux-koncernen omfattar
omkring 200 rapporterande enheteri 55 Idnder runtom i variden.
Verksamheten styrs och 6vervakas genom regionala affarsomraden
— Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomrdadet,
Mellanéstern och Afrika. Vi har darfér anpassat var revision av de
rapporterande enheterna inom varje affarsomradde, genom att ta
hansyn till enheternas kontrollmiljé och affdrsprocesser samt den
verksamhetsuppféljining och analys som ledningen gor fér de olika
affdrsomrédena.

Vid utformandet av den &vergripande revisionsstrategin bestdm-
des revisionens omfattning och inriktning fér de rapporterande
enheterna. De mest vasentliga enheterna har varit féremal for en
revision av de finansiella rapporterna som helhet medan évriga
enheter har varit foremal for specificerade granskningsatgarder av
de mest vasentliga resultat- och balansposterna utifrdn verksamhet-
ens karaktdr.

Koncernredovisningen, notupplysningar i arsredovisningen och
ett antal mer komplexa redovisningsfrdgor granskas av koncern-
teamet, vilket omfattar pensioner, avsattningar fér omstrukturerings-
program annonserat under Q4 2023, avsattningar for skattekostnader
samt nedskrivningsprévning av goodwill.

Utdver detta tilldmpades en central revisionsansats av Electrolux
Control System (ECS), med dokumenterade nyckelkontroller och
processer som testats av ledningen, kvalitetssdkrats av internrevision
och sammanstdllts i en global intern kontrolldatabas. Resultatet av
den granskning som utférts centralt avseende ECS och centraliserade
IT-system delades med lokala revisorer. Lokala revisionsteam
instruerades att utféra sin granskning med utgdngspunkt i detta.

De rapporterande enheter som omfattas av revision fér koncern-
revisionsandamal representerar cirka 77 % av koncernens nettoom-
sdttning. Koncernrevisionsteamet har darutéver utfort analytisk
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granskning pd affdrsomradesniva for att dven inkludera mindre
vdsentliga rapporterande enheteri var revision. Lagstadgad revi-
sion utfors for samtliga dotterbolag i koncernen som ar foremal for
saddana krav enligt respektive lands lagstiftning.

Var revision utfors I6pande under dret. | samband med var 6ver-
siktliga granskning av del@rsrapporten for de forsta sex madnaderna
rapporterar vi vara iakttagelser till koncernledningen, ledningarna
for affarsomrddena samt styrelsens revisionsutskott | samband med
Arsbokslutsgranskningen rapporterar vi dven vara iakttagelser till
styrelsen i sin helhet Avseende deldarsrapporten for de forsta sex
mdnaderna avger vi en 6versiktlig granskningsberdttelse.

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var bedom-
ning av vasentlighet En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet Med hjdlp av dessq, och kvalitativa dvervéganden, fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning, vara gransknings-
Atgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter p& de finansiella
rapporterna som helhet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata utta-
landen om dessa omré&den.

Redovisning av intdkter i ratt period

Intakter ar ett viktigt matt nar det galler uppféljning och genomfér-
ande av Electrolux-koncernens strategier och bestdr huvudsakligen
av forsdljning av vitvaror till aterférsdljare. Majoriteten av koncer-
nens intdkter utgdrs av produktférsaljning ddr intdkter redovisas ndar
de vasentliga riskerna och férdelarna férknippade med dgande av
varor har éverldatits till kdparen. | var granskning av intdktsredovis-
ningen anses ledningens beddmningar och estimat fér rabatter vid
forsaljning vara en viktig frdga, med tanke pd att dessa 6kad under
2023. Upplysningari not 4 Intaktsredovisning ger ytterligare infor-
mation om hur koncernen redovisar sina intakter.
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Var revision har omfattat en kombination av testning av utvalda
interna kontroller dver finansiell rapportering med avseende pa
intaktsredovisning, analytiska granskningsatgdrder och detaljerade
stickprovs tester av vasentliga kund kontrakt Olika kontrakt kan
innehdalla olika leveransvillkor som mdste beaktas vid intaktsredovis-
ning. Var granskning omfattade &ven ddr det bedomts vara vdsent-
ligt ett urval av tester av leveransbevis f6r att bekrafta att risken
hade 6verforts till kunden samt dataanalyser avseende manuella
och automatiserade bokfdringsjournaler for att sékerstalla rappor-
tering i ratt period.

Vérdering av varulager
Electrolux har ett betydande lager av rdvaror och komponenter
samt pdgdende arbeten vid sina produktionsenheter och lagrar
fardiga varor mestadels vid sina férsdljningsenheter och distribu-
tionscenter. Vardering av lager ér viktigt fér en korrekt presentation
av bruttomarginal. Varulagret dr ocksd en betydande post i koncer-
nens balansrakning och uppgick till 20 Mdr kr per den 31 december
2023. Under 2023 har hdg kostnadsinflation och minskande kundef-
terfrdgan haft en sdrskild paverkan. Avsattningar for inkurans ar fore-
mal for ledningens estimat Det ar av stor betydelse i var revision att
det finns en I&mplig metod f6r att bedéma reserveringsbehovet for
tréogrorliga och obsoleta produkter. Avsattningar fér inkurans kraver
tydliga policyer och ar féremal for ledningens uppskattningar. Not 15
Varulager, gerinformation om koncernens redovisningsprinciper fér
att vardera lager och ytterligare information om balansposten.

| va@r revision har vi kartlagt och bedémt bolagets varulager pro-
cesser inklusive rutiner fér vardering och bedémning av inkurans fér
att f& en forstéelse for risker och interna kontroller. Med hansyn till
foretagets verksamhet, systemstdd, lageromsattning och andra rele-
vanta faktorer har vi testat inkuransmodellerna i dotterbolagen mot
korrekta redovisningsprinciper. Vi har kontrollerat upplysningarna
som ingdri not 15 Varulager till redovisningen och andra revisions-
bevis och sdkerstallt att de &ri linje med upplysningskrav.

Kostnader fér effektiviseringsatgdrder

Electrolux hartillkdnnagett ett kostnadsbesparingsprogram fér
koncernen och effektiviseringsprogram under Q4 2023. Syftet med
programmet ar att reducera kostnader och férbdttra koncernens
marginaler. Under 2023 har koncernen redovisat kostnader for pro-
grammet om 2,8 Mdr kr. Stérre delen av kostnaderna avser avsatt-
ningar som innefattar ledningens uppskattningar om tidpunkt och
vardering av kostnader f6r att minska antalet anstdllda. Redovisning
av ett effektiviseringsprogram innefattar ledningens uppskattningar
av tidpunkten och berdkning av kostnader fér att minska antalet
anstdllda. Det inkluderar dven de &vriga kostnader som effektivise-
ringsatgdarderna ger upphov till samt presentation av effekterna pé
verksamheten framéver. Not 23 Ovriga avsattningar ger information

Finansiella rapporter

Ovrig information

om koncernens redovisningsprinciper fér att mata omstrukturerings-
kostnader och ytterligare information om balansposten.

| vér granskning har vi granskat de detaljerade planerna for effek-
tiviseringsatgdarder som presenterades for styrelsen som underlag
for besluten. Vi har dven for ett urval av transaktioner saGkerstdallt att
kriterierna for att redovisa avsattningar var uppfyllda och ratt redo-
visade samt beddmt att ledningens varderingar av avsattningar
genom utvardering av ett urval av stédjande underlag. Dessutom
har vi foljit upp upplysningar i arsredovisningen till bokféringen och
annan dokumentation samt stdmt av beskrivningen av kostnads
programmet for effektiviseringari drsredovisningen.

Annan information &n darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna
2-16, 53-57 och 114-124. Ovrig information avser ocksa ersdttnings-
rapporten som vi har haft tillgang till innan vi undertecknade var
revisionsberdttelse.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
férdenna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oforenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhédmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdallande direktoren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen
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av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sé drtillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida dérs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dren del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi &dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-

torens forvaltning for AB Electrolux (publ) for ar 2023 samt av forsla-

get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman behandlar vinsten enligt férslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heteri 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt Den verkstdllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ér
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Sverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhémta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om dettq, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka atgdarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fGrslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till AB Electrolux
(publ)s revisorer av bolagsstémman den 29 mars 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 30 mars 2022.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdarde-
pappersmarknaden fér AB Electrolux (publ) fér éar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdattats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nGdrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till AB Electrolux (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat drtillréickliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verksté&llande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sa@dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nddvandig foér att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gdrder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet Gren hég grad av sdkerhet, men &ringen garanti
for att en granskning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhamta bevis

om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
Aatgdrder som ar dndamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgdarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstédm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare omfattar
granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

Stockholm den 21 februari 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Elvadrsoversikt
Arlig tillvaxt, %

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20187 2019 2020 2021 2022 2023 5ar 10 &r
Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsdttning 109151 112143 123511 121093 120771 124129 N5 463 118981 115960 125631 134880 134 451 1,6 2,1
Organisk tillvaxt, % 4,5 11 2,2 -1,1 -0,4 1.3 1,2 -1,0 3,2 14,2 -2,8 -4,0
Avskrivningar 3356 3671 3936 3934 3977 4150 3981 4 821 4587 4489 5390 6277
Jamforelsestérande poster? /Engdngsposter? -2475  -1199 - — —  -1343 -1343 -1344 — -727 -1046 -3 401
Rorelseresultat 1580 3581 2741 6274 7407 5310 4176 3189 5778 6801 -215 -2988 -189,1 n.m.
Resultat efter inansiella poster 904 2997 2101 5581 6966 4887 3754 2456 5096 6255 -1672 =51 -200,9 n.m.
Periodens resultat 672 2242 1568 4493 5745 3805 2854 1820 3988 4678 -1320 -5227 206,6 n.m.
Kassafléde
Kassaflode fran I6pande verksamheten 4L 455 7822 8267 10165 10024 8 046 — 7 314 11932 7059 -2274 4003 -13,0 1,1
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -4734 -3759 -3403 -2557 -8200 -6506 — -6994 -515 -6815 -6962 -4358

varav investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3535 -3006 -3027 -2830 -3892 -4650 — 5320 -4325 -4847 -5649 -4069
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -279 4063 4864 7608 1824 1540 - 321 6816 244 -9236 -355 -174,6 2,4
Kassafloéde fradn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
exklusive rorelseférvarv och avyttringar -74 4132 4955 7432 5229 2149 - 348 6824 1250 -8868 =355
Utdelningar samt inlésen och aterkép av aktier -1860 -1861 -1870 -1868 -2155 -2385 -2385 -2443 -2012 -8079 -4659 —
Investeringar i materiella anléggningstillgéngari % av nettoomsattning 3,2 2,7 2,5 2,3 3,2 3,7 3,9 4,5 3,7 3,9 4,2 3,0
Marginaler?
Rorelsemarginal, % 3,7 3,2 2,2 5,2 6,1 4,3 3,6 2,7 5,0 5,4 -0,2 -2,2
Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 3,1 2,7 17 4,6 58 3,9 3,3 2,1 4,4 50 -1,2 -3,8
Finansiell stallning
Totala tillgéngar 76001 85688 83471 85848 89542 97312 — 106808 99604 107607 127102 120053 4,3 4,7
Nettotillgdngar 24961 26099 21412 18098 20678 23574 20306 26172 20265 27201 40297 37500 9,7 4,2
Rorelsekapital -5800 -8377 -12234 -14966 -15873 -16848 -17077 -17390 -19191 -17726 -13731 -16925
Kundfordringar 19441 20663 17745 19408 20747 21482 19824 20847 19944 2310 21487 22247 0,7 14
Varulager 12154 14324 14179 13418 14655 16750 15451 16194 13213 20478 24374 19965 3,6 51
Leverantdrsskulder 20607 25705 26467 28283 3114 34443 32996 33892 31306 38182 38357 36402 11 59
Totalt eget kapital 14308 16468 15005 17738 20480 21749 — 22574 18709 18610 16449  1N274 -12,3 -2,4
Rantebdrande skulder 14905 14703 13097 10202 9537 9982 — 10989 15412 15681 37075 36140 29,3 9,3
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 2980 4763 4509 4169 2634 3814 — 3866 3679 891 -245 670 -29,4 -13,9
Nettoskuld 10653 9631 6407 360 197 1825 — 7683 1556 8591 23848 26226 70,4 9,4

Fotnoter, se nasta sida.
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Arlig tillvaxt, %

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017V 2018 20187 2019 2020 2021 2022 2023 5ar 10 &r
Data per aktie, kr

Periodens resultat 2,35 7,83 5,45 15,64 19,99 13,24 9,93 6,33 13,88 16,31 -4,81  -19,36 -207,9 n.m.
Eget kapital 50 57,52 52,21 61,72 71,26 75,67 - 7855 6510 6574 60,92 41,75 -1,2 -1,8
Utdelning® 6,50 6,50 6,50 7,50 8,30 8,50 8,50 7,00 8,00 9,20 - - n.m. n.m.
Kurs pd B-aktien vid drets slut 168,50 228,80 205,20 226,30 264,30 18710 18710 22990 191,35 219,50 140,78 108,10 -10,4 -4,3
Nyckeltal

Avkastning pd eget kapital, % 4,4 15,7 9,9 29,4 31,9 18,2 - 1,4 34,1 24,4 -7,0 33,7

Avkastning pé nettotillgédngar, % 5,8 14,2 11,0 29,9 36,0 22,7 20,2 12,0 22,6 28,5 -0,6 -6,9

Nettotillgdngari % av nettoomsattning® 21,8 20,4 17,3 14,2 17,5 19,0 17,5 22,3 22,0 19,0 27,2 32,3

Kundfordringari % av nettoomsattning® 17,0 16,2 14,3 15,2 17,5 17,3 17,1 17,7 18,6 17,9 15,6 17,4

Varulageri % av nettoomsattning® 10,6 1,2 1,5 10,5 12,4 13,5 13,4 13,8 12,3 15,9 17,7 15,6
Nettoskuld/EBITDA 1,4 11 1,0 0,0 0,0 - 0,2 0,8 0,2 0,7 3,8 3,9
Skuldsattningsgrad 0,74 0,58 0,43 0,02 0,01 0,08 — 0,34 0,08 0,46 1,45 2,33
Rantetackningsgrad 21 516 3,75 3,75 12,16 9,05 — 2,57 5,04 7,29 0,18 -0,63

Utdelning i % av totalt eget kapital 13,0 1,3 12,4 10,5 1,6 1,2 - 10,8 10,8 12,4 - —

Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstallda 60754 60038 58265 55400 55692 54419 51253 48652 47543 51590 50769 45452 -3,5 -2,9
Loner och ersattningar 13521 14278 15858 15886 16470 17363 15829 16318 15666 16829 19644 20104 3,0 4,0
Antal aktiedgare 51500 46500 45485 48939 45295 49870 49870 50544 59401 73578 83248 75049 8,5 3,8
Genomsnittligt antal aktier efter dterkdp, miljoner 286,2  286,3 2871 2874 2874 287,4 287,4 2874 2874 2869 2747  270,0
Antal aktier vid d@rets slut efter aterkdp, miljoner 286,2 286,3 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 283,1 2700 270,0

) Rapporterade belopp 2017 har rdknats om pd grund av introduktionen av IFRS 15 Int&kter frén avtal med kunder.

2 Fréin och med 2015 anvdnds inte léngre jamférelsestérande poster. Fréin och med 2018 redovisas engdngsposter, se definition pé sidan 118.

3 Jamforelsestdrande poster &r exkluderade fér &r 2013. Ar 2014 har justerats.

“ For2023: Styrelsens forslag.

9 Annualiserad nettoomséttning, berdknad till balansdagskurs.

9 Fér mer information, se not 7.

7 Vissa belopp har omréknats exklusive avvecklad verksamhet som en féljd av utdelningen av afférsomradet Professionella Produkter under 2020.
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Arlig utveckling per affarsomréde

Mkr 2019" 2020 2021 2022 2023
Europa

Nettoomsdttning 45 420 46 038 49 384 46573 45 349
Rorelseresultat 2 493 3643 4002 683 -1602
Marginal, % 55 79 8,1 1,5 -3,5
Nordamerika

Nettoomsdttning 38 954 38 219 40 468 47 021 45072
Rorelseresultat -516 1215 688 -2 394 -2 341
Marginal, % -1,3 3,2 17 =51 -5,2
Latinamerika

Nettoomsdttning 19 653 16 915 19 958 24303 28 920
Rorelseresultat 1821 666 1336 1058 1624
Marginal, % 93 3,9 6,7 4,4 56
Asien-Stillahavsomrddet, Mellanéstern och

Afrika

Nettoomsdattning 14 954 14788 15 820 16 984 15109
Rorelseresultat L4b 1038 151 1308 460
Marginal, % 3,0 7,0 9,6 77 3,0
Ovrigt

Rorelseresultat, koncerngemensamma -1055 -783 -737 -870 -1129
kostnader etc.

Totalt koncernen

Nettoomsdttning 118 981 115 960 125 631 134 880 134 451
Rorelseresultat 3189 5778 6801 -215 -2 988
Marginal, % 2,7 5,0 5,4 -0,2 -2,2

Y Alla tidigare &r har réknats om med hdnsyn till @Gndringen av afférsomrédena som implementerades 2019.

Engdngsposter”

20199 2020 20219 20229 20239
Europa -752 - — -774 -2705
Nordamerika -1071 - -727 24] 148
Latinamerika 1101 - — -80 -51
Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika -398 - - -66 -323
Koncerngemensamma kostnader -224 — — -367 -470
Totalt koncernen? =1344 - -727 -1046 -3 401

Y |FRS 16 borjade tilldmpas 2019 utan omrékning av jamférelsetal, se Arsredovisning 2018 fér mer information.

2 For mer information, se not 7.

3 Engdngsposter 2019 inkluderar -829 Mkr som avser konsolideringen av tillverkning av matlagningsprodukter i Nordamerika och -225 Mkr som avser
sténgningen av en produktionslinje av kylskapsprodukter i Latinamerika, dtervunnen forsdljningsskatt i Brasilien om 1403 Mkr, forlikning i USA om
-197 Mkr och omstruktureringskostnader for effektiviseringsatgdrder och outsourcingprojekt inom samtliga affarsomraden och koncerngemensamma
kostnader om -1 496 Mkr.

“ Engdngsposten om -727 Mkr fér det fiérde kvartalet 2021 avser affdrsomréde Nordamerika och kostnader efter skiljedom i tullfréga i USA angéende
tullar p& tvattmaskiner importerade till USA frén Mexiko under 2016/2017.

9 Engdngsposter under 2022 uppgick till -1 046 Mkr varav 656 Mkr avser en betalning efter férlikning i en tullfrdga i USA, -350 Mkr avser en férlust fran
uttradet frén den ryska marknaden, -1 536 Mkr avser omstruktureringskostnader i samtliga affdrsomréden och Koncerngemensamma kostnader fér
programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen och omstdlining in Nordamerika, 394 Mkr avser avyttringen av en kontorsfastighet i Zirich
i Schweiz, och -210 Mkr avslut av en pensionsplan i USA dar pensionsatagandena overférdes till en tredje part.

9 Engdngsposter under 2023 uppgick till -3 401 Mkr varav -561 Mkr avser omstruktureringskostnad relaterad till upphérande av produktion i fabriken i
Nyiregyhdza i Ungern, -643 Mkr avser avsdttning framst relaterad till ett konkurrensarende i Frankrike, 294 Mkr avser realisationsvinst frén avyttringen
av fabriken i Nyiregyhdaza, -2 548 Mkr avser omstruktureringskostnad fér utékat program fér besparingar fér koncernen och omstdlining i Nordamerika,
262 Mkr avser realisationsvinst fran avyttringen av fabriken i Memphis, USA, och -205 Mkr avser nedskrivningar av tillgdngar i samband med etable-
ringen av det nya affarsomradet Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern & Afrika.
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Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rérelseresultat per affarsomrdde och kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Mkr 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Europa
Nettoomsdattning 1339 10791 10 618 12 601 45 349 1535 11345 1107 12 586 46573
Rorelseresultat -4] =346 483 -1697 -1602 602 142 75 -135 683
Marginal, % -0,4 -3,2 4,5 -13,5 -3,5 52 1,2 0,7 -1, 1,5
Nordamerika
Nettoomsdattning 11504 11238 11896 10 434 45072 9940 11905 12 909 12266 47 021
Rorelseresultat -439 -160 -440 -1302 -2 34] 752 -270 -1227 -1649 -2 394
Marginal, % -3,8 -4 -3,7 -12,5 -5,2 7,6 -2,3 -9,5 -13,4 -5,1
Latinamerika
Nettoomsattning 6196 6915 7193 8 616 28 920 4761 6628 6518 6755 24 303
Rorelseresultat 236 333 405 649 1624 85 303 440 229 1058
Marginal, % 3,8 4,8 5,6 7,5 5,6 1,8 4,8 6,8 3,4 4,4
Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och Afrika
Nettoomsdttning 3695 3709 3720 3985 15109 3882 4231 4710 4162 16 984
Rorelseresultat 124 200 245 -108 460 284 426 51 88 1308
Marginal, % 555 54 6,6 -2,7 3,0 73 10,1 10,8 2,1 7,7
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -136 -150 -86 -757 -1,129 -148 -4] -184 -497 -870
Totalt
Nettoomsattning 32734 32653 33 427 35636 134 45] 30118 33749 35244 35769 134 880
Rorelseresultat -256 -124 608 -3 215 -2 988 1575 560 -385 -1964 -215
Marginal, % -0,8 -0,4 1,8 -9,0 -2,2 52 17 -1,1 -5,5 -0,2
Periodens resultat -588 -648 123 -4113 -5 227 950 257 -605 -1922 -1320
Resultat per aktie, ki -2,18 -2,40 0,46 -15,23 -19,36 3,40 0,93 -2,23 -7,12 -4,81
Antal aktier fére utspddning, miljoner 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 278,0 274,3 270,0 270,0 270,0
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, miljoner 272,3 2721 273,4 273,0 272,7 279,5 276,3 272,0 270,0 274,7

) Berdknat pd genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
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Engdngsposter”
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldar
20232 2023 20239 20239 2023 20229 2022 20227 20229 2022
Europa -561 -643 294 -1795 -2705 — — -350 -424 -774
Nordamerika - - - 148 148 656 - - -415 241
Latinamerika - — — -51 -51 - - — -80 -80
Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika - - - -323 -323 - - — -66 -66
Koncerngemensamma kostnader — = — -470 -470 - - - -367 -367
Totalt koncernen -561 -643 294 -2 491 -3 401 656 - -350 -1352 -1046

) Fér mer information se not 7.

2 Engdngsposten om -561 Mkri det férsta kvartalet 2023 avser affarsomréde Europa och omstruktureringskostnaden relaterad till upphérande av
produktionen vid fabriken i Nyiregyhdza i Ungern fran borjan av 2024. Kostnaden ingdr i Kostnad sald vara.

3 Engdngsposten om -643 Mkr i det andra kvartalet 2023 avser affarsomrade Europa och en avsdattning framst relaterad till ett konkurrensérende
i Frankrike. Kostnaden ingdr i Ovriga rérelseintdkter/-kostnader.

“ Engdngsposten om 294 Mkr i det tredje kvartalet 2023 avser affarsomrade Europa och realisationsvinsten frén avyttringen av fabriken i Nyiregyhdza
i Ungern. Realisationsvinsten ingdri Ovriga rérelseintékter/-kostnader.

9 Engdngsposten om -2 491 Mkr i det fidrde kvartalet 2023 avser omstruktureringskostnad om -2 548 Mkr fér utdkat program fér kostnadsbesparingar
fér koncernen och omstdllining i Nordamerika, realisationsvinst om 262 Mkr fér avyttring av fabriken i Memphis, USA samt -205 Mkr i nedskrivningar
av tillgéngari samband med etableringen av det nya affarsomrédet Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellanéstern & Afrika. Realisationsvinsten
ingéri Ovriga rérelseintdkter/-kostnader. Kostnader fér omstrukturering och nedskrivningar av tillgadngar &r inkluderade i respektive relevant funktion i
resultatrékningen.

9 Engdngsposten om 656 Mkr for det forsta kvartalet 2022 relaterar till affdrsomrdde Nordamerika och en betalning efter forlikning med tidigare ombud
angdende rédgivning for tullar pd tvattmaskiner som importerades till USA fran Mexiko under 2016/2017. Den positiva engéngsposten drinkluderad i
C)vrigq Rorelseintdkter/-kostnader.

7 Engdngsposten om -350 Mkr fér det tredje kvartalet 2022 avser affdrsomréde Europa och relaterar till uttrédet fréin den ryska marknaden. Kostnaden
ingdri Ovriga rérelseintédkter/-kostnader.

® Engd&ngsposten om -1352 Mkr fér det fiérde kvartalet 2022 avser omstruktureringskostnad om -1536 Mkr fér programmet fér kostnadsbesparingar fér
koncernen och omstdlining i Nordamerika, en realisationsvinst om 394 Mkr fér avyttringen av Electrolux kontorsfastighet i Zirich i Schweiz, och -210
Mkr for avslut av en pensionsplan i USA dér pensionsdtagandena dverfordes till en tredje part. Realisationsvinsten fran avyttringen av fastighet och
kostnaden fér avslut av pensionsplanen ingér i Ovriga rérelseintékter/-kostnader, omstruktureringskostnaderna avseende programmet fér kostnads-
besparingar fér koncernen och omstdélining i Nordamerika &@r inkluderade i respektive relevant funktion i resultatrékningen.
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Dehfnitioner

Denna rapport innehdller inansiella nyckeltal i enlighet med

det av Electrolux tildmpade ramverket fér inansiell rapportering, vil-
ket baseras pd IFRS. Darutéver presenterar Electrolux-koncernen
vissa mdtt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa
nyckeltal). Dessa mdtt anvdnds av ledningen for att bedéma den
finansiella och operationella utvecklingen fér koncernen. Ledningen
anser att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information

om koncernens finansiella och operationella utveckling. Dessa

matt ar dock inte nddvandigtvis jamférbara med liknande matt

som presenteras av andra féretag. De alternativa nyckeltalen har
sdledes begrdnsningar som ett analytiskt verktyg och ska inte
betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella méatt som
presenteras i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen har
hamtats frén koncernens interna redovisning och har inte reviderats.
Avstadmningarna av alternativa nyckeltal finns p&d koncernens
hemsida www.electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner

Berdkning av genomsnittsvérden och annualiserade
resultatrdkningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts
i forhallande till resultatrakningsmatt, berdknas kapitalvardenas
genomsnitt p& respektive periods dppningsbalans och alla kvartals-
balanserinom perioden, och resultatrdkningsmatten annualiseras
omrdknade till periodens snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dar
kapitalvarden per balansdagen satts i forhdllande till resultatrak-
ningsmatt, annualiseras resultatrékningsmatten omraknade till
balansdagskurs. Justering sker for forvéary och avyttringar

av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Férdndring i nettoomsdttning
Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsattning fére-
gdende dr, i procent av periodens nettoomsattning féregdende ar.

Forsdiljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad fér valutaomrdkningseffekter.

Organisk tillvéxt
Foérandring i nettoomsattning justerad fér valutakurseffekter, forvéry
och avyttringar.

Forvérv

Foérandring i nettoomsattning justerad fér organisk tillvaxt, valuta-
kurseffekter och avyttringar. Férdndringar av nettoomsdattningen
pd& grund av forvdrv avser den nettoomsattning som rapporteras
av férvarvade verksamheterinom 12 ménader efter férvérvsdagen.

Avyttringar

Foérandring i nettoomsattning justerad fér organisk tillvaxt, valuta-
kurseffekter och férvarv. Forandringar av nettoomsattningen pé
grund av avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras
av avyttrade verksamheterinom 12 ménader fore avyttringen.

Avkastningsmatt

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd immateriella tillgdngar.

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat exkl. avskrivningar p& materiella och immateriella
tillgangar.

Rérelseresultat exklusive engdngsposter
Rorelseresultat justerat fér engéngsposter.
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Periodens rérelseresultat exklusive engdngsposter
Rorelseresultat justerat for engdngsposter for perioden.

Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposteri procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga
nettotillgadngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Kapitalmdatt

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld per balansdagen i férhéllande till 12 ménaders
rullande EBITDA, exklusive engdngsposter.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med
likvida medel.

Kapitalomsdéttningshastighet
Nettoomsdattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillgéngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fore utspddning

Periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av
Electrolux.
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Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktieri moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utsp&adning, exklusive
aktier dgda av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier
dagda av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivat-
tillgangar’ samt forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter”.

Likvida medel i relation till nettoomsdttning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad
med annualiserad nettoomsattning.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Rérelsekapital

Summa omsdattningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med
I&ngfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga skulder
exklusive total kortfristig uppléning.

Nettotillgangar

Summa tillgadngar exklusive likvida medel och tillg&ngar i pensions-
planer, minskat med uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga
avsdattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig
uppldning.

Total uppldning

Langfristig upplaning och kortfristig uppldning, finansiella
derivatskulder’, upplupna réntekostnader och férutbetalda
ranteintakter”.

Total kortfristig uppldning
Kortfristig uppldning, finansiella derivatskulder’, upplupna
rantekostnader och fdrutbetalda ranteintakter”.

Réntebdrande skulder
Langfristig upplaning och kortfristig upplaning exklusive skulder
avseende kundfordringar med regressratt?

Finansiell nettoskuld
Total uppld&ning minskat med likvida medel.

Nettoavsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser
Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser minskat med
tillg@ngari pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsdattning fér
pensioner och liknande forpliktelser.
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Ovriga matt

Operativt kassafléde

Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespdéverkande poster och
férandring av rérelsekapital.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassafloéde frdn den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten justerat fér betalda finansiella poster, betald skatt
samt férvarv/avyttringar av verksamheter.

Operativt kassafléde exklusive struktureffekter
Operativt kassafldde justerat for struktureffekter.

Periodens kassafléde exklusive féréndringar av Idn och kort-
fristiga placeringar

Kassaflode justerat for forandringar av Ian och kortfristiga place-
ringar for perioden.

Rdéntetéckningsgrad
Roérelseresultat plus inansiella intdkter i relation till totala
réntekostnader.

Engdngsposter

Materiella engdngsposter i rérelseresultatet? vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat
j@mférs med tidigare perioder.

" Se tabell Nettoskuld pé& sidan 39.
2 Se not 7 fér mer information.
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Arsstédmma

AB Electrolux arsstdmma kommer att hdllas den 27 mars 2024 Forslag till val av styrelse Viktiga datum for &rsstamman 2024
kl.16.00 p& Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm, Sverige. Valberedningen har féreslagit omval av Petra Hedengran,
Ytterligare information om &rsstdmman och instruktioner for Ulla Litzén, Karin Overbeck, David Porter och Jonas Samuelson 2 023
att delta har publicerats i kallelsen till drsstdmman. till styrelseledaméter, samt har féreslagit val av Torbjérn LS,
Geert Follens, Daniel Nodhdll och Michael Rauterkus till nya
Forslag till utdelning styrelseledaméter. Torbjérn LOSF har foreslagits till ny styrelse- 14 Valberedningen utsedd infér
Enligt bolagets utdelningspolicy ar AB Electrolux mdl att utdelningen ordférande efter att Staffan Bohman har meddelat att han inte Arsstamma 2024
ska motsvara cirka 50% av drets resultat Eftersom resultatet for artillganglig fér omval. Styrelseledaméterna Henrik Henriksson
2023 var negativt, foreslér styrelsen attingen utdelning ska utgd och Fredrik Persson har ocks& avbéjt omval.
for rakenskapsaret 2023. Valberedningens fullsténdiga férslag presenteras i kallelsen till 25 Férslag fran valberedningen
drsstamman. till val av styrelseordférande

offentliggjordes

Januari

N
&)
N
I~

25 Forslag frén valberedningen
till val av styrelseledamaéter
offentliggjordes

Februari

28 Sista dag for kallelse till drsstdmma

Mars

19 Sista registreringsdag i aktieboken
21 Sista anmdlningsdag till &rsstamma

27 Arsstdmma 2024
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Rapporter och handelser

P& Electrolux Groups webbsida
electroluxgroup.com/ir finns utékad
och uppdaterad information om

bland annat affarsutveckling,

strategi och Electrolux-aktien samt
en plattform for inansiell statistik.

How we create value

How we create value
electroluxgroup.com/ir/create-value

Capital Markets Update
electroluxgroup.com/CMU

E] Electrolux
Group

Ersdttnings-
rapport 2023

Ersdttningsrapport 2023
electroluxgroup.com/sv/kategori/bolagsstyrning/
ersattningsrapporter

Electrolux
Group

Qll 2023

Results presentation

Jonos Samuelson, President and CEQ
Therese Friberg, CFO

Sophie Arniss, Head of Investor Relations

Deldrsrapporter
electroluxgroup.com/sv/ir

Shape living
for the better

Electrolux Sustainability Report 2023
E]Group v Fep

Hallbarhetsredovisning
electroluxgroup.com/en/category/sustainability/
sustainability-reports

Digital prenumerationsservice finns pa
electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations electroluxgroup.com/sv/ir
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Finansiella rapporter och viktiga
hdndelser under 2024

2 feb

Bokslutsrapport

27 mar

Arsstamma

26 apr

Deldrsrapport januari-mars

19 jul

Delarsrapport januari-juni

25 okt

Deldrsrapport januari-september

\LJOM/in,r)
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TRYCKERI

Electrolux, AEG och Zanussi &r registrerade varu-
marken for AB Electrolux. For ytterligare information
om varumadrken, vanligen kontakta Electrolux Group
Property, Trademark.

Koncept, text och produktion: Electrolux Investor
Relations och Hallvarsson&Halvarsson.
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