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Liikevaihto ja 
kannattavuus laskivat 
vertailukaudesta 
- myynnin 
vahvistaminen 
ja kannattavuus- 
toimenpiteet jatkuvat

Siilin vuoden 2026 ensimmäiseen 
puoliskoon mahtui sekä onnistumisia 
että haasteita. Vastauksena 
ensimmäisen neljänneksen 
heikentyneeseen liikevaihtoon ja 
kannattavuuteen käynnistimme 
tehostamistoimenpiteitä koko Siili-
konsernissa ja jatkoimme myynnin 
vauhdittamista. Elokuun alussa 
laskimme vuoden 2026 näkymiä.

Tammi-kesäkuu 2026

	– Jatkoimme myynnin vauhdittamista ja 
käynnistimme tehostamistoimenpiteitä 
kannattavuuden ja liikevaihdon parantamiseksi

	– Vahvistimme kilpailukykyämme ja 
strategiamme toteutusta laajentamalla 
kumppaniekosysteemiämme

	– Ensimmäisen puolivuotiskauden liikevaihto oli 
50 060 (57 543) tuhatta euroa, jossa laskua 
edellisvuodesta 13,0 %

	– Ensimmäisen puolivuotiskauden oikaistu EBITA oli 
-363 (2 562) tuhatta euroa ja vastaavasti -0,7 % 
(4,5 %) liikevaihdosta

Huhti–kesäkuu 2026

	– Ilmoitimme toukokuun alussa, että Siilin 
toimitusjohtaja vaihtuu. Prosessi uuden 
toimitusjohtajan valitsemiseksi on käynnissä

	– AI-modernisaatioon ja -transformaatioon liittyvien 
projektien kysyntä ja kokoluokka vahvistuivat 
vuoden toisella neljänneksellä

	– Vuoden 2026 toisen neljänneksen liikevaihto 
oli 24 376 (27 627) tuhatta euroa, jossa laskua 
edellisvuodesta 11,8 %

	– Oikaistu EBITA oli -176 (1 294) tuhatta euroa ja 
vastaavasti -0,7 % (4,7 %) liikevaihdosta

1–6/2026 1–6/2025 1–12/2025 4–6/2026 4–6/2025
Liikevaihto, 1 000 EUR 50 060 57 543 108 076 24 376 27 627
Liikevaihdon kasvu, % -13,0 % -2,8 % -3,4 % -11,8 % -5,9 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -13,0 % -4,8 % -5,3 % -11,8 % -8,0 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 26,6 % 26,1 % 27,8 % 27,6 % 25,1 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR -363 2 562 4 107 -176 1 294
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta -0,7 % 4,5 % 3,8 % -0,7 % 4,7 %
EBITA (Oikaistu liiketulos), 1 000 EUR -1 113 1 636 1 433 -783 428
Liiketulos (EBIT), 1 000 EUR -1 780 971 111 -1 119 50
Osakekohtainen tulos, EUR -0,30 0,09 0,12 -0,19 0,05
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa 823 900 863 823 900
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella 835 921 903 827 929
Kokoaikaisen henkilöstön määrä (FTE) kauden lopussa 780 882 794 780 882
Kokoaikaisen alihankinnan määrä (FTE) kauden lopussa 106 132 115 106 132
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SIILI H1 2026 LYHYESTI



NÄKYMÄT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Näkymät vuodelle 2026 
ja taloudelliset tavoitteet 
vuosille 2026–2028 

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan
95–105 miljoonaa euroa ja oikaistun EBITAn
0,5–3,3 miljoonaa euroa. (Päivitetty 6.8.2026)

Yhtiö on julkistanut 26.11.2024 taloudelliset 
tavoitteet vuosille 2026–2028 seuraavasti: 

	– �20 prosentin vuosittainen liikevaihdon kasvu,  
josta orgaanisen kasvun osuus on noin puolet. 

	– Oikaistu �EBITA 12 prosenttia liikevaihdosta. 

	– �Nettovelan ja käyttökatteen suhde pyritään 
pitämään alle kahdessa.

	– �Osinkoa pyritään maksamaan 30–70 
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Vt. toimitusjohtaja  
Markku Savusalo:
Siilin vuoden 2026 ensimmäiseen puoliskoon mahtui sekä 
onnistumisia että haasteita. Emme voi olla tyytyväisiä 
liikevaihdon ja kannattavuuden kehittymiseen alkuvuoden 
aikana. Vastauksena tähän kehitykseen käynnistimme 
keväällä tehostamistoimenpiteitä koko Siili-konsernissa 
ja jatkoimme myös myynnin vauhdittamista. Vahvistimme 
alkuvuoden aikana myyntiorganisaatiotamme ja 
tarjoomaamme, minkä seurauksena myynti kehittyi toisen 
neljänneksen loppupuolella positiivisesti. Tämä luo meille 
vahvempaa pohjaa vuoden toiselle puoliskolle. Myös 
tehostamistoimenpiteet ovat käynnistyneet suunnitellusti 
ja kesäkuussa käynnistettyjä lomautuksia tullaan 
jatkamaan tarpeen mukaan myös loppuvuoden aikana. 
Näiden toimenpiteiden vaikutukset näkyvät kuitenkin 
täysimääräisinä vasta toisen vuosipuoliskon aikana.

Ensimmäisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 50,1 miljoonaa 
euroa, jossa oli laskua edellisvuodesta 13,0 %. Oikaistu 
EBITA oli tammi-kesäkuussa -0,4 miljoonaa euroa ja 
-0,7 % liikevaihdosta.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN ETENEE
AI-modernisaatioon ja -transformaatioon liittyvien 
projektien kysyntä ja kokoluokka vahvistuivat vuoden 
toisella neljänneksellä. Määrätietoinen panostuksemme 
konsulttiemme data- ja AI-osaamiseen on tuottanut 
tulosta niin AI-transformaatiohankkeiden kuin perinteisen 
ohjelmistokehityksenkin puolella. Olemme esimerkiksi 
laajentaneet yhteistyötä Pihlajalinnan kanssa AI:n 
alueella, kattamaan AI -ratkaisujen nopean kehittämisen 
liiketoiminnan tukemisen osaksi. Loppukeväästä Siili 
valittiin toteuttamaan myös erään suuren suomalaisen 
teollisuusalan yrityksen merkittävää ja laajaa 
tekoälytransformaatiota. 

Kesällä Siili valittiin muun muassa Maa- ja 
metsätalousministeriön, Maanmittauslaitoksen, 
Ruokaviraston ja Luonnonvarakeskuksen yhteisessä 
kilpailutuksessa toimittajaksi kahdessa eri kategoriassa. 
Sopimuskausi kestää vuoteen 2030. Tämä 

sopimus vahvistaa asemaamme julkishallinnon ja 
yhteiskunnallisesti merkittävien toimijoiden luotettavana 
ja pitkäaikaisena kumppanina. Myös Siilin tytäryhtiöiden 
osalta toinen neljännes oli onnistunut. Yhtenä 
esimerkkinä tytäryhtiömme VALA Group on ollut Fennian 
liiketoimintakriittisessä ja pitkäkestoisessa hankkeessa 
tarjoamassa laadunvarmistuksen ja testiautomaation 
palveluita.

Myös strategiamme mukainen kansainvälistyminen 
etenee, ja saimme ensimmäisen vuosipuoliskon aikana 
tärkeitä uusia avauksia kansainvälisissä asiakkuuksissa.

Tarjoomamme kohdistaminen vastaamaan paremmin 
tämänhetkistä markkinakysyntää on edennyt 
konkreettisin askelin, mikä on tukenut myyntiä. 
Alkuvuodesta lanseeraamamme Managed AI -palvelu on 
käynnistynyt onnistuneesti. Olemme lisäksi kehittäneet 
tekoälypohjaisen modernisaatiomallin vanhojen IT-
järjestelmien uudistamiseen. Tällä järjestelmien nykytila-
analyyseja voidaan nopeuttaa jopa 60 prosenttia, mikä 
vastaa monien asiakkaidemme modernisaatiohankkeisiin 
liittyviin haasteisiin. Avasimme keväällä myös sarjan 
avoimia, teknologianeutraaleja kehityskiihdyttimiä, 
jotka kattavat ohjelmistokehityksen koko elinkaaren 
vaatimusmäärittelystä tuotannon operointiin.

KUMPPANIEKOSYSTEEMIMME VAHVISTUI 
ALKUVUODEN AIKANA
Siilin teknologiakumppaniekosysteemi kehittyi 
edelleen vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla. 
Toukokuussa Siilistä tuli virallinen Google Cloud 
-jälleenmyyjäkumppani, ja yhtiöllä on nyt tunnustettu 
kumppanistatus kaikkien kolmen globaalin 
hyperskaalautuvan pilvipalvelutoimijan kanssa: Microsoft 
Solutions Partner (Data & AI sekä Digital & App 
Innovation), AWS Advanced Tier Services Partner sekä 
Google Cloud -jälleenmyyjäkumppani.

Nämä kumppanuudet tuottavat asiakkaillemme suoraa 
lisäarvoa yhteisrahoitettujen hankkeiden, edullisempien 
proof of concept -projektien sekä kumppaneiden 
investointiohjelmien ja viitearkkitehtuurien kautta. 

Samalla ne vahvistavat suoraan Siilin kilpailukykyä ja 
tukevat yhtiön tekoälystrategian toteuttamista.

Kevään aikana Siili laajensi myös 
suvereniteettitarjoomaansa uusilla kumppanuuksilla 
UpCloudin ja ConfidentialMindin kanssa. Ne täydentävät 
nykyistä Verda-yhteistyötä sekä Suomessa ylläpidettyä 
LLM Gateway -ratkaisua. Kokonaisuus asemoi Siilin 
kokonaisvaltaiseksi kumppaniksi organisaatioille, 
jotka tarvitsevat datan sijaintiin liittyviä ratkaisuja sekä 
eurooppalaista pilvisuvereniteettia.

UUDEN TOIMITUSJOHTAJAN VALINTA ON 
KÄYNNISSÄ
Toukokuun alussa ilmoitimme, että Siilin toimitusjohtaja 
vaihtuu. Prosessi uuden toimitusjohtajan valitsemiseksi 
on käynnissä. Kuluneina kuukausina Siilin vt. 
toimitusjohtajana olen saanut tehdä entistä tiiviimpää 
yhteistyötä niin Siilin asiantuntijoiden kuin asiakkaiden 
ja kumppaneidenkin kanssa. Haluan kiittää kaikkia tästä 
hyvästä yhteistyöstä, ja henkilöstöämme erityisesti 
heidän omistautuneesta ja määrätietoisesta työstään 
asiakasarvon luomiseksi ja myynnin vahvistamiseksi. 
Tehtävää on vielä paljon, mutta jatkamme työtä 
liikevaihdon ja kannattavuuden parantamiseksi 
loppuvuoden aikana.
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TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

Liikevaihto
Ensimmäisellä puolivuotiskaudella liikevaihto laski 
vertailukaudesta 13,0 % (-2,8 %) ja oli 50 060 (57 543) 
tuhatta euroa. Liikevaihdon orgaaninen muutos oli 
-13,0 % (-4,8 %). Ulkomaan liiketoimintojen osuus 
raportointikauden liikevaihdosta oli 26,6 % (26,1 %). 
Keskeiset syyt liikevaihdon laskuun olivat asiakkaiden 
budjettileikkaukset ja viivästyneet investointipäätökset, 
yksittäisten asiakkuuksien pieneneminen ja yleinen 
epävarmuus globaaleilla markkinoilla.

Kannattavuus
Raportointikauden oikaistu liiketulos (EBITA) oli 
-1 113 (1 636) tuhatta euroa ja laski 2 749 tuhatta 
euroa edellisvuodesta. Konsernin kannattavuus 
heikkeni ensimmäisen puolivuotiskauden aikana ja 
oikaistu liiketulos oli -2,2 % (2,8 %) liikevaihdosta. 
Kannattavuuden heikkeneminen oli seurausta 
liikevaihdon ennustettua heikommasta kehityksestä 
ensimmäisellä vuosipuolikkaalla.

Ulkopuolisten palveluiden käytöstä aiheutuneet 
alihankintakustannukset olivat katsauskaudella 9 971 
(12 063) tuhatta euroa eli 19,9 % (21,0 %) liikevaihdosta. 
Henkilöstökulut laskivat puolivuotiskauden aikana 
34 007 (35 995) tuhanteen euroon ja olivat 67,9 
% (62,6 %) liikevaihdosta. Henkilöstökulut laskivat 
henkilöstömäärän vähentyessä, mutta vaikutusta 
lieventävät työsuhteiden päättymisiin liittyvät 
kertaluonteiset kulut. Konsernin palveluksessa oli 
raportointikauden aikana keskimäärin 835 (921) 
työntekijää ja kauden lopussa 823 (900) työntekijää. 
Liiketoiminnan muut kulut laskivat vuotta aiemmasta 
ja olivat 5 994 (6 353) tuhatta euroa ja 12,0 % (11,0 %) 
liikevaihdosta. 

Ensimmäisen vuosipuoliskon oikaistu EBITA oli -363 
(2 562) tuhatta euroa ja -0,7 % (4,5 %) liikevaihdosta. 
Oikaisuerät olivat yhteensä 750 (926) tuhatta euroa ja ne 

muodostuivat raportointikaudelle kirjatuista työsuhteiden 
päättymisistä aiheutuneista kertaluonteisista kuluista. 
Oikaistun EBITAn laskentakaava on nähtävissä yhtiön 
verkkosivuilla osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com.

Konsernin raportointikauden liiketulos (EBIT) oli -1 780 
(971) tuhatta euroa eli -3,6 % (1,7 %) liikevaihdosta. 
Nettorahoituskulut puolivuotiskaudella olivat 800 (400) 
tuhatta euroa. Katsauskauden tulos ennen veroja oli 
-2 580 (571) tuhatta euroa ja osakekohtainen tulos -0,30 
(0,09) euroa.

Rahoitus ja investoinnit 
Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden 
lopussa 74 298 (81 525) tuhatta euroa. Konsernin 
omavaraisuusaste oli 51,6 % (49,9 %), sijoitetun 
pääoman tuotto -2,1 % (5,3 %)1 ja nettovelan suhde 
käyttökatteeseen (EBITDA) 2,79 (0,45). 
 
Katsauskauden liiketoiminnan rahavirta ensimmäisellä 
puolivuotiskaudella oli 1 438 (1 477) tuhatta euroa ja laski 
vertailukaudesta 2,6 %. Liiketoiminnan rahavirran lasku 
johtui pääosin katsauskauden tuloksen pienenemisestä.

Katsauskauden investointien rahavirta oli -4 743 (-5 321) 
tuhatta euroa ja sisälsi Supercharge Zrt:n ja Integrations 
Group Oy:n vähemmistöomistajille lisäosuuksien 
hankinnasta maksetut kauppahinnat 4 262 tuhatta 
euroa.

Rahoituksen rahavirta oli 771 (-608) tuhatta euroa 
ja sisälsi Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajille 
maksetun osingon 568 tuhatta euroa, Supercharge 
Zrt:n, Vala Group Oy:n ja Integrations Group Oy:n 
määräysvallattomille omistajille maksetut osingot 446 
tuhatta euroa sekä Supercharge Zrt:n ja Integrations 
Group Oy:n vähemmistöosuushankintaan liittyvien 
pankkilainojen nostot 3 988 tuhatta euroa ja 
pankkilainojen lyhennykset 1 048 tuhatta euroa.

Konsernin likvidit rahavarat olivat katsauskauden 
lopussa 10 310 (15 884) tuhatta euroa, ja konsernilla 
oli käyttämätöntä tililimiittiä 2 500 tuhatta euroa. 
Konsernilla oli katsauskauden lopussa korollisia 
pankkilainoja yhteensä 10 593 (9 268) tuhatta euroa, 
josta lyhytaikaisia oli 2 756 tuhatta euroa.

Yritysostot ja konsernirakenteen 
muutokset
Siili Solutions Oyj kasvatti raportointikaudella 
omistusosuutta tytäryhtiössään Supercharge Zrt:ssä. 
Yhtiö toteutti toukokuussa osakekaupat, joilla 
omistusosuus Supercharge Zrt:ssä kasvoi 100 %:iin 
aikaisemmasta 85 %:sta. Kauppahinta Supercharge Zrt:n 
osakkeista oli noin 3,3 miljoonaa euroa. 

Lisäksi yhtiö kasvatti raportointikaudella omistusosuutta 
tytäryhtiössään Integrations Group Oy:ssä. Yhtiö 
toteutti toukokuussa osakekaupat, joilla omistusosuus 
Integrations Group Oy:ssä kasvoi 70 %:iin 
aikaisemmasta 55 %:sta. Kauppahinta Integrations 
Group Oy:n osakkeista oli noin 1,0 miljoonaa euroa. 
Osapuolilla on oikeus toteuttaa kauppa lopusta 30 %:sta 
Integrations Group Oy:n osakkeista vuonna 2027.

Molemmat kauppahinnat maksettiin kokonaisuudessaan 
käteisvastikkeella. Hankinnat rahoitettiin uudella 4,0 
miljoonan euron pankkilainalla, joka nostettiin kauppojen 
yhteydessä.

Henkilöstö, johto ja hallinto 
Henkilöstön määrä raportointikauden lopussa oli 
823 (900), jossa oli laskua edellisvuoden vastaavan 
ajanjakson loppuun 77 (66) henkilöä eli -8,6 % (-6,8 %). 
Raportointikauden aikana henkilöstön lukumäärä oli 
keskimäärin 835 (921).

Yhtiön johtoryhmään kuuluivat katsauskauden lopussa: 
Markku Savusalo (vt. toimitusjohtaja, Digital Engineering 
-liiketoiminta-alueen johtaja), Tuomas Toropainen 
(talousjohtaja), Taru Salo (henkilöstöjohtaja), Marton 
Heves (toimitusjohtaja, Supercharge), Maria Niiniharju (AI 
Strategy & Transformation -liiketoiminta-alueen johtaja) 
ja Jaakko Aatola (johtaja, strategia ja kumppanuudet). 

Katsauskauden olennaiset 
tapahtumat 

SIILI ILMOITTI YHTIÖN TOIMITUSJOHTAJAN 
VAIHTUMISESTA
Yhtiö ilmoitti toukokuussa, että Tomi Pienimäki jättää Siili 
Solutions Oyj:n toimitusjohtajan tehtävänsä. Siilin hallitus 
nimesi yhtiön vt. toimitusjohtajaksi Markku Savusalon, 
joka on työskennellyt Siilillä vuodesta 2015 lähtien, 
viimeksi Digital Engineering -liiketoiminnan johtajana. 
Hakuprosessi uuden toimitusjohtajan valitsemiseksi on 
käynnissä.

SIILI KASVATTI OMISTUSOSUUTTAAN 
SUPERCHARGE ZRT:SSÄ JA INTEGRATIONS 
GROUP OY:SSÄ 
Siilin omistusosuus unkarilaisessa tytäryhtiö 
Supercharge Zrt:ssä kasvoi 100 %:iin ja omistusosuus 
suomalaisessa tytäryhtiö Integrations Group Oy:ssä 
kasvoi 70 %:iin. 

Riskit ja epävarmuustekijät 
Siili on altis erilaisille riskitekijöille, jotka liittyvät yhtiön 
operatiiviseen toimintaan ja liiketoimintaympäristöön. 
Riskien toteutumisella voi olla epäedullinen vaikutus 
Siilin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai yhtiön 
arvoon. Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liittyvät 
merkittävimmät riskit, joiden ohella on olemassa myös 
muita tunnettuja riskejä, jotka voivat tulevaisuudessa 
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muuttua merkittäviksi. Lisäksi on olemassa riskejä, 
joista Siili ei välttämättä ole tietoinen, ja jotka voivat 
muodostua merkittäviksi. 

	– Yhden tai useamman avainasiakkaan menettäminen, 
ostojen huomattava väheneminen, asiakkaiden 
taloudelliset ongelmat tai asiakkaan strategian muutos 
IT-palveluiden hankinnan suhteen Siilille epäedullisella 
tavalla. 

	– Epäonnistuminen rekrytointitavoitteiden 
saavuttamisessa niin laadun kuin määrän osalta sekä 
epäonnistuminen tarjonnan sovittamisessa oikea-
aikaisesti asiakkaiden kysyntään.

	– Edellä mainittujen riskien toteutumistodennäköisyys ja 
riskin toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat 
taloudellisesti epävarmassa toimintaympäristössä.

	– Epäonnistuminen asiakasprojektien 
hinnoittelussa, suunnittelussa, toteutuksessa ja 
kustannustehokkuuden parantamisessa.

	– Avainhenkilöiden työpanoksen menettäminen tai 
työnantajamaineen heikentyminen.

	– Kyber- ja tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi 
tietomurron ja/tai työntekijän inhimillisen virheen 
seurauksena. Lisäksi geopoliittinen epävarmuus ja 
valtiollisten toimijoiden aktiivisuus ovat lisääntyneet, 
mikä on johtanut kyberuhkien kasvuun. 

	– Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys 
ja sen tuoma epävarmuus asiakkaiden 
toimintaympäristössä. Yleisellä taloussuhdanteella ja 
asiakkaiden toimintaympäristön muutoksilla voi olla 
negatiivisia vaikutuksia IT-investointien päätöksenteon 
hidastumisen, lykkäämisen tai perumisen kautta.

Yleinen epävarmuus sekä makrotalouden ja geopolitiikan 
mukanaan tuomat ailahtelut vaikuttavat edelleen 

asiakkaidemme investointipäätöksiin ja siten myös 
Siilin liiketoimintaan heikentävästi. Johdon arvion 
mukaan nämä tekijät vaikuttavat Siilin liiketoimintaan 
ja kasvumahdollisuuksiin myös kuluvalla tilikaudella. 
Jatkamme tilanteeseen sopeutumista huolehtimalla 
asiakastyytyväisyydestä ja kustannustehokkuudesta.

Yhtiökokous

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS
Siili Solutions Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 
8.4.2026 Helsingissä. Yhtiökokous vahvisti tilikauden 
2025 tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen, myönsi 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 
ja päätti jakaa osinkoa 0,07 euroa/osake eli yhteensä 
noin 0,57 miljoonaa euroa.

Hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistettiin viisi (5). 
Hallituksen jäseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, 
Jesse Maula, Henna Mäkinen, Katarina Cantell sekä 
Sebastian Nyström.

Yhtiökokous päätti, että hallituksen puheenjohtajalle 
maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, hallituksen 
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan 
puheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja muille 
jäsenille 2 000 euroa kuukaudessa. Valiokuntien 
puheenjohtajille maksetaan valiokuntatyöstä 200 euroa 
kuukaudessa sekä valiokuntatyöstä kokouspalkkiona 
kaikille valiokunnan jäsenille 300 euroa/kokous. Lisäksi 
hallituksen jäsenten matkakulut korvataan yhtiön 
matkustussäännön mukaisesti.

Yhtiön tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisö KPMG 
Oy Ab. KPMG on ilmoittanut yhtiön päävastuulliseksi 
tilintarkastajaksi KHT Petri Sammaliston. Tilintarkastajalle 
maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään yhtiön 
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 

ottamisesta. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai 
ottaa pantiksi enintään 814 000 kappaletta, mikä 
vastaa noin 10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. 
Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n säännellyllä 
markkinapaikalla järjestämässä kaupankäynnissä 
hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita 
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien 
omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta 
alentaa yhtiön jakokelpoista vapaata omaa pääomaa. 
Hallitus päättää osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi 
ottamisen muista ehdoista. Valtuutus on voimassa 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen 
saakka, kuitenkin enintään 30.6.2027 asti.

Lisäksi hallitus valtuutettiin päättämään osakeannista 
sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien 
antamisesta yhdessä tai useammassa erässä, joko 
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden 
määrä, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella 
saatavat osakkeet, voi olla yhteensä enintään 
814 000 osaketta, mikä vastaa noin 10 prosenttia 
yhtiön kaikista osakkeista. Hallitus voi päättää antaa 
joko uusia osakkeita tai yhtiön hallussa olevia omia 
osakkeita. Osakepohjaisissa kannustinjärjestelmissä 
annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä 
enintään 185 000 kappaletta, mikä vastaa noin 2,3 
prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutus oikeuttaa 
hallituksen päättämään kaikista osakeannin sekä 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen 
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien 
merkintäetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta 
voidaan käyttää yhtiön taseen ja rahoitusaseman 
vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen 
suorittamiseen, kannustinjärjestelmissä tai muihin 
hallituksen päättämiin tarkoituksiin. Valtuutus on 
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2027 asti.

Yhtiökokous hyväksyi toimielinten palkitsemisraportin 
neuvoa-antavasti.

Osake ja osakkeenomistajat
Yhtiöllä on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on 
yhdenmukaiset oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita 
oli 30.6.2026 kaupparekisteriin merkittynä 8 140 263 
kappaletta. Yhtiön omistuksessa oli katsauskauden 
päättyessä omia osakkeita yhteensä 31 698 kappaletta. 
Yhtiön hallituksen ja johtoryhmän jäsenet omistivat 
30.6.2026 yhteensä 20 209 yhtiön osaketta. Lisäksi 
yhden hallituksen jäsenen vaikutusvaltayhteisö omistaa 
1 301 267 osaketta.

Raportointikauden aikana yhtiön osakekurssi oli 
korkeimmillaan 4,85 euroa, alimmillaan 2,26 euroa, 
keskikurssi 3,20 euroa ja päätöskurssi katsauskauden 
lopussa 2,49 euroa. Yhtiön osakkeen markkina-arvo laski 
vuoden 2025 lopusta 46,2 % ja yhtiön markkina-arvo oli 
yhteensä 20,2 (37,5) miljoonaa euroa 30.6.2026.

Yhtiöllä oli 30.6.2026 yhteensä 5 722 (5 850) 
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien lukumäärä 
laski vuoden 2025 lopusta 2,2 %. Luettelo suurimmista 
omistajista on nähtävissä yhtiön verkkosivuilla 
osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com.

Katsauskauden päättymisen 
jälkeiset tapahtumat

SIILI ILMOITTI YHTIÖN HENKILÖSTÖJOHTAJAN 
VAIHTUMISESTA 
Yhtiö ilmoitti elokuun alussa, että Siili Solutions Oyj:n 
henkilöstöjohtaja ja konsernin johtoryhmän jäsen 
Taru Salo on irtisanoutunut siirtyäkseen toisen yhtiön 
palvelukseen. Timo Miiluniemi on nimitetty Siili Solutions 
Oyj:n vt. henkilöstöjohtajaksi 1.9.2026 alkaen. Prosessi 
uuden henkilöstöjohtajan valitsemiseksi on käynnissä. 
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TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

SIILI PÄIVITTI VUODEN 2026 TALOUDELLISTA 
OHJEISTUSTAAN
Yhtiö ilmoitti 6.8.2026 alentavansa vuoden 
2026 liikevaihtoa ja oikaistua EBITAa koskevaa 
tulosohjeistustaan. Yhtiö arvioi koko vuoden liikevaihdon 
olevan 95-105 miljoonaa euroa (aiempi ohjeistus 102-
126 miljoonaa euroa) ja koko vuoden oikaistun EBITAn 
olevan 0,5-3,3 miljoonaa euroa (aiempi ohjeistus 3,7-6,9 
miljoonaa euroa).

Taloudellinen kalenteri vuonna 
2026 
Siili järjestää analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle 
tulostiedotustilaisuuden 11.8.2026 kello 13.00 alkaen. 
Tilaisuuden esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtiön 
verkkosivuilla tilaisuuden päätyttyä.

	– Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.–30.9.2026 
julkaistaan 28.10.2026. 

SIILIN KESTÄVYYSRAPORTOINTI  
VUODELTA 2026
Kesäkuussa 2026 voimaan tulleen EU:n 
kestävyysraportointia koskevan muutosdirektiivin 
mukaisen lain myötä Siili ei ole velvoitettu julkaisemaan 
CSRD:n mukaista kestävyysraporttia tilikaudelta 
2026. Siili on päättänyt julkaista tilikaudesta 2026 
vapaaehtoisen, muuta kuin CSRD:n mukaista 
viitekehystä noudattavan kestävyysraportin. Raportin 
lopullinen sisältö, viitekehys ja julkaisuajankohta 
täsmentyvät myöhemmin. Arvioitu julkaisuajankohta on 
kesällä 2027.
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TILINPÄÄTÖSTIEDOT

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %
1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025
Liikevaihto 50 060 57 543 108 076
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella 57 543 60 441 114 113
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -13,0 % -4,8 % -5,3 %

EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA
1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025
Liiketulos (EBIT) -1 780 971 111
Hankittujen liiketoimintojen käyvän arvon oikaisujen poistot ja 
arvonalentumiset 668 665 1 322

EBITA (Oikaistu liiketulos) -1 113 1 636 1 433
Yrityshankintoihin liittyvät välittömät kulut / tuotot (+/-) - 60 60
Liiketoiminnan uudelleenjärjestelykulut 750 866 2 613
Oikaistu EBITA -363 2 562 4 107

EBIT (Liiketulos) -1 780 971 111
Poistot ja arvonalentumiset -2 034 2 330 4 701
EBITDA (Käyttökate) 254 3 300 4 812

Nettovelkaantumisaste, %
1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 12 772 12 224 10 243
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet 2 472 6 814 6 120
Likvidit varat -10 310 -15 884 -12 859
Nettovelka 4 934 3 153 3 505
Oma pääoma 38 248 40 354 40 447
Nettovelkaantumisaste, % 12,9 % 7,8 % 8,7 %

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytyslaskelma

Siili Solutions Oyj käyttää vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitystä. Tunnuslukuja tulee 
tarkastella yhdessä IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Käyttökate) on laskettu lisäämällä liiketulokseen 
poistot ja arvonalentumiset. EBITA (Oikaistu liiketulos) on laskettu lisäämällä liiketulokseen hankittujen liiketoimintojen 
käyvän arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvonalentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisäämällä EBITAan 
vertailukepoisuuteen vaikuttavia eriä, kuten yrityskaupoista aiheutuvia välittömiä kuluja. Liikevaihdon orgaaninen kasvu 
lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huomioon. Johto käyttää näitä 
tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden sekä taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

H1/2026 H1/2025 2025
Liikevaihto, 1 000 EUR 50 060 57 543 108 076
Liikevaihdon kasvu, % -13,0 % -2,8 % -3,4 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -13,0 % -4,8 % -5,3 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 26,6 % 26,1 % 27,8 %
EBITDA (Käyttökate), 1 000 EUR 254 3 300 4 812
EBITDA, % liikevaihdosta 0,5 % 5,7 % 4,5 %
EBITA (Oikaistu liiketulos), 1 000 EUR -1 113 1 636 1 433
EBITA, % liikevaihdosta -2,2 % 2,8 % 1,3 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR -363 2 562 4 107
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta -0,7 % 4,5 % 3,8 %
Liiketulos (EBIT), 1 000 EUR -1 780 971 111
Liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta -3,6 % 1,7 % 0,1 %
Katsauskauden tulos, 1 000 EUR -2 438 738 936

Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta -4,9 % 1,3 % 0,9 %

Omavaraisuusaste, % 51,6 % 49,9 % 53,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 12,9 % 7,8 % 8,7 %
Nettovelka/EBITDA 2,79 0,45 0,73
Oman pääoman tuotto, % 1 -5,7 % 5,9 % 2,3 %
Sijoitetun pääoman tuotto, % 1 -2,1 % 5,3 % 2,9 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR -0,30 0,09 0,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu EPS, EUR -0,30 0,09 0,12
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella 835 921 903
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa  823 900 863
Kokoaikainen henkilöstö (FTE) kauden lopussa 780 882 794
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa 106 132 115
Kokoaikainen henkilöstö ja alihankinta (FTE) kauden lopussa 886 1 014 909
1	 Vertailukauden H1/2025 tunnusluvut poikkeavat aiemmin raportoiduista laskentakaavan muutoksen vuoksi. Aiemmin sijoitetun pääoman tuotto ja oman pääoman tuotto perustuivat 

puolivuotiskauden annualisoituun tuottoon, kun taas tässä raportissa tunnusluvut on laskettu edeltävän 12 kuukauden tuoton perusteella.

Keskeiset tunnusluvut
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TILINPÄÄTÖSTIEDOT

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025

LIIKEVAIHTO 50 060 57 543 108 076

Liiketoiminnan muut tuotot 166 168 450
Materiaalit ja palvelut -9 971 -12 063 -22 832
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -34 007 -35 995 -67 621
Poistot -2 034 -2 330 -4 701
Liiketoiminnan muut kulut -5 994 -6 353 -13 260

LIIKETULOS  -1 780 971 111

Rahoitustuotot 419 551 1 592
Rahoituskulut -1 219 -951 -1 632

TULOS ENNEN VEROJA -2 580 571 71

Tuloverot 142 168 865

TILIKAUDEN TULOS -2 438 738 936

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 100 % -2 438 738 936

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden 
tulos -0,30 0,09 0,12

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos  
(euroa), tilikauden tulos -0,30 0,09 0,12

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025

TILIKAUDEN TULOS -2 438 738 936

Muut laajan tuloksen erät
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 1 219 361 903

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSÄ -1 219 1 099 1 839

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 100 % -1 219 1 099 1 839
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TILINPÄÄTÖSTIEDOT

1 000 EUR
 

30.6.2026 30.6.2025
 

31.12.2025

VARAT

Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 34 497 33 471 33 776
Aineettomat hyödykkeet 7 004 8 022 7 308
Aineelliset hyödykkeet 636 691 560
Käyttöoikeusomaisuuserät 2 099 2 858 2 400
Muut sijoitukset 1 1 1
Laskennalliset verosaamiset 1 916 570 1 384
Saamiset 143 147 145

Pitkäaikaiset varat yhteensä 46 297 45 759 45 574

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 11 884 12 162 13 553
Muut saamiset 5 612 6 414 3 981
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 195 1 307 522
Likvidit varat 10 310 15 884 12 859

Lyhytaikaiset varat yhteensä 28 002 35 766 30 915

VARAT YHTEENSÄ 74 298 81 525 76 489

Konsernin tase

1 000 EUR
 

30.6.2026
 

30.6.2025
 

31.12.2025

OMA PÄÄOMA JA VELAT

Oma pääoma
Osakepääoma 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 26 765 26 765 26 765
Omat osakkeet -217 -589 -217
Muuntoerot 887 -875 -332
Kertyneet voittovarat 10 714 14 953 14 131

Oma pääoma yhteensä 38 248 40 354 40 447

Pitkäaikaiset velat
Rahoitusvelat 7 837 6 604 5 560
Vuokrasopimusvelat 595 1 308 846
Muut pitkäaikaiset korolliset velat - 1 978 1 026
Laskennalliset verovelat 925 1 063 989

Pitkäaikaiset velat yhteensä 9 357 10 953 8 421

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 5 228 7 499 7 186
Vuokrasopimusvelat 1 583 1 648 1 746
Ostovelat ja muut velat 19 671 20 960 18 524
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 199 102 154
Varaukset 10 10 9

Lyhytaikaiset velat yhteensä 26 692 30 220 27 620

Velat yhteensä 36 049 41 173 36 041

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 74 298 81 525 76 489
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TILINPÄÄTÖSTIEDOT

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -2 438 738 936
Oikaisut:

Poistot 2 034 2 330 4 701
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä 29 -42 -6
Muut oikaisut -4 -22 -23
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1 219 951 1 632
Rahoitustuotot -419 -15 -1 592
Verot -142 -168 -865

Käyttöpääoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 577 525 1 801
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 983 -1 887 -4 287

Maksetut korot -481 -468 -962
Saadut korot 183 14 79
Maksetut verot -103 -625 94
Liiketoiminnan nettorahavirta 1 438 1 477 1 508

Investointien rahavirrat
Liiketoimintojen ja tytäryritysten hankinnat vähennettynä  
hankintahetken rahavaroilla -4 262 -5 246 -5 053

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 4 9 11
Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -177 -84 -113
Investoinnit aineettomiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -308 - -177
Investointien nettorahavirta -4 743 -5 321 -5 333

Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 3 988 4 237 4 237
Lainojen takaisinmaksut -1 048 -1 258 -2 821
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 135 -1 287 -2 499
Omien osakkeiden hankinta - -128 -206
Maksetut osingot -568 -1 460 -1 460
Osingonjako määräysvallattomille omistajille -446 -670 -671
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa -19 -42 -261
Rahoituksen nettorahavirta 771 -608 -3 681

Likvidien varojen muutos -2 534 -4 452 -7 506
Likvidit varat tilikauden alussa 12 859 20 331 20 331
Valuuttakurssien vaikutus -15 5 33
Likvidit varat tilikauden lopussa 10 310 15 884 12 859
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TILINPÄÄTÖSTIEDOT

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

1 000 EUR Osakepääoma
Sijoitetun vapaan oman 

pääoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma pääoma yhteensä

Oma pääoma 1.1.2026 100 26 765 -217 -332 14 131 40 447
Laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - -2 438 -2 438
Muut laajan tuloksen erät (verovaikutuksella oikaistuna)
  Muuntoerot - - - 1 219 - 1 219

Tilikauden laaja tulos yhteensä - - - 1 219 -2 438 -1 219

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -568 -568
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä - - - - 29 29
Osingonjako määräysvallattomille omistajille - - - - -446 -446
Muut muutokset - - - - 6 6

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä - - - - -979 -979
Oma pääoma 30.6.2026 100 26 765 -217 887 10 714 38 248

Oma pääoma 1.1.2025 1 100 26 765 -461 -1 236 16 052 41 220
Laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - 738 738
Muut laajan tuloksen erät (verovaikutuksella oikaistuna)
  Muuntoerot - - - 361 - 361

Tilikauden laaja tulos yhteensä - - - 361 738 1 099

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -1 460 -1 460
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä - - - - -37 -37
Omien osakkeiden ostot - - -128 - - -128
Osingonjako määräysvallattomille omistajille - - - - -671 -671
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa - - - - -43 -43

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä - - -128 - -2 210 -2 337
Oma pääoma 30.6.2025 1 100 26 765 -589 -875 14 580 39 982
1	 Lukua korjattu puolivuosikatsauksessa H1/2025 raportoituun nähden. Tarkemmat taustatiedot löytyvät Siilin konsernitilinpäätökseltä 2025 tilinpäätöksen liitetietojen osiosta 1.

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
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LIITETIEDOT

Puolivuosikatsauksen liitetiedot

LAADINTAPERIAATTEET
Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja 
laatimisperiaatteita kuin tilinpäätöksessä. Esitetyt luvut on pyöristetty tarkoista luvuista. Puolivuosikatsaus on 
tilintarkastamaton.

Konsernilla on yksi toimintasegmentti ja siten yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen tietojärjestelmien
kehityspalveluja. Yhden segmentin esittäminen pohjautuu Siilin liiketoimintamalliin, tuoteportfolioon, toiminnan
luonteeseen ja vallitsevaan hallinnointirakenteeseen. Raportoitavan segmentin luvut ovat siten yhteneväisiä konsernin
lukujen kanssa.

LIIKEVAIHDON JAOTTELU 

Liikevaihdon jaottelu maantieteellisesti

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025
Myynti kotimaahan 36 733 42 499 78 036
Myynti ulkomaille 13 326 15 045 30 039
Yhteensä 50 060 57 543 108 076

Myyntituottojen jaottelu tulovirroittain

1 000 EUR H1/2026 H1/2025 2025
Työmyynti 41 879 49 492 91 859
Projektitoimitukset 2 784 2 978 6 182
Lisenssimyynti 1 826 1 798 3 254
Ylläpito ja muut palvelut 3 571 3 277 5 114
Yhteensä 50 060 57 543 108 076

LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYÖDYKKEIDEN MUUTOKSET

1 000 EUR Liikearvo
Aineettomat 
hyödykkeet

Aineelliset  
hyödykkeet

Käyttöoikeus- 
omaisuuserät

Hankintameno 1.1.2026 33 776 20 067 6 272 7 595
Muuntoerot 721 493 130 5
Lisäykset - 308 250 675
Vähennykset - - -2 -27
Hankintameno 30.6.2026 34 497 20 869 6 650 8 247
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2026 - -12 759 -5 711 -5 195
Muuntoerot - -234 -108 -4
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -871 -196 -966
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2 17
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2026 - -13 865 -6 013 -6 148

Kirjanpitoarvo 1.1.2026 33 776 7 308 560 2 400
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 34 497 7 004 636 2 099

1 000 EUR Liikearvo
Aineettomat 
hyödykkeet

Aineelliset  
hyödykkeet

Käyttöoikeus- 
omaisuuserät

Hankintameno 1.1.2025 31 868 18 581 5 925 8 418
Muuntoerot 262 175 47 -6
Lisäykset 1 341 930 81 898
Vähennykset - - -16 -1 576
Hankintameno 30.6.2025 33 471 19 686 6 086 7 734
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 - -10 907 -5 075 -5 159
Muuntoerot - -67 -41 3
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -690 -295 -1 195
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 16 1 475
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2025 - -11 664 -5 394 -4 876

Kirjanpitoarvo 1.1.2025 31 868 7 673 850 3 260
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 33 471 8 022 691 2 858
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PITKÄAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 8 432 7 911 6 406
Käypään arvoon arvostettu ehdollinen vastike - 1 978 1 026
Yhteensä 8 432 9 890 7 432

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 4 339 4 312 3 838
Käypään arvoon arvostettu ehdollinen vastike 2 472 4 835 5 094
Yhteensä 6 812 9 147 8 932

EHDOLLISTEN VASTIKKEIDEN MUUTOKSET

1 000 EUR
Supercharge 

Zrt.
Vala  

Group Oy
Integrations 

Group Oy Yhteensä
1.1.2026 3 226 1 171 1 724 6 120
Sopimuksen käyvän arvon muutos 1 -199 -20 577 357
Vähemmistöomistajille lisäosuuden hankinnasta maksettu osuus -3 303 -19 -959 -4 282
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisäkauppahintavelkaan 276 - - 276
30.6.2026 - 1 131 1 341 2 472
Josta katsauskauden lopussa:
Pitkäaikaista - - - -
Lyhytaikaista - 1 131 1 341 2 472
1	 Sopimuksen käyvän arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettäväksi samalla rivillä kokonaistulosvaikutuksena.

1 000 EUR
Supercharge 

Zrt.
Vala  

Group Oy
Integrations 

Group Oy Yhteensä
1.1.2025 8 566 1 121 - 9 686
Sopimuksen käyvän arvon muutos 1 -327 62 115 -150
Sopimuksen mukainen lisäkauppahinta - - 1 183 1 183
Vähemmistöomistajille lisäosuuden hankinnasta maksettu osuus -4 231 - -90 -4 321
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisäkauppahintavelkaan 416 - - 416
30.6.2025 4 424 1 183 1 208 6 814
Josta katsauskauden lopussa:
Pitkäaikaista - 1 183 797 1 978
Lyhytaikaista 4 424 - 411 4 835
1	 Sopimuksen käyvän arvon muutos ja diskonttauksen purkautumisen vaikutus on yhdistetty esitettäväksi samalla rivillä kokonaistulosvaikutuksena.

EHDOLLISET LISÄKAUPPAHINTAVELAT
Ensimmäisellä vuosipuoliskolla 2026 Siili hankki lisäosuudet Supercharge Zrt:stä sekä Integrations Group Oy:stä. 
Vähemmistöomistajille lisäosuuksien hankinnasta maksetut kauppahinnat olivat yhteensä 4 262 tuhatta euroa. Lisäksi 
Vala Group Oy:n vähemmistöosakkaista osa on myynyt osakkeitaan takaisin yhtiölle. Hankintasopimusten mukaisten 
kauppahintavelkojen käyvän arvon muutoksista kirjattiin tulosvaikutuksena rahoituseriin yhteensä -357 (150) tuhatta 
euroa. Katsauskauden lopussa konsernilla oli kauppahintavelkoja yhteensä 2 472 (6 814) tuhatta euroa, joka oli 
kokonaisuudessaan lyhytaikaista velkaa.
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KÄYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT
Katsauskauden aikana ei tapahtunut siirtoja käypien 
arvojen hierarkian tasojen välillä.

Taso 1
Hierarkian tason 1 käyvät arvot perustuvat täysin 
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin 
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2
Tason 2 instrumenttien käyvät arvot perustuvat 
merkittäviltä osin muihin syöttötietoihin kuin 
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, 
jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat 
havainnoitavissa joko suoraan tai epäsuorasti.

Taso 3
Tason 3 instrumenttien käyvät arvot perustuvat 
omaisuuserää tai velkaa koskeviin syöttötietoihin, jotka 
eivät perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, 
vaan merkittäviltä osin johdon arvioihin ja niiden 
käyttöön yleisesti hyväksytyissä arvostusmalleissa.

LÄHIPIIRITAPAHTUMAT
Katsauskauden aikana lähipiirisuhteissa ja -tapahtumissa 
ei ole ollut merkittäviä muutoksia. Yhtiön hallitukselle ja 
johtoryhmälle maksetut palkat ja palkkiot julkistetaan 
vuosittain vuositilinpäätöksen yhteydessä.

Helsingissä 11. päivänä elokuuta 2026

Siili Solutions Oyj
Hallitus

LISÄTIETOJA:
Vt. toimitusjohtaja & VP, Digital Engineering Markku 
Savusalo
puhelin: 040 154 7970

Talousjohtaja Tuomas Toropainen
puhelin: 050 911 9598

SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:
Siili Solutions Oyj on tekoälyavusteisen 
ohjelmistokehityksen edelläkävijä. Siili on asiakkaalle 
paras kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta ja 
kilpailuetua digitaalisin keinoin. Päämarkkinamme ovat 
Suomi, Alankomaat, Iso-Britannia ja Saksa. Siili Solutions 
Oyj:n osakkeet ovat kaupankäynnin kohteena Nasdaq 
Helsinki Oy:n ylläpitämällä säännellyllä markkinapaikalla. 
/ www.siili.com/fi

30.6.2026 30.6.2025

1 000 EUR
Kirjan- 

pitoarvo
Käypä 

arvo
Kirjan- 

pitoarvo
Käypä 

arvo
Käyvän arvon 

hierarkia

Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Pitkäaikaiset

Saamiset 143 143 147 147 2
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 11 884 11 884 12 162 12 162 2
Muut saamiset 758 758 874 874 2
Likvidit varat 10 310 10 310 15 884 15 884 2

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimus - - 6 6 2
Rahoitusvarat yhteensä 23 096 23 096 29 073 29 073

Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkäaikaiset

Pankkilainat 1 7 837 7 837 6 604 6 604 2
Muut korolliset velat 1 595 595 1 308 1 308 2

Lyhytaikaiset
Pankkilainat 1 2 756 2 756 2 664 2 664 2
Muut korolliset velat 1 1 583 1 583 1 648 1 648 2
Ostovelat ja muut velat 10 776 10 776 11 356 11 356 2

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pitkäaikaiset

Ehdollinen vastike 1 - - 1 978 1 978 3
Lyhytaikaiset

Ehdollinen vastike 1 2 472 2 472 4 835 4 835 3
Rahoitusvelat yhteensä 26 020 26 020 30 393 30 393
1	 Sisältyvät taseen erään rahoitusvelat.
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