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4 binder den nan?llgen inte bara mer koldioxid — den
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totalafossﬂau la p b. C e ‘. att-\n‘gr e ko ﬁpa,
ett ansvarsfullt satt och sténd’Igt at pranterar nya trad,

fornybara ravaran vi foradlar hjalper ocksd andra foretag
att minska sina klimatavtryck. -

Det ligger helt enkelt i var karnaffar att vara klimatpositiva.
Men, det ligger ocksa i var natur att inte luta oss tillbaka
och ta &t oss aran fér skogens kraft. Tvartom sporrar det
oss att jobba hardare. Darfor har vi pa Holmen minskat vara
egna fossila utslapp med dver 90 procent de senaste 20
aren, samtidigt som vi ansvarar for att skogsbruket inte
bedrivs pa bekostnad av den biologiska mangfald vi har i
Sverige. Gladjande nog ser vi att vara insatser resulterar

i en stadig positiv utveckling i vara skogar och for vara
industrier.

Att inte bara titta pa var egen paverkan utan att ocksa bidra
positivt till resten av varlden, det ar vad vi menar med
Beyond Net Zero. Ett langsiktigt klimatarbete som vi ska
fortsatta forfina och investerai, for oss och kommande
generationer.

Holmen Arsredovisning 2024 3
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Verksamhetsbeskrivning

—HAL L

Finansiell redovisning

1 @ % egenproducerad

Denna arsredovisning ar rakt igenom producerad
pa Holmens produkter. Omslaget ar tryckt pa
Invercote Touch, tillverkad vid Iggesunds Bruk.
Det dr en kartong gjord helt utan bestrykningar
med en hég och stabil vithet som ger goda egen-
skaper for fargatergivning vid tryckproduktion.
Inlagan ar tryckt pa Holmen TRND, som produce-
ras vid Hallsta Pappersbruk. Det &r ett obestruket,
matt magasinpapper med flera valméjligheter vad
galler saval bulk, ytvikt och nyans. Bade Holmen
TRND och Invercote Touch &r tillverkade av farsk
fiber fran hallbart brukade skogar.

Holmen Aktiebolag (publ), organisationsnummer
556001-3301, avger harmed arsredovisning for
verksamhetséret 2024-01-01-2024-12-31 fér
moderbolaget och koncernen, som bestar av
forvaltningsberattelsen (sidorna 4, 8-11, 16-17,
42-59,93-94 samt 127) och de finansiella
rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna
60-92). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt ARL utgdrs av sidorna 98-122. Koncernens
resultat- och balansrakning jamte moderbolagets
resultat- och balansrakning faststalls pa
arsstamman.
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Investment case 12 Revisionsberattelse ......... 95
Aretikorthet . 16
Skog 18 ]
TrAVATOF oo 22 Hallbarhetsredovisning
Kartong och Papper 26 Allmanna upplysningar ... 98
ENergi ... 30 Klimatférandringar 101
En hallbaraffar ... 34 Fororeningar ..o, 105
KUmat .o 36 Biologisk mangfald . 107
Biologisk mangfald ... 38 Resursanvandning och
MilO o ... 40 cirkular ekonomi ... ... 109
Medarbetare och Den egna arbetskraften 111
levande landsbygd ... 42 Arbetstagare i vardekedjan 113
Berdrda samhallen ..... 115
I — Ansvarsfullt foretagande 116
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Bolagsstyrningsrapport ... 44 GRI-index. . 122
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Lamnad hallbarhetsinformation redovisas i
enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer
GRI Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen
utgors av sidorna 98-126. Informationen ar
externt granskad av en tredje part, se separat
bestyrkanderapport pa sidan 126.

Omslaget ar tryckt pa Invercote Touch 330 g/m2 Inlagan ar tryckt pa Holmen TRND, 2,0 — 80 g/m Layout: Identity Works. Produktion: Gylling Produktion AB.
Fotografer: Jonas Westling, Ulla-Carin Ekblom, Malin Lauterbach, Christian Ekstrand, Kollberg & Karlsson, Amanda Sveed m fl. Tryck: Larsson Offsettryck AB.
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Vi brukar skogen aktivt och hallbart
samtidigt som vi anvander ravaran pa ett
klokt och langsiktigt satt. Virket foradlas
till travaror fér hallbart byggande och av
det som blir 6ver tillverkar vi kartong av
varldsledande kvalitet och innovativa
pappersprodukter. Dessutom anvander vi
vattnet som rusar i dlvarna och vinden som
blaser 6ver tradtopparna till att producera
fornybar energi.

2024 1T SIFFROR

Nettoomsattning Kassaflode*
22 AT v RO 2
Rorelseresultat Antal medarbetare
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*Fore investeringar och férdndringar i rérelsekapital
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» Ju mer vi

producerar,
desto storre
blir vart bidrag
till ett battre
klimat.«




BASTA
AKTIEAGARE

Under 2024 fick centralbankerna kontroll pa inflatio-
nen och borjade genomféra rantesdnkningar pa bred
front. Det har dock &nnu inte fatt fart pa konsumtion
eller nybyggnation utan marknadsférhallandena var
fortsatt utmanande samtidigt som konkurrensen om
skogsravaran var hég. Trots svag marknad genererade
var industrirérelse en bra avkastning pa kapitalet,

16 procent. Tillsammans med en hdg intjaning fran
skogen kunde vi halla upp rorelseresultatet pa en

god niva, 3 721 Mkr.

Holmens affar utgar ifran den skog och mark vi dger. Vi har
varit framgangsrika med att skapa varde fran vara tillgangar
och genom sammanslagningen av affarsomradena Kartong
och Papperiborjan av 2024 starkte vi konkurrenskraften ytter-
ligare. Idag ar var affarsmodell fokuserad till fyra tydliga verk-
samhetsgrenar; skogsbruk, vatten- och vindkraft, tramekanisk
industri och processindustri.

Mot bakgrund av det goda resultatet och var starka finansiella
stallning foreslar styrelsen att utdelningen per aktie hojs fran
8,5 kronor till 9 kronor samt att en extra utdelning om 3 kronor
lamnas.

Global konkurrenskraft i fokus

EU:s ambitidsa planer for att begransa klimatférandringarna
och vérna biologisk mangfald har utmanats av en svag mark-
nadsutveckling och en alltmer protektionistisk omvarld. Det ar
tydligt att omstéallningen till ett mer hallbart samhalle riskerar
att tvingas sta tillbaka nar konkurrenskraft prioriteras framfor
gronainvesteringar. Om det &ar sé att den nédvandiga klimat-
omstallningen bara tappat fart eller om den skiftar fokus fran
reglering och byrakrati till 6kad innovationstakt och europeisk
konkurrenskraft aterstar att se. Klart &r att en grén industri-
politik som lattar EU:s regelborda och minskar beroendet av
fossila ravaror kan skapa méjligheter for en vaxande europeisk
bioekonomi.

Vara hallbart brukade skogar binder koldioxid och de forny-
bara produkter vi erbjuder ersatter fossila alternativ samtidigt
som var produktion av vatten- och vindkraft bidrar till omstall-
ningen av Europas energisystem. Ju mer vi producerar, desto
storre blir vart bidrag till ett battre klimat. Med ett stort skogs-
innehav och den for Sverige sa viktiga vattenkraften, valinves-
terade industrier och en stark balansrakning ar Holmen val
positionerat for att bidra till omstallningen.

Skog och energi dr eftertraktade ravaror

Skogen har formagan att bidra med manga nyttor pa en och
samma gang och &r en vardefull resurs fér saval Holmen som for
samhallet i stort. Med skogen som bas odlar vi trad fér hallbart
byggande samtidigt som vi tar vara pa energin som blaser éver
traden och rinner i vattendragen. Av restprodukterna fran skogs-
bruket gor vi fornybara férpackningar, magasin och bécker.

Skog ar en férnybar resurs men tillgangen pa skogsravara ar
begrénsad i stora delar av varlden. Aven i en svag marknad har
efterfrdgan pa skogsravara varit stor och de svenska virkespris-
erna har 6kat mer an 50 procent sedan 2021. Som skogsagare
ar det bra med hoga virkespriser men kampen om ravaran gor
det utmanande att forse industrierna med virke till konkurrens-
kraftig kostnad. Med vart stora skogsinnehav i ryggen har vi
trots allt en langsiktigt trygg ravaruforsorjning vilket ger oss
goda forutsattningar att fortsatta utveckla vara industrier, dven
i tider av virkesbrist.

Inom Holmen har investeringar i fossilfri teknik drastiskt
minskat de fossila utslappen fran vara industrier och vi aridag
i stort fossilfria i var egen produktion samtidigt som vi &ren
betydande producent av férnybar vatten- och vindkraft. Vi har
god potential att etablera ytterligare vindkraft pa var mark som
kan stotta nya grona initiativ eller behovet av fornybar el till
framvaxande datacenter.

Fornybara produkter med lagt klimatavtryck
Fastighetssektorn svarar for mer an en tredjedel av Europas
koldioxidutslapp och det ar bade dyrt och svart att géra till-
verkningen av de dominerande byggmaterialen cement och
stal hallbar. Att bygga storskaligt i tra ar ett alternativ som inte
bara undviker fossila utslapp utan aven lagrar koldioxid i bygg-
naden under lang tid. Aven under de senaste &rens svaga
byggkonjunktur ser vi att intresset for att bygga i tra vaxer. Med
valinvesterade sagverk och utbyggd féradlingskapacitet ar vi
bra positionerade nar byggandet val kommeri gang igen.

Nar det kommer till kartong och papper har vivalt att
fokusera pa nischer dar den farska fibern kommer till sin ratt.
Efter sammanslagningen till ett affairsomrade har vi flyttat fram
marknadspositionerna samtidigt som vi hojt produktiviteten
och investerat for att kunna producera transportférpackningar.
Med valinvesterade produktionsanlaggningar och starka
produkterbjudanden har vi goda férutsattningar att fortsatta
utveckla var affar och hjalpa vara kunder att minska sitt fossil-
avtryck utan att de behdver ge avkall pa konkurrenskraft.

Redan idag ar vara vaxande skogars upptag och produkternas
lagring av koldioxid tre ganger storre an de fossila utslappen i
var vardekedija. Nar hela varlden stréavar efter "net zero” ar vi
redan dar. Det basta vi kan gora for klimatet ar att hjalpa fler
kunder att ersatta fossilt med férnybart, det ska vi fortsatta
med. For oss och for kommande generationer.

Stockholm 24 februari 2025

4({?‘

Henrik Sjolund, VD och koncernchef
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Strategi och mal

SA SKARPAR VI
EN HALLBAR
FRAMT 1D

Var affarsidé ar att 4ga
och foradla skog

Holmens stora skogsinnehav utgor basen i verk-
samheten. De vaxande traden foradlas i egen
industri till allt fran tra for klimatsmart byggande
till férnybara forpackningar, magasin och bocker
samtidigt som vi producerar vatten- och vindkraft
pa egen mark. En affar som skapar varde for
bade kunder och aktiedgare samtidigt
som den bidrar till ett battre klimat
och en levande landsbygd.

Travaror

Travaruaffaren ska vaxa
med produkter och l6sningar
for hallbart byggande.

Kartong och Papper

Affaren for konsumentférpackningar
och pappersprodukter ska utvecklas
utifran positionen som marknadsledare
och genom att erbjuda resurseffektiva
alternativ till traditionella produkter.

8 Holmen Arsredovisning 2024 Strategi och mal



Skog

Skogens tillvaxt och framtida
skord ska 6ka genom ett aktivt
och hallbart skogsbruk. En stark
position pa virkesmarknaden ska
mojliggora utveckling av
Holmens industrier.

Energi

Energiaffaren ska vaxa genom
uppférande av vindkraft pa
egen mark.

Strategi och mal Holmen Arsredovisning 2024 9



Strategi och mal

VI SKA SKARPA VARDEN
SOM BESTAR OVER TID

OCH SAMTIDIGT BIDRA

TILL ETT BATTRE KLIMAT

Skord, 1 000 m3fub/ar

3500
3000 -

2500
2000
1500
1000

500 |-

2005- 2010- 2015- 2020~ 2025- 2030- 2035- 2040-
2009 2014 2019 2024 2029* 2034* 2039* 2044*

W Skérd

*Prognos

Gallring

Skog

Skogen brukas hallbart for att ge god
arlig avkastning och stabil vardetillvéaxt.
Tillvaxt och skord ska 6ka over tid. 2024
uppgick volymerna till 2,6 miljoner
m3fub vilket ar ndgot lagre &n nuvarande
skordeplan. Vardet pa koncernens
skogstillgdngar har sedan 2019 6kat
med drygt 40 procent till 58 Mdkr.

10 Holmen Arsredovisning 2024

Storm & dvriga handelser

Industrins avkastning pa
sysselsatt kapital, %*

Leveranser av vatten- och
vindkraft, GWh
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*Exkl. jimfdrelsestérande poster

Industri

Industrin drivs med fokus pa langsiktig
lonsamhet. Malsattningen &r att uthalligt
ge avkastning om mer &n 10 procent pa
sysselsatt kapital. Avkastningen for in-
dustrin har de senaste tio aren uppgatt
tilli snitt 19 procent och uppgick 2024
till 16 procent drivet av god [6nsamhet
inom pappersaffaren.

Strategi och mal
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Energi

Leveranserna av fornybar energi ska 6ka
genom att komplettera befintlig vatten-
kraft med vindkraft pa egen mark.
Holmen haridag tva helagda vindkrafts-
parker som 2024 producerade 510 GWh
och ytterligare en vindkraftspark ar
under uppférande med planerad drift-
sattning 2026.



Klimatnytta, miljoner ton CO,e*

Nettoskuld i % av eget kapital

Utdelning och aktiedterkodp, Mkr

19 20 21 22 23 24

*2023 och 2024 drs klimatnytta har berdiknats enligt
en ny modell. Fér mer information se sida 104.

Klimatnytta

Klimatnyttan ska 6ka genom okad till-
vaxtivara skogar samt 6kad férsaljning
av fornybara produkter som lagrar koldi-
oxid och ersatter fossilbaserade
alternativ. Samtidigt ska vi minska de
fossila utslappen i var vardekedia.
Uppférandet av ny vindkraft och expan-
sion av travaruverksamheten har 6kat
Holmens klimatnytta som 2024 uppgick
till 8,3 miljoner ton CO,e, med positivt
bidrag fran alla affarsomraden.

30

20+

10+ @

0
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Kapitalstruktur

Den finansiella stallningen ska vara stark
for att ha handlingsfrihet att fatta lang-
siktiga affarsmassiga beslut. Den finan-
siella nettoskulden ska inte 6verstiga

25 procent av eget kapital. Den finan-
siella nettoskulden i férhallande till eget
kapital har de senaste fem aren under-
stigit 10 procent och uppgick 2024 till

6 procent. Bra kassaflode har mojliggjort
6kad utdelning och aterkdp av aktier
med bibehallen stark finansiell stallning.

Strategi och mal
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B Utbetald ordinarie utdelning B Aktiedterkop
Utbetald extra utdelning *Styrelsens férslag

Utdelning

Holmen ska ge en god arlig utdelning till
aktiedgarna. Nivan anpassas till koncern-
ens ldnsamhetssituation, investerings-
planer och finansiella stallning. Utdel-
ningen kompletteras med aktieaterkép
nar det bedéms skapa langsiktigt varde
for aktiedgarna. Ordinarie utdelning har
successivt hojts samtidigt som extra ut-
delning och aktiedterkép genomforts.
Till arsstimman 2025 foreslar styrelsen
en utdelning om 9 kronor per aktie samt
en extra utdelning om 3 kronor per aktie.

Holmen Arsredovisning 2024 11



Investment case

VAR

AV

ATT A

Skogsmark ar en fantastisk till-
gang. Den bidrar med en fornybar
rdvara som kan féradlas till kli-
matsmarta produkter nédvandiga
for en hallbar framtid. Samtidigt
kan vind- och vattenkraft produce-
ras utan att stora skogsbruket.

Nar vi ska minska beroendet av fossila
ravaror har skogens produkter en given
plats och de kommer vara alltmer efter-
fragade i framtiden. Genom ett aktivt
skogsbruk vaxer traden battre och med
det 6kar mangden férnybar ravara. Att
aga 1,3 miljoner hektar mark ger Holmen
stora mojligheter att skapa varde éver
tid.

Tillvaxten i skogen ar ett resultat av ett
aktivt och hallbart skogsbruk. Arbetet
bérjar redan med froet, vi driver upp
egna plantor och aterbeskogar alla om-
raden som skérdas. Eftersom den arliga
tillvaxten ar storre an skérden okar ock-
sa mangden virke i vara skogar for varje
arsom gar. Holmens totala virkesférrad
uppgick 2024 till 127 miljoner m3sk, vil-
ket &r 5 procent hogre an for tio ar sedan.
Vi skérdar skog pa egen mark men koper
ocksa fran privata skogségare och andra
svenska skogsforetag. Nara 15 000 pri-
vata skogsagare har valt oss som samar-
betspartner i sitt skogsbruk. Det innebar

LA OK

att mangden skog vi foradlar i var egen
industri &r dubbelt s stor som skérden i
egen skog. Virket anvands till allt fran tra
for klimatsmart byggande till fornybara
férpackningar, magasin och bocker.

Intdkterna fran vart skogsinnehav
Att 4ga skog medfor sa klart mojligheten
att fa intakter i samband med att skogen
skordas. Timret, de grovre stockarna
som anvands for byggmaterial, ger bast
betalt. Den klenare delen av tradet och
virke fran gallring anvéands tillsammans
med sagverksrester i form av flis for till-
verkning av kartong och papper. Travaror
som anvands till hus och andra bygg-
konstruktioner tillfor stort varde da de
binder kol under [ang tid samtidigt som
de ersétter fossila utslapp fran betong
och stal. Aven kartong och papper bidrar
till ett battre klimat nar de ersatter fossi-
la material, &tervinns och slutligen gor
nytta som bioenergi. Utdver timmer och
massaved tas dven sdgspan, bark,
toppar och grenar tillvara och saljs for
produktion av till exempel fjarrvarme.
Inget gar till spillo.

Vind- och vattenkraft. Holmens férny-
bara energiproduktion domineras av den
planerbara vattenkraften fran vara 21
hel- eller delagda kraftverk. Vattenkraft

—

ger trygg elforsorjning och bidrar med
stor samhallsnytta i omstallningen mot
mer fornybara energikéllor.

Att dga skogsmark ger oss aven moj-
lighet att utveckla vindkraft pa var mark.
Det &r ett bra satt att fa ut mervarde fran
vart skogsdgande da en 6kad energipro-
duktion bidrar med ett bra kassaflode.
Holmen har idag tva helagda vindkrafts-
parker med en arlig produktion om 0,6
TWh som bidrar till den totala leveran-
sen av vatten- och vindkraft om 1,9 TWh
under ett normalar. Under 2023 erhélls
tillstand for ytterligare tva vindkrafts-
parker pa var mark. En av dessa, Blister-
lidens Vindkraftspark i Vasterbotten,
ar nu under uppférande med planerad
driftsattning 2026.

Andra méjligheter pa vara marker.
Tillgdngen till billig och fossilfri el gér
norra Sverige attraktivt for etablering av
datacenter och andra elintensiva indu-
strier. For delar av vart markinnehav som
ar belaget i narheten av tathebyggda
omraden i sédra och mellersta Sverige
samt i fjallnara turistomraden finns moj-
lighet att utveckla marken till fastigheter
for bostader och fritid. Att utvinna sten
och grus pa egen mark fér anvandning
vid exempelvis vagbyggen ar en annan
mojlighet for markagare som Holmen.

Nettoomsattning och rorelsens kostnader, Mkr

Totalavkastning Holmen B och Stockholmshborsen
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SKOGENS VARDE BEKRAFTAS
AV HISTORISKA AFFARER

Holmens markinnehav uppgar till 1,3 miljoner hektar, varav drygt en
miljon &r produktiv skogsmark. Innehavet ar férdelat pa cirka 4 300
skogsfastigheter fran Smaland i séder till Vasterbotten i norr.

Varje ar genomfors ett stort antal trans- Véardet varierar inom landet da skogs-
aktioner med skogsfastigheter i Sverige. fastigheterna i sédra Sverige varderas
Holmens skogstillgangar varderas till vasentligt hogre per hektar till foljd av
verkligt varde utifran de priser som storre virkesforrad, hogre virkesprodu-
betalas for skogsfastigheter i de omra- cerande férmaga, kortare skordecykel
den dar vi har var skog. Redovisat varde samt storre efterfragan pa skogsmark.
uppgar per 31 december 2024 till For mer information om Holmens

57 843 (56 348) Mkr vilket motsvarar ett vardering av skogsmark och biologiska
genomsnittligt varde om 55 (54) tkr per tillgangar, se sida 78-81.

hektar produktiv skogsmark.

Holmen ager

1,3 miljoner

hektar skog och
mark i Sverige.

En yta motsvarande
nastan tva miljoner
fotbollsplaner.

Holmens virkespriser, kr/m3fub Pris pa skogsfastigheter, kr/m3sk
800 — 700 —
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Kaélla: Ludvig & Co utifrdn transaktioner de sjélva méklat.




Investment case

KLIMAT OCH BIOLOGISK
MANGFALD I FOKUS

Var omvarld styrs idag till stor del
av EU:s hoga ambitioner for att
begransa den globala uppvarm-
ningen och véirna biologisk mang-
fald. DA energi star foér nastan tre
fiardedelar av de totala globala
utslappen av vaxthusgaser ar
energifrdgan ocksa nara samman-
kopplad med vira méjligheter att
begransa klimatférandringarna.

Omstallningen till ett fossilfritt samhalle
kraver mer férnybara material, vilket
betyder att jordens yta behdver brukas
effektivare och i stérre omfattning. For
att klara omstallningen till ett fossilfritt
samhalle maste vi helt enkelt bryta vart
fossila beroende och se till att fler
kolatomer stannar under jord. Bara

da kan vi méta behoven fran dagens
vaxande befolkning utan att riskera
kommande generationers mojlighet att
gora detsamma.

Skogen har formagan att bidra med
manga nyttor pa en och samma gang och
aren vardefull resurs for saval Holmen
som for samhallet i stort. Att nyttja de
resurser som den vaxande skogen er-
bjuder mojliggor en utfasning av fossila
alternativ, men det kommer ocksa med
ett stort ansvar. Hallbart brukade skogar
med friska ekosystem och en rik biolo-
gisk mangfald ar en férutsattning for att
de ska kunna bidra med den férnybara
ravara som omstallningen kréver.

Vi bidrar med fornybara
produkter och gron el
Holmen har brukat skog sedan 1600-
talet och traden vi planteraridag kom-
mer vaxa i ndrmare 100 ar innan de &ar
redo att skordas. Under den tiden kan
mycket handa. Skogen kan drabbas av
torka, brander, stormar och skadedjur.
Med en aktiv férvaltning okar tradens
motstandskraft och kunskapen om hur vi
kan skapa friska ekosystem och livskraf-
tiga skogar blir standigt storre. Med en
produktionscykel i skogen pa néara hund-
ra ar sker férandringar inte 6ver en natt
men flera indikatorer visar pa en tydlig
positiv utveckling. Internationella stu-
dier visar ocksa pa att férutsattningarna
for biologisk mangfald i Sverige har for-
battrats under de senaste 50 aren och
att den idag ar pa en niva som ar signifi-
kant hogre an genomsnittet i Europa.
Skogen spelar en nyckelroll i klimat-
omstallningen och efterfragan vantas

6ka vad galler bade timmer och massa-
ved. Men aven om skog ar en férnybar
resurs ar ravarutillgangen begransad i
flera delar av varlden. Samtidigt som
efterfrdgan pé skogsravara vantas 6ka ar
den globala virkestillgangen alltmer
anstrangd. Som en av Sveriges storsta
skogsagare kan viihog grad forsérja vara
svenska produktionsenheter med egen
fornybar ravara vilket bidrar till konkur-
renskraft och mojliggor utveckling av
varaindustrier.

Ientid nar hela varlden maste stalla
om frén fossila material och energikéllor
vantas ocksa elanvandningen 6ka och
behovet av mer fossilfri el ar betydande.
Inom Holmen har en stor del av energi-
omstallningen redan skett och vi har
drastiskt minskat de fossila utslappen
fran varaindustrier. Inte minst i jamfo-
relse med europeisk industri som helhet.
Genom att kombinera skogsbruk och
elproduktion pavara marker tar vi ocksa
ansvar for var elkonsumtion samtidigt
som vi bidrar tillden nédvandiga energi-
omstallningen i samhallet.

Holmens hallbart brukade skogar bin-
der koldioxid och de férnybara produkter
vi erbjuder ersatter fossila alternativ
samtidigt som var produktion av vatten-
och vindkraft bidrar till omstallningen av
Europas energisystem. Ju mer vi produ-
cerar, desto storre blir vart bidrag till
omstallningen.

Utslapp av vaxthusgaser 2005-2023

Biodiversitetsindex 1970-2023*

Mt COe Kt COe %
700 - - 700 100
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500 [~ —1 500 0 b e
400 [~ —1400
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200 40 80T
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B Europeisk industri exkl. férbranning (vinster) *90 procent utgér ett gréinsvdérde for friska ekosystem.

B Holmens produktion, utslapp i scope 1 (hoger) B Europa Sverige
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VI MINSKAR VARA KUNDERS
FOSSILA AVTRYCK

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder dver hela varlden tillgang till produkter frdn den svenska skogen, och
det bésta vi kan gora for klimatet dr att hjalpa fler kunder att ersitta fossilt med fornybart. Det dr ocksa har
Holmens bidrag till omstéllningen blir som allra mest pataglig — nir vara produkter minskar behovet av fossila
material och rvaror sd att kol, olja och gas kan stanna under jord.

Travaror for hallbart byggande

Att bygga i tra har flera fordelar. Framstallningen av tra-
varor ar energisnal och koldioxiden som tagits upp av de
vaxande traden fortsatter att lagras i byggnaderna under 100
lang tid. Trots de senaste aren svaga byggkonjunktur ses

Anvandningen av trastommar i Sverige okar, %

en positiv utveckling for trabyggande i Sverige och 80 I

intresset for hallbart byggande i tré vaxer stadigt. 5 -
Enligt en undersokning fran Prognoscentret 6kade

andelen trastommar vid nyproduktion i Sverige fran 12 till 20 -

23 procent under perioden 2018-2023. I byggnadskate-

gorin offentliga lokaler, som omfattar bland annat skol- och 20 -
vardfastigheter, var 6kningen storst. Har uppgick andelen _—-_
trastommar till 40 procent 2023. 0
2018 2023
W Tra Betong och stal

Klimatsmarta fiberprodukter

Med en férnybar ravara, fossilfri el och resurseffektiv Produkter med lagt avtryck, ton COze/ton produkt
produktion kan vi erbjuda produkter med ett lagt klimat-
avtryck. Redan pa tidigt 2000-tal borjade Holmen planera 0,9 -
for omstallningen fran fossil energianvandning vid vara 0,8 -
industrier och idag har vi stallt om till att huvudsakligen 0,7 |-
anvanda fossilfri el och férnybar energi fran biobransle i 0,6 -
var produktion. Det &r ocksa en stor anledning till att vara 0,5 -
kartong- och pappersprodukter har ett [gt koldioxid- 04 -
avtryck jamfért med manga av vara konkurrenter. 03 -
0,2
0,1
0,0 Q. . . &)
G “a:g(':&a‘\“-‘%?aﬂ\“‘\%\“\a“ e e
Sto

B Scope 1 (egna utslapp) Scope 2 (utslapp fran inképt energi)
SN\ N .

Vindkraft skapar mdéjligheter till mer gron el
Holmens vattenkraft ar en vardefull tillgdng som genererar
fornybar el till lag kostnad samtidigt som produktionen kan

Analys av Holmens markinnehav

styras till tider da elen behdvs som mest. Som betydande Antal omrdden Total areal, hektar
mark‘?gare har Holmen ocksa st"ora rpmhghetgr att tillféra T 260 380 000
mer férnybar el genom att uppféra vindkraft till konkur- med potential for
renskraftiga kostnader. vindkraft

Hela Holmens markinnehav ozn totalt 1,3 miljoner hek- N A— 160 260 000
tar har analyserats och 260 omraden anses ha potential bedéms som lampliga
fér vindkraft. Av dessa bedéms i sin tur 160 omréden som for vindkraft
lampliga for etablering av vindkraft. Holmen har idag ett Varav prioriterade 30 80 000
30-tal projekt i olika faser, fran férdjupad analys till omraden

hantering av tillstandsansokan.
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Aret i korthet
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Nettoomsattning och
rorelsemarginal

Mkr %
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Rorelseresultat och avkastning
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Rorelseresultat*

%
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Rorelseresultat*
Affarsomrade, %

Totalt: 3 721 Mkr

W Rorelsemarginal* B Industrins avkastning pa sysselsatt Skog 1947 Mkr
*Exkl. jdmférelsestérande poster kapital* Energi 265 Mkr
Avkastning pa eget kapital** Travaror 2 Mkr
*Exkl. jimférelsestérande poster W Kartong och Papper 1702 Mkr
**Exkl. skogsomvdérdering 2019 *Exkl. koncerngemensamt
Kassaflode, Mkr Nettoskuld i % av eget kapital Sysselsatt kapital*
Affarsomrade, %
8000~ 25+
6000 e 8
15F
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I (2066) 10|
0
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Utdelning M Aktieaterkop Skog  Energi M Travaror

B Investeringar Forvarv
Kassaflode fore investeringar
och férandringar i rorelsekapital
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B Kartong och Papper

*Exkl. koncerngemensamt



Under 2024 fick centralbankerna inflationen under kontroll och
rantesankningar har genomforts pa bred front men det har @nnu inte
stimulerat konsumtion och nybyggnation. Trots ett utmanande
marknadsldge kunde vi halla uppe resultatet pa en bra niva, 3 721 Mkr,
tack vare var integrerade affarsmodell.

Affirsomrade Kommentar Utsikter

Skog Konkurrensen pa virkesmarknaden var hog och Efterfragan pa timmer &r hog trots svag byggkonjunktur.
skogsravaran har inte rackt till for att tillgodose ett Trots produktionshegransningar vid nordiska bruk &r kon-
vaxande behov fran skogsindustrin och energisektorn. kurrensen om massaved god till foljd av en kombination av
Virkespriserna steg ytterligare under 2024 vilket stangda ryska granser, utbyggnad av massabruk samt att
hojde rorelseresultatet fran Skog till 1 947 Mkr. Vardet varmeverken okat sin biobransleanvandning. Var position pa
pa Holmens skogsfastigheter redovisas baserat pa virkesmarknaden, med god kontroll 6ver ravaran och hela
transaktionspriser och 6kade med 1,5 Mdkr till 58 Mdkr.  vérdekedjan, ger oss en langsiktigt tryggad ravaruférsorjning

och goda férutsattningar att fortsatta utveckla vara industrier.
Samtidigt blir det allt tydligare att skogen har en viktig roll att
spela i omstallningen till en fossilfri varld.

Energi El ar fortsatt dyrt i Europa till fljd av hdga priser pa Behovet av férnybar el &r stort och vi fortsétter styra vatten-
fossil kraft. Trots det var elpriserna i norra Sverige 30 kraftproduktionen mot tidpunkter da den behévs som mest
procent lagre an snittet de senaste tjugo aren, bland och erbjuder tjdnster for att stabilisera elnatet. Samtidigt
annat till foljd av ovanligt hoga vattenfloden. De laga fokuserar vi utvecklingen av tillstand for ny vindkraft till
elpriserna bidrog till att rérelseresultatet minskade till projekt med goda vindlagen och lag kostnad for att ansluta
265 Mkr. Energis genomsnittliga férsaljningspris var till elnatet.
under 2024 30 procent hogre an marknadspriset i norra
Sverige da produktionen kunde styras mot tidpunkter
da den behdvdes som mest.

Travaror Travarumarknaden 2024 praglades av den svaga bygg- Intresset for att bygga i tra ar stort utifran dess positiva klimat-
konjunkturen samtidigt som utbudet var begransat till avtryck men byggkonjunkturen ar svag med g takt av nybygg-
féljd av global ravarubrist. Rorelseresultatet for Travaror  nation. Med valinvesterade sagverk och utékad kapacitet inom
blev lagt aven 2024, 2 Mkr. Forsaljningspriserna steg foradling ser vi dock goda méjligheter att utveckla travaru-
och intakterna fran flis och biobransle 6kade men det affaren i takt med 6kande efterfragan pa hallbara byggmaterial.
motverkades av stigande timmerkostnader.

Kartong och Efterfragan pa konsumentkartong i Europa férbattrades ~ Marknaden fér konsumentkartong frbéttrades under 2024
under 2024 men var fortfarande lagre an normalt med- efter 2023 ars lageravveckling men konsumtionen i Europa

Papper an efterfragan pa papper var i niva med féregaende ar. ar fortfarande lagre an historiskt. Efterfragan pa papper
Kartongpriserna var i stort stabila medan papperspris- sjunker strukturellt. Prisutvecklingen styrs framfor allt av
erna sjonk tillbaka fran den mycket héga nivan 2023. produktionskostnaden for de producenter pa kontinenten
Trots stigande ravarukostnader levererade Kartong som ar beroende av returfiber och fossil energi. Med starka
och Papper ett rorelseresultat om 1 702 Mkr tack vare marknadspositioner inom valda nischer och valinvesterade
effektivare produktion, 6kade leveranser och hogre produktionsanlaggningar har vi goda méjligheter att skapa bra
intakter fran stodtjanster. foradlingsvarde.

Holmens finansiella stallning ar fortsatt stark, aven
Nyckeltal 2024 2023 efter lamnad utdelning, &terkdp av egna aktier och
Nettoomsattning, Mkr 22759 22795  investeringar. Koncernens nettoskuld uppgick vid
Rérelseresultat, Mkr 3721 4755  aretssluttill 3397 Mkr, motsvararande 6 procent av
Arets resultat, Mkr 2861 3697 eget kapital. Med en stark finansiell stallning i ryggen
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 18,0 23,0 starvival rustade i omstallningen till en fossilfri
Ordinarie utdelning per aktie, kr 9,0% 85  varld.
Extra utdelning per aktie, kr 3,0* 3,0
Industrins avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 27
Kassafldde fore investeringar och férandringar i 3728 5311
rorelsekapital, Mkr
Kassaflode fran investeringar, Mkr** 2066 1653
Eget kapital, Mkr 57 370 56 923
Nettoskuld, Mkr 3397 1869
Nettoskuld i % av eget kapital 6 3
Medelantal arsanstéllda 3498 3546

*Styrelsens forslag. **Netto inklusive féretagsférvirv men exklusive férdndring i ngfristiga finansiella fordringar.
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HALLBART SKOGSBRUK

Skogen ar en stabil intaktskalla i Holmen och strategin
ar att oka intjaningen och det framtida vardet pa skogs-
innehavet genom ett aktivt och hallbart skogsbruk med
hog tillvaxt. Skogen bidrar ocksa med stor klimatnytta
genom att binda koldioxid och forse industrin med

fornybara ravaror.

Holmens skogsstrategi efterstravar hog
och lonsam tillvaxt samtidigt som alla
naturligt forekommande arter ska kunna
fortlevaidet svenska skogslandskapet.
Holmens markinnehav omfattar 1,3 mil-
joner hektar varav drygt en miljon ar
produktiv skogsmark. Som en av landets
storsta skogsagare har vi en stark stall-
ning pa virkesmarknaden och vi kan i hog
grad forsorja vara svenska produktions-
enheter med egen férnybar ravara vilket
bidrar till konkurrenskraft och mojliggor
utveckling av vara industrier.

Viodlar hus

Ivéra skogar odlar vi hus. Det betyder att
vi skoter skogen for att fa ut sd mycket
timmer som mojligt. Nar traden vaxer
binder de in koldioxid som forblir lagrat i
de travaror som blir till hus och hem. Nar
den férnybara skogsravaran ersatter fos-
sila alternativ fordubblas klimateffekten.
Ju stérre omrade som brukas desto mer
koldioxid fangas ocksa upp. Skog som
inte aktivt brukas ger inte alls samma
langsiktiga klimatvinster da utslappet av
koldioxid fran gamla trad och véxter som
dor och férmultnar till stor del uppvager
upptaget i unga trad. Detta samtidigt
som traravarans majlighet att ersatta
produkter med storre klimatpaverkan
uteblir.

Av traden vi skérdar gar inget till spillo.
Timret anvands for produktion av tra-
varor for hallbart byggande medan
klenare delar av traden och virke fran
gallring anvands tillsammans med rest-
produkter fran sdgverken i form av flis for
tillverkning av kartong och papper. Res-
terande andel utgors av grenar, toppar
och bark som anvands fér produktion av
bioenergi.
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Skogens kretslopp

Skogen ar mogen att skdrdas nar tillvax-
ten avtar och tradens férmaga att ta upp
och lagra koldioxid minskar. Efter skord
aterbeskogas all mark och for varje trad
som skdrdas planteras minst tva nya. De
viktigaste skogsvardsatgarderna utfors
aren narmast efter skord, dd marken
bereds och aterbeskogas med plantor
och fron som ar sarskilt anpassade till
sin omgivning. Rojning och gallring gors
for att valja ut trad med bast forutsatt-
ningar att utvecklas vidare. 10-30 ar
innan skogen skordas kan den godslas
for att ytterligare 6ka tillvaxten.

45 miljoner plantor. Holmens tva plant-
skolori Gidea respektive Friggesund
producerar 45 miljoner plantor av gran
och tall per ar, varav merparten plante-
ras pa egen mark. Utvalt fré och organisk
godsel skapar friska och vaxtkraftiga
plantor som belaggs med vax eller sand
som skydd mot insektsangrepp. Holmen
deltar ocksd i utvecklingen av féradlade
skogsplantor som kommer att vaxa
battre, ge hogre virkeskvalitet och ha
stérre motstandskraft mot sjukdomar.

Langsiktig planering. Med en produk-
tionscykel i skogen pa nara hundra ar ar
langsiktighet mer &n bara ett begrepp for
o0ss. Skoglig planering ar grunden for ett
aktivt skogsbruk och vart tionde ar in-
venterar vi hela vart skogsinnehav for att
kunna berékna och sakerstalla hallbara
skordenivaer och ett vaxande virkesfor-
rad 6ver tid. Skogarnas varden beskrivs
aven utforligt i lokala hansynsplaner som
beskriver hur skogarna ska skétas pa
lang sikt for att naturvarden ska bevaras
och nya skapas. Holmen investerar arli-

Skog

Holmens plantskolor
producerar 45 miljoner
plantor varje ar

gen drygt 200 Mkr i framtida tillvaxt ge-
nom skogsvard och gédsling. Holmens

skogsbruk ar certifierat och allt virke ar
sparbart.

Forskning och utveckling
Med skogens stora betydelse for saval
klimat som svensk samhallsekonomi har
brukandet av skog stor nationell, regio-
nal och lokal betydelse. Det ligger lika
mycket i vart som i samhéllets intresse
att vi brukar vara skogar aktivt och hall-
bart, och att vianvander ravaran pa ett
klokt satt. Holmen och 6vriga bransch-
aktorer samverkar darfor for att 6ka
kunskapen hos politiker, myndigheter
och allméanheten om skogens stora bety-
delse for klimatet och om skogsbrukets
betydelse for en vaxande bioekonomi.
Aven om viidag har stor kunskap om
hur vi ska bruka vara skogar &r vi 6verty-
gade om att det ar genom forskning och
samverkan som vi kan fortsatta utveckla
och férfina vara metoder. Pa Holmens
marker bedrivs darfr ett hundratal
forskningsprojekt, bade i egen regiochi
samarbete med forskningsorganisatio-
ner, universitet och andra aktorer.

Holmens Kunskapsskogar. For att 6ka
kunskapen om vart skogsbruk och bidra
till forskning om skogen har vi etablerat
fyra Kunskapsskogar. Skogarna ar utval-
da for sina specifika biologiska forutsatt-
ningar och anvands for att utforska,
samlain och sprida kunskap. Det ar
ocksa vart satt att levandegoéra hur
héllbart skogsbruk kan bidra till tillvaxt
och samtidigt 6ka den biologiska mang-
faldeniskogen.



Nyckeltal Rorelseresultat Resultatkommentar
2023 Mkr Konkurrensen pa virkesmarknaden var
Nettoomsattning, Mkr 9318 799 2000 1947 hdg och skogsravaran har inte rackt till
- for att tillgodose ett vaxande behov fran
RN GRS T | AT 1500k skogsindustrin och energisektorn.
Rorelseresultat, Mkr 1947 1523 Virkespriserna steg ytterligare under
Tnvesteringar, Mk 229 222 2024 vilket hojde rérelseresultatet fran
— 1000+ Skog till 1 947 Mkr. Vardet pa Holmens
slfggosvtﬁgé\aagrgr,eMkr B s skogsfastigheter redoviﬂsas baserat pa
500k transaktionspriser och ékade med 1,5
Medelantal arsanstallda 477 459 MdKkr till 58 Mdkr.
Leveranser, egen skog,

1 000 m3fub 2643 2702

19 20 21 22 23 24

Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster

Virkesforrad, m3sk per hektar
produktiv skogsmark

Holmens skogar 2024

Total landareal 1303 000 ha
150 Total skogsmarksareal* 1160000 ha
—varav naturvardsareal 211000 ha
Produktiv skogsmark** 1045000 ha
100 . w9 o
Totalt virkesforrad pa
produktiv skogsmark 127 miljoner m3sk
50 * Berdiknat efter Holmens bestdndsregister och data frdn Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med trdd ddr krontcickningen dr storre éin 10 procent fér skog som ér minst 5
meter hég vid mogen dlder.
0 ** Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets véxttid) enligt
* Holmens bestdndsregister.
DD PPN O ©
D 55° 010 S\ o B° 92 O O &
SESE N Ny

Inventering
* Berdikning
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STOR EFTERFRAGAN
PA SKOGSRAVARA

Skogen spelar en nyckelroll i klimat-
omstéllningen och efterfragan
vantas oka vad galler bade timmer
och massaved. Men d@ven om skog
ar en fornybar resurs ar ravarutill-
gangen begransad i flera delar av
varlden och den globala virkestill-
gangen blir alltmer anstringd.

De senaste aren har utbudet av skogs-
ravarainte rackt till for att tillgodose det
véxande behovet fran skogsindustrin
och energisektorn. Konkurrensen om
ravaran ar hard, vilket inneburit att de
svenska virkespriserna har stigit med
50 procent sedan 2021.

Bakgrunden till den globala virkes-
bristen har flera forklaringar. Kanada har
drabbats av stora barkborreangrepp vil-
ket kraftigt minskat den arliga skorden.

I provinsen British Columbia har skorden
halverats de senaste tio aren, fran drygt
70 miljoner m3 2014 till cirka 35 miljo-
ner m32023. Landet &r dessutom hart
drabbat av skogsbrander. I Europa har
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angreppen av granbarkborre tvingat
stora delar av Centraleuropa att 6ka
uttaget avtimmer for att ta hand om
angripen skog. Pa sikt vantas detta leda
till minskade volymer. Kriget i Ukraina
har ocksé paverkat utbudet av virkes-
ravara pa den europeiska marknaden da
virkesimport fr&n Ryssland har stoppats
genom EU:s sanktioner.

Sverige ar ett skogsland
I Sverige har vi brukat skog i generatio-
ner och skogsbruk &r djupt rotat i var
kultur. Det ar kanske inte sa konstigt nar
bara 3 procent av Sveriges yta ar be-
byggd medan nastan 70 procent utgors
av skog. Trots var begransade storlek ar
Sverige en av varldens storsta producen-
ter av sdgade travaror och fiberproduk-
ter, varav en stor del av produktionen gar
pa export. For barrtravaror &r Sverige
varldens tredje storsta exportér och den
sjatte storsta producenten.

Genom aren har vi utvecklat en lang-
siktig och rationell férvaltning av vara

Skog

skogar och vi har en val utvecklad skogs-
industri. Under de senaste 100 aren har
mangden skog i Sverige férdubblats
samtidigt som skérden 6kat. Nar manga
andra stora skogsnationer har stora ut-
budsproblem innebar det i sin tur att den
globala betydelsen av produkter fran
den svenska skogen okar.

Egen skog ger kontroll 6ver rdvaran
Holmens stora skogsinnehav och nara
samarbete med 15 000 privata skogs-
agare skapar stordriftsférdelar som ger
oss en stark stallning pa virkesmarkna-
den. Tillsammans med en omfattande
virkeshandel forser vi vara industrier
med ravara som distribueras i effektiva
logistiklosningar. Med en 6kande
travaruproduktion i anslutning till vara
skogsinnehav kan vi ocksa féradla en allt
storre delav var skog i egen industri. Vart
stora skogsinnehav ger oss en langsiktigt
trygg ravaruforsorjning och goda forut-
sattningar att fortsatta utveckla vara
industrier.




Skogstillgdngar
Andel skogsbevuxen mark, %

Kidlla: FAO Global Forest Resources
Assessment 2020
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Sa mycket har de svenska virkes-
priserna stigit med sedan 2021

Sparbar ravara fran
hallbart brukade skogar

Holmens skogliga verksamhet ar certifierad
enligt miljoledningssystemet ISO 14001 och
vart skogsbruk har sparbarhetscertifikat vilket
gor att allt virke gar att spara till sitt ursprung.
Aven Holmens produktionsanliggningar som
anvéander virkesravara har sparbarhetscerti-
fikat. Detta betyder att vara kunder kan vara
trygga med att vara produkter ar fullt sparbara
till hallbart brukade skogar.

Kommande EU-lag mot avskogning (EU Deforestation
Regulation — EUDR) syftar till att forhindra handel med
varor som bidrar till avskogning och skogsforstorelse
varlden 6ver. EUDR kraver att alla aktorer ska kunna
redovisa varifran ravarorna kommer och att ingen av-
skogning har skett i samband med produktionen.

Holmens processer och sparbarhetssystem ar val
rustade for att mota de tre nyckelkraven i den nya
EU-lagen: avskogningsfri produktion, efterlevnad av
nationell lagstiftning samt upprattandet av en forkla-
ring om tillborlig aktsamhet, det vill sdga processer for
hur viidentifierar och hanterar risker i var vardekedja.

En stor del av den skogsravara Holmen féradlar
kommer fran vart eget skogsinnehav, men vi kbper
ocksa in ravara fran privata skogsagare. Faktum &r att
méangden skog vi foradlar i var egen industri ar dubbelt
sa stor som skorden i vara skogar. Holmen har sedan
lang tid tillbaka rutiner for att spara allt virke som képs
in i Sverige och vi képer inte virke fran skogar som:

— Arnyckelbiotoper i Sverige enligt Skogsstyrelsens
definition och metodik.

— Arskyddade av naturvardsskal.

— Arurskogar, det vill saga utpraglat olikaldriga och

skiktade naturskogar med riklig férekomst av gamla,

grova trad och rikligt med dod ved i olika

nedbrytningsstadier.

Skordats olagligt.

Harstammar fran genetiskt modifierade trad.

Vaxer i omraden dar manskliga rattigheter aktivt

hindras.

Har hoga bevarandevarden.

Sammantaget innebar detta att vi har robusta system
som innebar att vara produkter uppfyller de strangaste
kraven pa sparbarhet. Det ger vara kunder en trygg
och transparent leverantérskedja, fran skog till slut-
produkt.
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Nyckeltal

Rorelseresultat och avkastning

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 3896 4075
Rorelseresultat, Mkr 2 6
Investeringar, Mkr 364 391
Sysselsatt kapital, Mkr 2375 2139
Medelantal arsanstallda 770 773
Leveranser, 1 000 m3 1348 1498
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Resultatkommentar

Travarumarknaden 2024 praglades av
den svaga byggkonjunkturen samtidigt
som utbudet var begransat till féljd av
global ravarubrist. Rérelseresultatet for
Travaror blev lagt &ven 2024, 2 Mkr.
Forsaljningspriserna steg och intakterna
fran flis och biobransle 6kade men mot-
verkades av stigande timmerkostnader.

Konsumtion av travaror

Prisutveckling

Miljoner m?
350 —

50 —

300 —
250 —
200 —
150 [—
100 —

0
15 16

17

18

19

20

21

22

Europa M Nordamerika M Kina M Ovr.Asien B MENA

22 Holmen Arsredovisning 2024

Travaror

23

24

Index
500

400

300

N

00

100

0
17 18 19 20 21 22 23 24

B Exportpris Sverige M Pris USA



Travaror

TRA SOM BYGGER

FRAMTIDEN

Holmen erbjuder ett brett sortiment av travaror och
virkesprodukter for konstruktion och snickeri. Att
utveckla travaruaffaren ar en naturlig forlangning av
skogsbruket och utgér en viktig dimension av var strategi

att aga och foradla skog.

Holmens sagverk har en nyckelroll i var
cirkuldra affar. Det ar har virket delas och
foradlingen av skogen vi skordat tar sin
boérjan. Ravaran kommer fran ansvars-
fullt brukade skogar och verksamheten
utvecklas genom okad foradling och
battre nyttjande av virkesravaran i
kombination med storskalig produktion.
Vara travaror blir till hus och byggna-
der. De anvands till fasader, takstolar,
golv, vaggar, dorrar och fonsterkarmar,
men ocksa till mébler och altaner. Nagot
sa grundlaggande som plankor och
brador skapar ett stort varde, inte minst
for klimatet. Med 6kad efterfragan har
forsaljningen av restprodukter fran sag-
verken i form av flis och branslesorti-
ment ocksa fatt en mer betydande roll.

Hallbart byggande

Tra ar ett fantastiskt material. Det ar
starkt, mangsidigt, latt och det enda for-
nybara byggmaterial som kan anvandas i
barande konstruktioner. Som en naturlig
delikretsloppet binder de koldioxid hela
sin livslangd och nar ett trahus rivs kan
materialet ateranvandas, atervinnas
eller anvandas for energiproduktion som
gervarme tillandra hus. Att bygga i tra ar
darfor betydligt battre for klimatet an att
bygga i betong och stal, da tillverkning av
dessa material kraver mycket energi och
ger betydande utslapp av fossil koldi-
oxid. Till skillnad mot stal och betong &ar
produktion av travaror mycket energi-
effektiv, en viktig aspekt i en varld dar
det rader brist pa energi. Dessutom blir
hela kedjan fran tillverkning till transpor-
ter mer energisnal och kostnadseffektiv
datra vager mindre. Pa sa satt skapar
travaror klimatnytta i flera led.

Holmen erbjuder allt fran tré till snickeri-
er och féradlade produkter fér bygghan-
deltillavancerade byggkomponenter.
Genom Martinsons kan vi ocksa erbjuda
projektering och uppférande av kom-
pletta trastommar till allt ifran idrotts-
hallar och skolor till lagerbyggnader,
flerbostadshus och kontorsfastigheter.

Okad foradling i storskalig
produktion

Holmens sagverk har en hog teknisk niva
som mojliggor ett brett utbud av dimen-
sioner och kvaliteter. I sdgverken tas
hela stocken tillvara och vardet utifran
varje stocks unika egenskaper frigors.
Isamarbete med vara kunder optimerar
vi sdgning och torkning fér att minimera
spill och maximera kundnytta.

Lokal r&vara. Holmens fem ségverk ar
fordelaktigt belagna nara vara skogs-
innehav fran norr till séder vilket saker-
staller en effektiv logistikkedja fran skog
till sdg. Narheten till rdvaran i kombina-
tion med effektiva virkesinkop ar en vik-
tig nyckel till lbnsamhet. Med tillgang till
ett trafiknat ut i varlden via bade jarnvag,
vag och inte minst battransporter férser
vi kunder varlden éver med travaror fran
den svenska skogen.

Energieffektiva produktionsenheter.
Tva av koncernens sagverk, Braviken och
Iggesund, bildar energieffektiva enheter
med intilliggande pappers- respektive
kartongbruk. Det betyder att alla delar
av virkesravaran tas tillvarai ett krets-
lopp dér flis fran sagverken fungerar
som ravara i massaproduktionen och de
slutliga restprodukterna anvands till bio-
bransle som ger energi och fjarrvarme.

Travaror

Tra ar det enda férnybara
byggmaterialet

Anga fran bruken anvands dessutom vid
torkningsprocesserna pa sagverken.

Investeringar i kapacitet och foradling.
Under de senaste aren har Iggesunds
Sagverk genomfort omfattande utveck-
lingsprojekt dar investeringar i ny tork-
anlaggning, timmersortering och nytt
hyvleri mojliggor att sagverkets kapaci-
tet kan 6ka med 20 procent. Moderni-
seringen innebar aven att snickerifuru av
lagre kvaliteter kan ersattas av konstruk-
tionsvirke i bade gran och furu. Sista
steget i expansionen ar en ny delnings-
sag som kommer att ge ett battre sagut-
byte, 6kad produktivitet och férbattrad
produktmix.

Klimatfrdgan driver efterfrigan
Fastighetssektorn star for en tredjedel
av koldioxidutslappen i Europa och
fastighetsutvecklare, arkitekter och
byggbolag har h6ga ambitioner att mins-
ka byggnaders koldioxidavtryck. Tra som
byggmaterial gynnas av den pagéende
omstallningen och utvecklingen vantas
bidra till 6kad efterfragan pa travaror, i
synnerhet nér betong och stal bérjar fa
bara sin verkliga klimatkostnad. Oknings-
potentialen ar stor, inte minst for medel-
stora byggnader som skolor, lagerlokaler
och flerbostadshus.

Att bygga i tra aringet nytt, men
intresset for att bygga storskaligt i tra
har fatt ett uppsving de senaste aren.
Efterfragan pa féradlade travaror, inte
minst KL-tra och limtrabalkar, 6kar och
med ett stigande intresse for trabyggan-
de ser vi stora mojligheter att utveckla
affaren vidare i takt med en starkare
byggkonjunktur.
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Trastommar tar marknadsandelar

Med klimatutmaningen hogt upp
pa agendan fortsitter traistommar
att ta marknadsandelar fran kon-
struktioner i stdl och betong.
Faktum ar att andelen trastommar
nastan har fordubblats sett 6ver en
femarsperiod, enligt statistik fran
det oberoende marknadsanalys-
foretaget Prognoscentret.

ISverige har andelen byggnader med
trastomme Okat inom de flesta typer av
byggnader under de senaste aren. Mellan
2018 och 2023 6kade den totala mark-
nadsandelen for trastommar fran 12 till
23 procent. Framgangarna for trastom-
mar kan troligen kopplas till en allmant
hégre mognadsgrad pa marknaden, dar
en 6kad kunskap och acceptansii
bestallarled har gjort konstruktions-
l6sningar i tra till ett allt vanligare val.
Okningen har under perioden varit
relativt jamn sett till olika segment inom
byggsektorn, aven om det finns omraden
som sticker ut extra mycket. Starkast har

trenden varit for de byggnader som
efterfragas av offentliga akt6rer inom
vard, skola och omsorg. Dar byggs hela
40 procent av alla nya byggnader med
trastomme. En forklaring till den stora
efterfragan pa trahus fran offentliga
bestallare ar sannolikt ett hdgre klimat-
fokus samt materialets flexibilitet som
underlattar framtida ombyggnationer.
Storre projekt inom industrin byggs
alltjamt i hog grad med andra stommate-
rial an tra men bland mindre projekt, som
ar fler tillantalet, 6kar andelen tra tydligt.
Mellan aren 2022 och 2024 6kade anta-
letindustriprojekt med trastommar fran
23 till 34 procent. Tack vare materialets
egenskaper véljer ocksa allt fler att bygga
kontorshus med trastomme da det moj-
liggor trivsamma inomhusmiljoer, kortare
produktionstid och minskat antal trans-
porter till foljd av traets laga vikt.
Fordelarna med att byggaitra ar
manga och genom att skapa hallbara,
attraktiva l6sningar som allt fler vardesat-
ter ser framtiden for trabyggande ljus ut.

Arlanda byggs ut i limtra

Efter incheckning och sikerhetskontrolli Terminal 5 pa
Arlanda Airport kommer resendrerna till flygplatsens nya
marknadsplats med butiker, restauranger och caféer.
Holmen har genom Martinsons levererat och monterat
stommenii limtra for utbyggnaden som ar ett uttryck for

svensk design och ingenjorskonst.

Den nya marknadsplatseni Terminal 5
har en nordisk pragel bade vad galler

25 76
T
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Sa mycket 6kade den totala
marknadsandelen for trastommar
mellan 2018 och 2023

arkitektur och utbud, och de luftiga ytor-
na har utsikt 6ver flygplanen som startar
och landar. Utbyggnaden omfattar en yta
panarmare 3 000 kvadratmeter och
projektet innebar manga tekniska ut-
maningar fran arkitektens visioner, inte
minst de unika V-formade pelarna och
att hela byggnaden har en latt rundning.

Ambitionen att kombinera hallbarhet,
estetik och funktionalitet gjorde projek-
tet val anpassat for Martinsons erbju-
dande. Som en del av Holmen kan
Martinsons erbjuda vardeskapande
expertis ialla led, fran ansvarsfullt
skogsbruk och produktion av limtra och
KL-trg, till projektering, projektstyrning
och fardigt montage. Vid sidan om leveransen och montaget av
stommen i limtra som ar tillverkad i Bygdsiljums Sagverk innefattade
uppdraget aven projektering av konstruktion och bygghandlingar.
Utbygganden av terminalen stod fardig under 2023 och under 2024
pagick byggnationer av restauranger och caféer. Den nya marknads-
platsen vantas vara helt klar i bérjan av 2025.
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DRONARE SKAPRPAR
SAKRARE ARBETSMIL JO

Att inventera timmerho6gar kan vara
bade farligt och svart. Fér att 6ka
sakerheten och noggrannheten i
maétningarna tar Holmens sagverk
darfor hjalp av dronare.

En drénare som kanner av hojdskillnader
flyger 6ver sdgverkets timmerupplag och
tar hundratals bilder som sedan bearbetas
i ett verktyg till en slutlig bild. Pa bilden
markeras sedan de timmerhdgar som ska
matas och vilka timmerklasser de tillhor.
Verktyget berdknar sedan volymen av
timmerhdgarna och skapar en rapport som
ligger till grund for ett transparent invente-
ringsresultat.

Det tidigare manuella arbetet var bade
riskfyllt och tidsddande. Genom att anvan-
dadrdnare har teknikutvecklingen bidragit

till flera effektiviseringar. I stallet for nio
timmars arbete vid en traditionell invente-
ring av timmerupplaget tas drénarbilderna
under en dryg kvart. Férdelarna med den
nya inventeringsmetoden ar flera, inte
minst ur ett sdkerhetsperspektiv. Inga
manniskor behéver rora sig bland valtor,
timmerbilar och truckar samtidigt som me-
toden innebar minimal stopptid i produk-
tionen eftersom inventeringen kan fortga
utan avbrott pa timmerhanteringen.

Vitror pa naturen, vi tror pa tekniken och
vi tror p& mojligheterna som finns i motet
mellan dessa. N&r vi far naturen och tekni-
ken att samspela kan vi géra framsteg som
gynnar bade manniskor, miljé och sam-
hélle. I det har fallet sparar vi tid, far mer
exakt data och skapar en sékrare arbets-
milj6 for vara medarbetare.




Kartong och Papper

VARLDSLEDANDE
KARTONG- OCH
PAPPERSPRODUKTER

Holmen utvecklar innovativa kartong- och pappers-
produkter for allt ifrdn kosmetik, elektronik, lakemedel
och livsmedel till bécker, magasin, reklam och trans-
portforpackningar. Affaren ska utvecklas utifran var
marknadsledande position och genom att erbjuda
resurseffektiva alternativ till traditionella produkter.

Gemensamt for vara kartong- och pap-
persprodukter ar att de uppskattas av
medvetna kunder med héga ambitioner
tack vare sina utmarkta produktegen-
skaper och laga klimatavtryck. Vi anvén-
der uteslutande sparbarhetscertifierad
skogsravara och har totalt fyra produk-
tionsanlaggningar i Sverige och England.

Farsk fiber ger flera fordelar

Den flerskiktade konstruktionen med
olika fibertyperiolika lager lagger
grunden for var kartongs héga prestanda
samtidigt som den farska fibern ger flera
produktfordelar. Hogre styrka och en
neutral doft- och smakpaverkan i kon-
takt med livsmedel ar exempel pa egen-
skaper som innebar tydliga mervarden
for var kartong. Vara pappersprodukter
har en hog bulk, de ar tjocka men samti-
digt latta, vilket innebar att kunden far
mer papper med samma kansla utan
Okade kostnader. Ett lattare papper
mojliggor ocksa lagre kostnader for
distribution. Till skillnad mot returfiber-
baserade alternativ har den farska fibern
en naturligt hog ljushet som forhojer
upplevelsen av text och bild.

Eftersom Holmens fiberprodukter till-
verkas av ett férnybart, atervinningsbart
och biologiskt nedbrytbart material
framjar de ocksa den cirkulara ekonomin
och utfasningen av fossila material.

Vara produkter och kunder
Holmens kartong- och pappersproduk-
terkan delas in i tva évergripande
segment — forpackningar och grafiska
andamal. Kunderna finns i férsta hand
bland konverterare, grossister, varumar-
kesagare, forlag och tryckerier. Vi arbe-
tar langsiktigt for att skapa lonsamma
produktlésningar som moter kundens
behov och det 6kade intresset for vara
klimatsmarta produkter gar i linje med
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var strategi att hjalpa vara kunder tillen
mer hallbar affar.

Férpackningar. Inom segmentet for-
packningar ryms bade konsumentfor-
packningar och transportférpackningar.
Holmens kartongprodukter for konsu-
mentforpackningar marknadsfors under
tre varumarken; Invercote, Incada och
Inverform. Kartongens kvalitet, slitstyr-
ka och designegenskaper gor att vi kan
skapa varldsledande produkter for varu-
markesagare med héga ambitioner. Med
en férnybar ravara, fossilfri el och resur-
seffektiv produktion kan vi ocksa erbjuda
resurseffektiva forpackningspapper for
wellpappférpackningar som ger kunder-
na mojlighet att minska deras koldioxid-
avtryck.

Grafiska andamal. Det grafiska segmen-
tet innefattar allt fran bécker och maga-
sin till reklam och anteckningsbdcker.
Kartongen anvands bland annat till
omslag och presentkort medan Holmens
bokpapper ar den ledande produkten for
pocketbdcker i Europa. Forlagen upp-
skattar vara papper da de erbjuder
produktegenskaper som férhojer las-
upplevelseniform av en ljus och jamn
yta samtidigt som det hjalper kunderna
att effektivisera saval produktion som
transport. Holmens latta papper ger
kunderna mojligheter att g upp i format
eller upplaga utan att addera kostnader.

Cirkular produktionsprocess
Holmens produktionsanlaggningar ar
sparbarhetscertifierade och vedravaran
kommer uteslutande fran hallbart bru-
kade skogar. Tva av vara produktionsan-
laggningar, kartongbruket i Iggesund och
pappersbruket i Braviken, ar integrerade
med intilliggande sagverk vilket innebar
att alla delar av tradet tas om hand direkt

Kartong och Papper

Holmens bokpapper
ar den ledande produkten
for pocketbocker i Europa

pa plats i en cirkular produktionspro-
cess. Flis fran sagverken anvands som
ravara i massaproduktionen medan bark
och s&dgspan anvands till biobrénsle.
Cirkeln sluts nar 6verskottsvarmen fran
bruken tas tillvara i sdgverkens tork-
ningsprocesser vilket gér dem till energi-
effektiva enheter. Vara tre svenska bruks
gynnsamma logistiska lagen innebar
korta virkestransporter och de har alla
narhet till hamnar med god kapacitet.

Under 2024 tilldelades Holmens tva
kartongbruk EcoVadis Platinum for deras
framgangsrika hallbarhetsarbete och
2023 fick de tva pappersbruken samma
héga betyg. Utmarkelsen innebar att
bruken tillhér den basta procenten av de
drygt 150 000 foretag varlden 6ver som
utvarderats i fragor om miljo, etik och
socialt ansvar.

Hallbarhetsfragor driver
efterfrigan

Minskad klimat- och miljépaverkan och
stravan att undvika férpackningar av
plast ar starka drivkrafter for 6kad an-
vandning av trafiberbaserade produkter
som kartong och papper. Efterfragan pa
kartong och papper styrs till stor del av
den ekonomiska tillvaxten och befolk-
ningsutvecklingen, men ocksa av dndra-
de konsumentbeteenden och en 6kad
digitalisering. Forpackningsmarknaden
vaxer men med stor konkurrens medan
marknaden for grafiskt papper har prag-
lats av en underliggande strukturell
nedgang under flera ar. Efterfragan pa
papper varierar mellan olika segment
dar bokmarknaden varit stabil medan
andra grafiska segment som magasin-
papper har utvecklats svagare.

Med lokal vedravara fran egen skog
och en férdelaktig energisituation har
Holmen en stark position fér vidare
utveckling av vart erbjudande.



Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 15238 14965
Rérelseresultat, Mkr 1702 2730
Investeringar, Mkr 949 1011
Sysselsatt kapital, Mkr 8019 7625
Medelantal arsanstallda 2083 2148
Leveranser, 1 000 ton 1424 1343
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Resultatkommentar

Efterfragan pa konsumentkartongi
Europa férbattrades under 2024 men
var fortfarande lagre &n normalt medan
efterfrdgan pa papper variniva med
foregdende ar. Kartongpriserna var i
stort stabila medan papperspriserna
sjonk tillbaka fran den mycket hoga
nivan 2023. Trots stigande ravarukost-
nader levererade Kartong och Papper ett
rorelseresultat om 1 702 Mkr tack vare
effektivare produktion, 6kade leveranser
och hogre intékter fran stodtjanster.

Europeisk efterfragan av
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Kartong och Papper

Kraven pa en modern férpackning
kan vara mycket storre an att bara
vara just “en forpackning”. Den ska
aven kunna féormedla en kdnsla
som bygger produktens varumarke.
For de kunder som efterfragat en
mer naturlig, obestruken kartong-
produkt utan blank yta for att
starka deras erbjudande har vi
utvecklat Invercote Touch.

Invercote Touch ar framtagen for
premiumférpackningar och avancerad
grafisk design dar en taktil kansla av
ramaterialet 6nskas. Kartongen ar gjord
helt utan bestrykningar i syfte att 6ka
den naturliga kanslan. Och som alla
produkter som Holmen producerar ar
den helt baserad pa farska fibrer fran
hallbart brukade skogar. Liksom vara an-
dra kartongprodukter ar Invercote Touch
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uppbyggd i flera skikt dar
specifika fibersamman-
sattningar anvands for de
olika skikten i konstruktio-
nen i syfte att optimera
prestandan. Fibrerna valjs
utifran form och langd och
behandlas pa olika satt for
att anpassa kartongkon-
struktionen till det avsedda
anvandningsomradet. De
yttre skikten i Invercote
Touch bestar till stérsta
delen av lovtrafiber for att
ge en jamn yta med god
tryckbarhet, medan det
mellersta skiktet bestar av
barrtrafiber for att ge styrka och flexibili-
tet. Sammantaget gor det kartongen
optimal for tryck samtidigt som den har
utmarkta konverteringsegenskaper.

NET
ZERO

Kartong och Papper

BEYOND

Omslaget till Holmens
arsredovisning 2024 4r
tryckt pa den nya kartong-
produkten Invercote Touch.

Invercote Touch passar
fér en rad slutanvandnings-
omraden, till exempel
férpackning av premium-
produkter som kosmetika,
parfym, choklad, lakeme-
del och elektronik. Den
har god ljushet och aren
hygienisk produkt som ar
smak- och luktneutral.
Allt material som anvands
vid tillverkning av vara
Invercote-produkter ar
godkant for kontakt med
livsmedel vilket gor kar-
tongen lamplig for for-
packning av livsmedel och
andra kansliga varor. Kartongen passar
ocksa bra for hogkvalitativa broschyrer
och grafik, till exempel som omslag till
en arsredovisning.




Hur vi skapar varde
av restprodukter

Holmen odlar hus, men all skog kan inte bli travaror for
hallbart byggande. Plankor och brador dr kantiga med-
an traden ar runda, och de trad som gallras ut for att
lata andra vaxa sig stora ar ofta fér klena eller av for
dalig kvalitet f6r att bli byggmaterial.

Att tillverka kartong och papper kraver stora mangder ramate-
rial. Skogsravaran kommer fran hallbart brukade skogar och fér
varje trad vi skérdar planterar vi minst tva nya. Trafibrerna vi
anvander kommer fran det som blir 6ver nar vi tillverkar bygg-
material och andra travaror. Eller fran rester i skogsbruket.

Effektiv produktion

Men vi behéver inte bara farska fibrer, vi anvander ocksa mycket
energi och vatten i var produktion. Vattnet ateranvands flera
ganger och innan det skickas tillbaka till havet gar det igenom
en reningsprocess i flera steg. Pappersproduktionen ar elinten-
siv och merparten av den fossilfria elenergi som anvands kdps
in externt medan vara kartongbruk till stor del ar sjalvférsorjan-
de paférnybar varme- och elenergi.

Holmens effektiva resursanvandning, tillgang till gron el och
smarta energiatervinning leder ocksa till laga koldioxidutslapp
fran var produktion. Genom att anvanda papper och kartong
fran Holmen kan vara kunder med stérsta sannolikhet minska
koldioxidavtrycket for sitt kopta material.

Returpapper vaxer i skogen

Manga som gor skillnad pa papper och returpapper glommer att
bada faktiskt kommer fran samma fiber. Nar trafibern anvands
en forsta gang kallas den farsk fiber, men nar papperet eller
kartongen atervinns benamns den som returfiber. Holmen har
en cirkular affar och arbetar for att vara produkter ska kunna
ateranvandas och atervinnas i sa stor utstrackning som mojligt.
Att tillverka produkter av returfiber kraver mycket energi samti-
digt som en trafiber inte kan atervinnas hur manga ganger som
helst. Varje gang fibern atervinns blir den kortare och svagare,
och till slut ar den utsliten. Returpapperssystemet maste darfér
standigt tillforas farsk fiber for att fungera.

Ny forpackningsprodukt
och okad kapacitet for bokpapper

PMe2

ar den pappersmaskin som har
marknadens lagsta klimatavtryck

Under 2024 har vi byggt om pappers-
maskinen PM52 i Bravikens Pappers-
bruk for att kunna producera ett starkare
férpackningspapper och alternera
mellan grafiskt papper och forpack-
ningspapper pa ett smidigt satt. I och
med ombyggnaden uttkas ocksa kapa-
citeten for bokpapper och under 2025
kommer vi att lansera ett nytt produkt-

Kartong och Papper

koncept med en farskfiberbaserad
kraftliner och fluting for transportfor-
packningar. Var kraftliner har bade lag
ytvikt och ett lagt klimatavtryck samt bra
tryckytor. Den &r ocksa godkand for
kontakt med livsmedel. Genom att valja
var kraftliner far kunderna en lattare
produkt med marknadens lagsta
klimatavtryck.
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Rorelseresultat och avkastning

Nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 642 1070
Rorelseresultat, Mkr 265 697
Investeringar, Mkr 559 59
Sysselsatt kapital, Mkr 4588 4283
Medelantal arsanstallda 34 29
Leveranser vatten-
och vindkraft, GWh 1728 1658

Mkr %
1200 132
900+ 424
600} 116
265
300+ 18
(e]
0

19 20 21 22 23 24

Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster
B Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestorande poster

Resultatkommentar

El ar fortsatt dyrt i Europa till féljd av
hoga priser pa fossil kraft. Trots det var
elprisernainorra Sverige 30 procent
lagre an snittet de senaste tjugo aren,
bland annat till f6ljd av ovanligt hoga
vattenfléden. De laga elpriserna bidrog
tillatt rorelseresultatet minskade till
265 Mkr. Energis genomsnittliga forsalj-
ningspris var under 2024 30 procent
hogre an marknadspriset i norra Sverige
da produktionen kunde styras mot tid-
punkter da den behévdes som mest.

Europeisk energikonsumtion, %

Europeisk elkonsumtion

Prisutveckling

W El B Fossila branslen
B Fossilgas Karnkraft

B Olja B Fornybart

H Kol

B Ovrigt Kélla: Our World in Data
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GRON ENERGI
FRAN VARA MARKER

Holmens produktion av fornybar vatten- och vindkraft
bidrar till en hallbar elférsérjning i Sverige och méjliggér
en vaxande gron industri som ar beroende av mer
fossilfri el. Affaren ska vaxa genom uppférande av

vindkraft pa egen mark.

Holmen producerar férnybar energi fran
vatten och vind. Vattenkraft ar en viktig
energikalla fér samhallet, inte minst d&
den kan regleras for att méta variationer
i marknadsbalansen. Som komplement
till befintlig reglerbar vattenkraft ar var
strategi att 6ka energiproduktionen
genom att uppféra vindkraft pa egen
mark. Utveckling av vindkraft pa vara
marker ar ett naturligt komplement till
var vattenkraft samtidigt som det skapar
ett mervarde fran vart skogsagande.

Styrka i egna energitillgdngar
Holmen levererade 1,7 TWh fornybar
vatten- och vindkraftsel under 2024.
Tillsammans med den férnybara el-
energin som produceras vid koncernens
bruk motsvarar var produktion av vatten-
och vindkraft idag cirka 60 procent av
Holmens samlade elanvandning.

Flexibel vattenkraft. Majoriteten av
Holmens elproduktion utgors av regler-
bar vattenkraft fran vara 21 hel- eller
delagda kraftverk. Omstallningen av
energisystemet till mer vaderberoende
energikallor medfoér utmaningar da till-
gangen till effekt maste sékerstallas
arets alla timmar. Ju mer vaderberoende
produktion som tillférs elsystemet desto
mer reglerférmaga behovs for att halla
systemet i balans. Vattenkraftverk kan
generera bade baskraft och reglerkraft,
det vill sdga den kraft som behdvs for att
mota variationer i efterfrdgan. Genom att
minska eller 6ka vattenflodet genom
turbinerna anpassas produktionen till
efterfragan eller férandringar i annan
elproduktion. Med en allt stérre andel
vaderberoende kraftslag har vardet av
denna stabiliserande férmaga 6kat

under senare ar och med det marknaden
for olika former av sa kallade stédtjans-
ter som bidrar till ett stabilt elsystem.

En annan férdel med vattenkraft ar
livslangden. Ett vattenkraftverk kan
leverera el under mycket lang tid. Inves-
teringsbehovet ar férhallandevis litet
och drift- och underhallskostnaderna
ar ldga da anlaggningarna ar nastan helt
automatiserade. Klimatpaverkan fran
driften ar dessutom marginell med mini-
mala utsléapp. Sammantaget tillfor vatten-
kraften stor samhallsnytta i utvecklingen
mot ett fossilfritt elsystem.

Vindkraft skapar moéjligheter

Idag arlandbaserad vindkraft ett av de
snabbast vaxande energislagen inom EU
och Sveriges tredje storsta produktions-
metod for el. Den tekniska utvecklingen
inom vindkraft har varit stor under de
senaste aren. Hogre torn med langre
rotorblad och stérre generatorer har
resulterat i en vasentlig minskning av
vindkraftens kostnader per producerad
kilowattimme och landbaserad vindkraft
aridag det billigaste sattet att producera
mer fornybar eli Sverige. Vindkraft sam-
verkar ocksd med vart skogsbruk pa ett
bra satt da den tar férhallandevis liten
ytaiansprak samtidigt som de vagar
som anlaggs for vindkraften kan anvan-
das for att oka tillgangligheten for all-
manheten, skogsbruk och transporteri
naromradet.

Investerar i okad produktion. 2022
invigdes Blabergslidens Vindkraftspark
utanfor Skellefted och samma ar forvar-
vade Holmen aterstdende aktier i Varsviks
Vindkraftspark i Uppland. Investeringar-
na 6kade var férnybara elproduktion och

Energi

Holmen har 21 hel- eller
delagda vattenkraftverk och
tva egna vindkraftsparker

var ett betydande steg i utvecklingen av
Holmens energiaffar. Som stor mark-
agare har Holmen goda méjligheter att
uppfora vindkraft till konkurrenskraftiga
kostnader och vi har flera utvecklings-
projekt iolika faser. Utdver Varsvik och
Blabergsliden &r Blisterlidens Vind-
kraftspark i Vasterbotten under upp-
foérande med planerad driftsattning
2026. Blisterliden omfattar 14 vindkraft-
verk med en totalhéjd om 250 meter.
Genom investeringen dkar Holmens
arliga produktion av férnybar energi fran
vatten och vind med cirka 20 procent.

Energimarknad i férandring
Marknaden for eli Norden har historiskt
fungerat val med en harmoniserad pris-
sattning som normalt foljer marginal-
kostnaden for fossil kraft. Utbygganden
av férnybar energi har minskat vart
beroende av fossilkraft men ocksa gjort
elpriset mer volatilt. Samtidigt har pris-
skillnadernainom Sverige 6kat till féljd
av nedlagd karnkraft och begransningar
i overforingskapacitet mellan norra och
sodra Sverige. Till féljd av att elmarkna-
den arsammanlankad med 6vriga Europa
och priset satts efter det dyraste produk-
tionsslaget vid varje givet tillfalle paver-
kas sodra Sverige ocksd i allt hogre grad
av kontinentens priser.

Energimarknaden i Europa ar under
stor omstallning och for att klara klimat-
malen maste stora delar av den fossil-
baserade energianvandningen stallas
om. Med en 6kad elektrifiering av bade
industri och transporter star det klart att
elkonsumtionen kommer att 6ka, vilket
skapar ytterligare efterfrdgan pa mer
fornybar el.
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Att bygga vindkraft pa egen mark har flera férdelar

Stor markagare
Genom att kartlagga
och analysera vart sto-
ra markinnehav kan vi
identifiera omraden
med gynnsamma vind-
forhallanden och valja
de lagen som éver tid
ger bast produktions-
ekonomi med anpass-
ning till omradets

God lokalkdannedom Bygger billigare

Som markagare har vi
god kdnnedom om de
omraden vi utreder.
For oss ar det viktigt
att ha en god relation
med bade narboende
och de verksamheter
som kan komma att
paverkas av var
verksamhet.

Genom att utveckla
och drifta anlaggning-
arnaiegenregiistallet
for att anvanda mellan-
hander kan vi gora det
mer kostadseffektivt.
D& vi ocksa ar en stor
elkonsument ar till-
gangen pa billig och
fossilfri el viktigt for var

Langsiktigt ansvar
Som skogsagare har vi
ett langsiktigt perspek-
tiviallt vi gor och det
géller dven var vind-
kraft. Fran projektering
till den framtida driften
tar viansvar hela
vagen.

forutsattningar.

industriproduktion.

CRON EL FORUTSATTNING
FOR EUROPAS OMSTALLNING

De senaste 50 aren har varldens
energikonsumtion tredubblats

och det 6kade behovet har nastan
uteslutande tillgodosetts av fossila
branslen. Jordens vaxande befolk-
ning och ékade vilstdnd har kom-
mit med ett h6gt pris. For att
minska utslappen av viaxthusgaser
maste fossila rdvaror stanna under
jord, i stallet for att utvinnas.

Eftersom energianvandning star for nas-
tan tre fjardedelar av de totala globala
utslappen av vaxthusgaser ar produktio-
nen av energi nara sammankopplad med
klimatférandringarna. Hur vi lyckas han-
tera energiomstallningen kommer aven
att paverka varldens formaga att hantera
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klimatforandringarna. For att ta oss ur
beroendet av fossil energi behéver stora
delar av den fossilbaserade energipro-
duktionen stallas om samtidigt som en
stabil och kostnadseffektiv forsorjning
tryggas. Dessutom maste transporter,
industriella processer samt uppférande
och uppvarmning av byggnader energi-
effektiviseras och elektrifieras. For att
astadkomma detta skifte kravs stora
investeringar och en langsiktig strategi
for framtidens energisystem.

Sverige i framkant

Ungefar halften av elproduktionenii
Europa ar fossilfri, men el utgor baraen
femtedel av den totala energikonsum-
tionen och i stort sett all 6vrig energi-

Energi

anvandning ar fossilbaserad. Europa har
héga ambitioner for klimatomstallningen
och borjar bereda vag for ny gron indu-
stri. Aven om denna utveckling mattats
av till féljd av en dampad efterfragan och
svagare ekonomi vantas elanvandningen
Oka drastiskt till foljd av elektrifiering av
allt fran transporter till industri.

Sverige har tack vare en tidigt utbyggd
vattenkraft, kompletterad med karnkraft
och vindkraft, en i princip fossilfri elpro-
duktion med den lagsta kolintensiteteni
Europa. Med ett fossilfritt energisystem
och med mojligheter att 6ka den forny-
bara elproduktionen har Sverige ocksa
bra férutsattningar att leda utvecklingen
av den nya generationens fossilfria
industriprocesser.



Kolintensitet fran elproduktion
(8C0OLe/kWh)
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Ingen data

Kolintensitet omfattar utsldpp av vixthusgaser frdn el-
produktion ur ett livscykelperspektiv, inklusive utsldpp frdn
produktion och brinslen samt konstruktion och rivning av
kraftverk. Kdlla: electricitymaps.com

Holmens rolli det
svenska elsystemet

Inom Holmen har en stor del av energiomstall-
ningen redan skett och vi har drastiskt minskat
vara fossila utslapp. Genom att kombinera
skogsbruk och elproduktion pa vara marker tar
vi ocksa ansvar for var elkonsumtion samtidigt
som vi bidrar till den nédvandiga energi-
omstallningen i samhallet.

Det rader stor brist pa grén el i Europa och nar den
svenska industrin ska stalla om och fordonsflottan
elektrifieras kravs en kraftig 6kning av tillgangen pa
fossilfri el aven i Sverige. Holmens vattenkraft aren
vardefull tillgdng som genererar férnybar el till lag
kostnad samtidigt som produktionen kan styras till
tider d& elen behévs som mest. Som stor markagare
har Holmen ocksé unika mojligheter att hitta gynnsam-
ma platser fér etablering av vindkraft pa vara marker.

For att méta den 6kande efterfragan pa fossilfri
energi behovs storskaliga investeringar i olika kraftslag
och en utbyggd kapacitet i elnatet. Dessutom gors
investeringar i 0kad flexibilitet och effekthéjning.
Holmen ar en betydande aktor i utvecklingen av det
svenska energisystemet, inte minst genom var etable-
ring av vindkraft pa egen mark dar vi har flera utveck-
lingsprojekt i olika faser. Var vattenkraft blir ocksa allt
viktigare i ett mer vaderberoende elsystem som beho-
ver kompletteras med reglerbar produktion och flexi-
bilitet i elkonsumtion. Har har Holmen redan idag en
centralroll, bade med var vattenkraft och genom att
visom en av Sveriges storsta elkonsumenter anpassar
var férbrukning till att stédja elsystemet.

Var vattenkraft stabiliserar elnitet
Storskalig vattenkraft fungerar som stédtjanst genom
att stabilisera frekvensen i natet. Till skillnad fran sol
och vind kan vatten lagras i sjdar och magasin och nar
behov finns i systemet, kan vatten slappas fram genom
turbinerna, skapa rorelse och darmed energi som en
generator omvandlar till el. P4 samma satt kan vatten
sparas i magasin nar andra kraftslag genererar el.
Behovet av ett stabilt elnat har alltid funnits men i
takt med en 6kad andel vaderberoende energikallor
har stabiliserande stodtjanster blivit mer kritiska. Tack
vare vattenkraft har vi el nar vi behéver den, samtidigt
som den sakerstaller en stabil och trygg utbyggnad av
andra fornybara energikallor.

Forsaljningspris*, kr/MWh
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Energi Holmen Arsredovisning 2024 33



En hallbar affar

A
AR

Omstallningen till ett fossilfritt
samhalle kraver mer férnybara
material, vilket betyder att jordens
yta behover brukas effektivare och
i storre omfattning. Men omstall-
ningen kraver ocksa att vi blir
battre pa att hushalla med vara
resurser och anvanda dem p3 ett
smartare satt. Holmens affar utgar
fran kraften som finns i skogarna,
alvarna och vindarna. Den fokus-
erar pa hur vi med teknik och
ingenjorskonst kan skapa de
produkter varlden behover.

Holmen odlar hus. Det betyder att vi
brukar skogen framtidssmart for virkets
skull. Av resterna tillverkar vi varldsle-
dande kartong och innovativa pappers-
produkter. Vi producerar ocksa energi
fran vind och vatten pa var mark. Vara
véxande skogar binder kol och vara
produkter ersatter fossila material och
energikallor. Nar vi odlar hus, odlar vi
samtidigt forandring.

Som svenskt skogsbolag har vi méjlig-
het att bidra till l6sningar pa nagra av
varldens stora framtidsutmaningar. Inte
minst klimatférandringarna. Och vi gor
det med naturen som grund. Det gor
samtidigt att var verksamhet lamnar av-
tryckinaturen. Vi har ett ansvar for vilka
spar vilamnar och fér den biologiska
mangfalden i vara landskap. Holmens
framtid ar beroende av att vi haller
markerna och ekosystemen livskraftiga.
Darfor ligger det lika mycket i vart somi
omvarldens intresse att vi brukar skogen
hallbart och anvander ravaran pa ett
klokt och langsiktigt satt.

Vi far skogen att viixa och ge
Traden som vaxer, vattnet som rusar i
alvarna och vinden som blaser 6ver trad-
topparna. Det ar karnan i Holmen, en
affar byggd pa skogens kretslopp och de
fornybara produkter vi kan skapa av det.
Trahus, bocker, magasin och fornybara
konsumentférpackningar ar exempel pa
slutprodukter fran var skog.

Med ett aktivt och hallbart skogsbruk
ser vi till att vi far mer skog och en opti-
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mal ravara. Ravaran fran skogen nyttjar
vi maximalt. Faktiskt gor vi det sa bra att
inget blir 6ver. Av virkets mest vardefulla
delar gor vi travaror till klimatsmart byg-
gande. Tradets klenare delar, virke fran
gallring och flis fran sagverken, blir till
kartong och papper ivara bruk. Och bar-
ken och sdgspanen kommer till anvand-
ning det med, som bioenergi. Och av
vattnet och vinden pa vara marker

Vi brukar skogen
med bevarad
biologisk mangfald

\

Véra véaxande skogar
binder koldioxid

o S
Vi tar till Q)
i &

producerar vi férnybar energi. Sa fortsat-
ter det. Vi satter nya plantor och brukar
den vaxande skogen ansvarsfullt, vilket
skapar produktiva skogar som ger oss
mer ravara att féradla.

Tillsammans ar vi cirkulara

Var affarsmodell &r cirkular. Skogens
kretslopp ger oss virke. Virket foradlas
och blir till produkter som vara kunder i
sin tur kan vidareforadla. Nar livscykeln
narmar sig slutet kan produkterna ater-
vinnas och ateruppstainy form, eller
gora nytta som bioenergi. Genom aren
har vi utvecklat var férmaga att skapa
varde i varje del av var verksamhet. Av
traden vi skérdar gar inget till spillo.
Hogsta mojliga foradlingsvarde styr vad
som tillverkas av tradets olika delar och
de restprodukter som uppstar tas tillvara
i andra processer. Det tycker vi &r bade
gott affarssinne och ansvarsfull resurs-
hushallning.

En hallbar affar

—
J

Vara bruk och
ségverk ar resurs- och
energieffektiva

R HUS,

Anvandningen av férnybara ravaror ar en
forutsattning for en cirkular ekonomi.
Men om det cirkulara samhallet ska bli
verklighet och fossila ravaror fasas ut,
maste de fornybara produkterna ocksa
bli fler och annu battre. Darfor jobbar vi
tillsammans med bade kunder och leve-
rantorer for att utveckla produkter och
processer som kan 6ka vart bidrag till
den grona omstallningen.

Véra produkter ersétter
fossilbaserade produkter

och kan &tervinnas till
\ returpapper och energi

Vi producerar
fornybar energi

Kraften i kundernas val

Storst nytta for klimatet gor vi tillsam-
mans med vara kunder nar de valjer vara
fornybara produkter och energikallor,

i stallet for fossilbaserade alternativ. Vi
ger kvalitetsmedvetna kunder éver hela
varlden tillgang till produkter fran den
svenska skogen. Vara kunder, samar-
betspartners och inte minst anvandarna
av vara produkter ar allaen delav en
cirkular affar och deras val av férnybara
produkter fran skog, vind och vatten gor
positiv skillnad. Det basta vi kan gora for
klimatet ar att hjalpa fler kunder att
ersatta fossilt med fornybart.

For mer information om Holmens bidrag till en
cirkular ekonomi, se sida 109.



VI TAR VARA PA HELA TRADET

Vi brukar skogen for att fa fram sa
mycket virke som méjligt och av traden
vi skordar sdgar vi sa manga plankor och
brador det bara gar. Men allt kan inte bli
till byggmaterial. Det beror pa att stam-
mar ar runda och plankor ar kantiga och
att trad ocksa bestar av grenar, toppar,
kvistar och bark.

Holmens tva plantskolor producerar
arligen nastan 45 miljoner plantor varav
merparten planteras pa egen mark. Efter
narmare ett sekel, nar tradets tillvaxt av-
tar och dess formaga att ta upp och lagra
koldioxid minskar, ar skogen mogen att
skordas. Med certifieringar for miljo och
sparbarhet kan vi sdkerstélla att ravaran
till vara produkter alltid kommer frén
hallbart brukade skogar.

Halften av skérden utgors av grovre
stockar som anvands for produktion av
byggmaterial till bland annat hus och in-
redning. Den klenare delen av traden och
virke fran gallring star fér knappt halften
av skoérden och anvands tillsammans
med restprodukter fran sagverken i form

av flis for tillverkning av kartong och gw

papper. Resterande andel utgors av
grenar, toppar och bark som anvands for

produktion av bioenergi.

Skordens férdelning

S%

Grenar, toppar, bark och sdgspan blir
fornybar bioenergi som kan anvandas for
att producera el, varme och biodrivmedel.

o
45 %
Den klenare delen av tridet och virke fran
gallring mals eller kokas ner till massa som

anvands till produktion av papper och
kartong.

S0 %

De grova stockarna, som utgoér halften av

skorden, gar till sdgverk for produktion av
byggmaterial i form av konstruktionsvirke
och snickeriprodukter.

Av stockarna blir i sin tur ungefar halften
travaror medan restprodukter som flis och
sdgspan anvinds fér produktion av massa
och bioenergi.

Stockens férdelning

Virke — Plankor och brador
Flis — Pappersmassa
Bark — Bioenergi

Sagspan — Bioenergi

Vasentlighetsbeddmning visar var paverkan pa omvarlden

Hallbarhet handlar om att balansera
flera perspektiv — ekonomiska, milj6-
massiga och sociala — och att lyckas med
det langsiktigt. For Holmen gar ett fram-
gangsrikt foretagande och en hallbar
framtid hand i hand. Vi bidrar till omstall-
ningen till ett hallbart och cirkulart sam-
halle och fokuserar vart arbete pa de

Var klimatnytta okar
genom en vaxande
affar

Vart skogsbruk skapar
forutsattningar for

omraden dar var verksamhet har stérst biologisk mangfald
mojlighet att gora skillnad.

Under 2024 har vi uppdaterat var Vi utvecklar verksam-
vasentlighetsbedémning. Genom att 3 heten inom ramen
analysera var egen verksamhet och for miljétillstand och
kartldgga var vardekedjas pdverkan har certifieringar

viidentifierat fem omraden déar var pa-
verkan bedéms vara vasentlig.

For mer information om Holmens
vasentlighetshedémning, se sida 98-100.

En hallbar affar

Vara medarbetare
utvecklas och
mar bra

Utifran ett ansvarsfullt
foretagande bygger vi
langsiktiga relationer
I foljande avsnitt berattar vimer om
hur vi jobbar fér att minska vart av-

tryck och 6ka vart positiva bidrag i
omstallningen till en hallbar framtid.
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Klimat

SA BIDRAR VI TILL KLIMATET

»Var klimatnytta 6kar genom en vixande affcir«

Skogen gor mest nytta nar den
anvands. Det ar karnan i Holmens
affar och vart mal ar att 6ka vart bi-
drag till klimatomstallningen i hela
var vardekedja. Framfér allt genom
att 6ka den positiva effekt som var
verksamhet har, men ocks genom
att minska vart negativa avtryck.

2024 bidrog Holmen med en klimatnytta
om 8,3 miljoner ton CO5e vilket kan stal-
lasirelation till Sveriges totala utslapp
som 2023 uppgick till 45 miljoner ton.
Genom aren har Holmen utvecklat en
langsiktig och rationell férvaltning av
skogsinnehavet som bidragit till ett
vaxande virkesforrad och 6kad skord.
Ett vaxande virkesfoérrad binder och lag-
rar koldioxid och efter skord fortsatter
skogsravaran att skapa nytta under lang
tid genom att lagra koldioxid i langlivade
produkter och ersatta fossilbaserade
produkter med hogre klimatavtryck.

Vaxande skogar binder koldioxid
Unga trad har st6rst forméaga att binda
koldioxid. Nar traden blir gamla avtar
tillvaxten och nar de slutligen dér och
formultnar atergar den koldioxid som
lagrats tillatmosfaren. Genom ett aktivt
skogsbruk, dar traden skordas nar till-
vaxten avtar och marken sedan aterbe-
skogas, 6kar vi skogens tillvaxt och upp-
tagningsférmaga éver tid. Under 2024
berédknas 6kningen av virkesforradet i
Holmens skogar ha tagit upp 2,1 miljo-
ner ton koldioxid, netto efter skord.
Efter skord fortsatter ravaran fran

skogen att binda koldioxid aven i férad-
lad form. I langlivade produkter som tra-
varor lagras koldioxiden under lang tid
nar de blir till hus och hem medan inlag-
ringen i kortlivade produkter av kartong
och papper sker under en kortare tid.
Under 2024 bidrog férsaljningen av vara
produkter till att den globala inlagringen
av koldioxid 6kade med 0,4 miljoner ton.

Produkter med lagt klimatavtryck
Holmens strategi tar sin utgdngspunkt i
att varlden maste stalla om till en hallbar
anvandning av energi och material for att
begransa den globala uppvarmningen.
Med en férnybar ravara, fossilfri el och
resurseffektiv produktion kan vi erbjuda
vara kunder produkter med ett [agt
klimatavtryck som gor att varlden
undviker fossila utslapp.

Fastighetssektorn svarar for mer an
en tredjedel av Europas koldioxidutslapp
och det &r bade dyrt och svart att goéra
tillverkningen av de dominerande bygg-
materialen cement och stal hallbar. Tra
ar ett férnybart alternativ som till skill-
nad fran cement och stal dessutom ar
energieffektivt att tillverka samtidigt
som det lagrar koldioxid i byggnaderna.

Minskad klimat- och miljépaverkan ar
starka drivkrafter aven fér 6kad anvand-
ning av trafiberbaserade produkter som
kartong och papper. Genom att byta ut
fossilbaserade material som plast till
biobaserade alternativ minskar klimat-
avtrycket samtidigt som mangden plast-
avfall som kan hamna i naturen blir
mindre.

Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning och behovet av mer fossilfri
elarenormt narindustrin ska stalla om
och fordonsflottan elektrifieras. Med
egen produktion av férnybar energi i
form av vattenkraft, vindkraft och bio-
massa tar Holmen ansvar fér var egen
elkonsumtion samtidigt som vi bidrar till
Europas grona omstallning.

Vi har minskat vara utslapp

med 6ver 90 procent

Redan pa tidigt 2000-tal bérjade vi pla-
nera fér omstéllningen fran fossil energi-
anvandning vid véra industrier och 2005
sattes malet att anvéndningen av fossila
bréanslenivar produktion skulle minska
med 90 procent till ar 2020. Genom att
anvanda fossilfri el och férnybar energi
fran biobrénslen samt genom energi-
effektiviseringar och investeringari
fossilfri teknik har vi lyckats minska de
fossila utslappen med 91 procent sedan
2005. Det gor att Holmens utslapp redan
idag ar pa de laga nivader som FN:s kli-
matpanel IPCC definierat att var bransch
bor ligga pa 2045 for att nd Parisavtalets
1,5-gradersmal. Majoriteten av vara ut-
slapp kommer idag fran inkép av insats-
produkter och transporter till och fran
varaindustrier. Darfor fokuserar vi pa att
minska utslappen inom dessa omraden.
Holmens utslappsmal har ocksa intygats
av den FN-anknutna organisationen
Science Based Targets initiative (SBTi).
For mer information om Holmens arbete for ett
battre klimat, se sicda 101.

Ett aktivt skogsbruk skapar klimatnytta i flera led, miljoner ton CO,e

5
4
3
2,13
2
1
0 — — . . ) ' :
Inlagring i Inlagring i tré- och Tré- och fiber- Fornybar elproduktion Bioenergi
Holmens skog fiberprodukter produkter som som ersatter som ersatter -
-1 ersatter fossil energi fossil energi Holmens utslapp
fossila material iScope 1-3
Total 6kad nettoinlagring av Totalt minskade utsléapp av véxthusgaser om 6,52 miljoner ton Utsldpp i Holmens
koldioxid om 2,57 miljoner ton vérdekedja

Den totala klimatnyttan Holmen bidrog till 2024 dr bercknad i linje med Skogforsks rapport nummer 1187-2024. Detta for att linjera rapporteringen i enlighet med kommande
ISO-standard, ISO 13391, som dr ett ramverk fér viirdekedjebercikningar fér tréi och tribaserade produkter.
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Produkter som minskar de globala utslappen

0,4 miljoner ton CO; lagrades 4,4 miljoner ton CO,e kunde 2,1 miljoner ton COe kunde
i vara tra- och fiberprodukter undvikas att slappas ut tack vare undvikas att slappas ut genom var
vara tra- och fiberprodukter férnybara energiproduktion.

Utslapp av vaxthusgaser fran var produktion 2005-2024, ton CO,e
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Biologisk mangfald

SA SKARPAR VI

LTVSKRAFTIGA SKOGAR

»Vdrt skogsbruk skapar forutsdttningar for biologisk mangfald«

Holmens naturvardsstrategi
kombinerar ett aktivt skogsbruk
med att virna mangfalden av livs-
miljoer och arter. Mdlet ar att alla
naturligt forekommande vaxter
och djur lAngsiktigt kan fortleva i
skogslandskapet.

Traden vi planterar idag kommer vaxa
nara ett sekel innan de kan skordas.
Under den tiden kan mycket handa.
Skogen kan drabbas av torka, brander,
stormar och skadedjur. Brukandet av
skog kan ocksa paverka ekosystem och
skogslevande arter som ar beroende av
olika livsmiljoer for sin verlevnad, till
exempel om andelen déda eller gamla
trad blir for liten. Viinvesterar arligen

cirka 200 Mkr i skotseln av vara skogar
och arbetar standigt med att forbattra
allt fran plantor till naturvard genom
forskning, utveckling och utbildning.
Allt for att sékerstalla god tillvaxt och
livskraftiga ekosystem for framtida
generationer.

Skoglig planering ar grunden for ett
aktivt och hallbart skogsbruk. Vart tion-
de arinventerar vi hela vart skogsinne-
hav for att kunna berdkna och sakerstalla
hallbara skérdenivaer och ett vaxande
virkesfoérrad 6ver tid. Planeringen tar
hansyn till forvantade klimatférandring-
ar och vi genomfor lopande klimatrisk-
analyser och anpassningsplaner. Skog-
arnas varden beskrivs aven utforligt i
lokala hansynsplaner som beskriver hur
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skogarna ska skotas pa lang sikt for att
naturvarden ska bevaras och nya ska-
pas. Totalt anvands drygt 20 procent av
Holmens skogsareal for olika former av
miljoandamal. I det ingdr frivilligt avsatt
produktiv skogsmark, tradbarande im-
pediment som ar skyddade enligt lag
samt miljohansyn i den brukade skogen.

Holmens naturvardsarbete bygger
patre delar: miljohansyn i den brukade
skogen, naturvardande skétsel samt
frivilliga avsattningar.

1. Miljohansyn i brukad skog

I vart aktiva skogsbruk tar vi stor hansyn
till bade natur- och kulturvarden och
genomfor flera dtgarder for att bevara
och starka den biologiska mangfalden.
Hogstubbar och dod ved sparas for att ge
livsmiljoer at vedlevande insekter och
svampar. Kantzoner langs vattendrag
bevaras for att skydda vattenlevande
arter och forbattra vattenkvaliteten. Vid
skord lamnas ocksa skyddszoner med
trad och buskar intakta for att gynna den
biologiska mangfalden. Grova trad, bade
levande och doda, lamnas kvar som vik-
tiga boplatser for faglar och insekter.

2. Naturvardande skotsel

Som en naturlig del av skogsbruket
genomfor vi dven atgarder for att utveck-
la eller forstarka naturvarden, till exem-
pel branner vi skog och tar ut invaxande
gran till fordel for l6vtrad. Naturvards-
branningar gors for att skapa brand-
skadad ved, en viktig livsmiljé for manga
hotade arter. Holmen arbetar ocksa med
att terstalla vatmarker och skapa varia-
tionsrika skogslandskap. Arligen genom-
for Holmen naturvardande skotsel pa
cirka 400 hektar for att starka den biolo-
giska mangfalden och bidra till friska,
resilienta ekosystem.

3. Frivilliga avsattningar

Holmens skogsinnehav omfattar bade
formellt skyddad skog och frivilliga av-
sattningar. I formellt skyddade omraden,
som naturreservat, far naturliga proces-
ser verka utan paverkan, vilket gynnar
arter som kraver orord skog. Holmen har
ocksa identifierat mer &n 9 000 omraden
som frivilligt avsatts eller skéts med
andra mal an virkesproduktion da de

har stora eller unika varden som bor
bevaras.



FEM INDIKATORER
FOR BIOLOGISK MANGFALD

Historiskt var biologisk mangfald inte

en prioriterad fraga i svenskt skogsbruk,
men under de senaste 30 dren har fokus
skiftat. Utvecklingen har gatt snabbt och
kunskapen om hur vi kan varna den bio-

2,2

Positiv utveckling for viktiga livsmiljoer i skogen

2,0
logiska mé&ngfalden och samtidigt 6ka 18
tillvaxten i skogen blir standigt storre. 1,6
Den biologiska méangfalden i skogen 1,4
paverkas av flera faktorer. For att kunna 12 V4
folja utvecklingen och utvardera genom- ' M
ja utveckling utvéardera g 1’0‘(

foérda insatser har Holmen identifierat
fem indikatorer som visar hur ett urval 0.8

av viktiga livsmiljoer i skogen utvecklas. 0,6
1999

1. Arealéaldre skog

2. Arealaldre skog med sarskild
indikation p& naturvarden (SIN)

3. Volym dod ved per hektar

Volym lévtrad per hektar

5. Volym grova lovtrad per hektar

e

Indikatorerna representerar olika typer
av livsmiljéer som tillsammans ger en
bred bild av férutsattningarna for den
biologiska mangfalden pa Holmens
marker. Med en produktionscykel i
skogen pa néra hundra ar sker férand-
ringar inte 6ver en natt, men statistik
fran oberoende inventeringar visar att
utvecklingen de senaste 30 aren varit
positiv.

For mer information om Holmens arbete for
biologisk mangfald, se sida 107.

1996 1998 2000
1997 2001 2003 2005 2007 2009

Aldre skog = Aldre skog (SIN) = Déd ved

Aldre skog ar betydelsefull av flera
aspekter. Gamla trad ar vérd for faglar,
insekter, mossor och lavar samtidigt som
de ar vardefulla indikatorer pa opaverkad
mark och faltskikt vilket gynnar mark-
vegetation och svampar.

Aldre skog med sarskild indikation
p& naturvérden visar inte bara skogens
alder, utan dven om den har sarskilda
kvaliteter som skapar battre forutsatt-
ningar for mer kravande arter, till exempel
— om ett omrade har riktigt gamla och grova
trad, dod ved och trad i olika aldrar.

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

2020
2011 2013 2015 2017 2019 2021

Lovtrad = Grova l6vtrad

Kdlla: SLU Riksskogstaxeringen

D6d ved ar viktig for den biologiska mang-
falden i en skog och fungerar som livsmiljé
och fodokalla at faglar, insekter, svampar,
mossor och lavar. Uppskattningsvis ar cirka
20 procent av alla skogslevande arter
beroende av déd ved.

Lévtrad och grova lovtrad ar viktiga for
faglar och séllsynta insektsarter, bade for
féda och som botrad. Asp, bjork och adel-
l6vtrad som alm, bok, ek och l6nn har ett
flertal mossor och lavar som endast véaxer
pa respektive tradslag och da oftast pa
gamla och grova trad.

Sveriges skogar har bra férutsattningar for biologisk mangfald

Ett biodiversitetsindex fran Storbritanniens Natural History
Museum modellerar ménniskans paverkan pa naturen och
skattar hur stor andel av det ursprungliga antalet arter och
livsmiljoer som finns kvar. Den 6nskvarda nivan foér biologisk
mangfald i ett omrade ligger pa minst 90 procent som &r att
betrakta som ett gransvarde som den biologiska mangfalden i
ett omrade inte ska understiga.

Sverige ar tillsammans med Finland det mest skogsrika
landet i Europa med nastan 70 procent skogsmark och en val-
utvecklad skogsindustri. Enligt biodiversitetsindex har Sverige
ocksa goda forutsattningar for fungerande ekosystem med ett
index pa drygt 95 procent. Detta kan jamféras med det globala
genomsnittet som uppgar till 77 procent, signifikant lagre an de
90 procent som &r att betrakta som hallbart. Indexet visar
ocksa att forutsattningarna for biologisk mangfald i Sverige har
forbattrats under de senaste 50 aren.

For mer information om biodiversitetsindex, se sida 135.

Utveckling biodiversitetsindex 1970-2023
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Biodiversitetsindexet utgdr frdn virldens stérsta databas om hur ekologiska samhdllen
har pdverkats av manniskan och anvinds f6r att félja den biologiska méngfalden i
olika regioner. Kllor: Natural History Museum, Global Forest Watch.
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ETT MILJOARBETE
PRAGLAT AV STANDIGA
FORBATTRINGAR

»Vi utvecklar verksamheten inom ramen fér miljétillstand och certifieringar«

Holmens fornybara produkter
bidrar till att minska behovet av
fossilbaserade alternativ och vart
aktiva miljoarbete sakerstaller att
vi efterlever de regler och villkor
som stélls p& var verksamhet.

Holmens verksamhet ger upphov till
utslapp till luft och vatten och vart milj6-
arbete handlar om att hantera var paver-
kan pa manniskor och miljé. For att
kunna bedriva industriproduktion kravs
milj6tillstand som anger godkanda ut-
slappsnivaer av olika @mnen. Verksam-
hetens totala miljopaverkan regleras i
den individuella tillstandsprévningen
enligt miljobalken, samt genom Industri-
utslappsférordningen som anger att
basta tillgangliga teknik ska tillampas.
De omfattande tillstandprocesserna tar
sin utgangspunkt i att verksamhetens
paverkan ska vara acceptabel fér bade
maéanniskor och milj6 vid savél pagadende
som avslutade verksamheter. Samtidigt
sakertstaller tillstdndsprocessen en
avvagning mellan ekonomi och miljo.

Resurseffektiv produktion

Holmens produktion utvecklas inom
ramen for vara certifierade miljé- och
energiledningssystem. Milj6- och energi-
hansyn ar en sjalvklar deli planeringen
av bade produktion och investeringar
och verksamheten kannetecknas av ett
resurseffektivt nyttjande av férnybar

ravara och energi samt av att miljon
skyddas enligt forsiktighetsprincipen.

Miljoarbetet praglas av standiga for-
battringsatgarder inom ramen for vara
ledningssystem. Genom aren har vi
effektivt minskat var anvandning av
kemikalier och andrainsatsprodukter
och viatervinner och ateranvander det
avfall som uppstar.

Tillsammans med den férnybara
skogsravaran ar aven vatten och el
centrala ravaror i var produktion. Hur vi
hanterar dessa resurser ar darfor av stor
vikt i vart miljoarbete.

Effektivare vattenanvandning
Holmens industrier anvander ytvatten
fran sjéar och vattendrag for att trans-
portera och tvatta fibrer i bruken samt
for kylning och angproduktion. Tillgang-
en pavatten vid Holmens produktions-
anlaggningar ar god och da vara kartong-
och pappersbruk ar lokaliserade vid
kusterna paverkar var vattenanvandning
inte ndgon annan verksamhet. Samma
vatten anvands ofta flera ganger och ge-
nom olika kombinationer av mekaniska,
biologiska och kemiska processer renas
vattnet i flera steginnan det atergar till
det naturliga kretsloppet.

Som alltid géller det att hushalla med
resurserna och anvanda dem pé basta
satt. Mangden vatten som anvands i var
produktion har stadigt minskat under
aren till foljd av allt effektivare processer

och utrustning. Den goda tillgangen

pa vatten vid vara massabruk gor att
det idag finns mojlighet att ka vatten-
anvandningen for att pa sa satt 6ka
effektiviteten vid tvattning av massan.
Pa sd satt kan behovet av kemikalier vid
blekningen minska.

Okad fornybar elproduktion
Holmen anvander stora mangder energi
i vara pappers- och kartongbruk och den
absoluta majoriteten av den energi vi an-
vander ar fossilfri. Genom investeringari
fossilfri teknik och etablering av vindkraft
har vi 6kat var férnybara elproduktion
med drygt 40 procent de senaste 20 aren.
Elproduktionen i vara bruk produceras
i form av mottryckskraft som genereras
tillsammans med den &nga som anvands
i bruken. Holmen levererade ocksa drygt
1,7 TWh vatten- och vindkraftsel under
2024. Tillsammans med elproduktionen
i vara produktionsanlaggningar motsva-
rar det 60 procent av var samlade elan-
vandning. Genom att etablera mer vind-
kraft pa egen mark har vi ocksa méjlighet
att 6ka var produktion av férnybar el.
For mer information om Holmens miljdarbete,
se sida 105.

Holmens vattenanvandning 2005-2024

Holmens fornybara elproduktion 2005-2024
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SVERIGE HAR GODA
FORUTSATTNINGAR ATT BEDRIVA
INDUSTRIELL PRODUKTION

Holmen ger kunder 6ver hela vérlden tillgdng

till férnybara produkter frdn den svenska skogen.
Att bedriva skogsbruk och industriell produktion
i ett skogsland som Sverige har flera fordelar.
Utover god ravarutillgdng har vi ocksé gott om
vatten, en fossilfri energimix och ren luft.

God tillgang till vatten

Tillgdng till rent vatten &r avgérande fér manniskors hélsa och
valbefinnande och behoven av allt fran dricksvatten till vatten
forindustriell anvandning och bevattning 6kar. Vattenforore-
ningar i Europa minskade mellan 1990 och 2010 men mer an
50 procent av det rapporterade ytvattnet har trots det inte
uppnatt god ekologisk status. Till skillnad fran framfér allt
Sydeuropa ar tillgangen pa ytvatten i Sverige god och neder-
bérdsmangderna ar som regel stora vilket ger hdga floden i
vattendragen aret om.

Vattenstress mdter férhdllandet mellan den totala efterfrdgan pa
vatten och tillgéngliga férnybara vattentillgdngar. Kdlla: Aqueduct,
World Resources Institute

Ren luft

Liksom rent vatten ar ren luft en férutsattning for manskligt liv.
Fororeningar i form av sma partiklari luften kan leda till eller
forvarra manga kroniska sjukdomar. Luften i Europas urbana
omraden &ridag renare an for ett halvt sekel sedan da EU infor-
de strangare krav for luftkvalitet. Men i stora delar av Europa ar
nivaerna fortfarande hégre &n WHO:s rekommendation om

5 mikrogram per kubikmeter luft (ug/m3). 2022 uppgick medi-
anvardet for koncentrationen av partiklar i Sverige till 5 pug/ms3.

ﬁr[ig medelkoncentrationen av fina partiklar (mindre én 2,5 mikro-
meter i diameter) mdtt vid bakgrundsstationer i tétorter, median-
vérden 2022. Killa: European Environment Agency (EEA)

Vattenstress 7o
Forhallandet mellan total efter- '
fradgan pa vatten och tillganglig
fornybar vattenforsorjning.
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Medarbetare och levande landsbygd

BAST VAXER VI TILLSAMMANS

»\V/ara medarbetare utvecklas och mar bra«

Viarengagerade i vdra medarbe-
tare ochi de lokalsamhallen dar vi
verkar. For vi vet att nar manniskor
och samhallen vaxer kan vi ocksa
vaxa.

Dagens Holmen ar resultatet av otaliga
sma och stora beslut fattade i linje med
vara varderingar; mod, engagemang och
ansvar. En laginsats dar vi satter langsik-
tiga varden fore kortsiktiga vinster och
vagar ga mot strommen nar det ar klokt.
Vitycker om att vara det lilla stora fore-
taget och ar hellre spetsiga och bast pa
det vivéljer att fokusera pa an storst och
ganska bra pa mycket.

Aktivt deltagande ger stort

eget ansvar

Holmen har en malstyrningsfilosofi och
decentraliserad organisation som satter
stort fokus pa medarbetarnas aktiva
deltagande. Med hjalp av var styrnings-
modell kommuniceras strategi, affars-
planer och férvantningar pa prestation
utiorganisationen. Utifran dessa satter
vara medarbetare férslag till mal som
ska leda till att forvantningarna mots.
Det hjalper oss att ta vara pa den kompe-
tens, potential och drivkraft som finns
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hos varje individ, team och enhet.
Holmen har en utvecklande kultur dar
alla har mojlighet att kdnna engagemang
och ansvar fér sina arbetsomraden och
mal. Malstyrningsmodellen ar vart satt
att sakra att alla som arbetar i Holmen
kanner att de fokuserar pa ratt saker och
bidrar till att genomfora var strategi.

Medarbetare med mod,
engagemang och ansvar

I Holmen &r vara varderingar tydligt nar-
varande. Vara tre vardeord mod, engage-
mang och ansvar utvecklar oss som
individer, bygger vidare pa var starka
kultur och gér Holmen battre. Varje dag
ska de stotta och utveckla beteenden,
prioriteringar, beslut och vart satt att
styra verksamheten. De vagleder oss i
vart férhallningssatt gentemot varandra,
i relationen med kunder och i det dagliga
arbetet. Varderingarna ar ocksa integre-
rade i vara processer och verktyg, till
exempelivar malstyrningsmodell samt
somen grund i vara interna ledar- och
medarbetarprogram.

For evigt larande. Holmen ska vara en

attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt
utvecklar vara medarbetare genom

Medarbetare och levande landsbygd

stimulerande arbetsuppgifter och nya
utmaningar. En halsosam kultur och
saker arbetsmiljo, bade fér vara medar-
betare och de entreprenérer som arbe-
tar for oss, ar en sjalvklarhet.

Eftersom vi vet att vaxtkraften blir
som storst nar utveckling aren del av det
dagliga arbetet férvantas vara medarbe-
tare ta mycket ansvar, men de far ocksa
motivation och stdd fran engagerade och
kunniga kollegor och chefer. Utifran vart
nuvarande och framtida kompetensbe-
hov vidareutvecklar vi vara medarbetare
pa alla nivaer. Holmen erbjuder koncern-
gemensamma ledar- och medarbetar-
program for saval nya som mer erfarna
chefer samt for specialister.

For att Holmen ska fortsatta vara en
verksamhet dar nytankande och utveck-
ling star i fokus behdver vi attrahera och
behalla ratt medarbetare. Vi har ett
attraktivt arbetsgivarerbjudande och
rekryterar enligt en kompetensbaserad
metodik som hjélper oss att f& in medar-
betare som representerar en mangfald
av insikter, erfarenheter och kulturer.

For mer information om Holmens medarbetare,
se sida 111.



Starka relationerien

levande landsbygd

Ett aktivt skogsbruk ar en forut-
sattning for en levande landsbygd.
Det skapar jobb dar det finns f&
arbetsgivare och ger manniskor
mojlighet att arbeta, bo och trivas
i hela landet.

Holmen ar en av Sveriges storsta
skogsagare med ett markinnehavom 1,3
miljoner hektar, fran Smaland i séder till
Vasterbotten i norr. Vi brukar vara egna
skogar men samarbetar ocksa med
privata skogsagare och andra foretag
inom den svenska skogsindustrin. Nara
15 000 privata skogsagare har valt oss
som samarbetspartner i sitt skogsbruk.
Totalt sysselsatter den svenska skogs-
naringen 140 000 personer ochi flera
regioner star skogsindustrin fér 20 pro-
cent eller mer av industrisysselsattning-
en. For oss ar det viktigt att ha en god
relation med bade skogsagare, narbo-
ende och andra naringsidkare som kan
komma att paverkas av var verksamhet.
Utbver vara egna cirka 3 500 medarbe-
tare skapar vi sysselsattning for lokala
entreprendrer och foretag runt om i

Nollvision for
diskriminering och
trakasserier

Holmen varnar om manskliga rattig-
heter och manniskors lika varde i allt
vi gor och alla medarbetare ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. Vi har en nollvision fér
diskriminering och trakasserier som
foljs upp internt via medarbetar-
undersokningar, medarbetarsamtal
och anmélda arenden.

landet. Vi har ett omfattande samarbete
med lokala skogsvardsentreprendrer for
plantering, réjning och skord av skog och
vi sysselsatter cirka tusen sasongs-
arbetare i vara skogar varje ar. Som
betydande arbetsgivare pa flera orter
samarbetar Holmen aven med andra
lokala foretag och foreningar, vilket
framjar social och ekonomisk utveckling.

Eftersom vi utvecklas tillsammans
med vara lokalsamhallen &r vimana om
att vara goda grannar och vi engagerar
oss i foreningsliv och besdksnaring.

Arbetsolycksfall

med mer an 8 timmars franvaro (LTI),
antal per miljon arbetade timmar.

LTI
10+

17 18 19 20 21 22 23 24

Nollvision f6r olyckor

En halsosam kultur och skadefri arbets-
plats for bade vara medarbetare och de
entreprendrer som arbetar med oss ar en
sjalvklarhet. Vi bedriver ett gemensamt
och systematiskt arbetsmiljdarbete i en-
lighet med ISO 45001. Som alltid ar det
forsiktighetsprincipen som géller. Antalet
arbetsolycksfall per miljoner arbetade
timmar dkade fran 5,2 2023 till 5,3 2024.
Vi fortsatter att arbeta langsiktigt och
fokuserat mot var nollvision for olycksfall.

Medarbetare och levande landsbygd

Till exempel samarbetar vi med idrotts-
och kulturféreningar pa de orter dar vi
arverksamma. Skogsbruket gér ocksa
skogen lattillganglig for friluftsliv. Vara
skogsbilvagar tar manniskor ut i naturen
och det gar bra att plocka svamp och bar
pavara marker samtidigt som de erbjud-
er fina mojligheter till jakt och fiske.

For mer information om medarbetare i Holmens
vardekedja, se sida 113, och om berérda sam-
hallen, se sida 115.

Medarbetare som
rekommenderar Holmen

Holmen ska vara en attraktiv arbets-
givare dar medarbetare rekommen-
derar Holmen som arbetsplats. De
senaste medarbetarundersokning-
arna visar att Holmens employee
Net Promotor Score (eNPS) uppgar
till 26. Ett starkt resultat da bench-
markindex for 250 foretag inom oli-
ka branscher uppgar till 16.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB &r ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgare

Holmen AB hade 50 139 aktiedgare vid
utgdngen av 2024. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 47 555 agare.

Den storsta agaren, med 62,7 procent
av rosterna och 35,0 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernférhallande
rader mellan LE Lundbergforetagen AB
(org.nr. 556056-8817), med sate i
Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar rostmassigt den nast storsta
agaren och dess innehav av Holmen-
aktier uppgick vid samma tidpunkt till
17,6 procent av rosterna och 7,6 procent

av kapitalet. Ovriga enskilda aktieagares
innehav understeg 10 procent av rost-
erna. Medarbetarna har inget innehav av
Holmen-aktier via pensionsstiftelse eller
liknande.

Vid &rsstamman 2024 férnyades be-
myndigandet for styrelsen att kunna
férvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Styrelsen beslutade den 26 april
2024 att utnyttja aterkbpsmandatet i
syfte att sakerstalla framtida leverans av
aktier till deltagare i Holmens langsiktiga
aktiesparprogram. Den 15 augusti 2024
beslutades att utnyttja mandatet i syfte
att justera koncernens kapitalstruktur.
Under &r 2024 aterképtes 1 554 163
aktier for 647 Mkr motsvarande en
genomsnittlig kurs om 416 kr/aktie. Ater-
képen motsvarar 0,9 procent av totalt
antal aktier. Sedan tidigare innehas 2,1
procent av antalet aktier vilket innebar att
Holmen per den 31 december 2024 inne-
hade aktier motsvarande 3,0 procent av
totalt antal aktier.

Mer information om aktien och
agarstrukturen finns pa sida 54-55.

Bolagsstaimma

Kallelse till arsstamma offentliggdrs och
publiceras pa holmen.com tidigast sex
och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Att kallelse skett annonseras
ocksd i en rikstackande tidning. Ars-
stdmma 2025 kommer att 4ga rum den
31 mars 2025, vilket offentliggjordes
den 18 september 2024. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for det fulla anta-
let agda eller foretradda aktier.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordf6-
rande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmmorna 2024 och 2025 redovisas
i tabell pa sida 47.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden
samt val av revisor.

! Arsstimma 2024

Kallelse, foredragningslista samt protokoll for arsstimma 2024 finns

! Styrelsens sammantraden

Styrelsen holl tolv sammantraden under 2024, varav fyra holls i

tillgangliga pa holmen.com. Vid stdmman var styrelsen narvarande.
Stamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade den avgaende styrelsen ansvarsfrihet.
Till styrelseledamoter omvaldes Fredrik Lundberg, Alice Kempe, Lars
Josefsson, Louise Lindh, Uf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik Sj6lund,
Henriette Zeuchner och Carina Akerstrom. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade ocksa om styrelsearvoden,
revisor och revisorsarvode, godkannande av ersattningsrapporten,
antagande av nytt aktiesparprogram for koncernledningen och om att
bemyndiga styrelsen att férvarva egna aktier. Justerare vid stamman

var Fredrik Lundberg, John Erikmats, SEB och Natasha Obradovic,
Handelsbanken.
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Bolagsstyrningsrapport

anslutning till att bolaget ldmnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade
genomfordes i anslutning till arsstimman. Ett sasmmantréade har dgnats
at genomgangar av strategiska fragor och at koncernens budget for 2025.
Styrelsen har darutdver dgnat sarskild uppmarksamhet at finansiella och
redovisningsméssiga fragor samt at uppféljning av energimarknaden och
fibermarknaden. Styrelsen har ocksa dgnat tid at hallbarhetsfragor och
héllbarhetsrapportering, studiebesok hos storre kunder till pappers- och
kartongverksamheten och storre investeringsarenden. Bolagets revisor
har vid ett tillfalle direkt till styrelsen rapporterat om granskningen av
bokslut och intern kontroll.
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Valberedningen tillampar regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag till styrelse vilket innebar
att den ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sam-
mansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning efterstravas. Ytterligare
information om valberedningens arbete
ldmnas vid arsstamman 2025.

Infor arsstamman 2025 féreslar
valberedningen att styrelsen ska besta av
nio, avstamman valda, ledaméter. Valbe-
redningen féreslar omval av nuvarande
styrelseledamoterna Fredrik Lundberg,
som aven foreslas omvald som ordf6-
rande i styrelsen, Alice Kempe, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson,
Henrik Sjélund, Henriette Zeuchner,
Carina Akerstrém samt nyval av Stefan
Widing. Lars Josefsson har avbojt omval.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledaméter valjs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsat-
tande eller entledigande av styrelse-
ledamoter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kan ingd i styrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade omval
av styrelseledaméterna Fredrik Lund-
berg, Lars Josefsson, Alice Kempe, Lou-
ise Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson,
Henrik Sj6lund, Henriette Zeuchner och
Carina Akerstrém. Fredrik Lund berg
omvaldes till styrelsens ordférande. Vid
det konstituerande sammantradet 2024
utsdgs bolagets chefsjurist Henrik
Andersson till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tre
ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledaméterna
beddms &tta som oberoende i

férhallande till bolaget enligt Kodens
definition. VD &r den enda styrelseleda-
mot som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter
finns pa sida 56-57.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete syftar till att optimera
bolagets lonsamhet genom att styra bola-
get pa ett langsiktigt satt och sakerstalla
att bolagets mal och strategi ar hallbara.
Arbetet i styrelsen foljer en plan som
bland annat ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information och att sty-
relsen halls uppdaterad i strategiskt vik-
tiga fragor for bolaget. Styrelsen beslutar
arligen om en skriftlig arbetsordning och
utfardar skriftliga instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, samt information som styrelsen
l6pande ska erhalla gallande ekonomisk
utveckling och andra viktiga handelser.
Tjansteman i bolaget tillfragas som
expertis i relevanta fragor.

Styrelsen tillhandahalls [6pande infor-
mation i milj6- och hallbarhetsfragor
relaterade till bolagets verksamhet,

1 Styrelseledamaéter

Narvaro vid moten under 2024:

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersdttnings- Stammobeslutat
Ledamater Invald Rolli styrelse utskott utskott Styrelse  utskott utskott arvode 2024, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 12/12 5/5 6/6 860
Lars Josefsson 2016 Ledamot Ledamot = 12/12 5/5 = 430
Alice Kempe 2019 Ledamot - Ledamot 12/12 - 6/6 430
Louise Lindh 2010 Ledamot - - 12/12 - - 430
Ulf Lundahl 2004 Ledamot Ordforande - 12/12 5/5 - 430
Fredrik Persson 2022 Ledamot - Ledamot 12/12 - 6/6 430
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot - - 12/12 - - 430
Carina Akerstrom 2023 Ledamot - - 12/12 - - 430
Henrik Sjolund 2014 Ledamot, - - 12/12 - - -

koncernchef & VD

Enligt valberedningens bedémning &r Fredrik Lundberg, Lars Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henriette Zeuchner
och Carina Akerstrom oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars Josefsson, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henriette Zeuchner,
Carina Akerstrdm och Henrik Sjélund oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentanter

Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009 / Ari Aula, ledamot, invald 2022 / John Nyberg, ledamot, invald 2023 / Martin Nyman, suppleant, invald 2021 /
Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Johan Viklund, suppleant, invald 2024.

Bolagsstyrningsrapport
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Policyer
Uppforandekod Befogenheter
Riktlinjer
Varderingar Attestregler
Koncerninstruktioner

Interna styrprocesser och styrande dokument.

inklusive bolagets regler for affarsetik
och ansvarsfullt féretagande.

Arligen genomférs en utvardering dar
styrelsens ledaméter svarar pa en enkét
med fragestallningar som rér styrelsens
arbete och ges méjlighet att lamna for-
slag pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren har presenterats och
diskuterats vid ett styrelsesamman-
trade. Resultatet av utvarderingen utgor
underlag for planeringen av styrelsear-
betet kommande ar. Styrelsens ordfo-
rande har redovisat resultatet av utvar-
deringen for valberedningen.

Revisionsutskott

Styrelsen harinom sig inrattat ett revi-
sionsutskott. Revisionsutskottets uppgift
ar att 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering, hallbarhetsrapportering samt
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Revisionsutskottet
granskar och 6vervakar revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet. Utskottet
utvérderar ocksa revisorns arbete och
lamnar forslag till bolagets valberedning
om valav revisor for nastkommande man-
datperiod. Holmens revisionsutskott
bestar av Ulf Lundahl, ordférande, Fredrik
Lundberg och Lars Josefsson. Revisions-
utskottet har sammantratt fem ganger.

Ersattningsutskott

Styrelsen har aven utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg,
Fredrik Persson och Alice Kempe. Syftet
med utskottet ar atti mindre grupp
bereda beslut rérande ersattning till
verkstallande direktéren, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
samt aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Utskottet har under
aret berett frdgor om ersattning och
andra anstallningsvillkor f6r VD samt
utvarderat riktlinjer for ersattning,
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aktiesparprogram och kortfristig ersatt-
ning. Utskottet har aven informerat sig
om ersattningsstrukturer, ersattningsni-
vaer och metoder for att etablera kon-
cernens lonenivaer for att sakerstalla att
dessa ar rimliga och andamalsenliga.

Ersattning och 6vriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstamman fastlagda riktlin-
jerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillampas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersattning
tillVD och 6vriga ledande befattningsha-
vare, det vill sdga de affarsomrades- och
stabschefer som rapporterar direkt till
VD, antogs av arsstamman 2023. Ars-
stamman faststallde riktlinjernaienlighet
med styrelsens forslag. Nuvarande rikt-
linjer samt information om ersattningar
aterfinnsinot 4 pa sida 73-74.

Arsstamman 2024 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utga enligt rakning.

Arsstamman 2022 fattade beslut om
ett aktiesparprogram for nyckelpersoner
i koncernen. Programmet l&per ut i april
2025. Arsstamman 2024 fattade beslut
om ett nytt aktiesparprogram for kon-
cernledningen. Programmet loper ut i
april 2027. Syftet med programmen ar
att starka intressegemenskap mellan
agare och ledningen i bolaget samt att
skapa ett langsiktigt engagemang for
Holmen. Mer information om befintliga
aktiesparprogram och om de finansiella
och hallbarhetsrelaterade mal som upp-
stalls aterfinns i not 4.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
férvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD faststalls arligen
av styrelsen.

Holmens koncernledning utgdrs av
bolagets VD, cheferna for de fyra affars-
omradena och cheferna fér de fem kon-
cernstaberna. Information om VD och
6vrig koncernledning finns pa sida 58.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. M6tena under aret behand-
lade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens
sammantraden, strategifragor, budget,
investeringar, intern kontroll, arbetsmiljo,
hallbarhetsfragor, klimat- och miljéfragor
samt skogsvardsfragor. Vidare dgnades
métena at genomgangar av marknads-
laget, konjunkturutvecklingen och andra
omvarldsfaktorer som paverkar verksam-
heten. Utdver detta har styrningen av
koncernen och de verktyg, i form av bland
annat malstyrningsmodell och gemen-
samma policyer, som anvands fér denna
styrning diskuterats. Under 2024 har
koncernledningen lagt sérskilt fokus pa
att analysera energimarknaden och fiber-
tillgdngen i Europa och dess paverkan pa
koncernens konkurrenskraft och verk-
samheter. Koncernledningen har ocksa
agnat tid at att folja regelférandringar
relaterade till bolagets strategi och mal
samt kommande héllbarhetsregelverks
paverkan pa bolagets miljé- och hallbar-
hetsarbete.

Interna styrprocesser
Holmens affarsstrategi utformas av kon-
cernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktiedgare och kunder.
Strategin fastslas arligen av styrelsen
och utgér grunden for de forvantningar
som stélls. Utifran férvantningarna sat-
ter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att nd malen. Kon-
cernens strategi och mal framgar pa
sidan 10-11. Se aven hallbarhetsrappor-
ten for mal kopplade till hallbarhetsfra-
gor pa sidan 100. Till framgéngsfakto-
rerna kopplas matfaktorer (KPI) for att
mata och visa utvecklingen. Strategin
utgor aven grunden for budgeten dar
beslut om resursférdelning fattas samt
mal fér det kommande aret satts. Genom
ett enkelt malstyrningsverktyg for konti-
nuerlig uppfoljning sakerstalls att hela
verksamheten gor korrekta prioriteringar
for att nd uppsatta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot malen med hjalp
av processer for inkop, produktion
och férsaljning stottat av processer for
ekonomi, IT, HR, milj6, hallbarhet och
kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bundna méten med koncernledningen



och manadsvis rapportering av utveck-
ling och KPI:er som beskriver verksam-
heten, kompletterade med kvalitativ
analys. Rapportering av hallbarhet &r
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid storre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och milj6-
massig effekt.

Riskhantering. Koncernens affarsmas-
siga och operativa risker samt klimat-
och hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter hanteras av respektive
affarsomrade. Varje affarsenhet har sina
egna processer for att identifiera,
beddéma och svara mot dessarisker och
mojligheter. Vasentliga risker rapporte-
ras till koncernledningen i samband med
regelbundna verksamhetsgenomgangar.
Inkdp och IT-infrastruktur hanteras av
koncerngemensamma funktioner for att
dra nytta av skalfordelar och risker han-
terasilinje med koncernens policyer.
Koncernens finansiering och finansiella
risker hanteras av Koncernstab Ekonomi
och Finans utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som praglas av en lag
riskniva. Regulatoriska risker och for-
andringar i omvérldskrav drivet av hall-
barhetsfragor bevakas och hanteras
inom affarsomradena med stéd av kon-
cernstaber. Holmen har genom styrdo-
kument tagit fram ordningar for att kart-
lagga riskerna for att verksamheten
orsakar negativ paverkan pa miljo,
manniskor och ansvarsfullt foretagande
samt for att kartlagga de intressenter
som paverkas av Holmens verksamhet.
For vidare information om risker se
avsnitt Riskhantering sida 49-53.

Uppférandekod. Holmens uppférande-
kod gér i linje med de tio principerna i UN
Global Compact, International Labour
Organizations (ILO:s) atta karnkonven-
tioner samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag och ska genomsyra det
dagliga arbetet inom Holmen och klargor
vilka férvantningar som stélls pa medar-
betarna. Holmens verksamhet ska
genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa
intressenter. I Holmens Uppférandekod
laggs fast att Holmen ska verka for att

tillborlig aktsamhet visas avseende kon-
sekvenser for manskliga rattigheter,
milj6 och klimat. Aven uppférandekoden
for leverantorer foljer namnda principer,
konventioner och riktlinjer. Bade Hol-
mens uppforandekod och uppfo-
randekod for leverantdrer syftar till att
forhindra potentiell och faktisk negativ
paverkan pa manniskor, miljé och
ansvarsfullt foretagande i sin egen verk-
samhet och i Holmens leverantérskedija.

Med respekt fér de manskliga rattighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla manniskors lika
varde. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett kon, konsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
ellerannan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning och alder.
Holmen omfattas av UK Modern Slavery
Act och en redogorelse kopplad till detta
finns p& holmen.com.

Policyer. Holmen har pé koncernniva
beslutat om policyer, riktlinjer och kon-
cerninstruktioner som ska bidra till att
uppfylla Holmens strategi och mal. Poli-
cyer, riktlinjer och koncerninstruktioner
ska ses 6ver arligen och vid behov upp-
dateras utifran utveckling och férandring
av de vasentliga risker och méjligheter
som ar forenade med verksamheten.
Holmens VD beslutar om att anta alla
policyer och riktlinjer utom finanspolicyn,
som antas av styrelsen. Vice VD samord-
nar policyarbetet. Varje policy med tillho-
rande dokument har en ansvarig dgare
inom Holmens koncernledning. Ekono-
michefer for respektive affarsomrade
ansvarar for implementeringen.
Policyer, riktlinjer och koncerninstruktio-
ner ska klargora hur medarbetare ska
agerainom grundlaggande och kritiska
omraden dar vasentliga risker och moj-
ligheter kan uppsta fér verksamheten.
Koncernens elva policyer behandlar
bland annat férvantningar pd medarbe-
tarskap och chefskap, anger ramar for
malstyrning, kompetensférsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstallningsvillkor.
Darutover omfattas god arbetsmiljo
utifrén sékerhets- och halsoaspekter,

antikorruption och konkurrensfragor och
hur god affarssed uppratthalls i relatio-
nen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Anstallda i funktioner som
l6per risk att utséttas for otillatet bete-
ende far sarskild utbildning i affarsetik.
Policyerna anger att ravaror ska anvan-
das effektivt och féroreningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar
ska efterstravas. Producerande enheter
ska genomfdra en klimatriskanalys och
uppratta klimatanpassningsplaner.
Finansiella risker hanteras centralt och
ska praglas av en lag riskniva. Policyerna
ska aven sakerstalla att bolagets till-
gangar hanteras enligt koncernens reg-
ler, risker for feli den finansiella rappor-
teringen samt hallbarhetsrapporteringen
minimeras och oegentligheter férhin-
dras. Koncernens inkdp ska bidra till
l&ngsiktig ldnsamhet. En hallbar férsalj-
ning av ravaror, produkter och tjanster
ska sékerstallas pa saval kort som lang
sikt. Kommunikationen ska vara korrekt,
transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmassig
sekretess.

Policyerna med tillhérande riktlinjer
och instruktioner finns tillgangliga for
samtliga medarbetare p& koncernens
intranat. Policyer som beddms vara
vasentliga for externa intressenter
publiceras pa holmen.com.

Efterlevnad. Varje affirsomrade ansvarar
for att sékerstélla att reglernai policyer
speglasiinternaregelverk. Efterlevnad
foljs upp genom bland annat medarbetar-
undersdkningar och medarbetarsamtal,
lonekartlaggningar, sakerhetsstatistik
och revision av organisatorisk och social
arbetsmiljo. Styrelsen informeras om
eventuella 6vertradelser mot uppfo-
randekoden. Dar overtradelser eller brist-
fallig foretagskultur uppdagas hanteras
fragan situationsanpassat.

Visselbldsarfunktion. En visselblasar-
funktion finns tillganglig for att anstallda
och dvriga intressenter ska kunna fram-
fora papekanden om eventuella brister i
Holmens finansiella rapportering, diskri-
minering eller andra missférhallanden
och oegentligheter hos féretaget. Det har

{ Valberedningens sammansattning

Infor &rsstimma:

Oberoende i férhallande till:

Rostmassigt

Namn Representerar 2025 2024 Bolaget stérsta agaren
Bo Selling L E Lundbergforetagen*  x (ordf) x (ordf) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande  x X Ja Nej

Lars Ericson Kempestiftelserna® X = Ja Ja

Vegard Torsnes Norges Bank* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2024 uppgick det rstmdssiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 62,2 procent, Kempestiftelserna till 17,5 procent och Norges Bank till 2,2 procent.

Bolagsstyrningsrapport
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inkommit sex arenden under 2024, vilka
har bedémts utgéra visselblasningar
enligt definitionen i lag. Ett arende var
perden 31 december 2024 6ppet under
pagaende utredning. Ovriga drenden har
avslutats efter erforderlig utredning.
Inga fall av korruption eller mutor har
kunnat konstaterats. Arbetsrattsliga
fragor har hanterats inom ramen for
sedvanliga HR-rutiner.

Intern kontroll avseende
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll,
finansiell rapportering samt hallbarhets-
rapportering regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt koden &r det ocksa
styrelsens ansvar att bolaget skots hall-
bart och ansvarsfullt. Det l6pande
ansvaret fér samtliga dessa fragor har
delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal béde for den finan-
siella rapporteringen och for hallbar-
hetsrapporteringen (se nedan), séker-
stalla att bolagets tillgangar hanteras
enligt koncernens regler samt forhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontroll. Ramverket bestar av fem
grundlaggande element: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt upp-
féljning och utvarderingar. Ramverket
har anpassats till Holmens olika verk-
samheter.

Kontrollmiljé. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
samt hallbarhetsrapportering och byg-
ger bland annat pa bolagets interna styr-
processer. I styrelsens arbetsordning
ochiinstruktionen till VD faststalls roll-
och ansvarsfordelning for att tillgodose
effektiv kontroll och hantering av
verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin rolli uppratthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala regler i varje
land dar verksamhet bedrivs.
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Riskbeddmning. Arbetet med riskbe-
démning syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan medfora att
koncernens mal fér rapporteringen inte
uppfylls. Resultatet av riskarbetet sam-
manstalls och utvarderas under ledning
av Koncernstab Ekonomi och Finans.
Holmens stdrsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgdngar, pen-
sionsataganden, avsattningar och till
finansiella transaktioner. Holmens
stérsta risker avseende hallbarhetsrap-
porteringen galler framst definitioner
och personberoende i framtagandet av
data. I riskbeddmningen ingar ocksa att
identifiera och utvardera operativa risker
vilket hanteras inom ramen av respek-
tive affarsomrades ledningssystem. For
vidare information om risker se avsnitt
Riskhantering sida 49-53.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal for den finansiella rapporte-
ringen samt hallbarhetsrapportering upp-
fylls finns kontrollkrav inbyggda i de pro-
cesser som beddms relevanta: forsaljning,
inkdp, investeringar, personal, bokslut,
betalningar, IT samt hallbarhetsrapporte-
ring. Kontrollaktiviteter syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalv-
utvarderingar dar det framgar vilka kon-
trollkrav som galler for respektive process
och huruvida de uppfylls eller gj.

Information och kommunikation.
Holmens informationsgivning, saval
extern som intern, foljer en av VD fast-
stalld kommunikationspolicy. Informa-
tionsgivningen till Holmens aktiedgare
och andraintressenter ska vara korrekt,
fullstandig, transparent och konsekvent
samt ske pa lika villkor och i ratt tid.

Extern finansiell rapportering ska:

= vara korrekt och fullstandig samt félja
tillampliga lagar, regler och
rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av fore-
tagets verksamhet

- stodja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darut-

Over ge stod till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaerikoncernen.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp lopande och avvikelser

Bolagsstyrningsrapport

rapporteras halvarsvis till vice VD. Tester
gors av riktigheten i sjalvutvardering-
arna. Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.

Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns ndgra sar-
skilda omstandigheteriverksamheten
eller andra férhallanden som motiverar
en sa kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

Revision

Revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), som varit Holmens
revisor sedan 2021, omvaldes av ars-
stamman 2024 till revisor for ett ar. Till
huvudansvarig fér revisionen utsags den
auktoriserade revisorn Magnus Svens-
son Henryson. PwC genomfor revisionen
i Holmen AB samt i majoriteten av
Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem pabdérjas under andra kvar-
talet och fortsatter sedan lopande fram
till arsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar féremal fér revisorernas
oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arshokslut och arsredovis-
ning, inklusive hallbarhetsredovisning,
gors under januari—-februari.

Istyrelsens rapporteringsinstruktion
finns krav pa att styrelsens ledaméter arli-
genskafaenredogorelse av revisorerna,
som styrker att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska for-
hallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande satt. Revisorerna har under
2024 rapporterat sitt arbete till revisions-
utskottet vid fyra sammantraden och till
styrelsen vid ett tillfalle. Holmen har ut6-
ver revisionsuppdraget konsulterat PwC
inom skatteomradet, i redovisningsfragor
och for olika utredningar. Storleken av
betalda ersattningar till PwC fér 2024
framgar av not 5 pé sida 75. PwC &r skyl-
diga att prova sitt oberoende infor beslut
att genomfora fristaende radgivning at
Holmen vid sidan av sitt revisionsuppdrag.



RISKHANTERING

Koncernens affarsmassiga och operativa
risker samt klimat- och hallbarhetsrela-
terade risker och méjligheter hanteras
av respektive affirsomrade. Affarsom-
radena fattar ocksé beslut gallande
produktion, forsaljning och anstallda
med malsattning att uthalligt ge bra

Operativa risker

avkastning pa investerat kapital.

Inkop och vissa delar av IT hanteras
av koncerngemensamma funktioner for
att dra nytta av skalfordelar och risker
hanteras i linje med koncernens policyer.
Koncernens finansiering och finansiella
risker hanteras av Koncernstab Ekonomi

och Finans utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som préglas av en lag
riskniva och syftar till att minimera kon-
cernens kapitalkostnad samt effektivt
hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Risk

Riskhantering

Kommentar

Produktion och leveranser

Efterfragan pa Holmens produkter paverkas av
bland annat makroekonomiska och politiska
faktorer samt konkurrenskraften hos framst eu-
ropeiska producenter. Férandring i efterfragan
paverkar méjligheten att producera fullt vid
koncernens industrier och kan leda till lagre in-
takter. Intdkterna kan dven paverkas om skor-
den fran egen skog behéver begransas samt av
variation i nederbérd och vind vilka styr pro-
duktionen av vatten- och vindkraft.

Holmen stravar efter att uppratthalla en bra
kostnadsposition genom storskalig produk-
tion i valinvesterade produktionsanlaggning-
ar, effektiva logistikldsningar och god kontroll
over forsérjningen av virke och energi. Till-
sammans med langvariga kundrelationer och
starka produktvarumarken okar det méjlighe-
ten att uppratthalla en hog produktion aven
vid svarare marknadsférhallanden. Forand-
ringar av efterfrdgan pa virke kan motas
genom att flytta skord fran egen skog mellan
aren medan produktionen av vattenkraft
under aret kan styras genom att reglera
nivan i vattenmagasinen.

Efterfragan pa travaror var under 2024 svagare an
normalt, samtidigt som konkurrens om timmerra-
varan var hog. Produktionen av sdgade travaror har
darfor begransats till foljd av svag byggkonjunktur.
For information om hur andrade leveranser skulle
paverka Holmens rérelseresultat givet de férhal-
landena som radde den 31 december 2024, se
kanslighetsanalysen pa sida 53.

Forsaljningspriser

Marknadsbalansen inom respektive produkt-
segment styr forsaljningspriset och paverkar
intakterna.

Holmen har begransade méjligheter att
snabbt gora storre férandringar i produktut-
bud vid prisférandring men anpassar produkt-
inriktning mot de produkter och marknader
som bedoms ha bast langsiktiga forutsatt-
ningar samt genom att ha en bred kundbas
och ett utbud som stracker sig éver flera pro-
duktomraden. Prisforandringar for virke kan i
viss utstrackning hanteras genom att flytta
skord fran egen skog mellan &ren och férand-
ringar i elpris kan delvis hanteras genom att
reglera nivan i vattenmagasinen for att flytta
elproduktionen under aret.

Marknadspriserna for kartong var i stort stabila
under 2024 medan priserna for pappersprodukter
sjonk fran en hog niva. Travarupriserna steg under
2024 framst som en foljd av utbudsbrist. Svenska
elpriser var under 2024 lagre an féregaende ar. For
information om hur dndrade priser skulle paverka
Holmens rorelseresultat givet de férhallanden som
radde den 31 december 2024, se kénslighetsana-
lysen pa sida 53.

Révaror

Virke, el och kemikalier ar de mest vasentliga
insatsvarorna och prisforandringar paverkar
lonsamheten. Holmens kostnader ar beroende
av prisutvecklingen pa insatsvaror samt av hur
val koncernen lyckas oka effektiviteten i pro-
duktion och administration. Det finns en risk att
koncernens kostnader 6kar vid ravarubrist eller
forh6jd prisbild pa insatsvaror.

Nastan hélften av koncernens virkeshehov
técks av skord fran egna skogar medan reste-
rande del huvudsakligen kops in fran privata
skogsagare. Genom den integrerade produk-
tionsprocessen ar koncernen i stort i balans
pa massa. Kartongverksamheten tillverkar
nastan all el som behdvs vid de egna bruken
medan tillverkningen av papper forsérjs av
externa elinkop. Prisrisken for denna kon-
sumtion hanteras genom fysiska fastprisavtal
och finansiella sékringar. Samtidigt saljer
koncernen el fran vatten- och vindkraft via el-
natet. Behovet av varmeenergi ar stort och
tillgodoses lokalt genom atervinning och pro-
duktion fran restprodukter. Kemikalier ar en
betydande insatsvara vid framfor allt kartong-
tillverkning, men behovet reduceras da nytt-
jade kemikalier atervinns vid bruken.

Riskhantering

Priset pa virke har fortsatt att 6ka 2024 medan
priset fér kemikalier sjonk nagot. I stort sett all
elférbrukning for pappersproduktionen var pris-
sakrad 2024. For information om hur dndrade rava-
rupriser skulle paverka Holmens rérelseresultat
givet de forhllanden som radde den 31 december
2024, se kanslighetsanalysen pa sida 53.
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Risk

Riskhantering

Kommentar

Leverantdrer

Brister i forsorjningskedjan for insatsprodukter
vad giller saval leveranssikerhet som kvalitet
kan leda till produktionsstorningar. Leveranto-
rer som inte uppfyller Holmens krav kan dven
paverka verksamheten negativt. Det finns dven
risk att leveranser av vasentliga ravaror uteblir
till foljd av forandrade lagar och regler eller

Holmen efterstravar att ha minst tva godkanda
leverantérer per anvandningsomrade. Holmens
uppforandekod for leverantérer ingar i alla nya
kontrakt. Koden innehaller krav pa hallbar ut-
veckling, bland annat genom att respektera
internationellt erkanda principer for antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, arbetsmiljo och
miljé. Sedan 2017 anlitar Holmen en extern

Risker i leverantorskedjan kopplade till klimat,
miljd, arbetsrattslagstiftning, manskliga rattigheter,
affarsetik och hallbart inkép har kartlagts. Utfallet
féljs upp via EcoVadis i dialog med aktuella leve-
rantorer. Under 2024 rapporterades 1 (1) avsteg
fran uppforandekoden for leverantorer. Vid avsteg
fors aktiv dialog inklusive atgardsplan i enlighet
med Holmens processer. Leverantérer som

andra externa faktorer. part, EcoVadis, for att folja upp leverantérernas  representerar 90 procent (90) av koncernens
efterlevnad av koden. Efterlevnad av skogs- inkdpsvolym uppfyller principerna i leverantors-
vardsentreprendrsavtal sakerstalls genom koden. Dialog férs med de stérsta leverantorerna
platsbestk i skogen. Samtliga skogsvardsarbe-  av insatsprodukter angdende minskning av fossila
tare utbildas arligen via skotselskolan i skogs-  utslapp.
vard och arbetsratt samt informeras om vart de
ska vanda sig om oegentligheter forekommer.

Kundkrediter Risken att koncernens kunder inte kommer att ~ Per 2024-12-31 uppgick koncernens kundfordring-

Risken for att koncernens kunder inte kan
fullgdra sina betalningsforpliktelser utgor en
kreditrisk.

fullgora sina betalningsforpliktelser begransas
genom kreditkontroll, kreditlimiter per kund
och i vissa fall genom férsakring av kundford-
ringar mot kreditforluster. Kreditlimiter foljs
upp lopande. Exponeringen mot enskilda
kunder ar begransad.

artill 2 823 (2 696) Mkr, varav 39 (41) procent var
forsakrade mot kreditforluster. Under aret har
resultatet inte paverkats av kreditforluster pa
kundfordringar, - (-2 Mkr). Férsaljningen till de fem
stérsta kunderna utgjorde under 2024 sammanlagt
13 (14) procent av koncernens totala omsattning.

Anlaggningar

Produktionen kan allvarligt stéras vid till exem-
pel brand, maskinhaveri eller naturkatastrofer.
Detta kan leda till leveransproblem, ovantade
kostnader och minskat kundfdrtroende. Pro-
duktionsanlaggningar kraver l6pande underhall
och tekniska uppgraderingar. Storre underhalls-
stopp kan medfdra hégre kostnader och storre
produktionsbortfall &n planerat. Aven investe-
ringar i anlaggningstillgdngar kan bli kostsam-
mare an initialt planerat.

Genom skadeforebyggande atgarder, regelbun-
det underhall och kontinuerliga uppgraderingar
kan riskerna for skador i anlaggningarna mini-
meras. Utbildning av medarbetare framjar del-
aktighet, kunskap och medvetenhet om risker-
na och hur de motverkas. Holmen férsakrar
sina anlaggningar for skada pa egendom och
avbrott vid oférutsedda handelser.

Under 2024 har Holmen reviderat och strukturerat
om ramverket kring kontinuitetsplanering for en
battre helhetshantering. Holmen investerar konti-
nuerligt i brandskydd och andra skadeférebyggan-
de atgarder. Arligen sker planerade underhalls-
stopp vid koncernens bruk och sagverk for att
sakerstalla fortsatt god produktion och kvalitativa
produkter. I december skadades fastbransle-
pannan vid Bravikens Pappersbhruk. Papperspro-
duktionen stod still under ett par dagar men starta-
des sedermera upp med hdgre energikostnader
som féljd. Handelsen beddms tackas av forsakring
med undantag for sjalvrisk.

IT-system

For att styra och planera produktion, forsaljning
samt inkop kravs ett effektivt IT-stod. Storning-
ar i IT-stodet och obehorig atkomst till informa-
tion kan ge betydande negativa effekter for
verksamheten.

Driftstérningar samt obehdrig dtkomst fore-
byggs genom sakerhetsatgarder och forebyg-
gande atgarder i form av andamalsenligt fysiskt
skydd, tillférlitlig serverdrift och sakra natverk.
Atgarder och rutiner finns for att minimera
risken for avbrott, men ocksa for att hantera
situationer da avbrott intraffat. Holmen utveck-
lar kontinuerligt skyddsatgarder for att méta
forandringar i riskbilden.

For att sakra system och rutiner har Holmen eta-
blerat en funktion som fokuserar pa informations-
och cybersakerhet. En aterkommande IT-
sakerhetsutbildning for anstéllda genomférdes
under 2024.

Regleringar av skogsbruk

Holmens ratt att f& bruka den egna skogen ar
vasentlig for att uppratthalla dess vérde. Det
finns en risk att kraven pa att nyttja skogen som
kolsénka 6kar i framtiden. En sadan utveckling
skulle kunna paverka det méjliga brukandet av
skogen och darmed tillgdngen pa ravara. Krav
pa forandrade skogsbruksmetoder skulle kunna
leda till minskad skord och 6kade kostnader.

Brukandet av skog och mark &r reglerat, bade
nationellt och p& EU-niva. For att kunna bedriva
ett aktivt och hallbart skogsbruk ar det av vikt
att lagar och regler inte begransar forutsatt-
ningarna for en hallbar verksamhet. Holmen
deltar i nationella och internationella bransch-
organisationer for att paverka i relevanta
politiska och regulatoriska fragor.

Under aret har implementering av ett antal EU-
regelverk och Sveriges konkurrenskraft varit i
fokus. En alltfor ambitios implementering fran
Sveriges sida riskerar paverka Sveriges och
Holmens mdjlighet att bidra till klimatomstall-
ningen. Holmen har, bade i egen regi och genom
branschorganisationer, kontinuerligt tagit aktiv del i
dialoger for att paverka EU:s regelverk och svenska
regeringens planering for genomférande, bland
annat genom att belysa de positiva klimateffek-
terna som en brukad skog och substitutionen som
produkter fran skogen medfor.

Skogsskador

Viltbete kan leda till betesskador pa skogen,
vilket gor att tradens kvalitet férsamras och att
tillvaxten av skog minskar. Skadeinsekter ar en
annan riskfaktor, dar exempelvis granbarkbor-
ren kan orsaka skada pa granskogar. Storm och
sndskador, svampattacker och skogsbrander ar
andra exempel pa skador att motverka och
hantera inom skogsbruket.

Koncernens skogsinnehav ar inte férsakrat

da det ar spritt over stora delar av Sverige och
risken fér omfattande skador bedéms inte
motivera kostnaden for férsakring. For att
minska omfattningen av viltbete bedrivs ett
aktivt arbete pa Holmens marker i syfte att halla
viltstammar pa réatt populationsniva. Skadein-
sekter som snytbaggar motverkas med hjalp
av skyddsvaxning av plantor och skadeangripen
skog skordas sa snart som méjligt for att for-
hindra spridning.

Angreppen av granbarkborre i sodra Sverige har
fortsatt minska under 2024, vilket mojliggér en mer
normal planering och skord av mogen skog. Skogs-
skotselprogrammet har utvérderats med hansyn till
Okade risker for skogsskador i ett férandrat klimat
och &rinriktat pa att skapa robusta skogar, med
ytterligare variation och riskspridning under ver-
vagande. For att begransa spridningen av granbark-
borre prioriterar Holmen avverkning av angripen
skog och arbetar aktivt for att bibehalla virkes-
vardet och hitta avsattning for skadat timmer.

Klimatforandringar

Klimatférandringar kan paverka Holmens verk-
samhet, men fysiska risker bedéms idag inte
som betydande. Varmare temperaturer och
andrade nederbérdsmonster kan gynna skade-
gorare som svamp och insekter, vilket kan
minska virkesvolym och kvalitet. Langre tork-
perioder och hogre temperaturer kan begransa
skogsbruket genom kortare perioder av tjalad
mark eller stillestand vid hég brandrisk. Samti-
digt kan ett varmare klimat 6ka skogstillvaxten
med langre véaxtperioder, mer nederbérd och
hogre koldioxidnivaer som underlattar fotosyn-
tesen.
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Framtagandet av klimatanpassningsplaner ar
ett pagaende arbete inom respektive verksam-
hetsstalle och i den skogliga verksamheten.
Ledningen for varje verksamhetsstalle ar delak-
tiga i processen och ska prioritera eventuella
aktiviteter som ska genomféras dar atgarder-
nas kostnader och risker samt verksamhetens
6vriga behov vags in. Risk for paverkan pa
Holmens industrier till féljd av klimatférand-
ringar hanteras inom respektive verksamhets-
stalles kontinuitetsplan.

Riskhantering

Marknadens ambitioner att motverka klimatférand-
ringen Okar efterfragan pa Holmens produkter.
Holmens méjlighet att bruka den egna skogen ar
darmed vasentlig for koncernens bidrag till att
begransa klimatférandringarna. Okade krav pa
avsattning av mark for andra andamal &n skogs-
bruk kan leda till minskad skérd och darmed
minskade mojligheter for skogen att kunna bidra
med fornybara produkter.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Milj6 och tillstand

Holmen bedriver verksamhet som kraver milj6-
tillstand. Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym, bullerniva samt
tillatna utslapp till luft och vatten. Stérningar i
produktionen kan orsaka 6verskridanden av de
utslappsvillkor som miljomyndigheterna beslu-
tat for verksamheterna. Overskridanden skulle
kunna paverka miljén. P& platser dar Holmen
bedrivit industriell verksamhet kan behov av
saneringar innebéara framtida kostnader.

Miljdarbetet organiseras och bedrivs enligt
Holmens miljé- och energipolicy. Vid stdrningar
prioriteras miljon framfor produktionen. Risker
forebyggs och hanteras genom rutinmassiga
egenkontroller, myndighetskontroller och milj6-
riskanalyser samt genom att anvanda certifie-
rade milj6- och energiledningssystem och spar-
barhetscertifiering. I samrad med myndigheter
genomfor Holmen utredningar for att avgora
behovet av saneringar pa tidigare industri-
platser.

Under 2024 rapporterades 46 (47) miljérelaterade
incidenter till tillsynsmyndigheterna. Under 2024
har en ny slam- och sedimenteringsanlaggning in-
stallerats i Workingtons Bruk. Intrimning av anlagg-
ningen pagar sa att miljotillstandets gransvarde for
suspenderade amnen ej ska dverskridas. Holmen
for en kontinuerlig dialog med leverantéren av ut-
rustningen i syfte att fa denna att fungera enligt
plan. Tillsynsmyndigheten ar vidtalad. Det har i
ovrigt inte skett nagon incident som medfort lang-
siktiga konsekvenser pa vare sig milj6, produktion
eller manniskors halsa under 2024. Alla &renden
omhandertogs med hjalp av korrigerande atgarder
inom verksamheternas miljéledningssystem.
Holmen har flera vindkraftsprojekt under utredning
men tillstandsprovningar tar ofta lang tid och ar
osakra i utfall.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar
paverkan pa manniskors liv och hilsa. Det kan
ocksa leda till storningar i produktionen med
o6kade kostnader som féljd.

Holmen har en nollvision for arbetsplatsolyckor
och Holmens arbetsmiljopolicy anger hur
arbetsrelaterade skador och ohélsa ska férhin-
dras. Certifierade ledningssystem, koncern-
dvergripande mal for arbetsolyckor, kontinuer-
lig utbildning av personal for 6kad riskmedve-
tenhet, rutiner fér riskobservation, tillbud- och
olycksfallsrapportering samt riskbedémning
av arbetsmoment och entreprendrsarbeten ar
exempel pd aktiviteter for att fa en hog séker-
het pa arbetsplatsen.

2024 intraffade 5,3 (5,2) arbetsolycksfall per 1
miljon arbetade timmar. De vanligaste olyckorna
var halk-, snubbel- och klamskador. Traversarbete
och fordon med personer i rorelse utgor de vikti-
gaste riskomradena. Under aret har arbetet inrik-
tats pd att paborja ett langsiktigt initiativ for att
starka och framja sakra beteenden i arbetsmiljon

Kompetensforsoérjning

Kompetenta och motiverade medarbetare ar
viktiga forutsattningar for att langsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god [6nsamhet. Det
rader en strukturell brist pa manga industriella
befattningar. Brist pa kvalificerad arbetskraft
kan foérsena arbetet och ge storningar i produk-
tion.

Holmen arbetar kontinuerligt med att starka
sitt arbetsgivarvarumarke. Varje affarsomrade
upprattar arligen en langsiktig kompetens-
forsorjningsplan som identifierar rekryterings-
behov. Riktad digital marknadsforing i kombi-
nation med fysiska moten, sdsom arbetsmark-
nadsdagar och sponsringssamarbeten, 6kar
kannedomen om Holmen och attraherar samt
behéller kompetent personal.

Arliga enkater till nyanstallda och medarbetar-
undersokningar visar att anstallda uppskattar
Holmen som arbetsgivare. Andelen anstallda
som rekommenderar Holmen som arbetsgivare
ar oférandrat hog. 2024 har Holmen erhallit ut-
markelserna Karriarféretag 2024 samt en 13:e
placering i Universums ranking Sveriges Basta
Arbetsgivare.

Affarsetiska risker

Nationellt och globalt stéller kunder och part-
ners krav pa Holmen som en stabil och palitlig
leverantor som star for god affarsetik och tydli-
ga hallbarhetsprinciper. Avsteg fran principer
och policyer kan paverka anseendet och affars-
relationerna negativt.

Holmens uppférandekod och Holmens affars-
etikpolicy med tillhérande riktlinjer ger tydlig
vagledning om hur god affarsetik uppratthalls i
relationen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Holmens uppférandekod ger
aven vagledning inom manskliga rattigheter,
arbetstagares villkor och milj6. Dessa omraden
fortydligas i Holmens policys med tillhdrande
riktlinjer. Tjansteman och chefer inom Holmen
utbildas i Uppforandekoden vart tredje ar och
under 2023 hélls en sadan utbildning.

Under 2024 har inga fallande domar avseende
korruption meddelats Holmen eller dess anstallda.
Det finns heller inga sddana pagaende arenden i
domstol. Det har inkommit sex arenden i Holmens
visselblasartjanst under 2024, vilka har bedémts
utgdra visselblasningar enligt definitionen i lag. Ett
arende var per den 31 december 2024 6ppet under
pagaende utredning. Ovriga drenden har avslutats
efter erforderlig utredning. Inga fall av korruption
eller mutor har konstaterats. Arbetsrattsliga fragor
har hanterats inom ramen fér sedvanliga HR-rutiner.

Omvarldsrisker

Holmen verkar pa en global marknad och
saljer produkter till flertalet lander runt om i
varlden. Den geografiska spridningen innebar
att Holmen ar exponerat for politiska risker,
konflikter, naturkatastrofer och pandemier.
Holmen &r vidare skyldigt att efterleva lagar
och regler dar Holmen bedriver verksamhet,
bland annat inom miljé-, fastighets-,
arbetsratts- och skatteomradet. Andringar i
lagar och regler kan komma att paverka férut-
sattningarna for Holmens verksamhet och leda
till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skota samhallsbevakning, opinionsbildning och
fora fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor. Pa orter dar
verksamhet bedrivs knyts kontakter med lokala
foretradare och allménhet. Det sker till exem-
pel vid samrads- och informationsméten, vid
besok i verksamheten och via méten med be-
slutsfattare. Mer ofdrutsagbara risker som kan
uppsta som en konsekvens av t ex sjukdoms-
utbrott, krig eller politisk oro hanteras genom
l6pande omvérldsbevakning. For att uppratt-
halla basta mojliga beredskap och aktiv kris-
hantering fors tat dialog och koordinering med
branschorganisationer, kunder och leverantdrer.

Riskhantering

Tillfoljd av kriget i Ukraina har Holmen vidtagit
flera atgarder for att sakerstélla ravaruforsorjning,
logistik och IT-sdkerhet. Holmen féljer beslutade
sanktioner. Globala handelshinder i form av tullar
kan komma att paverka var forsaljning, bade direkt
och indirekt genom férandrade handelsfléden. For
att framja tillvaxten av hallbar energiproduktion
och biobaserade verksamheter har Holmen varit
aktiv via dialog, remissvar, beredskap och paver-
kansarbete, i egen regi och tillsammans med
branschorganisationer.
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Finansiella risker

Risk

Riskhantering

Kommentar

Valuta

Forandringar i valutakurser paverkar koncern-
ens resultat. Risken vid transaktionsexponering
beror pa att en vasentlig del av koncernens for-
saljningsintakter ar i andra valutor an kostna-
derna. Risken vid omrakningsexponering harrér
fran omréakningen av de utlandska dotter-
bolagens tillgangar, skulder och resultat till
svenska kronor.

Transaktionsexponering. For att minska
resultatpaverkan av férandrade valutakurser
sakras nettoflodet med valutaterminer. Netto-
flodet i euro, dollar och pund fér de narmaste
fyra manaderna sakras alltid. Det motsvarar
normalt kundfordringar och utestaende order.
Styrelsen kan besluta att sakra floden for en
langre period om det bedéms lampligt med
hansyn till produkternas l6nsamhet, konkur-
renskraft och valutasituationen. Valutaexpone-
ring som uppstar nar investeringar betalas i
utlandsk valuta separeras fran dvrig transak-
tionsexponering. Normalt sdkras 90-100
procent av valutaexponeringen for storre
investeringar.

Omrakningsexponering. Koncernens
anlaggningstillgangar ar i huvudsak svenska,
med undantag av kartongbruket i England som
utgor 2 procent av tillgangarna. Sakring av
exponeringen som uppstar nar dotterbolagens
tillgdngar och skulder omraknas till svenska
kronor (sé kallad equity hedge) bedéms fran
fall till fall och gérs med utgangspunkt fran
koncernmassigt varde av nettotillgangarna.
Sakring sker med lan i utlandsk valuta eller
valutaterminer. Exponeringen som uppstar da
utldndska dotterbolags resultat omréknas till
svenska kronor sakras normalt inte.

Mkr
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Forvantade floden i EUR/SEK &r sakrade for drygt
tva ar till i genomsnitt 11,40. For 6vriga valutor ar

4-5 manaders floden sékrade.

Sakring av exponering i pund uppgick vid arsskiftet
till 130 MGBP. Nettotillgangar i 6vriga valutor ar

begransade och sakras normalt inte.

B Nettofléde 12 mén

B Sékrad transaktionsexponering

Ranta
Férandringar i marknadsrantor paverkar
koncernens upplaningskostnad.

Rantebindningen pa koncernens finansiella
nettoskuld varierar 6ver tid och beslutas av
styrelsen. For att begransa effekterna av en
ranteuppgang kan rantan pa [an bindas eller
ranteswapsavtal ingds utan att rantan pa
underliggande lan forandras.

Holmens genomsnittliga upplaningsranta uppgick

under 2024 till 3,2 procent.

Tabellen nedan visar koncernens rantebindning

fordelat per valuta.

Pensions- Nyttjande-
Mkr <18r 1-3&r 3-5ar >53r Aataganden rattsavtal Summa
SEK 785 -1000 -1500 - 0 -175 -1890
EUR 189 - - - -9 -41 138
GBP -1 792 - - - - -4 -1796
Ovriga poster 156 - - - - -5 151
-662 -1000 -1500 - -9 -225 -3 397

Kreditrisk mot finansiell motpart
Risken for att finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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Kreditvardigheten hos Holmens finansiella
motparter bedéms med hjalp av vdlrenomme-
rade ratinginstitut eller, i de fall rating saknas,
egna analyser. For varje finansiell motpart fast-
stélls en maximal kredit- och settlementrisk
som f6ljs upp lopande. Berakningen baseras pa
loptid och historisk volatilitet fér olika derivat-
typer. For likvida medel och kortfristiga place-
ringar bedoms den maximala kreditrisken
motsvara nominellt belopp.

Riskhantering

Per 2024-12-31 hade koncernen utestaende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp

om 16 Mdkr och ett marknadsvarde om netto
-0,2 Mdkr.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Likviditet och refinansiering

Risken for att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av forfallande lan tvingas ske till
hég kostnad.

Holmens strategi ar att ha en stark finansiell
stallning for att ha handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Malet ar
att den finansiella nettoskulden inte ska 6ver-
stiga 25 procent av eget kapital. Holmens
finansiering bestar normalt i huvudsak av
obligationslan och féretagscertifikat. Risken
att framtida kapitalanskaffning blir svar eller
dyr reduceras genom anvandande av lang-
fristiga kontrakterade kreditloften.
Finansieringsplaneringen hanteras genom
prognoser 6ver behovet for kommande ar
baserat pa koncernens budget och resultat-
prognoser som uppdateras regelbundet.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 3 397 Mkr

vilket motsvarar 6 procent av eget kapital.

Finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 694

Mkr, varav 1 048 Mkr forfaller under 2025, och
finansiella tillgangar uppgick till 295 Mkr, varav
234 Mkr avser likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Koncernen har ett outnyttjat kontrakterat kredit-

|6fte om 4 Mdkr med forfall 2027. Léftet innehaller
en begransning som medfér att det inte kan utnytt-

jas om nettoskulden i férhallande till eget kapital
Gverstiger 125 procent.

Mkr
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Kanslighetsanalys

Operativa risker Paverkan rorelseresultat, Mkr

Forsaljning Forandring Pris Leveranser
En procents forandring i leveranser och pris Kartong och Papper +/-1% 153 59
for koncernens produkter respektive vasentliga  Tr5yaror +/-1% 37 11
insatsvaror bedéms paverka koncernens Virk K +/-1% 20 14
rorelseresultat enligt tabellen till hoger. irke egen s' g 0

Vatten och vindkraft +/-1% 6 5
Intjaningen under aret ar relativt jamn. De
tydligaste sasongseffekterna ar lagre personal-  Insatsvaror Forandring Pris
kostnader under tredje kvartalet och att el-
produktionen vid vattenkraftverken normalt Virke +/-1% 52
ar hégre under forsta och fjarde kvartalet. El* +/-1% 3
Holmens sakrar delar av elférbrukningen vid Ifenjlkal.l.er- +/-1 2/0 20
pappersbruken. Fér 2025 finns prissakringar Ovriga rérliga kostnader +/-1% 8
motsvarande 85 procent av full produktion, for Leveranskostnader +/-1% 22
2026 45 procent och for 2027 10 procent. Personal +/-1% 30

Ovriga fasta kostnader +/-1% 21

* Med hdnsyn tagen till elprissékringar fér 2025. Utan hdnsyn tagen till sikringar skulle motsvarande pdverkan

Finansiella risker

Tabellen till héger visar hur stor effekt en for-
andring av svenska kronan, elpriset respektive
marknadsrantan skulle ha pa koncernens resul-
tat fére skatt respektive eget kapital nasta ar
med hansyn tagen till sakringar. Den antagna
forandringen ar framréaknad utifran fem rs
genomsnittlig historisk volatilitet for respektive
instrument, vilket beddms som en rimlig for-
andring aven framat. Den historiska volatili-
teten pa vaxelkurserna ar utriknad utifran den
genomsnittliga arliga volatiliteten pa KIX vilket
ar Riksbankens valutakursindex. Utan hansyn
tagen till sakringar skulle 5 procents forandring
av kronan paverka resultatet fore skatt med
508 Mkr per ar.

vara 11 Mkr.
Resultat fore skatt* Forandring Mkr
Vaxelkurser totalt +/-5% 225
SEK mot EUR +/-5% 33
SEK mot USD +/-5% 100
SEK mot GBP +/-5% 54
SEK mot 6vriga valutor +/-5% 38
L&neranta +/-1 %-enhet 1
Eget kapital Forandring Mkr
Transaktionssakringar +/-5% 570
Investeringssakringar +/-5% 51
Equity-hedge +/-5% 73
Elsakringar +/-60 % 986
Réantedndringar +/-1 %-enhet 61

* Berdiknad effekt for 2025 inklusive sdkringar.

Riskhantering
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AKTIEN OCH AGARNA

Holmens tva aktieserier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Holmens totalavkast-
ning (utbetald utdelning och kurs-
utveckling) har under den senaste
tiodrsperioden varit 328 procent
jamfort med 175 procent for OMX
Stockholm GI. Det motsvarar for
Holmen en &rlig avkastning om

16 procent. Antalet agare har
under samma period 6kat med
22000 till 50 100.

Handel p& bérsen

Holmen noterades pa Stockholmsbérsen
1936, men hette da Mo och Domsj AB.
Holmens tva aktieserier &ridag noterade
pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Vid utgangen av 2024 noterades Holmen
Atill 399 (424) kronor och Holmen B till
406 (426) kronor, motsvarande ett bors-
varde om 63,7 (67,6) miljarder kronor.
Arets hégsta slutkurs for Holmen B var
463 kronor och noterades den 21 maj.
Den lagsta slutkursen pa 395 kronor
noterades den 9 februari.

Det genomsnittliga antalet omsatta
B-aktier uppgick till 453 000 per dag,
vilket motsvarar ett varde pa 190 Mkr.
Genomsnittligt antal omsatta A-aktier
var 854 per dag. 35 procent av handeln
skedde pa Nasdaq Stockholm. Darutéver
sker handeli Holmenaktien aven pa
andra handelsplatser sdsom Choe BXE,
LSE och Aquis.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas paen
sammanvagning av koncernens lonsam-
hetssituation, framtida investerings-
planer och finansiella stallning. Styrelsen

foreslar att arsstamman den 31 mars
2025 beslutar om en ordinarie utdelning
om 9 kronor per aktie och en extra utdel-
ning om 3 kronor per aktie.

Aktiedterkop
Under aret har 1 554 163 B-aktier ater-
kopts for 647 Mkr, vilket motsvarar en
genomsnittlig kurs om 416 kronor per
aktie. Aterkdpen motsvarar 0,9 procent
av totalt antal aktier. Tillsammans med
tidigare innehavda aktier innebar det att
Holmen per den 31 december 2024
innehade aktier motsvarande 3,0
procent av det totala antalet aktier.
Styrelsen foreslar att &rsstamman
2025 férnyar bemyndigandet for
styrelsen att aterkdpa upp till tio procent
av bolagets aktier.

Aktiestruktur

Efter aterkdp av aktier har Holmen

157 668 192 utestaende aktier for-
delade pa 45 246 468 A-aktier och
112 421 724 B-aktier. Darutover finns
4 844132 aterkopta B-aktier i eget
férvar. A-aktien har tio réster och
B-aktien en rost. I 0vrigt har aktierna
samma ratt. Det finns inga begransning-
ariaktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse ilag eller bolagsordning.

Agarstruktur

Totalt hade Holmen 50 139 aktiedgare
vid utgdngen av 2024. Sett till antalet
utgor svenska privatpersoner den stors-
ta dgarkategorin med 47 555 agare.
Aktiekapitalet ags till 76 (73) procent av
svenskregistrerade agare. Den storsta
andelen aktier bland utlandska dgare
finns i Norge och USA, med 8 procent

respektive 7 procent av kapitalet.
Storsta agare, med 62,7 procent av
rosterna och 35,0 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet 2024/2025

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieagarkommunikation

P& holmen.com finns information om
bolaget samlad; finansiell information i
form av rapporter, presentationer och
finansiella data samt utveckling av
Holmens aktier och kontaktuppgifter.

Agarkategorier
Andel av kapital, %

52
Svenska institutioner 52%
B Svenska aktiefonder 11 %
W Svenska privatpersoner 12%
B Utlandska agare 25%

Aktiekursutveckling
Holmen B och OMX Stockholm

Totalavkastning Holmen B och Stockholmshdorsen
Inkl. reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt
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Resultat per aktie, kr Féreslagen utdelning per aktie, kr Agarstruktur* %av  %av
2024-12-31 kapital roster

L E Lundbergféretagen 35,0 62,7

I Z 9 z + Norges Bank 7,9 2,2

I [ Kempestiftelserna 7,6 17,6

Carnegie Fonder (Sverige) 2,9 0,8

3 z SEB Fonder 2,4 0,7

[ BlackRock 2,2 0,6

Swedbank Robur Fonder 2,1 0,6

- Vanguard (USA) 2,0 0,6
Arlig avkastning 2024-12-31%, % 1ar 3ar 5ar 10 ar Handelsbanken Fonder 1,6 0,4
Holmen B -1 2 11 16 Alecta 14 04
Stockholmshérsen (OMXSGI) 9 0 10 11 Summa 65,2 86,7
*Inklusive Gterinvesterad utdelning. Ovriga 34,8 13,3
Holmens totalavkastning har i genomsnitt varit 16 procent per dr senaste tio dren, vilket dr 5 procentenheter bdttre Gn Summa 100,0 100,0
OMX Stockholm GI. Varav utlandskt dgande 24,8 7,2

*Berdknat utifrdn totalt antal utestdende aktier. De

Aktiekapitalets sammanséttning

tio kapitalmdssigt stérsta identifierade aktiecigarna.
Enskilt stirre aktiedigare kan finnas férvaltnings-

registrerade och ingd bland évriga aktiedgare.

Aktier Roster  Antal aktier  Antalroster  Kvotvarde Mkr
A 10 45246 468 452 464 680 26 1180
B 1 117 265 856 117 265 856 26 3058 Aktiedgarstatistik 2024-12-31
Totalt antal aktier 162512324 569 730536 4238 Innehavsklasser, Antal Andel av
Innehav av aterképta B-aktier -4 844132 -4844132 antal aktier aktieagare kapital, %
Totalt antal utestaende aktier 157 668192 564 886 404 1-1 000 46 349 1
1 001-100 000 3701 11
100 001- 89 85
Aktiekapitalets utveckling Forandring Totalt Forandring Totalt aktie- Totalt 50 139 100
2000-2024 av antal antal av aktie- kapital,
aktier aktier kapital Mkr
2001 Indragning av aterkopta aktier -8 885827 79972451 -444 3999
2004 Konvertering och teckning 4783711 84756162 239 4238
2018 Aktieuppdelning (split) 84756162 169512324 - 4238
2020 Indragning av aterkdpta aktier -7 000000 162512 324 - 4238
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 2018) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat efter utspadning, kr? 18,0 23,0 36,3 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,3
Utdelning, kr
Ordinare utdelning, kr 9,02 8,5 8 7,5 7,25 3,5 6,75 6,5 6 5,5
Extra utdelning, kr 3,02 3,0 8 4,0 3,5 - - - - -
Total utdelning i % av:
Eget kapital 583 3,2 4,6 4,0 41 1,4 4,8 5,0 4,7 4,2
Borskurs vid arets slut 3,0 2,7 3,9 2,6 2,7 1,2 3,9 3,0 3,7 40
Arets resultat 67 50 44 62 88 6 50 65 71 158
Avkastning, eget kapital, % 5 7 11 7 5 35 10 8 7 3
Avkastning, sysselsatt kapital, %V ? 6 8 13 9 6 9 10 9 9 6
Eget kapital per aktie, kr 364 358 352 290 263 238 140 131 127 124
Borskurs, B, vid arets slut, kr 406 426 414 435 394 285 175 218 164 131
Genomsnittskurs under aret, B, kr 422 414 459 404 310 220 213 186 141 132
Arshbgsta borskurs, B, kr 463 459 573 469 396 297 240 218 163 153
Arslégsta borskurs, B, kr 395 372 400 365 228 172 175 157 114 110
Totalt bérsvarde vid &rets slut, 1 000 Mkr 63,7 67,7 67,5 71,0 64,7 46,6 29,5 36,6 27,4 22,3
P/E-tal¥ 23 19 11 23 32 5 13 22 19 39
EV/Resultat fére avskrivningar®® 13 11 8 14 19 14 9 13 10 11
Betavarde (48 méan), B, vid arets slut® 0,67 0,72 0,74 0,83 0,83 0,89 0,85 0,84 0,81 0,75
Antal aktieagare vid arets slut 50139 53344 52701 48126 48104 38904 33573 30903 28159 28176

1) Se sida 134: Definitioner och ordlista. 2) Styrelsens férslag. 3) Exkl. jamférelsestérande poster. 4) Bérskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter utspddning.
5) Bérsvérde plus finansiell nettoskuld vid drets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar. 6) Mdter hur kdnslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen

pd OMX 30 Stockholm under 48 ménader.

Aktien och agarna

Holmen Arsredovisning 2024 55



STYRELSE

1.Fredrik Lundberg

Ordférande. Djursholm. Fodd 1951.
Ledamot sedan 1988.

Civilingenjor, civilekonom och

dr h ¢ mult. VD och koncernchef

i L E Lundbergféretagen AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande i Hufvudstaden AB och
AB Industrivarden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen AB
och Skanska AB.

Aktieinnehav: 1 679 448 aktier.

L E Lundbergféretagens aktieinnehav:
55244 000 aktier.

2.Henrik Sjolund

Norrképing. Fodd 1966.

Ledamot sedan 2014. Civilekonom,
tysk inriktning. VD och koncernchef.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Skanska,
Skogsindustrierna, SKGS och Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav: 39 602 aktier.

3.Alice Kempe

Torshalla. Fodd 1967.

Ledamot sedan 2019. Jagmastare.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Kempestiftelserna.
Styrelseledamot i SweTree
Technologies AB.

Aktieinnehav: 322 792 aktier.

4.Henriette Zeuchner

Stockholm. Fodd 1972.

Ledamot sedan 2015.
Civilekonom och jur. kand.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i All Ears AB.
Styrelseledamot i NTM-koncernen
och TVM Media.

Aktieinnehav: 1 600 aktier.

5.Ulf Lundahl

Lidingd. Fodd 1952.

Ledamot sedan 2004.

Jur. kand. och civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordforande i Fidelio Capital AB.
Ordférande i kreditkommittén
Nordstjernan Kredit KB.
Styrelseledamot i Indutrade AB.
Aktieinnehav: 8 000 aktier.
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6.Louise Lindh

Stockholm. Fodd 1979.

Ledamot sedan 2010. Civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Fastighets AB

L E Lundberg och J2L Holding AB.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB,
L E Lundbergforetagen AB och
Svenska Handelsbanken AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

7.Fredrik Persson
Stockholm. F6dd 1968.
Ledamot sedan 2022. Civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i BusinessEurope,

Ellevio AB och JM AB. Styrelseledamot

i A Ahlstrém Oy, AB Industrivarden,
Hufvudstaden AB, ICA Gruppen AB
och Interogo Holding AG.
Aktieinnehav: 3 000 aktier.

8.Carina Akerstrém
Stockholm. Fodd 1962.
Ledamot sedan 2023. Jurist.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i World Childhood
Foundation, SkiStar och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens
(IVA) Naringslivsrad.
Aktieinnehav: 630 aktier.

9.Lars Josefsson
Norrképing. Fodd 1953.
Ledamot sedan 2016. Civilingenjor.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i TimeZynk.
Styrelseledamot i Ouman och Nevel.
Aktieinnehav: 7 000 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ari Aula

Norrkoping. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers Braviken
avd 53.

John Nyberg

Overklinten. Fédd 1975.
Ledamot sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant LO.
Klubbordférande vid Holmens
sagverk i Bygdsiljum.

Johan Viklund

Hudiksvall. Fodd 1979.
Suppleant sedan 2024.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 15.

Martin Nyman

Olsund. F6dd 1978.
Suppleant sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Ordférande i Unionenklubben
Holmen Iggesund.
Aktieinnehav: 760 aktier.

Daniel Hagglund
Ornskoldsvik. Fédd 1982.
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant PTK.

Tommy z\senbrygg
Skebobruk. Fodd 1968.
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Aktieinnehav: 200 aktier.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig:

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2024.

Styrelse



1. Fredrik Lundberg
2. Henrik Sjélund

3. Alice Kempe

4. Henriette Zeuchner
5. Ulf Lundahl

6. Louise Lindh

7. Fredrik Persson

8. Carina Akerstrém
9. Lars Josefsson

10. AriAula

11. John Nyberg

12. Johan Viklund
13. Martin Nyman

14. Daniel Hagglund
15. Tommy Asenbrygg
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KONCERNLEDNING

1. Henrik Sjélund
VD och koncernchef
Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 39 602
aktier. Henrik Sjélund har
inga vasentliga aktieinne-
hav eller delagarskap i fére-
tag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelser
med. Ytterligare informa-
tion ldmnas pé sida 56.

2. Anders Jernhall
Vice VD
Fodd 1970. Anstalld 1997.
Aktieinnehav: 21 595 aktier.

*Tillrddde befattningen februari 2025.
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3. Stefan Loréhn*
Ekonomi- och finansdirektér
Fodd 1978. Anstalld 2025.
Aktieinnehav: 3 000 aktier.

4.So6ren Petersson
Affdrsomradeschef Skog
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 21 267 aktier.

5. Fredrik Nordqvist
Affdrsomradeschef Energi
Fodd 1971. Anstalld 2011.
Aktieinnehav: 700 aktier.

Koncernledning

6. Johan Padel
Afférsomrddeschef Trdvaror
Fodd 1966. Anstalld 2014.
Aktieinnehav: 1 880 aktier.

7.Lars Lundin
Affdrsomradeschef Kartong
och Papper
Fodd 1966. Anstalld 2018.
Aktieinnehav: 4 200 aktier.

8. Gunilla R Séderberg
HR-direktér
Fodd 1966. Anstalld 2013.
Aktieinnehav: 1 373 aktier.

9. Ola Schultz-Eklund
Teknisk direktér
Fodd 1961. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 4 602 aktier.

10. Stina Sandell
Hdllbarhets- och
kommunikationsdirektér
Fodd 1966. Anstalld 2017.
Aktieinnehav: 2 145 aktier.

11. Henrik Andersson
Chefsjurist
Styrelsens sekreterare.
Fodd 1971. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 5 800 aktier.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2024.



KALENDER OCH INFORMATION

Information

I samband med delars- och boksluts-
rapporter anordnas en webbsand press-
och analytikerkonferens. Konferensen
halls pa engelska och kan féljas i direkt-
sandning pa holmen.com. Arsredo-
visningen samt boksluts- och deldrs-
rapporter publiceras pa svenska och
engelska och skickas automatiskt till de
aktiedgare som anmalt att de s& 6nskar.
Rapporterna finns aven tillgangliga pa
holmen.com.

Bestallning av tryckt information
kan ske via:

Holmen AB, Koncernstab

Hallbarhet och kommunikation,

Box 5407, 114 84 Stockholm

e-post: info@holmen.com

telefon: 08-666 21 00

eller via holmen.com

Kalendarium

Holmen offentliggér for ar 2025
foljande ekonomiska rapporter:

Deldr jan — mars: 8 maj 2025
Deldr jan — juni: 14 augusti 2025
Delér jan — sept: 23 oktober 2025
Bokslut: 30 januari 2026

Arsstimma 2025: 31 mars 2025

Kalender och information

Datum for handel
och utdelning

Sista dag for handel inklusive ratt
till utdelning: 31 mars 2025

Avstamningsdag for utdelning:
2 april 2025

Utbetalningsdag for utdelning:
7 april 2025
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Resultatrakning, Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 22759 22795
Ovriga rorelseintakter 3 2083 1996
Foérandring varulager 233 =79
Ravaror och férnédenheter -12 752 -11162
Personalkostnader 4 -3389 -3312
Ovriga rérelsekostnader 5 -4739 -4 691
Vardef6randring i biologiska tillgangar 9 907 562
Avskrivningar enligt plan 10,11,12 -1388 -1360
Resultat fran andelar i intressebolag 13 7 6
Rorelseresultat 3721 4755
Finansiella intakter 6 39 49
Finansiella kostnader 6 -101 -98
Resultat fore skatt 3660 4705
Skatt 7 -798 -1008
Arets resultat 2861 3697
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2861 3697
Resultat per aktie (kr) 8

fore utspadning 18,0 23,0

efter utspadning 18,0 23,0
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8

fore utspadning 158,8 160,5

efter utspadning 158,8 160,5

Rorelseresultatet for 2024 uppgick till 3 721 (4 755) Mkr. Resultatnedgangen
beror pa lagre papperspriser och att féregaende ar gynnades av intakter fran for-
saljning av 6verskottsel.

Finansnettot uppgick till -62 (-49) Mkr.

Redovisad skatt uppgick till -798 (-1 008) Mkr, vilket motsvarar 22 (21) procent
av resultatet fore skatt.

Rapport over totalresultat, Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 23861 3697
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark 9 454 3493
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 18 -5 -6
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till rets resultat 7 -92 -718
Summa poster som inte &terfors till arets resultat 357 2769
Kassaflédessakringar

Omvardering -95 -815

Overfort frén eget kapital till resultatrékningen -406 -2727

Overfért frén eget kapital till anlaggningstillgangar - -6
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 181 55
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -127 -42
Skatt hanforlig till poster som aterfors till &rets resultat 7 129 740
Summa poster som aterfors till arets resultat -318 -2795
Summa dvrigt totalresultat efter skatt 39 -27
Summa totalresultat 2900 3671
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2900 3671
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Balansrakning per 31 december, Mkr Not 2024 2023

Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 9 31600 30555
Skogsmark 9 26243 25793
Immateriella anlaggningstillgangar 10 498 5ill8
Materiella anlaggningstillgangar 11 11231 10330
Nyttjanderattstillgangar 12 220 244
Andelar i intresseféretag 13 1701 1686
Ovriga aktier och andelar 13 6 5
Langfristiga finansiella fordringar 14 46 61
Uppskjutna skattefordringar 7 3 3
Summa anlaggningstillgdngar 71549 69 190
Omsittningstillgdngar

Varulager 15 5697 4837
Kundfordringar 16 2823 2696
Aktuell skattefordran 7 144 114
Ovriga rérelsefordringar 16 1085 1630
Kortfristiga finansiella fordringar 14 15 50
Likvida medel 14 234 1202
Summa omséttningstillgdngar 9999 10529
Summa tillg&ngar 81548 79719
Eget kapital

Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver 20726 20667
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 32125 31738
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57 370 56 923
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 14 2502 1902
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 132 160
Pensionsataganden 18 9 9
Langfristiga avsattningar 19 389 418
Uppskjutna skatteskulder 7 14 252 13 858
Summa langfristiga skulder 17 285 16 347
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 14 953 1021
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 95 91
Kortfristiga avsattningar 19 45 31
Leverantdrsskulder 20 3808 3394
Aktuell skatteskuld 7 97 105
Ovriga rorelseskulder 20 1895 1808
Summa kortfristiga skulder 6893 6 449
Summa skulder 24178 22796
Summa eget kapital och skulder 81548 79 719
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Forandringar i eget kapital, Mkr

Reserver
Ovrigt Om- Om- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings- Sakrings- varderings-  vinstmedel inkl. eget
kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 4238 281 126 3137 17 426 31742 56 950
Arets resultat = = = = = 3697 3697
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - = - = 3493 - 3493
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - - -6 -6
Kassaflédessakringar - - - -3549 - - -3549
Omrékningsdifferens pa utlédndsk verksamhet - - 55) - - - 55
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -42 - - - -42
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = 9 731 -720 1 22
Summa dvrigt totalresultat - - 22 -2818 2774 -5 =27
Summa totalresultat - - 22 -2818 2774 3692 3671
Lamnad utdelning - - - - - -2 592 -2592
Aterk(’jp av egna aktier - - - - - -1119 -1119
Aktiesparprogram - - - - - 13 13
Utgdende eget kapital 2023-12-31 4238 281 148 320 20199 31738 56 923
Arets resultat - - - - - 2861 2861
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - - - - 454 - 454
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - - - -5 -5
Kassaflédessakringar - - - -501 - - -501
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 181 - - - 181
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -127 - - - -127
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - 26 103 -93 1 37
Summa ovrigt totalresultat - - 80 -398 360 -4 39
Summa totalresultat - - 80 -398 360 2858 2900
Valutasakringsresultat, anskaffning av
anlaggningstillgang - - - 16 - - 16
Lamnad utdelning - - - - - -1831 -1831
Aterkijp av egna aktier - - - - - -647 -647
Aktiesparprogram - - - - - 11 11
Utgdende eget kapital 2024-12-31 4238 281 228 -61 20560 32125 57 370
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Kassaflodesanalys, Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 25 3660 4705
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 1388 1360
Vardeforandring i biologiska tillgangar -907 -562
Forandring av avsattningar -16 -12
Ovrigt* 28 -19
Betald skatt -425 -160
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 3728 5311
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -824 11
Forandring av kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4 899
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder 409 -417
Kassafl6de frén den l6pande verksamheten 3317 5805
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1956 -1497
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 38 15
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -46
Investeringar och férvérv av biologiska tillgdngar -158 -162
Avyttring av biologiska tillgangar 20 38
Forvarv av aktier och andelar -8 0
Avyttring av aktier och andelar 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2066 -1653
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 25 1500 -
Amortering langfristiga lan 25 -1 000 -1 000
Forandring kortfristiga finansiella skulder 25 -112 -64
Amortering av skulder kopplade till nyttjanderattstillgangar 25 -127 -114
Forandring kortfristiga finansiella fordringar -3 0
Aterkdp av egna aktier -647 -1119
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1831 -2592
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2221 -4 888
Arets kassaflode -970 -736
Likvida medel vid arets bérjan 1202 1935
Valutakursdifferens i likvida medel 2 3
Likvida medel vid arets slut 234 1202

*Ovriga justeringar utgérs friamst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar av finansiella instrument, resultat fréin intresseféretag samt resultat vid férséljning av

anldggningstillgangar.

Forandring finansiell nettoskuld, Mkr 2024 2023
Ing&ende finansiell nettoskuld -1869 -2145
Kassaflode
Lopande verksamhet 3317 5805
Investeringsverksamhet (exkl. finansiella fordringar) -2 066 -1653
Aterkﬁp av aktier -647 -1119
Utbetald utdelning -1831 -2592
Skulder avseende nya nyttjanderattsavtal -105 -117
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -3 -6
Valutaeffekter och marknadsvérdeférandringar -192 -43
Utg&ende finansiell nettoskuld -3397 -1869

Finansiella rapporter
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Moderbolaget

Resultatrakning, Mkr Not 2024 2023 Kassaflodesanalys, Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 20393 20234 Den l6pande verksamheten
Ovriga rérelseintikter 3 1253 1337 Resultat efter finansiella poster 1311 2778
Forandring varulager 192 -81 Justering for poster som inte
Révaror och férnddenheter -10890  -9551 ingar i kgssgflodet '
Personalkostnader 4 -2814  -2706 Avskrivningar enligt plan 60 61
Ovriga externa kostnader 5 7048  -6754 Forandring av avsattningar 6 15
Avskrivningar enligt plan 10,11 -60 -61 Ovrigt* 109 230
Rorelseresultat 1027 2419 Betald sﬁatt . = -318 =55
Resultat fran andelar i koncernféretag 6, 22 350 360 Kassaflgde fran den [Gpande verksamheten
Rénteintakter och liknande intakter 6 215 175 AR IR TE U B 1168 3029
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -281 -176 Kassafldde fran forandringar i
Resultat efter finansiella poster 1311 2778 r(ir?lselfapltal
Bokslutsdispositioner 23 366 190 F?réndr!ng av v?rulager _ -699 -89
Resultat fore skatt 1677 2968 Forandring av rérelsefordringar 14 806
esuftatiore ska Forandring av rérelseskulder 370 -336
Skatt 7 -302 -547 = :
2 Kassafldde fran den
Arets resultat 1375 2421 lopande verksamheten 853 3410
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella
- anlaggningstillgangar -7 -102
Rapport over Avy__ttring av materiella
totalresultat, Mkr Not 2024 2023 anlaggningstillgangar 6 51
= Forvarv av aktier och andelar 0 -100
SR resultat 1375 2421 Avyttring av aktier och andelar 1 -
Qurigt totalresul.tat Kassafldde fran investerings-
Kassaflédessakringar verksamheten 0 -151
Omvardering -108  -6162 X L
Overfért frén eget kapital till F|nan5|er|nngsve.rk-sam!1eten
resultatrakningen -395 2727 Upptagna langfristiga lan 25 1500 -
Overfort fran eget kapital till Amortering av langfristiga [an 25 -1000 -1000
anlaggningstillgangar - 6 Forandring dvriga finansiella skulder 25 -614 147
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 7 104 706 Forandring dvriga finansiella fordringar -3 0
Summa poster som aterfors till arets Aterkop av egna aktier -647  -1119
resultat -400 -2723 Utb_e'@ld utdelning till moderbolagets
Summa totalresultat 976 -302 aktiedgare 1831 -2592
Erhallna koncernbidrag 921 988
I moderbolaget ingar Holmens svenska verksamheter, med undantag for Lamnadie koncern.bldrag.g - -89 =367
merparten av anlaggningstillgangarna samt den verksamhet som bedrivs vid Kassafldde fran finansierings-
Varsviks Vindkraftspark och koncernens byggsystemverksamhet som redovisas verksamheten -1763  -3943
TetelE el L rECiE: Arets kassaflode -910 -684
Iresultat efter finansiella poster ingar resultat fran sakring av eget kapital i Likvida medel vid arets borjan 1090 1774
utlandskaldereitolagomEt27 CAZNMKr: Likvida medel vid arets slut 180 1090

*Ovriga justeringar utgérs framst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar
av finansiella instrument samt resultat vid forsdljning av anldggningstillgéngar.
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Moderbolaget

Balansrakning per

Balansrakning per

31 december, Mkr Not 2024 2023 31 december, Mkr Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgangar 10 8 8 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 3106 3098 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1577 1577
Aktier och andelar 13,22 11896 11896 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 14 4365 3809 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 19374 18810 Balanserade vinstmedel inkl. sakrings-
reserv 4682 5112
Omséttningstillgingar Arets resultat 1375 2421
Varulager 15 4720 4054 Summa eget kapital 11972 13448
RCIEB B 16 3131 . Obeskattade reserver 23 4950 4484
Aktuell skattefordran 7 105 87
Kortfristiga placeringar 14 15 50 Avsattningar
Likvida medel 14 180 1092 Pensionsataganden 18 0 1
Summa omsattningstillgangar 8152 8901 Avséttningar 19 630 623
Summa tillgangar 27527 27711 Uppskjuten skatteskuld 7 584 683
Summa avsattningar 1215 1308
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 3241 2684
Kortfristiga finansiella skulder 14 953 1021
Rérelseskulder 20 5195 4766
Summa skulder 9389 8471
Summa eget kapital och skulder 27527 27711
Forandringar i eget kapital, Mkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskriv- Sakrings-  Balanserade Arets Totalt
kapital fond ningsfond reserv vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 4238 1577 100 3045 4469 4019 17 448
Vinstdisposition = = = = 4019 -4 019 =
Arets resultat = = = = = 2421 2421
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar 2 = s -3429 = 2 -3429
Skatt pa 6vrigt totalresultat - - - 706 - - 706
Summa ovrigt totalresultat - - - -2723 - - -2723
Summa totalresultat = = = -2723 4019 -1598 -302
Lamnad utdelning = = = = -2592 = -2592
Aterkop av egna aktier = = = = -1119 = -1119
Aktiesparprogram = = = = 13 = 13
Utgdende eget kapital 2023-12-31 4238 1577 100 322 4790 2421 13448
Vinstdisposition - - - - 2421 -2421 -
Arets resultat - - - - - 1375 1375
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - -503 - - -503
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - 104 - - 104
Summa ovrigt totalresultat - - - -400 - - -400
Summa totalresultat - - - -400 2421 -1046 976
Valutasékringsresultat,
anskaffning av anlaggningstillgang - - - 16 - - 16
Lamnad utdelning - - - - -1831 - -1831
lf\terki'}p av egna aktier - - - - -647 - -647
Aktiesparprogram - - - - 11 - 11
Utgdende eget kapital 2024-12-31 4238 1577 100 -61 4743 1375 11972
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Not 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
samt intresseforetag.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sasom de antagits av EU. Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner har
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for noterade juridiska
personer. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samtivissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, forutom biologiska
tillgdngar och skogsmark samt vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. I moderbolaget har biologiska tillgangar och skogs-
mark ej varderats till verkligt varde. Andelar i koncernféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer som bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se aven not 26 Viktiga
beddmningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade redovisningsprinciper som dr tillampliga frén 2024
Nya och andrade IFRS med tillimpning fran 1 januari 2024 har inte ndgon
vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Nya och éindrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas

Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter. De exakta konsekven-
serna avimplementeringen av IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements har @nnu inte faststallts.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelnings-
grunden fér segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta Gverens-
stdmmer med koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
VD och styrelse. Posterna i rérelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder
arredovisade i enlighet med det resultat (rérelseresultat), tillgéngar och skulder
som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Se not 2 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.



Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar féretag som star under ett bestaimmande inflytande fran moder-

bolaget, Holmen AB. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberéttigande aktier samt om de facto control féreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Innehav redovisacde enligt kapitalandelsmetoden

Intresseféretag. Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. T koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i
intressefdretags resultat” koncernens andel i intressefdretagens nettoresultat
efter skatt hanforligt till moderbolagsagarna justerat fér eventuella avskrivningar
paeller upplosningar av forvarvade dver- respektive undervarden. Erhéllna ut-
delningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphdor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningar-
naredovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive eventuell goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas i koncernredovisningen
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter samt vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet re-
aliseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efteravdrag for eventuell valutaséakring i koncernens resultatrakning.

Kommissionarsholagsforhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen Holmen Skog AB, Holmen Wood Products AB, Holmen Iggesund Paper-
board AB, Holmen Paper AB och Holmen Energi AB. Fran 2025 bedrivs hela verk-
samheten for affarsomradet Kartong och Papper genom kommissionarsholaget
Holmen Board and Paper AB, tidigare Holmen Iggesund Paperboard AB, genom
upptagande av kommissiondrsholaget Holmen Paper AB genom fusion.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionarsbolag iklader
sig. Samtliga intékter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsholagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med
undantag for merparten av gjorda investeringar samt viss forsaljning av skogs-
tillgangar som istéllet redovisas i nagra andra av koncernens dotterbolag.

Intakter

Koncernens forséljning avser till storsta del varor som séljs till kund, vilka
specificeras i tabeller i not 2. De tjanster som levereras ar begransade och avser
iallt vasentligt skogsvardstjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom
montagearbeten. Holmen agerar i princip uteslutande som huvudman och for-
saljningstransaktionerna stéds av avtal. For Holmen &r de allra flesta kontrakt
separata ataganden och utgérs av ett atagande per kontrakt. Holmens garantier
isamband med férséljning ar inte att betrakta som separerbara och redovisas
darmed i enlighet med IAS 37.

Transaktionspriset utgdrs av priset for varan eller tjansten. Rorlig ersattning fére-
kommer framst i form av volym- och kassarabatter. Volymrabatter ger kunden ett
rabatterat pris férutsatt att en viss mangd varor képs under en period. En kassa-
rabatt ger kunden ratt till ett lagre pris i de fall betalning sker inom en viss tid-
punkt. Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen.

Not 1

Intakten redovisas da Holmen uppfyller sina &taganden genom att 6verféra
kontrollen av de utlovade varorna, samt i forekommande fall tjansterna, till
kunden. Tidpunkten fér 6verféring av kontroll, och riskens Gvergang ar kritisk

for nar en intakt redovisas. Riskens 6vergang ser olika ut beroende pa vilka frakt-
villkor som tillampas. Forsaljning av energi skiljer sig fran 6vrig forsaljning da
leverans sker i samband med produktion da den ocksa intaktsfors.

Koncernens verksamhet omfattar dven konstruktionsldsningar i tra. Intakterna
fran denna verksamhet hanteras som entreprenadavtal och redovisas 6ver tid

pa basis av nedlagda kostnader i férhallande till uppdragets totala berdknade
kostnader. Projekt stracker sig normalt inte langre &n tolv manader. Holmen
tillampar darmed lattnadsregeln att ej upplysa om aterstdende prestations-
ataganden. Upparbetade intakter relaterat till entreprenadavtal redovisas initialt
som avtalstillgangar, eftersom ratt till betalning &r villkorat av kundens god-
kannande. Nar kunden accepterat varorna bokas beloppet for avtalstillgangen
om till fordran. Erhallna forskott ingar i avtalsskulden.

Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader och Holmen féljer normalt
géllande praxis pa respektive marknad.

Certifikat och ursprungsgarantier for fornybar energi

En delav koncernens produktion av fornybar el ger ratt till certifikat for fornybar
energi respektive ursprungsgarantier. Dessa intdktsfors i samband med att den
berattigande elproduktionen sker och under férutsattning att forsaljningskon-
trakt med extern part ingétts.

Intakter fran tilldelade certifikat och ursprungsgarantier relaterat till vatten- och
vindkraftsproduktion redovisas i omsattningen och intakter fran tilldelade certi-
fikat och ursprungsgarantier relaterat till dvrig fornybar elproduktion redovisas
som dvrig rorelseintakt.

Utsldppsrditter

Holmen erhaller fri tilldelning av utslappsratter under EU ETS och UK ETS. Den
fria tilldelningen intaktsfors vid fullgérande av leverans till extern part for de ut-
slappsratter som inte anvands for att tdcka den egna verksamhetens utslapp. In-
takten redovisas som 6vrig rorelseintakt.

Ovriga rérelseintéikter

Som 6vriga rorelseintékter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. I posten ingar huvudsakligen forsaljning av bipro-
dukter, certifikat for dvrig fornybar energi, hyres- och arrendeintakter, utslapps-
ratter, forsakringsersattningar samt resultat vid forsaljning av anlaggnings-
tillgéngar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nér det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaff-
ningsvarde. Statliga bidrag, sdsom vagbidrag, som avser att ticka kostnader
redovisas som dvrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade
till verkligt varde samt orealiserade och realiserade valutakursforluster och
vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader

for an vilka har periodiserats dver lanets [6ptid vilket dven galler eventuell skillnad
mellan mottagna medel och dterbetalningshelopp. Utdelningsintéakt redovisas nar
utdelning faststallts och ratten att erhélla betalning bedéms som saker.

Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.
Laneutgifter hanférliga till inkdp eller uppférande av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid dven tillhéran-
de skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
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Not 1

perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. I moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader

och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land netto-
redovisas i den man kvittningsratt foreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanféorligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frén balansréikningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte
langre har kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Avistaaffarer redo-
visas i enlighet med affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Finansiella tillgangar, exklusive aktier, och finansiella skulder har klassificerats
som kortfristiga om beloppen forvantas atervinnas eller betalas inom tolv mana-
der raknat fran balansdagen.

Klassificering och viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras och varderas utifran foretagets affarsmodell
samt hur karaktaren pa de kontraktsenliga kassaflédena ser ut. Se not 14 for
bolagets klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar - varderas initialt till verkligt varde med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt tillgdngarna till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivriantemetoden da syftet med attinneha
tillgdngarna ar att erhalla samtliga de kontraktsenliga kassaflédena, som bestar
av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp. I de fall utgivna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad éver lanets
|6ptid med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas [6pande till
verkligt varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redo-
visas i resultatrakningen.

Finansiella skulder - varderas initialt till mottagna medel med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lopande varderas normalt skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. I de fall mottagna medel under-
stiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad dver lanets [6ptid
med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas [6pande till verkligt
varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar - Vid beddmning av férvantade kredit-
forluster av finansiella tillgangar tillampas forenklingsregeln enligt IFRS 9. For
finansiella tillgdngar dar intraffad handelse visar pa 6kad kreditrisk och att hela
det redovisade vardet eventuellt inte kommer kunna atervinnas gors en individu-
ell beddmning av respektive instrument. Normalt utgdr uteblivna betalningar frén
motpart sadan handelse. Baserat pa den individuella bedémningen redovisas
eventuell nedskrivning. For finansiella instrument dar det inte finns nagra intréf-
fade handelser som indikerar att kreditkvaliteten ar [ag gors en avsattning for for-
vantade kreditférluster baserat pa historiskt utfall.

Sdkringsredovisning - samtliga derivat, till exempel valutaterminer, elderivat och
ranteswappar, varderas till verkligt varde och redovisas i balansrékningen. I stort
sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. Den effektiva delen av vardeforand-
ringar fran kassaflodessakringar redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fram tills det sakrade flodet traffar resultatrakningen. De acku-
mulerade vardeforandringarna flyttas da fran eget kapital via 6vrigt totalresultat
till resultatrakningen for att mota och matcha den sakrade transaktionen. For
sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultat-
rakningen. For rantor anvands ranteswappar som kassaflédessékring. Vardefor-
andringar for sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redo-
visas for koncernen i dvrigt totalresultat. Ackumulerad vardeférandring
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redovisas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills dess att verk-
samheten avyttras da de ackumulerade vardeforandringarna redovisas i
resultatrakningen. I moderbolaget redovisas vardeférandringar avseende sak-
ring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet i resultatrakningen da sakringsre-
dovisning ej tilldmpas. Holmens kassaflédesséakringar avser framst sakring av
forsaljning i utlandsk valuta, framtida rantebetalningar, inkdp av el samt inkop i
utldndsk valuta i samband med investeringar. Sdkringsinstrument utgors av
valutaterminer, elterminer samt ranteswappar.

De sakrade posterna utgdrs av prognoser for framtida forsaljning, rantebetal-
ningar, elinkdp och investeringsutbetalningar. Sakringskvoten faststalls [6pande
for att reflektera den ekonomiska relationen mellan den sékrade posten och sak-
ringsinstrumentet. Koncernens riskhantering av finansiella instrument beskrivs
pasida 52-53.

Skogsmark och biologiska tillgdngar

Koncernens skogsmark redovisas till verkligt varde enligt omvarderingsmetoden i
IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar. Verkligt varde berdknas utifrén transak-
tionspriser for skogsfastigheter i de lan dar koncernen dger skogsmark med avdrag
for verkligt varde av rotstdende trad som redovisas som biologisk tillgang enligt
IAS 41 Biologiska tillgangar. Vardering till verkligt varde gors utifran varderingsniva
tre. Férandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benamnd omvarderingsreserv.
Om det verkliga vardet pa skogsmark skulle understiga anskaffningsvardet kom-
mer skillnaden att redovisas i resultatrakningen.

Rotstaende trad redovisas till verkligt varde som biologisk tillgang enligt IAS 41
Biologiska tillgangar. Vardet av de biologiska tillgangarna faststalls genom att be-
rakna nuvardet av férvantade kassafldden, efter avdrag for férséljningskostnader
men fore skatt, fran skord av de nu rotstaende traden . Vardering till verkligt varde
gors utifran varderingsniva tre. Férandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar
redovisas i resultatrakningen.

Redovisning i moderbolaget

I moderbolaget redovisas skogsmark och rotstaende trad enligt RFR 2. Det inne-
bar att de klassificeras som anlaggningstillgangar (skogsmark) och redovisas till
anskaffningsvarde justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuella
nedskrivningsbehov.

Immateriella anldggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgdngar sdsom IT-system samt nyttjanderatt avseen-
de vissa energitillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlagg-
ningstillgangar i koncernen skrivs av under 5-20 ar férutom goodwill. Saval
goodwill som vriga immateriella anlaggningstillgangar testas arligen for
nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kan aterforas med undantag fran
goodwill. Immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget skrivs av under 5 &r.

Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter som vantas gynnas av forvarvets
effekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid storre projekt om en saker beddmning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan goras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter till exempel for material och tjanster, ersattningar till anstéllda, registre-
ring av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter
i enlighet med TAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrikningen
som kostnad nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande ut-
gifter aktiveras endast om de beddms generera ekonomiska fordelar for fore-
taget. Avgérande for beddmningen nar en tillkommande utgift aktiveras a&r om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sa-
dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats aktiveras utgiften.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar

av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan ett eventuellt forsalj-
ningspris och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintékt/-kostnad.



Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med
beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark &r inte féremal fr avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (Gr) anvénds:

Maskiner for vatten- och vindkraftproduktion 10-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 10-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for sdgverk, massa-, pappers- och kartongtillverkning 10-20
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvagar 20
Inventarier 4-10

Finns det indikation pa att det redovisade vardet ar for hégt gors en analys dar
enskilda eller naturligt sammanhéngande tillgangars atervinningsvarde faststlls
som det hégsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode. Den tillampade diskonte-
ringsrantan beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med tillgangen.
En nedskrivning utgérs av det belopp som atervinningsvardet understiger redovi-
sat varde. En nedskrivning aterférs om det har skett en positiv forandring av forut-
sattningarna som anvands for att bestamma atervinningsvardet. En aterforing
gors som mest upp till det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppforande av sa kallade kvalificerade
tillgdngar ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla och &r fér koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Nyttjanderittstillgangar (leasing)

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en
viss period bestimma éver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och tillhdrande skuld
vid leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till nuvérdet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras med koncernens marginella upplaningsrénta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjande-
rattstillgangar varderas initialt till skuldens varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta ut-
gifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperiodens 6ptid.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa hogst 12 manader eller med en
underliggande tillgang av lagt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget

De principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som tillampas av koncernen
tillampas inte av moderbolaget. Moderbolaget tillampar en undantagsméjlighet
iRFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad, efter avdrag for er-
forderliginkurans, och nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tilldmpning av férst in-forst ut-principen (FIFU). Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. For egentillverkade fardigvaror bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta kostnader.

Inkdpta avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa har forvarvats med
syfte att genom skord sakerstalla Holmens behov av ravara. Nagon matbar
biologisk omvandling sker inte fran férvarvstidpunkten.

Erhéllna certifikat for férnybar energi respektive ursprungsgarantier redovisas
som varulager och intaktsfors i samband med att den berattigande elproduktio-
nen sker och under forutsattning att forsaljningskontrakt med extern part
ingatts.

Not 1

Ersattningar till anstdllda

Pensionskostnader och pensionsétaganden

Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de intjanas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som

de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvédrde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen baserat pa ett urval av forstklassiga féretagsobligationer med en
l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en ak-
tivmarknad fér sddana foretagsobligationer anvénds istallet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Berdkningen gors genom den sa
kallade "projected unit credit method” och utfors av en kvalificerad aktuarie for
den del av pensionsatagandena som ar formanshestamd.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden
eller genom att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Om det sker forandringar i en formansbestamd plan redovisas dessa nar andringen
i planen intraffar. Om férandringen sker i samband med en omstrukturering redo-
visas dessa nar féretaget redovisar de relaterade omstruktureringskostnaderna.
Andringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Nar berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngshegransningen
utgors av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.

Rantekostnaden pa formansbestamda forpliktelser redovisas i arets resultat
under finansnettot. Kostnaden berdknas som nettot av rdnteupprakning av
pensionsatagandet och forvantad intakt pa forvaltningstillgangar beraknat med
samma rantefaktor (diskonteringsrantan). Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa frvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

Den sarskilda loneskatten redovisas inom ramen for nettoférpliktelsen. Avkast-
ningsskatt redovisas l6pande i resultatet fér den period skatten avser och ingar
darmed inte i skuldberédkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i Gvrigt totalresultat. Vid ofonderade
eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfoért med regler-
naiIAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida [6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas

i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild
l6neskatt i koncernen baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberdknas ej.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och regleras
med egetkapitalinstrument. Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram
reglerade med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrdkningen som en kostnad 6ver in-
tjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bokslut
under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade aktier
och effekten av en eventuell forandring av tidigare bedémning redovisas

i resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutdver gérs
avsattning for berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

Berakningar baseras pa aktiernas varde vid tilldelningstidpunkten, vilket
definieras som den tidrymd nar avtal sluts mellan parterna. Den genomsnittliga
aktiekursen under denna period anvands som bas for vardering av aktierna vid
tilldelningstidpunkten.
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Not 1

Ersdittningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
nar koncernen ar forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillfrlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, om-
raknings-, sékrings- och omvarderingsreserv samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. Med 6vrigt tillskjutet kapital avses 6verkurser som
betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter som har upprattats i en annan valuta an svenska kronor. Vida-
re bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid om-
vardering av skulder och derivat som klassificerats som sékringsinstrument av
en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet, inklusive skatt. Sakringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till underlig-
gande transaktioner som annu inte har intraffat, inklusive skatt. Omvarderings-
reserven innefattar vardeférandringar hanforliga till skogsmark. Balanserade
vinstmedel innefattar samtliga 6vriga delar av eget kapital inklusive arets
resultat.

Innehav av aterképta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran av-
yttring av egna aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolagets eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moder-
bolaget avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp som
fore 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden. Uppskrivningsfonden i moderbola-
getinnehaller belopp avsatta i samband med uppskrivningar av materiella eller
finansiella anlaggningstillgangar. Balanserade vinstmedel innefattar samtliga
6vriga delar av eget kapital sasom sakringsreserv samt transaktioner till foljd av
aterkop av egna aktier. Moderbolaget tillampar samma redovisningsregler som
koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksam-
het nar féroreningar uppkommer eller upptéacks, och det ar troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillférlitlighet.

Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2:s alternativregel,
det vill saga koncernbidrag som lamnats eller erhallits redovisas som boksluts-
disposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag. Samtidigt prévas om en nedskrivning av aktiernas varde ar
erforderlig. Denna prévning foljer normala regler for vardering av tillgangs-
posten. Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt

De siffror som presenteras har avrundats till ndrmaste heltal eller motsvarande.
Saknas varde anges ett streck (-).
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Not 2

Not 2. Rapportering per rorelsesegment

Koncern-
Kartong  gemensamt Totalt
2024 Skog Energi Travaror och Papper och dvrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2991 634 3896 15238 - - 22759
Intern 6327 8 - - - -6 335 -
Ovriga rorelseintakter 228 54 962 1560 254 -975 2083
Rorelsens kostnader -8431 -327 -4 671 -14112 -417 7311 -20 647
Vardef6randring biologiska tillgangar 907 - - - - - 907
Avskrivningar enligt plan -75 -111 -186 -984 -32 - -1388
Resultat fran andelar i intressebolag - 6 1 - - - 7
Rorelseresultat 1947 264 2 1702 -194 - 3721
Rérelsemarginal, % 21 41 0 11 - - 16
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4 6 0 21 - - 6
Operativa tillgangar 60950 5428 3319 11536 750 =734 81250
Operativa skulder -2632 -276 -757 -2218 -1085 734 -6234
Uppskjuten skatt, netto -12 341 -564 -188 -1300 143 - -14 249
Sysselsatt kapital 45978 4588 2375 8019 -192 - 60767
Férvarv av anlaggningstillgangar 229 559 364 949 13 - 2114
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2991 634 1237 562 - - 5425
Storbritannien - - 587 1953 - - 2540
Tyskland - - 47 2428 - - 2475
Ttalien - - 13 1257 - - 1271
Frankrike - - 43 1158 - - 1201
Ovriga Europa 0 - 898 5020 - - 5918
Asien - - 254 1732 - - 1986
Ovriga varlden - - 816 1128 - - 1944
Summa 2991 634 3896 15238 - - 22759
Koncernen Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Nettoomsattning per marknad 2024 2023 2024 2023 Nettoomséttning per produktomrade 2024 2023 2024 2023
Sverige 5425 5637 5827 5670 Konsumentkartong 7072 6437 4550 4133
Storbritannien 2540 2565 1950 1845 Massa 384 328 610 454
Tyskland 2475 2495 2022 2062 Papper 7782 8200 7782 8200
Italien 1271 1174 1134 1027 Travaror 3593 3649 3706 3819
Frankrike 1201 1406 1034 1229 Konstruktionslésningar i tra 302 422 - -
Ovriga Europa 5918 5776 4679 4839 Virke 2991 2692 2991 2691
Asien 1986 2130 1910 2070 El 623 1051 595 781
Ovriga vérlden 1944 1612 1838 1492 Ovrigt 12 17 159 156
Summa 22759 22795 20393 20234 Summa 22759 22795 20393 20234

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land dar
kunden har sin hemvist.

Koncernen Moderbolaget
Anliggningstillgdngar per land 2024 2023 2024 2023
Sverige 69991 67680 15005 14997
Storbritannien 1499 1437 — ®
Ovrigt 4 4 - -
Summa 71494 69121 15005 14997

Noter Holmen Arsredovisning 2024 71



Not 2-3

Not 2. Rapportering per rérelsesegment, forts.

Koncern-
Kartong gemensamt Totalt
2023 Skog Energi Travaror och Papper och évrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2692 1063 4075 14965 = = 22795
Intern 5304 7 = = = -5311 =
Ovriga rérelseintikter 235 31 820 1520 250 -861 1996
Rorelsens kostnader -7194 -299 -4706 -12'799 -420 6172 -19 245
Vardef6randring biologiska tillgangar 562 = = ® ® ® 562
Avskrivningar enligt plan =77 -110 -184 -957 -32 = -1360
Resultat fran andelar i intressebolag - 5 1 - - - 6
Rorelseresultat 1523 697 6 2730 -202 - 4755
Rorelsemarginal, % 19 65 0 18 - - 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 16 0 34 = = 8
Operativa tillgangar 59 005 5142 3015 10846 1011 -615 78 403
Operativa skulder -2220 -338 -720 -2 010 -1082 615 =5 7515
Uppskjuten skatt, netto -12 016 -522 -156 -1210 49 - -13 856
Sysselsatt kapital 44768 4283 2139 7625 =22 = 58793
Férvarv av anlaggningstillgangar 222 59 391 1011 22 - 1706
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2691 1063 1336 547 = = 5637
Storbritannien = = 621 1944 = = 2565
Tyskland = = 29 2466 = = 2495
Frankrike = = 41 1365 = = 1406
Ttalien ® = 11 1163 ® ® 1174
Ovriga Europa 1 - 851 4924 - - 5776
Asien - - 340 1790 - - 2130
Ovriga varlden - - 846 766 - - 1612
Summa 2692 1063 4075 14965 = = 22795
Affarsomrade Skog ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar och Affarsomradena ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna och skuld-
den arliga skérden av egen skog uppgar normalt till 2,8 miljoner m3fub. Affars- erna, vilket tillsammans med nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld
omradet ansvarar aven fér koncernens virkesforsorjning i Sverige. utgor deras sysselsatta kapital. Koncernledningen féljer upp verksamheten pa r6-

relseresultatniva och hur resultatet férhaller sig till sysselsatt kapital. Det syssel-
satta kapitalet i respektive segment inkluderar alla tillgangar och skulder som nytt-
jas av affarsomradet sasom anlaggningstillgangar, varulager och rérelsefordringar
och rorelseskulder samt nettot av uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
Finansiering och skattefragor hanteras pa koncernniva. Foljaktligen fordelas inte
finansnetto, finansiella tillgangar och skulder, inklusive pensionsataganden, samt
aktuella skattefordringar och skatteskulder ut p& affarsomradena.

Affarsomrade Energi ansvarar fér koncernens vatten- och vindkrafttillgangar.
Leveranserna uppgick 2024 till 1,7 TWh férnybar vatten- och vindkraftsel och
inkluderar inkdpt vindkraftsel fran vindkraftspark uppford pa Holmens mark.

Affarsomrade Trévaror tillhandahaller travaror for snickeri- och byggandamal vid
fem sagverk i Sverige samt bedriver en verksamhet for uppférande av trastom-
mar. Under 2024 levererades 1,3 miljoner m3s&gade travaror.

Affarsomrade Kartong och Papper tillverkar kartong- och pappersprodukter vid
fyra produktionsanlaggningar i Sverige och England. Under 2024 levererades
1,4 miljoner ton kartong och papper.

Den koncerninterna forsaljningen mellan segmenten baseras pa ett marknads-
massigt internpris. Segmentet "Koncerngemensamt och évrigt” omfattar koncern-
staber och koncerngemensamma funktioner som inte férdelas pa 6vriga segment.

Not 3. Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget Av forsaljning av biprodukter i koncernen avser 237 (178) Mkr utskott fran
2024 2023 2024 2023 produktion, 450 (339) Mkr span, bark och flis samt 263 (266) Mkr extern
— - forséljning av energi.
Forséljning biprodukter 950 783 793 631 o . . ) o o
Férsaljning anlaggningstillgéngar 21 15 6 43 Certifikat forfornybarengrg| a\{sen huvudsakt|lldeln|r‘1gfor produk"t|0n v'|'d det
" . . engelska kartongbruket i Workington. Koncernen har tilldelats utslappsratter

Cert!.flkat,-.fornybar el 646 2 0 L inom EU ETS och UK ETS, vilka delvis anvénts i den egna produktionen. Vardet av
Utslappsratter 103 235 88 272 dverskottet redovisas vid extern leverans av sélda utslappsratter vilket har med-
Forsakringsersattning 3 7 0 2 fort ett redovisat resultat pa 103 (235) Mkr.
Hyres- och arrendeintakter 57 48 50 47
Skogsvardsuppdrag 109 113 109 113
Ovrigt 194 238 207 229
Totalt 2083 1996 1253 1337
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Not 4

Not 4. Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Lonekostnader och sociala avgifter 2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar 2356 2311 1897 1841
Sociala kostnader 958 922 858 803

Arsstammans riktlinjer for bestimmande av l6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2023 fattade beslut om foljande riktlinjer for bestimmande av

l6n och annan erséattning till verkstéllande direktéren och vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen
for verksamheten, dar rvaran véaxer och foradlas till allt frn travaror fér klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer fran egen vatten- och vindkraft.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna
riktlinje avser att ge Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificera-
de medarbetare samt sakerstaller att formerna for ersattning och 6vriga villkor
arenhetliga och konsekventa.

Formerna for ersdittning

I bolaget inrattas frén tid till annan l&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Dessa beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. F6r mer information om dessa hénvisas till holmen.com.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara
relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersatt-
ning far utgéras av fast [6n, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension.

Rorlig ersattning ska syfta till att motivera och beldna vardeskapande insatser
som stddjer bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga intressen. Den
rorliga ersattningen ska berdaknas pa utfall i forhallande till matbara mal och inte
Gverstiga 50 procent av den fasta arliga l6nen. Uppfyllelse av kriterier for uthe-
talning av rorlig ersattning ska under vanliga omstandigheter kunna matas
arsvis.

Ovriga formaner far innefatta bland andra sjukvérdsférsakring, bostadsférmén
och bilforman. Sadana formaner ska dar de forekommer utgéra maximalt 10
procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premie-
bestdmd och normalt uppga till 30 procent av den fasta kontantlonen.

Uppsdigningstid och avgéngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pa initia-
tivav bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 18 manadsloner.

Beaktande av l6n och anstdillningsvillkor for évriga anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ok-
ning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att be-
reda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta férslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tillampningen av
riktlinjen samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direkt6ren eller andra personer

i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frédngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram

Holmen hade under 2024 tva utestaende langsiktiga riktade aktiesparprogram,
LTIP 2022 och LTIP 2024, beslutade av arsstamman. Syftet med programmen &r
att starka intressegemenskap mellan nyckelpersoner och aktiedgarna samt att
framja ett langsiktigt engagemang for Holmen.

Arsstimman 2022 fattade beslut om ett riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen (LTIP 2022). For deltagande i LTIP 2022 kravs en egen in-
vestering i Holmen-aktier (s.k. sparaktier) samt att anstallningen bestar under
hela programmets [&ptid. Programmet l6per ut den 8 maj 2025 och omfattar 67
deltagare som sammanlagt investerat 18 861 sparaktier. Programmet har presta-
tionsvillkor kopplade dels till den samlade avkastningen pa sysselsatt kapital for
industriaffarsomradena Travaror samt Kartong och Papper ("ROCE”), dels till to-
talavkastningen pa Holmens aktie serie B ("TSR”) under perioden 2022-2024.
Prestationsvillkoret kopplat till ROCE kan ge 3-6 aktier per sparaktie dar VD kan
erhalla 6 aktier, vice VD 5 aktier och dvrig koncernledning 3-4 aktier per sparaktie.
For prestationsvillkoret kopplat till ROCE kommer maximal tilldelning att ske da
ROCE under perioden uppgatt till 32 procent vilket dversteg kravet for maximal
tilldelning som var att ROCE skulle éverstiga 17 procent. Ingen tilldelning skulle
skett om ROCE understigit 12 procent. Prestationsvillkoret kopplat till TSR kan ge
0,5 aktie per sparaktie. Ingen tilldelning fér prestationsvillkoret kopplat till TSR
kommer ske da totalavkastningen uppgick till 6 procent vilket understeg kravet
om 10 procents TSR. Antalet aktier som fdrvantas tilldelas nar programmet avslu-
tas i maj 2025 uppgar till 66 400. Total redovisad kostnad fér LTIP 2022 uppgar
for perioden 2022-2024 till 42 Mkr varav 9 (16) Mkr redovisats under 2024.

Arsstamman 2024 fattade beslut om ett aktiesparprogram riktat enbart till med-
lemmar i koncernledningen (LTIP 2024). For deltagande i programmet kravs en
egen investering i Holmen-aktier (s.k. sparaktier) samt att anstéllningen bestar
under hela programmets l6ptid. Programmet [6per ut varen 2027 och omfattar 10
deltagare som sammantaget investerat 8 940 sparaktier. Programmet har presta-
tionsvillkor kopplade till den samlade avkastningen pa sysselsatt kapital for indu-
striaffarsomradena Travaror samt Kartong och Papper ("ROCE”), utvecklingen av
koncernens klimatnytta ("Klimatnyttan”) samt till totalavkastningen pa Holmens
aktie serie B ("TSR”) under perioden 2024-2026. Prestationsvillkoret kopplat till
ROCE kan ge VD 5,4 aktier, vice VD 4,5 aktier och évrig koncernledning 3,6 aktier
per sparaktie. For full tilldelning krévs att ROCE 6verstiger en maximiniva beslu-
tad av styrelsen. Ingen tilldelning sker om ROCE understiger en miniminiva beslu-
tad av styrelsen. For utfall mellan minimi- och maximinivan justeras tilldelningen
linjart. Prestationsvillkoret kopplat till Klimatnyttan kan ge VD kan 0,6 aktier, vice
VD 0,5 aktier och évrig koncernledning 0,4 aktier per sparaktie. For tilldelning
krdvs att den rapporterade klimatnyttan méatt som ett genomsnitt under raken-
skapsaren 2024-2026 har 6kat jamfért med den rapporterade klimatnyttan un-
der jamforelsedret 2023. Vid minskad eller oférandrad klimatnytta under matpe-
rioden sker ingen tilldelning kopplat till Klimatnyttan. Se sida 102 samt 104 fér
definition och berakning av klimatnytta for rakenskapsaret 2024. Prestationsvill-
koret kopplat till TSR kan ge 0,5 aktie per sparaktie fr VD, vice VD och 6vrig kon-
cernledning. Antal aktier som maximalt kan komma att tilldelas under program-
met uppgar till 47 000. Total redovisad kostnad f6r LTIP 2024 uppgér till 5 (-) Mkr.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstimman valda styrelsen utgér fast styrelsearvode. VD erhaller
inget arvode. For 2024 uppgick arvodet till 3 870 000 (3 690 000) kronor. Arvo-
det till styrelsens ordférande var 860 000 (820 000) kronor och till dvriga sju
(sju) ledamoter 430 000 (410 000) kronor vardera.
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Not 4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Ledande befattningshavare

Nedan framgar ersattningar och 6vriga férmaner fér verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare. Med vriga ledande befattningshavare avses de

fyra (fem) affarsomradescheferna och fem (fem) stabscheferna.

Sammanstillning dver l6n, ersattningar och 6vriga forméner 2024

B Summa 6n, Redovisad
Rorlig Ovriga ersattningar och l6nekostnad,  Pensions-
SEK (kronor) Fastlon  ersattning?  formaner vriga formaner aktiesparprogram? kostnad®
Verkstéllande direktéren 11 400 000 2736 000 479 605 14 615 605 2403206 6796262
Ovriga ledande befattningshavare (9 st)¥ 28519 000 5239530 1033187 34791717 4172055 10370925

1) Rérlig erscittning avser kortfristigt incitamentsprogram fér 2024 som kommer utbetalas 2025.

2) Avser redovisad l6nekostnad for aktiesparprogram LTIP 2022 samt LTIP 2024. Ingen tilldelning under aktiesparprogram har skett under dret.

3) Pensionskostnaden for VD inkluderar 3 375 599 kronor avseende redovisad kostnad fér en option att pensioneras fére ordinarie pensionsdlder. Pensionskostnaden
for dvriga ledande befattningsinnehavare inkluderar redovisad kostnad om 1 845 296 kronor avseende option att pensioneras fore ordinarie pensionsdlder for tre

befattningshavare.
4) 10 personer under januari och 9 personer fér resterande del av dret.

Sammanstéllning dver lon, ersittningar och dvriga formaner 2023

} Summa l6n, Redovisad
Rorlig Ovriga ersattningar och l6nekostnad,  Pensions-
SEK (kronor) Fastlon  ersattning?  formaner Gvriga formaner aktiesparprogram? kostnad®
Verkstallande direktcren 11040000 5520000 453 054 17 013 054 2032526 6171350
Ovriga ledande befattningshavare (10 st) 29739 862 9548400 1212904 40501 166 3873303 10597299

1) Rorlig ersdttning avser kortfristigt incitamentsprogram for 2023 som utbetalats 2024.

2) Avser redovisad [6nekostnad for aktiesparprogram LTIP 2022. Ingen tilldelning under aktiesparprogram har skett under dret.

3) Pensionskostnaden fér VD inkluderar 2 888 318 kronor avser redovisad kostnad fér en option att pensioneras fére ordinarie pensionsdlder. Pensionskostnaden
for 6vriga ledande befattningsinnehavare inkluderar redovisad kostnad om 1 715 132 kronor avseende option att pensioneras fore ordinarie pensionsdlder for tre

befattningshavare.

Kortfristig rarlig erscttning till ledande befattningshavare

Den kortfristiga rorliga ersattningen till ledande befattningshavare ("STI”) be-
raknas arsvis och kan uppga till maximalt 50 procent av arlig fast l6n f6r VD och
vice VD och maximalt 35 procent av arlig fast L6n for 6vriga koncernledningen.
STl arinte pensionsgrundande. Kriterierna for STI 2024 med utbetalning 2025
artill 90 procent baserat pa avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) for industri-
affarsomradena (dvs Travaror samt Kartong och Papper) och till 10 procent ba-
serat pa olycksfrekvensen pa Holmens arbetsplatser minskat. For industriaffars-
omradeschefer har fordelningen baserat pa ROCE varit 70 procent ROCE for det
egna affarsomradet och 30 procent ROCE samlat for industriaffarsomradena.
For affarsomradeschef Energi har sarskilda kvantitativa parametrar tillampats.
Kriteriet for STI 2023 med utbetalning 2024 var baserat pa avkastning pa syssel-
satt kapital (ROCE) industriaffirsomradena.

For STI 2024 har intervallet fér ROCE varit 11-21 procent, dar ingen STI utbeta-
las vid ROCE < 11 procent och full STI vid ROCE > 21 procent och linjar utbetal-
ning vid ROCE 11-21 procent. For STI 2023 var intervallet for ROCE 11-22
procent.

F6r 2024 har ROCE for industriaffarsomradena uppgatt till 16,3 procent och
olycksfrekvensen har ékat till 5,3 olyckor per miljon arbetade timmar jamfért
med 5,2 under 2023. Det innebar att utbetalning till VD och vice VD avseende
STI 2024 kommer att uppga till 48 procent av maximal STI. F6r 6vriga medlem-
mar av koncernledningen ar utfallet mellan 11-81 procent av maximal STI. For
2023 uppgick ROCE for industriaffarsomradena sammantaget till 27 procent.
Det innebar att utbetalning till VD och vice VD avseende STI 2023 uppgick till
100 procent av maximal STI. For dvriga medlemmar av koncernledningen var ut-
fallet mellan 33-100 procent av maximal STI.

Andel kvinnor i Holmens styrelse och koncernledning

Uppscigningstid ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare anstallda fran och med 2011, &r den 6msesidiga
uppsagningstiden sex méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett av-
rakningsbart avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Dessa villkor géller
for VD och sju personer. For tva chefsavtal, tecknade fére 2011, géller en upp-
sagningstid om sex manader fran den anstélldes sida och tolv manader fran bo-
lagets sida. Vid uppséagning frén bolagets sida utgar fér dessa personer ett av-
gangsvederlag med motsvarande upp till tva arsléner beroende pa befattnings-
havarens alder.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstallda av moderbolaget.

Pensionsfarpliktelser for ledande befattningshavare

Holmens formansbestamda pensionsataganden avseende VD uppgick per
2024-12-31 till 46 (40) Mkr och avseende 6vriga ledande befattningshavare till
34 (30) Mkr, beraknat enligt IAS 19. f\tagandena avser kostnader som skulle
uppstaifall VD och tre ledande befattningshavare pensioneras fore ordinarie
pensionsalder utifran avtal som ingicks i enlighet med da gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Pensionsatagandena tryggas av for-
valtningstillgangar i fristaende pensionsstiftelse.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2024 2023 2024 2023
Styrelse (exkl. suppleanter) 33 33 33 33
Ledande befattningshavare 20 18 20 18
Totalt 29 27 29 27
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Not 4-6

Medelantal varav varav Medelantal varav varav

Medeltal &rsanstillda arsanstallda kvinnor man arsanstéllda kvinnor man
2024 2023

Moderbolaget
Sverige 2901 662 2239 2923 660 2263
Koncernforetag
Frankrike 13 5 8 13 5 8
Nederlanderna 69 40 29 75 44 31
Storbritannien 387 39 348 407 44 364
Sverige 59 14 45 58 13 44
Tyskland 21 15 22 7 15
USA 8 3 5 8 3 5
Ovriga ldnder 40 15 25 41 15 26
Totalt koncernforetag 597 122 475 623 131 492
Totalt koncernen 3498 784 2714 3546 792 2755
Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC), som varit Holmens revisor Koncernen Moderbolaget
sedan 2021, valdes av arsstamman 2024 till revisor for en tid av ett ar. PwC Ersattningar till revisorer 2024 2023 2024 2023
genomfor revisionen i Holmen AB samt i majoriteten av Holmens dotterbolag. Revisionsuppdrag PwC 10 9 7 6
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok- Skatteradgivning PwC 0 1 0 1
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision s 10 9 7 6
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga uina
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rad- @vriga revisorer 0 0 - o
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning Totalt 10 9 7 6

eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser
samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

Finansnetto 2024 2023 2024 2023
Utdelning fran koncernféretag - = 344 348
Valutaeffekt vid likvidation av
koncernféretag 4 = 6 =
Ranteintakter 35 49 215 175
Summa finansiella intakter 39 49 565 535
Nettovinst/forlust pa finansiella
instrument

Varderade till verkligt varde

via resultatet -41 17 -172 -12

Likvida medel -4 1 0 0

Varderade till upplupet

anskaffningsvarde 45 -16 45 -16
Summa nettovinst/forlust 0 1 =127 -29
Rantekostnader hanforliga till
nyttjanderattsavtal -7 -7 - -
Réantekostnader® -94 -93 -154 -136
Finansiella kostnader -101 -98 -281 -176
Finansnetto -62 -49 284 359

*-23 (-19) Mkr avser réintekostnader pa derivat som dr viirderade till verkligt vér-
de via évrigt totalresultat. -3 (-2) Mkr avser rdntekostnader pd derivat som redo-
visas till verkligt vérde via drets resultat.

Réntekostnader och ranteintakter &r normalt berdknade enligt effektivranteme-
toden fran finansiella poster varderade till upplupet anskaffningsvarde.

De nettovinster och férluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning och sakring av intern utlaning. I moder-
bolagets finansnetto ingar dessutom valutaomvardering av terminer som sakrar
nettoinvestering i utlandsverksamhet, vilka i koncernen redovisas i 6vrigt total-
resultat. Marknadsvardet pa rantekomponenten i valutaterminer samt varde-
forandringar i upplupen ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas
l6pande i rantenettot. Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns i riskav-
snitt pa sida 52-53.
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Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella instrument, forts.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av
féljande tabell:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursvinst/férlust pa kund-
fordringar och leverantérsskulder 244 459 250 449
Nettovinst/forlust avseende
derivat redovisade i
rorelseresultatet -570 536  -610 215

De derivat som redovisas i rorelseresultatet avser valutasakringar av kund-
fordringar och leverantérsskulder samt finansiella elderivat.

Resultatet fran valutasakringar redovisas i resultatet i takt med att den sékrade
posten redovisas och uppgick for 2024 till -347 (-477) Mkr, resterande del
redovisas i ovrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. Marknadsvar-
det pa utestaende valutasakringar redovisade i Gvrigt totalresultat uppgick per
2024-12-31till -61 (64) Mkr.

Resultatet av finansiella elsékringar redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick for 2024 till -223 (872) Mkr. Marknadsvardet pa utesta-
ende finansiella elsékringar uppgick per 2024-12-31 till -66 (302) Mkr. Forand-
ringen i marknadsvarde redovisas i vrigt totalresultat da sikringsredovisning
tillampas.

Forandring i marknadsvarde pa sakringar av investeringskop redovisas i sak-
ringsreserven fram till forfall da resultatet flyttas fran eget kapital till anskaff-
ningsvarde pa den anlaggningstillgang som har sakrats. Marknadsvardet for ute-
staende sakringar av investeringskop uppgick per 2024-12-31 till 12 (-8) Mkr.
Under 2024 har anskaffningsvarden for sakrade poster paverkats med -14 (12)
Mkrtill féljd av resultat fran sakringar.

Resultatet fran sakring av utlandska nettotillgangar uppgick till -127 (-42) Mkr
under 2024 och redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillimpas.
I moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrakningen. Omrakningen av
utlandska nettotillgangar paverkade koncernens egna kapital med 181 (55) Mkr.
Marknadsvardet av utestdende sakringar av nettotillgangar uppgick per
2024-12-31 till-15 (43) Mkr och avser finansiella derivat.

Marknadsvardet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen upp-
gick per 2024-12-31 till 38 (45) Mkr vilket har redovisats i dvrigt totalresultat
da sakringsredovisning tillimpas. Detta vérde férvantas redovisas i resultat-
rakningen under 2025 och senare.

Not 7. Skatt
Koncernen Moderbolaget Redovisad skatt uppgick till -798 (-1 008) Mkr vilket motsvarar 22 (21) procent
Skatt i resultatrikningen 2024 2023 2024 2023 av resultatet fore skatt.
Aktuell skatt -416  -655  -301  -546
Uppskjuten skatt -383  -353 0 0
Totalt -798 -1008 -302  -547
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skatt i resultatrakningen Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 3660 4705 1677 2968
Skatt enligt gallande skattesats -754 20,6 -969 20,6 -346 20,6 -611 20,6
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -17 0,5 -9 0,2 - -
Ej skattepliktiga intakter 9 -0,3 9 -0,2 75 -4.5 83 -2,8
Ej avdragsgilla kostnader -10 0,3 -22 0,5 -6 0,3 -12 0,4
Schablonrénta pa periodiseringsfond -24 0,7 -16 0,3 -24 1,4 -16 0,5
Skatt hanforlig till tidigare perioder -7 0,2 11 -0,2 -4 0,2 10 -0,3
Ovrigt 4 -0,1 -12 0,3 2 -0,1 0 0,0
Effektiv skatt -798 21,7 -1008 21,4 -302 18,0 -547 18,4
Koncernen Moderbolaget

Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter

skatt ~ Skatt  skatt  skatt Skatt  skatt skatt Skatt skatt skatt Skatt  skatt
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat 2024 2023 2024 2023
Kassaflodessakringar -501 103 -398 -3549 731 -2818  -503 104  -400 -3429 706 -2723
Omrakningsdifferens fran utlandsk
verksamhet 181 - 181 55 = 55 - - - = = =
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet =127 26 -101 -42 9 -33 - - - = = =
Omvarderingar av skogsmark 454 -93 360 3493 -720 2774 - - - = = =
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -5 1 -4 -6 1 -5 - - - - - -
Ovrigt totalresultat 2 37 39 -48 22 =27 -503 104 -400 -3429 706 -2723
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Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningen 2024 2023 2024 2023
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 3 3 - -
Aktuell skattefordran 144 114 105 87
Summa skattefordringar 148 117 105 87
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 6510 6294 - -

Skogsmark 5360 5272 602 601

Materiella anlaggningstillgangar 1293 1210 4 3
Periodiseringsfond 1028 932 - =

Sékringsredovisade transaktioner -16 83 -16 84
Ovrigt, inkl. uppskjutna

skattefordringar nettoredovisade

bland uppskjutna skatteskulder 77 68 -6 -4

Uppskjutna skatteskulder 14252 13858 584 683

Aktuell skatteskuld 97 105 - -

Summa skatteskulder 14349 13963 584 683

Forandring i nettot av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat Omraknings- Redovisat Redovisat

Ingdende iresultat- direkt mot differenser Utgéende Ingdende i resultat- direkt mot  Utgaende
2024 balans rakningen  eget kapital och 6vrigt balans balans rakningen  eget kapital balans
Biologiska tillgangar -6 294 -215 - - -6 510 - - - 0
Skogsmark -5272 5 -93 - -5360 -601 -1 - -602
Materiella
anlaggningstillgangar -1210 -66 - -17 -1293 -3 -1 - -4
Periodiseringsfond -932 -97 - - -1028 - - - 0
Sakringsredovisade
transaktioner -83 0 99 - 16 -83 - 99 17
Ovrigt -65 -10 1 0 -74 4 2 - 5
Uppskjuten
nettoskatteskuld -13 856 -382 6 -17  -14249 -683 0 29 -584

Koncernen Moderbolaget
Redovisat Redovisat Omraknings- Redovisat Redovisat

Ingdende iresultat- direkt mot differenser Utgaende Ingdende i resultat- direkt mot  Utgaende
2023 balans rakningen  eget kapital och dvrigt balans balans rakningen  eget kapital balans
Biologiska tillgangar -6153 -142 = = -6294 = = = =
Skogsmark =/3553 1 -720 0 =512/2 -601 0 - -601
Materiella
anlaggningstillgangar -1143 -68 = 1 -1210 2 0 = =3
Periodiseringsfond -850 -82 = = -932 = = = =
Sakringsredovisade
transaktioner -789 = 706 = -83 -789 = 706 -83
Ovrigt 0 -63 1 -3 -65 3 0 2 4
Uppskjuten
nettoskatteskuld -13 488 353! -12 -3 -13856 -1389 0 706 -683

Koncernens uppskjutna skatteskuld avseende skogsmark och biologiska till-
gangar uppgar till 11 869 (11 566) Mkr och &r beraknad utifran skillnaden mellan
redovisat varde 57 843 (56 348) Mkr och skattemassigt anskaffningsvarde 225
(203) Mkr. Den representerar skattekostnaden som skulle uppkomma om skogs-
tillgangarna skulle séljas som skogsfastigheter. Om tillgangarna behalls uppstar
ingen skattekostnad.

Uppskjuten skatteskuld avseende materiella anlaggningstillgangar ar framfor
allt hanférbar till avskrivningar dver plan. Uppskjuten skattefordran pa leasing
enligt IFRS 16 uppgar netto till 2 (1) Mkr, varav 47 (51) Mkr i uppskjuten skatte-
fordran samt -45 (-50) Mkr i uppskjuten skatteskuld. Redovisat direkt mot eget
kapital inkluderar uppskjuten skatt avseende framst férandring i varde pa skogs-
mark 93 (-720) Mkr och sakringsreserv -99 (706) Mkr.

Skatteverket har nekat Holmen AB koncernavdrag avseende skattemassiga
underskott i spanska dotterbolag som likviderats. Holmen har 6verklagat
beslutet. Avdragen motsvarar 386 Mkr i skatt men nagon skattefordran har inte
redovisats. Nagra ytterligare underskottsavdrag av betydelse finns inte inom
koncernen.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare IT och lagstiftning har
antagits i Sverige med effekt fran den 1 januari 2024. Holmens utvardering
av lagstiftningen indikerar inte att koncernen behdver betala tillaggsskatt fran
PelareII.
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Not 8. Resultat per aktie

Koncernen
2024 2023
Iotalt antal utestaende aktier 1 januari 159222355 162001 678
Aterkop av egna aktier under aret -1554163 -2779323
Totalt antal utestiende aktier
31 december 157668192 159 222 355

Aktieagarnas andel av arets
resultat, kr

Genomsnittligt antal aktier fore

2861454499 3697317 688

utspadning 158775615 160470138
Arets resultat per aktie fore
utspadning, kr 18,0 23,0

Aktiedgarnas andel av arets

resultat, kr 2861454499 3697317 688
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 158775615 160470138
Arets resultat per aktie efter

utspadning, kr 18,0 23,0

Arsstamman har fattat beslut om tva aktiesparprogram som ar utestaende. Till-
sammans kan det medféraatt 113 400 aktier tilldelas fran Holmens egna innehav
av aktier. Det kan leda till marginella utspadningseffekter pa nyckeltal och resultat
per aktie. For mer information om aktiesparprogrammen, se not 4.

Styrelsen beslutade den 26 april att utnyttja bemyndigandet fran arsstamman
2024 att forvarva egna aktier kopplat till framtida leverans av aktier till holmens
langsiktiga aktiesparprogram. Den 15 augusti beslutade styrelsen att utnyttja be-
myndigandet fran &rsstimman 2024 om &terkép av egna aktier. Under aret har
aterkép om 1 554 163 B-aktier for 647 Mkr genomforts, vilket motsvarar en ge-
nomsnittlig kurs om 416 kr/aktie. Aterképen motsvarar 0,9 procent av totalt antal
aktier. Tillsammans med tidigare innehavda aktier innebar det att Holmen per den
31 december 2024 innehavde aktier motsvararande 3,0 procent av det totala an-
talet aktier.

Not 9. Skogsmark och biologiska tillgangar

Holmens markinnehav uppgar till 1 303 000 hektar, varav 1 160 000 hektar
klassificeras som skogsmark enligt internationella definitioner. 1 045 000 hektar
klassificeras som produktiv skogsmark. Innehavet ar férdelat

pafemomraden i Sverige.

Totalt Produktiv
markinnehav, skogsmark,

tusenha  tusen ha
Vasterbotten 486 371
Vasternorrland 329 273 Vasterhotten
Jamtland 194 146 :
Gévleborg 184 163 h
Uppsala och soderut 109 91 o 23

e Vasternorrland

Totalt 1303 1045 -
Skogsmarken redovisas till verkligt varde }é' 5
beraknat utifran transaktionspriser for skogs- Gaviehorg
fastigheteride lan Eiér kon.cerrlen ager skogs- ~r=
mark med avdrag for verkligt varde av rot- b
staende trad som redovisas som biologisk ‘;‘;ckholm

tillgang enligt IAS 41 Biologiska tillgangar.
Enbart den produktiva skogsmarken asatts

Sédermanland
e

ett varde. Nedan beskrivs forst varderingen e
utifran transaktioner med skogsfastigheter, Kalmar
darefter beskrivs varderingen av biologiska

tillgangar.

Vardering utifrdn transaktioner med skogsfastigheter

Priserna for enskilda skogsfastigheter varierar framforallt till fljd av geografiskt
lage och virkesforrad. For att hantera dessa skillnader baseras varderingen pa
hur mycket som betalats i forhallande till fastighetens virkesforrad uppdelat pa
olika geografiska omraden, framforallt lan. For att fa en tillrackligt stor popula-
tion anvands tre ars samlade transaktioner. Berakningen gors genom en sam-
manvagning av varderingar gjorda utifran:
- Prisstatistik publicerad av marknadsaktdrer. Holmen anvander prisstatistiken
tillsammans med volymen virkesforrad for den produktiva skogsmarken for att
berakna ett varde av den produktiva skogsmarken per lan.
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- Detaljerade uppgifter om transaktioner med skogsfastigheter. Holmen anvan-
der de detaljerade transaktionsuppgifterna for att med hjalp av en regressions-
modell berdkna skogsmarkens varde per hektar utifran parametrarna lage (lan
eller delav lan), virkesf6rrad samt bonitet (dvs markens produktionsférmaga)
for den produktiva skogsmarken. Berakningen sker for varje skogsfastighet
Holmen &ger vilket aggregeras upp till ett varde per lan.

Metoden bedoms aterspegla marknadsférhéllandena pé rapportdagen och har
tillampats konsekvent mellan dren.

Prisstatistik och transaktionsdata

Prisstatistiken kommer fran Ludvig & Co samt Svefa vilka bada &r oberoende i
forhallande till Holmen. Den &r uttryckt i kronor per msk virkesforrad i huvudsak
fordelat per lan. Svefa bearbetar data genom att exkludera transaktioner under
10 hektar och transaktioner dar det kan ingd andra vasentliga komponenter
forutom skogsmark. Holmen bearbetar inte prisstatistiken.

De detaljerade uppgifterna om skogsfastigheter baseras pa transaktionsdata
som framforallt kommer fran den statliga myndigheten Lantmateriet och levere-
ras av Infotrader som ar oberoende i forhallande till Holmen. Holmen bearbetar
informationen genom att exkludera transaktioner dar Infotrader beddmt att det
ingar andra vasentliga komponenter férutom skogsmark samt transaktioner
understigande 20 hektar.

Virkesforrad

Vid varderingarna anvands uppgifter om Holmens virkesforrad for varje varderat
omrade. Storleken pa virkesforradet beraknas med bas i den senaste taxeringen
uppdaterad med genomférd skérd och berdknad tillvaxt efter tidpunkten for tax-
eringen. Taxeringen genomfors normalt vart tionde &r och gjordes senaste 2019.
I tabellen nedan visas storleken pé virkesférradet matt som msk per hektar vid
de taxeringar som genomférts sedan 1988 samt det beraknade virkesforradet
per2024-12-31.

Virkesforrad 1988 1993 2000 2010 2019 2024
m?3sk per hektar pro-
duktiv skogsmark 90 100 105 114 118 121



Not 9

I nedan tabell visas Holmens virkesforrad uttryckt i msk, bonitet (dvs markens produktionsférmaga) for den produktiva skogsmarken samt aldersférdelning per omrade.

Aldersfordelning, %

Virkesforrad, Bonitet,

Mm?3sk m3/ha 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 101+
Vasterbotten 38 4,0 29 25 14 18 7 8
Vasternorrland 32 4,3 27 24 18 15 6 10
Jamtland 15 3,5 24 22 17 6 3 29
Gavleborg 26 6,2 28 24 26 13 2 7
Uppsala och sdderut 15 7,4 27 26 24 12 4 7
Totalt 127 4,6 27 24 18 14 5 11

Véirdering per 2024-1

2-31

Varderingen utifran transaktioner med skogsfastigheter uppgick per 2024-12-31 till 57 843 (56 348) Mkr vilket motsvarar 55 (54) tkr per hektar produktiv skogsmark

respektive 456 (447) kr per m*sk virkesforrad pa den produktiva skogsmarken.

Varderingen per lan framgar av nedan tabell. For Vasterbotten, Jamtland och Vasternorrland har prisskillnaden inom lan beaktats i den utstrackning det varit mojligt
utifran prisstatistik och detaljerade transaktionsdata.

Holmens skogar

Holmens redovisade varde

Marknadsstatistik**

Medel- Medel-

Totalt  Areal prod. Antal storlek, Antal storlek,

mark-  skogsmark, fastig- ha per trans- ha per

2024 innehav, tha tha heter  fastighet* Mkr Tkr/ha* Kr/m3sk aktioner  fastighet*
Vasterbotten 486 371 1376 270 13772 37 358 330 102
Vasternorrland 329 273 620 440 13945 51 429 102 87
Jamtland 194 146 357 410 6105 42 401 194 170
Gavleborg 184 163 1434 114 12076 74 462 115 74
Uppsala och soderut 109 91 502 181 11946 131 823 190 79
Totalt 1303 1045 4289 244 57843 55 456 931 106

Holmens skogar Holmens redovisade varde Marknadsstatistik**

Medel- Medel-

Totalt  Areal prod. Antal storlek, Antal storlek,

mark-  skogsmark, fastig- ha per trans- ha per

2023 innehav, tha tha heter  fastighet* Mkr Tkr/ha* Kr/m3sk aktioner  fastighet*
Vasterbotten 489 371 1378 270 13048 35 346 309 102
Vasternorrland 329 273 621 440 13730 50 416 99 92
Jamtland 194 147 357 410 5705 39 382 170 144
Gavleborg 184 164 1432 114 12 064 74 465 134 76
Uppsala och soderut 108 91 501 181 11802 130 818 168 86
Totalt 1305 1046 4289 244 56 348 54 447 880 102

* Avser produktiv skogsmark ** Avser transaktioner som utgér underlag fér virderingen utifrdn detaljerade uppgifter om transaktioner med skogsfastigheter.

Nedan graf visar hur varderingen utvecklats summerat per omrade sedan meto-

den forst inférdes 2019.

Redovisat varde, Mkr
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Vérdet per hektar varierar mellan olika delar av landet dar skogsfastigheter i

sodra Sverige varderas vasentligt hogre. Det kan till viss del forklaras av hogre
bonitet, kortare skdrdecykel samt hogre virkespriser men beror aven pa att
efterfragan pa skogsmark ar storre narmare tatbefolkade omraden. Nedan
tabeller visar hur varderingen per omrade utvecklats sedan 6vergangen till att
redovisa skogsmarken till verkligt varde.

Vardeutveckling, tkr/ha

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vasterbotten 29 29 30 33 35 37
Vasternorrland 32 33 39 45 50 51
Jamtland 25 26 28 34 39 42
Gavleborg 58 61 66 69 74 74
Uppsala och soderut 98 104 113 125 130 131
Vardeutveckling, kr/m3sk

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vasterbotten 283 287 301 329 346 358
Vasternorrland 278 286 328 373 416 429
Jamtland 266 273 289 345 382 401
Géavleborg 370 388 418 434 465 462
Uppsala och séderut 613 639 698 772 818 823
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Not 9. Skogsmark och biologiska tillgdngar, forts.

Kinslighetsanalys

Priserna for skogsfastigheter har uppvisat lag volatilitet Gver tid vilket illustreras
i nedan graf med priser pa arshasis sammanstalld av Ludvig & Co utifran de
transaktioner de sjalva maklat.

Prisutveckling pa skogsfastigheter, kr/m3sk
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Varderingen till verkligt varde ar framforallt beroende av prisstatistik och trans-
aktionsdata insamlade fran externa parter och hur stort virkesférradet beraknas
uppga till. I tabellen nedan framgar hur vardet per omrade paverkas vid forand-
ringar av dessa parametrar.

Prisstatistik och transaktionsdata Mkr
Vasterbotten 5 % (18 kr/m?sk) 690
Vasternorrland 5% (21 kr/m3sk) 700
Jamtland 5 % (20 kr/m?3sk) 300
Géavleborg 5% (23 kr/m3sk) 600
Uppsala och soderut 5% (41 kr/m3sk) 600
Holmens virkesforrad Mkr
Vasterbotten 1 % (0,4 milj m3sk) 140
Vasternorrland 1 % (0,3 milj m3sk) 140
Jamtland 1 % (0,2 milj m3sk) 60
Gavleborg 1 % (0,3 milj m3sk) 120
Uppsala och soderut 1 % (0,1 milj m3sk) 120

Transparensen dver transaktioner med skogsfastigheter ar god i Sverige vilket
ger goda forutsattningar for marknadsaktérer att publicera marknadsstatistik
och skapa underlag for varderingar baserad pa detaljerad information om ge-
nomférda affarer. Genom att varderingen baseras pa en sammanvagning av pris-
statistik sammanstalld av Ludvig & Co respektive Svefa, samt detaljerade trans-
aktionsuppgifter insamlad av Infotrader minskas risken att varderingen paverkas
av fel vid datainsamling eller bearbetning av data. De tre metoderna gav vid ars-
bokslutet 2024 ett varde inom +/- 1 procent fran det sammanvagda vardet.

Storleken pa virkesforradet baseras pa stickprovsinventeringar som designats
for att ge en sa saker uppgift om virkesforradet som majligt. Den senaste inven-
teringen utférdes 2019 av en extern part med ett medelfel pa 1,4 procent for
Holmens samlade virkesforrad. Virkesforradet férdelas per lan utifran uppgifter i
koncernens bestandsregister. Utvecklingen av virkesférradet efter inventeringen
baseras pa uppgifter om utford skord och den berdknade tillvaxt som ligger till
grund for gallande skdrdeplan.

Genom att varderingen baseras pa tre ars transaktioner beddms en tillracklig
stor population erhallas i varje geografiskt omrade for att fa en tillforlitlig varde-
ring och minska paverkan av enskilda transaktioner samtidigt som det bedéms
aterspegla aktuella marknadsforhallanden. Om varderingen skulle baseras pa
transaktioner under en kortare tidsperiod, till exempel det senaste aret, bedéms
kvaliteten och tillférlitligheten i varderingen bli samre till foljd av att enskilda
transaktioner skulle fa storre genomslag samt att antalet transaktioner skulle bli
faivissa geografier. Nedan graf illustrerar hur vardet for respektive omrade skul-
le varit berdknat utifrdn ett ars transaktioner. Det samlade vardet fér Holmens
innehav skulle 2024 uppgatt till 438 kr/m3sk vilket &r 4 procent lagre an den
varderingen som ligger till grund for det redovisade vardet pa skogstillgdngen.
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Referensviirdering

For att verifiera Holmens egen vardering genomfors varje ar en vardering av delar
av skogsinnehavet av ett externt, oberoende varderingsféretag. Under perioden
2019-2023 genomforde féretaget Forum Fastighetsekonomi de externa varde-
ringarna och hade vid utgangen av 2023 varderat hela skogsinnehavet. De exter-
na varderingarna dversteg Holmens egen vardering med i snitt 7 procent. Under
2024 har foretaget Svefa genomfort en extern vardering av skogsfastigheterna i
Uppsala och séderut vilket motsvarar 21 procent av det redovisade vardet. Den
externa varderingen 6versteg Holmens egen vardering med 13 procent och
beaktade den storlekspremium som bedéms finnas for fastigheter 6verstigande
200 hektar. Utan hansyn till sddan premie Gversteg varderingen Holmens egen
vardering med 3 procent. Nagon storlekspremie har inte beaktats i Holmens
egen vardering.

Biologiska tillgdngar

Vardet av rotstaende trad har faststallts genom att berdkna nuvardet av forvan-
tade framtida kassafloden, efter avdrag for férsaljningskostnader men fére skatt,
fran de nu rotstaende traden. Kostnader for aterplantering efter skord tas inte
med.

De rotstaende traden forvantas i genomsnitt skérdas nar de uppnatt en alder av
85 ar. Volymerna baseras pa den langsiktiga skérdeplanen som uppdaterades
under 2020. Skérdeplanen utgar fran nu gallande skotselprogram for skogen.
Planen beaktar befintliga regleringar for skogsbruk och berdknade framtida
klimatforandringar. Enligt planen ska skorden under perioden 2020-2029 i
genomsnitt uppga till 2,8 miljoner m*fub per ar f6r att successivt oka till 3,9 mil-
joner m*fub om 85 ar, motsvarande en arlig 6kning om 0,4 procent per ar. Under
2020-2024 har skdrden i snitt uppgatt till 2,8 miljoner m3fub per &r. Jamfort med
skordeplanen for 2000-2009 har skérden i skérdeplanen 2020-2029 dkat 12
procent motsvarande en arlig 6kning om 0,6 procent. Den arliga skérden
forvantas i genomsnitt utgora 48 procent sagtimmer, 50 procent massaved och
2 procent for energiproduktion.

Intakterna berdknas utifran ett genomsnittligt pris om 603 kr/m3fub vilket ar en
hojning fran 555 kr/m3fub foregaende ar till foljd av fortsatta prisokningar pa
bade massaved och timmer. Det anvénda priset &r i linje med historiska priser
justerade for inflation men 20 procent lagre an det genomsnittliga priset for virke
fran egen skog under 2024. Kostnaderna motsvarar aktuell niva justerat for tem-
porara effekter. Priser och kostnader antas dka i takt med inflationen i samhallet
som beddms uppga till 2 procent per ari enlighet med Rikshankens inflations-
mal.

Diskonteringsrantan uppgar vid varderingen 2024 till 4,75 procent fore skatt
vilket &r en hojning frén 4,5 procent som anvants under perioden 2019-2023.
Denna ranta utgdr bedomd langsiktig kapitalkostnad for investeringar i rotstaen-
de trad. Rantan berdknas med ledning av det reala avkastningskrav som kunnat
harledas ur transaktioner med skogsfastigheter, den reala ranta som tilldmpas
vid upprattande av skordeplanen samt den ranta som anvands av andra stora
skogsagande bolag i Sverige. Nar real ranta har dversatts till nominell ranta har
2 procents inflation antagits i linje med Riksbankens mal.
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Holmens virkespriser, kr/m*fub
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Viirdering per 2024-12-31

Varderingen av biologiska tillgangar per 2024-12-31 uppgick till 31 600 (30 555)
Mkr vilket &r en 6kning om 1 045 (688) Mkr. Vardet av biologiska tillgangar har
paverkats positivt av investering i aterbeskogning om 140 (145) Mkr samt for-
varv av skogsmark med rotstdende trad varderade till 18 (17) Mkr medan forsalj-
ningar av skogsmark minskat vardet av rotstaende trad med 20 (36) Mkr. Reste-
rande férandring, 907 (562) Mkr, avser nettot av forandring till foljd av skérd och
orealiserad férandring av verkligt varde och redovisas netto som véardeférandring
avseende biologiska tillgangar i resultatrakningen.

Kinslighetsanalys
Nedan visas hur vardet pa biologiska tillgdngar skulle paverkas av férandringar i
de mest vasentliga varderingsantagandena.

Mkr

Arlig férandring +0,1 % per &r
Skordetakt 1110
Prisinflation 1730
Kostnadsinflation -810

Nivaforandring +1%
Skord 390
Priser 620
Kostnader -310
Diskonteringsranta +0,1 % -860

Med arlig forandring avses den arliga forandringstakten som anvands i vardering-
en for respektive parameter. Exempelvis innebar en 6kning med 0,1 procent att
den arliga prisinflationen 6kas fran 2,0 procent till 2,1 procent i berakningarna.
Med nivaférandring avses att den niva som ligger for respektive parameter och ar
forandras. Exempelvis innebdr 1 procent prisokning att de virkespriser som
ligger i berakningarna héjs med 1 procent fér samtliga ar (ett nivaskift).

Skogsmark

Skogsmarkens verkliga varde uppgick per 2024-12-311ill 26 243 (25 793) Mkr
beraknat utifran transaktioner med skogsfastigheter, 57 843 (56 348) Mkr, med
avdrag for verkligt varde av rotstaende trid, 31 600 (30 555) Mkr. Utav arets for-
andring beror pa 12 (16) Mkr pa forvarv av skogsmark och -16 (0) Mkr pa avytt-
ring av skogsmark. Resterande férandring, 454 (3 493) Mkr, utgor orealiserad
vardeforandring av verkligt varde och redovisas i dvrigt totalresultat.

Kénslighetsanalys

Varderingen av skogsmark ar beroende av samma parametrar som vérderingen
utifran transaktioner med skogsfastigheter samt varderingen av den biologiska
tillgangen.

Skogsmarkens varde kan aterspegla befintliga och mojliga framtida intakts-
strommar fran skogsmarken samt skord av framtida generationer av trad men
det finns aven aktorer som asatter varde till mark som inte &r kopplat till dess
formaga att generera kassafléden. De senaste fem &ren har kassaflodet fran
marken uppgatt till cirka 200 Mkr per ar dar de stora kallorna till befintligt kassa-
flode ar forsaljning av vattenkraft som erhalls i utbyte mot utnyttjande av fallrét-
ter ("ersattningskraft”), intakter fran upplatelser och fastighetsféradling samt
arrende kopplat till vindkraft. Portféljen med vindkraftsprojekt &r under utveck-
ling och for narvarande finns 30 projekt i olika stadier vilket kan komma att ge
intakter bade i form av férsaljning av tillstand for vindkraft och i arrendeintakter.
En marknad for frivilliga kolkrediter fran bland annat skogsbruk haller pé att vaxa
fram som skulle kunna ge nya intdktsmdjligheter. Koncernen dger mark i narhe-
ten av tatbebyggda omraden med expansionsplaner, till exempel Uppsala, och
har dven mark lamplig fér uppforande av datacenter. Vardet av skérd fran kom-
mande generationer av trad ar beroende av i vilken takt traden kan komma att
véxa samt hur priset pa virke utvecklas. Arligen bedéms rimligheten i det redovi-
sade vardet pa skogsmarken genom att uppskatta nuvardet av mojliga framtida
kassafloden fran markinnehavet. Denna rimlighetshedémning har resulterat i ett
brett vardeintervall som stodjer det redovisade vardet.

Summa skogsmark

Biologiska tillgangar Skogsmark och biologiska tillgdngar
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 30555 29 867 25793 22284 56 348 52151
Forvarv 18 17 12 16 30 33
Avyttring -20 -36 -16 0 -36 -36
Investering i aterbeskogning 140 145 - = 140 145
Forandring till foljd av skérd -1078 -977 - = -1078 -977
Orealiserad forandring av verkligt varde 1985 1539 454 3493 2439 5032
Redovisat virde vid drets utgang 31600 30555 26243 25793 57843 56 348
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Not 10-11

Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Immateriella
Goodwill anlaggningstillgangar Totalt anlaggningstillgangar
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang 358 358 438 392 797 750 66 67
Investeringar - - 1 46 1 46 - -
Omklassificeringar - - - 64 - 64 -
Avyttringar och utrangeringar - - -4 -63 -4 -63 - 0
Omrakningsdifferenser - = 2 0 2 0 - =
Summa 358 358 437 438 796 797 66 66
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets ingang - - 283 323 283 323 58 58
Arets avskrivningar - = 16 9 16 9 - 1
Omklassificeringar - - - 15 - 15 -
Avyttringar och utrangeringar - - -4 -63 -4 -63 - 0
Omrakningsdifferenser - - 2 0 2 0 - -
Summa - = 298 283 298 283 58 58
Planenligt restvirde vid &rets utgdng 358 358 140 155 498 513 8 8

Den goodwill som redovisas ar hanforligt till affarsomrade Travaror och tillkom vid férvérvet av Martinsons 2020. Nedskrivningsprovning av goodwill gérs &rligen genom
att berakna nyttjandevardet for den kassaflddesgenererande enhet till vilken goodwill allokerats. Berakningarna gérs genom att bedéma framtida kassafléden. De fram-
tida kassaflédena utgar fran aktuella nivaer pé forsaljningspriser, kostnader och volymer for det kommande &ret. Vid berdkningar av kassafléden fér perioder darefter
anvands priser och kostnader berdknat med utgangspunkt fran historisk data. Forandrade forutsattningar till foljd av klimatférandringar bedoms inte ha vasentlig
paverkan. De framtida kassaflédena har diskonterats med 8 procents ranta fore skatt. Diskonteringsrantan har faststallts genom berakning av den viktade kapital-
kostnaden (WACC). Utifran dessa berakningar foreligger inget nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgngar bestar huvudsakligen av IT-system 78 (89) Mkr samt vardet pa nyttjanderatt avseende vissa energitillgangar 54 (58) Mkr.
Tillgdngarna ari huvudsak externt forvarvade och samtliga tillgangar, utom goodwill, har en bestambar nyttjandeperiod.

Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, Pagaende arbeten
6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang 7022 6 845 33963 32839 359 381 41344 40 065
Investeringar 134 155 1233 1084 664 256 2031 1494
Omklassificeringar 13 17 227 284 -240 -269 - 32
Avyttringar och utrangeringar -3 =5 -1031 -308 - -17 -1034 -330
Omrakningsdifferenser 54 10 429 64 2 7 484 82
Summa 7219 7022 34821 33963 784 359 42825 41344
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets ingang 4376 4234 26 638 25706 - = 31014 29940
Arets avskrivningar enligt plan 141 138 1103 1098 - - 1244 1236
Omklassificeringar - 2 - 79 - - - 81
Avyttringar och utrangeringar -3 =5 -1025 -298 - = -1028 -304
Omrakningsdifferenser 41 7 323 58 - = 364 60
Summa 4555 4376 27039 26 638 - = 31594 31014
Planenligt restvirde vid rets utgdng 2665 2646 7782 7325 784 359 11231 10330

* Med évrig mark avses annan mark én skogsmark.

Till foljd av en brand mot slutet av 2024 skadades fastbranslepannan vid Bravikens Pappersbruk. Handelsen bedéms tackas av férsakring. Utrangering av det kvar-
varande bokforda vardet har skett och utredning pagar pa vilket satt fastbranslepannan kan aterstallas i drift..
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Not 11-12

Byggnader, Pagaende arbeten
o6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
Skogsmark markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang 502 499 228 215 407 332 4 9 1141 1055
Investeringar 12 3 4 6 42 65 11 4 68 78
Omklassificeringar - = 2 7 - 32 -2 =7 0 32
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 -40 -22 - -2 -40 5
Summa 514 502 234 228 408 407 13 4 1169 1141
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets ingang - - 153 148 273 210 - - 426 357
Arets avskrivningar enligt plan - = 6 5 54 54 - = 60 59
Omklassificeringar - = - = - 32 - = - 32
Avyttringar och utrangeringar - = - 0 -40 -22 - = -40 -22
Summa - - 159 153 286 273 - - 445 426
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets ingang 2382 2388 1 1 - = - = 2382 2388
Avyttringar och utrangeringar 0 -6 - = - = - = 0 -6
Summa 2382 2382 1 1 - - - - 2382 2382
Planenligt restvirde vid drets utgang 2896 2884 76 76 122 134 13 4 3106 3098

*Med évrig mark avses annan mark dén skogsmark.
For skogstillgangar i koncernen se not 9. Aktiverade [aneutgifter uppgick under 2024 till 19 (3) Mkr. For att faststélla beloppet har en rantesats pa 2,6 (1,5) procent anvants.

Not 12. Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Byggnader Maskiner och inventarier Totalt

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Varde vid arets ingang 283 257 223 172 506 429
Tillkommande avtal 36 33 73 84 108 117
Avslutade avtal -40 =7 -94 =33 -134 -40
Summa 278 283 202 223 480 506
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang 140 96 122 91 262 187
Arets avskrivningar 59 51 69 64 128 115
Avslutade avtal -40 -7 -90 -33 -131 -40
Summa 158 140 102 122 260 262
Virde vid &rets utgang 120 143 100 101 220 244
Byggnader Belopp redovisade i resultatet 2024 2023
Koncernens hyra av byggnader avser kontors- och lagerlokaler. Avtalen har Avskrivningar 128 115
normalt en [6ptid mellan 5-10 ar. e esEdE 7 7
T TR Kostnader relaterade till kortfristiga leasingskulder 3 3

Kostnader relaterade till leasingavtal med lagt varde 2 2
Koncernens hyra av maskiner och inventérie.r avser frémstofraktfartyg, truckar Kostnader relaterade till variabla leasingavgifter 0 0
och personbilar. Avtalen har normalt en l6ptid mellan 2-5 ar.

Summa 140 127

Under 2024 uppgick koncernens utbetalningar hanforliga till leasingavtal till
140 (127) Mkr. Utbetalningarna inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av agt vérde. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang.

For loptidsanalys av skulder avseende nyttjanderattstillgdngar, se not 14.
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Not 13

Not 13. Andelar i intresseforetag samt ovriga aktier och andelar

Koncernen

Resultat fran intressebolag 2024 2023
Redovisat i arets resultat 7 6
Summa totalresultat 7 6

Koncernen Moderbolaget
Intressefdretag 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 1686 1680 93 93
Investeringar 8 0 - =
Resultatandel 7 6 - =
Omrakningsdifferens - = - =
Avyttringar - = - =
Redovisat virde vid &rets utgéng 1701 1686 93 93

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Andelens Andelens
vérde Bokfort varde Bokfort
Antal Andel i koncern- vardei Andel i koncern- varde i
Org. nr. Séte andelar %* redovisning®* moderbolaget %* redovisning*™ moderbolaget
Intresseforetag 2024 2023
Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 49,4 1534 - 494 1527 -
Vattenfall Tuggen AB 556504-2826 Lycksele 683 6,8 90 90 6,8 90 90
Brannalvens Kraft AB  556017-6678  Arbra 5556 13,9 45 - 139 36 =
Gidekraft AB 556016-0953  Ornskéldsvik 990 9,9 0 0 9,9 0 0
Uni4 Marketing AB 556594-6984  Stockholm 2050 41,0 22 3 410 21 3
Rebio AB 556594-3015 Umed 2014 40,3 10 1 40,3 10 1
Ovriga intresseforetag 1 - 1 =
Totalt 1701 93 1686 93
* Agarandel verensstimmer med andel av résterna fér totalt antal aktier.
** Kapitalandel redovisas i affdrsomrdde Energi och Trévaror med 1 668 (1 654) Mkr respektive 33 (32) Mkr.
Agandet i Brannalvens Kraft AB, Gidekrﬂaft AB, Harrsele AB samt Vattenfall Koncernen Moderbolaget
Tuggen AB avser vat.ten.lirafttlllgangar.‘Aga'rand.elen gfar koncernen ratt att kopa Ovriga aktier och andelar 2024 2023 2024 2023
producerad elkraft till sjalvkostnadspris, vilket innebar att endast ett mycket : = Y ST
begrénsat resultat uppstr i intresseféretagen. Inképt elkraft séljs externt till RedOV'SE_‘t varde vid arets ingang 5 2 4 0
marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomrade Energi. Investeringar 1 4 1 4
Innehavet iintresseforetaget Harrsele AB ar i koncernen bokfort till 1 534 AvytErlngar ) R B :
(1 527) Mkr. Holmen kopte 472 (451) GWh elkraft fran Harrsele AB under 2024 Omrékningsdifferens 0 0 - -
vilket gav Holmen ett rérelseresultat pd 166 (319) Mkr vid férsaljning pa mark- Redovisat virde vid &rets utgdng 6 5 5 4

naden. Harrsele AB ager krafttillgangar som ett normalt ar producerar 950 GWh
elkraft. Tillgangarna ar ursprungligen uppférda aren 1957-58 och bokfért varde
paanlaggningstillgdngarna i Harrsele AB uppgar till 188 (176) Mkr. Bolagets
aktiedgare har under aret gjort aktieagartillskott om 0 (0) Mkr.

Agandet i resterande intresseféretag avser verksamhet inom omradena
forsaljning, forskning och utveckling.

Innehavet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB och Vattenfall Tuggen AB
klassificeras som intresseféretag trots att agarandelen understiger 20 procent
pa grund av att aktieagaravtal ger ett betydande inflytande Gver bolagets
verksamhet.
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument

Léngfristiga finansiella fordringar bestér av rintebarande finansiella fordringar
paandra féretag, foruthetalda kostnader for lanel6ften samt marknadsvarden pa
langfristiga derivat.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 6ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade
kursvinster samt marknadsvarden pa derivat. Kortfristiga finansiella fordringar
hariallt vasentligt en rantebindning understigande tre manader och bar darmed
mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en l6ptid om hagst tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten, vilket aven innebar att ranterisken ar obetydlig.
Likviditet ar placerad pa bankkonto eller som korta depositioner hos banker.

Som finansiella skulder redovisas [dneskulder, upplupna rantekostnader,
orealiserade kursforluster och marknadsvérden pa derivat. Finansiella skulder
ariallt vasentligt rantebarande.

Ut6ver ovan identifierade finansiella tillgdngar och skulder ingar aven skulder
avseende nyttjanderattstillgangar (se not 12) och pensionsataganden (se not
18) i den finansiella nettoskulden. Forfallostruktur och snittranta for koncernens
skulder framgér i riskavsnittet pa sida 52-53. Av moderbolagets skulder forfaller
953 Mkrinom ett ar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA eller FEMA-avtal, vilket innebar
att Holmen har kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid
en kredithandelse. Med hansyn tagen till villkoren i kvittningsavtal ar netto-
exponeringen -150 (380) Mkr. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i
redovisningen. Redovisade derivat pa tillgangssidan uppgick till 427 (941) Mkr
och pa skuldsidan till -578 (561) Mkr.

Pagaende referensrantereform paverkar endast Holmen marginellt da rante-
derivat nastan uteslutande upptagits till svensk referensranta. For sddana valu-
tor dar en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning
under tiden som reformen p&gar. Dessa sakringar vantas dock dven i framtiden
vara effektiva.

For de finansiella tillgangar som ingar i nettoskulden har ingen reservering for
forvantade kreditforluster gjorts baserat pa att inga forluster uppkommit under
de senaste 10 aren och innehavda tillgdngar per balansdagen bedéms vara av
god kreditkvalitet. For information om nedskrivningsprévning av kundfordringar
senot 16.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1 enligt IFRS 13.1de
fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats genom dis-
konterade kassafloden. Nar berakningar av diskonterade kassafloden gjorts har
variabler sdsom diskonteringsrantor och valutakurser for berakningar hamtats
fran marknadsnoteringar, dar sa varit mojligt. Vid berakningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs fér valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa
varderingar tillhér varderingsniva 2. Ovriga varderingar, fér vilka ndgon variabel
baseras pa egna bedomningar, tillhor varderingsniva 3. Vardering av valuta-
optioner gors med tillampning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.
Holmen tillampar vid vardering av finansiella instrument véarderingsniva 2 enligt
IFRS13.

Verkligt varde i tabellerna berdknas genom diskonterade kassafléden och samt-
liga variabler, sdsom diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran mark-
nadsnoteringar. Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat véarde beror pa att
vissa skulder inte marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. For kundfordringar och leverantdrsskulder har det re-
dovisade vardet angetts som verkligt varde vilket bedoms aterspegla det
verkliga vardet val. For vidare information om finansiering och kvantitativa
upplysningar kring Holmens sakringsredovisning se riskavsnittet pa sida 52-53
samt not 6.

Koncernen

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2025 2026 2027 2028 2029-
Finansiella skulder

Derivat -26 - - - -
Derivat hanforliga till

rorelsekapital -404 -138 220 ® -
Leverantdrsskulder -3808 - - - -
Skulder avseende

nyttjanderattstillgangar* -98 -71 -38 -22 -9
Ovriga finansiella skulder -1028  -589  -562  -551 -1028
Finansiella fordringar

Derivat 41 17 -3 4 -1
Derivat hanforliga till

rorelsekapital 274 109 10 - -
Kundfordringar 2823 - - - -
Ovriga finansiella

fordringar 240 5 5 5 5

* Skulder avseende nyttjanderdttstillgangar klassificeras inte som finansiellt
instrument enligt IFRS 9.

Moderbolaget

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2025 2026 2027 2028 2029-
Finansiella skulder

Derivat -26 - - - -
Derivat hanforliga till

rorelsekapital -407 -138 -29 - -
Leverantorsskulder -3586 - - - -

Ovriga finansiella skulder -1028 -1330 -562  -551 -1 026

Finansiella fordringar

Derivat 41 17 =3 4 Sl

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 275 109 10 - -

Kundfordringar 2336 - - - -

Ovriga finansiella

fordringar 186 4325 4 4 4
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen

Redovisat till verkligt
varde via resultatet®

Finansiella instrument som ingar

Sakringsinstrument

Redovisat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

i den finansiella nettoskulden 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat - ° 34 45 - = 34 45 34 45
Ovriga finansiella fordringar - = - = 12 16 12 16 12 16
- = 34 45 12 16 46 61 46 61
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 2 - 2 - 2
Derivat 1 1 8 43 - = 10 43 10 43
Ovriga finansiella fordringar = - = 6 5 [ 5 6 5
1 1 8 43 6 7 16 50 16 50
Likvida medel
Likvida medel - = - = 234 1202 234 1202 234 1202
- = - = 234 1202 234 1202 234 1202
Langfristiga skulder
Obligationslan - = - - -2500 -1900 -2500 -1900 -2534 -1900
Derivat - ° - = - ® - = - ®
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - -2 -2 -2 -2 -2 -2
- - - - -2 502 -1902 -2 502 -1902 -2536 -1902
Kortfristiga skulder
Certifikatprogram - = - = - = - = - =
Derivat -2 =5 -19 = - = -21 =3 -21 =3
Upplupen ranta - - - - -22 -18 -22 -18 -22 -18
Ovriga kortfristiga skulder - = - = -911  -1000 -911  -1000 -904  -1000
-2 -3 -19 - -932 -1018 -953 -1021 -947 -1021
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 6 5 - = - = 6 5 6 5
Kundfordringar - - - - 2823 2696 2823 2696 2823 2696
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 15 61 370 791 - - 384 852 384 852
Leverantorsskulder - = - = -3 808 -3394 -3808 -3394 -3808 -3394
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -72 -124 -485 -434 - = -557 -558 -557 -558
-51 -58 -115 358 -985 -698 -1151 -398 -1151 -398
Finansiella instrument totalt -52 -60 -93 446  -4167 -2394 -4311 -2008 -4338 -2008

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 14

Moderbolaget
Redovisat till
Rgdovigat till verkligt o upp[upet“ Summa o
Finansiella instrument som ingar varde via resultatet* Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat - ® 34 45 - ° 34 45 34 45
Fordringar pa koncernforetag - = - = 4321 3751 4321 3751 4321 3751
Ovriga finansiella fordringar - - - - 10 13 10 13 10 13
- - 34 45 4331 3764 4365 3809 4365 3809
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 2 - 2 - 2
Derivat 5 43 5 = - = 10 43 10 43
Ovriga finansiella fordringar - = - = 6 5 6 5 6 5
5 43 5 - 6 7 16 50 16 50
Likvida medel
Likvida medel - - - - 180 1092 180 1092 180 1092
- - 180 1092 180 1092 180 1092
Langfristiga skulder
Obligationslan - 2 - - -2500 -1900 -2500 -1900 -2534  -1900
Skulder till koncernféretag - = - = -741 -784 741 -784 -741 -784
Derivat - = - = - = - = - =
- - - - -3241 -2684 -3241 -2684 -3275 -2684
Kortfristiga skulder
Certifikatprogram - = - = - = - = - =
Derivat -21 =3 - = - = -21 =3 -21 =3
Upplupen ranta - o - = -22 -18 -22 -18 -22 -18
Ovriga kortfristiga skulder - = - = -911  -1000 -911  -1000 -904  -1000
-21 -3 - - -932 -1018 -953  -1021 -947 -1021
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 5 4 - = - = 5 4 5 4
Kundfordringar - = - = 2336 2226 2336 2226 2336 2226
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 15 67 371 794 - - 385 861 385 861
Leverantdrsskulder - 2 - - -3586 -3196 -3586 -3196 -3586 -3196
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -80 -106 -486 -434 - - -566 -539 -566 -539
-60 -35 -115 360 -1250 -970 -1426 -644  -1426 -644
Finansiella instrument totalt -76 6 =77 406 -906 190 -1059 601  -1087 601
* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt vérde enligt IFRS 9.
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Not 15-18

Not 15. Varulager
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Avverkningsratter 1298 982 1298 982
Timmer och massaved 576 414 530 388
Ravaror och fornédenheter 1198 1119 833 834
Fardiga varor och produkter i
arbete 2625 2296 2059 1822
Elcertifikat och utslappsratter 0 27 0 27
Totalt 5697 4837 4720 4054

Under aret har nedskrivningar och aterlaggning av tidigare nedskrivningar

av fardigvarulager paverkat koncernens resultat med +6 (-5) Mkr och ned-
skrivningar pa évriga lager med -3 (-4) Mkr. Nedskrivningar och aterlaggning
av tidigare nedskrivningar av fardigvarulager har paverkat moderbolaget med
+24 (-5) Mkr och nedskrivningar pa 6vriga lager med -2 (-4) Mkr.

Not 16. Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Kundfordringar
Koncernforetag - = 45 50
Intresseforetag 55 68 55 68
Ovriga 2768 2628 2235 2108
Summa kundfordringar 2823 2696 2336 2226
Kortfristiga fordringar 349 434 251 333
Derivat 384 852 385 861
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 353 344 158 198
Summa dvriga rérelsefordringar 1085 1630 795 1392
Totala rorelsefordringar 3909 4326 3131 3618

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas utifran en
individuell bedomning av respektive kund. Koncernens kundfordringar bestar
framst av fordringar gentemot europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs. Avtalstillgangar hanforliga till levererade
men ej fakturerade varor som inte ingdr i posten kundfordringar uppgick till 0 (0)
Mkr. Avsattning for forvantade kreditforluster uppgick till 30 (30) Mkr.
Avsattningen har under ret minskat med -4 (-3) Mkr till féljd av konstaterade
kreditforluster och 6kat med 5 (4) Mkr till f6ljd av forandring av avsattning for be-
farade eller férvantade kreditforluster. Totalt var per 2024-12-31 kundfordringar
om 75 (56) Mkr forfallna till betalning mer &n 30 dagar. Kreditkvaliteten pa de
kundfordringar som varken har férfallit eller har nedskrivningsbehov bedéms
vara god och i niva med tidigare ar.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafloden.

Not 17. Eget kapital moderbolaget

2024-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Serie A 45246 468 26 1180
Serie B 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512 324 4238
Innehav av aterkdpta B-aktier -4844132
Totalt antal utestdende aktier 157 668 192
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2023-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Serie A 45246 468 26 1180
Serie B 117 265 856 26 3058
Totalt antal aktier 162512 324 4238
Innehav av aterképta B-aktier -3289969
Totalt antal utestdende aktier 159 222 355

Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivna i tva serier, serie A med 10 roster
per aktie och serie B med 1 rost per aktie. I dvrigt finns inga restriktioner mellan
aktieslagen.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
4844132 (3289969). Under ar 2024 aterkoptes 1 554 163 aktier for 647 Mkr
motsvarande en genomsnittlig kurs om 416 kr per aktie. Aterkdpen motsvarar
0,9 procent av totalt antal aktier. Sedan tidigare innehas 2,1 procent av antalet
aktier vilket innebar att Holmen per den 31 december 2024 innehade aktier
motsvarande 3,0 procent av totalt antal aktier.

Tillgangar och skulder virderade till verkligt varde enligt ARL 4 kap 14a§ har
paverkat moderbolagets egna kapital med -153 (412) Mkr. I koncernen har
vardering av derivat och andra finansiella instrument paverkat det egna kapitalet
med -144 (386) Mkr.

Beslut om utdelning grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning. Malet ar att haen
stark finansiell stallning och att den finansiella nettoskulden i procent av eget
kapital fér koncernen inte ska 6verstiga 25 procent.

Till arsstammans forfogande stér hos bolaget vinstmedel uppgaende till
6057 619 489 kronor. Styrelsen féreslar till arsstamman den 31 mars 2025
att besluta om en total utdelning om 12,0 kronor per aktie. Den foreslagna
utdelningen uppgar till 1 892 Mkr. Styrelsen fores|ar att aterstaende belopp
om 4165 601 185 kronor balanseras.

Foregaende ar lamnades en utdelning om totalt 11,50 kronor per aktie

(1831 Mkr).

Den finansiella nettoskulden i procent av eget kapital uppgick till 6 (3).
Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapital-

krav. For ytterligare redogorelse 6ver koncernens kapital- och riskhantering,
sesida49-53.

Not 18. Pensionsataganden

For vissa tjansteman i Sverige tillhandahaller Holmen formansbestamda
pensionsplaner. Merparten av dessa ataganden tryggas genom forsakring i
Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmansbestamd redovisas den i enlighet med UFR 10 som
avgiftshestamd. Vissa formansbestamda dtaganden utdver ITP-planen finns
for koncernledningen vilka tryggas via stiftelse. Tjanstepension for dvriga
tjansteman och samtliga kollektivanstallda i Sverige ar avgiftsbestamd. I
England finns tva formansbestamda planer som sedan 2015 &r stangda for
nyintjaning. Dessa ataganden redovisas i koncernen som formansbestamda
planer enligt IAS 19.

Koncernen Moderbolaget
Kostnad redovisad i &rets resultat 2024 2023 2024 2023
Férmansbestamda planer

Personalkostnad -6 -5 -12 6

Finansiella intakter och kostnader 12 14 0 0
Summa férmanshestimda planer
i &rets resultat 6 9 -12 6
Avgiftshestamda planer

Personalkostnad -210 -197 -173 -160

Summa redovisat i &rets resultat -204 -188 -184 -154



Not 18

Koncernen

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2024 2023
Avkastning pa forvaltningstillgéngar

exkl redovisad ranteintakt -134 47
Aktuariella vinster och forluster fran

andringar i demografiska antaganden 19 -42
Aktuariella vinster och forluster fran

andringar i finansiella antaganden 131 S5l
Aktuariella vinster och forluster fran

erfarenhetshaserade justeringar -23 -19
Sarskild loneskatt -2 0
Effekt av tillgangstak 4 59
Summa redovisat i vrigt totalresultat -5 -6

Koncernen Moderbolaget

Forpliktelse 2024 2023 2024 2023

Forpliktelse per den 1 januari -1581 -1471  -179  -175

Kostnad for tjanstgoring aktuell

period -6 E5 -20 -14
Sarskild loneskatt 0 -3 - -
Rantekostnader -70 -71 0 0
Aktuariella vinster och forluster 128  -112 - -
Utbetalda pensioner 105 100 12 13
Valutakursdifferenser -114 -20 - -

Forpliktelse per den 31 december -1539 -1581 -185 -176

Forvaltningstillgngar
Tillgéngarnas verkliga varde den

1 januari 1809 1753 175 161
Redovisade ranteintakter 82 85 0 -
Avkastning exkl. redovisade

ranteintakter -134 47 - -
Verklig avkastning (moderbolaget) - = 10 20
Administrationskostnader -15 -10 - -
In- och utbetalningar fran

arbetsgivaren 12 6 0 -7
Utbetalda pensioner -105 -100 - -
Valutakursdifferenser 133 27 - -
Tillgdngarnas verkliga virde per

den 31 december 1782 1809 185 175
Effekt av tillgangstak -252  -237 - =
Pensionsataganden, netto -9 -9 0 -1

I sammanstallningarna ovan specificeras férandringen av den férmansbestamda
forpliktelsen samt forandringen av forvaltningstillgdngarna. 89 procent av
4tagandena avser pensionsplanerna i England. Atagandena fran
pensionsplanernai England ligger i tva sa kallade "truster”. De styrs av styrelser
bestaende av representanter fran Holmen och férmanstagarna. Holmens
engelska dotterbolag har &tagande att tacka upp eventuella underskott som
finns. Trusterna ingick 2022 avtal med ett livférsékringsbolag som, mot en
engangsinbetalning, kommer ersatta trusterna for deras samtliga framtida
pensionsutbetalningar och darmed sta risken for forandringar i framtida
pensionsbetalningar till f6ljd av férandringar i inflation, mortalitet med mera. I
bada trusterna dverstiger tillgadngarna dtagandet men nagot 6verskott far inte tas
upp i redovisningen. Justeringen benamns tillgangstak i tabeller.

Den viktade genomsnittliga durationen uppgar till 10 ar.

Av koncernens totala forpliktelser avser 9 (9) Mkr sddana som ej &r fonderade
medan resten ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Av moderbolagets
forpliktelser var 0 (1) Mkr tryggade enligt tryggandelagen.

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgngar 2024 2023 2024 2023
Aktier 80 79 80 79
Obligationer och bankkontosaldon 420 406 105 96
Fordran livforsakringsbolag 1282 1323 - =

1782 1809 185 175

I férvaltningstillgangarna ingar inga finansiella instrument utgivna av koncern-
bolag och inga tillgdngar som anvinds av koncernen. Merparten av de engelska
stiftelsernas tillgangar avser fordran till livsférsakringavtalet. Av aktier avser 100
procent svenska aktier och av obligationer avser 73 procent statsobligationer
och 27 procent féretagsobligationer.

England

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, (viktade genomsnitt) 2024-12-31 2023-12-31

Diskonteringsranta, % 5,5 4.6
Framtida l6nedkning, % - -
Framtida inflation, % 2,7 2,7

Forvantad livslangd efter 65 ars alder

man/kvinnor, &r 21/24 21/24
Livslangdstabell SAPSS3PA  SAPS S3PA
Sverige

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta 3,3 3,3
Framtida l[6nedkning 3,0 3,0
Framtida inflation 2,0 2,0

Forvantad livslangd efter 65 ars alder
man/kvinnor, &r
Livslangdstabell

22/24
DUS23

22/24
DUS23

Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststallts utifran forstklassiga
foretagsobligationer i den valuta och land atagandet avser. Vid berdkning av
pensionsatagandets storlek fr moderbolaget har diskonteringsrantaom 0,5 (1,0)
procent och [Gnenivan per balansdagen anvants.

Nedan tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en férandring av

vasentliga aktuariella antaganden (- minskar skulden, + dkar skulden).

Koncernen
Kanslighetsanalys 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta (+0,5 %) -69 -79
Framtida l6nedkning (+0,5 %) 1 1
Framtida inflation (+0,5 %) 53 58
Mortalitet (+1 ar i férvantad livslangd) 71 69

Under 2025 férvantas koncernens inbetalningar till de fonderade formans-
bestdmda planerna uppga till 0 Mkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alectas ITP 2-plan upp-
gick till 26 (23) Mkr och ingdr i resultatposten personalkostnader. Holmens aktiva
medlemmar i planen uppgick till 597 personer, vilket motsvarar 0,17 procent av
planens aktiva medlemmar. Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller Gverstiger 150 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid g konsolide-
ring kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas preliminara kollektiva konsoli-
deringsniva till 162 (157) procent och Alecta har fattat beslut om att infora en pre-
miereduktion for 2025. Férvantade avgifter till Alecta &r 2025 uppgar till 22 Mkr
med hansyn tagen till premiereduktionen.

Noter Holmen Arsredovisning 2024 89



Not 19-22

Not 19. Avsattningar

Not 20. Rorelseskulder

Koneernen 2024 2023 Koncernen Moderbolaget

Redovisat varde vid arets ingang 449 441 . 2024 pEtly 2024 e

Avséttningar som gjorts under &ret 32 20 Leverantorfskulder

Belopp som tagits i ansprak under aret -46 -27 Koncernféretag - - 49 14

Outnyttjat belopp som &terfdrts under aret -1 -5 Ovriga 3808 3394 3537 3182

Omklassificering - 20 Summa leverantérsskulder 3808 3394 3586 3196

Omrakningsdifferenser 0 0 Kortfristiga skulder

Redovisat vérde vid &rets utgang 433 449 I__ntr.esseféretag 11 4 11 4

Varav total langfristig del av avsattningarna 389 418 O\./rlga 345 278 263 235

Varav total kortfristig del av avsattningarna 45 31 Derivat 557 558 566 539

Upplupna kostnader och

Moderbolaget forutbetalda intakter 982 968 769 792

Redovisat varde vid arets ingang 623 609 Summa dvriga rorelseskulder 1895 1808 1609 1570

Avsdttningar som gjorts under ret 179 160 Totala rérelseskulder 5703 5202 5195 4766

Belopp som tagits i ansprak under aret -164 -145

Outnyttjat belopp som &terforts under aret _ _ Samtliga leverantdrsskulder forfaller inom ett ar.

Redovisat virde vid &rets utgang 630 623 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter i moderbolaget bestar framst av

Veraw el (Ensiitsia el ey aveSisminsemme 260 453 personalkostnader 391 (395) Mkr, rabatter 92 (88) Mkr samt levererade men ]
g . ,g L g fakturerade varor och tjanster 50 (77) Mkr.

Varav total kortfristig del av avsattningarna 170 170

Avsattningar avser i huvudsak forpliktelser att aterstalla miljo vid nedlagda
fabriksplatser. 85 Mkr av dessa avsattningar forvantas regleras inom en period
av tre &r, medan resterande del férvantas regleras under en langre tidshorisont.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafléden. Se not 14.

Not 21. Narstaende

Av moderbolagets nettoomsattning 20 393 (20 234) Mkr avser 370 (333) Mkr
leveranser av varor till koncernforetag. Moderbolagets ink6p av varor fran
koncernféretag uppgick till 236 (74) Mkr. I moderbolagets nettoomsattning ingar
intakter fran forsaljning av skogsvardstjanster till dotterbolag om 570 (528) Mkr.
I moderbolaget redovisas kostnader for arrende av anlaggningstillgangar fran
dotterbolag om 2 746 (2 561) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella
skulder och fordringar. Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter-
foretag, se not 22.

L E Lundbergféretagen AB &r en stor aktiedgare i Holmen (se sida 54-55).
Holmen hyr kontorslokaler for 9 (8) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som ar

Transaktioner med nirstdende

ett koncernforetag till L E Lundbergforetagen AB. Fredrik Lundberg, som ar VD
och huvudagare i L E Lundbergforetagen, erhéll 2024 ett arvode som styrelse-
ordforande i Holmen om 860 000 (820 000) kronor. Louise Lindh, som ar styrel-
seordforande i Fastighets AB L E Lundberg och som dven ingdr i samma narsta-
endekrets som Fredrik Lundberg erholl ett styrelsearvode om 430 000 (410 000)
kronor.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor. Agarandel
iintresseféretag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen ratt att kdpa
producerad elkraft till sjalvkostnad i forhallande till &garandel, vilket innebar att en-
dast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt elkraft séljs externt
tillmarknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomradet Energi.

Forsaljning av varor Inkop av varor Ovrigt (t ex ranta, Skuld till Fordran pa
till narstaende fr&n narstaende utdelning) narstdende narstdende
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intresseféretag 565 704 60 63 2 2 11 4 65 78
Moderbolaget
Dotterféretag 370 333 236 74 496 463 797 799 4368 3804
Intresseféretag 565 704 60 63 2 2 11 4 65 78

For ersattningar till styrelseledaméter, se not 4.

Not 22. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Varde vid arets ingang 13155 13054
Agartillskott och investeringar 0 100
Avyttringar - -
Likvidationer -1 -
Summa 13154 13155
Ackumulerade nedskrivningar

Yérde vid arets ingang 1357 1357
Arets nedskrivning - -
Summa 1357 1357
Redovisat virde vid rets utgang 11797 11798
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Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultat-
rakningen pa raden Resultat fran andelar i koncernforetag.



Not 22-24

Bokfort Bokfort
Antal varde hos varde hos
Org. nr. Séte andelar Andel %Y moderbolaget ~ Andel %Y moderbolaget
Moderbolagets direkta innehav

av andelar i dotterforetag 2024 2023
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskoldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Wood Products AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Paper AB? 556005-6383 Norrképing 100 100 0 100 0
Holmen Iggesund Paperboard AB®  556088-5294 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Holmen Skog Mitt AB 559165-6623 Stockholm 1000 100 2856 100 2856
Holmen Skog Syd AB 559165-6631 Stockholm 1000 100 1527 100 1527
Martinsons Skogsfastigheter AB 556738-2154 Stockholm 1000 100 70 100 70
Terminalen i Bastutrask AB 556591-5898 Stockholm 1000 100 18 100 18
Holmen Sagverk AB 559165-6672 Stockholm 1000 100 422 100 422
Martinsons Sag AB 556218-2856 Skelleftea 50 000 100 831 100 831
Holmens Bruk AB 559165-6615 Stockholm 1000 100 383 100 383
Iggesunds Bruk AB 559165-6656 Stockholm 1000 100 740 100 740
Holmen Vattenkraft AB 559165-6664 Stockholm 1000 100 2663 100 2663
Ljusnan Vattenkraft AB 559165-6680 Stockholm 1000 100 276 100 276
Blabergsliden Vind AB 559138-5181 Stockholm 500 100 200 100 200
Varsvik AB 556914-9833 Stockholm 500 100 263 100 263
Ovriga svenska koncernforetag 2 2
Totalt svenska innehav 10 253 10 253
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197 100 100 1519 100 1519
Holmen Paper Ltd? London - 100 - 100 -
Holmen Iggesund Paperboard (Workington) Ltd?% Workington - 100 - 100 -
Holmen France S.A.S., Frankrike Paris 10 000 100 0 100 0
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg = 100 1 100 1
Holmen Paper S.A, Spanien Madrid 60000 100 1 100 1
Holmen Singapore Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4 100 4
Iggesund Paperboard Inc, USA® Lyndhurst 1000 100 7 100 7
Holmen Hongkong Ltd, Kina Hong Kong 4000000 100 5 100 5
Holmen B.V., Nederlanderna Amsterdam 35 100 7 100 7
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 0 100 0
Ovriga utldndska koncernféretag 1 2
Totalt utlandska innehav 1544 1545
Totalt 11797 11798

1) Agarandel éverensstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier. 2) Indirekta innehav. 3) Frén 2025 har Holmen Paper AB genom fusion upptagits av Iggesund
Paperboard AB, namndndrat till Holmen Board and Paper AB.4) Under 2025 namndindrat till Holmen Board and Paper Ltd. 5) Under 2025 namndéindrat till Holmen Inc.

Not 23. Obeskattade reserver Not 24. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
Moderbolaget
Boksluts- Koncernen Moderbolaget
Obeskattade reserver 2023-12-31 dispositioner 2024-12-31 Eventualférpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade Borgen till forman for koncernforetag = 158 114
avskrivningar utdver plan Ovriga eventualférpliktelser 68 41 68 41
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 Summa 68 41 227 155
Ma{gerie[la tillo3 16 4 12 Ovriga eventualforpliktelser fér koncernen bestdr till vervigande del av garanti-
EILHECIESHL Sdl-dl . ataganden for tredje part. Holmen har miljérelaterade eventualférpliktelser
16 -4 12 som idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan kommaatt innebara
Periodiseringsfonder kostnader. Enligt svensk lag har Holmen strikt obegransat ansvar for skador
Beskattningsar 2019 700 700 mot tredje man till f6ljd av dammhaverier. Holmen har en ansvarsforsakring for
Beskattningsar 2020 700 700 CEIERTETECLllE
Beskattningsar 2021 680 680
Beskattningsar 2022 1488 1488
Beskattningsar 2023 900 900
Beskattningsar 2024 = 470 470
4468 470 4938
Totalt 4484 466 4950

Erhallna koncernbidrag uppgick till 921 (988) Mkr och lamnade koncern-
bidrag uppgick till -89 (-367) Mkr. Totala bokslutsdispositioner i resultatet
uppgick till 366 (190) Mkr.
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Not 25-27

Not 25. Kassaflodesanalys

Not 26. Viktiga bedomningar och uppskattningar

Koncernen Moderbolaget
Betalda réntor och erhllen
utdelning 2024 2023 2024 2023
Erhallen utdelning - = 344 348
Erhallen ranta 37 47 217 172
Betald ranta -104 -80 -139 -113
Totalt -67 -33 422 407

Under 2024 aterbetalade koncernen obligationslan om 1 000 (1 000) Mkr samt
emitterade nya obligationslan om 1 500 Mkr. For sammansattning av likvida
medel, se not 14.

Nya Valuta och

leasing- Kassa- ~ marknads-
Koncernen 2023 avtal  flode omvardering 2024
Obligationslan 2900 - 500 - 3400
Foretagscertifikat - - - - -
Ovriga finansiella
skulder 23 - -10 43 55
Skulder avseende
nyttjanderatts-
tillgangar 250 105 -127 - 228
Pensionsataganden 9 - -4 3 9

Finansiellaskulder* 3182 105 359 46 3692

* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.

Nya Valuta och

leasing- Kassa- ~ marknads-
Koncernen 2022 avtal  flode omvardering 2023
Obligationslan 3900 - -1000 - 2900
Foretagscertifikat = = = = =
Ovriga finansiella
skulder 41 = -60 42 23
Skulder avseende
nyttjanderatts-
tillgangar 247 117 -121 7 250
Pensionsataganden 7 - -4 6 9

Finansiellaskulder* 4195 117 -1185 55 3182

* Inklusive skulder avseende nyttjanderdttstillgangar och pensionsdtaganden.

Valuta och

Kassa- marknads-
Moderbolaget 2023 flode omvardering 2024
Obligationslan 2900 500 - 3400
Foretagscertifikat = - - -
Skulder till
koncernféretag 784 -43 0 741
Ovriga finansiella skulder 21 -10 43 53
Pensionsataganden 1 - -1 0
Finansiella skulder* 3706 447 42 4195
* Inklusive pensionsdtaganden.

Valuta och

Kassa- marknads-
Moderbolaget 2022 flode omvardering 2023
Obligationslan 3900 -1000 - 2900
Foretagscertifikat = = = =
Skulder till
koncernféretag 434 342 8 784
Ovriga finansiella skulder 39 -60 42 21
Pensionsataganden 13 -13 1 1
Finansiella skulder* 4386 -730 51 3706

* Inklusive pensionsdtaganden.
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Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen, och dar det finns en betydande risk
att framtida handelser och ny information kan forandra dessa beddmningar

och uppskattningar, inkluderar framst:

Skogsmark och biologiska tillgangar

Koncernens skogsmark redovisas till verkligt varde om 26 243 (25 793) Mkr be-
raknat utifran transaktioner med skogsfastigheter med avdrag for verkligt varde
av rotstaende trad som redovisas till verkligt varde som biologisk tillgang 31 600
(30 555) Mkr. Varderingen utifran transaktioner med skogsfastigheter baseras pa
detaljerade uppgifter om transaktioner samt prisstatistik publicerad av mark-
nadsaktorer. For att fa en tillracklig stor population anvands tre ars samlade
transaktioner. I varderingen tas hansyn till var i landet skogsmarken ar belagen
samt skillnader i skogens beskaffenhet avseende virkesforrad och bonitet. Varde-
ringen ar framférallt beroende av prisstatisk och transaktionsdata insamlad fran
externa parter och hur stort virkesforradet beraknas uppga till. Vardet av rotsta-
ende trad faststalls genom att berdkna nuvardet av férvantade framtida kassaflo-
den utifran uppskattningar om framtida skrdevolym, pris- och kostnadsutveck-
ling samt diskonteringsranta. Miljo- och klimatfaktorer tas hansyn till bade vid
upprattande av skétselprogram for skogen och framtagande av skordeplanen vil-
ket ligger till grund for prognosen om framtida skdrdevolym. En uppskjuten skat-
teskuld om 5360 (5 272) Mkr finns redovisad avseende skogsmark och 6 510

(6 294) Mkr avseende biologiska tillgangar. For ytterligare information se not 7
ochnot9.

Nedskrivningsprovning av goodwill och anlaggnings-
tillgngar

Nedskrivningsprovning av goodwill gors arligen och av anlaggningstillgangar
narindikation pa nedskrivningshehov finns. Berakningen av nyttjandevardet gors
genom diskontera férvantade framtida kassafléden utifrén uppskattningar om
framtida volymer, pris- och kostnadsutveckling samt diskonteringsranta. Férand-
ringar av férutsattningarna kan komma att paverka det beraknade &tervinnings-
vardet vid kommande nedskrivningsprovningar.

Pensionsataganden

Koncernen har formansbaserade pensionsforpliktelser varderade till 1 539
(1 581) Mkr och forvaltningstillgdngar avsatta for att ticka dessa om 1 782

(1 809) Mkr. Vardet av pensionsforpliktelser beraknas utifran antaganden om
diskonteringsranta, inflation och demografiska faktorer. Dessa antaganden
uppdateras normalt arsvis vilket paverkar koncernens totalresultat och den
redovisade pensionsavsattningen. Se not 18.

Avsattningar

Forpliktelser som kan medféra kostnader fér Holmen utvérderas [6pande for
att beddma avsattningsbehovet. Osakerhet i bedémning avser framst tidpunkt
och storlek pa den framtida kostnaden. Koncernen har framst avsattningar for
osakerhet kopplad till forpliktelser att aterstalla milj6 vid nedlagda verksam-
hetsstéllen dar verksamheten orsakat fororeningar. Se not 19.

Skatter

Skatteverket har nekat Holmen AB koncernavdrag avseende skattemassiga
underskott i spanska dotterbolag som likviderats. Holmen har éverklagat
beslutet. Avdragen motsvarar 386 Mkr i skatt men nagon skattefordran har
inte redovisats.

Not 27. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter rapportperioden har intraffat.



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kronor

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel:
Nettoresultat for rakenskapsaret 2024 1375483021
Balanserade vinstmedel 4682136469
6057 619 489

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas

dels ordinarie utdelning om 9,00 kronor per aktie (157 668 192 aktier), 1419013728
dels extra utdelning om 3,00 kronor per aktie (157 668 192 aktier) 473 004 576
1892018 304
samt att aterstaende belopp balanseras 4165601185

Styrelsen fér Holmen AB har féreslagit att arsstimman 2025 beslutar om en
ordinarie utdelning om 9,0 kronor per aktie samt en extra utdelning om 3,0
kronor per aktie, totalt 1 892 Mkr. Féregaende &r lamnades en ordinarie utdel-
ning om 8,5 kronor per aktie samt en extra utdelning om 3,0 kronor per aktie.
Forslaget foljer styrelsens policy som innebar att beslut om aktieutdelning ska
grundas pa en sammanvagning av koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och finansiella stallning.

Den féreslagna utdelningen motsvarar 66 procent av 2024 ars resultat for
koncernen och innebér att 3 procent av det egna kapitalet i koncernen per
2024-12-31 delas ut.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte skall dverstiga 25 procent av det egna kapitalet.
Per 2024-12-31 uppgick den till 6 procent. Den foreslagna utdelningen skulle
6ka nettoskulden i férhallande till eget kapital med 4 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2024-12-31till 11 972 Mkr, varav fritt
eget kapital 6 058 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde enligt

4 kap 14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med -153 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2024-12-31 till 57 370 Mkr. Lenlighet med
IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen bedomer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar for-
svarlig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i dvrigt. Den finansiella stallningen for-
blir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt, och mojlighet att gora eventuella ngdvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 24 februari 2025. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 31 mars 2025.

Stockholm den 24 februari 2025

Fredrik Lundberg Lars Josefsson Alice Kempe
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Lindh Ulf Lundahl Fredrik Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henriette Zeuchner Carina Akerstrém Henrik Sjolund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstéllande direktor

Ari Aula John Nyberg Tommy Asenbrygg
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsherattelse har [amnats den 25 februari 2025.
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstmman i Holmen AB, org.nr 556001-3301

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Holmen
AB for ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 44-48 respektive 98-122. Bolagets arsredovisning och koncernre-

dovisning ingar pa sidorna 4, 8-11, 1617, 42-94 samt 127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 44-48
respektive 98-122. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har Gverlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-

kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma ris-
ken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren &sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, daribland fér den finansiella rapporteringen som helhet (se tabellen nedan).

cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och

oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fore-

Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Siirskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Hur vr revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen uppgar till 22 759 mnkr och &r en vasentlig post i
resultatrakningen.

Koncernen har olika intaktsslag som till stérsta del bestér av varor s&-
som papper, kartong, timmer, virke och massaved som saljs till kunder.
Varuforsaljningen ar transaktionsintensiv vilket staller stora krav pa re-
dovisning, uppféljning och intern kontroll.

De tjanster som saljs ar begransade och avser framst skogsvardstjanster
och tjanster inom byggverksamhet sdsom montagearbeten.

De olika intaktsstrommarna har olika karaktar vilket leder till olika
processer for intéktsredovisning vilka granskats separat.

For ytterligare information och beskrivning avomradet, se not 2 samt
redovisnings- och varderingsprinciper i not 1iarsredovisningen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:
« Utvarderat koncernens processer for redovisning av olika intaktsfloden.
« Stickprovsvis testat ett urval kontroller i processen for intéktsredovisningen.
« Testat att ett urval av intéktstransaktioner mot underliggande avtal och betalning
samt genomfort kundsaldoférfragningar.
« Testat ett urval transaktioner for att utvardera att intakter redovisas i ratt period.
- Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen och bedomt att det ger
tillrdcklig information enligt regelverkens krav.

Virdering av skogsmark och biologiska tillgangar

Koncernens skogsmark och biologiska tillgangar uppgar till 57 843 mnkr
och utgor en vasentlig post i koncernens balansrakning.

Tillgdngarna ar uppdelade i biologiska tillgangar som redovisas enligt
IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgangar som redovisas enligt IAS
16 Materiella anlaggningstillgangar.

I balansrakningen tas skogsmark och biologiska tillgangar upp till verk-
ligt varde och metoderna for vardering av skogsmark och biologiska till-
gangar och viktiga antaganden framgér av not 9.

Varderingsprocessen ar komplex da den kraver bedémningar och anta-
ganden bland annat vad galler marknadsstatistiken och uppdelningen av
totalvardet pa mark och biologisk tillgang.

Vasentliga bedomningsomraden inkluderar marknadsstatistikens om-
fattning och fullstandighet, ortspriser, diskonteringsranta samt virkespri-
ser och avverkningskostnader. Varderingen klassificeras som en Niva 3
vardering i enlighet med IFRS 13. Med hansyn till postens storlek och den
inneboende komplexiteten ar varderingen av koncernens skogsmark och
biologiska tillgangar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av nedan aktiviteter.
Vihar:

« Utvérderat och granskat process och metod fér vardering av skogsmark och biologis-
katillgangar samt bolagets process for att ta fram indata vilket bland annat har gjorts
genom granskning av underlag och intervjuer med medarbetare inom koncernen.

- Granskat allokering av varde mellan biologiska tillgangar och marktillgangar

« Granskat rimligheten i de antaganden som ligger till grund fér koncernens vérdering,
bland annat diskonteringsranta, virkespriser, skrdeplan, kostnader f6r skogsvard
och skord.

« Kontrollerat delar av den indata som anvands i varderingen av skogsmark och biolo-
giska tillgangar samt utvarderat de kontroller som finns for att sakerstalla att inda-
tan 6verfors korrekt.

- Vara varderingsspecialister har granskat dokumentationen avseende diskonterings-
rantan och sarskilt fokuserat pé kansligheten i berdkningarna.

- Utvarderat vardet pa skogsmark och biologiska tillgangar enligt koncernens modell
mot extern vérdering.

- Granskat att lamnade upplysningar i not 9 i arsredovisningen uppfyller kraven samt
ger en rattvisande bild av bolagets vardering.
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Annan information ¢in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-3, 5-7, 12-15, 18-41, 123-126,
128-136.(“annan information”). Ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse utgér ocksa annan information. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte annan information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
annan information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa annan information som identifierats ovan och Gvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om Annan information i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende Annan information, drar
slutsatsen att Annan information innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande di-
rektdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revi-
sionsheréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberat-
telsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér
Holmen AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktd-
ren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktcren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med ak-
tiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbherattelsen.



Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Holmen AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i allt vasent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Holmen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rap-
porten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som

ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisning-
en.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44—
48 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna
98-122 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Holmen ABs revisor av bolagsstamman den 16 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan arsstamman den 22 april 2021.

Stockholm den 25 februari 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetande

Allméin grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen

Holmens hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 1 januari-31 december
2024. Holmen publicerar héllbarhetsdata arligen, och arets rapport publiceras
den 7 mars 2025.

Hallbarhetsredovisningen utgors av sida 98-126, och ar upprattad i enlighet
med Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards 2021 och de aspekter
som ar vasentliga for koncernen har identifierats. Hallbarhetsredovisningen har
varit foremal for en 6versiktlig granskning av Holmens revisorer, se separat
bestyrkanderapport pa sida 126.

Holmens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen, aterfinns
pa sida 98-122. Holmens lagstadgade hallbarhetsrapport har varit foremal for
granskning av Holmens revisorer i enlighet med krav i nationell lagstiftning. Sty-
relsen har ansvaret for den lagstadgade héllbarhetsrapporten och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Holmens &rs- och héllbarhetsredovisning omfattar moderbolaget Holmen AB,
samtliga dotterforetag som ingdr i koncernen samt vattenkraftverk dar Holmen
ar minoritetsagare. Ovriga bolag dir Holmen &r minoritetsigare inkluderas inte i
hallbarhetsredovisningen. Uppgifter fran samtliga delar samlas in, kvalitets-
sakras och utvarderas.

Upplysningar med avseende pd sérskilda omstéindigheter
Tidshorisonter

I héllbarhetsredovisningen har vasentliga hallbarhetsfrégor identifierats och
bedémts om de uppkommer pa kort-, medel- samt lang sikt.

Definitioner av tidshorisont

Kort sikt Den period Holmen antagit som rapporteringsperiod i de
finansiella rapporterna

Medelldng sikt  Frén slutet av rapporteringsperioden (enligt ovan) till fem ar

L&ng sikt Mer &n fem &r

Uppskattning av vérdekedjan
I de fall uppskattningar har skett anges detta under respektive matt, se respek-
tive avsnitt i hallbarhetsredovisningen.

Kdllor till osédkerhet i uppskattning och utfall
Osakerhet i uppskattningar och utfall har kommenterats i samband med berérd
information.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
Rapporteringen i Holmens arsredovisning 2024 baseras pa en vasentlighetsbe-
démning som féljer GRI och samtidigt &r uppdaterad med inspiration i ESRS (Eu-
ropean Sustainability Reporting Standards) ("dubbel vasentlighetsbeddmning”),
se sidan 100 for mer information om vasentlighetsbedomningen. Strukturen for
lamnad hallbarhetsinformation har hamtat intryck av hur ESRS delar in
rapporteringsomradena.

Under 2024 har Holmen uppdaterat metoden for att berdkna klimatnytta. For
mer information, se sida 104.

For scope 2 har Holmen under 2024 uppdaterad kéllan fér emissionsfaktorer
samt berdkningsmetod. Se sida 103.

ILarbetet med att linjera Holmens héllbarhetsredovisning mot ESRS har nyckel-
talen for HR-information omarbetats. Se sida 112-113.

Under 2024 har nyckeltalen avseende avfall uppdaterats for att linjera med
kraveniESRS, i och med det har aven uppgiften for farligt avfall 2023
uppdaterats fran 1,4 till 1,5. Se sida 130.
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Styrning

Styrelse och koncernledning har de senaste aren omformulerat Holmens
affarsidé och strategi som konsekvens av att varldens klimatomstallning driver
efterfrdgan pa hallbara byggmaterial och férnybar energi samtidigt som den
starkt bidrar till en 6kande konkurrens om skogsravaran. Hallbarhetsfragorna
haridenna process blivit integrerad i styrningen av Holmen. Bolagsstyrningen
beskrivs pé sida 44-48.

Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Holmens kort- och langsiktiga incitamentsprogram fér koncernledningen har
koppling till hallbarhetsrelaterade fragor (se not 4 pa sida 74).

Strategi

Strategi, affirsmodell och véirdekedja

Holmens affarsidé ar att d4ga och féradla skog. Skogsinnehavet utgér basen i
verksamheten. De vaxande traden foradlas i egen industri till allt fran tra for
klimatsmart byggande till férnybara férpackningar, magasin och bécker sam-
tidigt som vatten- och vindkraft produceras pa egen mark.

Holmens strategi tar sin utgangspunkt i att varlden maste stalla om till en hallbar
anvandning av energi och material for att begransa den globala uppvarmningen.
Med en fornybar ravara, fossilfri el och resurseffektiv produktion kan Holmen
erbjuda produkter med ett [agt klimatavtryck.

Holmen har sedan lange kombinerat ett aktivt skogsbruk med bevarande av
biologisk mangfald vilket resulterat i ett stadigt 6kande virkesférrad och storre
skordar fran livskraftiga ekosystem. Ett vaxande virkesférrad och hallbart bygg-
ande i trd bidrar till ett battre klimat genom att binda in och lagra koldioxid, men
den stérsta nyttan skapas nar produktionen av férnybar el, travaror, kartong och
papper ersatter fossila alternativ.

Byggnader star for stora utslapp av vaxthusgaser, bade vid uppférandet och
under dess livscykel, och byggindustrin arbetar for att minska sitt klimatavtryck.
Tra som byggmaterial gynnas av den pagaende omstallningen och utvecklingen
vantas bidra till 6kad efterfrdgan pa travaror. De senaste aren har Holmen genom
forvarv och investeringar expanderat travaruaffaren genom 6kad kapacitet och
ett bredare utbud av varor och tjanster. Med en stark position pa virkesmarkna-
den och valinvesterade sagverk har Holmen goda méjligheter att fortsatta ut-
veckla travaruaffaren.

Holmen odlar hus. Det betyder att skogen brukas for att fa ut sa mycket timmer
som mojligt. Nar virket sdgas uppstar restprodukter som tas om hand i koncern-
ens kartong- och pappersbruk, dar flis och sagspan fran sgverken kompletteras
med de trad som ar for klena for att bli byggmaterial. Strévan efter att minska
klimatpaverkan och undvika forpackningar av plast bidrar till 6kad efterfragan pa
trabaserade fiberprodukter samtidigt som Holmens produkters laga koldioxid-
avtryck har blivit en allt stérre konkurrensférdel.

De senaste 50 aren har varldens energikonsumtion tredubblats och det 6kande
behovet har nastan uteslutande tillgodosetts av fossila branslen. For att minska
det fossila beroendet maste Europa stalla om energiférsorjningen och betydan-
de delar av industriproduktion, uppvarmning och transporter maste elektrifieras.
Holmens reglerbara vattenkraft bidrar med fossilfri och férnybar el nar den be-
hévs som bast, samtidigt som den hjalper till att stabilisera ett alltmer vader-
beroende elsystem. Holmens stora markinnehav skapar ocksa méjlighet att till-
fora mer fornybar energi i form av vindkraft. Etablering av vindkraft ar ett natur-
ligt komplement till den reglerbara vattenkraften och ar ett bra satt att fa ut
mervarde fran skogsdgandet.



Affdrsmodell och virdekedja

Skogens kretslopp ger verksamheten virke. Virket foradlas i egen industri till
produkter som kunder i sin tur kan vidareforadla. Nar livscykeln narmar sig slutet
kan produkterna atervinnas och &teruppsta i ny form, eller géra nytta som bio-
energi. Hogsta mojliga foradlingsvarde styr vad som tillverkas av tradets olika
delar och de restprodukter som uppstar tas tillvara i andra processer. Holmen
anvander dessutom det stora markinnehavet till att producera férnybar energi
fran b&de vind och vatten.

Skog: Holmen bedriver ett aktivt och hallbart skogsbruk pa drygt 1 miljon hektar
egen produktiv skogsmark. Det stora skogsinnehavet och ett nara samarbete
med cirka 15 000 privata skogsagare skapar stordriftsfordelar som ger Holmen
en stark stallning pa virkesmarknaden. Tillsammans med en omfattande virkes-
handel forses Holmens industrier med ravara som distribueras i effektiva logis-
tikldsningar. Utéver timmer och massaved tas dven bark, toppar och grenar
tillvara och saljs for produktion av bioenergi.

Travaror: Holmens fem sagverk har en nyckelroll i den cirkulara affaren. Det ar
har virket delas och foradlingen av skogen som skérdats tar sin borjan. Att ut-
veckla travaruaffaren ar en naturlig forlangning av skogsbruket och utgoér en
viktig dimension av Holmens strategi att aga och foradla skog. Med en vaxande
travaruproduktion i anslutning till det egna skogsinnehavet kan Holmen féréadla
enallt storre del av skogen i egen industri. Holmen erbjuder ett brett sortiment
av travaror och virkesprodukter for konstruktion och snickeri.

Tva av koncernens sagverk, Braviken och Iggesund, bildar energieffektiva enhe-
ter med intilliggande pappers- respektive kartongbruk. Det betyder att alla delar
av virkesravaran tas tillvara i ett kretslopp dar flis fran sdgverken fungerar som
ravara i massaproduktionen och de slutliga restprodukterna anvands till bio-
brénsle som ger energj och fiarrvirme. Anga fran bruken anvinds dessutom vid
torkningsprocesserna i sagverken.

Kartong och Papper: Holmen utvecklar premiumkartong och innovativa
pappersprodukter for allt ifran kosmetik, elektronik, lakemedel och livsmedel till
bécker, magasin, reklam och transportférpackningar. Gemensamt fér Holmens
kartong- och pappersprodukter ar att de tillverkas uteslutande av farsk fiber.
Med en fornybar ravara, fossilfri el och resurseffektiv produktion vid totalt fyra
produktionsanlaggningar i Sverige och England kan Holmen erbjuda produkter
med ett &gt klimatavtryck.

Energi. Holmen producerar fornybar energi fran vatten- och vindkraft. Majorite-
ten av energiproduktionen utgors av vattenkraft fran 21 hel- eller delagda kraft-
verk. Med ett stort markinnehav ar etablering av storskalig vindkraft ett naturligt
komplement till den reglerbara vattenkraften och Holmen haridag tva egna
vindkraftsparker, Varsvik och Blabergsliden, och ytterligare en vindkraftspark,
Blisterliden, ar under uppbyggnad.

Viktigaste ravarorna for Holmens verksamhet &r ved och el. Omkring hélften av
vedravaran kommer fran skérd fran Holmens egna skogar. Resterande kvantite-
ter kdps in, huvudsakligen frén privata skogsagare i Sverige. Endast en liten
andelimporteras. Genom att Holmen hanterar skord for en stor del av virkes-
anskaffningen skapas god kontroll ver forsérjningskedjan och minskar eventu-
ellarisker i leverantérsledet. Utdver ravaror ar de storsta inképsomradena
insatsprodukter, produktionsmaterial och transporter. Holmen &r ocksa en stor
inkdpare av entreprendrstjanster kopplade till skogsbruket.

Hallbarhetsredovisning

Holmen bedriver industriproduktion vid totalt nio anlaggningar, atta i Sverige och
en i Workington, England, vilka kraver miljétillstand. Tillstdinden anger bland
annat villkor for tilldten produktionsvolym, bullerniva samt tillatna utslapp till
luft och vatten. Utdver dessa ar foradlingsanlaggningen i Stromsbruk en anmal-
ningspliktig verksamhet. Holmen har aven miljétillstand for vindkraft och for
kommersiella bergtakter. Dartill har de sex heldgda och 15 deldgda vattenkraft-
anlaggningarna miljotillstand for produktionsanlaggningen, dammar och
vattenregleringar.

Holmenkoncernen har cirka 3 500 medarbetare, varav cirka 2 960 medarbetare i
Sverige och cirka 400 medarbetare i England. Se vidare sida 75 (not 4) for
geografisk fordelning av Holmens medarbetare.

Intressenters intressen och synpunkter

Holmens intressenter har identifierats utifran den verksamhet som bedrivs, hur
den paverkar omvarlden samt vilka aktérer som paverkar Holmen. Vissa av in-
tressenterna, sasom medarbetare, kunder, leverantorer, narboende, finansiarer
och myndigheter ar vasentliga fér den dagliga driften. Andra, sdsom framtida
medarbetare, agare, analytiker, beslutsfattare, branschorganisationer och
media, ar viktiga for den [angsiktiga utvecklingen.

Holmen arbetar fér en kontinuerlig och 6ppen dialog for att 6ka intern forstaelse
forintressenters perspektiv pa verksamheten. I samarbete med branschorgani-
sationer fors diskussioner med politiker och intresseorganisationer hur fram-
tidens spelregler kan komma att utformas med fokus pa skogsbruk och energi-
forsorjning, dar klimat och biologisk mangfald ar de mest vasentliga paramet-
rarna. Tack vare goda fackliga relationer kan de anstalldas synpunkter fangas
upp pé ett bra sétt vilket kompletteras med medarbetarundersékningar och indi-
viduella dialoger pa alla nivaer i foretaget. Via god dialog med lokala beslutsfat-
tare, narboende och andra naringsidkare fangas signaler upp om hur det lokala
samhallet paverkas och hur det kan komma att paverka Holmens verksamhet.

Ovan redovisade informationskallor beaktas i utvecklingen av strategin for att
sakerstalla att Holmen kommer vara ett framgangsrikt foretag aven i framtiden.
Strategin ses kontinuerligt 6ver med hjalp av omvarldsanalyser och studier om
hurvarlden kan utvecklas i olika scenarios dar ledningarna for samtliga affars-
omraden involveras. Via dialoger med kunder och leverantérer skapas en for-
staelse for hur de kan komma att agera for att méta en omvarld med brist pa
héllbar energi och hallbara ravaror. Detta kompletteras med riktade studier
med hjalp av externa konsulter for att forsta hur omraden utanfor den direkta
industrin kan komma att utvecklas.

Viisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande
till strategi och affdrsmodell

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell beskrivs under respektive relevant avsnitt, se avsnitt Klimat-
forandringar, Biologisk mangfald, Den egna arbetskraften, Arbetstagare i varde-
kedjan, Berérda samhéllen samt Ansvarsfullt foretagande.

Primara
Affarsomrade Produkter Kundsegment marknader Konkurrenter (i urval)
Skog Timmer, massaved och biobransle Sagverk, massabruk, kartong- Sverige SCA, Sveaskog samt
och pappersbruk ett antal storre
skogsagarforeningar
Travaror Konstruktions- och snickerivirke, Bygg- och snickeriindustri Europa, Mellandstern och Moelven, SCA, Setra,
KL- och limtra samt virke for pallar samt bygghandel och Nordafrika, Nordamerika Sddra, Vida samt ett stort
och emballage emballageindustri antal utlandska aktorer
Kartong och Premiumkartong for konsument- Varumarkesagare, konverterare,  Europa, Asien, Nordamerika Metsa Board, Mayr-
Papper foérpackningar och pappersprodukter  grossister, forlag, tryckerier och Melnhof, Norske Skog,
for bocker, magasin, reklam och detaljister Smurfit Westrock, Stora
transportférpackningar Enso, UPM
Energi F6rnybar energi fran vatten- Nordiska elmarknaden Fortum, Statkraft,

och vindkraft

Vattenfall, Uniper

Allmanna upplysningar
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststiilla och bedéma véisentliga
inverkningar, risker och mdjligheter

Holmen har sedan 2004 rapporterat hallbarhetsinformation utifran en vasentlig-
hetsbedémning dar urvalet av information baserats pa de héllbarhetsomraden
som haft storst betydelse fér koncernen.

Holmen har under 2024 uppdaterat vasentlighetsbedémningen med utgangs-
punkt i GRI:s kriterier samt med inspiration av de kommande reglerna i ESRS, sa
kallad dubbel vasentlighetsbedémning. Vasentlighetsbedémningen tar sin ut-
gangspunkt i Holmens affarsidé och strategi som har omformulerats de senaste
aren drivet av klimatfragan och omstallningen till en cirkular ekonomi. Vidare har
tidigare och kontinuerliga dialoger med intressenter sasom kunder och leveran-
torer, fackféreningar och anstallda, narboende och lokala beslutsfattare beak-
tats som indata i arbetet. Kunskap om den paverkan Holmens verksamhet har pa
miljo inhdmtas och féljs kontinuerligt i verksamheten, bland annat genom de
krav som milj6tillstand och frivilliga certifieringar staller pa verksamheten.

Holmens vardekedja har kartlagts genom nyckelaktiviteter som skerinom den
egna verksamheten samt i vardekedjan. Inverkningar, risker och mdjligheter har
darefter identifierats beaktat om de uppkommer pa kort-, medel- samt lang sikt.

Pdverkan pd miljé och ménniskor

Holmens negativa paverkan pa miljé och manniskor som identifierats har utvar-
derats utifran en bedémning av hur allvarlig och omfattande konsekvensen ar,
mojligheten att aterstalla den samt sannolikheten att den intraffar. Positiva
inverkningar har bedémts utifran omfattningen och sannolikheten.

Finansiell risk och mdjligheter fér Holmen

De risker och mdjligheter kopplade till miljé- och sociala krav som identifierats
i vardekedjan har bedémts utifran sannolikheten for att de intraffar och den
potentiella finansiella effekten.

Se vidare beskrivning under respektive avsnitt fér vasentliga hallbarhetsfragor.

Héllbarhetsfragor som omfattas av féretagets héllbarhetsforklaring
Nedan presenteras de héllbarhetsfragor som rapporteras i Holmens hallbarhets-
redovisning 2024.

Viasentlig paverkan, risk eller méjlighet

Lashanvisning

Inbindning och lagring av koldioxid i
virkesforrad och travaror

Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan
(i produktion och transport)

Produktion av férnybar energi
En elintensiv pappersproduktion

Produktionen ger utslapp av
fororeningar till vatten, luft och mark

Skogsbruket paverkar lokal milj6
och vatten

Vattenkraftsproduktionen paverkar
landskap och vattenmiljéer

Produktion av férnybara produkter
Industriproduktionen ger upphov till avfall

Behov av kvalificerad arbetskraft

Industriproduktionen innebar risk
for olyckor

Skogsbruket &r beroende av
underleverantérer

Verksamheten paverkar narboende och
lokala naringsidkare

Exponering for affarsetiska risker

Klimatférandringar, sida 101
Klimatférandringar, sida 101

Klimatférandringar, sida 101
Klimatférandringar, sida 101

Fororeningar, sida 105
Biologisk mangfald, sida 107
Biologisk mangfald, sida 107

Cirkular ekonomi, sida 109
Cirkular ekonomi, sida 109

Den egna arbetskraften,
sida 111

Den egna arbetskraften,
sida111

Arbetstagare i vardekedjan,
sida113

Berdrda samhallen, sida 115

Ansvarsfullt féretagande,
sida116
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Allmanna upplysningar

Antagna policyer for hur viisentliga héllbarhetsfrégor ska hanteras
samt dtgdrder och resurser med avseende pd véisentliga
héllbarhetsfragor

Information om policyarbetet inom Holmen beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten,
se sida 44-48. Se aven respektive avsnitt for vasentliga hallbarhetsfragor.

Matt och mal

Matt i forhéllande till viisentliga hallbarhetsfragor samt uppfélining

av policyernas och atgérdernas éndamdlsenlighet genom mal
Hallbarhet handlar om att balansera flera perspektiv — ekonomiska, milj6-
massiga och sociala—och att lyckas med det langsiktigt. F6r Holmen gar ett
framgangsrikt foretagande och en hallbar framtid hand i hand. Vi bidrar till om-
stallningen till ett hallbart och cirkulart samhalle och fokuserar vart arbete pa de
omraden dar var verksamhet har strst mojlighet att géra skillnad.

= Holmens klimatnytta 6kar genom en vaxande affar.
« Holmens skogsbruk skapar forutséttningar fér biologisk mangfald.

» Holmen utvecklar verksamheten inom ramen for miljétillstand och
certifieringar.

» Holmens medarbetare utvecklas och mar bra.
« Utifran ett ansvarsfullt féretagande bygger Holmen langsiktiga relationer.

Till dessa fem vasentliga omraden kopplas indikatorer for att mata utveckling
och framsteg. Se vidare respektive avsnitt for vasentliga hallbarhetsfragor.



Hallbarhetsredovisning

KLIMATFORANDRINGAR

Strategi

Omstillningsplan for begréinsning av klimatférdndringar

Holmens strategi tar sin utgangspunkt i att varlden maste stélla om till en hallbar
anvandning av energi och material for att begransa den globala uppvarmningen.
Genom ett aktivt och hallbart skogsbruk lagras koldioxid i Holmens vaxande
skogar och produkter samtidigt som trabaserade produkter och férnybar energi
ersatter fossila alternativ. Holmens mal att 6ka foretagets positiva bidrag i
klimatomstéallningen stddjer Parisavtalets malsattning att begransa den globala
medeltemperaturen till val under 2 °C jamfort med forindustriella nivaer och att
ytterligare efterstrava att begransa temperaturékningen till 1,5 °C. Under 2024
bidrog Holmens verksamhet till att skapa klimatnytta motsvarande 8,3 (7,8)
miljoner ton CO2e, se berdkning pa sida 104. Holmen har under lang tid arbetat
for att minska verksamhetens negativa klimatpaverkan och redan 2005 sattes
malet att anvandningen av fossila branslen vid koncernens verksamhetsstéllen
skulle minska med 90 procent till 2020. Genom atgarder for energieffektivise-
ring och investeringar i fossilfri teknik har de fossila utslappen fran produktionen
minskat med 91 procent sedan 2005 och verksamhetens utslapp ar idag pa de
laga nivaer som IPCC definierat att branschen bér ligga pa &r 2045 for att vara i
linje med Parisavtalets 2-gradersmal. Holmens utslapp i scope 1 foljer aven den
nodvandiga minskningstakten for att na Parisavtalets 1,5-gradersmal. Majorite-
ten av utslappen genereras fran inkdp av insatsprodukter och fran transporter
till och fran Holmens industrier. Holmen har atagit sig att arbeta for val under

2 °Cienlighet med Science Based Targets initiatives (SBTi) for 'well below’ 2 °C
och har satt upp vetenskapliga mali stravan att ytterligare minska utslappen.

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande
till strategi och afféiirsmodell

Marknadens ambitioner att motverka klimatforandringar har inforlivats i
Holmens strategi sedan lang tid tillbaka. Holmen har identifierat vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter relaterade till klimatférandringar och
omvarldens ambition att begransa dess, som beskrivs nedan.

Inbindning och lagring av koldioxid i virkesférrad och travaror

Genom aren har Holmen utvecklat en [angsiktig och rationell forvaltning av
skogsinnehavet som bidragit till ett vaxande virkesforrad och 6kad skord. Ett
vaxande virkesforrad binder och lagrar koldioxid och efter skord fortsatter
skogsravaran att skapa nytta genom att lagra koldioxid i langlivade produkter.
Skogen spelar en nyckelroll i klimatomstallningen och efterfrdgan pa skogsrava-
ravantas 6ka, bade vad giller timmer och massaved. Aven om skog ar en forny-
bar resurs och Holmens stora skogsinnehav ger en stark stallning pa virkesmark-
naden ar ravarutillgangen begransad. Brukandet av skog och mark ar ocksa strikt
reglerat, bade nationellt och pa EU-niva. Krav pa 6kad anvandning av skogen
som kolsanka eller krav pa férandrade skogsbhruksmetoder skulle darmed kunna
leda till minskad tillvaxt och skérd.

Fastighetssektorn svarar fér mer &n en tredjedel av Europas koldioxidutslapp
och det ar bade dyrt och svart att gora tillverkningen av de dominerande bygg-
materialen cement och stél hallbar. Tré &r ett fornybart alternativ som till skillnad
fran cement och stal ar energieffektivt att tillverka samtidigt som det lagrar kol-
dioxid i byggnaderna. Det gor att marknadsutsikterna for travaror ar goda. Inte
minst nar fossilintensiva byggmaterial bérjar fa bara sin verkliga klimatkostnad
da den fria tilldelningen av utslappsratter fasas ut. Daremot kan en 6kad konkur-
rens om timmer paverka Holmens méjligheter att vaxa i balans med tillgangen pa
virkesravara.

Produktion av férnybar energi

Behovet av mer fossilfri el &r stort och Holmen bidrar genom att producera forny-
bar energi i form av vattenkraft, vindkraft och biomassa. Utbyggnad av befintlig
vattenkraft bedéms inte som majlig samtidigt som framtida miljtillstands-
prévningar innebar en risk att befintlig produktion kan komma att begransas.
Daremot har Holmen en betydande potential att bygga vindkraft pa egen mark.
Utmaningen &r att tillstdndsprocesserna ar langa och att det ofta finns ett lokalt
motstand mot att vindkraft byggs.

Elintensiv produktion

Den el som anvands i produktionen vid Holmens verksamhetsstéllen ar fossilfri
och kommer till stor del frén egen férnybar energiproduktion. Genom att anpassa
den elintensiva pappersproduktionen har Holmen aven mojlighet att bidra till att
stabilisera ett alltmer vaderberoende elsystem. Regleringar som paverkar
energipriser, tillgangen pa fossilfri energi eller krav pa minskade utslapp kan ha
ekonomiska och operativa inverkningar fér verksamheten.

Utsldpp av vixthusgaser i virdekedjan (i produktion och transport)
Holmen har under lang tid arbetat for att minska de fossila utslappen fran den

egna verksamheten och Holmens industrier har idag ett [agt klimatavtryck, vilket
gor att majoriteten av utslappen genereras fran inkop av insatsprodukter och
fran transporter till och fran Holmens industrier. Att adressera de indirekta ut-
slappen kan medfora investeringar eller 6kade kostnader. Holmen erhaller idag
fritilldelning av utslappsratter under EU ETS samt UK ETS. Cirka 10 procent av
dessa anvands for att ticka den egna verksamhetens utslapp och resterande del
saljs till externa parter. Utfasning av systemet fér handel med utslappsratter kan
darmed ge en finansiell paverkan p& Holmen genom férlorad intékt.

Fysiska risker och mdjligheter i Holmens skogsbruk och energiproduktion
Klimatférandringar kan paverka Holmens verksamhet, men konsekvenserna av
fysiska risker kopplade till ett forandrat klimat bedéms idag inte som vasentliga
for verksamheten. Den verksamhet som har identifierats med stérst potentiell
paverkan av ett forandrat klimat ar skogsbruket. Ett varmare klimat kan 6ka till-
vaxten i Holmens skogar med langre vaxtperioder, mer nederbérd samt hogre
koldioxidnivaer i luften vilket underlattar fotosyntesen. Varmare temperaturer
och &ndrade nederbérdsmanster kan dven skapa gynnsamma férhallanden for
skadegodrare som svamp och insekter vilket kan leda till minskad virkesvolym
och samre kvalitet. Langre perioder av torka och hdgre temperaturer kan dven
paverka méjligheten att aktivt bruka skogen till féljd av kortare perioder av tjalad
mark eller stillestand vid hog brandrisk.

Andrade vindménster kan paverka vindkraftsproduktionen som styrs av vindens
styrka och stabilitet. Férandrade nederbérdsménster, med langre torrperioder
eller mer intensiva regnperioder, kan paverka floden och nivaer i vattendrag och
sj6ar. Laga vattennivaer kan leda till reducerad vattenkraftsproduktion medan
kraftiga regn och éversvamningar kan medfdra tekniska utmaningar och risker
for anlaggningar.

For Holmens industrianldggningar har vid rapporteringsperiodens slut inget
behov av vasentliga anpassningar till foljd av klimatférandringar identifierats.
Arbete med en uppdaterad analys pagar och férvantas vara klar under 2025.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststéilla och bedéma véisentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter

Regulatoriska risker och férandringar i omvarldskrav drivet av hallbarhetsfragor
bevakas och hanteras inom affarsomradena med stod av koncernstaber. En deli
omvarldsbevakningen sker aven genom aktivt deltagande i nationella och inter-
nationella branschorganisationer som har i uppdrag att skéta samhallsbevak-
ning, opinionshildning och féra fram Holmens position och syn i relevanta politis-
ka och regulatoriska fragor. Holmen ar aktiv via dialog, remissvar, beredskap och
paverkansarbete, i egen regi och tillsammans med branschorganisationer.
Holmen genomfor aven egna forskningsprojekt och tar del av forskning som
utfors av andra aktérer.

For att identifiera fysiska klimatrelaterade risker i skogsbruket och for vind- och
vattenkraftsproduktionen har Holmen utgétt fran IPCC:s prognos dar den globa-
latemperaturen dkar 2,7 grader till 2050. Darefter beaktas ett medelvarde av
SMHTI:s klimatscenarier som definierats som Representative Concentration
Pathways (RCP) RCP 4.5 och RCP 8.5. For att slutligen bedéma inverkningarna av
klimatscenariona har en referensperiod valts.

Framtagandet av klimatanpassningsplaner ar ett pagaende arbete inom respek-
tive verksamhetsstalle och i den skogliga verksamheten. Ledningen for varje
verksamhetsstélle ar delaktiga i processen och ska prioritera eventuella
aktiviteter dar atgardernas kostnader och risker samt verksamhetens dvriga
behov vags in.

Policyer for begréinsning av och anpassning till klimatféréndringarna
Holmens milj6- och energipolicy omfattar samtliga verksamheter och grundar
sig pa anvandningen av naturlig, férnybar vedravara och fossilfri energiien
verksamhet som motverkar klimatférandringar. Holmens sagverk, kartong- och
pappersbruk ska folja tillampliga standarder samt vara ISO-certifierade i syfte
att kartlagga energiférbrukning och férbattra energiprestandan. Energi ska ater-
vinnas och anvandas for interna eller externa andamal i syfte att minimera milj6-
paverkan samt for att minska behovet av inképt energi. Inkopt el ska komma fran
fossilfri produktion.

Holmen ska dven bidra till energisystemets omstallning genom 6kad produktion
av fornybar energi. Vattenkraftens klimat- och systemnytta ska varnas och
anlaggningarna miljpanpassas i enlighet med nationell plan f6r moderna miljo-
villkor for vattenkraftverk.
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Samtliga verksamhetsstéllen och den skogliga verksamheten ska uppratta en
klimatanpassningsplan. Planen ska beskriva de relevanta klimatriskerna, dess
majliga inverkningar pa verksamheten samt vilka aktiviteter som kan vidtas. Pla-
nen ska ocksa omfatta forslag pa atgarder som tar vara pa mojligheter.
Genomférandet av planen ska integreras i verksamhetsstéllets ledningssystem
och félja faststalld standard.

Holmens dtagande enligt Science Based Targets Initative (SBTi) ska beaktas i
den langsiktiga investeringsplaneringen.

Atgiirder och resurser med avseende pé klimatféréiindringspolicyer
Holmens arbete kdnnetecknas av standiga forbattringsatgarder inom ramen
for verksamhetsstallenas certifierade miljé-och energiledningssystem, vilket
sakerstaller att lagstiftning och myndigheters krav efterlevs. Ansvaret for led-
ningssystemen ligger pa respektive verksamhetsstalle, vilka aven har sjalva
miljdansvaret. Under rapporteringsperioden har atgarder genomforts for att
minska vaxthusgasutslapp samt forbattra energieffektiviteten vid Holmens
verksamhetsstallen. Exempelvis har hybridtimmertruckar infrskaffats for att
minska bransleférbrukningen och varme- och ventilationssystem har forbattrats.
Vid vissa verksamhetsstallen har &ven produktivitetsprogram inforts

for att optimera energianvandningen per producerad enhet.

Som ett led i utvecklingen av Holmens energiaffar har Holmen ett 30-tal vind-
kraftsprojekt i olika faser, fran férdjupad analys till hantering av tillstdndsan-
sokan. Arbetet ar i linje med strategin att skapa langsiktigt varde och samtidigt
mojliggdra den grona omstallningen genom dkad elektrifiering.

I skogsbruket genomfdrs l6pande klimatriskanalyser och anpassningsplaner

for att sakerstalla friska och motstandskraftiga skogar som ar anpassade till ett
forandrat klimat. Plantor och processer fér plantering, réjning, gallring och skérd
utvecklas och anpassas till ett varmare och fuktigare klimat. Fron till plantodling-
arna ar utvalda for att vaxa och trivas i ett foranderligt klimat och vid plantering
anpassas val av tradslag till markens unika forutsattningar for att 6ka tradens
motstandskraft vid extremvader sdsom stormar, regn och torka.

Matt och mal

Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatféréndringarna
Holmens klimatnytta ska 6ka genom en vaxande affar. Detta innebar att Holmen
ska bidra till ett battre klimat genom 6kad tillvaxt och skérd av skog samt dkad
forsaljning av fornybara produkter som lagrar koldioxid och ersatter fossil-
baserade alternativ. Leveranserna av férnybar energi ska dka genom att kom-
plettera befintlig vattenkraft med vindkraft pd egen mark och de fossila utslap-
pen i Holmens vardekedja ska minska.

Nyckelaktiviteter for att uppnd mdlen

For att uppna malen for okad klimatnytta har féljande nyckelaktiviteter
identifierats:

- Okad tillvaxt och skérd i egen skog genom tillvaxtframjande &tgérder.

- Okad produktion och féradling av virkesravara till trévaror fér hallbart byggande.

- Okad produktion av férnybar energi genom uppférande av vindkraft pa egen mark.

= Resurs- och energieffektiviseringar inom ramen fér miljétillstand och
ledningssystem.

Utfall Klimatnytta

Holmens verksamhet bidrog under 2024 till att skapa klimatnytta motsvarande
8,3 (7,8) miljoner ton CO2e, med positivt bidrag fran alla affarsomraden. Las mer
om Holmens klimatnytta pa sida 36-37.

Utfall energiproduktion

Under 2024 togs investeringsbeslut om uppforandet av Blisterlidens Vindkrafts-
park, eninvestering om 1,5 Mdkr. Arbetet med uppférandet av vindkraftsparken
pagér och anlaggningen planeras att tas i drift 2026. Genom investeringen okar
Holmens arliga leveranser av férnybar energi fran vatten och vind med cirka 20
procent till drygt 2 TWh.

Klimatnytta, miljoner ton CO2e* 2024 2023
Inlagring i Holmens skog?) 2,13 1,58
Inlagring i tra- och fiberprodukter 0,44 0,44
Tra- och fiberprodukter som ersatter fossila material 4,44 4,39
Fornybar elproduktion som ersatter fossil energi 1,24 1,18
Bioenergi som ersatter fossil energi 0,84 0,86
Holmens utslapp i scope 1-3 -0,77  -0,68
Total klimatnytta 8,32 7,79

1) Fér 2024 har viirdet for inlagring i Holmens skogar 6kat med 0,55 Mton COze jémfort
med 2023. Detta framfér allt till f6ljd av att ett nytt Gr dr avidst i NIR-rapporten
(National Inventory Report) som ligger till grund fér berckning av nettosdnkan
av koldioxid i skog och mark.

*Fér redovisningsprinciper, se sida 104.
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Elproduktion, MWh* 2024 2023
Egen vatten- och vindkraft 1572740 1501739
Elproduktion i bruk 627 880 565592

*Fér redovisningsprinciper, se sida 104.

Utfall utsldppsminskningsmal

Som en del av Holmens mal att 6ka klimatnyttan satte koncernledningen 2021
mal for att minska utslappen av vaxthusgaser. Jamforelsen gérs mot 2019 ars
nivaer. Malen har blivit godkanda av den FN-anknutna organisationen Science
Based Targets initiative (SBTi) utifran ambitionsnivan “under 2°C”.

« Minskning av utslapp av COe fran produktion per ton massa och papper med
15 procent till 2030 (scope 1 och 2).

« Minskning av utslapp av COe fran transporter per tonkilometer med 22 pro-
cent till 2030 (scope 3).

= Minskning av utslapp av COze fran skogsmaskiner per ton vedravara med 22
procent till 2030 (scope 3).

« Leverant6rer motsvarande 35 procent av utslappen fran inkdpta varor och
tjanster ska ha vetenskapligt baserade klimatmal senast ar 2025.

De egna utsldppen och utslappen fran inkdpt energi i férhallande till produktionen
av kartong och papper har minskat mer &n malsatt sedan baséret 2019, tack vare
minskad anvandning av fossil gas vid bruket i England samt genom att inképt el
har lagre kolintensitet. Aven arbetet med att képa in frdn leverantdrer med klimat-
mal har utvecklats val. Daremot har utslappen fran transporter och frén skogs-
maskiner inte minskat. Den i Sverige slopade reduktionsplikten som styr inbland-
ningen av biodrivmedel har paverkat utvecklingen negativt. Darutéver har skogs-
maskinernas utslapp paverkats av att mer arbete utforts i svaratkomlig terrang
vilket kraver tyngre och mer branslekravande maskiner for att sakerstalla saker
och effektiv avverkning och transport av virke.

Utfall utslappsmal* Basdr2019 2024 mal2030
Utslapp per ton massa och papper,

kgCO2e/ton p&p 85,5 -47% -15%
Utslapp fran transporter,

gCOze/tonkm 236 14% -22%
Utslapp fran skogsmaskiner,

gC0Oze/ton vedravara 35 48% -22%
Andel utslapp fran leverantorer

med klimatmal N/A  37% 35 %1

1) Mdlet for andel utsldpp frédn leverantérer med klimatmdl strécker sig till 2025.

*Fér redovisningsprinciper, se sida 104.

Energianviindning och energimix

Holmen anvander stora mangder energi och den absoluta majoriteten av den
tillférda energin ar fossilfri. Endast 3 procent ar fossilbaserad, framst fran
anvandningen av olja och diesel, medan 97 procent kommer fran fossilfria kéllor.
Holmen anvénder inte kol eller kolprodukter som brénsle. Under rapporterings-
perioden tillférde Holmen totalt 7,6 (7,4) TWh energi. Vid produktionen av kar-
tong tillverkas majoriteten av den energi som behévs vid de egna bruken. Till-
verkningen av termomekanisk massa vid Holmens tva pappersbruk ar elintensiv
och merparten av den elenergi som anvéands kdps externt. Under rapporterings-
perioden uppgick den totala tillforda elen till 3,2 (3) TWh. Holmen kdper 0,2 TWh
per ar frén en vindkraftspark pd Holmens mark till ett fast pris till & 2032. Totalt
tillford energi per nettointakt under 2024 var 336 (326) MWh/MSEK.



Tillférsel av branslen, MWh* 2024 2023
Bransle fran kol och kolprodukter N/A N/A
Bransle fran rdolja och petroleumprodukter 160180 130760
Bransle fran fossilgas 38139 29870

Bransle fran andra fossila kllor 942 1091
Bransle fran férnybara energikallor 4259113 4185000

Totalt tillfort bransle 4458374 4346721
Tillforsel av el och varme, MWh*

El fran fossila kallor 90 -
El fran fornybara kallor 1219838 1466872
Varme fran férnybara kallor 4776 4670
El fran karnkraft 1954453 1609773

Totalt tillférd el och varme 3179157 3081315
Total tillforsel, MWh

199351 161721
5483727 5656542
1954453 1 609773

Tillford fossil energi
Tillford fornybar energi
Tillférd karnkraft

Totalt tillford energi 7637531 7428036

Andel energianvédndning och energimix, %

Andel fossila kallor i total energianvandning 3% 2%
Andel fran karnenergikallor i total

energianvandning 26 % 22 %
Andel fornybara kallor i total energianvandning 72 % 76 %

*For redovisningsprinciper, se sida 104.

Externt levererad energi

En stor del av den energi som anvands kommer fran den egna vardekedjan.
Holmen producerar bioenergi i form av fasta biobranslen som i huvudsak utgors
av sagspan, bark och GROT. Totalt levererade Holmen fasta biobranslen om 2,3
(2,6) TWh under 2024. Under samma period levererade bruket i Workington 0,1
(0,1) TWh 6verskottsel till ndtet. Dessutom levererades cirka 0,1 (0,1) TWh tall-
oljaoch 29 (25) GWh fjarrvarme till narliggande samhallen.

Ett normalar producerar Holmen dygt 1,1 TWh vattenkraft fran 21 hel- eller
delagda kraftverk. Vattenkraft ger trygg elférsorjning och bidrar med stor sam-
hallsnytta i omstallningen mot mer fornybara energikallor da produktionen av
vattenkraft kan styras genom att reglera nivan i vattenmagasinen. Etablering av

storskalig vindkraft ar ett naturligt komplement till den reglerbara vattenkraften.

Idag har Holmen tva heldgda vindkraftsparker med en normalarsproduktion om
cirka 0,6 TWh. Utdver den egna vindkraftsproduktionen képer Holmen 0,2 TWh
per ar fran en vindkraftspark pa Holmens mark.

Externt levererad energi, MWh 2024 2023
Egen vatten- och vindkraft 1572740 1501739
Externt producerad vindkraft 155477 155052
Fasta biobranslen 2311161 2586947
Tallolja 138140 145 690
Fjarrvarme 28879 25000
Externt levererad el fran bruk 143 836 127 331

*Fér redovisningsprinciper, se sida 104.

Hallbarhetsredovisning

Bruttovéixthusgasutsldpp inom scope
1, 2, 3 och totalt viixthusgasutsldpp* Retroaktivt

Bas&r 2024/
Vaxthusgasutslapp, tusen ton COze 2019 2023 2024 2023, %
Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 90 54 61 13 %

Procentandel scope 1-
vaxthusgasutslapp fran reglerade
utslappshandelssystem (%) 56 57 1%

Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade brutto-

vaxthusgasutslapp inom scope 2 42 73 202 -72%
Marknadsbaserade
bruttovaxthusgasutslapp scope 2 46 12 13 -96%

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 453 609 708 16 %
1 Inkdpta varor och tjdnster 101 196 227 16 %
2 Kapitalvaror 80 116 150 29 %

3 Bransle- och energirelaterade
verksamheter (ingar inte i scope 1

eller scope 2) 31 40 589 47 %
4 Transport och distribution i tidigare

led 57 55 72 32%
6 Tjansteresor 1 1 1 0%
7 Anstalldas pendling 3 3 3 0%
9 Transport i senare led 180 199 197 -1%

Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser

(platshaserade) 584 737 789 7%
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) 588 675 769 14 %

*Fér redovisningsprinciper, se sida 104.

1) Utsldpp av metan och dikvéveoxid (lustgas) vid anldggningarna uppgar under
rapporteringsperioden till 13 kton koldioxidekvivalenter.

2) Under 2024 har Holmen uppdaterad kdllan for emissionsfaktorer vilket gor uppgif-
terna for 2023/2024 ej jamférbara.

3) Under 2024 har Holmen uppdaterat metoden for bercikning av marknadsbaserade
bruttovixthusgasutsldpp. Tidigare inkluderades utsldpp fran virdekedjan for
produktion av marknadsbaserad el i scope 2, dessa utsldpp har flyttats till scope 3,
kategori 3 enligt GHG-protokollet.

4) Okat till féljd av uppdaterad beréikningsmetod. Frén 2024 inkluderas éiven utslépp i
viirdekedjan frdn produktion av el.

Intern koldioxidprissdittning

Holmen tilldmpar idag ett internt system fér koldioxidprissattning dar varje
verksamhetsstalle belastas for kostnader for sina utslapp motsvarande mark-
nadspriset for utslappsratter.

Viixthusgasintensitet baserat pd nettoinkomster

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointékt 2024 var 34,7
(32,3) ton CO2e/MSEK. Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per
nettointakt 2024 var 33,8 (29,1) ton CO2e/MSEK.
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Hallbarhetsredovisning

Redovisningsprinciper Klimatforandringar

Klimatnytta, miljoner ton CO2e

Under 2024 har Holmen uppdaterat modellen f6r berakning av klimatnyttaien-
lighet med Skogforsks rapport nummer 1187-2024. Detta for att linjera rappor-
teringen i enlighet med kommande ISO-standard ISO 13391 som &r ett ramverk
for vardekedjeberakningar for tra och trabaserade produkter. I tabellen har
vardena for inlagring och substitution f6r 2023 raknats omi enlighet med den
nya modellen, detta for att géra uppgifterna jamforbara.

Koldioxidinlagring i Holmens skogar baseras pa virkesforradsuppbyggnad enligt
avverkningsberakning. Nettoinlagringen i mark ar berdknad i enlighet med
Sveriges officiella klimatrapportering till FN som gérs av Naturvardsverket med
IPCC:s metodik som bygger pa en inventering av 30 000 provytor under en
femarscykel.

Nettoinlagringen i tra- och fiberprodukter bygger pa IPCC:s metodik. Fiberpro-
dukter bedéms enligt IPCC ha en halveringstid pa 2 &r och travaror pa 30 ar.
Metodiken tar hansyn till att en viss mangd gamla tra- och fiberprodukter for-
multnar eller eldas upp under aret och darmed slutar binda in koldioxid.

Holmens traprodukter ersatter fossilbaserade material som betong och stal
medan kartong och férpackningspapper ersatter andra férpackningar i till exem-
pel plast. I tidigare berakning antogs alla fiberprodukter ga direkt till energiater-
vinning. Med den nya berdakningsmetoden har fiberprodukterna delats upp i
ytterligare kategorier dar en berdkningsfaktor for undvikna utslapp har identifie-
rats for kategorierna kartong och férpackningspapper. Berakningsfaktorn for tra-
och fiberprodukter ar hamtade fran Skogforsks databas Gver berakningsfaktorer.

Bioenergi fran GROT och biprodukter fran Holmens verksamhet ersatter andra,
fossila, branslen. Berakningsfaktorn &r baserad pa data i fornybarhetsdirektivet.

Berdkning av fornybar elproduktion fran vind- och vattenkraft som ersatter
fossil energi ingdr inte i modellen f6r berakning av klimatnytta enligt Skogsforsks
rapport nummer 1187-2024. Darfér har en separat berakning gjorts dar vind-
och vattenkraft antas substituera kol och gaskraft genom elexport till Europa.
Displacementfaktorn for vindkraft ar baserad pa data fran Natverket Vindkraf-
tens klimatnytta och berakningsfaktorn f6r vattenkraft bygger pa data fran AIB
(Association os Issuing Bodies).

Holmens utslapp beraknas enligt scope 1, 2 och 3 i enlighet med GHG-proto-
kollet. Idag genereras majoriteten av Holmens utslapp fran inkép av insats-
produkter och transporter till och fran Holmens industrier. Mer information om
berékningar och killor finns p& holmen.com.

Utfall utsldppsminskningsmal

For att folja framstegen mot utslappsminskningsmalen beraknas utsldppen av
vaxthusgaser (uttryckt i CO2-ekvivalenter, COze) arligen, se utfall pa sida 103.
COye drindelat i tre kategorier; utslapp per ton papper och massa, utslapp fran
transporter samt utslapp fran skogsmaskiner och jamfors mot basaret 2019.

I Holmens utslappsminskningsmal ingar inte kop av kolkrediter for att kompen-
sera COze-utslapp.

Utslapp per ton papper och massa berdknas enligt den totala mangden av scope
1samt 2 (marknadsbaserade) och delar av utslappen fran scope 3 kategori 3,
Bransle- och energirelaterade verksamheter avseende utslapp i vardekedjan for
produktion av el delat med den totala mangden producerad kartong, papper och
massa. For transportmalet ingdr utslapp fran scope 3 kategori 3 Bransle- och
energirelaterade verksamheter, kategori 4 Transport och distribution i tidigare
led samt kategori 9 Transport i senare led. Andel utslapp fran leverantdrer med
klimatmal beraknas baserat pa mangd inkdpta varor som kommer fran leveran-
torer med klimatmal. Data bygger pa forstahandskontakt med leverantérer.

Elproduktion, MWh
Elproduktion fran vatten- och vind avser produktion fran helagda samt Holmens
andelidelagda anlaggningar.

Tillférd bréinsle och energi, MWh

Total tillférd energii Holmens konsoliderade verksamhet, rapporterad efter
energikallor och avser el, varme och bransleforbrukning. Inkluderar ej
atervunnen energii Holmens processer.

Externt levererad energi, MWh

Avser endast levererad energi. Elproduktion fran vatten- och vind avser produk-
tion frdn heldgda samt Holmens andel i delagda anlaggningar. Fjarrvarme avser
levererad varmeenergi fran Hallsta Pappersbruk och Iggesunds Bruk. Externt
levererad el avser levererad el fran Workingtons Bruk.
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Utsldpp av vixthusgaser, tusen ton CO.e

Totala direkta och indirekta (scope 1 och 2) vaxthusgasutslapp (GHG) for Hol-

mens konsoliderade verksamheter. Utslappen rapporteras for hela koncernen.
Vaxthusgasutslappen har berdknats baserat pé principerna i GHG-protokollet

enligt principen om operationell kontroll.

Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) berdknas baserat pa utslapp av koldioxid
(COy) fran forbranning av fossila branslen, utslapp av metan (CHa), lustgas (N20),
kéldmedia (HFC) samt utslapp av fossil koldioxid i samband med férberedelse
och hantering av biobranslen. De rapporterade direkta utslappen motsvarar
scope 1-utslapp enligt GHG-protokollet. Alla rapporterade vaxthusgasutslapp
har omraknats till koldioxidekvivalenter (CO2e). De biogena utslappen uppgick
till 1,7 miljoner ton CO, 2024.

Effekten hos de olika gaserna berdknas enligt féljande GWP (Globarl warming
potential):

1 kilo koldioxid (CO2) = 1 kilo CO2e

1 kilo metan (CHg) = 28 kilo CO2e

1 kilo lustgas (N20) = 298 kilo COze

Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) beraknas baserat pa Holmens elf6rbruk-
ning. Rapporterade indirekta utslapp omfattar vaxthusgasutslapp fran inkdpt el
och motsvarar scope 2-utslapp enligt GHG-protokollet. Holmen rapporterar indi-
rekta utslapp enligt bade den platshaserade metoden samt den marknadsbase-
rade metoden. Platshaserade utslapp i scope 2 ar berdaknade med emissions-
faktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB). Marknadshaserade utslapp i
scope 2 ar berdknade med emissionsfaktorer baserade pa EPD:er (miljévaru-
deklarationer) fran Vattenfall.

Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) rapporteras for utslapp relaterade till

inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade verksam-
heter, transport och distribution i tidigare led, tjansteresor, anstalldas pendling
samt transport i senare led. Berdkningen och rapporteringen av Holmens scope
3-utslapp foljer GHG-protokollets vagledning for berakning av scope 3-utslapp.

Holmens scope 3-utslapp utgors till stérsta del av inkdpta varor och tjanster
samt nedstréms transporter.



FORORENINGAR

Lufteni Europa ar i dag renare an for ett halvt sekel sedan da EU inférde stranga-
re krav for luftkvalitet genom forebyggande atgarder och bekampande av miljo-
fororeningar. Tillgang till rent vatten ar avgorande fér manniskors halsa och val-
befinnande. Aven om nivéerna av vattenfdroreningar minskade mellan 1990 och
2010 har mer &n 50 procent av det rapporterade ytvattnet i Europa inte uppnétt
god ekologisk status. Atgarder pa bade europeisk, nationell och lokal niva har bi-
dragit till att fororeningar fran transport-, industri- och energisektorn har mins-
kat. Utredningar av realtidsmatningar visar dock att luftfororeningar fortfarande
utgdr en fara for miljon och manniskors halsa. Luftkvaliteten i Sverige ar god,
dven pa regional niva vid Holmens verksamhetsstéllen, men féroreningar till luft
och vatten kan spridas ldnga vagar och utgér darfor inte bara regional paverkan.

Holmens verksamhet ger upphov till utslapp till luft och vatten och fér att kunna
bedriva industriproduktion kravs miljétillstand for varje verksamhetsstalle. Milj6-
tillstdnden anger godkanda utslappsnivaer av olika &mnen och verksamhetens to-
tala miljopaverkan regleras i den individuella tillstandsprovningen enligt miljobal-
ken samt Industriutslappsférordningen som anger att basta tillgangliga teknik ska
tillampas. Processen for miljotillstand sker pa liknande satt i Sverige och i England.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma véisentliga
inverkningar, risker och méjligheter i samband med féroreningar
Faststallande och bedémning av Holmens péaverkan p& miljé och méanniskors halsa
sker ien miljotillstandsprovning. I samband med att en verksamhet ansoker om
miljétillstand maste verksamhetsstallet identifiera sina faktiska och potentiella
fororeningsrelaterade effekter. Detta gérs enligt en lagstiftad process med angiven
tillsynsmyndighet, i Sverige aligger detta Lansstyrelsen. Dar milj6farlig verksamhet
bedrivs ska ett samradsunderlag tas fram som pa en 6vergripande niva beskriver
hur férandringar i verksamheten kan paverka berérda samhllen och miljén. Infor-
mation i samradsunderlaget ligger till grund for ett avgransningssamrad dar berdr-
damyndigheter och allminhet ges méjlighet att stélla fragor och ge synpunkter pa
verksamheten. Efter genomfort samrad skrivs ett samradsprotokoll och den till-
standssokande verksamheten ges mojlighet att anpassa ansékan for att ga olika
parter till motes. Nasta steg i tillstandsprévningen ar att den sékande tar fram en
teknisk beskrivning samt en miljkonsekvensbeskrivning. Dessa tva dokument
utgor basen for ansokan om miljétillstand.

Den tekniska beskrivningen ska redogdra for hur den sékande planerar att ge-
nomfora forandringar vid verksamhetsstallet. Miljokonsekvensbeskrivningen ar
omfattande och kraver utredningar om férvantad paverkan pa luft, vatten och
mark, bullerpaverkan, avfallshantering samt riskbedémningar. For att underscka
fororeningsrelaterade effekter i vattenomraden vid verksamhetsstallet kan det
aven kravas biologiska studier och tillstandsvillkor kan innehalla krav pa uppfél-
jande studier. Tillstandsansokan skickas sedan till mark- och miljédomstolen dar
den sokande yrkar pa 6nskade villkor for verksamheten. Nar mark- och miljo-
domstolen anser att ansokan ar komplett gar den ut pa remiss till ett stort antal
myndigheter, berdrda kommuner och 6vriga intressenter. Yttranden pa ansokan
kan ske i flera omgangar, da parterna kan ha olika uppfattningar om vilka villkor
som ska gélla for verksamheten. Darefter sker forhandling i mark- och miljédom-
stolen med alla parter narvarande, innan beslut i malet fattas. De parter som
varit inblandade i processen har ocksa mojlighet att dverklaga beslutet till Mark-
och miljédverdomstolen.

Holmens vasentliga risker for fororeningar till luft, vatten och mark ar kopplade till
lagstiftning, teknik och anseende. Stérningar i produktion kan orsaka éverskridan-
denav de utslappsvillkor som galler for verksamhetsstallet och paverka miljon
negativt. Overskridanden av villkoren skadar inte bara anseendet utan kan, om det
skervid upprepade tillfallen, dven foranleda att tillsynsmyndigheten anser att mil-
jotillstandet maste ompravas. Uppdaterade villkor for basta tillgangliga teknik, s&
kallade BAT-slutsatser (Best Available Technique) enligt Industriutslappsférord-
ningen, kan innebara att Holmens verksamhetsstallen inte klarar godkanda ut-
slappsnivaer och kan medféra behov av investeringar. Enligt svensk lagstiftning har
Holmen aven taganden att undersoka och eventuellt sanera nedlagda verksam-
hetsstéllen vars historiska verksamhet har lett till féroreningar av mark och vatten.

Verksamhetsstallen som har tillstand att bedriva miljofarlig verksamhet kontroller-
as regelbundet av tillsynsmyndigheten genom tillsynshesok. Vid tillsynsbesdken
diskuteras eventuella intraffade incidenter och som rapporterats till myndigheten
med dess eventuella paverkan pa miljon. I de fall incidenter leder till att tillstands-
villkor inte féljs kan det leda till en miljésanktionsavgift for verksamhetsutdvaren.

Narliggande samhallen berdrs av Holmens verksamhet och vid synpunkter finns
processer for varje verksamhetsstélle att ta emot och hantera fragorna. For mer
information om kanaler fér kontakt, se avsnitt Berérda samhallen pa sida 115.

Hallbarhetsredovisning

Policyer relateradle till férorening

Holmens industrianldggningar star under strikt miljckontroll. Utdver Holmens
miljo- och energipolicy regleras risker och féroreningar av lagar och férordningar
som varje verksamhetsstalle med miljofarlig verksamhet maste forhalla sig till.
Fullstandig férteckning 6ver de lagar och férordningar som paverkar verksam-
heten ska finnas pa varje verksamhetsstalle.

Holmens miljé- och energipolicy beskriver hur verksamhetsstéllen ska félja till-
lampliga standarder samt anger att de ska vara ISO-certifierade i syfte att identi-
fiera, prioritera och hantera verksamhetens miljopaverkan. Holmen ska i sin verk-
samhet arbeta enligt forsiktighetsprincipen sa att skador och olagenheter for
manniskors hélsa och miljé férebyggs, hindras eller motverkas. Vid processtor-
ningar ska miljo prioriteras framfor produktion. Vid saval pagaende som avslutade
verksamheter ska miljépaverkan vara acceptabel fér manniskor och miljé. Infor
forandring av milj6tillstand ska investeringsbehov beaktas. Policyn omfattar hela
koncernen. Koncernchefen har det évergripande ansvaret for de fragor som omfat-
tas av miljo- och energipolicyn och delegeras skriftligen, i ett eller flera steg.

Holmens samtliga verksamhetsstallen har ISO-certifiering for miljoledningssys-
tem. Syftet med ISO-certifieringen ar att efterstrava standiga forbattringar av
miljosituationen vid verksamhetsstallet. Certifieringen skiljer sig fran miljGtill-
standen genom att tillstdnden syftar till att sakerstélla en acceptabel niva for
halsa och milj6, medan miljéledningssystemet syftar till att utveckla verksam-
hetsstéllets arbete med miljofragor. Certifieringen innebér att miljoarbetet ska
vara en del i alla processer, fran policys och rutiner for miljéarbete till ledningens
ansvar samt riskanalyser. Certifieringen kraver interna revisioner som kontrolle-
rar att ISO-standardens krav uppfylls. Revisioner med extern expertis gors regel-
bundet for att kontrollera att verksamhetsstallet foljer certifieringen.

Vid flera av Holmens verksamhetsstallen anvands milj6farliga processkemika-
lier. For att undvika incidenter och nddsituationer finns Sevesolagstiftningen
som anger atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemi-
kalieolyckor. Miljétillstanden for berérda verksamhetsstallen innehéaller villkor
som omfattar hanteringen av sadana processkemikalier och for att sakerstalla
att verksamheten féljer lagstiftningen genomfors regelbundna évningar.

Atgirder och resurser relaterade till férorening

Miljéledningssystemet satter ramarna for ett standigt forbattringsarbete vid var-
je verksamhetsstalle och staller krav pa analys av viktiga miljoaspekter. Analysen
ger upphov till ett miljpaspektregister som adresserar de viktigaste miljofragor-
na. Utifran detta register ska varje verksamhetsstalle uppratta miljomal som kan
krava atgarder for att uppnds. Under rapporteringsperioden har atgarder genom-
forts vid industrianlaggningen i Workington avseende vattenrening och vid Ling-
hems Sagverk avseende stoftrening.

Fér att inte orsaka betydande skada enligt miljomal 4 i EU:s taxonomiférordning
ska en verksamhet forebygga och kontrollera fororeningar. Fér Holmens taxonomi-
aktivitet 1.3 Skogsforvaltning, regleras arbetet av den svenska skogsvardslagen
dar hansyn ska tas till naturvardens och miljévardens intressen. Fr Holmens
certifiering av skogen finns &ven féreskrifter och allménna rad for hantering av
bekampningsmedel och kvavegodsling. For aktivitet 4.8 Elproduktion fran bio-
energi understiger Holmens industrianldggningar de troskelvarden som ar tillatna
enligt basta tillgangliga teknik.

Enligt svensk lagstiftning har Holmen dven ataganden om att underséka och
eventuellt sanera nedlagda verksamhetsstallen. I samrad med miljomyndighe-
ter (lansstyrelse eller kommun) genomfér Holmen utredningar av fororenade in-
dustriplatser dar Holmen tidigare bedrivit industriell verksamhet. Saneringar kan
innebéra framtida kostnader och medel fér beddmda kostnader avsatts. Under
2024 pagick utredningar i olika stadier gallande det fore detta sagverket i
Stocka, sulfitfabrikerna i Strémsbruk, Domsjo, Loddby och Mariannelund, pap-
persbruket Silverdalen samt trasliperiet i Bured. Under rapporteringsperioden
sanerades det fore detta sdgverksomradet i Lannaholm.

Matt och mal

Ml relaterade till férorening

Holmens 6vergripande mal ar att verksamheten ska bedrivas inom givna tillstand
och utvecklas inom ramen f6r ledningssystem. Det gemensamma miljomalet for
Holmens verksamhetsstallen ar att begransa utslapp till villkorsgivna nivaer
enligt milj6tillstand och basta tillgangliga teknik (BAT). Utifran den analys varje
verksamhetsstélle genomfor avseende viktiga miljdaspekter inom verksamheten
ska mal aven sattas for prioriterade miljofragor.
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Hallbarhetsredovisning

Féroreningar av luft, vatten och mark

For att pavisa framsteg av minskade utslapp och for att ge allméanheten lattill-
ganglig information om miljéforhallanden och miljétrender inom Europa inratta-
des 2006 ett europeiskt register for utslapp. Registret ger méjlighet att 6vervaka
och analysera sociala-, ekonomiska- och halsotrender i forhallande till utslapp.
Troskelvardet for olika fororeningar uppdateras kontinuerligt for att fanga in
minst 90 procent av utslappen av varje fororening fran verksamheter med rap-
porteringsplikt. Holmens verksamheter omfattas av denna rapporteringsplikt
vilket betyder att utslapp till luft, vatten och mark som &r stérre an féroreningens
troskelvarde arligen ska rapporteras till registret.

Tabellen nedan omfattar utslapp fran Holmens verksamhetsplatser dar utslap-
peniolika parametrar varit hégre an angivet troskelvarde under rapporterings-
perioden. Under &ret skedde 14 6verskridanden relaterade till utslapp till luft
och vatten. Atgérder har genomforts fér samtliga arenden.

Miljctillstanden innehaller villkor som stéller krav pa egenkontrollprogram vid
anlaggningarna. I dessa kontrollprogram beskrivs vad som ska matas, vid vilka
tidpunkter och med vilken metod. Egenkontrollprogrammet ska godkannas av
tillsynsmyndigheten. Vid Holmens verksamhetsstallen dar villkor &r baserade pa
dygnsbasis finns ackrediterade laboratorier som genomfér dessa analyser. Dess-
utom finns automatiska matsystem som kontinuerligt kalibreras samt externa
ackrediterade laboratorier som nyttjas for vissa analyser. Gemensamt for alla de
analyser som ska utforas enligt egenkontrollprogrammet &r att de utfors enligt
internationellt vedertagna standarder. Darutdver finns féroreningar som kraver
periodiska matningar. Slutligen finns matmetoder som beréknas pa grundval av
offentliggjorda fororeningsfaktorer, vilket avser utslapp av metaller i luft fran
tillférd effekt i virmepanna.

Att folja tillstandsgivna villkor kraver stora insatser for att samla in och mata
data. For varje verksamhetsstélle finns processer och rutiner for att méta forore-
ningar enligt angivet egenkontrollprogram. Insamlade data anvands bade for
intern och extern rapportering.

LAl 2024 RS Holmens verksamhet omfattas av Industriutslappsférordningen som syftar till
Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 59 54 att minska fororeningar genom att tillampa basta tillgangliga teknik, sa kallade
Kvaveoxider 946 892 BAT-slutsatser. Detta géller for samtliga industrianlaggningar inom EU samt i
Stoft 62 53 England som harimplementerat lagstiftning for basta tillgangliga teknik. I
Metan 45 42 Sverige géller basta tillgangliga teknik parallellt med miljctillstanden.
Dikvaveoxid 39 37 BAT-slutsatser med utslappsvarden, BAT Associated Emission Level (BAT-AEL),
Fossil koldioxid, 7000 ton 46 41 avser utslappsnivaer och ar angivnai ett intervall dér det dvre vardet pa utslapp
Biogen koldioxid, 1000 ton 1731 1676 arbindande, om inte sarskild dispens har medgetts, och det nedre intervallet
visar utslapp for de basta anlaggningarna i Europa. Dispens har beviljats for
Utslapp till vatten, ton 2024 2023 Holmens verksamhetsstalle i Workington, England, avseende utslapp till vatten.
AOX (klorerad organisk substans) 34 36 Investeringar har gjorts i ny vattenreningsanlaggning men vid rapporteringsperi—
REE 207 182 odens slut finns fortfarande problem med éverskridande nivaer. Overskridandet
bedéms inte medfdra nagon signifikant effekt pa miljon. Verksamhetsstallet har
Fosfor 20 18 kontinuerlig kontakt med tillsynsmyndigheten i England.
COD (organisk substans), 1000 ton 17 17 . . . .
B Tabellen nedan visar Holmens verksamhetsstéllen som, forutom att bedriva till-
Suspenderade amnen, 1000 ton 3.0 38 standspliktig verksamhet, dven foljer Industriutslappsférordningen med dess
tillhérande villkor. Det &r aven vid dessa anldggningar som utslapp av férorening-
ar till luft, vatten och mark férekommer.
Artalen i tabellen anger det &r d& senast miljtillstand erhlls samt nér certifikat
for ledningssystem forsta gangen utfardades. Certifieringarna innebar att det
finns rutiner for planering, genomfarande, uppfoljning samt atgarder for standiga
forbattringar i arbetet med de olika ledningssystemen. Certifikat finns pa
holmen.com.
Miljétillstand och Certifieringar for ledningssystem
Certifieringar
Miljo Energi Kvalitet Arbetsmiljo
Produktionsanlaggningar?) Miljétillstand 1SO 14001 1SO 50001 IS0 9001 ISO 45001
Iggesunds Bruk23) 2018 2001 2005 1990 2016
Workingtons Bruk3) 2022 2003 2015 1990 2005
Hallsta Pappershruk 2000 2001 2005 1993 2012
Bravikens Pappersbruk 2023 1999 2006 1996 2015
Iggesunds Sagverk 2014 1999 2006 1997 2017
Bravikens Sagverk 2010 2011 2011 2011 2017
Linghems Sagverk 2003 2023 2023 2020
Bygdsiljums Sagverk® 2018 1999 2022 2023
Kroksjons Sagverk? 2020 2005 2022 2023

1) Holmen Skog dr certifierat enligt ISO 14001 och ISO 45001 och den skogliga verksamheten har skogsbruks- och spdrbarhetscertifikat. Samtliga produktionsanldggningar som

anvédnder virkesrdvara har spdrbarhetscertifikat.

2) Hamnverksamheten vid Skérnds Terminal, som ligger i anslutning till Iggesunds Bruk, inkluderas i miljétillstandet. Utéver detta bedrivs anmdlningspliktig verksamhet vid
produktionsenheten i Strémsbruk. Certifieringarna inkluderar produktionsenheten i Stromsbruk och verksamheten vid Skdrnds Terminal.

3) Iggesunds Bruk samt Workingtons Bruk dr certifierde enligt ledningssystemet fér livsmedelsséikerhet FSSC 22000 sedan 2021.
4) Arbete pdgér for att inkludera Linghem, Bygdsiljum och Kroksjén i affdrsomrddet Trdavarors ISO 9001-certifikat. Arbetet forvintas vara klart 2025.
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BIOLOGISK MANGFALD

Strategi

Overgdngsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i
strategi och affédrsmodell

Holmen &ger 1,3 miljoner hektar mark i Sverige varav nastan 1,2 miljoner hektar
ar produktiv skogsmark. Det stora skogsinnehavet utgor basen fér verksamheten
dér de vaxande traden féradlas i egen industri till allt fran tra fér klimatsmart
byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker samtidigt som pro-
duktion av vatten- och vindkraft sker p& egen mark. Cirka halften av det virke
som den egna industrin kraver kommer fran Holmens egna skogar, medan 6vrigt
virke képs in fran privata skogsagare. Holmens naturvardsstrategi kombinerar
ett aktivt och hallbart skogsbruk med att varna mangfalden av livsmiljéer och
arter. Strategin har utvecklats i samarbete med andra skogsbolag och svenska
myndigheter for att sékerstalla ett robust och anpassningshart naturvardsarbete
som hanterar risker kopplade till biologisk mangfald och ekosystem.

Naturvardsstrategin ar utformad enligt den svenska naturvardsmodellen, dar
hansyn tas pa flera nivaer — fran ekologisk landskapsplanering till hansyn av
enskilda bestand och trad. Lokala hansynplaner anvands for att identifiera och
skydda omraden med héga naturvarden och i den brukade skogen anpassas
hansyn efter behov och varje bestands forutsattningar. Grunden for detta arbete
utgors av skogssektorns gemensamma malbilder for god miljéhansyn som ar
framtagna i samarbete med Skogsstyrelsen utifran radande skogspolitik och
branschkunskap samt Sveriges skogs- och miljépolitiska mal. Holmens natur-
vardsstrategi omfattar darmed bade identifiering och skétsel avomraden med
héga naturvarden samt naturhansyn som en del av det aktiva skogsbruket.

Totalt anvéands cirka 20 procent av Holmens skogsareal for olika former av milj-
andamal. I det ingar frivilligt avsatt produktiv skogsmark, tradbarande impedi-
ment som ar skyddade enligt lag samt miljéhansyn i den brukade skogen.
Holmens miljchansyn omfattar aven den fornybara energiproduktionen fran
vind- och vattenkraft, som ocksé kan ha en paverkan pa biologisk mangfald och
darfor kraver specifika bedémningsprocesser och atgardsplaner.

Véisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och affirsmodell

Holmens affar ar beroende av friska ekosystem och méjligheten till ett aktivt
skogsbruk. Okade krav p& att avsétta mark for andra 2ndamal &n skogsbruk kan
leda till minskad skord och utgéra en affarsmassig risk. Pa samma satt kan lag-
stiftning om mark- och vattenanvandning hamma utbyggnad och produktion av
fornybar energi, vilket kan paverka Holmens majligheter att bidra i omstallningen
till ett fossilfritt energisystem.

Holmen har identifierat i huvudsak tva vasentliga inverkningar, risker och
majligheter relaterade till biologisk mangfald och ekosystem: Skogsbrukets
paverkan pa lokal miljé och vatten samt vattenkraftproduktionens paverkan pa
landskap och vattenmilj6er. Eventuell lokal paverkan pa biologisk mangfald fran
Holmens produktionsanlaggningar beskrivs under avsnitt Féroreningar.

Skogsbrukets péverkan pé och beroende av biologisk mangfald

Brukande av skog kan paverka ekosystem och skogslevande arter som ar bero-
ende av olika livsmiljoer for sin dverlevnad. Kortare omloppstider kan till exem-
pel leda till forlust av livsmiljéer om antalet gamla och déda trad minskar. Skogs-
bruket kan dven paverka skogslandskapets struktur genom att skapa ett mer
fragmenterat landskap med homogena skogshestand. I vissa fall kan det inne-
bara att arter beroende av storre, sammanhangande och variationsrika skogar
far svarare att sprida sig och hitta lampliga livsmiljoer. Modern skogsforvaltning
har ocksa lett till minskade naturliga stérningar i form av skogsbréander, vilket pa-
verkar vissa arter negativt da skogsbrander ar en naturlig del av ekosystemen.

System- och fysiska risker kopplade till biologisk mangfald &r nara samman-
flatade med klimatférandringar. Hogre temperaturer och férandrade
nederbérdsménster dkar bland annat risken for skadegdrare som svampar och
insekter, vilket hotar bade skogens tillvaxt och kvalitet. F6r mer information om
klimatforandringars paverkan se avsnitt Klimatférandringar.

Energiproduktionens pdverkan pd biologisk mangfald

Holmens vattenkraftsproduktion paverkar vattenfloden vilket kan stora naturliga
livsmiljder for fiskar och andra vattenlevande organismer. Vattenreglering kan
aven paverka reproduktion och migration hos arter som ar beroende av fria vand-
ringsvagar i vattendrag. Etablering av vindkraft kan leda till fragmentering av
habitat och stéra arter som ar kansliga for forandringar i livsmiljon. Samtidigt kan
ytorna kring vindkraftverken gynna vissa arter, till exempel vaxter och insekter,
genom att skapa 6ppnare miljoer med mer ljus och variation i vaxtligheten.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma véisentliga
inverkningar, risker och méjligheter fér biologisk méngfald och
ekosystem

Holmen arbetar systematiskt for att bedéma inverkningar, risker och méjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem, bade inom skogsbruket och energipro-
duktionen. Skogshrukets paverkan pa och beroende av livskraftiga ekosystem
faststalls framfor allt genom ekologisk landskapsplanering och naturvardes-
bedémningar, medan miljékonsekvensbedémningar och kontrollprogram
anvands for att forsta energiproduktionens paverkan pa biologisk mangfald.
Vind- och vattenkraft regleras dessutom av omfattande tillstandsprocesser som
inkluderar paverkan pd biologisk mangfald.

Arbetsgdngen for att bedéma skogsbrukets pdverkan pa biologisk mangfald
Ekologisk landskapsplanering, tillsammans med naturvardesbedémningar, ar vik-
tiga verktyg i Holmens bedémning av skogsbrukets paverkan pa biologisk mang-
fald och ekosystem. Genom landskapsplaneringen kartlaggs skogarnas befintliga
miljévarden och i lokala hansynsplaner identifieras omraden med brist pa viktiga
miljer. Planerna uppdateras kontinuerligt, vilket ger ett verktyg for att forsta
skogsbrukets paverkan 6ver tid. Naturvardesbedémningar kompletterar land-
skapsplaneringen genom att ge en detaljerad bild av specifika skogsomradens fér-
utsattningar. I naturvardesbedémningar identifieras miljder och strukturer som ar
viktiga for den biologiska méangfalden, sdsom &ldre skog och déd ved. Dessa be-
domningskriterier hjélper Holmen att fatta valgrundade beslut om hur skogarna
ska skotas pa lang sikt for att befintliga naturvarden ska bevaras och nya skapas.

Holmen anvander ocksé Artdatabanken som ett verktyg fér att bedéma skogs-
brukets paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem. Artdatabanken ger ut
Rédlistan som beskriver tillstandet for arter i Sverige, med fokus pé de arter som
minskar eller & hotade. Genom att anvanda Artadatabankens information kan
Holmen identifiera och skydda miljder och strukturer som ar viktiga for att beva-
ra hotade arter.

For att bidra till 6kad kunskap om skogsbrukets paverkan har Holmen &ven
inrattat fyra Kunskapsskogar. Holmens Kunskapsskogar ar mark som utsetts
specifikt for att samla in och sprida kunskap om skogen. Kunskapsskogarna ar
noggrant utvalda utifran sina unika biologiska forutsattningar och anvands for
forskning om ekosystemens dynamik och skogsbrukets effekter.

Arbetsgdngen for att bedéma energiproduktionens péverkan pd biologisk
mdngfald

For att utreda vattenkraftsproduktionens paverkan pa akvatiska ekosystem,
inklusive fiskars vandringsvagar och vattenkvalitet, genomférs miljokonsekvens-
bedémningar. Dessa bedémningar féljer den nationella planen for omprévning av
vattenkraft, dar biologisk mangfald vags mot andra samhallsnyttor. Uppféljnings-
program implementeras for att dvervaka hur vattenfléden och ekosystem paver-
kas under kraftverkens drift.

Tillstandsprocessen for etablering av ny vindkraft inleds med omfattande miljo-
konsekvensbeddmningar, dar inventeringar av naturmiljon utfors for att identi-
fiera livsmiljoer och arter som ar sarskilt kansliga for vindkraft. For att sékerstalla
att miljévillkoren uppfylls f6ljs verksamheten upp genom kontrollprogram som
bland annat omfattar 6vervakning av verksamhetens paverkan pa faglar, fladder-
mdss och andra djur.

Policyer for biologisk méngfald och ekosystem

Holmens miljé- och energipolicy anger hur miljéarbetet ska organiseras och
bedrivas. Vid stérningar ska miljo prioriteras framf6r produktion. Vid saval pa-
gdende som avslutade verksamheter ska miljopaverkan vara acceptabel fér
manniskor och miljo.

Holmens skogsbruk ska bedrivas med sikte pa hog och uthallig produktion av
vedravara sa att den vaxande skogen och dess produkter bidrar till positiv klimat-
paverkan. Markens langsiktiga produktionsformaga ska varnas, vattenmiljéer
skyddas och historiskt vardefulla kulturmiljéer bevaras. Vidare anges det i policyn
att Holmens skogar ska brukas ansvarsfullt sa att naturligt forekommande arter
langsiktigt kan fortleva i skogslandskapet. Likasa ska hansyn tas till vind- och
vattenkraftens paverkan pa den biologiska mangfalden. Holmens verksamhets-
stallen ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001. Dessutom har den
skogliga verksamheten skogsbruks- och sparbarhetscertifikat. Samtliga Holmens
anlaggningar som anvander virkesravara har sparbarhetscertifikat. Vattenkraft-
produktionen regleras av vattendomar som anger gransvarden for vattenstand
och fléden.
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Genom tillampning av tillborlig aktsamhet ska det sakerstallas att Holmens rava-
ror och produkter ar avskogningsfria, for efterlevnad av EU:s kommande Avskog-
ningsforordning. Allt virke ska g att spara till sitt ursprung. Inkop av virke ska
ocksé félja regler och riktlinjer fran Skogsstyrelsen och i tillampliga fall relevant
certifieringssystem. Vid avverkningsuppdrag i Sverige tillampas malbilder for
miljshansyn om inget annat avtalas. Den lagsta nivan p& miljéhansyn vid virkes-
kép ar kraven enligt Skogsvardslagen. Innan kp sker fran privata skogsagare i
form av avverkningsratter i Sverige, ska omréadets naturvarden bedémas och om
ett objekt har hdga naturvarden bor ytterligare information inhamtas innan be-
slut om kop fattas. Holmen ska inte képa virke fran skogar som:

- Ar nyckelbiotoper i Sverige enligt Skogsstyrelsens definition och metodik.
- Ar skyddade av naturvardsskal.

« Ar urskogar, det vill sdga utpréglat olikaldriga och skiktade naturskogar med
riklig forekomst av gamla, grova trad och rikligt med dod ved i olika
nedbrytningsstadier.

« Skordats olagligt.

« Harstammar fran genetiskt modifierade trad.

- Vaxeriomraden dar ménskliga rattigheter aktivt hindras.

« Har hoga bevarandevarden (High Conservation Value Forests).

Atgiirder och resurser fér biologisk méngfald och ekosystem

Holmens arbete for biologisk mangfald baseras pa en begransningshierarki,
vilket innebar en stravan att undvika negativ paverkan pa biologisk mangfald,
ekosystem och ekosystemtjanster. Nar detta inte ar majligt vidtas atgarder for
att minimera paverkan, bland annat genom att skapa eller férbattra livsmiljGer.
Holmens naturvardsarbete bygger pa tre delar: miljchansyn i den brukade
skogen, naturvardande skotsel samt frivilliga avsattningar.

Miljéhénsyn i den brukade skogen

Holmen investerar arligen cirka 200 Mkr i skétseln av skogen och arbetar stan-
digt med att forbattra allt fran plantor till naturvard genom forskning, utveckling
och utbildning.

Inom det aktiva skogshruket genomférs flera atgarder for att bevara och starka
den biologiska mangfalden. Hogstubbar och dod ved sparas for att ge livsmiljoer
at vedlevande insekter och svampar. Kantzoner langs vattendrag bevaras for att
skydda vattenlevande arter och férbattra vattenkvaliteten. Vid skérd ldmnas
ocksa skyddszoner med trad och buskar intakta for att gynna den biologiska
mangfalden. Grova trad, bade levande och dda, limnas kvar som viktiga

bo- och fédoplatser for faglar och insekter.

Naturvdrdande skotsel

Som en naturlig del av skogsbruket bedriver Holmen dven atgarder for att ut-
veckla eller férstarka naturvarden, till exempel genom att branna skog eller ta
utinvaxande gran till fordel for [6vtrad. Naturvardsbranningar gors for att skapa
brandskadad ved, en viktig livsmiljé for manga hotade arter. Holmen arbetar
ocksé med att aterstélla vatmarker och skapa variationsrika skogslandskap.
Arligen genomfdr Holmen naturvardande skétsel pa cirka 400 hektar for att
starka den hiologiska méngfalden och bidra till friska, resilienta ekosystem.

Frivilliga avsdttningar

Holmen arbetar for att 6ka biologisk mangfald och starka ekosystemen genom
atgarderinom béade formellt skyddad skog och frivilliga avsattningar. I formellt
skyddade omraden, som naturreservat, far naturliga processer verka utan paver-
kan, vilket gynnar arter som kraver ordrd skog. Holmen har identifierat mer an
9000 omraden som frivilligt valts att inte skérdas da de har héga naturvarden.
Genom att omraden frivilligt avsatts eller skots med andra mal &n virkesproduk-
tion avstar Holmen cirka 9 procent av potentiell &rlig virkesvolym. De avsatta
skogarna ar spridda éver hela Holmens skogsinnehav.

Indikatorer for biologisk mangfald

Atgdrder inom energiproduktion

Vid produktion av vattenkraft ska akvatiska ekosystem bevaras genom att
vattenfléden anpassas och fiskars vandringsvagar skyddas. Vattenkraftproduk-
tionen féljer strikta milj6tillstand, s& kallade vattendomar, for att sakerstalla att
paverkan pa ekosystemen minimeras. Miljckonsekvenshedémningar genomférs
for att bedéma paverkan pa vattenlevande arter och kontrollprogram évervakar
vattenkvalitet och ekosystemens halsa.

Vid etablering av vindkraft inkluderar &tgarderna miljokonsekvensbedémningar,
darinventeringar identifierar kansliga arter och miljoer som kan paverkas. Detta
kan leda tillanpassningar av placeringen av turbiner for att minimera paverkan
pafaglar och fladdermdss samt anpassning av skogsbruket i omkringliggande
omraden. Dessutom inrattas kontrollprogram som évervakar effekten av verk-
samheten samt sakerstaller att miljovillkoren foljs dver tid.

Matt och mal

Ml fér biologisk mdngfald och ekosystem samt métt pd inverkningar
relaterade till féréindringar i biologisk méngfald och ekosystem

Holmens mal for biologisk méngfald och ekosystem kopplat till skogsbruket ar
attalla naturligt forekommande arter langsiktigt kan fortleva i skogslandskapet.

Den biologiska mangfalden paverkas av flera faktorer, men for att kunna félja
utvecklingen och utvardera genomforda insatser baserar Holmen sitt arbete pa
inventeringsdata fran Riksskogstaxeringen vid SLU. Fem indikatorer har identi-
fierats som visar hur ett urval av viktiga livsmiljéer i skogen utvecklas:

« Areal aldre skog

- Areal dldre skog med indikation pa naturvarden (SIN)
« Volym déd ved per hektar

= Volym grova lovtrad per hektar

= Volym l6vtrad per hektar

Indikatorerna representerar olika typer av biotoper och substrat som tillsam-
mans ger en bred bild av férutsattningarna for den biologiska mangfalden pa
Holmens marker. Vid valet av indikatorer har Holmen dven beaktat Skogsindu-
striernas mal for biologisk mangfald och genomfort en intressentdialog for att
anpassa valet av indikatorer och géra dem jamférbara med andra svenska skogs-
bolag. Ambitionen for de utvalda indikatorerna &r en positiv trend dver tid.

Till foljd av att naturvard ar integrerat i Holmens skogsbruksstrategi har indikato-
rerna for biologisk mangfald utvecklats positivt under de senaste trettio aren.
Detta verifieras med statistik fran oberoende inventeringar utforda av Riksskogs-
taxeringen vid Sveriges lantbruksuniversitet.

Mélet for Holmens energiproduktion &r att 6ka produktionen av fornybar energi
pa egen mark utan negativ paverkan pa biologisk mangfald. Ramarna for accep-
tabel paverkan pa berérda ekosystem bestams av radande miljétillstand.

Redovisningsprinciper

Indikatorer fér biologisk mangfald

Datainsamlingen baseras pa provytor inom Holmens egna innehav pa produktiv
skogsmark. For att fa ett representativt referens- och nuvarde baseras vardena
pa glidande femarsmedelvarden. 1996 ar det forsta aret som riksskogstaxering-
en kan redovisa ett femarsmedelvarde efter revideringen av skogsvardslagen
1993. Nuvardet 2021 &r det senast tillgangliga femarsmedelvardet.

Aldre skog definieras som skog dver 140 &r i norra Sverige och éver 120 &ri sédra
Sverige. Aldre skog med sarskild indikation pa naturvérden (SIN) omfattar hég
bestandsalder, grova trad, d6d ved samt tradskiktning. Forsta aret med tillgang-
ligt femarsmedelvarde for SIN &r 2005 varfér SIN har ett annat referensvarde.

Holmen startpunkt

Holmen nulage

Indikator 1996 2021 Holmen utveckling
Aldre skog, andel av produktiv skogsmark 4,5 % 6,3 % 41 %
Aldre skog med SIN, andel av produktiv skogsmark 2% 3,5% 73 %
D&d ved, m3 sk/ha 5,6 10,2 81%
Lovtrad, m3 sk/ha 14,4 16,5 15%
Grova lovtrad (> 35 cm) m3 sk/ha 0,8 1,2 61 %
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RESURSANVANDNING 0OCH
CIRKULAR EKONOMI

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststiilla och bedéma véisentliga
inverkningar, risker och méjligheter avseende resursanvéindning och
cirkuléir ekonomi

Holmens affarsmodell &r cirkular. Skogens kretslopp ger en fornybar ravara som
foradlas i egen industri. Nar produkternas livscykel narmar sig slutet kan de ater-
vinnas och ateruppsta i ny form, eller géra nytta som biobrénsle. Inom ramen for
Holmens miljéledningssystem identifieras relevanta miljoaspekter kopplade till
resursanvandning, avfallshantering och materialfléden for respektive verksam-
hetsstélle. Detta omfattar en analys av produkternas livscykel for att bedoma
mojligheter till dteranvandning, samt om och hur material kan atervinnas, omar-
betas eller dteranvandas i produktionen. Bedémningen syftar till att avgora vilka
miljéaspekter som har betydande eller langsiktig paverkan och att identifiera de
risker och mojligheter som kan kopplas till de viktiga miljdaspekterna.

Holmen har identifierat tva vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relate-
rade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi, vilka beskrivs nedan.

Produktion av férnybara produkter

Genom att producera produkter av férnybar rdvara som ar designade for att ater-
anvandas och atervinnas bidrar Holmen till en cirkular ekonomi och ett fungeran-
de returpapperssystem. I de fall nedklassat material uppstar i produktionspro-
cessen identifieras andra mojliga anvandningsomraden.

Industriproduktionens upphov till avfall

Holmen tar vara pa biprodukter och avfall som rématerial i egna processer vilket
reducerar behovet av nya ravaror och minskar mangden avfall som behéver
omhandertas. Biprodukter och avfall som inte kan tas om hand i egna processer
séljs till externa parter. I produktionen av kartong och papper ar anvandning av
kemikalier nédvandig for att ge produkterna specifika egenskaper. En del av
dessa kemikalier bildar avfall varav en del klassificeras som farligt avfall vilket
kan medféra miljomassiga risker.

Policyer for resursanvéindning och cirkuléir ekonomi

Holmens miljé- och energipolicy omfattar resursanvandning, kemikalier,
biprodukter och avfall. I milj6- och energipolicyn anges att milj6- och energi-
arbetet ska praglas av en helhetssyn dar koncernens skogar, processer och pro-
dukter ingari ett naturligt kretslopp. Policyn anger vidare att ravaror ska anvan-
das effektivt, avfall ska minimeras, biprodukter som uppstar i verksamheterna
ska omhandertas och anvandas for olika andamal och standiga forbattringar ska
efterstravas.

Skogsbruket ska bedrivas med sikte pa hg och uthallig produktion av vedravara
samt sd att den vaxande skogen och dess produkter bidrar till positiv klimatpa-
verkan. Skogarna ska brukas ansvarsfullt sa att naturligt forekommande vaxter
och djur langsiktigt kan fortleva i skogslandskapet. Allt virke ska ga att spara till
sitt ursprung.

Atgiirder och resurser for resursanvéindning och cirkuléir ekonomi
Tillsammans med béade kunder och branschorganisationer arbetar Holmen fér
att utveckla produkter och processer som kan underlatta atervinning och bidra
tillen cirkuldr ekonomi. Hogsta méjliga foradlingsvarde styr vad som tillverkas
av virkesravarans olika delar. Vid Holmens sagverk optimeras sagning och tork-
ning for att minimera spill. Investeringar i utékad kapacitet och féradling har 6kat
Holmens produktion av travaror och virkesprodukter for konstruktion och snick-
eri. Under rapporteringsperioden har en investering i timmersortering och nytt
hyvleri vid Iggesunds Sagverk gjorts vilket kommer 6ka sagverkets kapacitet
med 20 procent. Under samma period har Holmen dven investerat i 6kad kapa-
citet och en bredare produktpalett av pappersprodukter vid Bravikens
Pappersbruk.

Holmen har genomfort flera projekt med syfte att finna alternativa anvandnings-
omraden for det avfall som uppstar i produktionsprocessen. Visst avfall, till
exempel bio- och kemslam fran reningsanldggningar och gronlutslam fran
sulfatmassaprocessen, kan efter behandling anvandas som jordfdrbattrings-
medel, vagbyggnadsmaterial eller till tackning av deponier. Till foljd av arbetet
med att finna alternativa anvandningsomraden har mangden deponerat avfall
minskat och utgér nu endast 2 procent av det avfall som uppstar vid produktions-
anlaggningarna.

Arligen upphandlas kontrakt med kommersiella atervinningsholag for att ta vara
pa det avfall som uppstar och koncernen arbetar kontinuerligt med att separera
olika avfallsfraktioner for att sakerstalla att de kan atervinnas och anvandas for
meningsfulla materialandamal i s& hog grad som mojligt.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Kontinuerligt arbete bedrivs for att dvervaka miljé- och hélsofarliga kemikalier,
dar fokus ligger pa kemikalier som innehaller amnen upptagna pa REACH (Regis-
tration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals). REACH stéller
aven krav pa vilka amnen fardiga produkter far innehalla, vilket fljs upp
regelbundet.

Matt och mal

Mal fér resursanvéindning och cirkuldr ekonomi

Holmens verksamhet ska bedrivas inom givna tillstdnd och utvecklas inom ramen
for ledningssystem. Travaruaffaren ska vaxa med produkter och l6sningar for
héllbart byggande och affaren for kartong och papper ska utvecklas genom att
utveckla och erbjuda férnybara produkter av farsk fiber. Den klimatnytta som
Holmens travaror samt kartong- och pappersprodukter bidrar med redovisas i
avsnittet Klimatférandringar, se sida 101.

Holmen har inga specifika matbara mal for resursanvandning och cirkular ekono-
mi utan styr arbetet utifran koncernens miljo- och energipolicy. For att folja upp
arbetet genomfors kontinuerlig uppféljning av relevanta nyckeltal for varje verk-
samhetsstalle samt pa koncernniva, vilket ger en Gverblick av verksamhetens
avfallsméngder, resursanvandning samt andra miljéfaktorer. Genom regelbun-
den datainsamling och analys dvervakas utvecklingen vilket gor det mojligt att
identifiera trender, avvikelser eller potentiella negativa férandringar. Vid behov
kan korrigerande atgarder vidtas. Kemikaliehanteringen granskas regelbundet
av extern part genom periodiska besiktningar, tillsynsbesdk och revisioner samt
genom riskanalyser initierade av den egna verksamheten. Anvandningen av
kemikalier rapporteras arligen till tillsynsmyndighet.

Holmen bedriver verksamheten inom ramen for milj6tillstand, vilket innebar att
varje verksamhetsstalle maste f6lja specifika miljokrav och villkor som faststallts
av mark- och miljgdomstolen. Varje verksamhetsstalle skickar arligen in miljo-
rapporter som innehaller information om till exempel resursanvandning, avfall,
atgarder samt eventuella dvertradelser.

Inom ramen for verksamhetsstéllets miljéledningssystem 6vervakas och méats
miljépaverkan som till exempel resursanvandning och avfall. Processen inklu-
derar regelbundna interna och externa revisioner samt 6vervakning av miljo-
aspekter och paverkan for att sakerstalla efterlevnad och identifiera forbattrings-
potential.

Resursutfloden

Produkter och material

Skogens kretslopp ger en fornybar ravara som foradlas till produkter som Holmens
kunder i sin tur kan vidareféradla. Nar livscykeln narmar sig slutet kan produkter-
na ateranvandas eller atervinnas och ateruppsta i ny form, eller géra nytta som
bioenergi. Travaror kan aterbrukas till andra traprodukter och kartong- och pap-
persprodukter av farsk fiber som anvands till forpackningar, bocker och magasin
som atervinns foder ett returpapperssystem som kontinuerligt maste tillféras
farsk fiber for att fungera. Pa detta satt bidrar Holmens produkter baserade pa
en fornybar ravara till ett cirkulart materialflode. Tillsammans med bade kunder
och branschorganisationer arbetar Holmen for att utveckla produkter och pro-
cesser som kan underlatta atervinning och bidra till en cirkular ekonomi. Holmen
nyttjar dven sitt stora markinnehav till att producera fornybar energi fran vind och
vatten.

Las mer om Holmens produkter pa sida 18-33.

Produkter 2024 2023
Travaror, 1000m3 1418 1447
Kartong, 1 000 ton 575 462
Papper, 1 000 ton 932 888
Marknadsmassa, 1 000 ton 76 76
Vatten- och vindkraft, MWh 1572740 1501739
Elproduktion i bruk, MWh 627 880 565592

*For redovisningsprinciper, se sida 110.
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Materialanvandning 2024 2023 Avfall, ton 2024 2023
Virke, milj m3fub 5,93 5,94 Farligt avfall 1515 1501
Inkopt massa, 1 000 ton 84 71 Till energidtervinning 553 421
Plastgranulat/folieringsmaterial, 1 000 ton 3,1 2,6 Till materialatervinning 898 958
Kemikalier, 1 000 ton 131 139 Deponerat 64 122
Fyllmedel, pigment 1 000 ton 199 184 Icke-farligt avfall 101257 92406
Vattenanvandning, milj m3 69 68 Till energiatervinning 19067 14131

o Till materialatervinning 80289 77101
LCRCRT o ) Deponerat 1901 1174
Holmen anvander ytvatten fran sjéar och vattendrag for att transportera och Total mangd avfall 102772 93907

tvatta fibrer vid koncernens kartong- och pappersbruk. Vatten anvands aven for
kylning och angproduktion. Samma vatten anvands ofta flera ganger och renas i
flera steginnan det slapps ut. Holmens totala vattenanvandning uppgick fér rap-
porteringsperioden till 69 (68) miljoner m3. Av det vatten som anvands forbrukas
cirka 4 procent av intaget ravatten genom forangning eller upptag i produkter.
Anvandningen av grundvatten ar forsumbar och havsvatten, producerat vatten
eller vatten fran stressade kéllor anvands inte alls. Tillgdngen pa ytvatten vid
Holmens produktionsanlaggningar ar god och nederbérdsméangderna ar som
regel stora vilket ger héga floden i vattendragen aret om.

Resurseffektivitet i skogen

Holmen brukar skogen for att fa fram sa mycket virke som majligt och hégsta
mojliga féradlingsvarde styr vad som tillverkas av tradets olika delar. Av traden
som skordas sagas i forsta hand plankor och brador. Halften av skorden utgérs av
grova stockar som anvands for produktion av byggmaterial till bland annat hus
ochinredning. Den klenare delen av traden och virke fran gallring star for knappt
halften av skérden och anvands tillsammans med restprodukter fran ségverken i
form av flis for tillverkning av kartong och papper. Resterande andel utgérs av
grenar, toppar och bark som anvéands fér produktion av bioenergi.

En stor del av vedravaran kommer fran naromradet kring Holmens svenska verk-
samhetsstallen. Skérden fran Holmens egna skogar tacker drygt 45 procent av
virkeshehovet. Resterande kvantiteter képs in, huvudsakligen fran privata skogs-
dgare i Sverige. Endast en liten andelimporteras. For kartongbruket i Workington,
England, kommer cirka en fiardedel fran statligt dgda skogar medan resterande
del kdps in fran privata skogsagare. Krav pa sparbarhet galler for alla virkeskép.

Avfall och reststrémmar

Holmen stravar efter att minimera mangden avfall och nyttiggora s stor andel
som mojligt. Fast avfall utgdrs huvudsakligen av processavfall, emballage,
metallavfall och elektroniskt avfall dar den stérsta delen ar processavfall vilket i
sin tur utgors av gronlutslam, kemslam, mesa och flygaska. Processavfallet ater-
vinns till storsta delen genom att anvandas som ravara i andra processer, till
exempel vid produktion av konstruktionsmaterial, eller genom att
energiatervinnas.

Den enskilt stérsta mangden avfall utgérs av avfall som gar till energi- och mate-
rialatervinning. Endast en liten del gar till deponi. Av den samlade materialtillfor-
seln blir endast 2 procent avfall som deponeras medan 98 procent gar till &ter-
vinning for energi- och materialandamal.

Kallsortering tillampas vid alla verksamhetsstallen och anstallda och entrepre-
norer utbildas fortlépande i avfallsrutiner. Holmen arbetar &ven tillsammans
med extern part for att aterbruka och atervinna uttjant elektronik sasom datorer,
mobiltelefoner och bildskarmar.

En mindre del av det totala avfallet ar farligt avfall och utgérs bland annat av olja,
farg, fetter, l6sningsmedel och elektronik. Det farliga avfallet tas om hand av
auktoriserade atervinningsféretag. Vissa fraktioner av avfallet atervinns och
andra destrueras under kontrollerade former.
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Redovisningsprinciper

Produkter

Redovisad méngd produkt avser sald volym. Data samlas in manuellt utifrén
produktionsrapporter pa enhetsniva och sammanstélls pa koncernniva. Vatten-
och vindkraft avser egen produktion frén hel- och delagda kraftverk.

Materialanvéndning
For koncernen ar virkesforbrukningen beraknad netto med hansyn till interna
leveranser vilket inkluderar rundved samt cellulosaflis fran sgverken.

Kemikalier och fyllmedel ar angivet som torrsubstans.

Avfall

Avfall genererat av Holmens konsoliderade verksamhet, rapporterat efter att
det hanterats. Mangden avfall samlas in fran produktionsenheternas avfalls-
rapportering som gors i enlighet Naturvardsverkets foreskrifter om miljérapport.
Avfallet méts i uppvagd vikt och data erhalls till storsta del av leverantGren som
tar hand om avfallet.

Resursanvandning och cirkular ekonomi
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Strategi

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och affirsmodell

Holmen har identifierat vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterat
till den egna arbetskraften.

Industriproduktionen innebdr risk fér olyckor

Arbete i sdgverk och kartong- och pappersbruk samt vid kraftstationer och i skog
arallaarbeten somi siginnebar en risk for olyckor. Tillbud och olyckor pa arbets-
platsen innebar en paverkan pa manniskors liv och hilsa. Det kan ocksa leda till
storningar i produktionen med 6kade kostnader som féljd. Skadedrabbade arbets-
platser kan paverka Holmens méjlighet att attrahera och behélla arbetskraft.

Medarbetare som framst kan paverkas negativt av risker for olyckor ar de som
arbetar inom produktion. Traversarbete och fordon med personer i rorelse utgor
de viktigaste riskomradena. Medarbetare som inte &r anstallda, men som paver-
kas av Holmens verksamhet &terfinns i hela verksamheten. Vid arbete pa Holmens
verksamhetsstallen ansvarar Holmen for arbetsledning och en saker arbetsmiljo
aven for dessa personer. Entreprendrer som arbetar med skord, skogsvard och
plantering i skogen, markarbete fér Holmens vagar, transportérer, entreprendrer
vid planerade driftstopp och hamnpersonal vid Holmens hamnar utgér medarbe-
tare i Holmens vardekedja.

Verksamhetens behov av kvalificerad arbetskraft

Kompetenta och motiverade medarbetare ar viktiga forutsattningar for att lang-
siktigt kunna bedriva verksamheten med god l6nsamhet. Det rader en strukturell
brist p& ménga yrkesgrupper, bland annat medarbetare med skoglig utbildning
och automationstekniker. Det ar aven utmanande att rekrytera kvalificerad
arbetskraft till Holmens verksamhetsstéallen i glesbygd. Brist pa kvalificerad
arbetskraft kan férsena arbete och ge storningar i produktion.

For Holmen ar det viktigt att arbeta aktivt med kompetensférsorjning och med
att skapa stimulerande arbetsplatser for att behalla och attrahera kvalificerad
arbetskraft.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer for den egna arbetskraften

Holmen har en ambition att inga arbetsplatsolyckor ska ske och Holmens arbets-
miljopolicy anger hur arbetsrelaterade skador och ohélsa ska forhindras. Policyn
anger hur bade forbyggande och operativt arbete ska bedrivas med fokus pa ris-
ker och sdkerhetsbeteenden tillsammans med medarbetarna och deras foretra-
dare inom alla omraden. Sakerhetsutrustning ska alltid finns pa plats och for alla
aktiviteter i arbetsmiljdarbetet ska det finnas rutiner som beskriver vad som ska
goras, hur det ska goras, nar det ska goras och vem som ska utfora arbetet.
Olyckor, tillbud och riskobservationer ska rapporteras, analyseras och resultera i
avhjalpande atgarder. Verksamhetsstallen med produktion ska ha certifierade
ledningssystem och Holmen ska kontinuerligt forbattra styrsystem for halsa och
sakerhet.

Holmens HR-policy efterlever relevanta processer for den egna arbetskraften i
enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Policyn anger att alla medar-
betare inom Holmen ska kunna kdnna trygghet, arbetsgladje, engagemang och
ha lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett lagstiftade diskrimine-
ringsgrunder. Holmen ska arbeta for ett bra samarbete med fackféreningar som
representerar de anstallda. Enligt Holmens riktlinjer ska varje affirsomrade arli-
gen uppratta en langsiktig kompetensforsérjningsplan dar behov av rekrytering
identifieras utifran verksamhetens utveckling, kompetensbrist inom Holmen och
pa arbetsmarknaden samt aldersstrukturer, konsfordelning, personalomsétt-
ning och andra paverkande faktorer. Planen ska beskriva tgarder pa kort och
lang sikt. Till detta ska varje verksamhetsstalle utforma en likabehandlingsplan
som identifierar risker for diskriminering och trakasserier samt andra hinder for
likabehandling. Planen beskriver ocksé processer och rutiner for att motverka
diskriminering och framja likabehandling. Uppkomna fall av diskriminering ska
omedelbart utredas och &tgardas.

Iriktlinjen for mangfald och inkluderande kultur framgar att fall av krankning
snarast ska utredas, foljas upp och atgardas. Karaktar pa eventuell gottgorelse
bedéms utifran vad som anses lampligt. F6r mer information se avsnitt Rutiner
for att visa hansyn for negativa inverkningar nedan.

Bade arbetsmiljé- och HR-policy omfattar hela den egna arbetskraften. Andra

Den egna arbetskraften

policyer och riktlinjer som paverkar den egna arbetskraften och hur den ska agera
finns bland annat i Holmens uppférandekod for den egna arbetskraften som
beskriver Holmens syn pa ett ansvarsfullt beteende. Milj6- och energipolicyn
beskriver hur arbetet ska bedrivas enligt forsiktighetsprincipen for att undvika
skador och olagenheter for manniskors halsa och miljo.

Rutiner for kontakter med medarbetare

Med fokus pa risker och sakerhetsheteenden genomfors ett systematiskt arbets-
miljdarbete tillsammans med medarbetare och féretradare inom alla omraden.
Holmens Work Environment Network sammantrader kvartalsvis och initierar
aktiviteter, planerar atgarder for att forhindra olyckor och satter upp indikatorer
baserade pa identifierade risker och riskbedémningar. Riskomraden foljs upp
och avrapporteras till koncernledningen. Olyckor ska utredas samma dag som de
intraffar och rapporterade handelser foljs upp pa gruppméten och lokala arbets-
miljométen. Alla risker som identifierats hanteras inom ramen for varje affars-
omrades ledningssystem.

Holmen féresprakar delaktighet och méjlighet till att paverka. Darfér uppmunt-
ras anstallda att fora en direkt dialog med narmaste chef vid behov. Det finns
aven mojlighet att samrada med dverordnad chef, HR eller facklig representant
pa arbetsplatsen. Minst en gang per ar ska chefer ha ett medarbetarsamtal med
sinamedarbetare.

Affarsomradeschefer och HR-direktor har tillsammans ansvar for att operativt
informera och samverka med de fackliga representanterna, samt att medarbe-
tarsamtal och att medarbetarundersékningar genomfors.

Pa varje verksamhetsstalle i Sverige, England och Nederlanderna finns fackliga
representanter som l6pande far information om utvecklingen inom enheten eller
foretaget. Facklig samverkan i dvriga lander sker i enlighet med lagar och andra
former av kollektiva anstallningsengagemang utifran nationella standarder.
Anstallda representeras i koncernens styrelse av tre ordinarie ledaméter och tre
suppleanter. De fackliga organisationerna traffas regelbundet i samradsgrupper
pa koncern-, affarsomrades- och arbetsplatsniva samt deltar i eller agerar som
remissinstans i olika fragor.

Aterkommande undersokningar om medarbetarengagemang genomfors och
resultatet fran dessa undersokningar jamférs mot index vilket ger en indikation
pa hur andamalsenlig kontakten med den egna arbetskraften ar.

Rutiner for att visa hénsyn for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppméirksamma problem

I samverkan med de fackliga representanterna fors dialog om rattelse vid nega-
tiv paverkan avseende den egna arbetskraften. Inledningsvis diskuteras situa-
tioner allmant och Holmen férsoker i férsta hand att hitta samférstandslésning-
ar. I de fall en facklig organisation anser att arbetsgivaren brustit i verenskom-
melser kan vite utkrdvas eller handelsen anmaélas till arbetsmiljéverket, vilket
kan leda till disciplinara atgarder och skadestand. Genom samrad med de fackli-
gaorganisationerna foljer Holmen upp om vidtagna atgarder har fallit ut val. Om
en medarbetare drabbats av ohalsa eller en olycka pa arbetet finns processer
och rutiner pa plats for rehabilitering och arbetstraning.

Fér att uppmarksamma missforhéllanden kan medarbetare ta kontakt med
narmaste chef eller annan chef inom Holmen, HR eller facklig representant. For
det systematiska och férebyggande arbetet med sakerhet kan den anstéllda
rapportera olyckor genom ett webbaserat informationssystem for arbetsmiljé
(IA-rapporteringssystem). Medarbetare kan dven uppmarksamma missforhal-
landen genom Holmens visselblasarfunktion. Pa Holmens intranat finns infor-
mation om hur en medarbetare kan anméla ett missférhéllande och i Holmens
uppforandekod framgar det att Holmen inte tolererar nagon form av repressalier
mot den somi god tro gjort en anmalan.

A tgdrder avseende visentliga inverkningar for den egna arbetskraften
Som en deli strategin arbetar Holmen systematiskt med hélsa och sékerhet for
att ge forutsattningar till en bra arbetsmilj. Samtliga verksamhetsstallen samt
den skogliga verksamheten &r certifierade i arbetsmiljé (IS0 45001). Genom
kommittéer och andra grupperingar utfors férebyggande arbete med sakerhet
for att motverka tillbud, olyckor och arbetssjukdomar. Holmens medarbetare far
inte vara alkohol- eller drogpaverkade pa arbetsplatsen. Processer finns for sjuk-
skrivning, rehabilitering och arbetsanpassning. Anstallda erbjuds ocksa frisk-
vardsbidrag och regelbundna hélsokontroller.

Under 2024 har ett koncernévergripande projekt initierats for att starka saker-
hetskulturen inom koncernen. Holmens Work Environment Network har i upp-
drag att styra och koordinera arbetet som férvantas vara genomfort vid slutet
av 2025. Malet med projektet &r att skapa engagemang och 6kad omtanke for
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varandras halsa och sékerhet. Framgangar mats genom olycksstatistik och i
aterkommande medarbetarundersokningar som inkluderar frégor kring arbets-
miljé och sékerhet.

Kompetensforsorjning hanteras inom respektive affarsomrade som tar fram
atgardsplaner utifran varje verksamhetsstalles behov. Da behoven kan variera
for olika verksamhetsstallen har inga koncernéverskridande nyckelatgarder
identifierats eller antagits. For att starka varumarket och attrahera arbetskraft
arbetar Holmen koncernévergripande med att sakerstélla en sammanhéngande,
sann och transparant bild av Holmen som foretag. Holmen arbetar aktivt med
ambassadorer fran féretaget som representerar en mangfald av bakgrunder,
yrkesroller och geografiska omraden. Dessutom bedrivs samarbeten med andra
organisationer inom samma bransch for hur framtidens behov av att attrahera
kvalificerad arbetskraft ska tillgodoses. Framgangar mats genom varumarkes-
matningar, externa rankningar och index samt intresse vid olika event dar
Holmen deltar.

Branschen praglas av dvervagande manlig representation och Holmen arbetar
for en jamnare kdnsfordelning bland alla anstallda. Vid rekryteringsprocesser
stravar Holmen efter att ta in fler kandidater fran det underrepresenterade knet
for rollen som séks om méjligheten finns. Fér sommarjobb efterstravas lika for-
delningen av man som kvinnor. Arbetet fdljs upp genom indikatorer éver kdnsfor-
delning. Som en deliarbetet for att skapa en inkluderande arbetsplats dar alla
ges samma mojligheter att utvecklas, utarbetas handlingsplaner och arliga
l6nekartlaggningar.

Matt och mal

Mal for den egna arbetskraften

Holmens medarbetare ska utvecklas och ma bra. En halsosam kultur och saker
arbetsmiljo ar en sjalvklarhet och Holmen ska vara en attraktiv arbetsgivare som
utvecklar medarbetare genom stimulerande arbetsuppgifter och nya
utmaningar.

Till denna méalsattning kopplas indikatorer for att mata om Holmen &r pa ratt vag.
Antalet olycksfall indikerar om andamalsenliga atgarder skapar en tryggare och
sékrare arbetsmiljé. Ambitionen &r att inga olyckor ska ske. Sjukfranvaro, perso-
nalomsattning och Employee Net Promotor Score (eNPS) &r indikatorer som
visar hur Holmens medarbetare trivs och mar. Ambitionen &r att attrahera och
behalla ratt medarbetare for att sékra framtida kompetensférsorjning.

For Holmen ar det viktigt att ha engagerade och ndjda medarbetare. Ett av Holmens
satt att mata detta ar genom aterkommande medarbetarundersokningar som
ligger till grund for ett Employee Net Promotor Score (eNPS). Uppféljning sker mot
index inom industrin och varje avdelning analyserar resultatet tillsammans, en
handlingsplan tas fram och ytterligare uppféljning gors. Affarsomradescheferna
ansvarar for undersokningen i sina respektive affarsomraden och fér centrala
funktioner inom Holmen féljer Holmens HR-direktdr och VD upp utfallet.

For rapporteringsperioden uppgick snittet for eNPS till 26 (25). Ett starkt resultat
i jamférelse mot branschindex for 250 féretag inom olika branscher som uppgick
till 16 for den senaste tvaarsperioden (2022/2023). Detta tyder pa att Holmens
arbete for néjda medarbetare fokuserar pé ratt omraden.

Uppgifter om féretagets anstiillda

Antalet anstéllda uppgick for rapporteringsperioden till 3 498 (3 546). Andelen
kvinnor uppgick till 22,4 (22,3) procent under samma period.

Antal anstillda, head count 2024 2023
Kvinnor 838 816
Man 2786 2804
Totalt antal anstallda 3624 3620
Antal anstallda per land, head count 2024 2023
Sverige 3094 20981
England 383 407
Nederlanderna 73 72
Ovriga lander 74 86
Totalt antal anstéllda 3624 3546
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Den egna arbetskraften

2024 2023

Antal

heltidsekvivalenter* Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 658 2536 3194 664 2600 3264
Deltidsanstallda 60 41 101 55 34 89
Tillfalligt anstallda 66 137 203 73 120 193
Totala

heltidsekvivalenter 784 2714 3498 792 2754 3546

* Heltidsekvivalenter beriknat med hénsyn for frGnvaro och évertid.

Personalomsattning* 2024 2023
Personalomsattning, % 7,3 7,4
Antalet anstéllda som ldmnade foretaget under

rapporteringsperioden 264 267
Rekryteringar 199 253

* Avser tillsvidareanstdllda.

Kollektivavtalstéiickning och social dialog

Andelen av Holmens anstallda som omfattas av kollektivavtal uppgar for rappor-
teringsperioden till 98 (95) procent. Berakning gors pa Holmens tillsvidare- och
visstidsanstallda for Sverige, England och Nederlanderna som har kollektivavtal.
I 6vriga lander finns nationella standarder for kollektivt anstallningsarrange-
mang som stddjs av Holmen.

Mangfaldsindikatorer

Information om konsfordelning fér Holmens hogsta ledningsniva aterfinns i not 4
pasida 74, samt pé sida 56-58.

Aldersfordelning anstillda, FTE* 2024 2023
Under 30 ar 404 446
30-50 &r 1581 1623
Over 50 &r 1209 1196

* Berdiknas pd heltidsekvivalenter med hansyn for frénvaro och évertid for tills-
vidareanstdllda.

Matt for utbildning och kompetensutveckling

For att sakra Holmens nuvarande och framtida kompetensbehov vidareutvecklas
medarbetare pa alla nivder. Manga medarbetare genomfér regelbundna obliga-
toriska utbildningar for att uppratthalla kompetens inom sarskilda omraden.
Utbildning inom affarsetik genomférs med Holmens uppférandekod som grund.
Holmen erbjuder koncerngemensamma ledar- och medarbetarprogram for saval
nya som mer erfarna chefer samt for specialister. Genom kontinuerlig kompe-
tensutveckling skapar Holmen férutsattningar for att kunna utvecklas med
stimulerande arbetsuppgifter och nya utmaningar.

Nyanstéllda vid Holmens verksamhetsstéllen utbildas i saker arbetsmilj6 och
darefter genomfor medarbetare regelbundna fysiska samt webbaserade arbets-
miljsutbildningar utifrén verksamhetens risker samt kompetenskrav. Entrepre-
norer genomgar utbildning innan tilltrade beviljas till Holmens verksamhets-
stéllen.

Métt fér arbetsmiljo

Under rapporteringsperioden omfattas samtliga medarbetare inom Holmen av
lagstiftat krav om arbetsmiljé. Under rapporteringsperioden registrerades 38
arbetsrelaterade olyckor, varav 20 ansags vara allvarliga. Utav det totala antalet
arbetsrelaterade olyckorna skedde 31 olyckor med medarbetare i den egna
arbetskraften. Olycksfallsfrekvensen for den egna arbetskraften uppgick till 5,3
(5,2) olyckor per miljoner arbetade timmar. De vanligaste olyckorna var halk-,
snubbel- och klamskador. Ingen av de olyckor som skedde under perioden ledde
till dodlig utgang. Holmen definierar en olycka som kraver mer &n sju dagars
sjukfranvaro som allvarlig.



Total sjukfrénvaro ar en indikator p& hur de anstéllda mar och ett satt fér Holmen
att kunna mata utveckling. Sjukfranvaron férdelas pa kort och lang (mer an 15
dagar) sikt. Sjukfrénvaro kopplad till konstaterad arbetsrelaterad ohélsa ar svar
att fanga upp, och Holmen anser att en total sjukfranvaro beskriver den egna
arbetskraftens valméende i stort.

Sjukfrdnvaro, %* 2024 2023
Totalt 4,7 4,6
Varav langtidsfranvaro** 2,4 1,9

* Antal frénvarotimmar i férhéllande till totala antalet arbetade timmar.

** Frdn och med 2024 bertknas langtidfrnvaro som mer dn 15 dagar, tidigare
dr har den beréknats som mer én 60 dagar. Dérav en Gkning i ldngtidsfranvaro
2024 mot féregdende period.

ARBETSTAGARE I

Strategi

Véisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och affirsmodell

Holmen samarbetar med ménga leverantdrer av varor och tjanster, men det ar
fran leverantérer i skogsbruket som paverkan pa medarbetare i vardekedjan
beddms vara vasentlig.

Skogsbruket ér beroende av underleverantérer

Holmens skogsbruk ar i stor utstrackning beroende av entreprendrstjanster
inom avverkning och skogsvard (réjning, markberedning och plantering). Under
de senaste decennierna har Holmen 6vergatt fran att bedriva avverkning och
skogsvard i egen regi till att anlita entreprenérer. Genom en mer renodlad verk-
samhet har entreprendrer battre férutsattningar att utveckla effektiva arbetssatt
med storre flexibilitet under &ret. Inom skogsvard anvands en hég andel migre-
rande arbetskraft och sasongsanstalld personal. Arbetstagare fran andra lander
kan ha sarskilt svart att veta vilka rattigheter de har och vilka arbetsrattsliga vill-
kor som géller i Sverige. Skogsvardsarbete i Holmens skogar sysselsatter cirka
1000 sasongsarbetare varje &r och det &r av vikt att Holmen anlitar och samar-
betar med ansvarsfulla entreprendrer.

Uppstar svarigheter att fa tillgang till arbetskraft for att utfora skogsvardstjans-
ter, exempelvis vid omvarldshandelser som gor att migrerande arbetare inte kan
resa, kan Holmens beroende av entreprenérstjanster fa finansiella effekter.
Verksamheten kan paverkas i form av minskad tillvaxt i skogen och samre skogs-
bruk. Dessutom kan Holmens anseende skadas om manskliga rattigheter for
medarbetare i vardekedjan inte uppfylls.

Arbetstagare i vardekedjan

Hallbarhetsredovisning

Ersdttningsmatt (Iéneskillnader och total ersiittning)

Holmen ska betala marknadsmassig l6n och tilldmpa differentierad och individu-
ell [6nesattning inom ramen for loneavtalen, baserat pa befattningens svarig-
hetsgrad, ansvar och individens prestation. Krav om minimilon enligt lag eller
avtal ska uppfyllas. Som en deli arbetet for att skapa en inkluderande arbets-
plats dar alla ges samma méjligheter att utvecklas utarbetas handlingsplaner
och arliga l6nekartlaggningar i enlighet med diskrimineringslagen. Dar osakliga
l6neskillnader uppdagats har atgardsplaner lagts fast i samrad med de fackliga
organisationerna.

For upplysning om total erséttningskvot, se Holmens Ersattningsrapport for
2024 som finns tillganglig pa Holmen.com.

Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar relaterade till
méinskliga rdttigheter

Inga fall av manniskorattsincidenter kopplat till foretagets anstallda har skett
under aret (i likhet med foregaende ar). Se aven information om visselblasar-
funktionen i avsnitt Ansvarsfullt foretagande, sida 116. Inget arende gallande
diskriminering har rapporterats via denna funktion under aret.

VARDEKEDJAN

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Policyer for medarbetare i viirdekedjan

Holmen arbetar sedan manga ar med en uppforandekod for leverantorer dar det
klargérs vad Holmen forvantar sig av sina leverantérer. Policyn baseras pa FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet och OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella féretag. Omraden som behandlas ar affarsetik, manskliga rattigheter
och arbetstagares villkor, miljé och klimat och att leverantdren ska verka for att
tillbérlig aktsamhet visas i deras verksamhet avseende inverkningarnainom
dessa omraden. Uppforandekoden tar dven specifikt upp att varken barnarbete
eller tvangsarbete far forekomma. Uppférandekoden staller krav pa att respek-
teraarbetsvillkor och loner enligt lag eller avtal. Efterlevande av uppférandeko-
den ar en avtalsforutsattning for Holmen och om oegentligheter férekommer har
Holmen rétt att saga upp avtalet med berdrd leverantér. Holmens uppforande-
kod for leverantorer ingdr i nya avtal med leverantorer och i avtal med skogs-
entreprendrer. Uppforandekoden omfattar alla typer av leverantérer till Holmen
och staller ocksa krav pa att leverantdren ska sakerstalla att dennes
underleverantérer foljer koden.

I Holmens ledningssystem for den skogliga verksamheten finns en sarskild upp-
handlingsprocess anpassad fér den skogliga leverantdrskedjan som syftar till att
sakerstalla att alla som utfor skogsvardsarbete for Holmen har avtalsenliga l6ner,
en god arbetsmiljo och skaliga arbetsvillkor. Holmens grundkrav avseende skog-
sentreprendrer ar, forutom krav pa efterlevnad av Holmens uppforandekod for
leverantorer, att dessa foljer svensk lag och tillampar kollektivavtal samt &r
certifierade for hallbart skogsbruk enligt PEFC:s entreprendrscertifiering.
Certifieringen férbinder entreprendren till att bedriva sin verksamhet enligt vissa
héllbarhetskrav och att rutiner finns fér administration, arbetsmiljo, hantering av
riskavfall, férebyggande av risker och vidareutbildning.

Holmens ledningssystem innehller vidare en process for uppféljning och hante-
ring under uppdragets genomférande. Under pagaende uppdrag ska social kon-
troll genom platsbesok ske hos skogsentreprendrer enligt en urvalsbedémning.

Den som ar ytterst ansvarig fér processen for upphandling av skogsentreprend-
rer ar affarsomradeschefen.
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Hallbarhetsredovisning

Rutiner for kontakter med medarbetare i viirdekedjan

Vid anlitande av skogsentreprendrer har Holmen l6pande dialog med leveranté-
ren, leverantorens medarbetare och fackliga foretradare, saval infor en upp-
handling som under upphandlingen och utférandet av uppdraget.

Som en del av Holmens leverantrsgodkannande inhamtas information fran
skogsentreprendren enligt sarskilt protokoll med specifikt fokus pa att arbets-
milj6 och att skaliga villkor for arbetstagare uppfylls i enlighet med kraven i
Holmens uppférandekod fér leverantérer. I de fall en leverantér anlitar under-
leverantérer ansvarar leverantoren for att informationen och kraven omfattar
underleverantor.

Holmen samarbetar med GS-facket som omfattar skogsindustri, traindustri och
grafisk bransch om vilka skogsentreprendrer som ska anlitas infor varje sasong.
Leverantérsgodkannande och beslut sker i samrad med berérd facklig represen-
tant och eventuella fackliga synpunkter fran GS-facket ska inhdmtas och beak-
tas. Alla skogsentreprendrer som anlitas ska anmalas till GS-facket via GS-fack-
ets huvudférhandlingsombud.

Samtliga skogsvardsarbetare utbildas av Holmen i skogsvard genom sa kallad
SYN-uthildning (Skogsbrukets yrkesnamnd). Utbildningen sker bade pa platsi
skogen och digitalt. Utbildningen omfattar Holmens instruktioner och rutiner
for arbetet. Sakerhet och kvalitet i arbetet ar av stor vikt for Holmen och darfér
genomfors utbildningen i hég grad av Holmens egna medarbetare. Darutdver
ska skogsentreprendrer genomga den digitala utbildningen "Skotselskolan”
som informerar om vilka rattigheter denne har, exempelvis tillgang till sjukvard.
I Skotselskolan finns aven information om tillvagagangssatt for att rapportera
misstéankta eller faktiska missforhallanden. Alla plantérer och réjare ska ha
genomfort utbildningen med godkant resultat innan de tillats arbeta i skogarna,
oavsett hur langt uppdraget ar. Uthildningen ges pa sju sprak.

Under pagaende uppdrag sker, enligt framtagen process, platshesok hos skogs-
entreprendrer samt faltbesok hos skogsentreprendrernas arbetslag varvid
Holmen genomfor dialog med saval chefer vid skogsentreprenéren som dennes
medarbetare. En enkat delas ut till alla ndrvarande medarbetare som ska besva-
ras anonymt. Svaren tas om hand och analyseras.

Rutiner for att visa hénsyn for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka medarbetare i viirdekedjan kan uppmérksamma problem
Efterlevnad av uppférandekoden for leverantdrer dr en avtalsforutsattning for
Holmen. Om leverantéren har orsakat eller bidragit till vasentliga negativa in-
verkningar for medarbetare i vardekedjan ska Holmen skyndsamt underrattas.
Vid brister, orsakade av leverantéren, ska denna omedelbart presentera en
handlingsplan for avhjalpande atgarder samt utféra atgarder och tillhandahalla
adekvata bevis for forbattringar. Handlingsplan och avhjéalpande atgarder foljs
upp.

Skogsvardsentreprenéren och dess medarbetare informeras om var de ska
vanda sig om misstankar om oegentligheter forekommer. Det tydliggors ocksa
att Holmen inte tolererar att ndgon form av repressalier sker mot den som i god
tro gjort en anmalan i Holmens visselbldsarfunktion.

Eventuella avvikelser som noteras i samband med platsbesdk och faltbesok,
eller genom andra kanaler analyseras och en handlingsplan tas fram. Avhjalp-
ande atgarder foljs upp dven om avvikelserna inte kvalificeras som brott mot
uppforandekoden for leverantorer.

Atgiirder avseende viisentliga inverkningar fér medarbetare i
vérdekedjan

Under rapporteringsperioden genomfdrdes platsbesok hos 26 (27) procent av
Holmens arbetslag inom réjning och plantering. Inga misstankta brott mot upp-
férandekoden for leverantdrer noterades under platsbeséken. Ingen entrepre-
norsanstalld rapporterade in nagra upplevda missforhallanden via de kanaler
Holmen tillhandahaller.

Under rapporteringsperioden har ett koncernévergripande projekt bedrivits i
syfte att se Gver Holmens process for tillborlig aktsamhet utifran Holmens
vasentliga hallbarhetsrisker i leverantorskedjan. Bland annat ses inkdpspolicyn
med tillh6rande riktlinjer 6ver avseende arbetet med riskbaserad tillbérlig akt-
samhet i leveranttrskedjan. Rutiner for riskbedémningar kopplat till hallbarhet
har inférts i syfte att inf6ra ett mer koncernévergripande forhallningssatt. Under
2025 kommer arbetet fortsatta for att férdjupa kunskapen om risker kopplat till
manskliga rattigheter i Holmens leverantérskedja samt for att folja upp om be-
fintliga arbetssatt ar tillrackligt effektiva. Atgérderna omfattar hela koncernen.
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Matt och mal

Mal fér medarbetare i viirdekedjan

Utifran ett ansvarsfullt foretagande bygger Holmen langsiktiga relationer. Det
arviktigt att Holmens leverantérer har en séker och halsosam arbetsmiljé och
erbjuder goda arbetsvillkor.

Inom ramen for arbetet med upphandling av skogsvardstjanster bedrivs ett
standigt forbattringsarbete dar ledningsprocessen for upphandling av skogs-
entreprendrer ses 6ver arligen. Arbetet baseras bland annat pé de eventuella
avvikelser och noteringar som identifierats under aret samt utifran de synpunkter
och information som framkommit vid kontakter med leverantorer, dess medar-
betare, fackliga representanter och andra intressenter.

Under rapporteringsperioden har inga rapporter inkommit om bristande efter-
levnad av FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och réttigheter i arbetet eller OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag som inbegriper medarbetare i den egna
vardekedjan. Av de leverantérer i vardekedjan som Holmen har utvarderat under
perioden foreligger ingen forhojd risk relaterat till principerna i Holmens upp-
forandekod for leverantdrer. Inga leverantérssamarbeten har avslutats till foljd
av brister i leverantorskedjan.

Arbetstagare i vardekedjan



Hallbarhetsredovisning

BERORDA SAMHALLEN

Strategi

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och affédrsmodell

Holmens verksamhet paverkar narboende och lokala intressenter, inklusive
kommersiella aktérer, samtidigt som verksamheten i sin tur paverkas av det om-
givande samhéllet. Den storsta paverkan kommer fran Holmens egen verksam-
het, framfér allt frén skogsbruket som aven beror samiska intressen i form av
rennaring. Holmen &r beroende av samtycke fran samebyar for skogsbrukets
genomférande i de omraden som Gverlappar med samebyarnas renbetesmarker.
Uppfdrande och produktion av vind- och vattenkraft kan paverka narboende till
foljd av férandrad markanvandning och reglering av vattenfloden. Vindkraftspro-
duktionen pa Holmens mark &r en viktig del i klimatomstallningen men proces-
sen for att fa tillstand ar ofta lang och &r beroende av kommuners och narboen-
des stdd, vilket kan leda till ersattningskrav och paverka projektens [6nsamhet.
Produktionen av travaror, kartong och papper kan orsaka lukt och buller i nar-
liggande samhallen. Transporter av virke kan dven orsaka buller i narliggande
samhallen.

Holmen skapar foérutsattningar for en levande landsbygd och ger manniskor
mojlighet att arbeta, bo och trivas utanfor storstadsregionerna. Holmens verk-
samhet bidrar till lokalsamhallena genom arbetstillfallen och skatteintakter och
som betydande arbetsgivare pa flera orter samarbetar Holmen dven med andra
lokala féretag och féreningar, vilket framjar social och ekonomisk utveckling.
Den lokala narvaron ar viktig for bade Holmen och berérda samhallen. Holmens
behov av arbetskraft och entreprendrer &r avgdrande for verksamhetens fram-
gang samtidigt som Holmens verksamhet bidrar till en levande landsbygd da
skogsindustrin &r en central del av den lokala ekonomin p& ménga platser.
Skogsbruket gor ocksa skogen lattillganglig for friluftsliv och det finns goda
mojligheter till jakt och fiske pa Holmens marker.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer for berérda samhdillen

Holmens miljé- och energipolicy anger att verksamheten ska bedrivas enligt
forsiktighetsprincipen for att forebygga skador och olagenheter fér manniskors
hélsa och milj6. Miljopaverkan ska vara acceptabel f6r manniskor och natur i
bade pagaende och avslutade verksamheter och vid storningar prioriteras miljo
framfér produktion. Genom dialog med representanter fran samebyar tar Holmen
lagenlig hansyn till rennaringen. Policyn omfattar de samhallen dar Holmen
verkar.

Holmen har styrande dokument med rutiner som hanterar frégor kring rennaring,
inklusive samrédsméten och kommunikation med berdrda samebyar. Omsesidig
forstéelse for respektive naringsvillkor ar grundlaggande for god samverkan. I
samplaneringsprocessen soker parterna gemensamma ldsningar for att genom-
fora skotselatgarder. Samplaneringen av skogsbruksatgarder ska ske i god anda,
och hansyn ska tas for renens bete samt kulturella platser, sdsom trad med
inristningar.

Holmen ska stddja och respektera skyddet av internationellt erkanda manskliga
rattigheter, inklusive rattigheter enligt FN:s barnkonvention. Holmens policyer
tillsammans med uppforandekoden stéller krav pa ett ansvarsfullt féretagande.
Holmen har en kontinuerlig dialog med lokalsamhéllet, inklusive lokala repre-
sentanter, politiker och det lokala naringslivet.

Rutiner fér kontakt med berdrda samhdillen angéende inverkningar
Goda relationerna med de lokala samhallena kring Holmens verksamhetsstallen
arviktiga och det finns en stravan att uppratthalla dialog da kontakten med lokal-
samhallet ar av stor vikt i arbetet med att minimera paverkan pa omgivningen. Pa
de platser dar verksamhet bedrivs halls en kontinuerlig kontakt med lokala fére-
tradare och vid tillstandsarenden koordineras arbetet med berérda myndigheter.
Det operativa ansvaret for kontakter med berdrda samhallen ligger hos Holmens
affarsomraden och intern uppf6ljning genomférs for att utvardera om kontakter-
naarandamalsenliga.

For att uppratthélla kontakt med berérda samebyar genomfors lokala samréd.
Under dessa samrad mots foretradare for Holmens féltverksamhet och repre-
sentanter for berdrd sameby for att diskutera planerad verksamhet och eventu-
ellinverkan pa rennaringen. Genom ett webbaserat verktyg far samebyarna till-
gang till relevant information infér samraden. Vid tillstdndsprocesser och anmal-
ningspliktig verksamhet, sdsom vindkraftutveckling och avverkningsanmalning-
ar, kravs alltid dialog med berdrd sameby.

Rutiner for att visa hénsyn for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka berérda samhdillen kan uppmérksamma problem

For att mojliggora rattelse vid negativ paverkan pa berérda samhéllen som
orsakats av Holmen finns olika former av hansyn. Merparten av sddana handel-
ser hanteras i direkt dialog med den berdrda, medan vissa situationer kan krava
rattsliga processer for att utreda ansvar. Olika handelser kan krava olika typer av
hansyn och beror pa den specifika situationen.

Vid tillstandspliktig verksamhet stalls direkta krav pa atgarder i férhallande till
renndringen, sarskilt vid anvandning av mark for vindkraftsproduktion. For att
minska paverkan pa rennaringen byggs hagn och foderstationer fér renarna, och
ivissa fall kan det bli ndvéndigt att tillfalligt stanga ner vindkraftverk. Genom
samrad med representanter for berérd sameby skapas méjlighet att finna l6s-
ningar som tillgodoser bada parters behov.

For att mojliggora klagomal eller rapportering av oegentligheter kan berérda
samhallen kontakta representanter fran verksamheten direkt eller anvanda
Holmens visselblasarfunktion. Mer information finns under avsnittet om
Ansvarsfullt foretagande, sida 116.

Holmens verksamhetsstallen har etablerade rutiner och processer for att hante-
ra klagomal fran berérda samhéllen och en kontinuerlig dialog uppratthalls av
lokala foretradare fér Holmen for att méjliggora en effektiv hantering avinkomna
synpunkter. Vid flera verksamhetsstallen finns méjlighet for narboende att
snabbt komma i kontakt med verksamheten via dedikerade telefonnummer och
digitala kontaktvagar. Det finns aven méjlighet att kontakta verksamheten via
Holmens hemsida. For att sikerstalla att synpunkter hanteras pa ett effektivt
och transparent sétt finns ett behov av att fortsatta utveckla dessa processer.

A tgirder avseende visentliga inverkningar for berérda samhdillen

For rapporteringsperioden har inga behov av atgarder kopplade till negativa
inverkningar for berérda samhallen identifierats. Eventuell paverkan pa berérda
samhallen ar till stor del knuten till den tillstandspliktiga verksamheten och vid
avvikelser finns det andra processer for att hantera sddana situationer.

I verksamheten som berGr rennaringen pagar ett projekt for att se 6ver och
forbattra processerna for samplanering. Detta innefattar effektivare samrads-
maten, utveckling av hansynsatgarder, 6kad tillgang till resurser och forbattrad
kommunikation med berérda samebyar.

Ma&tt och mél

Ml fér berérda samhiillen

Holmen ska utifrén ett ansvarsfullt foretagande bygga langsiktiga relationer och
verksamheten ska utvecklas inom ramen for miljétillstand och certifieringar.
Paverkan pa manniska och milj6 ska vara acceptabel i enlighet med Holmens
miljo- och energipolicy. Utvardering av policyns andamalsenlighet i relation till
berérda samhéllen gors genom att sékerstalla att tillstandspliktiga nivaer for
buller och fororeningar till luft, vatten och mark uppratthalls.
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Hallbarhetsredovisning

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Styrning

Se bolagsstyrningsrapporten pa sida 44-48 for frvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststiilla och bedéma véisentliga
inverkningar, risker och majligheter

Ansvarsfullt foretagande bidrar till att skapa en mer konkurrenskraftig ekonomi.
Holmen verkar pa en global marknad och séljer produkter till flertalet lander runt
om ivarlden. Holmen &r exponerat for till exempel politiska risker, korruptions-
risker och risker i vardekedjan. Nationellt och globalt staller kunder och partners
krav pa Holmen att vara en stabil och palitlig leverantor som stér fér god affars-
etik och tydliga hallbarhetsprinciper. Avsteg fran principer och policyer kan
paverka anseendet och affarsrelationerna negativt.

Ett gott anseende som ett ansvarsfullt och fértroendeingivande foretag ar en
grundlaggande forutsattning fér Holmens verksamhet. Samarbeten Holmen
ingar i ska ske enligt koncernens grundlaggande varderingar kring ett sunt fore-
tagande och folja interna styrande dokument i affarsetik. Omvarldens krav pa
Holmens ansvar 6ver vardekedjans beteende kan komma att andras genom ny
lagstiftning. Andringar i lagar och regler kan komma att p&verka férutsattningarna
for Holmens verksamhet och leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Afféirsetiska policyer och foretagskultur

Holmen stddjer de tio principerna i FN:s Global Compact, International Labour
Organizations (ILO:s) karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Holmens Uppforandekod, som baseras pa dessa principer, ger vagled-
ning i det dagliga arbetet och klargér vad varje medarbetare kan forvéanta sig av
sina kollegor inom omradena afférsetik, informationshantering, manskliga
rattigheter, arbetstagares villkor samt miljo.

Holmens Affarsetikpolicy, med tillhérande riktlinjer, kompletterar uppférande-
koden och innehéller regler kopplade till affarsetik, anti-korruption, skatt, pen-
ningtvatt och andra affarsetiska omraden. Holmen tolererar inte nagon form av
korruption. Medarbetare far inte ge, utlova, erbjuda, begara eller ta emot ersatt-
ning eller formaner som strider mot tillamplig lagstiftning, god affarssed eller
som kan paverka, eller uppfattas paverka, objektiviteten i beslut. Medarbetare
ska skota kontakter med konkurrenter med férsiktighet och pd ett satt som
sakerstaller att konkurrensregler foljs.

Genom att arbeta aktivt med styrande dokument skapar Holmen en ansvarsfull
foretagskultur. Tillsammans med uppférandekoden och affarsetikspolicyn finns
interna dokument som beskriver affarsmodell, styrmodell, varderingar och synen
pa ledar- och medarbetarskap. Holmen arbetar dven med vardeorden mod,
engagemang och ansvar som ska utveckla medarbetare inom koncernen men
aven bygga vidare pa Holmens starka kultur.

Holmen haller aterkommande utbildningar om Uppférandekoden for alla medar-
betare. Nyanstallda personer ska genomga uthildning i Uppférandekoden som
en del avintroduktionen. Darutdver halls temauthildningar fér avdelningar dar
risker for korruption och mutor ar stérre, sésom séljare, inkdpare och chefer.
Under 2024 har utbildning hallits for alla anstallda i personuppgiftslagstiftning
och en temautbildning for en viss séljgrupp inom konkurrensréatt.

Holmen har en visselblasarfunktion och etablerade mottagningsfunktioner for
de rapporter som inkommer i enlighet med visselblasarlagen som Holmen om-
fattas av. Holmens visselblasarfunktion gar att nd via saval Holmens intranat
som Holmens externa webbsida samt gér det méjligt for anstéllda och andra
intressenter att saval anonymt som 6ppet rapportera misstankta dvertradelser
av lag, andra missférhallanden eller allvarliga oegentligheter.

Under rapporteringsperioden har Holmen ersatt ett tidigare internt verktyg for
visselblasarhantering med en extern tjanst som innefattar funktioner for arende-
hantering och hantering av dataskyddsfragor. Holmens koncerninstruktion for
visselblasarfunktionen beskriver hur arbetet ska ga till. Under aret har uthildning
hallits for mottagarfunktionerna om visselblasarlagen inklusive regler om skydd
for visselblasare samt rutiner for utredning.

Inkomna arenden till visselblasartjansten granskas av respektive mottagarfunk-
tion. Granskarna ska ha en tillrackligt oberoende roll i koncernen. Om arendet
exempelvis ror personer i ledande stéllning ska extern utredare normalt anlitas.
Arendet ska utredas pa ett tillfredsstallande satt och aterkoppling till rapporté-
ren ska ske. Vidare kan granskarna lamna forslag till preventiva atgarder utifran
behov. Att ett drende avslutats hos Holmen utesluter inte att information 6ver-
ldmnas till extern myndighet.
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Hantering av férbindelser med leverantérer

Det féljer av Holmens Ink&pspolicy att Holmen ska tillampa hog affarsetik och
allainkop ska sakerstalla objektivitet och konkurrens. Holmens inkdpsfunktioner
ska bidra till foretagets langsiktiga [onsamhet genom att sakerstalla en hallbar
forsorjning av varor och tjanster. Detta férutsatter god framférhallning och effek-
tivt samarbete mellan inképsfunktionen och verksamheten. Inkdpsfunktionen
har dven till uppgift att identifiera, utvardera och férebygga risker i Holmens
forsorjningskedja.

Holmen arbetar sedan manga ar med en uppforandekod for leverantorer. Uppfo-
randekoden foljer FN:s principer och innehaller krav pa att vara leverantorer ska
respektera internationellt erkdnda principer for antikorruption, manskliga rattig-
heter, arbetsmiljé samt miljopaverkan. Uppforandekoden baseras pa dessa prin-
ciper och klargér vad Holmen férvéntar sig av sina leverantérer. Av uppférande-
koden framgar att leverantdren ska verka for att tillborlig aktsamhet visas i deras
verksamhet avseende inverkningarna fér manskliga rattigheter, miljé och klimat i
vilket det innebér att identifiera potentiell och faktisk negativ paverkan samt att
atgarder vidtas for att hantera sadan paverkan.

Inkdpare inom Holmen utbildas kontinuerligt i Holmens inképspolicy och upp-
férandekod for leverantérer.

Holmen anlitar en extern part, EcoVadis, for en férdjupad bedémning av hur val
vissa leverantérer uppfyller principernai uppforandekoden for leverantdrer. Detta
inkluderar omraden fér klimat, milj6, arbetsrattslagstiftning, manskliga rattig-
heter, affarsetik och hallbara inkdp. Vid utgdngen av 2024 hade 112 (130)
leverantérer genomfdrt en EcoVadis-beddmning. 100 (97) procent av Holmens
bedémda leverantérer ligger 6ver koncernens godkannandeniva. Av de leveran-
torer som har utvarderats och féljts upp under 2024 har ingen leverantdr funnits
ha forhojd risk relaterad till principerna i Holmens uppférandekod for leveran-
torer. Under 2024 har inget leverantérssamarbete avslutats till f6ljd av bristeri
leverantorskedjan.

Holmen arbetar med lokalt forankrade leverantdrer och leverantdrer som
innehar olika certifieringar. Inom skogsbruket anvands skogsentreprendrer dar
grundkrav finns pa att leverantéren foljer svensk lag och tillampar kollektivavtal,
samt ar certifierade for hallbart skogsbruk enligt PEFC:s entreprendrs-
certifiering.

I Holmens riktlinjer fér inkép anges att betaltiden ska félja praxis for produkt
eller tjanst och land dar inkdp sker.

Faorebyggande arbete mot, och upptcickt av, korruption och mutor
Holmens styrande dokument i form av affarsetikpolicyn med tillhérande rikt-
linjer och uppférandekoden for medarbetare ger information och vagledning om
hur medarbetare ska agera i affarsetiska fragor. Medarbetare ska kanna till upp-
forandekoden vilket sikerstalls genom &terkommande uthildning. En uppfo-
randekod for leverantérer ska finnas med i alla nya leverantdrsavtal med krav pa
efterlevnad. For leverantérer ar det ett avtalsbrott om principerna i koden inte
efterlevs. Aven i merparten av avtal med kunder aterfinns krav pa efterlevnad av
antikorruption.

Forutom att kunna kontakta sin chef, HR, fackliga representanter eller ta upp
fragor vid de aterkommande medarbetarsamtalen, finns visselbldsarfunktionen
som ett komplement till dvriga kanaler for rapportering av oegentligheter avse-
ende korruption och mutor.

Matt och mal

Visselbldsarfunktion

Det harinkommit sex drenden under 2024, vilka har bedomts utgéra visselblas-
ningar enligt definitionen i lag. Ett arende var per den 31 december 2024 6ppet
under pdgende utredning. Ovriga drenden har avslutats efter erforderlig utred-
ning. Inga fall av korruption eller mutor har konstaterats. Inget drende géllande
diskriminering har rapporterats via denna funktion under aret. Arbetsrattsliga
fragor har hanterats inom ramen for sedvanliga HR-rutiner.

Bekrdiftade fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden har inga fall av korruption eller mutor konstaterats.
Holmen har inte varit foremal for fallande domar eller erhallit béter for brott mot
lagar mot korruption eller mutor.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

For att framja klimatomstéllningen ar Holmen aktivt via dialog, remissvar, bered-
skap och paverkansarbete i egen regi och tillsammans med branschorganisatio-
ner. Holmen deltar i bade nationella och internationella branschorganisationer i

Ansvarsfullt foretagande



syfte att féra fram Holmens position och syn i fér Holmens affar relevanta fragor.
P& de orter dar Holmen bedriver verksamhet férs kontinuerlig dialog med all-
manheten, exempel vid samrads- och informationsméten.

Under 2024 har Holmen arbetat for att 6ka kunskapen om skogsnéringens klimat-
nytta for att bland annat formedla de risker Holmen ser med EU:s Skogsstrategi
vilket kan innebdra en begransning av skogsnaringens klimatnytta. Utdver detta
pagar l6pande dialog kring exempelvis LULUCF, EUDR, Nature Restoration samt
artskyddsforordningen som alla kan komma att paverka framtida mojligheter for
hallbart och l6nsamt skogsbrukande i Sverige.

Inom vind- och vattenkraftsverksamheten har Holmen arbetat fér att skapa
langsiktiga spelregler i Sverige med kortare tillstandstider och en rattssaker
vindkraftsprévning samt framfért att det &r nddvandigt att regeringen sakrar
miljoprévningarna avseende vattenkraften i Sverige sa att resultatet blir accep-
tabelt ur ett elsystemperspektiv.

Holmen har &ven engagerat sig for att paverka EU:s nya system for handel med
utslappsratter ETS sa att ratt incitament finns for att fortsatta prioritera sats-
ningar pa att minska fossil energianvandning.

Holmen deltar inte i partipolitik och stodjer inte politiska partier, kandidater eller
deras representanter med ekonomiska medel. Holmens medarbetare &r fria att
deltai politisk verksamhet. Ett sadant engagemang ska dock inte kunna uppfat-
tas ske med stéd av Holmen.

Hallbarhets- och kommunikationsdirekt6ren ar Gvergripande ansvarig for Holmens
paverkansarbete och positioner. Holmens arbete i fragor som paverkar affaren
ska utga fran Holmens Gvergripande strategi och inriktning samt koordineras
med Koncernfunktion Hallbarhet och kommunikation.

Betalningspraxis

For redovisning av betalningsfrister for sma och medelstora foretag har Holmen
anvant antal anstallda som metod for urvalet. Den genomsnittliga tid i antal
dagar det tar fér Holmen att betala en faktura fran den dag som berékningen av
betalningstiden pabarjas ar 31,6 dagar.

Leverantdrer med upp till 9 anstallda: 28 dagar
Leverantdrer med upp till 49 anstallda: 29 dagar
Leverantorer med upp till 249 anstallda: 31 dagar

Holmen har, per den 31 december 2024, inte nagra rattsliga arenden avseende
utstdende sena betalningar.

Ansvarsfullt foretagande

Hallbarhetsredovisning

WE SUPPORT

En helhetssyn pé
hallbarhet

Holmen ar anslutet till UN Global
Compact och dess motsvarande
nordiska natverk sedan 2007. Vi
rapporterar arligen om vart arbete
och om vilka framsteg som gjorts
i enlighet med dess tio principer.
P& holmen.com finns information
om hur Holmen arbetar enligt och
uppfyller UN Global Compacts
principer.

» Vi har en helhetssyn pd ansvars-
fullt féretagande och vart arbete
utgdr fran UN Global Compact.

Vi ser det som naturligt att stodja
dessa tio principer om mdnskliga
rdttigheter, socialt ansvar,

miljéansvar och antikorruption.«

Henrik Sjélund
VD och koncernchef Holmen

Holmen Arsredovisning 2024
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Hallbarhetsredovisning

TAXONOMI

Taxonomiférordningen ar ett klassificeringsverktyg som ska vara en vagledning
for finansiella aktorer att identifiera ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar
till att EU ska na sina klimatmal och grona tillvaxtstrategi. Under 2023 utokades
Taxonomiférordningen till att omfatta samtliga sex miljomal.

Foretag ska rapportera andelen av omsattning, kapitalutgifter samt driftsutgifter
for aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen, samt andelen som klarar
kraven for att kallas hallbara. Varje aktivitet provas mot de tekniska kriterierna i
forordningen for vasentligt bidrag och inte orsaka betydande skada. Hallbara
aktiviteter maste aven efterleva kraven for sociala minimiskyddsatgarder. Vidare
ska grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och regler for god affars-
sed foljas.

Detaljerad information om Holmens verksamheter som omfattas av taxonomin
aterfinns i kommande tabeller. For rakenskapsaret uppgar andelen taxonomi-
forenlig omsattning till 9 (10) procent, kapitalutgifter till 34 (16) procent och drift-
utgifter till 27 (20) procent. Samtliga aktiviteter klarar kriterierna for att kallas
hallbara.

Nyckeltalen har berdknats i enlighet med definitionerna i taxonomiférordningens
delegerade akt om upplysningsskyldighet. I korthet innebar det att omséattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin (taljarna) ska divi-
deras med koncernens totala omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
(nd@mnarna). I kommande avsnitt beskrivs Holmens principer for berakningar
avdessa.

Omsattning 2024

Allokering av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
tillndmnarna

Total omsattning enligt taxonomins definition, motsvarar koncernens omsétt-
ning som framgar av resultatrakningen, vilken definieras i enlighet med IFRS 15,
samt delar av koncernens dvriga rorelseintakter som presenteras i not 3. Férsalj-
ning av biprodukter, certifikat for fornybar energi, utslappsratter och skogsvards-
uppdrag samt delar av hyres- och arrendeintakter och évrigt inkluderas i ndmna-
ren enligt taxonomiforordningens definition och uppgar till 2 000 (1 895) Mkr.
Intern omsattning for taxonomiférenliga aktiviteter ar inte inraknade.

Totala kapitalutgifter avser investeringar och forvarv under innevarande ar enligt
not 9 Skogstillgangar, not 10 Immateriella anlaggningstillgangar, not 11 Materi-
ellaanlaggningstillgangar och not 12 Nyttjanderattstillgdngar (leasing). Inga
kapitalutgifter harror till capexplaner.

Totala driftsutgifter som ar tillampliga fér Holmen enligt taxonomiférordningen
avser reparationer och underhall samt forskning och utveckling. For rakenskaps-
aret uppgar driftutgifterna till 1 747 (1 718) Mkr.

Allokering av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
till tiljarna

De verksamheter inom Holmen som omfattas av taxonomin ar skord av egen
skog (NACE-kod 02.20) samt elproduktion fran vindkraft, vattenkraft och bio-
energi (NACE-kod 35.11). Dessa verksamheter motsvaras av taxonomiaktivitet
1.3 (skord av egen skog), 4.3, 4.5 samt 4.8 (elproduktion av vindkraft,
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Enhet Mkr %
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin 9
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Skord av egen skog CCM1.3 811 3
Vindkraft CCM4.3 169 1
Vattenkraft CCM 4.5 454 2
Bioenergi CCM4.8 784 3
De miljdmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheternas omsittning (A.1) 2218 9
Varav méjliggorande verksamheter -
Varav omstallningsverksamheter -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Ej tillamplig - -
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) = =
Totalt (A.1+A.2) 2218 9
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 22541 91
Totalt (A +B) 24759 100

Taxonomiférenlig omsdttning uppgar till 2 218 Mkr, merparten hénforlig till koncernens omsdttning och framgdr av resultatrikningen pa sida 60.
Taxonomifdrenlig omsdttning frin 6vriga rérelseintdkter uppgdr till 784 Mkr och avser bioenergi.

CCM = Begransning av klimatférandringar
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vattenkraft samt bioenergi). Holmen har ingen extern omsattning fran dvriga
NACE-koder (ekonomiska aktiviteter) som omfattas av taxonomiférordningen.
Samtliga aktiviteter har beddmts bidra till miljomal 1, Begransning av klimatfor-
andringar. Kapitalutgifter fran leverantérer vars verksamheter omfattas av taxo-
nomin, men som inte ar hanférliga till Holmens bedrivna aktiviteter 1.3, 4.3,4.5
eller 4.8, sé kallade kategori c-investeringar, &r férsumbara och inkluderas ej.
Ingen férandring av omfattande taxonomiférenliga aktiviteter har skett under
rakenskapsaret.

Omsattning fran skord av egen skog omfattar framfor allt extern forsaljning
avtimmer och massaved medan det som foradlas av Holmens egen industri
exkluderas. Kapitalutgifter inkluderar bland annat kdp av skogsmaskiner, upp-
forande av skogsvagar samt forvarv av skogsfastigheter. Driftsutgifter inkluderar
utveckling och underhall av den egna skogen i form av gallring, underhall av vagar,
réjning och godsling.

Omsattning fran elproduktion utgors framst av extern forsaljning av el, stodtjans-
ter for att stabilisera elsystemet, ursprungsgarantier och grona elcertifikatintak-
ter. Som kapitalutgifter ingdr bland annat uppgraderingar, nyanlaggningar och
forvarv. Driftsutgifter utgérs av mindre renoveringar och underhall av utrustning
for elproduktion samt olika former av utvecklingsarbeten sdsom projektering av
nya vindkraftsparker.

Under rapporteringsperioden 2024 dkade taxonomiférenlig andel av kapital-
utgifter fran 16 procent till 34 procent vilket framst avser uppbyggnad av vind-
produktion. Andel fér driftutgifter 6kade frén 20 procent till 27 procent vilket
beror pa hégre kostnader for skogsvard. Férandring avseende taxonomiforenlig
andel pa omsattningen var marginell.

Hallbarhetsredovisning

Taxonomiférenliga aktiviteter inom Holmen &r separat identifierbarai den
interna finansiella rapportering vilket medfor att eventuell dubbelrakning av
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter kan undvikas.

Utvardering av uppfyllelse av kriterier

Holmen utvérderar &rligen de tekniska granskningskriterierna for att avgéra om
de ekonomiska verksamheterna anses vasentligt bidra till begransning av klimat-
forandring och inte orsaka ndgon betydande skada for nagot av de andra miljo-
malen enligt den delegerade akten om begransningar till klimatférandringar.
Koncernens skogsbruksplan tillsammans med uppréttad klimatnyttoanalys
som visar pa okad kolinlagring samt att lagstiftning sakerstaller fortsatt mark-
anvandning for skogsbruk bedéms tillsammans uppfylla kraven for vasentligt
bidrag avseende skogsforvaltning. Skogsférvaltningen sker i enlighet med kon-
cernens certifieringar vilket tillsammans med lagstiftningens krav och upprattad
klimatanpassningsplan sakerstaller att skogsforvaltningen inte kommer orsaka
betydande skada. Granskning har skett av tredje part under aret i enlighet med
de tekniska granskningskriterierna. For koncernens produktion av vind-, vatten-
och bioenergi har analys gjorts av respektive kraftanlaggnings individuella design
och egenskaper samt klimatanpassningsplaner upprattade for respektive verk-
samhet.

Efterlevnad av sociala minimiskyddsatgarder har utvarderats i enlighet med
vagledningen fran plattformen for hallbar finansiering. Holmen efterlever lag-
stiftning kring arbetsratt och manskliga rattigheter och har processer pa plats
for att sakerstalla minimiskyddsatgarder avseende antikorruption, rattvis kon-
kurrens och beskattning enligt OECD:s sex steg for due diligence av manskliga
rattigheter. Se dven sidorna 111-117 for ytterligare information.

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentliga bidrag betydande skacda (DNSH)
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Hallbarhetsredovisning

Kapitalutgifter 2024
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Ekonomiska verksamheter (1) N g <85
Enhet Mkr %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin 34
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Skord av egen skog CCM1.3 221 10
Vindkraft CCM4.3 503 22
Vattenkraft CCM4.5 67 3
Bioenergi CCM4.8 - -
De miljomassigt hllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 791 34
Varav méjliggorande verksamheter -
Varav omstallningsverksamheter -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Ej tillamplig - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - -
Totalt (A.1+A.2) 791 34
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1520 66
Totalt (A + B) 2310 100

Taxonomifdrenliga kapitalutgifter uppgdr till 790 Mkr. Fér skérd av egen skog avser 170 Mkr investeringar i skogstillgangar, 37 Mkr i materiella anldggnings-
tillgéngar och 14 Mkr i leasingavtal.Fér vindkraft ingdr investeringar i materiella anldggningstillgdngar om 503 Mkr som avser uppbyggnad av vindkrafts-
produktion. For vattenkraft ingdr 66 Mkr investeringar i materiella anldggningstillgangar. Andelen som hérrér frin forvéirv under rakenskapsdret avser kop

av skogsfastigheter med 30 Mkr.

Driftsutgifter 2024

2 FIN
_ RS
e 2 T3S
Ekonomiska verksamheter (1) E E E f‘é :‘;
Enhet Mkr %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin 27
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Skord av egen skog CCM1.3 381 22
Vindkraft CCM4.3 15 1
Vattenkraft CCM4.5 35
Bioenergi ccM4.8 38
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 469 27
Varav méjliggdrande verksamheter -
Varav omstallningsverksamheter -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Ej tillamplig - -
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - -
Totalt(A.1+A.2) 469 27
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1277 73
Totalt (A + B) 1747 100

Taxonomiférenliga driftsutgifter uppgar till 469 Mkr. Merparten hénférlig till underhdll och reparationer.
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Kriterier avseende att inte orsaka
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Hallbarhetsredovisning

Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion Nej
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el Nej
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp Nej
av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av Nej
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

GRI-INDEX

Anvandningsdeklaration Holmen AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021
for perioden 1 januari-31 december 2024,
GRI 1 anvand GRI 1: Foundation 2021
Avsteg
GRI-standard / Sid- Avsteg
annan kalla Upplysning hanvisning  |frankrav| Orsak | Forklaring
Generella
upplysningar
2-1 Detaljer om organisationen 4,132
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 90-91not 22,98
hallbarhetsrapportering
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter | 4,59, 98
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 98
2-5 Externt bestyrkande 126
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser | 8-9, 10, 16, 43,
99
2-7 Anstallda 75,n0t4,112, | 2-7 b-ii Ej Holmen rapporterar inte anstallda utifran
GRI2: G.enerella 131 2-7 b-iii | tillampligt | region uppdelat pa anstallningsform
upplysningar 2021 2-7 b-iv under rapporteringsperioden eftersom
2-7b-v dennainformation inte anses vara
relevant.
2-8 Arbetare som inte ar anstallda 113
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 44-48, 54-58,
74
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 44-46,54-58
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 45
2-12 Styrande organs roll i dversyn och hantering av 45-47
paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for hantering av 45-47
paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i 45-47,96
hallbarhetsredovisning
2-15 Intressekonflikter 44-47,116
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 47-48
2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande | 45-44,56
organet
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets 45
prestation
2-19 Ersattningspolicy 45-46,73-74
(not 4)
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Hallbarhetsredovisning

Avsteg
GRI-standard / Sid- A\gsteg
annan kalla Upplysning hanvisning |frankrav| Orsak | Forklaring
Generella
upplysningar
2-20 Process for att faststalla ersattningar 45-46,73-74
(not 4)
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 73-74,113
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7,117
2-23 Policyer och &taganden kopplade till hallbarhet 47-48,101-102,
105,107-109,
111,113,115~
116

https://www.
holmen.com/sv/

om-holmen/
Bolagsstyrning/
uppforandekod-
och-policyer/
GRI 2: Generella holmens-
upplysningar 2021 uppforandekod/
2-24 Inférlivande av policyer och ataganden kopplade till | 47,101-102,
hallbarhet 105, 107-109,
111,113, 115-
116
2-25 Processer for att avhjilpa negativ paverkan 47-48,102, 105,
108-109,111-
112,114-115
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 47-48,116
angelagenheter for organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 51,113,116~
117
2-28 Medlemskap i organisationer 116-117
2-29 Metod for intressentdialog 99,111,114
2-30 Kollektivavtal 112
Vasentliga fragor
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 100-101, 105,
GRI 3: Vasentliga 107,109,111,
fragor 2021 113,115-116
3-2 Lista pa vasentliga fragor 100
Ekonomisk
prestation
GRI 3: Visentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-48,98
fragor 2021
GRI201: 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat 71-72
Ekonomisk och distribuerat
prestation 2016
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 116
frégor 2021
GRI 205: 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder| 116
Antikorruption 2016
Material
GRI 3: Visentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 109
fragor 2021
GRI301: 301-1 Material som anvénds efter vikt eller volym 110
Material 2016

GRI-index
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Hallbarhetsredovisning

Avsteg
GRI-standard / Sid- Avsteg
annan kalla Upplysning hanvisning |frankrav | Orsak | Forklaring
Energi
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 103
fragor 2021
GRI302: 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen | 103 302-1c.iii | Ej Holmen redovisar inte férbrukad anga i
Energi 2016 302-1c.iv | tillampligt | och med att den ar egenproducerad och
302-1d.iii framstélls av redovisade branslen. Det
302-1d.iv hade medfért en dubbelrdkning att
redovisa forbrukad anga.
Holmen képer inte kyla.
Holmen sljer inte anga eller kyla.
Vatten och
avloppsvatten
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 110
fragor 2021
GRI303: 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 110
Vatten och avlopps- | 303-2 Hantering av vattenutslappsrelaterade effekter 105-106
vatten 2018 303-3 Vattenuttag 110
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 107-108
fragor 2021
GRI304: 304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och | 108
Biologisk mangfald | tjanster pa biologisk méngfald
2016
Utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 101-102,105-
frégor 2021 106
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 103-104
305-2 Energirelaterade indirekta (Scope 2) 103-104
GRI 305: véxthusgasutslapp
Utslapp 2016 305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 103-104
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra | 106
betydande luftutslapp
Avfall
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 109-110
fragor 2021
GRI 306: 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade | 109-110
Avfall 2020 effekter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter | 109-110
306-3 Genererat avfall 109-110
Leverantdrers
miljohedémning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 114,116
fragor 2021
GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som granskades for miljokriterier | 114,116
Leverantdrers 308-2 Negativa miljéeffekter i leveranskedjan och 114,116
miljsheddmning vidtagna atgarder
2016
Anstallning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 111,113-114
frégor 2021
GRI401: 401-1 Nyanstallda och personalomsattning 112 401-1a Ej Holmen rapporterar inte antal eller andel
Anstallning 2016 404-1b tillampligt | nya anstallda eller personalomsattning

per aldersgrupp eller region under
rapporteringsperioden, eftersom denna
information inte anses vara relevant.
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Hallbarhetsredovisning

Avsteg
GRI-standard / Sid- Avsteg
annan kalla Upplysning hanvisning  |frankrav| Orsak | Forklaring
Halsa och sakerhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 111-114
fragor 2021
403-1 Ledningssystem for hélsa och sékerhet 111,113-114
403-2 Identifiering av faror, risker och 111,114
handelseutveckling
403-3 Halsovard 112,114
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och 111-112
kommunikation i halso- och sékerhetsfragor
403-5 Utbildning for medarbetare i hdlsa och sakerhet | 111
403-6 Framjande av medarbetares hdlsa 111
403-7 Forhindrande och begransning av paverkan pa 111,114
GRI 403: hélsa och sékerhet kopplad till affarsrelationer
Halsa och sdkerhet Comment: e
2018 are no sites
where Holmen
does not have
control over the
work and
workplace.
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett 106,111
arbetsmiljoledningssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador 112-113 403-9a.v | Ej Holmen rapporterar inte antal arbetade
403-9b.v | tillampligt | timmar av anstallda eller arbetare som
inte ar anstéllda, eftersom denna
information inte anses vara relevant.
Uthildning och
tréning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 111-112
frégor 2021
GRI 404: 404-2 Program for att forbattra anstalldas fardigheter och| 112-113 404-2b Ej Holmen rapporterar inte hantering av
Utbildning och omstallningsprogram tillampligt | karridravslut eftersom viinte har haft
traning 2016 nagra stérre uppsagningar eller
pensioneringar.
Mangfald och lika
majligheter
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 111-112
frégor 2021
GRI 405: 405-1 Mangfald i styrande organ och anstallda 75not4,112 405-1a.ii | Ej a.ii Holmen rapporterar inte andelen
Méngfald och lika tillampligt | individer inom Holmens styrande organ i
mojligheter 2016 aldersgruppskategorier, eftersom &ldern
pa Holmens styrande organ finns pa
sidan 56 och 58.
Diskriminering
GRI 3: Visentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 111-112
fragor 2021
GRI 406: 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna 113
Diskriminering 2016 | korrigerande atgarder
Lokala samhallen
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 115
fragor 2021
GRI413: 413-2 Verksamheter med betydande faktiska och 115
Lokala samhllen potentiella negativa effekter pa lokala samhéllen
2016
Leverantdrers
sociala bedomning
GRI 3: Visentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 116
fragor 2021
GRI 414: 414-1 Nya leverantdrer som granskades for sociala 116
Leverantorers kriterier
socialabedémning | 414-2 Negativa sociala effekter i leveranskedjan och 116
2016 vidtagna atgarder
GRI-index Holmen Arsredovisning 2024 125



Hallbarhetsredovisning

REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV HALLBARHETSREDOVISNING
SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Holmen AB, org.nr 556001-3301

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Holmen AB (“Holmen”) att dversiktligt granska
Holmens hallbarhetsredovisning for ar 2024 som definieras pa sidan 2 i Holmens
ars- och héllbarhetsredovisning 2024 vilket aven utgor foretagets lagstadgade
hallbarhetsrapport.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hall-
barhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidan 2 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av GRI Standards som
artillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna
kontroll som beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pé var
Gversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar av histo-
risk finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns

yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 International Standard on Quality Manage-
ment 1 och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi aroberoende i férhallande till Holmen enligt god revisorssed i Sverige och hari
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning
enligt RevR12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterierna, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och anda-
malsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 februari 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Holmen anvander i sin rapportering nyckeltal som komple- ESMA:s (European Securities And Markets Authority)

ment till matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller “Riktlinjer — Alternativa nyckeltal” tilldmpas. Alternativa nyckel-
direkt i resultat- och balansrakningen, i syfte att askadliggora tal publicerade i denna rapport skall inte ses som substitut for
foretagets finansiella stallning och utveckling samt att 6ka finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan
jamforbarhet mellan olika perioder och andra foretag. Nedan som ett komplement och dessa behoéver inte vara jamférbara
foljer berakningar for att harleda nyckeltal som anvands inom med pa samma sétt titulerade nyckeltal som presenteras
koncernen. Se aven definitioner for mer information. avandrabolag.

Avstamning nyckeltal, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020

Rorelseresultat, resultat fére avskrivningar
och jamforelsestorande poster

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 5110 6114 8607 5321 3651
Avskrivningar enligt plan -1388 -1360 -1345 -1261 -1172
Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster 3721 4755 7262 4061 2479
Jamforelsestorande poster® - - 266 -330 -
Rorelseresultat 3721 4755 7527 3731 2479
Rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 3721 4755 7262 4061 2479
Nettoomsattning 22759 22795 23952 19479 16327
Rorelsemarginal, % 16,4 20,9 30,3 20,8 15,2
Sysselsatt kapital

Eget kapital 57370 56923 56 950 46992 42516
Finansiell nettoskuld 3397 1869 2145 4101 4181
Sysselsatt kapital 60767 58793 59095 51093 46 697
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 3721 4755 7262 4061 2479
Genomsnittligt sysselsatt kapital 59613 56 046 54570 47557 44128
Avkastning, % 6,2 8,5 13,3 8,5 5,6
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt 2861 3697 5874 3004 1979
Genomsnittligt eget kapital 56 746 54140 51299 43326 40718
Avkastning, % 5,0 6,8 11,5 6,9 4,8
Finansiell nettoskuld

Langfristiga finansiella skulder 2502 1902 2902 3911 3919
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 132 160 158 173 175
Kortfristiga finansiella skulder 953 1021 1039 736 605
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 95 91 89 71 112
Pensionsataganden 9 9 7 24 48
Langfristiga finansiella fordringar -46 -61 -97 -268 -290
Kortfristiga finansiella fordringar -15 -50 -18 -39 -43
Likvida medel -234 -1202 -1935 -507 -346
Finansiell nettoskuld 3397 1869 2145 4101 4181
Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld 3397 1869 2145 4101 4181
Eget kapital 57370 56923 56950 46992 42516
Nettoskuld i % av eget kapital 6 3 4 9 10
Soliditet

Eget kapital 57370 56923 56950 46992 42516
Tillgangar 81548 79719 81436 68101 62543
Soliditet, % 70 71 70 69 68

*Pd sida 128 framgdr vad jamférelsestérande poster avser.
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2024

EKONOMISK
TIOARSOVERSIKT

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning
Nettoomsattning 22759 22795 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014
Rérelsens kostnader** -18563 -17249 -15865 -14622 -13250 -13961 -12984 -13379 -12626 -13348
Vardeforandring biologiska tillgangar 907 562 509 464 579 487 425 415 315 267
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 7 6 10 0 -6 0 -9 -12 -22 7
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 5110 6114 8607 5321 3651 3486 3488 3157 3179 2940
Avskrivningar enligt plan -1388 -1360 -1345 -1261 -1172 -1141 -1012 -991 -1018 -1240
Rorelseresultat exkl. jimférelsestdrande poster 3721 4755 7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700
Jamforelsestorande poster® - - 266 -330 - 8770 -94 - -232 -931
Rorelseresultat 3721 4755 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769
Finansnetto -62 -49 -87 -39 -42 -34 -25 -53 -71 -90
Resultat fore skatt 3660 4705 7441 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679
Skatt =798 -1008 -1567 -688 -458 -2351 -89 -445 -436 -120
Arets resultat 2861 3697 5874 3004 1979 8731 2268 1668 1424 559
Resultat per aktie, efter utspadning, kr*** 18,0 23,0 36,3 18,5 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,4
Nettoomséttning
Skog 9318 7996 7342 6509 5883 6286 5944 5535 5302 5481
Energi 642 1070 1226 488 378 378 319 315 314 359
Travaror 389 4075 5015 4872 2222 1695 1747 1562 1342 1314
Kartong och Papper 15238 14965 15105 11702 11066 11986 11356 10934 10682 11620
Koncerngemensamt och elimineringar -6335 -5311 -4737 -4092 -3222 -3385 -3311 -2214 -2128 -2760
Koncernen 22759 22795 23952 19479 16327 16959 16055 16133 15513 16014
Rorelseresultat
Skog 1947 1523 1401 1495 1367 1172 1185 1069 1001 905
Energi 265 697 1006 347 215 336 181 135 120 176
Travaror 2 6 1237 1668 185 62 246 80 -3 9
Kartong och Papper 1702 2730 3796 743 886 944 1018 1053 1192 772
Koncerngemensamt och elimineringar -194 -202 -178 -193 -174 -168 -154 -170 -148 -163
3721 4755 7262 4061 2479 2345 2476 2166 2162 1700
Jamforelsestdrande poster® - - 266 -330 - 8770 -94 - -232 -931
Koncernen 3721 4755 7527 3731 2479 11115 2382 2166 1930 769
Kassaflode
Resultat fore skatt 3660 4705 7441 3691 2437 11081 2356 2113 1859 679
Justeringsposter 494 766 966 346 544  -8208 540 418 965 1802
Betalda inkomstskatter -425 -160 -1639 -662 -569 -147 -396 -221 -504 -398
Forandringar i rorelsekapital -412 494  -1284 -145 46 158 -214 199 -360 443
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3317 5805 5484 3229 2457 2884 2286 2509 1961 2526
Kassafléde frén investeringsverksamheten**** -2066 -1653 -1352 -1332 -1924 -1050 -1005 -644 -123 -824
Kassaflode efter investeringar 1251 4153 4132 1897 533 1834 1281 1865 1838 1702
Lthbetald utdelning -1831 -2592 -1862 -1741 -567 -1134 -1092 -1008 -882 -840
Aterkop av aktier -647 -1119 - - - -1430 - - - -

*Jdmférelsestérande poster:

Ar2022: Férsdkringsersdttning samt kostnader och intdktsbortfall kopplat till turbinhaveriet i Workington om 266 Mkr.

Ar 2021: Okade energikostnader pé grund av turbinhaveri i Workington om -330 Mkr.

Ar 2019: Omviirdering av biologisk tillgéng om 9 079 Mkr, nedskrivning av intresseféretag om -109 Mkr och avsdttningar om -200 Mk
Ar 2018: Omstllningskostnader om -94 Mkr.

Ar 2016: Avyttring av bruket i Spanien och forsckringsersdttning for ateruppbyggnad efter brand i Hallsta Pappersbruk om -232 Mkr.
Ar 2015: Nedskrivning av anléggningstillgéngar, avsdttning for kostnader samt effekter av brand om -931 Mkr.

**Netto efter évriga rérelseintdkter.

***Historiska siffror har justerats med anledning av aktiesplit (2:1) 2018.

****N\letto efter avyttringar och fére forindring i [dngfristiga finansiella fordringar.
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For en tiodrséversikt med data per aktie, se sida 55.

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Balansrakning

Skogsmark och biologiska tillgangar 57843 56348 52151 47080 43202 41345 18701 17971 17595 17340
Ovriga anlaggningstillgangar* 13659 12781 12477 12251 11784 10781 10586 10780 11106 12184
Omséttningstillgangar 9750 9277 14758 7956 6878 6264 6845 5710 5852 5607
Finansiella fordringar 295 1313 2050 814 679 950 781 430 338 325
Summa tillgdngar 81548 79719 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456
Eget kapital 57370 56923 56950 46992 42516 40111 23453 22035 21243 20853
Uppskjuten skatteskuld 14252 13858 13490 11610 10570 10299 5839 5650 5613 5508
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 3692 3182 4195 4915 4860 4733 3587 3366 4283 5124
Rorelseskulder 6234 5755 6801 4584 4597 4196 4033 3840 3752 3971
Summa eget kapital och skulder 81548 79719 81436 68101 62543 59340 36912 34891 34891 35456
Sysselsatt kapital

Skog 45978 44768 41354 37300 34230 32718 14830 13824 13536 13401
Energi 4588 4283 4618 4069 3351 3058 3082 3115 3153 3075
Travaror 2375 2139 2067 2278 1846 1000 927 862 859 897
Kartong och Papper 8019 7625 7571 6806 7246 7491 7387 7626 8053 8964
Koncerngemensamt och 6vrigt -192 -22 3485 640 24 -372 34 -455 -410 -684
Sysselsatt kapital 60767 58793 59095 51093 46697 43895 26261 24972 25190 25653
Nyckeltal

Rorelsemarginal, %**

Travaror 0 0 25 34 8 4 14 5 0 1
Kartong och Papper 11 18 25 6 8 8 9 10 11 7
Koncernen 16 21 30 21 15 14 15 13 14 11
Avkastning sysselsatt kapital, %**

Industrin (Travaror, Kartong och Papper) 16 27 52 26 12 12 15 13 13 6
Koncernen 6 8 13 9 6 9 10 9 9 6
Avkastning pa eget kapital, % 5 7 11 7 5 35 10 8 7 3
Nettoskuld i % av eget kapital 6 3 4 9 10 9 12 13 19 23
Leveranser

Egen skog, 1 000 m3fub 2643 2702 2813 2833 2841 2699 2816 2883 2945 3132
Vatten- och vindkraft, GWh 1728 1658 1639 1230 1352 1109 1145 1169 1080 1441
Travaror, 1000 m3 1348 1498 1435 1373 1052 879 828 852 776 730
Kartong och papper, 1 000 ton 1424 1343 1498 1573 1426 1534 1561 1643 1630 1824

*Exklusive [dngfristiga finansiella fordringar.
**Exklusive jimfdrelsestdrande poster.
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2024

FEMARSOVERSIKT
HALLBARHET

2024 2023 2022 2021 2020

Produktion

Kartong, 1 000 ton 575 462 513 529 551
Marknadsmassa, 1 000 ton 76 76 77 80 84
Papper, 1000 ton 932 888 1016 998 891
Travaror, 1000 m3 1418 1447 1468 1465 1021
Vatten- och vindkraft, GWh 2 1573 1502 1561 1230 1352
Elproduktionibruk, GWh 6282 566 520 445 621
Materialanvandning

Virke, milj m3fub 3 5,93 5,94 6,36 6,34 5,62
Ink6pt massa, 1 000 ton 84 71 77 77 78
Plastgranulat/folieringsmaterial, 1 000 ton 3,1 2,6 3,0 3,3 2,8
Tillford energi, GWh 4 7638 7428 8416 8754 7875
Vattenanvandning, milj m35 69 68 71 70 69
Kemikalier, 1 000 ton ©) 131 139 147 147 147
Fyllmedel, pigment, 1 000 ton ©) 199 184 162 162 156
Utslapp till luft, ton

Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 59 54 49 50 64
Kvaveoxider 946 892 899 811 902
Stoft 62 53 49 52 33
Metan 45 42 47 33 41
Dikvaveoxid 39 37 48 46 51
Fossil koldioxid, 1 000 ton 46 41 42 81 63
Biogen koldioxid, 1 000 ton 1731 1676 1657 1423 1545
Utslapp till vatten, ton

AOX (klorerad organisk substans) 34 36 36 39 38
Kvave 207 182 162 187 210
Fosfor 20 18 12 16 19
COD (organisk substans), 1 000 ton 17 17 19 19 20
Suspenderade @mnen, 1 000 ton 3,0 3,8 3,6 3,2 3,5
Avfall, 1000 ton?

Farligt avfall 1,5 1,5 1,8 2,0 2,3
Tillenergiatervinning 0,6 0,4

Till materialatervinning 0,9 1,0

Deponerat 0,1 0,1

Icke-farligt avfall 101 92

Tillenergiatervinning 19 14

Till materialdtervinning 80 77

Deponerat 1,9 1,2

Externa energileveranser, GWh

Fasta biobranslen 2311 2587 2004 1907 1638
Tallolja 138 146 156 164 158
Fjarrvarme®) 29 25 26 23 11
Externt levererad el 144 127 123 44 114

1) Egenproducerad vatten- och vindkraft avser bade heligda samt Holmens andel i deldgda kraftverk. 2) 622 GWh utgjordes av biobaserad elproduktion. 3) Fér koncernen dr virkes-
férbrukningen beréiknad netto med hdnsyn till interna leveranser vilket inkluderar rundved samt cellulosaflis fran sagverken. 4) Frén och med 2023 inkluderas ej Gtervunnen energi i
Holmens processer. 5) Till ndstan 100 procent anvinds ytvatten frén sjéar och vattendrag. Av 69 milj. m3 forbrukades 2,9 milj. m3. 6) Angiven som torrsubstans. 7) Frén och med 2023
har fler nyckeltal avseende avfall inkluderats fér att linjera rapporteringen med kraven i ESRS. Dérav redovisas data endast fér innevarande dr och féregdende dr. I och med nya nyckeltal
avseende avfall har dven siffran fér farligt avfall 2023 uppdaterats frin 1,4 till 1,5. 8) Avser levererad viirmeenergi fran Hallsta Pappersbruk och Iggesunds Bruk. 9) Avser levererad el frén
bruket i Workington.
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2024 2023 2022 2021 2020

Medarbetare
Anstdllda, head count?) 3624 3620 3520 3514 3436
Varav kvinnor 838 816 757 725 687
Varav man 2786 2804 2763 2789 2749
VaraviSverige 3094 3064 2975 2975 2905
Varav i England 383 398 382 376 371
Varav i Nederlanderna 73 75 79 82 83
Varav i 6vriga lander 74 84 84 81 77
Anstdllda, FTE 23) 3498 3546
Tillsvidareanstallda kvinnor 658 664
Tillsvidareanstallda man 2536 2600
Deltidsanstallda kvinnor 60 55
Deltidsanstallda mén 41 34
Tillfalligt anstallda kvinnor 66 73
Tillfalligt anstallda man 137 120
Anstallda under 30 ar4 404 446
Anstallda 30-50 ar4 1581 1623
Anstallda 6ver 50 &4 1209 1196
Personalomsdttning, % 7,3 7,4 8,3 8,9 7,3
Totalt antal anstallda som ldmnade féretaget 264 267
Antal rekryteringar 199 253
Sjukfrédnvaro, %
Totalt 4,7 4,6 a7 4,1 4,3

varav langtidsfranvaro® 2,4 1,9 1,4 1,4 1,7
Arbetsolyckor, antal®)
Arbetsolyckor med mer an 8 timmars franvaro,
per miljon arbetade timmar 53 5,2 7,6 5,6 4,3

1) Antal anstéllda berdknat som genomsnittligt antal tillsvidareanstdllda fér rapporteringsperioden. 2) Fran och med 2023 har nyckeltalen fér medarbetare uppdaterats fér att linjera
rapporteringen med kraven i ESRS. Dérav redovisas data endast f6r innevarande dr och féregdende ar. 3) Se sida 74 not 4. 4) Avser tillsvidareanstdllda. 5) Frdn och med 2024 beréknas
[&ngtidfrénvaro mer én 15 dagar, tidigare dr har ldngtidsfranvaro berdknats som mer dn 60 dagar. Ddrav en Gkning i ldngtidsfrénvaro 2024 mot tidigare perioder.

6) Avser anstdllda. Ingen arbetsolycka med dédlig utgdng intréffade under dret.

Utslapp av vaxthusgaser scope 1-3, 1 000 ton CO,e 2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser 61 54 58 97 79
Scope 2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt elenergi) 0,5 12 29 60 38
Scope 3: Utslapp i vardekedjan 708 609 604 550 460
varav kategori 1: Inképta varor och tjéinster 227 196 191 136 100
varav kategori 2: Kapitalvaror 150 116 95 120 80
varav kategori 3: Brinsle- och energirelaterade aktiviteter? 58 40 40 38 36
varav kategori 4: Uppstréms transporter 72 54 54 56 56
varav kategori 6 och 7: Resor3) 4 4 4 4 4
varav kategori 9: Nedstréms transporter 197 199 220 196 184
Totala utslapp 769 675 691 707 577

1) Under 2024 har Holmen uppdaterat metoden fér berdkning av marknadsbaserade bruttovéixthusgasutsldpp. Tidigare inkluderades utsléipp frdn véirdekedjan for produktion av
marknadsbaserad el i scope 2, dessa utsldpp har flyttats till scope 3, kategori 3 enligt GHG-protokollet. 2) Okat till féljd av uppdaterad berdkningsmetod. Fran 2024 inkluderas
Gven utsldpp i virdekedjan fran produktion av el. 3) Baseras pd den resvaneundersékning Holmen genomférde 2019.
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HOLMEN 2024

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder ————® Kroksions Sgverk
over hela varlden tillgang till fornybara [ & oamiumecimen
produkter fran den svenska skogen. & Umedlven
gon

— Gidealven
Holmens skogar, Cammelbyforsen
kraftanliaggningar Gded
& industrier Gdetbacka

— Faxalven
Linnvasselv
Junsterforsen
Gaddede
Bagede

m  Skogsinnehav
1,3 miljoner hektar total landareal
1 miljon hektar produktiv skogsmark

Stromsbruk
Stromsbruks
Foradlingsanlaggning

Iggesundsan
Pappersfallet
Iggesunds Kraftstation

Iggesund
Iggesunds Bruk
Iggesunds Sagverk

Ljusnan

Sveg

Byaforsen
Krokstrémmen
Langstrommen
Ljusne Strémmar

Hallstavik
Hallsta Pappersbruk
Varsviks Vindkraftspark

Stockholm
Huvudkontor

Norrkdping

Bravikens Pappersbruk
Bravikens Sagverk
Linghems Sagverk

Motala Strom
Holmen
Bergsbron-Havet

England
Workingtons Bruk
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Produktions-

Skogsinnehav anlaggningar
Holmens skogar 2024 Iggesunds Bruk

Total landar@al ..., .. 1303000 ha Produkter: Flerskiktskartong gjord
Total skogsmarksareal® ... . 1160000 ha av blekt kemisk massa (SBB).
—varav naturvardsareal ... 211000 ha Varumarke: Invercote och Inverform.

..1045000 ha

Produktiv skogsmark**

Totalt virkesforrad pa

produktivskogsmark ...

. 127 miljoner m3sk

*Berciknat efter Holmens bestdndsregister och data frin Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av
skogsmark: Landareal >0,5 hektar med tréd ddr krontcickningen dr st6rre cin 10 procent f6r skog som dr minst 5 meter

hdg vid mogen dlder.

**Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets vixttid) enligt

Holmens bestdndsregister.

Kraftanlaggningar

Workingtons Bruk

Produkter: Flerskiktskartong, ytskikt
av kemisk massa, karna av mekanisk
massa (FBB).

Varumarke: Incada.

Stromsbruks Foradlingsanlaggning
Produkter: Efterbehandlade kartong-
produkter for férpackning av bland annat
kosmetik, konfektyr och livsmedel.

Vattendrag Vattenkraftverk %1 GWh2 Idrifttagande Bravikens Pappersbruk
Produkter: Papper for bocker, magasin,
Umedlven Harrsele 49 489 1957 reklam, tidningar och transportforpack-
Tuggen 22 98 1962 ningar.
Gideélven Stennds 10 3 1989
Gammelbyforsen 10 1 1993 Hallsta Pappersbruk
Bjorna 10 8 1986 Produkter: Papper for bocker, magasin,
Gidea 10 9 1986 reklam och forpackningar.
Gidbole 10 6 1985
Gideabacka 10 8 1995 . °
Bravikens Sagverk
Faxalven Linnvasselv 7 16 1962 Produkter: Gran- och furuvaror for
Junsterforsen 100 130 1961 konstruktion.
Gaddede 30 22 1974
Bagede 100 71 1974 Iggesunds Sé’\gverk
Iggesunds&n Pappersfallet 100 6 1915 Produkter: Gran- och furuvaror for
Iggesunds Kraftstation 100 22 2009 snickeri och konstruktion.
Ljusnan Sveg 20 22 1975 Linghems Ségverk
Byaforsen 20 21 1975 ..
Krokstrsmmen 9 12 1952 Produkter: Gran- och furuvaror for
Langstrdmmen 11 32 1961 konstruktion.
Ljusne Strémmar 7 17 1976
A Hol 100 106 1990 Bygdsiljums Sagverk
LR o'men Produkter: Gran- och furuvaror for
Bergsbron-Havet 100 8 1923 . ) ) R
snickeri och konstruktion samt limtra
Vindkraft Varsviks Vindkraftspark 100 149 2014 och KL-tré for byggmarknaden.
Blabergslidens Vindkraftspark 100 430 2021 Kroksjons sagverk
1) Holmens produktionsandel. ~ 2) Holmens andel av normaldrsproduktion. Produkter: Granvaror for bygghandel och
byggindustri.
Affairsomrade  Produkter Kundsegment Primara marknader Konkurrenter
Skog Konstruktions- och snickerivirke,  Bygg- och snickeriindustri ~ Europa, Mellanéstern och Moelven, SCA, Setra, Sodra,
KL- och limtra samt samt bygghandel och Nordafrika, Nordamerika Vida samt ett stort antal
virke for pallar och emballage emballageindustri utldndska aktorer
Travaror Konstruktions- och snickerivirke, ~ Bygg- och snickeriindustri ~ Europa, Mellandstern och Moelven, SCA, Setra, Sodra,
KL- och limtra samt samt bygghandel och Nordafrika, Nordamerika Vida samt ett stort antal
virke for pallar och emballage emballageindustri utlandska aktérer
Kartong och Premiumkartong fér konsument-  Varumarkesagare, Europa, Asien, Nordamerika Metsa Board, Mayr-Melnhof,
Papper forpackningar och pappersprod-  konverterare, grossister, Norske Skog, Smurfit
ukter for bocker, magasin, reklam  forlag, tryckerier och Westrock, Stora Enso, UPM
och transportférpackningar detaljister
Energi Férnybar energi fran vatten- och Nordiska elmarknaden Fortum, Statkraft, Vatten-

vindkraft

Verksamhetsoversikt

fall, Uniper
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Definitioner och ordlista

Definitioner

Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknat utifran kvartalsdata.

Avkastning p& eget kapital
Arets resultat uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital beraknat utifran kvartalsdata.

Finansiella tillgdngar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder,
langfristiga och kortfristiga skulder avseende
nyttjanderattstillgdngar samt pensionsataganden
reducerat med finansiella tillgangar.

Jamforelsestorande poster
Anvands for att dskadliggéra hur resultatmatten
paverkats av handelser som ligger utanfér den
normala verksamheten, till exempel nedskrivning,
avveckling, nedlaggning, storre omstallningar och
haverier samt dndrade antaganden vid vardering av
biologiska tillgangar. Effekter av underhalls- och
ombyggnadsstopp hanteras inte som jamforelse-
stérande poster. P4 sida 128 framgar vilka poster
som hanterats som jamférelsestérande poster de
senaste 10 &ren.

Kassafldde efter investeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten.

Resultat fére avskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatt, ned- och avskriv-
ningar, exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med viigt genomsnitt av
antalet utestdende aktier justerat for eventuellt
aterkGp av aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning innebdr att eventuell utspadningseffekt
fran utestaende képoptioner har beaktats.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande
poster) uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld 6kat med eget kapital, vilket
motsvarar anlaggningskapital (exklusive [angfristiga
finansiella fordringar) plus rérelsekapital minskat
med nettot av uppskjuten skatteskuld och uppskjuten
skattefordran. Genomsnittsvarden berdknas utifran
kvartalsdata.
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Ordlista

Biobransle
Fornybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark
och tallolja. Branslen som inte orsakar nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren, eftersom den
mangd koldioxid som hildas vid forbranning aren
delav kolcykeln.

Biotop och substrat
En biotop &r ett omrade med specifika livsmiljder.
Substrat ar det underlag som organismer lever pa.

Bulk
Matt p& papperets volym. Papper med samma ytvikt
kan ha olika tjocklek beroende av dess bulk. Hog
bulk innebar tjockt, men férhallandevis latt papper.

COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemiskt syreférbrukande &mnen. Ett matt pa den
mangd syre som behdvs for fullstandig nedbrytning
av organiskt material i vatten.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU-lag som kraver att stora och bdrsnoterade
foretag rapporterar om sin hallbarhetspaverkan.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
Standarder som féretag méste félja nar de rapporte-
rarenligt CSRD.

FBB (Folding Box Board)
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa.

Fosfor (P)
Ett grundamne som ingar i ved. For stor mangd
fosfor i vattnet kan orsaka dvergddning (eutrofiering)
och syretaring.

Fossila brénslen
Branslen baserade pa kol- och vateforeningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund — framst
kol, olja och fossilgas.

Fyllmedel
Fyllmedel, till exempel mald marmor och kaolinlera,
anvands for att fylla ut papperet och géra det jamnare
och ljusare.

Forsiktighetsprincipen
Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksam-
het eller vidta en &tgard skall utfora de skyddsat-
garder, iaktta de begransningar och vidta de for-
siktighetsmatt i vrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgar-
den medfor skada eller olagenhet for manniskors
halsa eller miljon. I samma syfte skall basta méjliga
teknik anvandas.

GRI (Global Reporting Initiative)
Internationellt samarbetsorgan dar olika intresse-
grupper arbetat fram globala riktlinjer for hur
foretag ska redovisa det som ryms under begreppet
hallbar utveckling.

GROT
Spill som uppstar nér skordaren apterat tradstock-
arna, till exempel grenar och toppar.

1509001
Eninternationell standard géllande ledningssystem
for kvalitet. Riktar sig i forsta hand till foretag och
organisationer som vill férbattra sin verksamhet
utifrén aspekterna nojdare kunder och minskade
kostnader.

1S0 14001
Eninternationell standard for miljostyrning. Viktiga
principeriIS0O 14001 ar regelbundna miljorevision-
eroch gradvis héjning av kraven.

15045001
Eninternationell serie av standarder for ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Ledningssystemet
innehaller uppfdljning, utvardering och redovisning
av arbetsmiljéarbetet.

1S0 50001
Eninternationell standard for energiledningssystem
som ger ett ramverk for energieffektiviseringsatgarder.

Definitioner och ordlista

Klimatanpassningsplan
Plan for att hantera klimatrelaterade risker och
anpassa verksamheten till klimatférandringar.

Koldioxid (CO,)
Kol &r livets byggsten och ingdr i allt levande. Biogen
koldioxid frigors nar biologiskt material multnar eller
eldas. Fossil koldioxid frigdrs nar kol, olja eller fossil-
gas eldas.

Koldioxidekvivalenter (CO.e)
Koldioxidekvivalenter inkluderar vaxthuseffekten
fran andra vaxthusgaser an bara koldioxid, som till
exempel metan och lustgas.

Kvéve (N)
Ett grundamne som ingar i ved. Utslapp av kvave till
vatten kan orsaka dvergddning.

Kvaveoxider (NOx)
Gaser vilka bestér av kvave och syre som bildas vid
forbranning. I fuktig luft omvandlas kvaveoxider till
salpetersyra som férsurar nederbérden. Kvave-
oxider har ocksa en gddande effekt.

Miljokonsekvensheddmning
En systematisk analys av miljspaverkan fran en
planerad verksamhet eller atgard.

m3fub
Kubikmeter fast métt under bark, det vill siga
verklig volym (inget tomrum mellan stockarna) av
helstam eller stamved exklusive bark och tradtopp.
Anvands vanligen som matt pd skordat virke.

m3sk
Skogskubikmeter. Volymen av tradstammar,
inklusive bark, fran stubben till toppen. Anvands
vanligen som métt pa vixande skog.

Omstallningsplan
Beskriver hur en organisation ska minska sin klimat-
paverkan och na sina klimatmal.

Riksskogstaxeringen
En nationell inventering av Sveriges skogar som ger
data om skogstillstand och férandringar dver tid.

SBB (Solid Bleached Board)
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa.

Skogforsk
Sveriges forskningsinstitut for skogsbruk.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid férbranning av
exempelvis bark eller lut.

Substitutionsfaktor
Ett matt pa hur mycket vaxthusgasutslapp minskar
nar fossila ravaror ersatts med fornybara material.

Sulfatmassa
Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas
under hégt tryck och vid hég temperatur med s&
kallad vitlut (natriumhydroxid och natriumsulfid).

Suspenderade dgmnen (SA)
Vattenburna &mnen som bestar av fibrer och
partiklar som till stor del kan avldgsnas med ett
finmaskigt filter.

Svaveldioxid (SO2)
En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga branslen, till exempel
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svavel-
dioxid till svavelsyra som forsurar nederbérden.

Tallolja
Biprodukt fran sulfatmassaprocessen som anvéands
for tillverkning av bland annat sapa, farger och bio-
diesel.



Bra betyg i CDP:s
arliga bedomning
CDP ar en oberoende organisation som arligen analys-
erar klimatdata fran éver 24 000 bolag. Féretagen som
rapporterar sitt hallbarhetsarbete till CDP utvarderas
utifran transparens, medvetenhet samt hantering av
klimatrelaterade risker och mojligheter. Holmen har
sedan 2007 rapporterat till CDP Climate Program och
sedan 2013 till CDP Forest Program. Resultaten visar att
vi har en god strategi och hantering for att minska negati-
va effekter av klimatférandringen. I 2024 ars utvardering
fick Holmen betyget A-i CDP Climate Program och B i
CDP Forest Program.
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Hogsta betyg av ecovadis

EcoVadis S

Holmens samtliga kartong- och pappersbruk har vid den
senaste bedémningen tilldelats ett platinacertifikat av
det internationella analysforetaget EcoVadis. Under
2024 tilldelades Holmens tva kartongbruk EcoVadis
Platinum fér deras framgangsrika hallbarhetsarbete och
2023 fick de tva pappersbruken samma héga betyg.
Utmarkelsen bekraftar att Holmens bruk tillhor den basta
procenten av de drygt 150 000 granskade bolagen
varlden 6ver. EcoVadis bedémer hur foretag arbetar med
milj, hallbara inkop, etik, arbetstagares rattigheter och
manskliga rattigheter.

Holmen bidrar till de globala malen

Under 400 ar har vi byggt var erfarenhet och vi arbetar
standigt for langsiktiga losningar pa aktuella utmaningar.
Tack vare en hallbar anvandning av vara skogars ekosys-
tem kan vi idag bedriva en cirkular, fornybar och biobase-

rad verksamhet som kommer vara kunder, aktieagare,
medarbetare och lokalsamhallen till godo. Genom var
produktion, affar och organisation bidrar vi till FN:s mal
for hallbar utveckling och darmed &ven till Agenda 2030.

GOD HALSAOCH

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL, 11 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE OCH:

ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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Om biodiversitetsindex

Beskrivning av biodiversitetsindex pa sida 39

Infér FN:s klimattoppma&te om biologisk mangfald i Montreal 2022, COP15,
lanserade en forskningsgrupp vid Storbritanniens naturhistoriska museum
The Biodiversity Trends Explorer. Ett kostnadsfritt verktyg som ar 6ppet for
alla och kan anvandas for att félja hur den biologiska mangfalden paverkas
av mansklig aktivitet. Férandringen anges som ett biodiversitetsindex
(Biodiversity Intactness Index) och visar hur stor andel av en regions natur-
liga biologiska mangfald som finns kvar. Indexet kan anta varden mellan 0
och 100, dar 100 innebar att ett ekosystems funktion ar intakt och fungerar
som det alltid har gjort medan O indikerar ett ekosystem som ar helt utar-
mat. Den &nskvarda nivan i ett omrade bor ligga pé minst 90 procent som ar
att betrakta som ett gransvarde som den biologiska mangfalden inte ska
understiga.

Biodiversitetsindex utgar fran varldens storsta databas om hur ekologis-
ka samhallen har paverkats av manniskan. Databasen innehaller fler &n 4,7
miljoner datapunkter fran mer an 41 000 platser och representerar 58 000
arter av vaxter, svampar och djur 6ver hela varlden.

For perioden 1970-2014 baseras indextalen pa de faktiska varden som
finns i databasen. Fran 2015 och framat ar indextalen modelleringar utifran
tillgangliga data i databasen.

Killor: Natural History Museum. Global Forest Watch.
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