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Selskabsmeddelelse nr. 25

Bestyrelsen i Erria A/S ("Erria" eller "Koncernen") har i dag godkendt halvarsrapporten for perioden 1. januar - 30. juni 2026. Rapporten
er vedlagt denne meddelelse.

Hovedpunkter for 1. halvar 2026

e Omsatning pa DKK 85,1 mio., mod DKK 83,6 mio. i samme periode sidste ar.

e EBITDA pa DKK 2,6 mio., mod DKK 3,6 mio. i samme periode sidste ar, svarende til en EBITDA-margin pa 3,0% mod 4,3%.
Ledelsen arbejder aktivt med at haeve bade vaeksten og profitabiliteten.

¢ Selskabets frie cash flow fra driften steg fra knap DKK 5 mio til naesten DKK 9 mio grundet gget fokus pa
arbejdskapitaloptimering. Samtidig blev den del af datterselskabskapitalen, der ikke umiddelbart kan udloddes, reduceret fra
DKK 14 mio ved helaret til DKK 8,4 mio.

e Koncernens disponible likvide beredskab udgjorde ca. DKK 56 mio. inklusive uudnyttet kreditfacilitet og obligationsportefalje.
Virksomhedens handlemuligheder er saledes vaesentlig forbedret i forhold til fremtiden. Fokus er dog fortsat pa disciplineret
kapitalallokering.

¢ Den bogfarte egenkapital udgjorde DKK 50,1 mio. pr. 30. juni 2026 (30/6 2025: DKK 13,3 mio.), en stigning der navnlig afspejler
kapitalrejsningen pa DKK 26,8 mio. gennemfart i 1. halvar 2026.

¢ Koncernen fastholder sine finansielle forventninger til 2026, men konvertering af 2. halvars ordrepipeline er afggrende for at
indfri helarsforventningerne.

Udtalelse fra CEO Henrik N. Andersen

Vi har set en klar fremgang hen mod slutningen af ferste halvdr efter en svagere start pa dret. Vores EBITDA for farste halvdr ligger under
niveauet fra samme periode sidste dr, og det er derfor ordrekonverteringen i andet halvdr, der afger, om vi til fulde indfrier vores
forventninger til hele dret.

| forbindelse med den succesfulde kapitalrejsning tidligere pa dret har der veeret engangsomkostninger til gennemfarelsen, som har pdvirket
halvdrsresultatet. Selskabet er nu velkapitaliseret og sammen med bestyrelsen er vi i gang med at fastleegge vores mere detaljerede
veekststrategi, som vi forventer at kunne starte eksekveringen af fra Q4 2026.

Som en fortsat styrkelse af ledelsen bdde finansielt og kommercielt er Carina Mathiesen Holm ansat som ny CFO. Vi gleeder os til det
fremtidige samarbejde og byder Carina vel ombord”.

Finansielle hovedtal, 1. halvar

DKKm H12026 | H12025
Omseetning 85,1 83,6
EBITDA 2,6 3,6
EBITDA-margin 3,0% 4,3%
Cash flow fra driften 9,0 5.1
Likviditet ultimo 41,6 21,7
Bogfert egenkapital (30/6) | 50,1 13,3

Periodens resultat er belastet af engangsomkostninger til gennemfgrelse af tre kapitalrejsninger i 1. halvar. Disse omkostninger er
fuldt indeholdt i H1-resultatet og forklarer isoleret set en del af nedgangen i overskudsgraden. Omkostningerne er af engangskarakter,
knytter sig til styrkelsen af koncernens kapitalberedskab til brug for kommende opkab, og pavirker ikke den underliggende drift.



Udvikling i koncernen, 1. halvar 2026

Alle datterselskaber bidrog til koncernens udvikling i ferste halvar. Mermaid Maritime Vietnam leverede en saerligt steerk juni, drevet af
levering af en stgrre ordre til den vietnamesiske offshore-energisektor, og selskabets ordrepipeline for andet halvar er styrket. Cathay
Seal fortsatte med at ligge foran forventningerne for perioden, og arbejder videre med et malrettet marginforbedringsprogram. Erria
Container Services vendte tilbage til overskud efter lukning af TBS-depotet pr. 31. marts 2026 og den efterfglgende tilpasning af
omkostningsbasen, mens opbygningen af omsaetning uden for det primaere kundeforhold er fortsat et centralt strukturelt
fokusomrade. Nordic Marine Partner arbejder pa at konvertere en voksende ordrepipeline til tilbagevendende omsaetning.

Likviditet og kapitalberedskab

Koncernens likvide beholdning udgjorde DKK 41,6 mio. pr. 30. juni 2026, mod DKK 17,4 mio. primo 2026. DKK 20,0 mio. af provenuet
fra kapitalrejsningen i maj er placeret i en obligationsportefglje som en del af koncernens opkabsberedskab. Af den samlede
kassebeholdning er DKK 8,4 mio. placeret i datterselskaber med valutakontrol eller andre restriktioner og er ikke umiddelbart
disponibel for moderselskabet eller gvrige datterselskaber.

Forventninger til 2026

Erria fastholder sine finansielle forventninger for 2026 om en omsaetning i intervallet DKK 190-210 mio. og en EBITDA i intervallet DKK
8,5-10,5 mio.

Realisering af forventningerne for dret forudseetter en materiel forbedring af konverteringsraten i 2. halvar i forhold til 1. halvar.
Ledelsens prioriterede indsatser for andet halvar omfatter konvertering af ordrepipeline i flere af koncernens selskaber, samt
eksekvering af mindst ét opkeb inden for koncernens kriterier (asset-light, EBITDA-positivt).

Ledelsen vil lsbende vurdere forventningerne i lyset af udviklingen i 3. kvartal og vil om na@dvendigt udsende en opdateret
selskabsmeddelelse, safremt der identificeres en vaesentlig afvigelse fra det udmeldte interval.

Finanskalender

e 30. oktober 2026: Q3 Trading Update
e Marts 2027: Arsrapport 2026

Yderligere information

For yderligere information, kontakt venligst adm. direkter Henrik N. Andersen pa +45 3336 4400.
Henrik N. Andersen
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Bo Foged
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Denne selskabsmeddelelse offentliggeres i henhold til Nasdaq First North Growth Market Rulebook.

Om Erria A/S
Om Erria A/S

Erria A/S er en dansk borsnoteret holdingkoncern noteret pa Nasdaq First North Growth Market Denmark (ticker: ERRIA,
ISIN: DK0060101483) med aktiviteter i Danmark, Vietnam og Singapore.

Errias forretningsmodel er baseret pa serviceindtaegter frem for ejerskab af aktiver. Koncernen betjener globale
shippingselskaber, energivirksomheder og offshoreoperatorer gennem fem forretningsenheder: shipmanagement, marine
warranty survey og offshore personelservice (Erria A/S), maritim teknisk radgivning (Nordic Marine Partner), servicering af
rednings- og brandslukningsudstyr (Mermaid Maritime Vietnam), drift af containerdepoter (Erria Container Services) samt
produktion og distribution af containerforseglingsprodukter (Cathay Seal).

Vedhaeftninger


https://via.ritzau.dk/ir-files/13561782/15098670/25951/Download%20selskabsmeddelelse.pdf

e Erria Half year result 2026.pdf
e Erria Presentation of H1 report 2026.pdf
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