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MATAS A/S
Udbud af op til 21.271.185 stk. Aktier

(et dansk aktieselskab, CVR-nr. 27 52 84 06)

Dette dokument vedrgrer udbuddet af op til 21.271.185 stk. aktier a nominelt DKK 2,50 (“Udbuddet”) i Matas A/S (“Selskabet” eller “Matas”). Svenska M Holding
1 AB (“Svenska M Holding 1”) og Materialisternes Invest ApS (“Materialisternes Invest” og sammen med Svenska M Holding 1 benzvnt de “Saelgende
Aktionzerer”) udbyder mellem 16.307.908 og 21.271.185 stk. aktier (de “Udbudte Aktier”) pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet. Pr.
prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt DKK 101.949.510 fordelt pa 40.779.804 stk. Aktier & nominelt DKK 2.50, der alle er fuldt indbetalt.

Udbuddet bestér af: 1) et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark (det “Danske Udbud”), 2) en privatplacering i USA udelukkende til
personer, der er “qualified institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A (“Rule 144A”) i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med senere
@ndringer (“U.S. Securities Act”)) i medfgr af Rule 144A eller i henhold til en anden galdende fritagelse fra eller i en transaktion, der ikke er underlagt
registreringskravene i U.S. Securities Act, og 3) privatplaceringer til institutionelle investorer i resten af verden (der sammen med privatplaceringen i henhold til 2)
ovenfor benzvnes det “Internationale Udbud”). Udbuddet uden for USA foretages i henhold til Regulation S (“Regulation S”) i U.S. Securities Act.

De Szlgende Aktionrer har pa vegne af Emissionsbankerne givet Joint Global Coordinators en ret (“Overallokeringsretten”) til at kgbe op til 3.190.677 stk.
yderligere Aktier til Udbudskursen (“Overallokeringsaktierne”) pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet, som kan udnyttes helt eller
delvist fra aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag og indtil 30 kalenderdage derefter alene til dekning af eventuel overallokering eller korte positioner i
forbindelse med Udbuddet. Som anvendt i dette Prospekt henviser “Aktier” til alle udestdende aktier i Selskabet til enhver tid. Hvis Overallokeringsretten udnyttes, vil
udtrykket Udbudte Aktier ogsé inkludere Overallokeringsaktierne.

I forbindelse med Udbuddet kan de to medlemmer af Selskabets Direktion slge op til henholdsvis 50% og 40% af de Aktier, de ejer pa tidspunktet for Udbuddets
gennemfgrelse, til de Szlgende Aktionzrer pro rata (i forhold til de Szlgende Aktionzrers eksisterende aktiebeholdninger i Selskabet) til Udbudskursen. Selskabets
Ngglemedarbejdere og @vrige Aktionzrer (omfattende visse tidligere og nuverende medarbejdere) kan ligeledes slge op til henholdsvis 40% og 100% af de Aktier,
de ejer pa tidspunktet for Udbuddets gennemfgrelse, til de S@lgende Aktionerer pro rata (i forhold til de Selgende Aktionarers eksisterende aktiebeholdninger i
Selskabet) til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Selskabet forventer at give alle medarbejderne et engangstilbud om kgb af Aktier til en kurs pr. Aktie pa 80% af gennemsnittet af hver enkelt handelsdags
omsatningsvaegtede gennemsnitskurs pi NASDAQ OMX Copenhagen A/S (“NASDAQ OMX Copenhagen”) i en periode, der vil blive fastsat diskretionzrt af
Bestyrelsen, (“Medarbejderaktieudbuddet”). Selskabet forventer at offentligggre Medarbejderaktieudbuddet i forbindelse med offentligggrelsen af delérsrapporten
for perioden 1. april 2013 — 30. juni 2013. Der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet vaerdi pa DKK 5 mio. baseret pd Udbudskursen, som
Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at tilbyde Aktier i Medarbejderaktieudbuddet, og der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier,
svarende til en samlet verdi pA DKK 10 mio. baseret pd Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at opfylde visse af
Selskabets forpligtelser til at levere Aktier til deltagerne i Selskabets langsigtede incitamentsprogram. Endvidere vil et antal Udbudte Aktier svarende til en samlet
veerdi pa op til DKK 5 mio. baseret pa Udbudskursen blive reserveret til medlemmerne af Selskabets Nye Bestyrelse med henblik pa disse medlemmers investering i
Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Investorer rades til at undersgge de risici og juridiske forhold, der er beskrevet i Prospektet, og som matte vare relevante i forbindelse med en investering i
de Udbudte Aktier. Investering i de Udbudte Aktier indebzerer en hgj risiko. Der henvises til afsnittet “Risikofaktorer” der begynder pa side 16 for en
gennemgang af visse risikofaktorer, som potentielle investorer bgr overveje, fgr de investerer i de Udbudte Aktier.

UDBUDSKURSINTERVAL: DKK 100 - DKK 120 PR. UDBUDT AKTIE

Udbudskursen, som de Udbudte Aktier vil blive solgt til (“Udbudskursen”), forventes at ligge mellem DKK 100 og DKK 120 pr. aktie (“Udbudskursintervallet”) og
fastlegges ved book-building. Udbudskursen og det praecise antal Udbudte Aktier, der selges, fastsettes af de Selgende Aktionerer i samriad med bestyrelsen
(“Bestyrelsen”) og Joint Global Coordinators og forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen senest den 28. juni 2013 kl. 8.00 (dansk tid).

Udbudsperioden (“Udbudsperioden”) Igber fra og med den 18. juni 2013 og til og med senest den 27. juni 2013 k1. 16.00 (dansk tid). Udbudsperioden kan lukkes fgr
den 27 juni 2013, men hel eller delvis lukning af Udbudsperioden vil dog tidligst finde sted den 21. juni 2013 kl. 17.01 (dansk tid). Udbudsperioden for ordrer til og
med en kursverdi pd DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. Hvis Udbuddet bliver lukket fgr den 27. juni 2013, kan fgrste handels- og officielle noteringsdag
samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende. En sadan tidligere hel eller delvis lukning offentligggres i givet fald via NASDAQ OMX
Copenhagen.

Aktierne har ikke veret handlet offentligt fgr Udbuddet. Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen under symbolet
“MATAS”. Aktierne bliver registreret i den permanente ISIN-kode DK0060497295. Fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pi NASDAQ OMX
Copenhagen forventes at vere den 28. juni 2013.

De Udbudte Aktier forventes at blive leveret elektronisk mod kontant betaling i DKK pé investorernes konti hos VP Securities A/S (“VP Securities”) og gennem
Euroclear Bank S.A./N.A. som operatgr af Euroclear System (“Euroclear”) samt Clearstream Banking, S.A. (“Clearstream”) fra omkring den 3. juli 2013. Al handel
med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen regning og risiko.

Dette Prospekt er udarbejdet i henhold til dansk ret i overensstemmelse med kravene i lovbekendtggrelse nr. 219 af 20. februar 2013 om vardipapirhandel
(veerdipapirhandelsloven), bekendtggrelse nr. 643 af 19. juni 2012 vedrgrende prospekter for veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret marked og
for bgrsnotering af verdipapirer over EUR 5.000.000. (“Prospektbekendtggrelsen”) samt Kommissionens Forordning (EF) nr. 809/2004 af 29. april 2004
med senere zndringer (“Prospektforordningen”). Dette dokument udggr ikke et tilbud om at szlge eller en opfordring til at tilbyde at tegne eller kgbe de
Udbudte Aktier eller en del deraf i nogen jurisdiktion til nogen person, til hvem det er ulovligt at fremszette et sadant tilbud i den pagzldende jurisdiktion.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act og udbydes og szlges 1) i USA udelukkende til personer, der er
QIBs i medfer af 144A eller i henhold til en anden galdende fritagelse fra eller i en transaktion, der ikke er underlagt registreringskravene i henhold til U.S.
Securities Act, og 2) uden for USA i henhold til Regulation S. Potentielle investorer gores hermed opmerksom p4, at selgerne af de Udbudte Aktier muligvis
vil henholde sig til fritagelsen fra registreringskravene i Section 5 i U.S. Securities Act som anfgrt i Rule 144A. Der henvises til afsnittet
“Overdragelsesbegreensninger” med hensyn til visse begransninger pa overdragelse af de Udbudte Aktier. Udlevering af dette dokument og udbud af de
Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begrznset ved lov. Personer, der kommer i besiddelse af dette dokument, forudszttes af Selskabet, de Szlgende
Aktionzerer og Emissionsbankerne selv at indhente oplysninger om og overholde sadanne begrznsninger. Der henvises til afsnittet “Salgsbegrensninger” for
en beskrivelse af visse begransninger vedrgrende udbud af Udbudte Aktier og udlevering af dette dokument.

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners
Morgan Stanley Nordea
Co-Lead Managers
Carnegie Danske Bank SEB
13. juni 2013






I dette Prospekt henviser, “Selskabet”, “Matas” og “Koncernen” til Matas A/S eller Matas A/S og dets
dattervirksomheder, medmindre andet fremgar af konteksten. Efter @ndringen af navnet pa MHolding A/S til
Matas A/S den 29. maj 2013 vil alle henvisninger i dette Prospekt til det tidligere selskab ogsa vere til Selskabet.

Der fremsattes ikke udtrykkeligt eller underforstaet nogen erkleringer eller indestaelser af Morgan
Stanley & Co. International plc eller Nordea Markets (division af Nordea Bank Danmark A/S) (sammen benavnt
“Joint Global Coordinators” og “Joint Bookrunners”), eller af Carnegie Bank A/S, Danske Bank A/S eller
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Sverige
(“Co-Lead Managers” og sammen med Joint Bookrunners benzvnt “Emissionsbankerne”), med hensyn til
ngjagtigheden eller fuldstendigheden af oplysningerne i dette Prospekt.

I forbindelse med Udbuddet har Selskabet udarbejdet fire versioner af udbudsdokumentet: 1) et prospekt pa engelsk
med henblik pa det danske Udbud (det “Engelsksprogede Prospekt”), 2) et prospekt pa dansk med henblik pa det
Danske Udbud (det “Danske Prospekt”), 3) et udbudsdokument pa engelsk med henblik pa den internationale
privatplacering uden for Danmark og USA (det “Internationale Udbudsdokument”) og 4) et udbudsdokument pa
engelsk med henblik pé privatplaceringen i USA (det “Amerikanske Udbudsdokument” og sammen med det
Engelsksprogede Prospekt, det Danske Prospekt og det International Udbudsdokument benavnt
“Udbudsdokumentet”). Det Engelsksprogede Prospekt er udarbejdet under iagttagelse af de standarder og krav,
der er galdende i henhold til dansk lovgivning, herunder NASDAQ OMX Copenhagens regler. Det
Engelsksprogede Prospekt, det Danske Prospekt, det Internationale Udbudsdokument og det Amerikanske
Udbudsdokument svarer til hinanden, bortset fra at 1) det Engelsksprogede Prospekt indeholder et resumé pa dansk,
2) det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt indeholder en ordreblanket til det Danske Udbud, og 3)
det Engelsksprogede Prospekt, det Danske Prospekt og det Internationale Udbudsdokument indeholder en rapport
fra Selskabets revisorer vedrgrende Selskabets “Fremadrettede konsoliderede regnskabsoplysninger for
regnskabsdret 2013/14”, som kraves i henhold til Prospektforordningen, som ikke er indeholdt eller indgar ved
henvisning i det Amerikanske Udbudsdokument. I tilfelde af eventuelle andre forskelle mellem det Danske
Prospekt, det Internationale Udbudsdokument og det Engelsksprogede Prospekt er det Engelsksprogede Prospekt
den geldende version. Det Amerikanske Udbudsdokument er den galdende version i forbindelse med en eventuel
privatplacering til qualified institutional buyers i USA som patenkt i henhold til dette Prospekt.

Udbuddet vil blive gennemfgrt i henhold til dansk lovgivning, og ingen af de Szlgende Aktionarer,
Emissionsbankerne eller Selskabet har truffet eller vil treeffe foranstaltninger i nogen jurisdiktion med undtagelse
af Danmark, som kan resultere i et offentligt udbud af de Udbudte Aktier.

Meddelelse til investorer i USA

De Udbudte Aktier er ikke godkendt af nogen amerikanske forbunds- eller enkeltstatsbgrstilsyn eller
tilsynsmyndigheder, ligesom de fgrnavnte myndigheder ikke har bekreftet ngjagtigheden af eller fastslaet
fuldsteendigheden af dette Udbudsdokument. Erklaeringer om det modsatte betragtes som en strafbar handling i USA.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act og udbydes og
selges 1) 1 USA udelukkende til personer, der er QIBs i medfgr af Rule 144A eller i henhold til en anden
gxldende fritagelse fra eller i en transaktion, der ikke er underlagt registreringskravene i henhold til U.S.
Securities Act, og 2) uden for USA i henhold til Regulation S. Potentielle investorer ggres hermed opmarksom
pa, at selgerne af de Udbudte Aktier muligvis vil henholde sig til fritagelsen fra registreringskravene i Section 5 i
U.S. Securities Act som anfgrt i Rule 144A. Der henvises til afsnittet “Overdragelsesbegreensninger” med
hensyn til visse begransninger pa overdragelse af de Udbudte Aktier.

I USA udleveres Udbudsdokumentet pa fortrolig basis alene med henblik pa at give potentielle investorer
mulighed for at overveje at kgbe de vardipapirer, der beskrives heri. Oplysningerne i Udbudsdokumentet
stammer fra Selskabet og andre kilder, som er anfgrt i Udbudsdokumentet. Udbudsdokumentet kan ikke
retmessigt udleveres til andre end den modtager, der er angivet af Emissionsbankerne eller disses reprasentanter,
og personer, der matte vere engageret til at radgive en sadan modtager herom, og enhver videregivelse af
indholdet heraf uden Selskabets forudgaende skriftlige samtykke er ikke tilladt. Enhver fuldstendig eller delvis
gengivelse eller udlevering af Udbudsdokumentet i USA og enhver videregivelse af Udbudsdokumentets indhold
til andre personer er forbudt. Udbudsdokumentet er personligt for hver enkelt modtager og udggr ikke et tilbud til
nogen anden eller til offentligheden om at tegne eller i gvrigt erhverve de Udbudte Aktier.

HVERKEN DET FORHOLD, AT EN REGISTRERINGSERKLZARING ELLER EN ANSOGNING OM
GODKENDELSE ER INDLEVERET TIL STATEN NEW HAMPSHIRE I HENHOLD TIL
CHAPTER 421-B I NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES (“RSA”), ELLER DET FORHOLD, AT ET
VZAERDIPAPIR ER GYLDIGT REGISTRERET, ELLER EN PERSON ER GODKENDT I STATEN NEW
HAMPSHIRE, BETYDER, AT SECRETARY OF STATE I STATEN NEW HAMPSHIRE HAR FUNDET,
AT ET DOKUMENT INDLEVERET I HENHOLD TIL RSA 421-B ER KORREKT, FULDSTZANDIGT
OG IKKE VILDLEDENDE. HVERKEN DISSE FORHOLD ELLER DET FORHOLD, AT ET
VAERDIPAPIR ELLER EN TRANSAKTION ER FRITAGET FOR ELLER UNDTAGET FRA
REGISTRERING ELLER GODKENDELSE, BETYDER, AT SECRETARY OF STATE PA NOGEN
MADE HAR UDTALT SIG OM FORDELE ELLER FORUDSATNINGER VEDRORENDE ELLER
ANBEFALET ELLER GODKENDT NOGEN PERSON, NOGET VARDIPAPIR ELLER NOGEN
TRANSAKTION. DET ER ULOVLIGT AT FREMSZATTE ELLER FORANLEDIGE, AT DER
FREMSZATTES NOGEN UDTALELSE, DER IKKE ER I OVERENSSTEMMELSE MED
BESTEMMELSERNE I DETTE AFSNIT, TIL EN POTENTIEL KOBER, KUNDE ELLER KLIENT.



Begreansninger i det Europaiske @konomiske Samarbejdsomrade (“EAS”)

I enhver E@S-medlemsstat ud over Danmark, der har gennemfgrt Prospektdirektivet (hver en “Relevant
Medlemsstat”), er dette Udbudsdokument alene rettet mod og henvender sig alene til investorer i den
pageldende Relevante Medlemsstat, som opfylder kriterierne for fritagelse fra forpligtelsen til at offentligggre et
prospekt, herunder kvalificerede investorer, som defineret i Prospektdirektivet som implementeret i den
pagaeldende Relevante Medlemsstat.

Med undtagelse af det udbud, der patenkes i Danmark, er det ved udarbejdelsen af dette Udbudsdokument
forudsat, at alle udbud af Udbudte Aktier foretages i henhold til en fritagelse i henhold til Prospektdirektivet som
gennemfort i Relevante Medlemsstater fra kravet om at udarbejde et prospekt ved udbud af Udbudte Aktier. I
overensstemmelse hermed bgr en person, der foretager eller agter at foretage et udbud af Udbudte Aktier i E@S,
som er omfattet af placeringen, der patenkes i dette Udbudsdokument, alene foretage et udbud under
omstendigheder, hvorunder der ikke opstar nogen forpligtelse for Selskabet, de Selgende Aktionzrer eller nogen
af Emissionsbankerne til at udarbejde et prospekt for et sadant udbud. Hverken Selskabet, de Salgende
Aktionarer eller Emissionsbankerne har bemyndiget eller bemyndiger, at der foretages noget udbud af Udbudte
Aktier gennem finansielle formidlere ud over udbud foretaget af Emissionsbankerne, som udggr den endelige
placering af Udbudte Aktier, der patenkes i dette Udbudsdokument.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive udbudt til offentligheden i nogen Relevant Medlemsstat, der
har gennemfgrt Prospektdirektivet, ud over Danmark. Uanset det foregaende kan der foretages et udbud af de
Udbudte Aktier i en Relevant Medlemsstat: 1) til enhver kvalificeret investor som defineret i Prospektdirektivet,
2) til ferre end 150 fysiske eller juridiske personer (bortset fra kvalificerede investorer som defineret i
Prospektdirektivet), 3) til investorer, der erhverver vardipapirer for et samlet vederlag pa mindst EUR 100.000
pr. investor for hvert sarskilt udbud, 4) hvis palydende pr. enhed belgber sig til mindst EUR 100.000, eller 5)
under alle andre omstendigheder, der falder ind under artikel 3, stk. 2 i Prospektdirektivet, forudsat at et sadant
udbud af Udbudte Aktier ikke indebarer et krav om offentligggrelse fra Selskabets, de S@lgende Aktionzrers
eller nogen Emissionsbanks side af et prospekt i henhold til Prospektdirektivets artikel 3. I forbindelse med
foranstaende bestemmelse betyder udtrykket et “udbud til offentligheden” vedrgrende Udbudte Aktier i enhver
Relevant Medlemsstat den videregivelse (uanset form og middel) af tilstrekkelige oplysninger om Udbuddets
vilkar og de Udbudte Aktier, som ggr en investor i stand til at treeffe beslutning om kgb af Udbudte Aktier, som
denne definition matte blive @ndret i den pagzldende Relevante Medlemsstat ved tiltag, der gennemfgrer
Prospektdirektivet i den pageldende Relevante Medlemsstat. Udtrykket “Prospektdirektiv”’ betyder direktiv
2003/71/EF (med senere @ndringer, herunder @ndringsdirektiv 2010/73/EU) og omfatter alle relevante
gennemfgrelsesforanstaltninger i den Relevante Medlemsstat.

Begransninger i Storbritannien

Udbud af de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet foretages udelukkende til personer i Storbritannien, som er
“kvalificerede investorer” eller pa anden made under forhold, der ikke kraver, at Selskabet offentligggr et
prospekt i henhold til section 85(1) i U.K. Financial Services and Markets Act 2000.

Dette Udbudsdokument udleveres udelukkende til og er udelukkende rettet mod, og enhver investering eller
investeringsaktivitet, som Udbudsdokumentet vedrgrer, kan udelukkende foretages og vil udelukkende blive
indgaet med personer, der er 1) “investment professionals”, som hgrer ind under article 19(5), eller 2) er omfattet
af article 49(2)(a) til (d) (“high net worth companies, unincorporated associations, etc.”) i U.K. Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, eller andre personer, som en sadan investering
eller investeringsaktivitet lovligt kan stilles til radighed for (der sammen benzvnes “Relevante Personer”).
Personer, som ikke er Relevante Personer, bgr ikke foretage sig noget pa grundlag af Udbudsdokumentet og ma
ikke handle ud fra eller basere sig pa det.

Stabilisering

I FORBINDELSE MED UDBUDDET KAN MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC SOM
STABILISERINGSAGENT, ELLER DENNES BEFULDMAGTIGEDE REPRASENTANTER, PA VEGNE
AF EMISSIONSBANKERNE INDGA TRANSAKTIONER, DER STABILISERER, OPRETHOLDER ELLER
PA ANDEN MADE PAVIRKER KURSEN PA AKTIERNE I OP TIL 30 DAGE FRA AKTIERNES FRSTE
HANDELS- OG OFFICIELLE NOTERINGSDAG PA NASDAQ OMX COPENHAGEN. SPECIFIKT KAN
EMISSIONSBANKERNE OVERALLOKERE UDBUDTE AKTIER ELLER FORETAGE TRANSAKTIONER
MED HENBLIK PA AT UNDERST@TTE MARKEDSKURSEN PA AKTIERNE PA ET NIVEAU, DER
LIGGER OVER, HVAD DER ELLERS VILLE VARE GALDENDE. STABILISERINGSAGENTEN OG
DENNES BEFULDMAGTIGEDE REPRASENTANTER ER IKKE FORPLIGTET TIL AT FORETAGE
NOGEN AF DISSE AKTIVITETER, OG DER KAN SOM SADAN IKKE GIVES SIKKERHED FOR, AT
DISSE AKTIVITETER VIL BLIVE FORETAGET. HVIS DE BLIVER FORETAGET, KAN
STABILISERINGSAGENTEN ELLER DENNES BEFULDMAGTIGEDE REPRASENTANTER TIL
ENHVER TID OPHORE MED DISSE AKTIVITETER, OG DE SKAL OPH@ORE EFTER UDL@BET AF
OVENNZEVNTE 30 DAGE. MEDMINDRE ANDET BESTEMMES VED LOV ELLER FORSKRIFTER, HAR
STABILISERINGSAGENTEN IKKE TIL HENSIGT AT OPLYSE OMFANGET AF EVENTUELLE
STABILISERINGSTRANSAKTIONER UNDER UDBUDDET, JF. AFSNITTET “FORDELINGSPLAN”.
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RESUME

Resuméer bestar af oplysningskrav, der benevnes “Elementer”. Disse Elementer er nummereret i afsnit A — E (A.1 —
E.7). Dette resumé indeholder alle de Elementer, der skal veere indeholdt i et resumé for denne type veerdipapir og
udsteder i henhold til Prospektforordningen nr. 486/2012 med senere cendringer. Da nogle Elementer ikke skal
medtages, kan der forekomme huller i nummereringen af Elementerne. Selv om et Element skal indscettes i resuméet pa
grund af typen af veerdipapir og udsteder, er det muligt, at der ikke kan gives nogen relevante oplysninger om
Elementet. I sd fald indeholder resuméet en kort beskrivelse af Elementet med angivelsen “ikke relevant”.

Afsnit A — Indledning og advarsler

Al

Advarsel til investorer

Dette resumé bgr leeses som en indledning til Prospektet.

Enhver beslutning om investering i de Udbudte Aktier bgr af investor treffes pa
baggrund af Prospektet som helhed.

Den sagsggende investor kan, hvis en sag vedrgrende oplysningerne i Prospektet
indbringes for en domstol, i henhold til national lovgivning i medlemsstaterne i
det Europaiske @konomiske Omrade vere forpligtet til at betale omkostningerne i
forbindelse med oversettelse af Prospektet, inden sagen indledes.

Kun de personer, som har indgivet resuméet eller eventuelle oversattelser heraf,
kan ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men kun safremt resuméet er
misvisende, ukorrekt eller uoverensstemmende, nar det lases sammen med de
andre dele af Prospektet, eller ikke, nar det leeses sammen med Prospektets andre
dele, indeholder nggleoplysninger, saledes at investorerne lettere kan tage stilling
til, om de vil investere i de Udbudte Aktier.

A2

Tilsagn til formidlere

Ikke relevant. Der er ikke indgaet nogen aftale vedrgrende anvendelse af
Prospektet i forbindelse med et efterfglgende salg eller en endelig placering af de
Udbudte Aktier.

Afsnit B — Udsteder

B.1

Juridisk navn og
binavn

Selskabet er registreret under CVR nr. 27 52 84 06 med det juridiske navn Matas
A/S og binavnene MHolding A/S og MHolding 1 A/S.

B.2

Domicil, retlig form,
registreringsland

Selskabet blev stiftet i Danmark den 1. juli 2006 som et aktieselskab underlagt
dansk ret og med hjemsted pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd.

B.3

Nuvarende
virksomhed og
hovedaktiviteter

Matas er Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og
sundhedsprodukter. Siden Matas blev etableret i 1949 som en sammenslutning af
selvstendigt ejede butikker, har Matas opnaet stor anerkendelse for sin
professionelle radgivning og gode kundeservice og har udnyttet dette til at skabe
en af Danmarks bedst kendte detailkeeder. Matas har et karakteristisk one-stop
butikskoncept, der dekker en bred vifte af behov inden for skgnhed, sundhed,
husholdning og personlig pleje.

Matas’ produktsortiment szlges gennem Matas Keden, som bestar af 293 Matas
butikker i Danmark og to Matas butikker i Sverige samt Matas’ Webshop. 260
butikker i Matas Kaden er ejet og drevet af Selskabet (Egne Butikker), mens de
resterende 35 butikker (Associerede Butikker) ejes uafhangigt af de
butiksindehavere, der ikke solgte deres butikker i 2007 Akkvisitionen eller senere,
og for disse butikker fungerer Matas som grossist. I regnskabsaret 2012/13
udgjorde salget af Matas produkter fra Egne Butikker 92,3% af omsatningen,
mens salget til de Associerede Butikker udgjorde 7,7% af omsatningen.




Matas Keaden har (sammen med Webshoppen) en fgrende position pa det Danske
Skgnhedsmarked (bestaende af High-End Beauty og Mass Beauty) med en anslaet
markedsandel pa ca. 38% i 2012 og en sarlig sterk position inden for segmentet
High-End Beauty, hvor Selskabet havde en anslaet markedsandel pa ca. 62% i
2012. Matas Kaden har (sammen med Webshoppen) desuden en fgrende position
inden for segmenterne VMS og OTC med en anslaet markedsandel pa henholdsvis
ca. 26% og ca. 15% 1 2012.

De enkelte Matas butikker tilbyder produkter inden for fire produktsegmenter,
som Matas kalder “Shop-in-Shops”:

*  Beauty Shop: Beauty Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter inden for
Mass Beauty og High-End Beauty, herunder kosmetik, dufte, hudpleje og
harpleje, der dakker kundernes hverdags- og luksusbehov for
skgnhedsprodukter. I regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget fra Beauty Shop
74,3% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark, og Mass
Beauty og High-End Beauty tegnede sig for henholdsvis 41,1% og 33,3% af
omsatningen fra Egne Butikker i Danmark.

* Vital Shop: Vital Shop tilbyder en bred vifte af vitaminer, mineraler og
kosttilskud. Salget fra Vital Shop udgjorde 10,2% af Koncernens omsa&tning
fra Egne Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

*  Material Shop: Material Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter til
husholdning og personlig pleje, herunder produkter til renggring og
vedligeholdelse, personlig soignering, babypleje og sportsrelaterede
produkter. Salget fra Material Shop udgjorde 8,7% af Koncernens omsa&tning
fra Egne Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

*  Matas MediCare: Matas MediCare tilbyder en bred vifte af produkter,
herunder handkgbsmedicin og fgrstehjelpsprodukter. Salget fra Matas
MediCare udgjorde 5,9% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i
Danmark i regnskabsaret 2012/13.

Matas’ produktsortiment omfatter bade internationale og danske merker. Matas er
en vigtig salgskanal for skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark for en rekke
af disse mearker, herunder visse Mass Beauty marker, som Matas er eneforhandler
af i Danmark, f.eks. Rimmel og Mavala. Derudover har Matas sine egne merker,
der markedsfgres under market Striberne, som er det vigtigste af Matas’ egne
mearker, og diverse andre egne marker som f.eks. Matas Natur og Plaisir.
Striberne blev lanceret i 1967 som et prismassigt attraktivt alternativ til
markevareprodukter og er siden blevet et af de fgrende maerker i Danmark inden
for skgnhed og personlig pleje. Matas mener, at Striberne udggr et
produktsortiment, der i sig selv tiltrekker kunder til Matas Kaden, og at det er et
anerkendt varemerke pa grund af seriens kvalitetsbaserede, miljgrigtige og
prismessigt konkurrencedygtige produkter. Matas’ egne merker, primert
Striberne, udgjorde 17% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark i
regnskabsaret 2012/13, og stgrstedelen af denne omsatning vedrgrte segmentet
Mass Beauty.

Selskabets veesentlige styrker. Matas vurderer, at dets vesentlige
konkurrencemassige styrker og fordele omfatter fglgende:

* markedsledende dansk kaede inden for detailsalg af skgnheds- og
sundhedsprodukter med et landsdekkende butiksnetvark

e et sterkt og unikt butikskoncept
e et anerkendt varemarke med en loyal og aktiv kundebase

e en markedsfgringsplatform baseret pa flere kanaler, der underbygger
markedspositionen og brandkendskabet

e attraktivt slutmarked med gode vaeksttendenser
e gode finansielle resultater og hgj cash conversion

e veletableret og veldokumenteret eksekveringsplatform




Selskabets strategi. Matas’ vision er at udnytte sit brand og sin unikke fgrende
position pa det danske marked for skgnheds- og sundhedsprodukter til at opna en
platform, hvorfra Selskabet kan skabe yderligere vakst i sin eksisterende
forretning og selektivt udvide sine aktiviteter til besleegtede omrader. For at
fremme denne vision har Matas identificeret fglgende strategiske malsatninger pa
mellemlangt sigt:

e udvikle og gge verdien af Club Matas loyalitetsprogrammet

e udbygge og konsolidere Matas’ butiksnetvaerk og optimere den operationelle
platform

e udbygge og udvikle Matas’ Webshop
e lancere og udbygge Matas’ nye butikskoncept, StyleBox

e udvide selektivt til beslegtede omrader, herunder til det Danske
Apoteksmarked, hvis de forngdne juridiske rammer etableres

B.da

Beskrivelse af de
vaesentligste nyere
tendenser, der
pavirker Selskabet og
de sektorer, inden for
hvilke Selskabet
opererer

Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har siden finanskrisen i 2008 og 2009
vist sig at veere robust og kom hurtigt op pa en anslaet CAGR pa 2,3% fra 2010 til
2012. Markedssegmenterne Mass Beauty og High-End Beauty har vearet de
primere vekstfaktorer pa det samlede Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, og
CAGR-vaksten i perioden fra 2002 til 2012 har veret henholdsvis 3,9% og 3,0%
med en samlet CAGR for perioden pa 3,6%. En makrogkonomisk vending er
serligt vigtig for segmenterne Mass Beauty og High-End Beauty henset til den
ngje historiske sammenhang, der har veret mellem @ndringer i BNP-vaksten og
privatforbruget. Tendenserne pa det Danske Skgnhedsmarked omfatter: 1) gget
fokus pa sundhed og velvaere blandt forbrugerne, 2) stigende kgbekraft blandt
kvinder — de primere forbrugere af skgnheds- og sundhedsprodukter, 3) en positiv
@ndring i mands holdning til skgnhedsprodukter og 4) en aldrende befolkning.

Fra et produktperspektiv har den primare tendens siden 2002 veret, at salg af
kosmetikprodukter, der omfatter hudpleje og makeup, er vokset og nu udggr den
stgrste produktkategori. Pa baggrund af dynamisk vakst inden for denne kategori
er andelen af det Danske Skgnhedsmarked steget fra 31% i 2002 til 38% i1 2012.
Vaksten er baseret pa producenternes udvikling af hudplejekategorien gennem
innovation og nye produkter, og den understgttes af makeupkategorien, der kan
betegnes som en gkonomisk overkommelig luksus.

VMS har veret negativt pavirket af prispres fra discountbutikker til trods for
generel volumenvakst. OTC’s andel af markedet er steget svagt fra 7% i 2002 til
8% 12012, primert som fglge af stigningen i antallet af OTC-produkter, der kan
kgbes uden for apotekerne.

Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked er konkurrencepraget. Distributionen
af skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark er meget fragmenteret, og
markedet er praeget af et stort antal forskellige detailforhandlere. Den vasentligste
tendens pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har siden 2002 veret faldet
i traditionelle supermarkeders markedsandel forarsaget af den intense konkurrence
fra discountbutikker. Matas vurderer, at skiftet fra traditionelle supermarkeder til
discountbutikker har veret gavnligt for Matas, idet traditionelle supermarkeder
typisk udbyder et langt bredere skgnheds- og sundhedssortiment end
discountbutikker.

B.5

Beskrivelse af
Koncernen og
Selskabets plads i
Koncernen

Selskabet er moderselskab for Koncernen, der omfatter en rakke direkte og
indirekte 100% ejede dattervirksomheder, herunder Selskabets vesentlige
dattervirksomheder: MHolding 3 A/S og MHolding 5 ApS, der ejer de fleste af
Matas’ Egne Butikker og ogsa beskaftiger de fleste af Matas’ medarbejdere,
MHolding 4 ApS, der ejer Koncernens immaterielle rettigheder, Matas Operations
A/S, der tager sig af indkgb, distribution og engrosaktiviteter i relation til hele
Matas Keden, herunder Associerede Butikker, og Matas Property A/S, der ejer
Selskabets faste ejendom, der bestar af hovedkontoret i Allergd og det
narliggende primare centrallager.




B.6

Personer, som enten
direkte eller indirekte
besidder en andel af
Selskabets kapital eller
stemmerettigheder
eller har kontrol over
Selskabet

Aktierne ejes af de Selgende Aktionezrer, der omfatter Svenska M Holding 1,
Materialisternes  Invest, medlemmerne af Direktionen og Selskabets
Ngglemedarbejdere samt visse af Selskabets andre tidligere og nuvarende
medarbejdere  (de “@vrige Aktionzerer”). Alle Aktier har de samme
stemmerettigheder.

Ud over som navnt nedenfor er Selskabet ikke bekendt med nogen person, som,
direkte eller indirekte, ejer en interesse i Selskabets aktiekapital -eller
stemmerettigheder, som kraever indberetning i henhold til dansk ret. Den gverste
kontrollerende enhed for Selskabet og dets kontrollerende aktioner, Svenska M
Holding 1, er Mholdings S.a r.I, der er ejet af visse fonde, der forvaltes og
radgives af tilknyttede virksomheder og dattervirksomheder af CVC Capital
Partners SICAV-FIS S.A. Svenska M Holding 1 ejer 69,4% af Selskabets
aktiekapital og stemmerettigheder. Materialisternes Invest, der direkte er 100%
ejet af Materialisternes Invest Holding ApS, et holdingselskab ejet af tidligere
butiksejere, herunder Lars Frederiksen og Mads Pilgren, ejer 30,3% af
aktiekapitalen og stemmerettighederne, jf. ogsa punkt E.4 i dette resumé.
Direktionen og Ngglemedarbejderne ejer desuden sammen med de @vrige
Aktionzrer 0,3% af aktiekapitalen og stemmerettighederne (med forbehold for
eventuel opjustering som fglge af 2013 Kapitalstrukturendringen, der finder sted i
forbindelse med gennemfgrelsen af Udbuddet).

Alle medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse reprasenterer de Salgende
Aktionzrer: Sgren Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter
Tornquist representerer Svenska M Holding 1, og Lars Frederiksen og Mads
Pilgren reprasenterer Materialisternes Invest. I forbindelse med Udbuddet og den
forventede optagelse til handel og officiel notering af Selskabets Aktier forventes
der afholdt en ekstraordiner generalforsamling den 28. juni 2013 efter
Udbudsperiodens udlgb, men forud for offentligggrelse af resultatet af Udbuddet
og fordelingen af Aktier til investorer og optagelse til handel og officiel notering
af Selskabets Aktier pa NASDAQ OMX Copenhagen. Det forventes, at
generalforsamlingen valger tre nye uathengige medlemmer til Bestyrelsen, som
alle har accepteret at blive medlemmer af Selskabets Bestyrelse og erstatte tre
medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, der har tilkendegivet, at de vil
udtrede af Bestyrelsen pa generalforsamlingen. Valget af de nye
bestyrelsesmedlemmer stgttes af de Selgende Aktionerer. Efter valget og
konstitueringen af den Nye Bestyrelse, vil Svenska M Holding 1 og
Materialisternes Invest fortsat vare repraesenteret i Bestyrelsen ved henholdsvis
Sgren Vestergaard-Poulsen og Lars Frederiksen. De tre nye uafhangige
medlemmer af Bestyrelsen, der skal valges, er Lars Vinge Frederiksen, Ingrid
Jonasson Blank og Birgitte Nielsen.

B.7

Udyvalgte regnskabs- og
virksomhedsoplysninger

Nedenstidende udvalgte konsoliderede regnskabsoplysninger, bestdende af
udvalgte data fra Totalindkomstopggrelsen, Balancen og Pengestrgmsopggrelsen,
er uddraget af de Reviderede Koncernregnskaber, som er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU. De udvalgte “Finansielle
resultatmal, der ikke er defineret i IFRS”, “Omsatningsdata”, “Bruttomarginer”
og “Driftsmassige butiksdata” er udledt af Selskabets Igbende registreringer og
driftsmessige systemer.




I tabellerne nedenfor gives et resumé af Selskabets Totalindkomstopggrelse og Pengestrgmsopggrelse for
regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 samt Balancen pr. 31. marts 2013, 2012 og 2011.

Totalindkomstopggrelse
2012/13 2011/12 2010/11

DKK mio.

OMSBINING . . .ottt et ettt e e e e e e e e e e e e e e 3.200,0 3.097,2 2.991,6
Vareforbrug . . . ..o (1.728,8)  (1.683,4) (1.644.,3)
Bruttoresultat ... ....... ... .. ... 1.471,2 1.413,8 1.347,3
Andre driftsindteegter . ... ... ... 0,0 1,4 0,2
Andre eksterne OmMKOSININGET . . ... ..ttt e ettt e (302,6) (276,7) (259,7)

EjendomsomKOStNINGeT . . . ..ottt (180,6) (172,8) (161,6)

Yderligere eksterne omkostninger . ............. ... i (122,0) (103,9) (98,1)
Personaleomkostninger . ... ...ttt e (579,7) (558.4) (557,1)
Af- 0g nedSKIIVIINGET . .. ..ot (132,5) (126,6) (132,0)
Andre driftSOMKOStNINGET . . . ..ottt e 0,1) 0,0 0,6)
Resultat af primeaer drift .......... .. .. ... ... .. .. 456,3 453,5 398,1
Finansielle indt@Eter . .. . ... ..ot 8,1 0,8 10,3
Finansielle omKoStninger . ........ ... .. .ottt (88,7) (133,4) (193,7)
Resultat far skat .. ......... ... .. . .. .. e 375,7 320,9 214,7
Skat af arets reSUltat . ... .. .. .ot (112,7) (101,5) (72,4)
Arets TeSUltat .. ........... oo 263,0 2194 142,3
Arets resultat pr.aktieD ADKK) .. ... 6,45 5,38 3,49
Veagtet gennemsnitligt antal aktier) ......... ... ... L i 40.769.778 40.770.108 40.779.804

1) Den 4. juni 2013 blev de to hidtidige aktieklasser sammenlagt til en, og de til preferenceaktierne tilknyttede praeference-
rettigheder blev afskaffet. Derudover blev der udstedt fondsaktier for et nominelt belgb pa i alt DKK 261.409, og der blev
gennemfgrt et omvendt aktiesplit, som @ndrede den nominelle vardi pr. aktie fra DKK 0,10 til DKK 2,50. Dette er i
overensstemmelse med IAS 33 reflekteret i beregningen af vaegtet gennemsnitligt antal aktier med tilbagevirkende kraft fra
1. april 2010.

Balance
Pr. 31. marts
2013 2012 2011
DKK mio.

Langfristede aktiverialt ... ... .t e 4.493.5 4.552,5 4.616,7

heraf goodwill . .. ... 3.580,3 3.558.,3 3.556,2
Kortfristede aktiverialt ... ... ... ... .. . . 1.276,8 1.043,9 1.040,0

heraf likvide beholdninger ............. ... 536,6 392,3 326,3
AKtiverialt ... ... ... 5.770,3 5.596,4 5.656,7
Egenkapital . . ... ... . 2.359.4 2.096.,4 1.877,0
Langfristede forpligtelserialt . ....... ... ... ... . . 24152 2.653,8 2.809,6
Kortfristede forpligtelserialt ... ... ... . 995,7 846,2 970,1
Passiverialt ... ... .. .. .. .. . . . 5.770,3 5.596,4 5.656,7
Pengestrgmsopggarelse

2012/13 2011/12 2010/11
DKK mio.

Nettopengestrgm fra driftsaktivitet . .......... .. .. 391,5 486,2 249.5
Nettopengestrgm fra investeringsaktivitet . ......... ... ... (70,5) (61,0) (37.,5)
Nettopengestrgm fra finansieringsaktivitet .. ........... .. .. .. . i .. (176,7) (359,2) (454,0)
Nettostigning i likvider . .......... .. . . . . . 1443 66,0 (242,0)
Likvider ved regnskabsarets start .. ... ...... ... ... e 392,3 326,3 568,2
Periodens nettOPengestrOmm . . .. . ..o vttt e e 1443 66,0 (242,0)
Kursregulering af likvider .. ... ... .. — 0,1
Likvider ved regnskabsarets afslutning . ..................................... 536,6 392,3 326,3




Finansielle resultatmal der ikke er defineret i IFRS

Nedenstaende tabeller indeholder visse finansielle resultatmal og nggletal, som ikke er anerkendte mal for finansielle
resultater eller likviditet i henhold til IFRS, og som er udledt af Selskabets Igbende registreringer og driftsmassige
systemer. Disse resultatmal, som ikke er revideret, er prasenteret som de anvendes af ledelsen til at overvage
Selskabets underliggende resultater og drift. Ikke alle selskaber beregner de finansielle resultatmal, der ikke er
defineret i IFRS, pa samme made eller pa et ensartet grundlag. Derfor er disse resultatmal og nggletal muligvis ikke
sammenlignelige med resultatmal, der anvendes af andre virksomheder med samme eller tilsvarende betegnelser.
Der bgr saledes ikke legges for meget vaegt pa de nedenfor anfgrte finansielle resultatmal, der ikke er defineret i
IFRS, og de bgr ikke betragtes som et alternativ til resultat af primer drift, arets resultat, pengestrgmme eller andre
finansielle resultatmal beregnet i overensstemmelse med IFRS.

Finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS
2012/13 2011/12 2010/11

Justeret EBITDAD (DKK mio.) ........ ... i 604,8 580,1 530,1
Justeret EBITDA-mMargin (%) . . ..o oottt e e e e e 18,9 18,7 17,7
Justeret EBIT? (DKK mio.) .. ... ... . e 548,1 531,99 4799
Justeret EBIT-margin (%) . ... ..ot et e 17,1 17,2 16,0
Justeret Resultat efter Skatd (DKKmio.) ........... ... ... ... ... ... ....... 335,9 279,0 205,3
Justeret Resultat efter Skat, margin (%) . .........coo it 10,5 9,0 6,9
Cash Conversion Ratio (%)% . . ... ... e 96,5 111,7 92,5
Afkast af investeret kapital fgr skat (inkl. goodwill) (%) ........... ... .. ... ... 12,9 12,1 10,7
Afkast af investeret kapital fgr skat (ekskl. goodwill) (%) ............ ... ... ... 79,5 643 514

1) Justeret EBITDA er resultat af primer drift iht. IFRS plus af- og nedskrivninger plus specifikke eksterne omkostninger, som
efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den normale drift, som er relateret til rddgivningshonorarer i forbindelse med en
serlig strategisk gennemgang (pd DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den
patenkte notering og optagelse til handel i regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i
regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

2)  Justeret EBIT er resultat af primer drift iht. IFRS plus afskrivning af immaterielle aktiver plus nedskrivninger af goodwill og
andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den
normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.)
i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og optagelse til handel i
regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

3) Justeret Resultat efter Skat er arets resultat iht. IFRS plus den skattejusterede effekt af afskrivninger af immaterielle aktiver
og nedskrivninger samt specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den normale drift,
som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en sarlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.) i
regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patankte notering og optagelse til handel i
regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

4) Cash Conversion Ratio bestar af A) Justeret EBITDA plus endring i nettodriftskapital minus anlagsinvesteringer (ekskl.
indvirkning af kgbet af Associerede Butikker) divideret med B) Justeret EBITDA.

5) Afkast af investeret kapital for skat (inkl. goodwill) representerer Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig Investeret
Kapital, hvor Gennemsnitlig Investeret Kapital i et givent regnskabsar er A) Investeret Kapital i dette regnskabsar plus
Investeret Kapital for det forrige regnskabsar divideret med B) to, og Investeret Kapital betyder samlede materielle aktiver,
plus samlede immaterielle aktiver plus nettodriftskapital minus udskudt skat pa varemarker (DKK 164,4 mio. i
regnskabsaret 2012/13, DKK 182,9 mio. i regnskabsaret 2011/12 og DKK 201,3 mio. i regnskabsaret 2010/11).

6) Afkast af investeret kapital fgr skat (ekskl. goodwill) repraesenterer Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig Investeret
Kapital (ekskl. goodwill), hvor Gennemsnitlig Investeret Kapital (ekskl. goodwill) i et givent regnskabsar er A) Investeret
Kapital (ekskl. goodwill) i dette regnskabsar plus Investeret Kapital (ekskl. goodwill) for det forrige regnskabsar divideret
med B) to, og Investeret Kapital (ekskl. goodwill) betyder samlede materielle aktiver, plus samlede immaterielle aktiver
minus goodwill plus nettodriftskapital minus udskudt skat pa varemerker (DKK 164,4 mio. i regnskabsaret 2012/13, DKK
182,9 mio. i regnskabsaret 2011/12 og DKK 201,3 mio. i regnskabséret 2010/11).




Afstemning af Resultat af Primeer Drift iht. IFRS til Justeret EBIT
2012/13 2011/12 2010/11

DKK mio.

Resultat af primaer drift . . . ... ... .. . 456,3 453,5 398,11
Af- og nedskrivninger

Afskrivning af varemarker og andre immaterielle aktiver, anden vardiforringelse og andre

NedsKriviingerD) .. ... .. 75,8 75,3 75,3

Verdiforringelse af goodwill . . ... ... . — 3,1 6,5

Afskrivning af materielle aKtiver?) ... ... ... ..t 56,7 48,2 50,2
EBI DA . . 588,8 580,1 530,1
Eksterne omkostninger, som ikke er en del af den normale drift) .. ............ ... ... . ... ... 16,0 — —
Justeret EBITD A . .. ... 604,8 580,1 530,1
Afskrivning af materielle aKtiVEr2) . .. ... ... .t (56,7) (48,2) (50,2)
Justeret EBIT ... ... . 548,1 531,9 4799

1) Omfatter afskrivning af varemerker erhvervet i 2007 Akkvisitionen, som afskrives lineert over 15 ér, hvilket vil sige med
DKK 73,9 mio. i hvert af de tre preesenterede regnskabsar.

2)  Afskrivning af materielle aktiver.

3) Omfatter specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den normale drift, som er
relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.) i regnskabsaret
2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og optagelse til handel i regnskabsaret
2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

Afstemning af Arets resultat iht. IFRS til Justeret Resultat efter Skat
2012/13 2011/12 2010/11

DKK mio.
Arets TeSULEAt . . . . o oo 263,0 2194 1423
Skattejusteret effekt af af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver) . ....... ... .. ... .. ... ... .. 56,9 59,6 63,0
Skattejusteret effekt af eksterne omkostninger, som ikke er en del af den normale drift> ............ 16,0 — —
Justeret Resultat efter Skat .. ........ . ... .. . . . 3359 279,0 2053

1) Omfatter den skattejusterede effekt af afskrivninger af immaterielle aktiver og nedskrivninger, herunder ikke-
fradragsberettiget verdiforringelse af goodwill og fradragsberettiget afskrivning af varemarker og andre immaterielle aktiver
samt verdiforringelse og andre nedskrivninger.

2) Omfatter den skattejusterede effekt af specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den
normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.)
i regnskabséaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og optagelse til handel i
regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

Like-for-like-omscetningsveekst for Egne Butikker
2012/13 2011/12 2010/11
LEL-VEKSE ()1« o e oo e e e e e e e e e 2.9 3,0 0,9

1) Like-for-Like (“LFL”)-butikker defineres som Egne Butikker (herunder Webshoppen), der har varet aktive i mindst to fulde
regnskabsar. LFL-omsatningsvakst beregnes pa grundlag af to individuelle regnskabséar omfattende alle Egne Butikker, som
har veeret aktive i hele denne todrige periode (dvs. at en Egen Butik, som er opkgbt eller abnet i regnskabsaret 2010/11, fgrste
gang medtages i LFL-beregningen i regnskabséret 2012/13).

Udyvikling i Egne Butikker
2012/13 2011/12 2010/11

Samlet butiksareal (i tusinde m2) . ... ... ... ... 479 47,5 47,0
Gennemsnitlig omsatning pr. m2 (tDKK)D . ... 61,1 60,0 58,3
Antal transaKtioner (IM10.)2) . ... ...ttt e 22,1 22,0 21,5
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK)?3) ... oo 134,0 130,2 128,7

1) Beregnet som vagtet gennemsnitligt antal kvadratmeter (vegtet i forhold til det antal méneder i den pagaldende periode, den
Egne Butik har vearet ejet af Matas) for fysiske Egne Butikker i Danmark divideret med omsatningen fra fysiske Egne
Butikker i Danmark for det praesenterede regnskabsir.

2) Omfatter transaktioner fra Egne Butikker (inklusive Webshop), der er abne pr. ultimo regnskabsaret 2012/13, i hvert enkelt
tilfeelde forudsat at de har varet abne i hele det preesenterede regnskabsar. Ikke justeret for antal handelsdage.

3) Beregnet som omsatning divideret med antallet af transaktioner fra Egne Butikker i Danmark i det prasenterede
regnskabsar.




Antal Matas butikker: 2012/13 2011/12 2010/11

Egne Butikker i Danmark (primo regnskabsaret)!) . ....... ... ... .. 256 254 253
Overtagelser af Associerede Butikker . ... ... .. . . 2 1 0
Abninger af Bgne BUtiKKET . . . .. ..ottt e 1 2 3
Lukninger af Egne Butikker . . . ... ... 2) (D) 2)
Egne Butikker i Danmark i alt (ultimo regnskabséret)) .. ....... ... ... ... .. . 257 256 254
Associerede BUtiKKer2) .. .. ... . 36 38 40
Danske Butikker i alt (ultimo regnskabsaret) ............... . ... ... 293 294 294
Egne ButikKer i SVEIIZe . .. ..ot 2 2 2
Butikker i alt (ultimo regnskabsaret) . ... ......... ... 295 296 296

1) Omfatter alle Egne Butikker i Danmark (herunder én butik pa Fergerne pr. 31. marts 2013). Siden udgangen af
regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet yderligere én Associeret Butik.

2) Omfatter alle Associerede Butikker (herunder én butik i Grgnland pr. 31. marts 2013). En Associeret Butik blev lukket i
regnskabsaret 2009/10, men gendbnede i 2010/11. Siden udgangen af regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet
yderligere én Associeret Butik.

Selskabets samlede omsatning udgjorde DKK 3.200,0 mio. i regnskabsaret 2012/13 i forhold til DKK 3.097,2 mio. i
regnskabsaret 2011/12, en stigning pa 3,3%, som primert kunne henfgres til LFL-vaekst pa 2,9% samt Selskabets
kgb af to Associerede Butikker, nettoeffekten af abningen af en stor Egen Butik og lukningen af en mindre Egen
Butik i Kgbenhavn, helarseffekten af dbningen af to Egne Butikker det foregdende ar samt en moderat stigning i de
gennemsnitlige salgspriser. Den samlede omsatning steg i regnskabsdret 2011/12 fra DKK 2.991,6 mio. i
regnskabsaret 2010/11, med 3,5%, hvilket primert kunne henfgres til en LFL-vaekst pa 3,0%, helarseffekten af
abninger af tre Egne Butikker i regnskabséaret 2010/11, effekten af udvidelser af eksisterende Egne Butikker samt
abning af to nye Egne Butikker i 2011/12. I regnskabséret 2012/13 hidrgrte 74,3% af omsatningen vedrgrende
varesalg fra Matas’ Egne Butikker fra Skgnhedssegmentet i forhold til 73,3% i regnskabsaret 2011/12 og 72,6% i
regnskabsaret 2010/11.

I regnskabsaret 2012/13 hidrgrte 92,3% af den samlede omsetning fra varesalg fra Egne Butikker og 7,7% af den
samlede omstning fra varesalg til Associerede Butikker. I regnskabsaret 2011/12 og 2010/11 hidrgrte henholdsvis
91,9% og 91,8% af den samlede omsatning fra varesalg fra Egne Butikker og henholdsvis 8,1% og 8,2% af den
samlede omsatning fra varesalg til Associerede Butikker. Faldet i andelen af samlet omsatning fra Associerede
Butikker i denne periode skyldtes primart Matas’ k@b af Associerede Butikker i perioden.

I regnskabsaret 2012/13 steg vareforbruget med DKK 45,4 mio., svarende til 2,7% fra DKK 1.683,4 mio. til DKK
1.728,8 mio., hvilket primert skyldtes den ggede omsetning. Selskabets bruttomargin steg 0,4% fra regnskabsaret
2011/12 til regnskabsaret 2012/13. Stigningen skyldtes primert den forbedrede logistik som fglge af centraliseringen
af distributionen af High-End Beauty produkter, kgbet af to Associerede Butikker og en moderat stigning i de
gennemsnitlige salgspriser samlet set, som is@r skyldtes prisudviklingen pa Matas’ eget merke. I regnskabsaret
2011/12 steg vareforbruget med DKK 39,1 mio., svarende til 2,4% fra DKK 1.644,3 mio. til DKK 1.683.4 mio.,
hvilket primert skyldtes den ggede omsatning. Selskabets bruttomargin steg 0,6% fra regnskabséaret 2010/11 til
regnskabsaret 2011/12. Stigningen skyldtes primeart bedre betingelser i leverandgraftalerne.

I regnskabsaret 2012/13 steg Justeret EBITDA med DKK 24,7 mio., svarende til 4,3%, fra DKK 580,1 mio. i
regnskabsaret 2011/12, primart pa grund af stigende omsztning, en forbedret bruttomargin samt et i gvrigt stabilt
omkostningsgrundlag i forhold til omsatningen. I regnskabséret 2012/13 steg Justeret EBIT med DKK 16,2 mio.
svarende til 3,0% fra DKK 531,9 mio. i regnskabsaret 2011/12. Justeret EBIT var positivt pavirket af de samme
faktorer som Justeret EBITDA, men negativt pavirket af stgrre afskrivning af materielle aktiver. I regnskabsaret
2011/12 steg Justeret EBITDA med DKK 50 mio., svarende til 9,4%, fra DKK 530,1 mio. i regnskabsaret 2010/11,
primaert pa grund af stigende omsatning, en forbedret bruttomargin samt et i @vrigt stort set stabilt
omkostningsgrundlag i forhold til omsatningen. I regnskabsaret 2011/12 steg Justeret EBIT med DKK 52 mio.,
svarende til 10,8%, fra DKK 479,9 mio. i regnskabsaret 2010/11, og var positivt pavirket af samme faktorer som
Justeret EBITDA.

Siden 31. marts 2013, som er afslutningen pa den periode, der er deekket af de historiske regnskabsoplysninger i
dette Prospekt, er der efter Matas’ opfattelse ikke sket nogen vasentlig @ndring i Selskabets finansielle stilling og
resultat.

B.8 | Udvalgte vigtige Ikke relevant. Der prasenteres ikke proforma-regnskabsoplysninger i dette
proforma- Prospekt.
regnskabsoplysninger




B.9

Resultatforventninger
eller -prognose

Primert pa grundlag af de nedenfor angivne foruds@tninger, metodik og
udelukkelsen af virkningerne af visse faktorer forventer Matas, at den i
regnskabsaret 2013/14 realiserede omsatningsveakst vil vere en smule stgrre end
omsatningsvaeksten pa 3,3% i regnskabsaret 2012/13, hvilket til dels skyldes en
forventet bedring i LFL-vaksten. Endvidere forventer Matas, at den Justerede
EBIT-margin, som heller ikke omfatter omkostninger i forbindelse med den
patenkte notering og optagelse til handel, for regnskabsaret 2013/14, bliver pa
niveau med eller en smule hgjere end den Justerede EBIT-margin pa 17,1% i
regnskabsaret 2012/13.

Matas’ skgn vedrgrende omsatningsvaekst er hovedsageligt baseret pa og
forudsatter fglgende: fortsat underliggende gradvis veakst pa det danske
Skgnheds- og Sundhedsmarked, stabilitet i dansk gkonomi og privatforbrug, en
mindre stigning i salgspriser og volumen generelt inden for samme produktmix
som i regnskabsaret 2012/13, markedsfgringsaktiviteter pa niveau med
regnskabsaret 2012/13, en positiv effekt af strategiske tiltag sasom fortsat vaekst
og udvikling i Club Matas samt yderligere udvikling af Webshoppen, en positiv
kalendereffekt af en forggelse af antallet af Handelsdage og, i mindre grad, en
stigning i antallet af butikker, der holder sgndagsabent i forhold til regnskabsaret
2012/13 og en meget begrenset udvidelse af kaeden af Egne Butikker gennem
abning af nye butikker og udvidelse af eksisterende butikker i regnskabsaret
2013/14. Ud over foruds@tninger, der ogsa pavirker omsatningen, er Selskabets
skgn vedrgrende Justeret EBIT-margin primart baseret pa og forudsetter et fortsat
fokus pa Matas’ bruttomargin samt stram styring af driftsomkostninger.

Med henblik pa Matas’ ovenfor angivne resultatforventninger vedrgrende
regnskabsaret 2013/14 er indvirkningen pa omsatning og Justeret EBIT som fglge
af eventuelle kgb af Associerede Butikker, herunder de butikker, som matte blive
kgbt i henhold til Principaftalen for Matas Kaden, omkostninger forbundet med
kgbet af Esthetique og virkningen af lanceringen og udrulningen af det nye
butikskoncept StyleBox ikke medtaget. Der forventes en negativ nettoindvirkning
pa ca. DKK 3-7 mio. pa Justeret EBIT i regnskabsaret 2013/14 som fglge af
lanceringen og udrulningen af StyleBox samt omkostningerne i forbindelse med
erhvervelsen af Esthetique. Denne forventede indvirkning forudsztter, at syv af de
ni erhvervede Esthetique butikker bliver relanceret og abnet under StyleBox
brandet i regnskabsaret 2013/14.

Ovenstaende udsagn er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er forbundet
med kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre vasentlige forhold, der kan
fa Selskabets faktiske resultater, udvikling, prastationer eller branchens resultater
til at afvige vaesentligt fra de fremtidige resultater, den fremtidige udvikling eller
de fremtidige prestationer, der er udtrykt eller underforstaet i forbindelse med
disse fremadrettede udsagn. Hvis en eller flere af disse risici eller usikkerheder
realiseres, eller hvis underliggende foruds@tninger viser sig at vare forkerte, kan
Selskabets faktiske finansielle stilling, pengestrgmme eller resultater afvige
vasentligt fra det, der er beskrevet som forudsat, vurderet, skgnnet eller forventet
i Prospektet.

B.10

Forbehold i
revisionspategningen
for de historiske
regnskabsoplysninger

Ikke relevant. Revisionspategningerne pa de historiske regnskabsoplysninger, der
indgar direkte eller ved henvisning i dette Prospekt, er afgivet uden forbehold.

B.11

Forklaring hvis
udsteders driftskapital
ikke er tilstraekkelig til
at deekke Selskabets
nuvzrende behov

Ikke relevant. Det er Matas’ vurdering, at driftskapitalen pr. prospektdatoen er
tilstreekkelig til at dekke finansieringsbehovet i mindst 12 maneder fra den fgrste
handelsdag pa NASDAQ OMX Copenhagen, hvilket forventes at vare den
28. juni 2013.




Afsnit C — Veardipapirer

C.1 | En beskrivelse af type Aktierne, herunder de Udbudte Aktier, er ikke opdelt i aktieklasser.
og klasse af de Udbudte i )

Aktier, herunder ISIN Permanent ISIN-kode: DK0060497295.
(International Security
Identification Number)

C.2 | De Udbudte Aktiers De Udbudte Aktier er denomineret i danske kroner (“DKK”).
valuta

C.3 | Antallet af udstedte og | Pr. prospektdatoen udggr Selskabets udstedte aktiekapital nominelt DKK
fuldt indbetalte Aktier | 101.949.510 fordelt pa 40.779.804 stk. aktier & nominelt DKK 2,50 eller multipla
og antallet af udstedte | heraf. Alle Aktier er udstedt og fuldt indbetalt.

Aktier, der ikke er
fuldt indbetalt

C.4 | En beskrivelse af de Alle Aktier, herunder de Udbudte Aktier, har samme rettigheder som alle gvrige
rettigheder, der er Aktier, herunder med hensyn til ret til udbytte.
knyttet til Aktierne Hver Aktie a nominelt DKK 2,50 har én stemme.

C.5 | En beskrivelse af Ikke relevant. Aktierne er frit omsattelige omsatningspapirer i henhold til
eventuelle Vedtegterne og dansk ret, og der gelder ingen indskrenkninger i Aktiernes
indskraenkninger i omsettelighed.

Aktiernes
omsaettelighed

C.6 | Optagelse til handel pa | Aktierne har ikke varet handlet offentligt for Udbuddet. Aktierne er sggt optaget
et reguleret marked til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen under symbolet

“MATAS” i den permanente ISIN-kode DK0060497295. Handel med og officiel
notering af Aktierne afth@nger blandt andet af godkendelse fra NASDAQ OMX
Copenhagen af spredningen af de Udbudte Aktier og sammensa@tningen af
Selskabets Bestyrelse.

Fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne registreret i den permanente
ISIN-kode pa NASDAQ OMX Copenhagen forventes at vare den 28. juni 2013.
Hvis Udbuddet bliver lukket fgr den 27. juni 2013, kan fgrste handels- og officielle
noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende.

C.7 | En beskrivelse af Selskabets Bestyrelse har vedtaget at udbetale mindst 60% af Justeret Resultat

udbyttepolitik

efter Skat i form af udbytteudlodning eller aktietilbagekgb. Denne udbyttepolitik
er udformet for at levere et meningsfyldt direkte afkast til Selskabets aktionarer
og samtidig give mulighed for at nedbringe Selskabets gald for at opna
mals@tningen om en nettogearing, hvor Nettogelden fastholdes pa ca. to gange
EBITDA pa kort og mellemlangt sigt. Nar Selskabet har ndet gearingmalet, agter
den Eksisterende Bestyrelse og den Nye Bestyrelse pa nuvarende tidspunkt at
udbetale yderligere overskydende kapital til aktionzrerne i form af
udbytteudlodning eller aktietilbagekgb.

Betaling af udbytte eller aktietilbagekgb afthanger yderligere af en rekke forhold,
herunder fremtidig indtjening, resultat, finansiel stilling, generelle
samfundsgkonomiske og forretningsmessige forhold og fremtidsudsigter samt
andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante, i tilleg til gaeldende
begraensninger i visse af Selskabets galdsinstrumenter samt andre myndigheds- og
lovgivningsmassige krav. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der vil blive
foreslaet eller erkleret udbytte eller foretaget aktietilbagekgb i et givent ar.

Selskabet har ikke erkleret udbytte for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 eller
2010/11. I det omfang det matte veare i overensstemmelse med ovenfor beskrevne
politik, forventer Selskabet at erklere udbytte eller foretage aktietilbagekgb 1 2014
vedrgrende regnskabsaret 2013/14, i hvert tilfeelde med forbehold for overholdelse
af lovmassige krav.
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Afsnit D — Risici

D.1

Nggleoplysninger om
de vigtigste risici, der
er specifikke for
Selskabet eller dennes
branche

En investering i aktier som f.eks. de Udbudte Aktier indebecerer en vesentlig
okonomisk risiko. Investering i de Udbudte Aktier indebcerer risici, herunder risici
forbundet med Matas’ virksomhed og branche, som bgr overvejes, inden der
treeffes en beslutning om at kgbe de Udbudte Aktier, herunder fplgende:

e Matas er i vasentligt omfang eksponeret mod konjunkturudviklingen i
Danmark, iser for sa vidt angér en udvikling, der pavirker forbrugernes kgb
af detailvarer.

e Matas vil muligvis ikke kunne opfange, registrere eller reagere i tide og i
tilstrekkeligt omfang pa forandringer i forbrugernes smag og praferencer.

e Matas’ danske marked er konkurrencepraeget.

e Matas brandet, Striberne, Matas’ andre egne marker eller dets leverandgrers
mearker kan alle miste styrke.

e En afbrydelse eller anden negativ begivenhed, som pavirker Matas’ forhold
til sine leverandgrer, kan pavirke Matas’ evne til at sikre sig tilstrekkelige
mangder og et tilstreekkeligt bredt sortiment af produkter.

* Eventuelle vasentlige forstyrrelser i Matas’ IT-systemer kan fa vesentlig
negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling.

* Et fald i kundetrafikken til Matas Kaedens butikker kan medfgre et vesentligt
fald i omsatningen.

e Det vil muligvis ikke lykkes for Matas at implementere og gennemfgre sin
vaekststrategi, og visse veakstmuligheder vil pa grund af udviklingen i
lovgivningen eller andre forhold muligvis ikke opsta i det omfang, Matas
forventer.

e Matas er muligvis ikke i stand til effektivt at styre sine omkostninger.
e Matas pavirkes af s@sonudsving.

* Eventuelle vasentlige driftsforstyrrelser pa Matas’ centrallagre eller dets
logistikinfrastruktur kan pavirke Matas’ evne til at sikre produktleverancer
og behandle kundeordrer rettidigt.

e Matas og leverandgrerne af produkter under Matas’ egne marker samt andre
merker er underlagt love og bestemmelser, og @ndringer i de pagaldende
love og bestemmelser, eller manglende overholdelse af disse, kan péalegge
Matas at @ndre sin nuverende forretningspraksis og medfgre ggede
omkostninger.

e Det vil muligvis ikke lykkes Matas eller Matas’ leverandgrer at beskytte sig
mod kraenkelser eller uretmassig brug af sine immaterielle rettigheder eller
forsvare sig mod pastande om, at Matas har krenket tredjemands
immaterielle rettigheder.

e Matas har muligvis ikke forsikringsdekning for alle potentielle tab,
forpligtelser eller skader i forbindelse med dets forretning og drift.

e Matas’ succes athenger af dets medarbejdere samt rekruttering og
fastholdelse af ngglemedarbejdere.

e Matas kan blive involveret i retssager, voldgiftssager eller offentligt anlagte
sager.

e De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgar i dette Prospekt, kan
afvige vasentligt fra Selskabets faktiske resultater, og investor bgr ikke
tillegge disse oplysninger uforholdsmassig megen vagt.
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D.3

Nggleoplysninger om
de vaesentligste risici i
forbindelse med de
Udbudte Aktier

Foruden de risici, der er forbundet med Matas’ virksomhed og branche, er der
risici forbundet med de Udbudte Aktier, som bgr overvejes, inden der treeffes en
beslutning om at kgbe de Udbudte Aktier, herunder fplgende:

e Efter Udbuddet vil hver af de Szlgende Aktionarer fortsat vere storaktionaer
i Matas og kan kontrollere eller i gvrigt pavirke vasentlige handlinger, som
Matas foretager, pa en made som maske ikke er sammenfaldende med
minoritetsaktion@rernes interesser.

e Begranset omsattelighed i aktien.

e Aktierne har ikke tidligere varet handlet offentligt, og kursen kan vere
volatil og svinge betydeligt som reaktion pa en reekke faktorer.

e Fremtidige salg af Udbudte Aktier efter Udbuddet kan medfgre et fald i
Aktiernes markedskurs.

e Forskelle i valutakurser kan fa vasentlig negativ indvirkning pa en
aktiebeholdnings verdi og pa udlodning af udbytte.

e Amerikanske og andre udenlandske aktionzrer vil muligvis ikke kunne
udnytte fortegningsrettigheder eller deltage i fremtidige
fortegningsemissioner.

e Investorernes rettigheder som aktion@rer vil vere underlagt dansk ret, som
pa visse omrader adskiller sig fra aktionzrers rettigheder i henhold til andre
landes lovgivning.

Afsnit E — Udbud

E.1

Samlet nettoprovenu
fra Udbuddet og
skgnnede
omkostninger

Selskabet modtager ikke nogen del af provenuet fra de Selgende Aktionarers salg
af de Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet.

De Szlgende Aktionarer betaler omkostningerne i forbindelse med Udbuddet,
herunder provisioner og honorarer (faste og diskretionzre) til Emissionsbankerne,
pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet.

De Szlgende Aktionarer har endvidere indgéet aftale om at betale en pro rata
salgsprovision til de kontofgrende institutter (medmindre det péageldende
kontofgrende institut er en Emissionsbank, bortset fra Danske Bank A/S) svarende
til 0,25% af Udbudskursen pa de Udbudte Aktier, som tildeles vedrgrende
kgbsordrer pa belgb til og med DKK 3 mio. afgivet gennem de pageldende
kontofgrende institutter (med undtagelse af Emissionsbankerne, bortset fra Danske
Bank A/S).

Endvidere vil visse omkostninger i forbindelse med optagelse til handel og officiel
notering pA NASDAQ OMX Copenhagen blive betalt af Selskabet.

Hverken Selskabet, de Salgende Aktionzrer eller Emissionsbankerne vil palegge
investorerne omkostninger. Investorerne skal betale s@dvanlige transaktions- og
ekspeditionsgebyrer til deres kontofgrende institutter.

E.2a

Baggrund for
Udbuddet og
anvendelse af provenu,
skgnnet nettoprovenu

Optagelse til handel og officiel notering af Selskabets Aktier pA NASDAQ OMX
Copenhagen i forbindelse med Udbuddet forventes at understgtte Matas’
fremtidige veakst og operationelle strategi, fremme Matas’ offentlige og
forretningsmassige profil og give Matas bedre adgang til de offentlige
kapitalmarkeder og en diversificeret kreds af nye danske og internationale
aktionarer.

E.3

Vilkar og betingelser
for Udbuddet

Der udbydes i alt op til 21.271.185 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 2,50 i
forbindelse med Udbuddet. Det pracise antal Udbudte Aktier, der skal szlges,
forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen senest den 28. juni 2013
kl. 8.00 (dansk tid).

De Salgende Aktionzrer har desuden indgaet aftale om pa vegne af
Emissionsbankerne at give Joint Global Coordinators en Overallokeringsret til at
kgbe op til 3.190.677 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, som kan
udnyttes helt eller delvist fra Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag
og indtil 30 kalenderdage derefter, alene til dekning af eventuel overallokering
eller korte positioner i forbindelse med Udbuddet.
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Selskabet forventer at give alle sine medarbejdere et engangstilbud om kgb af
Aktier til en kurs pr. Aktie pa 80% af gennemsnittet af hver enkelt handelsdags
omseatningsvegtede gennemsnitskurs pda NASDAQ OMX Copenhagen i en
periode, der vil blive fastsat diskretionert af Bestyrelsen. Selskabet forventer at
offentligggre Medarbejderaktieudbuddet i forbindelse med offentligggrelsen af
delarsrapporten for perioden 1. april 2013 — 30. juni 2013.

Der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet veerdi pa DKK
5 mio. baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet
med henblik pa at tilbyde Aktier i Medarbejderakticudbuddet, og der vil blive
reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet verdi pA4 DKK 10 mio.
baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med
henblik pa at opfylde visse af Selskabets forpligtelser til at levere Aktier til deltagerne i
Selskabets langsigtede incitamentsprogram. Endvidere vil et antal Udbudte Aktier
svarende til en samlet veerdi pa op til DKK 5 mio. baseret pa Udbudskursen blive
reserveret til medlemmerne af Selskabets Nye Bestyrelse med henblik pa disse
medlemmers investering i Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Udbuddet bestar af: 1) et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i
Danmark, 2) en privatplacering i USA udelukkende til personer, der er “qualified
institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A i henhold til U.S.
Securities Act i medfgr af Rule 144A eller i henhold til en anden geldende fritagelse
fra eller en transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i U.S. Securities
Act) og 3) privatplaceringer til institutionelle investorer i resten af verden. Udbuddet
uden for USA foretages i henhold til Regulation S i U.S. Securities Act.

Udbudskursen fastleegges efter book-building af de Szlgende Aktionzrer i samrad
med Bestyrelsen og Joint Global Coordinators. Udbudskursen forventes at ligge
mellem DKK 100 og DKK 120 pr. Udbudt Aktie. Resultatet af Udbuddet,
Udbudskursen og fordelingsgrundlaget forventes offentliggjort via NASDAQ
OMX Copenhagen senest den 28. juni 2013 kl. 8.00 (dansk tid). Hvis Udbuddet
bliver lukket for den 27. juni 2013, vil offentligggrelsen af Udbudskursen og
tildelingen blive rykket tilsvarende frem.

Udbudsperioden lgber fra og med den 18. juni 2013 og til og med senest den
27. juni 2013 kl. 16.00 (dansk tid). Udbudsperioden kan lukkes fgr den 27. juni
2013, men hel eller delvis lukning af Udbudsperioden vil dog tidligst finde sted den
21. juni 2013 kl. 17.01 (dansk tid). Hvis Udbuddet bliver lukket fgr den 27. juni
2013, kan fgrste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og
afvikling blive fremrykket tilsvarende. Udbudsperioden for ordrer til og med en
kursverdi pa DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. En siadan tidligere hel
eller delvis lukning offentligggres i givet fald via NASDAQ OMX Copenhagen.

Der skal som minimum kgbes et stk. Udbudt Aktie. Der galder intet maksimum-
belgb for kgb i Udbuddet. Antallet af aktier begranses dog til antallet af Udbudte
Aktier i Udbuddet.

Ordrer fra danske investorer om kgb for belgb til og med DKK 3 mio. skal afgives
pa den ordreblanket, der er indeholdt i det Engelsksprogede Prospekt og det
Danske Prospekt. Ordreblanketten skal indsendes til investors eget kontofgrende
institut i lgbet af Udbudsperioden eller en eventuelt kortere periode, der matte
blive offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen. Ordrer er bindende og kan
ikke @ndres eller annulleres. Ordrer kan afgives med en maksimumkurs pr.
Udbudt Aktie i danske kroner. Hvis Udbudskursen overstiger maksimumkursen
pr. Udbudt Aktie, der er anfgrt pa ordreblanketten, vil der ikke blive tildelt
Udbudte Aktier til investor. Hvis der ikke er angivet en maksimumkurs, anses
ordren for afgivet til Udbudskursen. Alle ordrer, der er afgivet til en kurs lig med
Udbudskursen eller en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter eventuel
tildeling. Ordrer skal afgives for et antal Udbudte Aktier eller for et samlet belgb
afrundet til nermeste kronebelgb. Der kan kun indleveres én ordreblanket for hver
konto i VP Securities. For bindende ordrer indsendes den udfyldte og
underskrevne ordreblanket til investors eget kontofgrende institut i sa god tid, at
det kontofgrende institut kan behandle og fremsende ordren, saledes at den
modtages af Nordea Bank Danmark A/S senest den 27. juni 2013 kl. 16.00 (dansk
tid) eller pa et eventuelt tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet lukkes.
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Investorer, som gnsker at afgive ordrer pa kgb for belgb over DKK 3 mio., kan
afgive interessetilkendegivelse til en eller flere af Emissionsbankerne i Igbet af
Udbudsperioden. Disse investorer kan i Udbudsperioden @ndre eller tilbagekalde
deres interessetilkendegivelse, men disse interessetilkendegivelser bliver bindende
tegningsordrer ved udlgbet af Udbudsperioden.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte Aktier, vil der
blive foretaget reduktion enten matematisk eller diskretionart, athengigt af om
der er tale om ordrer pa over eller under DKK 3 mio. Ordrer og
interessetilkendegivelser medfgrer muligvis ikke tildeling af Udbudte Aktier.

Efter Udbudsperiodens udlgb modtager investorerne en opggrelse over det
eventuelle antal Udbudte Aktier, der er tildelt dem, og veardien heraf til
Udbudskursen, medmindre andet aftales mellem investor og den pagaldendes
kontofgrende institut.

De Udbudte Aktier forventes leveret elektronisk gennem VP Securities, Euroclear
og Clearstream fra omkring den 3. juli 2013 mod kontant betaling i danske kroner.
Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede
parters egen regning og risiko.

Udbuddet kan tilbagekaldes af Selskabet, de Selgende Aktionarer og Joint Global
Coordinators til enhver tid, fgr kursfastsettelse og tildeling har fundet sted i

Udbuddet. En eventuel tilbagekaldelse af Udbuddet vil straks blive offentliggjort
via NASDAQ OMX Copenhagen.

E4

Veaesentlige interesser i
Udbuddet

Ud over de S@lgende Aktionzrer, som i Udbuddet udbyder Udbudte Aktier pro
rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet, s@lger Selskabets
Direktion, Ngglemedarbejdere og (vrige Aktionzrer, som er direkte eller
indirekte aktionarer i Selskabet, i forbindelse med Udbuddet Aktier til de
Selgende Aktionzrer til Udbudskursen.

Alle medlemmer af Selskabets Eksisterende Bestyrelse repraesenterer de Salgende
Aktionzrer. Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter Tornquist er partnere i CVC, og
Christoffer H. Sjgqvist er director i CVC. CVC radgiver og forvalter CVC Fonde,
som indirekte ejer Selskabets kontrollerende aktionar, Svenska M Holding 1. Sgren
Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist har en gkonomisk
interesse 1 Selskabet gennem CVC Fonde, og Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter
Tornquist har desuden en medejendomsret i minoritetsaktieposter i CVC. Lars
Frederiksen og Mads Pilgren er henholdsvis formand og nastformand for
bestyrelsen i Selskabets naststgrste aktionar, Materialisternes Invest. Endvidere ejer
Lars Frederiksen indirekte gennem et 100% ejet selskab 20,7% af Materialisternes
Invest Holding ApS, og Mads Pilgren (og hans nartstaende parter) ejer 82,4% af et
selskab, som igen ejer 34,9% af Materialisternes Invest Holding ApS.
Materialisternes Invest Holding ApS ejer 100% af Materialisternes Invest, og Lars
Frederiksen og Mads Pilgren har siledes begge en vasentlig interesse i Udbuddet.
Lars Frederiksen ejer indirekte og kontrollerer 6,3% af aktiekapitalen i Selskabet, og
Mads Pilgren (og dennes neartstdende parter) ejer indirekte 8,7% og kontrollerer
10,6% af aktiekapitalen i Selskabet.

Morgan Stanley & Co. International plc og Nordea Markets (division af Nordea
Bank Danmark A/S) fungerer som Joint Global Coordinators og Joint
Bookrunners for Udbuddet, og Carnegie Bank A/S, Danske Bank A/S og SEB,
Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) Sverige fungerer som Co-Lead Managers for Udbuddet og er
sammen med Joint Bookrunners Emissionsbanker for Udbuddet. Nogle af
Emissionsbankerne og deres respektive tilknyttede virksomheder har fra tid til
anden veret involveret i og kan 1 fremtiden involvere sig i
forretningsbankvirksomhed, investeringsbankvirksomhed  og  finansielle
radgivningstransaktioner og -ydelser som en del af deres aktiviteter med Selskabet
eller de Szlgende Aktionzrer eller enhver af Selskabets eller disses respektive
nartstaende parter. Emissionsbankerne har modtaget og vil modtage s@dvanligt
honorar og provision for sadanne transaktioner og ydelser og vil muligvis fa
interesser, der ikke er forenelige med eller potentielt kunne vere i modstrid med
investorernes og Selskabets interesser. Nordea Bank Danmark A/S og Danske
Bank A/S er mandated lead arrangers og langivere under den Nye Laneaftale.
Nordea Bank Danmark A/S og Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) er
ligeledes langivere under den Eksisterende Laneaftale, hvor det er hensigten,
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at udestdender tilbagebetales umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse og
afvikling. Endvidere ejer tilknyttede virksomheder i Morgan Stanley & Co.
International plc samt Danske Bank A/S visse minoritetsinteresser i CVC Fonde,
som er indirekte aktionarer i Selskabets kontrollerende aktioner, Svenska M
Holding 1.

Selskabet er ikke bekendt med andre potentielle interesser ejet af fysiske eller
juridiske personer involveret i Udbuddet, der kan have en vasentlig interesse i
Udbuddet og optagelsen af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

E.5

Sealgende Aktiongerers
lock-up aftaler

De S@lgende Aktionzrer, Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest,
udbyder mellem 16.307.908 og 21.271.185 stk. Udbudte Aktier pro rata i forhold
til deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet.

Svenska M Holding 1 er stiftet og registreret i henhold til svensk ret under
registreringsnummer 556712-3731 og har hjemsted pa adressen c/o CVC Capital
Partners Svenska AB, Hamngatan 13, S-111 47 Stockholm, Sverige.

Materialisternes Invest er stiftet og registreret i henhold til dansk ret under CVR-nr.
28 14 66 20 og har hjemsted pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd.

Umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse forventes Svenska M Holding 1 og
Materialisternes Invest at eje henholdsvis 15.061.789 stk. og 6.571.237 stk. Aktier,
svarende til henholdsvis 36,9% og 16,1% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder, under forudsatning af at Udbudskursen svarer til middelkursen i
Udbudskursintervallet, at de Selgende Aktionarer selger 18.789.547 stk. Udbudte
Aktier, som udggr middelantallet mellem det mindste og det stgrste antal Udbudte
Aktier, der udbydes til salg af de Selgende Aktionrer, og at Overallokeringsretten
ikke udnyttes og forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige
Aktionzrer vaelger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de Salgende
Aktionrer, i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse. Hvis det stgrste antal
Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Selgende Aktionarer, s@lges, og der sker
fuld udnyttelse af Overallokeringsretten, svarende til salg af 24.461.862 stk.
Udbudte Aktier fra de Salgende Aktion®rer, og forudsat at Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionerer valger at selge det stgrste antal
Aktier, der er aftalt med de Selgende Aktionarer, i forbindelse med Udbuddets
gennemfgrelse forventes Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest at eje
henholdsvis 11.112.493 stk. og 4.848.218 stk. Aktier, svarende til 27,2% og 11,9%
af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til
middelkursen i Udbudskursintervallet.

Selskabet og de Szlgende Aktionarer har indgaet aftale med Emissionsbankerne
om, at Selskabet og de Szlgende Aktionarer med visse undtagelser i en periode pa
180 dage fra prospektdatoen ikke uden Joint Global Coordinators’ forudgaende
skriftlige samtykke vil udstede eller selge nogen af Selskabets Aktier. Herudover
har medlemmerne af Direktionen og andre Ngglemedarbejdere indgéet aftale med
Emissionsbankerne om, at de i en periode pa 360 dage fra prospektdatoen er
underlagt de samme begransninger. Disse lock-up begrensninger gelder ikke for
visse aktieoverdragelsestransaktioner mellem de Salgende Aktion®rer og
Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionerer, der er indgéet mellem
disse forud for prospektdatoen.

E.6

Belgb og procentdel for
umiddelbar udvanding
som fglge af Udbuddet

Ikke relevant. Der udstedes ikke nye Aktier i forbindelse med Udbuddet.

E.7

Anslaede udgifter, som
investor palaegges af
Selskabet eller de
Sezlgende Aktionzerer

Ikke relevant. Hverken Selskabet, de Salgende Aktion®rer eller
Emissionsbankerne vil paleegge investorerne omkostninger.

15




RISIKOFAKTORER

En investering i de Udbudte Aktier indebeerer en vesentlig gkonomisk risiko. Potentielle investorer bgr
omhyggeligt overveje alle oplysninger i dette Prospekt, herunder nedenncevnte risikofaktorer, inden der treeffes
en beslutning om kob af de Udbudte Aktier. Dette afsnit omhandler generelle risikofaktorer i forbindelse med den
branche, Selskabet driver virksomhed i, samt specifikke risici i forbindelse med dets virksomhed. Hvis nogen af
disse risici bliver en realitet, kan det fa vesentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater,
pengestrgmme og finansielle stilling, hvilket kan fgre til et fald i de Udbudte Aktiers veerdi. Herudover
omhandler afsnittet visse risici i forbindelse med Udbuddet, som ligeledes kan fa negativ indvirkning pd de
Udbudte Aktiers veerdi.

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som Matas’ ledelse pd nuveerende
tidspunkt vurderer som veerende veesentlige, men det er ikke de eneste risikofaktorer og usikkerheder, Matas star
overfor. Der er yderligere risikofaktorer og usikkerheder, herunder risici som Matas pd nuveerende tidspunkt
ikke er bekendt med, eller som Matas’ ledelse pa nuverende tidspunkt anser for uveesentlige, som kan opsta eller
blive veesentlige i fremtiden, og som kan fore til et fald i de Udbudte Aktiers veerdi og til, at hele eller en del af
det investerede belpb mistes. Risikofaktorerne er ikke nceevnt i prioriteret reekkefplge efter betydning eller
sandsynlighed.

Risici forbundet med Matas’ branche og virksomhed

Matas er i veesentligt omfang eksponeret mod konjunkturudviklingen i Danmark, iscer for sa vidt angar en
udvikling, der pavirker forbrugernes kob af detailvarer.

Matas er i vesentligt omfang eksponeret mod konjunkturudviklingen i Danmark, hvor Matas genererer stort set
hele sin omsatning. Konjunkturudviklingen har veret og vil muligvis fortsat vaere pavirket af forhold andre
steder i Europa (iser i Euroomradet) og pa et mere globalt plan, herunder beskeaftigelsesniveauet, inflation eller
deflation, den disponible realindkomst, renteniveauet, beskatning, valutakurser, mulighederne for at optage
forbrugerkredit, forbrugernes galdsniveau, forbrugertilliden, forbrugernes opfattelse af de gkonomiske forhold
og den deraf fglgende vilje til forbrug, som alle er faktorer uden for Matas’ kontrol. Mange af de produkter,
Matas salger, er produkter, som forbrugerne typisk kgber farre af, nar der er gkonomisk nedgang, og
forbrugertilliden og de disponible indkomster falder. Sadanne forhold kan forventes at pavirke forbrugernes
kgbsadfaerd, hvilket kan medfgre et fald i det generelle salg af de produkter, Matas udbyder, eller @ndringer i det
produktmix, Matas s&lger, siledes at det pavirker Matas’ samlede overordnede lgnsomhed eller medfgrer lavere
lageromsatning og gget lagernedskrivning. Desuden kan @ndringer i de gkonomiske forhold medfgre hgjere
omkostninger i forbindelse med Matas’ aktiviteter, bl.a. for de produkter, der indkgbes, den transport og energi,
der anvendes, og den arbejdskraft, Matas beskaftiger, samt pavirke Matas’ mulighed for at finansiere sine
aktiviteter pa kommercielt rimelige vilkdr, om overhovedet. En siddan udvikling kan fa vasentlig negativ
indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultat og finansielle stilling.

De senere ar har varet preeget af markant gkonomisk ustabilitet. Den globale gkonomiske nedgang, der begyndte
i 2008, medfgrte gget arbejdslgshed og pavirkede forbrugertilliden negativt og dermed ogsa privatforbruget af
detailvarer pa globalt plan samt i Danmark, hvilket i de sidste par ar har haft negativ indvirkning pa Matas’
resultat. Pa det seneste har forskellige lande i Euroomradet varet markant pavirket af usikkerheden om
gaeldsniveauer og andre faktorer. Der kan ikke gives sikkerhed for, at dansk gkonomi fremover ikke fortsat vil
vare vaesentligt negativt pavirket at en negativ gkonomisk udvikling i Danmark, Euroomradet eller globalt.

Matas vil muligvis ikke kunne opfange, registrere eller reagere i tide og i tilstrekkeligt omfang pa
forandringer i forbrugernes smag og preeferencer.

Matas er Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og sundhedsprodukter. Stgrstedelen af
Selskabets oms@tning fra salg af skgnhedsprodukter i Danmark stammer fra to segmenter, High-End Beauty og
Mass Beauty, som udgjorde 74,3% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i regnskabsaret 2012/13. Matas’
vakst og resultater ath@nger af Selskabets og Selskabets leverandgrers evne til

e at opfange og definere tendenser for de produkter, Matas selger, is@r inden for skgnheds- og
sundhedsprodukter

e rettidigt at forudsige, vurdere og reagere pa forandringer i forbrugernes efterspgrgsel
e at omsatte tendenser i markedet til relevante og salgbare produkter, fgr Selskabets og Selskabets

leverandgrers konkurrenter ggr det
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e at udvikle og fastholde leverandgrrelationer, som giver Selskabet adgang til de nyeste og mest
populare produkter og brands pa rimelige vilkar

e at distribuere produkter og markedsfgringsmateriale til Selskabets butiksnetverk pa en effektiv méade
samt sikre et passende varelager

Den generelle efterspgrgsel efter detailprodukter og i s@rdeleshed efterspgrgslen efter Matas’ skgnheds- og
sundhedsprodukter samt forbrugernes smag og praferencer pavirkes af en rakke faktorer, bl.a. af skiftende
sociale vaner, demografiske forandringer, @ndringer i privatforbruget mod premiumprodukter og
discountprodukter samt andre faktorer. Forbrugernes smag og praferencer kan pa grund af en raekke forskellige
faktorer @&ndre sig pa uforudsigelig vis, og de fleste af disse faktorer er uden for Selskabets og Selskabets
leverandgrers kontrol. Selvom Selskabet har indfgrt en rekke tiltag, herunder Club Matas loyalitetsprogrammet,
som et middel til at fglge forbrugernes smag og praferencer samt reagere derpa, vil Selskabet muligvis ikke
kunne opfange tendenser ved hjelp af disse tiltag, eller de vil muligvis ikke fgre til de gnskede resultater. Usikre
gkonomiske forhold kan ggre det s@rdeles vanskeligt for Matas og Matas’ leverandgrer at forudsige den
fremtidige efterspgrgsel efter Selskabets produkter.

Hvis det ikke lykkes rettidigt at opfange, registrere eller reagere pa forbrugernes @ndrede smag og praferencer,
om overhovedet, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Matas’ danske marked er konkurrencepreeget.

Matas opererer hovedsageligt pd det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, som er et konkurrencepraeget
marked. Konkurrencefaktorerne pa Matas’ marked bestar bl.a. af pris, bekvemmelighed i indkgbsoplevelsen,
produktsortiment og -kvalitet, serviceudbud samt omdgmme. Matas’ konkurrenter omfatter en rekke lokale og
specialiserede detailforhandlere med fysiske forretninger, herunder discountbutikker, supermarkedskader,
stormagasiner og apoteker. Selvom mange af disse konkurrenter kun konkurrerer med Matas pa visse segmenter
af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, kan der ikke gives sikkerhed for, at de ikke udvider deres
produktudbud og begynder at konkurrere mere bredt med Matas, s@rligt inden for skgnhedssegmentet. Visse af
disse konkurrenter har i de senere ar investeret med henblik pa at styrke deres markedsposition (bl.a. ved at
styrke deres produktudbud eller deres medarbejderes kompetencer), og de vil muligvis velge at udbygge denne
investering. Matas konkurrerer desuden med internetforhandlere og andre forhandlere, der s®lger direkte til
forbrugerne, hvoraf mange har investeret i, og maske fortsat vil investere aggressivt i at gge deres markedsandel
pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, hvilket vil kunne presse Matas’ og Matas’ konkurrenters priser.
Branchekonsolidering, herunder gennem fusioner eller overtagelser, eller nye konkurrenter, der gar ind pa det
Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, kan ogsa skarpe konkurrencesituationen. Nye konkurrenter, der valger
at ga ind pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked kunne bl.a. vaere udenlandske konkurrenter, hvoraf nogle
kan have stgrre gkonomiske ressourcer eller andre muligheder end Matas. Desuden kunne en yderligere
liberalisering af det Danske Apoteksmarked anspore visse udenlandske konkurrenter til at begynde at konkurrere
eller gge deres investering i Danmark, herunder ved opkgb af eksisterende konkurrenter, som f.eks. danske
apoteker.

Selskabet vurderer, at Matas’ primare konkurrencemassige fordele bl.a. udggres af det omfattende netvaerk af
Matas butikker i Danmark (herunder pa Fergerne og i Grgnland) samt to butikker i Sverige (under ét benavnt
“Matas Kaeden”). Matas Kaeden omfatter de 260 Matas butikker i Danmark samt to Matas butikker i Sverige,
som Selskabet ejer og driver (som sammen med Selskabets salgskanal pa internettet (“Webshoppen™) udggr
Selskabets “Egne Butikker”) samt de 35 Matas butikker, som ejes af de butiksindehavere, der ikke solgte deres
butikker i 2007 Akkvisitionen eller senere, og som Selskabet fungerer som grossist for (de “Associerede
Butikker”). Matas’ andre primare konkurrencemassige fordele omfatter styrken i Matas brandet og Club Matas
loyalitetsprogrammet, det karakteristiske produktsortiment, herunder Matas’ egne marker og is@r den Stribede
produktserie (“Striberne”), den professionelle radgivning og gode kundeservice, omfanget af dets reklame- og
markedsfgringsaktiviteter samt Matas’ langvarige samarbejde med selektive distributgrer inden for High-End
Beauty. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at Matas fremover vil vare i stand til at konkurrere pa alle eller
nogle af disse faktorer med lige sa stor succes som hidtil med eksisterende eller fremtidige konkurrenter. Uanset
Selskabets forkgbsret i forbindelse med et salg af Associerede Butikker til en konkurrent, kan en eller flere
konkurrenter afsztte de ressourcer, der er ngdvendige for at erhverve sadanne butikker med henblik pa at styrke
deres markedsposition (og samtidig potentielt svekke Matas’ markedsposition). Matas vil sialedes kunne miste
markedsandele, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle
stilling.
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For at kunne konkurrere effektivt og tiltrekke kunder skal Matas kunne markedsfgre sine produkter til en
konkurrencedygtig pris, og Matas kan blive udsat for nedadgaende prispres samt opleve @gede
markedsfgringsomkostninger, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater
og finansielle stilling.

Matas brandet, Striberne, Matas’ andre egne meerker eller dets leverandgrers meerker kan alle miste styrke.

Matas’ succes afth@nger bl.a. af Matas brandets styrke og omdgmme, Striberne og Matas’ andre egne marker
(salg heraf udgjorde samlet set 17% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark i regnskabsaret
2012/13) samt Selskabets leverandgrers marker. Den styrke og det omdgmme, Selskabets og Selskabets
leverandgrers marker har, er underlagt en raekke forskellige risici, hvoraf mange er uden for Selskabets kontrol.
Sadanne risici omfatter bl.a. mislykket eller utilstrekkelig markedsfgring eller merchandising implementeret
eller udfgrt af Matas’ leverandgrer vedrgrende deres merker, eller af Matas eller de Associerede Butikker, en
manglende evne til at reagere pa forbrugernes smag og praferencer, eller tab af image eller omdgmme som fglge
af negativ omtale, eller fordi Associerede Butikker ikke drives i overensstemmelse med Matas’ standarder, eller
negativ omtale som fglge af Matas’ relationer med disse butikker i gvrigt.

I lyset af det ggede offentlige fokus pa sundhed og velvare kan enhver overtredelse eller opfattet overtreedelse af
relevant lovgivning, bestemmelser, tilladelser eller licenser vedrgrende skgnheds- og sundhedsprodukter eller
leegemidler, eller hvis enten Matas eller de Associerede Butikker eller nogen af Matas’ leverandgrer, herunder af
Matas’ egne marker, ikke formar at leve op til eller fastholde visse standarder, medfgre negativ omtale og et fald
i forbrugernes efterspgrgsel efter de produkter, der selges i Matas butikkerne, eller det kan medfgre, at Selskabet
padrager sig omkostninger eller ma foretage @ndringer i forsyningskeaden eller tage andre forretningsmaessige
skridt til at sikre overholdelse. Selskabet udfgrer ikke kontrol af sine leverandgrer eller deres ansattelsespraksis
og kan derfor ikke give sikkerhed for, at de hver isar driver deres forretning pa en etisk forsvarlig méade. Enhver
negativ omtale af etiske forhold hos Matas, de Associerede Butikker eller leverandgrer eller producenter af de
produkter, Matas sa@lger, kan svakke tilliden til Matas brandet, Striberne og leverandgrernes mearker.

Enhver af de ovenstiende faktorer kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og
finansielle stilling.

En afbrydelse eller anden negativ begivenhed, som pavirker Matas’ forhold til sine leverandgrer, kan pavirke
Matas’ evne til at sikre sig tilstreekkelige meengder og et tilstreekkeligt bredt sortiment af produkter.

Selskabet far sine produkter fra mere end 250 leverandgrer, herunder danske og internationale distributgrer og
grossister. I regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 hidrgrte henholdsvis 57,3%, 57,2% og 57,2% af
Selskabets samlede omsatning fra produkter, der leveres af Selskabets ti stgrste leverandgrer.

Matas’ forretning afh@nger i vasentlig grad af leverandgrernes vilje og evne til at levere et tilstraekkeligt udvalg
og tilstreekkelige mangder af produkter til Matas’ butikker. Hvis Matas ikke formar at fastholde sterke relationer
med sine eksisterende leverandgrer eller ikke formar fortsat at etablere og styrke samarbejdsrelationer med
yderligere eller nye leverandgrer, kan det begrense Matas’ muligheder for at sikre sig tilstrakkelige m@ngder og
et tilstrekkeligt bredt sortiment af produkter, hvilket kan fa negativ indvirkning pa Matas’
konkurrencedygtighed. Selskabet forhandler leverandgraftaler med en rekke stgrre globale og lokale producenter
af skgnhedsprodukter. Visse af disse leverandgrer, herunder mange af Selskabets stgrste leverandgrer, forhandler
pa vegne af en rekke marker, som Selskabet fgrer, hvorfor leveringsbetingelserne for disse marker kan afspejle
disse leverandgrers ggede forhandlingsstyrke, fordi Selskabet forhandler med dem om flere marker. Matas’
forsyningsk@de er desuden underlagt forskellige risici, herunder leverandgrernes manglende evne til at levere
deres produkter, uanset arsag, eller leveranceforstyrrelser pa grund af gkonomiske vanskeligheder,
arbejdstagerforhold, produktkvalitet, driftsforstyrrelser eller mangel pa ravarer. Hvis en eller flere leverandgrer
ikke formar at opfylde deres forpligtelser over for Matas eller ikke leverer til tiden eller som aftalt, kan det
begrense Matas’ muligheder for at sikre sig tilstrekkelige m@ngder og et tilstreekkeligt sortiment af produkter,
hvilket kan fa vesentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling samt fa
negativ indvirkning pa Matas’ konkurrencedygtighed.

Selskabets leverandgraftaler gelder typisk for en periode pa ét til tre ar eller lgber, indtil de opsiges af en af
parterne. Hvis en central leverandgraftale eller en rakke mindre leverandgraftaler ophgrer, kan det fa negativ
indvirkning pa adgangen til de produkter, der fgres i Matas’ butikker og, is@r hvis de vedrgrer selektive
distributionsaftaler, Matas’ konkurrencedygtighed. Hvis Matas ikke overholder leverandgraftalernes vilkar, kan
det desuden medf@re bod, opsigelse pa grund af misligholdelse eller, at en leverandgr ikke fornyr sin kontrakt
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ved udlgbet af perioden. Matas vil muligvis heller ikke vare i stand til at erstatte alle leverandgrer, der velger af
opsige eller ikke at forny en kontrakt med Matas. Matas vil i fremtiden muligvis ikke vare i stand til at indkgbe
passende produkter i tilstrekkelige mangder fra sine leverandgrer og pa i al vasentlighed tilsvarende eller
acceptable gkonomiske vilkar. Foruden at vare athengig af, at dets leverandgrer sikrer merkernes kvalitet og
kvantitet, er Matas ogsa athangig af, at leverandgrerne yder leverandgrbonusser og prisbetingelser, som
Selskabet finder acceptable og som ggr, at det kommercielt kan betale sig at fgre deres respektive marker. Hvis
Selskabet i fremtiden ikke er i stand til at kgbe produkter pa for Selskabet acceptable gkonomiske betingelser,
kan enhver vasentlig @ndring i de gkonomiske betingelser, der galder for Selskabets leverandgraftaler, fa
vasentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Striberne udggr den overvejende del af den omsatning, der stammer fra Matas’ egne marker. Matas kgber
stgrstedelen af de Stribede produkter og nogle af Selskabets andre egne marker fra én enkelt leverandgr, Persano
Group A/S, som Selskabet har haft et strategisk samarbejde med og har arbejdet sammen med i mere end 40 ér.
Selskabets aftale med denne leverandgr Igber over fem ar og fornys ved udlgb automatisk for en ny 5-drig
periode, medmindre den opsiges af en af partnerne med ét ars varsel til udlgbet af en 5-arig periode. Aftalen
indebarer, at Selskabet har forkgbsret til den del af leverandgrens aktivitet, der vedrgrer produktion af Matas’
egne mearker, hvis der kommer et tilbud fra tredjemand. Aftalen indebarer desuden, at opskrifterne til disse
produkter ejes af leverandgren, men Selskabet har ret til at erhverve opskrifterne mod betaling, hvis
leverandgraftalen ophgrer. Matas har endvidere ret til at starte en produktion op med en anden leverandgr i
tilfeelde af leveringsknaphed. Hvis Matas’ forhold til den pagaldende leverandgr afbrydes, uanset arsag, herunder
uden begransning som fglge af insolvens eller andre gkonomiske vanskeligheder, arbejdstagerforhold, problemer
med produktkvalitet, produktionsforstyrrelse eller mangel pa ravarer hos leverandgren eller dennes
underleverandgrer, forventer Selskabet, at det vil tage mindst et par maneder, fgr det har genoprettet sit lager af
de Stribede produkter og andre egne merker, som Selskabet far fra den pagaldende leverandgr, samt at det
maske ikke kan ggres uden en vasentlig forggelse af produktionsomkostningerne. Selskabet forventer ikke at
kunne etablere et tilsvarende forhold til en anden leverandgr, og der kan ikke gives sikkerhed for, at andre
leverandgrer vil vere i stand til at producere erstatningsprodukter til Selskabet, som vil kunne opna tilsvarende
anerkendelse hos kunderne. Saledes kan enhver afbrydelse hos den pagaldende leverandgr eller i Selskabets
forhold til den pageldende leverandgr fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og
finansielle stilling.

Eventuelle veesentlige forstyrrelser i Matas’ IT-systemer kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Matas’
virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Matas er i stigende grad afthangig af sit IT-system til effektiv styring af Egne Butikker, Selskabets centrallagre
samt til at behandle ordrer fra Webshoppen, og til at styre sin samlede markedsfgringsplatform og
kommunikationen med kunderne, f.eks. gennem Webshoppen og Club Matas loyalitetsprogrammet og den
tilhgrende hjemmeside. Matas har for nylig gennemfgrt et investeringsprogram vedrgrende sine IT-systemer med
henblik pa at understgtte nylig og forventet fremtidig vakst og har implementeret et nyt integreret system til
styring af detailsalg med henblik pa yderligere at forbedre leverancerne fra centrallagrene til butikkerne. Som
med alle stgrre systemer kan Matas’ IT-systemer vare sarbare over for nedbrud af forskellig art, der er uden for
Selskabets kontrol, herunder naturkatastrofer, terrorangreb, hardwarenedbrud, nedbrud i forbindelse med
opgradering eller udskiftning af software, strgmafbrydelse, telekommunikationsnedbrud, brugerfe;jl,
computervirus, hackere eller andre former for sikkerhedsbrist. Enhver vasentlig afbrydelse eller langsom drift i
Selskabets IT-system kan pavirke Matas’ mulighed for at markedsfgre, udbyde og s&lge sine produkter gennem
Webshoppen, samt Matas’ muligheder for at spore, registrere og analysere salget af Matas’ produkter, hvilket i
vasentlig grad kan pavirke Selskabets aktiviteter negativt, herunder dets mulighed for at behandle ordrer og
leverancer. Selskabet har bl.a. oplevet tekniske vanskeligheder i forbindelse med implementeringen af sit nye
lagerstyringssystem, som i regnskabsaret 2009/10 medfgrte udsolgte varer i butikkerne, som dermed havde
negativ indvirkning pa Matas’ resultat det regnskabsar.

Endvidere, hvis tredjemand er i stand til at bryde Selskabets netvarkssikkerhed og tilga fortrolige oplysninger,
herunder kundernes personoplysninger, eller hvis sadanne oplysninger lekkes, kan det medfgre
erstatningsansvar, pavirke Selskabets omdgmme og skade kundernes tillid til Matas samt svaekke Matas’ evne til
at konkurrere pa markedet, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets aktiviteter, resultat og
finansielle stilling. Yderligere kan teknologiske forandringer ggre Selskabets IT-system utidssvarende eller
foraeldet, og hvis informationssystemerne, uanset arsag, ikke leengere er i stand til at handtere Matas’ vakst, kan
det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og finansielle stilling.
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Et fald i kundetrafikken til Matas Kceedens butikker kan medfpre et veesentligt fald i omscetningen.

Stgrstedelen af Selskabets omsatning stammer fra Matas Keden, og omsatningen athenger i vasentlig grad af
meangden af kundetrafik i de pagaldende detailbutikker og omgivende omrader. Butikker med en placering i
eller ner detailhandelscentre drager fordel af og er athengige af de gvrige detailforhandleres evne til at skabe
kundetrafik omkring de pagaldende butikker samt af den fortsatte popularitet, de pagaeldende omrader har som
detailhandelscentre. Selskabets omsatning kan blive negativt pavirket, hvis de detailhandelscentre, hvor dets
butikker er beliggende, mister popularitet, hvis butikker, som har betydning for Selskabets virksomhed, lukker,
eller hvis operatgrerne af detailhandelscentre oplever, at deres finansielle stilling svekkes. Et fald i antallet af
besggende som fglge af disse eller andre faktorer eller, uanset den fleksibilitet, Selskabet generelt har i sine
lejeaftaler til at finde nye lokaler, hvis Selskabet ikke formar at finde alternative butikslejemal med god
beliggenhed pa kommercielt acceptable vilkar, kan fa vasentlig negativ indvirkning pd Matas’ virksomhed,
resultater og finansielle stilling.

Det vil muligvis ikke lykkes for Matas at implementere og gennemfgre sin veekststrategi, og visse
veekstmuligheder vil pa grund af udviklingen i lovgivningen eller andre forhold muligvis ikke opstd i det
omfang, Matas forventer.

Som led i Matas’ forretningsstrategi er det Selskabets hensigt at fortsette med at udbygge sin forretning i
Danmark. Selskabets vakststrategi athenger serligt af:

e dets evne til at udvikle og gge verdien af Club Matas loyalitetsprogrammet (og det tilknyttede ClubM
partnernetveaerk)

e dets evne til at udbygge og konsolidere sit butiksnetverk ved at abne nye Egne Butikker pa udvalgte
adresser, at gge de Egne Butikkers butiksareal og selektivt erhverve yderligere Associerede Butikker,
samt dets evne til at optimere sin operationelle platform

e dets evne til at udbygge og udvikle sin Webshop

e dets evne til at lancere og udbygge StyleBox, et butikskoncept, som Matas lancerede i juni 2013 og
som skal udvide Matas’ sortiment af luksusharpleje-/professionelle harplejeprodukter, neglepleje- og
makeupprodukter, som er underlagt regler om selektiv distribution (“Selektive Skgnhedsprodukter’)
og som i dag ikke fgres generelt i Matas butikkerne, samt tilbyde behandlinger med disse produkter i
butikkerne

e dets evne til selektivt at udvide til besleegtede omrader, herunder til det Danske Apoteksmarked, hvis
de forngdne juridiske rammer etableres

Disse faktorer er behaftet med et antal usikkerhedsfaktorer, som i nogle tilfelde er uden for Matas’ kontrol.
Visse af disse tiltag afhenger af en udvikling i lovgivningen, som maske ikke realiseres, f.eks. liberaliseringen af
det Danske Apoteksmarked. I det omfang der sker en liberalisering af det Danske Apoteksmarked, og Selskabet
beslutter at ga ind pa dette marked, forventer Selskabet samtidig at blive underlagt en rakke love og
bestemmelser, hvilket kan kreve vasentlige omkostninger og udgifter samt en betragtelig del af ledelsens tid.
Endvidere kan der ikke gives sikkerhed for, at Selskabet vil kunne opnéa de ngdvendige licenser eller overholde
love og bestemmelser, der vil ggre det muligt for Selskabet at udvide sin forretning til dette omrade.

Andre tiltag omfatter endvidere at gd ind pa nye omrader, som er beslegtede eller komplementere med
Selskabets kerneforretning, men som pa visse mader vil vere nye for Matas, sdsom lanceringen og udbygningen
af Matas’ nye butikskoncept, StyleBox. Selskabet forventer at benytte op til syv af de ni butikker, Matas overtog
ved akkvisitionen af Esthetique Danmark A/S (“Esthetique”) i maj 2013, til at lancere og udbygge det nye
StyleBox butikskoncept i regnskabsaret 2013/14. Matas vil Igbende vurdere det nye butikskoncepts kommercielle
levedygtighed, nar udrulning af nye butikker overvejes. Selskabet forventer pa nuvarende tidspunkt, at der vil
vare et potentiale for at abne op til 50 StyleBox butikker i de stgrre byer i Danmark pa mellemlangt sigt. I
forbindelse med dette nye butikskoncept kan der opsta opstarts- eller driftsvanskeligheder, der kan vise sig en
mindre positiv respons fra kunderne end forventet, eller andre begivenheder, som kan fa negativ indvirkning pa
den fremtidige omsatning eller medfgre stgrre omkostninger end forventet, hvilket alt sammen kan medfgre
driftstab, et tab af goodwill og et potentielt tab af Selskabets investering. Hvis StyleBox brandet udvikler sig
negativt, kan det skabe negative associationer til Selskabets eksisterende Matas brand og dets egne merker.
Vakst gennem akkvisition eller ekspansion er desuden almindeligvis forbundet med visse risici, f.eks. sen eller
manglende integration af aktiviteter, IT-systemer, interne kontrolsystemer og medarbejdere i de erhvervede eller
udvidede aktiviteter med den eksisterende forretning eller opdagelsen af uoplyste forpligtelser i forbindelse med
de erhvervede aktiviteter. En eventuel erhvervelse eller udvidelse foretaget af Matas (herunder ved fremtidig
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erhvervelse af Associerede Butikker) kan vere underlagt sadanne risici. Det vil maske heller ikke lykkes
Selskabet at dbne nye eller udbygge eksisterende Egne Butikker eller at erhverve yderligere Associerede
Butikker, hvis der i forbindelse hermed ikke kan opnds kommercielt acceptable vilkar.

Selskabets vakststrategi kan desuden legge et markant pres pa bl.a. Matas’ ledelses- og driftsmassige,
gkonomiske samt andre ressourcer. Nar Selskabet overvejer en investering i forbindelse med sin
forretningsstrategi, foretages desuden visse estimater vedrgrende bl.a. de gkonomiske forhold, markedsforhold
samt andre forhold, herunder estimater vedrgrende potentielle omkostninger, oms&tning, investeringsafkast samt
den mulige tidshorisont for realiseringen af saidanne omkostninger, oms@tning og afkast. Sadanne estimater kan
dog vise sig ikke at vaere korrekte og derved ggre Selskabets investering uhensigtsmassig.

Hvis Selskabet ikke formar at implementere sin vakststrategi som planlagt, herunder inden for den forventede
tidshorisont, eller at imgdega eventuelle uventede risici, kan det fa vasentlig negativ indvirkning pa Matas’
virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Matas er muligvis ikke i stand til effektivt at styre sine omkostninger.

Selskabets lgnsomhed og vakst athenger af dets evne til effektivt at styre sine driftsomkostninger, herunder at
fastholde og implementere programmer til effektiv omkostningsstyring af de Egne Butikkers aktiviteter, at
optimere de Egne Butikkers personaleomkostninger, at opnd synergier i udnyttelse af felles
kapacitetsomkostninger, samt at forbedre forsyningskede- og lagerstyringen, is@r i forbindelse med det nye
centrallager og distributionsstrukturen for High-End Beauty. Samtidig er det afggrende at fastholde
konkurrencedygtige priser og produktkvalitet samt kundeservice og -support. Selskabets evne til at sikre en
konkurrencedygtig omkostningsstruktur afthanger af den fortsatte styring af leverings- samt administrative
omkostninger samt implementering af omkostningseffektive indkgbsprogrammer til produkter, der fgres i
Selskabets Egne Butikker. Hvis Selskabet ikke formar at sikre effektiv omkostningsstyring, kan det fa negativ
indvirkning pa Matas’ lgnsomhed og veakst, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed,
resultater og finansielle stilling.

Matas pavirkes af scesonudsving.

Historisk set har Selskabets vigtigste handelsperiode veret julehandlen (i regnskabsaret 2012/13 genererede
Selskabet 30,1% af sin omsatning i tredje kvartal, som omfatter julen og de forudgdende maneder). Hvis Matas
oplever et svagt salg i juleperioden, kan det fa veasentlig negativ indvirkning pa Selskabets resultat for det
pageldende regnskabsar. Blandt andet kan usadvanligt darligt vejr, en veasentlig forstyrrelse af Selskabets
produktleverancer (enten pa grund af en leverandgrs forsyningskede og logistik eller andre problemer
vedrgrende produktleverancer) eller et markant fald i kundetrafikken i Matas Kaden eller i Webshoppen, som
sker i juleperioden, fa vaesentlig negativ indvirkning pa varesalget i det pagaldende regnskabsar. Under sadanne
forhold kan Selskabet vere ngdsaget til at senke sine priser eller kgre tilbudskampagner for at selge ud af
overskydende varelagre. Selskabet padrager sig desuden ekstra omkostninger i forberedelserne til den ggede
efterspgrgsel, der normalt forventes i tiden op til og omkring juleperioden. Hvis Matas overvurderer
efterspgrgslen efter sine produkter mod slutningen af et givet ar, kan Matas risikere at ende med vasentlige
overskydende varelagre, som Matas har haft udgifter til. I modsat fald kan Selskabet, hvis det ikke formar at
sikre sig tilstrekkelige mangder af produkter, som s&lger godt, risikere ikke at have et tilstraekkeligt varelager til
at opfylde forbrugernes efterspgrgsel og derved ikke kunne maksimere sin omsatning. Enhver af de ovenstaende
faktorer kan fa vesentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Eventuelle veesentlige driftsforstyrrelser pa Matas’ centrallagre eller dets logistikinfrastruktur kan pavirke
Matas’ evne til at sikre produktleverancer og behandle kundeordrer rettidigt.

Selskabet har to centrallagre, som rummer Matas Kadens distributionsfunktioner samt Webshoppens
ordrehandtering. Centrallagrene modtager og opbevarer leverancer fra Selskabets leverandgrer, konsoliderer
produkterne og afsender dem til Selskabets Egne Butikker og Associerede Butikker med ekstern
logistikleverandgr. En veasentlig driftsforstyrrelse pa centrallagrene eller i de eksterne leverandgrers netverk,
f.eks. en driftsforstyrrelse pa grund af brand eller anden katastrofebegivenhed, arbejdskonflikt -eller
forsendelsesproblemer kan svakke Selskabets evne til at modtage og behandle ordrer samt levere produkter til
Matas Keden. Dette kan medfgre tabt oms@tning, annullering af ordrer og tab af kundeloyalitet over for Matas
brandet og Matas’ leverandgrers marker. Selskabet har driftstabs- og tingsskadeforsikring, men hvis et eller
begge centrallagre ma lukkes, uanset arsag, eller hvis der sker driftsforstyrrelse pa centrallagrene, som medfgrer
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forsinkelse i afsendelsen af produkter til Matas’ butikker, kan denne forsikring vise sig at vare utilstrekkelig.
Enhver af de ovenstiende faktorer kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og
finansielle stilling.

Matas og leverandgrerne af produkter under Matas’ egne mcerker samt andre meerker er underlagt love og
bestemmelser, og cendringer i de pageeldende love og bestemmelser, eller manglende overholdelse af disse, kan
palegge Matas at eendre sin nuveerende forretningspraksis og medfgre ggede omkostninger.

Selskabets aktiviteter er underlagt forskellige love og bestemmelser, herunder i forhold til arbejdsmiljg, licenser,
bestemmelser om kontraktvilkdr og tilladelse til salg og distribution af visse legemidler, databeskyttelse,
arbejdsmarkeds- og ansttelsesforhold, skat, planlovgivning og anvendelse af fast ejendom, samt reklame- og
forbrugerbeskyttelse samt produktansvar. Desuden gelder der omfattende forbrugerlovgivning og -bestemmelser
udstedt af forskellige offentlige myndigheder i Danmark for formulering, produktion, emballering, markning,
distribution, salg og opbevaring, som Matas’ leverandgrers produkter og Matas’ egne produkter er underlagt, og
disse kan @ndre eller udvikle sig over tid pa en made, som kan fa vesentlig negativ indvirkning pa Matas’
virksomhed.

Salg, distribution og markedsfgring af visse af de produkter, Matas salger, is@r vitaminer, mineraler og
kosttilskud og handkgbsmedicin samt kosttilskud, som anses for at vere fgdevarer, og kosmetikprodukter, er
underlagt omfattende lovgivning, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Lovgivning”. Hvis Selskabet ikke
formar at overholde relevante love og bestemmelser, kan det medfgre, at Selskabets licenser og tilladelser i
forbindelse med denne del af forretningen inddrages eller i fremtiden ikke udstedes, eller at Selskabet ifalder
betydelige bgder eller krav, som kan fa vesentlig negativ indvirkning pa Selskabets resultater eller Selskabets
evne til at drive sin virksomhed samt pavirke Selskabets omdgmme. Endvidere vil Selskabet i det omfang der
sker en liberalisering af det Danske Apoteksmarked, og Selskabet beslutter at ga ind pa dette marked, blive
underlagt omfattende yderligere lovgivning, regulering og krav. Der kan ikke gives sikkerhed for, at Selskabet vil
vere i stand til at opnad de ngdvendige licenser eller overholde love og bestemmelser, som vil ggre Selskabet i
stand til at udvide sin forretning til dette omrade, eller Selskabet vil maske skulle afholde vesentlige
omkostninger og udgifter samt afsztte en betydelig mangde tid og ressourcer med henblik pa overholdelse af
sadan regulering og krav.

Matas er pa grund af sin fgrende markedsposition pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, iser inden for
segmenterne High-End Beauty og Mass Beauty, desuden underlagt monopol- og konkurrencelovgivning og -
bestemmelser i Danmark. Efter Konkurrenceradets godkendelse af 2007 Akkvisitionen blev Matas desuden
palagt en rakke tilsagn, som regulerer visse dele af Matas’ aktiviteter, og som er geldende indtil 30. juni 2014,
jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Lovgivning”. 1 lyset af Selskabets nuverende tilsagn og de
lovgivningsmassige aspekter af Selskabets aktiviteter eller i gvrigt kan Selskabet blive genstand for undersggelse
af konkurrencemyndighederne i Danmark eller andre relevante jurisdiktioner. Der kan ikke gives sikkerhed for,
at vedtagelsen af ny monopol- og konkurrencelovgivning i Danmark eller anden relevant jurisdiktion eller
fortolkningen eller handhavelsen af eksisterende konkurrencelovgivning ikke i fremtiden vil pavirke Matas’
virksomhed og aktiviteter eller ikke vil atholde Matas fra at foretage opkgb eller udvide sin virksomhed, hvis
Matas matte gnske dette.

Ud over de ovennavnte licenser, der kraeves til markedsfering af visse af de produkter, Selskabet szlger, er
Selskabet desuden underlagt anden regulering af sine markedsfgringsaktiviteter, herunder brug af
personoplysninger, og eventuel ny lovgivning, der vedtages i Danmark vedrgrende brug af personoplysninger til
markedsfgrings- eller andre formal, muligvis forringe Selskabets muligheder for at markedsfgre sine produkter
gennem sin flerstrengede markedsfgringsstrategi, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets
virksomhed, resultater og finansielle stilling. I Danmark blev der i december 2012 vedtaget en ny afgift pa
husstandsomdelte reklametryksager, som forventes at traeede i kraft, nar og hvis den opnar EU-Kommissionens
godkendelse. Da Selskabet har til hensigt fortsat at omdele Matas’ tilbudsavis typisk hver anden uge til ca. 75%
af de danske husholdninger, kan denne afgift nar og hvis den trader i kraft, fa vasentlig negativ indvirkning pa
Selskabets resultater i det omfang Matas ikke er i stand til at valte den yderligere udgift, som skyldes denne
afgift, over pa sine leverandgrer.

Hvis Selskabet, de Associerede Butikker eller leverandgrerne af Matas’ egne marker eller andre mearker ikke
formar at overholde galdende love og bestemmelser, kan Selskabet eller de ifalde betydelige bgder eller krav,
som kan skade Selskabets resultater eller dets evne til at drive sin virksomhed samt skade dets omdgmme.
Vedtagelsen af ny lovgivning eller @ndret fortolkning af eksisterende lovgivning kan medfgre vasentlige
omkostninger til overholdelse af lovgivning eller ophgr med salg af visse produkter, hvilket kan svakke
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salgbarheden af leverandgrernes produkter eller Matas’ egne marker og dermed medfgre et markant
omsatningstab for Selskabet. Enhver af de ovenstiende faktorer eller forhold kan fa vasentlig negativ
indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Det vil muligvis ikke lykkes Matas eller Matas’ leverandgrer at beskytte sig mod kreenkelser eller uretmeessig
brug af sine immaterielle rettigheder eller forsvare sig mod pdstande om, at Matas har kreenket tredjemands
immaterielle rettigheder-.

Matas’ kommercielle succes ath@nger af Matas’ og Matas’ leverandgrers evne til at forsvare sine immaterielle
rettigheder, herunder varemarker, opskrifter pa egne marker, knowhow, kundelister og domanenavne, herunder
de Associerede Butikkers evne til at drive deres forretning i overensstemmelse med de af Matas opstillede
retningslinjer og standarder inden for dette omrade. Selskabet har i Danmark féet registreret ca. 70 varemarker
for Matas handelsnavnet og Matas logoet, Striberne og dets andre egne marker og konceptrelaterede navne og
logoer samt ca. 30 varemearker i alt i Sverige, Norge, Island og Finland, som tilsvarende dakker Matas
handelsnavnet og visse andre varemarker og logoer. Selskabet forventer desuden at fortsette med at indlevere
yderligere varemarkeansggninger med henblik pé at beskytte udvalgte nyudviklede merker og produkter. Hvis
Selskabet beslutter at indsende en sadan ansggning eller ansggninger pa eksisterende marker eller produkter i
andre relevante jurisdiktioner, kan det ikke vere sikker pa, at der vil blive udstedt varemerkeregistreringer. Der
er desuden risiko for, at Selskabet ved en fejl ikke rettidigt far fornyet et varemarke, eller at dets konkurrenter vil
anfaegte, fa tilsidesat eller omgé eksisterende eller fremtidige varemerker udstedt til eller taget i licens af
Selskabet. Selskabet kan ogsa blive mgdt med en pastand om at have kranket tredjemands immaterielle
rettigheder. Selvom Selskabet mener at have taget behgrige forholdsregler til beskyttelse af sin portefglje af
immaterielle rettigheder, kan der ikke gives sikkerhed for, at disse forholdsregler vil vare tilstrekkelige, eller at
tredjemand ikke vil kreenke eller uretmassigt bruge Selskabets immaterielle rettigheder. Opskrifterne pa
Selskabets egne marker udggr vigtig knowhow for Selskabet. Med undtagelse af opskrifter, der ejes af
leverandgren af stgrstedelen af Striberne og visse af Matas’ andre egne marker, har Matas generelt i henhold til
den enkelte leverandgraftale ejerskab til opskrifterne pa sine egne marker. Hvis Matas eller Matas’ leverandgrer
ikke formar i tilstreekkelig grad at beskytte sine opskrifter og anden knowhow, kan det pavirke Matas’ evne til at
producere og levere sine produkter samt dets evne til effektivt at konkurrere med nuvarende og fremtidige
konkurrenter. Hvis Selskabet eller Selskabets leverandgrer ikke formar at beskytte immaterielle rettigheder mod
krenkelse eller uretmassig brug og ikke formar at forsvare sig mod pastande om, at Selskabet har kranket
tredjemands immaterielle rettigheder, herunder hvis en siddan krenkelse, uretmassig brug eller pastand skyldes
handlinger foretaget af Associerede Butikker, kan det fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed,
resultat og finansielle stilling.

Matas har muligvis ikke forsikringsdecekning for alle potentielle tab, forpligtelser eller skader i forbindelse
med dets forretning og drift.

Driften af Selskabets virksomhed indebzrer adskillige risici, som kan medfgre skade pa dets Egne Butikker og
centrallagre eller fgre til produktansvarskrav, herunder for personskade, som hver is@r kan medfgre monetart tab
eller indebare et eventuelt juridisk ansvar. Selvom Selskabet har udarbejdet en risikostyringspolitik og -
procedurer og det har tegnet almindelig forsikringsdeekning mod sadanne risici, kan ovennavnte type hendelser
ikke desto mindre indtreffe, og omkostningerne ved sadanne haendelser er muligvis ikke daekket af forsikringen
og kan medfgre hgjre forsikringspremier i fremtiden. Da Matas selv brander og markedsfgrer sine egne
produkter fremstillet af tredjemand, kan Matas blive anset som varende en producent i henhold til
produktansvarsloven og kan derved ifalde ansvar, hvis der opstir en produktansvarssag vedrgrende disse
produkter, og i overensstemmelse med de principper, der er fastlagt i dansk retspraksis, vil Matas muligvis ikke
have direkte regres mod den egentlige producent af Matas’ egne merker i tilfelde af levering af defekte
produkter, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse—Forsikring”. Selvom Selskabet tegnet ansvars- og
produktansvarsforsikring i et omfang, som Selskabet generelt vurderer er tilstreekkeligt, kan der ikke gives
sikkerhed for, at den forsikringsdeekning, Selskabet har, i tilstreekkeligt omfang vil daekke faktisk opstaede tab,
forpligtelser og skader, og der kan heller ikke gives sikkerhed for, at Selskabet vil kunne opretholde sin
eksisterende forsikringsdeekning pa kommercielt rimelige betingelser, om overhovedet. Det er desuden ikke
muligt at tegne forsikring mod alle risici, og Selskabet kan beslutte ikke at forsikre sig mod visse risici. Det er
f.eks. generelt vanskeligt eller ikke gkonomisk muligt at forsikre sig mod tab opstdet som fglge af krig eller
terrorangreb, og forsikringsselskaberne har i de senere ar veret mere tilbageholdende med at tegne forsikring
mod denne type begivenheder. Hvis der indtreffer en vasentlig begivenhed, som Selskabet ikke er forsikret mod
eller som medfgrer et tab, som overstiger forsikringsdeekningen, kan det fa vasentlig negativ indvirkning pa
Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling.
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Matas’ succes afheenger af dets medarbejdere samt rekruttering og fastholdelse af noglemedarbejdere.

Matas’ udvikling, driftsresultat og fremtidige vakst afha@nger at dets evne til at tiltrekke, fastholde, motivere,
integrere samt organisere tilstrekkeligt med kvalificeret personale, der har den ngdvendige ekspertise,
kompetencer og viden til at udfgre Selskabets aktiviteter, samt til at undga ungdvendige arbejdsnedleggelser
eller -konflikter. Der er intens konkurrence om kompetente og kvalificerede medarbejdere, og der er en rekke
udfordringer forbundet med at lede en stor medarbejderstab. Ngglemedarbejdere kan valge at fratreede deres
stilling af forskellige arsager, herunder arsager, som er uden for Selskabets kontrol. Selskabet er desuden
athangig af sin ledelsesgruppe, hvoraf mange har varet ansat i firmaet i mange ar. Hvis Selskabet ikke formar at
tiltreekke og fastholde en tilstrekkelig kvalificeret ledelse og en medarbejderstab med de rette kompetencer og
erfaring, eller ikke i tilstrekkeligt omfang formar at successionsplanlegge inden for den gverste ledelse, kan det
blive ngdvendigt at gge den tilbudte lgnpakke. I modsat fald kan Selskabet risikere, at det ikke er i stand til at
fastholde eller videreudvikle sin virksomhed, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed,
resultater og finansielle stilling.

Matas kan blive involveret i retssager, voldgiftssager eller offentligt anlagte sager.

Selskabet kan fra tid til anden som led i sin almindelige drift blive involveret i, eller blive truet med, retssager,
voldgiftssager eller sager anlagt af det offentlige, herunder tvister med konkurrenter, kunder,
konkurrencemyndigheder eller forbrugerorganisationer vedrgrende produktkvalitet og produktansvarskrav, der
opstar pa baggrund af levering af pastaede defekte produkter eller pastaet overtreedelse af galdende
konkurrencelovgivning eller brud pa de tilsagn, som Selskabet er underlagt i forbindelse med 2007
Akkvisitionen, herunder eventuelle krav anlagt af ejere af Associerede Butikker. Der henvises til afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse — Lovgivning — Konkurrenceforhold” og “Vesentlige kontrakter” for yderligere
oplysninger om sadanne forpligtelser og potentielle krav. Hvis Selskabet ikke far medhold i sddanne sager, kan
Selskabet blive palagt at @ndre sin forretningspraksis eller Selskabet kan padrage sig forpligtelser eller monetare
tab, som dets eksisterende forsikring muligvis ikke dekker. En retssag, som enten er rettet mod Selskabet eller
dets leverandgrer (iszr leverandgrer af de Stribede produkter og Selskabets andre egne marker) kan samtidig
skabe en distraktion for Selskabets ledelsesressourcer og fa negativ indvirkning pa Matas’ omdgmme eller
Matas’ produkters omdgmme, hvilket kan fa vasentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, resultater
og finansielle stilling.

De danske skattemyndigheder har anfagtet et fradrag for transaktionsomkostninger i forbindelse med 2007
Akkvisitionen, og sagen afventer i gjeblikket Landsskatterettens afggrelse. Tvisten vedrgrer indkomstarene 2006
til 2009, hvor de danske skattemyndigheder har forhgjet den skattepligtige indkomst for Matas’ indirekte 100%
ejede dattervirksomhed MHolding 3 A/S med i alt DKK 126,5 mio. Som fglge af denne @ndring har
skattemyndighederne ogsa afvist fradrag for visse renteudgifter for 2008 og 2009 i MHolding 3 A/S og Matas’
indirekte 100% ejede dattervirksomhed MHolding 4 ApS i stgrrelsesordenen DKK 18,5 mio. Sagen afventer i
gjeblikket Landsskatterettens afggrelse, og Matas forventer at modtage denne i Igbet af 2013. Landskatterettens
afggrelse vil kunne ankes til Landsretten af Matas eller de danske skattemyndigheder. Selskabet er desuden i
dialog med skattemyndighederne om indeholdt kildeskat pa renter. P4 baggrund af @ndringsmeddelelsen
vedrgrende kildeskat agter de danske skattemyndigheder at opkraeve skat af et yderligere belgb pa i alt DKK 56,4
mio. for indkomstarene 2006, 2007, 2008 og 2009. Derudover vil kravet blive tilskrevet renter, som Matas
vurderer vil udggre ca. DKK 30 mio. pr. 1. juni 2013. Der er en Igbende dialog med de danske
skattemyndigheder, men skattemyndighederne har ikke afsagt nogen endelig afggrelse. Matas er dog blevet
informeret om, at der kan forventes en afggrelse i august 2013. Safremt Selskabet ikke far medhold, forventer det
at anke afggrelsen til Landsskatteretten. Enhver sadan mulig forpligtelse, herunder betaling af eventuel bod og
rente pa udestdende belgb, kan forfalde til betaling og kan dermed fa vesentlig negativ indvirkning pa Matas’
virksomhed, resultater og finansielle stilling. Der er ikke foretaget hensattelser i regnskabet vedrgrende de to
skatteforhold, der er beskrevet ovenfor. Der henvises til afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister” for et
sammendrag af Selskabets aktuelle vasentlige retstvister.

De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgdr i dette Prospekt, kan afvige veesentligt fra Selskabets
faktiske resultater, og investor bor ikke tilleegge disse oplysninger uforholdsmcessig megen veegt.

De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgar i dette Prospekt, bl.a. i afsnittet “Gennemgang af drift og
regnskaber”, “Fremadrettede konsoliderede regnskabsoplysninger for regnskabsaret 2013/14” og andetsteds i
Prospektet, er Selskabets fremskrivninger for regnskabsaret 2013/14. De “Fremadrettede konsoliderede
regnskabsoplysninger for regnskabsaret 2013/14” indeholder finansielle fremskrivninger, der udggr
resultatforventninger. I henhold til Prospektforordningen er Selskabet bl.a. forpligtet til at oplyse de vasentligste
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forudsatninger, som det baserer sine forventninger pa, samt at medtage en erklering om disse forventninger og
forudsa@tninger udarbejdet af Selskabets eksterne revisor. Selskabet har udarbejdet de fremskrevne finansielle
oplysninger i henhold til Prospektforordningen.

Disse fremskrevne finansielle oplysninger er baseret pa en rekke foruds@tninger (herunder, at Selskabets
forretningsstrategier lykkes), som i sagens natur er forbundet med vasentlige forretningsmassige, driftsmessige,
gkonomiske eller andre risici, hvoraf mange er uden for Selskabets kontrol. Saledes kan Selskabets
foruds@tninger @ndre sig eller ikke blive opfyldt overhovedet. Samtidig kan uforudsete begivenheder fa negativ
indvirkning pa Selskabets faktiske resultater i fremtidige perioder, uanset at Selskabets forudsetninger for
regnskabsaret 2013/14 i gvrigt viser sig at vare korrekte. Selskabets faktiske resultater kan saledes afvige
vasentligt fra disse fremskrivninger, og investor bgr ikke tillegge disse oplysninger uforholdsmessig megen
vaegt, jf. afsnittet “Scerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Risici forbundet med Udbuddet

Efter Udbuddet vil hver af de Seelgende Aktioncerer fortsat veere storaktioncer i Matas og kan kontrollere eller
i gvrigt pavirke veesentlige handlinger, som Matas foretager, pa en mdade som mdske ikke er sammenfaldende
med minoritetsaktioncerernes interesser.

Umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse forventes Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest at eje
henholdsvis 15.061.789 stk. og 6.571.237 stk. Aktier, svarende til henholdsvis 36,9% og 16,1% af Selskabets
aktiekapital og stemmerettigheder, under forudsatning af at Udbudskursen svarer til middelkursen i
Udbudskursintervallet, at de Salgende Aktionerer salger 18.789.547 stk. Udbudte Aktier, som udggr
middelantallet mellem det mindste og det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Salgende
Aktion@rer, og at Overallokeringsretten ikke udnyttes, og forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og de
@vrige Aktionzrer vealger at salge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de Salgende Aktionarer, i
forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse. Hvis det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de
S@lgende Aktionzrer, selges, og der sker fuld udnyttelse af Overallokeringsretten, svarende til salg af
24.461.862 stk. Udbudte Aktier fra de Selgende Aktionarer, og forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og
de @vrige Aktionzrer valger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de Sxlgende Aktionarer, i
forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse, forventes Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest at eje
henholdsvis 11.112.493 stk. og 4.848.218 stk. Aktier, svarende til 27,2% og 11,9% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet. Afhaengigt af det
generelle fremmgde pa, eller den skriftlige afstemning forud for, generalforsamlingen, vil hver af de Szlgende
Aktionarer efter Udbuddets gennemfgrelse muligvis besidde en stor andel og sammenlagt mere end 50% af de(n)
péa generalforsamlingen reprasenterede stemmerettigheder og aktiekapital. Saledes vil de Sa@lgende Aktionerer
(eller andre enheder, der matte efterfglge de Salgende Aktionzrer eller en af disse som ejere af Aktier efter en
fusion, spaltning, likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende begivenhed, som muligvis
omfatter en udlodning af de Aktier, som den pageldende Sxlgende Aktionzr i dag ejer, til en anden person eller
andre personer, herunder til dennes ejere, og en yderligere udlodning af Aktier til deres respektive aktion@rer
(“Omstruktureringen af de Szelgende Aktionaerer”), alene eller samlet, hvis de beslutter at agere i feellesskab
(som de tidligere har gjort forud for ophgret af aktionzroverenskomsten ved Aktiernes notering pa NASDAQ
OMX Copenhagen), kunne pavirke eller afggre resultatet af forslag, der foreleegges generalforsamlingen.
Sadanne forslag kunne bl.a. omfatte valg eller afs®ttelse af medlemmer af Matas’ Bestyrelse, deklarering af
udbytte samt @ndringer af Matas’ Vedtegter. Der henvises til afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen
— Generalforsamling o0g stemmeret” for yderligere oplysninger om majoritetskrav pa Selskabets
generalforsamling. De Salgende Aktionarer vil sdledes muligvis fortsat kunne udgve indflydelse pa, og i nogle
tilfelde blokere for, visse forhold, der skal afggres ved afstemning blandt aktionzrerne, herunder valg af
bestyrelsesmedlemmer og vedtegts@ndringer. Der henvises til afsnittet “Ejerstruktur og Secelgende Aktioncerer”
for en beskrivelse af en omstrukturering af Materialisternes Invest og Materialisternes Invest Holding ApS (“MI
Omstruktureringen”), der forventes at finde sted kort efter Udbuddets gennemfgrelse og afvikling og omfatte
en udlodning af Aktier og nettoprovenu fra Udbuddet, som pd nuverende tidspunkt ejes af Materialisternes
Invest, til Materialisternes Invest Holding ApS og en yderligere udlodning af Aktier og nettoprovenu fra
Udbuddet til aktionarerne 1 Materialisternes Invest Holding ApS.

Alle medlemmer af Selskabets Eksisterende Bestyrelse repraesenterer de Szlgende Aktionrer. Sgren
Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist reprasenterer Svenska M Holding 1, og Lars
Frederiksen og Mads Pilgren reprasenterer Materialisternes Invest. Efter valget og konstitueringen af den Nye
Bestyrelse, vil Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest fortsat vaere representeret i Bestyrelsen ved
henholdsvis Sgren Vestergaard-Poulsen og Lars Frederiksen. Endvidere ejer Lars Frederiksen indirekte gennem
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et 100% ejet selskab 20,7% af Materialisternes Invest Holding ApS, og Mads Pilgren (og dennes nzrtstaende
parter), der ogsa er medlem af Matas’ Eksisterende Bestyrelse, har en ejerandel pa 82,4% af et selskab, der ejer
349% af Materialisternes Invest Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer 100% af
Materialisternes Invest. Lars Frederiksen ejer indirekte og kontrollerer 6,3% af aktiekapitalen i Selskabet, og
Mads Pilgren (og dennes nertstaende parter) ejer indirekte 8,7% og kontrollerer 10,6% af aktiekapitalen i
Selskabet. Lars Frederiksen og Mads Pilgren kan séledes gennem deres respektive aktiebeholdninger udgve de
facto kontrol med Materialisternes Invest Holding ApS. Hver af de Szlgende Aktionarer (eller andre enheder,
der matte efterfglge de Selgende Aktionarer eller en af disse som ejere af Aktier efter MI Omstruktureringen,
eller en eventuel anden Omstrukturering af de Szlgende Aktionzrer) vil sdledes gennem denne reprasentation
kunne pavirke udviklingen i Selskabets aktiviteter eller andre forhold. Denne koncentration af ejerforholdene kan
forsinke, udsette eller forhindre en @ndring af kontrollen med Selskabet samt pavirke fusioner, konsolidering,
virksomhedskgb eller andre former for sammenlaegning, der matte vare gnsket eller ikke gnsket af andre
aktionzrer. Der kan ikke gives sikkerhed for, at hver af de Selgende Aktionarer eller de investorer, der direkte
eller indirekte kontrollerer de Selgende Aktion@rer, vil have samme interesser som andre aktionzrer. Den
enkelte Selgende Aktionars interesser er maske ikke sammenfaldende med minoritetsaktionarernes interesser i
forbindelse med sadanne afstemninger.

Begreenset omscettelighed i aktien.

De Szlgende Aktionarers vaesentlige ejerandel kan pavirke efterspgrgslen efter Aktierne. Hvis disse aktionarer
fortsat beholder deres aktier, kan det pavirke likviditeten i Aktierne, og det kan svakke investorernes muligheder
for at salge deres Aktier pa det eller de tidspunkter, de matte gnske, og det kan @ge volatiliteten i aktierne.
Desuden kan de Sxlgende Aktionzrers ejerandele fa negativ indvirkning pa Aktiernes markedskurs, da
investorer ofte anser det for ufordelagtigt at eje aktier i selskaber, der har aktion@rer med bestemmende
indflydelse.

Aktierne har ikke tidligere veeret handlet offentligt, og kursen kan vere volatil og svinge betydeligt som
reaktion pa en reekke faktorer.

Aktierne handles i gjeblikket ikke offentligt, og det er muligt, at der ikke vil udvikles eller kunne fastholdes et
aktivt og likvidt marked efter Udbuddet og Aktiernes optagelse til handel og officiel notering. Kursen pa
Aktierne kan efterfglgende vare forskellig fra Udbudskursen og kan vare hgjere eller lavere end den kurs, der
betales i Udbuddet. Aktiernes markedskurs kan variere som fglge af mange forskellige faktorer, herunder
udefrakommende faktorer, som er uden for Selskabets kontrol, herunder, men ikke begrenset til,

» Selskabets eller dets konkurrenters vekstrater
* @ndringer i Selskabets eller dets konkurrenters realiserede eller forventede driftsresultater
* rekruttering eller fratreedelse af ngglemedarbejdere

* investorernes opfattelse af Selskabets fremtidige resultater, @ndrede forventninger til Selskabets
driftsmassige resultater eller @ndringer i anbefalinger fra aktieanalytikere, der fglger Selskabets Aktier

e spekulationer i pressen eller i investeringsverdenen

e @ndringer i faktorer, der pavirker de generelle markedsverdiansettelser af virksomheder i Selskabets
branche, offentligggrelse fra Selskabets eller anden side om en vasentlig udvikling, kontrakt, opkgb,
strategiske tiltag, joint ventures, samarbejdsaftaler eller kapitaltilsagn

e et omfattende salg af Selskabets Aktier eller en forventning om et sadant

» fremtidige @ndringer i anvendt regnskabspraksis

» generelle markedsforhold samt gkonomiske og politiske forhold

e @ndringer i love og regler
Endvidere kan NASDAQ OMX Copenhagen eller de globale vardipapirmarkeder opleve markante udsving i
kurser og volumen, som det har veret tilfeeldet i de senere ar, hvilket kan fa veasentlig negativ indvirkning pa

Aktiernes markedskurs og medfgre en risiko for, at investorerne muligvis ikke er i stand til at selge deres aktier
til Udbudskursen eller en hgjere kurs.
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Fremtidige salg af Udbudte Aktier efter Udbuddet kan medfore et fald i Aktiernes markedskurs.

Aktiernes markedskurs kan falde som fglge af salg af Aktier i markedet foretaget af enten de Selgende
Aktionzrer (eller en eller flere enheder, der matte efterfglge en Szlgende Aktionzr som fglge af MI
Omstruktureringen eller en anden Omstrukturering af de Szlgende Aktionarer, jf. afsnittet “Ejerstruktur og
Scelgende Aktioncerer” for en beskrivelse af MI Omstruktureringen), medlemmer af Selskabets Direktion, dets
Ngglemedarbejdere eller de @vrige Aktionarer efter Udbuddet eller en opfattelse af, at sddanne salg kan ske.
Sadanne salg kan endvidere ggre det vanskeligt for Selskabet at udstede aktier i fremtiden pa et tidspunkt og til
en kurs, som Selskabet anser for hensigtsmassig. Efter Udbuddet vil Selskabet, hver af de Selgende Aktionarer
(eller en eller flere enheder, der matte efterfglge en Selgende Aktionar som fglge af MI Omstruktureringen eller
en anden Omstrukturering af de Salgende Aktionzrer), medlemmer af Selskabets Direktion og dets
Ngglemedarbejdere vere underlagt visse kontraktmessige lock-up-bestemmelser, i hvert enkelt tilfelde kun for
en begrenset tidsperiode, jf. afsnittet “Fordelingsplan”. Efter lock-up-forpligtelsernes udlgb kan disse personer
frit s&lge deres Aktier. @vrige parter, der ikke er underlagt lock-up, vil ogsé frit kunne selge deres Aktier og kan
saledes velge helt eller delvist at s@lge deres aktier. Ethvert sadant salg af Aktier kan fa negativ indvirkning pa
markedskursen pa Selskabets Aktier.

Hvis de Szlgende Aktionarer uanset arsag skulle fa behov for likvider til at afvikle forpligtelser, kan de desuden
blive ngdt til med kort varsel at salge alle eller en veasentlig del af deres Aktier, hvilket kan fa negativ
indvirkning pa Aktiernes markedskurs.

Forskelle i valutakurser kan fa veesentlig negativ indvirkning pd en aktiebeholdnings veerdi og pa udlodning
af udbytte.

De Udbudte Aktier vil udelukkende vare denomineret i danske kroner, og et eventuelt udbytte vil blive udbetalt i
danske kroner. Aktionzrer bosiddende uden for Danmark vil derfor muligvis opleve en vasentlig negativ
indvirkning pa vardien af deres aktiepost og deres udbytte, nar disse veksles til en anden valuta, hvis danske
kroner falder i vaerdi over for den pagaldende valuta.

Amerikanske og andre udenlandske aktioncerer vil muligvis ikke kunne udnytte fortegningsrettigheder eller
deltage i fremtidige fortegningsemissioner.

Ejere af de Udbudte Aktier vil have visse fortegningsrettigheder ved visse udstedelser af Aktier, medmindre en
generalforsamlingsbeslutning undlader at ggre disse rettigheder galdende, eller de pagaldende aktier udstedes pa
baggrund af en bemyndigelse til bestyrelsen, der giver bestyrelsen ret til ikke at ggre fortegningsrettighederne
geldende. Veardipapirlovgivningen kan i visse jurisdiktioner begraense muligheden for aktion@rer i den
pageldende jurisdiktion til at deltage i fremtidige udstedelser i Aktierne med fortegningsret.

Aktionerer i USA samt i visse andre lande vil muligvis ikke vare i stand til at udnytte deres
fortegningsrettigheder eller deltage i en fortegningsemission, herunder i forbindelse med et udbud under
markedskursen, medmindre Selskabet beslutter sig for at iagttage lokale krav, samt, for USA, medmindre der
findes en registreringserklering, eller der er givet fritagelse fra registreringskravene i U.S. Securities Act
vedrgrende sadanne rettigheder. I sddanne tilfeelde kan aktionzrer bosiddende i en udenlandsk jurisdiktion opleve
udvanding af deres aktiepost, og muligvis uden, at en sddan udvanding opvejes af et eventuelt vederlag for
tegningsretter. Der kan ikke gives sikkerhed for, at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil blive indgivet
en registreringserklering i USA eller anden relevant jurisdiktion, eller at det vil vere muligt at fa en sadan
registreringsfritagelse med henblik pa, at de pageldende aktionarer kan udnytte deres fortegningsret eller deltage
i en eventuel fortegningsemission.

Investorernes rettigheder som aktioneerer vil veere underlagt dansk ret, som pa visse omrader adskiller sig fra
aktioncerers rettigheder i henhold til andre landes lovgivning.

Matas er et aktieselskab, der er stiftet og registreret i henhold til dansk ret. Aktion®rernes rettigheder reguleres af
Selskabets Vedtegter samt dansk lovgivning. Disse rettigheder kan i visse henseender afvige fra de rettigheder,
der galder for aktionarer i selskaber registreret uden for Danmark. Det kan desuden vare vanskeligt for
investorer at fa medhold i et krav mod Selskabet i henhold til, eller som hviler pa vardipapirlovgivningen i
jurisdiktioner uden for Danmark, jf. afsnittet “Tvangsfuldbyrdelse af civile forpligtelser og forkyndelse af
steevninger”.
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VIGTIG MEDDELELSE

Oplysningerne i Prospektet gelder pr. datoen pa forsiden, medmindre andet udtrykkeligt er angivet. Udlevering
af Prospektet pa noget tidspunkt kan ikke betragtes som indestéelse for, at der ikke er sket @ndringer i Selskabets
virksomhed eller forhold siden prospektdatoen, eller at oplysningerne i Prospektet er korrekte pa noget tidspunkt
efter prospektdatoen. Andringer i oplysningerne i Prospektet, som kan pavirke verdiansattelsen af de Udbudte
Aktier mellem tidspunktet for offentligggrelse og Aktiernes fgrste handelsdag, vil blive offentliggjort i henhold
til reglerne i bl.a. bekendtggrelse nr. 643 af 19. juni 2012 vedrgrende offentligggrelse af prospekttilleg.

Investorer bgr ved deres investeringsbeslutning henholde sig til deres egen vurdering af Matas og vilkarene for
Udbuddet som beskrevet i dette Prospekt, herunder fordele og risikofaktorer. Ethvert kgb af de Udbudte Aktier
bgr foretages pa grundlag af de vurderinger af oplysningerne i Prospektet, som den pagaldende investor matte
finde ngdvendige, herunder det juridiske grundlag og de juridiske konsekvenser af Udbuddet samt mulige
skattemassige konsekvenser, fgr der treffes beslutning om investering i de Udbudte Aktier. Investorer bgr alene
henholde sig til oplysningerne i dette Prospekt, herunder de risikofaktorer, der er beskrevet heri, og eventuelle
meddelelser offentliggjort af Selskabet i henhold til gaeldende lovgivning eller NASDAQ OMX Copenhagens
regler for udstedere af aktier.

Det er ikke tilladt nogen at give oplysninger eller fremsatte erkleringer, der ikke er indeholdt i Prospektet, og
sadanne oplysninger og erkleringer kan i givet fald ikke betragtes som godkendt af de Salgende Aktionzrer,
Emissionsbankerne eller Selskabet. Hverken Selskabet, de S®lgende Aktionzrer eller Emissionsbankerne
patager sig noget ansvar for sadanne oplysninger eller erkleringer.

Udlevering af Prospektet og udbud eller salg af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begraenset ved lov.
Investorer, der kgber Udbudte Aktier, anses for at have afgivet visse bekraftelser og indestaelser og indgéet visse
aftaler som beskrevet i Prospektet. Potentielle investorer bgr vaere opmarksomme pa, at de muligvis vil skulle
bere den gkonomiske risiko ved en investering i de Udbudte Aktier i en ubegrenset periode. De Szlgende
Aktionarer, Emissionsbankerne eller Selskabet har ikke truffet og vil ikke traffe foranstaltninger til at sgge om
tilladelse til et offentligt udbud i andre jurisdiktioner end Danmark. Personer, der kommer i besiddelse af
Prospektet, forudsazttes af de Szlgende Aktionarer, Emissionsbankerne og Selskabet selv at indhente
oplysninger om og overholde disse begrensninger. Prospektet ma ikke anvendes med henblik péd eller i
forbindelse med et tilbud til eller en opfordring fra personer i en jurisdiktion eller under omst@ndigheder, hvor et
sadant tilbud eller en sddan opfordring ikke er tilladt eller lovlig. Der henvises til afsnittet “Salgsbegrensninger”
for yderligere oplysninger om begrensninger i forbindelse med udbud og salg af de Udbudte Aktier og
udlevering af Prospektet. Prospektet udggr ikke et tilbud om at szlge eller en opfordring til at tilbyde at kgbe de
Udbudte Aktier eller en del deraf i nogen jurisdiktion til nogen person, til hvem det er ulovligt at fremsatte et
sadant tilbud. Prospektet ma ikke videresendes, gengives eller pa anden made videredistribueres af andre end
Emissionsbankerne og Selskabet. Investorer ma hverken helt eller delvist gengive eller udlevere dette Prospekt,
og investorer ma ikke videregive Prospektets indhold eller anvende oplysningerne i Prospektet til andre formal
end overvejelse af, hvorvidt man gnsker at kgbe de Udbudte Aktier. Investorer tiltreeder ovenstaende ved at
acceptere modtagelse af dette Prospekt.

Emissionsbankerne representerer udelukkende de Selgende Aktionerer og Selskabet i forbindelse med
Udbuddet og Aktiernes optagelse til handel og officiel notering pd NASDAQ OMX Copenhagen.
Emissionsbankerne er ikke ansvarlige over for andre end de S@lgende Aktionarer og Selskabet for at yde den
beskyttelse, der ydes Emissionsbankernes klienter eller for at yde radgivning i forbindelse med Udbuddet og
Aktiernes optagelse til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen.
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SZARLIG MEDDELELSE VEDROARENDE FREMADRETTEDE UDSAGN

Visse udsagn i dette Prospekt er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er udsagn (med undtagelse af
udsagn om historiske kendsgerninger) vedrgrende fremtidige begivenheder og Selskabets forventede eller

CEINT3

planlagte finansielle og driftsmessige resultater. Ord som “har som mal”, “vurderer”, “forventer”, “tilsigter”,
“agter” “planlegger”, “sgger”, “vil”, “vil maske”, “ville maske”, “forudsetter”, “ville”, “kunne”, “bgr”,

“fortsetter”, “anslar” eller lignende udtryk, herunder i negeret form, kendetegner visse af disse fremadrettede

udsagn. Andre fremadrettede udsagn kan genkendes i den sammenhang, hvori udsagnet forekommer. Der
foreckommer fremadrettede udsagn en rakke steder i Prospektet, herunder uden begrensning, under
overskrifterne “Resumé”, “Risikofaktorer”, “Udbytte og udbyttepolitik”, “Virksomhedsbeskrivelse” og
“Gennemgang af drift og regnskaber”, og disse omfatter bl.a. udsagn vedrgrende forhold som f.eks.:

e Selskabets fremtidige resultater og serligt udsagn vedrgrende Selskabets forventninger til
regnskabsaret 2013/14 og udsagn vedrgrende Selskabets forventede omsatningsvekst, Justeret EBIT-
marginniveau og investeringsniveau

e Selskabets finansielle stilling

e Selskabets driftskapital, pengestrgmme og anlegsinvesteringer

e Selskabets fremtidige udbytte og udbyttepolitik

e Selskabets forretningsstrategi, planer og mal for den fremtidige drift, begivenheder og ekspansion

e udvidelse og konsolidering af Matas Kaden, herunder abning af nye Egne Butikker, udvidelse af
eksisterende Egne Butikker og selektive opkgb af Associerede Butikker

e vakst i og udvikling af StyleBox, Selskabets nye butikskoncept, samt Selskabets Webshop og Club
Matas loyalitetsprogrammet

* generelle gkonomiske tendenser samt tendenser inden for Selskabets branche, herunder den forventede
vekst pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked samt de forskellige segmenter pa dette marked

e Selskabets konkurrencesituation
Selvom Selskabet vurderer, at forventningerne, der er afspejlet i disse fremadrettede udsagn, er rimelige, er disse
fremadrettede udsagn forbundet med kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre vaesentlige forhold, der kan
fa Selskabets faktiske resultater, udvikling, preestationer eller branchens resultater til at afvige veesentligt fra de
fremtidige resultater, den fremtidige udvikling eller de fremtidige prastationer, der er udtrykt eller underforstaet i

forbindelse med disse fremadrettede udsagn. Disse risici, usikkerheder og andre vasentlige forhold omfatter
bl.a.:

e globale, regionale (Euroomradet) og lokale gkonomiske forhold
e @ndringer i forbrugernes praferencer

e udsving i varepriser, valutakurser og renter

e Selskabets evne til at skabe organisk forretningsvakst

e Selskabets evne til at fastholde eller forbedre sin overskudsmargin og fastholde eller forbedre sin Cash
Conversion Ratio

» Selskabets evne til at tiltrekke og fastholde kvalificerede medarbejdere samt ngglemedarbejdere

e enhver negativ pavirkning af Selskabets omdgmme eller verdien forbundet med Matas market samt
Striberne og Selskabets gvrige egne produktmarker

e risici forbundet med virksomhedskgb, herunder Esthetique

e @ndringer i danske, EU- eller andre love og bestemmelser eller fortolkningen heraf, som er geldende
for Selskabets forretning

¢ konkurrence fra lokale, nationale og internationale selskaber pa de markeder, hvor Selskabet opererer
e Selskabets evne til at refinansiere eller betale afdrag og renter pa eksisterende gald

e Selskabets planer eller mal for fremtidige butikker og andre aktiviteter, herunder Selskabets evne til at
lancere nye butikskoncepter
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* forhgjelse af Selskabets effektive skattesats eller anden skade pa virksomheden eller Selskabets
resultater som fglge af @ndringer i skattelovgivningen eller dialog med de danske skattemyndigheder,
jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister”)

e andre faktorer, der er henvist til i Prospektet

Hvis en eller flere af disse risici eller usikkerheder realiseres, eller hvis underliggende forudsatninger viser sig at
vare forkerte, kan Selskabets faktiske finansielle stilling, pengestrgmme eller resultater afvige vasentligt fra det,
der er beskrevet som forudsat, vurderet, skgnnet eller forventet i Prospektet. Selskabet opfordrer investorerne til
at lese afsnittene “Risikofaktorer”, “Virksomhedsbeskrivelse” og “Gennemgang af drift og regnskaber” i
Prospektet for en mere fyldestggrende omtale af de forhold, der kan péavirke Selskabets fremtidige resultater og
den branche, Selskabet driver virksomhed 1.

Selskabet agter ikke at patage sig og patager sig ikke nogen forpligtelse til at opdatere de fremadrettede udsagn i
Prospektet, undtagen som det matte kraeeves i henhold til lovgivningen eller NASDAQ OMX Copenhagens regler.
Alle efterfglgende skriftlige og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan henfgres til Selskabet eller til personer,
der handler pa Selskabets vegne, skal udtrykkeligt vurderes i deres helhed i sammenhang med de forbehold, der
er taget ovenfor og andre steder i Prospektet.
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TVANGSFULDBYRDELSE AF CIVILE FORPLIGTELSER OG FORKYNDELSE AF STAVNINGER

Selskabet og Materialisternes Invest er registreret i henhold til dansk lovgivning, og Svenska M Holding 1 er
registreret i henhold til svensk lovgivning. De fleste medlemmer af Selskabets og de S@lgende Aktionarers
bestyrelse og direktion er hjemmehgrende uden for USA, og stgrstedelen af Selskabets og alle de Selgende
Aktionazrers aktiver befinder sig uden for USA. Som fglge heraf kan investorerne muligvis ikke fa forkyndt
steevninger mod Selskabet, de Selgende Aktionarer eller sadanne bestyrelses- eller direktionsmedlemmer eller fa
fuldbyrdet domme, der er afsagt ved amerikanske domstole, mod nogen af ovennavnte.

Sager anlagt ved amerikanske domstole eller sager om tvangsfuldbyrdelse af domme afsagt ved amerikanske
domstole vedrgrende bestemmelser om civile krav i USA’s forbundsstats- eller enkeltstatslovgivning om
vardipapirer kan ikke direkte handhaves i Danmark eller Sverige.

Der foreligger ikke en traktat mellem USA og Danmark om gensidig anerkendelse og tvangsfuldbyrdelse af
afggrelser, med undtagelse af voldgiftskendelser, i civile og kommercielle tvister. Som fglge heraf kan en endelig
dom om betaling af et belgb afsagt af en amerikansk domstol pa grundlag af civile krav ikke umiddelbart
tvangsfuldbyrdes i Danmark. Hvis den part, som far medhold i en endelig dom, anleegger en ny sag ved en
kompetent domstol i Danmark, kan vedkommende dog fremlegge den endelige dom, der er afsagt i USA, for den
danske domstol. En dom afsagt af en forbunds- eller enkeltstatsdomstol i USA mod Selskabet eller de Selgende
Aktionarer vil hverken blive anerkendt eller tvangsfuldbyrdet af en dansk domstol, men kan dog tjene som bevis
i en tilsvarende sag ved en dansk domstol.

Der foreligger ikke en traktat mellem USA og Sverige om gensidig anerkendelse og tvangsfuldbyrdelse af
afggrelser, med undtagelse af voldgiftskendelser, i civile og kommercielle tvister. Som fglge heraf kan en endelig
dom om betaling af et belgb afsagt af en amerikansk domstol pd grundlag af civile krav ikke umiddelbart
tvangsfuldbyrdes i Sverige. Hvis den part, som far medhold i en endelig dom, anlegger en ny sag ved en
kompetent domstol i Sverige, kan vedkommende dog fremlegge den endelige dom, der er afsagt i USA, for den
svenske domstol. En dom afsagt af en forbunds- eller enkeltstatsdomstol i USA mod Selskabet eller de Selgende
Aktionarer vil hverken blive anerkendt eller tvangsfuldbyrdet af en svensk domstol, men kan dog tjene som
bevis i en tilsvarende sag ved en svensk domstol.
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PRZAESENTATION AF REGNSKABSOPLYSNINGER OG VISSE ANDRE OPLYSNINGER

Dette  Prospekt  indeholder  historiske — regnskabsoplysninger — bestdende af udvalgte data fra
Totalindkomstopggrelsen, Balancen o0g Pengestromsopggrelsen uddraget af Selskabets Reviderede
Koncernregnskaber, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU. Tidligere
offentliggjorte regnskabsoplysninger for tidligere regnskabsdar kan afvige fra de Reviderede Koncernregnskaber
som fplge af efterfplgende cendringer i regnskabspraksis foretaget med tilbagevirkende kraft og andre
reguleringer med tilbagevirkende kraft i overensstemmelse med IFRS.

Regnskabsoplysningerne for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31. marts 2012 og
1. april 2010 — 31. marts 2011 i dette Prospekt er uddraget af Selskabets reviderede koncernregnskaber for
regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31. marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011,
som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS (de “Reviderede Koncernregnskaber”) eller af Selskabets
Igbende registreringer og driftsmassige systemer. De Reviderede Koncernregnskaber er medtaget i afsnittet
“Finansielle oplysninger” 1 dette Prospekt og er revideret af Selskabets uafhengige revisor, KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 —
31. marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011 benzvnes i dette Prospekt henholdsvis “regnskabsaret
2012/13”, “regnskabsaret 2011/12” og “regnskabsaret 2010/11”.

Finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS

Visse dele af dette Prospekt indeholder finansielle resultatmal og nggletal, der ikke er defineret i IFRS, herunder
“Justeret EBIT”, “EBITDA”, “Justeret EBITDA”, “Justeret Resultat efter Skat”, “Afkast af investeret kapital fgr
skat (inkl. goodwill)”, “Afkast af investeret kapital fgr skat (ekskl. goodwill)”, “Cash Conversion Ratio” og
“Nettogaeld”, som ikke er anerkendte mal for finansielle resultater eller likviditet i henhold til IFRS. Der henvises
til afsnittene “Udvalgte historiske oplysninger om regnskaber og drift for Koncernen” og “Gennemgang af drift
og regnskaber” for en definition af disse resultatmal og visse afstemninger til resultatmal i henhold til IFRS. De
praesenterede resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, er ikke mal for det finansielle resultat i henhold til IFRS,
men mal, der anvendes af ledelsen til at overvage Matas’ underliggende resultater og drift, og de er derfor ikke
revideret eller reviewet. Desuden giver de muligvis ikke en indikation af Matas’ historiske resultater, og disse
mal vil heller ikke veare retningsgivende for Matas’ fremtidige resultater. Disse resultatmal, der ikke er defineret
i IFRS, er medtaget i dette Prospekt, fordi de betragtes som vigtige supplerende resultatmal, og det vurderes, at
de og lignende resultatmal i vid udstrekning anvendes i den branche, Matas driver virksomhed i, til vurdering af
et selskabs resultater og likviditet.

Dog beregner ikke alle selskaber finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, pa samme made eller pa et
ensartet grundlag. Derfor er disse resultatmal og nggletal muligvis ikke sammenlignelige med resultatmal, der
anvendes af andre virksomheder med samme eller tilsvarende betegnelser. Der bgr saledes ikke laegges for meget
vaegt pa de finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, som er indeholdt i dette Prospekt, og de bgr ikke
betragtes som et alternativ til resultat af primar drift, arets resultat, pengestrémme eller andre finansielle
resultatmal beregnet i overensstemmelse med IFRS.

Afrunding og procentsatser

Der er foretaget afrundinger ved beregningen af nogle af de i Prospektet indeholdte regnskabsoplysninger.
Fglgelig kan belgb angivet som totaler i nogle af tabellerne afvige fra en aritmetisk sammenlaegning af de tal,
som gér forud for dem.

Visse af de procentsatser, der vises i tabellerne i Prospektet, repraesenterer beregninger, som er baseret pa de
underliggende oplysninger fgr afrunding, og det er siledes muligt, at de ikke stemmer helt overens med de
procentsatser, der ville fremkomme, hvis den pagzldende beregning var foretaget pa grundlag af de afrundede
tal.

Oplysninger om valutaforhold

Selskabet offentligggr regnskabsoplysninger i danske kroner. Medmindre andet er angivet, er alle belgb i
Prospektet angivet i danske kroner.

I Prospektet henviser anvendelsen af 1) “danske kroner” eller “DKK” til den galdende mgntfod i Danmark, 2)
“euro”, “EUR” eller “€” til den geldende mgntfod i de medlemslande, der deltager i den tredje fase af den
Europaiske Monetere Union i henhold til de Europ®iske Fallesskabers traktat, og 3) “amerikanske dollars”,
“$” eller “USD” til den geeldende mgntfod i USA.

32



Der henvises til afsnittet “Valutakurser” for oplysninger om de seneste historiske kurser mellem DKK og
EUR og mellem DKK og USD.

Oplysninger om markedet og branchen

Prospektet indeholder forventninger, statistiske oplysninger, data og andre oplysninger om markeder,
markedsstgrrelse, markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om Selskabets virksomhed og
markeder. Medmindre andet er anfgrt, er oplysningerne baseret pa Selskabets analyse af en rekke kilder,
herunder oplysninger modtaget fra Danmarks Statistik, Euromonitor, Carat Deep Blue Danmark (som har udfert
undersggelser pa Matas’ bestilling), Economic Intelligence Unit, SPT (brancheforening for vaske- og
renggringsmidler samt kosmetiske produkter og produkter til personlig pleje), AC Nielsen, Danmarks
Apotekerforening og Lagemiddelstyrelsen. Disse oplysninger er ngjagtigt gengivet, og sd vidt det kan
konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke sket udeladelser, som medfgrer, at de i Prospektet
indeholdte oplysninger er ungjagtige eller vildledende.

Af branchepublikationer eller -rapporter fremgar det generelt, at de oplysninger, de indeholder, er fremskaffet fra
kilder, som anses for palidelige, men der kan ikke gives garanti for, at sidanne oplysninger er fuldsteendige og
ngjagtige. Matas har ikke efterprgvet og kan ikke give nogen sikkerhed for ngjagtigheden af de markedsdata, der
er medtaget i Prospektet, som er uddraget af eller stammer fra sadanne branchepublikationer eller -rapporter.
Markedsdata og -statistikker er i sagens natur vurderinger, der er behaftet med usikkerhed, og afspejler ikke
ngdvendigvis de faktiske markedsforhold. Sadanne statistikker er baseret pa markedsundersggelser, der igen er
baseret pa stikprgver og subjektive vurderinger foretaget af bade forskere (heriblandt Matas) og respondenter,
herunder vurderinger af, hvilken type produkter og transaktioner der er omfattet af det pagaldende marked. Der
kan séledes ikke gives nogen sikkerhed for, at en tredjepart, der anvender andre metoder eller kilder, ikke vil
kunne na frem til andre resultater ud fra de i dette Prospekt prasenterede analyser.

Det skal derfor papeges, at de i dette Prospekt indeholdte forventninger, statistiske oplysninger, data og andre
oplysninger om markeder, markedsstgrrelse, markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om
Selskabets virksomhed og markeder ikke ngdvendigvis er palidelige indikatorer for Selskabets fremtidige
finansielle og driftsmassige resultater.
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VALUTAKURSER

Nedenstaende tabel viser for de angivne regnskabsar og méaneder de gennemsnitlige, hgjeste, laveste og ultimo
noteringskurser for EUR angivet i DKK pr. EUR 1,00. Danmarks Nationalbank (“Nationalbanken”) fastsatter
valutakurser pa grundlag af oplysninger fra en reekke centralbanker under en daglig telefonkonference indkaldt af
den Europziske Centralbank kl. 14.15 (dansk tid). Gennemsnitskurserne for de enkelte regnskabsar er
gennemsnittet af EUR-noteringskurserne den sidste bgrsdag i hver méaned i det pageldende regnskabsar, og
gennemsnitskurserne for de enkelte maneder er det daglige gennemsnit af EUR-noteringskurserne den
pagaeldende maned. Kursen pa DKK pr. EUR 1,00 reguleres af valutakursmekanismen, et system, der oprindeligt
blev etableret i 1979 til styring af valutakurser inden for EU’s europ@iske monetere system. I henhold til dette
system fastsetter Danmark sin centrale valutakurs til DKK 7,46 pr. EUR 1,00 og tillader udsving i valutakursen
inden for et spaend pa 2,25%. Det betyder, at kursen kan svinge fra en hgjeste kurs pa DKK 7,63 pr. EUR 1,00 til
en laveste kurs pa DKK 7,29 pr. EUR 1,00. Hvis den markedsbestemte flydende valutakurs stiger til et hgjere
niveau eller falder til et lavere niveau end dette spa@nd, skal Nationalbanken intervenere.

Referencekurs DKK pr. EUR 1,00

Regnskabsar Gennemsnit  Hgjeste Laveste  Ultimo
2010711 .« 7,4508 77,4587 74375 74567
2011712 oo 7,4448 77,4594 74318 77,4399
2012713 7,4502 77,4636 74304 74528
2013/14 (til og med 10. juni 2013) . ... ... ... ... ... L 74546  7,4564 77,4524 77,4560
Maéned

April 2013 ... 7,4553 17,4564 77,4534 77,4560
Maj 2013 . o 74537 71,4559 74524 74557
Juni 2013 (til og med 10. juni 2013) . ...... ... ... ... o 7,4551 7,4560 17,4542 77,4560

Pr. 10. juni 2013, det senest mulige tidspunkt inden trykningen af Prospektet, hvor valutakursoplysninger var
tilgeengelige, var EUR-noteringskursen baseret pa Nationalbankens referencekurs DKK 7,4560 pr. EUR 1,00.

Nedenstaende tabel viser for de angivne regnskabsar og méaneder de gennemsnitlige, hgjeste, laveste og ultimo
noteringskurser for USD baseret pa Nationalbankens referencekurs angivet i DKK pr. USD 1,00. Nationalbanken
fastseetter valutakurser pa grundlag af oplysninger fra en rekke centralbanker under en daglig telefonkonference
indkaldt af den Europaziske Centralbank kl. 14.15 (dansk tid). Gennemsnitskurserne for de enkelte regnskabsar er
gennemsnittet af USD-noteringskurserne den sidste bgrsdag i hver maned i det pageldende regnskabsar, bortset
fra juni 2013, hvor den anvendte dato er den 10. juni 2013, og gennemsnitskurserne for de enkelte maneder er det
daglige gennemsnit af USD-noteringskurserne den pageldende méned.

Referencekurs DKK pr. USD 1,00

Regnskabsar Gennemsnit  Hgjeste  Laveste  Ultimo
2010711 o 5,6326  6,2286 15,2336 15,2486
200 1/12 5,3835  5,8686 5,0106 5,5705
2002 13 5,7854  6,1537 54678 5,8371
2013/14 (tilog med 10. juni 2013) ... .t 5,7241  5,8148 5,6228 5,6446
Maned

April 2013 L 5,7231  5,8148 15,6788 15,7038
Maj 20013 o 5,7373  5,7944 5,6364 5,7325
Juni 2013 (tilog med 10.juni 2013) . ... ...t 5,6749  5,7305 5,6228 5,6446

Pr. 10. juni 2013, det senest mulige tidspunkt inden trykningen af Prospektet, hvor valutakursoplysninger var
tilgeengelige, var USD-noteringskursen baseret pa Nationalbankens referencekurs DKK 5,6446 pr. USD 1,00.

Valutakontrol og andre begraensninger for aktionzrer i et dansk selskab

Der er ingen dansk lovgivning, der begraenser eksport eller import af kapital (bortset fra visse investeringer i
omrader i henhold til geldende resolutioner vedtaget af FN og EU), herunder, men ikke begrenset til,
valutakontrol, eller som pavirker overfersel af udbytte, renter eller andre betalinger til ejere af de Udbudte
Aktier, der ikke er hjemmehgrende i Danmark. For at forhindre hvidvaskning af penge og finansiering af
terrorisme skal personer, der rejser ind eller ud af Danmark med belgb (herunder, men ikke begrenset til,
kontanter, rejsechecks og verdipapirer) svarende til EUR 10.000 eller derover, deklarere sadanne belgb til de
danske skattemyndigheder, nar de rejser ind eller ud af Danmark.
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TILGANGELIGE OPLYSNINGER

Fglgende dokumenter ligger til gennemsyn og kan rekvireres inden for almindelig kontortid hver dag (undtagen
lgrdage, sgndage og danske helligdage) pa Selskabets adresse pa Rgrmosevej 1, 3450 Allergd i den periode, hvor
Prospektet er geldende:

1) Selskabets stiftelsesdokument og vedtagter (‘“Vedtaegterne”)
2) Selskabets officielle arsrapporter, herunder de Reviderede Koncernarsregnskaber

3) de officielle arsregnskaber for Selskabets vasentlige dattervirksomheder som anfgrt i afsnittet
“Yderligere oplysninger — Vesentlige dattervirksomheder”, for regnskabsarene 2011/12 og 2010/11

4)  Prospektet

I henhold til selskabsloven skal Selskabets officielle arsrapporter, herunder reviderede arsregnskaber, ligge til
gennemsyn for aktionzrerne pa Selskabets adresse tre uger forud for den ordinzre generalforsamling. Samtidig
skal Selskabet sende disse dokumenter til de navnenoterede aktionarer, som har anmodet herom.

Det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt er med visse begra@nsninger, sammen med Selskabets
Vedtegter og de officielle arsregnskaber for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11, tilgengeligt pa
Selskabets hjemmeside (www.matas.dk). Oplysninger pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af dette
Prospekt og indgar ikke i dette Prospekt, medmindre andet er angivet.

Selskabet har forpligtet sig til, sa lenge de Udbudte Aktier er ‘“restricted securities” som defineret i
Rule 144(a)(3) i U.S. Securities Act, i enhver periode, hvor Selskabet hverken er underlagt Section 13 eller 15(d)
i U.S. Securities Exchange Act of 1934 med senere @ndringer (“U.S. Exchange Act”) eller fritaget for at
rapportere i henhold til dennes Rule 12g3-2(b), efter anmodning fra ejeren, den egentlige ejer eller den
potentielle kgber, at forsyne ejere, egentlige ejere eller potentielle kgbere af sddanne “restricted securities”, der
udpeges af ejeren eller den egentlige ejer, med de oplysninger, der skal gives i henhold til Rule 144A(d)(4) i U.S.
Securities Act. Selskabet er ikke pa nuverende tidspunkt underlagt U.S. Exchange Acts krav om periodisk
rapportering eller andre deri indeholdte oplysningskrav.
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FORVENTET TIDSPLAN FOR UDBUDDET SAMT FINANSKALENDER

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Udbudsperioden begynder . . ... 18. juni 2013
Udbudsperioden udlgber . ....... ... .. .. .. 27. juni 2013 kl. 16.00 (dansk tid)
Ekstraordiner generalforsamling vedrgrende valg af medlemmer af Forventet den 28. juni 2013 senest

Selskabets Nye Bestyrelse .. ... kl. 6.00 (dansk tid)
Offentligggrelse af kursfastsettelsesmeddelelse med Udbudskursen og antal

Udbudte AKHET . ......coo i 28. juni 2013 k1. 8.00 (dansk tid)
Fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktier pA NASDAQ OMX

Copenhagen i den permanente ISIN-kode ......................... 28. juni 2013 kl. 9.00 (dansk tid)

Gennemfgrelse af Udbuddet, inkl. afregning af Udbudte Aktier (ekskl.
Overallokeringsretten, medmindre denne er udnyttet pa dette
tdSpunkt) . ... 3.juli 2013

Finanskalender

Selskabets regnskabsar Igber fra 1. april til 31. marts. Der vil blive offentliggjort kvartalsregnskaber. Selskabet
forventer pa nuvarende tidspunkt at offentligggre finansielle rapporter i henhold til nedenstaende tidsplan:

Delarsrapport for perioden 1. april 2013 —30. juni 2013 . ........ ... ... ... ..... 28. august 2013
Delarsrapport for perioden 1. april 2013 — 30. september 2013 .. ................. 27. november 2013
Delarsrapport for perioden 1. april 2013 —31. december 2013 ................... 21. februar 2014
Arsrapport for regnskabsaret 2013/14 ... .. ... .. 6. juni 2014
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BAGGRUND FOR UDBUDDET OG ANVENDELSE AF PROVENU

Optagelsen til handel og officiel notering af Selskabets Aktier pA NASDAQ OMX Copenhagen i forbindelse med
Udbuddet forventes at understgtte Matas’ fremtidige vaekst og operationelle strategi, fremme Matas’ offentlige
og forretningsmassige profil og give Matas bedre adgang til de offentlige kapitalmarkeder og en diversificeret
kreds af nye danske og internationale aktionerer.

Selskabet modtager ikke nogen del af provenuet fra de Szlgende Aktionzrers salg af Udbudte Aktier i

forbindelse med Udbuddet. For yderligere oplysninger om ejerforhold hos de S@lgende Aktion@rer henvises til
afsnittet “Ejerstruktur og Seelgende Aktioncerer”.
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UDBYTTE OG UDBYTTEPOLITIK

Generelt

De Udbudte Aktier har samme rettigheder som alle gvrige Aktier, herunder med hensyn til ret til udbytte.

Udbyttepolitik

Selskabets Bestyrelse har vedtaget at udbetale mindst 60% af Justeret Resultat efter Skat i form af
udbytteudlodning eller aktietilbagekgb. Denne udbyttepolitik er udformet for at levere et meningsfyldt direkte
afkast til Selskabets aktion@rer og samtidig give mulighed for at nedbringe Selskabets geld for at opna
malsaetningen om en nettogearing, hvor Nettogalden fastholdes pé ca. to gange EBITDA pa kort og mellemlangt
sigt. Nar Selskabet har ndet gearingmalet, agter den Eksisterende Bestyrelse og den Nye Bestyrelse pa nuverende
tidspunkt at udbetale yderligere overskydende kapital til aktionzrerne i form af udbytteudlodning eller
aktietilbagekgb.

Betaling af udbytte eller aktietilbagekgb afth@nger yderligere af en raekke forhold, herunder fremtidig indtjening,
resultat, finansiel stilling, generelle samfundsgkonomiske og forretningsmassige forhold og fremtidsudsigter
samt andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante, i tilleg til geldende begrensninger i visse af
Selskabets geldsinstrumenter samt andre myndigheds- og lovgivningsmassige krav. I henhold til Selskabets Nye
Faciliteter kan Selskabet udlodde udbytte og foretage aktietilbagekgb, forudsat at det under de Nye Faciliteter
angivne finansielle nggletal for gearing, malt som Nettogeld i forhold til Justeret EBITDA pa hgjst 4,0:1,
overholdes. Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Likviditet og kapitalberedskab —
Finansiel geeld — Refinansiering ved Udbuddets gennemfprelse og afregning” for en beskrivelse af Selskabets
Nye Faciliteter. Pr. 31. marts 2013 var Selskabets Nettogaeld i forhold til Justeret EBITDA 2,9:1. Der kan ikke
gives sikkerhed for, at der vil blive foreslaet eller erkleret udbytte eller foretaget aktietilbagekgb i et givent ar, jf.
afsnittet “Risikofaktorer”. Endvidere kan Selskabets udbytte- og aktietilbagekgbspolitik blive @ndret, idet
Bestyrelsen fra tid til anden vil genoverveje den.

Det er muligt, at der skal indeholdes udbytteskat af udbytte udbetalt til Selskabets aktionarer som beskrevet i
afsnittet “Beskatning”, hvorimod et aktietilbagekgb skattemessigt vil blive anset for at vaere et salg af aktier og
derfor ikke bgr udlgse dansk udbytteskat, forudsat at Selskabet er bgrsnoteret.

Oplysningerne vedrgrende Selskabets udbytte- og aktietilbagekgbspolitik udggr fremadrettede udsagn.
Fremadrettede udsagn er ikke garantier for fremtidige resultater, og Selskabets faktiske udbytte eller
aktietilbagekgb kan afvige vasentligt fra det udbytte eller de aktietilbagekgb, der er udtrykt eller underforstaet i
forbindelse med disse fremadrettede udsagn som fglge af mange forhold, herunder de forhold, der er beskrevet i
afsnittene “Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” og “Risikofaktorer’.

Seneste udbyttebetalinger

Selskabet har ikke erkleret udbytte for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 eller 2010/11. T det omfang det matte
vare i overensstemmelse med ovenfor beskrevne politik, forventer Selskabet at erklere udbytte eller foretage
aktietilbagekgb i 2014 vedrgrende regnskabséaret 2013/14, i hvert tilfzlde med forbehold for overholdelse af
lovmessige krav.

Myndigheds- og lovgivningsmaessige krav

I henhold til selskabsloven vedtages eventuelt udbytte for et givent regnskabsar pa den ordinre
generalforsamling det fglgende ar samtidig med godkendelse af den officielle arsrapport, der indeholder det
reviderede regnskab, for det pageeldende regnskabsar.

Desuden kan generalforsamlingen beslutte at udlodde ekstraordinert udbytte eller bemyndige Bestyrelsen til at
treffe beslutning om udlodning af ekstraordin@rt udbytte. Enhver beslutning om udlodning af ekstraordinaert
udbytte senest seks maneder efter balancedagen for Selskabets seneste godkendte arsrapport skal ledsages af
Balancen fra Selskabets seneste arsrapport eller en mellembalance, der skal reviewes af Selskabets revisor. Hvis
beslutningen om at udlodde ekstraordinert udbytte treeffes senere end seks maneder efter balancedagen for
Selskabets seneste godkendte arsrapport, skal der udarbejdes en mellembalance, som skal reviewes af Selskabets
revisor. Henholdsvis Balancen eller mellembalancen skal vise, at der er tilstrekkelige midler til at udlodde
ekstraordinert udbytte.
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Udbytte ma ikke overstige det af Bestyrelsen foreslaede til godkendelse pa generalforsamlingen. Desuden kan
der kun udloddes udbytte og ekstraordinzert udbytte fra frie reserver, og udbyttet ma ikke overstige, hvad der
anses for fornuftigt og passende i forhold til Selskabets finansielle stilling, eller vere til skade for Selskabets
kreditorer, og sadanne andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante.

Bestyrelsen er pr. prospektdatoen bemyndiget af Selskabets generalforsamling til at udlodde ekstraordinaert
udbytte, men har aktuelt ingen planer herom inden for den na@rmeste fremtid.

Pr. prospektdatoen er Selskabets Bestyrelse endvidere bemyndiget til at kgbe egne aktier, i det omfang
Selskabets besiddelse af egne aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger 10% af Selskabets aktiekapital.
Kgbskursen ma ikke afvige mere end 10% fra bgrskusen pA NASDAQ OMX Copenhagen pa kgbstidspunktet.
Bemyndigelsen er geldende indtil den 1. april 2018.

Ovrige krav

Eventuelt udbytte udbetales i overensstemmelse med VP Securities’ regler til aktionzrens konto i dennes
kontofgrende institut i danske kroner til den person, der er registreret som begunstiget. Registrering gennem
indehaverens kontofgrende institut og afregning af de Udbudte Aktier forventes at finde sted inden for tre
bgrsdage efter offentligggrelse af Udbudskursen og tildeling og forventes at ske den 3. juli 2013.

Safremt udbytte ikke haves af aktionarerne, fortabes det til fordel for Selskabet, normalt efter tre ar, i henhold til
dansk rets almindelige regler eller regler om foreldelse.

Der gzlder ingen udbyttebegrensninger eller serlige procedurer for ejere af Aktier, der ikke er hjemmehgrende i
Danmark.
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KAPITALFORHOLD OG GZALD

Nedenstiende tabel viser Selskabets kapitalforhold og geld pr. 31. marts 2013. Der henvises til afsnittet
“Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen” for oplysninger vedrgrende Selskabets aktickapital og udestaende
Aktier. Tabellen bgr leses i sammenhang med Selskabets Reviderede Koncernregnskaber med tilhgrende noter,
som er medtaget andetsteds i Prospektet, samt afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber”.

Kapitalforhold og gaeld

Pr. 31. marts

2013
DKK mio.
Kortfristet geeld i alt ... ... .. .. . . . . . e 226,7
Garanterel . . ... ..ottt e —
SRt L 226,7
Ugaranteret/USTKIEt . . . . ..ottt e e e e e e e e e —
Langfristet geeld i alt (ekskl. kortfristet del af langfristet geeld): .......................... 2.057,2
GarANLETEL . . o . vttt et e e e e —
SIKEEE) L e 2.057,2
Ugaranteret/USIKIt . . . .. ..ot e e e e e e
Egenkapital . ... ... ... ... 2.3594
Aktiekapital® . ... 101,7
Overkurs ved emiSSION® . ...ttt 1.786,4
ANAIE TESEIVET . . . oo e e e e e e e e e e e e e, 471,3
Kapitalialt . ... ... .. 4.643,3

1) Det er hensigten, at udestaender pa DKK 2.083,9 mio. i forbindelse med den Eksisterende Laneaftale skal tilbagebetales
umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse og afregning med midler trukket i henhold til Selskabets Nye Laneaftale, jf.
afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Likviditet og kapitalberedskab — Finansiel geeld — Refinansiering ved
Udbuddets gennemfprelse og afregning”. Ved refinansieringens gennemfgrelse forventes Selskabet ikke at have nogen
sikret kortfristet geeld.

2) Den 30. april 2013 tilbagebetalte Matas DKK 200 mio. af Selskabets udestiende seniorbanklan med likvide
beholdninger. Det forudsatte niveau af den sikrede langfristede gald forventes at udggre ca. DKK 1.900 mio. efter
refinansieringen.

3) Aktiekapitalen vil vokse til DKK 101,9 mio. som fglge af udstedelsen af fondsaktier, jf. afsnittet “Beskrivelse af Aktierne
og aktiekapitalen”.

4) Overkurs ved emission vil falde til DKK 1.786,2 mio. som fglge af udstedelsen af fondsaktier, jf. afsnittet “Beskrivelse af
Aktierne og aktiekapitalen” .

Nettogaeld
Pr. 31. marts
2013

DKK mio.
Likvide beholdninger!) . ... ... ... .. 536,6
Andre HKVIAer . ... 0,0
OMS@NINESVRTAIPAPITET . .« . ot ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e et et 0,0
Likviditet . . ... ... _ 536,6
Kortfristet finansielt tilgodehavende . ........... ... ... .. .. ... ... .. .. .. ... ... —
Kortfristet bank@@®ld . ... ... 0,0
Kortfristet del af langfristet gald? . ... ... ... ... e 226,7
Anden kortfristet finansiel geeld . ....... ... 0,0
Kortfristet finansiel gaeld . ............. .. ... . . . . . . . . 226,7
Kortfristet finansiel geeld, netto .. ........ ... .. .. ... . .. . .. ... (309,9)
Langfristede bankland . .. ... ... 2.057,2
Udstedte medarbejderobligationer®) ... ... . ... ... ...ttt 1,6
Andre langfristede 18n .. ... .. . e 0,0
Langfristet finansiel geeld .. ......... ... .. . . . . . . 2.058,8
Finansiel gaeld, netto . ... ........ .. .. .. . . 1.748,9



4)

Efter refinansieringen forventes likviditeten at vare i stgrrelsesordenen DKK 100 — 150 mio. som fglge af nedbringelse
af Selskabets seniorbanklan den 30. april 2013 samt yderligere nedbringelse i forbindelse med refinansieringen.

Efter refinansieringen forventes den kortfristede del af langfristet geeld at udggre DKK 0.

Den 30. april 2013 tilbagebetalte Matas DKK 200 mio. af Selskabets udestaende seniorbanklan med likvide
beholdninger. Det forudsatte niveau af langfristede banklan forventes at udggre ca. DKK 1.900 mio. efter
refinansieringen.

Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Likviditet og kapitalberedskab — Finansiel geeld —
Historisk finansiel geeld”.

Erkleering om kapitalforhold

Bortset fra ovenstaende har Selskabet ingen grund til at tro, at der er sket nogen vasentlig @ndring i dets faktiske
kapitalforhold siden 31. marts 2013 ud over @ndringer, der fglger af den ordinere drift.
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OPLYSNINGER OM BRANCHEN OG MARKEDET

Prospektet indeholder statistiske oplysninger, data og andre oplysninger om markeder, markedsstprrelse,
markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om Selskabets virksomhed og markeder.
Medmindre andet er anfort, er oplysningerne baseret pa Selskabets analyse af en rekke kilder, herunder
oplysninger fra kilder som anfort i afsnittet “Preesentation af regnskabsoplysninger og visse andre oplysninger
— Oplysninger om markedet og branchen”. Disse oplysninger er ngjagtigt gengivet, og sa vidt det kan
konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke sket udeladelser, som medfgrer, at de i Prospektet
indeholdte oplysninger er ungjagtige eller vildledende.

Indledning

Matas er Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og sundhedsprodukter. Det samlede danske
marked for skgnheds- og sundhedsproduktsegmenterne (Mass Beauty, High-End Beauty, VMS og OTC, jf.
“Ordliste”, hvor Selskabet konkurrerer (det “Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked”), er attraktivt og har i de
senere ar veeret positivt pavirket af gunstige vaeksttendenser. Mange skgnheds- og sundhedsprodukter anses ofte
for at veere bade en ngdvendighed og en gkonomisk overkommelig luksus for forbrugerne.

Det danske marked

Danmark har en sterk og generelt stabil gkonomi, hvilket afspejles i, at landet er et af de fa lande, Standard &
Poor’s har tildelt en AAA-rating. Dog har der i de senere ar varet gkonomisk ustabilitet. Den globale
gkonomiske nedgang, der begyndte i 2008, medfgrte stigende arbejdslgshed og pavirkede forbrugertilliden og
dermed privatforbruget af detailvarer i Danmark i negativ grad. Den danske gkonomi rettede sig umiddelbart
hurtigt fra et dybt fald, der endte med recession i 2009, men forbrugertilliden er fortsat lav. Forbruget inden for
detailhandlen har veret uendret de seneste tre ar, mens man har set en opbremsning i den gkonomiske vakst
siden 2010, primart som fglge af generel usikkerhed om samfundsgkonomien, herunder serligt vedrgrende
galdsniveauet i en reekke gkonomier inden for Euroomréadet. Det samlede danske detailmarked reprasenterede i
henhold til Danmarks Statistik en veerdi pa ca. DKK 294 mia. (ekskl. moms) i 2012.

Figur 1: Samfundsgkonomiske forhold i Danmark Figur 2: Forbrugertilliden i Danmark
Arlig @ndring, % Manedligt forbrugertillidsindeks" (O=neutral)
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1) Real bruttonationalprodukt (BNP), der udggr summen af 1) Baseret pa en undersggelse foretaget af Danmarks

det nominelle bruttonationalprodukt nedjusteret i forhold Statistik, hvor forbrugerforholdene analyseres ved

til komponentspecifikke, repraesentative indeks besvarelse af spgrgsmal om samfundsgkonomien, som
2) Forbrugerprisindeks i Danmark (FPI), en generel den opfattes af forbrugerne. Undersggelsen er baseret

malestok for inflation baseret pa 25.000 priser, der pa et simpelt gennemsnit af fem spgrgsmal. Resultater

indhentes fra ca. 1.800 butikker over nul, lig nul og under nul indikerer henholdsvis
3) Nominelt BNP  beregnes som  summen  af positive, neutrale og negative forventninger

(1+Real BNP)x(1+FPI)-1

Kilde til figur 1 og 2: Danmarks Statistik
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Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked

Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked omfatter skgnheds- og sundhedsprodukter, der s®lges gennem
forskellige detailkanaler. Selskabet anslar, at markedet i 2012 havde en samlet vaerdi pa DKK 8,5 mia. (ekskl.
moms), og at markedet vil vokse med en CAGR pa mellem 3% og 4% fra 2012 til 2017. Forudsat at dansk
gkonomi udvikler sig stabilt, forventes den anslaede vakstrate at vere drevet af gradvis gget forbrugertillid samt
fortsatte demografiske @ndringer i forbrugersammens®tning og -adferd, der underbygger skgnheds- og
sundhedstendenserne i Danmark.

Markedet kan opdeles i segmenterne Mass Beauty, High-End Beauty, VMS og OTC, og Selskabet konkurrerer
inden for alle disse segmenter, som anslas at have udgjort henholdsvis 55%, 21%, 16% og 8% af det samlede
marked i 2012. Dette markedsestimat omfatter ikke det ansldede tax-free salg relateret til Danmark pa mellem
DKK 600 mio. og DKK 700 mio. inden for disse segmenter (primert i danske lufthavne og om bord pa ferger til
og fra Danmark) samt importsalg gennem internettet i de pageldende segmenter, f.eks. via Amazon, der er
stigende, men som Selskabet vurderer stadig spiller en meget begraenset rolle som salgskanal.

Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked anslds at vare vokset fra DKK 6,1 mia. i 2002 til DKK 8,5 mia.
(ekskl. moms) i 2012, svarende til en CAGR pa 3,6% i perioden. Markedet har varet et af de bedst prasterende
segmenter i den danske detailsektor med en vakst, der har oversteget savel det samlede danske detailmarked som
dansk gkonomi generelt malt pd Nominelt BNP over de seneste ti ar fra 2002 til 2012. Mens det Danske
Skgnheds- og Sundhedsmarked steg med en ansliet CAGR pa 5,1% fra 2002 til 2008, fgrte recessionen i
Danmark i 2009 efter den globale finanskrise til nedgang pa markedet i 2008-2009, svarende til nedgangen pa det
samlede detailmarked og mindre end faldet i det Nominelle BNP. Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked
faldt med en anslaet CAGR pa -0,6% i perioden 2008-2010, hvilket var mindre end faldet i det samlede
detailmarked i samme periode, men dog lidt stgrre end faldet i det Nominelle BNP.

Siden recessionen er det samlede detailsalg i Danmark ikke naet tilbage til niveauet fra for finanskrisen til trods
for et stigende Nominelt BNP og stigende disponible indkomster. Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har
imidlertid vist sig at vaere mere robust, idet markedet hurtigt ndede op pa en anslaet CAGR pa 2,3% fra 2010 til
2012, hvilket var hgjere end det generelle privatforbrug i samme periode.

Figur 3: Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har historisk set udviklet sig bedre end

detailmarkedet og gkonomien
Indeks, 2002 = 100

Udvikling i 2008-2009:

145 4 Matas S&S: -2,0%"
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1) Baseret pa salg registreret gennem salgsterminalerne i Matas Keeden sammen med Webshoppen. Tallene er uddraget fra
Selskabets driftsmassige systemer og er ikke justeret eller revideret.

2) Baseret pa et indeks fra Danmarks Statistik, der har til formal at analysere og forklare udviklingen i den nominelle
oms&tning inden for detailhandlen.

3) Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked (Mass Beauty, High-End Beauty, VMS og OTC).

Matas Kaeden (sammen med Webshoppen) har i de seneste ti ar (2002-2012) klaret sig bedre end det Danske
Skgnheds- og Sundhedsmarked. Som pa det bredere Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked sas den stgrste
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stigning i oms&tningen for Matas Kaeden (sammen med Webshoppen) i perioden fra 2002 til 2008. I 2009 — det
verste ar under recessionen — var udviklingen i Matas Kaeden (sammen med Webshoppen) bedre end det
Nominelle BNP, det samlede detailmarked og det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, som havde en skgnnet
arlig veekst pa henholdsvis -4,4%, -3,6% og -3,7% mod en skgnnet vakst pa -2% for Matas Keden i Danmark
(sammen med Webshoppen). Vaksten vendte i perioden fra 2010 til 2012 hurtigt tilbage med en ansldet CAGR
pa 3,7%, hvilket var hgjere end niveauet for bade det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked og det samlede
detailmarked i perioden.

Segmenter pa skonheds- og sundhedsmarkedet
Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked er inddelt i fire segmenter:

*  Mass Beauty: Mass Beauty-segmentet omfatter skgnhedsprodukter med bred distribution pa
massemarkedet. De primere produktkategorier er makeup, hérpleje, dufte, hudpleje og toiletartikler.
Markedssegmentet repraesenterede et samlet salg pa DKK 4,7 mia. i 2012, svarende til ca. 55% af det
samlede marked.

* High-End Beauty: High-End Beauty segmentet adskiller sig fra andre segmenter ved hgjere priser og
varemerker inden for luksuskategorien og omfatter Selektive Skgnhedsprodukter til kvinder og mand.
Reglerne, der gazlder for Selektive Skgnhedsprodukter, ggr det muligt for leverandgrer at begraense
distributionen til detailforhandlere, der opfylder visse kvantitative og kvalitative kriterier, der sikrer
leverandgrerne en positionering i overensstemmelse med deres high-end image. De primare
produktkategorier udggres af dufte, harpleje, makeup og hudpleje. Markedssegmentet repraesenterede
et samlet salg pa DKK 1,8 mia. (ekskl. moms) i 2012, svarende til ca. 21% af det samlede marked.

e VMS: VMS-segmentet omfatter produktkategorierne sportsern®ring, vitaminer, mineraler og
kosttilskud, vegtkontrollgsninger og homgopatiske legemidler. Markedssegmentet repraesenterede et
samlet salg pd DKK 1,3 mia. (ekskl. moms) i 2012, svarende til ca. 16% af det samlede marked.

e OTC: OTC-segmentet omfatter medicin, der er godkendt til salg uden recept og uden for apoteker.
Disse produkter, som fgr 2001 kun blev solgt pa apoteker, udggr en sarlig type produkter, og OTC-
markedet reguleres derfor fortsat af Sundhedsministeriet, der beslutter, hvilken ikke-receptpligtig
medicin der ma salges uden for apotekerne. Markedssegmentet reprasenterede et samlet salg pa DKK
0,7 mia. (ekskl. moms) i 2012, svarende til ca. 8% af markedet.

Sammens@tningen af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har veret relativt stabil i de seneste ti ar. Mass
Beauty steg fra 53% af markedet i 2002 til 55% i 2012 pa bekostning af High-End Beauty, hvilket efter
Selskabets opfattelse afspejler, at nogle forbrugere pa grund af samfundsgkonomien is@r i de senere ar er
begyndt at kgbe en stgrre andel af billigere produkter, og VMS har vearet negativt pavirket af prispres fra
discountbutikker til trods for generel volumenvakst. OTC’s andel af markedet er steget svagt fra 7% 1 2002 til
8% 12012, primart som fplge af stigningen i antallet af OTC-produkter, der kan kgbes uden for apotekerne.

Veekstfaktorer pa skgnheds- og sundhedsmarkedet

Selskabet fokuserer primart pa de to stgrste segmenter pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, Mass
Beauty og High-End Beauty (under ét ben@vnt det “Danske Skgnhedsmarked”). I 2012 brugte hver indbygger i
gennemsnit anslaet DKK 1.643 pa skgnhedsprodukter (inklusive Mass Beauty og High-End Beauty produkter
samt visse husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje), hvilket var det tredjestgrste belgb pr.
indbygger i Europa, hvoraf High-End Beauty produkter udgjorde 28%, den naststgrste andel anvendt pa
High-End Beauty i Europa (efter Frankrig). Salget inden for Mass Beauty og High-End Beauty segmenterne
udgjorde i regnskabséaret 2012/13 henholdsvis 41,1% og 33,3% af Selskabets omsatning fra Egne Butikker i
Danmark. Matas Keden (sammen med Webshoppen) har fgrende positioner inden for segmenterne Mass Beauty
og High-End Beauty og havde en anslaet markedsandel pa henholdsvis ca. 29% og 62% i 2012.

Markedssegmenterne Mass Beauty og High-End Beauty har varet de primare vakstfaktorer pa det samlede
Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, og CAGR-vaksten i perioden fra 2002 til 2012 har varet henholdsvis
3,9% og 3,0% med en samlet CAGR for perioden pa 3,6%. I denne periode er markedsandelen for Matas Kaden
(sammen med Webshoppen) steget inden for begge segmenter, idet salget af skgnhedsprodukter i Matas Keden
er vokset hurtigere end markedet generelt. Historisk set har vaksten inden for det Danske Skgnhedsmarked
primart veret baseret pa vakst i volumen og i mindre grad pa vekst fra pris/mix.

Den vasentligste tendens inden for disse markedssegmenter har siden finanskrisen i 2008 og 2009 veret
forbrugernes tilbgjelighed til at velge billigere produkter inden for Mass Beauty-segmentet pa bekostning af
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High-End Beauty. Siledes voksede Mass Beauty-segmentet med en ansldet CAGR pa 1,4% fra 2008 til 2012,
mens High-End Beauty faldt med en ansliet CAGR pa 1,6%. Selskabet vurderer, at mange andre danske
forhandlere af skgnhedsprodukter har lidt pa grund af det faldende salg af produkter inden for High-End Beauty,
men at Selskabet har vist sig mere modstandsdygtigt, idet faldet inden for High-End Beauty delvist blev opvejet
af salg inden for Mass Beauty-segmentet, hvilket afspejler Selskabets markedsposition og produktudbud inden
for dette segment.

Fra et produktperspektiv har den primare tendens siden 2002 veret, at salg af kosmetikprodukter, der omfatter
hudpleje og makeup, er vokset og nu udggr den stgrste produktkategori. Pa baggrund af dynamisk veekst inden
for denne kategori er andelen af det Danske Skgnhedsmarked steget fra 31% 1 2002 til 38% i 2012. Vaksten er
baseret pa producenternes udvikling af hudplejekategorien gennem innovation og nye produkter, og den
understgttes af makeupkategorien, der kan betegnes som en gkonomisk overkommelig luksus. Selskabet har nydt
godt af denne udvikling, idet Matas med sit komplette produktsortiment af hudplejeprodukter og brede udvalg af
makeupprodukter har en serlig sterk position inden for kosmetikprodukter.

Figur 4: Udviklingen pa det Danske Skgnhedsmarked
Fordeling efter produktkategori, stgrrelse af kategori ekskl. moms (DKK mia.) og procentandel af det Danske Skgnhedsmarked
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De sundhedsorienterede VMS- og OTC-segmenter udggr i alt ca. 23% af det Danske Skgnheds- og
Sundhedsmarked. Matas Keden (sammen med Webshoppen) har en fgrende markedsandel inden for begge
segmenter. Til trods for at markedsandelen inden for VMS-segmentet i de senere ar har veret presset af
discountbutikker, har Selskabet bibeholdt sin fgrende position med en anslaet markedsandel pa ca. 26% i 2012.
Discountbutikkernes indtog inden for VMS har forarsaget et prispres, der har lagt en demper pa vaksten inden
for segmentet, der kun steg med en anslaet CAGR pa 1,9% fra 2002 til 2012 til trods for hgj volumenveekst.
Udviklingen har veret bedre inden for OTC-segmentet, der voksede med en anslaet CAGR pa 3,9% fra 2002 til
2012. Vaksten har primert veret baret af et stgrre antal produkter inden for OTC-segmentet, der kan saelges
uden for apotekerne. Matas Keden (sammen med Webshoppen) havde en fgrende ansldet markedsandel pa ca.
15% 1 2012 inden for OTC-segmentet, hvilket delvist afspejler de nuvarende danske begrensninger, hvorefter en
apoteker maksimalt kan eje fire apoteker i Danmark, hvilket har fgrt til fragmentering pa markedet.

Fremtidsudsigter for skonheds- og sundhedsmarkedet

Selskabet estimerer, at det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked vil vokse gradvist med en CAGR pa 3-4%
over perioden fra 2012 til 2017 og udggre ca. DKK 10 mia. i 2017. Forudsat at dansk gkonomi udvikler sig
stabilt, forventes den ansldede vekstrate at veere drevet af gradvis gget forbrugertillid.
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Figur 5: Historisk og anslaet veekst pa skgnheds- og sundhedsmarkedet
Skgnheds- og sundhedsmarkedet fordelt efter segment (DKK mio.), med undtagelse af procentandele
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En makrogkonomisk vending er s@rligt vigtig for segmenterne Mass Beauty og High-End Beauty henset til den
ngje historiske sammenhang, der har vaeret mellem @ndringer i BNP-vaksten og privatforbruget. Andre vigtige
faktorer, som Selskabet vurderer har betydning for udviklingen inden for skgnhedssegmenterne, omfatter: 1) at
forbrugerne bliver ved med at opfatte skgnhedsprodukter som bade en ngdvendighed og en gkonomisk
overkommelig luksus, 2) fortsat produktinnovation og 3) stigning i realpriserne som fglge af en forventet mindre
rabatgivning, i takt med at forbrugertilliden stiger.

Til sammenligning har VMS- og OTC-segmenterne historisk set ikke veret pavirket af den generelle
gkonomiske udvikling, men forventes derimod i stigende grad begge at athenge af befolkningstilvaeksten, idet
den aldrende danske befolkning udggr endnu en veakstfaktor for OTC-segmentet sammen med tendensen for
stgrre selvmedicinering og anvendelse af handkgbsmedicin i stedet for receptpligtig medicin.

Selskabet vurderer overordnet, at mulighederne pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked understgttes af
fortsatte @ndringer inden for forbrugerdemografi og -holdninger, herunder:

e (get fokus pd sundhed og velveere blandt forbrugerne: Forbrugerne sgger i stigende grad at forbedre
deres sundhed og livskvalitet. De bruger derfor generelt flere penge pa sundhedsprodukter og bliver
mere tilbgjelige til at kgbe dyrere velvareprodukter. Omradet for sundheds- og velvareprodukter
overlapper desuden i stigende grad omradet for skgnhedsprodukter, som det ses i de seneste ars
stigning inden for ‘“‘cosmeceuticals” (kosmetiske produkter med legemiddellignende aktive
indholdsstoffer).

e Stigende kobekraft blandt kvinder — de primere forbrugere af skonheds- og sundhedsprodukter:
Selskabet vurderer, at det stigende antal kvinder pa arbejdsmarkedet, kvinders stigende disponible
indkomst samt en indsn@vring af indkomstspendet mellem mand og kvinder bgr resultere i en
forholdsmassig stigning i kvinders forbrug af skgnheds- og sundhedsprodukter.

e En positiv endring i meends holdning til skgnhedsprodukter: Mand er i lgbet af den seneste
generation blevet mere fokuserede pa deres udseende. Dette generationsrelaterede holdningsskifte hos
mand har resulteret i en stigning i salget af produkter til personlig soignering til mand, serligt inden
for hudplejeprodukter og kvalitetsprodukter til barbering.

* En aldrende befolkning: Den stigende forventede levealder resulterer i en hgjere gennemsnitlig
aldersprofil blandt forbrugerne. ZAldre forbrugere har stgrre kgbekraft, setter mere pris pa service og
radgivning og udviser stgrre tilbgjelighed til at kgbe skgnhedsprodukter. Selskabet forventer, at et gget
fokus pa udseende og at “se yngre ud” vil danne grundlag for et gget salg af samt produktinnovation
inden for anti-age og andre produkter rettet mod en aldrende befolkning.
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Konkurrence

Det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked er konkurrencepraeget. Distributionen af skgnheds- og
sundhedsprodukter i Danmark er meget fragmenteret, og markedet er praget af et stort antal forskellige
detailforhandlere.

De primere distributionskanaler for skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark bestar af:

e Specialdetailforhandlere inden for skgnheds- og sundhedsprodukter: Matas reprasenterer langt den
stgrste andel af denne kanal, og konkurrenterne omfatter Sephora, the Body Shop, helsebutikker sasom
Helsam samt uathaengige skgnheds- og harplejespecialister (herunder frisgrsaloner).

e Supermarkeder: De stgrste markedsaktgrer er Fgtex, Bilka, Kvickly, Dagli’Brugsen, SuperBrugsen og
Super Best. De har den stgrste tilstedevarelse i landet blandt de af Matas’ konkurrenter, der ikke er
apoteker.

e Discountbutikker: Netto, Fakta, Rema 1000, Aldi og Lidl er de stgrste konkurrenter inden for
discountkanalen.

e Stormagasiner: Magasin, Illum og Salling er de tre stormagasiner i Danmark. De er beliggende i
landets stgrste byer og driver i alt ni fysiske stormagasiner mod Matas Kadens 293 butikker i
Danmark. Illums skgnhedsafdeling blev i 2012 overtaget af Sephora.

* Andre detailforhandlere: Apoteker, internetbutikker og andre forhandlere, der salger direkte til
forbrugerne, udggr de gvrige grupper af konkurrenter pa markedet. Der findes mere end
300 farmaceutejede apoteker og apoteksfilialer i Danmark, men apotekere ma i henhold til
lovgivningen ikke eje mere end fire apoteker, hvilket begrenser deres evne til at konkurrere som en
kollektiv enhed.

Den vasentligste tendens pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked har siden 2002 veret faldet i
traditionelle supermarkeders markedsandel forarsaget af den intense konkurrence fra discountbutikker. Matas
vurderer, at skiftet fra traditionelle supermarkeder til discountbutikker har vearet gavnligt for Matas, idet
traditionelle supermarkeder typisk udbyder et langt bredere skgnheds- og sundhedssortiment end
discountbutikker.

En sekundzr tendens er, at visse stgrre konkurrenter inden for salgskanalen for specialskgnheds- og
sundhedsprodukter er giet ind pa markedet og i nogle tilfelde senere har forladt det igen. Den tyske
parfumeforhandler Douglas og den tyske discountmaterialist Schlecker gik begge ind pa det danske marked i
2004 og etablerede butikker i hele landet, men besluttede i sidste ende at lukke deres danske aktiviteter i
henholdsvis 2010 og 2009. Sephora gik ind pa det danske marked i maj 2012, da selskabet overtog
skgnhedsafdelingen i Illums stormagasin i Kgbenhavn, og i september 2012 abnede Sephora endnu en afdeling i
Kgbenhavn. Desuden kgbte Matas i maj 2013 Esthetique, en tidligere norskejet detailkede inden for High-End
Beauty, der blev etableret i 2001, samt denne kades ni butikker i Danmark.

Onlinesalget af skgnheds- og sundhedsprodukter er i vakst, men veksten er mindre end for andre detailmarkeder
i Danmark. I takt med at danske forbrugere bliver mere fortrolige med at kgbe skgnheds- og sundhedsprodukter
pa internettet, vil onlinesalg sandsynligvis blive en stadig vigtigere salgskanal. Selskabet vurderer, at dette
vakstpotentiale begranses af forbrugernes gnske om at kunne se og prgve skgnhedsprodukter, inden de kgber,
den professionelle radgivning, de tilbydes i butikkerne, samt det ugunstige omkostningsniveau, der er forbundet
med forsendelse af mange produkter, og s@rligt Mass Beauty-produkter.

Markedsfgrende position

Matas Kaden (sammen med Webshoppen) er den fgrende aktgr pa det Danske Skgnhedsmarked med en
markedsandel pa 38% i 2012. Matas Keden (sammen med Webshoppen) har siden 2002 gget sin markedsandel i
tre ud af de fire skgnheds- og sundhedssegmenter og har alene oplevet nedgang inden for VMS-segmentet,
hvilket skyldes konkurrencen fra discountbutikker som n@vnt ovenfor.

Blandt de store aktgrer pa det Danske Sk@nheds- og Sundhedsmarked er Selskabet den eneste detailforhandler
med en stgrre tilstedeverelse inden for samtlige skgnheds- og sundhedssegmenter. Matas har i dag ingen
konkurrent med et landsdekkende netverk af butikker med aktiviteter pa tvers af alle segmenter af det Danske
Skgnheds- og Sundhedsmarked, og der er heller ingen stgrre direkte konkurrerende specialkede inden for
skgnhed og sundhed.
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Matas er markedsfgrende inden for High-End Beauty. Pa grund af den selektive distribution pa dette marked er
stormagasiner og uath@ngige forhandlere af skgnhedsprodukter Selskabets eneste hovedkonkurrenter inden for
dette segment. Supermarkeder og discountbutikker tilbyder fra tid til anden High-End Beauty produkter, men
disse er ikke indkgbt under selektive distributionssystemer.

Mass Beauty-produkter s®lges gennem alle de stgrre distributionskanaler i Danmark. Selskabet er den fgrende
detailforhandler inden for dette markedssegment, efterfulgt af supermarkeder og discountbutikker, der typisk har
et mindre udvalg, sjeldent tilbyder et bredt udvalg af makeup — et vigtigt produkt i forhold til at tiltrekke
kunder — og ikke tilbyder service i samme omfang som Matas. Stormagasiner, apoteker og uafhangige
skgnheds- og harspecialister er ogsa aktgrer i dette markedssegment.

Matas er den fgrende aktgr inden for VMS-segmentet, efterfulgt af helsebutikker, apoteker, supermarkeder og
discountbutikker. Discountbutikker har varet serligt aggressive, siden de inden for de seneste fem ar er begyndt
at fokusere mere pa et smalt udvalg af populere VMS-produkter.

OTC-produkter s@lges hovedsageligt gennem apoteker, der indtil 2001 havde monopol pa OTC-segmentet og
estimeres at kontrollere mere end 50% af markedet. Branchen er imidlertid fragmenteret, idet apotekere ikke ma
eje mere end fire apoteker, og der er ingen apotekere, der p.t. har en markedsandel af det danske marked, der er
stgrre end markedsandelen for Matas Kaden (sammen med Webshoppen) pa 15%. Supermarkeder, tankstationer
og andre dggnbutikker o.l. s@lger ogsa udvalgte OTC-produkter.

Figur 6: Den historiske udvikling i markedsandelen for Matas Kaden (sammen med Webshoppen)
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Markedet for husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje

Ud over de produkter, der s@lges pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, s@lger Matas ogsa produkter pa
markedet for husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje, der er et bredt marked, som Selskabet anslar
udgjorde DKK 3,1 mia. (ekskl. moms) i 2012 og vil vokse gradvist med en CAGR pa 3-4% over perioden fra
2012 til 2017. Forudsat at dansk gkonomi udvikler sig stabilt, forventes den ansldede veakstrate at veere drevet af
gradvis gget forbrugertillid. P4 dette marked indgér produkter til renggring og vedligeholdelse, personlig
soignering, babypleje og sportsrelaterede produkter.

Det Danske Apoteksmarked

Salg gennem de danske apoteker (det “Danske Apoteksmarked”) udgjorde i alt ca. DKK 12 mia. (ekskl. moms)
i 2011, som er det seneste ar, for hvilket der findes officiel statistik fra Legemiddelstyrelsen. Receptpligtig
medicin og OTC-produkter udgjorde DKK 10,1 mia. af markedet, hvoraf ca. DKK 550-600 mio. fra salg af OTC-
produkter ogséa indgik i opggrelsen af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked. Det resterende marked (ca.
DKK 1,9 mia.) udggres af salg af andre produkter, herunder bl.a. VMS- og Beauty-produkter, hvoraf nogle
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desuden indgar i opggrelsen af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked. I 2012 fandtes der pa det Danske
Apoteksmarked 314 farmaceutejede apoteker og apoteksfilialer, der opererede i henhold til det statskontrollerede
monopol.

Nyetablering pa det Danske Apoteksmarked reguleres gennem en bevillingsordning med et begrenset antal
bevillinger. Hver bevilling er gremerket til et specifikt bevillingsomrade og kan ikke overdrages, og alene
uddannede farmaceuter kan sgge om bevilling. Hver apoteker kan maksimalt have fire bevillinger, hvilket p.t.
begraenser muligheden for at opbygge en stgrre apotekerkaede og et stgrre apotekervaremarke. Pa grund af
bevillingsordningen betjenes det Danske Apoteksmarked i dag af mere end 300 farmaceutejede apoteker og
apoteksfilialer fordelt pa ca. 230 ejere. Disse begreensninger har historisk forhindret Matas og andre mulige
konkurrenter i at ga ind pa dette marked.

Under de nuvarende lovgivningsmassige rammer kan patienter fa udleveret receptpligtig medicin hos apoteker,
apoteksfilialer, apoteksudsalg og medicinudleveringssteder som vist nedenfor. Ifglge Laegemiddelstyrelsen blev
der ekspederet ca. 57 mio. pakker receptpligtig medicin til privatpersoner i Danmark i 2011, hvilket skaber en
vasentlig forbrugertrafik til de danske primare apoteker og apoteksfilialer.

Figur 7: De fire primzre mader at fa udleveret receptpligtig medicin i Danmark i dag?
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b 244 apoteksenheder omfatter 226 apoteker og 18 supplerende bevillinger.

De lovgivningsmessige rammer blev i juli 2011 endret saledes, at apotekere nu kan etablere udleveringssteder til
udlevering af receptpligtig medicin i hele Danmark og ikke blot inden for deres bevillingsomrade. Denne
endring gjorde det muligt for Selskabet at dbne 50 medicinudleveringssteder i butikker over hele landet i
samarbejde med en uathangig apoteker.

Herudover nedsatte den danske regering i 2011 en tverfaglig arbejdsgruppe, der skal undersgge mulighederne for
en modernisering af det Danske Apoteksmarked. Arbejdsgruppen skulle udarbejde en rapport til regeringen med
forslag til mulige moderniseringsmodeller. Pa prospektdatoen er arbejdsgruppens anbefalinger ikke
offentliggjort, men Konkurrenceradet, der deltager i udvalgsarbejdet, sendte i juni 2012 et brev til
sundhedsministeren og erhvervs- og vakstministeren, der beskrev en rakke anbefalede @ndringer til den
nuvarende lovgivning, som ville skabe “vasentlige samfundsmassige fordele” som bl.a. bedre dekning, lavere
medicinpriser og kortere ventetid. Disse anbefalinger omfatter 1) @ndring af ejerskabsbegrensningerne, si det
bliver muligt for ikke-farmaceuter eller selskaber at ga ind pa markedet, 2) forhgjelse af loftet for antallet af
apoteker, der kan drives af én ejer, 3) fjernelse af greensen for det samlede antal apoteker, 4) afskaffelse af
udligningsordningen, hvorefter rentable apoteker er forpligtet til at dele deres omsatning med mindre rentable
apoteker, 5) lempelse af reglerne vedrgrende apotekernes udvalg og &bningstider, 6) fastsettelse af
maksimumpriser pa receptpligtig medicin i stedet for faste priser, 7) adskillelse af ejerskabet af webapoteker og
fysiske apoteker, samt 8) sikring af apoteksdakningen i tyndt befolkede omriader gennem udbud.

Produktivitetskommissionen, der er nedsat af den danske regering og har til opgave at komme med anbefalinger
til styrkelse af produktiviteten i dansk gkonomi og kortlegge eventuelle barrierer for gget produktivitet,
offentliggjorde den 30. maj 2013 en rapport, der bl.a. anbefalede yderligere liberalisering af apoteksmarkedet
med henblik pa at styrke konkurrencen pa markedet og opna bedre udnyttelse af det fulde markedspotentiale.
Ifglge Produktivitetskommissionen er de to stgrste barrierer for opfyldelsen af denne malsatning det store antal
individuelle apoteker samt ejerskabsbegransningerne. Kommissionen fandt ikke, at der skulle vare nogen
sundheds- eller forsyningsmassige problemer forbundet med at give materialister (sdésom Matas), supermarkeder
og andre aktgrer lov til at ansatte farmaceutisk personale og salge receptpligtig medicin, f.eks. gennem shop-in-
shop Igsninger i eksisterende butikker. Disse anbefalinger samt eventuelle anbefalinger fra den tvarfaglige
arbejdsgruppe nedsat i 2011 vedrgrende modernisering af det Danske Apoteksmarked skal behandles af den
danske regering, fgr et eventuelt forslag til lovgivning for Det Danske Apoteksmarked fremsattes.
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Herudover er Danmark, Sverige og andre EU-medlemsstater forpligtet til at implementere EU’s
“patientrettighedsdirektiv”’ senest i oktober 2013 (men sundhedsministeren har endnu ikke fremsat et lovforslag
eller udstedt en bekendtggrelse). Nar direktivet er implementeret, forventes alle danske borgere at kunne kgbe
receptpligtig medicin fra et hvilket som helst apotek i Europa, det vere sig i en butik eller pa internettet, og
modtage samme tilskud fra den danske stat, som hvis den receptpligtige medicin var kgbt pa et dansk apotek,
hvilket skaber et muligt grundlag for blandt andre Matas for at salge receptpligtig medicin pa nettet, eller
medicin, der pa anden made er kgbt uden for Danmark, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Lovgivning”.
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VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

Oversigt

Matas er Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og sundhedsprodukter. Siden Matas blev
etableret i 1949 som en sammenslutning af selvstndigt ejede butikker, har Matas opnaet stor anerkendelse for
sin professionelle radgivning og gode kundeservice og har udnyttet dette til at skabe en af Danmarks bedst kendte
detailkeeder. Matas har et karakteristisk one-stop butikskoncept, der daekker en bred vifte af behov inden for
skgnhed, sundhed, husholdning og personlig pleje.

Matas’ produktsortiment selges gennem Matas Kaeden, som bestar af 293 Matas butikker i Danmark og to Matas
butikker i Sverige samt Matas’ Webshop. 260 butikker i Matas Kaden er ejet og drevet af Selskabet (Egne
Butikker), mens de resterende 35 butikker (Associerede Butikker) ejes uafth@ngigt af de butiksindehavere, der
ikke solgte deres butikker i1 2007 Akkvisitionen eller senere, og for disse butikker fungerer Matas som grossist. |
regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget af Matas produkter fra Egne Butikker 92,3% af omsatningen, mens salget
til de Associerede Butikker udgjorde 7,7% af omsatningen.

Matas Kaden har (sammen med Webshoppen) en fgrende position pa det Danske Skgnhedsmarked med en
anslaet markedsandel pa ca. 38% i 2012 og en sarlig staerk position inden for segmentet High-End Beauty, hvor
Selskabet havde en ansldet markedsandel pa ca. 62% i 2012. Matas Keden har (sammen med Webshoppen)
desuden en fgrende position inden for segmenterne VMS og OTC med en anslaet markedsandel pa henholdsvis
ca. 26% og ca. 15% 1 2012.

De enkelte Matas butikker tilbyder produkter inden for fire produktsegmenter, som Matas kalder *“Shop-in-
Shops”:

e Beauty Shop: Beauty Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter inden for Mass Beauty og High-End
Beauty, herunder kosmetik, dufte, hudpleje og harpleje, der dakker kundernes hverdags- og
luksusbehov for skgnhedsprodukter. I regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget fra Beauty Shop 74,3% af
Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark, og Mass Beauty og High-End Beauty tegnede
sig for henholdsvis 41,1% og 33,3% af omsatningen fra Egne Butikker i Danmark.

e Vital Shop: Vital Shop tilbyder en bred vifte af vitaminer, mineraler og kosttilskud. Salget fra Vital
Shop udgjorde 10,2% af Koncernens omsztning fra Egne Butikker i Danmark i regnskabséret 2012/13.

*  Material Shop: Material Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter til husholdning og personlig pleje,
herunder produkter til renggring og vedligeholdelse, personlig soignering, babypleje og
sportsrelaterede produkter. Salget fra Material Shop udgjorde 8,7% af Koncernens omsetning fra Egne
Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

*  Matas MediCare: Matas MediCare tilbyder en bred vifte af produkter, herunder handkgbsmedicin og
forstehjelpsprodukter. Salget fra Matas MediCare udgjorde 5,9% af Koncernens oms®tning fra Egne
Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

Matas’ produktsortiment omfatter bade internationale og danske merker. Matas er en vigtig salgskanal for
skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark for en raekke af disse marker, herunder visse Mass Beauty merker,
som Matas er eneforhandler af i Danmark, f.eks. Rimmel og Mavala. Derudover har Matas sine egne marker, der
markedsfgres under market Striberne, som er det vigtigste af Matas’ egne mearker, og diverse andre egne maerker
som f.eks. Matas Natur og Plaisir. Striberne blev lanceret i 1967 som et prismeassigt attraktivt alternativ til
markevareprodukter og er siden blevet et af de fgrende marker i Danmark inden for skgnhed og personlig pleje.
Matas mener, at Striberne udggr et produktsortiment, der i sig selv tiltrekker kunder til Matas Kaeden, og at det
er et anerkendt varemerke pa grund af seriens kvalitetsbaserede, miljgrigtige og prismessigt konkurrencedygtige
produkter. Matas’ egne merker, primert Striberne, udgjorde 17% af Koncernens oms®tning fra Egne Butikker i
Danmark i regnskabsaret 2012/13, og stgrstedelen af denne omszatning vedrgrte segmentet Mass Beauty.

Matas har en bred og diversificeret kundebase, og i regnskabsaret 2012/13 blev der registreret ca. 25 mio.
transaktioner i Matas Keaden (inklusive Webshoppen), hvoraf over 22 mio. transaktioner kunne henfgres til
Matas’ Egne Butikker. I 2010 lancerede Selskabet loyalitetsprogrammet Club Matas, som pa kort tid er blevet et
af de stgrste loyalitetsprogrammer i Danmark med ca. 1,23 mio. medlemmer pr. 31. marts 2013. Selskabet anslar,
at kvinder udggr ca. 94% af Club Matas medlemmerne, og stgrstedelen af disse er i alderen 15-65 ar. For at ggre
Club Matas endnu mere attraktiv for kunderne introducerede Matas i 2012 et bredere, partnerbaseret
loyalitetsnetveerk, ClubM, som ggr det muligt for medlemmerne af Club Matas at optjene Club Matas point pa
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transaktioner hos tilknyttede detailforhandlere. Matas brandet er et af Danmarks bedst kendte detailkaedebrands,
og ifglge en undersggelse udfgrt af Carat Deep Blue, Danmark, i november 2012 anslas Matas brandet at vare
kendt af ca. 98% af danske kvinder.

Matas henvender sig til sine kunder ved hjelp af en flerstrenget markedsfgringsstrategi, der bl.a. omfatter
omdeling af Matas’ tilbudsavis i Danmark, typisk hver anden uge, til ca. 75% af alle danske husstande (svarende
til ca. 1,9 mio. husstande i 2012), markedsfgring gennem Club Matas og Matas’ Webshop, uddeling af in-store
materiale, reklamer 1 TV og magasiner samt lokale events i Matas’ Egne Butikker.

Matas kgber produkter fra mere end 250 forskellige merkedistributgrer, -grossister og -producenter. Matas har
langvarige og stabile relationer til mange af sine leverandgrer, herunder leverandgren af stgrstedelen af Striberne
og visse af Matas’ andre egne marker, som Selskabet har samarbejdet med i mere end 40 ar.

Fra hovedkontoret i Allergd leder Matas sine pr. 31. marts 2013 mere end 2.400 medarbejdere (svarende til
2.064 FTE’er), hvoraf 1.818 arbejder i Matas’ Egne Butikker. Medarbejderstaben omfatter ca. 1.200 uddannede
Materialister, som yder specialiseret salgs- og produktradgivning, og som alle har gennemfgrt en 2-arig
uddannelse, som bestar af elevtid i en af Matas’ Egne Butikker og et uddannelsesforlgb pa et uddannelsescenter,
der er fordelt pa fem moduler og straekker sig over 11 uger.

Selskabet driver i dag to centrallagre, der er placeret hensigtsmassigt ved siden af Selskabets hovedkontor. De to
centrallagre modtager leverancer fra Selskabets leverandgrer, konsoliderer de individuelle butiksordrer og
afsender dem til Egne Butikker og Associerede Butikker med en ekstern logistikleverandgr.

I regnskabséret 2012/13 udgjorde Koncernens omsatning, Justerede EBIT og resultat fgr skat henholdsvis DKK
3.200,0 mio., DKK 548,1 mio. og DKK 375,7 mio.

Selskabets vaesentlige styrker

Matas vurderer, at dets vasentlige konkurrencemassige styrker og fordele omfatter fglgende:

Markedsledende dansk keede inden for detailsalg af skgnheds- og sundhedsprodukter med et landsdceekkende
butiksnetveerk

Matas’ produktsortiment selges gennem Matas Kaeden og Selskabets Webshop, som tilsammen har den stgrste
andel af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked med en sarlig sterk position inden for skgnhedssegmentet
(High-End Beauty og Mass Beauty) med en ansldet markedsandel pa 38% og en anslaet markedsandel pa 62% af
dette markeds High-End Beauty segment. Keden har desuden en fgrende position inden for VMS- og OTC-
segmenterne i Danmark.

Markedet for distribution af skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark er fragmenteret. Matas har i dag ingen
konkurrent med et landsdekkende netverk af butikker med aktiviteter pa tvers af alle segmenter af det Danske
Skgnheds- og Sundhedsmarked, og der er heller ingen stgrre direkte konkurrerende specialkede inden for
skgnhed og sundhed.

Selskabets omfattende landsdekkende netverk af 293 Matas butikker i Danmark bestar af butikker med god
beliggenhed i kort kgreafstand til stort set alle danske husstande. Netvaerket dekker alle kommuner i Danmark
med mere end 20.000 indbyggere, og Selskabet har en vesentlig tilstedeverelse i alle stgrre danske byer. Matas
selger desuden produkter gennem sin Webshop, som blev lanceret i 2008 og i dag er et af Selskabets stgrste
salgssteder. Ud over at tilbyde kunderne den ekstra bekvemmelighed, at de kan fa varerne leveret til dgren, er
Webshoppen, sammen med Club Matas’ hjemmeside, et vasentligt element i Selskabets markedsfgrings- og
promotionaktiviteter og er den platform, hvorigennem  Selskabet giver kunderne  vigtig
markedsfgringsinformation og mulighed for at deltage i Matas’ promotionaktiviteter.

Matas anser sig for at vere den foretrukne partner for leverandgrer af skgnheds- og sundhedsprodukter i
Danmark, fordi Selskabet kan tilbyde leverandgrerne landsdakkende distribution til en kede af butikker med
speciale 1 skgnheds- og sundhedsprodukter, som er understgttet af Matas’ markedsfgrings- og
promotionaktiviteter og -events samt Matas’ promotionaktiviteter i butikkerne og Selskabets generelt sterke
butikskoncept. Matas er eneforhandler i Danmark af visse Mass Beauty produkter.
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Et steerkt og unikt butikskoncept

I Danmark tilbyder Matas et unikt one-stop butikskoncept, der dekker en bred vifte af kundernes behov inden for
skgnhed, sundhed og andre omrader. Den specielle indkgbsoplevelse, som Selskabet tilbyder, kan tilskrives en
raekke faktorer, herunder:

e Matas’ store produktsortiment med et bredt udvalg inden for forskellige kategorier, varemarker og
prisniveauer, understgttet af en omfattende promotionstrategi, der bidrager til at gge antallet af
besggende i Selskabets butikker

e et anerkendt og meget populert sortiment af egne marker, is@r Striberne, samt eneforhandlingsret i
Danmark til visse andre varemarker, sasom Rimmel og Mavala

¢ den specialiserede radgivning og gode kundeservice, der ydes af personalet i Matas’ Egne Butikker,
iser af Matas’ ca. 1.200 uddannede Materialister, og den styrke, der tilfgres gennem Matas’ sales
excellence-program, som har til formal at fastholde en hgj servicestandard

Et anerkendt varemcerke med en loyal og aktiv kundebase

Matas blev grundlagt i 1949 og er med sin historie, sit sterke detailhandelskoncept, sit attraktive
produktsortiment og sin mangearige erfaring med at yde professionel radgivning og god kundeservice blevet et af
Danmarks bedst kendte og mest respekterede detailkedebrands. Ifglge en detailhandelsundersggelse udfgrt af
Carat Deep Blue, Danmark, i 2012 havde Matas den hgjeste rating blandt samtlige danske detailkeder i en
undersggelse af brandgenkendelse sammen med indtrykket af det pageldende brand. Endvidere blev Matas
placeret som et af de fem bedst kendte brands i Danmark i en undersggelse udfgrt i 2013 af Reputation Institute,
der er en radgivningsvirksomhed med fokus pa virksomheders omdgmme. Selskabets kendskabsgrad er ikke kun
begrenset til Matas brandet. Striberne, som blev lanceret i 1967, er i dag det vigtigste af Matas’ Egne marker og
et af Danmarks fgrende varemarker inden for skgnhedsprodukter og produkter til personlig pleje. Selskabet
mener, at Stribernes sortiment af kvalitetsbaserede, miljgrigtige og prismassigt konkurrencedygtige produkter i
sig selv er noget, der tiltrekker danske forbrugere til butikkerne og styrker Selskabets gode omdgmme hos
danske forbrugere og Matas’ anerkendte brand.

Matas’ anerkendte brand kompletteres af en loyal og aktiv kundebase. Matas’ kunder besgger hyppigt Matas’
butikker. Ifglge en undersggelse udfgrt i november 2012 af Carat Deep Blue, Danmark, besgger ca. 40% af
kunderne Matas’ butikker mindst én gang om maneden, hvilket er hgjt sammenlignet med andre
detailforhandlere inden for non-food. Styrken af Matas’ kundebase kan desuden ses i Club Matas
loyalitetsprogrammet, som siden det blev lanceret i september 2010 hurtigt er blevet et af Danmarks stgrste
loyalitetsprogrammer. En stor andel af Club Matas medlemmerne er hgjfrekvenskunder, og i regnskabsaret
2012/13 udgjorde de samlede transaktioner registreret pa Club Matas kort tilsammen stgrstedelen af de
ca. 25 mio. transaktioner i Matas Kaden (inklusive Webshoppen), hvoraf mere end 22 mio. transaktioner kunne
henfgres til Matas’ Egne Butikker.

En markedsforingsplatform baseret pa flere kanaler, der underbygger markedspositionen og brandkendskabet

Matas’ fgrende markedsposition og brandkendskabet underbygges af Selskabets omfattende markedsfgrings- og
promotionaktiviteter gennem flere kanaler, som tilsammen ggr det muligt for Matas at na en bred malgruppe og
samtidig i stadig hgjere grad malrette sine markedsfgrings- og promotiontiltag til kundernes specifikke
produktpreferencer og indkgbsvaner. Et vasentligt element i Matas’ markedsfgringstiltag er omdelingen af
Matas’ tilbudsavis, typisk hver anden uge, til ca. 75% af alle danske husstande (svarende til ca. 1,9 mio.
husstande i 2012). Selskabets markedsfgringsaktiviteter understgttes af Club Matas loyalitetsprogrammet, som
pr. 31. marts 2013 omfattede ca. 1,23 mio. medlemmer. Matas vurderer, at dette omfatter ca. 60% af alle danske
kvinder mellem 18 og 65 ar. Club Matas supplerer Selskabets flerstrengede markedsfgringsstrategi, idet den
giver verdifuld indsigt i medlemmernes interesser og kgbsadferd, hvilket ggr det muligt at na kunderne med
mere sofistikeret markedsfgring gennem forskellige kanaler, herunder Matas’ Webshop. I 2012 begyndte
Selskabet at udvide Club Matas til et bredere, partnerbaseret loyalitetsnetvaerk, ClubM, som i dag giver
medlemmer af Club Matas mulighed for at optjene Club Matas point hos 11 kendte detailforhandlere i Danmark
inden for bl.a. rejser, fritid, bgger og sport. ClubM er en naturlig udvikling af Club Matas til et landsdekkende
partnerbaseret loyalitetsnetverk i fuld skala, der giver medlemmer af Club Matas mulighed for at optjene Club
Matas point i en lang reekke detailbutikker og derved skaber loyalitet over for Selskabets brand. Matas vurderer,
at Selskabets kundedekning gennem Matas Kaden, omdeling af tilbudsavisen, Club Matas samt Selskabets
online-salgskanaler ggr Matas til en foretrukken markedsfgringspartner for leverandgrer af skgnheds- og
sundhedsprodukter i Danmark og bidrager til at fremme leverandgrernes finansiering af markedsfgringstiltag.
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Attraktivt slutmarked med gode veeksttendenser

Matas driver virksomhed pa det attraktive Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, som anslas at vaere vokset til
DKK 8,5 mia. (eksklusive moms) i 2012 fra DKK 6,1 mia. i 2002, svarende til en CAGR pa 3,6% i den
pageldende periode. Markedet har veret et af de bedst prasterende segmenter i den danske detailsektor med en
vekst, der har oversteget savel det samlede danske detailmarked som dansk gkonomi generelt over de seneste ti
ar fra 2002 til 2012, og med en serlig sterk CAGR-vakst pa anslaet 5,1% i perioden 2002-2008. Selvom
recessionen i Danmark i 2009 efter den globale finanskrise medfgrte et fald i markedet i 2009, var faldet i
perioden 2008-2009 lavere end faldet i det Nominelle BNP og pa niveau med udviklingen i detailsalget, hvilket
vidner om en vis robusthed. Siden recessionen er det samlede detailsalg i Danmark ikke néet tilbage til niveauet
fra fgr finanskrisen til trods for et stigende Nominelt BNP og stigende disponible indkomster. Derimod naede det
Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked hurtigt op pa en ansliet CAGR pa 2,3% fra 2010 til 2012, hvilket
oversteg veksten i det samlede privatforbrug i samme periode.

Matas’ stgrste fokus er pa de to stgrste og, efter Selskabets opfattelse, mest attraktive segmenter af dette marked,
Mass Beauty og High-End Beauty, som i 2012 udgjorde ca. 77% af det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked.
Disse segmenter har veret de primare vakstfaktorer pa det samlede Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked, og
CAGR-vaksten i1 perioden fra 2002 til 2012 har varet henholdsvis 3,9% og 3,0%. 1 denne periode er
markedsandelen for Matas Keden (inklusive Webshoppen) steget inden for begge segmenter, idet salget af
skgnhedsprodukter i Matas Keden er vokset hurtigere end markedet generelt.

Selskabet forventer, at det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked vil fortseette med at vokse gradvist med en
CAGR pa 3-4% over perioden fra 2012 til 2017. Forudsat at dansk gkonomi udvikler sig stabilt, forventes den
anslaede veaekstrate at vere drevet af gradvis gget forbrugertillid samt fortsatte demografiske endringer i
forbrugersammensa&tning og -adferd, der underbygger skgnheds- og sundhedstendenser i Danmark. Endvidere
har det samlede detailsalg veret afdempet siden recessionen i 2009 pé trods af vaekst i den disponible indkomst
som fg@lge af gget opsparing, hvilket indikerer, at der er et fremtidigt detailhandelspotentiale.

Gode finansielle resultater og hgj cash conversion

Matas har udvist stabilt gode omsatningsresultater og gget lgnsomhed pa trods af den generelle gkonomiske
nedgang i arene efter 2007 Akkvisitionen. Matas’ Justerede EBIT er vokset fra DKK 343,8 mio. i regnskabsaret
2007/08 til DKK 548,1 mio. i regnskabsaret 2012/13, og arets resultat fgr skat er steget fra DKK -141,8 mio. i
regnskabsaret 2007/08 til DKK 375,7 mio. i regnskabsaret 2012/13. Den ggede lgnsomhed kan tilskrives en
rakke faktorer, herunder:

e overtagelse af Associerede Butikker

e centralisering af indkgb efter konsolidering af ejerskab i 2007 Akkvisitionen og deraf fglgende @get
indkgbsstyrke

e centralisering af den driftsmessige ledelse af butikker, g@get butikseffektivitet gennem optimering af
butikkernes personaleplanleegning, mindre svind og synergier i centrale kapacitetsomkostninger

o forbedret forsyningskede og lagerstyring

* gget salg pr. kvadratmeter

Derudover har Selskabets arlige Cash Conversion Ratio siden 2007 Akkvisitionen gennemsnitligt udgjort 100,3%
(96,5% i regnskabsaret 2012/13). Den historisk gode likviditetsskabelse er et resultat af kombinationen af en
forretningsmodel, der bygger pa en struktur med Egne Butikker i lejede lokaler og dermed fa materielle aktiver
og lav kapitalbinding, outsourcing af logistikfunktionen til eksterne leverandgrer og det forhold, at Matas ikke
har nogen egenproduktion af egne merker, samt effektiv driftskapitalstyring.

Veletableret og veldokumenteret eksekveringsplatform

Matas’ gverste ledelse har veret i Selskabet i mange ar og har tilsammen 110 érs brancheerfaring og indgaende
kendskab til markedet for detailsalg af skgnheds- og sundhedsprodukter. Siden 2007 Akkvisitionen har den
gverste ledelse staet i spidsen for at omdanne forretningen og styrke Matas’ ferende markedsposition i en periode
med vanskelige gkonomiske konjunkturer.

Matas har en veldokumenteret og velintegreret operationel platform bestaende af et omfattende netveerk af
butikker, centraliseret indkgb, en for nylig opdateret distributions- og logistikstruktur, et velinvesteret IT-system,
der understgtter Matas’ aktiviteter, herunder Selskabets online-salgskanal, og en arbejdsstyrke pr. 31. marts 2013
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pa mere end 2.400 medarbejdere (svarende til 2.064 FTE’er), herunder ca. 1.200 uddannede Materialister. Det er
Matas’ opfattelse, at Selskabets gode arbejdsmiljg har resulteret i en hgj grad af medarbejdertilfredshed, som
understgttes af et innovativt, unikt og officielt godkendt uddannelsesprogram, der sikrer kompetente
medarbejdere.

Selskabets strategi

Matas’ vision er at udnytte sit brand og sin unikke fgrende position pa det danske marked for skgnheds- og
sundhedsprodukter til at opnd en platform, hvorfra Selskabet kan skabe yderligere vakst i sin eksisterende
forretning og selektivt udvide sine aktiviteter til beslegtede omrader. For at fremme denne vision har Matas
identificeret fglgende strategiske malsatninger pa mellemlangt sigt:

Udvikle og oge veerdien af Club Matas loyalitetsprogrammet

Matas gnsker at udvikle og @gge vaerdien af Club Matas (og det tilknyttede ClubM partnernetvaerk) ved at gge
transaktionsstgrrelsen og kgbsfrekvensen for Club Matas medlemmer gennem mere malrettet og sofistikeret
markedsfgring, der udnytter Matas’ database over kgbsadferd baseret pa mere end 20 mio. Club Matas
transaktioner (siden programmet blev lanceret i september 2010). Matas forventer at fortsette med at udbygge sit
ClubM partnernetverk for at ggre Club Matas mere attraktiv for flere kundegrupper og kunder med lavere
kgbsfrekvens samt, om muligt, at gge Club Matas medlemstallet.

Udbygge og konsolidere Matas’ butiksnetveerk og optimere Selskabets operationelle platform

Matas gnsker at gge sit netvaerk af Egne Butikker ved at abne nye Egne Butikker pa et udvalgt antal specifikke
beliggenheder i Danmark, at udvide salgsarealet i eksisterende Egne Butikker, hvor dette er hensigtsmassigt,
samt ved at foretage selektive opkgb af yderligere Associerede Butikker. Matas forventer at fortsette med at
forbedre sine forretningsaktiviteter med henblik pa at optimere detailforretningen gennem Igbende forbedring af
butiksdriften, produktsortimentet, butiksarealet og -indretningen samt forbedring af butikkernes produktivitet
gennem Selskabets sales excellence-program og samtidig opna optimal udnyttelse af fordelene ved den nylige
@ndring i logistikorganisationen, som forventes at medfgre en vasentlig reduktion af den tid, der medgar til
administrative opgaver i Matas’ Egne Butikker.

Udbygge og udvikle Matas’ Webshop

Matas vurderer, at der er et betydeligt potentiale for yderligere udvikling af Selskabets Webshop. Matas har til
hensigt at udnytte sin fgrende position og styrken af Matas brandet til at gge sin tilstedevearelse pa internettet og
udvide sit produktsortiment, herunder ved at tilbyde et udvalg af produkter, der kun szlges online, samt
produkter i beslegtede produktkategorier, ved hjelp af daglige tilbud og flash-udsalg, der skal generere gget salg
i Webshoppen. Matas ser desuden en yderligere fordel i at udnytte synergimulighederne i Club Matas og ClubM
og samtidig knytte de forskellige salgskanaler tettere sammen kommercielt.

Lancere og udbygge Matas’ nye butikskoncept, StyleBox

Matas har for nylig lanceret StyleBox (der markedsfgres som StyleBox by Matas), et nyt butikskoncept, som skal
gore det muligt for Selskabet at tilbyde kunderne et udvalg af Selektive Skgnhedsprodukter inden for
luksushérpleje/professionel harpleje, neglepleje og makeup, der i dag ikke fgres i Matas’ butikker, samt tilbyde
behandlinger med disse produkter i butikkerne. Selskabet forventer at benytte op til syv af de ni opkgbte
Esthetique butikker til at abne butikker under StyleBox brandet i regnskabsaret 2013/14. To butikker er i juni
2013 allerede abnet som StyleBox butikker i Kgbenhavn. Matas forventer i opstartsfasen at abne yderligere op til
fem butikker i den resterende del af regnskabsaret 2013/14 med henblik pa at afprgve konceptets kommercielle
levedygtighed. Forudsat at konceptet viser gode resultater i opstartsfasen, har Matas til hensigt at abne yderligere
StyleBox butikker i Danmark. Matas vil lgbende vurdere det nye butikskoncepts kommercielle levedygtighed,
nar udrulning af nye butikker overvejes. Selskabet forventer pa nuvarende tidspunkt, at der vil vare et potentiale
for at abne op til 50 StyleBox butikker i regionale indkg@bscentre og stgrre byer i Danmark pa mellemlangt sigt.

Udbvide selektivt til besleegtede omrdder, herunder til det Danske Apoteksmarked, hvis de forngdne juridiske
rammer etableres

Matas vurderer lgbende muligheder for at udvide sin forretning til besleegtede omrader, hvor Matas vurderer, at
der kan opnas Ignsom vakst ved at udnytte sine eksisterende kompetencer og sin erfaring.
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Markedet for receptpligtig medicin er et af de mulige fremtidige vaekstomrader, og her vurderer Matas, at der er
to muligheder for udvidelse, som begge afhanger af den lovgivningsmassige udvikling (is@r den fortsatte
liberalisering af det Danske Apoteksmarked): 1) lanceringen af et online-apotek efter gennemfgrelsen af EU’s
patientrettighedsdirektiv (2011/24/EU) i Danmark) og 2) abningen af shop-in-shop apoteker i udvalgte Egne
Butikker. Med afszt i Matas’ nuverende sterke tilstedevarelse pa internettet, det landsdaekkende netvaerk af
butikker, den loyale kundebase samt den erfaring, Matas har opbygget fra driften af 50 udleveringssteder for
receptpligtig medicin i Matas’ Egne Butikker, vurderer Selskabet, at Matas er meget velpositioneret til at udvide
sin tilstedeverelse pa det Danske Apoteksmarked gennem et af eller begge disse initiativer.

Historisk baggrund

Matas blev grundlagt i 1949 som en sammenslutning af selvstendigt ejede butikker af tre materialister, som fandt
ud af, at de kunne opna veasentligt bedre vilkar hos leverandgrer og @ge deres forretningers Ignsomhed, hvis de
foretog felles indkgb. Efterfglgende kom stadig flere materialister med i sammenslutningen af selvstendigt ejede
butikker, og inden for et ar efter Matas’ etablering talte kaden 60 forskellige butiksindehavere og aktionarer.
Med tiden har Matas udviklet sig markant gennem udvidelse af produktsortimentet, sd det nu omfatter et bredt
udvalg af skgnheds-, sundheds- og husholdningsprodukter, produkter til personlig pleje, Striberne og Matas’
andre egne marker, og Matas er i dag Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og
sundhedsprodukter.

Veasentlige milepzele fra 1949 til 2007 Akkvisitionen:

1949 Matas bliver stiftet som en sammenslutning af selvstendigt ejede butikker

1956 Matas kaden bliver samlet under det fgrste Matas logo

1957 Matas tildeles retten til at distribuere vitaminer

1967 Striberne bliver lanceret

1974  Vital Shop bliver lanceret med vitaminer (introduceret i 1957) og kosttilskud

1980 Matas lancerer den i dag sa velkendte bla/hvide butiksprofil og logo

1995 De fgrste to af Matas’ egne mearker bliver tildelt den Nordiske Miljgmerkning Svanemarket
2001 Liberalisering af salg af handkgbsmedicin i Danmark

2005 Matas MediCare Shop bliver oprettet

2006 Kaden omfatter 295 butikker, og en ny generation af Striberne bliver lanceret

I februar 2007 erhvervede Svenska M Holding 1, Materialisternes Invest, ledelsen og visse medarbejdere 212
Matas butikker samt det feelles indkgbsselskab, Matas Operations A/S, med henblik pa at omdanne den tidligere
sammenslutning af selvstendigt ejede butikker til en centralt styret og ejet kaede inden for detailsalg af skgnheds-
og sundhedsprodukter (“2007 Akkvisitionen”). Som en del af 2007 Akkvisitionen indgik Matas optionsaftaler
vedrgrende erhvervelse af yderligere op til 45 butikker, hvoraf 41 blev erhvervet mellem 2007 og 2009. De
resterende Matas butikker, som ikke blev kgbt af Selskabet, fortsatte som Associerede Butikker, og Selskabet har
forkgbsret i forbindelse med et salg af de pageldende Associerede Butikker til en konkurrent, jf. afsnittet “—
Salgskanaler og butikskede — Associerede Butikker”. I forbindelse med Konkurrencerddets godkendelse af 2007
Akkvisitionen afgav Svenska M Holding 1 og Matas visse tilsagn, hvoraf de resterende udlgber automatisk den
30. juni 2014. Der henvises til afsnittet “— Lovgivning” for en overordnet gennemgang af de tilsagn, der er
geldende indtil 30. juni 2014.

Vasentlige milepaele siden 2007 Akkvisitionen:

Regnskabsar

2007/08 Matas erhverver 24 Associerede Butikker

2008/09 Matas erhverver syv Associerede Butikker, og Webshoppen lanceres

2009/10 Matas erhverver ti Associerede Butikker, og Webshoppen vokser hurtigt

2010/11 Club Matas lanceres, der abnes en flagskibsbutik i Kgbenhavn, der implementeres IT-
backofficesystemer i alle Egne Butikker, og sales excellence-programmet lanceres

2011/12  Club Matas nar 1 mio. medlemmer, ClubM lanceres, der lanceres en ny opdateret Webshop,
Matas kgber én Associeret Butik, og de fgrste 13 udleveringssteder for receptpligtig medicin
abner

2012/13  Yderligere 37 udleveringssteder for receptpligtig medicin abner i Egne Butikker, Matas kgber to
Associerede Butikker, og et yderligere centrallager tages i brug

2013/14 Matas kgber Esthetique, StyleBox lanceres, og Matas kgber én Associeret Butik. Der indgas en
Principaftale med alle indehavere af Associerede Butikker
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I de tre ar efter 2007 Akkvisitionen gennemfgrte Matas’ nye ejere og ledelse en markant omdannelse af
forretningen. Efter 2007 Akkvisitionen blev centrale hovedkontorfunktioner udvidet med henblik pa at styrke
Koncernen og forbedre butikskedens systemer og kontroller. Indkgb blev yderligere centraliseret for at gge
indkgbssynergierne og ggre det muligt for Matas at forhandle bedre vilkar med sine leverandgrer. Butiksdriften
er blevet forbedret ved at strgmline produktportefgljen, optimere logistikken og forbedre butiksaktiviteterne.
Vigtige tiltag, der understgtter disse @ndringer, har bl.a. veret ibrugtagningen af et automatiseret
lagerstyringssystem og den nylige opdatering af Matas’ IT-systemer.

I maj 2013 erhvervede Matas Esthetique, en tidligere norskejet detailkede inden for High-End Beauty segmentet
etableret i 2001, og keedens ni butikker i Danmark. I juni 2013 édbnede to af disse butikker i Kgbenhavn under
StyleBox brandet, og Matas forventer at omdanne én butik til en ny Egen Butik og at lukke én butik. I maj 2013
indgik Matas en Principaftale med alle indehaverne af de Associerede Butikker vedrgrende visse @ndringer i
deres eksisterende samhandelsvilkdr og Matas’ potentielle overtagelse af op til seks nermere angivne
Associerede Butikker.

Selskabet forventer at gennemfgre en refinansiering i forbindelse med optagelse til handel og officiel notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Seneste udvikling”.

Salgskanaler og butikskzaede

Matas Kaeden med 293 butikker i Danmark er blevet opbygget gennem mere end 60 ar af de tidligere
butiksindehavere, som har bygget deres forretning op ved bl.a. omhyggeligt at udvalge de bedste beliggenheder i
deres respektive neromrader. Derfor ligger der i dag en Matas butik i kort kgreafstand til stort set alle danske
husstande, og Matas er i dag reprasenteret i alle landets kommuner med over 20.000 indbyggere og har en
vasentlig tilstedevarelse i1 stgrre byer, hvor der ofte er mere end én butik. F.eks. har Matas 30 butikker i
Kgbenhavn.

Nedenstaende figur viser beliggenheden af butikkerne i Matas Kaden i Danmark og de for nyligt erhvervede
Esthetique butikker:

Frederikshavn
-

Rgnne

Egne Butikker

e Associerede Butikker

Nyligt erhvervede Esthetique butikker/
StyleBox butikker

Kebenhavn

D
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Matas Kaden omfatter tre forskellige butiksformater: 1) store butikker beliggende i omrader med meget
kundetrafik, typisk pa hovedstrgg i stgrre byer, 2) butikker, der supplerer og er beliggende tat pa en stor butik,
samt 3) provinsbutikker, der er beliggende i mindre byer.

Matas’ velkendte brand og dokumenterede evne til at tiltrekke kunder har gjort, at Matas bliver tilbudt gode
beliggenheder i visse indkgbscentre, og visse af Matas’ Egne Butikker bruges som butikker, der i sig selv
tiltrekker kunder. Produktsortimentet i de enkelte butikstyper ath@nger bl.a. af butikkernes beliggenhed og andre
geografiske faktorer som f.eks. butikkens stgrrelse og befolkningssammensatningen i naeromradet. Butikker pa
hovedstrgg og i regionale indkgbscentre fgrer et mere komplet produktsortiment, mens butikker i lokale
indkgbscentre og pa hovedstrgg i mindre byer typisk fgrer et mere begraenset sortiment iser af High-End Beauty
produkter.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i antallet af butikker i Matas Keden i de prasenterede regnskabsar:

Antal Matas butikker: 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09 2007/08
Egne Butikker i Danmark (primo regnskabsaret)) ....... 256 254 253 243 236 208
Overtagelser af Associerede Butikker ................. 2 1 0 10 7 24
Abninger af Egne Butikker . .. ....................... 1 2 3 0 1 4
Lukninger af Egne Butikker ......................... ) (D @ 0 (D 0
Egne Butikker i Danmark i alt (ultimo regnskabsaret) . ... 257 256 254 253 243 236
Associerede Butikker? ......... ... .. ... ... 36 38 40 39 51 58
Danske Butikker i alt (ultimo regnskabsaret) .......... 293 294 294 292 294 294
Egne Butikkeri Sverige ............ ... ... ... ... 2 2 2 4 4 4
Butikker i alt (ultimo regnskabséret) ................. % 296 @ 296 298 298

1) Omfatter alle Egne Butikker i Danmark (herunder én butik pa Fargerne pr. 31. marts 2013). Siden udgangen af
regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet yderligere én Associeret Butik.

2) Omfatter alle Associerede Butikker (herunder én butik i Grgnland pr. 31. marts 2013). En Associeret Butik blev lukket i
regnskabsaret 2009/10, men genabnede i 2010/11. Siden udgangen af regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet
yderligere én Associeret Butik.

Siden 2007 Akkvisitionen har udviklingen i antallet af fysiske butikker primart veret drevet af Matas’ kgb af
Associerede Butikker, og Selskabet har sammenlagt overtaget 45 Associerede Butikker. Endvidere har Selskabet
abnet 11 nye Egne Butikker siden 2007 Akkvisitionen som led i strategien om at sikre fuld geografisk dekning
og tilstedeverelse i nye indkgbscentre i indkgbsomrader med meget kundetrafik. Siden 2007 Akkvisitionen har
Matas lgbende investeret i Matas Kaden i form af udvidelse eller renovering af Egne Butikker, som er blevet
udvalgt i forbindelse med Selskabets almindelige gennemgang af butiksportefgljen. Denne gennemgang omfatter
ogsa periodisk evaluering af de enkelte butikkers resultater og omdisponering af produktsortimentet i butikken.

Seks Egne Butikker, heraf to butikker i Sverige, er blevet lukket siden 2007 Akkvisitionen af en rakke
forskellige specifikke arsager. I tre tilfeelde skyldtes lukningen opsigelse af en lejeaftale fra udlejers side pa
grund af ekstraordinzre omst@ndigheder (sasom udlejers sanering eller genudvikling af ejendommen til nyt
formal), og i tre tilfelde skete lukningen pa grund af utilfredsstillende resultater og behov for at omstrukturere
tilstedeverelsen pa lokalmarkedet. Matas’ lejekontrakter giver typisk kun udlejer mulighed for at opsige
lejemalet i ekstraordinare situationer, som anfgrt i erhvervslejeloven, jf. afsnittet “— Fast ejendom”. Matas
vurderer generelt abning eller lukning af Egne Butikker pa grundlag af en vurdering af potentielle nye Matas
butiksbeliggenheder og de eksisterende butikkers kommercielle levedygtighed. Matas har ingen aktuelle planer
om at lukke yderligere Egne Butikker inden for en overskuelig fremtid.

Ud over Matas Kaden har Matas for nylig erhvervet ni Esthetique butikker. Selskabet forventer at benytte op til
syv af de ni erhvervede Esthetique butikker til at abne butikker under StyleBox brandet i regnskabséret 2013/14,
hvoraf to er dbnet som StyleBox butikker i juni 2013. Forudsat at konceptet viser gode resultater, har Matas til
hensigt at dbne yderligere StyleBox butikker i Danmark, jf. afsnittet “— Selskabets strategi — Lancere og
udbygge Matas’ nye butikskoncept, StyleBox”.
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Nedenstaende tabel viser Koncernens omsatning for de presenterede regnskabsar fordelt pa salgskanaler:

Omsaetning fordelt pa salgskanaler: 2012/13 2011/12 2010/11
(DKK (DKK (DKK
mio.) % mio.) % mio.) %
Varesalg gennem Egne Butikker) .................... 29537 92,3 28473 91,9 2.7454 91,8
Varesalg til Associerede Butikker .................... 246,3 7,7 2499 8,1 246,2 8,2
Samlet omsgetning . .............................. 3.200,0 100,0 3.097,2 100,0 2.991,6 100,0

1) Omfatter varesalg fra savel fysiske butikker som Matas’ Webshop (omsatning fra Webshoppen udgjorde henholdsvis
1,0%, 0,5% og 0,2% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i regnskabséarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11).

Egne Butikker

Matas salger produkter direkte til forbrugerne gennem sit netvaerk af 260 Egne Butikker og, i vaesentlig mindre
grad, gennem Webshoppen.

Udvikling

Udviklingen i det samlede butiksareal i Matas’ kede af Egne Butikker er primart et resultat af opkgb af
Associerede Butikker, som bidrog med ca. 70% af den samlede udvidelse af kvadratmeterne fra 2007
Akkvisitionen til udgangen af regnskabsaret 2012/13. Den resterende del vedrgrte nettoeffekten af udvidelsen af
eksisterende Egne Butikker, dbning af nye Egne Butikker og lukning af eksisterende Egne Butikker. Siden 2007
Akkvisitionen og pa trods af finanskrisens pavirkning har Matas gget den gennemsnitlige omsetning pr. m2,
hvilket afspejler en stigning i savel kundernes gennemsnitlige transaktionsstgrrelse som antallet af transaktioner.
I regnskabséret 2012/13 oplevede Matas en stigning pa ca. 1,8% i det samlede antal transaktioner og en stigning
pa 0,5% i omsatningen pr. m? i Egne Butikker, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Faktorer, der
har indflydelse pa resultaterne — Udvikling og resultater i Matas’ Egne Butikker”.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i butiksstgrrelse, transaktioner og omsatning for Matas’ Egne Butikker for
de preesenterede regnskabsar:

Udyvikling i Egne Butikker 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09
Samlet butiksareal (i tusindem2) ............... ... ... ....... 47,9 47,5 47,0 46,7 44,7
Gennemsnitlig omsatning pr. m2 (tDKK)D .................... 61,1 60,0 58,3 57,7 59,0
Antal transaktioner (mio.)? . ... ... .. 22,1 22,0 21,5 21,9 23,1
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK)?3 .. ............... 134,0 130,2 128,7 1246 1214

1) Beregnet som vagtet gennemsnitligt antal kvadratmeter (vaegtet i forhold til det antal maneder i den pageldende periode,
den fysiske Egne Butik har varet ejet af Matas) for fysiske Egne Butikker i Danmark divideret med omsatningen fra
fysiske Egne Butikker i Danmark for det preesenterede regnskabsar.

2) Omfatter transaktioner fra Egne Butikker (inklusive Webshoppen), der er abne pr. ultimo regnskabsaret 2012/13, i hvert
enkelt tilfzelde forudsat at de har varet abne i hele det preesenterede regnskabsar. Ikke justeret for antal handelsdage.

3) Beregnet som oms@tning divideret med antallet af transaktioner fra Egne Butikker i Danmark i det prasenterede
regnskabsar.

Et bredt udvalg af Matas’ sortiment kan kgbes i Danmark via Selskabets Webshop. Matas lancerede Webshoppen
i 2008 med henblik pa at give kunderne endnu en salgskanal, hvor de kunne kgbe Matas’ produkter, stgrre
bekvemmelighed og en bedre indkgbsoplevelse. I Igbet af april 2013 registrerede Webshoppen mere end
440.000 unikke besggende og den udgjorde i regnskabsaret 2012/13 DKK 30 mio. af Koncernens omszatning fra
Egne Butikker mod henholdsvis DKK 14 mio. og DKK 6 mio. i regnskabsarene 2011/12 og 2010/11.

I Webshoppen kan kunderne fa adgang til et bredere udvalg af Matas’ produktsortiment end hos nogen af Matas’
fysiske butikker, og de kan fa varerne leveret til dgren. Fordi Webshoppen fortsetter med at vokse i
funktionalitet og indhold, forventes den at vare et vasentligt element i Selskabets markedsfgrings- og
promotionaktiviteter, og den vil vere den platform, hvorigennem Matas giver kunderne vigtig
markedsfgringsinformation og mulighed for at deltage i promotionaktiviteter.

Matas er ogsa for nylig begyndt at supplere sit produktsortiment i Webshoppen med salg af visse produkter fra

den danske leverandgr af helsekost, vitaminer, mineraler og kosttilskud Helsam. Matas modtager en avance pa
niveau med Selskabets normale avance pa VMS-produkter pa de produkter, der kgbes direkte fra Helsam.
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Associerede Butikker

Matas salger ogsa produkter engros til de Associerede Butikker. Associerede Butikker er generelt ejet af
butiksindehavere, som ikke solgte deres butikker i forbindelse med eller efter 2007 Akkvisitionen. Disse
butiksindehavere skal drive de Associerede Butikker i henhold til retningslinjer, som er udarbejdet med henblik
pa at sikre ensartethed i udseende og kgbsoplevelse pa tvers af hele Matas Kaeden. De Associerede Butikker
anvender Matas’ navn, logo, forretningskendetegn og varemarker og har en butiksindretning og -facade, der
svarer til Matas’ Egne Butikker. De bestiller og modtager stgrstedelen af deres produkter fra Matas, ferer og
laver salgsfremstgd for Striberne og Matas’ andre egne marker, har adgang til Matas’ IT-infrastruktur og
deltager i Matas’ felles markedsfering. De Associerede Butikker er ikke forpligtet til udelukkende at kgbe
produkter hos Matas, jf. afsnittet “— Lovgivning — Konkurrenceforhold”.

Matas har forkgbsret, safremt disse butiksindehavere gnsker at s@lge de Associerede Butikker til en konkurrent,
ret til at opsige samarbejdet i tilfeelde af misligholdelse og ret til at abne en ny Egen Butik pa en hvilken som
helst beliggenhed uden nogen begrensninger bortset fra de tilsagn, der er afgivet af Matas i forbindelse med
2007 Akkvisitionen, og som udlgber automatisk den 30. juni 2014, der medfgrer begrensninger vedrgrende nye
Egne Butikker i danske lufthavne og pa passagerfaerger, der anlgber en dansk havn, medmindre der er mindst to
konkurrenter, der driver forretning det pageldende sted, og der ikke ydes s@rbehandling i den pagaldende aftale.
Der henvises til afsnittet “— Veesentlige kontrakter” for en beskrivelse af de kontraktlige rammer, der gelder for
Associerede Butikker. Som led i Matas’ overordnede fremtidige strategi for virksomheden vil Matas fra tid til
anden fortsat sgge at foretage selektive kgb af Associerede Butikker. Den 31. maj 2013 indgik Matas en
Principaftale, der giver Matas ret til at kgbe op til seks nermere angivne Associerede Butikker pa vilkar, der skal
fastleegges senest den 1. oktober 2013 med overtagelsestidspunkt for butikkerne senest den 1. november 2013, jf.
afsnittet “— Vesentlige kontrakter — Matas Keden — Principaftale”.

Produktsortiment
Oversigt

Hver Matas butik fgrer produkter inden for fire produktsegmenter, som Matas kalder “Shop-in-Shops”: Beauty
Shop (Mass Beauty og High-End Beauty), Vital Shop, Material Shop og Matas MediCare. Produktsortimentet
omfatter en bred vifte af skgnheds-, sundheds- og husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje.
Produktsortimentet omfatter bade internationale og danske merker, og der tilbydes et bredt udvalg i forskellige
priskategorier, hvor udvalgte produkter s@lges til konkurrencedygtige priser, eller hvor der kgres attraktive
salgsfremstgd. Bredden af Matas’ sortiment er et vigtigt element i Selskabets strategi om at tilbyde kunderne et
one-stop butikskoncept, hvor de kan fa deakket deres daglige behov for skgnheds-, sundheds- og
husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje, og derved generere trafik til Selskabets butikker samt
skabe mulighed for krydssalg.

Pa tveers af produktsortimentet tilbyder Matas fire typer meerker:

e Selskabets egne meerker: Produktsortiment, der primart bestar af Striberne og en rekke andre egne
merker, jf. afsnittet “— Selskabets egne meerker”.

e Selskabets eneforhandlede mcerker: Internationale merker inden for Mass Beauty, som Matas er
eneforhandler af i Danmark, f.eks. Rimmel og Mavala.

e Selektive mcerker: Marker inden for High-End Beauty, f.eks. Bulgari, Clinique, Chanel, Elizabeth
Arden og Lancdme, som kun szlges gennem udvalgte detailforhandlere, der opfylder strenge kriterier i
henhold til selektive distributionssystemer.

* Qvrige meerker: Et udvalg af lokale og internationale merker, der selges gennem forskellige typer
detailforhandlere, f.eks. L’Oreal, Nivea, Philips, Gillette, Voltaren og Nicorette.

Matas’ Shop-in-Shops koncept

Beauty Shop, den stgrste af Matas’ Shop-in-Shops, tegnede sig for 74,3% af Koncernens oms&tning fra Egne
Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13, og Mass Beauty og High-End Beauty udgjorde henholdsvis 41,1%
og 33,3% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark. Vagtningen af Mass Beauty i forhold til
High-End Beauty har @ndret sig i de senere ar, idet omsatningsandelen fra Mass Beauty er steget, fordi kunderne
har valgt billigere produktkategorier pa grund af den generelle gkonomiske nedgang. Siden regnskabsaret
2010/11 er Vital Shops andel af omsatningen fra Matas’ Egne Butikker faldet en smule pa grund af gget
konkurrence fra supermarkeder og discountforretninger, mens omsatningsandelen fra Material Shop og Matas
MediCare har veret stort set uandret.
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Nedenstaende tabel viser Koncernens omsatning fra Egne Butikker for de prasenterede regnskabsar fordelt pa
butikskategorier:

Omsetning fra Egne Butikker fordelt pa 2012/13 2011/12 2010/11
butikskategorier: (DKK (DKK (DKK
mio.) % mio.) % mio.) %
Beauty Shop . ... o 2.195,1 74,3 2.086,7 73,3 1.9926 72,6
MassBeauty .......... .. . . i 1.212,7 1.149,1 1.078,1
High-End Beauty ........................... 9824 937,6 914,5
Vital Shop . .. oo 301,5 10,2 3019 10,6 3066 11,2
Material Shop .. ... 256,9 8,7 263,1 9,2 2565 9,3
MediCare Shop . ... ..o 173,3 59 167,7 59 157,0 5,7
DvrigeD) . ... 26,9 0,9 27,9 1,0 32,7 1,2
Talt ... . 2.953,7 100,0 2.847,3 100,0 2.7454 100,0

1) Omfatter omsatning fra Egne Butikker i Sverige og fra salg af et begrenset antal produkter i Danmark, som ikke er
fordelt pa butikskategorier pa salgstidspunktet.

Mass Beauty

Mass Beauty undersegmentet af skgnhedssegmentet omfatter et bredt udvalg af skgnhedsprodukter i lav- og
mellemprisniveauet, herunder kosmetik, dufte, hudpleje og harpleje fra store internationale
skgnhedskonglomerater og danske merker samt Matas’ egne marker. Dette produktudbud er udviklet med
henblik pa at deekke stgrstedelen af kundernes skgnhedsbehov. En stor del af varenumrene fornys eller udskiftes
hvert ar for at fglge modetrends (f.eks. nye kosmetikfarver og limited edition-produkter) og for at introducere ny
emballage og andre @ndringer i produktsortimentet. Pa grund af det store antal distributionspunkter pa markedet
for Mass Beauty produkter er markedet for disse produkter mere konkurrencepraeget end markedet for High-End
Beauty produkter.

Ud over et stort produktsortiment differentierer Matas sig fra andre detailforhandlere, der s@lger Mass Beauty
produkter, ved at tilbyde produkter, der kun forhandles i Matas’ Egne Butikker. Matas vurderer, at Selskabets tre
egne marker inden for Mass Beauty (Striberne, Matas Natur og Plaisir) er produkter, der i sig selv far kunderne
til at besgge Matas butikkerne pa grund af deres popularitet og mangearige ry blandt danske forbrugere for at
levere god kvalitet til gode priser, og de bidrager vasentligt til omsatningen fra Matas’ Egne Butikker.
Derudover er Selskabet eneforhandler i Danmark af en reekke marker inden for Mass Beauty, hvoraf Rimmel er
det bedst kendte. Disse marker understgttes via omfattende markedsfgringsaktiviteter og bidrager til at skabe en
hgj grad af kundeloyalitet.

Sortimentet af gvrige marker omfatter et bredt udvalg af internationale merker og produkter som f.eks. L’Oreal,
MaxFactor, Nivea og Schwarzkopf, som fuldender Selskabets position som en one-stop butik for
skgnhedsprodukter.

High-End Beauty

Undersegmentet High-End Beauty i Beauty Shop tilbyder skgnhedsprodukter fra velkendte internationale
merker, der er malrettet kunder, som efterspgrger luksusmerker af hgjeste kvalitet og det serviceniveau, der er
forbundet med disse marker.

Blandt de fire typer merker, Matas forhandler, er det kun selektive merker, der er reprasenteret i dette
undersegment. For at fa tildelt retten til at forhandle selektive merker, som Matas har faet, skal detailforhandlere
dokumentere, at de kan opfylde visse kvantitets- og kvalitetsmassige kriterier, herunder bl.a. at de kan afsatte et
vist antal kvadratmeter til hvert enkelt marke, og at de har medarbejdere, der er s@rligt uddannet til at selge
selektive markevarer. Derfor er Matas en af de fa detailforhandlere i Danmark, der s&lger produkter inden for
selektive maerkevarer.

Sortimentet omfatter internationale luksusmerker som bl.a. Chanel, Clinique og Lancdéme, og de stgrste
produktkategorier er hudpleje, kosmetik og dufte. Produktsortimentet inden for High-End Beauty varierer alt
efter butiksstgrrelse og kundernes kgbsadferd, og det er kun et udvalgt antal Matas butikker, der fgrer hele
sortimentet af High-End Beauty produkter.
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Vital Shop

Vital Shop tilbyder et bredt udvalg af vitaminer, mineraler og kosttilskud fordelt mellem Selskabets egne
merker, selektive marker og gvrige marker. Den Stribede produktserie er fokuseret pa et udvalg af populere
produkter, som f.eks. multivitaminer og andre vitaminpiller, torskelevertran og mineraltilskud, som alle genererer
en hgj salgsvolumen, mens de selektive marker, der fgres i Matas, omfatter mere specialiserede produkter, som
kun forhandles i Matas og udvalgte specialbutikker. @vrige marker, der fgres i Vital Shop, omfatter et bredere
og dybere udvalg af produkter fra savel internationale som lokale marker, herunder Gerimax, Nupo, A. Vogel og
Helsam.

Material Shop

Material Shop tilbyder et bredt sortiment af husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje. Matas
startede i 1949 med et stort fokus pa husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje, men dette har med
tiden @ndret sig, og i dag er Selskabets primere fokus pa skgnheds- og sundhedsprodukter. Selvom
husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje typisk ikke fgres hos detailforhandlere af skgnheds- og
sundhedsprodukter, bidrager Material Shop til at underbygge Matas’ position som en one-stop butik, hvor
kunderne kan fa dekket deres daglige behov for skgnheds-, sundheds- og husholdningsprodukter og produkter
inden for personlig pleje, hvilket gger kundetrafikken og krydssalget af andre produkter.

Matas’ egne marker udggr en vasentlig del af Material Shops omsa®tning via produkter til renggring og
vedligeholdelse, personlig soignering, babypleje og sportsrelaterede produkter. Udvalget af gvrige marker
omfatter et blandet udvalg af husholdningsprodukter, som f.eks. renggringsprodukter, hygiejneprodukter som
f.eks. bleer og Kleenex, mundhygiejneprodukter og tilbehgr som f.eks. skrabere, toilettasker, kosmetikpunge og
spejle.

Matas MediCare

Den nyeste af Selskabets Shop-in-Shops, Matas MediCare, blev lanceret i 2005. De produkter, der tilbydes i
Matas MediCare, omfatter handkgbsmedicin, der er godkendst til salg af andre butikker end apoteker (herunder
visse smertestillende midler, n@sespray og nicotintyggegummi) og en ra&kke andre sundhedsrelaterede artikler,
herunder fgrstehjelpsprodukter. Den handkgbsmedicin, der fgres i Matas Medicare, omfatter lokalt og
internationalt velkendte handkgbsmedicinmarker som f.eks. Otrivin, Nicorette og Panodil. Selskabets eget
MediCare marke, Matas MediCare, tilbyder fgrstehjelps- og andre sundhedsrelaterede produkter. I
regnskabsaret 2011/12 lancerede Selskabet de fgrste 13 udleveringssteder for receptpligtig medicin i sine
butikker, og dette antal blev i regnskabsaret 2012/13 udvidet med yderligere 37 udleveringssteder for
receptpligtig medicin. Udleveringen af receptpligtig medicin fra disse 50 udleveringssteder tilbydes i samarbejde
med en uafhangig apoteker. Recepterne handteres af den uathangige apoteker, og al receptpligtig medicin
leveres af den uafhangige apoteker til Matas’ Egne Butikker med udleveringssteder.

Matas’ egne meerker

Matas’ egne merker udggr kernen i Selskabets produktsortiment, is@r Striberne. Disse mearker fgres i alle fire af
Matas’ Shop-in-Shops (dog ikke i undersegmentet High-End Beauty i Beauty Shop), og Matas vurderer, at det er
produkter, der i sig selv tiltrekker kunder til Matas’ butikker. Stgrstedelen af omsatningen fra salget af Matas’
egne marker stammer fra Mass Beauty undersegmentet af Beauty Shop.
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Matas’ egne merker omfatter:

Produktnavn Beskrivelse

Striberne . ........... Bred vifte af skgnheds- og sundhedsprodukter, herunder shampoo, bodylotion,
deodoranter, ansigtsplejeprodukter, solcreme og harprodukter

Matas Kids .......... Produkter udviklet til bgrns fglsomme hud, herunder shampoo, s@be og solcreme

Matas Natur .. ........ Produkter fremstillet af naturlige og miljgvenlige ingredienser. F.eks. shampoo,
lotion, ansigtsplejeprodukter og kropsolier

Plaisir .............. Luksusprodukter, herunder hudpleje og ansigtspleje, til fornuftige priser

Matas VMS .......... Bredt udvalg af vitaminer, mineraler og kosttilskud, herunder multivitaminer, A-D
vitaminer og torskelevertran

Matas Material Shop ... Bred vifte af husholdningskemikalier og -produkter (f.eks. kemikalier til afkalkning,
myggemidler, pletfjernere)

Matas Sports Care . . . .. Bred vifte af sundhedsrelaterede sportsprodukter (f.eks. stgttebind, massageolie,
muskelbalsam)

Matas Baby .......... Produkter udviklet til babyers meget fglsomme hud (f.eks. lotion, s&be, babypudder)

Matas MediCare ...... Fgrstehjelps- og andre sundhedsrelaterede produkter (f.eks. specialprodukter til
kvinder og plaster)

Comwell Spa ......... Professionelle hjemmespa-produkter, der omfatter hudpleje, fodpleje og ansigtspleje

MCosmetics ......... Makeup og hartilbehgr

Matas Fodpleje ....... Bred vifte af fodplejeprodukter (f.eks. lotion, salt, file og sakse)

Striberne

Salg af de Stribede produkter tegner sig for stgrstedelen af den omsatning, Matas genererer pa egne merker. Det
originale sortiment af skgnheds- og sundhedsprodukter i den Stribede produktserie blev lanceret i 1967 som et
prismessigt attraktivt alternativ til markevareprodukter. Striberne er siden blevet et af de fgrende marker i
Danmark inden for skgnhed og personlig pleje, og produkterne genererer trafik til Matas’ butikker, hvilket efter
Selskabets opfattelse skyldes:

e Vagt pa kvalitet og en udbredt opfattelse af, at Matas tilbyder gode produkter til en god pris. Matas
vurderer pa baggrund af markedsundersggelser, at de Stribede produkter opfattes som produkter af hgj
kvalitet, som udggr et prismassigt og kvalitetsmassigt godt alternativ til markevareprodukter. Ud over
at generere trafik i butikkerne vurderer Matas, at Striberne ogsd g@gger krydssalget af andre
produktkategorier og nyder godt af Matas’ sterke loyalitet blandt danske forbrugere samt Stribernes
eneforhandling gennem Matas’ butikker.

e Miljgvenligt produktsortiment. I overensstemmelse med Matas’ sundhedsorienterede og miljgvenlige
linje indeholder de Stribede produkter hverken parabener, phthalater eller farlige kemikalier, og
indholdsstofferne er deklareret tydeligt for forbrugerne. Disse krav handhaves ved hjelp af et strengt
regelsat, som udleveres til Matas’ leverandgrer med instruktion om brug af indholdsstoffer og
merkning. Den hgje produktstandard er hovedarsagen til, at mere end 100 produkter af Matas’ egne
marker er blevet tildelt den Nordiske Miljgmarkning Svanemerket.

Matas kgber stgrstedelen af de Stribede produkter og visse andre egne marker fra én enkelt leverandgr i
Danmark, som Selskabet har samarbejdet med i mere end 40 ar. Der henvises til afsnittet “— Indkpb —
Leverandgrer” for yderligere oplysninger om indkgb af Matas’ egne mearker.

Markedsfgring
Flerstrenget markedsforingsstrategi

Markedsfgring er en integreret del af Matas’ forretningsmodel og anvendes til at positionere Selskabets brand,
odge kendskabsgraden og loyaliteten samt skabe kundetrafik og salg i butikkerne. Matas® arlige
bruttomarkedsfgringsomkostninger udgjorde henholdsvis DKK 154 mio., DKK 152 mio. og DKK 137 mio. i
regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11. Selskabets markedsfgringsomkostninger er vist i Selskabets
Totalindkomstopggrelse (Andre eksterne omkostninger) med fradrag af indtegter fra leverandgrer for
markedsfgring af deres produkter, primert i Matas’ tilbudsavis, Club Matas nyhedsbreve og andre medier som
Webshoppen samt i forbindelse med ClubM. Nettomarkedsfgringsomkostningerne har haft ubetydelig pavirkning
af Selskabets rentabilitet i de seneste ar, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Faktorer, der
har indflydelse pa Matas’ resultater — Udvikling i omkostningsstrukturen”. Matas’ flerstrengede
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markedsfgringsstrategi er udviklet med henblik pda kommunikere med og na kunderne pa flere forskellige mader.
Matas vurderer, at hver af de markedsfgringskanaler, Selskabet benytter, giver serlige fordele med hensyn til
malgrupper, tilpasningsmuligheder, hastighed og omkostninger, som Matas tilstreber at anvende effektivt.

Alle markedsfgringsaktiviteter styres centralt fra hovedkontoret i Allergd, og langt stgrstedelen af
markedsfgringsudgifterne anvendes til landsdekkende aktiviteter i Danmark. En relativt lille del af Matas’
markedsfgringsomkostninger er gremarket til lokale markedsfgringsaktiviteter i butikker, der ligger i
indkgbscentre, hvor der kreves felles markedsforing, eller til uathengige initiativer i lokale butikker. Initiativer
pa butiksniveau skal godkendes og koordineres med hovedkontoret og skal vare i overensstemmelse med Matas’
overordnede markedsfgringskoncept med henblik pa at sikre ensartet kommunikation.

Matas henvender sig til sine kunder ved hjelp af en flerstrenget markedsfgringsstrategi, der bl.a. omfatter
omdeling af Matas’ tilbudsavis (typisk hver anden uge) til ca. 75% af alle danske husstande (svarende til ca. 1,9
mio. husstande i 2012). Ca. 400.000 personer modtager tilbudsavisen online, markedsfgring gennem Club Matas
og Selskabets Webshop, distribution af in-store materiale, reklamer i TV og magasiner samt lokale events i
Matas’ Egne Butikker. Tilbudsavisen udggr Matas’ stgrste markedsfgringsomkostning og har i overensstemmelse
med almindelig praksis i den danske detailsektor varet den vasentligste markedsfgringskanal i artier. Matas
vurderer, at tilbudsavisen er en effektiv made for leverandgrer at markedsfgre nye eller opdaterede produkter til
danske forbrugere af skgnheds- og sundhedsprodukter. Dette har gjort det muligt for Matas at fa tilbudsavisen
delvis finansieret af leverandgrer, som annoncerer i tilbudsavisen.

I Danmark blev der i december 2012 vedtaget en ny afgift pd husstandsomdelte reklametryksager, men
ikrafttreedelsesdatoen kendes endnu ikke og er betinget af EU-Kommissionens godkendelse, jf. “Risikofaktorer
— Risici forbundet med Matas’ branche og virksomhed — Matas og leverandgrerne af produkter under Matas’
egne merker samt andre meerker er underlagt love og bestemmelser, og cendringer i de pdgeeldende love og
bestemmelser, eller manglende overholdelse af disse, kan pdlegge Matas at cendre sin nuverende
forretningspraksis og medfpre pgede omkostninger”. Matas forventer dog, at loven, hvis den traeder i kraft, vil
have begrenset gkonomisk virkning, idet Matas forventer, at en stor del af de potentielt ggede udgifter vil kunne
dekkes af leverandgrer, der annoncerer i tilbudsavisen. Matas har ikke til hensigt at @ndre sin
markedsfgringsstrategi i lyset af denne afgift.

Matas’ kampagnebaserede promotionaktiviteter er afstemt efter kundernes sasonbetonede behov.
Saesonkampagnerne omfatter markedsfgring op til arlige begivenheder som Valentinsdag, Mors Dag, Fars Dag,
forar, sommer, efterar og vinter samt julehandel og nytarsforsat. Ved at tage hgjde for de forskellige arstider og
begivenheder i Igbet af aret i planleegningen af sine reklamekampagner sikrer Matas, at salgsfremstgdene er
relevante for kunderne, f.eks. ved at reklamere for rygestop- og vegttabsprodukter i januar eller gaveasker i
december, og dermed skabes der gget trafik i butikkerne.

Matas planleegger sine promotionaktiviteter pa arsbasis i samarbejde med sine leverandgrer for at sikre
leveringssikkerhed og for at tage hgjde for lancering af nye produkter. Ud over at anvende s@sonbetonede
kampagner reklamerer Matas lgbende for produkter, der er relevante aret rundt, siasom shampoo- og
tandhygiejneprodukter.

Club Matas loyalitetsprogrammet

Club Matas loyalitetsprogrammet blev lanceret for at udnytte potentialet i Matas’ kundebase, @ge
kundeloyaliteten og skabe bedre Ignsomhed gennem @get salg. Matas forventer, at programmet vil udggre en
vasentlig del af Matas’ fremtidige vaekststrategi.

Club Matas blev lanceret i september 2010, og pa mindre end to ar er det blevet et af Danmarks stgrste
loyalitetsprogrammer med ca. 1,23 mio. medlemmer pr. 31. marts 2013. I regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget
til kunder, der benytter deres Club Matas medlemskab, 60% af Koncernens omsa&tning fra Egne Butikker.

Medlemmerne er primert kvinder, som ansldet udggr 94% af alle Club Matas medlemmer, og der er en bred
fordeling pa tvers af aldersgrupper og geografi, og Matas anslar, at dette omfatter 60% af alle danske kvinder
mellem 18 og 65 ar. I foraret 2012 abnede Matas for tilmelding til Club Matas Teen, der er en medlemsklub for
teenagere, og den har allerede tiltrukket mere end 10.000 yderligere medlemmer.

Stgrstedelen af de nye medlemmer er blevet tilmeldt i Matas’ butikker, men for at blive fuldt aktive medlemmer,
herunder opna ret til at anvende optjente point i Matas’ online point shop, skal medlemmerne registrere sig pa
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hjemmesiden. Denne procedure medfgrer en smule forsinkelse, fgr medlemmerne bliver fuldt registrerede, og det
samlede medlemsdatabase vil derfor pa ethvert givet tidspunkt omfatte et antal ikke fuldt registrerede
medlemmer. Medlemmerne optjener point (1 point for hver DKK 10 (inklusive moms), de handler for), som kan
indlgses i Matas’ online point shop. Der skal optjenes mindst 200 point, fgr pointene kan indlgses, og pointene
udlgber efter to ar. Matas vurderer, at Club Matas medlemmer nyder godt af personlige medlemsoplevelser, idet
Matas lancerer tiltag, der er udviklet til bade Club Matas’ hjemmeside, og e-mailreklamer, der er skreeddersyet til
det enkelte medlem. Matas har promotiontilbud, der kun tilbydes Club Matas medlemmer i Matas’ Egne
Butikker (herunder Webshoppen), og butikkerne arrangerer en lang reekke aktiviteter, som f.eks. makeupkurser,
produktdemonstrationer og lignende, som udelukkende er for Club Matas medlemmer. Siden lanceringen i
september 2010 har Matas registreret mere end 20 mio. transaktioner med medlemmerne. Disse oplysninger
udggr en vardifuld database over kundernes kgbsadfard og -praeferencer.

Club Matas har vist sig at vere en meget effektiv markedsfgringskanal, fordi det kun tager et par dage at
forberede e-mailkampagner, og fordi kampagnerne kan tilpasses ved hjelp af Club Matas’ Customer
Relationship Management (“CRM”) kundedatabase. Det har vist sig, at Club Matas’ malrettede
e-mailkampagner er yderst effektive, idet typisk 30-40% af alle e-mails, der blev sendt til kunder i regnskabsaret
2012/13, blev abnet. De udsendte e-mails indeholder links til Webshoppen, hvilket typisk giver betydeligt mere
trafik pa Webshoppen i forbindelse med salgsfremstgd. Matas vil i fremtiden videreudvikle Club Matas og
planlegger bl.a. at udvikle et “klub-i-klub”-koncept, hvor Club Matas medlemmer kan valge deres foretrukne
selektive high-end marker blandt et udvalg af marker og blive en del af en mindre gruppe i Club Matas, som vil
fa adgang til mere information om produkterne, specielle kampagneprodukter og promotionaktiviteter. Dette
tiltag erstatter en reekke gamle lokale markeklubber baseret pa kartotekskort, som er blevet oprettet lokalt i en
rekke Matas butikker.

Matas har registreret en klar tendens til, at Club Matas medlemmer bruger flere penge end ikke-medlemmer, og
at de er mere loyale og kgber flere varer over tid. Efter 12 méaneders medlemskab har Matas registreret en generel
tendens til, at medlemmerne handler oftere, kgber flere produkter og bruger flere penge end i den fgrste maned af
deres medlemskab.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af Club Matas medlemmer for de presenterede regnskabsar

2012/13  2011/12  2010/11

Antal Club Matas medlemmer ultimo regnskabsaret (i tusinde) . .................. 1.225 990 526
Gennemsnitligt antal Club Matas medlemmer (i tusinde) . ....................... 1.107 758 263

I fjerde kvartal af regnskabsaret 2012/13 indfgrte Matas ny software, der ggr det muligt at registrere, identificere
og organisere data om kundernes kgbsadferd. Matas analyserer i dag disse oplysninger for bedre at forsta
kundernes kgbsadfaerd og forventer fremadrettet at anvende dem til at mélrette sin markedsfgring yderligere samt
til at forbedre medlemmernes kgbsoplevelse. Andre internationale detailforhandleres erfaringer har tydeligt vist,
at evnen til at anvende sadanne data bgr bane vejen for mere effektiv kommunikation med medlemmerne, hvilket
er et vigtigt element i forhold til at skabe yderligere vaekst gennem hyppigere og stgrre kgb. Endvidere forventes
Matas’ database, med Matas’ klare fokus pa kvinder, at generere meget attraktive kundedata, som Matas
forventer vil vare verdifulde for leverandgrer og andre samarbejdspartnere. Matas tilstreber at overholde
geldende lovgivning om databeskyttelse og beskyttelse af personoplysninger samt Matas’ egne politikker i
forbindelse med disse aktiviteter, herunder ved at indhente samtykke, hvor dette kraeves, jf. afsnittet
“— Lovgivning — Handtering af personoplysninger”.

ClubM

ClubM er en udvidelse af Club Matas til et landsdekkende partnerbaseret loyalitetsprogram, der giver Club
Matas medlemmer mulighed for at optjene Club Matas point hos en r&kke kompletterende butikker og ClubM
partnere, som bade gger programmets rakkevidde og relevans for eksisterende medlemmer og tiltrekker nye
medlemmer.

Det er hensigten, at ClubM skal ggre Club Matas mere attraktiv ved at ggre det muligt for medlemmerne at bruge
deres medlemskort til at optjene point i ClubM partnerbutikkerne. Matas vurderer, at ClubM’s stgrre raekkevidde
abner mulighed for at udvide Club Matas medlemsbasen til kunder, som maske ikke tidligere har overvejet
medlemskab (f.eks. mand). Pr. 31. marts 2013 havde Matas 11 partnere, herunder udvalgte detailforhandlere i
Danmark inden for rejser, fritid, bgger og sport. Pointene kan bruges til at indlgse gaver i Club Matas’ online
point shop, som er blevet udvidet til at omfatte produkter og tilbud fra ClubM partnerbutikkerne. ClubM
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genererer omsatning via et medlemsgebyr betalt af de enkelte partnere baseret pa de point, der udstedes til Club
Matas medlemmer, og salg af CRM-data til partnere, hvilket delvis opvejes af omkostningen ved indlgsning af
point i Matas’ point shop.

Kunder

Matas har en bred og diversificeret kundebase. Selskabet vurderer, at kvinder udgjorde ca. 94% af Club Matas’
medlemmer i regnskabsaret 2012/13, hvoraf langt stgrstedelen var kvinder i alderen 15-65 ar. Matas vurderer, at
der er en tendens til, at kvinder treffer beslutninger om det overordnede indkgb af familiens skgnheds- og
sundhedsprodukter, og derudover kgber de produkter til sig selv.

Ifglge en undersggelse udfgrt af Carat Deep Blue, Danmark, i november 2012 er kvinder den gruppe, der oftest
besgger Matas’ butikker. Ca. 40% besgger Matas’ Egne Butikker mere end én gang om méneden, hvilket er
oftere end for de fleste andre detailforhandlere inden for non-food i Danmark. I de senere ar har Matas formaet at
gge andelen af hgjfrekvenskunder, og Matas vurderer, at dette skyldes en malrettet indsats fra salgspersonalet,
bedre kampagner og loyalitetsfremmende tiltag som f.eks. Club Matas.

Matas’ staerke koncept, brede og dybe produktsortiment og fokus pa personlig og professionel betjening har efter
Selskabets vurdering pa baggrund af undersggelser udfgrt af Carat Deep Blue, Danmark, skabt en meget tilfreds
kundebase.

Indkgb
Leverandgrer

Matas kgber produkter fra mere end 250 forskellige markevaredistributgrer, -grossister og -producenter. I
regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 genererede Matas henholdsvis 57,3%, 57,2% og 57,2% af sin
samlede omsatning fra produkter indkgbt fra Selskabets ti stgrste leverandgrer. Matas har langvarige og stabile
relationer til mange af sine leverandgrer, herunder leverandgren af stgrstedelen af Striberne og visse af Matas’
andre egne marker, Persano Group A/S, som Selskabet har samarbejdet med i mere end 40 ar. Alle Matas’ egne
merker fremstilles i Danmark.

Matas’ sterke position pa det Danske Skgnheds- og Sundhedsmarked ggr, at Selskabet er et vigtigt adgangspunkt
for markedsfgring af produkter i Danmark, og det giver Selskabet en gunstig forhandlingsposition i forhold til
leverandgrer. Derudover kan stgrstedelen af de produkter, Matas fgrer, erstattes af produkter fra en anden
leverandgr, hvilket begrenser betydningen af enkelte nggleleverandgrer og yderligere styrker Selskabets
forhandlingsposition.

Selskabets leverandgraftaler indgas typisk for en periode pa et til tre ar eller for en ubegraenset periode, indtil de
opsiges af en af parterne.

Matas har indgaet en 5-drig aftale med leverandgren af stgrstedelen af Striberne og visse af Matas’ andre egne
merker, og den fornys automatisk for en ny 5-arig periode, nar den udlgber, medmindre den opsiges af en af
parterne med ét ars varsel til udlgbet af en 5-arig periode. I henhold til aftalen er Matas forpligtet til at kgbe de
leverede produkter, si l@nge leverandgren er i stand til at opfylde visse standarder, produkterne er
konkurrencedygtige ud fra et omkostningsperspektiv, og leverandgren er bundet af en gensidig
konkurrenceklausul. Leverandgren er forpligtet til at tegne produktansvarsforsikring. I henhold til aftalen ejes
opskrifterne af leverandgren, men Selskabet har ret til at erhverve opskrifterne, hvis leverandgraftalen opsiges.
Matas har endvidere ret til at starte en produktion op med en anden leverandgr i tilfeelde af leveringsknaphed.
Aftalen indebearer, at Selskabet har forkgbsret til den del af leverandgrens aktivitet, der vedrgrer produktion af
Matas’ egne merker, hvis der kommer et tilbud fra tredjemand.

Som eksempel pa de attraktive vilkar, der indgar i leverandgraftalerne, kan navnes konkurrencedygtige priser,
gunstige betalingsbetingelser og kort leveringstid pa bade sma og store ordrer. Dog indeholder visse af Matas’
leverandgraftaler krav om mindstekgb, mindste produktsortiment og mindste leveringsmangde. Selskabet er
desuden underlagt visse bestemmelser og krav vedrgrende butiksindretning, salgspersonale og kundeservice i
leverandgraftalerne vedrgrende merkevarer, og i s@rdeleshed hvis disse vedrgrer selektiv distribution af High-
End Beauty produkter med henblik pa at sikre en positionering, der er i overensstemmelse med disse produkters
eksklusive image. Disse indgas generelt pa vilkar, der er seedvanlige for denne type aftaler. Aftalerne med Matas’
stgrste leverandgr af merkevarer omfatter en raekke selektive distributionsaftaler vedrgrende marker som f.eks.
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Chanel, Gucci og Dolce & Gabbana. For at kunne szlge disse selektive markevarer skal Matas opfylde en raekke
detaljerede kvalitetskrav i forhold til butiksindretning (udvendig og indvendig), uddannelse af salgspersonale,
kundeservice, markedsfgring af produkter og lagerfgring. Matas har mulighed for at bestille sma batchstgrrelser
af sine egne marker, hvilket gger fleksibiliteten og nedbringer lagerbeholdningen. Desuden er der bestemmelser i
nogle af Matas’ kontrakter, som ggr det muligt under visse omstendigheder at returnere produkter, typisk mod
kreditering, fra centrallagrene eller butikkerne, herunder produkter, der salger langsomt, s@sonbetonede
produkter eller produkter, der har overskredet sidste anvendelsesdato.

Matas modtager en bagudbetalt fast eller mangdebaseret bonus fra en rakke af sine leverandgrer, hvoraf
stgrstedelen kommer fra leverandgrer af Selektive Skgnhedsprodukter.

Indkgbsafdelingen, bestaende af Matas’ indkgbschef og mere end ti produktchefer, har ansvaret for den Igbende
dialog med leverandgrerne med henblik pa at koordinere de daglige produktleverancer samt forhandle og
planlegge fremtidige leverancer.

Lager- og logistikfunktion

Knudepunktet for Matas’ logistikfunktion er hovedkontoret i Allergd, der ligger ca. 30 kilometer nord for
Kgbenhavn, hvor centrallagrene ligger ved siden af Matas’ administrationsbygning. Matas ejer hovedkontoret og
et primert centrallager pa ca. 10.000 m2? med opbevarings- og lagerfaciliteter under samme tag. I 2012 indgik
Matas en langsigtet lejeaftale pa et nyt yderligere centrallager pa ca. 3.000 m2, der ligger ved siden af Matas’
nuvaerende primare centrallager. Lejeaftalen blev indgaet som et led i Selskabets strategi om at sikre et effektivt
flow mellem leverandgrerne, centrallageret og butikkerne. Det nye yderligere centrallager har givet Matas den
ekstra lagerkapacitet, der er ngdvendig for at kunne konsolidere og afsende alle High-End Beauty produkter fra ét
centralt sted i modsatning til tidligere, hvor alle disse skgnhedsprodukter blev leveret direkte til de enkelte
butikker fra de selektive leverandgrer. Matas har implementeret denne @ndring i sin logistik og forventer derfor
at kunne reducere Matas’ Egne Butikkers handteringsomkostninger.

Centrallagrene modtager leverancer fra mere end 250 leverandgrer, konsoliderer de enkelte butiksordrer ved
hjelp af intelligente, stemmestyrede pluksystemer og sender derefter ordrerne ud til butikkerne gennem en
ekstern logistikleverandgr. Pr. 31. marts 2013 var der 246 FTE’er ansat pa Matas’ hovedkontor og centrallagre.

Medarbejdere
Oversigt

Fra hovedkontoret i Allergd leder Matas sine pr. 31. marts 2013 mere end 2.400 medarbejdere (svarende til
2.064 FTE’er), hvoraf 1.818 arbejder i Matas’ Egne Butikker. Ca. 1.200 af Matas’ medarbejdere er uddannede
Materialister, jf. afsnittet “— Uddannelse”.

Matas har fire medarbejdergrupper. Ansatte pa hovedkontoret og centrallagrene, som dakker forskellige
stillinger fra lagermedarbejdere til administrative medarbejdere. Butiksansatte, som dakker butikschefer og
almindelige butiksansatte, hvoraf mange er uddannede Materialister, samt elever, der er under uddannelse til
Materialister.

Nedenstaende tabel viser pr. ultimo de prasenterede regnskabsar antallet af medarbejdere omregnet til arsvark i
disse fire medarbejdergrupper:

Pr. 31. marts
2013 2012 2011
Ansatte pa hovedkontoret og lagermedarbejdere . ............... ... .. .. ... .. ..... 246 214 214
Butikschefer . ... ... 262 275 258
Materialistelever . . . ... 464 460 438
Almindelige butiksansatteD) . ... ... ... . . 1.092 1.134 1.164
FTE’erialt ... ... . 2.064 2.083 2.074

1) Fra regnskabsaret 2010/11 til regnskabséret 2012/13 har optimeringen af butiksdriften opvejet pavirkningen af nye
FTE’er fra erhvervelsen af Associerede Butikker og én ny butiksabning (netto), hvilket har medfgrt en samlet reduktion i
antallet af almindelige butiksansatte.
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Siden 2010 har der varet en arlig personaleomsatning pa ca. 20%, hvilket Matas vurderer som varende er
relativt lavt sammenlignet med andre detailforhandlere, sygefravaret er lavt, og mere end 55% af medarbejderne
har veret ansat hos Matas i mere end tre ar. Den hgje anciennitet og loyalitet sikre en hgj grad af viden i
butikkerne. Matas’ forhold til en vasentlig del af Selskabets medarbejdere er underlagt en kollektiv
overenskomst indgdet mellem det relevante danske handelskammer og medarbejdernes fagforening, og
overenskomstvilkarene skal genforhandles i 2014.

Uddannelse

Alle Matas’ fuldtidsansatte butiksmedarbejdere deltager i Selskabets strukturerede uddannelsesprogram.

Et vasentligt element i Matas’ butikskoncept er den specialiserede betjening og ekspertise, som Matas’
ca. 1.200 uddannede Materialister yder. Matas’ Materialister gennemgar Selskabets 2-arige uddannelsesprogram,
som bestar af elevtid i en af Matas’ Egne Butikker og et uddannelsesforlgb pa et uddannelsescenter, der er fordelt
pa fem moduler og strakker sig over 11 uger. I forbindelse med denne uddannelse modtager Matas refusion via
en gkonomisk stgtteordning for elever (AUB — Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag), der bl.a. yder delvis
refusion for elevlgn samt rejseudgifter i forbindelse med skoleforlgb pa uddannelsescentret.

Butikscheferne modtager yderligere uddannelse i ledelse, coaching samt drift og regnskab med henblik pa at
sikre, at de har de ngdvendige vearktgjer til at handtere den daglige drift af butikkerne. Endvidere star otte
salgstreenere klar til at bistd butikscheferne med salgsuddannelse af medarbejderne. Derudover inviteres alle
medarbejdere arligt pa en raekke kurser og konferencer, som er arrangeret af Matas og leverandgrer for at holde
dem opdateret med de nyeste tendenser og produkter.

Sales excellence-program

Ud over at udvikle en reekke enkle varktgjer og teknikker til at forbedre salget i Matas’ Egne Butikker har Matas
iveerksat forskellige initiativer, herunder et incitamentsprogram for butiksansatte og salgskonkurrencer, for at
motivere medarbejderne til at bruge disse varktgjer og teknikker og fremme en salgs- og serviceorienteret kultur,
hvor kollegaer hjelper hinanden.

I regnskabséaret 2010/11 lancerede Matas et incitamentsprogram for butiksansatte i form af en ordning for
butikkernes salgsmedarbejdere. Ved at skabe balance mellem resultatmal pa butiksniveau og individuelle
resultatmal skaber incitamentsprogrammet en sterk holdand blandt personalet i butikkerne og sikrer samtidig, at
de ansatte ogsa har et personligt incitament til lgbende at forbedre deres prestation. Programmet ggr det ogsa
muligt at identificere medarbejdere, der presterer mindre godt, og hjelpe dem med at forbedre deres resultater
gennem uddannelse fra Matas’ egne salgstra&nere.

Informationsteknologi

Matas har en moderne og nyligt opgraderet IT-infrastruktur, som ggr det muligt for ledelsen at fglge
omsatningen pr. butik og pr. enkeltprodukt time for time for Matas’ Egne Butikker og dag for dag for
Associerede Butikker. Matas’ Egne Butikker, centrallagre og hovedkontor kgrer pa en felles IT-platform, hvilket
muligggr koordinering mellem de forskellige virksomhedsfunktioner. Hjertet af IT-systemet, den centrale
serverpark, befinder sig pa Matas’ hovedkontor i Allergd og styrer alle databaser og centrale programmer.

Matas har for nylig gennemfogrt et stort 3-arigt investeringsprogram for IT-systemer, hvor fokus har veret pa at
opgradere Matas’ centrale Enterprise Resource Planning (“ERP”) Igsning og implementere et nyt integreret
system til styring af detailsalg med henblik pa at forbedre processerne mellem Matas’ butikker og centrallagre.
Investeringsprogrammet har ogsad omfattet investeringer i hardware og en betydelig investering i Webshoppen.
Blandt de forbedringer, Matas har opnaet ved denne investering, er introduktionen af software, der ggr det muligt
at registrere, identificere og organisere kundedata. Matas forventer, at dette vil ggre det muligt at forsta
kundernes kgbsadferd bedre, lave mere malrettet markedsfgring i fremtiden og tilpasse og yderligere forbedre
medlemmernes oplevelse.

Kernen i IT-systemerne er Matas’ ERP-lgsning og data warehouse. ERP-lgsningen handterer alle data
vedrgrende Matas’ produkter, herunder priser og kampagner. Nar fgrst pris- og kampagnedata er indlaest i ERP-
platformen overfgres de automatisk til salgsterminalerne i de enkelte butikker. Endvidere handterer ERP-
lgsningen en ordres livscyklus ved brug af automatisk beregning til lageropfyldning pé centrallagrene og i de
enkelte butikker, der drives af systemet og genereres af SAS analysesoftware, samt frigivelse af ordrer til
lagerstyringssystemet.
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Alle data fra Matas’ IT-system lagres i det centrale data warehouse. Matas’ data warehouse ggr det muligt at
foretage avancerede analyser pa alle niveauer af forretningen, hvilket omfatter oprettelse, bearbejdning og
distribution af rapporter og dashboards i hele forretningen med henblik pa at bista ledelsen i dennes vurdering af
forretningen.

Ud over IT-systemerne har Matas foretaget betydelige investeringer i at positionere sig pa internettet.
Webshoppen og de nyligt udviklede systemer til Club Matas loyalitetsprogrammet giver Matas indgaende
kendskab til kundernes kgbsadferd samt varktgjer til at optimere Selskabets strategier for kommunikation med
kunderne.

Samfundsansvar (Corporate Social Responsibility)

Matas er fokuseret pa at sikre en ansvarlig forretningsmodel for sine kunder, medarbejdere og samfundet. Matas
har haft fokus pa samfundsansvar siden 1956 med Matas’ “idégrundlag”, som foreskrev, at Selskabets produkter
ikke ma indeholde farlige kemikalier. I dag har Matas det stgrste sortiment af miljgvenlige produkter blandt

detailforhandlere af skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark.

Matas har gennem mange ar arbejdet proaktivt med miljg- og sundhedsspgrgsméal i samarbejde med
forbrugerorganisationer og eksperter. Matas har desuden indgaet samarbejde med en rakke organisationer, som
ggr en forskel for miljget og Matas’ kunder, herunder Astma-Allergi Danmark, Kraftens Bek@mpelse og
Hjerteforeningen.

Matas har i mange ar haft fokus pa at tilbyde sine kunder miljg- og allergivenlige produkter af hgj kvalitet til
fornuftige priser. Matas begyndte i 1956 sit samarbejde med Eurofins Steins Laboratorium, et fgrende
laboratorium inden for kemiske, mikrobiologiske og andre analyser af forbrugerprodukter, med henblik pa at
sikre kvalitet. Endvidere sgger Matas lgbende at forbedre sine egne marker, sa de indeholder mindst mulig
parfume samt ingen parabener, phthalater eller farlige kemikalier, og samtidig sikre, at fremstillingen af Matas’
egne marker pavirker miljget mindst muligt.

Immaterielle rettigheder

Matas anser varemarker for at vare Selskabets vigtigste immaterielle rettighed. Matas har i dag
ca. 70 varemarkeregistreringer i Danmark, der dekker Matas’ handelsnavn og logo, Striberne og Selskabets
andre egne marker og konceptrelaterede navne og logoer, og ca. 30 varemarkeregistreringer i Norden, der
ligeledes dekker Matas’ handelsnavn og visse andre merkenavne og logoer.

Matas har indgéet en aftale med en fransk virksomhed, som paleegger begge parter visse begreensninger i forhold
til anvendelse af visse varemerker. I henhold til aftalen har Matas forpligtet sig til ikke at anvende visse
varemarker, herunder ‘Matas’, i forbindelse med butiksfacader pa skgnhedssaloner i Norge og i andre EU-lande
end Danmark og Sverige. Forpligtelsen pavirker ikke Matas’ mulighed for at anvende sddanne varemerker i
forbindelse med detailbutikker, herunder Matas’ eksisterende Egne Butikker.

Med hensyn til leverandgraftalen med den stgrste leverandgr af Striberne og visse af Matas’ andre egne marker
er opskrifterne ejet af leverandgren, men Matas har ret til erhverve opskrifterne mod betaling i tilfaelde af
opsigelse af leverandgraftalen. Matas har endvidere ret til at starte en produktion op med en anden leverandgr i
tilfelde af leveringsknaphed. Opskrifterne pd Matas’ resterende egne marker ejes generelt af Matas selv i
henhold til de enkelte leverandgraftaler.

Fast ejendom

Matas’ hovedkontor er beliggende pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, hvor Selskabet ejer et kontorareal pa
i alt ca. 3.000 m?, der ligger ved siden af Matas’ centrallagre. Matas ejer desuden sit primare centrallager, som
bestar af ca. 10.000 m2 opbevarings- og lagerfaciliteter under samme tag. Matas ejer ikke anden fast ejendom.

Den grund, Matas’ hovedkontor og primare centrallager ligger pa, er ikke behaftet med veasentlige byrder eller

us@dvanlige byrder, som forhindrer eller begrenser de nuvarende forretningsaktiviteter, eller som vurderes
fremover at ville kreve stgrre investeringer eller udgifter.
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Matas har for nylig indgéet en lejeaftale pa et centrallager og en administrationsbygning pa ca. 4.000 m2, hvoraf
ca. 3.000 m? er et yderligere centrallager. De lejede lokaliteter er beliggende pa Rgrmosevej 2D-G ved siden af
Matas’ hovedkontor og primare centrallager for at sikre tilstraekkelig kapacitet til at imgdekomme det forventede
behov inden for en overskuelig fremtid og for at gge effektiviteten af Matas’ leveranceflow til Egne Butikker.
Lejeaftalen Igber fra 1. maj 2012 og kan tidligst opsiges den 30. september 2017 af Matas og tidligst den
30. september 2022 af udlejer. Herefter kan lejeaftalen opsiges af begge parter med seks maneders skriftligt
varsel til den fgrste dag i en méned.

Matas har desuden indgaet lejeaftaler pa alle sine Egne Butikker, og 60 af disse lejeaftaler er indgaet med
tidligere butiksindehavere, hvis butikker Matas har overtaget i forbindelse med 2007 Akkvisitionen eller senere.
Ingen enkeltstiende Egen Butik anses for at vere vesentlig for Matas’ virksomhed. Pr. 31. marts 2013 var
nasten alle Matas’ lejeaftaler tidsubegransede med mulighed for opsigelse med varsler pa mellem tre og
12 méneder. Udlejers mulighed for at opsige Matas’ lejeaftale er typisk begraenset af erhvervslejeloven, som
bestemmer, at en udlejer kun kan opsige en lejeaftale, hvis udlejer gnsker selv at benytte det lejede, ved
nedrivning eller hvis vesentlig ombygning af ejendommen er ngdvendig, eller hvis der foreligger andre vaegtige
grunde til opsigelse. Af Matas’ ti stgrste butikslejemal malt pa omsatning er én lejeaftale indgdet for en
tidsbestemt periode, som udlgber i 2019. For s vidt angar alle lejeaftaler skal Matas i forskellig grad istandsztte
og genopbygge lejemalene ved fraflytning. Hovedparten af lejeaftalerne er generelt underlagt arlig
indeksregulering pa grundlag af nettoprisindekset (de fleste kontrakter specificerer minimums- og
maksimumsgranser for lejereguleringen). 1 disse lejeaftaler kan begge parter hvert fjerde ar kreve, at lejen
reguleres til markedsniveau. Nogle fa lejeaftaler er underlagt andre former for arlig lejeregulering, sasom
regulering med en fast procentsats eller omsatningsbestemt regulering.

Lovgivning
Konkurrenceforhold

2007 Akkvisitionen blev godkendt af Konkurrenceradet den 31. januar 2007 pa vilkar af visse bindende tilsagn,
som palegger Matas’ kontrollerende S@lgende Aktioner, Svenska M Holding 1, og dets kontrollerede enheder,
herunder Matas, visse begrensninger. En rekke af disse tilsagn udlgb pr. 31. december 2010. De resterende
tilsagn, som udlgber automatisk den 30. juni 2014, omfatter bl.a. fglgende:

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke begrense de Associerede Butikker i at kgbe eller szlge
produkter, dog saledes at salg af visse produkter under visse specifikke omstendigheder kan forbydes
af Matas med henblik pa at beskytte Matas Keadens generelle image. Selskabet er berettiget til at
opkraeve betaling fra de Associerede Butikker for deltagelse i markedsfgringskampagner mv., forudsat
at dette sker pd transparente, objektive og ikke-diskriminerende vilkdr, og saledes at Associerede
Butikker med en sammenlignelig oms®tning af Matas’ egne marker betaler samme belgb, enten 1)
som en del af det dekningsbidrag, de deltager med via deres samhandel med Matas, 2) som opkravet
bidrag, eller 3) som en kombination af disse to.

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke handha@ve og indga konkurrenceklausuler med visse tidligere
indehavere af butikker i Matas Kaden i forbindelse med kgb/lukning af Associerede Butikker og i
ansattelseskontrakter med eksisterende eller tidligere butiksindehavere, hvis konkurrenceklausulen
gaelder efter ansettelsens ophgr. Endvidere galder der visse begrensninger i konkurrenceklausulerne
for de geninvesterende butiksindehavere, som er indirekte aktionarer i Matas gennem Materialisternes
Invest.

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke palegge leverandgrer af High-End Beauty merker, der
markedsfgres i Danmark, eksklusivforpligtelser til fordel for Matas eller pa anden made forsgge at
pavirke de aftaler, som leverandgrer af High-End Beauty marker har indgdet med andre
detailforhandlere.

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke handhave og indga nye aftaler med udlejere med forbud mod
udlejning til konkurrerende butikker og ma ikke pa anden vis begraense udlejning af butikslejemal til
Matas’ konkurrenter.

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke s@lge parfume og kosmetik i en eller flere danske lufthavne
eller rederier, der anlgber dansk havn, medmindre der er mindst to konkurrenter, der driver forretning
det pageldende sted, og Matas opnar ikke vasentligt stgrre eller mere fordelagtige salgs- eller
lagerlokaler end konkurrenterne.

e Matas og Svenska M Holding 1 ma ikke omga begraensningerne i tilsagnene f.eks. ved at foranledige
Associerede Butikker til at udfgre transaktioner, der er i modstrid med visse tilsagn vedrgrende f.eks.
leverandgrer eller butikslejemal, eller give visse stgrre detailkaeder ejet af tredjemand adgang til Matas
Kaden.
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Som en del af disse tilsagn er Svenska M Holding 1 forpligtet til at sikre, at eventuelle fremtidige kgbere af en
kontrollerende aktiepost er bundet af tilsagnene i samme udstr@kning som Svenska M Holding 1, indtil
tilsagnene udlgber den 30. juni 2014. Den fulde ordlyd af tilsagnene findes i afggrelsen fra Konkurrenceradet pa
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside.

Tilsagnene gelder for det danske marked. Derudover er Matas underlagt den generelle konkurrencelovgivning i
Danmark og EU (og, i det omfang det er relevant, konkurrencelovgivningen i andre jurisdiktioner, hvor Matas
har Egne Butikker eller leverer produkter). I de tilfelde hvor Matas har en fgrende markedsposition kan
konkurrencelovgivning endvidere reducere Matas’ driftsmeassige fleksibilitet og begrense mulighederne for at
foretage yderligere virksomhedsopkgb.

Handtering af personoplysninger

Indsamling og anvendelse af Club Matas medlemmernes personoplysninger, herunder oplysninger om deres
kgbsadfaerd, er underlagt bestemmelserne i persondataloven. Matas’ behandling af data krever medlemmernes
samtykke eller skal vere baseret pa Matas’ forfglgelse af en berettiget interesse i det omfang hensynet til
medlemmerne ikke overstiger denne interesse. Endvidere kraves der i henhold til markedsfgringsloven
samtykke, fgr en person ma kontaktes pr. e-mail.

Tilladelser og licenser

Der er ikke noget generelt krav i dansk lovgivning om, at der skal indhentes tilladelse for at drive virksomhed i
Danmark. Visse af Matas’ forretningsaktiviteter, herunder aktiviteter, der vedrgrer medicin, fgdevarer og
udstedelse af elektroniske penge i forbindelse med Club Matas loyalitetsprogrammet, kraever s®rlige licenser
eller tilladelser. Endvidere er Matas underlagt en rekke generelle myndighedskrav, herunder arbejdsretlig
lovgivning, arbejdsmiljgkrav samt persondatalovgivning.

Nedenfor gives der en overordnet gennemgang af udvalgte aspekter af krav, som Matas’ virksomhed er
underlagt. Gennemgangen er ikke en udtgmmende oversigt over alle de gaeldende love og regler, herunder licens-
og tilladelseskrav, Matas er underlagt.

Introduktion til det danske marked for medicin og beslegtede produkter

Det danske marked for legemidler og besl@egtede produkter kan inddeles i tre hovedkategorier: 1) receptpligtig
medicin, 2) ikke-receptpligtig handkgbsmedicin og 3) andre beslaegtede produkter. Ikke-receptpligtig medicin
kan yderligere inddeles i to underkategorier: 2.a) ikke-receptpligtig handkgbsmedicin, som kun ma szlges
gennem apoteker, og 2.b) ikke-receptpligtig medicin, der er godkendt til salg uden for apoteker af Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse.

Det Danske Apoteksmarked er underlagt omfattende offentlig regulering, som begranser Matas’ mulighed for at
drive apoteker og udfgre aktiviteter i forbindelse med receptpligtig medicin og ikke-receptpligtig medicin, der er
omfattet af 2.a) ovenfor. Adgang til apoteksmarkedet er i dag underlagt en bevillingsordning, hvor der kun er et
begranset antal bevillinger til radighed, og hvor det kun er uddannede farmaceuter, der kan ansgge om en
bevilling, og hvor hver farmaceut maksimalt ma have fire bevillinger. Andre vasentlige lovgivningsrelaterede
faktorer omfatter bl.a. en udligningsordning, som forpligter lgnsomme apoteker til at dele en del af deres
omsatning med mindre Ignsomme apoteker, samt lovgivning om kontrol af overskud og priser, hvilket giver et
fast bruttooverskud for apotekerne som helhed, faste udsalgspriser pa apoteksmedicin og et fast sortiment. Ud
over de 50 udleveringssteder i Matas’ butikker, der drives i samarbejde med en uath@ngig apoteker, har
Selskabet i dag ikke nogen aktiviteter pa det Danske Apoteksmarked. Der henvises til afsnittet “Oplysninger om
branchen og markedet — Det Danske Apoteksmarked’ for en mere detaljeret beskrivelse af det Danske
Apoteksmarked og status pa yderligere liberalisering af markedet.

Siden apoteksmonopolet i 2001 blev lempet for sa vidt angar handkgbsmedicin, har Matas kunnet szlge
ikke-receptpligtig medicin omfattet af 2.b) ovenfor under forudsatning af opnaelse af de relevante licenser i

henhold til legemiddelloven som yderligere beskrevet nedenfor.

Andre produkter som f.eks. visse f@devarer, kosmetik og medicinsk udstyr er ogsa underlagt visse
lovgivningsmassige krav i forbindelse med markedsfgring og indholdet af de pageldende produkter.
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Matas har opstillet en rekke interne kontrolprocedurer i relation til bade Matas’ egne marker og markevarer,
hvor Matas bl.a. udfgrer regelmassig kontrol af produkterne og Selskabets leverandgrer med henblik pa at
overholde geldende lovgivning.

Distribution, fremstilling og indfgrsel af leegemidler

I henhold til l2gemiddellovens § 39 er Matas underlagt sa@rskilte licenskrav i relation til sine aktiviteter inden for
1) distribution og 2) fremstilling og indfgrsel af legemidler. I overensstemmelse med disse krav har Matas og
Matas’ butikker indhentet tilladelse fra og er registreret hos Legemiddelstyrelsen.

Matas’ distributionslicenser er opdelt i tilladelser til detailsalg og tilladelser til engrossalg. Matas har tilladelse til
engrosdistribution inden for EU/E@S-omradet af legemiddelprodukter, naturlegemidler, homgopatiske
legemidler, hgjdosis vitaminer og mineraler samt handkgbsprodukter, der ikke er begranset til apoteksmarkedet.
Matas’ tilladelse til engrosdistribution omfatter engrosaktiviteter i forbindelse med bl.a. indfgrsel af
legemiddelprodukter fra EU/E@S-omradet, udfgrsel til lande inden for EU/E@S-omradet samt udfgrsel af
leegemiddelprodukter til tredjelande. For sa vidt angar detailsalg kraeves der distributionstilladelser til hver enkelt
butik, hvorfra der sker detaildistribution af handkgbsmedicin og veterinaerprodukter. Alle Matas’ danske butikker
har tilladelse til detailsalg af sadanne produkter. Tilladelserne til detaildistribution er underlagt
Laegemiddelstyrelsens tilsyn, og for at opretholde tilladelserne skal Matas’ butikker opfylde visse krav
vedrgrende medarbejdere, opbevaring, dokumentation og indberetning. Matas har desuden autorisation til at
fremstille naturlegemidler og hgjdosis vitaminer og mineraler samt til at indfgre legemiddelprodukter til
mennesker pd Matas’ hjemstedsadresse. Det er en betingelse for at opretholde disse tilladelser, at der ikke sker
nogen @ndringer i omstendigheder, der danner grundlag for autorisationerne, f.eks. @ndringer der kan pavirke
overholdelse af henholdsvis god distributionspraksis (“GDP”) og god fremstillingspraksis (“GMP”). Med
hensyn til fremstillings- og indfgrselstilladelsen skal Matas desuden sikre, at alle de leverandgrer, der fremstiller
produkter for Matas i henhold til tilladelsen, har et gyldigt GMP-certifikat. Med hensyn til engrostilladelsen skal
Matas endvidere sikre, at alle Matas’ leverandgrer har et gyldigt GMP/GDP-certifikat.

Tilladelse til markedsfpring af leegemiddelprodukter

I henhold til legemiddellovens § 7 krever markedsforing af legemidler, at legemidlet (naturlegemidler,
hgjdosis vitaminer og mineraler og handkgbsmedicin, der ikke er begrenset til apoteksmarkedet) er omfattet af
en markedsfgringstilladelse udstedt af enten Laegemiddelstyrelsen eller det Europ®iske Lagemiddelagentur,
mens markedsfgring af en r&ekke homgopatiske produkter er underlagt en forenklet registreringsprocedure. Dog
tilhgrer stgrstedelen af Matas’ sortiment af vitaminer, mineraler og andre kosttilskud kategorien kosttilskud,
saledes at markedsf@ring af disse produkter ikke kreever en sadan forudgaende tilladelse.

Distribution og fremstilling af fpdevarer, herunder kosttilskud

Matas Operations A/S er registreret som f@devaregrossist, herunder inden for kosttilskud, af Fgdevarestyrelsen.
Matas’ butikker ma ikke salge fgdevarer, herunder kosttilskud, fgr de har modtaget bekreftelse fra
Fgdevarestyrelsen om, at den pagaeldende butik er registreret.

Tilladelse til at udstede elektroniske penge

I henhold til § 39P i lov om betalingstjenester og elektroniske penge skal Matas indhente tilladelse fra
Finanstilsynet til at udstede elektroniske penge med begraenset anvendelse til brug for erhvervelse af varer eller
tjenesteydelser i forbindelse med Club Matas loyalitetsprogrammet, hvilket Matas har gjort.

Lempelse af restriktioner pd handel om sgndagen

Den 20. maj 2010 vedtog Folketinget en @ndring af lukkeloven, som betgd en lempelse af restriktionerne pa
handelsdage og abningstider. Endringen tradte i kraft i to stadier. De primere @ndringer, som tradte i kraft 1. juli
2010, betgd, at butikker kunne holde dbent ca. 30 sgndage om aret (mod de ca. 20 sgndage om aret fgr
lempelsen). Endvidere fik butikkerne tilladelse til at udvide deres abningstid om lgrdagen. De resterende
@ndringer, der tradte i kraft 1. oktober 2012, fjernede alle restriktioner pa abningstider og sgndagsabent. Danske
detailbutikker skal dog stadig holde lukket pa helligdage, Grundlovsdag og juleaftensdag samt efter kl.
15 nytarsaftensdag.
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Forsikring

Matas har tegnet forsikring gennem forskellige forsikringsselskaber for at deekke de risici, der er forbundet med
Matas’ virksomhed, herunder erhvervsansvarsforsikring, arbejdsskadeforsikring, kriminalitetsforsikring,
bestyrelsesansvarsforsikring og produktansvarsforsikring.

Producenterne af Matas’ egne marker og andre markevareprodukter er generelt objektivt ansvarlige for defekte
produkter i henhold til produktansvarsloven. Alle Matas’ leverandgrer, herunder leverandgrer af Matas’ egne
merker, er sidledes objektivt ansvarlige for at overholde alle gaeldende love, og leverandgrerne af Matas’ egne
marker er i henhold til leverandgraftalerne forpligtet til at tegne produktansvarsforsikring. Da Matas selv brander
og markedsfgrer sine egne produkter fremstillet af tredjemand, kan Matas blive anset som varende en producent
i henhold til produktansvarsloven og kan derved ifalde ansvar, hvis der opstar en produktansvarssag vedrgrende
disse produkter, og i overensstemmelse med de principper, der er fastlagt i dansk retspraksis, vil Matas 1 tilfelde
af defekte produkter muligvis ikke kunne ggre regres mod den egentlige producent af Matas’ egne marker.
Matas har derfor tegnet erhvervsansvarsforsikring og produktansvarsforsikring, som sikrer deekning i forbindelse
med produktansvar.

Matas benytter en internationalt anerkendt forsikringsmagler, der hjelper med at sikre, at Koncernen har
tilstreekkelig forsikringsdaekning. Matas vurderer, at Koncernen har tegnet de forsikringstyper, der er sedvanlige
for de brancher, Matas driver virksomhed i, og at dekningsomfanget generelt er tilstraekkeligt.

Vasentlige kontrakter

Bortset fra som nzvnt nedenfor er Matas ikke part i nogen kontrakter (ud over kontrakter indgaet som led i den
almindelige virksomhedsdrift), som 1) er eller kan vare vasentlige for Matas, og som er blevet indgaet i de to ar
umiddelbart fgr prospektdatoen, eller som 2) indeholder forpligtelser eller rettigheder, som er eller kan vare
vasentlige for Matas pr. prospektdatoen.

Matas Keeden — Vedtcegter

Som led i de vilkar, der blev tilbudt i forbindelse med 2007 Akkvisitionen, kunne butiksindehavere, som ikke
solgte deres butikker i 2007 Akkvisitionen eller senere, fortsette med at drive deres butikker som Matas butikker
(Associerede Butikker) under forudsetning af overholdelse af de retningslinjer, Matas til enhver tid matte
udstede, og de juridiske rammer, der er fastlagt i de sdkaldte “vedtegter for Matas Kaden”, der galder for
indehavere af Associerede Butikker.

De seneste vedtegter for Matas Keden, som er dateret 31. maj 2010, regulerer forhold som f.eks.
forretningsomrade, betingelser for medlemskab, administration af Associerede Butikker, beliggenhed,
organisationsstruktur, driftsmessige vilkar og betingelser, loyalitetsforpligtelser, overdragelse og overtagelse af
forretning og medlemskab samt opsigelses- og misligholdelsesbestemmelser.

Associerede Butikker ma ikke have forbindelse til en salgsorganisation eller detailkeede, der konkurrerer med
Matas. Endvidere kan butiksindehavere ikke overdrage deres rettigheder til en konkurrent med henblik pé drift af
en Associeret Butik og, hvis en butiksindehaver gnsker at slge sin butik til en konkurrent, har Selskabet
forkgbsret til den pageldende Associerede Butik pa samme vilkar som dem, der tilbydes en siddan tredjemand.

Ledelsen i Matas Operations A/S er berettiget til at udstede bindende retningslinjer, der fastlegger regler for de
Associerede Butikker i forhold til samarbejde og aktiviteter, herunder retningslinjer for anvendelse af Matas’
brand, forretningsetik, online-salg og indretning af Associerede Butikker.

Frem til 31. oktober 2017 har eksisterende indehavere af Associerede Butikker faet tildelt fglgende rettigheder:
1) gratis adgang til IT-hotlinesupport, 2) gratis deltagelse i feelles markedsfgring og 3) fastholdelse af avancer pa
produkter indkgbt hos Matas, dog med mulighed for reduktion i tilfelde af en objektivt negativ @ndring i
konkurrenceevnen eller pa grund af @ndringer i lovgivning, skatter eller afgifter. Derudover har sadanne
butiksindehavere ret til at bestille og modtage leverancer fra Matas, herunder Matas’ egne marker, og til at
benytte Matas’ navn og logo i deres markedsfgring, forudsat at de overholder de retningslinjer, som Matas til
enhver tid matte udstede.

Pr. 1. november 2017 (eller pa ethvert tidspunkt fgr 1. november 2017, hvis antallet af indehavere af Associerede
Butikker er mindre end 16) skal sadanne indehavere tilbydes mulighed for at indga en distributionsaftale med
Matas Operations A/S eller en anden relevant enhed inden for Koncernen pa vilkér og betingelser, der er baseret
péa den nuverende struktur.
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Associerede Butikker kan til enhver tid efterfglgende vealge at opsige samarbejdet med Matas med 12 maneders
varsel. Matas har ret til at opsige samarbejdet i visse begrensede misligholdelsestilfelde, f.eks. misligholdelse af
de retningslinjer, der udstikker regler for medlemskab af Matas Kaden, eller bestemmelserne i vedtegterne.

Matas Keeden — Principaftale

Matas indgik den 31. maj 2013 en Principaftale med alle indehaverne af de Associerede Butikker vedrgrende
visse @ndringer i deres eksisterende samhandelsvilkar og Matas’ potentielle overtagelse af visse Associerede
Butikker. Principaftalen giver mulighed for at indga individuelle overdragelsesaftaler med visse indehavere af
Associerede Butikker pa vilkar, der skal aftales senest den 1. oktober 2013.

Hovedpunkterne i Principaftalen er:

* en aftale om, at Matas er berettiget, men ikke forpligtet, til at erhverve op til seks n@rmere angivne
Associerede Butikker pa vilkar, der skal fastsattes senest den 1. oktober 2013, som samlet set pa
tidspunktet for indgaelse af de individuelle overdragelsesaftaler om overtagelse af disse Associerede
Butikker pa baggrund af seneste reviderede arsrapporter har en omsatning pa minimum DKK 80 mio.
ekskl. moms og maksimum DKK 95 mio. ekskl. moms. Overtagelsesdatoerne for de butikker, der
overtages, skal vere senest den 1. november 2013

*  betinget af, at der opnas en aftale om overtagelse af de pageldende Associerede Butikker inden for de
ovenfor anfgrte parametre, har parterne aftalt en forleengelse af de tidsbegrensede vilkar i Matas
Kaedens vedtegter fra 31. oktober 2017 til 31. oktober 2025, med forbehold for visse @ndringer,
herunder at Matas far ret til at fakturere de Associerede Butikker i forbindelse med support, drift og
vedligeholdelse af de  Associerede  Butikkers S-Boss  system  (operativsystem  for
leverandgrforretningen) og en forpligtelse for de Associerede Butikker til at aftholde deres del af
omkostningerne vedrgrende Club Matas loyalitetsprogrammet (sddanne opkrevninger vil ske pa
objektivt og dokumenteret grundlag). Matas har desuden en forpligtelse til at betale op til i alt DKK
1,15 mio., hvis det bliver ngdvendigt at udskifte det nuvarende S-Boss system. Matas er desuden
forpligtet til to gange arligt at levere visse oplysninger til indehaverne af de Associerede Butikker
vedrgrende Matas Kadens markedsforhold og markedsfgringsaktiviteter og til ikke at forringe de
Associerede Butikkers avancer pa produkter indkgbt hos Matas som fglge af andre forhold end
marketingudgifter, stigende indkgbspriser, prismarkedsfgring og kampagner samt @ndringer i
markedsforhold.

Desuden er parterne enige om ikke at ggre krav eller indsigelser geldende over for den anden part vedrgrende
deres hidtidige forhold, forudsat at de tidsbegreensede vilkar i Matas Kadens vedtegter forlenges til 31. oktober
2025 i henhold til Principaftalen (under alle omstendigheder har parterne i henhold til aftalen aftalt ikke at rejse
sadanne krav og indsigelser inden den 1. oktober 2013).

Erhvervelse af Esthetique Danmark A/S

Selskabet gennemfgrte pr. 1. maj 2013 kgbet af alle aktier i Esthetique, en dansk detailhandelskede inden for
High-End Beauty, og dennes ni butikker i stgrre danske byer. Kgbet fandt sted mellem Selskabets 100% ejede
dattervirksomhed, MHolding 3 A/S som kgber og Jutonfjell Partners AS og Validus AS som salgere. Kgbet var
ikke af et omfang, der krevede godkendelse af de danske eller andre relevante konkurrencemyndigheder, og
betragtes saledes ikke som vasentligt for Selskabets aktiviteter. Erhvervelsen er sket pa sedvanlige vilkar, og
selgerne har afgivet sadvanlige erkleringer og garantier og har accepteret at patage sig sadvanlige
konkurrenceklausuler.

Refinansieringsaftaler

Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Likviditet og kapitalberedskab — Finansiel
geeld” for en beskrivelse af betingelserne for refinansiering.

Garantiaftale

Der henvises til afsnittet “Fordelingsplan” for en beskrivelse af Garantiaftalen i forbindelse med dette Udbud.

Retstvister

Matas bliver fra tid til anden genstand for krav og forskellige retssager, der opstar som led i den almindelige
virksomhedsdrift, herunder sager vedrgrende personaleforhold, immaterielle rettigheder, monopolforhold og
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butikslejemal. Udover som anfgrt nedenfor har Matas ikke inden for de seneste 12 maneder fra prospektdatoen
varet og er ikke pa nuvarende tidspunkt part i, eller bekendt med trusler om, sager anlagt af det offentlige,
retssager, administrative sager eller voldgiftssager eller tvister, der i fremtiden kan fa eller i den nzre fortid har
haft vasentlig negativ indvirkning pa Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling, herunder som
beskrevet i note 27 til Matas’ Reviderede Koncernregnskab for regnskabsaret 1. april 2012 — 31. marts 2013.

Der er ikke foretaget hensattelser i regnskabet vedrgrende de forhold, der er beskrevet nedenfor.

Skattefradrag for transaktionsomkostninger

De danske skattemyndigheder har anfegtet skattefradraget for transaktionsomkostninger i forbindelse med 2007
Akkvisitionen. Tvisten vedrgrer indkomstarene 2006 til 2009, hvor de danske skattemyndigheder har forhgjet
den skattepligtige indkomst for Matas’ indirekte 100% ejede dattervirksomhed MHolding 3 A/S med i alt DKK
126,5 mio. Som fglge af denne @ndring har skattemyndighederne ogsé afvist fradrag for visse renteudgifter for
2008 og 2009 i MHolding 3 A/S og Matas’ indirekte 100% ejede dattervirksomhed MHolding 4 ApS i
stgrrelsesordenen DKK 18,5 mio.

Sagen afventer i gjeblikket Landsskatterettens afggrelse, og Matas forventer at modtage denne i lgbet af 2013.
Landskatterettens afggrelse vil kunne ankes til Landsretten af Matas eller de danske skattemyndigheder.

Kildeskat pa renter

Endvidere er Matas i dialog med skattemyndighederne om visse kildeskatter pa renter. Matas har modtaget et
forslag til @ndring fra skattemyndighederne, der indikerer, at de agter at ggre krav pa kildeskat vedrgrende
tilskrevne renter for arene 2006 til 2009 fra Matas til Svenska M Holding 1. Det er skattemyndighedernes
opfattelse, at Matas’ moderselskab, Svenska M Holding 1, ikke kan anses som egentlig ejer af renteindtegterne.

De danske skattemyndigheder har indtaget den holdning, at der skal betales kildeskat af de pagaldende
renteudgifter, og at Matas er forpligtet til at betale denne.

Pé baggrund af endringsmeddelelsen vedrgrende kildeskatter agter de danske skattemyndigheder at opkraeve skat
fra Matas for et yderligere belgb pa i alt DKK 56,4 mio. for indkomstarene 2006, 2007, 2008 og 2009. Derudover
vil kravet blive tilskrevet renter, som Matas vurderer vil udggre ca. DKK 30 mio. pr. 1. juni 2013.

Der er en lgbende dialog med de danske skattemyndigheder, men skattemyndighederne har ikke afsagt nogen

endelig afggrelse. Matas er dog blevet informeret om, at der kan forventes en afggrelse i august 2013. Séafremt
Selskabet ikke far medhold, forventer det at anke afggrelsen til Landsskatteretten.
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UDVALGTE HISTORISKE OPLYSNINGER OM REGNSKABER OG DRIFT FOR KONCERNEN

Nedenstiende  udvalgte  konsoliderede  regnskabsoplysninger, bestiende af wudvalgte data fra
Totalindkomstopggrelsen, Balancen o0g Pengestrgmsopgorelsen, er uddraget af de Reviderede
Koncernregnskaber, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU. De udvalgte
“Finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS”, “Omsetningsdata”, “Bruttomarginer” og
“Driftsmessige butiksdata” er udledt af Selskabets lpbende registreringer og driftsmeessige systemer. Investorer
bor leese de fplgende oplysninger i sammenhang med de Reviderede Koncernregnskaber med tilhgrende noter
samt afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber”.

I tabellerne nedenfor prasenteres udvalgte regnskabsoplysninger fra Selskabets Totalindkomstopggrelse og

Pengestrgmsopggrelse for regnskabséarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 samt fra Balancen pr. 31. marts 2013,
2012 og 2011.

Totalindkomstopggrelse

2012/13 2011/12 2010/11
DKK mio.

OMSENING . ..ottt e e e e e e et 3.200,0 3.097,2 2.991,6
Vareforbrug . ... . (1.728,8) (1.683,4) (1.644,3)
Bruttoresultat ............ ... ... .. ... .. ... 1.471,2 1.413,8 1.347,3
Andre driftsindteegter ......... ... 0,0 1,4 0,2
Andre eksterne OomKOSIINGET . ... ..ottt (302,6) (276,7) (259,7)

Ejendomsomkostninger . .......... ... (180,6) (172,8) (161,6)

Yderligere eksterne omkostninger .................. .. .. .... (122,0) (103,9) (98,1)
Personaleomkostninger . ............. .. (579,7) (558,4) (557,1)
Af- ognedskrivninger . ........ ... (132,5) (126,6) (132,0)
Andre driftsomkostninger ............ . . i 0,1 0,0 (0,6)
Resultat af primeerdrift ................ ... ... ... ... .. ..., 456,3 453,5 398,1
Finansielle indt@gter ... ........ ..ottt 8,1 0,8 10,3
Finansielle omkostninger . .................cuiiiineneenenan .. (88,7) (133,4) (193,7)
Resultatfgrskat .......... ... ... ... ... . ... .. ... 375,7 320,9 214,7
Skat af dretsresultat . .......... ... ... . (112,7) (101,5) (72,4)
Arets resultat . ...........oo i 263,0 219,4 142,3
Arets resultat pr.aktieD (DKK) . ... 6,45 5,38 3,49
Vegtet gennemsnitligt antal aktier) .......... ... .. ... ... .. ... .. 40.769.778  40.770.108 40.779.804

1) Den 4. juni 2013 blev de to hidtidige aktieklasser sammenlagt til en, og de til praeferenceaktierne tilknyttede preference-
rettigheder blev afskaffet. Derudover blev der udstedt fondsaktier med en nominel verdi pa i alt DKK 261.409, og der
blev gennemfgrt et omvendt aktiesplit, som @ndrede den nominelle verdi pr. aktie fra DKK 0,10 til DKK 2,50. Dette er i
overensstemmelse med IAS 33 reflekteret i beregningen af vagtet gennemsnitligt antal aktier med tilbagevirkende kraft
fra 1. april 2010.

Balance
Pr. 31. marts
2013 2012 2011
DKK mio.

Langfristede aktiverialt ........ .. .. .. .. . .. . . . ... 4.493,5 4.552.5 4.616,7

heraf goodwill . ... ... .. . .. . 3.580,3 3.558,3 3.556,2
Kortfristede aktiverialt .......... .. . .. . 1.276,8 1.043,9 1.040,0

heraf likvide beholdninger ........... .. ... .. .. .. .. .. .. ... 536,6 392,3 326,3
Aktiverialt ... ... ... ... .. 5.770,3 5.596,4 5.656,7
Egenkapital ....... ... . 2.359.,4 2.096,4 1.877,0
Langfristede forpligtelserialt ......... .. ... ... ... ... . ... 2.415,2 2.653,8 2.809,6
Kortfristede forpligtelserialt ........... ... ... .. ... . o... 995,7 846,2 970,1
Passiverialt ........... ... . ... . 5.770,3 5.596,4 5.656,7




Pengestremsopggrelse

2012/13 2011/12 2010/11
DKK mio.
Nettopengestrgm fra driftsaktivitet ............ .. .. ... .. .. .... 391,5 486,2 249.5
Nettopengestrgm fra investeringsaktivitet ........................ (70,5) (61,0) (37.,5)
Nettopengestrgm fra finansieringsaktivitet . ....................... (176,7) (359,2) (454,0)
Nettostigning i likvider ...................................... 1443 66,0 (242,0)
Likvider ved regnskabsérets start ................ .. .. ........... 3923 326,3 568,2
Periodens nettopengestram ... ...... ... 144,3 66,0 (242,0)
Kursregulering af likvider ......... ... ... . . ... i — — 0,1
Likvider ved regnskabsarets afslutning . ....................... 536,6 3923 326,3

Finansielle resultatmal der ikke er defineret i IFRS

Nedenstaende tabeller indeholder visse finansielle resultatmal og nggletal, som ikke er anerkendte mal for
finansielle resultater i henhold til IFRS. Disse resultatmal, som ikke er revideret, er preesenteret som de anvendes
af ledelsen til at overvage Selskabets underliggende resultater og drift. Ikke alle selskaber beregner finansielle
resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, pa samme made eller pa et ensartet grundlag. Derfor er disse resultatmal
og nggletal muligvis ikke sammenlignelige med resultatmal, der anvendes af andre virksomheder med samme
eller tilsvarende betegnelser. Der bgr saledes ikke laegges for meget vaegt pa de finansielle resultatmal, der ikke
er defineret i IFRS, og de bgr ikke betragtes som et alternativ til resultat af primer drift, arets resultat,
pengestrgmme eller andre finansielle resultatmal beregnet i overensstemmelse med IFRS.

Finansielle resultatmadl, der ikke er defineret i IFRS

Tabellen nedenfor viser visse finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS for de presenterede
regnskabsar:

2012/13 2011/12 2010/11
Justeret EBITDAD (DKKmio) .............. ... ... ... .. .. 604,8 580,1 530,1
Justeret EBITDA-margin (%) ... .....ouiiiinieiiinan... 18,9 18,7 17,7
Justeret EBIT? (DKKmio) .............. ... . .. . i .. 548,1 5319 479,9
Justeret EBIT-margin (%) .. ......ccoiuii i 17,1 17,2 16,0
Justeret Resultat efter Skatd (DKKmio) ....................... 335,9 279,0 205,3
Justeret Resultat efter Skat, margin (%) .......................... 10,5 9,0 6,9
Cash Conversion Ratio (%)% . .. ... .. 96,5 111,7 92,5
Afkast af investeret kapital fgr skat (inkl. goodwill) (%)> ............ 12,9 12,1 10,7
Afkast af investeret kapital fgr skat (ekskl. goodwill) (%) ........... 79,5 64,3 51,4

1) Justeret EBITDA er resultat af primer drift iht. IFRS plus af- og nedskrivninger plus specifikke eksterne omkostninger,
som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse
med en sarlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i
forbindelse med den patenkte notering og optagelse til handel i regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke
eksterne omkostninger i regnskabsarene 2010/11 og 2011/12.

2) Justeret EBIT er resultat af primer drift iht. IFRS plus afskrivning af immaterielle aktiver plus nedskrivninger af
goodwill og andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en
del af den normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa
DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den pétenkte notering og
optagelse til handel i regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsérene
2010/11 og 2011/12.

3) Justeret Resultat efter Skat er arets resultat iht. IFRS plus den skattejusterede effekt af afskrivninger af immaterielle
aktiver og nedskrivninger samt specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den
normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa
DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den pétenkte notering og
optagelse til handel i regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsérene
2010/11 og 2011/12.

4)  Cash Conversion Ratio bestar af A) Justeret EBITDA plus @ndring i nettodriftskapital minus anlegsinvesteringer (ekskl.
indvirkning af kgbet af Associerede Butikker) divideret med B) Justeret EBITDA.

5) Afkast af investeret kapital fgr skat (inkl. goodwill) reprasenterer Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig Investeret
Kapital, hvor Gennemsnitlig Investeret Kapital i et givent regnskabsar er A) Investeret Kapital i dette regnskabsar plus
Investeret Kapital for det forrige regnskabsar divideret med B) to, og Investeret Kapital betyder samlede materielle
aktiver, plus samlede immaterielle aktiver plus nettodriftskapital minus udskudt skat pa varemarker (DKK 164,4 mio. i
regnskabsaret 2012/13, DKK 182,9 mio. i regnskabséret 2011/12 og DKK 201,3 mio. i regnskabsaret 2010/11).
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6) Afkast af investeret kapital fgr skat (ekskl. goodwill) reprasenterer Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig
Investeret Kapital (ekskl. goodwill), hvor Gennemsnitlig Investeret Kapital (ekskl. goodwill) i et givent regnskabsar er
A) Investeret Kapital (ekskl. goodwill) i dette regnskabsar plus Investeret Kapital (ekskl. goodwill) for det forrige
regnskabsar divideret med B) to, og Investeret Kapital (ekskl. goodwill) betyder samlede materielle aktiver, plus samlede
immaterielle aktiver minus goodwill plus nettodriftskapital minus udskudt skat pa varemeerker (DKK 164,4 mio. i
regnskabsaret 2012/13, DKK 182,9 mio. i regnskabséret 2011/12 og DKK 201,3 mio. i regnskabsaret 2010/11).

Afstemning af Resultat af Primcer Drift iht. IFRS til Justeret EBIT

2012/13  2011/12  2010/11

DKK mio.

Resultat af primeer drift ....... ... ... ... .. ... 456,3 453,5 398,1
Af- og nedskrivninger

Afskrivning af varemarker og andre immaterielle aktiver, anden

verdiforringelse og nedskrivninger) .. ... ... .. L L i 75,8 75,3 75,3

Verdiforringelse af goodwill . ... .. .. .. — 3,1 6,5

Afskrivning af materielle aktiver? . ......... .. .. . . 56,7 48,2 50,2
EBIT DA 588,8 580,1 530,1
Eksterne omkostninger, som ikke er en del af den normale drift® ................. 16,0 — —
Justeret EBITDA . ... ... .. . . e 604,8 580,1 530,1
Afskrivning af materielle aktiver? .. ... ... ... . (56,7) (48,2) (50,2)
Justeret EBIT . .. ... .. . . 548,1 531,9 479,9

1) Omfatter afskrivning af varemerker erhvervet i 2007 Akkvisitionen, som afskrives lineert over 15 ar, hvilket vil sige
med DKK 73,9 mio. i hvert af de tre prasenterede regnskabsar.

2)  Afskrivning af materielle aktiver.

3) Omfatter specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den normale drift, som er
relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.) i regnskabséret
2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og optagelse til handel i regnskabséret
2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabséarene 2010/11 og 2011/12.

Afstemning af Arets resultat iht. IFRS til Justeret Resultat efter Skat

2012/13  2011/12  2010/11

DKK mio.
Arets TeSUltat .. .......o oo 263,0 2194 1423
Skattejusteret effekt af af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver? ............. 56,9 59,6 63,0
Skattejusteret effekt af eksterne omkostninger, som ikke er en del af den normale
AriftD 16,0 — —
Justeret Resultatefter Skat . . ......... ... ... .. .. ... . .. .. .. ... 3359 279,0 205,3

1) Omfatter den skattejusterede effekt af afskrivninger af immaterielle aktiver og nedskrivninger, herunder ikke-
fradragsberettiget vaerdiforringelse af goodwill og fradragsberettiget afskrivning af varemerker og andre immaterielle
aktiver samt vardiforringelse og andre nedskrivninger.

2) Omfatter den skattejusterede effekt af specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af
den normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en sarlig strategisk gennemgang (pa
DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og
optagelse til handel i regnskabsaret 2013/14. Der var ikke nogen specifikke eksterne omkostninger i regnskabsérene
2010/11 og 2011/12.

Like-for-like-omscetningsveekst for Egne Butikker

2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09
LFEL-vakst (%) ... oo 2,9 3,0 0,9 (2,3) L6

1) Like-for-Like (“LFL”)-butikker defineres som Egne Butikker (herunder Webshoppen), der har varet aktive i mindst to
fulde regnskabsar. LFL-omsatningsvaekst beregnes pa grundlag af to individuelle regnskabsar omfattende alle Egne
Butikker, som har veret aktive i hele denne toarige periode (dvs. at en Egen Butik, som er opkgbt eller abnet i
regnskabsaret 2010/11, fgrste gang medtages i LFL-beregningen i regnskabsaret 2012/13).
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Omsztningsdata

Nedenstaende tabeller viser visse Omsatningsdata for de prasenterede regnskabsar.

Omsztning fra Egne Butikker fordelt pa 2012/13 201112 201011
i fere DKK DKK DKK
butikskategorier: (mio.) % (mio.) % (mio.) %
Beauty Shop . ... o 2.195,1 743 2.086,7 733 19926 72,6
MassBeauty ..........c.o i 1.212,7 1.149,1 1.078,1
High-End Beauty ............ ... ... ....... 982.,4 937,6 914,5
Vital Shop ... .o 3015 10,2 3019 10,6 3066 11,2
Material Shop ... ... 256.,9 8,7 263,1 9,2 256,55 9,3
MediCare Shop . . .. ..o 173,3 5,9 167,7 5,9 157,0 5,7
OVIIZED . o 26,9 0,9 27,9 1,0 32,7 1,2
Talt ... ... . 2.953,7 100,0 2.847,3 100,0 2.7454 100,0

1) Omfatter omsatning fra Egne Butikker i Sverige og fra salg af et begrenset antal produkter i Danmark, som ikke er
fordelt pa butikskategorier pa salgstidspunktet.

Kvartalsvis omszetning 2012/13  2011/12  2010/11

DKK mio.
1. kvartal (1. april —30. Juni) . .........inirii i 7747 7574 725,8
2. kvartal (1. juli — 30. september) . ........ ...ttt 740,5 716,2 692,2
3. kvartal (1. oktober —31.december) .......... ... . ... 956,0 911,8 885,9
4. kvartal (1. januar —31. marts) .. ......unt ittt 728.,8 711,8 687,7
Lalt .. 3.200,0 3.097,2 2.991,6
Bruttomarginer

Tabellen nedenfor viser visse bruttomarginer for de prasenterede regnskabsar.

2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09

Bruttomargin (%) .. ...t 46,0 45,6 45,0 45,0 433
Engros-bruttomargin (%)D . ... .. 17,0 16,2 16,1 15,7 15,2

1) Bruttomarginen pa salg til Associerede Butikker samt interne salg til Egne Butikker til de samme priser, som de
Associerede Butikker indkgber produkter til.

Driftsmaessige butiksdata

Tabellerne nedenfor viser visse driftsmessige data for de prasenterede regnskabsar.

Udyvikling i Egne Butikker 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09
Samlet butiksareal (tusinde m?) ............................. 47,9 47,5 47,0 46,7 44,7
Gennemsnitlig oms@tning pr. m2 (tDKK)D ........ ... ... .. ... 61,1 60,0 58,3 57,7 59,0
Antal transaktioner (mio.)? .. .......... ..t 22,1 22,0 21,5 21,9 23,1
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK)»3 ... ... ... ... 134,0 130,2 128,7 1246 1214

1) Beregnet som veagtet gennemsnitligt antal kvadratmeter (veegtet i forhold til det antal maneder i den pagaldende periode,
den Egne Butik har varet ejet af Matas) for fysiske Egne Butikker i Danmark divideret med omsatningen fra fysiske
Egne Butikker i Danmark for det prasenterede regnskabsar.

2) Omfatter transaktioner fra Egne Butikker (inklusive Webshoppen), der er abne pr. ultimo regnskabsaret 2012/13, i hvert
enkelt tilfeelde forudsat at de har varet dbne i hele det preesenterede regnskabsar. Ikke justeret for antal handelsdage.

3) Beregnet som omsatning divideret med antallet af transaktioner fra Egne Butikker i Danmark i det prasenterede
regnskabsar.
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Antal Matas butikker: 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09  2007/08

Egne Butikker i Danmark (primo regnskabsaret)) ....... 256 254 253 243 236 208
Overtagelser af Associerede Butikker ................. 2 1 0 10 7 24
Abninger af Egne Butikker . .. ....................... 1 2 3 0 1 4
Lukninger af Egne Butikker ......................... ) @))] ) 0 (D) 0

Egne Butikker i Danmark i alt (ultimo

regnskabsaret)) ... 257 256 254 253 243 236
Associerede Butikker? .. ....... ... ... .. .. é ﬁ ﬂ 2 ﬂ iS
Danske Butikker i alt (ultimo regnskabsaret) .......... 293 294 294 292 294 294
Egne Butikkeri Sverige ............ ... ... ... ... 2 2 2 4 4 4
Butikker i alt (ultimo regnskabséret) ................. % 296 @ 296 298 298

1) Omfatter alle Egne Butikker i Danmark (herunder én butik pa Fergerne pr. 31. marts 2013). Siden udgangen af
regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet yderligere én Associeret Butik.

2) Omfatter alle Associerede Butikker (herunder én butik i Grgnland pr. 31. marts 2013). En Associeret Butik blev lukket i
regnskabsaret 2009/10, men genabnede i 2010/11. Siden udgangen af regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet
yderligere én Associeret Butik.
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GENNEMGANG AF DRIFT OG REGNSKABER

Nedenstaende er en gennemgang af Selskabets finansielle stilling og resultater primeert for regnskabsdrene
2012713, 2011/12 og 2010/11. Gennemgangen skal leses i sammenheng med de udvalgte historiske
regnskabsoplysninger, der preesenteres i afsnittet “Udvalgte historiske oplysninger om regnskaber og drift for
Koncernen” o0g de Reviderede Koncernregnskaber med tilhgrende noter, der preesenteres i afsnittet
“Regnskabsoplysninger.” Visse af de oplysninger, der er indeholdt i nedenstiende gennemgang indeholder
fremadrettede udsagn, som er forbundet med risici og usikkerhed. Investorer bgr lese afsnittet “Scerlig
meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” for en gennemgang af de risici og usikkerheder, der er forbundet
med sdadanne udsagn. Der henvises endvidere til afsnittet “Risikofaktorer” for en gennemgang af visse faktorer,
der kan pavirke Matas’ virksomhed, resultater og finansielle stilling.

Oversigt

Matas er Danmarks stgrste detailforhandler inden for skgnheds- og sundhedsprodukter. Siden Matas blev
etableret i 1949 som en sammenslutning af selvstendigt ejede butikker, har Matas opnaet stor anerkendelse for
sin professionelle radgivning og gode kundeservice og har udnyttet dette til at skabe en af Danmarks bedst kendte
detailkeder. Matas har et karakteristisk one-stop butikskoncept, der dekker en bred vifte af behov inden for
skgnhed, sundhed, husholdning og personlig pleje.

Matas’ produktsortiment selges gennem Matas Kaden, som bestar af 293 Matas butikker i Danmark og to Matas
butikker i Sverige samt Webshoppen. 260 butikker i Matas Keden er ejet og drevet af Selskabet (Egne Butikker),
mens de resterende 35 butikker (Associerede Butikker) ejes uath@ngigt af de butiksindehavere, der ikke solgte
deres butikker i 2007 Akkvisitionen eller senere, og for disse butikker fungerer Matas som grossist. I
regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget af Matas’ produkter fra Egne Butikker 92,3% af omsatningen, mens
salget til de Associerede Butikker udgjorde 7,7% af oms@tningen.

Matas Kaden har (sammen med Webshoppen) en fgrende position pa det Danske Skgnhedsmarked med en
anslaet markedsandel pa ca. 38% i 2012 og en sarlig steerk position inden for segmentet High-End Beauty, hvor
Selskabet havde en ansldet markedsandel pa ca. 62% i 2012. Matas Kaden har (sammen med Webshoppen)
desuden en fgrende position inden for segmenterne VMS og OTC med en anslaet markedsandel pa henholdsvis
ca. 26% og ca. 15% 1 2012.

De enkelte Matas butikker tilbyder produkter inden for fire produktsegmenter, som Matas kalder “Shop-in-
Shops”:

e Beauty Shop: Beauty Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter inden for Mass Beauty og High-End
Beauty, herunder kosmetik, dufte, hudpleje og harpleje, der dekker kundernes hverdags- og
Iuksusbehov for skgnhedsprodukter. I regnskabsaret 2012/13 udgjorde salget fra Beauty Shop 74,3% af
Koncernens omsatning fra Egne Butikker i Danmark, og Mass Beauty og High-End Beauty tegnede
sig for henholdsvis 41,1% og 33,3% af oms®tningen fra Egne Butikker i Danmark.

e Vital Shop: Vital Shop tilbyder en bred vifte af vitaminer, mineraler og kosttilskud. Salget fra Vital
Shop udgjorde 10,2% af Koncernens omsztning fra Egne Butikker i Danmark i regnskabséret 2012/13.

e Material Shop: Material Shop tilbyder et bredt udvalg af produkter til husholdning og personlig pleje,
herunder produkter til renggring og vedligeholdelse, personlig soignering, babypleje og
sportsrelaterede produkter. Salget fra Material Shop udgjorde 8,7% af Koncernens omsatning fra Egne
Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

e Matas MediCare: Matas MediCare tilbyder en bred vifte af produkter, herunder handkgbsmedicin og
forstehjelpsprodukter. Salget fra Matas MediCare udgjorde 5,9% af Koncernens oms®tning fra Egne
Butikker i Danmark i regnskabsaret 2012/13.

Matas’ produktsortiment omfatter bade internationale og danske merker. Matas er en vigtig salgskanal for
skgnheds- og sundhedsprodukter i Danmark for en raekke af disse marker, herunder visse Mass Beauty merker,
som Matas er eneforhandler af i Danmark, f.eks. Rimmel og Mavala. Derudover har Matas sine egne marker, der
markedsfgres under market Striberne, som er det vigtigste af Matas’ egne marker, og diverse andre egne marker
som f.eks. Matas Natur og Plaisir. Striberne blev lanceret i 1967 som et prismassigt attraktivt alternativ til
mearkevareprodukter og er siden blevet et af de forende marker i Danmark inden for skgnhed og personlig pleje.
Matas mener, at Striberne udggr et produktsortiment, der i sig selv tiltrekker kunder til Matas Kaden, og at det
er et anerkendt brand pa grund af seriens kvalitetsbaserede, miljgrigtige og prismassigt konkurrencedygtige
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produkter. Matas’ egne marker, primert Striberne, udgjorde 17% af Koncernens omsatning fra Egne Butikker i
Danmark i regnskabsaret 2012/13, og stgrstedelen af denne omsztning vedrgrte segmentet Mass Beauty.

Faktorer, der har indflydelse pa Matas’ resultater

Selskabets resultater har i de praesenterede perioder varet pavirket, og forventes fortsat at blive pavirket, af
nedenstaende primere faktorer vedrgrende Selskabets aktiviteter og branche.

Dkonomiske forhold i Danmark

Matas er kraftigt pavirket af konjunkturudviklingen i Danmark, hvor Matas genererer stort set hele sin
oms&tning, og serligt af udviklingen i det danske Skgnheds- og Sundhedsmarked. Der henvises til afsnittene
“Virksomhedsbeskrivelse — Selskabets veesentlige styrker — Attraktivt slutmarked med gode veeksttendenser” og
“Oplysninger om branchen og markedet” for en nermere omtale af udviklingen pa dette omrade.

Udviklingen i salgskanalerne

Selskabets salgskanaler bestar af salg gennem Matas’ Egne Butikker og salg til de Associerede Butikker, som
stod for henholdsvis 92,3% og 7,7% af Selskabets omsatning i regnskabsaret 2012/13. Selskabet gennemgér
Ipbende portefgljen af butikker, herunder mulighederne for nye Egne Butikker eller overtagelse af udvalgte
Associerede Butikker samt udvidelser eller renoveringsprojekter i de eksisterende Egne Butikker og lukning af
butikker.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i antallet af butikker i Matas Keeden i de prasenterede regnskabsar:

Antal Matas butikker: 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09 2007/08
Egne Butikker i Danmark (primo regnskabsaret)) ....... 256 254 253 243 236 208
Overtagelser af Associerede Butikker ................. 2 1 0 10 7 24
Abninger af Egne Butikker .. ........................ 1 2 3 0 1 4
Lukninger af Egne Butikker ...................... ... _(2) (D _(2) _O _(1 ) _0
Egne Butikker i Danmark i alt (ultimo

regnskabsaret)) ... ... ... . 257 256 254 253 243 236
Associerede Butikker? . ...... ... oo oL oo 36 38 40 39 51 58
Danske Butikker i alt (ultimo regnskabsaret) .......... 293 294 294 292 294 294
Egne Butikkeri Sverige ............ ... .. .. .. ... 2 2 2 4 4 4
Butikker i alt (ultimo regnskabséret) ................. ﬁ 296 ﬁ 296 298 @

1) Omfatter alle Egne Butikker i Danmark (herunder én butik pa Fargerne pr. 31. marts 2013). Siden udgangen af
regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet yderligere én Associeret Butik.

2) Omfatter alle Associerede Butikker (herunder én butik i Grgnland pr. 31. marts 2013). En Associeret Butik blev lukket i
regnskabsaret 2009/10, men gendbnede i 2010/11. Siden udgangen af regnskabsaret 2012/13 har Selskabet erhvervet
yderligere én Associeret Butik.

I arene siden 2007 Akkvisitionen har Selskabet gget andelen af Egne Butikker i Matas Kaden, hvilket har haft en
positiv indvirkning pa Selskabets bruttomarginer, jf. afsnittet “— Udvikling i bruttomargin.” Selskabet har k@bt
45 Associerede Butikker, hvoraf stgrstedelen er kgbt i regnskabsdrene 2007/08 til 2009/10 i henhold til de
optionsaftaler, som blev indgéet i forbindelse med 2007 Akkvisitionen. De seneste ars abninger og lukninger af
Egne Butikker er udtryk for Selskabets Igbende vurdering af mulige nye Matas butiksbeliggenheder og de
eksisterende Egne Butikkers kommercielle levedygtighed.

Matas’ Webshop blev lanceret i 2008 og er i dag et af Selskabets stgrste salgssteder med en andel pa 1,0% af
omsatningen fra Egne Butikker i regnskabsaret 2012/13. Ud over at tilbyde kunderne den ekstra
bekvemmelighed, at de kan fa varerne leveret til dgren, er Webshoppen, sammen med Club Matas’ hjemmeside,
et vaesentligt element i Selskabets markedsfgrings- og promotionaktiviteter og er den platform, hvorigennem
Selskabet giver kunderne vigtig markedsfgringsinformation og let adgang til promotionaktiviteter.

Matas har for nylig introduceret StyleBox, et nyt butikskoncept, som skal udvide Selskabets sortiment af
Selektive  Skgnhedsprodukter —med luksusharpleje/professionelle  harplejeprodukter, neglepleje- og
makeupprodukter samt tilbyde behandlinger med disse produkter i butikkerne. Selskabet forventer at benytte op
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til syv af de ni Esthetique butikker opkgbt i maj 2013 til at abne butikker under StyleBox brandet i regnskabsaret
2013/14. To butikker er i juni 2013 allerede abnet som StyleBox butikker i Kgbenhavn. Matas forventer i
opstartsfasen at abne yderligere op til fem butikker i den resterende del af regnskabsaret 2013/14 med henblik pa
at afprgve konceptets kommercielle levedygtighed. Forudsat at konceptet viser gode resultater i den indledende
fase, har Matas til hensigt at abne yderligere StyleBox butikker i Danmark. Matas vil lgbende vurdere det nye
butikskoncepts kommercielle levedygtighed, nar udrulning af nye butikker overvejes. Selskabet forventer pa
nuverende tidspunkt, at der vil vare et potentiale for at abne op til 50 StyleBox butikker i regionale
indkgbscentre og stgrre byer i Danmark pa mellemlangt sigt.

Udvikling og resultater i Egne Butikker
Udvikling i Egne Butikker

Nedenstaende tabel viser udviklingen i butiksstgrrelse, transaktioner og omsatning for Matas’ Egne Butikker for
de prasenterede regnskabsar:

Udvikling i Egne Butikker 2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09
Samlet butiksareal (i tusindem?) ............................ 479 47,5 47,0 46,7 44,7
Gennemsnitlig omsatning pr. m2 (t(DKK)D .................... 61,1 60,0 58,3 57,7 59,0
Antal transaktioner (IMio.)? . ... ... .. ... 22,1 22,0 21,5 21,9 23,1
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK)?3 .. ... ... .. ..... 134,0 130,2 128,7 1246 1214

1) Beregnet som vagtet gennemsnitligt antal kvadratmeter (veegtet i forhold til det antal maneder i den pageldende periode,
den fysiske Egne Butik har varet ejet af Matas) for fysiske Egne Butikker i Danmark divideret med omsatningen fra
fysiske Egne Butikker i Danmark for det preesenterede regnskabsar.

2) Omfatter transaktioner fra Egne Butikker (inklusive Webshoppen), der er abne pr. ultimo regnskabsaret 2012/13, i hvert
enkelt tilfzelde forudsat at de har veret abne i hele det preesenterede regnskabsar. Ikke justeret for antal handelsdage.

3) Beregnet som omsa®tning divideret med antallet af transaktioner fra Egne Butikker i Danmark i det prasenterede
regnskabsar.

Udviklingen i det samlede butiksareal i Matas’ kede af Egne Butikker er primart et resultat af opkgb af
Associerede Butikker, som bidrog med ca. 70% af den samlede udvidelse af kvadratmeterne fra 2007
Akkvisitionen til udgangen af regnskabsaret 2012/13. Den resterende del vedrgrte nettoeffekten af udvidelsen af
eksisterende Egne Butikker, abning af nye Egne Butikker og lukning af eksisterende Egne Butikker. Stigningen i
gennemsnitlig butiksstgrrelse i de senere ar skyldes primert, at de opkgbte Associerede Butikker og nye Egne
Butikker generelt har veret stgrre end det gennemsnitlige butiksareal i portefgljen af eksisterende Egne Butikker,
og at butiksarealet har varet udvidet i Egne Butikker. Omsatningen pr. m? i Matas Kaden varierer betydeligt
mellem Egne Butikker af tilsvarende stgrrelse og pavirkes af en rakke faktorer som beliggenhed og
befolkningssammens®tning.

Antallet af gennemfgrte transaktioner i Matas’ Egne Butikker er steget til 22,1 mio. i regnskabsaret 2012/13 fra
21,5 mio. i regnskabsaret 2010/11. Ud over betydningen af de gkonomiske forhold og fordelene ved at have flere
salgssteder (Webshoppen og nye Egne Butikker), er Selskabet af den opfattelse, at stigningen i antallet af
transaktioner i de senere ar ogsa er et udtryk for den betydning, Club Matas har haft for kundeloyaliteten, samt
den positive virkning af markedsfgring i butikkerne og centralt samt niveauet af promotions og kampagner. I
tidligere ar faldt antallet af transaktioner fra 23,1 mio. i regnskabsaret 2008/09 til 21,5 mio. i regnskabsaret
2010/11, primert pa grund af den generelle gkonomiske situation i Danmark.

Den gennemsnitlige transaktionsstgrrelse er steget med i gennemsnit DKK 13 pr. transaktion hvert regnskabsar
siden 2007 Akkvisitionen, svarende til 10,7% fra regnskabsaret 2008/09 til regnskabet 2012/13, primert som
folge af en vellykket indsats for at skabe krydssalg og forgge kundeloyaliteten, som efter Matas’ opfattelse er
skabt gennem Club Matas loyalitetsprogrammet.

Like-for-like-beregning af resultatet for Matas’ Egne Butikker

Matas definerer Like-for-Like (LFL)-butikker som Egne Butikker (herunder Webshoppen), der har varet aktive i
mindst to fulde regnskabsar. LFL-omsatningsvaekst beregnes pa grundlag af to individuelle regnskabsar
omfattende alle Egne Butikker, som har varet aktive i hele denne todrige periode (dvs. at en Egen Butik, som er
opkgbt eller abnet i regnskabsaret 2010/11, fgrste gang medtages i LFL-beregningen i regnskabsaret 2012/13). 1
regnskabsaret 2012/13 omfatter LFL-beregningen 251 af Selskabets Egne Butikker. Det er Selskabets vurdering,
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at dette nggletal supplerer Selskabets omsa&tningsdata i overensstemmelse med IFRS ud fra den betragtning, at
vaksten i LFL-butikkernes omsatning viser den organiske vakst i de eksisterende Egne Butikkers underliggende
handelsresultater.

Der er forskellige faktorer, der pavirker LFL-butikkernes omsztning, herunder gkonomisk klima og udvikling og
@ndringer i kundernes disponible indkomst, kundernes praferencer, indkgbsmgnstre og Selskabets evne til
effektivt at forudsige og reagere pa kundernes praeferencer, @ndringer i produktmix og priss@tning, @ndringer i
konkurrencesituationen, herunder endringer i lovgivningen pa de markeder, hvor Selskabet driver virksomhed,
niveauet af kundeservice i Matas’ Egne Butikker, antal dage i en bestemt periode, hvor butikkerne holder dbent,
@ndringer i sammens&tningen af salget mellem de forskellige salgskanaler, Selskabets evne til effektivt at
indkgbe og distribuere produkter, hvor effektiv styringen af salgsarealer er og den relative stgrrelse af disse
salgsarealer fra periode til periode.

Nedenstaende tabel viser LFL-omsztningsvaksten i Egne Butikker og antallet af Handelsdage for de
praesenterede regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09

LEL-V@KSt (P0) . oo ettt et 29 3,0 0,9 (2,3) 1,6
Antal Handelsdage! .......... .. .. . . . . i 299 305 303 300 302

1) “Handelsdage” er dage, hvor Matas’ Egne Butikker er dbne fra mandag til lgrdag. Derudover er mange af Matas’ Egne
Butikker dbne om sgndagen i perioden op mod jul, og nogle er abne andre sgndage, alt efter beliggenhed og
befolkningssammensatning. I de prasenterede perioder er der sket en lempelse af den danske lukkelov om sgndagsabent,
og siden oktober 2012 har Matas haft tilladelse til at holde sgndagsabent i alle butikker (tidligere havde Matas tilladelse
til at holde abent ca. 30 sgndage om daret siden juli 2010, og fgr dette 20 sgndage om éret). Som fglge af den yderligere
lempelse i oktober 2012 og tidligere har der veret et stigende antal butikker med sgndagsabent i de senere ar, iser
butikker beliggende i indkgbscentre og stgrre danske byer, men Selskabet anser den samlede effekt af sgndagsabne
butikker pa LFL-vaksten i de prasenterede regnskabsér for at vere ubetydelig, og der forventes ikke en vasentlig
stigning i antallet af butikker med sgndagséabent i nar fremtid.

Nedenstaende tabel viser LFL-omsatningsvaksten i Egne Butikker pr. halvar for de prasenterede regnskabsar:

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
H2 H1 H2 H1 H2 H1l H2 H1 H2 HI1

LFL-vekst pr. halvar (%)D ....................... 3,1 27 30 30 1,3 02 (1,3) (3,3) 0,3 3,0

1) Halvarlig LFL-omsatningsvakst beregnes pa grundlag af den angivne halvarsperiode og den tilsvarende periode i det
foregdende regnskabsar omfattende alle butikker, som igennem begge disse halvar har varet aktive som Egne Butikker.

Selskabet havde positiv LFL-oms@tningsvakst i hvert af regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11.
Hovedarsagen til vaeksten var antallet af solgte enheder (herunder som fglge af gget transaktionsstgrrelse), mens
produktmix og pris spillede en langt mindre rolle. Selskabets LFL-vakst har samlet set, is@r i regnskabsaret
2012/13, veeret positivt pavirket af moderate prisstigninger. Det er Selskabets opfattelse, at LFL-vaksten i de
seneste to regnskabsar i begrenset omfang har veret positivt pavirket af vaekst i Webshoppen.

LFL-veksten i regnskabsdaret 2012/13 afspejler ogsa en forbedring af den underliggende markedssituation i
Danmark samt forskellige strategiske tiltag, herunder fortsat vaekst og udvikling i Club Matas. Disse positive
faktorer blev (med en lidt lavere LFL-veekst i forhold til det foregaende ar til fglge) modvirket af en negativ
nettoeffekt af, at der var seks ferre Handelsdage i regnskabsaret 2012/13 som fglge af, at 2012 var et skudar,
samt hvordan danske helligdage faldt i forhold til regnskabsaret 2011/12. Effekten heraf blev mindsket i meget
begrenset omfang af en stigning i antallet af butikker med sgndagsabent (og antallet af sgndage, hvor butikkerne
var abne). Kalendereffekten, iser det stgrre antal Handelsdage (305) i regnskabsaret 2011/12, pavirkede ogsa
sammenligneligheden af det ars LFL-vakst med regnskabsaret 2010/11, hvor der var 303 Handelsdage.

Selskabet oplevede et fald pa 2,3% i LFL-omsatning i regnskabsaret 2009/10, primert som fglge af de svage
gkonomiske konjunkturer, som pavirkede Matas’ salgsvolumen, og en @ndring i produktmixet (en stgrre andel af
salg af Mass Beauty produkter i forhold til High-End Beauty produkter) samt driftsmessige problemer i
forbindelse med implementeringen af et nyt lagerstyringssystem, som resulterede i, at Selskabet midlertidigt ikke
kunne levere tilstrekkelige mangder varer til butikkerne (varemangel). Selskabet vurderer, at det samlede
danske Skgnheds- og Sundhedsmarked i 2010 faldt med 3,7%. Selskabet mener, at det relativt gode resultat i de
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Egne Butikker i forhold til det danske Skgnheds- og Sundhedsmarked generelt, efter at der er taget hgjde for den
negative effekt af varemanglen, viser, hvor robust forretningen er, sa@rligt i betragtning af Selskabets store spend
i prisniveauer, is@r inden for skgnhedssegmentet.

Udvikling i bruttomargin
Nedenstaende tabel viser Selskabets bruttomarginer og engros-bruttomarginer for de prasenterede regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11  2009/10  2008/09

Bruttomargin (%) . .........ii 46,0 45,6 45,0 45,0 433
Engros-bruttomargin (%)) . ... ... 17,0 16,2 16,1 15,7 15,2

1) Bruttomarginen pa salg til Associerede Butikker samt interne salg til Egne Butikker til de samme priser, som de
Associerede Butikker indkgber produkter til.

Stigningen i bruttomarginer siden 2007 Akkvisitionen skyldes primart kgbet af Associerede Butikker siden 2007
Akkvisitionen, idet Selskabet har en hgjere bruttomargin fra Egne Butikkers salg i forhold til bruttomarginen pa
engrossalg til Associerede Butikker.

Stigningen i bruttomargin skyldes ogsa den ggede indkgbsvolumen som fglge af Matas’ samlede ejerstruktur
efter 2007 Akkvisitionen, som har betydet, at Selskabet har kunnet forhandle sig til bedre betingelser hos en
rekke leverandgrer, is@r vedrgrende forbedrede indkgbspriser og hgjere leverandgrbonusser (sammens&tningen
af volumen-afh@ngige og faste bonusser, som for stgrstedelens vedkommende genereres fra ca. 15 leverandgrer
af selektive mearker) i de senere ar. Selskabets bruttomargin, har, is@r i regnskabsaret 2012/13, varet positivt
pavirket af en moderat stigning i gennemsnitspriser, som primert kan henfgres til prisudviklingen pa Matas’ egne
merker. I regnskabsaret 2012/13 begyndte Selskabets bruttomargin ogsa at vare positivt pavirket af forbedrede
indkgbsbetingelser hos en rakke leverandgrer af selektive marker, idet Selskabet overtog en del af
distributionsomkostningerne fra leverandgrerne i forbindelse med centraliseringen af distributionen af High-End
Beauty produkter fra Matas’ nyligt lejede centrallager (tidligere blev alle High-end Beauty produkter leveret til
de enkelte butikker af leverandgrerne).

Bruttomarginerne for de enkelte Shop-in-Shops i Matas’ Egne Butikker har ikke afveget vaesentligt fra hinanden i
de senere ar. Historisk set har Material Shop haft marginalt hgjere bruttomarginer end Matas’ gvrige Shop-in-
Shops, hvilket afspejler styrken af Matas’ egne marker. Beauty Shop-produkternes bruttomarginer har varet
marginalt hgjere end gennemsnittet i forhold til de to andre Shop-in-Shops, hvilket til dels afspejler, at der i
Selskabets leverandgraftaler er fordelagtige betingelser for en stor del af disse produkter. De to andre Shop-in-
Shops har haft let varierende bruttomarginer fra ar til ar, hvilket bl.a. afspejler graden af promotions og
kampagneaktiviteter og konkurrencen i disse segmenter. Ved en yderligere liberalisering af det Danske
Apoteksmarked forventer Matas endvidere, safremt Selskabet gar ind pa dette marked, at salg af receptpligtig
medicin vil give en lavere bruttomargin.

Udvikling i omkostningsstrukturen

Ud over vareforbruget omfatter Selskabets omkostningsstruktur primart personale-, ejendoms- og
markedsfgringsomkostninger, hvoraf personaleomkostninger (Egne Butikker, hovedkontor og centrallagre) er
den primere faktor i kapacitetsomkostningerne.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerne i procent af omsatningen faldt fra 19,4% til 18,0% fra regnskabsaret 2009/10 til
regnskabsaret 2011/12 og har veret stabile i regnskabséaret 2012/13. Faldet i personaleomkostninger skyldes
omkostningsstyringstiltag siden 2009 med henblik pa at implementere best practices i alle Egne Butikker ved
hjelp af benchmarking af butikker, et medarbejdereffektivitetsprogram og indfgrelse af nye regler og
retningslinjer i Egne Butikker samt en tendens til en relativt stgrre andel af elever blandt personalet i butikkerne.

Desuden har Selskabet haft fordel af at @ndre personalesammens@tningen med en hgjere andel af timebetalte
medarbejdere pa centrallagrene og at implementere et forbedret lagerstyringssystem. Den absolutte stigning i
personaleomkostninger i regnskabsaret 2012/13 skyldtes et gget antal medarbejdere pa centrallagrene, primeaert pa
grund af centralisering af distributionen af High-End Beauty produkter, samt veaksten i Club Matas og
Webshoppen plus kgbet af to Associerede Butikker i arets lgb og abningen af en relativt stor Egen Butik i
Kgbenhavn.
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I regnskabsaret 2013/14 og de efterfglgende ar forventes Matas’ personaleomkostninger at blive pavirket af
tildelinger i henhold til Selskabets nye LTIP, jf. afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere —
Incitamentsprogrammer”. 1 regnskabsaret 2013/14 forventes LTIP samt engangseffekten af, at aktier er udbudt til
favgrkurs 1 Medarbejderaktieudbuddet, ikke at overstige DKK 7 mio.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostningerne bestar primert af lejeudgifter til Matas’ Egne Butikker og omfatter endvidere
feellesudgifter, energi- og transportomkostninger og renovationsudgifter. Pr. 31. marts 2013 var nasten alle
Matas’ lejeaftaler tidsubegraensede med mulighed for opsigelse med varsler pa mellem tre og 12 maneder.
Hovedparten af lejeaftalerne er generelt underlagt arlig indeksregulering pa grundlag af nettoprisindekset (de
fleste kontrakter specificerer minimums- og maksimumsgranser for lejereguleringen). I disse lejeaftaler kan
begge parter hvert fjerde ar krave, at lejen reguleres til markedsniveau. I regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og
2010/11 har lejen pr. m? veret stort set stabil med en stigning i regnskabsaret 2011/12, som primert skyldtes
abningen af tre Egne Butikker, hvoraf én i Kgbenhavn har et hgjt lejeniveau.

Markedsfpringsomkostninger

Selskabets bruttomarkedsfgringsomkostninger vedrgrer primert omkostninger til produktion og omdeling af
Matas’ tilbudsavis (typisk hver anden uge), omkostninger i forbindelse med Club Matas loyalitetsprogrammet
(herunder hensattelse til udestdende optjente point), udstillingsmaterialer, butiksspecifikke reklameomkostninger
og andre omkostninger til trykte reklamer og TV-reklamer. Bruttomarkedsfgringsomkostningerne steg til
DKK 154 mio. (svarende til 4,8% af omsztningen) i regnskabsaret 2012/13 fra DKK 152 mio. (svarende til 4,9%
af omsatningen) i regnskabsaret 2011/12 og DKK 137 mio. (svarende til 4,6% af omsatningen) i regnskabsaret
2010/11, primert pa grund af stigende omkostninger i forbindelse med Club Matas. Selskabets
markedsfgringsomkostninger er vist i Selskabets Totalindkomstopggrelse (Andre eksterne omkostninger) med
fradrag af indtegter fra leverandgrer for markedsfgring af deres produkter, primart i Matas’ tilbudsavis, Club
Matas nyhedsbreve og andre medier som Webshoppen samt 1 forbindelse med ClubM.
Nettomarkedsfgringsomkostningerne har haft en uveasentlig indvirkning pa Selskabets rentabilitet i de seneste ar.
I Danmark blev der i december 2012 vedtaget en ny afgift pd husstandsomdelte reklametryksager, men
ikrafttredelsesdatoen kendes endnu ikke og er betinget af EU-Kommissionens godkendelse. Matas forventer dog,
at loven, hvis den traeder i kraft, vil have begrenset gkonomisk virkning, idet Matas forventer, at en stor del af de
potentielt ggede udgifter vil blive dekket af leverandgrer, der annoncerer i Matas’ tilbudsavis. Matas har ikke til
hensigt at @ndre sin markedsfgringsstrategi i lyset af denne afgift.

Skat

Den officielle danske selskabsskatteprocent for 2013 er 25% i lighed med 2012, 2011 og 2010. Selskabets
effektive skatteprocent i disse regnskabsar (henholdsvis 30,0%, 31,6% og 33,7% i regnskabsarene 2012/13,
2011/12 og 2010/11) var hgjere end den officielle skatteprocent i Danmark, hvilket primart skyldtes ikke-
fradragsberettigede finansielle omkostninger som fglge af de danske regler om begrenset rentefradragsret. Den
17. maj fremsatte den danske regering et lovforslag om s@&nkning af den generelle selskabsskat til 24,5% i 2014,
23,5% 12015 og 22% 1 2016. Lovforslaget skal vedtages i Folketinget, fgr det kan trede i kraft.

Scesonudsving

Der er normalt en s@sonbetonet koncentration af salg af Selskabets produkter i perioden op mod jul. Selskabets
omsatning vil derfor typisk vare hgjere i regnskabsarets tredje kvartal (1. oktober — 31. december), og
omstningen i 3. kvartal af regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 udgjorde henholdsvis 30,1%, 29,6% og
29,8% af Selskabets samlede omsatning for de respektive regnskabsar (Selskabets andre eksterne omkostninger
er ofte ogsa hgjere i 3. kvartal som fglge af den ggede markedsfgring i denne periode, og at bruttomarginen ofte
er en smule hgjere i tredje kvartal og en smule lavere i andet kvartal i forhold til gennemsnittet for
regnskabsaret). Denne s@sonmassige omsatningsstigning skyldes primart gget salgsvolumen inden for High-
End Beauty produkter, der er populaere som julegaver. I resten af aret er omsatningen generelt jeevnt fordelt med
en mindre stigning i salget i foraret ved udsigten til varmere vejr.

Finansiering

Det er hensigten, at udestdender i forbindelse med den Eksisterende Léneaftale skal tilbagebetales umiddelbart
efter Udbuddets gennemfgrelse og afregning med midler trukket i henhold til Selskabets Nye Laneaftale (jf.
afsnittet “— Likvidet og kapitalberedskab — Finansiel geeld — Refinansiering ved Udbuddets gennemfprelse og

afregning”).
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Selskabets finansielle gald bestir i dag primart af banklan i form af en syndikeret laneaftale, herunder
forskellige faciliteter med fast lgbetid, et second lien 1&n med fast lgbetid og en revolverende facilitet. Ved
udgangen af regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 udgjorde Selskabets Nettogald (defineret som
finansiel geld med fradrag af likvider) henholdsvis DKK 1.748,9 mio., DKK 2.060,1 mio. og DKK 2.469,5 mio.

Seneste udvikling

Den 30. april 2013 tilbagebetalte Matas DKK 200 mio. af Selskabets udestdende seniorbanklan med likvide
beholdninger.

Selskabet gennemfgrte pr. 1. maj 2013 kgbet af alle aktier i Esthetique, en dansk detailhandelskede inden for
High-End Beauty, og dennes ni butikker i stgrre danske byer. Kgbet fandt sted mellem Selskabets 100% ejede
dattervirksomhed, MHolding 3 A/S som kgber og Jutonfjell Partners AS og Validus AS som salgere. Kgbet var
ikke af et omfang, der krevede godkendelse af de danske eller andre relevante konkurrencemyndigheder, og
betragtes saledes ikke som vasentligt for Selskabets aktiviteter. Selskabet forventer at benytte op til syv af de ni
butikker, Matas overtog ved denne akkvisition til at lancere og udbygge det nye StyleBox butikskoncept i
regnskabsaret 2013/14. To af butikkerne er blevet abnet som StyleBox butikker i Kgbenhavn i juni 2013 under
StyleBox brandet.

Den 27. maj 2013 indgik Matas en ny lejeaftale til en ny Egen Butik pa ca. 300 m? i Sgnderborg, som forventes
at abne i efteraret 2013.

Den 30. maj 2013 indgik Selskabet den Nye Laneaftale med Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, filial af DNB
Bank ASA, Norge og Nordea Bank Danmark A/S som mandated lead arrangers og langivere og Nordea Bank
Danmark A/S som agent, som forventes at blive anvendt til refinansiering af Selskabets udestdender i forbindelse
med den Eksisterende Laneaftale, jf. “— Likvidet og kapitalberedskab — Finansiel geeld — Refinansiering ved
Udbuddets gennemforelse og afregning”.

Matas indgik den 31. maj 2013 en Principaftale med alle indehaverne af de Associerede Butikker vedrgrende
visse @ndringer i deres eksisterende samhandelsvilkar og Matas’ potentielle erhvervelse af op til seks
Associerede Butikker, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Veesentlige kontrakter — Matas Keeden —
Principaftale”.

Den 1. juni 2013 gennemfgrte Selskabet overtagelsen af aktiverne i en Associeret Butik i Ringkgbing, som nu
indgar i Matas Kaeden som en Egen Butik. Overtagelsen er sket pa sedvanlige vilkar, og salgerne har afgivet
sedvanlige erkl@ringer og garantier.

Den 4. juni 2013 gennemfgrte Matas en @ndring af Selskabets kapitalstruktur som forberedelse til Udbuddet og
optagelse af Selskabets aktier til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen. 2013
Kapitalstrukturendringen omfattede en sammenlagning af de to hidtidige aktieklasser til én og afskaffelse af de
til preferenceaktierne tilknyttede praeferencerettigheder, en fondsaktieudstedelse samt et omvendt aktiesplit.
Visse Aktietransaktioner gennemfgrt i forbindelse med kapitalstruktureendringen blev foretaget pa grundlag af en
kursreguleringsmekanisme, som i forbindelse med gennemfgrelse af Udbuddet afspejler Udbudskursen. Der
henvises til afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen — Historisk udvikling i aktiekapitalen” for en
beskrivelse af 2013 Kapitalstruktur@ndringen.

Derudover dbnede Selskabet i midten af juni 2013 de fgrste to butikker i Selskabets nye detailkoncept, StyleBox.
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Resultat

Tabellen nedenfor viser Selskabets resultater for de prasenterede regnskabsar:

2012/13 2011/12 2010/11

DKK mio.

OMSRBINING  « . o ettt e e et et e e e e e e 3.200,0 3.097,2 2.991,6
Vareforbrug . . ... ..o (1.728,8) (1.683,4) (1.644,3)
Bruttoresultat . ............ . ... ... .. 1.471,2 1.413,8 1.3473
Andre driftsindtaegter) ... ... 0,0 1,4 0,2
Andre eksterne OmKOSININGET . .. ... vu vttt (302,6) (276,7) (259,7)

EjendomsomKkostninger . .. ........ ...t (180,6) (172,8) (161,6)

Yderligere eksterne omkostninger ............... .. .. .. ... (122,0)  (103,9) (98,1)
Personaleomkostninger ............ ... (579,7) (558,4) (557,1)
Af- ognedskrivninger . .......... . (132,5) (126,6) (132,0)
Andre driftsomkostninger . ........... .. 0,1) 0,0 (0,6)
Resultat af primeerdrift ........... ... ... ... ... .. ... . ... ... ... 456,3 453,5 398.1
Finansielle indt@gter . ... ...ttt 8,1 0,8 10,3
Finansielle omKoStninger . .................iuiininiinennnenan.. (88,7) (133.4) (193,7)
Resultat fgr skat .......... .. ... .. . . . . . . 375,7 320,9 214,7
Skat af retsresultat ... ........ ... ..t (112,7)  (101,5) (72,4)
Aretsresultat ....................... ... ... 2630 2194 1423

1) Andre driftsindteegter bestod i regnskabsaret 2011/12 af godtggrelse vedrgrende lejet ejendom og i regnskabsaret
2010/11 af fortjeneste ved salg af materielle aktiver.

Omscetning

Selskabets oms@tning skabes nasten udelukkende ved varesalg gennem Matas’ Egne Butikker og varesalg til
Associerede Butikker. Omsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag (eksklusive moms og afgifter
opkravet pa vegne af tredjemand). Alle modtagne rabatter indregnes i omsatningen.

Selskabets samlede omsatning udgjorde DKK 3.200,0 mio. i regnskabsaret 2012/13 i forhold til
DKK 3.097,2 mio. i regnskabsaret 2011/12, en stigning pa 3,3%, som primeart kunne henfgres til LFL-vakst pa
2,9% samt Selskabets kgb af to Associerede Butikker, nettoeffekten af abningen af en stor Egen Butik og
lukningen af en mindre Egen Butik i Kgbenhavn, helarseffekten af abningen af to Egne Butikker det foregaende
ar samt en moderat stigning i de gennemsnitlige salgspriser.

Den samlede omsatning udgjorde DKK 3.097,2 mio. i regnskabsaret 2011/12 mod DKK 2.991,6 mio. i
regnskabsaret 2010/11, svarende til en stigning pa 3,5%, hvilket primeart kunne henfgres til en LFL-vakst pa
3,0%, helarseffekten af abning af tre Egne Butikker i regnskabsaret 2010/11, effekten af udvidelser af
eksisterende Egne Butikker samt abning af to nye Egne Butikker i 2011/12.

Nedenstaende tabel viser Koncernens omsatning for de presenterede regnskabsar fordelt pa salgskanaler:

Omsetning fordelt pa salgskanaler: 2012/13 2011/12 2010/11
(DKK (DKK (DKK
mio.) % mio.) % mio.) %
Varesalg gennem Egne Butikker D . ................... 2.953,7 92,3 28473 91,9 27454 918
Varesalg til Associerede Butikker? ................... 246,3 7,7 2499 8,1 246,2 8,2
Samlet omsaetning . ........... .. ... ... .. .. .. ... 3.200,0 100,0 3.097,2 100,0 2.991,6 100,0

1) Omfatter varesalg fra savel fysiske butikker som Webshoppen (omsatning fra Webshoppen udgjorde henholdsvis 1,0%,
0,5% og 0,2% af Matas’ omsztning fra Egne Butikker i regnskabséarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11).

2) Den procentvise omsatning fra salg til Associerede Butikker faldt i perioden fra regnskabsaret 2010/11 til regnskabséret
2012/13, primert pa grund af Selskabets kgb af Associerede Butikker i perioden.
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Nedenstaende tabel viser Koncernens omsatning fra Egne Butikker for de prasenterede regnskabsar fordelt pa
butikskategorier:

Omsztning fra Egne Butikker fordelt pa 2012/13 2011/12 2010/11
butikskategorier: (DKK (DKK (DKK
mio.) % mio.) % mio.) %
Beauty Shop . ... 2.195,1 74,3 2.086,7 73,3 1.992,6 72,6
MassBeauty ........ ... ... i 1.212,7 1.149,1 1.078,1
High-End Beauty ........................... 982,4 937,6 914,5
Vital Shop . .. ..o 301,5 10,2 301,9 10,6 306,6 11,2
Material Shop ... ... 256.,9 8,7 263,1 9,2 256.,5 9,3
MediCare Shop . . ... ..o 173,3 59 167,7 59 157,0 5,7
Egne Butikker i Sverige og @vrige) ................ 26,9 0,9 27,9 1,0 32,7 1,2
Talt ... ... . 2.953,7 100,0 2.847,3 100,0 2.745.4 100,0

1) Omfatter oms®tning fra Egne Butikker i Sverige og fra salg af et begranset antal produkter i Danmark, som ikke var
fordelt pa butikskategorier pa salgstidspunktet.

Beauty Shop — Mass Beauty

I regnskabsaret 2012/13 udgjorde Mass Beauty 41,1% af omsztningen fra Egne Butikker i Danmark.
Omsaetningen fra Egne Butikker inden for Mass Beauty steg med DKK 63,6 mio., svarende til 5,5% fra DKK
1.149,1 mio. i regnskabsaret 2011/12. Stigningen skyldtes primert en fortsat positiv efterspgrgsel fra kunderne,
der afspejlede markedsudviklingen, samt effekten af Club Matas og Selskabets fortsatte
markedsfgringsaktiviteter.

I regnskabsaret 2011/12 udgjorde Mass Beauty 40,5% af omsatningen fra Egne Butikker. Omsa&tningen fra Egne
Butikker i Danmark inden for Mass Beauty steg med DKK 71,0 mio., svarende til 6,6% fra DKK 1.078,1 mio. i
regnskabsaret 2010/11. Stigningen skyldtes primert en gget underliggende efterspgrgsel fra kunderne samt den
stigende effekt af Club Matas.

Beauty Shop — High-End Beauty

I regnskabsaret 2012/13 udgjorde High-End Beauty 33,3% af omsatningen fra Egne Butikker i Danmark.
Omsatningen fra Egne Butikker i Danmark inden for High-End Beauty steg med DKK 44,8 mio., svarende til
4,8% fra DKK 937,6 mio. i regnskabsaret 2011/12. Stigningen skyldtes primert en stigning i forhold til det
foregaende ar i kundernes praference for de High-End Beauty produkter, Matas fgrer, samt generelt forbedrede
markedsforhold.

I regnskabsaret 2011/12 udgjorde High-End Beauty 33,1% af omsatningen fra Egne Butikker i Danmark.
Omsatningen fra Egne Butikker i Danmark inden for High-End Beauty steg med DKK 23 mio., svarende til
2,5% fra DKK 914,5 mio. i regnskabsaret 2010/11. Stigningen skyldtes primart kundernes ggede efterspgrgsel
efter High-End Beauty produkter (dog ikke sa stor som inden for segmentet Mass Beauty) samt en generel positiv
effekt af Matas” markedsfgringsaktiviteter.

Andre Shop-in-Shops

I regnskabsaret 2012/13 faldt omsatningen fra andre Shop-in-Shops med DKK 2,0 mio., svarende til 0,3%, fra
DKK 760,6 mio., hvilket hovedsageligt kunne tilskrives et mindre omsatningsfald fra Material Shop (delvist
som fglge af en kold og regnfuld sommer, som havde en negativ indflydelse pa visse s@sonvarer) og Vital Shop
(pa grund af en generel nedgang i markedet), der mere end opvejede omsatningsvaksten fra MediCare Shop,
som afspejlede tendenserne pa det enkelte marked.

I regnskabsaret 2011/12 steg omsatningen fra andre Shop-in-Shops med DKK 7,8 mio., svarende til 1,0%, fra
DKK 752,8 mio., hvilket hovedsageligt kunne tilskrives en bedring i de gkonomiske forhold i Danmark inden for
de forskellige markedssegmenter. Omsztningen fra Vital Shop faldt fra DKK 306,6 mio. i regnskabsaret 2010/11
til DKK 301,9 mio. i regnskabsaret 2011/12, primert som fglge af gget konkurrence, iser fra discountbutikker,
og en negativ prisudvikling i dette markedssegment.
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Vareforbrug

Vareforbruget omfatter primart kgb af varer fra leverandgrer. I regnskabsaret 2012/13 steg vareforbruget med
DKK 45,4 mio., svarende til 2,7% fra DKK 1.683,4 mio. til DKK 1.728,8 mio., hvilket primert skyldtes den
pggede omsatning. Selskabets bruttomargin steg 0,4% fra regnskabsaret 2011/12 til regnskabsaret 2012/13.
Stigningen skyldtes primart den forbedrede logistik som fglge af centraliseringen af distributionen af High-End
Beauty produkter, kgbet af to Associerede Butikker og en moderat stigning i de gennemsnitlige salgspriser
samlet set, som ise&r skyldtes prisudviklingen pa Matas’ eget merke.

I regnskabsaret 2011/12 steg vareforbruget med DKK 39,1 mio., svarende til 2,4% fra DKK 1.644,3 mio. til
DKK 1.683,4 mio., hvilket primart skyldtes den ggede omsatning. Selskabets bruttomargin steg 0,6% fra
regnskabsaret 2010/11 til regnskabsaret 2011/12. Stigningen skyldtes primert bedre betingelser i
leverandgraftalerne.

Andre eksterne omkostninger

Selskabets andre eksterne omkostninger bestar primert af lejeudgifter og omfatter endvidere fallesudgifter,
energi- og transportomkostninger og renovationsudgifter. Endvidere omfatter de yderligere eksterne
omkostninger som  logistik, IT-relaterede  omkostninger, generelle administrationsomkostninger,
nettomarkedsfgringsindtagter/omkostninger samt diverse forskellige omkostninger vedrgrende Matas’ Egne
Butikker. Der henvises til afsnittet “— Faktorer, der har indflydelse pd Matas’ resultater — Udvikling i
omkostningsstrukturen”.

I regnskabsaret 2012/13 steg Selskabets andre eksterne omkostninger med DKK 25,9 million, svarende til 9,4%,
fra DKK 276,7 mio. i regnskabsaret 2011/12 som fglge af hgjere yderligere eksterne omkostninger, primaert
vedrgrende omkostninger i forbindelse med en strategisk gennemgang, samt stigende ejendomsomkostninger.
Ejendomsomkostningerne steg med DKK 7,8 mio., svarende til 4,5% fra DKK 172,8 mio. i regnskabséret
2011/12, primert som fglge af indgéelse af en ny lejeaftale pa et yderligere centrallager, opkgb af yderligere
Associerede Butikker samt effekten af stigninger i FPI pa Selskabets lejeaftaler. Derudover havde selskabet
yderligere eksterne omkostninger DKK 122,0 mio. i regnskabsaret 2012/13 (DKK 103,9 mio. i regnskabsaret
2011/12). Stigningen skyldtes primart omkostninger pA DKK 16 mio. i forbindelse med en strategisk
gennemgang og i mindre grad en begraenset stigning i nettomarkedsfgringsomkostninger, som primert skyldtes
vaksten og udvidelsen i Club Matas loyalitetsprogrammet.

I regnskabséret 2011/12 steg Selskabets andre eksterne omkostninger med DKK 17,0 million, svarende til 6,5%,
fra DKK 259,7 mio. i regnskabsaret 2010/11. Ejendomsomkostningerne udgjorde DKK 172,8 mio. i
regnskabsaret 2011/12 i forhold til DKK 161,6 mio. i regnskabséret 2010/11, primert som fglge af helarseffekten
af dbningen af en stor butik i Kgbenhavns centrum, opkgb af en yderligere Associeret Butik, effekten af
stigninger i FPI pa Selskabets lejeaftaler og i mindre grad stigninger i varme- og andre forbrugsomkostninger.
Endvidere havde Selskabet yderligere eksterne omkostninger pa DKK 103,9 mio. i regnskabsaret 2011/12
(DKK 98,1 mio. i regnskabsaret 2010/11), som primert afspejlede forskellen mellem en mindre
nettomarkedsfgringsomkostning i1 regnskabsaret 2011/12 og en mindre nettomarkedsfgringsindtegt i
regnskabsaret 2010/11.

Personaleomkostninger

I regnskabsaret 2012/13 steg personaleomkostningerne med DKK 21,3 million, svarende til 3,8%, fra
DKK 558,4 mio. i regnskabsaret 2011/12, hovedsageligt pa grund af en stigning i antallet af medarbejdere pa
Matas’ centrallagre som fglge af centralisering af distributionen af High-End Beauty produkter, samt en stigning
i antallet af medarbejdere, der arbejder med Club Matas og i Webshoppen, begge dele som fglge af kraftig
aktivitetsvaekst, samt kgbet af to Associerede Butikker i arets Igb og abningen af en stor Egen Butik i
Kgbenhavn.

I regnskabsaret 2011/12 steg personaleomkostningerne med DKK 1,3 mio., svarende til 0,2% fra
DKK 557,1 mio. i regnskabsaret 2010/11. Det praktisk talt ueendrede omkostningsniveau kunne henfgres til, at en
lille stigning i personalet pa hovedkontoret og centrallagrene blev opvejet af rationaliseringer i Matas Keeden.

Af- og nedskrivninger

Selskabets af- og nedskrivninger var i regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 pavirket af afskrivning af
varemarker erhvervet i 2007 Akkvisitionen, som afskrives line@rt over en periode pa 15 ar med et belgb pa
DKK 73,9 mio. om aret.
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I regnskabsaret 2012/13 steg af- og nedskrivninger med DKK 5,9 million, svarende til 4,7%, fra DKK 126,6 mio.
i regnskabsaret 2011/12, idet sammensatningen af Selskabets aktivgrundlag @ndrede sig hen imod en kortere
afskrivningsperiode, primeart investeringer i IT.

I regnskabsaret 2011/12 faldt af- og nedskrivninger med DKK 5,4 million, svarende til 4,1%, fra
DKK 132,0 mio. i regnskabsaret 2010/11. Heri indgik ogsé nedskrivning af goodwill med henholdsvis DKK 3,1
mio. og DKK 6,5 mio. i regnskabsaret 2011/12 og 2010/11 vedrgrende Matas butikker i Sverige (nedskrivningen
i regnskabsaret 2010/11 vedrgrte bl.a. lukningen af to butikker i Sverige).

Finansielle poster

I regnskabsaret 2012/13 steg finansielle indtegter med DKK 7,3 mio. fra DKK 0,8 mio. i regnskabsaret 2011/12,
primert pa grund af indregning af indtegter fra en swap-aftale anvendt til sikring af renterisiko i forbindelse med
Selskabets banklan. I regnskabsaret 2012/13 faldt finansielle omkostninger med DKK 44,7 million, svarende til
33,5%, fra DKK 133,4 mio. i regnskabsaret 2011/12, primert pa grund af lavere renter og reduceret bruttogaeld.

I regnskabsaret 2011/12 faldt finansielle indtegter med DKK 9,5 mio. fra DKK 10,3 mio. i regnskabsaret
2010/11, primert pa grund af et fald i dagsvaerdien af en swap-aftale anvendt til sikring af renterisiko i
forbindelse med Selskabets banklan, som delvist blev opvejet af en stigning i renter fra kontante indestdender. I
regnskabsaret 2011/12 faldt finansielle omkostninger med DKK 60,3 mio., svarende til 31,1%, fra
DKK 193,7 mio. i regnskabsaret 2010/11, hvilket primert skyldtes et fald i rentebetalinger pa banklan pa grund
af det lavere renteniveau samt reduceret bruttogeld.

Skat af arets resultat

I regnskabsaret 2012/13 steg skat af arets resultat med DKK 11,2 mio., svarende til 11,0% fra DKK 101,5 mio. i
regnskabsaret 2011/12, primert pa grund af et hgjere resultat fgr skat, idet koncernens effektive skatteprocent var
30,0% i regnskabsaret 2012/13 sammenlignet med en effektiv skatteprocent pa 31,6% i regnskabsaret 2011/12.

I regnskabsaret 2011/12 steg skat af arets resultat med DKK 29,1 mio., svarende til 40,2% fra DKK 72,4 mio. i
regnskabsaret 2010/11, primert pa grund af et hgjere resultat fgr skat, idet koncernens effektive skatteprocent var
31,6% i regnskabsaret 2011/12 sammenlignet med en effektiv skatteprocent pa 33,7% i regnskabsaret 2010/11.

Den effektive skatteprocent var i regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 hgjere end den officielle danske
selskabsskatteprocent, som for disse ar var pa 25%. Dette kunne primert henfgres til ikke-fradragsberettigede
finansielle omkostninger som fglge af de danske regler om begraenset rentefradragsret.

Likviditet og kapitalberedskab
Generelt

Matas finansierer primert forretningen og ekspansionen gennem pengestrgmme fra driftsaktivitet, likvider og
likviditet fra uudnyttede kreditfaciliteter. Matas har primert behov for likviditet til at kunne opfylde de lgbende
rente- og afdragsforpligtelser pa geld og til at finansiere behovet for driftskapital og i mindre grad til
anlegsinvesteringer. De vigtigste komponenter i driftskapitalen er varebeholdninger, tilgodehavender og
leverandgrgeld og anden geld. Det er Matas’ vurdering, at driftskapitalen pr. prospektdatoen er tilstreekkelig til
at deekke finansieringsbehovet i mindst 12 maneder fra den fgrste handelsdag pA NASDAQ OMX Copenhagen,
hvilket forventes at vaere den 28. juni 2013.

Nedenstaende tabeller viser Selskabets Cash Conversion Ratio (Justeret EBITDA plus e@ndring i
nettodriftskapital minus anlegsinvesteringer divideret med Justeret EBITDA (ekskl. effekten af kgbet af
Associerede Butikker)) for de praesenterede regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11

Cash Conversion Ratio ........ ... .. . . . . i e 96,5 111,7 92,5

Cash Conversion Ratio anvendes til at fglge Selskabets evne til at frembringe pengestrgmme fra indtjeningen
efter merinvestering i driftskapital og aktivgrundlaget. Selskabets Cash Conversion Ratio har i de senere ar veret
positivt pavirket af forbedrede betalingsbetingelser hos leverandgrerne, hvilket i serlig hgj grad pavirkede
Selskabets Cash Conversion Ratio i regnskabsaret 2011/12, hvor de blev implementeret, og i mindre grad i
regnskabsaret 2012/13. Virkningen af de forbedrede betingelser blev i 2012/13 delvist opvejet af det indledende
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ggede behov for lageropbygning i 2012/13 i forbindelse med centrallageret som led i bestrabelserne pa at
forbedre logistikken ved at centralisere distributionen af High-End Beauty produkter (selv om effekten af denne
lageropbygning blev modvirket af Selskabets lgbende arbejde pa at nedbringe lagerbeholdningen). Selskabets
hgje Cash Conversion Ratio for regnskabsaret 2011/12 skyldtes primert effekten af de forbedrede
betalingsbetingelser fra leverandgrerne. Den historisk gode likviditetsskabelse er et resultat af kombinationen af
en forretningsmodel, der bygger pa en struktur med Egne Butikker i lejede lokaler og dermed fa materielle
aktiver og lav kapitalbinding, outsourcing af distribution og produktion af egne produkter til eksterne
leverandgrer samt effektiv driftskapitalstyring.

Pengestromme
Tabellen nedenfor viser pengestrgmmenes primare bestanddele for de pageldende regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11

DKK mio.
Nettopengestrgm fra driftsaktivitet ... ....... ... . ... .. . i 391,5 486,2 2495
Nettopengestrgm fra investeringsaktivitet .. ................. i, .. (70,5) (61,0) (37,5)
Nettopengestrgm fra finansieringsaktivitet . ................ . ... .. iiiinon.... (176,7) (359,2) (454,0)
Nettostigning i likvider ........... .. ... .. . ... . . . . . . . 144,3 66,0 (242,0)
Likvider ved regnskabsarets start . ............... ..ot 3923  326,3 5682
Periodens nettopengestrgm . ... .. ..ottt e 144,3 66,0 (242,0)
Kursregulering af likvider . .......... .. — — 0,1
Likvider ved regnskabsarets afslutning . . . ................................. 536,6 392,3 326,3

Nettopengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmmen fra driftsaktivitet var mindre i regnskabsaret 2012/13 end i regnskabsaret 2011/12 pa grund af, at
likviditetsvirkningen af de forbedrede betalingsbetingelser (som var mindre i regnskabsaret 2012/13 end i
2011/12, hvor forbedringerne blev implementeret) blev modvirket af en generel stigning i varelagrene i forhold
til regnskabsaret 2011/12 i forbindelse med lageropbygning af det nyligt lejede centrallager.

Pengestrgmmen fra driftsaktivitet var vesentligt hgjere i regnskabsaret 2011/12 end i regnskabsaret 2010/11 pa
grund af et stgrre overskud for skat samt den Igbende indsats for at reducere Selskabets driftskapital, herunder de
forbedrede betalingsbetingelser, der blev intensiveret i Igbet af regnskabsaret.

Tabellen nedenfor viser @ndringer i driftskapitalen for de praesenterede regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11

DKK mio.
Zndring i Varebeholdninger ... ...... ... ... (52,4) 71,3 15,3
Andring i Tilgodehavender . ...... ... ... .. (11,00 (12,1) (2,2)
Andring i GeldD . ... 91,0 63,0 (12,4)
ZEndring i nettodriftskapital .. ........... .. .. .. .. .. .. .. ... 27,6 1222 0,7

1) Omfatter tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodiseringer og geld (herunder indvirkningen pa likvide
beholdninger af Club Matas point).

Driftskapitalbindingen er blevet reduceret som fglge af opnaelsen af forbedrede betingelser hos leverandgrerne,
primert med hensyn til betalingsbetingelser. Derudover afspejler driftskapitalniveauet forbedringer i
lagerstyringen som fglge af den nylige opgradering af Selskabets IT-systemer, visse tiltag til at identificere og
reducere overskydende lagerbeholdninger i butikkerne og centraliseringen af distributionen af High-End Beauty
produkter fra Matas’ nyligt lejede centrallager, som delvist blev modvirket af det indledende behov for
lageropbygning i 2012/13 i forbindelse med dette lager som led i centraliseringsinitiativet.

Nettopengestrom fra investeringsaktivitet

I regnskabsaret 2012/13 var nettopengestrgmmen fra investeringsaktivitet negativ med DKK 70,5 mio., hvoraf
DKK 48,9 mio. primart vedrgrte anlegsinvesteringer og i mindre grad opkeb af Associerede Butikker
(DKK 22,0 mio. vedrgrende opkgb af to Associerede Butikker) og mindre nettoinvesteringer i immaterielle
aktiver pa DKK 0,4 mio.
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I regnskabsaret 2011/12 var nettopengestrgmmen fra investeringsaktivitet negativ med DKK 61,0 mio., hvoraf
DKK 54,2 mio. primert vedrgrte anlegsinvesteringer og i mindre grad opkeb af Associerede Butikker
(DKK 4,7 mio. vedrgrende opkgb af én Associeret Butik) og investering i immaterielle aktiver pA DKK 2,1 mio.

I regnskabsaret 2010/11 var nettopengestrémmen fra investeringsaktivitet negativ med DKK 37,5 mio.,
bestaende af anlegsinvesteringer pa DKK 40,6 mio. og salg af visse aktiver pd DKK 4,0 mio. samt kgb af
immaterielle aktiver pd DKK 0,9 mio.

Anla@gsinvesteringer er investeringer i materielle aktiver. Tabellen nedenfor viser Selskabets anlegsinvesteringer
for de prasenterede regnskabsar:

2012/13  2011/12  2010/11
DKK mio.
ANlEESINVESIETINZET . . . ottt e ettt e e e 48,9 54,2 40,6

Selskabets behov for anlegsinvesteringer er begrensede og vedrgrer hovedsageligt investeringsaktiviteter i
Danmark i forbindelse med vedligeholdelse og renovering, is@r af Selskabets IT-infrastruktur, Egne butikker og
centrallagre. Selskabets anlegsinvesteringer udgjorde henholdsvis DKK 48,9 mio., DKK 54,2 mio. og
DKK 40,6 mio. i regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 som blev finansieret gennem driften.
Anlegsinvesteringerne afspejler Selskabets malrettede investeringer i centrallagrene (i regnskabsaret 2012/13),
nye IT-systemer, blandt andet til at skabe og understgtte vakst i Club Matas og Webshoppen i alle tre
regnskabsar samt i Selskabets ekspansion og Igbende renovering af butikker, der er med til at sikre de Egne
Butikkers lange gennemsnitlige livscyklus. Beslutninger om at foretage en renovering tages efter en individuel
vurdering af butikker, hvor det ved periodiske gennemgange er besluttet, at en renovering sandsynligvis vil
kunne betale sig.

Selskabet forventer, at anlegsinvesteringerne i forbindelse med vedligeholdelse og renovering inden for
forretningen for Matas’ egne marker i regnskabsaret 2013/14 stort set vil svare til niveauet af
anlegsinvesteringerne for regnskabsarene 2012/13 og 2011/12.

Derudover forventer Selskabet at investere et samlet belgb pa op til ca. DKK 25 mio. i regnskabsaret 2013/14,
som finansieres gennem driften, (forudsat, at der abnes syv StyleBox butikker i Igbet af det ar) i forbindelse med
lancering og udrulning af StyleBox, hvoraf op til ca. DKK 14 mio. vedrgrer StyleBox, herunder
anlegsinvesteringer plus driftskapital og lageropbygning, og den resterende del vedrgrer erhvervelsen af
Esthetique, som blev gennemfgrt pr. 1. maj 2013.

Den 31. maj 2013 indgik Matas en Principaftale, der berettiger Matas til at erhverve op til seks n@rmere angivne
Associerede Butikker pa vilkar, der fastsattes senest den 1. oktober 2013, som samlet set pa tidspunktet for
indgaelse af de individuelle overdragelsesaftaler om overtagelse af disse Associerede Butikker pa baggrund af
seneste reviderede arsrapporter har en samlet omsatning pa minimum DKK 80 mio. ekskl. moms og maksimalt
en samlet omsatning pd DKK 95 mio. ekskl. moms. Overtagelsesdatoerne for de butikker, der overtages, skal
vaere senest den. 1 november 2013, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Vesentlige kontrakter — Matas
Keden — Principaftale”.

Nettopengestrom fra finansieringsaktivitet

I regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 var nettopengestrégmmen fra finansieringsaktivitet negativ med
henholdsvis DKK 176,7 mio. DKK 359,2 mio. og DKK 454,0 mio., i alle tre ar primert vedrgrende
tilbagebetaling af bankgeld.

Finansiel geeld
Historisk finansiel geeld

Det er hensigten, at udestdender i forbindelse med den Eksisterende Laneaftale skal tilbagebetales umiddelbart
efter Udbuddets gennemfgrelse og afregning med midler trukket under Selskabets Nye Laneaftale (jf. afsnittet
“— Refinansiering ved Udbuddets gennemfgrelse og afregning”).

Selskabets eksisterende finansielle geld, som primart udggres af en syndikeret laneaftale, herunder forskellige
lanefaciliteter med fast Igbetid, et second lien lan med fast Igbetid og en revolverende facilitet (den
“Eksisterende Laneaftale”) var ved udgangen af regnskabsaret 2012/13 DKK 2.285,5 mio. i forhold til
DKK 2.452.4 mio. ved udgangen af regnskabsaret 2011/12 og DKK 2.795,8 mio. ved udgangen af regnskabsaret
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2010/11. Selskabet har i henhold til den Eksisterende Laneaftale stillet sikkerhed i form af pantsatning af
aktierne i visse koncernvirksomheder, herunder Matas Operations A/S, overdragelse af visse tilgodehavender
samt pantsetning af Selskabets cash management konto.

Tabellen nedenfor viser Selskabets Nettogeld pr. 31. marts de angivne ar:

Pr. 31. marts

2013 2012 2011
DKK mio.
Seniorbankladn!) ... ... 1.833,9 2.000,8 2.344,2
Second lien seniorbanklan . . .. ... ... 450,0 450,0 450,0
Banklan i alt 2.283,9 2.450,8 2.794,2
Medarbejderobligationer? . .. ........ .. 1,6 1,6 1,6
Med fradrag af: Likvide beholdninger og kortfristede indestdender ............. (536,6) (392,3) (326,3)
Nettogaeld 1.748,9 2.060,1 2.469,5

1) Den 30. april 2013 tilbagebetalte Matas DKK 200 mio. af Selskabets udestiende seniorbanklan med likvide
beholdninger.

2) 12008 og 2009 indfgrte Selskabet en medarbejderobligationsordning, sa medarbejdere kunne investere en del af deres
lgn i Selskabet og fa en skattefordel. Pa grund af en @ndring i skattelovgivningen er der ikke indfgrt nogen
medarbejderaktieordninger siden. Obligationer introduceret i 2008 forrentes med en 3% arligt, mens obligationer
introduceret i 2009 forrentes med 4% arligt. Ca. 50 medarbejdere deltog i ordningen i 2008 og ca. 30 medarbejdere
deltog i 2009. De belgb, Koncernens medarbejdere har investeret, bliver udbetalt henholdsvis i januar 2014 og i januar
2015.

Ved udgangen af regnskabsaret 2012/13 var selskabets kapacitet for seniorbanklan under den Eksisterende
Laneaftale DKK 2.552,5 mio. bestdende af lan med fast Igbetid pa DKK 2.302,5 mio. og DKK 250 mio.
vedrgrende en revolverende facilitet. Med hensyn til den revolverende facilitet var DKK 25 mio. reserveret til
garantier, hvoraf DKK 24 mio. blev anvendt til garantier vedrgrende lejekontrakter pa ejendomme. Der var ved
udgangen af regnskabsaret 2012/13 ikke trukket pa den resterende revolverende facilitet. Lanene med fast lgbetid
forrentes med forskellige satser pa mellem 1,3% og 4,5% p.a. Selskabet har betalt en fast tilsagnsprovision pa
DKK 1.143.750 for regnskabséret 2012/13 for den uudnyttede del af den revolverende facilitet, som, hvis der
traekkes pa faciliteten, forrentes med en margin pa 1,3% p.a.

Ved udgangen af regnskabsaret 2012/13 havde Selskabet under den Eksisterende Laneaftale en second lien
bankfacilitet pA DKK 450 mio., som ved udgangen af regnskabsaret 2012/13 var fuldt udnyttet. Second lien
banklanet forrentes med 0,04% plus en margin pa 4,5%.

Refinansiering ved Udbuddets gennemforelse og afregning

Med henblik pa at refinansiere udestdender i forbindelse med den Eksisterende Léneaftale har Matas og
MHolding 3 A/S indgéet en laneaftale (benzvnt den “Nye Laneaftale”, og de nye faciliteter herunder, de “Nye
Faciliteter”) af 30. maj 2013 med Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, filial af DnB Bank ASA, Norge og
Nordea Bank Danmark A/S som mandated lead arrangers og langivere og Nordea Bank Danmark A/S som agent.

Selskabets Nye Faciliteter omfatter fglgende faciliteter:

e Facilitet B med et belgb pa DKK 1.500 mio. og med endeligt udlgb 30. juni 2018 (den “Nye
Facilitet B”). Den Nye Facilitet B vil blive anvendt til at tilbagebetale udestaender i forbindelse med
Selskabets Eksisterende Laneaftale.

¢ Revolverende Facilitet med et belgb pA DKK 750 mio. og med endeligt udlgb 30. juni 2018 (den “Nye
Revolverende Facilitet”). Den Nye Revolverende Facilitet vil blive anvendt til generelle
virksomhedsformal (herunder tilbagebetaling af udestaender i forbindelse med Selskabets Eksisterende
Léneaftale).

¢ En Uncommitted Accordion facilitet, hvis vilkar skal aftales narmere. Faciliteten er uden
maksimumsbelgb, siafremt Selskabet i gvrigt overholder forpligtelsen vedrgrende gearing i henhold til
den Nye Laneaftale (beskrevet nedenfor).

Der vil kunne treekkes pa Selskabets Nye Faciliteter, nar visse betingelser er opfyldt, herunder at en direktgr i
Selskabet har erkleret, at Udbuddets gennemfgrelse og afregning er sket eller vil ske samtidig med, at de Nye
Faciliteter udnyttes fgrste gang. Den udestaende hovedstol pa de Nye Faciliteter efter den fgrste udnyttelse til at
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refinansiere udestaender i forbindelse med den Eksisterende Laneaftale forventes at udggre ca. DKK 1.900 mio.
De Nye Faciliteter er prissat med en initial marginal pa 150-200 basispunkter over CIBOR (eller henholdsvis
LIBOR, EURIBOR, STIBOR eller NIBOR) og med marginalregulering afha@ngigt af gearingniveauet.

I henhold til den Nye Laneaftale skulle Selskabet og MHolding 3 A/S ved indgaelsen af den Nye Laneaftale
afgive en rakke sadvanlige garantier og indestaelser, hvoraf visse anses for gentaget under visse
omstendigheder efter aftalens indgaelse.

Den Nye Laneaftale indeholder endvidere visse forpligtelser vedrgrende den fremtidige opretholdelse og drift af
virksomheden (med aftalte undtagelser og begra@nsninger), herunder blandt andet forskellige begra&nsende
forpligtelser vedrgrende virksomhedssalg, virksomhedskgb og fusioner, pants@tningsforbud (negativ pledge),
begrensninger af gaeldsoptagelse i Selskabets dattervirksomheder samt krav til regnskabsoplysninger.

I henhold til den Nye Léneaftale skal Selskabet endvidere opretholde nzrmere angivne finansielle nggletal for
gearing malt som samlet Nettogald i forhold til Justeret EBITDA pa ikke over 4,0:1 og rentedaekning malt som
Justeret EBITDA i forhold til samlede nettorenter pa mindst 4,0:1. Pr. 31. marts 2013 var Selskabets Nettogzld i
forhold til Justeret EBITDA pa 2,9:1.

Ud over tilbagebetaling af de Nye Faciliteter den 30. juni 2018 kan de Nye Faciliteter helt eller delvist skulle
indfries fortidigt, hvis visse s@dvanlige begivenheder indtreffer, herunder @ndring i den bestemmende
indflydelse. En “@ndring i den bestemmende indflydelse” er defineret i den Nye Léaneaftale som varende, med
visse undtagelser angivet nedenfor, nar en person eller gruppe af personer, der handler i fellesskab, kgber mere
end 50% af Aktierne eller udlgser et pligtmassigt kgbstilbud til alle Selskabets aktionzrer i henhold til
vaerdipapirhandelsloven. 1 henhold til Den Nye Laneaftale sker der ikke en “@ndring i den bestemmende
indflydelse” som fglge af: Udbuddet under forudsatning af, at ingen enkeltperson eller gruppe af personer opnar
bestemmende indflydelse over Selskabet i henhold til Udbuddet, opretholdelse af kontrol med Selskabet af en
eller flere af Investorerne (som denne term er defineret i den Nye Laneaftale), en forggelse i en Investors
ejerandel i Selskabet til over 50% (safremt dette forhold afhjelpes inden for 30 dage) samt enhver
forholdsmassig forggelse af en Investors ejerandel pa anden made end gennem dennes handlinger (séfremt dette
forhold afhjzlpes inden for 30 dage).

Geld i henhold til Den Nye Laneaftale kan helt eller delvist indfris frivilligt med varsel og under hensyntagen til
minimumsbelgb og fartidsindfrielsesomkostninger.

Den Nye Laneaftale indeholder almindelige misligholdelsesbestemmelser, som galder med forbehold for
nzrmere bestemte undtagelser, sa som vesentlighed, henstandsperioder, minimumskrav, belgbs- og andre
grenser og terskler, undtagelser og athjelpningsperioder, herunder blandt andet manglende betaling af hovedstol
eller renter, misligholdelse af finansielle maltal eller andre forpligtelser, vesentlig misligholdelse af indestaelser
og garantier, krydsmisligholdelse (cross-default) ud over et bestemt aftalt belgb samt insolvens og konkurs.

Nedenstdende tabel viser Selskabets omtrentlige forventede finansielle geld ved gennemfgrelsen af
refinansieringen, som vil ske ved Udbuddets gennemfgrelse og afregning:

Finansiel geeld efter refinansiering

DKK mio.
Ny Facilitet B ... o 1.500,0
Ny Revolverende Facilitet (treek) . ... ... ... e 400,0
BanKlanialt . .. ... ... ... 1.900,0

Nedenfor gives en beskrivelse af Selskabets kontraktlige likviditetsforpligtelser pr. 31. marts 2013 relateret til
operationelle leasingaftaler og andre langfristede forpligtelser samt Selskabets g@vrige langfristede
gaeldsforpligtelser (under hensyntagen til refinansieringen af udestdender pr. 31. marts i forbindelse med
Udbuddet):

2016/17 og
DKK mio. I alt 2013/14 2014/15 2015/16 derefter
Langfristede geldsforpligtelser (inkl. renter) ................ 2.101,2 40,2 40,2 40,2 1.980,5
Finansielle leasingforpligtelser ............... .. ... ....... 0 0 0 0 0
Operationelle leasingforpligtelser ......................... 117,3 85,8 16,4 9,0 6,1
Andre balancefgrte langfristede forpligtelser i overensstemmelse
medIFRS ... . 1,6 1,1 0,5 0 0
Talt ... 2.220,1 1271 57,1 49,2  1.986,6




Ikke-balancefgrte forhold
Selskabet har ingen ikke-balancefgrte forhold som defineret i henhold til IFRS.

Veasentlig anvendt regnskabspraksis

Veasentlig anvendt regnskabspraksis og kritiske regnskabsmassige skgn er regnskabspraksis og skgn, der er
serligt vesentlige for prasentationen af Selskabets resultat og omfatter praksis og skgn, der involverer
komplekse og subjektive vurderinger og anvendelsen af foruds@tninger, som for nogles vedkommende i sagens
natur kan vare usikre eller sarbare over for @ndringer. Effekten af sadanne vurderinger og forudsatninger vil
muligvis medfgre, at resultaterne afviger vasentligt fra dem, der ville fremkomme ved anvendelse af andre
vurderinger og forudsatninger. Den i dette afsnit praesenterede praksis er saledes serligt vaesentlig for forstaelsen
af Selskabets regnskabsoplysninger, og anvendelsen af vasentlig regnskabspraksis og de rapporterede resultaters
felsomhed over for @ndringer i forhold og foruds®tninger er faktorer, der skal tages i betragtning ved en
vurdering af koncernregnskabsoplysningerne og gennemgangen af Selskabets resultat og finansielle stilling i
dette afsnit og andetsteds i dette Prospekt.

Der henvises til note 1 og note 2 til Selskabets Reviderede Koncernregnskab for regnskabséret 2012/13, som er
medtaget i afsnittet “Regnskabsoplysninger” for en mere detaljeret gennemgang af anvendelsen af denne og
anden anvendt regnskabspraksis og dertil knyttede skgn og vurderinger.

Goodwill og nedskrivning af goodwill

Goodwill og immaterielle aktiver med ubegranset gkonomisk levetid testes arligt for verdiforringelse, fgrste
gang inden anskaffelsesarets udgang. Igangvarende udviklingsprojekter testes ligeledes arligt for
vardiforringelse. Den regnskabsmassige vardi af goodwill testes for vardiforringelse sammen med g@gvrige
langfristede aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed og nedskrives til genindvindingsverdi over
resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmassige verdi er hgjere. Genindvindingsverdien beregnes normalt
som nutidsvardien af forventede fremtidige nettopengestrgmme. Pr. 31. marts 2013 havde Selskabet goodwill pa
DKK 3.580,3 mio., svarende til 62% af Selskabets samlede aktiver.

Ved den arlige test for vardiforringelse af goodwill vurderes det, hvorvidt Selskabets enkelte enheder
(pengestrgmsfrembringende enheder), som goodwill vedrgrer, i fremtiden vil kunne frembringe tilstrekkelige
positive nettopengestrgmme til at understgtte vaerdien af Selskabets goodwill og gvrige nettoaktiver.

Selskabets forventede pengestrsmme dakker mange ar frem og er i sagens natur behaftet med en vis
skgnsmassig usikkerhed. Denne usikkerhed afspejles primert i den anvendte diskonteringssats. For
regnskabsaret 2012/13 var den anvendte genindvindingsverdi baseret pa nutidsvaerdien, som blev opgjort pa
grundlag af forventede nettopengestrgmme ud fra budgetter for regnskabsarene 2013-2017 og en
diskonteringssats fgr skat pa 10,8% (regnskabsaret 2011/12: 11,3%, regnskabsaret 2010/11: 11,7%).
D=kningsbidraget for budgetperioden er skgnnet ud fra det historiske gennemsnitlige dakningsbidrag (der
forventes ingen vesentlig vaekst i dekningsbidraget). Den vegtede gennemsnitlige vakstrate, der er anvendt ved
ekstrapolering af fremtidige nettopengestrgmme for arene efter 2017 er skgnnet til 2% (regnskabsaret 2011/12:
2%, regnskabsaret 2010/11: 2%). Veakstraten vurderes ikke at overstige den gennemsnitlige langsigtede
vakstrate inden for Selskabets markeder.

Pa grundlag af de udfgrte verdiforringelsestest nedskrev Selskabet goodwill med henholdsvis DKK 3,1 mio. og
DKK 6,5 mio. i regnskabsaret 2011/12 og 2010/11 vedrgrende Matas butikker i Sverige (nedskrivningen i
regnskabsaret 2010/11 vedrgrte bl.a. lukningen af to butikker i Sverige). Den regnskabsmassige goodwill
vedrgrende Matas butikker 1 Sverige udggr derefter DKK 0.

Maling af varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvis denne er
lavere. Handelsvarer og hj@lpematerialer opggres til kostpris, som omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien af varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.
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Svind skgnnes at udggre 1,5% af salget, hvilket omtrent svarer til det faktiske svind, der opggres ved lgbende
lageroptellinger i et begrenset antal butikker og en arlig fuldstendig lageroptelling.

Kvantitative og kvalitative oplysninger om markedsrisici

Der henvises til note 28 i det Reviderede Koncernregnskab for regnskabsaret 2012/13 i afsnittet
“Regnskabsoplysninger” for en n@rmere gennemgang af Selskabets risikostyring, renterisici, valutarisici,
likviditetsrisici og kreditrisici.
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FREMADRETTEDE KONSOLIDEREDE FINANSIELLE OPLYSNINGER
FOR REGNSKABSARET 2013/14

Ledelsespategning

Vi har udarbejdet og prasenteret de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséret
2013/14 inklusive hovedforudsatningerne under “— Metodik og forudscetninger” pa grundlag af Matas’ anvendte
regnskabspraksis vedrgrende indregning og maling, som er i overensstemmelse med bestemmelserne om
indregning og maling i IFRS og er angivet i note 1 til Selskabets Reviderede Koncernregnskaber. De
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 er udarbejdet med henblik pa
dette Prospekt.

Det er vores opfattelse, at de vesentlige forudsetninger, der er lagt til grund for de fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14, er beskrevet under “— Metodik og forudseetninger”. De
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 er baseret pa en rakke
forudsatninger, og mange af de vasentlige foruds®tninger, der er lagt til grund ved udarbejdelsen af disse
oplysninger, er uden for Matas’ kontrol og indflydelse.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 reprasenterer bestyrelsens og
direktionens bedste skgn pr. datoen for offentligggrelsen af Prospektet. De faktiske resultater vil sandsynligvis
afvige fra de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséaret 2013/14, idet forventede
begivenheder ofte ikke indtreder som forventet, og afvigelserne kan vare vasentlige. De fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 i dette afsnit bgr laeses i sammenhang med
afsnittet “Risikofaktorer”, der er medtaget andetsteds i dette Prospekt, jf. afsnittet “Serlig meddelelse vedrgrende
fremadrettede udsagn”.

Allergd, den 13. juni 2013

Matas A/S

Bestyrelse

Sgren Vestergaard-Poulsen Lars Frederiksen

Formand Neestformand

Mads Pilgren Christoffer H. Sjgqvist Peter Tornquist
Direktion

Terje List Anders T. Skole-Sgrensen

Adm. direktpr Finansdirektpr
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Erkleering afgivet af Matas A/S’ uafhzngige revisor om de fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger for regnskabsaret 2013/14

Til leeserne af dette Prospekt

Vi har undersggt de efterfglgende fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14,
der fremgar af afsnittet “Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsdret 2013/14”.

Denne erklering er kreevet af Prospektforordningen og afgives ikke med andet formal end overholdelse af denne.
Erkleringen er udarbejdet i overensstemmelse med dansk praksis for sddanne erklaringer og er alene til brug for
aktionzrer og potentielle investorer i forbindelse med den patenkte optagelse til handel og officiel notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen af aktier i Matas A/S og det offentlige udbud af visse af disse aktier. Den er ikke
inkluderet eller indarbejdet ved reference i det Amerikanske Udbudsdokument.

Ledelsens ansvar

Selskabets bestyrelse og direktion har ansvaret for at udarbejde de fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger for regnskabsédret 2013/14 pa grundlag af de vasentlige forudsetninger, som er oplyst i afsnittet
“Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsdret 2013/14” og i overensstemmelse med
selskabets anvendte regnskabspraksis for indregning og maling, som anvendt i regnskabsaret 2012/13, bortset fra
i det omfang at ny regnskabspraksis skal implementeres i regnskabsaret 2013/14, som anfgrt i note 1 til
selskabets reviderede konsoliderede regnskab pr. 31. marts 2013 og for regnskabsaret 2012/13, der er en del af
dette Prospekt (“den gaeldende regnskabspraksis™). Se afsnittet “Regnskabsoplysninger’.

Selskabets bestyrelse og direktion har endvidere ansvaret for valgte forudsatninger, som de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséret 2013/14 er baseret pa.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
regnskabsaret 2013/14 pa grundlag af vores undersggelser. Vi har udfgrt vores undersggelser af de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 i overensstemmelse med ISAE 3000 DK *
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle informationer og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning” med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om de
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséaret 2013/14 i alle vasentlige henseender er
udarbejdet pa grundlag af de oplyste forudsatninger og i overensstemmelse med den geldende regnskabspraksis
for indregning og maling for Matas A/S. Som led i vores undersggelser har vi efterprgvet, om de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger er udarbejdet pa grundlag af de oplyste forudsatninger og den galdende
regnskabspraksis for Matas A/S, herunder kontrolleret den indre talmassige sammenhang i de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et tilstreekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 i alle
vasentlige henseender er udarbejdet pa grundlag af de i prospektets afsnit “Fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabsdret 2013/14” oplyste forudsatninger og i overensstemmelse med den
geldende regnskabspraksis for Matas A/S.

De faktiske resultater for regnskabsaret 2013/14 vil sandsynligvis afvige fra de i de fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabséaret 2013/14 angivne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreder som
forventet. Disse afvigelser kan vere vasentlige. Vores undersggelser har ikke omfattet en vurdering af, om de
anvendte foruds@tninger er velbegrundede, eller om de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
regnskabsaret 2013/14 kan realiseres, og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.

Kgbenhavn 13. juni 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Erik Borgbo S¢ren Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Indledning

Selskabet har udarbejdet de i Prospektet indeholdte fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
regnskabsaret 2013/14 til brug for Prospektet i overensstemmelse med galdende love og bestemmelser.
Selskabets ledelse er ansvarlig for oplysningerne.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger er ikke udarbejdet med henblik pa overholdelse af de
retningslinjer, som det amerikanske bgrstilsyn (U.S. Securities and Exchange Commission) og American
Institute of Certified Public Accountants (the “AICPA”) har udstedt vedrgrende udarbejdelse og prasentation af
fremadrettede finansielle oplysninger. Siledes indeholder oplysningerne ikke alle de oplysninger, der kraves i
henhold til AICPA’s retningslinjer for fremadrettede finansielle oplysninger. De fremadrettede finansielle
oplysninger er ngdvendigvis baseret pa en raekke forudsatninger og skgn, som, selvom de er udarbejdet med
specifikke tal, og Matas anser dem for at vare rimelige, i sagens natur er forbundet med vasentlige
forretningsmassige, driftsmassige, gkonomiske og konkurrencemassige usikkerheder og uforudsete handelser,
hvoraf mange er uden for Matas’ kontrol, samt baseret pa forudsetninger vedrgrende fremtidige
forretningsmassige beslutninger, som muligvis vil blive @®ndret. Disse fremadrettede finansielle oplysninger er
ogsa med forbehold for, at Matas’ forretningsstrategi lykkes.

Matas’ forventninger med hensyn til den fremtidige udvikling kan afvige vasentligt fra den faktiske udvikling,
og de realiserede resultater vil sandsynligvis afvige fra og kan afvige vasentligt fra de angivne
resultatforventninger. Potentielle investorer bgr siledes behandle disse oplysninger med forsigtighed og ikke
leegge for meget vegt pa dem.

Metodik og forudsaetninger

Matas’ forventninger til regnskabsaret 2013/14 afspejler skon og forudsetninger for resultaterne frem til
31. marts 2014. Forventningerne er udarbejdet pa baggrund af Matas’ regnskabspraksis vedrgrende indregning og
maling, som er i overensstemmelse med IFRS, og er i alle vasentlige henseender identisk med den
regnskabspraksis, der er anfgrt i de Reviderede Koncernregnskaber, der er medtaget andetsteds i Prospektet. Der
henvises til afsnittet “Regnskabsoplysninger”. Forventningerne til regnskabsaret 2013/14 er udarbejdet i
overensstemmelse med Matas’ normale budget- og forecastprocedurer.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 er udarbejdet pa baggrund af
et stort antal forudsatninger og skgn, som er forbundet med mange og vesentlige usikkerheder. Visse af de
vasentlige forudsetninger og skgn, som Selskabet har foretaget, er angivet i det fglgende. Ud over disse
forudsetninger og skgn kan de faktiske resultater afvige vasentligt fra Matas’ resultatforventninger som fglge af
andre faktorer, herunder, men ikke begranset til, dem, der er beskrevet i afsnittene “Seerlig meddelelse
vedrgrende fremadrettede udsagn” og “Risikofaktorer”. Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og
resultater — Primcre faktorer, der har en indvirkning pa resultaterne” for yderligere oplysninger om faktorer,
som Matas forventer, vil kunne fa vesentlig indvirkning pa resultaterne.

Ved udarbejdelsen af de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2013/14 har
Selskabet generelt forudsat, at der ikke vil opstd nogen @ndringer i eksisterende politiske, juridiske,
skattemassige, markedsmassige eller gkonomiske forhold eller i lovgivning, regulativer eller regler (herunder,
men ikke begranset til, regnskabsmassige regler) eller ekstreme vejrforhold, der hver for sig eller samlet er af
vasentlig betydning for Matas’ resultat, og at Selskabet ikke vil blive part i nogen retssager eller administrative
sager, der kan fa vasentlig indvirkning pa Selskabet, og som Selskabet ikke pa nuvarende tidspunkt er bekendt
med.

Omscetning

Matas’ skgn vedrgrende omsatningsvakst er hovedsageligt baseret pa og forudsztter felgende:
e underliggende gradvis vakst i det danske Skgnheds- og Sundhedsmarked
* stabilitet i dansk gkonomi og privatforbrug

* en mindre stigning i salgspriser og -volumen og stort set samme produktmix som i regnskabséret
2012/13

e markedsfgringsaktiviteter pa niveau med regnskabsaret 2012/13

e en positiv effekt af strategiske tiltag sasom fortsat vaekst og udvikling i Club Matas samt yderligere
udvikling af Webshoppen

e en positiv kalendereffekt af en forggelse af antallet af Handelsdage og, i mindre grad, en stigning i
antallet af dage med sgndagsabent i forhold til regnskabsaret 2012/13
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¢ en meget begraenset udvidelse af kaeden af Egne Butikker gennem &bning af nye butikker og udvidelse
af eksisterende butikker i regnskabsaret 2013/14

Justeret EBIT og Justeret EBIT-margin

Ud over forventningerne til omsatningsveakst i regnskabsaret 2013/14 oplyser Selskabet sine forventninger til
Justeret EBIT-margin (Justeret EBIT divideret med oms®tning).

Ud over de forudsztninger, der ogsd pavirker og er del af grundlaget for Selskabets omsatningsskgn, er
Selskabets skgn vedrgrende Justeret EBIT-margin grundleeggende baseret pa og forudsatter et fortsat fokus pa
Matas’ bruttomargin samt stram styring af driftsomkostninger, herunder:

e en bruttomargin pa stort set samme niveau som i regnskabsaret 2012/13

e en begrenset stigning i antallet af medarbejdere i forhold til udgangen af regnskabsaret 2012/13 og
marginale overenskomstmassige Ignstigninger

e markedsfgringsomkostninger pa niveau med regnskabsaret 2012/13

e mindre stigning i lejeomkostninger pa grundlag af eksisterende lejekontrakter

Finansielle resultatmdl, der ikke er defineret i IFRS

Justeret EBIT og Justeret EBIT-margin, som Matas anvender til at overvage de underliggende
forretningsmassige og driftsmassige resultater, er ikke resultatmal i henhold til IFRS. Selskabet definerer
Justeret EBIT resultat af primer drift iht. IFRS plus afskrivning af immaterielle aktiver plus nedskrivninger af
goodwill og andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse
ikke er en del af den normale drift, som er relateret til radgivningshonorarer i forbindelse med en serlig
strategisk gennemgang (pa DKK 16 mio.) i regnskabsaret 2012/13 og vil omfatte omkostninger i forbindelse med
den patenkte notering og optagelse til handel i regnskabséret 2013/14. Justeret EBIT bgr ikke anvendes alene
eller som erstatning for resultat af primer drift eller arets resultat for skat eller andre opggrelser af resultater
udarbejdet i henhold til IFRS som udtryk for Selskabets rentabilitet. Justeret EBIT som prasenteret i dette
Prospekt er ikke ngdvendigvis sammenligneligt med lignende mal praesenteret af andre selskaber, idet der kan
vere forskel pa den made, disse resultatmél beregnes pa, jf. afsnittet “Prwsentation af regnskabsoplysninger og
visse andre oplysninger — Finansielle resultatmal der ikke er defineret i IFRS”.

Vigtig meddelelse vedrgrende faktorer, der ikke er medtaget i Selskabets forventninger

I Matas’ resultatforventninger vedrgrende regnskabsaret 2013/14 har Selskabet ikke medtaget indvirkningen pa
omstning og Justeret EBIT som fglge af:

¢ eventuelle kgb af Associerede Butikker, herunder eventuelle kgb i henhold til Principaftalen for Matas
Kaden

* omkostninger relateret til erhvervelsen af Esthetique og indvirkningen af lanceringen og udrulningen af
det nye butikskoncept StyleBox

Der forventes en negativ nettoindvirkning pa ca. DKK 3-7 mio. pa Justeret EBIT i regnskabsaret 2013/14 som
folge af lanceringen og udrulningen af StyleBox samt omkostningerne i forbindelse med erhvervelsen af
Esthetique. Denne forventede indvirkning forudsatter, at syv af de ni erhvervede Esthetique butikker bliver
relanceret og abnet under StyleBox brandet i regnskabsaret 2013/14.

Resultatforventninger

Pa grundlag af ovenfor angivne forudsatninger, metodik og udeladelse af visse faktorer forventer Matas, at
omsatningsvaeksten i regnskabsaret 2013/14 vil vare en smule stgrre end omsatningsveksten pa 3,3% i
regnskabsaret 2012/13, hvilket til dels skyldes en forventet bedring i LFL-veksten. Endvidere forventer Matas, at
den Justerede EBIT-margin, som heller ikke omfatter omkostninger i forbindelse med den patenkte notering og
optagelse til handel, for regnskabsaret 2013/14 bliver pa niveau med eller en smule hgjere end den Justerede
EBIT-margin pa 17,1% i regnskabsaret 2012/13.

Selskabet vurderer, at realiserede resultater af aktiviteterne i de f@grste to maneder af regnskabsaret 2013/14 er pa
niveau med det, der blev lagt til grund ved ovenfor angivne forventninger til omsatning og Justeret EBIT.

Selskabets finansielle og driftsmassige resultater er pavirket af forskellige faktorer. Der henvises til afsnittene
“Risikofaktorer” og “Scerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” for en gennemgang af de faktorer, der
kan fa negativ indvirkning pa Selskabets driftsmassige og finansielle resultater.
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BESTYRELSE, DIREKTION OG NOGLEMEDARBEJDERE

Oversigt

Selskabet har en todelt ledelsesstruktur bestdende af den til enhver tid varende bestyrelse (“Bestyrelsen”) og
direktion (“Direktionen”). De to ledelsesorganer er uathengige og har ingen felles medlemmer. Direktionen
bistas af en reekke ngglemedarbejdere, der er ansat af Koncernen (“Ngglemedarbejderne”).

Alle medlemmer af Direktionen og Ngglemedarbejderne har bredt kendskab til markedet for skgnheds- og
sundhedsprodukter og har alle arbejdet for Selskabet i mindst seks ar. Mange af disse medarbejdere har arbejdet
for Selskabet under de forskellige udviklingsstadier bade fgr og efter 2007 Akkvisitionen.

Forretningsadressen for Bestyrelsen, Direktionen og Ngglemedarbejderne er: Rgrmosevej 1, 3450 Allergd,
Danmark.

Bestyrelsen

Bestyrelsen varetager Selskabets overordnede og strategiske ledelse og ansatter og afskediger medlemmerne af
Direktionen, der er ansvarlige for den daglige drift.

I henhold til Vedtegternes punkt 9.2 valger generalforsamlingen mindst fire og hgjst seks medlemmer til
Bestyrelsen. Selskabet har ikke pa nuverende tidspunkt nogen medarbejderreprasentanter i Bestyrelsen.
Bestyrelsen vealger sin formand (“Formanden”) og nestformand (“Neestformanden”). Hvis Formanden
udtreder i lgbet af en valgperiode, indtreder Nastformanden som Formand indtil n@ste ordinere
generalforsamling, jf. punkt 9.3 i Selskabets Vedtegter. Medlemmerne af Bestyrelsen valges for ét ar ad gangen
og kan genvalges. Kun personer, som er yngre end 70 ar pa valgtidspunktet, kan blive valgt. Den eksisterende
Bestyrelse bestar pd nuverende tidspunkt af fem generalforsamlingsvalgte medlemmer (den “Eksisterende
Bestyrelse”).

I forbindelse med optagelse af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen
og Udbuddet forventes en ekstraordinar generalforsamling at blive aftholdt den 28. juni 2013 kl. 6.00 (dansk tid)
efter udlgbet af Udbudsperioden, men fgr offentligggrelse af resultatet af Udbuddet, tildeling af Aktier til
investorerne og optagelse af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen. Pa
grundlag af de fuldmagter, som den Eksisterende Bestyrelse har modtaget, forventes det, at generalforsamlingen
valger tre nye uath@ngige bestyrelsesmedlemmer, der alle har accepteret at blive medlem af Bestyrelsen til
erstatning for de tre medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, som har tilkendegivet, at de udtreeder pa den
pageldende generalforsamling. Valget af de nye bestyrelsesmedlemmer stgttes af de Selgende Aktionzrer. Hvis
Udbuddet lukkes fgr den 27. juni 2013, kan dagen for den ekstraordin®re generalforsamling blive fremrykket i
overensstemmelse hermed efter aftale med Selskabets nuvaerende aktionarer. Resultatet af den ekstraordinare
generalforsamling vedrgrende valg af de nye bestyrelsesmedlemmer offentligggres gennem NASDAQ OMX
Copenhagen og ggres tilgengelig pa Selskabets hjemmeside, www.matas.dk. Oplysninger pa Selskabets
hjemmeside udggr ikke en del af og indgar ikke ved henvisning i dette Prospekt.

Matas vurderer, at medlemmerne af Bestyrelsen efter valget af de tre nye bestyrelsesmedlemmer sammen med de
to fortsettende bestyrelsesmedlemmer (den ‘“Nye Bestyrelse) besidder den forngdne faglige kompetence og
erfaring til at sidde i Matas’ bestyrelse og til at fgre tilsyn med og lede et selskab, der har aktier optaget til handel
og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen.
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Nedenstaende tabel viser en oversigt over henholdsvis den Eksisterende Bestyrelse og Selskabets forventede Nye
Bestyrelse:

Betragtes som Valgt forste
Navn Hverv uafhzengig? gang Periode udlgber
Eksisterende Bestyrelse
Sg¢ren Vestergaard-Poulsen . ... Formand Ikke vafthangig 2006 2014
Lars Frederiksen ............ Nestformand Uathengig 20072 2014
Mads Pilgren ............... Bestyrelsesmedlem Uafthangig 2007 Udtraeder efter aftale®
Christoffer H. Sjgqvist ....... Bestyrelsesmedlem Ikke uathengig 2006 Udtraeder efter aftale®
Peter Tornquist ............. Bestyrelsesmedlem Ikke uathengig 2006 Udtraeder efter aftale®
Ny Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen . ... ... Formand Uathengig Forventet 201349 —
Sgren Vestergaard-Poulsen . ... Nastformand Ikke vafthangig 2006 2014
Ingrid Jonasson Blank ........ Bestyrelsesmedlem Uafthangig Forventet 20134 —
Lars Frederiksen ............ Bestyrelsesmedlem Uafthangig 20072 2014
Birgitte Nielsen ............. Bestyrelsesmedlem Uafthangig Forventet 20134 —

1) Selskabet har baseret vurderingen af uath@ngighed pa de kriterier, der er angivet i de danske Anbefalinger for god
Selskabsledelse (som defineret nedenfor).

2) Fgr 2007 Akkvisitionen var Lars Frederiksen medlem af bestyrelsen i perioden fra 2002 til 2007, heraf de sidste to ar
som formand i Matas Operations A/S, der fungerede som faelles indkgbsselskab for den tidligere sammenslutning af
selvstendigt ejede butikker fgr 2007 Akkvisitionen.

3) Mads Pilgren, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist veelges for et ar frem til 2014 i overensstemmelse med
Vedtegterne, men udtreder efter aftale i forbindelse med det forventede valg af de nye medlemmer af den Nye
Bestyrelse pa en ekstraordinzr generalforsamling, der forventes afholdt den 28. juni 2013.

4) En ekstraordin®r generalforsamling forventes afholdt den 28. juni 2013, hvor det forventes, at Lars Vinge Frederiksen,
Ingrid Jonasson Blank og Birgitte Nielsen vil blive valgt til medlemmer af Bestyrelsen.

Alle medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse representerer de Selgende Aktionzrer, idet Sgren Vestergaard-
Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist representerer Svenska M Holding 1, og Lars Frederiksen og
Mads Pilgren repraesenterer Materialisternes Invest. Efter valget og konstitueringen af den Nye Bestyrelse vil
Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest fortsat vare reprasenteret i Bestyrelsen af henholdsvis S¢ren
Vestergaard-Poulsen og Lars Frederiksen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af Bestyrelsen, herunder enten Formanden
eller Nestformanden, er repraesenteret. Bestyrelsens beslutninger vedtages med simpelt flertal. Ved
stemmelighed er Formandens eller, i tilfelde af dennes fraver, Nestformandens stemme udslagsgivende, jf.
punkt 9.5 og 9.6 i Selskabets Vedtegter.

Biografier
Biografier — den Eksisterende Bestyrelse

Sdren Vestergaard-Poulsen (fgdt 1969, dansk statsborger) har veret medlem af og formand for Bestyrelsen
siden september 2006.

Sgren Vestergaard-Poulsen er p.t. partner i CVC og var tidligere registreret som medlem af direktionen i CVC
Capital Partners Danmark A/S (frivilligt likvideret i 2011). Sgren Vestergaard-Poulsen er endvidere n@stformand
for bestyrelsen i Danske Commodities A/S og medlem af bestyrelsen i CVC Capital Partners Svenska AB, Bpost
NV, (forventes at udtrede inden for den n@rmeste fremtid), Ahlsell AB, Keravel S.A., Post Invest Europe S.A.,
Post Invest S.A., Mholdings S.a r.1 og PIE Group S.A. og har nuvarende og har haft tidligere hverv som medlem
af bestyrelsen i diverse dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder til CVC og i CVC Fondenes
portefgljevirksomheder. I de seneste fem ar har Sgren Vestergaard-Poulsen vearet direktgr i og blev udnavnt som
likvidator for Aprilway A/S (frivilligt likvideret i 2008). Derudover har han varet formand for bestyrelsen i
MHolding A A/S (frivilligt oplgst i 2009), MHolding B A/S (frivilligt oplgst 1 2009) og M-DK A/S (frivilligt
oplgst i 2009) samt medlem af bestyrelsen i Post Danmark A/S, CVC Capital Partners Danmark A/S (frivilligt
likvideret 1 2011) og Aprilway A/S (frivilligt likvideret i 2008).

Sgren Vestergaard-Poulsen er uddannet cand.merc. i gkonomi og virksomhedsledelse fra Handelshgjskolen i
Kgbenhavn.
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Lars Frederiksen (fgdt 1969, dansk statsborger) har vaeret medlem og Nestformand for Bestyrelsen siden marts
2007.

Lars Frederiksen er p.t. direktgr i Burner Company ApS samt formand for bestyrelsen i Burner Holding A/S,
Burner International A/S, Materialisternes Invest Holding ApS, Materialisternes Invest ApS, C.C. CLEA Capital
Ltd. og Jegersborg Ejendomme A/S. I de seneste fem ar har Lars Frederiksen ogsa veret formand for bestyrelsen
i Nexco Holding A/S (oplgst ved fusion), nastformand for bestyrelsen i Forsteedernes Bank A/S og medlem af
bestyrelsen i Babysam A/S og Selskabet af 12. marts 2013 A/S samt medlem af direktionen i Burner
International A/S og Jegersborg Ejendomme A/S.

Lars Frederiksen er uddannet markedsfgringsgkonom fra Kgbenhavns Handelsskole.
Mads Pilgren (fgdt 1958, dansk statsborger) har veret medlem af Bestyrelsen siden marts 2007.

Mads Pilgren er p.t. direktgr i Materialisternes Invest ApS, Materialisternes Invest Holding ApS, Pilgren Holding
ApS, Pilgren Holding VI ApS, Pilgren ApS, Dan Oil ApS, CTLK Beebob ApS, Style Butler A/S og Mainvest
ApS samt formand for bestyrelsen i Berlin Boligejendomme A/S og medlem af bestyrelsen i Materialisternes
Invest ApS, Materialisternes Invest Holding ApS, Investeringsselskabet Artha Safe A/S, Investeringsselskabet
Artha Max A/S, Investeringsselskabet Artha Optimum A/S, Artha Holding A/S, Artha Kapitalforvaltning
Fondsmaglerselskab A/S, Style Butler A/S og Mainvest ApS. I de seneste fem ar har Mads Pilgren veret
direktgr for Pilgren Holding II ApS (oplgst ved spaltning i november 2011), Pilgren Holding III ApS (oplgst ved
fusion i februar 2012), Pilgren Holding IV ApS (oplgst ved spaltning i januar 2012) og Pilgren Holding V ApS
(oplgst ved fusion i februar 2012) samt medlem af bestyrelsen i Artha Kapitalforvaltning Fondsmaglerselskab II
A/S (oplgst ved fusion i september 2012).

Mads Pilgren har en uddannelse inden for indkgb fra Niels Brock.
Christoffer H. Sjoqvist (fadt 1976, dansk statsborger) har veret medlem af Bestyrelsen siden september 2006.

Christoffer H. Sjgqvist er p.t. director i CVC og har inden for de seneste fem ar veeret medlem af bestyrelsen og
direktgr i CVC Capital Partners Danmark A/S (frivilligt likvideret i 2011), MHolding A A/S (frivilligt oplgst i
2009), MHolding B A/S (frivilligt oplgst i 2009) og M-DK A/S (frivilligt oplgst i 2009).

Christoffer H. Sjgqvist er uddannet i ledelse fra London School of Economics and Political Science.
Peter Tornquist (fgdt 1953, svensk statsborger) har veret medlem af Bestyrelsen siden marts 2006.

Peter Tornquist er p.t. partner i CVC og direktgr i CVC Capital Partners Svenska AB samt formand for
bestyrelsen i CVC Capital Partners Svenska AB, Svenska M Holding AB, Svenska M Holding 1 AB, Nybrojarl
New 1 AB (publ), Norrmalm 2 AB og Norrmalm 1.1 AB og medlem af bestyrelsen i Cloetta AB, P Tornquist
Invest i Stockholm AB, Keravel AB, Crozon Invest AB, Ahlsell AB (publ) (tidligere formand),
Bostadsrittsforeningen Granen nr 19, United Water AG og Post Invest SA. samt suppleant for bestyrelsen i Story
of Tastes AB og har nuvarende og har haft tidligere hverv som medlem af bestyrelsen i forskellige
dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder til CVC og i CVC Fondenes portefgljevirksomheder. I de
seneste fem ar har Peter Tornquist veret formand for bestyrelsen i Starbreeze AB, Starbreeze Studios AB,
Nybrojarl New 2 AB (publ) (oplgst ved fusion), Sidecar 1 AB, Norrmalm 1 AB (frivillig likvidation vedtaget),
MHolding A A/S (frivilligt oplgst i 2009), MHolding B A/S (frivilligt oplgst 1 2009) og M-DK A/S (frivilligt
oplgst i 2009) og Mholdings S.a r.I samt nastformand for bestyrelsen i Post Danmark A/S og medlem af
bestyrelsen i Starbreeze AB og Yllop Finance Sweden AB (oplgst ved fusion).

Peter Tornquist har en kandidatgrad i virksomhedsledelse og gkonomi fra Handelshdgskolan i Stockholm og en
MBA (Hon’s) fra IMD.

Biografier — den Nye Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen (fgdt i 1958, dansk statsborger) forventes at blive valgt som medlem af Selskabets Nye
Bestyrelse pa en ekstraordinar generalforsamling, der afholdes den 28. juni 2013, og at blive valgt som Formand
for den Nye Bestyrelse umiddelbart efter den ekstraordinzre generalforsamling.
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Lars Vinge Frederiksen er p.t. medlem af bestyrelsen i Widex A/S, Hedorf Holding A/S og Generalkonsulinde
Anna Hedorf og generalkonsul Frode Hedorfs Fond samt direktgr for Erik Clem Holding ApS og Digevej Invest
& Consult ApS. Lars Vinge Frederiksen var fra 1980 ansat i Chr. Hansen Holding A/S, hvor han var
direktionsmedlem fra 1999. I 2005 blev han udnavnt til administrerende direktgr, en stilling han bestred indtil
april 2013, hvor han fratradte for at blive professionelt bestyrelsesmedlem pa fuld tid. Han har haft en raekke
bestyrelsesposter i Chr. Hansen koncernen, herunder som formand for bestyrelsen i Chr. Hansen Danmark A/S
og Chr. Hansen Properties A/S og medlem af bestyrelsen og direktgr i Chr. Hansen ManagementCo ApS (oplgst
ved frivillig likvidation i august 2010). I perioden fra 1995 til 2013 var Lars Vinge Frederiksen medlem eller
formand for et stort antal Chr. Hansen-selskaber i Europa og Nord- og Sydamerika. Fra 2004 til 2011 var han
medlem af hovedbestyrelsen i Dansk Industri (DI).

Lars Vinge Frederiksen er uddannet cand.merc. i gkonomi og virksomhedsledelse fra Handelshgjskolen i
Kgbenhavn.

Sdren Vestergaard-Poulsen (fgdt 1969, dansk statsborger) fortsetter som medlem af den Nye Bestyrelse og
forventes at blive valgt som nastformand for den Nye Bestyrelse efter den ekstraordinere generalforsamling den
28. juni 2013. Der henvises til afsnittet “— Biografier — den Eksisterende Bestyrelse” for Sgren Vestergaard-
Poulsens biografi.

Ingrid Jonasson Blank (fgdt 1962, svensk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa den
ekstraordinere generalforsamling, der aftholdes den 28. juni 2013.

Ingrid Jonasson Blank er p.t. formand for bestyrelsen i Musti ja Mirri Group Oy og medlem af bestyrelsen i
Orkla ASA, Royal Unibrew A/S, Fiskars Oy, ZetaDisplay AB, Bilia AB, Travel Support and Services Nordic
AB, Ingrid Jonasson Blank AB, Carema Holding AB, Scandinavian Studios AB. I de seneste fem ar har Ingrid
Jonasson Blank veret EVP i ICA Sverige AB og ICA AB og har desuden varet medlem af bestyrelsen i
TeliaSonera AB, ICA Baltic AB, ICA Maxi Special AB, ICA Fastigheter AB, ICA Banken AB, ICA Sverige AB,
Forma Books AB, Forma Publishing Group AB, Forma Holding AB, Sveriges Annonsorer AB, Etos AB, Rimi
Baltic AB, OnOff Sverige AB (under konkurs siden juli 2011), Eatwell Solutions AB, ICA To Go AB, Ambea
AB, Forex Bank AB, Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk Forening, Ambea Group og Hellefors Bryggeri AB
samt vicemedlem af bestyrelsen i Returpack Svenska AB, ICA Fastigheter AB og Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk Forening.

Ingrid Jonasson Blank har en BA i virksomhedsledelse og gkonomi fra Goteborgs Universitet.

Lars Frederiksen (fgdt 1969, dansk statsborger) forventes at fortsette som medlem af den Nye Bestyrelse efter
den ekstraordinzre generalforsamling den 28. juni 2013. Der henvises til afsnittet “— Biografier — den
Eksisterende Bestyrelse” for Lars Frederiksens biografi.

Birgitte Nielsen (fgdt 1963, dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af Bestyrelsen pa den
ekstraordinare generalforsamling den 28. juni 2013.

Birgitte Nielsen er p.t. medlem af bestyrelsen i Topdanmark A/S, Finansiel Stabilitet A/S, Kirk Kapital A/S,
Arkil A/S, Arkil Holding A/S og De Forenede Ejendomsselskaber A/S samt medlem af bestyrelsen i
Gigtforeningen. I de seneste fem ar har Birgitte Nielsen desuden varet direktgr for Birgitte Nielsen Holding ApS
(frivilligt oplgst i maj 2009) og formand for bestyrelsen i JMI Invest A/S samt medlem af bestyrelsen i Novenco
Marine & Offshore A/S, Novenco A/S, Buy Aid Holding A/S, Buy Aid Group A/S, Faber Danmark ApS, NK
Gruppen A/S (erkleret konkurs i december 2008), Netkoncept Service & Facility Management A/S (erklaret
konkurs i august 2009), Datacompagniet A/S, Ideas Danmark A/S, TS Drift I (oplgst i december 2009),
Storebrand ASA og B18-1 A/S.

Birgitte Nielsen er uddannet HD i regnskab og gkonomistyring og HD i international erhvervsgkonomi og har
taget en generel ledelsesuddannelse pa CEDEP.

Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg

Bestyrelsen har nedsat tre bestyrelsesudvalg og efterfglgende fastlagt en arbejdspraksis for Bestyrelsen, som
treeder i kraft fra den fgrste handels- og officielle noteringsdag for Selskabets Aktier pa NASDAQ OMX
Copenhagen. Denne arbejdspraksis er ogsa blevet godkendt af den Nye Bestyrelse.
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Bestyrelsen mgdes mindst seks gange om aret, herunder til et arligt strategimgde. Ekstraordinare
bestyrelsesmgder skal indkaldes af Formanden, nar det findes ngdvendigt, eller nar et medlem af Bestyrelsen, et
medlem af Direktionen eller Selskabets revisorer anmoder herom.

Direktionen sender finansielle og operationelle rapporter til Bestyrelsen en gang om maneden, og Bestyrelsen
skal informeres om alle vasentlige forhold, der er indtradt mellem bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen reviderer og
opdaterer den samlede strategi-, forretnings- og handlingsplan en gang om aret og godkender budgettet for naste
regnskabsar pa baggrund af en anbefaling fra Direktionen. Bestyrelsen gennemfgrer en arlig selvevaluering for at
vurdere Bestyrelsens og de enkelte medlemmers kompetencer samt vurdere Bestyrelsens praestation og resultater.

Nedenstéende tre bestyrelsesudvalg refererer alle til Bestyrelsen.

Revisionsudvalg

Selskabets  revisionsudvalg ~ (“Revisionsudvalget”)  vurderer den eksterne regnskabsafleggelse,
hensigtsmassigheden af den valgte regnskabspraksis og de vasentligste regnskabsprincipper samt de interne
kontrolsystemer og risikostyringen. Udvalget fgrer desuden tilsyn med Selskabets revisor og revisionen.
Revisionsudvalget varetager endvidere forholdet til den eksterne revisor og gennemgar revisionsprocessen.

Revisionsudvalget skal bestd af tre medlemmer udpeget af og blandt Bestyrelsens medlemmer, herunder
formanden for udvalget, og disse forventes at vere Birgitte Nielsen, Lars Vinge Frederiksen og Sgren
Vestergaard-Poulsen med Birgitte Nielsen som formand. Flertallet af medlemmerne af Revisionsudvalget skal
opfylde kravene om uafha@ngighed, som det fremgar af Anbefalingerne for god Selskabsledelse, der senest er
udstedt af Komitéen for god Selskabsledelse den 6. maj 2013 (“Anbefalingerne for God Selskabsledelse”), og
mindst et af de uathengige medlemmer skal have kvalifikationer inden for regnskab eller revision. Flertallet af
medlemmerne af Revisionsudvalget opfylder kravene om uafh@ngighed i Anbefalingerne for God
Selskabsledelse, jf. desuden afsnittet “— Corporate Governance’.

Direktionen og den eksterne revisor deltager i Revisionsudvalgets mgder efter anmodning, og den eksterne
revisor skal deltage i mindst et s@rskilt mgde med Revisionsudvalget, hvor Direktionen ikke er til stede.

Vederlagsudvalg

Selskabets vederlagsudvalg (“Vederlagsudvalget”) skal bista Bestyrelsen i forhold vedrgrende aflgnning og
kommer herunder med anbefalinger til Bestyrelsen om @ndringer af Selskabets vederlagspolitik og overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning samt anbefalinger om aflgnning af Bestyrelsen og Direktionen.

Vederlagsudvalget bestar af tre medlemmer udpeget af og blandt Bestyrelsens medlemmer, herunder formanden
for udvalget, og disse forventes pa nuvarende tidspunkt at vare Lars Vinge Frederiksen, Sgren Vestergaard-
Poulsen og Lars Frederiksen med Lars Vinge Frederiksen som formand. Flertallet af medlemmerne af
Vederlagsudvalget opfylder kravene om uatha@ngighed i henhold til Anbefalingerne for God Selskabsledelse.

Nomineringsudvalg

Selskabets nomineringsudvalg (“Nomineringsudvalget”) skal bistd Bestyrelsen med at sikre, at der findes
passende planer og procedurer for nominering af kandidater til Bestyrelsen og Direktionen samt med at evaluere
Bestyrelsens og Direktionens sammens&tning.

Nomineringsudvalget bestar af tre medlemmer udpeget af og blandt Bestyrelsens medlemmer, herunder
formanden for udvalget, og disse forventes at vaere Lars Vinge Frederiksen, Sgren Vestergaard-Poulsen og Lars
Frederiksen med Lars Vinge Frederiksen som formand. Flertallet af medlemmerne af Nomineringsudvalget
opfylder kravene om uafth@ngighed i henhold til Anbefalingerne for God Selskabsledelse.

Vederlag til Bestyrelsen

Bestyrelsen modtog ikke vederlag for regnskabsaret 2012/13 pa grund af Selskabets ejerstruktur.

Vederlaget til Bestyrelsen godkendes hvert ar af generalforsamlingen for det pagaldende regnskabsir. Selskabets
ordinere generalforsamling har godkendt, at medlemmerne af Bestyrelsen for regnskabsaret 2013/14 og fra

tidspunktet for optagelse af Aktierne til handel og officiel notering modtager et fast arligt honorar pa DKK
300.000, mens Formanden modtager 2,5 gange det faste drlige honorar. Det patenkes ikke pa nuvarende
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tidspunkt, at medlemmer af Bestyrelsen skal modtage s@rskilt vederlag for udvalgsarbejde, men det vil blive
besluttet af den Nye Bestyrelse, efter den har taget stilling til det precise omfang af og arbejdsbyrden i
forbindelse med udvalgsarbejde. Medlemmerne af Bestyrelsen deltager ikke i Selskabets incitamentsprogrammer
eller modtager yderligere variabel aflgnning fra Selskabet bortset fra ad hoc betaling for szrlige opgaver efter
Bestyrelsens godkendelse.

Selskabet har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af den
Eksisterende Bestyrelse eller den Nye Bestyrelse eller nogen af deres medlemmer.

Intet medlem af den Eksisterende Bestyrelse eller den Nye Bestyrelse har krav pa nogen form for vederlag ved
udtreden af Bestyrelsen. Selskabet har ikke afsat midler eller foretaget hensattelser til pensionsydelser,
fratreedelsesordninger eller lignende til Bestyrelsen og er ikke forpligtet hertil.

Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen har modtaget vederlag fra nogen af Selskabets dattervirksomheder for
ydelser til sddanne dattervirksomheder, mens de har varet medlemmer af Bestyrelsen.

Direktion

I henhold til Vedtegternes punkt 10.1 ansetter Bestyrelsen en Direktion bestaende af et til tre medlemmer til at
varetage den daglige ledelse af Selskabet. Direktionens hovedopgave er at varetage den overordnede daglige
ledelse.

Nedenstaende tabel viser de nuverende medlemmer af Direktionen:

. Arstal for udnzevnelse
Arstal for ansattelse  til nuvaerende stilling

Navn Stilling i Koncernen! i Koncernen!
Terje List .. ..o Adm. direktgr 2000 20002
Anders T. Skole-Sgrensen . ...................... Finansdirektgr 2007 2007

1) “Arstal for anszttelse i Koncernen” og “Arstal for udnzvnelse til nuvaerende stilling i Koncernen™ henviser til ansattelse
i en enhed, der pa nuverende tidspunkt indgar i Koncernen og omfatter Selskabets 100% ejede dattervirksomhed Matas
Operations A/S, der fungerede som falles indkgbsselskab for den tidligere sammenslutning af selvstendigt ejede
butikker fgr 2007 Akkvisitionen.

2) Den adm. direktgr blev Selskabets adm. direktgr i forbindelse med 2007 Akkvisitionen.

Selskabet vurderer, at alle medlemmer af Direktionen besidder den forngdne faglige kompetence og erfaring til at
bestride deres stillinger i Selskabet og lede et selskab, der har aktier optaget til handel og officiel notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen.

Biografier

Terje List (fadt 1965) blev ansat i Matas i 2000 som administrerende direktgr for det fzlles indkgbsselskab
Matas Operations A/S (det tidligere Matas A/S) og har veret adm. direktgr for Selskabet siden maj 2007 i
forbindelse med 2007 Akkvisitionen. Fgr Terje List blev ansat i Matas, arbejdede han som administrerende
direktgr for Suma Holding A/S og som detaildirektgr i Dagrofa A/S.

Desuden er Terje List p.t. medlem af bestyrelsen i L’easy A/S og har bestyrelseshverv i Dansk Erhverv og Young
Presidents Organization (YPO) Denmark. I de seneste fem &r har Terje List veret direktgr i Cumbernauld
Komplementar ApS og Lyngg Holding ApS (frivilligt oplgst i 2010) og har desuden varet formand for
bestyrelsen i MLI Holding A/S (frivilligt oplgst i 2010), nastformand for bestyrelsen i Toms Gruppen A/S og
medlem af bestyrelsen i K/S Cumbernauld.

Terje List er uddannet cand.merc. i strategisk planleegning fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Anders T. Skole-Sgrensen (fpdt 1962) blev ansat i Matas i august 2007 kort efter 2007 Akkvisitionen og har
siden vearet Selskabets Finansdirektgr. Fgr han blev ansat i Matas, var han gkonomidirektgr i DT Group A/S og
VKR Holding A/S og bestred forskellige stillinger i gkonomiafdelinger i A.P. Mgller-koncernen og Marsk
Olie & Gas.

I de seneste fem ar har Anders T. Skole-Sgrensen endvidere veret direktgr for ATS Formuepleje ApS (frivilligt
oplgst i 2010) og medlem af bestyrelsen i MLI Holding A/S (frivilligt oplgst i 2010).
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Anders T. Skole-Sgrensen er uddannet cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet.

Vederlag til Direktionen
For regnskabsaret 2012/13 bestod Direktionens vederlag af en fast lgn og seedvanlige goder bestdende af typiske

ledelsesgoder samt firmabil og kontant bonus. Direktionen deltog ikke i aktiebaserede aflgnningsprogrammer.

Nedenstaende tabel viser vederlaget til Direktionen for regnskabsaret 2012/13 for alle direktionsmedlemmernes
ydelser til Matas Koncernen:

DKK mio. Direktion
Lon (inklusive goder) . . ... ..o 6,5
Kontant bonusy . . .. 3,8
PenSION . .o 0,3

1) Belgbet udggr den faktiske bonus, der udbetales for regnskabsaret 2012/13

For regnskabsaret 2013/14 vil Direktionens vederlag besta af en fast Ign, herunder pensionsbidrag og sedvanlige
goder bestaende af typiske ledelsesgoder. Desuden deltager medlemmerne af Direktionen i en kortsigtet kontant
bonusordning, en langsigtet incitamentsordning og en IPO-bonusordning.

Under Selskabets kortsigtede kontante bonusordning er Terje List berettiget til at modtage op til 70% af sin arlige
grundlgn, og Anders T. Skole-Sgrensen er berettiget til at modtage op til 60% af sin arlige grundlgn, hvis de
opfylder visse KPI’er. Endvidere er Terje List og Anders T. Skole-Sgrensen i henhold til Selskabets langsigtede
incitamentsordning berettiget til at fa tildelt aktieoptioner med en veardi pa tildelingstidspunktet pa op til 75% af
deres arlige grundlgn (eksklusive pensionsbidrag), hvis de opfylder visse KPI’er. Derudover vil Terje List og
Anders T. Skole-Sgrensen modtage en kontant betaling pa i alt DKK 7,4 mio. i henhold til IPO-bonusordningen
betinget af og efter gennemfgrelse af Udbuddet, jf. afsnittet “— Incitamentsprogrammer”.

Béde Terje List og Anders T. Skole-Sgrensen deltog i Selskabets tidligere medarbejderobligationsordning i 2008
og 2009. Deres samlede investerede belgb udggr ca. DKK 550.000. Obligationer introduceret i 2008 forrentes
med 3%, mens obligationer introduceret i 2009 forrentes med 4% arligt. De investerede belgb med rente bliver
udbetalt i henholdsvis januar 2014 og januar 2015.

Selskabet har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af
Direktionen eller nogen af Direktionens medlemmer.

Terje List kan afskediges af Selskabet med 18 maneders varsel, og han kan opsige sin stilling i Selskabet med
12 maneders varsel. Anders T. Skole-Sgrensen kan afskediges af Selskabet med 12 maneders varsel, og han kan
opsige sin stilling i Selskabet med fire maneders varsel. Ingen medlemmer af Direktionen har ret til at modtage
vederlag for en periode, der ligger ud over deres respektive opsigelsesperioder. Selskabets opsigelsesfrist
forlenges dog over for de enkelte medlemmer af Direktionen med yderligere seks maneder til 24 maneder efter
og betinget af gennemfgrelse af Udbuddet.

Terje List er i henhold til sin direktgrkontrakt omfattet af en konkurrenceklausul, der udlgber 12 maneder efter
hans opsigelse, med virkning fra sidste lgnningsdag i en maksimumsperiode pa 18 maneder, efter han har forladt
stillingen. Anders T. Skole-Sgrensen er ogsd i henhold til sin ansattelseskontrakt omfattet af en
konkurrenceklausul, der udlgber 12 maneder efter hans opsigelse. I henhold til ufravigelig dansk lovgivning kan
konkurrenceklausuler ikke handhzves efter ophgret af et direktionsmedlems ansettelse, hvis Selskabet opsiger
direktionsmedlemmet, uden at vedkommende har givet rimelig anledning hertil.

Selskabet har ikke afsat midler eller foretaget hensattelser til pensionsydelser, fratredelsesordninger eller
lignende til Direktionen og er heller ikke forpligtet hertil.

Ngglemedarbejdere

Selskabets Ngglemedarbejdere omfatter en rekke erfarne ledende medarbejdere, der bistar Direktionen i den
daglige ledelse inden for deres funktionsomrade.
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Fglgende ledende medarbejdere udggr Selskabets Ngglemedarbejdere:

. Arstal for udnzvnelse
Arstal for ansattelse  til nuvaerende stilling

Navn Hverv i Koncernen? i Koncernen?
Stig Finn Nielsen .............. Indkgbsdirektgr 2006 2006
Anne Lene Hamann ............ Marketingdirektgr 1990 2007
Henrik Dybdahl Michaelsen . . . ... HR-direktgr 1990 1990
Henrik Engberg Johannsen . . . . ... Informations- og miljgchef 1993 2003
Helle Darling . ................. Regionsdirektgr (Region 2) 2002 20062
Carsten Tribler ................ Regionsdirektgr (Region 1) 2006 20062

b «Arstal for anszttelse i Koncernen” og “Arstal for udnzvnelse til nuvarende stilling i Koncernen™ henviser til anszttelse
i en enhed, der pa nuverende tidspunkt indgar i Koncernen og omfatter Selskabets 100% ejede dattervirksomhed Matas
Operations A/S, der fungerede som falles indkgbsselskab for den tidligere sammenslutning af selvstendigt ejede
butikker fgr 2007 Akkvisitionen.

2 Helle Darlings og Carsten Triplers stillingsbetegnelser blev @ndret i 2013 i forbindelse med en intern omstrukturering,
som ikke havde indflydelse pé deres stillingsbeskrivelser.

Biografier

Stig Finn Nielsen (fgdt 1966) blev ansat i Matas i 2006 og har siden da vearet Selskabets indkgbsdirektgr. Fgr
han blev ansat i Matas, var han administrerende direktgr for The Nuance Group og havde forskellige ledende
stillinger i Magasin og Dansk Supermarked.

Inden for de seneste fem ar har Stig Finn Nielsen desuden varet medlem af bestyrelsen i MLI Holding A/S
(frivilligt oplgst i 2010).

Stig Finn Nielsen er uddannet fra Herens Officersskole som premierlgjtnant af reserven.

Anne Lene Hamann (fgdt 1965) blev ansat i Matas i 1990 og har varet Selskabets marketingdirektgr siden
2007. Inden da bestred hun forskellige stillinger inden for salg og marketing i Matas.

Anne Lene Hamann er uddannet HD i afs@tningsgkonomi fra Copenhagen Business School.

Henrik Dybdahl Michaelsen (fgdt 1955) blev ansat i Matas i 1990 og har siden da veret Selskabets HR-
direktgr. Fgr han blev ansat i Matas, var han ansat i HR-afdelingen i Dansk Supermarked A/S.

Henrik Dybdahl Michaelsen er p.t. formand for Den Selvejende Institution Kiosken ved Handelsskolen i Odder,
og i de seneste fem ar har han desuden veret direktgr og formand for bestyrelsen i HDM 07 ApS (frivilligt opl@st
1 2010) samt medlem af bestyrelsen i AHTS ApS.

Henrik Dybdahl Michaelsen er uddannet fra Haerens Officersskole og har tjent som officer i ni ar.

Henrik Engberg Johannsen (fgdt 1966) blev ansat i Matas i 1993 og har vearet Selskabets informations- og
miljgchef siden 2003. Siden han blev ansat i Matas har han haft forskellige ledende stillinger inden for produkt-
og miljgomradet.

Henrik Engberg Johannsen reprasenterer den danske detailhandel i Danmarks Kosmetikrad, der radgiver
Miljgministeriet i faglige spgrgsmal vedrgrende kosmetiske produkter og er tillige medlem af Danmarks
Miljgmarkenavn. I de seneste fem ar har Henrik Engberg Johannsen veret direktgr for Engberg Invest ApS
(frivilligt oplgst i 2010).

Henrik Engberg Johannsen har en bachelorgrad i kommunikation og molekyl®rbiologi fra Roskilde Universitet.

Helle Darling (fgdt 1965) blev ansat i Matas i 2002 og har siden 2006 veret regionsdirektgr for Region 2. Hun
har tidligere varet space and category manager. Fgr Helle Darling blev ansat i Matas, havde hun forskellige
stillinger i Dansk Supermarked inden for ledelse og indk@b og i Coop inden for salg.

Helle Darling har en hgjere handelseksamen fra Horsens Handelsskole.
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Carsten Tribler (fgdt 1961) blev ansat i Matas i 2006 og har siden varet Selskabets regionsdirektgr for Region
1. Fgr han blev ansat i Matas, havde han forskellige stillinger i Expert 2tal Danmark A/S og Merlin inden for
ledelse og salg.

Carsten Tribler er uddannet merkonom i afsetningslere fra Specialskolerne, Kgbenhavn.

Vederlag til Noglemedarbejdere

For regnskabsaret 2012/13 bestod Ngglemedarbejdernes vederlag af en fast Ign (herunder sadvanlige goder) pa i
alt DKK 6,4 mio., pensionsbidrag pa i alt DKK 0,6 mio. og for visse Ngglemedarbejdere en kontant bonus pa i
alt DKK 2,2 mio. Ngglemedarbejderne deltog ikke i nogen aktiebaserede aflgnningsprogrammer.

For regnskabsaret 2013/14 vil Ngglemedarbejdernes vederlag besta af en fast Ign og pensionsbidrag samt
sedvanlige goder. Hertil kommer, at de fleste Ngglemedarbejdere deltager i Selskabets Kontante Bonusordning
og IPO Bonusordning, og alle Ngglemedarbejderne deltager i Selskabets langsigtede incitamentsordning og er
saledes berettiget til at fa tildelt aktieoptioner, jf. afsnittet “— Incitamentsprogrammer”.

I henhold til Selskabets kortsigtede kontante bonusordning er Ngglemedarbejderne berettiget til at modtage en
fast procentdel af deres arlige grundlgn som kontant bonus, hvis de opfylder visse KPI’er. Procentsatsen
fastsaettes pa grundlag af stilling og ansvar og vil hgjst udggre 50% af den arlige grundlgn. Ngglemedarbejderne
er i henhold til Selskabets langsigtede incitamentsordning berettiget til at fa tildelt aktieoptioner med en verdi pa
tildelingstidspunktet pa op til 75% af deres arlige grundlgn (eksklusive pensionsbidrag), hvis de opfylder visse
KPTI'er. Derudover vil de fleste Ngglemedarbejdere, betinget af gennemfgrelse af Udbuddet, modtage en kontant
betaling pa i alt ca. DKK 2,8 mio. i henhold til IPO-bonusordningen, jf. afsnittet “— Incitamentsprogrammer”.

Vederlaget til Noglemedarbejderne dakker alt arbejde for Koncernen.

To Ngglemedarbejdere deltog i Selskabets tidligere medarbejderobligationsordning fra 2008. Deres samlede
investerede belgb udggr ca. DKK 100.000 og forrentes med 3% arligt. De investerede belgb med rente bliver
udbetalt i januar 2014.

Selskabet har ikke afsat midler eller foretaget hensattelser til pensionsydelser til Ngglemedarbejderne og er
heller ikke forpligtet hertil.

Athengig af anciennitet og vilkdrene i Ngglemedarbejdernes ansattelseskontrakter med Selskabet kan Selskabet
opsige Ngglemedarbejderne med 5-12 méaneders varsel, og Ngglemedarbejderne kan opsige deres respektive
stillinger i Selskabet med 1-3 méaneders varsel. Ingen Ngglemedarbejdere har ret til at modtage vederlag for en
periode, der ligger ud over deres respektive opsigelsesperioder.

Ngglemedarbejderne med undtagelse af Helle Darling og Carsten Tribler er i henhold til deres
anszttelseskontrakter omfattet af konkurrenceklausuler, der udlgber 12 maneder efter deres opsigelse, med
virkning fra sidste Ignningsdag. I henhold til ufravigelig dansk lovgivning kan konkurrenceklausuler ikke
handhaves efter ophgret af Ngglemedarbejdernes anszttelse, hvis Selskabet opsiger en Ngglemedarbejder, uden
at vedkommende har givet rimelig anledning hertil.

Incitamentsprogrammer
Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning

Selskabet har i overensstemmelse med sin vederlagspolitik og selskabslovens § 139 vedtaget overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning for Bestyrelsen og Direktionen, der skal godkendes af
generalforsamlingen. Retningslinjerne er tilgengelige pa Selskabets hjemmeside. Oplysningerne pa Selskabets
hjemmeside udggr dog ikke en del af og indgér ikke ved henvisning i dette Prospekt.

Kortsigtet incitamentsprogram — Kontant bonus

Medlemmerne af Direktionen og de fleste Ngglemedarbejdere deltager i en kortsigtet kontant bonusordning
(“STIP”), der giver hver deltager ret til at modtage en arlig kontant bonus, hvis de opfylder visse KPI’er. Mélene
for KPI fastsettes individuelt ved starten af hvert regnskabsar og kan omfatte elementer som EBITDA,
Nettogaeld, driftskapital og andre individuelle mal for deltagerne.
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Pr. prospektdatoen er Terje List berettiget til at modtage op til 70% af sin arlige grundlgn i kontant bonus, og
Anders T. Skole-Sgrensen er berettiget til at modtage op til 60% af sin arlige grundlgn i kontant bonus.
Deltagernes malopfyldelse vil blive vurderet for hvert regnskabsar, og den kontante bonus kommer til udbetaling
efter offentligggrelse af arsrapporten.

De Ngglemedarbejdere, der deltager i STIP er berettiget til at modtage en fast procentdel af deres arlige grundlgn
som kontant bonus. Procentsatsen fastsattes pa grundlag af stilling og ansvar og vil hgjst udggre 50% af den
arlige grundlgn. Deltagernes mélopfyldelse vil blive vurderet for hvert regnskabsar, og den kontante bonus
kommer til udbetaling efter offentliggg@relse af arsrapporten. For visse Ngglemedarbejdere kommer den kontante
bonus dog senest til udbetaling i forbindelse med udbetalingen af Ignnen for august maned.

Ny Langsigtet Incitamentsordning — Aktieoptioner

Der vil blive etableret en ny langsigtet incitamentsordning (“LTIP”) i forbindelse med og betinget af
gennemfgrelse af Udbuddet. Direktionen og Ngglemedarbejderne vil arligt kunne modtage et antal optioner pa
kgb af aktier (“Aktieoptioner”) i henhold til LTIP med en veardi ved tildeling pa op til 75% af deres arlige
grundlgn (eksklusive pensionsbidrag) efter Bestyrelsens skgn.

I henhold til LTIP modner Akticoptionerne efter en periode pa tre regnskabsar. Modningen forudsatter
opfyldelse af to KPI’er fastlagt af Bestyrelsen for en trearig periode for hver tildeling: en baseret pA EBITDA-
vaekst (‘EBITDA KPI”) og en baseret pa det samlede afkast til aktionererne pa koncernniveau (“TSR KPI”).
EBITDA KPI og TSR KPI vagtes hver med 50% ved beregningen af det modnede antal Aktieoptioner.
Aktieoptionerne kan ikke udnyttes fgr efter offentligggrelse af arsrapporten for det tredje regnskabsar efter
tildelingstidspunktet, og deltagerne har efterfglgende en periode pd to ar til at udnytte Aktieoptionerne.
Uudnyttede Aktieoptioner bortfalder ved udgangen af udnyttelsesperioden. Hver Aktieoption giver indehaveren
ret til at kgbe én Aktie i Selskabet til en udnyttelseskurs pr. Aktie pd 5% af Aktiernes markedsveerdi pa
Aktieoptionens tildelingstidspunkt.

EBITDA KPI, der anvendes i forbindelse med Aktieoptioner, vil vare baseret pa en gennemsnitlig EBITDA
vaekstrate.

TSR KPI, der anvendes i forbindelse med Aktieoptioner, maler Koncernens stilling i forhold til en gruppe
sammenlignelige selskaber. Det samlede afkast til aktion@rerne beregnes for hvert selskab i gruppen, og derefter
rangordnes selskaberne.

Alle Aktieoptioner, der ikke er modnet, bortfalder, safremt deltagerne opsiger deres ansattelse og i visse andre
“bad leaver”-situationer. Hvis deltageren opsiges af Selskabet og i andre “good leaver’-situationer, er deltagerne
berettiget til at beholde deres Aktieoption pa u@ndrede vilkdr og betingelser. Hvis en aktionar opnar
bestemmende indflydelse, fortsetter Aktieoptionerne pa uendrede vilkar, dog saledes at Bestyrelsen kan beslutte
at fremrykke modning og udnyttelse af Aktieoptionerne, at @ndre KPI'erne eller at udskifte Aktieoptionerne med
anden incitamentsaflgnning i den erhvervende enhed. I tilfzlde af @ndringer i kapitalstrukturen kan antallet af
Aktieoptioner og  udnyttelseskursen  blive  reguleret i  overensstemmelse med  almindelige
reguleringsbestemmelser.

Selskabet forventer en regnskabsmessig driftsomkostning pr. ar pr. tildeling pA DKK 2,5 mio. efter Bestyrelsens
skgn.

Den fgrste tildeling af Aktieoptioner i henhold til LTIP forventes at finde sted i forbindelse med og betinget af
gennemfgrelse af Udbuddet. Aktieoptionerne i den fgrste tildeling er underlagt to KPI’er: en baseret pA EBITDA
KPI og en baseret pa TSR KPI. EBITDA KPI og TSR KPI vegtes hver med 50% ved beregningen af det
modnede antal Aktieoptioner. Modning sker i tre lige dele efter hvert af regnskabsarene 2013/14, 2014/15 og
2015/16, og malene for KPI’er fastsattes for hver af disse perioder. De Aktieoptioner, der er omfattet af den
fgrste tildeling, kan ikke udnyttes fgr efter offentligggrelse af arsrapporten for regnskabsaret 2015/16, og
deltagerne har efterfglgende en periode pa to ar til at udnytte Aktieoptionerne.

KPI'erne for den fgrste tildeling af Aktieoptioner males efter fgrste ar i forhold til resultatet i det fgrste ar,

malingen i det andet ar baseres pa resultatet for de fgrste to ar og malingen for det tredje ar baseres pa resultatet
for alle tre ar.
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Den fgrste modning af Aktieoptioner, der er omfattet af den fgrste tildeling, forventes at ske i 2014 i forbindelse
med offentligggrelsen af Selskabets drsrapport for 2013/14, men Aktieoptionerne kan ikke udnyttes fgr efter
offentligggrelse af arsrapporten for regnskabsaret 2015/16, og deltagerne har efterfglgende en periode pa to ar til
at udnytte Aktieoptionerne.

For den fgrste tildeling forventer Selskabet en regnskabsmassig driftsomkostning pa DKK 4,3 mio. i det fgrste
ar, DKK 2,0 mio. i det andet ar og DKK 0,8 mio. i det tredje ar efter Bestyrelsens skgn.

IPO-bonusordning

Selskabet har vedtaget en [PO-bonusordning, i henhold til hvilken Direktionen, de fleste Ngglemedarbejdere og
én anden medarbejder vil modtage en kontant bonus efter og betinget af gennemfgrelse af Udbuddet.

Stgrrelsen af den kontante bonus beregnes ved at gange deltagernes arlige lgn i [PO-bonusordningen med en
faktor, der fastsettes s@rskilt for hver deltager i IPO-bonusordningen. Den samlede kontante bonus, der skal
udbetales til deltagerne, udggr ca. DKK 7,4 mio. for Direktionen og DKK ca. 2,8 mio. for visse
Ngglemedarbejdere og én anden medarbejder betinget af gennemfgrelse af Udbuddet.

Medarbejderaktieudbuddet

Selskabet forventer at give alle sine medarbejdere et engangstilbud om kgb af Aktier til en kurs pa 80% af
gennemsnittet af hver enkelt handelsdags omsatningsvagtede gennemsnitskurs pa NASDAQ OMX Copenhagen
i en periode, der vil blive fastsat diskretion@rt af Bestyrelsen. Selskabet forventer at offentligggre
Medarbejderaktieudbuddet i forbindelse med offentligggrelsen af deldrsrapporten for perioden 1. april 2013 —
30. juni 2013. Der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet vaerdi pA DKK 5 mio.
baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at tilbyde Aktier i
Medarbejderaktieudbuddet, og der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet vardi pa
DKK 10 mio. baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at
opfylde visse af Selskabets forpligtelser til at levere Aktier til deltagerne i Selskabets langsigtede
incitamentsprogram.

Den favgrkurs pa Aktierne, som medarbejderne tilbydes i forbindelse med Medarbejderaktieudbuddet, forventes
at medfgre en regnskabsmassig driftsomkostning pa ca. DKK 1 mio. i regnskabsaret 2013/14.

Erkleering om tidligere aktiviteter

Inden for de seneste fem ar har eller er ingen medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse,
Direktionen eller Ngglemedarbejderne 1) blevet dgmt for svigagtige lovovertredelser, 2) vearet ledende
medarbejdere i selskaber, der er gdet konkurs, kommet under bobehandling eller tradt i likvidation bortset fra
som anfgrt umiddelbart nedenfor, eller 3) veret genstand for offentlige anklager og/eller sanktioner fra
myndigheder eller tilsynsorganer (herunder udpegede faglige organer) og er ikke af en domstol blevet frakendt
retten til at fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller til at varetage nogen
udsteders ledelse eller andre anliggender.

Lars Frederiksen var direktgr for Nexco ApS, da selskabet blev frivilligt oplgst ved frivillig betalingserklering
(oplgst i december 2012). Christoffer H. Sjgqvist var medlem af bestyrelsen og direktionen i CVC Capital
Partners Danmark A/S, da selskabet tradte i frivillig likvidation (likvideret i november 2011), og i MHolding A
A/S, MHolding B A/S og M-DK A/S, da de blev frivilligt oplgst ved betalingserklering (oplgst i oktober 2009).
Peter Tornquist var formand for bestyrelsen i MHolding A A/S, MHolding B A/S og M-DK A/S, da de blev
frivilligt oplgst ved betalingserklering (oplgst i oktober 2009). Lars Vinge Frederiksen var medlem af
bestyrelsen og direktgr for Chr. Hansen ManagementCo ApS, da selskabet tradte i frivillig likvidation (likvideret
i august 2010). Birgitte Nielsen var direktgr for Birgitte Nielsen Holding A/S, da selskabet blev frivilligt oplgst
ved betalingserklering (oplgst i maj 2009), og fratradte som medlem af bestyrelsen i NK Gruppen A/S, da
selskabet indledte konkursbehandling i december 2008, og af Netkoncept Service & Facility Management A/S,
da selskabet tradte i frivillig likvidation i januar 2009.

Terje List var formand for bestyrelsen i MLI Holding A/S og direktgr i Lyngg Holding ApS, da de begge blev
frivilligt oplgst ved betalingserklaring (oplgst i juli 2010). Anders T. Skole-Sgrensen var medlem af bestyrelsen
og direktgr for MLI Holding A/S samt direktgr for ATS Formuepleje ApS, da de begge blev frivilligt oplgst ved
betalingserklaring (oplgst i juli 2010). Stig Nielsen var medlem af bestyrelsen i MLI Holding A/S, da det blev
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frivilligt oplgst ved betalingserklering (oplgst i juli 2010). Henrik Dybdahl Michaelsen var formand for
bestyrelsen og direktgr for HDM 07 ApS, da selskabet blev frivilligt oplgst ved betalingserklering (oplgst i juli
2010). Henrik Engberg Johannsen var direktgr for Engberg Invest, da selskabet blev frivilligt oplgst ved
betalingserklering (oplgst i juli 2010).

Erklzering om interessekonflikter

Der er ingen familierelationer mellem medlemmerne af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse,
Direktionen og Ngglemedarbejderne.

Bortset fra bestyrelsesmedlemmerne Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter Tornquist, der er partnere i CVC, og
Christoffer H. Sjgqvist, der er director i CVC, som forvalter og radgiver CVC Fondene, der indirekte ejer
Selskabets kontrollerende aktionzr, Svenska M Holding 1, og Lars Frederiksen og Mads Pilgren (og dennes
nartstaende parter), der er henholdsvis formand og nastformand for bestyrelsen i Selskabets naststgrste
aktioner, Materialisternes Invest, er Selskabet ikke bekendt med, at noget medlem af Bestyrelsen, Direktionen
eller Ngglemedarbejderne er udpeget til deres nuverende stilling i henhold til aftale eller i forstdelse med
Selskabets storaktionarer, kunder, leverandgrer eller andre parter.

Lars Frederiksen ejer indirekte gennem et 100% ejet selskab 20,7% af Materialisternes Invest Holding ApS, og
Mads Pilgren (og hans nertstdende parter) ejer 82,4% af et selskab, som ejer 34,9% af Materialisternes Invest
Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer 100% af Materialisternes Invest. Lars Frederiksen ejer
indirekte og kontrollerer 6,3% af Selskabets aktiekapital, og Mads Pilgren (og dennes nartstaende parter) ejer
indirekte 8,7% og kontrollerer 10,6% af Selskabets aktiekapital. Lars Frederiksen og Mads Pilgren kan séaledes
gennem deres respektive aktiebeholdninger udgve de facto kontrol med Materialisternes Invest Holding ApS.

Endvidere har Sgren Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist en gkonomisk interesse i
Selskabet gennem CVC Fonde, og Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter Tornquist har desuden en
medejendomsret i minoritetsaktieposter i CVC. Der henvises ogsa til afsnittet “Ejerstruktur og Scelgende
Aktioncerer” for en beskrivelse af de ejerandele i Selskabet, som p.t. besiddes af medlemmerne af Bestyrelsen,
Direktionen eller Ngglemedarbejderne.

Ingen medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse, Direktionen eller Ngglemedarbejderne
har interessekonflikter i forbindelse med deres hverv som medlemmer af Bestyrelsen, Direktionen eller
Ngglemedarbejdere, bortset fra Sgren Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjoqvist og Peter Tornquist med
hensyn til transaktioner mellem Selskabet og Svenska M Holding 1 eller enheder, som Svenska M Holding 1
kontrolleres af, og bortset fra Lars Frederiksen og Mads Pilgren med hensyn til transaktioner mellem Selskabet
og Materialisternes Invest eller enheder, som Materialisternes Invest kontrolleres af. I relation til sadanne
eventuelle transaktioner er disse bestyrelsesmedlemmer inhabile med hensyn til deltagelse i Bestyrelsens
beslutningsproces.

Medlemmer af Bestyrelsen, Direktionen eller Ngglemedarbejdere bestrider ikke hverv i andre selskaber, der kan
fore til en interessekonflikt i forhold til disse selskaber, enten fordi Selskabet har en kapitalandel i det
pageldende selskab, eller fordi Selskabet og det pagaldende selskab har et lgbende samarbejde bortset fra som
anfgrt i afsnittet “Transaktioner med nzrtstaende parter”.

Som led i den daglige drift kan Selskabet desuden ggre forretning med selskaber, som medlemmerne af den
Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse, Direktionen eller Ngglemedarbejderne har bestyrelses- eller
direktionsposter i, f.eks. Orkla ASA, hvor Ingrid Jonasson Blank ogsa er medlem af bestyrelsen. Det fremgar af
forretningsordenen for Bestyrelsen og af selskabsloven, at et medlem af Selskabets Bestyrelse eller Direktion
ikke ma deltage i udarbejdelse, drgftelser eller beslutningsprocesser vedrgrende en aftale mellem Selskabet (eller
et andet selskab i Koncernen) og det pageldende medlem, eller vedrgrende retssager mellem det pagaldende
medlem og Selskabet (eller et andet selskab i Koncernen), eller en aftale mellem Selskabet (eller et andet selskab
i Koncernen) og tredjemand, eller retssager anlagt mod tredjemand, hvis det pagzldende medlem har en
betydelig interesse deri, som kan vare i modstrid med Selskabets interesser.

Beskrivelse af procedurer og intern kontrol vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Selskabet har fastlagt procedurer for og intern kontrol med regnskabsafleggelsen med henblik pa at kunne
overvage sine resultater, butikkernes drift, finansiering og risici. Selskabet forbedrer lgbende sine procedurer og
interne kontrol, men vurderer, at de nuverende rapporterings- og interne kontrolsystemer sikrer overholdelse af
oplysningsforpligtelserne for udstedere af aktier noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen.
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Selskabets procedurer og interne kontrol vedrgrende regnskabsafleggelsen omfatter blandt andet:

e daglige salgsrapporter, der specificerer den daglige omsatning og omsatningen for den foregédende uge
pr. omrade, herunder bruttomargin

e ugentlige rapporter om Egne Butikker, der specificerer KPI’erne for de bedste 30 butikker, sdsom Salg,
Antal Transaktioner, Bruttofortjeneste og Bruttomargin og maéanedlige POS rapporter, herunder
overordnede salgsrelaterede data og KPI’er

¢ manedlige rapporter om Egne Butikker, der specificerer EBITDA pr. butik i forhold til budgettet

e konsoliderede manedsrapporter, der opsummerer resultaterne for alle butikker og engrosaktiviteter,
herunder balance og pengestrgmsresultater i forhold til budgetterede resultater, forklaringer pa
afvigelser og oversigt over driftskapital og Nettogaeld

e manedlige driftskapitalrapporter, herunder en lageropggrelse, der giver oplysninger som opdelingen
mellem forskellige shop in shops, og opdelingen mellem lagre pa butiksniveau og centralt

o alle leveringer til Selskabets lagre styres og kontrolleres i forhold til ordrerne, og modtages og betales
kun, hvis de stemmer overens

e langt stgrstedelen af alle omkostningsfakturaer gennemgar en standardiseret godkendelsesproces med
klare graenser for, hvor meget den enkelte medarbejder er bemyndiget til at godkende

Corporate governance

Selskabet leegger vaegt pa god selskabsledelse og felger i den forbindelse lovgivningens krav og Anbefalingerne
for God Selskabsledelse. I forbindelse med Udbuddet og med virkning fra optagelsen af Selskabets Aktier til
handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen har Bestyrelsen vedtaget et sat principper for god
selskabsledelse, som udggr Selskabets corporate governance-politik, som ogsa er blevet godkendt af den Nye
Bestyrelse. Selskabets redeggrelse for god selskabsledelse er tilgengelig pa Selskabets hjemmeside
www.matas.dk. Oplysninger pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af og indgar ikke ved henvisning i dette
Prospekt.

NASDAQ OMX Copenhagen har indarbejdet Anbefalingerne for God Selskabsledelse i Regler for udstedere af
aktier, og Selskabet agter i alle vasentlige henseender at fglge Anbefalingerne for God Selskabsledelse.
Selskabet oplyser dog ikke vederlaget til Direktionen individuelt, da dette ikke anses for hensigtsmassigt.

Selskabets kommunikation og samspil med sine investorer og ¢vrige interessenter

Det er Selskabets mal at have en konstruktiv dialog og en hgj grad af gennemsigtighed i kommunikationen med
aktion®rerne og andre interessenter.

Interessenterne er vigtige for Selskabet, og Bestyrelsen har derfor vedtaget politikker for kommunikation og
interessenter, investor relations og for samfundsansvar. Selskabet tager sit samfundsansvar alvorligt og sgger
konstant at skabe forretningsverdi, samtidig med at medarbejderne sikres ordentlige arbejdsforhold, forretningen
drives pa lovlig vis, og samfundet pavirkes mindst muligt.

Selskabet agter at overholde lovkravene vedrgrende offentligggrelse af vasentlige oplysninger, der er relevante
for aktionerernes og de finansielle markeders vurdering af Selskabets aktiviteter, forretningsmal, strategier og
resultater.

Ud over politikker for investor relations og for kommunikation og interessenter har Bestyrelsen godkendt et
internt regelsat, der skal sikre, at offentligggrelsen af oplysninger overholder geldende bgrsretlige regler. Alle
selskabsmeddelelser offentligggres via NASDAQ OMX Copenhagen og kan efterfglgende ses pa Selskabets
hjemmeside www.matas.dk. Alle meddelelser offentligg@res pa dansk og engelsk.

Selskabet offentligggr kvartals- og arsrapporter. Det forventes, at der vil blive givet investorprasentationer og
afholdt telefonkonferencer efter offentligggrelsen af hver delars- og arsrapport for at give deltagerne mulighed
for at stille spgrgsmal til Direktionen. Webcasts af Direktionens prasentationer vil efterfglgende ligge pa
Selskabets hjemmeside www.matas.dk. Investorerne kan ligeledes kontakte Selskabets investor relations-afdeling
for at indhente yderligere oplysninger.

Bestyrelsen vil bestrebe sig pa at sikre, at Selskabets generalforsamling tilskynder til aktivt ejerskab fra
Selskabets aktionarers side.
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Senest otte uger for dagen for den patenkte afholdelse af Selskabets ordinare generalforsamling offentligggr
Selskabet datoen for generalforsamlingen samt datoen for den seneste fremsattelse af krav om optagelse af et
bestemt forslag pa dagsordenen. I overensstemmelse med Vedtegterne indkaldes generalforsamlinger af
Bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel. Generalforsamlingsindkaldelser vil blive
offentliggjort pa Selskabets hjemmeside, www.matas.dk, og vil ad andre kanaler blive sendt til alle
navnenoterede aktionarer, der har anmodet herom.

Hver enkelt aktionzr har ret til at fa behandlet et bestemt emne pa den ordinere generalforsamling, safremt der
fremsettes en skriftlig anmodning derom over for Bestyrelsen senest seks uger fgr generalforsamlingen. De
aktionarer, der deltager i generalforsamlingen, skal have mulighed for at stille spgrgsmal til Bestyrelsen og
Direktionen vedrgrende punkterne pa dagsordenen.

Selskabet har vedtaget en procedure i tilfelde af overtagelsesforsgg, som fastsatter, at Bestyrelsen ikke uden
generalforsamlingens godkendelse ma forsgge at imgdegéa overtagelsesforsgget ved at treeffe dispositioner, som
reelt afskarer aktionarerne fra selv at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Bestyrelsens og Direktionens opgaver og ansvar.

Som det pa nuvearende tidspunkt er praksis i Danmark, er ledelsen og ansvaret delt mellem Selskabets Bestyrelse
og Direktion, og der er ikke nogen personer, der er medlemmer af begge disse organer. Direktionen varetager
Selskabets daglige ledelse, mens Bestyrelsen fgrer tilsyn med Direktionens arbejde og er ansvarlig for den
generelle ledelsesmassige og strategiske styring. I relation hertil vil Bestyrelsen mindst en gang arligt tage
stilling til Selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre Igbende verdiskabelse. Kravene til
Direktionens rettidige, precise og tilstrekkelige rapportering til Bestyrelsen og til kommunikationen mellem
disse to organer er fastsat i Direktionens forretningsorden, der arligt gennemgas og godkendes af Bestyrelsen.

Bestyrelsen vurderer lgbende, om Selskabets aktiekapital og kapitalstruktur er i overensstemmelse med
Selskabets og aktion®rernes interesser, sarligt i forhold til Selskabets forretningsstrategi og langsigtede
verdiskabelse. Denne vurdering medtages af Bestyrelsen i Selskabets drsrapport. Selskabet har én aktieklasse, og
alle Aktier har samme rettigheder. Hver Aktie a DKK 2,50 giver én stemme.

Bestyrelsen drgfter arligt Selskabets aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed pa ledelsesniveau,
herunder fasts@tter konkrete mal og i ledelsesberetningen i Selskabets arsrapport redeggres for savel malsatning
som status for opfyldelsen heraf. Den Nye Bestyrelse forventes at have medlemmer med bade international
erfaring og nationalitet, og den bestar af to kvinder og tre mand, hvorved de maltal, der er angivet i loven om
kgnsmessig sammensatning, er opfyldt.

Bestyrelsens sammensctning og organisering

Generalforsamlingen har valgt fem medlemmer til den Eksisterende Bestyrelse, og det forventes, at tre
medlemmer udskiftes i den Nye Bestyrelse, der valges pa en generalforsamling den 28. juni 2013, og som
sammenszttes, s medlemmerne besidder den forngdne faglige kompetence og erfaring til at bestride hvervet
som bestyrelsesmedlem i Matas og til at fgre tilsyn med og lede et selskab med aktier optaget til handel og
officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen, og som samtidig repraesenterer mangfoldighed og
international erfaring. Bestyrelsen valger en formand og en nastformand af sin midte. Pa nuvarende tidspunkt er
to af medlemmerne af Bestyrelsen uafth@ngige, mens to medlemmer er partnere og et medlem er director i CVC,
der radgiver CVC Fondene, der indirekte ejer en bestemmende aktiepost i Selskabet. I den Nye Bestyrelse
forventes fire medlemmer at vaere uafthangige, mens et medlem, der er partner i CVC og p.t. ogséd medlem af den
Eksisterende Bestyrelse, forts@tter som bestyrelsesmedlem.

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer af Bestyrelsen er pa valg hvert ar pa den ordinzre generalforsamling.
I henhold til Vedtagterne kan alene personer, som pa valgtidspunktet ikke er fyldt 70 ar, vaelges til Bestyrelsen.

Bestyrelsen evaluerer arligt sit arbejde og vil beskrive procedurerne for denne evaluering samt det overordnede
resultat af evalueringen i arsrapporten. Bestyrelsen evaluerer desuden arligt Direktionens arbejde og resultater.

Selskabet har ikke fastsat nogen graense for det antal bestyrelsesposter, medlemmer af Bestyrelsen ma have, men
medlemmerne af Bestyrelsen forventes og er forpligtet til at afsette tilstrekkelig tid og tilstrekkelige ressourcer
til deres opgaver som medlemmer af Bestyrelsen.
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Bestyrelsen har nedsat et Revisionsudvalg, et Vederlagsudvalg og et Nomineringsudvalg med virkning fra
optagelsen af Selskabets Aktier til handel og officiel notering, der hver is@r har et kommissorium, hvori de
pageldende udvalgs formal og ansvar er angivet. Udvalgene rapporterer til Bestyrelsen. jf. afsnittet “
Bestyrelse — Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg”.

Bestyrelsens og Direktionens vederlag

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, som er
godkendt af generalforsamlingen og vil blive gjort tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside www.matas.dk.
Oplysninger pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af og indgar ikke ved henvisning i dette Prospekt.
Eventuelle @®ndringer i vederlagspolitikken eller de overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning vil blive
fremlagt til godkendelse pa generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget vil bistd Bestyrelsen i forhold vedrgrende aflgnning, herunder komme med anbefalinger til
Bestyrelsen vedrgrende @ndringer til vederlagspolitikken og de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning. Indholdet af eventuelle incitamentsprogrammer vil blive beskrevet i arsrapporten i
overensstemmelse med geldende regler og bestemmelser.

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar, som forelegges aktionarerne til godkendelse pa den
ordinere generalforsamling. Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen modtager incitamentsaflgnning og ma i
henhold til de overordnede retningslinjer om incitamentsaflgnning ikke fa tildelt aktieoptioner eller warrants i
Selskabet.

Ud over den arlige grundlgn og almindelige pensionsbidrag og personalegoder kan Direktionens medlemmer
modtage et variabelt vederlag, som kan besta af enhver form for variabel vederlagskomponent, herunder ikke-
aktiebaserede incitamenter, sasom kontant bonus, der kan omfatte bade lgbende, enkeltstiende eller
begivenhedsbaseret bonus, og aktiebaserede incitamenter, sisom aktier, aktieoptioner, restricted share units,
warrants og fantomaktier, Selskabet oplyser dog ikke vederlaget til Direktionen individuelt, da dette ikke anses
for hensigtsmassigt 1 sammenhangen, jf. tillige afsnittet “— Vederlag til Direktionen” og
“— Incitamentsprogrammer’.

Regnskabsafleggelse, risikostyring og revision

Bestyrelsen overvejer lgbende, om det vil vare hensigtsmassigt at inkludere yderligere finansielle og ikke-
finansielle oplysninger i regnskaberne.

Bestyrelsen vurderer lgbende de vesentlige risici, der er forbundet med Selskabets drift, realiseringen af
Selskabets strategi samt risici i forbindelse med regnskabsafleggelsen og sgger at sikre, at disse risici styres
proaktivt og effektivt. Som led i risikostyringen har Selskabet etableret forskellige interne kontrolsystemer, som
Igbende vil blive gennemgaet af Bestyrelsen for at sikre, at disse systemer er hensigtsmassige og tilstrekkelige i
forhold til Selskabets aktiviteter og drift. Arsrapporten vil indeholde oplysninger om styring af de operationelle
risici, jf. desuden afsnittet “— Beskrivelse af procedurer og intern kontrol vedrgrende regnskabsafleeggelsen’.

Bestyrelsen har ikke vedtaget en formel whistleblower-politik.

Selskabets eksterne revisorer valges af aktionzrerne for ét ar ad gangen péa den ordinare generalforsamling efter
indstilling fra Revisionsudvalget. Fgr Revisionsudvalget fremkommer med sin anbefaling, vurderer Bestyrelsen
revisorernes uafhangighed og kompetencer og andre forhold i relation til disse. Rammerne for revisorernes
aflgnning og pligter, herunder revision og andre ydelser, aftales arligt mellem Bestyrelsen og revisorerne efter
anbefaling fra Revisionsudvalget. Selskabet har regelmessig dialog og informationsudveksling med revisorerne.
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EJERSTRUKTUR OG SAZLGENDE AKTIONZARER

Ejerstruktur

Pr. prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt DKK 101.949.510 fordelt pa 40.779.804 stk. Aktier a
nominelt DKK 2,50.

Aktierne ejes af de Szlgende Aktionzrer, Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest, medlemmerne af
Direktionen og Ngglemedarbejderne samt visse nuverende og tidligere medarbejdere i Selskabet (de “@vrige
Aktionzrer”). Pr. prospektdatoen ejer Svenska M Holding 1 69,4% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder, Materialisternes Invest ejer 30,3% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder og
Direktionen, Ngglemedarbejderne og @vrige Aktionzrer ejer i alt 0,3% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder (med forbehold for opjustering som fglge af 2013 Kapitalstrukturendringen, som finder sted i
forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse). I forbindelse med Udbuddet udbyder de Szlgende Aktionerer
mellem 16.307.908 og 21.271.185 stk. Udbudte Aktier pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i
Selskabet. Endvidere har de S@lgende Aktionzrer pa vegne af Emissionsbankerne givet Joint Global
Coordinators en Overallokeringsret til at kgbe op til yderligere 3.190.677 stk. Aktier til Udbudskursen pro rata i
forhold til deres eksisterende aktiepost i Selskabet.

I forbindelse med Udbuddet kan de to medlemmer af Selskabets Direktion s@lge op til henholdsvis 50% og 40%,
af de Aktier, de ejer pa tidspunktet for Udbuddets gennemfgrelse, til de Selgende Aktionzrer pro rata (i forhold
til de Salgende Aktionzrers eksisterende aktiebeholdninger i Selskabet) til Udbudskursen. Selskabets
Ngglemedarbejdere og @vrige Aktionarer (omfattende visse tidligere og nuverende medarbejdere) kan ligeledes
selge op til henholdsvis 40% og 100% af deres Aktier til de S@lgende Aktionzrer pro rata (i forhold til de
S@lgende Aktionerers eksisterende aktiebeholdninger i Selskabet) til Udbudskursen i forbindelse med
gennemfgrelse af Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur og Scelgende Aktioncerer”.

De Selgende Aktionzrer, Direktionen og Ngglemedarbejderne er underlagt visse lock-up-forpligtelser, jf.
afsnittet “Fordelingsplan”.

De Salgende Aktionzrer
Svenska M Holding 1

Svenska M Holding 1 er stiftet og registreret i henhold til svensk ret under registreringsnummer 556712-3731 og
har hjemsted pa adressen c/o CVC Capital Partners Svenska AB, Hamngatan 13, S-111 47 Stockholm, Sverige.

Svenska M Holding 1 er 100% ejet af Svenska M Holding AB, som er ejet af Mholdings S.a r.I. Mholdings S.a
r.l. er den gverste kontrollerende enhed i Koncernen og ejes af fondene CVC European Equity Partners IV
(A) L.P., CVC European Equity Partners IV (B) L.P., CVC European Equity Partners IV (C) L.P., CVC
European Equity Partners IV (D) L.P. og CVC European Equity Partners IV (E) L.P. (“CVC Fondene”), der
forvaltes og radgives af tilknyttede virksomheder og dattervirksomheder til CVC Capital Partners SICAV-FIS
S.A (“CVC”). CVC European Equity Partners IV (A) L.P. og CVC European Equity Partners IV (B) L.P.
forvaltes af deres komplementar, CVC European Equity IV (AB) Limited, og CVC European Equity Partners IV
(C) L.P., CVC European Equity Partners IV (D) L.P. og CVC European Equity Partners IV (E) L.P. forvaltes af
deres komplementar, CVC European Equity IV (CDE) Limited. CVC European Equity IV (AB) Limited og CVC
European Equity IV (CDE) Limited er indirekte majoritetsejede dattervirksomheder af CVC Capital Partners
SICAV-FIS S.A.

CVC Fondene er private equity-fonde, der investerer i selskaber, som viser potentiale for verditilvekst. CVC
Fondene kontrollerer en bred portefglje af virksomheder, der opererer inden for en lang rekke forskellige
brancher. CVC Fondene udgver ikke aktivt andre forretningsaktiviteter.

Umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse forventes Svenska M Holding 1 at eje 15.061.789 stk. Aktier,
svarende til 36,9% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, under foruds®tning af at
Overallokeringsretten ikke udnyttes, at Udbudskursen svarer til middelkursen i Udbudskursintervallet, og at de
Szlgende Aktionzrer selger 18.789.547 stk. Udbudte Aktier, som udggr middelantallet mellem det mindste og
det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Szlgende Aktionzrer, og forudsat at Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer vaelger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de
Selgende Aktionrer, i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse. Hvis det stgrste antal Udbudte Aktier, der
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udbydes til salg af de Selgende Aktionarer, s®lges, og der sker fuld udnyttelse af Overallokeringsretten,
svarende til salg af 24.461.862 stk. Udbudte Aktier fra de Szlgende Aktionzrer, og hvis Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer valger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de
S@lgende Aktionarer, i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse, forventes Svenska M Holding 1 at eje
11.112.493 stk. Aktier, svarende til 27,2% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs
svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet.

Materialisternes Invest

Materialisternes Invest er stiftet og registreret i henhold til dansk ret under CVR-nr. 28 14 66 20 og har hjemsted
pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, Danmark.

Materialisternes Invest er 100% ejet af Materialisternes Invest Holding ApS, som er stiftet og registreret i
henhold til dansk ret under CVR-nr. 28 13 43 04, og som har hjemsted pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd,
Danmark. Materialisternes Invest og Materialisternes Invest Holding ApS blev etableret af de tidligere
butiksejere, der deltog i 2007 Akkvisitionen, og visse medarbejdere i den tidligere sammenslutning af
selvstendigt ejede butikker, som ejer Materialisternes Invest Holding ApS gennem ca. 70 forskellige
holdingselskaber. Lars Frederiksen, der er medlem af den Eksisterende Bestyrelse og ogsa bliver medlem af den
Nye Bestyrelse, ejer indirekte — gennem et 100% ejet selskab — 20,7% of Materialisternes Invest Holding ApS,
og Mads Pilgren (og dennes nartstaende parter), der ogsa er medlem af den Eksisterende Bestyrelse, ejer 82,4%
af et selskab, der ejer 34,95% af Materialisternes Invest Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer
100% af Materialisternes Invest. Lars Frederiksen ejer indirekte og kontrollerer 6,3% af Selskabets aktiekapital,
og Mads Pilgren (og dennes neartstaende parter) ejer indirekte 8,7% og kontrollerer 10,6% af Selskabets
aktiekapital. Lars Frederiksen og Mads Pilgren kan saledes gennem deres respektive aktiebeholdninger udgve de
facto kontrol med Materialisternes Invest Holding ApS. Ingen anden investor i Materialisternes Invest Holding
ApS ejer (hverken direkte eller indirekte gennem private holdingselskaber) en ejerandel pa 5% eller mere af
Materialisternes Invest Holding ApS.

Umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse forventes Materialisternes Invest at eje 6.571.237 stk. Aktier,
svarende til 16.1% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, under foruds®tning af at
Overallokeringsretten ikke udnyttes, at Udbudskursen svarer til middelkursen i Udbudskursintervallet, og at de
Selgende Aktionerer selger 18.789.547 stk. Udbudte Aktier, som udggr middelantallet mellem det mindste og
det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Szlgende Aktionzrer, og forudsat at Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer vaelger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de
Selgende Aktionzrer, i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse. Hvis det stgrste antal Udbudte Aktier, der
udbydes til salg af de Szlgende Aktionerer, s®lges, og der sker fuld udnyttelse af Overallokeringsretten,
svarende til salg af 24.461.862 stk. Udbudte Aktier fra de Szlgende Aktionzrer, og hvis Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer vaelger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de
S@lgende Aktionerer, i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse, forventes Materialisternes Invest at eje
4.848.218 stk. Aktier, svarende til 11,9% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs
svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet.

MI Omstruktureringen forventes at ske kort efter Udbuddets gennemfgrelse og afvikling. MI Omstruktureringen
forventes at bestd af en rakke likvidationer, oplgsninger, indskud, overdragelser, fusioner, spaltninger eller andre
lignende begivenheder, som blandt andet omfatter udlodning af Aktier ejet af Materialisternes Invest og
nettoprovenu fra Udbuddet til Materialisternes Invest Holding ApS samt en yderligere udlodning af Aktier og
nettoprovenu fra Udbuddet til aktionzererne i Materialisternes Invest Holding ApS. Som led i MI Omstruktureringen
forventes det saledes, at Materialisternes Invest og Materialisternes Invest Holding ApS vil blive likvideret, oplgst,
fusioneret, spaltet eller pa anden made ophgre med at eksistere. Efter gennemfgrelse af MI Omstruktureringen
forventes aktion@rerne i Materialisternes Invest Holding ApS at blive direkte aktionarer i Selskabet.

I henhold til en aktion@roverenskomst af 28. februar 2007 indgdet mellem aktionzrerne i Materialisternes Invest
Holding ApS vil aktionezrerne i Materialisternes Invest Holding ApS pa den fgrste generalforsamling efter
Udbuddet skulle stemme for en likvidation af Materialisternes Invest ApS, eller hvis det ikke er muligt at stemme
om dette forhold, stemme for udlodning af Aktier og nettoprovenu fra Udbuddet, jf. ogsa afsnittet “— Aftaler
mellem Selskabets aktioncerer”.

I henhold til lock-up-aftalen mellem Emissionsbankerne og Materialisternes Invest er Materialisternes Invest
forpligtet til at sikre, at dets eventuelle efterfglgere og/eller enheder eller personer, der modtager de pagaldende
Aktier, fastsetter de samme lock-up-forpligtelser, som gelder for Materialisternes Invests forpligtelser, jf.
afsnittet “Fordelingsplan”.
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Oversigt over aktiongerer

Nedenstidende tabel viser Selskabets ejerstruktur pr. 13. juni 2013 og umiddelbart efter gennemfgrelse af
Udbuddet, hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes ved 1) en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i
Udbudskursintervallet, 2) en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet og 3) en Udbudskurs
svarende til den hgjeste kurs i Udbudskursintervallet.

Oversigt over Aktioncerer

Aktier ejet efter Udbuddet,
hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes, og hvis de
Seelgende Aktionaerer szlger 18.789.547 stk. Udbudte Aktier, som udger
middelantallet af Udbudte Aktier udbudt af de Szelgende Aktionzerer??

Ved en
Udbudskurs
Ved en Udbudskurs Ved en Udbudskurs svarende til den
Aktier ejet svarende til den laveste svarende til hgjeste
forud for kurs i middelkursen i kurs i
Udbuddet Udbudskursintervallet Udbudskursintervallet Udbudskursintervallet
Antal Antal Antal Antal
AKktionaerer Aktier % Aktier % Aktier % Aktier %
Svenska M Holding 1 ............... 28.292.986 69,4 15.103.937% 37,0 15.061.789% 36,9 15.026.6639 36,8
Materialisternes Invest .............. 12.343.805 30,3 6.589.631% 16,2 6.571.237% 16,1  6.555.912% 16,1
Nye aktion&rer .................... —  — 18.639.5479 45,7 18.653.1847 45,7 18.664.547% 45,8
Selskabet (egne aktier)? ............. 10.032 0,0 160.032 0.4 146.395 0.4 135.032 03
Eksisterende Bestyrelse
Sgren Vestergaard-Poulsen!D!® ... ... —_ — — — — — — —
Lars Frederiksen! ... ... ...... — - — — — — — —
Mads Pilgren'® . ....... . ... o —  — — — — — — —
Christoffer H. Sjgqvist'D ............ — - — — — — — —
Peter Tornquist!'D . ...... ... ... ... — — — — — — — —
Ny Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen' ............ — - — — — — — —
Sgren Vestergaard-Poulsen (jf. ovenfor)
Ingrid Jonasson Blank!® ............. —  — — — — — — —
Lars Frederiksen (jf. ovenfor)
Birgitte Nielsen' . ................. — — — — — — — —
Direktion! 2 10
Terje List . .....oovii 66.833 0,2 153.392 0.4 185.788 0,5 212785 0,5
Anders T. Skole Sgrensen . .. ......... 20.985 0,1 57.798 0,1 70.005 0,2 80.177 0,2
Direktion,ialt .................... 87.818 0,2 211.190 0,5 255.793 0,6 292962 0,7
Ngglemedarbejdere) 2 10
Stig Finn Nielsen .................. 6.683 0,0 18.407 0,0 22.294 0,1 25.534 0.1
Anne Lene Hamann ................ 6.683 0,0 18.407 0,0 22.294 0,1 25.534 0,1
Henrik Dybdahl Michaelsen . ......... 7.351 0,0 20.247 0,0 24.524 0,1 28.087 0,1
Henrik Engberg Johannsen ........... 2.673 0,0 7.362 0,0 8.918 0,0 10.213 0,0
Helle Darling ..................... 2.004 0,0 5.522 0,0 6.688 0,0 7.660 0,0
Carsten Tribler .................... 2.004 0,0 5.522 0,0 6.688 0,0 7.660 0,0
Ngglemedarbejdere,ialt ........... 27.398 0,1 75.467 0,2 91.406 0,2 104.688 0,3

Tidligere og nuvzerende medarbejdere
(Ovrige Aktionaerer)V2 .. ........ 17.765 0,0 - - - - - -

1) Aktieoverdragelserne fra de Salgende Aktionerer til Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer, der
skal ske i forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse som beskrevet under tabellen, er indeholdt i tallene i tabellen.
Overdragelserne sker som fglge af en opjusteringsmekanisme i 2013 Kapitalstrukturendringen for at sikre, at kgbsprisen
for de Aktier, som Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer selger til Svenska M Holding 1 og
Materialisternes Invest i forbindelse med 2013 Kapitalstrukturendringen, svarer til Udbudskursen. Uanset det potentielle
salg af Aktier til de Szlgende Aktionzrer, som beskrevet nedenfor (jf. desuden fodnote 2), vil Direktionen og
Ngglemedarbejderne som fglge af overdragelserne besidde en stgrre ejerandel i Selskabet efter Udbuddet end deres
nuverende ejerandel, og det samme gelder med hensyn til de @vrige Aktionzrer athengigt af deres individuelt aftalte
andel af de Aktier, der skal selges som ligeledes beskrevet nedenfor (jf. desuden fodnote 2).

2) Overdragelsen af Aktier i forbindelse med Direktionens, Ngglemedarbejdernes og de @vrige Aktionarers salg, i henhold
til hvilken disse aktionzrer kan salge en individuelt aftalt del af deres aktiepost pa op til 50% for Terje List, op til 40%
for Anders T. Skole-Sgrensen og Ngglemedarbejderne og op til 100% for de @vrige Aktionarer efter Udbuddets
gennemfgrelse som led i 2013 Kapitalstruktureendringen som beskrevet nedenfor, er afspejlet i de heri anfgrte tal under
forudsetning af, at Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer vaelger at selge det stgrste antal Aktier.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Szlgende Aktionrer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i Udbudskursintervallet forventes Svenska M
Holding 1 at eje 11.154.643 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 27,4% af den samlede aktiekapital og de samlede
stemmerettigheder, og Materialisternes Invest forventes at eje 4.866.610 stk. Aktier efter Udbuddet svarende til 11,9% af
den samlede aktiekapital og de samlede stemmerettigheder.

Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Selgende Aktionerer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet forventes Svenska M
Holding 1 at eje 11.112.493 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 27,2% af den samlede aktiekapital og de samlede
stemmerettigheder, og Materialisternes Invest forventes at eje 4.848.218 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 11,9%
af den samlede aktiekapital og de samlede stemmerettigheder.

Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de S@lgende Aktionarer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs svarende til den hgjeste kurs i Udbudskursintervallet forventes Svenska M
Holding 1 at eje 11.077.367 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 27,2% af den samlede aktiekapital og de samlede
stemmerettigheder, og Materialisternes Invest forventes at eje 4.832.893 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 11,9%
af den samlede aktiekapital og de samlede stemmerettigheder.

Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de S@lgende Aktionarer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i Udbudskursintervallet forventes de nye
aktionarer at eje 24.311.862 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 59,6% af den samlede aktiekapital og de samlede
stemmerettigheder.

Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de S@lgende Aktionzrer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs, svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet forventes de nye aktionarer
at eje 24.325.499 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 59,7% af den samlede aktiekapital og de samlede stemmerettigheder.
Ved salg af det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de S@lgende Aktionrer, inklusive fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten, og ved en Udbudskurs svarende til den hgjeste kurs i Udbudskursintervallet forventes de nye
aktionarer at eje 24.336.862 stk. Aktier efter Udbuddet, svarende til 59,7% af den samlede aktiekapital og de samlede
stemmerettigheder.

Afspejler Aktier ejet af Selskabet umiddelbart fgr Udbuddet, Aktier erhvervet i forbindelse med den gennemfgrte 2013
Kapitalstruktureendring og Aktier erhvervet af Selskabet med henblik pa at udbyde Aktier i Medarbejderaktieudbuddet,
jf. afsnittene “Bestyrelse, Direktion og Npglemedarbejdere — Medarbejderaktieudbud’ og “Fordelingsplan”.

Antallet af Aktier, der ejes af Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer, vil ikke blive pavirket af fuld
eller delvis udnyttelse af Overallokeringsretten.

Seren Vestergaard-Poulsen, der er Formand for den Eksisterende Bestyrelse og bliver Neastformand i den Nye Bestyrelse, og
Peter Tornquist, der er medlem af den Eksisterende Bestyrelse, er ogsa partnere i CVC. Christoffer H. Sjgquist, der er medlem
af den Eksisterende Bestyrelse, er director i CVC. Svenska M Holding 1 er indirekte 100% ejet af CVC Fondene. Sgren
Vestergaard-Poulsen, Peter Tornquist og Christoffer H. Sjgquist har en gkonomisk interesse i Selskabet gennem fonde, der
radgives af CVC. CVC European Equity Partners TV (A) L.P., CVC European Equity Partners IV (B) L.P., CVC European
Equity Partners IV (C) L.P., CVC European Equity Partners IV (D) L.P. og CVC European Equity Partners IV (E) L.P. ejer i
feellesskab 100% af Mholdings S.a r.1, der indirekte ejer 100% af Svenska M Holding 1. CVC European Equity Partners IV
(A) L.P. og CVC European Equity Partners IV (B) L.P. forvaltes af deres komplementar CVC European Equity IV (AB)
Limited, og CVC European Equity Partners IV (C) L.P., CVC European Equity Partners IV (D) L.P. og CVC European
Equity Partners IV (E) L.P. forvaltes af deres komplementar CVC European Equity IV (CDE) Limited. CVC European
Equity IV (AB) Limited og CVC European Equity IV (CDE) Limited er indirekte majoritetsejede datterselskaber af CVC
Capital Partners SICAV-FIS S.A., hvori Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter Tornquist har en medejendomsret i
minoritetsaktieposter.

Lars Frederiksen, der er medlem af den Eksisterende Bestyrelse og ogsa bliver medlem af den Nye Bestyrelse, ejer
indirekte og kontrollerer pr. prospektdatoen 6,3% af Selskabets aktiekapital gennem et 100% ejet selskab, der ejer 20,7%
af Materialisternes Invest Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer 100% af Materialisternes Invest. Der
kan ske @ndringer i den indirekte ejerandel i forbindelse med gennemfgrelse af Udbuddet som fglge af Materialisternes
Invests reducerede aktiepost i Selskabet.

Mads Pilgren (og dennes nertstaende parter), som er medlem af den Eksisterende Bestyrelse, ejer indirekte 8,7% af
Selskabets Aktiekapital og kontrollerer indirekte 10,6% af Selskabets aktiekapital pr. prospektdatoen, idet han ejer 82,4%
af et selskab, der ejer 34,9% af Materialisternes Invest Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer 100% af
Materialisternes Invest. Der kan ske @ndringer i den indirekte ejerandel i forbindelse med gennemfgrelse af Udbuddet
som fglge af Materialisternes Invests reducerede aktiepost i selskabet.

I forbindelse med Udbuddet kan medlemmer af den Nye Bestyrelse valge at investere i Aktierne til Udbudskursen. Et
antal Udbudte Aktier svarende til en samlet veerdi pa DKK 5 mio. baseret pd Udbudskursen er reserveret til dette formal.
Det pracise antal Udbudte Aktier, som de enkelte medlemmer af den Nye Bestyrelse erhverver, vil vare indeholdt i
offentligggrelsen af resultatet af Udbuddet.

I forbindelse med Udbuddet vil henholdsvis Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionerer foretage
visse overdragelser af Aktier som beskrevet nedenfor til de Szlgende Aktionarer pro rata i forhold til deres
respektive aktieposter i Selskabet pr. prospektdatoen. Salget af disse Aktier er afspejlet i ovenstdende oversigt
over aktionzrer, badde i forhold til en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i Udbudskursintervallet, en
Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet og en Udbudskurs svarende til den hgjeste kurs i
Udbudskursintervallet.
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Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest har indgaet visse aftaler med Direktionen, Ngglemedarbejderne
og de @vrige Aktionerer i forbindelse med 2013 Kapitalstruktureendringen. T henhold til disse aftaler vil Svenska
M Holding 1 og Materialisternes Invest som fglge af en kgbskursregulering i forbindelse med visse
aktietransaktioner vedrgrende sammenlegning af de to tidligere aktieklasser til én og afskaffelse af de til
preferenceaktierne tilknyttede praeferencerettigheder overdrage et antal Aktier athengigt af Udbudskursen pro
rata i forhold til deres aktiebeholdning i Selskabet til Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer
pr. prospektdatoen i forbindelse med gennemfgrelse af Udbuddet. Svenska M Holding 1’s og Materialisternes
Invests pro rata-reguleringer sker for at sikre, at kgbskursen for de Aktier, som Direktionen, Ngglemedarbejderne
og de @vrige Aktionarer salger til Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest i forbindelse med 2013
Kapitalstrukturendringen svarer til Udbudskursen. Der henvises til afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og
aktiekapitalen — Historisk udvikling i aktiekapitalen” for en beskrivelse af afskaffelsen af
praeferencerettighederne og 2013 Kapitalstruktur@ndringen. Reguleringen af kgbskursen bestar af i alt 477.472
stk. Aktier, som Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest overdrager til Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer pro rata, svarende til 1,2% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i Udbudskursintervallet, reguleringen bestér
af i alt 606.409 stk. Aktier, svarende til 1,5% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en
Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet, og reguleringen bestar af i alt 713.861 stk.
Aktier, svarende til 1,8% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til den
hgjeste kurs i Udbudskursintervallet.

Desuden vil Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest indga en aftale med Direktionen,
Ngglemedarbejderne og @vrige Aktionarer, i henhold til hvilken disse aktionarer kan slge en individuelt aftalt
del af deres aktieposter (reguleret som led i 2013 Kapitalstrukturendringen) i forbindelse med Udbuddet til
Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest til Udbudskursen pro rata i forhold til deres respektive
aktieposter i Selskabet pr. prospektdatoen. De to medlemmer af Direktionen kan sa@lge op til henholdsvis 50% og
40%, og Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer (som omfatter visse tidligere og nuverende
medarbejdere) kan ligeledes s@lge op til henholdsvis 40% og 100%. Det antal Aktier, som den enkelte aktionar
skal s@lge i forbindelse hermed, ath@nger af Udbudskursen og fasts@ttes i forbindelse med gennemfgrelse af
Udbuddet. Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer foretager primert de pageldende salg for
at betale skatter og afgifter og tilbagebetale gaeld, der opstar i forbindelse med den overdragelse, der sker i
forbindelse med 2013 Kapitalstrukturandringen. Forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige
Aktiona®rer velger at selge det hgjeste antal Aktier, der er aftalt, vil Svenska M Holding 1 og Materialisternes
Invest pro rata fa overdraget i alt 323.796 stk. Aktier, svarende til 0,8% af Selskabets aktieckapital og
stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til den laveste kurs i Udbudskursintervallet, Svenska M Holding
1 og Materialisternes Invest vil pro rata fa overdraget i alt 392.191 stk. Aktier, svarende til 1,0% af Selskabets
aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet, og
Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest vil pro rata fa overdraget i alt 449.192 stk. Aktier, svarende til
1,1% af Selskabets aktiekapital og stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til den hgjeste kurs i
Udbudskursintervallet.

Medlemmerne af Selskabets Nye Bestyrelse har féet tilbudt en mulighed for at investere et belgb pa op til
DKK 5 mio. i Udbudte Aktier til Udbudskursen, og dermed vil det tilsvarende antal Udbudte Aktier blive
reserveret til medlemmerne af den Nye Bestyrelse i Udbuddet.

Aftaler mellem Selskabets Aktionaerer

Umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse forventes Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest at eje
henholdsvis 15.061.789 stk. og 6.571.237 stk. Aktier, svarende til henholdsvis 36,9% og 16,1% af Selskabets
aktiekapital og stemmerettigheder, under forudsetning af at Udbudskursen svarer til middelkursen i
Udbudskursintervallet, at de Salgende Aktionerer salger 18.789.547 stk. Udbudte Aktier, som udggr
middelantallet mellem det mindste og det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de Salgende
Aktionarer, og at Overallokeringsretten ikke udnyttes, og forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og de
@vrige Aktionzrer vealger at salge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de Salgende Aktionarer, i
forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse. Hvis det stgrste antal Udbudte Aktier, der udbydes til salg af de
S@lgende Aktionzrer, selges, og der sker fuld udnyttelse af Overallokeringsretten, svarende til salg af
24.461.862 stk. Udbudte Aktier fra de Selgende Aktionarer, og forudsat at Direktionen, Ngglemedarbejderne og
de @vrige Aktionzrer valger at selge det stgrste antal Aktier, der er aftalt med de Sxlgende Aktionarer, i
forbindelse med Udbuddets gennemfgrelse, forventes Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest at eje
henholdsvis 11.112.493 stk. og 4.848.218 stk. Aktier, svarende til 27,2% og 11,9% af Selskabets aktiekapital og
stemmerettigheder, ved en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskursintervallet.
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Den 28. februar 2007 indgik Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest en aktion@roverenskomst, der
regulerer deres investering i Selskabet, og som indeholder forpligtelser for aftaleparterne, der er sedvanlige for
aktioneroverenskomster. Aktion@roverenskomsten blev efterfglgende @ndret den 24. juni 2010. Bortset fra visse
sedvanlige vilkar, bl.a. vedrgrende fortrolighed, ophgrer denne aktionzroverenskomst i henhold til sine vilkar i
forbindelse med optagelse af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen.

Den 13. juni 2013 indgik Svenska M Holding 1, Materialisternes Invest og Materialisternes Invest Holding ApS
en aftale (de “Seelgende Aktionzerers Koordinationsaftale”) med virkning fra datoen for optagelse af Aktierne
til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen. Lars Frederiksen og Mads Pilgren, som er
indirekte aktionzrer i Materialisternes Invest Holding ApS og séledes er indirekte aktionzrer i Selskabet, har
enten personligt eller gennem holdingselskaber tiltradt de Selgende Aktionzrers Koordinationsaftale, mens visse
andre aktionzrer i Materialisternes Invest Holding ApS forventes at tiltrede de Salgende Aktionarers
Koordinationsaftale hurtigst muligt. Materialisternes Invest og Materialisternes Invest Holding ApS er i henhold
til de Selgende Aktionzrers Koordinationsaftale forpligtet til at sikre, at de resterende aktionarer i
Materialisternes Invest Holding ApS bliver tiltredende parter i de Selgende Aktionzrers Koordinationsaftale. De
Sxlgende Aktionzrers Koordinationsaftale regulerer afha@ndelse af Aktier fra de Selgende Aktionzrer samt fra
andre parter i de S@lgende Aktion®rers Koordinationsaftale, herunder forpligtelser til at koordinere salg og
begransninger i overdragelsen af Aktier med henblik pa at sikre, at salg af Aktier ejet af de Selgende Aktionarer
og andre parter i de Szlgende Aktionzrers Koordinationsaftale sker pa et koordineret grundlag. De Salgende
Aktion®rers Koordinationsaftale omfatter endvidere pro rata tag-along-rettigheder til at deltage i visse
koordinerede frasalg af Aktier foretaget af de Selgende Aktion®rer og Materialisternes Invest Holding ApS. Fra
den 30. september 2014 far parter, der efterfglgende tiltreeder de Selgende Aktionzrers Koordinationsaftale, og
som ejer mindre end 5% af Selskabets aktiekapital, lov til at overdrage Aktier uden for visse aftalte perioder. Den
30. september 2015 ophgrer de S@lgende Aktionzrers Koordinationsaftale for alle parter, herunder tiltreedende
parter, jf. afsnittet “Risikofaktorer — Risici forbundet med Udbuddet — Efter Udbuddet vil de Scelgende
Aktioneerer fortsat veere storaktioncerer og kan kontrollere eller i gvrigt pavirke vesentlige handlinger, som
Matas foretager pa en made, som mdske ikke er sammenfaldende med minoritetsaktioneerers interesser”.

Derudover indgik Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest den 24. juni 2010 en aktion@roverenskomst
med Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionearer, som Selskabet har tiltrddt, der regulerer deres
investering i Selskabet og indeholder forpligtelser for aftaleparterne, der er sadvanlige for
aktionzroverenskomster, herunder konkurrenceklausuler. Bortset fra visse generelle sedvanlige vilkar, bl.a.
vedrgrende fortrolighed, ophgrer denne aktionzroverenskomst i henhold til sine vilkar i forbindelse med
optagelse af Selskabets aktier til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen.

Selskabet er endvidere bekendt med, at aktionzrerne i Materialisternes Invest Holding ApS har indgaet en
aktioneroverenskomst af 28. februar 2007, der regulerer deres indirekte investering i Selskabet og indeholder
forpligtelser for aftaleparterne, der er sadvanlige for aktionzroverenskomster, herunder begransninger pa
overdragelse af aktier og stemmeretsbegreensninger for aktiebeholdninger pa mere end 25% samt
konkurrenceklausuler. Herudover indeholder aktioneroverenskomsten bestemmelser, der kraver, at aktion&rerne
i Materialisternes Invest Holding ApS pa den fgrste generalforsamling efter Udbuddet stemmer for en likvidation
af Materialisternes Invest ApS, eller hvis det ikke er muligt at stemme om dette forhold, stemmer for udlodning
af Aktier og nettoprovenu fra Udbuddet, jf. ogsa afsnittet “— De Sewlgende Aktioncerer”.

Alle Aktier har de samme stemmerettigheder, herunder de Salgende Aktionzrers Aktier. Selskabet er ikke
bekendt med, at det skulle vere ejet eller kontrolleret hverken direkte eller indirekte af andre undtagen som
beskrevet i “— De Scelgende Aktioncerer”. Ej heller er Selskabet bekendt med aftaler, som kan medfgre en
@ndring af den bestemmende indflydelse i Selskabet pa et senere tidspunkt.
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TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

Bestyrelsen, Direktionen, Ngglemedarbejderne, Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest betragtes som
nartstaende parter, idet de udgver vasentlig indflydelse pa Selskabets drift. Nertstaende parter omfatter
endvidere de pagaldende personers slegtninge samt virksomheder, hvori de pagaldende personer har vasentlige
interesser. Herudover kan CVC Fondenes portefgljevirksomheder ogséa vere nartstaende parter.

Ud over nedenstaende eller i relation til aflgnning og goder, der modtages som fglge af medlemskab af
Selskabets Bestyrelse, ansattelse i Selskabet eller aktiebesiddelser i Selskabet, er der ikke indgaet vasentlige
transaktioner med medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse eller den Nye Bestyrelse, Direktionen,
Ngglemedarbejderne eller Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest eller virksomheder uden for Matas
Koncernen, som de nertstaende parter har interesser i. Der henvises til afsnittet “— Bestyrelse, Direktion og
Noglemedarbejdere” for oplysninger om vederlag til medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen samt til
Ngglemedarbejderne. Der henvises til afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere —
Incitamentsprogrammer” for en beskrivelse af Selskabets incitamentsprogrammer.

Efter 2007 Akkvisitionen blev der indgéet lejeaftale med de tidligere butiksejere som udlejere af ca. 57 af
Selskabets nuvarende butikslejemal. Nogle af de tidligere butiksejere var ogsd indirekte aktionarer i
Materialisternes Invest, herunder Selskabets bestyrelsesmedlem Lars Frederiksen, der indirekte ejer to
butikslejemal og saledes ikke er involveret i beslutninger om disse lejemal. Lejen vedrgrende de to butikslejemal
udgjorde DKK 0,9 mio. i 2012/13, DKK 0,8 mio. i 2011/12 og DKK 0,8 mio. i 2010/11. Selskabet anser de
vigtigste vilkar i disse lejeaftaler, der er indgdet med de tidligere butiksejere, for at vere i overensstemmelse med
normal markedspraksis i Danmark.

Selskabet har fra tid til anden betalt administrationshonorarer, der er godkendt af Selskabets Bestyrelse, for visse
konsulentydelser til Selskabets direkte og indirekte aktionerer. I regnskabsaret 2012/13 betalte Selskabet
DKK 0,7 mio. til Materialisternes Invest, i regnskabsaret 2011/12 betalte Selskabet DKK 1,1 mio. til Mholdings
S.a r.l.,, og i regnskabsaret 2010/11 betalte Selskabet DKK 4,0 mio. til Mholdings S.a r.l., DKK 0,6 mio. til
Materialisternes Invest og DKK 0,3 mio. til MLI Holding A/S (ejet af Direktionen, Ngglemedarbejderne og de
@vrige Aktionarer, fgr det blev oplgst). Administrationshonorarer, der blev betalt i 2011/12 og 2010/11 blev
udgiftsfgrt i 2009/10.

I forbindelse med 2013 Kapitalstrukturendringen har Selskabet indgaet aftaler med Svenska M Holding 1, i
henhold til hvilke Selskabet erhverver i alt 147 stk. Aktier, som pa tidspunktet for aftalens indgéelse havde en
nominel verdi pA DKK 0,1. T henhold til denne aftale skal Aktiernes kgbskurs reguleres, sa den svarer til
Udbudskursen ved gennemfgrelse af Udbuddet. Derudover har Selskabet i forbindelse med den gennemfgrte
2013 Kapitalstrukturendring indgédet en aftale med Materialisternes Invest om kgb af 10 stk. Aktier, som pa
tidspunktet for aftalens indgaelse havde en nominel vaerdi pa DKK 0,1. I henhold til denne aftale skal Aktiernes
kgbskurs reguleres, sa den svarer til Udbudskursen ved gennemfgrelse af Udbuddet.

Bortset fra ovenstaende er der ikke foretaget nogen transaktioner med nrtstaende parter i regnskabsarene
2012/13,2011/12 og 2010/11 og frem til denne dato.
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BESKRIVELSE AF AKTIERNE OG AKTIEKAPITALEN

Nedenstiende er et resumé af vasentlige oplysninger vedrgrende aktiekapitalen, herunder et resumé af visse
bestemmelser i Selskabets Vedtegter af 10. juni 2013 samt en kort beskrivelse af visse af selskabslovens
bestemmelser. Resuméet foregiver ikke at vere udtgmmende og bgr leses i sammenh@ng med de fulde
Vedtegter samt i sammenhang med geldende dansk lovgivning, jf. “Bilag A — Vedtegter for Matas A/S”.

Selskabet er et aktieselskab, der blev stiftet den 1. juli 2006 og er registreret i henhold til dansk ret under navnet
Matas A/S med MHolding A/S og MHolding 1 A/S som binavne. Selskabet har hjemsted pa adressen
Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, Danmark. Selskabet er registreret i Erhvervsstyrelsen under CVR-nr. 27 52 84 06.

Den registrerede aktiekapital

Pr. prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt DKK 101.949.510 fordelt pa 40.779.804 stk. aktier a
nominelt DKK 2,50 eller multipla heraf. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser, og alle Aktierne er ligestillede.
Ingen Aktier har serlige rettigheder. Alle Aktier er udstedt og fuldt indbetalt. Hvert aktiebelgb pa nominelt DKK
2,50 giver én stemme pa Selskabets generalforsamling.

Selskabet har ikke udstedt nogen verdipapirer, der kan konverteres eller ombyttes, eller som har tilknyttede
warrants.

Historisk udvikling i aktiekapitalen

Nedenstéende tabel viser udviklingen i Selskabets aktiekapital fra stiftelsen til prospektdatoen.

Andring i Aktiekapital efter
Aktiekapital for Aktiekapital endring Kurs Antal aktier efter
Godkendelsesdato Transaktion endring (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)V andring
1. juli Stiftelse — 500.000,00 500.000,00 100 500.000
2006
28. februar Kapital- 500.000,00 500.000,00 0,00 100 0
2007 nedsattelse?
28. februar Kapital- 0,00  95.000.000,00  95.000.000,00 200 950.000.000
2007 forhgjelse?
28. februar Kapital- 95.000.000,00 5.000.000,00 100.000.000,00 200  1.000.000.000
2007 forhgjelse
31. marts Kapital- Ordinere aktier Ordin®re aktier Ordin®re aktier Ordinere aktier Ordin@re aktier
2008 forhgjelse® 100.000.000,00 — 100.000.000,00 — 1.000.000.000
Praferenceaktier: Praeferenceaktier Preferenceaktier Praferenceaktier Praferenceaktier
— 1.055.459,30 1.055.459,30 100.000 10.554.593
31. oktober Kapital- Ordinzre aktier Ordin@re aktier Ordin@re aktier Ordin@re aktier Ordinare aktier
2009 forhgjelse® 100.000.000,00 — 100.000.000,00 — 1.000.000.000
Praeferenceaktier Praferenceaktier Praeferenceaktier Praeferenceaktier Praferenceaktier
1.055.459,30 632.641,70 1.688.101,00 100.000 16.881.010
4. juni Sammenl®gning Ordinere aktier Ordinzre aktier Ordinzre aktier — Ordinare aktier
2013 af aktieklasser” 100.000.000,00 1.688.101,00 101.688.101,00 1.016.881.010
Praeferenceaktier Praferenceaktier Praeferenceaktier
1.688.101,00  (1.688.101,00) —
4. juni Udstedelse af 101.688.101,00 261.409,00 101.949.510,00 100 1.019.495.100
2013 fondsaktier
4. juni Omvendt 101.949.510,00 — 101.949.510,00 — 40.779.804
2013 aktiesplit®
1) Beregnet i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens praksis, hvorefter betaling af et belgb svarende til den nominelle

veerdi af en aktie fastsattes til kurs 100.

2)
3) Aktierne i kapitalforhgjelsen blev tegnet ved kontant betaling.
4) Aktierne i kapitalforhgjelsen blev tegnet ved kontant betaling.
5)

preferenceaktier.
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Samtidig med kapitalnedszttelsen i Selskabet blev der gennemfgrt kapitalforhgjelser pa i alt nominelt DKK 100.000.000.

Kapitalforhgjelsen blev gennemfgrt ved konvertering af konvertible galdsbreve til Aktier i en nyetableret klasse af



6) Kapitalforhgjelsen blev gennemfgrt ved konvertering af konvertible geldsbreve.
7) De to aktieklasser blev sammenlagt til en, og de til preferenceaktierne tilknyttede praferencerettigheder blev afskaffet.
8) Der blev gennemfgrt et omvendt aktiesplit, som @ndrede den nominelle verdi pr. Aktie fra DKK 0,1 til DKK 2,50.

Som forberedelse til Udbuddet og Aktiernes optagelse til handel og officiel notering har Selskabet i 2013
gennemfgrt en @ndring af Selskabets kapitalstruktur (“2013 Kapitalstrukturzendringen™). 2013
Kapitalstrukturendringen bestod af en sammenlagning af de to tidligere aktieklasser til én og en afskaffelse af de
til preferenceaktierne tilknyttede praferencerettigheder samt en fondsaktieudstedelse i et forhold, der medfgrer,
at hver aktion@r modtager en fondsaktie a nominelt DKK 0,10 for hver 389 stk. aktier a nominelt DKK 0,10. For
at muligggre fondsaktieudstedelsen blev 332 stk. Aktier i Selskabet overdraget fra Svenska M Holding 1, hvoraf
127 stk. Aktier blev kgbt af Selskabet, og 205 stk. Aktier blev kgbt af Materialisternes Invest. 2013
Kapitalstruktur@ndringen omfattede tillige et omvendt aktiesplit i et forhold, der medfgrte, at aktionaren for hver
25 stk. aktier a nominelt DKK 0,10 modtog 1 stk. Aktie a DKK 2,50. For at muligggre det omvendte aktiesplit
blev 20 stk. Aktier overdraget fra Svenska M Holding 1 til Selskabet, og 10 stk. Aktier blev overdraget fra
Materialisternes Invest til Selskabet. Aktietransaktionerne i forbindelse med 2013 Kapitalstrukturendringen blev
foretaget pa grundlag af en kursreguleringsmekanisme, som i forbindelse med gennemfgrelse af Udbuddet
afspejler Udbudskursen.

2013 Kapitalstrukturendringen blev ivarksat ved, at Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest indgik
visse aftaler med Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionazrer i henhold til hvilke Svenska
M Holding 1 og Materialisternes Invest pa det pageldende tidspunkt kgbte Aktier i Selskabet pro rata i forhold til
deres aktiebeholdning i Selskabet af Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer. Vederlaget for
de pagzldende Aktier, som Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest kgbte af Direktionen,
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer, bestod af en ret for Direktionen, Ngglemedarbejderne og de
@vrige Aktionarer til at modtage et antal Aktier afheengigt af Udbudskursen i forbindelse med gennemfgrelse af
Udbuddet. Svenska M Holding 1’s og Materialisternes Invests pro rata-reguleringer sker for at sikre, at
kgbskursen for de Aktier, som Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @Dvrige Aktionerer salger til Svenska
M Holding 1 og Materialisternes Invest i forbindelse med 2013 Kapitalstrukturendringen svarer til
Udbudskursen, jf. afsnittet “Ejerstruktur og Scelgende Aktioneerer — Oversigt over Aktioncerer’.

Pr. prospektdatoen udggr Selskabets registrerede aktickapital nominelt DKK 101.949.510 fordelt pa
40.779.804 stk. aktier a DKK 2,50, og der planlegges ingen @ndringer af Selskabets aktiekapital som led i
Udbuddet eller som fglge heraf.

Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen
I henhold til Vedtegterne har Bestyrelsen bemyndigelse til at forhgje Selskabets aktiekapital.

I henhold til Vedtzgternes punkt 3.1 er Bestyrelsen i perioden indtil den 1. april 2018 bemyndiget til uden
fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionarer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere gange
med i alt op til nominelt DKK 5.000.000. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant betaling
eller som vederlag for hel eller delvis overtagelse af en bestdende virksomhed eller gvrige aktiver.

Bestyrelsen er desuden i henhold til Vedtegternes punkt 3.2 i perioden indtil den 1. april 2018 bemyndiget til
uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionarer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere
gange med i alt op til nominelt DKK 1.000.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til fordel for Selskabets
medarbejdere og/eller medarbejdere i dets dattervirksomheder. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der
fastsettes af Bestyrelsen, som kan vare lavere end markedskursen.

Aktier udstedt i henhold til Bestyrelsens bemyndigelser skal lyde pa navn og noteres pa navn i Selskabets
ejerbog, skal vere omsatningspapirer og skal i enhver henseende have samme rettigheder som de eksisterende
Aktier.

Bestyrelsen bemyndiges til at fastsztte de nermere vilkar for kapitalforhgjelser i henhold til ovenstaende
bemyndigelser og til at foretage de @ndringer i Selskabets Vedtagter, der matte vere ngdvendige som fglge af
Bestyrelsens udnyttelse af de nevnte bemyndigelser.

Bemyndigelse til at kgbe egne Aktier

Bestyrelsen er bemyndiget til at kgbe egne aktier, i det omfang Selskabets besiddelse af egne aktier ikke pa noget
tidspunkt overstiger 10% af Selskabets aktiekapital. Kgbskursen ma ikke afvige mere end 10% fra bgrskursen pa
NASDAQ OMX Copenhagen pa kgbstidspunktet. Bemyndigelsen er gaeldende indtil den 1. april 2018.
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Selskabet ejer 10.032 stk. egne aktier pr. prospektdatoen svarende til Aktier med en samlet nominel verdi pa
DKK 25.080 og med en samlet bogfgrt vaerdi pa ca. DKK 0,1 mio.

Bemyndigelse til at udlodde ekstraordinzert udbytte

Generalforsamlingen kan beslutte at udlodde ekstraordinert udbytte eller bemyndige Bestyrelsen til at treffe
beslutning om udlodning af ekstraordinart udbytte. Bestyrelsen er pr. prospektdatoen bemyndiget af Selskabets
generalforsamling til at udlodde ekstraordinart udbytte, men har aktuelt ingen planer herom inden for den
nermeste fremtid.

Der henvises til afsnittet “Udbytte og udbyttepolitik” for nermere oplysninger om udbytte og Selskabets
udbyttepolitik.

Generalforsamling og stemmeret

Selskabets generalforsamlinger atholdes i Region Hovedstaden.

Selskabets ordinzre generalforsamling afholdes inden udgangen af juli hvert ar. Senest otte uger for dagen for
den patenkte atholdelse af den ordinere generalforsamling offentligggr Selskabet datoen for
generalforsamlingen samt den seneste dato for fremsettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen.

Ekstraordinar generalforsamling afholdes, nar Bestyrelsen eller Selskabets revisor forlanger det. Ekstraordinaer
generalforsamling skal endvidere afholdes, nar det forlanges af aktionzrer, der tilsammen ejer mindst 5% af
aktiekapitalen. Sadan begaring skal ske skriftligt til Bestyrelsen og vere ledsaget af et bestemt angivet forslag til
dagsordenspunkt. Bestyrelsen indkalder til en ekstraordinzr generalforsamling senest to uger efter, at det er
forlangt.

Generalforsamlinger indkaldes af Bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel. Indkaldelsen
offentligggres pa Selskabets hjemmeside. Indkaldelse sendes endvidere til alle i ejerbogen noterede aktionerer,
som har fremsat begaring herom. Indkaldelsen skal fgrst offentligggres via NASDAQ OMX Copenhagen.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke
anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til vedtegtsendringer skal behandles pa
generalforsamlingen, skal forslagets vesentligste indhold angives 1 indkaldelsen. Indkaldelse til
generalforsamling, hvor der skal treffes beslutning efter selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller 5,
eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indeholde den fulde ordlyd af forslaget.

Enhver aktionar har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordinare generalforsamling. Begaring herom
skal fremsattes skriftligt over for Bestyrelsen senest seks uger for generalforsamlingen.

En aktioners ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsattes i forhold til de Aktier,
aktionzren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr generalforsamlingen. De
Aktier, den enkelte aktionzr besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionarens
ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som Selskabet har modtaget med henblik pa
indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Hver Aktie a nominelt DKK 2,50 giver ret til én stemme pa generalforsamlingen.

En aktionar, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen i henhold til Selskabets Vedtegter, og som
gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal senest tre dage for dens atholdelse anmode om adgangskort. En
aktionzr kan mgde personligt eller ved fuldmagtig, og bade aktionzren og fuldmagtigen kan mgde med en
radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid
gaeldende lovgivning herom. Bestyrelsen kan udpeges som fuldmegtig. En fuldmagt til Selskabets Bestyrelse kan
ikke gives for lengere tid end ét ar og skal gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt
dagsorden. I maj 2013 blev der vedtaget @ndringer i selskabsloven, som blandt andet medfgrer, at begrensningen
pa ét ar for fuldmagter til Bestyrelsen afskaffes, men ikrafttreedelsesdatoen er endnu ikke blevet offentliggjort af
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erhvervs- og vakstministeren. En aktionar, der er berettiget til at deltage i en generalforsamling i henhold til
Selskabets Vedtegter kan stemme skriftligt ved brevstemme i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom. Brevstemmer skal vare Selskabet i haende senest dagen fgr generalforsamlingen. Brevstemmer kan ikke
tilbagekaldes.

Generalforsamlingsbeslutninger og vedtaegtsaendringer

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal blandt de afgivne
stemmer, medmindre andet fglger af lovgivningen eller af Selskabets Vedtegter.

Til vedtagelse af beslutning om vedtegtsendringer, Selskabets oplgsning, fusion eller spaltning kraves, at
beslutningen vedtages med mindst 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
representerede aktiekapital, medmindre der i medfgr af lovgivningen stilles strengere eller lempeligere
vedtagelseskrav eller tillegges Bestyrelsen eller andre organer selvstendig kompetence.

Bestemmelserne i Selskabets Vedtegter vedrgrende @ndringer i aktionarers rettigheder eller i kapitalen er ikke
strengere end selskabsloven krever.

Registrering af Aktier

Aktierne leveres elektronisk ved tildeling til konti i VP Securities gennem et dansk pengeinstitut eller et andet
institut, der er godkendt som depotbank.

Aktierne udstedes elektronisk gennem VP Securities. VP Securities’ adresse er VP Securities A/S,
Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog. Selskabets ejerbog fgres af
Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte.

Overdragelse af Aktier

Aktierne er frit omsattelige omsatningspapirer i henhold til Vedtagterne og dansk ret, og der gelder ingen
indskrenkninger 1 Aktiernes omsattelighed. Der henvises til afsnittene “Salgsbegrensninger” og
“Overdragelsesbegreensninger” for en beskrivelse af visse begr@nsninger, der gelder for de Udbudte Aktier.

Fortegningsret

I henhold til dansk ret har alle aktion@rer fortegningsret i forbindelse med kapitalforhgjelser, der gennemfgres
ved kontant indskud. Beslutning om en forhgjelse af aktiekapitalen kan treffes af generalforsamlingen eller af
Bestyrelsen i1 henhold til en bemyndigelse fra generalforsamlingen. I forbindelse med en forhgjelse af Selskabets
aktiekapital kan aktionzrerne godkende fravigelser fra den generelle danske fortegningsret for aktion®rer ved en
generalforsamlingsbeslutning. I henhold til selskabsloven skal en sadan beslutning vedtages af aktion@rerne med
et flertal pA mindst 2/3 af de afgivne stemmer og den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital.
Desuden er det en foruds@tning, at kapitalforhgjelsen tegnes til markedskurs. Bestyrelsen er bemyndiget til uden
fortegningsret for Selskabets aktionerer at forhgje Selskabets aktiekapital ad en eller flere gange til markedskurs,
jf. afsnittet “Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen”.

Udnyttelse af fortegningsretten kan vere begrenset for aktion@rer bosiddende i visse jurisdiktioner, herunder,
men ikke begrenset til, USA, Canada, Japan og Australien, medmindre Selskabet beslutter at iagttage geldende
lokale krav. Amerikanske aktion®rer og visse andre aktionerer kan derfor muligvis ikke udnytte deres
fortegningsret henholdsvis deltage i en fortegningsemission, medmindre en registreringserklering i henhold til
U.S. Securities Act vedrgrende sadanne rettigheder er i kraft, eller en fritagelse fra registreringskravene kan
anvendes.

Selskabet har til hensigt pa tidspunktet for en eventuel aktieemission med fortegningsret henholdsvis en eventuel
fortegningsemission at vurdere omkostningerne og de mulige forpligtelser, der er forbundet med overholdelse af
lokale krav, herunder en registreringserklering i USA samt de indirekte fordele for Selskabet ved at give
aktionerer uden for Danmark mulighed for at udnytte deres fortegningsret til Aktier eller deltage i en
fortegningsemission samt andre faktorer, der pa det pageldende tidspunkt matte anses for relevante, og derefter
treffe beslutning om overholdelse af eventuelle lokale krav, herunder indgivelse af en registreringserklering i
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USA. Der kan ikke gives sikkerhed for, at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil blive indgivet en
registreringserklering i USA, med henblik pa at de pageldende aktionarer kan udnytte deres fortegningsret eller
deltage i en eventuel fortegningsemission.

Indlgsnings- og konverteringsbestemmelser

Medmindre andet er bestemt i selskabsloven, jf. afsnittet “Det danske veerdipapirmarked — Pligtmeessig
indlpsning af Aktier”, er ingen aktionar forpligtet til at lade Selskabet eller andre indlgse sine Aktier helt eller
delvist, og ingen Aktier har tilknyttet en indlgsnings- eller konverteringsret eller andre s@rlige rettigheder.

Oplgsning og likvidation

I tilfzelde af oplgsning eller likvidation er aktion@rerne berettigede til at deltage i udlodningen af aktiver i forhold
til deres nominelle aktiebesiddelse efter betaling af Selskabets kreditorer.

Overtagelsestilbud

Der er ikke fremsat nogen offentlige pligtmassige eller frivillige overtagelsestilbud fra tredjemand i henhold til
vardipapirhandelsloven vedrgrende Selskabets Aktier i foregdende eller indevarende regnskabsar.

Selskabets Vedtzgter indeholder ingen bestemmelser, der potentielt kan forsinke, udsatte eller forhindre en
@ndring af kontrollen med Selskabet.
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BESKATNING

Beskatning i Danmark

Nedenstéende er et resumé af visse danske skattemessige aspekter i relation til en investering i Aktierne.

Resuméet er alene til generel oplysning og tilsigter ikke at udggre udtgmmende skattemessig eller juridisk
radgivning. Der ggres udtrykkeligt opmarksom pa, at dette resumé ikke behandler alle de mulige skattemassige
konsekvenser i relation til investering i Aktierne. Resuméet er udelukkende baseret pa gaeldende skattelovgivning
i Danmark pr. prospektdatoen. Dansk skattelovgivning kan @ndres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

Resuméet deekker ikke investorer, for hvem der gelder s@rlige skatteregler, og er derfor muligvis ikke relevant
for eksempelvis investorer, der er underlagt pensionsafkastbeskatningsloven (dvs. pensionsopsparing), og
professionelle investorer, visse institutionelle investorer, forsikringsselskaber, pensionsselskaber, banker,
bgrsmaglere og investorer, der skal betale skat af pensionsafkast. Resuméet vedrgrer ikke beskatning af personer
og selskaber, der driver nering med k@b og salg af aktier. Salg forudszattes at vare salg til tredjemand.

Det anbefales, at potentielle investorer i Aktierne radfgrer sig med deres skatteradgiver med hensyn til de
aktuelle skattemeessige konsekvenser af at kgbe, eje og athaende Aktierne pa grundlag af deres individuelle
forhold. Investorer, som kan vere bergrt af skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bgr radfgre sig med deres
skatteradgivere med hensyn til de skattemessige konsekvenser i relation til deres individuelle forhold, idet disse
kan afvige vasentligt fra det nedenfor beskrevne.

Beskatning af aktioncerer hjemmehgrende i Danmark
Salg af aktier (fysiske personer)

Avance ved salg af aktier beskattes som aktieindkomst med 27% af de ferste DKK 48.300 i 2013 (for
samlevende @gtefeller i alt DKK 96.600), og med 42% af aktieindkomst over DKK 48.300 (for samlevende
egtefeller i alt DKK 96.600). Disse belgb reguleres arligt og omfatter al aktieindkomst (dvs. aktieavance og
udbytte for den pagaldende person henholdsvis de pageldende samlevende @gtefeller).

Avance og tab ved salg af bgrsnoterede aktier beregnes som forskellen mellem anskaffelsessummen og
afstdelsessummen. Anskaffelsessummen beregnes som udgangspunkt efter gennemsnitsmetoden som en
forholdsmassig andel af den samlede anskaffelsessum for alle aktion@rens aktier i selskabet.

Tab ved salg af bgrsnoterede aktier kan kun modregnes i anden aktieindkomst fra bgrsnoterede aktier (dvs.
modtaget udbytte og avance ved salg af bgrsnoterede aktier). Uudnyttede tab modregnes automatisk i den
samlevende agtefelles aktiecindkomst fra bgrsnoterede aktier, og yderligere tab kan fremfgres uden
tidsbegrensning og modregnes i fremtidig aktieindkomst fra bgrsnoterede aktier.

Tab pé bgrsnoterede aktier kan alene modregnes i avance og udbytte pa andre bgrsnoterede aktier, hvis de danske
skattemyndigheder har modtaget visse oplysninger vedrgrende aktiernes ejerforhold. Vardipapirhandleren
forsyner normalt skattemyndighederne med disse oplysninger.

Salg af aktier (selskaber)

I forbindelse med beskatning af aktionzrers salg af aktier sondres der mellem Datterselskabsaktier,
Koncernselskabsaktier og Portefgljeaktier:

Datterselskabsaktier defineres generelt som aktier, der ejes af en aktionzr, som ejer mindst 10% af det
udstedende selskabs nominelle aktiekapital.

“Koncernselskabsaktier” defineres generelt som aktier i et selskab, hvor selskabets aktionzr og det udstedende
selskab sambeskattes i Danmark eller opfylder kriterierne for international sambeskatning i henhold til dansk
lovgivning.

“Portefgljeaktier” er aktier, der ikke er Datterselskabsaktier eller Koncernselskabsaktier.

Avance eller tab ved afhandelse af Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier medregnes ikke ved
opggrelsen af den skattepligtige indkomst.
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Der gzlder serlige regler for at forhindre omgéelse af kravet om en ejerandel pa 10% gennem visse
holdingselskabskonstruktioner. Disse regler er ikke n&rmere beskrevet.

Avance ved salg af bgrsnoterede Portefgljeaktier beskattes med 25% uvanset ejertid. Tab pa sddanne aktier er
fradragsberettiget. Den 17. maj 2013 fremsatte den danske regering et lovforslag om s@&nkning af den generelle
selskabsskat til 24,5% 1 2014, 23,5% i 2015 og 22% i 2016. Lovforslaget skal vedtages i Folketinget, fgr det kan
treede i kraft. Avance og tab pa bgrsnoterede Portefgljeaktier beskattes efter lagerprincippet. I henhold til
lagerprincippet opggres arets skattepligtige avance eller tab som forskellen mellem aktiernes markedsverdi ved
skattedrets begyndelse og afslutning. Beskatning sker siledes pa et urealiseret grundlag, selv hvis der ikke er
afstdet aktier eller realiseret avance eller tab. Hvis Portefgljeaktierne szlges eller pd anden made afstds inden
indkomstarets udlgb, er arets skattepligtige indkomst forskellen mellem verdien af Portefgljeaktierne ved
begyndelsen af indkomstaret og verdien af Portefgljeaktierne pa afstaelsestidspunktet. Hvis Portefgljeaktierne
anskaffes og afstds i samme indkomstar, beregnes den skattepligtige indkomst som forskellen mellem
anskaffelsessummen og afstaelsessummen.

Statusskifte fra Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier til Portefgljeaktier (eller omvendt) behandles
skattemassigt som afstiaelse af aktierne og genanskaffelse af aktierne til markedskursen pa tidspunktet for
statusskiftet.

Der gazlder s@rlige overgangsregler vedrgrende retten til at modregne tab, der er realiseret ved udgangen af
indkomstaret 2009, i skattepligtige avancer pa aktier i indkomstéaret 2010 eller senere.

Udbytte (fysiske personer)

For fysiske personer, som er fuldt skattepligtige til Danmark, beskattes udbytte som aktieindkomst, som
beskrevet ovenfor. Al aktieindkomst skal medtages i beregningen af, om ovennavnte belgb overskrides.

Ved betaling af udbytte til fysiske personer indeholdes normalt 27% kildeskat.
Udbytte (selskaber)

Udbytte pa Portefgljeaktier beskattes med den almindelige selskabsskattesats pa 25% uanset ejertid. Den
effektive udbytteskattesats er 25%. Hvis det udloddende selskab tilbageholder 27%, kan aktion@ren ansgge om
refusion af de overskydende 2%. Den 17. maj 2013 fremsatte den danske regering et lovforslag om s@nkning af
den generelle selskabsskat til 24,5% i1 2014, 23,5% i 2015 og 22% 1 2016. Lovforslaget skal vedtages i
Folketinget, for det kan traede 1 kraft.

Udbytte, der modtages pa Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier, er skattefrit uanset ejertid.

Beskatning af aktioncerer hjemmehgrende uden for Danmark
Salg af aktier (fysiske personer og selskaber)

Aktionarer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, er normalt ikke skattepligtige til Danmark af aktieavance,
uanset ejertid. Hvis en udenlandsk investor ejer bgrsnoterede Portefgljeaktier, som kan henfgres til et fast
driftssted i Danmark, beskattes sddanne avancer efter de samme regler som for investorer, der er fuldt
skattepligtige til Danmark som beskrevet ovenfor.

Udbytte (fysiske personer)

I henhold til dansk lov skal selskaber normalt indeholde 27% i kildeskat af aktieudbytte. Hvis der indeholdes
udbytteskat med en hgjere sats end aktionzrens endelige skattesats, kan aktionaren ansgge om refusion af den
overskydende danske skat i fglgende situationer:

1.  Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis aktionzren er hjemmehgrende i et land, med hvilket Danmark har indgaet en
dobbeltbeskatningsoverenskomst, kan aktionaren normalt efter visse attestationsprocedurer ansgge de danske
skattemyndigheder om refusion af det indeholdte skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens
sats, som typisk er 15%. Danmark har indgaet dobbeltbeskatningsoverenskomster med ca. 80 lande, herunder
USA og nasten alle EU-medlemsstaterne. Dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem Danmark og USA
opererer generelt med en sats pa 15%. Udbytteskatten tilbagesgges ved at udfylde blanket 06.003 og indsende
den til de danske skattemyndigheder. Blanketten kan downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside
pa felgende webadresse: htrp://www.skat.dk/getFile.aspx?Id=70193.
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2. Tilbagesggning i henhold til dansk skattelovgivning

Hvis aktioneren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og aktioneren er skattemassigt
hjemmehgrende i et land, som har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller en international aftale,
konvention eller anden administrativ aftale vedrgrende assistance i skattesager, hvorefter den kompetente
myndighed i aktion@rens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark, beskattes udbytte med
15%. Hvis aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende uden for EU, er det en yderligere betingelse for
anvendelse af skattesatsen pa 15%, at aktionzren sammen med interesseforbundne aktionzrer ejer mindre end
10% af den nominelle aktiekapital.

Desuden gelder en sarlig skatteordning for udbytte udloddet til fysiske personer, der er hjemmehgrende i visse
lande, for eksempel USA, Storbritannien, Belgien, Canada, Grakenland, Holland, Irland, Luxembourg, Norge,
Schweiz, Sverige og Tyskland. I henhold til denne s@rlige skatteordning kan skat af udbytte indeholdes med den
sats, som er geldende i den relevante dobbeltbeskatningsoverenskomst. For at kunne benytte denne sarlige
skatteordning skal aktionazrer, der opfylder betingelserne, deponere deres aktier i en dansk bank, og
aktiebeholdningen skal registreres i og administreres af VP Securities. Sidstn@vnte betingelse opfyldes, idet
Aktierne registreres i VP Securities, jf. afsnittet “Udbuddet — Registrering og afvikling”. Aktionzren skal
udfylde blanket 02.009 og indsende den til den danske bank, som aktierne er deponeret i. Blanketten kan
downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside pa fglgende webadresse: http://www.skat.dk/
getFile.aspx?7ID=14951. Hvis aktion®ren er hjemmehgrende i Storbritannien, skal aktionzren bruge blanket
02.012 i stedet. Blanketten kan findes pa fglgende webadresse: http://www.skat.dk/getFile.aspx?ID=14949.
Dokumentationen er gyldig i fem ar. Hvis dokumentationen ikke er indsendt, fgr udbyttet betales, ma
udbytteskatten tilbagesgges efter fremgangsmaden beskrevet i foranstaende afsnit. Hvis en udenlandsk investor
ejer aktier, som kan henfgres til et fast driftssted i Danmark, beskattes udbytte efter de ovenfor beskrevne regler
for investorer, der er fuldt skattepligtige til Danmark.

Det bemarkes, at den danske skatteblanket, der er beskrevet i dette afsnit, skal attesteres af den relevante lokale
skattemyndighed. For sa vidt angér personer i USA vil en behgrigt udfyldt IRS Form 6166 normalt opfylde dette
krav.

Udbytte (selskaber)

Der indeholdes ikke dansk skat af udbytte pa Datterselskabsaktier, hvis beskatning af udbyttet skal frafaldes eller
nedsettes i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet (2011/96/EQF) eller en dobbeltbeskatningsoverenskomst
med den jurisdiktion, det investerende selskab er hjemmehgrende i. Herudover er udbytte pa
Koncernselskabsaktier fritaget for dansk udbytteskat, hvis det investerende selskab er hjemmehgrende i EU eller
E@S, og beskatning af udbytte skulle veere frafaldet eller nedsat i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet
(2011/96/EQF) eller en dobbeltbeskatningsoverenskomst med det land, hvor det investerende selskab er
hjemmehgrende, hvis aktierne havde veret Datterselskabsaktier. Det er en betingelse for anvendelse af en lavere
sats eller fritagelse for udbytteskat i henhold til dobbeltbeskatningsoverenskomster, at aktionaren, som er
bosiddende uden for Danmark, er den retmessige ejer af det pageeldende udbytte.

Ved udbetaling af udbytte pa Portefgljeaktier indeholdes 27% skat uanset ejertid. Hvis der indeholdes
udbytteskat med en hgjere sats en aktionerens endelige skattesats, kan aktionzren ansgge om refusion af den
overskydende danske skat i fglgende situationer:

1. Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis aktionzren er hjemmehgrende i et land, med hvilket Danmark har indgdet en
dobbeltbeskatningsoverenskomst, kan aktionzren normalt efter visse attestationsprocedurer ansgge de danske
skattemyndigheder om refusion af det indeholdte skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens
sats, som typisk er 15%. Danmark har indgdet dobbeltbeskatningsoverenskomster med ca. 80 lande, herunder
USA og nasten alle EU-medlemsstaterne. Dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem Danmark og USA
opererer generelt med en sats pa 15%. Udbytteskatten tilbagesgges ved at udfylde blanket 06.003 og indsende
den til de danske skattemyndigheder. Blanketten kan downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside
pa fglgende webadresse: htrp://www.skat.dk/getFile.aspx?1d=70193.

2 Tilbagesggning i henhold til dansk skattelovgivning

Hvis aktion@ren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og aktionzren er skattemassigt
hjemmehgrende i en jurisdiktion, som har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller en international
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aftale, konvention eller anden administrativ aftale vedrgrende assistance i skattesager, hvorefter den kompetente
myndighed i aktion@rens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark, beskattes udbytte med
15%. Hvis aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende uden for EU, er det en yderligere betingelse for
anvendelse af skattesatsen pa 15%, at aktionzren sammen med interesseforbundne aktionarer ejer mindre end
10% af den nominelle aktiekapital.

Det bemarkes, at den danske skatteblanket, der er beskrevet i dette afsnit, skal attesteres af den relevante lokale
skattemyndighed. For sa vidt angér personer i USA vil en behgrigt udfyldt IRS Form 6166 normalt opfylde dette
krav.

Aktieafgift og stempelafgift

Der skal ikke betales dansk aktie- eller stempelafgift ved overdragelse af aktierne.

Forbundsstatsskat i USA

Disse oplysninger er begrznset til de skattemaessige forhold i USA, der er omhandlet nedenfor. Der kan
veere yderligere forhold, som ikke er omhandlet i denne beskrivelse, og som kan pavirke behandlingen af
de Udbudte Aktier under amerikansk forbundsstatsbeskatning. Disse skatteoplysninger er skrevet i
forbindelse med promovering eller markedsforing af de Udbudte Aktier, og de kan ikke anvendes af en
person med henblik pa at undga sanktioner, som aktionzeren matte blive palagt i henhold til Internal
Revenue Code of 1986 med senere @ndringer (den ‘“amerikanske skattelov’’). Potentielle investorer bgr
sgge radgivning fra uafhaengige skatteradgivere pa grundlag af deres individuelle forhold.

Nedenstaende er en beskrivelse af visse skattemassige konsekvenser vedrgrende amerikansk forbundsstatsskat
for de nedenfor beskrevne Amerikanske Aktionarer, der ejer eller afstar Udbudte Aktier, men den foregiver ikke
at veere en udtgmmende beskrivelse af alle skattemassige overvejelser, der matte vere relevante for en persons
beslutning om at erhverve Udbudte Aktier. Gennemgangen omhandler kun Amerikanske Aktionarer, som ejer
Udbudte Aktier som en anl@gsinvestering med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat. Desuden beskriver den
ikke alle de skattemassige konsekvenser, der kan vare relevante med hensyn til den Amerikanske Aktionaers
serlige forhold, herunder konsekvenser med hensyn til alternativ minimumskat, samt skattemassige
konsekvenser for Amerikanske Aktionzrer, der er omfattet af s@rlige regler, herunder:

¢ visse finansielle institutioner
e visse fonds- eller verdipapirhandlere

e personer, som ejer Udbudte Aktier som del af en straddle, wash sale, konverteringstransaktion eller
integreret transaktion, eller personer, der indgar et konstruktivt salg vedrgrende de Udbudte Aktier

e personer, hvis funktionelle valuta med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat ikke er USD

¢ interessentskaber eller andre enheder, der klassificeres som interessentskaber med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat

e skattefritagne enheder, herunder “individual retirement accounts” eller “Roth IRAs”
e aktionarer, som ejer eller anses for at eje 10% eller mere af Selskabets stemmeberettigede aktiekapital

e aktionerer, der ejer Udbudte Aktier i forbindelse med forretnings- eller virksomhedsudgvelse uden for
USA.

Hvis en enhed, der klassificeres som et interessentskab med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, ejer
Udbudte Aktier, atha@nger konsekvenserne for sd vidt angar amerikansk forbundsstatsskat normalt af
interessentens status og interessentskabets aktiviteter. Interessentskaber, der ejer Udbudte Aktier, og interessenter
i sadanne interessentskaber bgr radfgre sig med deres skatteradgivere med hensyn til de skattemassige
konsekvenser for sa vidt angar amerikansk forbundsstatsskat af at eje og afsta de Udbudte Aktier.

Denne gennemgang behandler ikke den mulige anvendelse af bestemmelserne i den sakaldte lov om “Medicare
contribution tax”.

Beskrivelsen er baseret pa den amerikanske skattelov, administrative kendelser, domstolsafggrelser, det
amerikanske skattevesens endelige, midlertidige og foresldede regler samt dobbeltbeskatningsoverenskomsten
mellem Danmark og USA (“Dobbeltbeskatningsoverenskomsten™), alt som galdende pr. datoen for dette
dokument. Alle disse kan @ndres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

132



En “Amerikansk Aktionzr” er en aktionar, som med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat er den egentlige
ejer af Udbudte Aktier, opfylder betingelserne for at vere omfattet af Dobbeltbeskatningsoverenskomsten, og er:

* en fysisk person, som er statsborger eller hjemmehgrende i USA

e et selskab eller anden enhed, der beskattes som et selskab, der er dannet eller organiseret i henhold til
lovgivningen i USA, en enkeltstat i USA eller District of Columbia, eller

e et bo eller en fond, hvis indtegter er skattepligtige i USA, uanset hvor indtegten stammer fra

Amerikanske Aktion@rer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende konsekvenserne for amerikansk
forbundsstats-, enkeltstats-, lokal og udenlandsk skat i forbindelse med at eje og afstd Udbudte Aktier under
deres individuelle forhold.

I gennemgangen antages det, at Selskabet ikke har, og ikke far, status som et passive foreign investment
company som beskrevet nedenfor.

Beskatning af udlodninger

Udlodninger pa Udbudte Aktier, med undtagelse af visse forholdsmassige udlodninger af ordinzre aktier,
behandles som udbytte i det omfang de betales af Selskabets Igbende eller akkumulerede indtjening og overskud
(som fastsat i henhold til praksis for amerikansk forbundsstatsbeskatning). Selskabet foretager ikke beregninger
af sin indtjening og overskud i henhold til principperne for amerikansk forbundsstatsbeskatning, og det forventes
derfor, at eventuelle udlodninger generelt indberettes til Amerikanske Aktionerer som udbytte. Med visse
begrensninger beskattes udbytte betalt til visse Amerikanske Aktion@rer, der ikke er selskaber, muligvis med en
lavere sats. Amerikanske Aktionarer, der ikke er selskaber, bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende
muligheden for at blive beskattet med lavere udbytteskattesatser.

Udbyttebelgbet omfatter eventuel dansk udbytteskat indeholdt af Selskabet. Udbyttet behandles som udenlandsk
indkomst for Amerikanske Aktionzrer og er ikke omfattet af det udbyttefradrag, der normalt ydes til
amerikanske selskaber i henhold til den amerikanske skattelov. Udbytte indregnes normalt i den Amerikanske
Aktionars indkomst pr. den dato, hvor den Amerikanske Aktion@r modtager udbyttet. Udbyttebelgbet betalt i
DKK vil vaere USD-belgbet beregnet efter den galdende valutakurs pa modtagelsesdatoen, uanset om belgbet
veksles til USD. Hvis udbyttet veksles til USD pa modtagelsesdagen, vil den Amerikanske Aktionar normalt
ikke skulle indregne valutafortjeneste eller -tab vedrgrende det modtagne belgb. En Amerikansk Aktioner kan fa
en valutakursgevinst eller et valutakurstab, hvis udbyttet veksles til USD efter modtagelsesdagen og en sadan
gevinst eller et sadant tab vil vaere almindelig indkomst eller tab fra amerikansk kilde. Amerikanske Aktionzrer
anbefales at radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende den mulige indregning af en valutakursgevinst
eller et valutakurstab for sa vidt angar eventuel indeholdt dansk skat modtaget som tilbagebetaling fra de danske
skattemyndigheder efter udlodningstidspunktet (jf. afsnittene “Beskatning i Danmark — Beskatning af
aktioneerer bosiddende uden for Danmark — Udbytte (Fysiske personer)” samt “Beskatning i Danmark —
Beskatning af aktioncerer bosiddende uden for Danmark — Udbytte (Selskaber)”.)

Den danske skat, der indeholdes i udbytte pa Udbudte Aktier med en sats, der ikke overstiger den i
Dobbeltbeskatningsoverenskomsten geldende, kan modregnes i den Amerikanske Aktionzrs forbundsstatsskat
med visse begrensninger, som varierer efter den Amerikanske Aktioners forhold. Dansk skat, der overstiger den
i Dobbeltbeskatningsoverenskomsten fastsatte sats, kan ikke modregnes i den Amerikanske Aktionars
forbundsstatsskat, jf. afsnittene “Beskatning i Danmark — Beskatning af Aktioncerer bosiddende uden for
Danmark — Udbytte (Fysiske personer)” og “Beskatning i Danmark — Beskatning af Aktioncerer bosiddende
uden for Danmark — Udbytte (Selskaber)” for en beskrivelse af, hvordan Dobbeltbeskatningsoverenskomstens
sats opnas eller om refusion af indeholdt dansk skat ud over den i Dobbeltbeskatningsoverenskomstens fastsatte
sats. Udenlandsk skat, som kan modregnes, beregnes s@rskilt for serlige klasser af indtegt fra en udenlandsk
kilde. I denne forbindelse udggr udbytte, Selskabet har betalt pa de Udbudte Aktier, normalt “passiv indkomst”,
men kan for visse Amerikanske Aktionzrer udggre “generel indkomst”. I stedet for at sgge modregning af
udenlandsk udbytteskat kan Amerikanske Aktionzrer valge at fratrekke udenlandske skatter, herunder den
danske skat, ved beregningen af deres skattepligtige indkomst med de begraensninger, der fglger af amerikansk
lovgivning. Et valg om at fratrekke udenlandsk skat i stedet for at sgge om modregning gaelder for al udenlandsk
skat, der er betalt eller skal betales i skattearet. Reglerne om modregning af udbytteskat er komplekse, og
Amerikanske Aktionzrer anbefales at radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende muligheden for
modregning i hvert enkelt tilfelde.
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Salg eller anden skattepligtig afstdelse af Udbudte Aktier

I relation til amerikansk forbundsstatsskat vil avance og tab ved salg eller anden skattepligtig afstaelse af
Udbudte Aktier blive betragtet som kursavance eller -tab, og vil blive betragtet som langsigtet, hvis den
Amerikanske Aktionzr har ejet de Udbudte Aktier i mere end et ar. Langsigtet akticavance til Amerikanske
Aktionarer, der ikke er selskaber (herunder fysiske personer) beskattes generelt med en lavere sats i forbindelse
med amerikansk forbundsstatsskat. Avancen eller tabet vil svare til forskellen mellem den Amerikanske
Aktionzrs skattegrundlag i de afstdede Udbudte Aktier og det realiserede belgb ved afstaelsen, i hvert tilfeelde
beregnet i USD. Avance eller tab udggr normalt avance eller tab fra amerikansk kilde i forbindelse med
modregning af udenlandsk udbytteskat. Muligheden for at fradrage aktietab er begranset.

Regler vedrgrende Passive Foreign Investment Company

Generelt vil et udenlandsk selskab fa status som et “passive foreign investment company” (“PFIC”) i et skattear,
hvis 1) mindst 75% af bruttoresultatet bestar af passiv indkomst (som udbytte, renter, lejeindteegter og royalties)
eller 2) mindst 50% af den gennemsnitlige kvartalsvise verdi af aktiverne bestar af aktiver, som skaber eller ejes
for at skabe passiv indkomst. Hvis et selskab ejer mindst 25% (vardimassigt) af aktierne i et andet selskab, vil
selskabet med hensyn til PFIC-kriterierne blive behandlet, som om det ejer en forholdsmassig andel af det 25%-
ejede selskabs aktiver og modtager en forholdsmassig andel af det 25%-ejede selskabs indtegter.

Selskabet vurderer, at det ikke har haft status som PFIC med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat i det
seneste skattedr og forventer ikke at fa status som PFIC i indeverende skattear eller i den n@rmeste fremtid. Da
status som PFIC imidlertid atha@nger af karakteren af et selskabs indtegter og aktiver samt markedsvardien af
dets aktiver (herunder aktiver i 25% ejede datterselskaber) pa ethvert tidspunkt, kan der ikke gives sikkerhed for,
at Selskabet ikke vil vere et PFIC i noget skattear.

Hvis Selskabet har haft status som PFIC i et skattear, hvor en Amerikansk Aktionar har ejet Udbudte Aktier, vil
avance indregnet af en Amerikansk Aktioner ved salg eller anden afstaelse (herunder visse former for
pants@tning) af Udbudte Aktier samt indtegter fra visse ‘“overskydende udlodninger” blive allokeret
forholdsmassigt over den Amerikanske Aktionars ejertid for de Udbudte Aktier. De belgb, der henfgres til det
skattedr, hvor salg eller afstdelse eller den overskydende udlodning fandt sted, og til ethvert skattear, for
Selskabet fik status som PFIC, beskattes som almindelig indkomst. Det belgb, der henfgres til hvert af de andre
skattedr, beskattes med den hgjeste galdende sats for henholdsvis personer og selskaber i det pagzldende
skattedr, og der beregnes rente af det dermed forbundne skattetilsvar for hvert skattear. Den Amerikanske
Aktionar kan have visse valgmuligheder, der vil fgre til anderledes behandling (for eksempel behandling efter
lagerprincippet) af de Udbudte Aktier. Amerikanske Aktionerer bgr radfgre sig med deres skatteradgiver for at
afggre, om nogle af disse valgmuligheder er tilgeengelige, og i givet fald hvilke konsekvenser disse vil fa i
forbindelse med deres individuelle forhold.

Hvis Selskabet herudover skulle have status som PFIC i det skattear, hvor det har betalt udbytte, eller det
foregaende skattear, vil ovennavnte lavere satser for udbytte betalt til visse Amerikanske Aktionerer, der ikke er
selskaber, ikke vaere geldende.

Amerikanske Aktionarer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende anvendelsen af PFIC-reglerne pa
deres investering i de Udbudte Aktier.

Indberetning af oplysninger og a conto udbytteskat

Betaling af udbytte og provenu fra salg eller anden skattepligtig afstaelse af Udbudte Aktier i USA eller gennem
visse amerikansk-relaterede finansielle formidlere skal muligvis indberettes, og der skal muligvis indeholdes a
conto udbytteskat, medmindre 1) den Amerikanske Aktioner er et selskab eller pa anden made har status som
skattefritaget, eller 2) den Amerikanske Aktionzr i forbindelse med a conto udbytteskat opgiver et korrekt
skatteydernummer samt godtggr sin fritagelse for a conto udbytteskat. A conto udbytteskat indeholdt i en
betaling til en Amerikansk Aktionzr kan modregnes i amerikansk forbundsstatsskat, og den Amerikanske
Aktionzr kan have ret til tilbagebetaling, forudsat de krevede oplysninger indberettes til de amerikanske
skattemyndigheder.

Visse Amerikanske Aktionerer, som er fysiske personer (og i henhold til et forslag om regler fra det amerikanske
finansministerium, visse enheder) skal muligvis indberette oplysninger vedrgrende verdipapirer udstedt af ikke-
amerikanske personer med visse undtagelser (herunder undtagelse for verdipapirer, der opbevares pa konti i
amerikanske pengeinstitutter). Amerikanske Aktionzrer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende
eventuelle indberetningsforpligtelser i forbindelse med de Udbudte Aktier.
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UDBUDDET

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners

Udbuddet arrangeres af Morgan Stanley & Co. International plc og Nordea Markets (division af Nordea Bank
Danmark A/S) i deres rolle som Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners.

Udbuddet

Udbuddet bestar af 1) et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark, 2) en privatplacering
1 USA udelukkende til personer, der er “qualified institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A i
henhold til U.S. Securities Act i medfgr af Rule 144A eller i henhold til en anden gzldende fritagelse fra eller en
transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i U.S. Securities Act) og 3) privatplaceringer til
institutionelle investorer i resten af verden. Udbuddet uden for USA foretages i henhold til Regulation
S 1 U.S. Securities Act.

De S@zlgende Aktionzrer udbyder mellem 16.307.908 og 21.271.185 stk. Udbudte Aktier pro rata i forhold til
deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet ekskl. eventuelle Aktier i forbindelse med Overallokeringsretten.

De Szlgende Aktionzrer har pa vegne af Emissionsbankerne indgéet aftale om at give Joint Global Coordinators
en Overallokeringsret til at kgbe op til 3.190.677 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen pro rata i forhold til
deres eksisterende aktiebeholdning i Selskabet, som kan udnyttes helt eller delvist fra Aktiernes fgrste handels-
og officielle noteringsdag og indtil 30 kalenderdage derefter alene til deekning af eventuel overallokering eller
korte positioner i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Fordelingsplan”.

I forbindelse med Udbuddet s@lger de to medlemmer af Selskabets Direktion op til henholdsvis 50% og 40% af
de Aktier, de ejer pa tidspunktet for Udbuddets gennemfgrelse, til de Selgende Aktionarer pro rata (i forhold til
de Selgende Aktion@rers eksisterende aktiebeholdninger i Selskabet) til Udbudskursen. Selskabets
Ngglemedarbejdere og @vrige Aktionarer (omfattende visse tidligere og nuvarende medarbejdere) salger
ligeledes op til henholdsvis 40% og 100% af de Aktier, de ejer pa tidspunktet for Udbuddets gennemfgrelse, til
de Szlgende Aktionzrer pro rata (i forhold til de Salgende Aktionzrers eksisterende aktiebeholdninger i
Selskabet) til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur og Seelgende Aktioncerer”.

Selskabet forventer desuden at give alle medarbejdere et engangstilbud om kgb af Aktier til en kurs pr. Aktie pa
80% af gennemsnittet af hver enkelt handelsdags omsatningsvegtede gennemsnitskurs pa NASDAQ OMX
Copenhagen i Medarbejderaktieudbuddet. Selskabet forventer at offentligggre Medarbejderaktieudbuddet i
forbindelse med offentligggrelsen af delarsrapporten for perioden 1. april 2013 — 30. juni 2013. Selskabet
forventer at tilbyde Aktier til medarbejderne, svarende til en samlet veerdi pa op til DKK 5 mio. pa tidspunktet
for gennemfgrelse af Udbuddet. Der vil i denne forbindelse blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til
en samlet veerdi pa DKK 5 mio. baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet
med henblik pa at tilbyde Aktier i Medarbejderaktieudbuddet. De @vrige vilkar for Medarbejderaktieudbuddet,
herunder tildelingsprincipperne og metoden til reduktion af ordrer i tilfelde af overtegning af
Medarbejderaktieudbuddet vil blive fastlagt af Selskabets Bestyrelse, jf. afsnittet “Bestyrelse, Direktion og
Noglemedarbejdere — Incitamentsprogrammer — Medarbejderaktieudbud’ .

Udbudskurs

Udbudskursen fastlegges ved book-building. Book-building bestar i, at Joint Global Coordinators fgr den
endelige kursfastleggelse i Udbuddet fastlegger Udbudskursen ved at indhente interessetilkendegivelser for de
Udbudte Aktier fra potentielle institutionelle investorer. Udbudskursen er uden kurtage og forventes at ligge
mellem DKK 100 og DKK 120 pr. Udbudt Aktie. Dette indikative kursinterval er fastlagt af de Salgende
Aktionerer efter samrad med Selskabets Bestyrelse og Joint Global Coordinators under hensyntagen til bl.a.
Matas’ historiske og forventede omsztning og indtjening samt Matas’ mals@tning om at skabe et effektivt
eftermarked for de Udbudte Aktier samt de herskende markedsforhold. Efter book-building fastlegges
Udbudskursen af de Szlgende Aktionarer i samrad med Selskabets Bestyrelse og Joint Global Coordinators, og
Udbudskursen forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen senest den 28. juni 2013 kl. 8.00.

Udbudsperiode

Udbudsperioden Igber fra og med den 18. juni 2013 og til og med senest den 27. juni 2013 kl. 16.00 (dansk tid).
Udbudsperioden kan lukkes fgr den 27. juni 2013, men hel eller delvis lukning af Udbudsperioden vil dog tidligst
finde sted den 21. juni 2013 kl. 17.01 (dansk tid). Hvis Udbuddet bliver lukket fgr den 27. juni 2013, kan fgrste
handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende.
Udbudsperioden for ordrer til og med en kursverdi pA DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. En sadan
tidligere hel eller delvis lukning offentligggres i givet fald via NASDAQ OMX Copenhagen.
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Indlevering af kgbsordrer
Kgbsordrer til og med DKK 3 mio.

Ordrer fra danske investorer om kgb for belgb til og med DKK 3 mio. skal afgives pa den ordreblanket, der er
indeholdt i det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt. Ordreblanketten skal indsendes til investors
eget kontofgrende indstitut i lgbet af Udbudsperioden eller en eventuelt kortere periode, der matte blive
offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen. Ordrer er bindende og kan ikke @ndres eller annulleres. Ordrer
kan afgives med en maksimumkurs pr. Udbudt Aktie i danske kroner. Hvis Udbudskursen overstiger
maksimumkursen pr. Udbudt Aktie, der er anfgrt pa ordreblanketten, vil der ikke blive tildelt Udbudte Aktier til
investor. Hvis der ikke er angivet en maksimumkurs, anses ordren for afgivet til Udbudskursen. Alle ordrer, der
er afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter eventuel
tildeling. Ordrer skal afgives for et antal Udbudte Aktier eller for et samlet belgb afrundet til narmeste
kronebelgb. Der kan kun indleveres én ordreblanket for hver VP-konto. For bindende ordrer indsendes den
udfyldte og underskrevne ordreblanket til investors eget kontofgrende institut i s god tid, at det kontofgrende
institut kan behandle og fremsende ordren, saledes at den modtages af Nordea Bank Danmark A/S senest den 27.
juni 2013 kl. 16.00 (dansk tid) eller pa et eventuelt tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet lukkes.

Kobsordrer pa belpb, der overstiger DKK 3 mio.

Investorer, som gnsker at afgive ordrer pa kgb for belgb over DKK 3 mio., kan afgive interessetilkendegivelse til
en eller flere af Emissionsbankerne i Igbet af Udbudsperioden. Disse investorer kan i Udbudsperioden Igbende
@ndre eller tilbagekalde deres interessetilkendegivelse, men disse interessetilkendegivelser bliver bindende
ordrer ved udlgbet af Udbudsperioden. Umiddelbart efter fastsattelsen af Udbudskursen vil investorerne fa tildelt
et antal Udbudte Aktier til Udbudskursen inden for rammerne af investors sidst afgivne eller justerede
interessetilkendegivelse. Alle ordrer, der er afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller en hgjere kurs,
afregnes til Udbudskursen efter eventuel tildeling.

Mindste og hgjeste kgbsbelgb

Der skal som minimum kgbes et stk. Udbudt Aktie. Der gelder intet maksimum for kgbsbelgbet i Udbuddet.
Antallet af aktier begrenses dog til antallet af Udbudte Aktier i Udbuddet.

Tildeling og reduktion

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte Aktier, vil der blive foretaget reduktion pa
fplgende made:

e Ved ordrer med en kursverdi til og med DKK 3 mio. sker der en matematisk reduktion.

e Ved ordrer med en kursveerdi pa mere end DKK 3 mio. sker der individuel tildeling. Joint Global
Coordinators vil tildele de Udbudte Aktier efter aftale herom med Selskabets Bestyrelse og de
S@lgende Aktionrer.

e Der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet veerdi pA DKK 5 mio. baseret pa
Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at tilbyde Aktier i
Medarbejderaktieudbuddet, der er beskrevet i afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Npoglemedarbejdere —
Incitamentsprogrammer — Medarbejderaktieudbud”.

e Der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet vaerdi pA DKK 10 mio. baseret
pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at opfylde visse
af Selskabets forpligtelser til at levere Aktier til deltagerne 1 Selskabets langsigtede
incitamentsprogram, der er beskrevet i afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere —
Incitamentsprogrammer — Nyt langsigtet incitamentsprogram — Aktieoptioner”.

¢ Et antal Udbudte Aktier svarende til en samlet veerdi pa op til DKK 5 mio. baseret pa Udbudskursen vil
blive reserveret til medlemmerne af Selskabets Nye Bestyrelse med henblik pa disse medlemmers
investering i Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur og
Selgende Aktionerer”.

Resultatet af Udbuddet, Udbudskursen og fordelingsgrundlaget forventes offentliggjort via NASDAQ OMX
Copenhagen senest den 28. juni 2013 kl. 8.00 (dansk tid). Hvis Udbuddet bliver lukket f@gr den 27. juni 2013, vil
offentligggrelsen af Udbudskursen og tildelingen blive rykket tilsvarende frem.
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Efter Udbudsperiodens udlgb modtager investorerne en opggrelse over det eventuelle antal Udbudte Aktier, der
er tildelt dem, og vardien heraf til Udbudskursen, medmindre andet aftales mellem investor og den pagaldendes
kontofgrende institut.

Ordrer og interessetilkendegivelser medfgrer muligvis ikke tildeling af Udbudte Aktier.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte Aktier, vil der blive foretaget reduktion. I
denne situation forbeholder Joint Global Coordinators sig ret til at kreeve dokumentation med henblik pé at
verificere, at hver ordre vedrgrer en s@rskilt konto hos VP Securities. Joint Global Coordinators forbeholder sig
desuden ret til at kreeve dokumentation, der verificerer a@gtheden af samtlige ordrer, til at kreve navne pa de
enkelte investorer og til at videregive disse oplysninger til Selskabet og de Szlgende Aktionzrer, samt til at
foretage individuel tildeling, hvis en rakke ordrer skgnnes at stamme fra samme investor.

Handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen

Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen. Forudsat godkendelse
fra NASDAQ OMX Copenhagen forventes fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne, der registreres
i den permanente ISIN-kode, paA NASDAQ OMX Copenhagen at vere den 28. juni 2013. Handel med og officiel
notering af Aktierne ath@nger bl.a. af godkendelse fra NASDAQ OMX Copenhagen af spredningen af de
Udbudte Aktier og sammens&tningen af Selskabets Bestyrelse. Hvis Udbuddet bliver lukket fgr den 27. juni
2013, kan fgrste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket
tilsvarende.

Hvis Udbuddet ikke gennemfgres, vil der ikke blive leveret Udbudte Aktier til investorerne. Som fglge heraf vil
eventuelle handler med Aktierne pa eller uden for markedet, for de Udbudte Aktier er leveret til investorerne,
kunne padrage investorerne ansvar for ikke at kunne levere de solgte Aktier, og investorer, der har solgt eller
erhvervet Aktier pa eller uden for markedet, kan padrage sig et tab. Sadanne eventuelle handler sker for de
involverede parters egen risiko.

Fondskode
Permanent ISIN-kode: DK0060497295

Den permanente ISIN-kode vil blive anvendt til afregning af de Udbudte Aktier i VP Securities samt Clearstream
og Euroclear i forbindelse med Udbuddet.

NASDAQ OMX Copenhagen-symbol: “MATAS”.

Aktielansaftale

De Sxlgende Aktionzrer har indgaet aftale med Joint Global Coordinators om, at de Selgende Aktionarer stiller
op til 3.190.677 stk. Overallokeringsaktier til radighed pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i
Selskabet med henblik pa levering af de Udbudte Aktier til investorer i forbindelse med Overallokeringsretten.

Registrering og afvikling

De Udbudte Aktier bliver registreret elektronisk i VP Securities, Weidekampsgade 14, postboks 4040, 2300
Kgbenhavn S. Alle Aktier registreres pa konti hos kontofgrende institutter i VP Securities. Investorer, som ikke
er bosiddende i Danmark, kan anvende en dansk bank direkte eller deres banks danske korrespondentbank som
kontofgrende institut eller foranledige registrering og afvikling via Clearstream, 42 Avenue JF Kennedy,
L-1855 Luxembourg, Luxembourg, eller Euroclear, 1, Boulevard du Roi Albert II, B-1210 Bruxelles, Belgien.

Afvikling forventes at finde sted inden for tre bgrsdage efter offentligggrelse af Udbudskursen og tildeling, og
forventes at ske den 3. juli 2013. Det kontofgrende institut sender normalt en opggrelse til det navn og den
adresse, der er registreret hos VP Securities, over det antal Udbudte Aktier, som investor har kgbt eller tegnet,
medmindre andet er aftalt mellem investor og det pageldende kontofgrende institut. Denne opggrelse er ligeledes
bevis for investors aktiepost.

De Udbudte Aktier forventes leveret elektronisk gennem VP Securities, Euroclear og Clearstream omkring den
3. juli 2013 mod kontant betaling i danske kroner. Hvis kursfastsattelse og tildeling i Udbuddet sker fgr den
28. juni 2013, vil fgrste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive
fremrykket tilsvarende. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen
regning og risiko.
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Tilbagekaldelse af Udbuddet

Udbuddets gennemfgrelse er betinget af, at Udbuddet ikke tilbagekaldes. Udbuddet kan tilbagekaldes af
Selskabet, de S@lgende Aktionerer og Joint Global Coordinators til enhver tid fgr kursfastsa@ttelse og tildeling i
Udbuddet. Udbuddet kan ligeledes tilbagekaldes, safremt NASDAQ OMX Copenhagen ikke finder spredningen
af Aktierne til investorer tilstrekkelig, eller Aktierne af andre grunde ikke kan optages til handel og officiel
notering pA NASDAQ OMX Copenhagen.

Garantiaftalen indeholder en bestemmelse, der giver Joint Global Coordinators ret til under visse
omstendigheder, herunder force majeure og vasentlige @ndringer i Selskabets gkonomiske forhold eller
virksomhed, at afbryde Udbuddet (og dispositioner i forbindelse hermed) til enhver tid forud for levering af og
betaling for de Udbudte Aktier.

Garantiaftalen indeholder betingelser for gennemfgrelse mellem datoen for offentligggrelse af Prospektet og
gennemfgrelse af Udbuddet, som Selskabet vurderer seedvanligvis indgar i udbud som Udbuddet. Selskabet og de
Selgende Aktionzrer har desuden afgivet sedvanlige erkleringer og indestéelser til Joint Global Coordinators
og Joint Bookrunners. Gennemfgrelse af Udbuddet er afhangig af opfyldelse af alle betingelserne for
gennemfgrelse i Garantiaftalen. Hvis en eller flere af betingelserne for gennemfgrelse ikke er opfyldt, kan Joint
Global Coordinators og Joint Bookrunners diskretionzrt valge at tilbagekalde Udbuddet. Hvis Udbuddet
tilbagekaldes, vil Udbuddet og dispositioner i forbindelse hermed bortfalde, alle afgivne ordrer vil automatisk
blive annulleret, belgb modtaget vedrgrende Udbuddet vil blive returneret til investorerne uden rente (fratrukket
eventuelle transaktionsomkostninger) og optagelse til handel og officiel notering af Aktierne pA NASDAQ OMX
Copenhagen vil blive annulleret. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede
parters egen regning og risiko.

En eventuel tilbagekaldelse af Udbuddet vil straks blive offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen.

Investorernes ret til tilbagekaldelse

Hvis Selskabet skal offentligggre et tilleg til dette Prospekt mellem datoen for offentligggrelse af Prospektet og
fgrste handelsdag for de Udbudte Aktier, har investorer, der har indleveret ordrer pa Udbudte Aktier i Udbuddet,
to handelsdage efter offentligggrelsen af det pagaldende tilleg til at tilbagekalde deres kgbsordre pa Udbudte
Aktier i Udbuddet som helhed. Alle investorer i Udbuddet har ret til at treekke en kgbsordre pa Udbudte Aktier i
Udbuddet tilbage under disse omst@ndigheder, forudsat at pligten til at offentligggre et tilleg til dette Prospekt
ikke blev udlgst fgr den endelige gennemfgrelse af Udbuddet, og forudsat at der ikke er leveret Udbudte Aktier.
Hvis en ordre ikke treekkes tilbage inden for den fastsatte periode, forbliver enhver kgbsordre pa de Udbudte
Aktier i Udbuddet gyldig og bindende.

Omkostninger i forbindelse med Udbuddet

De Szlgende Aktionzrer betaler omkostningerne i forbindelse med Udbuddet, herunder provisioner og honorarer
(faste og diskretionzre) til Emissionsbankerne pro rata i forhold til deres eksisterende aktiebeholdning i
Selskabet.

De Szlgende Aktionarer har endvidere indgéet aftale om at betale en pro rata salgsprovision til de kontofgrende
institutter (medmindre det pagaldende kontofgrende institut er en Emissionsbank, bortset fra Danske Bank A/S)
svarende til 0,25% af Udbudskursen pa de Udbudte Aktier, som tildeles vedrgrende kgbsordrer pa belgb til og
med DKK 3 mio. afgivet gennem de kontofgrende institutter (med undtagelse af Emissionsbankerne, bortset fra
Danske Bank A/S).

Endvidere vil visse omkostninger i forbindelse med optagelse til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX
Copenhagen blive betalt af Selskabet.

Hverken Selskabet, de Szlgende Aktionarer eller Emissionsbankerne vil palegge investorerne omkostninger.
Investorerne skal betale seedvanlige transaktions- og ekspeditionsgebyrer til deres kontofgrende institutter.
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Salgssteder for det Danske Udbud

Nordea Bank Danmark A/S
CVR-nr. 1352 21 97
Strandgade 3

Postboks 850

0900 Kgbenhavn C

og

Danske Bank A/S
CVR-nr. 61 12 62 28
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

Personer, der opfylder kravene i de geldende salgsbegrensninger, kan anmode om eksemplarer af det
Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt hos:

Nordea Bank Danmark A/S
Helgeshgj Allé 33

2630 Tastrup

TIf.: +45 33 3368 81

E-mail: prospekt.ca@nordea.com

0g

Danske Bank A/S

Corporate Actions

Holmens Kanal 2-12

1092 Kgbenhavn K

TIf.: +45 70 23 08 34

E-mail: prospekter @danskebank.dk

Det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt er desuden tilgengelige med visse begransninger fra
Selskabets hjemmeside, www.matas.dk. Oplysninger pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af dette
Prospekt og indgar ikke i dette Prospekt.

Udlevering af Prospektet og udbud eller salg af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begraenset ved lov.
Personer, der kommer i besiddelse af Prospektet, forudsattes af Selskabet, de Salgende Aktionzrer og
Emissionsbankerne selv at indhente oplysninger om og overholde disse begransninger. Prospektet udggr ikke et
tilbud om at szlge eller en opfordring til at tilbyde at kgbe Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion til nogen person,
til hvem det ville vaere ulovligt at fremsztte et sadant tilbud i den pagaeldende jurisdiktion.

Fysiske og juridiske personers interesse i Udbuddet

Som beskrevet i afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere — Erkleering om interessekonflikter” og
afsnittet “Ejerstruktur og Scelgende Aktioncerer” er visse medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse samt
Direktionen, Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionarer direkte eller indirekte aktionarer i Selskabet eller de
Selgende Aktionzrer eller har gkonomiske interesser heri og har derfor en interesse i Udbuddet. Ingen af
medlemmerne af den Eksisterende Bestyrelse eller den Nye Bestyrelse eller Direktionen eller nogen af
Ngglemedarbejderne og de @vrige Aktionzrer ejer direkte eller indirekte mere end 5% af aktiekapitalen, med
undtagelse af Lars Frederiksen, der er medlem af den Eksisterende Bestyrelse og ogsa vil vere medlem af den
Nye Bestyrelse, som gennem et 100% ejet selskab indirekte ejer 20,7% af Materialisternes Invest Holding ApS,
og Mads Pilgren (og dennes nartstaende parter), der ogsa er medlem af den Eksisterende Bestyrelse, ejer 82,4%
af et selskab, der ejer 34,9% af Materialisternes Invest Holding ApS. Materialisternes Invest Holding ApS ejer
100% af Materialisternes Invest, og Lars Frederiksen og Mads Pilgren har saledes begge en vasentlig interesse i
Udbuddet. Lars Frederiksen ejer indirekte og kontrollerer 6,3% af aktiekapitalen i Selskabet, og Mads Pilgren (og
dennes nertstaende parter) ejer indirekte 8,7% og kontrollerer 10,6% af aktiekapitalen i Selskabet. Endvidere har
Sgren Vestergaard-Poulsen, Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist en gkonomisk interesse i Selskabet
gennem CVC Fonde, og Sgren Vestergaard-Poulsen og Peter Tornquist har desuden en medejendomsret i
minoritetsaktieposter i CVC. Der henvises ogsa til afsnittet “Ejerstruktur og Scelgende Aktioneerer” for en
beskrivelse af de ejerandele i Selskabet, som p.t. besiddes af medlemmerne af Bestyrelsen, Direktionen eller
Ngglemedarbejderne.
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Der henvises 1 gvrigt til afsnittet “Fordelingsplan” for en beskrivelse af visse interesser i Udbuddet blandt
Emissionsbankerne.

Selskabet er ikke bekendt med andre fysiske eller juridiske personer involveret i Udbuddet, der kan have en
vasentlig interesse i Udbuddet.

Lovvalg

Aktierne udstedes 1 henhold til dansk ret.
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DET DANSKE VZARDIPAPIRMARKED

Nedenfor gives et resumé af visse oplysninger vedrgrende det danske vardipapirmarked, herunder om visse
bestemmelser i dansk ret og reglerne for det danske vardipapirmarked pr. prospektdatoen. Resuméet er i sin
helhed med forbehold for geeldende dansk ret og reglerne pa vardipapirmarkedet.

NASDAQ OMX Copenhagen

NASDAQ OMX Copenhagen er et selskab, der er stiftet og registreret i henhold til dansk ret. Handel pa
NASDAQ OMX Copenhagen udfgres af autoriserede firmaer, herunder stgrre danske banker og andre
vardipapirhandlere, visse realkreditinstitutter samt Danmarks Nationalbank.

Systemet for handel med aktier i Danmark pa NASDAQ OMX Copenhagen er abent pa hverdage mellem kl. 9.00
(dansk tid) og 16.55 (dansk tid). Efter endt lgbende handel er der en lukkeauktion (kl. 16.55 til 17.00 (dansk tid)).
Der er post trade-aktiviteter fra kl. 17.00 til kI. 17.20 (dansk tid). Fgr den Igbende handel begynder, er der en
“fgr-abningssamling” fra kl. 8.00 (dansk tid) til kl. 8.45 (dansk tid) og en morgenauktion fra kl. 8.45 (dansk tid)
til kI. 9.00 (dansk tid) for at sikre rimelige abningskurser. Nér abningskurserne er blevet offentliggjort, begynder
den lgbende handel.

Registreringsproces

Et selskabs aktier skal i forbindelse med en bgrsintroduktion registreres elektronisk i VP Securities, der fungerer
som registrerings- og clearingcentral for alle transaktioner. VP Securities’ adresse er Weidekampsgade 14,
postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S.

Danske finansielle institutioner, som for eksempel banker, kan vare kontofgrende i VP Securities, herunder for
Euroclear og Clearstream. Alle danske aktier, som er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen, er elektroniske,
papirlgse og registreret pa en konto i VP Securities. Kontoen fgres gennem et kontofgrende institut.

Det kontofgrende institut har eneret til at foretage transaktioner og registreringer pa disse konti pa vegne af
kunderne.

Aktier kan noteres pa navn gennem aktionzrens kontofgrende institut.

Nominee

En konto i VP Securities kan indehaves pa vegne af en eller flere ejere, dvs. at en aktionzr kan udpege en
nominee.

En nominee har ret til at modtage udbytte og til at udgve alle tegningsretter og gvrige gkonomiske og
forvaltningsmessige rettigheder vedrgrende de aktier, der er registreret i dennes navn hos VP Securities.
Forholdet mellem en nominee og den egentlige ejer er alene reguleret af en aftale mellem parterne, og den
egentlige ejer skal oplyse sin identitet, hvis ovennavnte rettigheder skal udgves direkte af den egentlige ejer.

Retten til at udpege en nominee ophaver ikke en aktioners forpligtelse til at give meddelelse om en stgrre
aktiepost til Selskabet og Finanstilsynet, jf. afsnittet “— Oplysning om stgrre aktiebesiddelser” nedenfor.

Afviklingsprocessen

Normalt finder afvikling af handler pA NASDAQ OMX Copenhagen sted tre bgrsdage efter handelsdagen. Det
kontofgrende institut sender pa vegne af VP Securities en opggrelse udvisende aktiebelgb til det navn og den
adresse, der er registreret hos VP Securities. ndringsmeddelelsen er tillige bevis for investors aktiebesiddelse.
Afvikling kan ogsa ske via Euroclear og Clearstream.

Oplysning om stgrre aktiebesiddelser

I henhold til verdipapirhandelslovens § 29 skal aktionzrer i et selskab, der er optaget til handel og officiel
notering pda NASDAQ OMX Copenhagen, hurtigst muligt give meddelelse samtidigt til selskabet og
Finanstilsynet om sin aktiebeholdning, hvis:

1) aktiernes stemmeret udggr mindst 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder, eller deres péalydende
verdi udggr mindst 5% af aktiekapitalen, eller
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2) @ndring i et allerede meddelt besiddelsesforhold bevirker, at graenserne pa 5, 10, 15, 20, 25, 50 eller
90% og graenserne pa 1/3 eller 2/3 af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende verdi nas eller
ikke leengere er naet.

Nar et selskab har modtaget meddelelse, skal indholdet af meddelelsen offentligggres snarest muligt.

Ejere af aktier i et selskab betyder en fysisk eller juridisk person, som direkte eller indirekte ejer 1) aktier i
selskabet for sig selv og for egen regning, eller 2) aktier i selskabet for sig selv, men for en anden fysisk eller
juridisk persons regning, eller 3) aktiebeviser, hvor en sadan ejer betragtes som aktionzr i forhold til de
underliggende vardipapirer, som beviset representerer.

Pligten til at indberette aktiebesiddelser gelder tillige for fysiske og juridiske personer, der har ret til at erhverve,
ath@nde eller udnytte stemmerettigheder, som:

1) Dbesiddes af tredjemand, med hvem den fysiske eller juridiske person har indgaet en aftale, der
forpligter parterne til ved samordnet brug af deres stemmeret at fgre en langsigtet, falles politik over
for den pageldende udsteders ledelse (alle aftaleparter har en falles forpligtelse til at indberette
aktiebesiddelser)

2) besiddes af tredjemand i henhold til en aftale, der er indgaet med den fysiske eller juridiske person om
midlertidig overdragelse af de pagaldende stemmerettigheder til gengald for en modydelse

3) er knyttet til aktier, som er stillet som sikkerhed over for den pagzldende fysiske eller juridiske person,
forudsat at den fysiske eller juridiske person kontrollerer stemmerettighederne og erklerer at have til
hensigt at udgve dem

4) er knyttet til aktier, hvorover den fysiske eller juridiske person har livslang dispositionsret

5) Dbesiddes eller kan udgves som navnt i 1) til 4) af en virksomhed, der kontrolleres af den pagaldende
person eller enhed

6) er knyttet til aktier deponeret hos den fysiske eller juridiske person, som denne kan udgve efter eget
skgn, nar der ikke foreligger specifikke instrukser fra aktionarerne

7) Dbesiddes af tredjemand pa egne vegne og for den pagaldende persons regning eller

8) den pagaldende person kan udgve ved fuldmagt, og som personen kan udgve efter eget skgn, nar der
ikke foreligger specifikke instrukser fra aktion@rerne.

Meddelelse skal ske hurtigst muligt og vaere 1 overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 668 af
25. juni 2012 og oplyse om antallet af stemmerettigheder og aktier, der ejes direkte eller indirekte efter
transaktionen. Meddelelsen skal desuden anfgre den dato for transaktionen, hvor grensen nas eller eller ikke
leengere er naet, og identiteten af aktionaren samt identiteten af enhver fysisk eller juridisk person, der har ret til
at stemme pa vegne af aktionzren og, i tilfeelde af en koncernstruktur, den raekke af kontrollerede virksomheder,
hvorigennem der reelt ejes stemmerettigheder. Oplysningerne skal fremsendes elektronisk til Finanstilsynet.
Manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde.

Hvis forpligtigelsen til at afgive meddelelse pahviler flere end en fysisk eller juridisk person, kan meddelelsen
opfyldes ved en samlet meddelelse. Anvendelse af en samlet meddelelse fritager imidlertid ikke de enkelte
aktionarer eller fysiske eller juridiske personer fra deres forpligtelser til at give meddelelse eller i forhold til
indholdet af meddelelsen.

Herudover galder den almindelige indberetningsforpligtelse i henhold til selskabslovens § 55 vedrgrende
meddelelse om vasentlige aktieposter.

Short selling

Short selling forordningen (236/2012/EU) omfatter visse oplysningsforpligtelser i forbindelse med short selling
og fastsatter begr@nsninger for udekket short selling af aktier, der er optaget til handel pd et reguleret marked
(herunder NASDAQ OMX Copenhagen).

Nar en fysisk eller juridisk person nar eller falder under en kort nettoposition pa 0,2% af den udstedte
aktiekapital i et selskab, som har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, skal denne person give

meddelelse herom til den relevante kompetente myndighed, som i Danmark er Finanstilsynet Meddelelsespligten
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gaelder desuden for hver gang en kort position nar 0,1% over graensen pa 0,2%. Nar en fysisk eller juridisk person
nar eller falder under en kort nettoposition pa 0,5% af den udstedte aktiekapital i et selskab, som har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked samt for hver 0,1% herover, skal denne person endvidere udsende en
offentlig meddelelse om denne korte nettoposition.

En fysisk eller juridisk person ma ikke indga i short selling af en aktie, der er optaget til handel pa et reguleret
marked, medmindre en af fglgende betingelser er opfyldt: 1) den fysiske eller juridiske person har lant aktien
eller har truffet alternative foranstaltninger, der resulterer i en tilsvarende retsvirkning, 2) den fysiske eller
juridiske person har indgéet en aftale om at lane aktien eller har et andet fuldsteendigt retskraftigt krav i henhold
til aftaleretten eller ejendomsretten om at fa overfgrt ejerskab af et tilsvarende antal verdipapirer af samme
klasse, saledes at afviklingen kan gennemfgres pa forfaldstidspunktet, eller 3) den fysiske eller juridiske person
har en ordning med en tredjepart, ifglge hvilken tredjeparten har bekreaftet, at aktien er tilgeengelig, og har truffet
foranstaltninger vis-a-vis tredjeparter, der er ngdvendige for, at den fysiske eller juridiske person kan have en
rimelig forventning om, at afviklingen kan gennemfgres pa forfaldstidspunktet. Der gelder visse undtagelser til
dette forbud, f.eks. i tilfzlde af market-makers eller udfgrelse af stabilisering tilladt under Safe Harbour
Forordningen (nr. 2273/2003/EC).

Pligtmaessige kgbstilbud

Verdipapirhandelsloven (kapitel 8) og bekendtggrelse nr. 221 af 10. marts 2010 indeholder regler vedrgrende
offentlige tilbud om erhvervelse af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (herunder NASDAQ
OMX Copenhagen) eller en alternativ markedsplads.

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktieklasser optaget til handel pa
et reguleret marked eller en alternativ markedsplads, til en erhverver eller til personer, der handler i forstaelse
med denne, skal erhververen give alle selskabets aktionzrer mulighed for at afh@nde deres aktier pa identiske
betingelser, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen opnar bestemmende indflydelse.

Der foreligger bestemmende indflydelse, nar erhververen direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af
stemmerettighederne i et selskab, medmindre det i serlige tilfaelde klart kan pavises, at et sadant ejerforhold ikke
udger bestemmende indflydelse. En erhverver, der ikke besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne i et
selskab, vil uanset dette have bestemmende indflydelse, hvis den pagaldende har

1) raderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i selskabet i kraft af en aftale med andre
investorer,

2) Dbefgjelse til at styre de finansielle og driftsmassige forhold i et selskab i henhold til vedtegterne eller
aftale,

3) Dbefgjelse til at udpege eller afsatte flertallet af medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og dette
organ besidder den bestemmende indflydelse over selskabet, eller

4) besiddelse over mere end en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet og det faktiske flertal af
stemmerne pa generalforsamlingen eller et tilsvarende organ og derved besidder den faktiske
bestemmende indflydelse over selskabet.

Warrants, kgbsoptioner og andre potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres, skal
tages med i betragtning ved vurderingen af, om erhververen har bestemmende indflydelse. De
stemmerettigheder, der er tilknyttet egne aktier, skal medtages i beregningen af stemmerettighederne.

Under s@rlige omstendigheder kan Finanstilsynet meddele fritagelse fra reglerne om pligtmassige kgbstilbud.

Tvangsindlgsning af aktier

Ejer en aktioner mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktionzren en tilsvarende del af stemmerne, kan
aktionzren i henhold til selskabslovens § 70 bestemme, at de gvrige aktionzrer skal lade deres aktier indlgse af
aktionzren. | sa fald skal de gvrige aktionarer efter reglerne for indkaldelse til generalforsamling opfordres til
inden for fire uger at overdrage deres aktier til den pagaldende aktionzr. Hvis der ikke kan opnés enighed om
indlgsningskursen, skal den fastlegges af en uathaengig skgnsmand, der udmeldes af retten pa selskabets
hjemsted, i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser. Der gelder serlige krav til indholdet af
meddelelsen til de gvrige aktionerer vedrgrende indlgsning. Mindretalsaktiongrer, som ikke har overdraget deres
aktier til den indlgsende aktionzr inden udlgbet af fristen pa fire uger, skal i henhold til selskabslovens § 72 ved
bekendtggrelse i Erhvervsstyrelsens it-system med et varsel af mindst tre maneder opfordres til at overdrage
deres aktier til den indlgsende aktioner.
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Ejer en aktioner mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktionzren en tilsvarende del af stemmerne, kan
de gvrige aktionzrer fordre sig indlgst af aktionaren i henhold til selskabslovens § 73. Hvis der ikke kan opnas
enighed om indlgsningskursen, skal den fastlegges af en uafhengig skgnsmand, der udmeldes af retten pa
selskabets hjemsted, i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser. Der er i maj 2013 vedtaget
@ndringer til selskabsloven, der bl.a. medfgrer, at indlgsningstilbuddet skal bekendtggres via Erhvervsstyrelsens
it-system allerede ved meddelelsen af varslet pa fire uger, og at de resterende aktionzrer kan indlgses ved
udlgbet af varslet pa fire uger, selv om indlgsningskursen endnu ikke er endeligt fastlagt af en skgnsmand,
safremt midler svarende til indlgsningssummen er deponeret af majoritetsaktionzren. Ikrafttreedelsesdatoen for
disse @ndringer er endnu ikke offentliggjort af erhvervs- og vaekstministeren.

Oplysningsforpligtelser for bgrsnoterede selskaber pa NASDAQ OMX Copenhagen

I henhold til vaerdipapirhandelsloven er Selskabet som bgrsnoteret selskab forpligtet til hurtigst muligt at oplyse
offentligheden og Finanstilsynet om intern viden, hvis sddan information direkte relaterer sig til Selskabets
virksomhed. Intern viden skal oplyses hurtigst muligt efter de relevante omstandigheders opstaen eller ved
indtreeden af den relevante begivenhed. Selskabet er ogsa forpligtet til at oplyse om eventuelle vasentlige
@ndringer vedrgrende allerede offentliggjort intern viden.

Endvidere skal Selskabet i henhold til verdipapirhandelslovens og NASDAQ OMX Copenhagens regler sikre, at
alle markedsdeltagere har lige adgang til al vasentlig information om Selskabet, hvis sddan information kan
forventes at pavirke kursdannelsen pa vardipapirerne. Selskabet er ogsa forpligtet til at sikre, at der ikke opnas
uberettiget adgang til sadan intern viden, for den offentligggres i markedet. Eksempler pa kursrelevant
information kan vere 1) @ndringer i Bestyrelse, Direktion og revisorer, 2) beslutninger om at indfgre
aktiebaserede incitamentsordninger, 3) vasentlige @ndringer i forretningsaktiviteter, 4) kgb og salg, 5)
vasentlige afvigelser i regnskabsmassigt resultat eller stilling, 6) foresldede @ndringer i kapitalstrukturen, 7)
deléarsrapporter og 8) arsrapporter.
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FORDELINGSPLAN

Selskabet, de S@lgende Aktionzrer og Emissionsbankerne har indgéet en garantiaftale dateret den 13. juni 2013
vedrgrende de Udbudte Aktier, der udbydes og s®lges af de Selgende Aktionarer i Udbuddet. Med forbehold for
visse betingelser i Garantiaftalen vil de Seelgende Aktionzrer, hver for sig, men ikke sammen, indga aftale om at
selge til de kgbere, som nedennavnte Emissionsbanker har formidlet kontakt til, eller, hvis dette ikke er muligt,
til Emissionsbankerne selv, og hver af de nedenfor nevnte Emissionsbanker vil, hver for sig, men ikke sammen,
aftale at formidle kontakt til kgbere til, eller hvis dette ikke er muligt, kgbe den procentdel af det samlede antal
Udbudte Aktier, der er angivet ud for den pagzldende Emissionsbank nedenfor fra de Szlgende Aktionerer.
Visse medlemmer af Direktionen og andre Ngglemedarbejdere vil salge en del af deres aktiebeholdning i
Selskabet til de Szlgende Aktionrer til Udbudskursen i forbindelse med i Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur
og Seelgende Aktioncerer”.

Procentdel af de
Emissionshanker LUdbudte Aktier
Morgan Stanley & Co. International plc ... ... 40%
Nordea Markets (division af Nordea Bank Danmark A/S) .......... ... ... ... ... ......... 40%
Carnegie Bank A/S ... 10%
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB
(PUDBL), SVEIIZE . . oottt _10%
LAl . 100%

I henhold til Garantiaftalen er Emissionsbankernes forpligtelse til at skaffe kgbere til, eller hvis dette ikke er
muligt, til selv at kgbe de Udbudte Aktier underlagt fglgende forbehold: 1) indgaelse af kursfastsattelsesaftalen
mellem Selskabet, de Szlgende Aktionzrer og Emissionsbankerne, som vil indeholde Udbudskursen og det
pracise antal Udbudte Aktier, 2) modtagelse af erkleringer vedrgrende visse juridiske forhold fra advokater samt
3) visse andre betingelser. Bade Selskabet og de Salgende Aktionarer har aftalt at skadeslgsholde
Emissionsbankerne for visse tab og forpligtelser, der opstar som fglge af eller i forbindelse med Udbuddet,
herunder forpligtelser i henhold til U.S. Securities Act. Emissionsbankerne har ingen forpligtelse til at aftage
eller betale for de Overallokeringsaktier, der er omfattet af Emissionsbankernes nedenfor beskrevne
Overallokeringsret.

I henhold til Garantiaftalen kan Emissionsbankerne ved forekomsten af visse begivenheder, sdsom generel
suspension af al handel pa NASDAQ OMX Copenhagen eller en vesentlig negativ endring i Matas’ aktiviteter,
resultater eller finansielle stilling eller pa de finansielle markeder, samt under visse andre omstaendigheder, valge
at bringe deres respektive forpligtelser til ophgr, og de har ret til at trekke sig fra Udbuddet fgr levering af de
Udbudte Aktier. Hvis Emissionsbankerne valger at bringe deres respektive forpligtelser til ophgr, kan Udbuddet
blive annulleret, og hvis Udbuddet annulleres, vil der ikke blive leveret nogen Udbudte Aktier. Al handel med de
Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen regning og risiko.

I henhold til Garantiaftalen er Joint Global Coordinators pa vegne af Emissionsbankerne blevet tildelt en
Overallokeringsret til at kgbe op til yderligere 3.190.677 stk. Overallokeringsaktier fra de Selgende Aktionarer
udelukkende til at dekke eventuel overallokering eller korte positioner, som kan udnyttes i en periode pa 30
kalenderdage fra Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag. Hvis der indgas aftale om at kgbe
Overallokeringsaktier i henhold til Overallokeringsretten, vil ovenna@vnte Emissionsbanker hver iser med
forbehold for visse betingelser i Garantiaftalen vare forpligtet til at kgbe et antal Overallokeringsaktier i forhold
til den pageldende Emissionsbanks oprindelige procentdel af de Udbudte Aktier, som angivet i ovenstidende
tabel, og de Szlgende Aktionarer vil vaere forpligtet til at selge et antal Overallokeringsaktier i forhold til de
yderligere Udbudte Aktier, for hvilke de har tildelt Overallokeringsretten.

Kgbere af de Udbudte Aktier skal muligvis betale stempelafgift og andre gebyrer i henhold til geldende lov og
praksis i kgbslandet i tilleeg til Udbudskursen.

Aktierne er s@gt optaget til handel og officiel notering pAa NASDAQ OMX Copenhagen, og handel med Aktierne
i den permanente ISIN-kode forventes pabegyndt senest den 28. juni 2013. Handel med og officiel notering af
Aktierne athenger bl.a. af godkendelse fra NASDAQ OMX Copenhagen af spredningen af de Udbudte Aktier og
sammensatningen af Selskabets Bestyrelse. Emissionsbankerne forventer at levere de Udbudte Aktier til
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investorernes konti senest den 3. juli 2013. De Udbudte Aktier vil blive godkendt til levering gennem VP
Securities, Euroclear og Clearstream mod kontant betaling. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling
sker for de involverede parters egen regning og risiko.

I forbindelse med Udbuddet kan Emissionsbankerne og eventuelle tilknyttede virksomheder, der fungerer som
investorer for egen regning, aftage Aktierne og i egenskab heraf holde, kgbe eller s®lge Aktierne for egen
regning, og de kan udbyde eller selge sadanne vardipapirer pa anden made end i forbindelse med Udbuddet, i
hvert enkelt tilflde i henhold til geldende lov. Emissionsbankerne har ikke til hensigt at oplyse omfanget af
sadanne investeringer eller transaktioner, ud over hvad der fglger af eventuelle lovgivningsmassige eller
tilsynsmessige oplysningsforpligtelser.

I forbindelse med Udbuddet vil ethvert videresalg af de Udbudte Aktier a) i USA udelukkende blive foretaget af
Morgan Stanley & Co. International plc, Carnegie Bank A/S og SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark,
Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Sverige, gennem deres respektive salgsagenter, Morgan
Stanley & Co. Inc., Carnegie Inc. og SEB Securities, Inc., til QIBs i medfgr af Rule 144A eller i henhold til en
anden undtagelse fra registreringskravene i U.S. Securities Act, og b) uden for USA i offshore transaktioner i
henhold til Regulation S. Udbud eller salg af Udbudte Aktier i medfgr af Rule 144 A eller i henhold til en anden
geldende undtagelse fra registreringskravene i U.S. Securities Act, sker via meglere/fondshandlere, der er
registreret i henhold til U.S. Exchange Act. De udtryk, der er anvendt i dette afsnit, har den betydning, som de
tillegges i Regulation S og Rule 144A i U.S. Securities Act.

Der vil blive reserveret et antal af de Udbudte Aktier, svarende til en samlet verdi pa DKK 5 mio. baseret pa
Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at tilbyde Aktier i
Medarbejderaktieudbuddet, jf. afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere — Incitamentsprogrammer
— Medarbejderaktieudbud”, og der vil blive reserveret et antal Udbudte Aktier, svarende til en samlet verdi pa
DKK 10 mio. baseret pa Udbudskursen, som Selskabet kan kgbe i forbindelse med Udbuddet med henblik pa at
opfylde visse af Selskabets forpligtelser til at levere Aktier til deltagerne i Selskabets langsigtede
incitamentsprogram, der er beskrevet i afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere —
Incitamentsprogrammer — Nyt langsigtet incitamentsprogram — Aktieoptioner”.

Selskabet vil desuden instruere Emissionsbankerne om at allokere et antal Udbudte Aktier i Udbuddet svarende
til en samlet verdi pa op til DKK 5 mio. baseret pa Udbudskursen til medlemmerne af Selskabets Nye Bestyrelse
med henblik pa disse medlemmers investering i Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet
“Ejerstruktur og Secelgende Aktioncerer”.

De Udbudte Aktier er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act og ma ikke udbydes eller
selges 1 USA undtagen i visse transaktioner, der ikke er underlagt registreringskravet i U.S. Securities Act.

Der er ikke taget, og der vil ikke blive taget, skridt i nogen jurisdiktion uden for Danmark, som kan tillade et
offentligt udbud af de Udbudte Aktier eller besiddelse, udbredelse eller udlevering af dette Prospekt eller noget
andet materiale, der vedrgrer Selskabet eller de Udbudte Aktier, i nogen jurisdiktion, hvor sidanne skridt matte
kreves. De Udbudte Aktier ma fglgelig ikke udbydes eller selges direkte eller indirekte, og hverken Prospektet
eller noget andet udbudsmateriale eller annoncer i forbindelse med de Udbudte Aktier ma udleveres eller
offentligggres i1 eller fra noget land eller nogen jurisdiktion, undtagen under omstendigheder, der sikrer, at
gaeldende love og regler i et sadant land eller en sadan jurisdiktion overholdes.

Selskabet har indgaet aftale med Emissionsbankerne om, at det i en periode pa 180 dage efter prospektdatoen,
undtagen som anfgrt nedenfor, uden Joint Global Coordinators’ forudgaende skriftlige samtykke vil 1) udstede,
udbyde, pantsatte, selge, indga aftale om at udstede eller salge, selge nogen option eller indga aftale om at
kgbe, kgbe nogen option eller indga aftale om at s@lge, tildele nogen option, ret eller warrant til at kgbe, udlane
eller pa anden made direkte eller indirekte overdrage eller athande (eller offentligggre en sadan disposition),
nogen af Selskabets Aktier, eller verdipapirer, der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til Selskabets
Aktier, 2) indgd nogen swap eller anden disposition, der helt eller delvist overdrager nogen af de gkonomiske
konsekvenser i forbindelse med ejerskab af Aktierne, uanset om sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller 2)
afregnes ved levering af Aktier eller sadanne andre vardipapirer, kontant eller pa anden made, eller 3) fremszatte
forslag til sine aktionarer om at iverksatte noget af ovenstdende. Ovenstaende galder ikke for udstedelse af
aktieoptioner til ledelse eller medarbejdere i henhold til Selskabets langsigtede incitamentsprogram som led i den
almindelige virksomhedsdrift.
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De S=zlgende Aktionarer har indgaet aftale med Emissionsbankerne om, at de Selgende Aktionarer i en periode
pa 180 dage efter prospektdatoen ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden Joint Global Coordinators’
forudgéende skriftlige samtykke vil 1) udbyde, pantsatte, selge, indga aftale om at szlge, selge nogen option
eller indga aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller indga aftale om at salge, tildele nogen option, ret eller
warrant til at kebe, udlane, foranledige at Selskabet udsteder eller pd anden made direkte eller indirekte
overdrage eller atha@nde (eller offentligggre en sadan disposition), nogen af Selskabets Aktier, eller vaerdipapirer,
der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til Selskabets Aktier, 2) indgd nogen swap eller anden
disposition, der helt eller delvist overdrager nogen af de gkonomiske konsekvenser i forbindelse med ejerskab af
Aktierne, uanset om sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes ved levering af Aktier eller
sddanne andre verdipapirer, kontant eller pad anden made, eller 3) fremsatte forslag om afholdelse af
generalforsamling i Selskabet eller indkalde til eller tage skridt til indkaldelse af en generalforsamling med
henblik pa at fremlegge forslag til, at Selskabet bemyndiger udstedelse af Aktier eller warrants til tegning af
Aktier.

Foranstaende galder ikke for 1) salg af de Udbudte Aktier i Udbuddet, 2) udlan af Aktier i henhold til
Aktielansaftalen (jf. afsnittet “Udbuddet — Aktielansaftale”), 3) salg af Aktier fra Direktionen,
Ngglemedarbejdere og @vrige Aktionarer til de Salgende Aktionarer til Udbudskursen i forbindelse med
Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur og Seelgende Aktioneerer”, 4) overdragelse af op til 713.861 stk. Aktier fra de
Salgende Aktionarer til Direktionen, Ngglemedarbejdere og @vrige Aktionerer i forbindelse med Udbuddet
som en kgbskursregulering i forbindelse med visse aktietransaktioner  vedrgrende 2013
Kapitalstruktur@ndringen, jf. afsnittet “Ejerstruktur og Seelgende Aktioncerer”, eller 5) overdragelse af Aktier til
de direkte og indirekte eksisterende aktionarer i de Selgende Aktionarer i forbindelse med eller som fglge af
eventuelt udbytte eller anden udlodning, eller en eventuel likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden
lignende begivenhed, der pavirker de Szlgende Aktionarer eller nogen af deres tilknyttede virksomheder, dog
saledes at de aktionarer i de Szlgende Aktionzrer, der modtager Aktier som en del af en sddan udlodning eller
anden begivenhed, skal vare underlagt overn@vnte begraensninger, safremt en sddan udlodning eller begivenhed
sker i lock-up perioden for de Szlgende Aktionarer pa 180 dage.

Herudover har medlemmerne af Bestyrelsen, Direktionen og andre Ngglemedarbejdere anfgrt i afsnittet
“Ejerstruktur og Scelgende Aktioneerer” indgaet aftale med Emissionsbankerne om, at de i en periode pa 360 dage
efter prospektdatoen er underlagt de samme begrensninger som de Szlgende Aktion@rer som navnt ovenfor i
forhold til Aktier, der direkte eller indirekte ejes af dem.

I forbindelse med Udbuddet kan Morgan Stanley & Co. International plc som stabiliseringsagent eller dennes
befuldmagtigede reprasentanter pa vegne af Emissionsbankerne foretage transaktioner, der stabiliserer,
opretholder eller pa anden made pavirker kursen pa Aktierne i op til 30 dage fra Aktiernes fgrste handels- og
officielle noteringsdag pa NASDAQ OMX Copenhagen. Sarligt har Emissionsbankerne, de Salgende
Aktionzrer og Selskabet indgaet aftale om, at stabiliseringsagenten pa vegne af Emissionsbankerne kan
overallokere Udbudte Aktier ved at acceptere tilbud om at kgbe et stgrre antal Udbudte Aktier, end de i henhold
til Garantiaftalen er forpligtet til at formidle kontakt til kgbere til, hvorved der etableres en kort position. Et kort
salg dakkes, hvis den pageldende korte position ikke overstiger antallet af Overallokeringsaktier, som
stabiliseringsagenten kan kgbe pa vegne af Emissionsbankerne i henhold til Overallokeringsretten.
Emissionsbankerne kan lukke et dekket kort salg ved at udnytte Overallokeringsretten eller kgbe Aktier i det frie
marked. Ved Emissionsbankernes beslutning om, hvorfra Aktier til lukning af et daekket kort salg skal komme,
tages bl.a. hensyn til Aktiernes kurs i det frie marked i forhold til kursen i henhold til Overallokeringsretten.
Stabiliseringsagenten kan desuden pa vegne af Emissionsbankerne s@lge Aktier ud over Overallokeringsretten,
hvorved der etableres en udakket kort position. Emissionsbankerne skal lukke en udekket kort position ved at
kgbe Aktier i det frie marked. Det er mere sandsynligt, at en udakket kort position etableres, hvis
stabiliseringsagenten er bekymret for, om der er et nedadgaende pres pa Aktiernes kurs i det frie marked efter
kursfastsattelsen, der kan pavirke de investorer, der kgber i Udbuddet, negativt. En eventuel udaekket kort
position vil ikke overstige et belgb svarende til 5% af det oprindelige antal Udbudte Aktier, der udbydes. Som et
yderligere middel til at fremme Udbuddet kan stabiliseringsagenten eller dennes befuldmagtigede reprasentanter
foretage transaktioner for at stabilisere kursen pa Aktierne. Disse aktiviteter kan understgtte markedskursen pa de
Udbudte Aktier pa et niveau, der er hgjere end det, der ellers ville vaere galdende. Sadanne transaktioner kan
foretages pa NASDAQ OMX Copenhagen, pdA OTC-markederne eller pa anden made. Stabiliseringsagenten og
dennes befuldmeagtigede reprasentanter er ikke forpligtet til at foretage nogen af disse aktiviteter, og der kan
som sadan ikke gives sikkerhed for, at disse aktiviteter vil blive foretaget. Hvis de bliver foretaget, kan
stabiliseringsagenten eller dennes befuldmagtigede reprasentanter ophgre med disse aktiviteter til enhver tid, og
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de skal ophgre efter udlgbet af ovennevnte 30-dages periode. Medmindre andet bestemmes ved lov eller
forskrifter, har stabiliseringsagenten ikke til hensigt at oplyse omfanget af eventuelle stabiliseringstransaktioner
under Udbuddet,

Aktierne har ikke veret handlet offentligt fgr Udbuddet. Udbudskursen vil blive fastsat af de Selgende
Aktionarer i samrad med Bestyrelsen og Joint Global Coordinators pa grundlag af en reekke faktorer, herunder:

e ordrer, med hensyn til pris og kvantitet, der modtages fra potentielle institutionelle og private
investorer

e geldende markedsforhold
e Matas’ historiske, driftsmassige og finansielle resultater
* skgn over Matas’ forretningspotentiale og indtjeningsmuligheder

* markedsvardien af offentligt handlede aktier i sammenlignelige virksomheder

Udbudskursen vil blive offentliggjort senest den 28. juni 2013. Det indikative Udbudskursinterval, der er angivet
pa forsiden af dette Prospekt, kan @ndre sig som fglge af markedsforhold og andre faktorer. Der kan ikke gives
sikkerhed for, at der vil udvikle sig et aktivt marked for Aktierne, eller at Aktierne efter Udbuddet vil blive
handlet pa det offentlige marked til eller over Udbudskursen.

Nogle af Emissionsbankerne og deres respektive tilknyttede virksomheder har fra tid til anden vearet involveret i
og kan i fremtiden involvere sig i forretningsbankvirksomhed, investeringsbankvirksomhed og finansielle
radgivningstransaktioner og -ydelser som en del af deres aktiviteter med Selskabet eller de Selgende Aktionarer
eller enhver af Selskabets eller disses respektive nertstdende parter. For visse af disse transaktioner og ydelser
gelder det, at deling af information generelt er underlagt begraensninger af hensyn til fortrolighed, interne
procedurer eller geldende regler og forskrifter. Emissionsbankerne har modtaget og vil modtage sedvanligt
honorar og provision for sddanne transaktioner og ydelser og vil muligvis fa interesser, der ikke er forenelige
med eller potentielt kunne vere i modstrid med investorernes og Selskabets interesser, jf. afsnittet “Udbuddet”.
Nordea Bank Danmark A/S og Danske Bank A/S er mandated lead arrangers og langivere under den Nye
Laneaftale, hvor det er hensigten, at udestaender tilbagebetales umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse og
afregning. Nordea Bank Danmark A/S og Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) er ligeledes langivere under
den Eksisterende Laneaftale.

Endvidere ejer tilknyttede virksomheder i Morgan Stanley & Co. International plc og Danske Bank A/S visse
minoritetsinteresser i CVC Fonde, som er indirekte aktionzrer i Selskabets kontrollerende aktionaer, Svenska M
Holding 1.

Morgan Stanley & Co. International plc og Nordea Markets (division af Nordea Bank Danmark A/S) er Joint
Global Coordinators for Udbuddet. Carnegie Bank A/S, Danske Bank A/S og SEB, Skandinaviska Enskilda
Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Sverige, er Co-Lead Managers for
Udbuddet.
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SALGSBEGRANSNINGER

USA

Aktierne er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos nogen
verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA med henblik pa udbud eller salg som led i deres fordeling
og kan ikke udbydes eller s@lges i USA, bortset fra i visse transaktioner, der er undtaget registreringskravene i
U.S. Securities Act.

Emissionsbankerne a) patenker at videreselge de Udbudte Aktier i USA til QIBs i medfgr af Rule 144A i U.S.
Securities Act via deres respektive salgssteder, og b) patenker at videreszlge de Udbudte Aktier uden for USA i
offshore-transaktioner i overensstemmelse med Regulation S i U.S. Securities Act og galdende lovgivning.
Udbud og salg af Udbudte Aktier i medfgr af Rule 144A sker via maglere/fondshandlere, der er registreret i
henhold til U.S. Exchange Act. De ovenfor anvendte udtryk har den betydning, som de tillegges i Regulation S
og Rule 144A i U.S. Securities Act.

Det Europziske @konomiske Samarbejdsomrade

I relation til de enkelte Relevante Medlemslande i E@S, der har gennemfgrt Prospektdirektivet, med undtagelse
af det udbud der pataenkes i Danmark som beskrevet i dette Udbudsdokument har de udbudte Aktier ikke veret
og vil ikke blive udbudt til offentligheden i nogen Relevant Medlemsstat, bortset fra at de Udbudte Aktier kan
udbydes offentligt i den Relevante Medlemsstat:

1) til enhver kvalificeret investor som defineret i Prospektdirektivet

2) af Emissionsbankerne til feerre end 150 fysiske eller juridiske personer (bortset fra kvalificerede
investorer som defineret i Prospektdirektivet, forudsat at der indhentes forudgaende samtykke fra Joint
Global Coordinators)

3) til investorer, der erhverver vardipapirer for et samlet vederlag pa mindst EUR 100.000 pr. investor for
hvert serskilt udbud

4) hvis palydende pr. enhed belgber sig til mindst EUR 100.000, eller
5) under alle andre omstendigheder, der falder ind under artikel 3, stk. 2 i Prospektdirektivet

under foruds®tning af at et sadant udbud af Udbudte Aktier ikke indebarer et krav om offentligggrelse fra
Selskabets, de Salgende Aktionzrers eller nogen Emissionsbanks side af et prospekt i henhold til
Prospektdirektivets artikel 3.

I forbindelse med foranstaende betyder udtrykket et “udbud af Udbudte Aktier til offentligheden” vedrgrende de
Udbudte Aktier i enhver Relevant Medlemsstat den videregivelse (uanset form og middel) af tilstreekkelige
oplysninger om Udbuddets vilkar og de Udbudte Aktier, som skal udbydes, som ggr en investor i stand til at
treeffe beslutning om kgb af de Udbudte Aktier, som dette matte blive @ndret i den pagzldende Relevante
Medlemsstat ved tiltag, der gennemfgrer Prospektdirektivet i den pageldende Relevante Medlemsstat.

Storbritannien

Hver Emissionsbank patenker kun og vil kun udbyde de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet til personer i
Storbritannien, der er “qualified investors” eller pa anden made, der ikke krever, at Selskabet offentligggr et
prospekt i henhold til section 85(1) i U.K. Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order
2005.

Enhver investering eller investeringsaktivitet, som Udbudsdokumentet vedrgrer, kan udelukkende foretages af
Relevante Personer. Personer, som ikke er Relevante Personer, bgr ikke foretage sig noget pa grundlag af
Udbudsdokumentet, og ma ikke foretage nogen handlinger ud fra eller leegge oplysninger heri til grund.

Generelt

Der er ikke taget skridt i noget land eller nogen jurisdiktion uden for Danmark, som kan tillade eller har til
hensigt at tillade et offentligt udbud af de Udbudte Aktier eller besiddelse eller udlevering af dette Prospekt eller
noget andet udbudsmateriale i noget land eller nogen jurisdiktion, hvor sadanne skridt kraeves.

Personer, der kommer i besiddelse af dette Prospekt, forudsattes af Selskabet, de S@lgende Aktion@rer og
Emissionsbankerne at overholde alle geldende love og forskrifter i hvert enkelt land eller hver enkelt
jurisdiktion, hvori eller hvorfra de kgber, udbyder, s®lger eller leverer Udbudte Aktier eller besidder eller
udleverer sadant udbudsmateriale, i alle tilfelde for egen regning.
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OVERDRAGELSESBEGRANSNINGER

De Udbudte Aktier er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act og ma ikke udbydes eller
selges 1 USA undtagen i medfgr af en undtagelse fra registreringskravene i U.S. Securities Act og geldende
vardipapirlovgivning i enkeltstater i USA.

Enhver kgber af de Udbudte Aktier i USA, der kgber i henhold til Rule 144A i U.S. Securities Act eller en anden
undtagelse fra registreringskravene i U.S. Securities Act, vil blive anset for at have erkl@ret og accepteret at have
modtaget et eksemplar af dette Udbudsdokument og sddanne andre oplysninger, som skgnnes ngdvendige for at
treeffe en kvalificeret investeringsbeslutning, samt at:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

kgber anerkender, at de Udbudte Aktier ikke er blevet og ikke vil blive registreret i henhold til U.S.
Securities Act eller hos nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA, og at der galder
vasentlige begrensninger for overdragelse

kgber 1) er en QIB, 2) er bekendt med, at salg til vedkommende sker i medfgr af Rule 144A eller i
medfgr af en anden undtagelse fra, eller i en transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i
U.S. Securities Act og 3) erhverver de Udbudte Aktier for egen regning eller for en QIBs regning

kgber er bekendt med, at de Udbudte Aktier udbydes i USA i en transaktion, der ikke indebarer et
offentligt udbud i USA som defineret i U.S. Securities Act

hvis kgber i fremtiden beslutter at udbyde, videresalge, pantsatte eller pa anden made overdrage de
Udbudte Aktier, kan de Udbudte Aktier kun udbydes, szlges, pantsattes eller pa anden méade
overdrages 1) til en person, som den egentlige ejer og/eller en person, der handler pa dennes vegne,
med rimelighed anser for at vere en QIB i en transaktion, der overholder kravene i Rule 144A,
2) i henhold til Regulation S eller 3) i overensstemmelse med Rule 144 i U.S. Securities Act (om
muligt), i hvert tilfzelde i henhold til geeldende vardipapirlovgivning i enkeltstater i USA eller enhver
anden jurisdiktion

de Udbudte Aktier er “restricted securities” som defineret i Rule 144(a)(3), og der gives ingen
erklering om, at undtagelsen i Rule 144 kan finde anvendelse i forbindelse med videresalg af Udbudte
Aktier

kgber ikke vil deponere eller foranledige deponering af de Udbudte Aktier i et depot, der er etableret
eller opretholdt af en depotbank ud over et “sparret” depot i henhold til Rule 144A, sa lenge de
Udbudte Aktier er “begraensede vardipapirer’”” som defineret i Rule 144(a)(3).

Selskabet skal ikke anerkende tilbud, salg, pants@tning eller anden overdragelse af de Udbudte Aktier,
som ikke er i overensstemmelse med ovennavnte begrensninger

Enhver kgber af de Udbudte Aktier i overensstemmelse med Regulation S vil blive anset for at have erklaret og
accepteret at have modtaget et eksemplar af Udbudsdokumentet og sddanne andre oplysninger, som skgnnes
ngdvendige for at treffe en kvalificeret investeringsbeslutning, samt at:

1)

2)

3)

4)

5)

kgber anerkender, at de Udbudte Aktier ikke er blevet og ikke vil blive registreret i henhold til U.S.
Securities Act eller hos nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA, og at der galder
vasentlige begrensninger for overdragelse

kgber og en eventuel person, for hvis regning eller i hvis favgr kgber erhverver de Udbudte Aktier, var
uden for USA pa det tidspunkt, kgbsordren pa de Udbudte Aktier blev afgivet

kgber anerkender, at de Udbudte Aktier ikke er blevet og ikke vil blive registreret i henhold til
U.S. Securities Act eller hos nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA og med visse
undtagelser ikke ma udbydes eller selges i USA

kgber er bekendt med de i dette dokument beskrevne udbuds- og salgsbegrensninger for de Udbudte
Aktier i henhold til Regulation S

Selskabet skal ikke anerkende tilbud, salg, pants@tning eller anden overdragelse af de Udbudte Aktier,
som ikke er i overensstemmelse med ovennavnte begrensninger
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Enhver person i en Relevant Medlemsstat med undtagelse af personer, der modtager udbud planlagt i det
Engelsksprogede Prospekt i Danmark, som modtager en meddelelse vedrgrende, eller som erhverver Udbudte
Aktier i henhold til de i dette Udbudsdokument planlagte udbud, anses for at have erkleret, indestaet for og
anerkendt over for hver enkelt Emissionsbank, de Selgende Aktionzrer og Selskabet:

1)

2)

at vedkommende er en kvalificeret investor som defineret i lovgivningen i den Relevante Medlemsstat,
der gennemfgrer artikel 2, stk. 1, litra e) i Prospektdirektivet,

i tilfelde af Udbudte Aktier, som vedkommende har erhvervet som finansiel formidler, som dette
udtryk anvendes i artikel 3, stk. 2, i Prospektdirektivet, 1) at de Udbudte Aktier, vedkommende har
erhvervet i udbuddet, ikke er erhvervet pa vegne af, eller erhvervet med henblik pad udbud eller
videresalg til, andre personer i en Relevant Medlemsstat end kvalificerede investorer som defineret i
Prospektdirektivet, eller under andre omstendigheder, der falder ind under artikel 3, stk. 2 i
Prospektdirektivet, og Joint Global Coordinators’ forudgaende samtykke er givet til udbud eller
videresalg, eller 2) hvis Udbudte Aktier er erhvervet af vedkommende péa vegne af andre personer i en
Relevant Medlemsstat end kvalificerede investorer, at udbuddet til vedkommende af de pagaldende
Udbudte Aktier ikke i henhold til Prospektdirektivet behandles som verende foretaget til sadanne
personer.

I forbindelse med foranstdende betyder udtrykket et “udbud” vedrgrende de Udbudte Aktier i enhver Relevant
Medlemsstat den videregivelse (uanset form og middel) af tilstreekkelige oplysninger om udbuddets vilkar og de
Udbudte Aktier, som skal udbydes, som ggr investor i stand til at treeffe en beslutning om kgb af de Udbudte
Aktier, som dette matte blive @ndret i den pagaldende Relevante Medlemsstat ved tiltag, der gennemfgrer
Prospektdirektivet i den pagaldende Relevante Medlemsstat.
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JURIDISKE FORHOLD

Visse juridiske forhold i forbindelse med Udbuddet er baseret pa oplysninger til Selskabet fra Davis Polk &
Wardwell London LLP, der er Selskabets amerikanske advokater, og Gorrissen Federspiel, der er Selskabets
danske advokater samt pa oplysninger til Emissionsbankerne fra Latham & Watkins (London) LLP, der er
Emissionsbankernes amerikanske advokater, og Kromann Reumert, der er Emissionsbankernes danske
advokater.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

De reviderede koncernregnskaber for Matas for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11, som er medtaget i
dette Prospekt og udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og er revideret af KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som angivet i deres revisionspategning i regnskaberne. KPMG blev
valgt og registreret som Selskabets revisorer den 26. marts 2009, men har siden Selskabets stiftelse varet revisor
for Matas under en anden juridisk enhed. KPMG er medlem af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR —
danske revisorer).

Navn og adresse pa Selskabets uathaengige revisorer er:
KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er reprasenteret ved statsautoriseret revisor Niels Erik Borgbo
og statsautoriseret revisor Sgren Christiansen, der begge er medlem af FSR — danske revisorer.

Revisionspategningerne i arsrapporterne for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og 2010/11 blev underskrevet af
Niels Erik Borgbo og Sgren Christiansen.
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YDERLIGERE OPLYSNINGER

Navn, hjemsted og stiftelsesdato

Matas A/S

Rgrmoseve;j 1

3450 Allergd

Telefon: +45 4816 5555
Fax: +45 4816 5500
Hjemmeside: www.matas.dk

Selskabet blev stiftet som et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning den 1. juli 2006. Selskabet driver
desuden virksomhed under binavnene MHolding A/S og MHolding 1 A/S.

Oplysninger pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af og indgar ikke ved henvisning i dette
Udbudsdokument.

Hjemsted
Selskabets hjemsted er beliggende péa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd.

Registrering

Selskabet er registreret i Erhvervsstyrelsen under CVR-nr. 27 52 84 06.

Selskabets formal

I henhold til punkt 1.3 i Vedtegterne er Selskabets formal direkte eller indirekte via datterselskaber at eje og
drive aktiviteter med handel, fremstilling, distribution og salg af produkter og tjenesteydelser, herunder inden for
skgnhed, personlig pleje, sundhed, farmaceutisk og materialhandel, og anden relateret virksomhed efter
bestyrelsens skgn. Herudover kan Selskabet deltage i samarbejder eller indga i partnerskaber med andre
virksomheder inden for sit forretningsomrade.

Veasentlige dattervirksomheder

Selskabet er moderselskab for Koncernen, der omfatter en rakke direkte og indirekte 100% ejede
dattervirksomheder. Nedenstaende oversigt viser Selskabets vasentlige direkte og indirekte ejede
dattervirksomheder pr. prospektdatoen:

Procentdel af ejerandel
(direkte eller indirekte) og

Navn pa enhed Registreringsland Nominel aktiekapital stemmerettigheder
MHolding 3A/S .. ... . Danmark 11.688.101 100%
MHolding 5 ApS ... ... . Danmark 100.001.000 100%
MHolding 4 ApS . ... ... . Danmark 125.000 100%
Matas Operations A/S ........... ... ... .... Danmark 2.920.000 100%
Matas Property A/S . ... ... . Danmark 584.000 100%

MHolding 3 A/S og MHolding 5 ApS ejer de fleste af Matas” Egne Butikker og beskaftiger desuden stgrstedelen
af Selskabets medarbejdere, og MHolding 4 ApS ejer Koncernens immaterielle rettigheder. Matas Operations
A/S tager sig af indkgb, distribution og engrosaktiviteter i relation til hele Matas Kaden, herunder Associerede
Butikker. Hovedkontoret og hovedcentrallager beliggende i Allergd er ejet af Matas Property A/S.

Oplysninger, der indgar ved henvisning

De yderligere historiske reviderede konsoliderede regnskabsoplysninger, der er anfgrt i tabellen nedenfor, indgar
ved henvisning i Udbudsdokumentet i henhold til artikel 28 i Prospektforordningen, som ogsa er indeholdt i § 19
i prospektbekendtggrelsen. Direkte og indirekte henvisninger i rapporterne til andre dokumenter eller
hjemmesider indgar ikke ved henvisning og udggr ikke en del af Udbudsdokumentet. Rapporterne er kun
geldende pr. datoen for deres respektive offentligggrelse og er ikke opdateret, og i nogle tilfelde er de
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overflgdiggjort af oplysningerne i Udbudsdokumentet. Potentielle investorer bgr ga ud fra, at de oplysninger, der
fremgar af Udbudsdokumentet, og oplysninger, som er indgar ved henvisning, alene er korrekte pr. datoen pa
forsiden af disse dokumenter. Selskabets virksomhed, finansielle stilling, pengestramme og resultater kan have
@ndret sig siden disse datoer.

Potentielle investorer opfordres til at l&se de oplysninger, der indgar ved henvisning, i sammenhang med de
forbehold, der er anfgrt i afsnittet “Scerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” samt i sammenha@ng
med afsnittet “Risikofaktorer” i dette Udbudsdokument.

De reviderede regnskaber, der indgar i de offentliggjorte arsrapporter for regnskabsarene 2012/13, 2011/12 og
2010/11 indgar i Udbudsdokumentet ved henvisning som angivet i krydsreferencetabellen nedenfor og er
fremlagt til gennemsyn pa Selskabets adresse, Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, og pa Selskabets hjemmeside.

2012/13

Oplysninger Henvisning Side(r)
Ledelsespategning . . . ... ..ottt e e e Arsrapport for 2012/13 2
Den uafh@ngige revisors pategning .. ...........c..vininennrnennnann... Arsrapport for 2012/13 3
Koncernregnskab og arsregnskabmednoter ............................ Arsrapport for 2012/13  15-59
2011/12

Oplysninger Henvisning Side(r)
Ledelsespategning . . .. ... .ov ittt e e e Arsrapport for 2011/12 2
Den uafh@ngige revisors pategning .. ...........c..vininenernenenenn... Arsrapport for 2011/12 3
Koncernregnskab og arsregnskabmednoter ............................ Arsrapport for 2011/12  14-57
2010/11

Oplysninger Reference Side(r)
Ledelsespategning . . .. ...ttt e Arsrapport for 2010/11 2
Den uafh@ngige revisors pategning . ............c..vuninenernennnenn... Arsrapport for 2010/11 3
Koncernregnskab og arsregnskabmednoter ............................ Arsrapport for 2010/11  14-57
Generalforsamling

Generalforsamlingen er Selskabets gverste myndighed i alle anliggender med de begrensninger, der er fastlagt i
dansk ret og Selskabets Vedtegter, jf. afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen — Generalforsamling
og stemmeret”.

Hovedbankforbindelser

Efter gennemfgrelse af Refinansieringen er Selskabets hovedbankforbindelser Danske Bank A/S, DnB Bank
ASA, filial af DNB Bank ASA, Norge og Nordea Bank Danmark A/S.

Aktieudstedende institut

Selskabets aktieudstedende institut er

Nordea Bank Danmark A/S
Issuer Services

Strandgade 3

Postboks 850

0900 Kgbenhavn C
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ORDLISTE

Fglgende forklaringer er ikke ment som tekniske definitioner, men udelukkende som en hjelp for laseren til at
forsta visse udtryk anvendt i dette Prospekt.

“2007 Akkvisitionen” ..............

2013 Kapitalstrukturzendringen” . ..

“Adm. direktgr” ..................

“Afkast af investeret kapital for skat

(eksklusive goodwill)” ............

“Afkast af investeret kapital for skat

(inklusive goodwill)” .............

“Amerikanske dollar” eller “USD” ...
“Amerikansk skattelov’” ............

“Amerikansk Udbudsdokument” . ...

“Anbefalinger for God

Selskabsledelse” . ................

“Associerede Butikker” ............

“Bestyrelse” ......................
“BNP” ..
“Britiske pund” eller “GBP” ........
“CAGR” ... .. .. ..

“Cash Conversion Ratio” ...........

I februar 2007 erhvervede Svenska M Holding 1, Materialisternes
Invest, ledelsen og visse medarbejdere 212 Matas butikker samt det
feelles indkgbsselskab, Matas Operations A/S, med henblik pa at
omdanne den tidligere sammenslutning af selvstendigt ejede butikker
til en centralt styret og ejet kaeede inden for detailsalg af skgnheds- og
sundhedsprodukter

Zndring af Selskabets kapitalstruktur gennemfgrt i juni 2013 som
beskrevet i afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen —
Historisk udvikling i aktiekapitalen”
Koncernens administrerende direktgr
Afkast af investeret kapital fgr skat (eksklusive goodwill) bestar af

Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig Investeret Kapital
(eksklusive goodwill)

Afkast af investeret kapital for skat (inklusive goodwill) bestar af
Justeret EBIT divideret med Gennemsnitlig Investeret Kapital
American Institute of Certified Public Accountants

Selskabets udestaende aktier

Amerikanske dollar, den geeldende mgntfod i USA

Internal Revenue Code of 1986 med senere @ndringer

Et udbudsdokument, der er udarbejdet pa engelsk til brug for det

internationale udbud i USA

Anbefalinger for god selskabsledelse udstedt af Komitéen for god
selskabsledelse den 6. maj 2013 og implementeret af NASDAQ OMX
Copenhagen i dennes Regler for udstedere af aktier

Butikker i Matas Keden, som ejes uafthangigt af de butiksindehavere,
der ikke solgte deres butikker i 2007 Akkvisitionen eller senere, og
som Matas fungerer som grossist for

Selskabets til enhver tid varende bestyrelse

Bruttonationalprodukt

Britiske pund, den galdende mgntfod i Storbritannien

Samlet arlig veekstrate (Compounded Annual Growth Rate)

Cash Conversion Ratio som beregnet af Matas bestar af A) Justeret
EBITDA plus @ndring i nettodriftskapital minus anlegsinvesteringer
(ekskl. indvirkning af kgbet af Associerede Butikker) divideret med
B) Justeret EBITDA
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“Clearstream”

“Co-Lead Managers”

“CVC”

“CVC Fonde”

“Danske Apoteksmarked”

“Danske Skgnhedsmarked”

“Danske Skgnheds- og
Sundhedsmarked”

“Dansk Prospekt”

“Dansk tid”

“Dansk Udbud”

“Datterselskabsaktier”

“Direktion”

“DKK?” eller “danske kroner”

“EBITDA”

“EBITDA KPI”

“Egne Butikker”

“Eksisterende Bestyrelse” .

“Eksisterende Laneaftale”

“Emissionsbanker”

“Engelsksproget Prospekt”

Clearstream Banking, S.A.

Carnegie Bank A/S, Danske Bank A/S og SEB, Skandinaviska
Enskilda Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) Sverige

CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. og dets dattervirksomheder og
tilknyttede virksomheder

CVC European Equity Partners IV (A) L.P., CVC European Equity
Partners IV (B) L.P., CVC European Equity Partners IV (C) L.P.,,
CVC European Equity Partners IV (D) L.P. og CVC European Equity
Partners IV (E) L.P., som forvaltes og radgives af CVC, og som i
feellesskab ejer 100% of Mholdings S.a rl, der er den @verste
kontrollerende enhed for Svenska M Holding 1

Salg gennem danske apoteker

De to stgrste segmenter af det Danske Skgnheds- og
Sundhedsmarked, Mass Beauty og High-End Beauty
Det samlede ansldede danske marked for skgnheds- og

sundhedsproduktsegmenterne (Mass Beauty, High-End Beauty, VMS
og OTC)

Et prospekt udarbejdet pd dansk, der vil blive offentliggjort i
forbindelse med det Danske Udbud

Centraleuropisk tid (Central European Time (CET))
Offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark

Aktier, der ejes af en aktion®r, som ejer mindst 10% af det
udstedende selskabs nominelle aktiekapital

Selskabets direktion
Danske kroner, den geldende mgntfod i Danmark

EBITDA som beregnet af Matas er resultat af primer drift iht. IFRS
plus af- og nedskrivninger

KPI i Selskabets LTIP baseret pd EBITDA-vakst

De butikker, Matas ejer og driver i Danmark (herunder pa Fergerne)
og i Sverige samt Webshoppen

Selskabets eksisterende bestyrelse pr. prospektdatoen bestdende af
Sgren Vestergaard-Poulsen, Lars Frederiksen, Mads Pilgren,
Christoffer H. Sjgqvist og Peter Tornquist

Koncernens eksisterende syndikerede laneaftale, som omfatter
forskellige lanefaciliteter med fast Igbetid, en second lien lanefacilitet
med fast lgbetid og en revolverende facilitet

Joint Global Coordinators og Co-Lead Managers

Et prospekt udarbejdet pa engelsk og godkendt af Finanstilsynet med
henblik pa det danske udbud
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“ERP” ... Enterprise Resource Planning

“Esthetique” ...................... Esthetique Danmark A/S, en tidligere norskejet detailkeede inden for
High-End Beauty segmentet etableret i 2001

CEU” o Den Europaiske Union
“EU-Kommissionen” . .............. EU’s udgvende organ
“euro” eller “EUR” ................ Euro, den gzldende mgntfod i de medlemsstater, der deltager i den

tredje fase af den Europziske Monetere Union i henhold til de
Europaiske Fellesskabers traktat

“Euroclear” ...................... Euroclear Bank S.A./N.A.

“Euroomrade” .................... En gkonomisk og monetar union bestaende af 17 EU-medlemslande,
som har indfgrt euroen

CEDS” . Det Europziske @konomiske Samarbejdsomrade
“Finansdirekter” .................. Koncernens finansdirektgr

“Finanstilsynet” . .................. Det danske finanstilsyn

“FPI” ... Forbrugerprisindeks i Danmark

“FSR” ... Foreningen af Statsautoriserede Revisorer

“FTE” ... ... Antal medarbejdere omregnet til arsverk (Full-Time Equivalents)
“GDP” . God distributionspraksis (Good Distribution Practice)

“Gennemsnitlig Investeret Kapital
(eksklusive goodwill)” ............ Gennemsnitlig Investeret Kapital (eksklusive goodwill) er for ethvert
regnskabsar A) Investeret Kapital (eksklusive goodwill) for det
pageldende regnskabsar plus Investeret Kapital (eksklusive goodwill)
for det foregaende regnskabsar divideret med B) to

“Gennemsnitlig Investeret Kapital” .. Gennemsnitlig Investeret Kapital er for ethvert regnskabsar A)
Investeret Kapital for det pageldende regnskabsar plus Investeret
Kapital for det foregdende regnskabsar divideret med B) to

“GMP” ... God fremstillingspraksis (Good Manufacturing Practice)

CHY” oo 1. april til 30. september

CH2” o 1. oktober til 31. marts

“Handelsdage” .................... Dage, hvor Matas’ Egne Butikker er abne fra mandag til lgrdag
“High-End Beauty” ................ Markedssegment, der adskiller sig fra andre segmenter ved hgjere

priser og varemarker inden for luksuskategorien og omfatter
skgnhedsprodukter til kvinder og mand, der generelt er underlagt
selektive distributionssystemer

“TFRS” ... International Financial Reporting Standards
“Indkomstar” ..................... Indkomstéir er en skattemassig periode svarende til det relevante
regnskabsar
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“Internationalt Udbud” ............

“Internationalt Udbudsdokument” . . .

“Investeret Kapital (eksklusive

goodwill)” ......................

“Investeret Kapital” ...............

“TPO-bonusordning” . ..............

“IRS” .o

CIT”

“Joint Global Coordinators” og “Joint
Bookrunners” ..................

“Justeret EBIT” .. .................

“Justeret EBITDA” ................

“Justeret Resultat efter Skat” .......

En privatplacering i USA udelukkende til personer, der er “qualified
institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A
(“Rule 144A”) i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med senere
@ndringer (“U.S. Securities Act”)) i medfgr af Rule 144A eller i
henhold til en anden galdende fritagelse fra eller i en transaktion, der
ikke er underlagt registreringskravene i U.S. Securities Act, og
privatplaceringer til institutionelle investorer i resten af verden

Et udbudsdokument, der er udarbejdet pa engelsk til brug for det
internationale udbud uden for Danmark og USA

Investeret Kapital (eksklusive goodwill) betyder samlede materielle
aktiver plus samlede immaterielle aktiver minus goodwill plus
nettodriftskapital minus udskudt skat pa varemarker

Investeret Kapital betyder samlede materielle aktiver plus samlede
immaterielle aktiver plus nettodriftskapital minus udskudt skat pa
varemarker

Bonusordning, 1 henhold til hvilken Direktionen, de fleste
Ngglemedarbejdere og én anden medarbejder vil modtage en kontant
bonus efter og betinget af Udbuddets gennemfgrelse

Det amerikanske skattevaesen (Inland Revenue Service)

Informationsteknologi

Morgan Stanley & Co. International plc og Nordea Markets (division
af Nordea Bank Danmark A/S

Justeret EBIT som beregnet af Matas er resultat af primear drift iht.
IFRS plus afskrivning af immaterielle aktiver plus nedskrivninger af
goodwill og andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne
omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den
normale drift

Justeret EBITDA som beregnet af Matas er EBITDA plus specifikke
eksterne omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del
af den normale drift

Justeret Resultat efter Skat som beregnet af Matas er resultat af
primer drift iht. IFRS plus den skattejusterede effekt af afskrivninger
af immaterielle aktiver og nedskrivninger samt specifikke eksterne
omkostninger, som efter Selskabets opfattelse ikke er en del af den
normale drift

Selskabet og dets dattervirksomheder

Aktier i et selskab, hvor selskabets aktion@r og det udstedende
selskab sambeskattes i Danmark eller opfylder kriterierne for
international sambeskatning i henhold til dansk lovgivning

Resultatmal (Key Performance Indicators)

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

159



“LFL” ... ..

“LTIP” ...

“Mass Beauty” ....................

“Matas Kaeden” ...................

“Materialister” ...................

“Materialisternes Invest” .. .........

“Medarbejderaktieudbud” . .........

“MI Omstrukturering” .............

“Moms™ ...
“NASDAQ OMX Copenhagen” . .. ...
“Nationalbanken” .................
“Nettogaeld” ......................
“Nominelt BNP” ..................

“Nomineringsudvalg” ..............

“Ny Bestyrelse” ...................

Like-for-Like butikker, der defineres som Egne Butikker (herunder
Webshoppen), der har varet aktive i mindst to fulde regnskabsar.
LFL-omsztningsvakst beregnes pa grundlag af individuelle perioder
pa to regnskabsar omfattende alle Egne Butikker, som har veret
aktive i hele denne 2-arige periode (dvs. at en Egen Butik, som er
opkgbt eller abnet i regnskabsaret 2010/11, fgrste gang medtages i
LFL-beregningen i regnskabsaret 2012/13)

Selskabets langsigtede incitamentsordning for Direktionen og
Ngglemedarbejderne

Markedssegment, der omfatter skgnhedsprodukter, som distribueres
bredt til massemarkedet. De primare produktkategorier er makeup,
harpleje, dufte, hudpleje og toiletartikler

Et netvaerk af Matas butikker i Danmark (herunder Fergerne og
Grgnland) samt i Sverige

Matas medarbejdere, som yder specialiseret salgs- og
produktradgivning, og som alle har gennemf@rt en unik 2-arig
uddannelse, som bestar af elevtid i en af Matas Egne Butikker og et
uddannelsesforlgb pa et uddannelsescenter, der er fordelt pa fem
moduler og straekker sig over 11 uger

Materialisternes Invest ApS, en Szlgende Aktioner, CVR-nr. 28 14
66 20, et anpartsselskab registreret i henhold til dansk lov med
hjemsted pa adressen Rgrmosevej 1, 3450 Allergd

Forventet engangstilbud til alle Selskabets medarbejdere om kgb af
Aktier til en kurs pr. Aktie pa 80% af gennemsnittet af hver enkelt
handelsdags omsatningsvaegtede gennemsnitskurs pa NASDAQ
OMX Copenhagen i en periode, der vil blive fastsat diskretionart af
Bestyrelsen

en reekke likvidationer, oplgsninger, indskud, overdragelser, fusioner,
spaltninger eller andre lignende begivenheder, som sker kort efter
Udbuddets gennemfgrelse og afvikling, og som blandt andet omfatter
udlodning af Aktier ejet af Materialisternes Invest og nettoprovenu fra
Udbuddet til Materialisternes Invest Holding ApS samt en yderligere
udlodning af Aktier og nettoprovenu fra Udbuddet til aktionarerne i
Materialisternes Invest Holding ApS

Merverdiafgift

NASDAQ OMX Copenhagen A/S, CVR-nr. 19 04 26 77

Danmarks Nationalbank

Finansiel geld med fradrag af likvider

Nominelt BNP beregnes som (1+RealBNP)x(1+FPI) — 1
Nomineringsudvalget under Selskabets Bestyrelse som beskrevet i
afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere — Bestyrelsen

— Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg”

Selskabets forventede bestyrelse efter valget af medlemmer pa en
ekstraordiner generalforsamling, som forventes afholdt den 28. juni,
2013
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“Ny Laneaftale”

“Ngglemedarbejdere”

“Omstrukturering af Szlgende

Aktionzerer”

“OTC”

“Overallokeringsaktier”

“Overallokeringsret”

“Overenskomsten”
“Patientrettighedsdirektiv”’
“PFIC”
“Portefgljeaktier”
“POS”

“Prospekt”

“Prospektbekendtggrelsen”

“Prospektdirektiv”’

“Prospektforordning”
“QIBS’ 9

“Real BNP”

“Regnskabsar”

bestdende af de nye medlemmer Lars Vinge Frederiksen, Ingrid

Jonasson Blank og Birgitte Nielsen samt de fortsettende
bestyrelsesmedlemmer  Sgren  Vestergaard-Poulsen og  Lars
Frederiksen

Koncernens laneaftale efter Udbuddet, som vil blive anvendt til
refinansiering af belgb trukket pa den Eksisterende Laneaftale og til
generelle virksomhedsformal

Matas’ ngglemedarbejdere som beskrevet i afsnittet “Bestyrelse,
Direktion og Ngglemedarbejdere — Npglemedarbejdere”

Enhver potentiel omstrukturering af de Szlgende Aktionzrer eller en
af disse som indehavere af Aktier efter en eventuel fusion, spaltning,
likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende
begivenhed, som kan omfatte udlodning af Aktier, som i dag ejes af
en sadan Szlgende Aktionar, til dennes ejere og en yderligere
udlodning af Aktier til disses respektive aktionarer

Markedssegment, der omfatter medicin godkendt til salg uden recept
og uden for apoteker

Den ret, som de Sazlgende Aktionzrer har tildelt Joint Global
Coordinators pa vegne af Emissionsbankerne til at kgbe op til
3.190.677 stk. yderligere aktier til Udbudskursen

Den ret, som de Sazlgende Aktionzrer har tildelt Joint Global
Coordinators pa vegne af Emissionsbankerne til at kgbe yderligere
Overallokeringsaktier til Udbudskursen
Dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem Danmark og USA
Direktiv 2011/24/EU

Passive Foreign Investment Company

Aktier, der ikke er Datterselskabsaktier eller Koncernselskabsaktier

Point-of-sale

Det Amerikanske Udbudsdokument, det Engelsksprogede Prospekt,
det Danske Prospekt og det Internationale Udbudsdokument

Bekendtggrelse nr. 643 af 19. juni 2012 udstedt af Finanstilsynet om
prospekter for verdipapirer, der optages til handel pa et reguleret
marked, og ved offentlige udbud af vardipapirer over 5.000.000 euro

Direktiv. ~ 2003/71/EF  med  senere  @ndringer,
Andringsdirektiv. =~ 2010/73/EU  (sammen  med
gennemfgrelsesbestemmelser i en medlemsstat)

herunder
eventuelle
Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 med senere @ndringer
Qualified Institutional Buyers (som defineret i Rule 144A)

Real BNP er summen af nominelle BNP-elementer med modregning
af inflationen i de tilsvarende elementers reprasentative indeks

Selskabets regnskabsar, som Igber fra 1. april til 31. marts
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“Regulation S”

“Relevante Personer” .

“Relevant Medlemsstat”

“Reviderede Koncernregnskaber” ...

“Revisionsudvalg”

66RSA”

“Rule 144A”

“Salgssted”

“Selektive Skgnhedsprodukter”

“Selskabet” eller “Matas”

“Shop-in-Shops”

“STIP”

“Striber”

“StyleBox”

“Svenska M Holding 1”

“Seelgende Aktionaerer”

“Seelgende Aktiongerers
Koordinationsaftale”

“TSR KPI”

“U.S. Exchange Act”

“U.S. Securities Act”

Regulation S i henhold til U.S. Securities Act
Dette udtryk har den betydning, der er angivet pa side ii

Enhver E@S-medlemsstat, som har gennemfgrt Prospektdirektivet,
undtagen Danmark

Reviderede koncernregnskaber (med tilhgrende noter) for Matas A/S
for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31.
marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011, som er medtaget i dette
Prospekt

Revisionsudvalget under Selskabets Bestyrelse som beskrevet i
afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere — Bestyrelsen
—Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg”

New Hampshire Revised Statutes
Rule 144A i henhold til U.S. Securities Act
Nordea Bank Danmark A/S, CVR-nr. 13 52 21 97, Strandgade 3,

Postboks 850, 0900 Kgbenhavn C og Danske Bank A/S, CVR-nr. 61
12 62 28, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kgbenhavn K

Skgnhedsprodukter til kvinder og mand, som er underlagt regler om
selektiv distribution, og som i dag ikke fgres i Matas’ butikker

Matas A/S eller Matas A/S og dets dattervirksomheder, medmindre
andet fremgar af konteksten

De fire produktsegmenter (Beauty Shop, Vital Shop, Material Shop
og Matas MediCare) inden for hvilke Matas tilbyder produkter

Selskabets kortsigtede kontante bonusprogram

Matas’ eget merke, der markedsfgres under navnet Striberne

Et nyt butikskoncept, som skal udvide Selskabets sortiment af
Selektive = Skgnhedsprodukter med luksusharpleje/professionelle
harplejeprodukter, neglepleje- og makeupprodukter samt tilbyde
behandlinger med disse produkter i butikkerne

Svenska M Holding 1 AB, en S@lgende Aktionar, reg. no. 556712-
3731, et selskab registreret i henhold til svensk lov med hjemsted pa
adressen c/o CVC Capital Partners Svenska AB, Hamngatan 13,
11147 Stockholm, Sverige

Svenska M Holding 1 og Materialisternes Invest
Aftale mellem Svenska M Holding og Materialisternes Invest samt
visse tiltredende parter dateret 13. juni 2013, der regulerer

afhandelse af Aktier i Selskabet

KPI i Selskabets LTIP baseret pa Koncernens samlede afkast til
aktion@rerne

U.S. Securities Exchange Act of 1934 med senere @ndringer
U.S. Securities Act of 1933 med senere @ndringer
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“Udbud” ........... .. ... .. .......
“Udbudskurs” ....................

“Udbudskursinterval” .............

“Udbudsperiode” . .................

“Udbudte Aktier” .................

“USA”

“Vederlagsudvalg” ................

“Vedtegter” ......................

“VMS”

“VP Securities” ...................
“Veerdipapirhandelsloven” .........
“Webshop” .......................

“@vrige Aktionaerer” ..............

Udbud af op til 21.271.185 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 2,50
Kursen pr. Udbudt Aktie, som de Udbudte Aktier vil blive solgt til

Udbudskursen forventes at ligge mellem DKK 100 og DKK 120 pr.
Udbudt Aktie

Udbudsperioden Igber fra og med den 18. juni 2013 og til og med
senest den 27. juni 2013

Mellem 16.307.908 og 21.271.185 stk. Aktier, der udbydes af de
S@lgende Aktionzrer

Amerikas Forenede Stater

Vederlagsudvalget under Selskabets Bestyrelse, som beskrevet i
afsnittet “Bestyrelse, Direktion og Ngglemedarbejdere — Bestyrelsen
— Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg”

Selskabets vedtegter

Markedssegment, der omfatter produktkategorierne sportsernring,
vitaminer og kosttilskud, vagtkontrollgsninger samt homgopatiske
legemidler

VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93 36

Lovbekendtggrelse nr. 219 af 20. februar 2013 om vardipapirhandel
Matas’ salgskanal pa internettet, www.matas.dk

Visse eksisterende og tidligere medarbejdere i Koncernen, undtagen
Direktionen og Ngglemedarbejdere, der ejer 0,3% af aktiekapitalen
og stemmerettighederne i Matas pr. prospektdatoen og fgr en eventuel

opjustering som fglge af 2013 Kapitalstrukturendringen, som finder
sted i forbindelse med gennemfgrelsen af Udbuddet
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REGNSKABSOPLYSNINGER
Indholdsfortegnelse til koncernregnskaberne
Reviderede koncernregnskaber for Matas A/S for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april

2011 - 31. marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS
som godkendt af EU:

LedelSeSpategning . . . . ... v ittt et e e e e e e F-2
Den uafh@ngige revisors PAEZNING . . . . ..ottt et e e F-3
Totalindkomstopggrelse for Koncernen . .......... .. ... e F-4
Balance for Koncernen& . .. ... ... . F-5
Egenkapitalopggrelse for Koncernen . .......... ... . F-7
Pengestrgmsopggrelse for Koncernen . . ...... ... . F-8
Noter til Koncernregnskabet . ... ... ... e F-10

Det skal bemarkes, at efter @ndringen af navnet pA MHolding A/S til Matas A/S den 29. maj 2013 vil alle
henvisninger heri til MHolding A/S ogsa vzre til Selskabet.



Direktionens og Bestyrelsens pategning pa koncernregnskabet for Matas A/S for regnskabsarene 1. april
2012 - 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31. marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011

Direktionen og Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskaberne for Matas A/S (der
sammen med datterselskaber benzvnes “Matas A/S Koncernen”) for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts
2013 (“2012/13”), 1. april 2011 — 31. marts 2012 (“2011/12”) og 1. april 2010 — 31. marts 2011 (“2010/11”).
Koncernregnskaberne for regnskabsarene 2011/12 og 2010/11 tjener som sammenligningstal for regnskabsaret
2012/13 og er uddraget af de offentliggjorte arsrapporter for Matas A/S for henholdsvis regnskabsaret 2011/12 og
regnskabsaret 2010/11 og afspejler koncernregnskaberne som udarbejdet og godkendt af Direktionen og
Bestyrelsen (“Ledelsen”) henholdsvis den 28. august 2012 og den 31. august 2011. Koncernregnskaberne
omfatter Totalindkomstopggrelse, Balance, Egenkapitalopggrelse, Pengestrgmsopggrelse og noter, herunder et
resumé af vaesentlig anvendt regnskabspraksis for Koncernen.

Koncernregnskaberne er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU.

Det er vores opfattelse, at den anvendte regnskabspraksis er hensigtsmessig, saledes at koncernregnskaberne
giver et retvisende billede af Matas A/S Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. marts 2013, 31. marts 2012 og 31. marts 2011 samt af resultatet af Matas A/S Koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31. marts 2012 og
1. april 2010 — 31. marts 2011 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU.

Allergd, den 13. juni 2013

Matas A/S

Bestyrelse

Sgren Vestergaard-Poulsen Lars Frederiksen
Formand Neestformand

Mads Pilgren

Direktion

Terje List
Adm. direktor

Christoffer H. Sj@qvist

Anders T. Skole-Sgrensen
Finansdirektor

Peter Tornquist



Den uafhzengige revisors erklering pa koncernregnskaber for Matas A/S for regnskabsarene 1. april 2012
- 31. marts 2013, 1. april 2011 - 31. marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011

Til kapitalejerne i Matas A/S

Vi har revideret koncernregnskaberne for Matas A/S (sammen med dets dattervirksomheder ‘“Matas A/S
Gruppen”) for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013 (“2012/13”), 1. april 2011 — 31. marts 2012
(“2011/12”) og 1. april 2010 — 31. marts 2011 (“2010/11”). Koncernregnskaberne for 2011/12 og 2010/11, der
anvendes som sammenligningstal for regnskabsaret 2012/13, er uddraget fra de offentliggjorte arsrapporter for
Matas A/S for henholdsvis regnskabsdrene 2011/12 og 2010/11 og omfatter koncernregnskaber udarbejdet og
godkendt af direktion og bestyrelse (“Ledelsen”) henholdsvis den 28. august 2012 og 31. august 2011.
Koncernregnskaberne omfatter Totalindkomstopggrelse, Balance, Egenkapitalopggrelse, Pengestramsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for koncernen. Koncernregnskaberne udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU.

Revisionen for regnskabsarene 2011/12 og 2010/11 blev afsluttet og revisionspategning afgivet den 28. august
2012 henholdsvis 31. august 2011.

Ledelsens ansvar for koncernregnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som Ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afth@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om Ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskaberne giver et retvisende billede af Matas A/S Gruppens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2013, 31. marts 2012 og 31. marts 2011 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsarene 1. april 2012 — 31. marts 2013, 1. april 2011 — 31.
marts 2012 og 1. april 2010 — 31. marts 2011 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU.

Kgbenhavn, den 13. juni 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Erik Borgbo Sgren Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Koncernregnskab

Totalindkomstopggrelse

Omszatning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger
Resultat af primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder

Arets vardiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS Basic)
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)

F-4

% 2012/13 2011/12 2010/11
mio. kr.

34 32000 3.097,2 2.991,6
5 (1.728,8) (1.683,4) (1.644,3)
1.471,2 1.413,8 1.3473

6 0,0 1,4 0,2
7 (302,6) (276,7) (259,7)
8 (579,7) (558,4) (557,1)
9 (132,5) (126,6) (132,0)
6 0,1 0,0 (0,6)
456,3 4535 398,1

10 8,1 0,8 10,3
11 (88,7) (133.4) (193,7)
375,7 320,9 214,7
12 (112,7) (1015) (72,4
263,0 2194 142,3

0,0 0,1 0,3

0,0 0,0 44,6
0,0 0,0 (11,2)

0,0 0,1 33,7

263.,0 219,5 176,0

13 6,45 5,38 3,49
13 6,45 5,38 3,49



AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver

Goodwill

Varemarker og navnerettigheder
Andelsbeviser

Andre immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Andre langfristede aktiver
Udskudt skat

Deposita

Andre vardipapirer og kapitalandele

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVERIALT

Balance

Note 2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
14,15

3.580,3 3.558,3 3.556,2
657.,5 731,44 805,3
3,9 5.8 5,8
4,6 5,0 43
4.246,3 4.300,5 4.371,6

16
101,1 103,6 105.,2
69,7 64,4 57,9
28,6 39,1 37,4
199.4 207,1 200,5
22 15,7 14,1 16,3
31,0 29,7 27,2
17 1,1 1,1 1,1
478 449 446
44935 4.552,5 4.616,7
18 601,8 5429 612,5
19 89,7 87,2 78,3
26,1 6,8 0,1
20 1,5 2,2 12,8
21,1 12,5 10,0
536,6 3923 326,3
1.276,8 1.043,9 1.040,0
5.770,3 5.596,4 5.656,7
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Balance

Note  2012/13  2011/12  2010/11

mio. kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 21 101,7 101,7 101,7
Overkurs ved emission 1.786,4 1.786,4 1.786,4
Reserve for valutakursregulering 0,5 0,5 0,4
Reserve for egne aktier 0,1) 0,1) 0,0
Overfort totalindkomst 470,9 207.,9 (11,5)
Egenkapital i alt 2.359.4 2.096,.4 1.877,0
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 22 356,4 368,4 372,9
Kreditinstitutter 23 2.057,2 2.283,8 2.435,1
Anden geld 24 1,6 1,6 1,6
Langfristede forpligtelser i alt 2.415,2 2.653,8 2.809,6
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 23 226,7 167,0 359,1
Forudbetalinger fra kunder 96,8 75,2 66,6
Leverandgrgaeld 5359  466,8 4203
Anden gald 24 136,3 1372 119,2
Selskabsskat 0,0 0,0 4,9
Kortfristede forpligtelser i alt 995,7 846,2 970,1
Forpligtelser i alt 3.410,9 3.500,0 3.779,7
PASSIVERIALT 5.770,3 5.596,4 5.656,7
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 31. marts 2010

Egenkapitalbevaegelser i 2010/11
Valutakursreguleringer

Verdiregulering sikringsinstrument

Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter

Anden totalindkomst
Arets resultat

Totalindkomst i alt
Egenkapital 31. marts 2011

Egenkapitalbevaegelser i 2011/12
Valutakursreguleringer

Anden totalindkomst
Arets resultat

Totalindkomst i alt

Transaktioner med ejere
Kgb af egne aktier

Egenkapital 31. marts 2012

Egenkapitalbevagelser i 2012/13
Anden totalindkomst
Arets resultat

Totalindkomst i alt
Egenkapital 31. marts 2013

Reser-

ve for Reser-
Over- sik- ve for Over-
kurs rings- valuta- Reser- fort
ved trans- kurs-  ve for total-

Aktie- emis- aktio-  regule- egne ind-

kapital sion ner ring aktier  komst I alt

mio. kr.

101,7 1.786,4 (33,4) % @ (153,8) 1.701,0
0,0 0,0 00 03 0,0 0,0 0,3
0,0 0,0 44,6 0,0 0,0 0,0 44.6
0,0 00 (112) 00 00 00 (L2
0,0 0,0 334 0,3 0,0 0,0 33,7
0,0 0,0 0,0 @ ﬂ 1423 1423
0.0 00 334 03 00 1423 1760

101,7 1.786,4 00 04 0,0 (11,5) 1.877,0
0,0 0,0 0,0 E ﬂ 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
0.0 00 00 00 00 2194 2194
0.0 00 00 01 00 2194 2195
0,0 00 00 00 (O 0,0 ©,1)

101,7 1.786,4 0,0 % @) 207,9 2.096,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0.0 00 00 00 00 2630 2630
0,0 0,0 0,0 @ ﬂ 263,0 263,0

101,7 1.786,4 0,0 05 @) 470,9 2.359.4
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Resultat fgr skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger

Andre ikke-kontante driftsposter, netto
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Pengestrgm fra primear drift fgr @ndring i driftskapital

Zndring 1 driftskapital

Pengestrgm fra primer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle aktiver

Salg af immaterielle aktiver

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Salg af andre vardipapirer og kapitalandele
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Finansiering:
Afvikling af geeld hos kreditinstitutter
Kgb af egen aktier

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. april
Kursregulering af likvider

Likvider 31. marts

Pengestregmsopggrelse

F-8

Note 2012/13 2011/12 2010/11
mio. kr.

375,7 3209 214,7

9 132,5 126,6 132,0

0,1 0,0 0,6

8,1) (0,8) (10,3

88,7 1334 193,77

588,9 580,1 530,7

25 27,6 1222 0,7

616,5 702,3 5314

0,4 0,8 1,5

(78,9) (101,3) (206,8)

(146,5) (115,6) (76,6)

391,5 486,2 2495

14 09 21 (09

1,3 0,0 2,1

16 (48,9) (54,2) (40,6)

0,0 0,0 0,6

0,0 0,0 1,3

26 (22,0) “,7 0,0

(70,5) (61,0) (37,5)

(176,7) (359,1) (454,0)

00 (1) 00

(176,7) (359,2) (454,0)

1443 66,0 (242,0)

3923  326,3 5682

0,0 0,0 0,1

536,6 392,3 326,3




Oversigt over noter til koncernregnskabet

Note Note

1 Anvendt regnskabspraksis 17 Andre vardipapirer og kapitalandele

2 Regnskabsmassige skgn og vurderinger 18 Varebeholdninger

3 Segmentinformation 19 Tilgodehavender fra salg

4 Omsatning 20 Andre tilgodehavender

5 Vareforbrug m.v. 21 Egenkapital og egne aktier

6 Andre driftsindtegter og -omkostninger 22 Udskudt skat

7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 23 Geld til kreditinstitutter

8 Personaleomkostninger 24 Anden geld

9 Af- og nedskrivninger 25 Zndring 1 driftskapital

10 Finansielle indtegter 26 Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

11 Finansielle omkostninger 27 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
12 Skat 28 Finansielle risici og finansielle instrumenter
13 Resultat pr. aktie 29 Operationel leasing

14 Immaterielle aktiver 30 Nertstaende parter

15 Nedskrivningstest 31 Begivenheder efter balancedagen

16 Materielle aktiver 32 Ny regnskabsregulering



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Matas A/S (tidligere MHolding A/S) er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.

Koncernregnskabet for Matas A/S pr. 31. marts 2013, 31. marts 2012 og 31. marts 2011 for regnskabsérene
1. april 2012—31. marts 2013 (“2012/13”), 1. april 2011—31. marts 2012 (“2011/12”) og 1. april
2010—31. marts 2011 (“2010/11”) omfatter Matas A/S og dets dattervirksomheder (samlet benavnt
“koncernen’).

Koncernregnskaberne for regnskabsarene 2011/12 og 2010/11, som er sammenligningstal til koncernregnskabet
for regnskabsaret 2012/13, er uddraget af de offentliggjorte arsrapporter for 2011/12 og 2010/11, der er udtryk
for koncernregnskaberne, som er udarbejdet og godkendt af direktionen og bestyrelsen henholdsvis 28. august
2012 og 31. august 2011. Koncernregnskaberne for regnskabsarene 2011/12 og 2010/11 er saledes aflagt i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og galdende for
de respektive regnskabsar.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til koncernregnskaber for klasse C-virksomheder (stor).

Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet prasenteres i millioner danske kroner.
Koncernregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at derivater males til dagsveardi.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt Kkonsistent i regnskabsédret og for
sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

ndring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra regnskabsaret 2012/13 har Matas A/S implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der
traeder i kraft for 2012/13. Ingen af disse har pavirket indregning og maling i 2012/13 eller forventes at pavirke
Matas A/S med den nuverende aktivitet.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Matas A/S samt dattervirksomheder, hvori Matas A/S har
bestemmende indflydelse pa virksomhedens finansielle og driftsmassige politikker, sa der opnas afkast eller
andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made at kontrollere den pageldende virksomhed.

Ved vurdering af om Matas A/S har bestemmende indflydelse tages hgjde for potentielle stemmerettigheder, der
pa balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket nedskrivning.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Matas A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Matas A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget og pa den anden side dagsverdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest
udfgres inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de
pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og
dagsvardireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end
Matas koncernens prasentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed
og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens
valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
patagne forpligtelser og wudstedte egenkapitalinstrumenter. Omkostninger, der kan henfgres til
virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i arets resultat ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte verdier. Hvis
det efterfglgende viser sig, at identifikation eller méling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser var forkert ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder
goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa
salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er
den valuta, som benyttes i det primere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer.
Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes totalindkomstopggrelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette
ikke giver et vasentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstiet ved omregning af disse virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra
transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst under en s&rskilt reserve
for valutakursreguleringer under egenkapitalen.



Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvardi. Positive og
negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geld,
og modregning af positive og negative verdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at
afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsverdier for afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag
af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder.

Pengestrgmssikring

Andringer i den del af dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og som effektivt sikrer @ndringer i fremtidige
pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst i en sarskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede pengestrgmme pavirker resultatopggrelsen. Pa dette tidspunkt overfgres gevinst
eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i samme regnskabspost
som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke lengere opfylder kriterierne for regnskabsmassig sikring, ophgrer
sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede verdiendring indregnet i anden totalindkomst overfgres til
resultatopggrelsen, nar de sikrede pengestrgmme pavirker resultatopggrelsen.

Forventes de sikrede pengestrgmme ikke lengere at blive realiseret, overfgres den akkumulerede verdiendring
til resultatopggrelsen straks.

Den del af verdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, prasenteres
under finansielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke klassificeres som og/eller opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsverdi lgbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen
Omscetning
Salg af handelsvarer indregnes i omsatningen, hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omsztningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekgb tillagt forskydninger pa handelsvarelagrene for at opna
arets nettoomszatning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger samt g@gvrige omkostninger til drift og
vedligeholdelse.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, pension og gvrige personaleomkostninger.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder avance og tab ved lgbende salg og udskiftning af immaterielle og
materielle aktiver samt royalty-indtegter. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver
opggres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vardi pa salgstidspunktet.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende
henholdsvis verdipapirer samt geld og transaktioner i fremmed valuta. Desuden indgar amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser, herunder tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen samt @ndringer i
dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan eller er klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af darets resultat
Moderselskabet og dets danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Matas

koncernen. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af dansk
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i érets resultat, anden
totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle aktiver
Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under
“Virksomhedssammenslutninger”. Efterfglgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Varemeerker og navnerettigheder

Varemerker og navnerettigheder, erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutning, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemerker og navnerettigheder afskrives linezrt over
15 ar.

Andelsbeviser

Andelsbeviser indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris. Efterfglgende males andelsbeviser til
kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af andelsbeviser, idet
levetiden er udefinerbar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som bestar af betalinger ved overtagelse af lejemal, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives linezrt over 5-10 ar.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Materielle aktiver

Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmassige vardi af det pagaldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vere indregnet i balancen, og den
regnskabsmassige vardi overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved atholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives line®rt over aktivernes/komponenternes forventede
brugstid, der udger:

Bygning og bygningsbestanddele 15-25 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger scrapverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov, fgrste gang
inden wudgangen af overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for
nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmassige verdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i
den pengestrgmsfrembringende enhed og nedskrives til genindvindingsvardi over resultatopggrelsen, hvis den
regnskabsmassige verdi er hgjere. Genindvindingsverdien opggres som hovedregel som nutidsverdien af de
forventede fremtidige nettopengestrgmme.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmassige verdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er indikation for
nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsverdi.
Genindvindingsvardien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag af forventede aftha@ndelsesomkostninger
eller kapitalverdi. Kapitalverdien beregnes som nutidsverdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra
aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmassige vardi af et aktiv henholdsvis en
pengestrgmsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestromsfrembringende enheds

genindvindingsvardi. Nedskrivningen indregnes i resultatopggrelsen under afskrivning af langfristede aktiver.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagef@res i det omfang, der er
sket @ndringer i de foruds®tninger og skgn, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmessige vardi ikke overstiger den regnskabsmassige verdi, aktivet ville have
haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der atholdes
for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi og nutidsverdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente, som er anvendt pa tidspunktet for fgrste indregning af tilgodehavendet.

Indtegtsfgrelsen af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne verdi med den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar og males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Aktier, der ikke indgéar i koncernens handelsbeholdning (disponible for salg), indregnes under langfristede
aktiver til dagsverdi tillagt omkostninger pa handelsdatoen og males til dagsverdi, svarende til en skgnnet
dagsverdi opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte verdiansattelsesmetoder for unoterede
vardipapirer. Hvor det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsverdi, males verdipapirer til kostpris.
Urealiserede vardireguleringer indregnes direkte i anden totalindkomst bortset fra nedskrivninger som fglge af
vardiforringelse, som indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster. Ved realisation overfgres den
akkumulerede vardiregulering indregnet i anden totalindkomst til finansielle poster i resultatopggrelsen.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb ud over den nominelle aktiekapital, som er indbetalt af aktion@rerne ved
kapitaludvidelser og gevinster og tab ved salg af egne aktier.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede netto@ndring i dagsverdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter moderselskabets andel af
valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle
valutaer til Matas koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).

Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for beholdningen af egne aktier. Udbytte for egne aktier
indregnes direkte i overfgrt totalindkomst i egenkapitalen. Gevinst og tab ved salg af egne aktier fgres pa
overkurs ved emission.

Medarbejderydelser
Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Koncernen har indgéet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uath@ngige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og
skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geld.

Koncernen har ikke indgaet ydelsesbaserede ordninger.

Betalbar skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab haftelsen for dets danske
dattervirksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med betaling af sambeskatningsbidrag
til Matas A/S.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gealdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstdet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opggrelse
af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat
som fg@lge af endringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder bestar af forpligtelser vedrgrende udstedte gavekort og kundeloyalitetsprogram.
Forpligtelser vedrgrende gavekort indregnes pa udstedelsestidspunktet og forpligtelser vedrgrende
kundeloyalitetsprogram indregnes pa tidspunktet for indregning af salget, som knytter sig hertil.

Forudbetalinger fra kunder males til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til dagsverdi efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.
I pengestrgmsopggrelsen indregnes kgbte virksomheders pengestramme fra overtagelsestidspunktet, og solgte
virksomheders pengestrgmme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter og betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kgb og salg af vardipapirer,
der ikke medregnes som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa renteberende geld, kgb og salg af egne aktier
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og verdipapirer med en restlgbetid pa kgbstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

verdiendringer.
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Noter (fortsat)

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med
mindre disse afviger vasentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger
den interne ledelsesrapportering.

Koncernen har ét rapporteringspligtigt segment. Segmentoplysningerne omfatter saledes alene oplysninger om
produkter og tjenesteydelser, geografiske oplysninger samt vasentlige kunder.

Geografiske oplysninger om omsatning og langfristede aktiver er baseret pa den geografiske placering, hvor
salgstransaktionen sker. Vardien af langfristede aktiver efter geografisk placering er eksklusiv vardien af
udskudte skatteaktiver.

Nggletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og
Nggletal 2010”.

De i arsrapporten anfgrte nggletal er beregnet séaledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Omszatning
Overskudsgrad Resultat af primer drift x 100
Omszatning
Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoriteter, ultimo x 100
Aktiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
Resultat pr. aktie (EPS Basic) Resultat
Gennemsnitligt antal udestaende aktier
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) Udvandet resultat

Gennemsnitligt antal udvandede udestaende aktier

2 Regnskabsmessige skgn og vurderinger
Skgnsmeessig usikkerhed

Opggrelsen af den regnskabsmassige verdi af visse aktiver og forpligtelser krever vurderinger, skgn og
forudsatninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omstendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan
vere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstendigheder kan opstd. Endvidere er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse skgn.
Finansielle risici for Matas koncernen er omtalt i note 28.

Det kan vare ngdvendigt at @ndre tidligere foretagne skgn som fglge af @ndringer i de forhold, der 1a til grund
for de tidligere skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skgn, der er vasentlige for regnskabsaflaggelsen, foretages bl.a. ved opggrelsen af af- og nedskrivninger.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages skgn over, hvorledes de dele af virksomheden
(pengestrgmsfrembringende enheder), som goodwillen knytter sig til, vil vere i stand til at generere
tilstrekkelige positive nettopengestromme i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og @vrige
nettoaktiver i den pageldende del af virksomheden.
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Noter (fortsat)

2 Regnskabsmzssige skgn og vurderinger (fortsat)
Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestrémme mange ar ud i fremtiden,

hvilket naturligt fgrer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de sa@rligt fglsomme forhold i forbindelse hermed er nermere beskrevet i note 15.

Maling af varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvis denne er
lavere. Handelsvarer opggres til kostpris, som omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvardien af varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der atholdes
for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Der er ingen nedskrivning af varebeholdninger pr. 31. marts 2013 (31. marts 2012: 7,6 mio. kr. og 31. marts
2011: 6,8 mio. kr.), jf. note 5.

Der foretages ikke fuld lageroptelling i alle butikker ultimo regnskabsaret. Varebeholdninger skal saledes males
under hensyntagen til svind. Svind estimeres p.t. til 1,5 % af salget, hvilket cirka svarer til den aktuelle
svindprocent opgjort ved lgbende optallinger i et begranset antal butikker samt fuld arlig lageroptelling.

3 Segmentinformation

Matas koncernen har ét enkelt rapporteringspligtigt segment, der selger produkter inden for Mass Beauty og
High-end Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje
samt handkgbsmedicin.

Omsatningen fordeler sig séaledes:

2012/13  2011/12  2010/11

DKK million

Beauty Shop 2.195,1 2.086,7 1.992,6
Vital Shop 301,5 301,9 306,6
Material Shop 256,9 263,1 256,5
MediCare Shop 173,3 167,7 157,0
Dvrige 26,9 27,9 32,7

2.953,7 2.8473 2.745,4
Salg af handelsvarer til associerede butikker 2463 249.9 246,2

3.200,0 3.097,2 2.991,6

Geografiske oplysninger

Matas koncernen opererer primert i Danmark, men har ogséa en begranset aktivitet i Sverige.

Omsatning gennem danske detailbutikker og til associerede butikker i Danmark udggr 99,6 % (2011/12: 99,6 %
0g 2010/11: 99,4 %) af den totale omsatning.

Koncernens langfristede aktiver er i al vasentlighed fysisk placeret i Danmark. Verdien af langfristede aktiver

med placering i Danmark pr. 31. marts 2013 udggr 100,0 % (31. marts 2012: 100,0 % og 31. marts 2010:
99,9 %).

Veasentlige kunder

Handel med enkeltkunder overstiger ikke 10 % af den samlede omsatning.
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Noter (fortsat)
4 Omsztning

Salg af handelsvarer fra detailbutikker
Salg af handelsvarer til associerede butikker

5 Vareforbrug m.v.

Arets vareforbrug
Arets nedskrivning af varebeholdninger
Tilbagefgrte nedskrivninger pa varebeholdninger

Koncernen har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter

6 Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter
Erstatning vedrgrende lejemal
Avance ved salg af materielle aktiver

Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle aktiver

7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til KPMG
Honorar til gvrige revisorer

Der kan specificeres saledes:
Revision
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed

Skatte- og momsmessig radgivning
Andre ydelser

Andre ydelser i 2012/13 vedrgrer primeart sarlig strategisk gennemgang.
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Noter (fortsat)

8 Personaleomkostninger

2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
Gager og lgnninger 528,3 509,2 507,0
Bidragsbaserede pensionsordninger 38,6 37,3 36,3
Andre omkostninger 14,4 13,5 13,8
Personaleomkostninger i alt 581,3 560,0 557,1
Personaleomkostninger er indregnet saledes:
Personaleomkostninger i totalindkomstopggrelse 579,7 558,44 557,1
Materielle aktiver 1,6 1,6 0,0
581,3 560,0 557,1
Gennemsnitligt antal ansatte 2.051 2.037 2.022
Aflgnning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
2012/13 2011/12 2010/11
Ovrige Qvrige Dvrige
Moderselskabets ledende Moderselskabets ledende Moderselskabets ledende
direktion medarbejdere direktion medarbejdere direktion medarbejdere
mio. kr.
Gager 10,3 8,6 9,9 6,6 9,7 6,7
Pensionsbidrag 0,3 % 0,3 % 0,3 E
10,6 9,2 10,2 6,9 10,0 7,0

Der er ikke udbetalt honorar til moderselskabets bestyrelse.

I henhold til en IPO-bonusordning skal der, betinget af optagelse af moderselskabets aktier til handel og officiel
notering pA NASDAQ OMX Copenhagen, udbetales en kontant bonus til deltagerne. Bonussen udggr ca. 7,4 mio.
kr. til direktionen og ca. 2,8 mio. kr. til visse ngglemedarbejdere og én anden medarbejder.

9 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, immaterielle aktiver
Afskrivninger, materielle aktiver
Nedskrivning af immaterielle aktiver

2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.

75,2 75,3 75,3

56,7 48,2 50,2

0,6 3,1 6,5

132,5 126,6 1320

Nedskrivninger i 2012/13 vedrgrer andelsbeviser. Nedskrivninger i 2011/12 og 2010/11 vedrgrer goodwill

tilknyttet Matas butikker i Sverige, jf. note 15.

10 Finansielle indtaegter

Dagsvardizndringer pa afledte finansielle instrumenter
Renter, likvide beholdninger m.v.

Renter af finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udggr
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Noter (fortsat)

11 Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter

Amortisering af finansieringsomkostninger
Dagsvardizndringer pa afledte finansielle instrumenter
Nedskrivning af andre vardipapirer og kapitalandele
Andre omkostninger

Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udggr

12 Skat

Arets skat kan opdeles séiledes:
Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat

Udskudt skat

Aktuel skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 25 % skat af resultat fgr skat
Rentefradragsbegransning

Dvrige

Skat vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

13 Resultat pr. aktie

Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier
Gennemsnitligt antal egne aktier

Gennemsnitligt antal aktier i omlgbh
Resultat pr. aktie (EPS Basic) a 2,50 kr.
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a 2,50 kr.

2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
76,8 99,9 168,8
9,8 15,7 21,7
0,0 16,5 0,0
0,0 0,0 2,0
2,1 1,3 1,2
88,7 133,4  193,7
76,6 110,9 1374
2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
112,7 101,5 72,4
0,0 0,0 11,2
112,7 101,5 83,6
123,1 104,2 67,3
(13,6) 2,5) 7,2
3.2 02 @D
112,7 101,5 72,4
93,9 80,2 53,7
10,7 19,3 14,9
4,9 2,2 59
3,2 0,2) (2,1
112,7 101,5 72,4
30,0% 31,6% 33,7%
2012/13 2011/12 2010/11
mio. kr.
263.,0 2194 1423
40.779.804 40.779.804 40.779.804
(10.026) (9.696) 0
40.769.778 40.770.108 40.779.804
6,45 5,38 3,49
6,45 5,38 3,49

Gennemsnitligt antal aktier og egne aktier er opgjort, som om @ndringen af kapitalstrukturen, som blev

gennemfgrt 4. juni 2013, var gennemfgrt tidligere.
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14 Immaterielle aktiver

Kostpris 1. april 2010
Tilgang
Valutakursregulering
Afgang

Kostpris 31. marts 2011

Af- og nedskrivninger 1. april 2010
Afskrivninger
Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2011
Regnskabsmazessig veerdi 31. marts 2011
Kostpris 1. april 2011

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. marts 2012

Af- og nedskrivninger 1. april 2011
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. marts 2012
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2012
Kostpris 1. april 2012

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. marts 2013

Af- og nedskrivninger 1. april 2012
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. marts 2013
Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2013

Afskrives over

Noter (fortsat)

Varemaerker Andre
og navneret- Andels- immaterielle
Goodwill tigheder beviser aktiver I alt
mio. kr.
3.564,1 1.107,1 5,8 8,6  4.685,6
0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
.1 00 00 0,0 2.1)
3.562,7 1.107,1 ﬂ 9,5 4.685,1
0,0 227.9 0,0 3,8 231,7
0,0 73,9 0,0 1,4 75,3
6.5 00 00 0.0 6.5
6,5 301,8 0,0 5,2 313,5
3.556,2 805,3 ﬂ 473 4.371,6
3.562,7 1.107,1 5,8 9,5 4.685,1
5,2 0,0 0,0 2,1 7,3
(9,6) 0,0 ﬂ 0,0 (9,6)
3.558,3 1.107,1 58 11,6  4.682,8
6,5 301,8 0,0 5,2 313,5
0,0 73,9 0,0 1,4 75,3
3,1 0,0 0,0 0,0 3,1
(9,6) 0,0 0,0 0,0 (9,6)
0,0 375,7 ﬂ 6,6 382,3
3.558,3 731,4 58 5,0  4.300,5
3.558,3 1.107,1 5,8 11,6  4.682,8
22,0 0,0 0,0 0,9 22,9
0,0 00 (19 0,0 (1,9)
3.580,3 1.107,1 39 12,5 4.703,8
0,0 375,7 0,0 6,6 382,3
0,0 73,9 0,0 1,3 75,2
0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
0,0 00  (0.6) 0,0 (0,6)
00 4496 00 79 4575
3.580,3 657,5 39 4,6 4.2463
— 15 ar — 5-10 ar

Andre immaterielle aktiver omfatter ngglepenge vedrgrende lejemal m.v.

Bortset fra goodwill og andelsbeviser er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har en begrenset brugstid.

Nedskrivningen er nermere beskrevet i note 15.

15 Nedskrivningstest
Goodwill

Koncernens regnskabsmassige vaerdi af goodwill udger 3.580,3 mio. kr. pr. 31. marts 2013 (31. marts 2012:
3.558,3 mio. kr., 31. marts 2011: 3.556,2 mio. kr.).

Ledelsen har pr. 31. marts 2013, 31. marts 2012 og 31. marts 2011 gennemfgrt vaerdiforringelsestests af de

regnskabsmassige vardier af goodwill.
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Noter (fortsat)

15 Nedskrivningstest (fortsat)

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalverdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede
nettopengestrgmme pa basis af budgetter for arene 2013-2017 og en diskonteringsfaktor fgr skat pa 10,8 %
(31. marts 2012: 11,3, 31. marts 2011: 11,7 %).

Dakningsgraden for budgetteringsperioden er skgnnet baseret pa den historiske gennemsnitlige dekningsgrad.
Der er ikke forudsat vesentlig vakst i dekningsgraden.

Den vaegtede gennemsnitlige vakstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestrgmme for arene efter
2017, er skgnnet til 2 % (31. marts 2012: 2 %, 31. marts 2011: 2 %). Vakstraten vurderes ikke at overstige den
langsigtede gennemsnitlige vekstrate inden for koncernens markeder.

Baseret pa de foretagne verdiforringelsestest pr. 31. marts 2012 og 31. marts 2011 blev goodwill tilknyttet Matas
butikkerne i Sverige nedskrevet med 3,1 mio. kr. 1 2011/12 og 6,5 mio. kr. i 2010/11. Regnskabsmassig goodwill
tilknyttet Matas butikkerne i Sverige udgjorde herefter O kr. pr. 31. marts 2012.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige @ndringer i de grundleggende forudsetninger ikke vil medfgre, at den
regnskabsmassige vardi efter nedskrivning af goodwill vil overstige genindvindingsverdien.

Ovrige langfristede aktiver

12012/13 er andelsbeviser nedskrevet med 0,6 mio. kr.

16 Materielle aktiver

Andre
anlaeg,
driftsmate- Indretning
Grunde og riel og af lejede
bygninger inventar lokaler T alt
mio. Kkr.
Kostpris 1. april 2010 115,3 133,9 119,2 368.,4
Valutakursregulering 0,0 0,0 0,2 0,2
Tilgang 0,1 29,0 11,5 40,6
Afgang 0,0 (1,5) (1,6) 3.1
Kostpris 31. marts 2011 115,4 161,4 129,3 406,1
Af- og nedskrivninger 1. april 2010 7,7 83,9 65,8 1574
Valutakursregulering 0,0 0,0 0,1 0,1
Afskrivninger 2,5 20,8 26,9 50,2
Afgang 0,0 (1,2) (0,9 (2,1)
Af- og nedskrivninger 31. marts 2011 10,2 103,5 91,9 205,6
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2011 105,2 57,9 37,4 200,5
Kostpris 1. april 2011 115,4 161,4 129,3 406,1
Tilgang ved kgb af virksomheder 0,0 0,3 0,3 0,6
Tilgang 1,0 36,2 17,0 54,2
Afgang 0,0 0,2) 0,0 (0,2)
Kostpris 31. marts 2012 116,4 197,7 146,6 460,7
Af- og nedskrivninger 1. april 2011 10,2 103,5 91,9 205,6
Afskrivninger 2,6 30,0 15,6 48,2
Afgang 0,0 0,2) 0,0 (0,2)
Af- og nedskrivninger 31. marts 2012 12,8 133,3 107,5 253,6
Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2012 103,6 64,4 39,1 207,1
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16 Materielle aktiver (fortsat)

Kostpris 1. april 2012

Tilgang ved kgb af virksomheder
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. marts 2013

Af- og nedskrivninger 1. april 2012
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. marts 2013
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2013

Afskrives over

17 Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. april
Afgang

Kostpris 31. marts

Nedskrivninger 1. april
Nedskrivninger
Afgang

Nedskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

Noter (fortsat)

Andre
anlaeg,
driftsmate- Indretning
Grunde og riel og af lejede
bygninger inventar lokaler T alt
mio. kr.
116,4 1977 146,6  460,7
0,0 0,2 0,0 0,2
0,1 439 49 48,9
00 (12,7 0,3)  (13,0)
116,5 229,1 151,2  496,8
12,8 133,3 107,5 253,6
2,6 38,8 15,3 56,7
0,0 12,7 0,2) (12,9
15,4 1594 122,6 2974
101,1 69,7 28,6 1994
15-25 ar 3-7 ar 5-10 ar
2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
1,7 1,7 5,0
0 00 (33
Lo 7
0,6 0,6 0,6
0,0 0,0 2,0
00 00 20
06 06 06
1,1

Andre vaerdipapirer og kapitalandele vedrgrer ejerandele i kontokortordninger i indkgbscentre.

18 Varebeholdninger

Handelsvarer

Regnskabsmassig verdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsvardi

19 Tilgodehavender fra salg

L

2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.

601,8 5429 6125

0,0 24,6 9,7

Tilgodehavender fra salg vedrgrer vasentligst salg til Matas butikker, som ikke er ejet af koncernen.
Nedskrivninger, der er indeholdt i den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavender fra salg, har udviklet sig som

folger:

1. april
Nedskrivninger i aret
Realiseret i aret

31. marts
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2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.
0,2 0,3 0,3
0,0 0,0 0,2
00  (0,1) (0,2

0.2
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Noter (fortsat)

19 Tilgodehavender fra salg (fortsat)

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 31. marts var overforfaldne, men ikke vardiforringede, som
folger:

2012/13 2011712 2010/11

mio. kr.
Forfaldsperiode:
Op til 30 dage 1,1 0,2 0,7
Mellem 30 og 90 dage 0,4 0,0 0,3
Over 90 dage 0,1 0,0 0,3
1,6

02 13

20 Andre tilgodehavender

2012/13  2011/12  2010/11

mio. Kr.
Dagsverdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 0,0 8,8
@vrige tilgodehavender L5 2,2 4,0
1,5

2,2 12,8

21 Egenkapital og egne aktier
Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udgjorde nominelt 101.688.101 kr. fordelt pa aktier a 0,10 kr. Nominelt 1.688.101 kr.
preferenceaktier havde ved udlodning af enhver art forlods ret til et belgb svarende til 12 % p.a. af 1.688.101 kr.
beregnet pa en akkumuleret basis og fratrukket udbytte udbetalt pa praeferenceaktier i de seneste 12 maneder.
Resterende belgb skulle udbetales til ligelig fordeling mellem ordinzre aktier og preferenceaktier.

4. juni 2013 blev de to hidtidige aktieklasser sammenlagt til en, og den til praeferenceaktierne tilhgrende
fortrinsret blev afskaffet. Der blev endvidere udstedt fondsaktier pd nominelt 261.409 kr., og gennemfgrt en
omvendt aktiesplit, som @ndrede den nominelle verdi pr. aktie fra 0,10 kr. til 2,50 kr.

Kapitalstruktur
Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Kapitalen styres for koncernen som
helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2013 udggr 40.9 % (31. marts 2012: 37,5 %, 31. marts
2011: 33,2 %).

Egne aktier
Antal stk. Nominel veerdi (tkr.) % af aktiekapital
2012/13 2011/12  2010/11  2012/13  2011/12 2010/11 2012/13 2011/12 2010/11
1. april 250.000 0 0 25 0 0 0,02 0,02 0,00
Tilgang 0 250.000 0 025 0 000 002 000
31. marts 250.000 250.000 0 25 25 0

0,02 0,02 0,00

Egne aktier, som er erhvervet i 2011/12 for 0,1 mio. kr., er erhvervet i forbindelse med en medarbejders
fratraedelse.

Alle egne aktier ejes af Matas A/S.
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Noter (fortsat)

22 Udskudt skat
2012/13  2011/12  2010/11

mio. kr.
Udskudt skat 1. april 354,3 356,6 3382
Tilgang ved kgb af dattervirksomhed 0,0 0,2 0,0
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0,0 0,0 11,2
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat (13,6) 2,5 7,2
Udskudt skat 31. marts 340,7 354,3 356,6
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) (15,7 (14,1)  (16,3)
Udskudt skat (forpligtelse) 356,4 3684 3729
Udskudt skat 31. marts, netto 340,7 354,3 356,6
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 336,4 346,6 352,1
Materielle aktiver 27,5 27,9 24,2
Varebeholdninger (15,7) (14,1) (15,0
@vrige aktiver (7,5 (6,1 4D

340,7 3543 356,6

Alle udskudte skatteaktiver og -forpligtelser er indregnet i balancen.

Andring i midlertidige forskelle i arets lgb:

Koncern
Tilgang  Indreg-
ved kgb netian- Indregnet
af virk-  den to- i arets
Balance som- talind- resultat, Balance
1/4 heder komst netto 31/3
mio. kr.
2010/11
Immaterielle aktiver 353,2 0,0 0,0 (1,1) 352,1
Materielle aktiver 22,7 0,0 0,0 1,5 24,2
Varebeholdninger (10,2) 0,0 0,0 4,8) (15,0)
@vrige aktiver 24 00 0,0 2,3) 4,7
Forpligtelser (11,2) 0,0 11,2 0,0 0,0
Skattemaessige underskud (13,9) 0,0 0,0 13,9 0,0
338.,2 0,0 11,2 7,2 356,6
2011/12
Immaterielle aktiver 352,1 0,1 0,0 (5,6) 346,6
Materielle aktiver 24,2 0,1 0,0 3,6 27,9
Varebeholdninger (15,0) 0,0 0,0 0,9 (14,1)
@vrige aktiver @7 0,0 0,0 (1,4) 6,1)
356,6 0,2 0,0 2,5 3543
2012/13
Immaterielle aktiver 346,6 0,0 0,0 (10,2) 336,44
Materielle aktiver 27,9 0,0 0,0 0,4) 27,5
Varebeholdninger (14,1) 0,0 0,0 (1,6) (15,7)
@vrige aktiver 6,1) 0,0 0,0 (1,4) (7,5)

3543 0,0 0,0 (13,6)  340,7

F-27



Noter (fortsat)

23 Geld til kreditinstitutter
2012/13  2011/12  2010/11

mio. kr.

Geld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 2.057,2 2.283,8 2.435,1
Kortfristede forpligtelser 226,7 167,0 359,1

2.283,9 2.450,8 2.794,2
Nominel verdi 2.302,5 2.479,2 2.838,3
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen, nominel vaerdi 0,0 0,0 450,0
Dagsverdi 2.302,5 2.479,2 2.838,3

Dagsverdien af de finansielle gaeldsforpligtelser er opgjort som nutidsverdien af forventede fremtidige afdrags-
og rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt koncernens aktuelle lanerente for tilsvarende Igbetider.

Geld til kreditinstitutter er variabel forrentet. Pr. 31. marts 2013 udggr den effektive rente 1,3-4,5 % p.a.
(31. marts 2012: 1,9-5,2 % p.a., 31. marts 2011: 2,8-5,5 % p.a.).

Til koncernens lanefacilitet er knyttet serlige vilkar og betingelser (covenants), som koncernen har opfyldt siden
laneoptagelsen.

Til afdeekning af renterisici var indgéet renteswaps indtil 31. december 2012, jf. note 28.
30. maj 2013 indgik koncernen en ny ldneaftale med henblik pa at refinansiere hele den eksisterende bankgeld.

Den nye laneaftale har endeligt udlgb 30. juni 2018 og er prissat med en initial marginal pa 150-200 basispunkter
over CIBOR, og inkluderer en marginalregulering athaengigt af gearingsniveauet.

Der vil kunne trekkes pa den nye lanefacilitet, nar visse betingelser er opfyldt, herunder at optagelse af
moderselskabets aktier til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen er gennemfgrt og afregnet
eller vi ske samtidig med, at de nye lanefaciliteter udnyttes fgrste gang.

Den nye laneaftale er ogsa betinget af opfyldelse af serlige vilkar og betingelser (covenants).

Den eksisterende laneaftale fortsatter uendret, hvis bgrsnoteringen ikke gennemfgres.

24 Anden gaeld

2012/13  2011/12  2010/11
mio. kr.

I langfristede forpligtelser indgér:
Forpligtelser vedrgrende medarbejderobligationer 1,6 1,6 1,6

1,6 1,6 1.6

I kortfristede forpligtelser indgar:

Dagsverdi af sikringsinstrumenter 0,0 7,7 0,0
Momsgzald 38,9 32,9 22,7
Feriepengeforpligtelse 83,2 78,3 81,8
Lgnrelaterede geldsposter m.v. 14,2 18,3 14,7

136,3 1372 119,2
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25 /Endring i driftskapital

2012/13  2011/12  2010/11

mio. kr.
Zndring i varebeholdninger (52,4) 71,3 15,3
Zndring i tilgodehavender (11,00 (12,1) (2,2)
Zndring i leverandgrer og anden geld 91,0 63,0 (12,4)

27,6 1222 0,7

26 Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Koncernen erhvervede i 2012/13 en detailbutik i september 2012 og en detailbutik i december 2012. Koncernen
erhvervede i 2011/12 en detailbutik i januar 2012. Der blev ikke erhvervet butikker i 2010/11.

2012/13  2011/12

mio. kr.
Immaterielle aktiver 0,2 0,0
Materielle aktiver 0,5 0,6
Varebeholdninger 6,2 1,6
Andre tilgodehavender 0,2 0,0
Likvide beholdninger 0,4 0,1
Udskudt skat 0,0  (0,2)
Galdsforpligtelser 7.1 (25
Overtagne nettoaktiver 0,4 0,4)
Goodwill 22,0 5,2
Anskaffelsessum 22.4 4,8
Heraf likvid beholdning 04) (O,

Kontant anskaffelsessum 22,0 ﬂ

Efter indregning af identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsverdi blev goodwill i forbindelse med
koncernens overtagelse opgjort til 22,0 mio. kr. (2011/12: 5,2 mio. kr.). Goodwill reprasenterer verdien af den
eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra ssmmenlagningen af Matas kaden.

De erhvervede butikker indgar i 2012/13 i arets resultat med 1,2 mio. kr. (2011/12: 0,1 mio. kr.) for perioden
siden overtagelsen.

Nettoomszatning og arets resultat for koncernen for 2012/13, opgjort proforma som om de erhvervede butikker
blev overtaget 1. april 2012, udgjorde 3.218,1 mio. kr. (2011/12: 3.102,7 mio. kr.) henholdsvis 263,9 mio. kr.
(2011/12: 219,4 mio. kr.).

Virksomhedsovertagelser efter balancedagen

Matas koncernen erhvervede 1. maj 2013 alle aktierne i Esthetique Danmark A/S, som har ni Esthetique butikker
i Danmark. 1. juni 2013 erhvervede Matas koncernen en Matas butik i Ringkgbing. Endelige kgbesummer er ikke
opgjort.

27 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser pr. 31. marts 2013

De danske skattemyndigheder har anfaegtet skattefradraget for transaktionsomkostninger i forbindelse med
akkvisitionen af koncernen i 2007. Sagen afventer i gjeblikket Landsskatterettens afggrelse. Tvisten vedrgrer
indkomstarene 2006 til 2009, hvor de danske skattemyndigheder har forhgjet den skattepligtige indkomst med i
alt 126,5 mio. kr. Som fglge af denne @ndring har skattemyndighederne ogsd afvist fradraget for visse
rentebetalinger for 2008 og 2009 i stgrrelsesordenen 18,5 mio. kr.
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Noter (fortsat)

27 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Endvidere er Matas i gjeblikket i dialog med skattemyndighederne om visse kildeskatter pa renter. Matas har
modtaget et forslag til @ndring fra skattemyndighederne, der indikerer, at de agter at ggre krav pa indeholdt skat
vedrgrende tilskrevne renter for drene 2006 til 2009 til Matas A/S’s moderselskab, Svenska M Holding 1 AB.
Det er skattemyndighedernes overbevisning, at Svenska M Holding 1 AB ikke kan anses som egentlig ejer af
renteindtegterne.

De danske skattemyndigheder har indtaget den holdning, at der skal betales kildeskat af de pagaldende
renteudgifter, og at koncernen er forpligtet til at betale denne.

Pa baggrund af @ndringsmeddelelsen vedrgrende kildeskat agter de danske skattemyndigheder at opkraeve skat
fra koncernen for et yderligere belgb pa i alt 56,4 mio. kr. for indkomstarene 2006, 2007, 2008 og 2009.
Derudover vil kravet blive tilskrevet renter, som vurderes vil udggre ca. 30 mio. kr. pr. 1. juni 2013.

Der er en Igbende dialog med de danske skattemyndigheder, men skattemyndighederne har ikke afsagt nogen
endelig afggrelse. Koncernen er dog blevet informeret om, at der kan forventes en afggrelse i august 2013.
Safremt koncernen ikke far medhold, forventes afggrelsen at blive anket til Landsskatteretten.

Der er ikke foretaget hensattelser i relation til skattesagerne, idet ledelsen vurderer, at det er overvejende
sandsynligt, at koncernen vil fa medhold, hvis skattesagerne kommer for en domstol.

Eventualforpligtelser pr. 31. marts 2012

Matas koncernen er part i enkelte igangverende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. marts 2012.

Eventualforpligtelser pr. 31. marts 2011

Matas koncernen er part i enkelte igangvarende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. marts 2011.

Sikkerhedsstillelser

Dattervirksomheden MHolding 3 A/S har stillet aktier i dattervirksomheder, tilgodehavender hos
dattervirksomheder samt likvide beholdninger med en samlet regnskabsmassig vaerdi pa 5.140,0 mio. kr.
(31. marts 2012: 5.334,8 mio. kr. og 31. marts 2011: 5.316,9 mio. kr.) til sikkerhed for geld til kreditinstitutter pa
2.863,1 mio. kr. (31. marts 2012: 3.095,0 mio. kr. og 31. marts 2011: 2.838,3 mio. kr.).

28 Finansielle risici og finansielle instrumenter
Koncernens risikostyringspolitik
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @®ndringer i renteniveau.

Koncernen er i begranset omfang eksponeret over for @&ndringer i valutakurser.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens drift og
finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der er ingen @ndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med tidligere ar.
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28 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici

Det er koncernens politik helt eller delvist at afdakke renterisici pa koncernens lan, nar det vurderes, at
rentebetalingerne kan sikres pa et tilfredsstillende niveau. Afdakningen foretages normalt ved indgaelse af
renteswaps, hvor variabelt forrentede 1an omlaegges til en fast rente.

I 2012/13 havde koncernen en renteswap med en hovedstol pd 1 mia. kr., som udlgb 31. december 2012.
Renteswappen, som delvis afdaekkede koncernens renterisici pa variabelt forrentede 1lan, var ikke
regnskabsmassigt valgt dokumenteret som sikringsinstrument. Dagsverdien udgjorde -7,7 mio. kr. pr. 31. marts
2012 og 8,8 mio. kr. pr. 31. marts 2011.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og geld til kreditinstitutter ville et fald i renteniveauet pa
1 % p.a. i forhold til arets faktiske rentesatser alt andet lige have haft en indvirkning pa arets resultat med 10,1
mio. kr. (2011/12: -3,8 mio. kr. og 2010/11: -6,3 mio. kr.) og pa egenkapital ultimo med 10,1 mio. kr. (31. marts
2012: -3,8 mio. kr. og 31. marts 2011: -6,3 mio. kr.). Resultatet i 2011/12 og 2010/11 var pavirket af, at
dagsverdiendring af renteswap, der blev indregnet i resultatopggrelsen, oversteg rentebesparelsen.

Forudscetninger for fplsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. marts. Der
er ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelser og lignende i Igbet af aret.

De opgjorte forventede udsving er baseret pa den nuverende markedssituation og forventninger til
markedsudviklingen i renteniveauet.

Valutarisici

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving.

Resultatopggrelsen for koncernen pavirkes af @ndringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede
virksomheders resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Virksomhedernes stgrrelse ggr imidlertid, at pavirkningen er uvasentlig.

Koncernen har ikke indgaet valutakontrakter i de seneste tre ar.

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens
malsatning at have et tilstrekkeligt likviditetsberedskab til forsat at kunne erhverve Matas butikker.
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28 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernens galdsforpligtelser forfalder som fglger:

Regnskabsmaessig ~ Kontraktlige  Inden for Efter
veerdi pengestrgmme 1ar 1til3ar 3til5ar 5ar
mio. kr.

2010/11
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 2.794,2 3.282,1 235,6 601,5 1.988,9 456,1
Leverandgrgald 420,3 420,3 420,3 0,0 0,0 0,0
Medarbejderobligationer 1,6 1,9 0,1 1,2 0,6 0,0
Anden geld 7,2 7,2 7,2 0,0 0,0 0,0
31. marts 2011 3.223,3 3.711,5 663,2 602,7 1.989,5 456,1
2011/12
Afledte finansielle instrumenter
Sikringsinstrumenter 7,7 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0
31. marts 2012 7,7 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 2.450,8 2.758,9 254,7 1.494,5 1.009,7 0,0
Leverandgrgaeld 466,8 466,8 466,8 0,0 0,0 0,0
Medarbejderobligationer 1,6 1,9 0,1 1,8 0,0 0,0
Anden geld 9,7 9,7 9,7 0,0 0,0 0,0
31. marts 2012 2.928.9 3.237,3 731,3  1.496,3 1.009,7 0,0
2012/13
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 2.283,9 2.783,7 2947  1.727,3 761,7 0,0
Leverandgrgald 535,9 535,9 535,9 0,0 0,0 0,0
Medarbejderobligationer 1,6 1,8 1,2 0,6 0,0 0,0
Anden geld 8,2 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0
31. marts 2013 2.829,6 3.329,6 840,0 1.727,9 761,7 0,0

Koncernen har 30. maj 2013 ekstraordinzrt afdraget 200 mio. kr. pa bankgalden.

30. maj 2013 indgik koncernen en ny laneaftale med henblik pa at refinansiere hele den eksisterende bankgzld,
jf. note 23.

Forudscetninger for fplsomhedsanalysen
Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrémme inkl. estimerede rentebetalinger.

Rentebetalinger er estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er
der ikke identificeret vasentlige likviditetsrisici.

Til koncernens lanefacilitet er knyttet serlige vilkar og betingelser (covenants), som koncernen har opfyldt siden
laneoptagelsen.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsverdi. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i
balancen indregnede verdier.
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28 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen har ikke vesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der sker séledes ikke
forsikring af tilgodehavender fra salg. Der er ingen vasentlige forfaldne tilgodehavender, og der er som fglge
heraf alene foretaget mindre reservationer til imgdegaelse af tab.

Kategorier af finansielle instrumenter

2012/13 2011/12 2010/11
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig meessig
vaerdi Dagsveerdi vaerdi Dagsveerdi vaerdi Dagsveerdi
mio. kr.

Afledte finansielle instrumenter der

indgar i handelsbeholdning 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 8.8
Finansielle aktiver der males til

dagsveerdi via resultatopggrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 8.8
Tilgodehavender fra salg 89,7 89,7 87,2 87,2 78,3 78,3
Deposita 31,0 31,0 29,7 29,7 27,2 27,2
Andre tilgodehavender 1,5 1,5 2,2 2,2 4,0 4,0
Likvide beholdninger 536,6 536,6 392,3 392,3 326,3 326,3
Udlan og tilgodehavender 658,8 658,8 511,4 511,4 4358 435,8
Afledte finansielle instrumenter der

indgar i handelsbeholdning 0,0 0,0 7,7 7,7 0,0 0,0
Finansielle forpligtelser der males til

dagsveerdi via resultatopggrelsen 0,0 0,0 7,7 7,7 0,0 0,0
Kreditinstitutter 2.283.9 2.302,5 2.450,8 2.479,2 2.794,2 2.838.,3
Medarbejderobligationer 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Leverandgrer 535,9 535,9 466,8 466,8 420,3 420,3
Anden geld 8,2 8,2 9,7 9,7 7,2 7,2
Finansielle forpligtelser, der males til

amortiseret kostpris 2.829,6 2.848,2 2.928,9 2.957,3 3.223,3 3.267,4

Afledte  finansielle  instrumenter  (renteswaps)  vardians@ttes  efter  almindeligt  anerkendte
verdiansattelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver.

Finansielle instrumenter vedrgrende kgb af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsverdi, som
er lig med den regnskabsmassige vardi.

De anvendte metoder er uandrede.
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28 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen

Ikke-
Noterede  Observerbare observerbare
priser input input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) Lalt
mio. Kr.
2010/11
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0,0 838 0,0 838
Finansielle aktiver i alt 0,0 838 0,0 838
2011/12
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0,0 77 0,0 7,7
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 7,7 0,0 77
2012/13
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 0,0 0,0 0,0

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til delvis dekning af renterisikoen pa koncernens lan. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i renterisikoen.

Koncernen havde indgaet en renteswap med en hovedstol pa 1.000 mio. kr. til delvis dekning af renterisikoen pa
koncernens lan. Renteswappen udlgb 31. december 2012. Regnskabsmessigt var renteswappen ikke valgt
dokumenteret som sikringsinstrument, hvorfor dagsvardiendringer blev indregnet i resultatopggrelsen.

Beregnings- Dagsvaerdiregulering
maessig indregnet i
hovedstol resultatopggrelsen Dagsveerdi  Restlgbetid

mio. kr. mio. Kkr. mio. kr. mdr.
2010/11
Interest rate risks
Renteswap, handelsbeholdning 1.000

2011/12
Interest rate risks
Renteswap, handelsbeholdning 1.000 (16,5) 7,7

2012/13
Interest rate risks
Renteswap, handelsbeholdning

x
o0

8,8 21

29 Operationel leasing

Koncernen leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk
en periode pa mellem 2 og 10 ar med mulighed for forlengelse efter periodens udlgb. Hovedparten af
leasingkontrakterne indeholder ikke betingede lejeydelser. For enkelte leasingkontrakter er ydelsen variabel
athengig af omsatningen.
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29 Operationel leasing (fortsat)
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

2012/13  2011/12  2010/11

mio. kr.
0-1 ar 85,8 89,7 91,9
1-5 ar 31,5 54,2 54,2
>5ar 0,0 1,5 0,0

117,3 1454  146,1

Der er i resultatopggrelsen for koncernen indregnet 149,0 mio. kr. (2011/12:145,0 mio. kr. og 2010/11: 134,7
mio. kr.) vedrgrende operationel leasing.

30 Neartstaende parter

Matas A/S er 69,4 % (indtil 3. juni 2013: 66,1 %) ejet af Svenska M Holding 1 AB, Sverige. @vrige aktionarer
er Materialisternes Invest ApS, 30,3 % (indtil 3. juni 2013: 28,9 %) og direktion, ngglemedarbejdere og gvrige,
0,3 % (indtil 3. juni 2013: 5,0 %). Direktionens, ngglemedarbejdernes og gvrige aktionarers ejerandel pa 0,3 %
er underlagt en opjusterende reguleringsmekanisme, som er aftalt mellem Svenska M Holding 1 AB,
Materialisternes Invest ApS samt direktionen, ngglemedarbejderne og g@vrige aktionzrer i forbindelse med
@ndringen af kapitalstrukturen, som er omtalt i note 31.

Det ultimative udenlandske selskab med bestemmende indflydelse i Matas koncernen er MHoldings S.a r.l.,
Luxemborg, som ejes af en razkke fonde, der forvaltes og radgives af tilknyttede virksomheder og
dattervirksomheder til CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.

1 2012/13 har Matas koncernen betalt management fee pa 0,7 mio. kr. til Materialisternes Invest ApS for visse
konsulentmessige ydelser. I 2011/12 betalte koncernen 1,1 mio. kr. til Mholdings S.a r.I., og i 2010/11 betalte
koncernen 4,0 mio. kr. til Mholdings S.a r.1., 0,6 mio. kr. til Materialisternes Invest ApS samt 0,3 mio. kr. til MLI
Holding A/S (ejet af direktionen, ngglemedarbejdere og andre ansatte indtil dets oplgsning). Management fee
betalt i 2011/12 og 2010/11 var udgiftsfert i 2009/10.

Bestyrelse og direktion

Matas koncernens nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse og direktion
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fernevnte personkreds har vasentlige interesser.

Efter akkvisitionen af koncernen i 2007 blev der indgaet lejeaftale med de tidligere butiksejere som udlejere af
ca. 57 af koncernens nuvarende butikslejemél. Nogle af de tidligere butiksejere var ogsé indirekte aktionerer i
Materialisternes Invest ApS, herunder bestyrelsesmedlem Lars Frederiksen, der indirekte ejer to butikslejemal.
Huslejen vedrgrende de to lejemal udggr 0,9 mio. kr. (2011/12: 0,8 mio. kr. og 2010/11: 0,8 mio. kr.).

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 8.

31 Begivenheder efter balancedagen
31. marts 2013

Matas koncernen har erhvervet alle aktierne i Esthetique Danmark A/S, som har ni Esthetique butikker i
Danmark, samt en Matas butik i Ringkgbing, jf. note 26.

Matas har indgaet en lejeaftale til en ny butik i Sgnderborg, som forventes at abne i efteraret 2013.
Koncernen har 30. maj 2013 ekstraordinzrt afdraget 200 mio. kr. pa bankgalden.
Der blev 30. maj 2013 indgéet en ny laneaftale, som forventes anvendt til fuldsteendig refinansiering af den

eksisterende laneaftale, jf. note 23.
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31 Begivenheder efter balancedagen (fortsat)

31 maj 2013 offentliggjorde moderselskabet, at det er hensigten at lade dets aktier notere pA NASDAQ OMX
Copenhagen.

Koncernen indgik 31. maj 2013 en principaftale med alle indehaverne af de associerede butikker vedrgrende
visse @ndringer i deres eksisterende samhandelsvilkar og Matas’ potentielle overtagelse af op til seks associerede
butikker.

4. juni 2013 gennemfgrtes en @ndring af kapitalstrukturen som forberedelse til udbuddet og optagelsen af
moderselskabets aktier til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen. Kapitalstrukturendringen
omfattede en sammenlaegning af de to hidtidige aktieklasser til en, og en afskaffelse af den til preferenceaktierne
tilhgrende fortrinsret, en fondsaktieudstedelse samt en omvendt aktiesplit, jf. note 21.

31. marts 2012

Der er ikke indtruffet vaesentlige hendelser efter 31. marts 2012.

31. marts 2011

Der er ikke indtruffet vaesentlige hendelser efter 31. marts 2011.

32 Ny regnskabsregulering
31. marts 2013

En rekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Matas koncernen ved udarbejdelsen
af koncernregnskabet for 2012/13, er udsendt. Ingen af disse nye standarder og fortolkningsbidrag forventes at fa
vasentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for Matas koncernen.

31. marts 2012

En rekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Matas koncernen ved udarbejdelsen
af koncernregnskabet for 2011/12, er udsendt. Ingen af disse nye standarder og fortolkningsbidrag forventes at fa
vasentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for Matas koncernen.

31. marts 2011

En rekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Matas koncernen ved udarbejdelsen
af koncernregnskabet for 2010/11, er udsendt. Ingen af disse nye standarder og fortolkningsbidrag forventes at fa
vasentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for Matas koncernen.
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I.1.
1.2.
1.3.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

3.2.

3.3.

4.2.
4.3.

BILAG A—VEDTAGTER FOR MATAS A/S

Navn og formal
Selskabets navn er Matas A/S.
Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene MHolding A/S og MHolding 1 A/S.

Selskabets formal er direkte eller indirekte via datterselskaber at eje og drive aktiviteter med handel,
fremstilling, distribution og salg af produkter og tjenesteydelser, herunder inden for skgnhed, personlig
pleje, sundhed, farmaceutisk og materialhandel, og anden relateret virksomhed efter bestyrelsens skgn.
Herudover kan Selskabet deltage i samarbejder eller indgé i partnerskaber med andre virksomheder inden
for sit forretningsomrade.

Aktiekapital og aktier

. Selskabets aktiekapital udggr nominelt kr. 101.949.510, fordelt i aktier a nominelt kr. 2,50 eller multipla

heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i selskabets ejerbog.

Ejerbogen fgres af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99.

Aktierne er oms@tningspapirer. Der gelder ingen indskraenkninger i aktiernes omszattelighed.

Ingen aktie har serlige rettigheder.

Ingen aktionarer skal vare forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist af selskabet eller andre.

Aktierne er registreret hos og udstedes i papirlgs form gennem VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93 36.
Udbytte udbetales gennem VP Securities A/S og indsttes pa de i VP Securities A/S registrerede
udbyttekonti. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til VP Securities A/S efter de herom geldende
regler.

Forhgjelse af aktiekapital

. Bestyrelsen er i perioden indtil den 1. april 2018 bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets

eksisterende aktionzrer at forhgje selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 5.000.000. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant betaling eller som vederlag for
hel eller delvis overtagelse af en bestdende virksomhed eller gvrige aktiver.

Bestyrelsen er i perioden indtil den 1. april 2018 bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionerer at forhgje selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 1.000.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til fordel for selskabets medarbejdere og/eller
medarbejdere i dets datterselskaber. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastsattes af bestyrelsen,
og som kan vare lavere end markedskursen.

For nyudstedte aktier i henhold til punkt 3.1 og 3.2 skal i gvrigt geelde, at de nye aktier skal lyde pa navn og
noteres pa navn i selskabets ejerbog, samt at de nye aktier er omsatningspapirer og har i gvrigt i enhver
henseende samme rettigheder som de eksisterende aktier. Bestyrelsen bemyndiges til at fastsette de
nermere vilkar for kapitalforhgjelser i henhold til ovenstdende bemyndigelser og til at foretage de
@ndringer i selskabets vedtegter, der matte vaere ngdvendige som fglge af bestyrelsens udnyttelse af de
nevnte bemyndigelser.

Generalforsamlingen, afholdelsessted og indkaldelse

. Generalforsamlingen er inden for de ved lovgivningen og vedtegterne fastsatte graenser den hgjeste

myndighed i selskabet.
Selskabets generalforsamlinger atholdes i Region Hovedstaden.

Selskabets ordinere generalforsamling atholdes inden udgangen af juli hvert ar. Senest otte uger fgr dagen
for den patenkte aftholdelse af den ordinzre generalforsamling offentligggr selskabet datoen for
generalforsamlingen samt datoen for den seneste fremsettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen.



4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

5.2.

5.3.

54.

6.2.

Ekstraordiner generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen eller revisor forlanger det. Ekstraordineer
generalforsamling skal endvidere afholdes, nar det forlanges af aktionarer, der tilsammen ejer mindst fem
procent af aktiekapitalen. Sadan begaering skal ske skriftligt til bestyrelsen og vare ledsaget af et bestemt
angivet forslag til dagsordenspunkt. Bestyrelsen indkalder til en ekstraordin®r generalforsamling senest to
uger efter, at det er forlangt.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel. Indkaldelsen
offentligggres pa selskabets hjemmeside. Indkaldelse sendes endvidere til alle i ejerbogen noterede
aktionerer, som har fremsat begering herom.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke
anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til vedtegts@ndringer skal
behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vesentligste indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse
til generalforsamlingen, hvor der skal traeffes beslutning efter selskabslovens § 77, stk.2, § 92, stk. 1 eller 5,
eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indeholde den fulde ordlyd af forslaget.

I en periode pa tre uger for en generalforsamling, inklusive datoen for generalforsamlingens afholdelse,
ggres fglgende oplysninger tilgengelige pa selskabets hjemmeside:

(a) Indkaldelsen
(b) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen
(¢) De dokumenter, der skal fremlegges pa generalforsamlingen

(d) Dagsordenen og de fuldstendige forslag samt for den ordinere generalforsamlings vedkommende
tillige revideret arsrapport

(e) De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller skriftligt ved brevstemme.

Dagsorden for den ordinare generalforsamling, dirigent og protokol

. Enhver aktioner har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordinere generalforsamling. Begaring

herom skal fremsattes skriftligt over for bestyrelsen senest seks uger for generalforsamlingens afholdelse.
Dagsordenen for den ordinere generalforsamling skal omfatte fglgende

(a) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

(b) Fremlaggelse og godkendelse af revideret arsrapport

(¢) Anvendelse af overskud eller dekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
(d) Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

(e) Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for indevarende regnskabsar

(f) Valg af medlemmer til bestyrelsen

(g) Valg af revisor

(h) Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

(i) Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionarer

(j) Eventuelt

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afggr alle spgrgsmal vedrgrende
behandling af dagsordenspunkterne, stemmeafgivning og resultaterne heraf.

Der fgres en protokol over generalforsamlingen, der underskrives af dirigenten.

Aktionzerers mgde- og stemmeret pa generalforsamlingen

. En aktioners ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastszttes i forhold til de aktier,

aktionzren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr generalforsamlingen. De
aktier, den enkelte aktioner besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionzrens
ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med
henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

En aktioner, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen i henhold til punkt 6.1, og som gnsker at
deltage i generalforsamlingen, skal senest tre dage fgr dens atholdelse anmode om adgangskort.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

7.2.

8.2.
8.3.

8.4.

9.1.
9.2.
9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.
9.8.

10.

En aktionzr kan m@de personligt eller ved fuldmagtig, og bade aktionaren og fuldmagtigen kan mgde med
en radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid
gaeldende lovgivning herom.

En aktionar, der er berettiget til at deltage i en generalforsamling i henhold til punkt 6.1, kan endvidere
stemme skriftligt ved brevstemme i overensstemmelse med selskabslovens regler herom. Brevstemmer skal
vare selskabet i hende senest dagen fgr generalforsamlingen. Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Hvert aktiebelgb pa nominelt kr. 2,50 giver én stemme.

Beslutninger pa generalforsamlingen

. De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal blandt afgivne

stemmer, medmindre andet f@glger af lovgivningen eller disse vedtegter.

Til vedtagelse af beslutning om vedtagtsendringer, selskabets oplgsning, fusion eller spaltning kraves, at
beslutningen vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
representerede aktiekapital, medmindre der i medfgr af lovgivningen stilles strengere eller lempeligere
vedtagelseskrav eller tilleegges bestyrelsen eller andre organer selvstendig kompetence.

Elektronisk kommunikation

. Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionerer, herunder indkaldelse til generalforsamlinger, kan

ske elektronisk via offentligggrelse pa selskabets hjemmeside eller ved udsendelse via e-mail. Generelle
meddelelser ggres tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og pa sadan anden made, som matte veare
foreskrevet 1 henhold til lov. Selskabet kan til enhver tid velge i stedet at fremsende meddelelser mv. med
almindelig post.

Kommunikation fra aktionzrer til selskabet kan ske ved e-mail eller med almindelig post.

Selskabet anmoder de navnenoterede aktionerer om en e-mail adresse, hvortil meddelelser mv. kan sendes.
Det er den enkelte aktionzrs ansvar at sikre, at selskabet til stadighed er i besiddelse af korrekte oplysninger
om e-mail adresse. Selskabet har ingen pligt til at sgge oplysningerne berigtiget eller til at fremsende
meddelelser pa anden made.

Oplysninger om kravene til anvendte systemer samt om fremgangsmaden ved elektronisk kommunikation
findes pa selskabets hjemmeside, www.matas.dk.

Bestyrelsen
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet.
Bestyrelsen bestar af mindst fire og hgjst seks medlemmer, der valges af generalforsamlingen.

Bestyrelsen valger en formand og en nastformand blandt sine medlemmer. Hvis bestyrelsen formand
fratreder 1 Igbet af en valgperiode, indtreder bestyrelsens n@stformand som ny formand indtil neste
ordinzre generalforsamling.

De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vealges for en periode pa ét ar. Genvalg af
bestyrelsesmedlemmer kan finde sted. Til selskabets bestyrelse kan kun valges personer, som er yngre end
70 ar pa valgtidspunktet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne, herunder formanden eller
nastformanden, er repraesenteret.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens — eller i dennes fraver n@stformandens — stemme udslagsgi-vende.

Bestyrelsen skal ved sin forretningsorden treffe nermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede feres en protokol, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

Direktionen

10.1. Bestyrelsen ansetter en direktion bestaende af et til tre medlemmer til at varetage den daglige ledelse af

selskabet.



11. Tegningsregel

11.1. Selskabet tegnes (i) af bestyrelsens formand eller n@stformand i forening med et bestyrelsesmedlem, (ii) af
bestyrelsens formand eller nastformand i forening med et medlem af direktionen eller (iii) af den samlede
bestyrelse.

12. Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning

12.1. Selskabet har vedtaget overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion, jf.
selskabslovens § 139. Retningslinjerne, der er godkendt af generalforsamlingen, er tilgengelige pa
selskabets hjemmeside, www.matas.dk.

13. Revision

13.1. Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, der valges af generalforsamlingen for ét ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

14. Regnskabsar
14.1. Selskabets regnskabsar lgber fra 1. april til 31. marts.

Séledes vedtaget pa selskabets ekstraordinzre generalforsamling den 10. juni 2013.



Ordreblanket (Kun én blanket pr. depot) Udbud af op til 21.271.185 Aktier a nom. DKK 2,50

Ordre om kgb af Udbudte Aktier i Matas A/S, CVR-nr. 27 52 84 06

Salgssteder: Nordea Bank Danmark A/S (CVR no. 13 52 21 97) Danske Bank A/S
Strandgade 3 CVR no. 61 12 62 28
Postboks 850 Corporate Actions
DK-0900 Kgbenhavn C Holmen Kanal 2-12
1092 Copenhagen K
Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners: Morgan Stanley & Co. International plc, Nordea Bank Danmark A/S
Co-Lead Managers: Carnegie Bank A/S, Danske Bank A/S og SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, Filial af Skandinaviska

Enskilda Banken AB (publ) Sverige (Joint Global Coordinators og Co-Lead Managers er samlet benzvnt
“Emissionsbankerne”)

Udbudsperiode: Tirsdag den 18. juni til Torsdag den 27. juni 2013 kl. 16:00 dansk tid, medmindre Udbuddet helt eller delvist lukkes
tidligere. Udbudsperioden for ordrer op til og med DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. Udbuddet vil tidligst
blive lukket fredag den 21. juni 2013 klokken 17:01 dansk tid.

Udbudskursinterval: DKK 100 til DKK 120 pr. Udbudt Aktie
ISIN koder Permanent ISIN kode: DK0060497295

Det Engelsksprogede Prospekt dateret den 13. juni 2013 indeholder blandt andet vedtegter for Matas A/S, det konsoliderede arsregnskab for Matas A/S for 31. marts 2013 med
sammenligningstal for 31. marts 2012 og for 31. marts 2011 samt vilkarene for kgb af Udbudte Aktier.

Bade bindende ordrer og interessetilkendegivelser kan afgives med angivelse af en eventuel maksimumkurs. Fasts@ttes Udbudskursen hgjere end den anfgrte maksimumkurs, vil ordregiver
ikke blive tildelt nogen Udbudte Aktier.

For bindende ordrer til og med DKK 3 mio. indleveres ordreblanketten til ordregivers eget kontofgrende institut i udfyldt og underskrevet stand.

Ordreblanketten skal indleveres i sd god tid, at det kontofgrende institut har mulighed for at behandle og videresende ordren, siledes at den er Nordea Bank Danmark A/S, Corporate
Actions, i heende senest den 27. juni 2013 k1. 16:00 dansk tid eller et sddant tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet mitte blive lukket helt eller delvist.

Interessetilkendegivelser pd mere end DKK 3 mio. skal afgives til en af Emissionsbankerne evt. ved brug af denne ordreblanket.

Pa vilkir som anfgrt i det Engelsksprogede Prospekt dateret den 13. juni 2013, herunder afsnittene “Risikofaktorer” og “Salgsbegransninger”, afgiver jeg/vi hermed tilbud om kgb af
Udbudte Aktier i Matas A/S og bekraefter samtidig at have faet udleveret et eksemplar af det Engelsksprogede Prospekt, og at jeg/vi alene har baseret min/vores investeringsbeslutning pa
indholdet af det Engelsksprogede Prospekt. Udbudskursen fastszttes efter lukning af Udbuddet via bookbuilding-metoden, jf. afsnittet “Udbudsbetingelser”. Der kan kun afgives én
ordreblanket pr. depot hos VP Securities A/S (VP).

Ordre afgivet som bindende ordre (for ordrebelgb til og med DKK 3 mio.)

Jeg/vi accepterer, at Emissionsbankerne kan krave oplysninger om mit/vort navn, adresse og ordre, og er berettiget til at videregive denne information til de Swlgende Aktionwerer, Matas
A/S og Emissionsbankerne. Jeg/vi forpligter mig/os hermed til at betale modvzrdien af tildelte Udbudte Aktier til den fastsatte udbudskurs.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Udbudte Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie:

| Interessetilkendegivelse afgivet efter bookbuildi den (for ordrebelgb stgrre end DKK 3 mio.)

Jeg/vi accepterer, at ordreblanketten samt navn og adresse videregives til de Slgende Aktionzrer, Matas A/S og Emissionsbankerne. Jeg/vi accepterer, at jeg/vi i Udbudsperioden lgbende
kan @ndre eller tilbagekalde interessetilkendegivelsen, men at denne bliver til en bindende ordre ved lukning af Udbuddet.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Udbudte Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie:

Overstiger de samlede ordrer og interessetilkendegivelser det samlede antal Udbudte Aktier, vil der ske reduktion som anfgrt i det Engelsksprogede Prospekt, jf. afsnittet
“Udbudsbetingelserne—Tildeling og reduktion”. Afgivelse af ordrer eller interessetilkendegivelser medfgrer ingen sikkerhed for hel eller delvis tildeling af Udbudte Aktier. Afvikling af
Udbuddet sker ved registrering af antal tildelte Udbudte Aktier pd Deres depot i VP Securities A/S (VP) mod kontant betaling i DKK, hvilket forventes at finde sted senest 3. juli 2013.

Oplysninger og underskrift

Navn: VP-depotnr.:

Adresse: Kontonr. til afregning:

Postnr. og by: Kontofgrende institut:

Telefon:

Dato:
Ordren er indleveret hos (udfyldes af kontofprende institut):
Reg.nr.: CD-ident:
Dato: Telefon:

Underskrift Firmastempel og underskrift

Udfyld nedenfor ved oprettelse af et nyt VP-depot.

Oprettelse af nyt VP-depot
(Denne rubrik udfyldes i forbindelse med oprettelse af nyt VP-depot og evt. tilhgrende afregningskonto)

CPR/CVR-nr.:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by:

Telefon:

Stilling:

Evt. eksisterende kontonr. til afregning:
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SELSKABET
Matas A/S
Rgrmosevej 1
3450 Allergd

EMISSIONSBANKER

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners

Morgan Stanley & Co.

International plc
25 Cabot Square
Canary Wharf
London E14 4QA
Storbritannien

Carnegie Bank A/S
Overgaden neden Vandet 9B
1414 Kgbenhavn K

Vedrorende amerikansk ret

Davis Polk & Wardwell London LLP
99 Gresham Street
London EC2V 7TNG
Storbritannien

Vedrorende amerikansk ret

Latham & Watkins (London) LLP
99 Bishopsgate
London EC2M 3XF
Storbritannien

Nordea Markets

(division af Nordea Bank Danmark A/S)

Co-Lead Managers

Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

JURIDISKE RADGIVERE

for Selskabet:

for Emissionsbankerne

SELSKABETS REVISOR
KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4
Postboks 250
2000 Frederiksberg

Strandgade 3, Postboks 850
0900 Kgbenhavn C

SEB, Skandinaviska Enskilda
Banken, Danmark, filial af
Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ.), Sverige
Bernstoffsgade 50
1577 Kgbenhavn V

Vedrgrende dansk ret

Gorrissen Federspiel
H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kgbenhavn V

Vedrgrende dansk ret

Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 Kgbenhavn
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