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(tilintarkastamaton)

Yhteenveto tammi-kesakuu 2026
Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin iimoiteta.

Talouskehitys

Emoyhtié Arvo Sijoitusosuuskunnan tulos oli 4,8 (7,8) miljoonaa euroa.

Emoyhtién osuuskohtainen tulos oli 5,88 (9,60) euroa.

Konsernin liikevoitto oli 8,5 (6,5) miljoonaa euroa ja tulos 7,0 (2,7) miljoonaa euroa.
Konsernin osuuskohtainen tulos oli 8,57 (3,26) euroa.

Konsernin sijoitetun padoman annualisoitu tuotto oli 17,0 (10,3) prosenttia.

Liiketoiminta

Konsernin tammi-kesakuun tulos oli vahva. Hyvan tuloksen taustalla oli onnistunut irtaantuminen

Leden Group Oy:sta emoyhtidon myydessa kaikki kauppahinnan osana saadut HANZA AB:n osakkeet.
Suorien sijoitusten salkussa toteutui kolme uutta sijoitusta ja yksi lisasijoitus.
Suorien sijoitusten osuus salkusta oli 40 (45) prosenttia kayvin arvoin mitattuna.

Siltarahoitusta palautui 7,2 miljoonan euron edesta ja katsauskauden paattyessa siltarahoitukset muodostivat

0 (4) prosenttia ja muut lainasijoitukset 20 (12) prosenttia suorista sijoituksista.

Osuudet ja omistajat

Huhtikuussa 2026 maksettiin osuuspadaoman korkoa 5,77 euroa/osuus.

Arvon osuus on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikan
Osuuskunnat-segmentilla. Katsauskauden aikana omistajaa vaihtoi 33 376 osuutta keskihintaan 81,03 euroa.
Arvon osuuksista 91,7 prosenttia on siirretty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Vain arvo-osuusjarjestelmaan siirretyt osuudet mahdollistavat osuudenomistajille kuuluvien oikeuksien kayttamisen.
Katsauskauden paattyessa Arvon omistivat sen 22 245 (22 443) jasenta, joilla oli hallussaan yhteensa

814 470 (814 500) osuutta.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

*

konserni emoyhtié

1000 euroa 1-6/2026* 1-6/2025* 1-12/2025 1-6/2026* 1-6/2025* 1-12/2025
Sijoitustoiminnan tuotot ** 1974 7768 9926 8 896 11536 12 525
Suomet;m paaoman annualisoitu 170 % 103 % 72% 12,4 % 20,4 % 101%
tuotto %
Liikevoitto/-tappio *** 8539 6 487 7 247 5985 1577 1547
Liikevoitto % *** 252 % 370% 26,9 % 21,8 % 9,4 % 6,4 %
Tilikauden tulos 6 976 2657 5562 4792 7 823 7 812
Osuuskohtainen tulos, euroa 8,57 3,26 6,83 5,88 9,60 9,59
Oma paaoma per osuus, euroa 123 n7 120 n7 e e
Omavaraisuusaste % 88,6 % 86,6 % 88,0 % 845% 86,6 % 86,7 %

Tilintarkastamaton

** Sjjoitustoiminnan tuotot koostuvat osinko- ja korkotuotoista, arvopapereiden kirjanpidollisista myyntivoitoista ja palkkiotuotoista
*** Tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu tilikauden 2025 lopussa. Osakkuusyhtidosakkeiden myynnista syntyneet myyntivoitot esitetdan konsernin
tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot lilkketoiminnan muissa kuluissa.



Toimitusjohtajan
katsaus

Vuoden 2026 ensimmainen vuosipuolisko oli aktiivinen ja tu-
loksellisesti kaksijakoinen. Operatiivinen kehitys oli monella
mittarilla oivallista: emoyhtion liikkevaihto nousi 27,5 miljoo-
naan euroon ja liikevoitto 6,0 miljoonaan euroon. Emoyhti6
Arvo Sijoitusosuuskunnan tulos oli vahva 4,8 miljoonaa euroa
eli 5,88 euroa osuutta kohden, mutta jai silti edellisvuoden
vastaavaa ajanjaksoa heikommaksi. Katsauskauden tulosta
ja vertailukelpoisuutta arvioitaessa on olennaista huomioida
kolme tekijaa: HANZA-osakkeiden myyntivoitto, Summa De-
fence -sijoituksen markkina-arvon lasku alle hankinta-arvon
seka se, ettei tytaryhtio Arvo Invest Nordic Oy maksanut kat-
sauskaudella osinkotuottoa emoyhtidlle.

Katsauskauden merkittdvin toteutunut arvonluontitapahtu-
ma oli HANZA AB:n osakkeista irtautuminen. Arvo myi maa-
liskuussa kaikki omistamansa 896 806 HANZA-osaketta, ja
kaupasta kirjautui noin 6,9 miljoonan euron myyntivoitto.
HANZA-omistus syntyi edellisend vuonna Leden Group Oy:n
myynnin yhteydessa, kun puolet kauppahinnasta otettiin ka-
teisen sijasta ostajayhtion osakkeina. Jarjestely osoittaa hyvin
Arvon sijoitusmallin vahvuuden: kykenemme hyddyntamaan
yritysjarjestelyita paitsi irtautumisiin myds jatkoarvonluon-
tiin silloin, kun ostajayhtidéssa on nahtavissa selkeada tuotto-
potentiaalia.

Vuonna 2025 Leden-irtautumisen ensimmainen vaihe na-
kyi emoyhtidn rahoitustuotoissa noin 7,4 miljoonan euron
myyntivoittona. Vuonna 2026 toteutunut HANZA-osakkeiden
myynti puolestaan nakyy sijoitustoiminnan tuottojen ja liike-
vaihdon kasvuna seka vaihto-omaisuuden pienentymisena.
Lisaksi on huomioitava, etta tytaryhti¢ Arvo Invest Nordic Oy
ei ole katsauskaudella maksanut lainkaan osinkoa emoyh-
tidlle, kun vertailukaudella vastaava era oli miljoona euroa.
Tama vaikuttaa emoyhtion tuloksen vertailukelpoisuuteen.
Kokonaisuutena konsernin operatiivinen kehitys on ollut
vahvaa.

Summa Defence Oyj:n osakkeiden markkina-arvon heikenty-
misella oli katsauskaudella 1,2 miljoonan euron negatiivinen
tulosvaikutus, koska listatut osakkeet arvostetaan taseessa
hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon. Arvon
taseessa on hankintamenoltaan noin 1,7 miljoonan euron si-
joitus Summa Defenceen, joka on syntynyt aiempien lainojen
konvertoinnista osakkeiksi yhtion listautumisen yhteydessa.
Kesakuun lopussa sijoituksen markkina-arvo oli noin 0,5 mil-
joonaa euroa. On tarkeda huomata, etta kaytantd huomioi ai-
noastaan arvonlaskun: mahdollinen hankintamenon ylittava
kurssinousu ei olisi kasvattanut tulosta, koska realisoimatto-
mia sijoitusten arvonnousuja ei kirjata tulokseen.

Sijoitustoiminnassa jatkoimme strategian mukaista omaa
aktiivisuutta seka kumppanuusmallin kehittdmista kanssa-
sijoitusten suorien sijoitusten osuuden lisdamiseksi. Katsa-
uskaudella tehtiin kolme uutta sijoitusta ja yksi lisasijoitus
olemassa olevaan kohdeyritykseen. Katsauskauden keskei-
siin tapahtumiin kuuluivat muun muassa Subway-ravintoloi-
ta Pohjoismaissa operoivan Nordic Bites Group -sijoituksen
lisadminen seka osakesijoitus Quarken Boats Oy:hyn uuden
yli 40-jalkaisen venemalliston mahdollistamiseksi.

Toimintaymparisto ei ollut paras mahdollinen, joskin kohen-
tumista oli havaittavissa katsauskauden loppua kohden. Ko-
timaan talouskasvu oli edelleen vaisua, pk-yritysten rahoitus-
tilanne monin paikoin tiukka ja geopoliittiset riskit korkealla.
Tassa ymparistdssa korostuu Arvon rooli pitkdjanteisena ja
kaytannonlaheisena vahemmistdsijoittajana. Vahva tase, ha-
jautettu salkku ja kyky yhdistaa osake- ja lainasijoituksia an-
tavat mahdollisuuden toimia tilanteissa, joissa hyvat yrityk-
set tarvitsevat kasvun, jarjestelyjen tai kassavirran ajoituksen
tueksi joustavaa paaomaa.

Arvon tehtava on luoda omistaja-arvoa pitkajanteisesti ja
jakaa tuloksestaan kilpailukykyista tuottoa omistajille. Al-
kuvuosi 2026 osoitti, etta arvonluonti syntyy useista lah-
teistd: onnistuneista irtaantumisista, korko- ja osinkovir-
roista seka uusista sijoituksista, joiden hedelmat kerataan
tulevina vuosina. Jatkamme loppuvuonna kurinalaista paa-
omien allokointia, aktiivista omistajuusty6ta, kumppanuus-
mallin kehittdmista ja uusien sijoitusmahdollisuuksien ar-
viointia siten, etta Arvo pysyy vahvana tuotonmaksajana ja
vakaana kasvun mahdollistajana suomalaisille yrityksille.

Jari Pirinen
toimitusjohtaja
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Arvo on pitkdjanteinen sijoittaja, joka sijoittaa omasta tasees-
taan. Tyypillinen sijoitusaika on 5-7 vuotta. Suorat sijoituk-
set kohdistuvat sellaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, jot-
ka hakevat toiminnassaan kasvua. Arvon sijoitustoiminnassa
tehokas hajautus toteutuu usealla eri tasolla: toimialojen va-
lilla, useisiin eri kohdeyrityksiin, instrumenttitasolla ja ajalli-
sesti. Sijoituksissa ei ole toimialarajoituksia.

Suorat sijoitukset ovat suuruudeltaan tavallisesti 1-5 miljoo-
naa euroa. Suorat sijoitukset voivat olla joko vahemmistdosa-
kesijoitusta, juniorlainaa tai naiden yhdistelmia. Lisaksi Arvo
voi my6ntaa enintddn 24 kuukauden pituista siltarahoitusta.
Osakesijoituksissa Arvo tavoittelee 5-30 prosentin vahem-
mistéomistusta. Osakesijoituksiin raha sitoutuu useiksi vuo-
siksi. Toisaalta ne mahdollistavat kertaluontoiset suuremmat
tuotot.

Omistajana Arvo on aktiivinen ja kdytdanndnlaheinen. Arvo tu-
kee yrityksia ja yrittajia hallitusty®n ja verkostonsa kautta. Ke-
hittdamalla esimerkiksi kohdeyritystensa hyvaa hallintotapaa,
toimivaa talousraportointia tai kyvykkyytta yritysjarjestelyi-
hin Arvo huolehtii myds oman omistuksensa arvonkehityk-
sestd. Toimintansa aikana Arvo on vauhdittanut useampaa
kohdeyritystaan kohti listautumista tai suurempaa kokoluok-
kaa toimialajarjestelyiden kautta.

Lahestymistapa suoriin sijoituksiin on yhteistyéhakuinen.
Etenkin isommissa jarjestelyissa ollaan usein mukana kans-
sasijoittajana yhdessa toisten sijoittajien kanssa. Kumppa-
nointimallin kehittdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota.
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Kumppanointimallin ytimessa ovat toiset vahemmistosijoit-
tajat, jotka jakavat Arvon kanssa samankaltaisen yhteisty®-
hon ja kohdeyritysten aktiiviseen kehittamiseen perustuvan
arvomaailman. Seuraavalla tasolla ovat enemmistdsijoittajat,
jotka tunnistavat Arvon mukanaan tuoman lisdarvon ja hake-
vat pysyvampaa yhteisty6td. Uloimmalla kehalld ovat muut
sijoittajat, jotka toimivat ennen muuta oman filosofiansa mu-
kaisesti, mutta tunnistavat Arvon mukanaan tuoman lisaar-
von yksittdisissa tapauksissa.

Suorien sijoitusten lisdksi Arvolla on finanssisijoitusten salk-
ku eli tehokkaasti hoidettu likvidien kassavarojen salkku. Fi-
nanssisijoitukset monipuolistavat osaltaan sijoitussalkkua
tarjoten kokonaisuuteen hajautusta ja kassavirtatuottoa.

Arvo ei julkaise lyhyen aikavalin nakymia. Arvo on kuitenkin
asettanut kasvuun, kannattavuuteen ja sijoitetun paaoman
tuottoon liittyvia tavoitteita.

Arvon taloudelliset tavoitteet ovat:

+ Sijoitetun paaoman annualisoitu tuotto vahintaan 7,5 %

+ Omavaraisuusaste yli 60 %

+ Tasainen voitonjako: 60-80 % emo-osuuskunnan
tuloksesta osuuskorkona omistajille

+ Hajautettu sijoitussalkku usealla eri tasolla: toimialojen
valilla, lukuisiin kohdeyrityksiin, instrumenttitasolla ja
ajallisesti

+ Riittava kassavirtatuotto osinko- ja korkotuottojen kautta

+ Tehokas rahan kierto: tavoitteena investoida ja irtaantua
joka vuosi



Liiketoimintaymparist6

Suomalaisen vahemmistdsijoittajan nakdkulmasta liiketoi-
mintaymparistd alkuvuonna 2026 oli selvasti edellisvuosia
parempi, joskin edelleen kaksijakoinen. Matalan korkotason
ymparistdssa investoinnit keskittyivat tietyille toimialoille: da-
takeskuksiin, tekodlyyn, sahkdistymiseen ja energiainfraan,
puolustusteollisuuteen seka vihredan siirtymaan. Vaikeam-
pi tilanne oli niissa yrityksissa, joihin Iranin konfliktin my6ta
kallistunut 6ljyn ja kaasun hinta heijastui kuljetus- tai ener-
giakustannusten tai 6ljypohjaisten materiaalien hinnannou-
suna. Rakennus- ja kiinteistdsektori pysytteli edelleen ala-
maissa.

Orastavan talouskasvun myéta yrityskauppamarkkina alkoi
vahitellen elpya ja listautumisiakin nahtiin. Ensimmaista vuo-
sipuoliskoa ei voi vield luonnehtia vahvaksi exit-markkinak-
si, mutta nakymat ovat kohentumassa. Toisaalta konkurssien
maara Suomessa pysyi edelleen korkeana ja kassan riittavyys
oli monessa pk-yrityksessa haaste. Pankkirahoituksen saata-
vuus kohentui hieman, mutta ongelmayrityksille rahoituksen
saatavuus oli edelleen vaikeaa. Tiivistettyna alkuvuoden 2026
toimintaymparistd nayttaytyi erdanlaisena siirtymavaiheena
kohti vahvempaa talouskehitystd useiden vaikeiden vuosien
jalkeen.

Sijoitustoiminta

Arvon suorien sijoitusten salkkuun tehtiin ensimmaisen vuo-
sipuoliskon aikana kolme kokonaan uutta sijoitusta ja yksi li-
sasijoitus olemassa olevaan kohdeyritykseen. Lisaksi viimeis-
teltiin erinomaisen tuoton tarjonnut irtaantuminen Leden
Group Oy:sta, kun Arvo myi kaikki kauppahinnan osana saa-
dut HANZA AB:n osakkeet 6,9 miljoonan euron myyntivoitol-
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la. Huomioiden edellisella tilikaudelle kirjattu 7,4 miljoonan
euron myyntivoitto tuotti Leden-omistus Arvolle yhteensa
14,3 miljoonaa euroa.

Kempeleessa sijaitsevan Kauppakeskus Zeppelinin padomis-
tus siirtyi suomalaiselle sijoittajaryhmalle tammikuussa teh-
dylla kaupalla. Sijoitus toteutettiin ostajayhtid Mypel Oy:n
kautta osake- ja lainasijoituksen yhdistelmana. Arvo on mu-
kana omistajajoukossa vajaan 20 prosentin omistuksella. Si-
joituksen my6ta Arvo teki paluun suorien kiinteistdsijoitusten
pariin pysyteltyaan pitkdan rahastomuotoisessa kiinteistosi-
joittamisessa. Hintatasot kiinteistomarkkinoilla olivat laske-
neet tasolle, joka tarjoaa sijoittajalle houkuttelevan arvonke-
hitysnakyman tuleville vuosille. Zeppelinin osaomistajuuden
kautta Arvo sai paasyn hajautettuun, vakaata kassavirtaa
tuottavaan kiinteistdsijoitukseen. Arvo ei suunnittele lisaa-
vansa kiinteistdsijoitusten osuutta tulevaisuudessa.

Maaliskuussa Arvo lisasi sijoitustaan Nordic Bites Group
Oy:ssa yhtion ostaessa yhdeksan Subway-ravintolaa Turus-
ta, Tampereelta, Nokialta ja Salosta. Arvo sijoitti yhtiédn alun
perin alkuvuodesta 2025 ja lisasi katsauskaudella sijoitustaan
edelld mainittujen yritysostojen mahdollistamiseksi seka yh-
dessa laaditun kasvusuunnitelman toteuttamiseksi. Nordic
Bites Group on Subway-ketjun pohjoismainen Master fran-
chise -kumppani, jolla on yhteensa yli sata omaa ravintolaa
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Yhtién kasvusuunnitelma
on kunnianhimoinen ja Tanskaa avataan parhaillaan uutena
markkinana. Tilikaudella 2025 Nordic Bites Groupin liikevaih-
to kasvoi 32 prosenttia.

SALKKU

Suorat Finanssi-
sijoitukset 6/2026 sijoitukset

40 % kaypa arvo 60 %

130,6

Meur

Vaihtoehtoiset
sijoitukset

12%
Listaa-
mattomat
lainat
8 %

SIJOITUS-

JAKAUMA
Osake-
6/2026 sijoitukset
kaypa arvo 42%
130,6

Meur

Korko-

sijoitukset
18 %
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TOP20-OMISTUKSET

Salkun

loppuosuus [EMVE

Nordic Bites

Yhtio Meur osuus %
E:Q::;eolnvest Select Global Equity Solution n7 90%
Nordea Global Enhanced Fund 6,4 49 %
Nordic Option Oy 6,1 4.6 %
Nordea Korko | EUR -rahasto 50 39%
LapWall Oyj 4,7 36%
Nordic Bites Group 47 36 %
Nordea Global Equity Allocation Fund | growth 4.4 33%
Korkia Uusiutuva Energia 36 2,7 %
Kayttotili Nordea 34 2,6 %
Foamit Oyj 32 25%
Faster Horse Oy 31 24 %
Mypel Oy 31 2,4 %
Elcoline Group Oy 30 23%
Ruoto Invest Oy 30 23%
Festivo-kokonaisuus 24 1.8 %
OddlyGood 2] 1,6 %
Enico Oy 2] 1,6 %
Mandatum AM Senior Secured Loan Fund A 2,0 16 %
Tunturipalo (Yllas) 19 1,4 %
Danske Invest Select-Tactical Asset Allocation 18 14%
EURO, class EUR W ’ !
Salkun loppuosuus 52,8 40,4 %
Yhteensa 130,6 100 %

Huhtikuussa Arvosta tuli kokkolalaisen Quarken Boats Oy:n
vahemmistéomistaja 1,5 miljoonan euron suunnatussa an-
nissa. Osakesijoitusta edelsi reilun vuoden pituinen yhteistyd
siltarahoituksen puitteissa. Positiiviset kokemukset yhtion
toiminnasta ja nakemys suomalaisen veneenrakennuksen
mahdollisuuksista synnyttivat varmuuden lahtead tukemaan
kasvua my6s omistuksen kautta. Arvon osakesijoitus on osa
rahoitusta, jolla mahdollistetaan uuden yli 40-jalkaisen vene-
malliston kehittdminen ja lanseeraus. Entuudestaan yhtié on
valmistanut 27- ja 35-jalkaisten veneiden mallistoja, mutta
kansainvalinen kysynta painottuu yha voimakkaammin isom-
piin veneisiin. Suunnitelman mukaan ensimmaiset uuden
malliston veneet valmistuvat kesan 2027 kuluessa.

Toukokuussa Arvo oli mukana Oskutuote Oy:n omistusjar-
jestelyssa reilun 0,5 miljoonan euron osuudella, kun suoma-
laisen padomasijoittajan Helmet Capitalin johtama sijoittaja-
ryhma toteutti enemmistdsijoituksen ulkolintujen ruokaan
erikoistuneeseen Oskutuote Oy:hyn. Sijoittajaryhman nake-
myksen mukaan Oskutuotteen vakaa liiketoiminta, skaalau-
tuva tuotanto ja pitkaaikaiset asiakas- ja toimittajasuhteet
luovat vankan perustan kasvun rakentamiselle. Oskutuote
julkaisee uudistetun Osku-brandin ja verkkokaupan syksylla
2026. Yhtion uutena toimitusjohtajana aloittanut DI Han-
na Liljapelto tuo perinteikkdaseen toimialaan kokemusta
startup-maailmasta, jossa kasvua rakennetaan vahvasti ku-
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luttajaymmarryksen, brandin ja digitaalisten palveluiden
kautta.

Leden Group Oy:n onnistuneen irtaantumisen myota finans-
sisijoitusten osuus sijoitussalkussa on tilapaisesti kasvanut
ja suorien sijoitusten suhteellinen osuus vastaavasti pienen-
tynyt. Arvon tavoitteena on kasvattaa suorien sijoitusten
osuutta selkeasti suuremmaksi tulevien tilikausien aikana,
harkitusta sijoitusprosessista kuitenkaan tinkimatta. Katsaus-
kauden lopussa konsernin sijoitussalkun muodostivat suorat
sijoitukset 40 (45) prosenttia seka finanssisijoitukset 60 (55)
prosenttia kdyvin arvoin mitaten.

Suorien sijoitusten salkussa kayvilta arvoiltaan suurimmat si-
joitukset olivat Nordic Option Oy, LapWall Oyj seka Nordic Bi-
tes Group Oy. Finanssisijoitusten salkussa suurimmat olivat
Danske Invest Select Global Equity Solution -rahasto, Nordea
Global Enhanced Fund ja Nordea Korko | EUR -rahasto. Nor-
dean lyhyen koron rahasto liittyy kassavarojen lyhytaikaiseen
hallintaan ja tullaan suunnitelman mukaan lunastamaan ku-
luvan tilikauden aikana suoran sijoitustoiminnan tarpeisiin.

Padomasijoitusyhtid Nordic Option Oy:n osalta alkuvuosi
2026 oli varsin aktiivinen. Yhtid teki onnistuneen kokonai-
sirtautumisen kajaanilaisesta liikuntapeliyhtié CSE Simula-
tion Oy:sta myymalla omistuksensa CapMan Growth Equity



-rahastolle. CSE:n sijoituksesta saatu tuotto ylitti Nordic Op-
tionin tavoitteet merkittavasti ja vapautti kassaan rahaa uu-
sien sijoitusten toteuttamiseen. Uusia sijoituksia tehtiinkin
katsauskaudella kahteen yhtiéon: helmikuussa jatkosijoitus
lupaavasti edenneeseen tietoturvayhtid SensorFu Oy:hyn ja
maaliskuussa varhaisen vaiheen sijoitus teollisuuden kone-
nako- ja tekodlyratkaisuja tuottavaan Vireum Oy:hyn yhdessa
Gorilla Capitalin kanssa.

Puurakenteisia seina- ja kattoelementteja valmistavan Lap-
Wall Oyj:n kannattava kasvu jatkui. LapWallin ensimmaisen
vuosipuolikkaan liikevaihto oli 23,3 (18,8) miljoonaa euroa
ja liikevoitto ilman liikearvon poistoja 2,0 (1,1) miljoonaa eu-
roa. Pyhannalle valmistuva yhtion historian suurin tehdasin-
vestointi eteni suunnitellussa aikataulussa ja sen valmiusaste
kesdkuun lopussa oli noin 95 prosenttia. Uusi tehdas kolmin-
kertaistaa Pyhannan yksikdn tuotantokapasiteetin. Yhtié na-
kee ennatysvahvan 25,4 (20,2) miljoonan euron tilauskannan
tukevan kasvun jatkumista myos loppuvuoden aikana.

Foamit Oyj jatkoi strategista muutosta lasinkierratys- ja vaah-
tolasin valmistukseen keskittyvaksi teolliseksi kiertotalousyh-
tioksi. Alkuvuonna 2026 valmistui Forssaan laajennusinves-
tointi, jossa pienten vaahtolasijakeiden tuotantokapasiteetti
kaksinkertaistui 15 prosenttiin yhtion koko vaahtolasikapa-
siteetista. Investointi mahdollistaa myynnin kasvattamisen
talonrakennussegmentissa. Vientimyynti Keski-Eurooppaan
kaynnistyi yhtion solmiessa maaliskuussa vientimyyntiso-
pimuksen belgialaisen Argexin kanssa. Lisaksi yhti¢ tiedotti
aiesopimuksesta rakentaa vaahtolasitehdas Belgiaan yhteis-
tyossa Sterhoek NV:n kanssa.

Teollisuuden teknisia palveluita tarjoavan Elcoline-konser-
nin alkuvuosi 2026 oli liikevaihdollisesti hieman odotuksia
vaisumpi hiljaisemman kunnossapitomarkkinan seka isom-
pien turbiini- ja generaattorikunnostustdiden kausittaisen
luonteen vuoksi. Puolustusteollisuuden asiakkuuksissa kas-
vu sen sijaan jatkui kuten myds Suomen projektiliiketoimin-
nassa, jonka kannattavuus parantui merkittavasti. Strategis-
ten kehittdmiskohteiden osalta Elcoline etenee erinomaisesti
ja suhteellinen kannattavuus tulee olemaan budjetoidun
mukainen. Tehdyt kehittdmistoimenpiteet vahvistavat yhtion
asemaa seuraavien 6-12 kuukauden aikana.

Kalastus- ja metsastysliikeketju Ruodon 2026 vuoden ensim-
mainen vuosipuolikas sujui erittdin hyvin. Jokaisen myyma-
lan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Kokonaisuutena yhti-
on liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja samalla kannattavuus
parantui. Katsauskaudella Ruoto keskittyi erityisesti kehit-
tamaan ulkomaille suunnattua verkkokauppamyyntia seka
urheiluammunnan ja reservildistoiminnan tuotevalikoimaa.
Panostuksia jatkettiin myds omaan maahantuontiin ja tuote-
merkkeihin, joista urheilukalastuksen tuotemerkki Saxa on jo
noussut viiden eniten myydyn tuotemerkin joukkoon. Talla
hetkella kasvu tulee melko tasaisesti kolmesta eri kanavas-
ta: kotimaan myymalat, kotimaan verkkokauppa ja ulkomaan
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verkkokauppa. Kuluvalle tilikaudelle Ruoto ennustaa 32-33
miljoonan euron liikevaihtoa ja selkeasti yli 2 miljoonan eu-
ron kayttokatetta.

Festivo-Porkan alkuvuosi 2026 eteni suunnitellusti yhtion
strategisten painopisteiden mukaisesti. Kannattavuuden ja
operatiivisen tehokkuuden parantamiseen tahtaavia kehi-
tystoimia edistettiin ja vientimarkkinoiden kysynta sailyi va-
kaana. Meriteollisuuden vahva projektikanta tukee tulevien
vuosien nakymia, ja myds ladke- ja laboratoriokylmasaily-
tysratkaisujen liiketoiminnan kehittamiseen on panostettu.
Markkinaymparistdon liittyva epavarmuus jatkuu, mutta yh-
tid arvioi nakymiensa olevan kokonaisuutena vakaat loppu-
vuodelle 2026.

Valve Groupissa saatettiin paatokseen strategiatyd, jonka tu-
loksena maariteltiin sekd konsernin etta tytaryhtididen uu-
det strategiat. Strategian toimeenpanon mydta Advance B2B
Oy ja Valve Branding Oy yhdistivat toimintansa Valve One
-bréndin alle, joka keskittyy B2B-yritysten vaativiin markki-
noinnin, myynnin ja teknologian ratkaisuihin. Kolmas Pol-
vi ja Indieplace puolestaan yhdistyivat Valve Creative Oy:ksi,
joka tarjoaa asiakkailleen strategia-, brandi-, viestinta-, vai-
kuttajamarkkinointi- ja luovat palvelut yhtena kokonaisuute-
na. Vuoden toisella puoliskolla painopiste on uuden strategi-
an mukaisen kasvun toteuttamisessa seka tekoalyosaamisen
entista laajemmassa hyddyntamisessa palvelutuotannossa ja
asiakastydssa kilpailukyvyn ja tuottavuuden vahvistamiseksi.

Oddlygood jatkoi kansainvalista kasvuaan ja konsernin liike-
vaihdosta jo noin 70 prosenttia tulee Suomen ulkopuolelta.
Yhtié onnistui my6s parantamaan merkittavasti kannatta-
vuuttaan siitd huolimatta, etta markkina pysyi edelleen haas-
tavana alkuvuonna 2026. Oddlygood kehittdad ja markkinoi
kasvipohjaisia tuotteita, kuten kahviin tarkoitettua kaurajuo-
maa seka ruoanvalmistuksessa ja leivonnassa kaytettavia
tuotteita. Monipuolinen tuoteportfolio ja uusien tuotteiden
kehityskyky pohjautuvat pitkdaan kokemukseen, silla Oddly-
good ponnistaa ruokatalo Valiosta.

Sahkoenergian hallinta- ja varastointiratkaisuja toteuttavan
tamperelaisen Enicon tarjous- ja tilauskanta jatkoi kasvupo-
lulla alkuvuodesta 2026. Tamanhetkinen hankekanta sisaltaa
yli 200 MWh edesta projekteja, jotka ovat suunnittelu- tai tuo-
tantovaiheessa. Yhtié nakee energiavarastoinnin roolin ole-
van murroksessa, joka luo lisaa liikketoimintamahdollisuuk-
sia. Energiavarastoja ei nahda enaa pelkastaan sahkoverkon
joustavuusratkaisuina, vaan niista on nopeasti tulossa kriit-
tinen mahdollistaja datakeskuksille, sahkoistyville satamil-
le ja meriliikenteelle, raskaalle sahkdajoneuvojen latauksel-
le, teollisuuden energiajarjestelmille seka puolustuksen ja
muun kriittisen infrastruktuurin tarpeille. Yhtié hakee kasvua
my®s laajemmin Euroopasta, missa se on onnistunut raken-
tamaan jo vahvan tarjouskannan. Yhtion etuna onkin korkea
eurooppalaisuusaste tuotekehityksessa ja komponenteissa
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Arvon tarjoamaa lyhytaikaista siltarahoitusta kotiutui kat-
sauskaudella yhteensa 7,2 miljoonan euron edesta. Siltara-
hoitus on osoittautunut toimivaksi instrumentiksi yrityksille
tilanteissa, joissa tuleva kassavirta on kaytdnndssa varmis-
tettu, mutta siihen liittyvat tuotannon kustannukset syntyvat
etupainotteisesti. Kun kassavirrat eivat ajallisesti kohtaa, sil-
tarahoitus voi tarjota ratkaisun enintaan 24 kuukauden ajak-
si. Katsauskauden paattyessa siltarahoitukset muodostivat
noin 0 (4) prosenttia suorien sijoitusten salkusta.

Arvon suorien sijoitusten toimialajakaumassa suurin rooli oli
teollisuuden alan yrityksilla 35 prosentin osuudella ja toiseksi
suurin rahoitustoimintaa harjoittavilla yrityksilla 15 prosen-
tin osuudella. Kaikkiaan toimialajakauma oli varsin hyvin ha-
jautunut.
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Suorat sijoitukset toimialoittain

. Teollisuus

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
@ Kiinteistoalan toiminta

. Majoitus- ja ravitsemistoiminta
‘ Tukku- ja vahittaiskauppa
o

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
ja muu ymparistdon puhtaanapito

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Televiestinta, ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus,
tietotekninen konsultointi ja tietopalvelutoiminta

. Muut



Merkittavimmat suorat sijoitukset
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32 Nordic Bites
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SUMMA
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Kohdeyritys Kotipaikka Osakesijoitus | Lainasijoitus
Destination Lapland Oy Kolari v
Elcoline Group Oy Varkaus v 4
Enico Oy Tampere V4
Valve Group Oy Helsinki 4
Festivo-Porkka -konserni Hollola 4
Foamit Oyj Oulu v
GISGRO Oy Jyvaskyla V4
LapWall Oyj Pyhanta 4
Multirel Group Oy Kirkkonummi V4
Nordic Bites Group Oy Seinajoki 4 4
Nordic Option Oy Oulu 4
OddlyGood Global Oy Helsinki V4
Oskutuote Oy Kuopio v 4 v 4
Pesmel Oy Kauhajoki v 4
Quarken Boats Oy Kokkola V4 v 4
Railopitko Oy Naantali 4 4
Ruoto Invest Oy Helsinki 4
Summa Defence Oyj Raasepori 4
Mypel Oy Kempele 4 4
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Arvo Sijoitusosuuskunta -konsernin rakenne

Arvo Sijoitusosuuskunta -konsernin emoyhtidé on Arvo Sijoi-
tusosuuskunta, jolla oli katsauskauden paattyessa yksi tytar-
yhtid, Arvo Invest Nordic Oy.

Arvon osakkuusyhtidita katsauskauden paattyessa olivat Fes-
tivo Finland Oy, GISGRO Oy, Nordic Option Oy ja Valve Group
Oy. Kaikki osakkuusyhtiét liittyvat Arvon suoriin sijoituksiin.

Taloudellinen kehitys katsauskaudella

Sijoitustoiminnan liikevaihto voi vaihdella vuosittain merkit-
tavasti markkinatilanteen ja allokointimuutosten mukaan
eika lilkevaihto sinansa kuvaa sijoitustoiminnan onnistumis-
ta tai epaonnistumista. Sijoittajan kannalta merkittavin luku
on emoyhtié Arvo Sijoitusosuuskunnan tulos, koska vuotui-
nen voitonjako perustuu emoyhtion tulokseen. Konsernitu-
loksesta eliminoidaan muun muassa konserniyhtididen toi-
silleen jakamat osingot ja konserniavustukset.

Emoyhtié Arvo Sijoitusosuuskunnan katsauskauden liike-
vaihto oli 27,5 (16,8) miljoonaa euroa, liikevoitto 6,0 (1,6) mil-
joonaa euroa ja tulos 4,8 (7,8) miljoonaa euroa.

Konsernin katsauskauden liikevaihto oli puolestaan 33,8
(17,5) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan tulos oli 8,5 (6,5) mil-
joonaa euroa eli 25,2 (37,0) prosenttia liikevaihdosta. Kon-
sernin tulos oli 7,0 (2,7) miljoonaa euroa eli 8,57 (3,26) euroa
osuutta kohden. Konsernin sijoitetun padoman annualisoitu
tuotto oli 17,0 (10,3) prosenttia.

Katsauskaudella toteutunut HANZA-osakkeiden myynti kas-
vatti emoyhtion ja konsernin tulosta 6,9 miljoonaa euroa.
Edellisvuoden vastaavana ajankohtana tapahtunut Leden-
osakkeiden myyntivoitto puolestaan paransi emoyhtion tu-
losta 7,4 miljoonalla eurolla ja konsernin tulosta 4,0 miljoo-
nalla eurolla.

Summa Defence Oyj:n osakkeiden markkina-arvo laski kat-
sauskaudella alle niiden hankinta-arvon. Taman vuoksi kon-
sernin ja emoyhtion katsauskauden tuloksiin kirjautui yhtion
osakkeista 1,2 miljoonan euron arvonalentuminen. Lisaksi
varovaisuusperiaatteella tehdyt lainasaamisten arvonmuu-
tokset, jotka olivat nettomaaraltaan yhteensa -0,4 (-0,7) mil-
joonaa euroa, heikensivat seka konsernin etta emoyhtion
tulosta. Emoyhtion tulokseen ei sisdltynyt katsauskaudella
tytaryhtioltd saatuja osinkoja, kun edellisvuoden vastaavalla
ajanjaksolla saadut osingot olivat miljoona euroa.

Konsernitaseen loppusumma katsauskauden paattyessa oli
113,0 (109,7) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat 3,5 (2,5) mil-
joonaa euroa. Konsernin investoinnit suoriin sijoituksiin oli-
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vat yhteensa 10,2 (6,8) miljoonaa euroa. Konsernitaseen py-
syvien vastaavien sijoitukset ja lyhytaikaiset lainasaamiset
koostuivat padosin listaamattomista suorista osake- ja laina-
sijoituksista. Vaihto-omaisuudesta padosan muodostivat ra-
hastot, porssiosakkeet seka joukkovelkakirjalainat.

Konsernin omavaraisuusaste oli 88,6 (86,6) prosenttia. Vie-
rasta padomaa konsernilla oli 12,9 (14,7) miljoonaa euroa,
josta korotonta vierasta paaomaa oli 2,9 (4,1) ja korollista oli
10,0 (10,6) miljoonaa euroa. Konsernilla oli kdyttamattomia
luottolimiitteja 5,0 miljoonaa euroa.

Konsernin tytaryhtion Arvo Invest Nordic Oy:n liikevaihto oli
6,5 (0,7) miljoonaa euroa, liikevoitto 2,6 (0,9) miljoonaa euroa
ja katsauskauden tulos 2,1 (0,8) miljoonaa euroa. Liikevaih-
toa kasvatti ja tulosta paransi pitkdan omistuksessa olleiden
porssiosakkeiden valikoidut myynnit. Padosa myyntituotois-
ta sijoitettiin uusiin porssiosakkeisiin.

Osuudet ja omistajat

Arvon osuus on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikan
Osuuskunnat-segmentilld. Katsauskauden loppuun mennes-
sa arvo-osuusjarjestelmaan oli ilmoitettu 91,7 prosenttia Ar-
von osuuksista. Jalkivaihtoaika jatkuu viela seitseman vuotta.
Vain arvo-osuusjarjestelmaan siirretyt osuudet mahdollista-
vat osuudenomistajille kuuluvien oikeuksien kayttamisen.
Muun muassa oikeus arvo-osuusjadrjestelmdssa maksetta-
vaan osuuskorkoon on vain niilld osuudenomistajilla, jotka
ovat vaihtaneet osuutensa arvo-osuusmuotoon. Maksamat-
tomat osuuskorot vanhenevat kolmessa vuodessa.

Katsauskauden aikana omistajaa vaihtoi yhteensd 33 376
osuutta keskimaaraiseen hintaan 81,03 euroa/osuus. Osuu-
den paatoskurssi katsauskauden viimeisend pdaivana oli
73,79 euroa/osuus.

Katsauskauden paattyessa Arvon omistivat sen 22 245
(22 443) jasentd, joilla oli hallussaan yhteensd 814 470
(814 500) osuutta. Osuuksien keskimaarainen lukumaara kat-
sauskaudella oli 814 470 osuutta ja vertailukaudella 814 659
osuutta. Osuuskunnalla on yksi osuuslaji ja kaikilla osuuksil-
la on samanlainen oikeus osuuskorkoon ja osuuskunnan va-
roihin. Jasenen kokonaisdanimaara maaraytyy omistettujen
osuuksien lukumaaran perusteella siten, ettd kukin osuus oi-
keuttaa yhteen daneen, mutta jasen voi kayttaa enintaan kol-
mea aanta osuuskunnan kokouksessa.

Suurimpien osuudenomistajien listaus |6ytyy Arvon koti-
sivuilta ja se paivittyy kuukausittain.



Henkil6st6 ja hallinto

Konsernin keskimaarainen henkilostomaara oli 6 (5) henki-
I6a. Henkilokunta katsauskauden paattyessa jakautui seu-
raavasti eri yhtididen kesken: Arvo Sijoitusosuuskunta 6 (4)
henkiléa ja Arvo Invest Nordic Oy 1 (1) henkil6. Henkilostoku-
lut olivat 0,5 (0,4) miljoonaa euroa sisaltaen hallituksen ja hal-
lintoneuvoston kokouspalkkiot.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi talousneuvos Tuo-
mo Tamminen ja varapuheenjohtajana hyvinvointipaallikkd
Kaisa Louet. Jasenia olivat yrittaja Raimo Ahokas, toimitus-
johtaja Jarmo Ainali, metsatalousinsind6ri Heikki Ala-aho, toi-
mitusjohtaja Kalle Arvio, palvelupaallikké Markku Borén, pro-
jektipaallikkd Seppo Hihnala, toimitusjohtaja Arto lkola (9.4.
alkaen), maatalousyrittdja Heikki Jaakola (9.4. asti), yritt3ja
Sirpa Korpela, maatalousyrittdja Mikko Korte (9.4. alkaen),
seniorikauppias Tapani Koskela (9.4. asti), johtaja Jussi Mii-
lukangas, yrittaja Saara Mustakallio, talousjohtaja Sari Mylly-
koski-Hanhela, toimitusjohtaja Mika Maki-Asiala, yrittaja Sei-
ja Makinen, talousjohtaja Veli Marsyla, maanviljelija Pekka
Moénkkdnen, yrittdja Jarmo Nahkala, yrittdja Tommi Oja, toi-
minnanjohtaja Kirsti Oulasmaa, lupa-asiantuntija Pasi Parkki-
la, toiminnanjohtaja llkka Peltola, toimitusjohtaja Tarja Repo
(9.4. asti), johtaja Jaana Ritola, liikkeenjohdon konsultti Ville
Sailas, toimitusjohtaja Esko Salmikangas, maanviljelija Sari
Salmu, kehittamispaallikkd Asko Syrjala ja talous- ja hallinto-
johtaja Leena Sampi.

Hallituksen puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Marjo
Kolehmainen ja varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Mika
Kiljala. Hallituksen muita jasenia olivat Managing Director
Teemu Kokko, toimitusjohtaja Juha Laakkonen ja asiakkuus-
johtaja Titta Mantila.

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy Ab paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka Alatalo.

Osuuskunnan kokouksen paatokset

Varsinainen osuuskunnan kokous pidettiin 9.4.2026 Ylivies-
kassa. Osuuskunnan kokous vahvisti yksimielisesti tilinpaa-
toksen 2025 ja mydnsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Osuuskunnan tuloksesta paatettiin
jakaa osuuspadaoman korkona viisi euroa seitsemankym-
mentaseitseman senttia (5,77) kullekin osuudelle (tasmaytys-
paiva 13.4.2026, maksupadiva 21.4.2026).

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot paatettiin pitaa ennal-
laan eli puheenjohtajan kuukausipalkkio 800 euroa/kk ja va-
rapuheenjohtajan kuukausipalkkio 400 euroa/kk. Samoin
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puheenjohtajien ja jasenten kokouspalkkio paatettiin pitaa
entisellaan 400 euroa/kokous. Valittdmat matkakustannuk-
set korvataan yhtion matkustussaantéjen mukaisesti. Lisak-
si paatettiin maksaa puheenjohtajille hallituksen kokouspalk-
kio heidan osallistuessaan Arvo Sijoitusosuuskunnan ja Arvo
Invest Nordic Oy:n hallitusten kokouksiin.

Hallintoneuvoston jasenmaaraksi paatettiin 29 ja erovuoros-
sa olleiden kymmenen jasenen tilalle paatettiin valita yhdek-
san jasentd. Hallintoneuvostoon paatettiin valita uudelleen
Asko Syrjala Kannuksesta, Sirpa Korpela Raahesta, Pasi Park-
kila Raahesta, Kalle Arvio Siikajoelta, Kaisa Louet Siikalatvalta,
Raimo Ahokas Toholammilta ja Esko Salmikangas Ylivieskas-
ta. Lisaksi hallintoneuvostoon valittiin uutena Arto lkola Kok-
kolasta ja Mikko Korte Ylivieskasta.

Osuuskunnan kokous paatti valita tilintarkastusyhteisoksi
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka
Alatalo. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan osuuskunnan
hyvaksymaa laskua vastaan.

Lahipiiriliiketoimet
Arvossa ei tapahtunut katsauskaudella lahipiiriliiketoimia.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Geopoliittiset riskit pysyttelevat otsikoissa edelleen. Taysimit-
tainen Vendjan ja Ukrainan sota jatkuu jo viidetta vuotta ku-
luttaen molempien osapuolten resursseja valtavasti. My0s-
kaan Yhdysvaltojen kdynnistama konflikti Iranissa ei sekaan
paattynyt presidentti Trumpin kaavailemaan nopeaan ratkai-
suun. Oljyn hinta on poukkoillut edestakaisin Iranin konflik-
tin kaanteiden mukana, mutta on kaikkinensa noussut 25-30
prosenttia alkuvuoden aikana. Joidenkin &ljypohjaisten raa-
ka-aineiden kuten eri muovilaatujen hinta on noussut vield
tatakin enemman.

Oljyn hintakehitykselld on suora yhteys kuljetus- ja energia-
kustannuksiin ja epasuorat vaikutukset teollisuuden toimi-
joihin hyvin laajasti. Bensapumpuilla vaikutukset nakyvat
my®os kuluttajille. Himmastyttavaa on se, kuinka vahan maa-
ilmanpolitikan melskeet lopulta ovat heijastuneet osake-
markkinoiden kehitykseen. Osaselitys voi olla markkinoiden
eriytyminen, kun etenkin tekoalybuumista hyotyvat tekno-
logiayhtiot ja puolustussektorin toimijat kasvavat vauhdik-
kaasti. Toisekseen liiketoimintaa taytyy harjoittaa kulloinkin
vallitsevissa olosuhteissa. Kriisien pitkittyessa ja huonojen
uutisten seuratessa toisiaan toimijat jossain maarin turtuvat
ja markkinat sopeutuvat.
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Heiluntaa ja vaihtelevia tilanteita niin osake-, korko- kuin va-
luuttamarkkinoilla on varmasti odotettavissa tilikauden toi-
sellakin puoliskolla. Tassa tilanteessa onnistuminen riskien-
hallinnassa ja jatkuvan tilannekuvan muodostamisessa ko-
rostuu myos Arvon kohdeyrityksissa.

Toimintaympariston nakymat

Ensimmaisen vuosipuoliskon loppua kohden toimintaympa-
ristdn nakymat kehittyivat hiljalleen positiivisemmaksi. Ta-
louskasvu nayttda vahvistuvan kaikilla talouden osa-alueilla
globaalisti. Yritysten tuloskunto on kohentunut, minka myéta
niin julkinen kulutus, yksityinen kulutus kuin investoinnitkin
nayttavat positiivista kehitysta. Viimein reippaampi talous-
kasvu nayttaa yltavan myos Suomeen ja tuoreimmat tilas-
totiedot osoittavat selkeda talouden piristymista yli analyy-
tikoiden ennusteiden. Tama luonnollisesti vahvistaa Arvon
sijoitustoiminnan keskidssa olevien suomalaisten pienten ja
keskisuurten yritysten toimintaedellytyksia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia ei ole ollut.

Lisatietoja

Toimitusjohtaja Jari Pirinen
+358 40 027 7412
jari.pirinen@arvosijoitus.fi

Talousjohtaja Anne Voho
+358 40679 1160
anne.voho@arvosijoitus.fi

Hyvaksytty neuvonantaja
Augment Partners AB
Eriksbergsgatan 8A

11430 Tukholma

+46 8 604 22 55
info@augment.se
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Puolivuosikatsaus,
taulukko-osio

Laadintaperiaatteet

Puolivuosikatsauksen tammi-kesakuun 2025 ja 2026 luvut
ovat tilintarkastamattomia ja ne on laadittu kansallisen lain-
saadannon (FAS) mukaisesti. Puolivuosikatsauksen tauluk-
ko-osan luvut esitetdan tuhansina euroina ja ne on pyoristet-
ty tarkoista luvuista. Puolivuosikatsauksen tekstiosuudessa
lukuja on esitetty myds miljoonissa euroissa. Konsernin tun-
nusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty taman
raportin lopussa.



Tuloslaskelma
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konserni emoyhtioé
1000 euroa 1-6/2026 1-6/2025  1-12/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 33824 17 514 26 971 27 486 16 844 24262
Liiketoiminnan muut tuotot 90 3984 4009 90 41
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -22 674 -22918 -27 656 -17 864 -20 876 -25103
Varastojen lisdys (+) / vahennys (-) -1535 8898 6 064 -2 619 6 543 4 340
Materiaalit ja palvelut yhteensa -24 209 -14 020 -21592 -20 482 -14 332 -20 763
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -471 -378 -786 -437 -351 -737
Henkildsivukulut
Elakekulut -65 -44 -105 -61 -4] -97
Muut henkildsivukulut 6 -13 -127 7 -12 -126
Henkil6stokulut yhteensa -529 -435 -1018 -492 -404 -961
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 -22 -43 -22 -22 -43
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -22 -22 -43 -22 -22 -43
Liiketoiminnan muut kulut -615 -534 -1081 -595 -509 -989
Liikevoitto (-tappio) 8 539 6 487 7 247 5985 1577 1547
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1000 1000
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 7 364 6 834
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 124 -1613 -637
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 24 64 75 24 64 64
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 620 507 1018 620 502 1on
Arvonalentumiset -406 -696 -700 -406 -696 -75
pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -13
Muille 171 -196 -373 171 -196 -373
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 191 -1934 -616 54 8 038 8 462
:fﬁ:;‘; éﬁg‘:gi'i‘:z:j:?:'\‘,eroja 8730 4553 6630 6039 9615 10 009
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus -1750
Tilinpaatossiirrot yhteensa -1750
Tuloverot -1754 -1896 -1069 -1247 -1792 -446
Katsauskauden voitto (tappio) 6 976 2657 5562 4792 7 823 7 812
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1-30.6.2026

Tase

VASTAAVAA konserni emoyhtio

1000 euroa 30.6.2026  30.6.2025 31.12.2025 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyoédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet 3 6 3 6
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3 6 3 6
Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 57 51 3] 57 51 3]

Muut aineelliset hyddykkeet 18 18 18
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 75 70 49 57 51 31
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 842 14 842 14 842

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 22878 17 456 20 594 25428 20967 23269

Muut osakkeet ja osuudet 4 348 4172 4 319 3761 3584 3732

Muut saamiset 10196 61 6668 10196 61 6668
Sijoitukset yhteensa 37 423 27739 31581 54228 45 504 48 511
Pysyvit vastaavat yhteensa 37 501 27 814 31635 54288 45 561 48 546
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 71359 75727 72 893 53975 58797 56 594
Vaihto-omaisuus yhteensa 71359 75 727 72 893 53975 58 797 56 594
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 12 12 12 12
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 12 12 12 12
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 214 70 44 214 70 44
Lainasaamiset 124 3012 3700 124 3012 3700
Muut saamiset 3 146 27 3 146 27
Siirtosaamiset 367 395 426 323 345 385
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 707 3623 4198 663 3572 4157
Rahat ja pankkisaamiset 3453 2 493 2 459 3432 1535 104
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 75 531 81843 79 562 58 081 63 905 60 867
Vastaavaa yhteensa 13 032 109 657 mis7 12 369 109 466 109 412
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1.-30.6.2026

VASTATTAVAA konserni emoyhtioé
1000 euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025| 30.6.2026 30.6.2025  31.12.2025
Oma padoma
Osuuspaaoma 9 774 9774 9774 9774 9774 9774
Vararahasto 5137 5137 5137 5137 5137 5137
Saantojen mukaiset rahastot 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 61850 60 979 60 979 58 763 55 650 55 650
Tilikauden voitto (tappio) 6 976 2657 5562 4792 7 823 7 812
Oma padoma yhteensa 100177 94 986 97 890 94 905 94 823 94 813
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10 000 10 554 1560 10 000 10 554 11560
Muut velat 22 2 7 19 4
Pitkaaikainen yhteensa 10 022 10 557 1567 10 019 10 554 1 564
Lyhytaikainen
Ostovelat 331 1321 64 331 1318 52
Velat saman konsernin yrityksille 4940 1750
Muut velat 965 918 699 965 917 697
Siirtovelat 1537 1876 977 1209 1853 536
Lyhytaikainen yhteensa 2833 415 1740 7 444 4088 3035
Vieras padoma yhteensa 12 855 14 671 13 307 17 464 14 642 14 600
Vastattavaa yhteensa 13 032 109 657 m1i197 12 369 109 466 109 412
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1-30.6.2026

Rahoituslaskelma

konserni emoyhtid
1000 euroa 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025 | 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (+/-) 8730 4 553 6 630 6 039 9 615 10 009
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot (+) 22 22 43 22 22 43
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua (+/-) 306 700 683 306 700 58
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -563 -2 751 -90 -426 -8738 -8 543
Muut oikaisut (+/-) -329 -916 -5149 -267 -309 -539
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 8166 1609 2M8 5673 1289 1029
Kayttopaaoman muutos:
}_{/Z%Zar;‘;?;t(f? korottomien liikesaamisten lisays (-) 70 22 44 172 33 42
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1535 -8 898 -6 064 2619 -6 543 -4 340
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 108 1227 106 16 1229 100
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9 639 -6 094 -3884 8235 -4 057 -3 253
!}ilgglte::;uﬁzri:tt;a(gnaksut muista liiketoiminnan 176 196 268 189 196 268
Saadut osingot lilkketoiminnasta (+) 253 896 1091 191 290 421
Saadut korot liiketoiminnasta (+) 96 16 15 96 n 105
Maksetut valittomat verot (-) -1047 -299 -44] -415 -109 -162
Liiketoiminnan rahavirta (A) 8 765 -5 677 -3 487 7 919 -4 061 -3 258
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -46 -46
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -2189 -630 -3992 -2189 -630 -3992
Luovutustulot muista sijoituksista (+) 5435 6 437 5361 6363
Mydnnetyt lainat (-) -7 987 -6 212 -9 808 -7 987 -6 212 -9 808
Lainasaamisten takaisinmaksut (+) 7 824 6294 8734 7 824 6294 8734
Saadut korot mydnnetyista lainoista (+) 510 449 854 510 449 854
Saadut osingot investoinneista (+) 24 64 143 24 2 064 2132
Investointien rahavirta (B) -1864 5 401 2367 -1864 7 326 4282
Rahoituksen rahavirta
Osuuspaaoman palautus (-) -1 0 -2 -1 0 -2
Konsernirahoituksen muutos (+/-) 3190
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) 554 1560 554 1560
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -1560 -1560
Maksettu konserniavustus (-) -2 600 -2 600
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -4 347 -3232 -3 427 -4 356 -3239 -3 434
Rahoituksen rahavirta (C) -5908 -2678 -1868 -2'728 -5285 -4 476
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) 994 -2954 -2988 3328 -2 020 -3 451
Rahavarat tilikauden alussa 2 459 5 447 5 447 104 3556 3556
Rahavarat tilikauden lopussa 3453 2 493 2 459 3432 1535 104
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1.-30.6.2026

Oman paaoman muutoslaskelma

konserni emoyhtioé

1000 euroa 1-6/2026 1-6/2025  1-12/2025 1-6/2026 1-6/2025  1-12/2025
Sidottu oma padoma
Osuuspaaoma kauden alussa 9774 9777 9777 9774 9777 9777
Vahennys -3 -3 -3 -3
Osuuspaaoma kauden lopussa 9774 9774 9774 9774 9774 9774
Vararahasto kauden alussa 5137 5137 5137 5137 5137 5137
Vararahasto kauden lopussa 5137 5137 5137 5137 5137 5137
Liittymismaksurahasto kauden alussa 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439
Liittymismaksurahasto kauden lopussa 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439 16 439
Sidottu oma padoma yhteensa kauden lopussa 31350 31350 31350 31350 31350 31350
Vapaa oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden alussa 66 540 64 637 64 637 63 463 59 316 59 316
Osuuskorot -4690 -3659 -3659 -4 699 -3 666 -3 666
Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden lopussa 61850 60 979 60 979 58763 55 650 55 650
Tilikauden voitto/tappio 6976 2657 5562 4792 7823 7 812
Vapaa oma paaoma yhteensa kauden lopussa 68 827 63 636 66 540 63 555 63 473 63 463
Oma paaoma yhteensa 100 177 94 986 97 890 94 905 94 823 94 813

Osuuksien lukumaara ja osuuskohtainen tulos

konserni emoyhtid

1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Osakkeiden lukumaara katsauskauden paattyessa 814 470 814 500 814 470 814 470 814 500 814 470

Osuuksien keskimaarainen lukumaara 814 470 814 659 814 583 814 470 814 659 814 583
katsauskaudella

Osuuskohtainen tulos, euroa 8,57 3,26 6,83 5,88 9,60 9,59
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1-30.6.2026

Konsernin tunnuslukuja

1000 euroa 1-6/2026*  1-6/2025*  1-12/2025
Liikevaihto 1000 eur 33824 17 514 26 971
Liikevaihdon muutos % 931% 269,6 % 454 %
Kayttokate % Ivista 253 % 372% 27,0 %
Liiketoiminnan tulos 1000 eur 8539 6 487 7 247
Liiketoiminnan tulos % lv:sta 252 % 370% 269 %
Sijoitetun paaoman annualisoitu tuotto % 17,0 % 103 % 7.2 %
Investoinnit yhteensa 1000 eur 10 222 6 842 13 800
Investoinnit kayttéomaisuuteen 1000 eur 46

Investoinnit osakkeisiin/lainanannot 1000 eur 10176 6842 13 800
Rahoitustulos 1000 eur 6998 2679 5605
Rahoitustulos / investoinnit-% 68,5 % 392 % 40,6 %
Rahoitustulos % lv:sta 20,7 % 153 % 20,8 %
Quick Ratio 1,5 1,5 38
Current Ratio 26,7 19,9 457
Omavaraisuus % 88,6 % 86,6 % 88,0 %
Henkilostod keskimaarin 6 5 5
Liikevaihto / h1é 1000 eur 5341 3503 5220
Henkildstokulut /h16 1000 eur ** 64 70 163

* Tilintarkastamaton

** Ei sisalla hallituksen ja hallintoneuvoston palkkioita
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PUOLIVUOTISKATSAUS 1.1.-30.6.2026

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto %

Rahoitustulos (tulorahoitus)

Maksuvalmius QR

Maksuvalmius CR

Omavaraisuusaste %

Osuuskohtainen tulos euroa

Voitto/tappio ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja
+ korko- ja muut rahoituskulut + arvonalentumiset 100
X

Taseen loppusumma keskimaarin - korottomat velat

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset + rahoitustuotot - rahoituskulut - verot

Lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikainen vieras paaoma - ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikainen vieras paaoma - ennakkomaksut

Oma paaoma + laskennallisella verovelalla vahennetty poistoero

+ oman paaoman ehtoinen paaomalaina -
X

Vastattavaa yhteensa - saadut ennakot

Tilikauden voitto (tappio)

Osuuksien keskimaarainen lukumaara katsauskaudella
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