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El JULKAISTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, AUSTRALIASSA,
KANADASSA, HONGKONGISSA, UUDESSA-SEELANNISSA, JAPANISSA, SINGAPORESSA, ETELA-
AFRIKASSA, ETELA-KOREASSA, VENAJALLA TAIl VALKO-VENAJALLA TAI MILLAAN MUULLA
ALUEELLA, JOSSA NAIN TOIMIMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA. TAMA TIEDOTE EI
OLE OSTOTARJOUS.

Sisépiiritieto: Qt:n suositeltu julkinen kateisostotarjous I.A.R. Systems Groupista

Qt Group Oyj:n ("Qt Group") taysin omistama tytaryhti6 The Qt Company Oy ("The Qt Company" ja
yhdessa Qt Groupin kanssa, "Qt") on tdnaan julkistanut suositellun julkisen kateisostotarjouksen I.A.R.
Systems Group AB (publ):n ("IAR") B-osakesarjan ("Osakkeet" tai kukin erikseen "Osake")
osakkeenomistajille ("Ostotarjous™).

Tarjousvastike on 180 Ruotsin kruunua jokaista IAR:n Osaketta kohden, arvostaen IAR:n noin 2.293
miljoonaan Ruotsin kruunuun tai noin 204 miljoonaan euroon® ulkona olevien Osakkeiden perusteella.?

Tarjousvastike sisadltda preemion, joka on noin 63,6 prosenttia verrattuna IAR:n Osakkeen kolmen
kuukauden kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan (110,1 Ruotsin kruunua) Nasdaq
Tukholmassa ennen Ostotarjouksen julkistamista.

Qt rahoittaa Ostotarjouksen kateisvaroilla ja velalla.
Juha Varelius, toimitusjohtaja Qt Group:

"Meilla on laaja tuotevalikoima, joka kattaa tuotekehitysprosessin kaikki vaiheet seké selkea strategia
asemamme vahvistamiseksi monituoteyhtiond, kun taas IAR on arvostettu sulautettujen
jarjestelmaratkaisujen toimittaja. Yhdistamalla Qt Groupin ja IAR:n, laajennamme kohdemarkkinaamme
seka vahvistamme lasndoloamme ja asiakastarjontaamme globaalisti. Samalla tuemme IAR:n siirtymista
tilauspohjaiseen liiketoimintamalliin — siirtymad, jonka ymmarrdmme hyvin, koska olemme itse
toteuttaneet sen menestyksekkaasti. Taman myota olemme tehneet IAR:n osakkeenomistajille
houkuttelevan tarjouksen, joka kuvastaa etuja, jotka ndemme mahdollisina IAR:n integroituessa osaksi
Qt Groupia. Olemme Kiitollisia tuesta, jonka olemme saaneet IAR:n hallitukselta seka
osakkeenomistajilta, joiden omistamat osakkeet edustavat yhteensa yli 36 prosentin osuutta IAR:n
osakkeista."

Ostotarjouksen strategiset tavoitteet

Strategiansa mukaisesti Qt Group pyrkii orgaanisen kasvun liséksi aktiivisesti etsiméan strategiaansa
tukevia tdsmahankintoja yritysostojen kautta. Qt Group on seurannut IAR:n strategista ja operatiivista
kehitystda tiiviisti jo pidemman aikaa. Qt Groupilla on laaja tuotevalikoima, joka kattaa

1 Perustuen 11,2515 EUR/SEK valuutanvaihtokurssiin 3.7.2025.

2 Perustuen 12.737.336 ulkona olevaan Osakkeeseen, mika ei sisalla 322.955 IAR:n hallussa olevaa B-osakesarjan
osaketta eikd 308.042 IAR:n hallussa olevaa C-osakesarjan osaketta.



tuotekehitysprosessin  kaikki vaiheet, sekd selked strategia vahvistaakseen asemaansa
monituoteyhtiéna. Yhdistymalla IAR:n kanssa, jolla on vahva asema sulautettujen kehitysohjelmistojen
alalla, yhdistynyt yhtio pystyisi tarjoamaan kattavia ratkaisuja keskitetysti tuottaen merkittavaa lisdarvoa
molemmille yhtigille.

Toisiaan taydentavat tuotevalikoimat ja kohdemarkkinan laajentaminen: Qt Groupin ja IAR:n
tuotevalikoimat taydentavat toisiaan. Qt Groupilla on syvéllista asiantuntemusta mobiili- ja
tyopoytasovellusten seka sulautettujen laitteiden tuotekehityksessd prosessin kaikissa vaiheissa,
kayttoliittyman suunnittelusta ohjelmistokehitykseen, laadunvarmistukseen ja tuotantoon saakka, kun
taas IAR:lla on vahva osaaminen sulautettujen ohjelmistojen alalla. Lisaksi IAR:n kaupallinen
ohjelmointikielten kaantgjatarjonta mahdollistaisi Qt Groupin paasyn merkittavasti laajemmalle MCU-
markkinalle (mikroprosessorit), jota ajavat muun muassa toiminnan turvallisuusvaatimukset.
Yhdistyminen lisdisi arvoa IAR:n nykyisille asiakkaille laajentamalla tarjontaa Qt Groupin Software Quality
Solutions -liiketoimintayksikdn palveluihin, erityisesti toiminnallisen turvallisuuden alueella.

Yhdistyminen mahdollistaisi Qt Groupin ja IAR:n yhdessé tarjoamaan kattavia ja keskitettyja ratkaisuja,
mika on taysin linjassa Qt Groupin strategian kanssa vahvistaakseen sen asemaa monituoteyhtiona.
Liséksi se johtaisi helpompaan ostoprosessiin ja parantaisi kehittdjien tuottavuutta.

Vahvempi maailmanlaajuinen saavutettavuus ja tiiviimmat asiakassuhteet: IAR:lla ja Qt Groupilla
on vahva kansainvalinen asema ja lasndolo useissa kaupungeissa ympéari maailmaa. Yhdistamalla
myynti- ja asiakastukitoiminnot, yhdistynyt yhtid voisi vahvistaa markkina-asemaansa nykyisilla
markkinoilla, asemoituen palvelemaan globaaleja asiakkaita paikallisella asiakaskokemuksella. Yhdessa
yhti6t tarjoaisivat kattavat ratkaisut yhteisille MCU-asiakkaille sulautettujen ohjelmistojen markkinoilla.
Tama mahdollistaisi tiivimman vuorovaikutuksen ja yhteistyon asiakkaiden kanssa jo heidéan
paatdksentekoprosessinsa alkuvaiheessa, mika lyhentéisi Qt Groupin palveluiden toimitusaikoja.

SaaS-siirtyman ja tilauspohjaisen liikevaihdon kasvun tukeminen: IAR on aloittanut siirtyméan kohti
tilauspohjaista liiketoimintamallia, mahdollistaakseen asiakkaille IAR:n koko tuotevalikoiman ja
palvelukokonaisuuden saumattoman kayton. Qt Group uskoo voivansa tukea ja helpottaa tata siirtymaa
hyddyntamalla kokemustaan tilauspohjaisista malleista pitkan aikavalin kasvun ja asiakasarvon
edistamiseksi.

Tietoa IAR:sta

IAR:n paakonttori sijaitsee Uppsalassa, Ruotsissa, ja silla on strategisesti sijoitettuja myynti- ja
tukitoimistoja ympéari maailmaa. IAR on listattu Nasdag Tukholman Mid Cap -segmentissa
(kaupankayntitunnus: IAR B).

IAR tarjoaa ohjelmistoja ja palveluita sulautettujen ohjelmistojen kehittdmiseen, joita yhtiot kayttavat
maailmanlaajuisesti turvallisten tuotteiden valmistamisessa. Vuonna 1983 perustetun IAR:n ratkaisut
tukevat sulautettujen sovellusten kehittdmistd useilla eri toimialoilla mukaan lukien autoteollisuus,
teollisuusautomaatio, 10T, terveysteknologia, sotateollisuus ja yleinen turvallisuus. Teknologia tukee yli
70 puolijohdeyhteistytkumppanin 15.000 laitetta. Lisatietoja IAR:sta on saatavilla osoitteesta iar.com.

IAR-konsernin keskeiset taloudelliset tiedot

Alla esitetyt IAR:a koskevat tiedot perustuvat IAR:n laatimiin ja julkaisemiin taloudellisiin raportteihin.
Liséatietoja IAR:n taloudellisista tiedoista on saatavilla osoitteessa iar.com.
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1.1-31.3. 1.1-31.12.

2025 2024 2024 2023
miljoonaa Ruotsin kruunua, ellei
toisin ole ilmoitettu
Liikevaihto 124,2 119,7 487,2 458,1
Kayttokate (EBITDA) 38,6 46,9 174,3 143,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 42,0 49,0 186,7 153,1
Liikevoitto/-tappio 25,5 32,1 119,1 -204,1
Oikaistu liikevoitto 28,8 34,2 131,5 96,1
Osakekohtainen tulos, Ruotsin
kruunua 1,49 5,12 10,20 -16,84
Osakekohtainen tulos
(laimennettu), Ruotsin kruunua 1,45 5,03 9,98 -16,84
Liiketoiminnan rahavirta 23,7 32,7 135,4 144,1
Myyntikate, % 98,0 97,4 97,3 96,6
Varat yhteensa 690,5 737,7 724,2 700,0
Oma paaoma 456,4 472,6 462,5 423,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 55,3 57,2 55,2 79,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 178,8 207,9 206,5 197,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 690,5 737,7 724,2 700,0
Nettokassa 97,2 143,9 110,5 145,7
Nettovelkaantumisaste, suhdeluku -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Omavaraisuusaste, % 66,1 64,1 63,9 60,5

Ostotarjouksen arvioidut vaikutukset Qt Groupiin

Qt Groupin ja IAR:n vuoden 2024 tilinpaatoksiin perustuen IAR olisi lisdnnyt Qt Groupin liikevaihtoa noin
43 miljoonalla eurolla ja kayttokatetta (EBITDA) noin 15 miljoonalla eurollas.

Ostotarjouksessa maksettava kateisvastike rahoitetaan kokonaisuudessaan The Qt Companyn
kateisvaroilla ja Nordea Bank Abp:n myontamalla sitovalla velkarahoituksella, jonka ehdot ovat
tavanomaiset ostotarjousten rahoituksessa ruotsalaisilla markkinoilla. The Qt Company nostaa enintédan
170 miljoonaa euroa uutta korollista velkaa Ostotarjouksen rahoittamiseksi.

IAR:n hallituksen suositus, osakkeenomistajien tuki ja lisatietoja Ostotarjouksesta

Ostotarjous on IAR:n hallituksen yksimielisesti suosittelema. Osakkeenomistajat, jotka edustavat noin
25,8 prosenttia ulkona olevien* Osakkeiden kokonaismaarastd ovat peruuttamattomasti sitoutuneet
hyvaksymaan Ostotarjouksen, ja osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 10,9 prosenttia ulkona olevien
Osakkeiden kokonaism&aarasta, ovat vahvistaneet tukensa ja aikomuksensa hyvaksya Ostotarjouksen.

3 Olettaen, etta transaktio olisi toteutettu tilikauden 2024 alussa. Oletettu 11,459 EUR/SEK valuutanvaihtokurssi
31.12.2024.

4 Perustuen 12.737.336 ulkona olevaan Osakkeeseen, mika ei sisalla 322.955 IAR:n hallussa olevaa B-osakesarjan
osaketta eikd 308.042 IAR:n hallussa olevaa C-osakesarjan osaketta.
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Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen muun muassa kaikkien tarvittavien viranomais- tai muiden
vastaavien lupien, suostumusten ja paatdsten seka hyvaksymisten saamiselle seka yli 90 prosenttia
IAR:n osakkeista hallussaan pitdvien osakkeenomistajien hyvaksynnalle taysi laimennusvaikutus
huomioiden. The Qt Company on pidattanyt oikeuden luopua kokonaan tai osittain yhdesta tai
useammasta toteuttamisedellytyksesta.

Ostotarjouksen tarjousajan oletetaan olevan 18.8.2025-25.9.2025. Kuten edella on todettu,
Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen muun muassa kaikkien tarvittavien viranomais- tai muiden
vastaavien lupien, suostumusten ja paatdsten saamiselle, jotka vaaditaan Ostotarjouksen toteuttamiseksi
ja IAR:n hankkimiseksi.

The Qt Companyn aikomuksena on hankkia (Ostotarjouksen kautta tai muutoin) Osakkeita maara, jonka
johdosta The Qt Companyn hallussa olisi yli 90 prosenttia IAR:n osakkeiden kokonaismaarasta, ja
kaynnistdd Ruotsin osakeyhtidlain mukainen pakollinen lunastusmenettely kaikkien jaljelle jaaneiden
IAR:n osakkeiden hankkimiseksi ja hakea IAR:n Osakkeiden poistamista Nasdaq Tukholmasta.

Tietoja Ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa www.nordic-software-offer.com.
Kutsu tiedotustilaisuuteen sijoittajille ja analyytikoille

Qt jarjestaa tiedotustilaisuuden sijoittajille ja analyytikoille 4.7.2025 kello 11-12 Suomen aikaa.
Tilaisuudessa toimitusjohtaja Juha Varelius ja talousjohtaja Jouni Lintunen esittelevat ostotarjouksen,
jonka jalkeen pidetaan Q&A-osio. Voit rekisteroitya webcastiin osoitteessa
https://inderes.videosync.fi/july-2025-investorupdate.

Voit esittdd kysymyksia Q&A-osion aikana konferenssipuhelun valitykselld. Rekisteroidy
konferenssipuheluun alla olevan linkin kautta, ja saat puhelinnumerot ja konferenssitunnuksen puheluun
littymiseksi https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=5008727. Mikali haluat esittéaa kysymyksen, nappaile
*5 puhelimeesi liittyaksesi kysymysjonoon.

Neuvonantajat

Qt on nimittanyt Nordea Bank Oyj:n taloudelliseksi paaneuvonantajakseen ja Stifel Nicolaus Europe
Limitedin taloudelliseksi neuvonantajakseen. Asianajotoimisto Krogerus, Advokatfirman Vinge ja
Freshfields LLP toimivat oikeudellisina heuvonantajina Ostotarjouksen yhteydessa.

Sijoittajakyselyt:

pr@qt.io

Mediakyselyt:

Sandra Uitto, Fogel & Partners

Puh: +46 (0)73 892 1740

Sahkoposti: gtgroup@fogelpartners.se
Jakelu:

Nasdaq Helsinki

Keskeiset tiedotusvéalineet
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www.qt.io

Tarkeaa tietoa

Tama tiedote ei ole ostotarjous Osakkeiden ostamiseksi tai myymiseksi eikd se muodosta pyyntoa ostaa
tai myyda Osakkeita. Sijoittajia, jotka harkitsevat Qt Groupin tytaryhtio The Qt Companyn tekeman
Ostotarjouksen hyvaksymistd, tulee Iluottaa ainoastaan tietoihin, jotka The Qt Company on
Ostotarjouksen tarjouksentekijana julkistanut.

Ostotarjousta ei tehda sellaisille henkildille, joiden osallistuminen Ostotarjoukseen edellyttaa erillisen
tarjousasiakirjan laatimista tai rekisteréintid tai muita toimenpiteita sen lisdksi, mitd Ruotsin lainsaadantt
edellyttaa.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan tai valillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Uudessa-
Seelannissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa, Etela-Koreassa, Vengjalla, Valko-Venajalla tai
naihin maihin tai milldaan muulla lainkayttdalueella, jossa tarjous olisi lainvastainen kyseisella
lainkayttbalueella soveltuvan lainsaadannén, rajoitusten ja saanndsten nojalla, postitse tai muulla
viestintavélineella tai -menetelmélla (mukaan lukien, mutta ei rajoittuen, faksin, sahkopostin, teleksin,
puhelimen ja internetin) tai millaédn osavaltioiden véliseen tai ulkomaankauppaan liittyvalla tavalla tai
minkdan kansallisen arvopaperipdrssin tai muun kaupankayntipaikan kautta Australiassa, Kanadassa,
Hongkongissa, Uudessa-Seelannissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa, Etela-Koreassa,
Vengjalla, Valko-Vengjalla tai milladn muulla lainkayttdalueella, jossa ostotarjous olisi lainvastainen
lainkayttbalueella sovellettavan lainsdadannon, rajoitusten ja saédnndsten nojalla, ja Ostotarjousta ei
voida hyvaksya millaan sanotulla tavalla, menetelmdlla tai valineelld, joka sijaitsee Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Uudessa-Seelannissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa, Etela-
Koreassa, Vengjalla, Valko-Vengjalla tai on kyseisistd maista tai milladn muulla lainkayttdalueella, jolla
ostotarjous olisi lainvastainen lainkayttdalueella sovellettavan lainsaadannon, rajoitusten tai saanndsten
nojalla. Mitdan Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja ei siten lahetetd, postiteta tai muutoin jaeta tai valiteta
eika niita tule lahettaa, postittaa tai muutoin jakaa tai valittda Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa,
Uudessa-Seelannissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa, Etela-Koreassa, Venagjalla, Valko-
Vengjalla taikka naistd maista tai millekddn muulle lainkayttbalueelle, jossa tallainen ostotarjous olisi
lainvastainen lainkayttdalueella sovellettavan lainsd&ddannon, rajoitusten ja sddnndsten nojalla.

Ostotarjousta, Ostotarjousta koskevia tietoja ja asiakirjoja ei ole laatinut, eika niitd ole hyvaksynyt
Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and
Markets Act, "FSMA") pykalan 21 mukainen valtuutettu henkild. Ostotarjoukseen liittyvien tietojen ja
asiakirjojen julkaisua eivat rajoita FSMA:n 21 pykalan mukaiset sijoittajamarkkinointia koskevat
rajoitukset, koska kyseesséa on yhtion toteuttamaa tai yhtién puolesta toteutettua viestintaa, joka liittyy
transaktioon, jolla hankitaan paivittainen maaraysvalta toisesta yhtiosta; tai hankitaan 50 prosenttia tai
enemman toisen yhtion &anioikeudellisista osakkeista Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000
rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial promotion) vuoden 2005 méaarayksen (Order 2005) 62 artiklan
mukaisesti.

Taman tiedotteen sisaltamat lausumat, jotka liittyvat tulevaisuuden olosuhteisiin tai tapahtumiin, sisaltaen
lausumat tulevaisuuden menestyksestd, kasvusta ja muista kehitysennusteista tai muista Ostotarjouksen
hyodyistd, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat voidaan yleensda, mutta ei aina,

tunnistaa sellaisista ilmaisuista, kuten "ennakoida"”, "aikoa", "odottaa", "uskoa" tai vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat
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tulevaisuuden tapahtumiin ja ovat riippuvaisia olosuhteista, jotka tapahtuvat tulevaisuudessa. Ei voida
antaa takeita, etta toteutuneet tulokset eivat huomattavasti poikkeaisi ilmaistuista tai epésuorasti
ilmaistuista tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen monista seikoista, joista monet ovat Qt Groupin
vaikutusvallan ulottumattomissa. Kaikki téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan
sen pdivan asiantilaa, jona ne on annettu, ja Qt Groupilla ei ole mitdan velvollisuutta (eikd se ota miltdéan
osin vastuulleen) paivittda tai muuttaa mitaan niistéa uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtumien tai muiden
seikkojen johdosta muutoin kuin soveltuvan lain tai sédnnésten sité edellyttdessa.

Tietoa osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Tassa tiedotteessa kuvattu The Qt Companyn tekemda Ostotarjous ei ole Qt Groupin tekem4, ja The Qt
Companyn tekema Ostotarjous tehdaan IAR:n, joka on Ruotsin lakien nojalla perustettu yhtio, liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja siihen soveltuvat ruotsalaiset tiedonantovelvollisuudet ja
menettelyvaatimukset, jotka voivat poiketa Yhdysvalloissa sovellettavista vaatimuksista. Ostotarjous
tehddan soveltuvin osin Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain (U.S. Securities Exchange Act
of 1934), muutoksineen, ("Pdrssilaki”) kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanntksen mukaisesti, ja
muutoin Ruotsin lainsdadannon tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan
lukien koskien peruutusoikeuksia, Ostotarjouksen aikataulua, pidentamistéa koskevia ilmoituksia, tulosten
julkistamista, selvitysmenettelyitd (mukaan Ilukien tarjousvastikkeen maksun ajankohtaa) ja
toteuttamisedellytyksista luopumista koskevia maarayksia, jotka voivat poiketa Yhdysvaltojen kansallisiin
ostotarjouksiin sovellettavista vaatimuksista tai menettelyista. The Qt Companyn mahdollisuudet luopua
Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksista (seka tarjousajan aikana etta tarjousajan paattymisen jalkeen)
ja osakkeenomistajien mahdollisuudet peruuttaa hyvaksyntansa eivat ole samat Ruotsin lain mukaisesti
tehdyssa ostotarjouksessa kuin Yhdysvaltain lain mukaisesti tehdyssé ostotarjouksessa. IAR:n
osakkeiden Yhdysvalloissa asuvia osakkeenomistajia ("Osakkeiden Yhdysvaltalaiset Haltijat")
kehotetaan kdantymaan omien neuvonantajiensa puoleen Ostotarjoukseen liittyen.

Tahan tiedotteeseen sisallytetyt IAR:n tilinpdatokset ja kaikki muut taloudelliset tiedot tai muut
Ostotarjoukseen liittyvat asiakirjat, on laadittu tai tullaan laatimaan IFRS-standardien mukaisesti, eivatka
ne valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin, jotka
on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti. Ostotarjous tehdaan
Osakkeiden Yhdysvaltalaisille Haltijoille samoin ehdoin kuin kaikille muille IAR:n osakkeenomistajille,
joille tarjous tehdaan. Kaikki tietoa sisaltavat asiakirjat, mukaan lukien tarjousasiakirja, annetaan
Osakkeiden Yhdysvaltalaisille Haltijoille tavalla, joka on verrattavissa menetelmaén, jolla tallaiset
asiakirjat toimitetaan IAR:n muille osakkeenomistajille.

Ostotarjous, johon sovelletaan Ruotsin lakia, tehdddn Osakkeiden Yhdysvaltalaisille Haltijoille
sovellettavien Yhdysvaltain arvopaperilakien ja niiden soveltuvien poikkeuksien mukaisesti. Siltd osin
kuin Ostotarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilakeja, kyseisid lakeja sovelletaan vain
Osakkeiden Yhdysvaltalaisiin Haltijoihin, eivatkd ne anna muille henkil6ille aihetta vaatimuksiin.
Osakkeiden Yhdysvaltalaisien Haltijoiden tulee huomioida, etta Ostotarjouksen tarjousvastike maksetaan
Ruotsin kruunuissa ja oikaisuja valuuttakurssivaihteluiden johdosta ei tehda.

IAR:n osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen
Yhdysvaltojen liittovaltion tai Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska
IAR ja The Qt Company ovat sijoittautuneet Yhdysvaltojen ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden johtajista
ja hallituksen jasenistd saattavat asua Yhdysvaltojen ulkopuolella. IAR:n osakkeenomistajat eivat
valttamatta voi haastaa IAR:a tai The Qt Companya tai naiden johtajia tai hallituksen jasenia oikeuteen
Yhdysvaltain arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Lisaksi IAR:n
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tai The Qt Companyn ja/tai niiden l&hipiiriyhtididen pakottaminen kunnioittamaan yhdysvaltalaisen
tuomioistuimen toimivaltaa tai tuomiota voi olla vaikeaa.

Soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa, ja Porssilain kohdan 14e-5(b) mukaisesti, The Qt
Company ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittajat ja valittajien lahipiiriyhtiét (toimiessaan The Qt Companyn
tai sen lahipiiriyhtididen edustajina) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana, ja muutoin kuin
Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa IAR:n osakkeita tai mita
tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi osakkeiksi. Nama ostot
voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina liikketoimina neuvotelluilla
hinnoilla, ja tiedot tallaisista ostoista julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla
tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Osakkeiden Yhdysvaltalaiset Haltijat. The Qt
Companyn taloudelliset neuvonantajat voivat liséksi harjoittaa IAR:n arvopapereilla tavanomaista
kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen
edellyttden, etta tallaiset ostot tai niiden jarjestaminen ovat sovellettavan lain mukaisia. Tieto tallaisista
ostoista julkistetaan ruotsiksi ja ei-sitovana englanninkielisena kaannodksend, joka on saatavilla
Osakkeiden Yhdysvaltalaisille Haltijoille asiaankuuluvien sahkdisten tiedotusvéalineiden valityksella, ja
siind laajuudessa kuin tallainen tieto on sovellettavan ruotsalaisen tai yhdysvaltalaisen lain, saannon tai
maarayksen mukaan julkistettava.

Kéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella Osakkeiden Yhdysvaltalaisena Haltijana voi olla
Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten seka
ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan
kdantymaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvéksymista
koskeviin veroseuraamuksiin liittyen. The Qt Company tai mikdan sen lahipiiriyhtié tai niiden johtajat,
toimihenkilot, tyontekijat tai edustajat tai muut henkil6t, jotka toimivat niiden puolesta Ostotarjouksen
yhteydessa, eivat ole vastuussa Ostotarjouksen hyvaksymisesta aiheutuvista veroseuraamuksista tai
verovelvoitteista.

YHDYSVALTAIN ARVOPAPERI- JA PORSSIVIRANOMAINEN TAI MIKAAN YHDYSVALTAIN
OSAVALTION  ARVOPAPERIVIRANOMAINEN EI  OLE HYVAKSYNYT TAI HYLANNYT
OSTOTARJOUSTA, LAUSUNUT OSTOTARJOUKSEN OIKEELLISUUDESTA TAI
KOHTUULLISUUDESTA, LAUSUNUT TAMAN TIEDOTTEEN RITTAVYYDESTA TAI
TAYDELLISYYDESTA TAI SIITA, OVATKO TASSA TIEDOTTEESSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA TAI
TAYDELLSIA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO
YHDYSVALLOISSA.

Vastuuvapauslauseke

Nordea Bank Oyj ("Nordea"), jonka toimintaa valvovat Euroopan keskuspankki ja Finanssivalvonta ja
Stifel  Nicolaus  Europe Limited  ("Stifel”), joka on  Yhdistyneen  kuningaskunnan
rahoitusvalvontaviranomaisen (Financial Conduct Authority) valtuuttama ja sééntelemé, toimivat The Qt
Companyn eivatka kenenkaan muun taloudellisina neuvonantajina Ostotarjouksen yhteydessa, eivatka
pida ketdan muuta asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessa tai ole vastuussa kenellekaan muulle kuin
The Qt Companylle niiden asiakkailleen antaman suojan tarjpamisesta tai neuvonannon antamisesta
Ostotarjoukseen tai mihin tahansa muuhun asiaan liittyen, joihin viitataan tassa tiedotteessa. Nordea tai
Stifel tai mikaan niiden lahipiiriyhtidista tai niiden tai niiden lahipiiriyhtididen tyontekijoista, hallituksen
jasenista, toimihenkildista, myyijistd, neuvonantajista, jasenista, seuraajista, asiamiehista tai edustajista
ei ole velvollinen tai vastuullinen tai millaén tavoin korvausvelvollinen (suorasti tai epasuorasti, vélillisesti,
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sopimukseen perustuen, tuottamuksellisesti, lain nojalla tai muutoin) kenellek&an, joka ei ole Nordean tai
Stifelin asiakas Ostotarjouksen yhteydessa tai muutoin.
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