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I n n e h é I I Om denna rapport
Den legala arsredovisningen omfattar sidorna 25-104. Forvaltningsberéattelsen ingér pa sidorna 25-62. Sidorna 44-62 beskriver Bergman & Bevings héllbarhets-

arbete och utgdr den lagstadgade héllbarhetsrapporten. | vissa fall har avrundningar skett, vilket innebér att tabeller och berékningar inte alltid summerar exakt.
Jamfdrelser angivna inom parentes avser motsvarande period féregédende &r om inget annat anges.
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' Avkastning
Nettoomsittning EBITA-marginal rorelsekapital
MSEK % R/RK, %

Verksamheten i siffror

Omsiéttning per division

® Industrial Equipment, 36%
® Safety Technology, 33%
Core Solutions, 31%
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Anstéllda
Antal

Omsittning per geografi

® Sverige, 36% Baltikum, 6%

® Norge, 21% Danmark, 3%

® Finland, 11% Polen, 3%
Storbritannien, 8% @ Ovriga, 12%

Bergman & Beving ar en svensk industrikoncern, specialiserad

pé att férvarva och utveckla nischade teknikféretag med ett
I&ngsiktigt garperspektiv. Vi fokuserar pé att skapa lIénsam tillvaxt
fér sévél kunder som aktiedgare. Koncernen bestar av drygt 30
sjalvstandiga affarsenheter som levererar produktiva, sékra och
héllbara I6sningar, framst till bygg- och industrisektorerna. Norden
ar koncernens huvudmarknad, men véra bolag finns represente-
rade i cirka 25 lander.

Forvarv utgér en central del av koncernens tillvéxtstrategi. Som
agare erbjuder B&B véra bolag beprévat stdd for att stodja dem i
deras utveckling. Vart arbetssatt, kombinerat med ett langsiktigt
perspektiv och forstéelse for varje bolags unika situation, gor
koncernen till en attraktiv &gare.

Koncernen omsétter cirka 5 miljarder kronor och har runt
1400 medarbetare. Var decentraliserade struktur, dar
entreprendrskap och lokalt beslutsfattande ar i fokus, ger véra
affarsenheter mojlighet att agera snabbt och flexibelt utifran
férandringar i marknaden.

Omsittning per kundsegment

® Industri, 43%
® Bygg, 39%
Ovrigt, 18%

DETTA AR BERGMAN & BEVING

Inledning

e Detta &r Bergman & Beving

Aret i korthet
VD har ordet



Aret i korthet

Finansiell utveckling

- EBITA 6kade under 8ret med 11% till 485
MSEK, samtidigt som EBITA-marginalen forbétt-
rades till 9,8% och avkastningen pé rorelsekapi-
tal steg med 5 procentenheter till 31%.

- 21 kvartal i rad med 6kat resultat genom
en kombination av férvérv och organiska
férbattringar, trots svag underliggande marknad.

- Alla tre divisioner har haft en positiv
utveckling av bade resultat och I6nsamhet.

Forvarv & avyttringar

- Sex forvérv genomférda med sammanlagd
&rsomséttning pé cirka 385 MSEK: Maskinab,
Spraylat, Levypinta, Ovesta, Collinder och
Labsense.

- Avveckling av Fastits verksamhet i Asien samt
tecknat avtal om avyttring av Skyddas nordiska
verksamhet till Ahlsell. | b&da fallen har fortsatt
distribution av véra bolags produkter sékrats.

Okad EBITA 21 kvartal i rad

MSEK
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Strategiska forandringar

- Nya divisionsnamn inférda: Core Solutions,
Industrial Equipment och Safety Technology, for
att spegla vér breddade forvarvsinriktning.

- Minskad exponering mot nordisk bygg- och
industrimarknad fér riskspridning. Storbritannien
etablerat som fjérde stdrsta geografi.

Operativa forbattringar

- Organisk lagerreduktion p& 80 MSEK har
resulterat i forbattrat kassafléde och minskat
rérelsekapital.

- Okad kostnadseffektivitet, forbattrad pro-
dukt- och kundmix samt férbéttrade betal-
ningsvillkor har starkt kapitaleffektiviteten i hela
koncernen.

- Stérkt underliggande bruttomarginal genom
strategiska prisjusteringar och effektivare ink&p,
trots utmaningar med inflation, 6kade material-
kostnader samt férsvagade SEK och NOK.
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Finansiella héjdpunkter

Nettoomséttning, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %

Justerad EBIT, MSEK

Justerad EBIT-marginal, %

Avkastning rérelsekapital (R/RK), %

Kasssaflode fran I6pande verksamhet, MSEK
Operativ nettol8neskuld, MSEK

Operativ nettoldneskuld/EBITDA exkl IFRS16, ggr
Justerat Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Utdelning per aktie, kr

Aktiedgare, antal

Total aktiedgaravkastning (TSRI), %

Aktiekursutveckling 2020-2025
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VD har ordet

Hel&r med dkad vinst och Idnsamhet

Under &ret har vi starkt koncernen, dkat vinsten, férbattrat 16n-
samheten och stérkt EBITA-marginalen trots en svagare underlig-
gande marknad. EBITA steg under aret med 11 procent till 485
MSEK och EBITA-marginalen 6kade med 0,5 procentenheter till
9,8 procent. Med ett lagre finansnetto férbattrades underlig-
gande EBT med 14 procent till 297 MSEK. Justerad vinst per
aktie uppgick till 8,05 SEK - en 6kning med 13 procent och en ny
hdgsta notering.

Jag ér sérskilt stolt &ver hur vi under éret har forstarkt vart arbets-
satt inom affdrsmannaskap, decentralisering, mélstyrning och
férvarv — och hur insatserna lagt grunden fér alla tre divisio-

ners férbéattrade resultat och I6nsamhet. Core Solutions 6kade
EBITA med 7 procent, Safety Technology med 18 procent och
Industrial Equipment med 11 procent. Industrial Equipment och
Core Solutions uppnédde EBITA-marginaler 6ver 10 procent,
medan Safety Technology férbéttrade marginalen med mer &n

en procentenhet till 8,3 procent - ytterligare ett steg nérmare en
tvasiffrig marginal.

Rékenskapsaret har préglats av en fortsatt avmattning inom bygg-
och industrisektorerna i Norden, en avmattning som visat sig i
minskat antal anstéllda i bada sektorerna. Trots utmaningar har vi
fortsatt var trend och vi har nu levererat resultatforbattringar i 21

7y

Under &ret har vi genomfort
strukturdtgarder i delar av
koncernen dér vi inte ser en
léangsiktig strategisk matchning
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kvartal i rad. Ordspréket att diamanter formas under tryck har varit
sérskilt tréffande for det gdngna éret. Vara verksamheter har fram-
gangsrikt trimmat lager, forbéattrat produktmix, 6kat tdcknings-
grader och reducerat omkostnader, samtidigt som vi investerat

i omraden dér vi ser tillvaxtpotential. Exempelvis har vart meto-
diska arbete med sortiments- och lageroptimering minskat lagret
organiskt med éver 180 MSEK under &ret, ett resultat som visar
hur vi kontinuerligt anpassar véra verksamheter och forbéttrar
I6nsamheten, dven i en utmanande konjunktur. Lagerreduktionen,
tillsammans med andra aktiviteter fér att 8ka I6nsamheten, har
gett resultat - avkastningen pé rorelsekapitalet (R/RK) forbattra-
des med 5 procentenheter till 31 procent.

Strukturférandringar for en starkare koncern

Vér grundprincip ar att vara en 1&ngsiktig och ansvarsfull agare.
Samtidigt &r vi inte frammande for att utvardera om vi &r ratt

evig agare till varje enskild verksamhet. Under &ret har vi darfor
genomfort strukturdtgarder i delar av koncernen dér vi inte ser en
l&ngsiktig strategisk matchning.

Under érets sista kvartal har avtal ingétts om att avyttra Skyddas
nordiska verksamhet till Ahlsell. Vi har varit &gare till Skydda sedan
bolaget grundades 1994 och jag ar béde stolt och glad &ver att vi
har hittat en strukturell I6sning som gynnar anstéllda, kunder och
leverantérer. Med Ahlsell som ny dgare till Skydda ser vi mojlighe-
ter att 8ka véra produktbolags volymer till Ahlsell inom personlig
skyddsutrustning. Skyddas verksamhet utanfér Norden omfattas
inte av affaren, utan fortsatter som en viktig forséljningskanal
utanfér Norden fér vara produktbolag inom personlig skyddsut-
rustning. Avyttringen av Skyddas nordiska verksamhet, som mot-
svarar en &rlig intjaning om cirka 45 MSEK, tillsammans med en
fortsatt svag konjunktur som inte ser ut att &terh&mta sig under
férsta halvaret 2025, innebdr att det kommer vara utmanande att
né arets EBIT- och marginalmal.

Breddning av forvarvsstrategin

Under éret har vi breddat vér forvarvsstrategi for att 6ka expone-
ringen mot teknikomréden med hég tillvaxtpotential. Fokus ligger
pé nischade B2B-teknikbolag med starka marknadspositioner
och bevisad intjaningsférmaga, framst i Norden och Storbritan-
nien. For att tydliggdra var utvidgade inriktning bytte vi under éret
namn péa véra divisioner till Core Solutions, Industrial EQuipment
och Safety Technology.

6 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025

Som ett led i var strategi for riskspridning har vi ocksa minskat var
exponering mot den nordiska bygg- och industrimarknaden och
dé sérskilt forsaljning via aterforséljare. Vidare har Storbritannien
vuxit till var fjdrde storsta marknad genom béde organisk tillvaxt
och forvarv. Vi ser goda framtida méjligheter att fortsétta addera
nischade, héglénsamma bolag till koncernen och vi har under
aret vidtagit atgarder for att skapa férutsattningar for att 6ka
férvarvstakten.

Sex hoglonsamma forvarv under éret - tre efter *arsskiftet’
Under aret genomfdrde vi sex forvarv. Maskinab, Ovesta, Collinder
och Labsense ar kompletteringsférvarv inom nischer dér vi redan
ar verksamma, medan Spraylat och Levypinta etablerar oss i nya
nischer. Tillsammans har bolagen en samlad &rsomséttning pa
cirka 380 MSEK, med hdg I6nsamhet och goda tillvaxtférutsétt-
ningar. Efter &rets utgéng har vi férvérvat Ontec och Raintite som
béda etablerar oss inom tvé nya, attraktiva nischer samt Mann&Co
som &r ett tillaggsforvarv till vér resultatenhet Germ.

Hallbarhetsarbete som driver tillvaxt

Ett afférsfokuserat héllbarhetsarbete ar avgdrande for att skapa
l&ngsiktigt varde, attrahera rétt kompetens och driva Iénsam
tillvaxt. Under aret har vi férdigstéllt var dubbla vasentlighetsana-
lys i enlighet med CSRD och kommer framdver att fortsatta att
vidareutveckla vart arbete, bland annat genom att férdjupa oss

i klimatberakningar enligt GHG-protokollets samtliga tre Scope
med mélet att minska véar klimatpéverkan. Bolagen arbetar med en
rad héllbarhetsinitiativ i sina egna verksamheter men ocksa i hela
vérdekedjan, vilket stérker bolagens langsiktiga konkurrenskraft.
Vi har valt att fokusera och prioritera vart héllbarhetsarbete inom
omraden dér vi har stdrst mojlighet att paverka positivt for att pa
s8 sétt gora skillnad for véra intressenter.

Framtidsutsikter - vinsttillvéxt trots ett osadkert ldge

Under aret som gétt har vi véssat koncernen for att kunna fort-
sétta forédla var affar samt 6ka bade vinst och I6nsamhet framat.
Framgéngarna hade inte varit mojliga utan véra engagerade och
skickliga medarbetare, vars insatser varit avgérande for de ope-
rativa forbéttringar, strukturférandringar och férvérv som genom-
forts inom koncernen. Jag vill dérfor rikta ett stort tack till alla
B&B-kollegor for deras vérdefulla bidrag till koncernens fortsatta
utveckling.

JJ

Som ett led i var strategi fér
riskspridning har vi minskat var
exponering mot den nordiska
bygg- och industrimarknaden,
och dé sérskilt forséljning via
aterférséljare

Av koncernens omséttning genereras 87 procent i norra Europa,
medan exportforséljningen till USA endast uppgér till knappt tva
procent av koncernens omsattning. Hur det ovissa geopolitiska
laget kommer att péverka bygg- och industrikonjunkturen i norra
Europa ar svért att sia om och jag har stor respekt fér den oséker-
het som finns. Vér decentraliserade modell har dock visat sig
robust och vér breda exponering inom nischade B2B-teknikbolag
erbjuder l&ngsiktig tillvéxtpotential samtidigt som vi snabbt anpas-
sar oss till de marknadsférutséttningar som rader. Vi kommer
framat att fortsatta prioritera vinsttillvéxt framfér volymtillvéxt och
allokera kapital till de koncernbolag som har tillfredsstéllande 16n-
samhet och de bésta tillvaxtmojligheterna. Vi ser goda méjligheter
att ytterligare stérka [bnsamhet, vinstmarginal och kassafléde.

Trots ett osékert varldslage och en ovisshet om nér konjunkturen
tar fart ser jag framtiden an med tillférsikt och ser fram emot att
tillsammans med véra medarbetare fortsétta utveckla koncernen.

Magnus Séderlind
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

Inledning
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Polartherm Oy utvecklar kundanpassade, mobila
vdrmelésningar for flyg-, férsvars- och industri-
_—sektorn, ddr bland andra US Air Force dr en kund-
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Marknad och drivkrafter

Expansiva nischer inom industri- och byggsektorerna i norra
Europa

B&B &r en langsiktig &gare till bolag med ledande positioner i
expansiva nischer inom industri- och byggsektorerna, framst i
norra Europa. Véra bolag stravar efter marknadsledarskap inom
sina utvalda nischer, marknader som typiskt &r nagra hundra
miljoner kronor i de geografiska omraden dér bolagen verkar. Véra
bolags féretagsledningar spelar en avgérande roll fér respektive
féretags framgéng. Dérfor har vi valt att 4ga bolag med huvudkon-
tor i Norden eller Storbritannien, dar vér decentraliserade modell
har visat sig fungera vél.

Underliggande marknadstrender stottar véra bolags tillvaxt
Den nordiska marknadens hoga krav pé produktivitet, sdkerhet
och héllbarhet har format véra bolags konkurrenskraftiga 16s-
ningar. Nar omvérlden dkar fokus pé dessa omréden &r véra bolag
vél positionerade for internationell expansion. Safety Technology-
divisionen gynnas samtidigt av det 6kande behovet av arbets-
plats- och brandsékerhet. P& temat har Guide, vars arbetsplats-
handskar har en stark nordisk position, expanderat framgangsrikt
i exempelvis Benelux, Frankrike och Polen. Expansionen har varit
sarskilt framgangsrik bland internationella industrikunder.

JJ

Den véxande efterfrdgan pé héllbara
I6sningar driver utvecklingen i
samtliga dotterbolag, med fokus

pa férbéttrad resursanvandning
genom materialval, logistiklbsningar
och en strdvan mot mer cirkuléra
affarsmodeller
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Ett &r med svagare efterfrédgan

Aret praglades av lagkonjunktur, dr byggsektorn visade svaghet
hela &ret, medan efterfrdgan fran industrisektorn férblev stabil
fram till hésten for att sedan avta. Stérst nedgang har det varit

i Sverige och Finland medan Norge och Storbritannien visade
storre motstandskraft. Férandringar i sysselsattningen inom dessa
sektorer utgor den bésta indikatorn for véra bolags samlade efter-
fragan, vilket har &terspeglats i koncernens organiska omséatt-
ningsutveckling under éret.

Marknadsutsikter

Framtidsutsikterna i nartid &r fortsatt osékra till f6ljd av det geopo-
litiska laget och osékerheten kring konjunkturutsikterna i landerna
dar vara bolag ar verksamma. L&ngsiktigt ser vi dock goda
férutséttningar att leverera pé véra finansiella mél. Véara bolag kom-
mer darfor att forts&tta vara flexibla och anpassa sina strategier
utifrén utvecklingen inom sina marknader. For att balansera mellan
tillvaxt och 6kad effektivitet i vara bolag kommer vi att fortsétta
styra kapitalallokeringen utifran v&r Fokusmodell.

Uveco dr en komplett leverantér av verktyg till platindustrin
i Sverige. Sortimentet @r anpassat fér hég kvalitet, ldng
livsldngd och effektiv produktion.

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER
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Finansiella mal

Vara finansiella mal &r tydliga: En &rlig vinsttillvéxt p& minst 15
procent 6ver en konjunkturcykel. Vart andra mal &r att ha minst
45 procents avkastning pé rorelsekapitalet (R/RK) for att dver
tid finansiera organiska investeringar och tillvaxtsatsningar, ge

direktavkastning till véra aktiedgare och mdojliggéra nya férvérv
med egna medel.

Rorelseresultat

Verksamhetsaret 2020/2021 satte vi malet att nd 500 MSEK i
rorelseresultat (EBIT) med en EBIT-marginal &ver 10 procent till
2025/2026, samt R/RK pa 45 procent &ret darpa. Detta samman-
fattas under parollen “500/tio/45”.

Mal

~ 500 MSEK

Utfall 2024/2025
(justerat)

399 MSEK

Kommentar

9
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Vi har haft en stadig, positiv utveckling av
EBIT under den senaste femarsperioden
vilken 6kat frén 189 MSEK till 399 MSEK,
motsvararande en CAGR pé 16 procent.
Detta under tiden vi navigerade genom en
pandemi féljd av en utdragen lagkonjunktur.

Avyttringen av Skyddas nordiska verk-
samhet, som motsvarar en é&rlig intj&ning
om cirka 45 MSEK, tillsammans med en
fortsatt svag konjunktur som inte ser ut att
aterhdmta sig under forsta halvaret 2025,
innebér att det kommer vara utmanande att
na arets EBIT- och marginalmal.

| vér decentraliserade modell bryts koncernméalen ned per division
och bolag. Med detta som grund utvecklar bolagen sina strate-
gier och styrs genom uppféljning i respektive bolagsstyrelse inom

ramen for 6verenskomna mal.

EBIT-marginal

>10%

8,0%

Vi har 6kat EBIT-marginalen frén 4,7 procent
till 8,0 procent under en femarsperiod. For-
béttring har drivits av hoglénsamma forvérv
i kombination med organiska marginalfor-
béttringar trots en svagare underliggande
marknad.

Vi har potential att n& éver 10% EBIT-margi-
nal med véra befintliga bolag, och framtida
férvarv kommer att starka var marginal ytter-
ligare. Det underliggande marknadslaget
gor det utmanande att n& 10% redan under
2025/2026.

EBITA/Rérelsekapital

> 45%

31%

Avkastningen pé rérelsekapital (R/RK) har
Okat med fem procentenheter till 31 procent
under 2024/2025 efter motsvarande for-
béttring féregéende &r. R/RK var oftréndrad
under pandemiéren trots stérkta resultat,

da vi valde att bygga sékerhetslager vilket
resulterade i en lagertopp pa 1491 MSEK
(kv2 2022/2023). Idag &r lagernivan 1157
MSEK trots 800 MSEK i férvérvad omsétt-
ning sedan dess. Mélet p& 45 procent R/RK
till 2026/2027 forutsatter sju procentenhe-
ters arlig forbattring, vilket ar mojligt.

FINANSIELLA MAL
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Strategi

Vi ar en teknikkoncern med fokus pa att attrahera, férvérva och Strategisk styrning med Fokusmodellen

l&ngsiktigt utveckla ledande féretag inom expansiva teknikni- For att vara en framgangsrik serieférvérvare dver tid méste man

scher. Véra bolag tillhandahéller produktiva, sdkra och héllbara vara duktig pé att allokera kapital b&de vad det géller befintliga

I8sningar till industri- och byggsektorerna. bolag och forvérv. Var forvérvsstrategi utgar ifrén att vi férvérvar
héglénsamma bolag med tillvéxtpotential. Vad géller vara befint-

Som &gare erbjuder vi mer &n finansiell styrka - vi skapar ett liga bolag arbetar vi aktivt med kapitalallokering utifran en modell

hem dér entreprendrsdrivna bolag kan bevara sin sérart och vi kallar Fokusmodellen. Vidare bedéms vinsttillvaxtpotentialen i

samtidigt utvecklas vidare med stod fran koncernen. Var bolagen utifran underliggande marknadsutveckling och bolagets
férmaga att kombinera aktivt och I&ngsiktigt dgarskap med konkurrensposition i sin marknad.

operationell frihet gér oss till det naturliga valet for féretagare

som soker en stabil grund for sitt féretag att véxa. Med I6nsamheten (R/RK) och vinsttillvéxtpotentialen som
utgéngspunkt avgors vilken strategi och vilka prioriteringar varje
bolag ska ha:

Fokusmodellen Strategi och marknad

For att tydliggéra och férankra modellen har 25 procent
av koncernens medarbetare deltagit i var affarsskola,
dér de utbildas i hur de anvéander Fokusmodellen for att
fatta Ionsamma beslut i vardagen. Alla bolag &r med-
vetna om de befinner sig i den réda, gula eller gréna
“rutan” och prioriterar dérefter. Fokusmodellen &r ocksa
en integrerad del av véra kvartals- och VD-méten, styr
bonusmodeller och ligger till grund fér utdelningen av
koncernens bolagspriser.

Marknad och drivkrafter

Finansiella mal

e Strategi
B&B Verktygslada
Varderingar och féretagskultur

Var férvarvsstrategi
Hallbarhet i fokus

Decennier av vérdeskapande

Fokusmodellen — var kapitalallokeringsmodell

N
XK INGATILLAGGSFORVARV ? UNDANTAGSFALL TILLAGGSFORVARV / TILLAGGSFORVARV

Tillvaxt med bibehéllen
lonsamhet

s 1 Lonsamhet

forst

Fokus ligger pé att effektivisera Bolag i denna kategori fér tillgang till

POTENTIELL VINSTTILLVAXT
(&}
1

4 verksamheten genom att for- kapital for bédde organisk tillvéxt och
béttra kund- och produktmix, tillaggsforvéry, med syfte att skala

3 - minska omkostnader och dka upp verksamheten.
rorelsekapitaleffektiviteten.

2 - Omséttningstillvéxt prioriteras inte.

R/RK > 25%

A\ 4

STRATEGI B B
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B&B
Verktygslada

Smaskaligt foretagande i stor skala

Bergman & Beving har sedan 1906 byggt framgéangsrika féretag
genom att kombinera smaskalighetens flexibilitet med praktiskt
stdd och support. Var filosofi om “smaskaligt féretagande i stor
skala” skapar férutsattningar for véra dotterbolag att vaxa, med
support anpassad efter deras situation, samtidigt som de behéller
sin operativa frihet. Genom aktivt styrelsearbete bidrar vi med
expertis for att sékerstélla en effektiv och ansvarstagande verk-
samhetsstyrning i linje med vér kapitalallokeringsmodell.

Med var mer 8n hundraériga historia erbjuder vi inte bara engage-
mang utan ocksé verksamhetsstdd i form av en verktygsléada,
utformad for att férbattra Idnsamheten och &vervinna tillvaxt-
hinder. Eftersom flera av véra affarsenheter har farre an tjugo
anstéllda, erbjuder vi de bolag som énskar kompetensforstarkning
inom funktionella omréden dér de upplever sig sakna intern kom-
petens. Genom var verktygslada erbjuder vi strukturerat, hdgkvali-
tativt stdd inom flera omréden som exempelvis férvéry, utbildning
av medarbetare, erfarenhetsutbyte inom koncernen, kostnads-
effektiva stédfunktioner med bibehallen sjalvstédndighet, externa
experter med funktionell expertis och professionell styrning.

@ —>  Exempel

Nér ett bolag vill férbéttra sin prisséttning

hjélper vi bolaget med att hitta support

med djup prisséttningskompetens. Dessa
stddresurser hjélper bolaget att analysera
prisstrukturer, identifiera férbattringsomréden
och att implementera nya modeller som optimerar
marginaler utifrdn marknadsdynamik och
kundbeteenden, vilket 6kar bolagets I6nsamhet.

1 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025

Professionell styrning

Véra bolagsstyrelser bestar av erfarna personer med gedigen branschkunskap. Dotterbolagen
utvecklar egna affarsplaner med gemensamt dverenskomna, ars- och léngsiktiga mél, men det ope-
rativa ansvaret ligger hos bolagen sjélva. Véra bolag arbetar med arliga mal snarare an budgetar, med
ett tydligt fokus pé resultat och I6nsamhet utifrdn Fokusmodellen.

Direktinjicering av funktionell expertis

Nar bolagen saknar kompetens hjélper vi till att hitta ratt kompetens vid ratt tidpunkt. Detta kan
omfatta omréden som prisséttning, marknadsforing, export och Al. P& s sé&tt far vara bolag méjlighet
att snabbare férbattra och stérka viktiga omréden inom verksamheten.

Sméskalighet i stor skala med bibehéllen sjilvstéandighet

Vi har ett nétverk av kvalitetssékrade, professionella, externa féretag som erbjuder tjanster inom
redovisning, IT och logistik. Detta ger dotterbolagen méjlighet, men inte skyldighet, att dra nytta av
den storskalighet och bredd som dessa aktérer erbjuder vilket potentiellt hdjer kvaliteten och sénker
kostnaderna.

Hogklassigt forvarvsstéd

Forvarv av bolag ar en komplex process, sérskilt fér mindre bolag. Vi erbjuder stéd till vara bolag
som jobbar med tillaggsférvary genom hela processen - fran hur bolagen ska identifiera bolag till
slutférande av férvérvet.

Stod for internationalisering

Vi har etablerat nav p& nyckelmarknader som ger véra bolag tillgéng till backoffice-lésningar. Detta
gor det enklare och mer kostnadseffektivt att etablera sig pé& nya geografiska marknader.

Utveckling och motivation av medarbetare

Genom vért interna “Bergman & Beving University” stérker vi vara medarbetares kompetens och
motivation, vilket utvecklar vara medarbetare, skapar kontakter tvérs éver koncernen och skapar
férutséttningar for att forsté vér verksamhetsmodell.

Erfarenhetsutbyte inom gruppen

Vi har interna nétverksgrupper dér véra bolag utbyter erfarenheter inom omréden som t.ex. héllbar-
hetsarbete, Al, ekonomistyrning och ledarskap. Syftet &r att 6ka kompetensen hos véra medarbetare
samt skapa forum for erfarenhetsutbyte och kollegial samvaro.

VERKTYGSLADA

Strategi och marknad

Marknad och drivkrafter
Finansiella mal
Strategi

e B&B Verktygslada
Vérderingar och foretagskultur
Var férvarvsstrategi
Hallbarhet i fokus

Decennier av vérdeskapande




Varderingar och foretagskultur

Véra bolag, tillsammans med véra kompetenta
medarbetare och en decentraliserad styrmo-
dell, utgdr grunden for var framgéng. Som
&gare arbetar vi huvudsakligen via bolagens
styrelser dér vi utmanar, stéttar och féljer upp
verksamheterna, men samtidigt ger vi stor frihet
i hur bolagen ska uppna sina mél. Var decentra-
liserade modell och féretagskultur bygger pa
malstyrning och véra varderingar: effektivitet,
enkelhet, ansvar och frihet samt 6ppenhet och
foréndringsvilja.

Effektivitet

Vi strévar efter att gora rétt saker pé ratt
satt. Vi undviker onddig administration
och byrékrati och arbetar med korta
beslutsvagar for snabbare beslut.

Ansvar och frihet

Varje dotterbolag driver sin verksam-
het sjélvstéandigt under eget ansvar
och ansvarar for att sjalva driva sin
utveckling.
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Var modell innebér att medarbetarna prioriterar
insatser och fattar beslut s& néra kunderna och
marknaden som mgjligt. Detta skapar mervérde
i kundrelationerna och motiverar samtidigt véra
medarbetare. Vara grundldggande principer
inkluderar ocksa att vi agerar med integritet,
som goda férebilder och tar ansvar for en héllbar
véardeskapande utveckling. Vi har &ven ett vis-
selblasarsystem dar bade interna och externa
intressenter anonymt kan rapportera misstankta
oegentligheter.

Enkelhet

Vi sétter tydliga mél, anvander enkla
metoder och har klara ansvarsomréden.
Vi identifierar det som &r mest bety-
delsefullt och féljer upp resultat med
enkla nyckeltal.

Oppenhet och forandringsvilja

Féréndringsvilja och anpassningsfor-
méaga ar avgoérande i en féranderlig
varld. Vi ser mojligheter istallet for pro-
blem och lar av varandras erfarenheter.

VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR

Strategi och marknad

Marknad och drivkrafter
Finansiella mal
Strategi
B&B Verktygslada

e Varderingar och féretagskultur
Var férvarvsstrategi
Hallbarhet i fokus

Decennier av vérdeskapande




Var forvarvsstrategi

Forvarv &r en hornsten i vér strategi. Med en
stark meritlista av framgangsrika forvéarv sedan
1980-talet & Bergman & Beving av ménga
ansedd som urmodern till den skandinaviska
serieférvéarvarmodellen. Véar modell, dar férvarv
ar en central del, har dver decennier skapat
hég avkastning for véra aktiedgare och flera
avknoppningar.

For att lyckas l&ngsiktigt som serieférvérvare
krévs en tydlig strategi, véldefinierade processer
och disciplin i féretagsvérderingar. Var férvérvs-
process bygger pa fem grundprinciper som vi
anser &r avgdrande for att [&ngsiktigt lyckas med
bolagsforvarv:

- Rétt personer: Erfarenhet av férvérv och
férmaga att hantera manniskor &r avgérande for
framgangsrika férvarv.

- Tydliga férvérvskriterier: En forvérvsstrategi
med tydliga urvalskriterier for att sékerstélla
férvarv av hogkvalitativa bolag.

- Fokuserad process: En enkel och strukture-
rad utvérderingsprocess for att identifiera béde
risker och méjligheter i forvérv.

- Mervérde for séljare: Ett tydligt vérdeer-
bjudande, utdver kdpeskillingen, som gér B&B
attraktivt for dgare och ledning.

- Disciplinerad prisséattning: Vart pris avspeg-
lar varderingsnivaer dver tid for att sakerstélla en
uthallig, hoég férvérvstakt.
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Som &gare star vi for evolution, inte revolution,
under devisen “If it ain’t broke, don't fix it.” Efter
forvarv behaller vi féretagsnamn, lokalisering
och befintliga processer (HR, salj, marknad,
bonus) samt system (t ex IT, produktionsstyr-
ning, CAD/CAM) samtidigt som vi utvecklar
verksamheten utifrén bolagens medarbetare,
kunder och afférsrelationer. Vi tvingar inte fram
synergier, men uppmuntrar samarbete och
erfarenhetsutbyte.

Var férvarvsstrategi - Fokusomraden

Vér strategi &r att férvérva ledande bolag inom
expansiva nischer. Véra befintliga bolag med
god ldnsamhet kan gora tillaggsforvary for

att stérka sina positioner inom sina nischer. |
forvarv som etablerar oss i nya nischer soéker vi
féretag med vinsttillvaxtpotential inom industri-
och byggsektorerna.

Vi koper vélskdtta bolag med dokumenterad
férmaga att leverera starka resultat och kassaflo-
den. Vi kdper inte uppstartsbolag eller féretag i
behov av omstélining. For att sékerstélla kulturell
samstédmmighet och ledarskap som &r vana vid
frinet under ansvar prioriterar vi féretag med ett
ledningsteam baserat i Norden eller Storbritan-
nien.

Forvarvskriterier

Attraktiv nisch

En attraktiv nisch (i) &r begrénsad i
storlek, (i) ar foremal for hoga intra-
desbarridrer, (iii) visar stabil tillvaxt
6ver tid och (iv) &r hallbar ur ett ESG-
perspektiv.

Starka
finansiella resultat

Dokumenterade resultat med EBIT-
marginaler éver 15% 6ver en konjunk-
turcykel samt Iénsamhet (R/RK) 6ver
45%.

Begransade
operativa risker

Begrénsat beroende av enskilda med-
arbetare, kunder eller leverantorer. Vi
féredrar bolag med langa produktlivs-
cykler och starka ledningar.

#1eller #2
inom nischen

Foretagen skall ha en marknadsle-
dande position i sin nisch.

Intjaningsintervall

Sma eller medelstora nischbolag &r
fér oss bolag med en intjéning pa
15-40 MSEK.

Huvudkontor
i norra Europa

Vi &r ett nordiskt féretag med en
decentraliserad styrmodell och foku-

serar pé féretag som drivs frén norra
Europa dar affarskulturen &r likartad.

VAR FORVARVSSTRATEGI

Strategi och marknad

Marknad och drivkrafter

Finansiella mal

Strategi

B&B Verktygslada

Varderingar och féretagskultur
e Var forvarvsstrategi

Hallbarhet i fokus

Decennier av vérdeskapande
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Var syn

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att &ventyra kommande genera-
tioners maojligheter att tillfredsstalla sina. Hallbarhet

ar en férutsattning for ldngsiktig konkurrenskraft dar
vardeskapande och samhéllsnytta g&r hand i hand.
Genom att arbeta med héllbar utveckling tar vi ansvar
for det satt pa vilket verksamheten nér sina resultatmal.
Ansvaret tas i hela vardekedjan, frén produktutveckling
och inkop till slutet av produkternas livscykel.
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Exempel Hallbarhetsforbattringar
2024/2025

e Systemtext har stéllt om sin skyltproduktion till 98
procent atervunnen plast, vilket minskat plastfor-
brukningen med 20 procent. Samtidigt har skadliga
amnen som PVC, klorerande I6sningsmedel och
tungmetaller fasats ut for en giftfri och cirkulér
produktlivscykel. Detta initiativ &r ett exempel pa hur
bolagen inom Bergman & Beving omsétter hallbar-
hetsprinciper i praktiken och skapar mervéarde for
kund, samhélle och miljo.

e Samtliga nyckeltal inom GHG-protokollets Scope 1-2,
klimatpéverkan frdn den egna verksamheten samt
frén inkdpt energi, har férbattrats under &ret.

e Projektet med att rapportera och félja upp utslapp
enligt GHG-protokollets kategorier inom Scope 3,
det vill sdga uppstréms och nedstroms i koncernens
vardekedja, har fortskridit under &ret och har natt
malet fér koncernens stdrre enheter.

Las mer om vért héllbarhetsarbete pé sidorna 44-63.

Inledning
Strategi och marknad

Marknad och drivkrafter
Finansiella mal
Strategi
B&B Verktygslada
Varderingar och féretagskultur
Vér férvarvsstrategi
e Hallbarhet i fokus
Decennier av vardeskapande

Verksamheten
Férvaltningsberittelse
Bolagsstyrningsrapport
Héllbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrig information



Decennier av
vardeskapande

Bergman & Beving har i decennier skapat vérde for vara kunder, leverantdrer
och aktiedgare. Sedan 1906 har vi framgangsrikt navigerat genom tva varlds-
krig, flera konjunkturcykler och teknologiska férandringar - alltid med fokus pé
att bygga langsiktigt véarde. Var ambition &r att all tillvéxt ska vara sjélvfinansie-

rad, nagot Vvar historia vittnar om.

Under de senaste 20 &ren har Bergman & Beving dvertréffat bérsens genom-
snitt i 13 &r och har under perioden haft en genomsnittlig érlig aktieavkastning
pé 15 procent. Sedan 2001 har vi sérnoterat tre bolag: Lagercrantz Group,
Addtech och vad som idag gér under namnet Alligo. Dessa bolag har i sin tur
gett upphov till AddLife och Momentum Group. Tillsammans representerar
dessa fem bolag ett sammanlagt borsvarde pé &ver 150 miljarder kronor. Vér
framgéng bygger inte bara pa historiska prestationer. Genom en kombination av
erfarenhet, l&ngsiktighet och entreprendrsanda har vi byggt en stark portfélj av
bolag som &r rustade for att leverera god resultattillvaxt dven i framtiden.

Fyra skal att investera i Bergman & Beving:

1.

Dokumenterad aktiedgaravkastning 6ver tid:
Bergman & Beving har en bevisad férmaga
att skapa langsiktigt varde for sina aktiedgare.
Genom lénsam tillvéxt, strategiska avknopp-
ningar och disciplinerad kapitalallokering har
bolaget sedan 1906 byggt vérde i flera led.

Ett tydligt exempel: en aktie som kdptes ar
2001 f6r 104 kronor har, tillsammans med de
utdelade bolagen, 6kat i varde till cirka 12500
kronor — motsvarande en genomsnittlig ars-
avkastning som vasentligt dvertréffat bérsens
utveckling.
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2.

Erfaren ledning med stark genomféran-
deférméga: Ledningsgruppen har lang
erfarenhet av tillvéxt genom forvéry, med
Over 150 genomfdrda bolagsforvarv bakom
sig. Tillsammans med en styrelse som bestér
av erfarna féretagsledare med djup forsta-
else for industriella verksamheter och aktivt
&garskap, har Bergman & Beving skapat en
robust plattform for fortsatt resultattillvaxt.

Bolaget
grundas

VAar historia

ADDLIFE

LAGERCRANTZ

MOMENTUM GROUP

ALLIGO

GROUP ADDTECH MOMENTUM GROUP —— SWEDOL

Koncernen delas
upp i tre fristdende
boérsnoterade delar:

B&B, Lagercrantz och
Addtech

Bergman &
Beving noteras pa
Stockholmsboérsen

3.

Ledande positioner i attraktiva
tillvaxtnischer: Koncernens affarsmodell
bygger pé att férvarva och utveckla bolag
med starka marknadspositioner i nischer dér
konkurrensen &r begrénsad och intrédesbar-
ridrerna hdga. Med 74 procent av omsétt-
ningen fran egna produkter och hog teknisk
kompetens &r bolagen vél positionerade for
fortsatt internationell expansion - sérskilt i
takt med 6kade globala krav pa produktivi-
tet, sékerhet och héllbarhet.

2018-19 2020

B&B TOOLS
delas upp i tva
bdrsnoterade
bolag

‘Regroup’

s mer om Bergman & Beving-aktien pé sidorna 23-24.

4.

En beprdvad, skalbar och I6nsam affarsmodell:
Bergman & Bevings decentraliserade

modell kombinerar det entreprendrsdrivna
bolagets snabbhet med stordriftsférdelar

och koncerngemensamt stéd. Genom tydlig
malstyrning, aktivt styrelsearbete och stéd inom
strategiska funktioner som prissattning, logistik
och internationalisering skapas férutséttningar
for uthallig tillvéxt, goda marginaler och effektiv
kapitalanvéndning - i bdde mogna och expansiva
marknader.

DECENNIER AV VARDESKAPANDE

Vinstexpansion

Strategi och marknad

Marknad och drivkrafter
Finansiella mal

Strategi

B&B Verktygslada

Varderingar och féretagskultur
Var férvarvsstrategi

Hallbarhet i fokus

e Decennier av vardeskapande




Tema Norge dr en ledande
aktér inom orbitalsvetsning
och mekaniserad svetsteknik.




Division Core Solutions

Strukturella I6sningar

Bolagen i divisionen Core Solutions erbjuder sékra, effektiva och
hallbara produkter och l6sningar som blir en del av slutprodukten.
Kunderna finns inom byggbranschen och tillverkningsindustrin.
Divisionens resultatenheter bestér av marknadsledande bolag
déar produktprestanda och regelefterlevnad &r avgérande. Med
en framétblickande produktstrategi, rigordsa kvalitetskontroller
och ett starkt engagemang fér héllbarhet strévar divisionen efter
uthallig tillvaxt och Iénsamhet.

Divisionen har under aret stérkts genom forvarv av engelska
Spraylat, specialiserat pa tillfélligt fénsterskydd, finska Levypinta,
som tillverkar laminatskivor for olika bygg- och inredningsédndamal
och finska Ovesta, som levererar specialtillverkade brand- och
ljudisolerade dorrar. Divisionens storsta bolag — ESSVE - &r
marknadsledande i Norden inom professionell infastning medan
H&H erbjuder ett brett sortiment av bygginféstningar i Finland.
Andra bolag i Core Solutions &r KGC, BVS, FireSeal, Kiilax, Itaab,
Elkington och Fastit.

ESSVE dr Nordens ledande
varumdrke inom infést-
ningsteknik.

KRret 2024/2025

Core Solutions stérkte sitt resultat under ett utmanande &r med
en svag byggsektor i Norden. Trots detta har ESSVE lyckats vinna
nya kundkontrakt pé& den svenska och norska marknaden vilket
delvis har kompenserat for bolagets minskade omséttning i andra
geografiska omréden. Bolag som Itaab och Elkington har visat sta-
bilitet under &ret och métt en fortsatt god efterfrdgan frén kunder
inom kommersiella fastigheter och infrastruktur. Marinsegmentet
inom Fireseal har utvecklats positivt, medan utvecklingen inom
landsegmentet varit mer utmanande. Férvérven av Levypinta,
Spraylat och Ovesta har bidragit positivt till resultatet. En struktu-
rell féréndring under éret for att stérka divisionen langsiktigt var
avvecklingen av Fastits verksamhet i Asien.

Framtidsfokus

Den geopolitiska osékerheten och det osékra Nordiska konjunk-
turldget forvantas fortsatt hdmma kundernas investeringsvilja.
Trots detta har divisionen visat fdrméaga att anpassa sig genom att
Oka effektiviteten och bolagens marknadsandelar. Detta tillsam-
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mans med hdglénsamma forvarv som Spraylat, Levypinta, Ovesta
och brittiska Raintite (férvarvades i april 2025) har divisionen

en bredare plattform som méjliggdr 6kad vinsttillvéxt. Itaab och
Elkington, med sina starka positioner inom kommersiella fastig-
heter och infrastruktur, kommer att fortsétta vara viktiga for att
kompensera fér en svagare efterfrdgan i andra delar av byggmark-
naden.

I linfje med namnbytet av divisionen kommer vi

att bredda inriktningen pé férvérv och framéver
férvérva bolag inom bade industri och bygg med
fokus pé produkter som &r en del av slutprodukten.

Mats Gullbrandsson , ,
Divisionschef

2024/2025

Varumérkestyp

1550

Nettoomsittning
MSEK

® Egna produkter, 90%
(1410) ® Handelsvaror, 10%

Geografi

Sverige, 41%
Norge, 25%
Finland, 16%
Baltikum, 10%
Polen, 2%
Danmark, 1%
Storbritannien, 1%

1 o, 4 Kundsegment
(10,6) ® Bygg. 83%

® Industri, 9%
EBITA-marginal Ovriga, 8%

Ovriga, 4%

DIVISION CORE SOLUTIONS

Verksamheten

e Division Core Solutions
Division Safety Technology
Division Industrial Equipment

Bergman & Beving-aktien




Spraylat B .l
International Ltd e A Bl s

Verksamheten
Spraylat International Ltd &r en ledande innovatér primért inom temporéra

Skyddsbeldggningar fér fénsterrutor inom bygg-, marin-, fordons- och
flygbranscherna. Féretaget levererar hbgkvalitativa och kostnadseffektiva
I6sningar som skyddar vérdefulla ytor under produktion, transport och
installation. Med 30 &rs erfarenhet av temporéra skyddsbeldggningar har \ . |
Spraylat expanderat globalt och produkter séljs nu i éver 20 lénder. ' By o | Forvaltningsberéttelse

" Bolagsstyrningsrapport

e Division Core Solutions
Division Safety Technology
Division Industrial Equipment
Bergman & Beving-aktien

Hallbarhetsrapport

Spraylat International satter standarden fér hallbart ytskydd P 2 Finansiell information
Ovrig information

Bolagets huvudprodukt, Protectapeel, ar en Efter att nyligen ha sékrat ett kontrakt med en

flytande, vattenbaserad och avdragbar belédgg- ledande, stor brittisk fénsterinstallatdr siktar

ning som ersétter traditionell skyddsfilm. Den Spraylat pa att 6ka sin marknadsandel i UK inom

erbjuder betydande kostnadsbesparingar glasskydd till 20 procent fram till 2028. Strate-

och minskad miljdpaverkan, vilket gor den till gin inkluderar stérkt varumarkeskédnnedom, ISO

férstahandsvalet fér entreprendrer som vill 14001-certifiering och férbattrad kundlojalitet

sénka kostnaderna, minska skaderisken, samt genom omfattande utbildning och support. . ; !

forbattra bade effektivitet och hallbarhet. ] Y Spraylat séljer nu i dver
Foretaget har uppnatt kontinuerlig &rlig forsélj- | d jr-‘ 20 l&nder.

Traditionella ytskyddsmetoder som tejp och ningstillvéxt genom stark kundlojalitet och nya | /. L i f

skivor ar ofta kostsamma, skapar mycket avfall marknader. Okad narvaro i byggsektorn gor att

och har sé@mre skyddsegenskaper. Protectapeel fler féretag drar nytta av bolagets kostnadsef-

visar sig vara 73 procent mer kostnadseffektiv fektiva, héllbara I6sningar. Kunder rapporterar

an skyddsfilm och 40 procent mer kostnads- 40 procent lagre arbetskostnader for ytskydd

effektiv &n skivor. Beldggningen kapslar in ytan och rengoring, vilket avsevart férbattrar deras

for att minimera skaderisken, medan enkel effektivitet.

applicering och borttagning sanker applicerings-

kostnaderna. Foretagets atervinningsinitiativ Spraylat International kommer som en del av

sikerstiller m||Jovan||g éterv]nning av anvand B&B:s division Core Solutions fortsatta att omde-

Protectapeel. finiera ytskyddsbranschen genom sina héllbara,

kostnadseffektiva Idsningar som forbattrar bade
miljéprestanda och kunders I[dnsamhet.
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Division

Avancerade skydds- och sékerhetslésningar

Safety Technology fokuserar pé att tillhandahélla sédkerhetslds-
ningar till bygg- och tillverkningsindustrin genom att erbjuda ett
brett utbud av produkter, tjignster och I6sningar. Sakerhet blir allt
viktigare i takt med 6kad osékerhet i omvérlden, tilltagande regle-
ringar och sékerhetskrav samt teknologisk utveckling.

Divisionens bolag erbjuder omfattande I6sningar genom sina
nischade varumarken: Zekler (skyddsglasdgon, hérselskydd och
hjalmar), Arbesko (skyddsskor) och Guide (skyddshandskar).
Cresto Group tillhandahaller raddnings- och hdghdjdssékrings-
utrustning, medan SIS Group erbjuder ett brett sortiment av
sékerhetsskyltar och méarkning. Genom Skydda har divisionen
tillgéng till en ledande distributér av skyddsprodukter. Divisionen
har bdérjat bredda sitt erbjudande genom forvérv, déar svenska
Ateco, specialiserat pa brandskyddssystem, &r ett av de senaste
tillskotten.

Zekler designar premium-
produkter for hérsel-, huvad-,
6gon- och andningsskyéd.
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Aret 2024/2025

Marknaden for sdkerhet och skyddsutrustning har stabiliserats,
men efterfradgan visar f& tecken pé aterhdmtning. Zekler, Cresto och
SIS Group 6kade sin férséljning, och férvarvade Ateco bidrog ocksé
positivt. EBITA stérktes genom hdgre omséttning och béttre brut-
tomarginal. Fokusmodellen har hjalpt bolagen att prioritera atgarder
och pa sé satt forbattra produktmixen och sénka kostnader, vilket
bidrog till stdrkta marginaler. Trots framstegen kvarstar arbete for
att, i ett forsta steg, komma tillbaka till historisk [dGnsamhetsniva.
Under é&rets sista kvartal ingicks ett avtal om att avyttra Skyd-

das nordiska verksamhet till Ahlsell. Skyddas verksamhet utanfor
Norden, med en é&rlig omsattning om cirka 175 MSEK, omfattas inte
av transaktionen och kommer att fortsétta vara en del av divisionen
dé& denna verksamhet &r en viktig forséljningskanal for divisionens
produktbolag inom personlig skyddsutrustning.

DIVISIONEN | SIFFROR

Framtidsfokus

Divisionen kommer att flytta fram sina positioner och effektivisera
sina bolag for att uppna hogre I6nsamhet och dka sina marknads-
andelar. Samtidigt satsar divisionen pé att férvarva Ilénsamma bolag
inom nya och befintliga sékerhetsnischer. Med denna strategi stér
divisionen vél rustad for att dra nytta av tillvaxtmdjligheterna inom
bygg- och industrisektorn.

Med stéd av en tilltagande efterfrdgan

pé sékerhetslésningar och vér breddade
férvérvsinriktning kommer vi att expandera bdde
organiskt och genom férvérv i nya spénnande
sdkerhetsnischer.

Eric Persson
Divisionschef

2024/2025

1658

Nettoomsittning
MSEK

Varumérkestyp

® Egna produkter, 76%
(1 604) ® Handelsvaror, 24%

Geografi

® Sverige, 29%

® Norge, 20%
Finland, 10%
Danmark, 7%
Benelux, 6%
Storbritannien, 5%

® [ndustri, 44%
Bygg, 17%
® Ovriga, 39%

Kundsegment

Tyskland, 3%
Polen, 2%
e Ovriga, 18%
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CASE SAFETY TECHNOLOGY

Collinder

Marksystem AB

Collinder Mérksystem har sedan 1972 utvecklats som ett familjeféretag till ett
ledande féretag inom skyltning, mérkning och sékerhet fér svensk industri.
Med omtanke om kunden som ledord erbjuder féretaget kundanpassade
I6sningar for alla typer av méarkningsbehov, oavsett om det géller produkter,
tekniska installationer eller byggnader. Genom gedigen erfarenhet och hég
kompetens omsétts kunders utmaningar till héllbara I6sningar.

Omtinksamma I6sningar som sparar liv, tid och pengar

Vid anlaggningen i Lomma arbetar cirka 25
personer med produktion av skyltar, dekaler
och mérkningsprodukter. Ett viktigt produktom-
rade ar den egentillverkade rérmérkningen, dar
bland annat den vélkénda rérmérkningstejpen
Flo-Code ingér, samt graverade skyltar och
brickor for armatur- och komponentmarkning.
Sortimentet omfattar allt frén informations- och
utrymningsskyltar till varselprojektorer och
brandskyltar.

Under de senaste 25 éren har Collinder blivit en
av Sveriges ledande aktdrer inom sékra stopp-
I6sningar ("Bryt & Las"). Genom produkter och
rutiner for séker lastbrytning i maskiner och
produktionsutrustning bidrar féretaget till att
Oka arbetsplatssakerheten for installations- och
underhéllspersonal. Med sin kompetens hjélper
Collinder kunder att skapa tydliga och effektiva
sékerhetsrutiner.
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Collinder Méarksystem AB forvérvades fran
familjen Collinder i december 2024 och ingér

nu i divisionen Safety Technology. Féretaget
omsatter cirka 60 MSEK med god I6nsamhet
och har 6kat andelen egenproducerade produk-
ter frén 35 procent till ver 50 procent pé tva ar.
Som del av B&B starks mojligheterna till IGnsam
tillvéxt, bland annat genom samarbeten med
andra bolag i koncernen som ocksé arbetar med
skyltar, dekaler och mérkningsprodukter.

“Det kdnns positivt och tryggt att efter 50 &rs
&dgande inom familjen nu I&mna bver dgarskapet
till Bergman & Beving som genom &ren visat
prov pé sin férméga att bygga och utveckla
bolag. Den hér afféren &r bra fér Collinder och
dérmed ocksé i férlangningen fér Collinders
kunder”, sager tidigare huvudégaren Bjorn
Collinder.

Andelen egenproduce-
rade produkter har 6kat
frén 35 procent till dver
50 procent pé tva ar.

Omsittning
MSEK

Verksamheten

Division Core Solutions

e Division Safety Technology
Division Industrial Equipment
Bergman & Beving-aktien
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Division Industrial Equipment

Lésningar som effektiviserar kundernas produktion

Bolagen inom Industrial Equipment levererar ett brett utbud av
I6sningar som &r avgérande for industrins produktion. Divisio-
nens portfolj strécker sig frén traditionella verktyg och maskiner
till specialiserade nischlésningar med hodgt teknikinnehall, vilket
effektiviserar vara kunders produktionsprocesser och starker
deras konkurrenskraft. Divisionen inkluderar ett flertal ledande
bolag, s&som Orbital Fabrications, som utvecklar |8sningar fér
gashantering, och AT.E. Solutions, specialiserade pé& automati-
serad testutrustning. Resultatenheten Germ, tillsammans med
Sandbergs, erbjuder innovativa I6sningar for vatskehantering,
medan Polartherm &r en ledande aktdr inom mobila vérmelds-
ningar. Teng Tools och Albretsen ar kdnda for sina hégkvalitativa
verktygslésningar, och Luna Group &r Nordens frémsta distributdr
av industriférnddenheter. Divisionen stérker sin marknadsnérvaro
ytterligare genom bolag som Belano Maskin, Uveco och Lidén
Weighing, som breddar erbjudandet ytterligare. Under éret har
divisionen fortsatt sin expansion genom forvary, inklusive svenska

TengTools tillverkar
férstklassiga handverktyg med

smarta férvaringslésningar. / o
- A

e
ARARREYY

e
i am
)

Maskinab Teknik, som &r specialiserat p& platbearbetningsma-
skiner, finska Labsense, som tillhandahéller labbutrustning, samt
Mann&Co (forvarvades i maj 2025) som &r ett tillaggsforvary till
Germ.

Aret 2024/2025

Under verksamhetséret 2024/2025 har Industrial Equipment fort-
satt att véxa, med b&de 6kad omsattning och férbéattrad I6nsam-
het. Samtidigt har marknaden varit utmanande, sérskilt fér bolag
med stor exponering mot byggsektorn. Trots dessa utmaningar har
majoriteten av divisionens bolag utvecklats positivt. Véra tva for-
vérv har inte bara bidragit till 6kad riskspridning, utan &ven tillfort
afférer med hogre I6nsamhet och béttre marginaler. Vi avslutar aret
med goda forutséttningar for fortsatt tillvéxt, dér b&de organisk
utveckling och férvarv kommer att spela en central roll.

Framtidsfokus
Divisionen kommer &ven fortsattningsvis att fokusera pé att
effektivisera verksamheter med otillfredsstéllande I6nsamhet,

DIVISIONEN | SIFFROR

samtidigt som bolag med hdg efterfragan och god I6nsamhet ges
férutséttningar att véxa. Strategin bygger pé att vidareutveckla
vara befintliga bolag enligt Fokusmodellen samt att genomféra
férvarv av hdgldnsamma féretag inom nischade omréden med
god tillvaxtpotential. Genom att kombinera Idnsamhet och tillvéxt
star divisionen val rustad for att moéta framtidens mojligheter och
ytterligare stérka sin position p& marknaden.

Vi bibehéller véart fokus pé att férbéttra Ibnsamheten
i bolag med otillfredsstéllande resultat. Samtidigt
investerar vi i tillvéxt fér de bolag som uppfyller vara
I6bnsamhetskrav.

Oscar Fredell
Divisionschef
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2024/2025

Varumérkestyp

1793

(1741)

Nettoomsittning
MSEK

® Egna produkter, 59%
® Handelsvaror, 41%

Geografi

® Sverige, 34%

Norge, 18%

@ Storbritannien, 18%
Finland, 7%
Baltikum, 6%
Polen, 3%
Danmark, 1%

Kundsegment

11,7

(10,9)

® Industri, 72%
® Bygg, 22%

EBITA-marginal Ovriga, 6%

o Ovriga, 13%

DIVISION INDUSTRIAL EQUIPMENT
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Division Safety Technology
® Division Industrial Equipment
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CASE

Orbital

Fabrications

Orbital Fabrications, som férvérvades av Bergman & Beving i december
2023, &r Storbritanniens ledande leverantér av system fér hantering

av hégrena gaser och vétskor. Féretaget specialiserar sig pé gas- och
vétskesystem for flera branscher dér halvledarindustrin &r stérsta

kundsegmentet.

Ultraren precision som driver framtidens industrier

Orbital Fabrications levererar I6sningar med hdg
precision och kvalitet som uppfyller de strikta
toleranskrav som halvledar-, Idkemedels- och
flygindustrin stéller. Féretagets ISO klass 5- och
6-certifierade renrumsanlaggningar producerar
ultrarena komponenter f&r kritiska applikationer
dér kontamineringsfri hantering &r avgérande.
Genom att designa och tillverka skrdddarsydda
system moéter Orbital Fabrications komplexa
kundkrav och unika tekniska utmaningar. Fére-
taget ar specialiserat pa installation av hogkvali-
tativa system med hog renhet, vilket sakerstéller
l&ngsiktig tillforlitlighet &ven under extrema
processférhéllanden. Med egen tillverknings-
kapacitet och djup teknisk expertis garanterar
Orbital Fabrications tillforlitlig leverans, jémn kva-
litet och I6pande support genom ett langsiktigt
engagemang.
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Sedan féretaget anslét sig till B&B har de
uppnatt betydande tillvéxt. Tillverkningen i
Storbritannien gor Orbital Fabrications till en
heltdckande leverantdr av komplexa gashan-
teringsinstallationer, med forvantad tvéasiffrig
intaktsdkning 2025/26.

Som del av B&B far foretaget tillgéng till
funktionell expertis, ett brett partnernatverk
och finansiell stabilitet for tildggsforvary, stérre
projekt och strategiska investeringar, vilket

positionerar dem vél for fortsatt expansion inom
sitt nischomrade. 1 80

Omsiéttning
MSEK

Orbital har ett 80-tal
anstallda.

Verksamheten

Division Core Solutions
Division Safety Technology

® Division Industrial Equipment
Bergman & Beving-aktien




Bergman & Beving-aktien

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pé Stockholmsbor-
sen sedan 1976.

Aktiekapital och utveckling under 2024/2025

Bergman & Bevings B-aktie &r idag noterad p& Mid Cap-listan
under kortnamn BERG B. B&Bs boérsvarde per den 31 mars 2025
bkade med 38 procent jamfort med féregéende ér till 7 957 MSEK
(5 748).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2025 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 27 436 416, varav 1 060 656 aktier av serie A och
26 375 760 aktier av serie B. Varje aktie av serie A medfér tio
réster och varje aktie av serie B medfér en rést. Endast B-aktien
ar noterad pé Stockholmsbérsen (Sverige).

Aterkop av egna aktier

Bergman & Bevings eget innehav av B-aktier uppgick per den 31
mars 2025 till 689 543 (729 043), motsvarande 2,5 procent av det
totala antalet aktier och 1,9 procent av det totala antalet roster.

De aterkopta aktierna ar huvudsakligen avsedda for att técka
bolagets dtagande gentemot dem som innehar képoptioner pé
aterkopta B-aktier utstélida av Bergman & Beving.

Bergman & Beving hade per den 31 mars 2025 fyra utestdende
kdpoptionsprogram om totalt 802 000 B-aktier. Programmen har
riktats mot ledande befattningshavare inom koncernen.

Ldsenkursen for utfardade kdpoptioner hénforliga till 2021 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 197,30 SEK med
|6senperiod fran den 16 september 2024 till och med den 12 juni
2025.

Lésenkursen for utfardade kdpoptioner hanforliga till 2022 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 106,10 SEK med
I6senperiod fran den 9 september 2025 till och med den 5 juni
2026.

L&senkursen for utfardade kdpoptioner hénforliga till 2023 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 181,10 SEK med

I6senperiod fran den 9 september 2026 till och med den 4 juni
2027.
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Loésenkursen for utfardade kdpoptioner hanforliga till 2024 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 378,30 SEK med
|6senperiod fran den 10 september 2027 till och med den 2 juni
2028.

For narmare information om villkoren for aktierelaterade incita-
mentsprogram hanvisas till not 5 pé sidorna 79-82.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning fér verksamhetséret 2024/2025
uppgar till 4,00 SEK per aktie (3,80), motsvarande totalt 107
MSEK (101). Utdelningsandelen ar 50 procent (53) av justerat
resultatet per aktie. De senaste 10 &ren (sedan 2015/2016) har

Aktiekursutveckling 2019-2025

den genomshnittliga utdelningsandelen, inklusive érets féreslagna
utdelning, uppgétt till cirka 47 procent av justerat resultat per
aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 6 104 aktiedgare (5 990) per den 31 mars
2025. Institutionella investerare sésom aktiefonder, forsékrings-
bolag och pensionsstiftelser i Sverige och i utlandet dgde cirka 78
procent (76) av det totala antalet aktier (kapitalet), varav andelen
utlandskt dgande uppgick till cirka 19 procent (16) av det totala
antalet aktier (kapitalet). Agarbilden utifran rostinnehav framgar av
diagrammet pa sida 24.
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Aktieslag den 31 mars 2025' Storre aktiedgare den 31 mars 2025’

Andel i % Antal Andel i %
Antal aktier av kapital av réster Innehav A-aktier B-aktier Kapital Roster
A-aktier 1060 656 3.9 287 Anders Borjesson & Tisenhult-Gruppen 497 192 2160 000 9,93 19,65
B-aktier 26 375 760 9611 7.3 Tom Hedelius 493 124 0] 1,84 13,59
) Fidelity Investments (FMR) 0 2 743 641 10,26 7,56
Totalt antal aktier fore aterkdp 27 436 416 100 100 o )
. ] Lannebo Kapitalférvaltning 0 2204 905 8,24 6,08
Varav &terkdpta B-aktier ~689543 25 ' Swedbank Robur Fonder 0 2152 050 8.05 5.93
Totalt antal aktier efter aterkép 26 746 873 x .
Forsta AP-fonden 6] 1361954 5,09 3,75 Verksamheten
Adam Gerge (AEMG Capital) 0 1155 000 4,32 3,18
Agarstruktur den 31 mars 2025 Spiltan Fonder 0 912 409 3,41 2,51 Division Core Solutions
Agare Aktier Dimensional Fund Advisors 0 905 658 3,39 2,50 Division Safety Technology
Anders Sandrews Stiftelse 0 800 000 2,99 2,20 ivisi i i
Innehav Antal % av total Antal % av total .r rews St o o Division Industrial Equipment
1-500 s ou 82,63 17 825 189 Pensionskassan SHB Forsékringsférening 0 700 000 2,62 1,93 e Bergman & Beving-aktien
Danske Invest (o] 540 346 2,02 1,49
501-1000 476 780 876120 137 Handelsbanken Fonder 0 463 000 1,73 1,28
1001-5 000 a2 6.75 917 839 3,35 Per Save 20 000 160 000 0,67 0,99
5 001-10 000 62 1,02 435 469 1,66 Avanza Pension 0 335 681 1,26 0,92
10 001-20 000 29 0,48 419 291 1,53 Magnus Séderlind 1344 317 849 119 0,91
20 001- 81 1,32 24 749 872 90,20 Christina M&rner 10 000 178 993 0,71 0,77
Totalt 6104 100 27436 416 100 ODIN Fonder 0 250 000 0,93 0,69
Hansa Capital Partners LLP 0 194 000 0,73 0,53
Annika Wendel 15 000 28 000 0,16 0,49
Ovriga aktiedgare 23 996 8122 731 30,46 23,05
Fordelning av dgande, procent av roster Totalt (exklusive aterképta aktier) 1060 656 25 686 217 100 100
@ Fondbolag, 31 % Aterképta aktier B-aktier 689 543
‘ @ Privatpersoner, 30 % Totalt antal aktier 1060 656 26 375 760

® Investment
& kapitalférvaltning, 20 %

® Pension & forsakring, 7 %
Stiftelser, 3 %

© Aterkdpta aktier, 2%
Okand &gartyp, 2 %
Ovriga, 5%

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiedata 2024/2025
Notering: Nasdaq Mid Cap-lista
Kortnamn: BERG B

ISIN-kod: SEO000101362
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Itaab designar och producerar undertakssystem
for offentliga miljéer.

BERGMAN BEVII
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Bergman &
Beving AB (publ), organisationsnummer 556034-8590,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapséret 1 april 2024-31 mars 2025.

Verksamhetsbeskrivning

Bergman & Beving bestér av ett trettiotal nischade affarsenheter
med starka egna varumarken, organiserade under koncernens

tre divisioner: Core Solutions, Safety Technology och Industrial
Equipment. Samtliga bolag drivs sjélvstandigt med egen ledning
och afférsstrategi, men med stdd av koncernens finansiella resur-
ser och strategiska expertis. Férvérvade bolag drivs, i de flesta fall
fortsatt av samma personer som drev verksamheten innan de blev
en del av Bergman & Beving, vilket sékerstéller kontinuitet och
entreprendrsanda.

Varje affarsenhet har sitt unika erbjudande och marknadsfokus,
men alla delar en gemensam ambition att leverera produktiva,
séakra och héllbara I8sningar till bygg- och industrisektorerna. Som
&gare bidrar Bergman & Beving med finansiell trygghet, strategisk
véagledning samt expertis inom afférsutveckling, hallbarhet och
digitalisering. Detta skapar optimala férutsattningar for [ldnsam
tillvaxt och langsiktigt vérdeskapande.

Viktiga héndelser under rikenskapséret
e Divisionsnamnen &ndrades till Core Solutions, Safety Techno-
logy och Industrial Equipment.

e Avtal att avyttra av Skyddas nordiska verksamhet till Ahlsell
tecknades 27 mars.

e Nedskrivning av goodwill, relaterad till Safety Technology-divi-
sionen (till foljd av forvantad forsaljning av Skydda), paverkade
EBIT negativt med 270 MSEK.

e Sex forvérv genomférdes med en total &rsomséttning om cirka
385 MSEK.
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Finansiell utveckling

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 4 972 MSEK (4 723) for raken-
skapséret 2024/2025. Férvéarvad omséattning bidrog positivt
medan valutakursféréndringar hade en marginell péverkan.
Organiskt minskade omséttningen framst pé grund av en svagare
marknad.

Resultat

Bergman & Beving-koncernens resultat (EBITA) 6kade till 485
MSEK (438), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 9,8 pro-

cent (9,3). EBITA har belastats med av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldaggningstillgéngar, férutom av- och
nedskrivningar som uppkommit i samband med féretagsforvérv.
EBITA belastas ocksé av avskrivningar for nyttjanderattstillgéngar
med -160 MSEK (-155). Rorelseresultatet fore finansnetto uppgick
till 129 MSEK (372). Nedskrivning av goodwill har paverkat rorelse-
resultatet med 270 MSEK.

Trots en svagare marknad har b&da resultatmétten utvecklats
positivt under &ret, om rérelseresultatet justeras for nedskriv-
ningen kopplad till den férvéntade avyttringen av Skydda under
kommande &r. Ménga av koncernens bolag har forbéttrat produkt-
mixen och anpassat omkostnaderna till marknadslaget. Forvar-
ven under rékenskapsaret var dock den framsta forklaringen till
resultatdkningen.

Finansnettot uppgick till -102 MSEK (-111), dar nettokostnad for
bankfinansieringen minskade. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 27 MSEK (261). Resultat efter skatt uppgick till -40
MSEK (201), motsvarande ett resultat per aktie om -1,95 SEK (715)
fére och efter utspadning.

Omsittning per division
® |ndustrial Equipment, 36%

® Safety Technology, 33%
Core Solutions, 31%

Omsittning per geografi

® Sverige, 36% Baltikum, 6%
® Norge, 21% Danmark, 3%
® Finland, 11% Polen, 3%

Storbritannien, 8% @ Ovriga, 12%

Omsiéttning per
kundsegment

® |ndustri, 43%
® Bygg, 39%
Ovrigt, 18%
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Forvarv under rakenskapsaret

Under rékenskapséret har foljande férvarv genomforts: . .
Maskinab Teknik AB &r en svensk leverantdr av maskiner och

verktyg for platbearbetning. De erbjuder helhetslsningar for

Foéretag Andel aktier Omsittning, MSEK Antal anstéllda Land Datum for forvarv bad 3 och st kstader. Maskinab ingdr | divisi

- - o - - e smé och stora verkstader. Maskinab ingér i divisionen
Maskinab Teknlk'AB 100% 35 3 Sverlg'e ' 2.ap'r|I 2024 Industrial Equipment.
Spraylat International Ltd 100% 40 15 Storbritannien 1juli 2024
Levypinta Finland Oy 100% 180 23 Finland 1 oktober 2024 Spraylat International Ltd utvecklar och séljer tillfalliga skydds-
Collinder Marksystem AB 100% 60 23 Sverige 2 december 2024 beléggningar for fénster och glasytor. Med bas i Storbritannien
Ovesta Oy 100% 35 16 Finland 2 december 2024 erbjuder bolaget I6sningar som skyddar byggprojekt under hela
Labsense Oy 100% 35 6 Finland 3 december 2024 installations- och renoveringsfasen. Spraylat ingér i divisionen

Core Solutions.

Férvaltningsberittelse

Omsattning och antal anstéllda avser bedémd situation pé helérsbasis vid forvarvstidpunkten. Levypinta Finland Oy producerar kundanpassade laminatskivor

av hog kvalitet for olika bygg- och inredningséndamél. Med fokus Verksamhetsbeskrivning
pa design, funktion och héllbarhet ar bolaget en etablerad aktor i SIEG Y

Finland och Sverige. Levypinta ingér i divisionen Core Solutions.
Verksamhetsutveckling

Collinder Mérksystem dr en Collinder Mérksystem ar marknadsledande i Sverige inom séker-
ledande aktor inom sdkerhets- hetsmérkning och skyltar fér process- och tillverkningsindustrin.
markning och sdkerhetsskyltar Genom bred erfarenhet och hdg kvalitet erbjuder de kundanpas-
tllbland annat process- och. sade I6sningar. Collinder ingdr i divisionen Safety Technology.
tillverkningsi

Ovesta Oy levererar specialtillverkade brand- och ljudisolerade
dorrar till bygg- och fastighetssektorn. Genom kundanpassning
och kvalitetssakring moter Ovesta héga krav pé béde sékerhet
och estetik. Ovesta ingér i divisionen Core Solutions.

Labsense Oy &r verksamt inom laboratorieteknik och levererar
hogkvalitativ utrustning med teknisk support. Féretaget fokuserar
pé tillforlitliga 16sningar for forskning och analys. Labsense ingér i
divisionen Industrial EQuipment.
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Verksamhetsutveckling

Koncernen fortsatte att utvecklas positivt under rékenskapséret
trots konjunkturosékerhet inom bygg- och industrisektorerna.
Genom koncernens decentraliserade styrmodell, dar beslutsfat-
tandet sker i resultatenheter, har de flesta enheterna hanterat den
svagare marknaden pa ett positivt satt.

Core Solutions Safety Technology Industrial Equipment

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Nettoomséttning, MSEK 1550 1410 Nettoomséttning, MSEK 1658 1604 Nettoomséttning, MSEK 1793 17/
EBITA, MSEK 161 150 EBITA, MSEK 137 16 EBITA, MSEK 209 189
EBITA-marginal, % 10,4 10,6 EBITA-marginal, % 8,3 7.2 EBITA-marginal, % 17 10,9
Antal anstéllda 322 297 Antal anstéllda 443 18 Antal anstéllda 421 435

For byggsektorn erbjuder divisionen ett marknadsledande
erbjudande av bygginfastningar fér professionella slutanvandare.
Kunderna finns dven inom industrisektorn, dar kundanpassade
inféstningsprodukter levereras till tillverkningsprocesser. Divisio-
nen har dessutom ett starkt sortiment av produkter och I&sningar
inom brandskydd, platts&ttning och murarbeten.

Nettoomséttningen uppgick till 1 550 MSEK och EBITA till 161
MSEK. Aret har praglats av osakerhet inom flera av divisionens
marknader. Bolagen har anpassat sig till sina marknaders utveck-
ling inkluderande operativa forbéttringar. Trots en fortsatt svag
byggmarknad har resultatet utvecklats positivt. Arets férvarv har,
enligt plan, bidragit positivt till att stérka divisionens resultat.

10,4%

EBITA-marginal
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Divisionen erbjuder produkter och tjénster inom sékerhet.
Kunderna bestar framst av industri- och byggéterforsaljare, samt
internationellt av storre tillverkande kunder. Divisionens enheter
erbjuder |6sningar av skyddsprodukter och tjénster for den pro-
fessionella slutanvandaren.

Nettoomséttningen uppgick till 1 658 MSEK och EBITA till 137
MSEK. Efterfrdgan pé sakerhetsutrustning, vilket inkluderar
personlig skyddsutrustning, har dver tid 6kat. Den kortsiktiga
efterfragan péverkades dock av att antalet anstéllda inom bygg-
och industrisektorn minskade, vilket i sin tur paverkade de flesta
av divisionens enheter negativt. Trots att flera av divisionens
bolag har arbetat med kostnadsbesparingsprogram har de haft
utmaningar att parera den svagare efterfragan.

8,3%

EBITA-marginal

Divisionen har med sin stérsta affarsenhet, Luna, fokus pa
verktyg, maskiner och férnddenheter. Luna &r Nordens ledande
distributdr inom sitt omrade. Under de senaste &ren har divisionen
férvarvat sig in i nya verksamhetsomréden inkluderande I6sningar
for verktygssékring, hantering av smoérjmedel och vétskor, mobila
varmeldsningar, automatiserad testutrustning och system for
gashantering.

Nettoomséttningen uppgick till 1 793 MSEK och EBITA uppgick till
209 MSEK. Divisionens starka resultatutveckling forklaras framst
av resultatbidrag frén férvérvade bolag. Luna har péverkats av den
svagare efterfrégan och har dérfér arbetat med kostnadsbespa-
ringsprogram.

1,7%

EBITA-marginal
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 43 MSEK (41) och
resultatet efter finansiella poster till 49 MSEK (46). Moderbolagets
balansomslutning uppgick till 4 409 MSEK (3 957) och soliditeten
till 25 procent (28). Moderbolaget ansvarar for finansieringen av
koncernen och under &ret har réntebarande skulder hanforliga till
kreditinstitut 6kat, vilket &r kopplat till férvérv.

Lénsamhet, kassafléde och finansiell stélining
Koncernens I6nsamhet, matt som avkastningen pé rorelseka-
pitalet, R/RK (EBITA i forhallande till rérelsekapital), dkade till 31
procent (26) for rakenskapséret. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till -2 procent (9), men justerat for nedskrivningen om
270 MSEK uppgick avkastningsmattet till 10 procent. Nedskriv-
ningen ar forklaringen till den negativa avkastningen.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten for rékenskapsaret
uppgick till 509 MSEK (636). Rorelsekapitalet minskade under
aret, vilket framst forklaras av minskade lagernivéer och hogre
leverantdrsskulder. Rdkenskapsérets kassafldde har belastats
med nettoinvesteringar i anlaggningstillgéngar pa 61 MSEK (56)
samt forvarv pa 402 MSEK (312).

Koncernens operativa nettol&neskuld uppgick vid periodens
utgang till 1 278 MSEK(1 057), exklusive skuldférda pensionsé-
taganden och leasingskulder. Likvida medel, inklusive beviljade
krediter som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 226 MSEK
(977). Finansiella intakter och kostnader uppgick till -102 MSEK
(-11) for helaret, varav nettokostnad for bankfinansiering uppgick
till -66 MSEK (-74).
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Medarbetare

Vid rékenskapsérets utgang uppgick antalet medarbetare i kon-
cernen till 1403, jamfoért med 1 340 féregéende &r. Under éret har
86 medarbetare tillkommit genom foérvarv. Medelantalet medarbe-
tare under 8ret uppgick till 1 372 (1 335).

Medarbetare 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Medelantal anstéllda 1372 1335 1283
Andel kvinnor, % 30 32 34
Andel man, % 70 68 66

Aldersfordelning, %

29 &r och yngre 9 9 1
30-39 ar 21 23 24
40-49 ar 31 32 31
50-59 ar 28 27 27
60 &r och &ldre 1 9 7

Anstliningstid, %

Under 2 &r 22 23 27
2-5ar 32 30 29
6-10 &r 20 18 16
11-15 ar 9 10 10
16 &r eller mer 17 19 18
Milj6

Koncernen har under rédkenskapsaéret bedrivit tillstdnds- och
anmaélningspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbolag avseende
handel med vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r inte
involverade i nagra miljérelaterade tvister.

Hallbarhetsredovisning

Koncernen har upprattat en héllbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap. 10 §. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten omfattar sidorna 44-63.

Innovation, forskning och utveckling

Koncernen satsar resurser pé att utveckla olika produkter, kon-
cept och tjénsteldsningar for kunder och samarbetspartners.
Detta syftar till att befésta och utveckla Bergman & Bevings
position som en av de ledande nischleverantdrerna av produktiva,
sékra och héllbara I6sningar till industri- och byggsektorerna.
Ingen regelratt forskning bedrivs.

Finansiella och affarsméssiga risker

Foér Bergman & Beving &r det viktigt att en effektiv och systema-

tisk riskbeddmning genomférs av bade finansiella och affarsmés-
siga risker. For en utforlig beskrivning av risker samt koncernens
hantering av dessa hanvisas till sidorna 40-43 samt not 22 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

Framtida utveckling och utsikter
Marknadsutvecklingen i den osékra omvarlden foljs noga. Vi ser

goda mojligheter att fortsétta dka sin I6nsamhet inom flera omréden.

Koncernen kommer att bibehélla ett starkt fokus pé att utveckla
koncernens verksamheter och genomfora insatser for att fortsétta
forbattra Ibnsamheten. Det finns kapacitet att fortsétta forvarva
héglénsamma nischade bolag med starka kassafléden och tillvéxt-
mojligheter.

Bergman & Beving ser fortsatt goda méjligheter att stérka sin
marknadsposition under det kommande éret, trots en oséker
makroekonomisk utveckling.

Fokus pa I6nsam tillvaxt och forvarv

Koncernen kommer att fortstta arbeta med sin strategi att starka
I6nsamheten genom effektiviseringar, prishantering och fortsatt
selektivt forvérvsarbete. Vi ser fortsatt stor potential i att forvérva
Idnsamma nischbolag som kan starka koncernens position inom
professionella produkter och I&sningar.

Marknadsutveckling och efterfrdgan

Efterfrdgan inom vissa segment férvéntas péverkas av en svagare
konjunktur, sarskilt inom bygg- och industrisektorn. Samtidigt ser
bolaget en stabil utveckling inom affarsomrdden med starka mark-
nadspositioner och aterkommande férséljning. Prishéjningar och
operationella férbattringar beddéms bidra till att motverka negativa
effekter frén konjunkturavmattningen.
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Hallbarhet och innovation som konkurrensfordel

Bergman & Beving ser 6kade regulatoriska krav och kundkrav
pé héllbara produkter som en magjlighet att differentiera sig frén
konkurrenterna. Bolaget kommer darfér att fortsétta investera i
produktutveckling och innovation for att mota dessa krav och
stéarka sin [&ngsiktiga konkurrenskraft.

Fortsatt effektivisering och forbattrad rérelsemarginal

Genom effektiviseringsinitiativ inom inkdp, logistik och digitalise-
ring rdknar bolaget med att successivt férbéttra rérelsemarginalen
under kommande &r. Tidigare genomfdrda atgérder forvéntas ge
effekt under kommande rékenskapsar, och ytterligare effektivise-
ringar planeras.

Skuldséttnings- och kreditvéarderingsmal

Koncernen strévar efter en balanserad kapitalstruktur som méjlig-
g6r bade stabilitet och flexibilitet for framtida tillvéxt, inklusive
fortsatta forvarv. Bolaget har som mél att hélla en nettoskuldséatt-
ning péa en niva som mojliggor finansiell stabilitet och fortsatt
investering i verksamheten. For att sékerstalla tillrécklig likviditet
och finansiell handlingsfrihet har bolaget en kombination av eget
kapital och uppléning, dar vi kontinuerligt arbetar med att opti-
mera finansieringsstrukturen.

Utdelning och vinsdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 SEK per aktie (3,80). Den
féreslagna utdelningen utgdr 50 procent av koncernens justerade
resultat per aktie for rakenskapséret 2024/2025. Styrelsen har
gjort en bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning samt bolagets och koncernens méjligheter att infria sina
&taganden pa kort och 1&ng sikt. Totalt avser utdelningsforslaget
cirka 107 MSEK (101), vilket innebar att koncernens soliditet per
den 31 mars 2025, allt annat lika, minskar med 2 procentenheter.

Aktiestruktur och &terkop av aktier

Bolagets och koncernens soliditet bedéms efter den féreslagna
vinstutdelningen och under rddande marknadsférutsattningar
motsvara de krav som stélls fér den verksamhet som koncernen
bedriver. Styrelsens bedémning &r att den féreslagna utdelningen
ar vél avvagd med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncer-
nens eget kapital och dess likviditet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag till vinstdisposi-
tion framgar av sidan 104.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
For information om de aktuella riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, som antogs vid &rsstdmman 2024, se
not 5 Anstéllda och personalkostnader. Dessa riktlinjer géller i fyra
ar om inte nya beslutas innan arsstdmman 2028. Styrelsen har inte
for avsikt att foreslad nya riktlinjer till stmman 2025.

Transaktioner med nirstdende

Det har inte férekommit n&gra transaktioner mellan Bergman &
Beving och nérstdende som vésentligen har paverkat koncernens
stélining och resultat under rékenskapséret.

Handelser efter rakenskapsaérets utgéng

Den 27 mars tillkdnnagavs att avtal ingatts med Ahlsell om att
avyttra Skyddas nordiska verksamhet. Transaktionens genomfor-
ande var villkorat av ett godkénnande fran konkurrensmyndig-
heterna i Sverige, Finland och Norge. | bérjan av juni hade alla
konkurrensmyndigheter godkant avyttring till Ahlsell. Transaktio-
nen har beraknat tilltrdde den 1 juli 2025 varvid Ahlsell tilltrader
som agare av Skydda i Sverige, Finland och Norge.

Aktiekapitalet uppgick vid rdkenskapsérets utgang till 56,9 MSEK. Aktiekursen per den 31 mars 2025 var 290 SEK. Antalet innehavda
egna aktier under perioden uppgick i medeltal till 705 560 och vid periodens slut till 689 543. Det genomsnittliga anskaffningspriset for

aterkdpta aktier uppgick till 87,88 SEK per aktie.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1060 656 10 606 560 3.9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 375 760 26 375 760 96,1 71,3
Totalt antal aktier fore aterkop 27 436 416 36 982 320 100,0 100,0
Varav aterkdpta B-aktier -689 543 -689 543 2,5 1,9
Totalt antal aktier efter aterkop 26 746 873 36 292 777
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Den 4 april férvarvades samtliga aktier i Ontec Oy till divisionen
Safety Technology. Ontec &r en ledande aktér inom mét- och
styrsystem for vatskelogistik inom olje-, gas-, kemikalie- och flyg-
industrin och omsétter cirka 4 MEUR med mycket god I6nsamhet.

Den 16 april férvérvades 97 procent av aktierna i Raintite Trading
Ltd till divsionen Core Solutions. Bolaget &r en ledande tillverkare
av PVC-laminerade stélprodukter for takapplikationer sdsom vat-
tenavrinningsréannor och omsatter cirka 7 MGBP med mycket god
Idnsamhet.

Den 15 maj férvérvades samtliga aktier i Mann & Co AB till divi-
sionen Industrial Equipment. Bolaget &r en ledande leverantdr av
slangar och kopplingar till applikationer inom vatskehantering och
omsatter 30 MSEK med god I6nsamhet.
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Bolagsstyrningsrapport

A



Bolagsstyrningsrapport

En sund bolagsstyrning &ér grunden for ett framgéngsrikt
féretag. Bra bolagsstyrning handlar inte bara om att folja
relevanta regelverk utan ocksa om att gora rétt. Det &r
viktigt att hitta balansen mellan risk och kontroll i den
decentraliserad miljé som &r sjélva fundamentet i
Bergman & Beving. Allt for att skapa en effektiv
styrning och en héllbar och I6nsam utveckling. Syftet
med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfoérdelning mellan &gare, styrelse, styrelsens
utskott och verkstéllande ledning.

Bergman & Beving AB &r ett publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm AB (Nasdaqg Stockholm). Bergman & Bevings bolags-
styrning baseras pé svenska regler och svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen men &ven noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Bergman &
Beving avviker fran en av Kodens rekommendationer; revisors-
granskning av bolagets halvars- eller niomé&nadersrapport. Denna
avvikelse frén Koden redovisas ndrmare under aktuellt avsnitt
nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgdr en del av de formella &rs-
redovisningshandlingarna och har granskats av bolagets revisorer.
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5. Erséttningsutskott
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e Tillampliga EU-férordningar
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e Styrelsens arbetsordning
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riktlinjer och manualer
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Koncernens risker




1. Aktiedgare

Vid utgéngen av 2024/2025 hade Bergman & Beving 6 104
aktiedgare. Det totala antalet aktier uppgick till 27 436 416 fordelat
pa 1060 656 A-aktier, med vardera 10 réster, och 26 375 760
B-aktier, med vardera en rost. Det totala antalet réster uppgick till
36 982 320. Ytterligare information om Bergman & Bevings aktier
och agarstruktur framgar av avsnittet Bergman & Beving-aktien pé
sidorna 23-24.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram

Per den 31 mars 2025 uppgick innehavet av egna B-aktier till 689
543, vilket motsvarade 2,5 procent av totalt antal aktier och 1,9
procent av totalt antal roster. Kvotvardet fér detta innehav upp-
gick per den 31 mars 2025 till 1427 354 SEK.

Rterkdpta aktier ska bland annat ticka bolagets atagande i
utestédende kdpoptionsprogram pé aterkdpta aktier om totalt
802 000 aktier:

- 92 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2021 och som I6per till och
med 12 juni 2025. Lésenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgar till 197,30 SEK.

- 210 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2022 och som I&per till och
med 5 juni 2026. Lésenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgér till 106,10 SEK.

- 250 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2023 och som I&per till och
med 4 juni 2027. Lésenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgér till 181,10 SEK.

- 250 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2024 och som I&per till och
med 2 juni 2028. Lsenkursen for kdpoptionerna i detta program
uppgar till 378,30 SEK.

Styrelsen har beslutat foresld arsstdmman i augusti 2025 att fatta
beslut om ett bemyndigande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebér i korthet att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att, under
perioden fram till ndstkommande &rsstdmma, aterkdpa hdgst sé
manga egna aktier dver Nasdaq Stockholm att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen méjlighet att anvanda aterkdpta
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aktier som likvid vid forvérv eller pa annat sétt &n dver Nasdaq
Stockholm forsélja aterkdpta aktier for att finansiera forvarv samt
for att fullgdra bolagets dtaganden i aktierelaterade incitaments-
program for ledande befattningshavare.

2. Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r det hodgsta beslutande organet dar aktieé-
garna utdvar sin rostratt. P& arsstdmman fattas beslut avseende
arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och revisor, erséttning
till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstimma 2024

Arsstamman i Bergman & Beving AB avhoélls den 29 augusti 2024 i
Stockholm. Kallelse till stdmman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.

Stdmman holls pé svenska och kallelse samt &vriga beslutsunder-
lag fanns tillgéngliga pa svenska och engelska. Totalt represente-
rades 41,7 procent av rosterna i bolaget vid stdmman.

Féljande beslut fattades vid drsstimman 2024:
e Faststéllande av resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen 2023/2024.

e Ansvarsfrihet fér vd och koncernchef samt for styrelsen
fér rdkenskapséret 2023/2024.

e Faststéllande av styrelsens férslag till utdelning om 3,80
SEK per aktie.

e Att antalet styrelsemedlemmar valda av &rsstdmman for
tiden fram till nésta &rsstdmma ska vara sex ledaméter
utan suppleanter.

e Val av styrelse.
e Beslut om arvode for styrelsens medlemmar.
e Godkénnande av erséttningsrapporten 2023/2024.

e Godkénnande av kdpoptionsprogram enligt styrelsens
forslag.

e Faststéllande av nya riktlinjer f6r ledande befattningsha-
vare.

e Val av Deloitte AB som revisionsbyra fram till och med
arsstdmman 2025.

Protokollet frén &rsstdmman fanns tillgéngligt hos Bergman &
Beving samt pé bolagets hemsida tvé veckor efter stdmman.
Protokollet finns tillgangligt pé svenska och engelska.

Arsstimma 2025

Bergman & Bevings &rsstdamma 2025 kommer att héllas torsdagen
den 28 augusti. For ytterligare information om &rsstdmman 2025,
se Bergman & Bevings hemsida www.bergmanbeving.com.

3. Valberedningen

Arsstdmman i augusti 2024 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordférande att kontakta de rostmassigt stdrsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2025 och be dessa att utse fyra ledamoter, att
jamte styrelsens ordférande, utgoéra valberedning for forslag till
arsstdmman 2025. Valberedningen ska ta fram forslag till ordfo-
rande pé stdmman, antal styrelseledaméter, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt revisorer, arvode till var och en av
styrelseledamoterna och till revisorerna samt eventuella férand-
ringar i urvalskriterier och principer fér att utse ndstkommande
valberedning.

| enlighet med detta bemyndigande bestér valberedningen infor
&rsstdmman i augusti 2025 av styrelseordférande Jérgen Wigh,
Malin Nordesjo (utsedd av Tisenhult-gruppen), Henrik Hedelius
(utsedd av Tom Hedelius), Johan Lannebo (utsedd av Lannebo
Fonder) samt Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank Robur
Fonder).

Ovriga ledaméter har utsett Malin Nordesjo till ordférande i
valberedningen. Till talesperson for valberedningen vid den kom-
mande arsstdmman har Malin Nordesjo utsetts. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldmnandet av
delarsrapport den 5 februari 2025.

Infér &rsstdmman 2025 gér valberedningen en beddmning av
huruvida den nuvarande styrelsen &r &ndamaélsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pé styrelsen till féljd av bolagets
nuvarande situation och framtida inriktning. Valberedningens
forslag till ny styrelse samt forslag till revisorer presenteras i kal-
lelsen till &rsstdmman 2025 samt pé bolagets hemsida. Valbered-
ningen kommer att l&mna ett motiverat yttrande betréffande sina
forslag till styrelse och revisorer pé bolagets hemsida i samband
med kallelsen till stdmman samt pé &rsstdmman.

Det har under &ret inte utgatt nadgon sérskild ersattning for arbete
i valberedningen.
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4. Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens évergripande organisation och
férvaltning. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande mél,
strategier, koncernpolicyer, férvarv och avyttringar samt inves-
teringar av storre betydelse. Styrelsen ansvarar éven for att en
effektiv och vél balanserad kontrollstruktur implementeras i den
decentraliserade organisationen.

Syftet med arbete &r att skapa en I6nsam och hallbar utveckling
fér bolaget dver tid.

Styrelsens ledamoter

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska styrelsen besté

av minst fem och hogst atta ledaméter och bestér fér nérva-
rande av sex ordinarie ledaméter som utsetts av drsstdmman

den 29 augusti 2024. Samtliga styrelseledamdter &r oberoende i
férhéllande till bolaget och dess ledande befattningshavare. Tre
styrelseledaméter &r beroende i forhéllande till storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller séledes kravet pa att minst tva av de styrelse-
ledam&ter som &r oberoende av bolaget dven ska vara oberoende
av storre aktiedgare. Styrelsen bestér dessutom av tvé personal-
representanter.

Se sammanstélining dver styrelsens ledam&ter och deras delta-
gande i utskott, nérvaro i styrelsemoéten, beroendeférhéllande
och arvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Det &r ordférandens uppgift att tillse att sty-
relsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen héller sammantrade nér s& erfordras
och erhéller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag fér
sitt arbete, faststélla forslag till dagordning for styrelsens sam-
mantraden efter samréd med verkstéllande direktdren, kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls. Ordféranden ser till att styrelsens
arbete &arligen utvarderas och att Valberedningen informeras om
utfallet. Ordféranden ansvarar for kontakter med dgarna i &garfré-
gor och for att férmedla synpunkter fr&n &garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom, med utgangspunkt frén en omvérldsana-
lys, fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen faststéller arligen en
skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess
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inbdrdes arbetsférdelning, inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé utfardat en instruktion
for verkstéllande direktéren, vilken bland annat omfattar besluts-
ratt avseende investeringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfrégor. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer fér koncernens verksamhet, exempelvis finanspolicy,
informationspolicy och uppférandekod. Styrelsen &vervakar
verkstéllande direktdrens arbete genom I6pande uppféljning av
verksamheten under &ret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets angelédgenheter &r
andamalsenligt utformade och att bolaget har god intern kontroll
och har effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som galler for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande
samt utveckling och uppféljning av bolagets mal och strategi,
beslut om férvérv och avyttringar av verksamheter, storre investe-
ringar, aterkdp av egna aktier samt tillsattningar och ersattningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och verkstéllande
direktdren framlagger arsbokslutet for rsstdémman. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstéllande direktdrens arbete. Arligen
behandlas dven sérskilt denna fraga varvid ingen frén koncernens
féretagsledning nérvarar.

Styrelsens arbete

Under 2024/2025 sammantrédde styrelsen 11 ganger. Fem av
dessa var fysiska méten som hélls i bolagets lokaler. Fem méten
var virtuella och ett méte holls per capsulam. Styrelseledamoter-
nas narvaro framgar av tabellen nedan.

Styrelsen faststéller vid det konstituerande styrelsemétet styrel-
sens arbetsordning samt beslut om firmateckning och protokoll-
justering.

Styrelsearbetet har under &ret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida organisation, den
|I6pande affarsverksamheten, resultat- och Idnsamhetsutveck-
lingen, féretagsférvarv och koncernens finansiella stélining.
Nérvaro i styrelse och utskott framgér i sammanstéliningen pé
denna sida.

Verkstéllande direktren ar féredragande vid styrelsens moten.

Vid den é&rliga revisionen redovisade den huvudansvarige revi-
sorn, Andreas Frountzos, Deloitte, sina synpunkter for styrelsen.
Styrelsen hade &ven ett separat mdte med revisorn dé medlem-
mar ur koncernledningen inte narvarade.

5. Erséttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda erséttningsutskottet foreslér vid behov
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Forslaget
behandlas av styrelsen for att dérefter ldggas fram for arsstédm-
mans beslut.

Med utgangspunkt i arsstdmmans beslut [&mnar erséttnings-
utskottet forslag till ersattning till verkstéllande direktdren for
styrelsens godkannande, beslutar om ersattning till den dvriga
féretagsledningen samt bereder férslag till eventuella incita-
mentsprogram. Erséttningsutskottet informerar styrelsen om sina
beslut. Utskottet har dérefter till uppgift att félja och utvéardera
tilldampningen av de riktlinjer for ersattningar till koncernens foére-
tagsledning som &rsstamman fattat beslut om (se not 5 Anstéllda
och personalkostnader p8 sidorna 79-82). Vidare ska ersattnings-
utskottet folja och utvérdera padgéende och under éret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernens foretagsledning.

Ersattningsutskottet bestér av styrelseordférande Jérgen Wigh
(ersattningsutskottets ordférande) och styrelseledamoten Malin
Nordesjd. Verkstéllande direktéren Magnus Séderlind har varit
féredragande i utskottet. Verkstéllande direktoren féredrar inte sin
egen ersattning.

Ersattningsutskottet har under rékenskapséret 2024/2025 hallit
ett protokollfért méte.

6. Revisionsutskottet

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott som, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, ska évervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pé den
finansiella rapporteringen. Vidare hélla sig informerat om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmérksamma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitréda vid uppréttande av
forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som en integrerad del
av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststéller arsbokslutet en genomgéng
med och féar en rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen
har vid detta tillfélle &ven en genomgéang med revisorerna utan
narvaro av verkstéllande direktdren eller andra personer i fére-
tagsledningen.
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Revisionsutskottet bestér av samtliga ordinarie styrelseledam&ter
och styrelseordférande Jérgen Wigh ar utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet har under rékenskapséret 2024/2025 héllit fyra
protokollférda moten.

7. Verkstéllande direktéren och
koncernledningen

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. For
verkstéllande direktdrens beslutsrétt betréffande investeringar,
bolagsférvarv och bolagsforséljningar samt finansieringsfrégor
géller av styrelsen faststélida regler. Verkstéllande direktdren tar,

i samrédd med styrelsens ordférande, fram nédvéndigt informa-
tions- och beslutsunderlag infér styrelseméten, foredrar d&renden
och motiverar forslag till beslut. Verkstéllande direktéren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar beslut i samréd
med &vriga i ledningen.

Koncernledningen fér Bergman & Beving utgjordes av verkstél-
lande direktéren Magnus Séderlind samt CFO Peter Schon.
Ersattningen till koncernledningen under rékenskapsaret
2024/2025 samt en beskrivning av incitamentsprogram framgér
av not 5 Anstéllda och personalkostnader pé sidorna 79-82.

Se ndrmare presentation av koncernledningen nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem for verkstéllande
direktdren och dvriga personer i koncernens foéretagsledning som
&r marknadsméssigt och konkurrenskraftigt. Nu géllande riktlin-
jer for erséttning till ledande befattningshavare finns beskrivna

i not 5 Anstéllda och personalkostnader pé sidorna 79-82. Inga
vésentliga kommentarer som féranleder ndgon éndring av riktlin-
jerna har inkommit sedan riktlinjerna antogs 2024.

35 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025

8. Divisioner

Bergman & Beving ar indelat i tre divisioner: Core Solutions,
Safety Technology och Industrial Equipment. Divisionscheferna
har ett dvergripande resultatansvar for sin division och rapporterar
direkt till VD. De ansvarar for strategisk utveckling, resursalloke-
ring och uppféljning av verksamheten inom sina respektive divi-
sioner. Den decentraliserade strukturen gor att viktiga affarsbeslut
kan fattas ndra marknaden med tydligt resultatansvar for savél
divisionschefer som for de enskilda dotterbolagen.

Se presentation av divisionsledningarna nedan.

9. Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas
som revisor. Deloitte AB valdes till bolagets revisor vid &rsstam-
man 2024 for tiden intill utgangen av arsstdmman 2025. Huvudan-
svarig revisor ar Andreas Frountzos. Deloitte genomfér revisionen
i Bergman & Beving AB samt i en stor del av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilkken synpunkter
inarbetats fran styrelsen och dess revisionsutskott.

Revisorn rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningar, fére-
tagsledningen och till Bergman & Beving AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens géng, dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa vid
arsstdmman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

10. Féretagskultur och varderingar

Bergman & Beving tillimpar en decentraliserad affarsmodell dar
divisionerna och afférsenheterna har stort eget ansvar for sin
verksamhet. Denna struktur gor att viktiga affarsbeslut kan fattas
néra marknaden med tydligt resultatansvar.

Bergman & Bevings vérderingar och féretagskultur grundar sig i
ett genuint entreprendérskap. Var vérdegrund sammanfattas med
nyckelord som ansvar & frihet, enkelhet, effektivitet samt éppen-
het & férandringsvilja.

Etiska riktlinjer och uppférandekod

Bergman & Beving verkar for att affarsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststaller arligen
en uppforandekod (Code of Conduct) fér koncernens verksam-
het vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden &r
ett centralt verktyg som riktar sig till samtliga medarbetare och
leverantérer.

Bergman & Bevings uppfdrandekod finns i sin helhet pé bolagets
hemsida www.bergmanbeving.com.

Méngfald och inkludering

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande arbetsklimat dar
all personal har lika villkor och méjligheter, dér olikheter tillva-
ratas och dér attityden &r att méngfald berikar. Vi verkar inom

en mansdominerad bransch och kan darfor gora skillnad inom
mangfald och jamstélldhet. Jdmstélldhet och mé&ngfald ses som
centrala fragor som rér hela affarsmodellen och féretagskulturen.
Koncernens policy for likabehandling beskriver hur alla anstéllda
ska upptréda for att eliminera diskriminering samt bidra till jamn
kodnsfordelning och méngfald.
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Styrelsen

Namn

Befattning, fodelseér
Utbildning

Invald
Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet och évrig information

Jorgen Wigh
Ordférande, f6dd 1965

Civilekonom

2019

Styrelseledamot i Lagercrantz Group
AB.

Verkstéllande direktor och kon-
cernchef for Lagercrantz Group

AB. Tidigare erfarenhet som vice
verkstéllande direktér i Bergman

& Beving. Grundare av PriceGain.
Managementkonsult p& McKinsey &
Company samt Investment Manager
pé Spira Invest.

Fredrik Borjesson
Styrelseledamot, f6dd 1978

Civilekonom

2019

Styrelseordférande i Lagercrantz
Group, styrelseledamot i Addtech
AB samt styrelseledamot i ett antal
bolag inom Tisenhult-gruppen.

Ledande befattningar inom Tisen-
hult-gruppen.

Charlotte Hansson
Styrelseledamot, f6dd 1962

Cand. Scient. | biokemi fran Képen-
hamns Universitet, marknadseko-
nom (IHM).

2020

Styrelseordférande i vChain AB. Sty-
relseledamot | Green Cargo AB samt
Stena Trade & Industry AB.

Verkstéllande direktér fér MTD-
Morgontidig Distribution i Sverige
AB samt Jetpak Sverige. Ledande
befattningar inom Jetpak, ASG/Dan-
zas, Carl Zeiss och Beckman Coulter.

Henrik Hedelius
Styrelseledamot, f6dd 1966

Civilekonom

2015

Styrelseordférande i Newport
Securities AB, styrelseledamot i
Addtech AB, Service and Care,
Sodra Maltfabriken, med flera.

Ledande befattningar inom bland
andra United Bankers LTD, ABN
Amro, Kaupthing Bank, Storebrand
Asset Management, Remium
Nordic AB samt Swedbank.

Nérvaro

Styrelseméten Nav Nav 1 Mav Nav
Arsstamma Ja Ja Ja Nej
Oberoende

| férhallande till bolaget och dess ledning Ja Ja Ja Ja

| férhallande till stérre aktiedgare Ja Nej Ja Nej
Ersattning och innehav

Total ersattning 2024/2025, KSEK 1060 400 400 400

Innehav i Bergman & Beving AB

per 2025-03-31
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125 000 B-aktier

57 850 B-aktier samt 497 192
A-aktier och 2 160 000 B-aktier via
Tisenhult-gruppen AB.

2 645 B-aktier

12 790 B-aktier

STYRELSEN

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
e Styrelsen

Ledningen

Intern kontroll

Koncernens risker




STYRELSEN, FORTS.

Arbetstagarrepresentanter

Namn

Befattning, fodelseér
Utbildning
Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet och 6vrig information

Malin Nordesjo
Styrelseledamot, f6dd 1976
Civilekonom

2017

Styrelseordférande i Addtech AB,
styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Ledande befattningar inom Tisen-
hult-gruppen.

Mikael Lindblom

Styrelseledamot, f6dd 1964

Niklas Stenberg
Styrelseledamot, f6dd 1974
Kandidatexamen inom juridik
2021 2022
Styrelseledamot i Addtech AB.

Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef fér Addtech AB. Ledande
befattningar inom Addtech och
Bergman & Beving. Dessférinnan

Bolagsstyrningsrapport

Jérgen Bengtsson

Styrelseledamot, fédd 1962 Bolagsstyrning

e Styrelsen
2023 Ledningen
Intern kontroll

Koncernens risker

advokat.
Nérvaro
Styrelsemd&ten Nav Nav Tav Nav 1l
Arsstamma Ja Ja
Oberoende
| férhéllande till bolaget och dess ledning Ja Ja
| férhéllande till storre aktiedgare Nej Ja
Erséttning och innehav
Total ersattning 2024/2025, KSEK 480 400

Innehav i Bergman & Beving AB

per 2025-03-31
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36 300 B-aktier samt 497 192
A-aktier och 2 160 000 B-aktier via
Tisenhult-gruppen.

STYRELSEN




Namn

Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Aktieinnehav

Koépoptioner

Magnus Séderlind

Verkstéllande direktér och
koncernchef

Anstélld i koncernen sedan 2021
1966
Civilingenjér och civilekonom

Styrelseledamot i OneLake Holding
AB.

Vice verkstéllande direktor for
Lagercrantz Group AB och Protect
Data AB. Verkstéllande direktor

for Silicon Graphics AB och
Siemens Business Services AB.
Managementkonsult p&d McKinsey
& Company. Ledande befattningar
inom Unilever-koncernen.

1344 A-aktier (eget innehav)

328 849 B-aktier (eget innehav)
141 500 stycken
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Peter Schon

Chief Financial Officer

Anstalld i koncernen sedan 2017
1969
Civilekonom

Styrelseledamot i Axkid AB.

Ledande befattningar inom
bland andra Netonnet Group,
ProfilGruppen, Brio och Alstom.

38 900 B-aktier (eget innehav)

101 900 stycken

Mats Gullbrandsson

Divisionschef Core Solutions

Anstalld i koncernen sedan 2021
1966

Civilekonom

Alfred Berg Corporate Finance.
Partner CapMan Buy-out.

Verkstéllande direktor for Gallerix AB.

Investeringschef Seafire AB.

8 000 B-aktier (eget innehav)

76 900 stycken

Eric Persson

Divisionschef Safety Technology

Anstalld i koncernen sedan 2024
1972

Civilekonom

Ledande befattningar inom
Nordstjernan/Axel Johnson,
inklusive VD Novax. Dessférinnan

konsult p& KPMG Corporate Finance.

4 251 B-aktier (privat och via bolag)

20 000 stycken

Oscar Fredell

Divisionschef Industrial Equipment

Anstalld i koncernen sedan 2017
1978
Civilingenjor

Verkstallande direktor for Luna
Group samt ledande befattningar
inom Solar Group och Volvo Cars.

52 200 B-aktier (eget innehav)

101 900 stycken

LEDNINGEN

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Styrelsen

e Ledningen

Intern kontroll

Koncernens risker




Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. | detta ansvar ingér att
arligen utvérdera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhéller och stélla krav pé dess innehall och utformning for att
sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara &ndamaélsenlig med tilldmpning
av géllande redovisningsregler och évriga krav pé noterade bolag.
Foljande beskrivning &r avgransad till Bergman & Bevings interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljdn med organisation, beslutsvéagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument sdsom av styrelsen faststéllda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar verksamheten med
utgangspunkt frén ett decentraliserat I6nsamhetsansvar med
verksamhetsomréden i bolagsform. Darmed utgor arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt instruktioner fér arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade pa
koncernens intranét och omfattar en 6vergripande finanspolicy,
en rapporteringsmanual, en manual fér koncernens treasury-funk-
tion, beskrivning av redovisningsprinciper samt utdkade instruk-
tioner infor varje bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rékenskapséret genomférs utbildningar i syfte
att sékerstélla en enhetlig tillimpning av regelverket. P& ett mer
overgripande plan ska all verksamhet inom Bergman & Beving-
koncernen bedrivas i enlighet med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara vésentliga
fér den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Exem-
pel &r transaktionsrelaterade kontroller sa som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men
aven analytiska kontroller som utférs av koncernens controlleror-
ganisation. Controllers p& samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férmaga att skapa
den miljé som kravs for att uppna transparent och rattvisande
finansiell rapportering.
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En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r vidare den ménatliga
resultatuppféljning som genomfdérs via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppfdljningen omfattar avstdmning mot
tidigare satta mél, senaste prognos samt uppféljning av faststéllda
nyckeltal.

Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt komplement till

de kontroller och avstdmningar som genomfors i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfdljning for att sékerstélla kvaliteten pé& den
interna kontrollen inom koncernen sker pa olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att medverka i projekt
som utvecklar den interna kontrollen. Koncernens finansavdelning,
under ledning av koncernens CFO, genomfor &rligen en utvérdering
av den interna kontrollen i bolagen. Den utférs av respektive bolag
s&som en sjélvutvérdering baserad pé foérdefinierade frdgor som

tas fram av finansavdelningen i samradd med koncernens revisorer.
Denna utvérdering har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen utvérderar érligen om
detta forfarande &r &ndamalsenligt och, i samréd med bolagets revi-
sorer, pékallar eventuella férandringar i arbetet med intern kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett dppet foretagsklimat och
hog affarsetik. Koncernens framgéng bygger pé ett antal etiska
riktlinjer som finns beskrivna i uppférandekoden. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en nyckelroll for att
fanga upp eventuella avvikelser fran faststéllda vérderingar och
afférsetiska riktlinjer. | syfte att underlétta arbetet med att fanga
upp dessa avvikelser har Bergman & Beving implementerat en
visselbldsartjénst. Visselblasartjdnsten erbjuder en méjlighet att
anonymt rapportera misstankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hog afférsetik och ddrmed upprétt-
hélla kundernas och allménhetens fértroende for koncernens
verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funktion for intern
revision. Bedémningen baseras pé koncernens storlek och
verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstéende beskrivning. Vid behov anvénds externa radgivare,
for projekt avseende intern kontroll, p& uppdrag av revisionsut-
skottet.

Revisorsgranskning av halvars- eller niomé&nadersrapport
Varken Bergman & Bevings halvérs- eller niomanadersrapport har
under rakenskapséret 2024/2025 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.

Styrelsen har hittills gjort beddmningen att merkostnaden for
bolaget for en utdkad revisorsgranskning av halvérs- eller nio-
ménadersrapporten inte kan motiveras.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt négra dvertradelser av regelverket vid den
bdrs dér bolagets aktier &r upptagna till handel eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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Koncernens risker

Marknadsrisker
Risk Beskrivning Bergman & Bevings hantering
Konjunktur Efterfragan pé& Bergman & Bevings produkter och tjénster paverkas i stor Tack vare att Bergman & Bevings méanga dotterbolag har fokus pé olika produkt-

och marknad

utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfér koncernens kon-
troll. Exempel pé detta kan vara viruspandemier, protektionism med dkande tullar,
krig, byggkonjunkturen, utvecklingen och investeringsviljan i den producerande
industrin och forhéllanden pé den globala kapitalmarknaden. Om dessa faktorer
férsvagas pa de marknader dar vi &r verksamma kan det medféra negativa effek-
ter pé finansiell stélining och resultat.

omréden och geografiska marknader kan vi vara mindre kénsliga for konjunktur-
svéngningar inom enstaka industrinéringar, branscher eller geografiska omraden.
Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla verksamheter som &r mindre
beroende av en specifik marknad samt for att anpassa kostnader efter specifika
férutsattningar. Bergman & Bevings forsaljning utgors till stérsta delen av bygg-
och industriférnédenheter, vilket minskar beroendet av kortsiktig investeringsvilja
inom dessa branscher.

Strukturforandringar

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver strukturférand-
ringen i kundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfrégan p& Bergman & Bevings kva-
lificerade tjanster men ocksa leda till att véra kunder férsvinner genom samman-
slagningar, nedléggningar och utflyttning till ligkostnadslénder. Globaliseringen
Okar ocksa risken for att vara kunder ska gora sina inkop direkt frén producenter
eller frén aktorer tidigare i vérdekedjan.

Bergman & Beving ar exponerad mot ett stort antal branscher, i kombination med
en organisation praglad av férandringsvilja och stark entreprendrsanda, vilket
utgdr ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen strévar éven efter att folja
med i globala trender och investerar dérfér [6pande i ny teknik sédsom digitalise-
ring. Ett visst skydd mot negativ paverkan fér vi ocksé av att koncernen har flera
unika mervérden s&som starka produktvarumarken, utmarkt service och méng-
ariga kundrelationer. Var konkurrenskraft ger oss ocksé maojlighet att leverera
utanfor det geografiska ndromradet.

Konkurrens

De flesta av Bergman & Bevings afférsdrivande dotterbolag &r verksamma inom
branscher som &r utsatta for konkurrens. Det kan ocksé ske sammanslagningar i
branschen pé leverantdrssidan, dar leverantdrerna kan ge bredare erbjudanden,
vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens framtida konkurrensméjligheter
bygger pé att de ligger i teknisk framkant och snabbt agerar p& nya marknadsbe-
hov. Okad konkurrens, eller ett dotterbolag med férsédmrad férmaga att mota nya
marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning och
resultat.
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Bergman & Beving strévar efter att erbjuda produkter och tjénster dér priset inte
ar den enskilt avgdrande faktorn. Risken for minskad efterfrégan minskar tack
vare Var leveranssékerhet, service och tillgénglighet och att vi har egna konkur-
renskraftiga varumarken. Genom Bergman & Bevings méngériga tradition av att
bygga I6nsamma relationer med sévél leverantérer som kunder utvecklas bade
vart kunnande och vér konkurrenskraft kontinuerligt. For att minska risken for
konkurrens frén leverantdrer arbetar vi I6pande med att se till att samarbetet med
oss ska vara den mest I6nsamma forséljningsstrategin.
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Verksamhetsrisker

Risk Beskrivning Bergman & Bevings hantering

Kunder Risk fér kundberoende foreligger bade vad géller antal kunder per geografisk Bergman & Beving har en god riskspridning avseende geografisk nérvaro och
marknad eller kundsegment. Risk kan &ven férekomma i kundavtalen géllande kundsegment. En kundbas utan alltfér dominerande kunder efterstrévas. De tio storsta
avtalslédngd, garantier och ansvarsbegrénsningar. kunderna stod under rékenskapséret 2024/2025 fér cirka 23 procent av omséttningen.

Pandemi Ett pandemiutbrott kan leda till brist p8 personliga méten, produkter och personal Bergman & Beving efterstravar férandringsvilja och kreativitet att tdnka nytt och

samt leda till dyrare transporter och langre leveranstider. Ett pandemiutbrott kan
utgéra ett allvarligt hot mot halsa och arbetsmiljo.

hér spelar var decentraliserade och entreprenérsdrivna affarsmodell en viktig roll.
Teknikutveckling for att framja digitala méten. Vara flexibla i planering avseende
anskaffning av produkter. Véra medarbetares hélsa och vélbefinnande &r alltid i
fokus och Bergman & Beving foljer myndigheters rekommendationer for att stévja
smittspridning och minska sjukfrénvaro.

Férmaga att rekrytera
och behalla personal

Bergman & Bevings fortsatta framgéng &r beroende av férmagan att behélla
erfarna medarbetare med specifik kompetens, samt att rekrytera nya kunniga
personer. Det finns risk att en eller flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner Idmnar koncernen med kort varsel. Var finansiella stallning och
vart resultat kan péverkas negativt om vi misslyckas med att rekrytera ldmpliga
erséttare eller nya kompetenta nyckelpersoner.

Att skapa forutsattningar for utveckling och trivsel inom koncernen &r prioriterat.
Bergman & Bevings afférsskola riktar sig till s&vél nyanstéllda som ledande befatt-
ningshavare och &kar den interna kunskapséverféringen, vidareutvecklar medar-
betarna och foéradlar féretagskulturen. Koncernen gor regelbundna medarbetarun-
dersokningar for att ta reda pé hur medarbetare ser pé arbetsgivare, arbetssituation
och vad som kan forbéttras och utvecklas. Se dven avsnittet om medarbetare samt
styrning i héllbarhetsrapporten.

IT-relaterade risker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Bergman & Beving &r bero-
ende av olika informationssystem och annan teknologi fér att skdta och utveckla
verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersékerhetsincidenter, som till
exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott, kan innebéra béde
intaktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-handelser eller cyberincidenter
hos tredje part, som leverantorer eller kunder, kan inverka pa Bergman & Bevings
leverans- och intjéningsférmaga. Uppdatering och utveckling av IT-system och
applikationer ar kritiskt for att effektivisera bolagens processer. Bergman &
Beving uppdaterar |6pande afférskritiska system och stérningar i detta arbete
riskerar péverka in- och utleveranser liksom rapportering.

For att sakerstélla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter arbetar Bergman &
Beving med regelbundna riskanalyser, sténdigt underhall och éversyn av IT-séker-
heten. Genom att ha bé&de interna och externa resurser tillgéngliga kan respons-
tiden for att tgérda oplanerade IT-stérningar kortas. Bergman & Beving anlitar
dven externa cybersékerhetsexperter for att sékerstélla att sékerhetsnivan sténdigt
anpassas och uppdateras utifrdn rddande hotbilder och kunders véxande krav pa
cybersdkerhet. Bergman & Beving foljer den tekniska utvecklingen, sakerstéller
langsiktig ledning och styrning av sékerheten i IT-infrastrukturen samt integrering i
processer for att stddja och skydda verksamheten. All personal far I6pande utbild-
ning i IT-sékerhet via webbaserad utbildning.

Forvéarv

Forvéarv &r en viktig del i Bergman & Bevings strategi. Forvérvade bolag ger
0ss nérvaro pé nya produktmarknader, tillfér olika strategiska férdelar samt,
kanske allra viktigast, tillfér kompetenta medarbetare med en stark k&nsla for
entreprendrskap. Risk foreligger i bedémning, vérdering och integrering av for-
varv.
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Ledningen i varje enskilt bolag har stor frihet, men ocksé ansvaret att sjélvstandigt
fortsétta utveckla bolaget efter forvarvet. | forvérvsstrategin ingér att nyckelper-
soner i alla nyférvarvade bolag ska vara motiverade att sjélvstandigt driva bolagen
som en del av koncernen. Bergman & Beving har en vél beprévad forvérvsprocess
dér ledningen deltar fran borjan och dér kalkylen inte inkluderar intdktssynergier.
Bergman & Bevings forvérv 8r ménga till antalet men relativt smé enheter leder till
en inbyggd riskspridning.
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Hallbarhetsrisker

Risk

Beskrivning

Bergman & Bevings hantering

Miljé

Globala trender kring miljidmedvetenhet och héllbarhet tillsammans med &ndrad
lagstiftning inom dessa omrédden kan péverka inkdp och férséljning av véra
produkter, transporter av varor samt det sétt pa vilket vara kunder anvander
produkterna. Det finns en risk att ndgot av koncernens dotterbolag, genom sitt
organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt ansvar enligt svenska Miljébal-
ken eller motsvande lokala lagar i de l&nder vi ar verksamma. Finansierings- och
ranterisk som en foljd av 6kande krav kopplat till klimatféréndringar, féroreningar
och resursanvandning kan uppsté om Bergman & Beving har svart att leva upp
till 6kade krav frén intressenter.

Bergman & Bevings dotterbolag dgnar sig i huvudsak &t handel och verksamheter
med liten direkt miljdpaverkan. Koncernen fdljer upp verksamheten och miljére-
laterade risker med héllbarhetsrapportering och samtliga bolag féljer koncernens
uppférandekod. Bergman & Beving arbetar aktivt med sténdiga forbattringar. Mal-
sattningen &r att tillhandhélla produkter som &r bra ur kvalitets- och miljésynpunkt,
och férbéttrar kundernas miljéprestanda. | samband med férvarv analyserar vi orga-
nisationsnummer fér att motverka risken att bli ersattningsskyldiga for historiska
miljddrenden. Bergman & Beving gor klimatberékningar enligt GHG protokollet for
att fa kontroll &ver och aktivt arbeta med att minska var klimatpéverkan.

Korruption
och mutor

Korruption &r olagligt men férekommer &ndé i stor utstrackning i hela vériden.
Ménga forknippar korruption med ldnder med svag demokrati, men korruption
férekommer dessvérre i olika former och &ven i 6ppna demokratiska lander. Ofta
ar svenska bolag omedvetna om de risker som deras verksamhet ar utsatt for.
Det géller att vara observant pa korruption i alla led i vardekedjan.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption, vilket tydligt framgar
i var uppférandekod. Uppférandekoden ska kommuniceras och féljas av var och
en som direkt eller indirekt arbetar fér Bergman & Beving-koncernen. Genom
koncernens visselblasarfunktion uppmanas anstéllda och évriga intressenter

att rapportera alla fall av oetiskt beteende och har méjlighet att férbli anonyma.
Koncernens finanspolicy kréver ocksé att interna kontrollsystem anvénds vid alla
betalningar.

Héllbara produkter

Hallbara produkter efterfragas i allt hdgre grad och innebér en risk om Bergman
& Beving inte ligger i framkant inom detta omréde och kan erbjuda de produkter
som marknaden efterfragar.

En del av Bergman & Bevings strategi &r att vi satsar p8 utveckling av véra egna
varumarken. Bergman & Beving bevakar ocksé andelen certifierade produkter
samt inkdpen frén leverantdrer som har godként och signerat Bergman & Bevings
uppférandekod.

Héllbar virdekedja

For att kunna leverera produkter &r Bergman & Beving beroende av att externa
leverantorer uppfyller ingédngna avtal géllande till exempel volym, kvalitet och leve-
ranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan
pa koncernens finansiella stélining och resultat. Vart anseende ar ocksé beroende
av att leveranttrer och dess underleverantérer har en hog afférsetik, exempelvis
géllande ménskliga rattigheter och arbetsférhallanden. Framfér allt kan risk uppsté
géllande arbetare i vardekedjan i hdgriskldnder dér vi &r verksamma.

Véra ménga och goda relationer med noggrant utvalda leverantérer minskar risken
for att vi inte ska kunna leverera som utlovat. For att sikerstélla att koncernens
hdga afférsetiska standard efterfoljs ska alla leverantdrer ocksé félja var uppfo-
randekod. For att sékerstélla att uppférandekoden efterfélis genomfor vi [pande
inspektioner av externa produktionsanléggningar. For att vara néra vérdekedjan i
hogrisklander har vi heldgda dotterbolag i Kina, Taiwan och Brasilien. Koncernen &r
inte langsiktigt beroende av nadgon enskild leverantér.

Samhille

Samhélisklimatet férdndras med 6kad polarisering, 6kad tendens till nationalism
och ett 6kat fokus pé individ snarare &n samhallet i stort. En hardare ton dér
segregation och diskriminering 6kar. Risk for att dessa krafter tar storre plats i
Vvéra organisationer.
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Bergman & Beving hanterar risken genom ett aktivt héllbart ledarskap via utbild-
ning och kompetensutveckling i linje med véra kédrnvarden. Genom en jamlik
kommunikation, bade internt och externt, har vi mojlighet att péverka det samhélle
vi verkar i.
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Finansiella risker

Risk

Beskrivning

Bergman & Bevings hantering

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att valutakurser ska f en negativ inverkan p& Bergman &
Bevings finansiella stéllning och resultat. Transaktionsexponering &r risken som
uppstér som ett resultat av att koncernen har betalningsfléden i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom utland-
ska dotterbolag har nettoinvesteringar i utldandska valutor.

Refinansieringsrisk

Koncernen utsétts ocksé for finansieringsrisk, det vill séga risken att finansiering
av koncernens kapitalbehov férsvéras eller férdyras.

Rénterisk

Med rénterisk menas risken att ofdrdelaktiga férdndringar i rdntenivaer far en
negativ inverkan pé den finansiella stéllningen och resultatet.

Bergman & Beving efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella riskerna i verksamheten i enlighet med den finanspolicy som faststallts
av styrelsen. | finanspolicyn fastslés viljan att identifiera, minimera och kontrollera
de finansiella riskerna samt definieras hur ansvaret for att hantera dessa risker
ska férdelas inom organisationen. Malséttningen &r att minimera de finansiella
riskernas konsekvenser for resultatet. En mer detaljerad beskrivning av hur Berg-
man & Beving hanterar de finansiella riskerna finns i noten om finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.

Kreditrisk

Kopplat till kund finns en risk fér sena eller uteblivna betalningar. Bergman &
Bevings kreditrisk &r 1&g da risken &r utspridd pa ett stort antal kunder och speg-
lar koncernens handelsverksamhet.

Bergman & Beving arbetar aktivt for att minska riskerna kopplat till fordringar pé
kunder. Under rdkenskapséret och historiskt har koncernens konstaterade kund-
forluster varit fa och sma. Se dven detaljer i noten om Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Forvéarv

Koncernen forvéarvar smé enheter som enskilt inte utgdr ndgon storre risk for
koncernen. Dock innebdr summan av alla férvérv dver tid att det finns risk for att
goodwill och andra immateriella tillgéngar inte ar korrekt vérderade. Risk finns da
fér nedskrivning av tillgéngar, om en férvérvad enhet underpresterar i forhéllande
till férvéntan.
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Bergman & Beving har en vél beprovad férvérvsprocess dér ledningen deltar frén
bdrjan och dér kalkylen inte inkluderar intdktssynergier. En mer detaljerad beskriv-
ning av hur Bergman & Beving hanterar de finansiella riskerna kopplat till férvérv
finns i noten Immateriella anlaggningstillgéngar.
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J Cresto Group levererar sédkerhetslésningar
B E RG MA N B E VI N G s B fér arbete pé héjd via varumdrken som
CRESTO, RESQ, SLIX och TORQ.
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Hallbarhetsrapport 2024/2025

Bergman & Beving har uppréttat bolagets - <y
héllbarhetsrapport for rékenskapséret 2024/2025 och : ’ * . OfestoGroup levererar sdkerhets-
denna omfattar moderbolaget Bergman & Beving AB A & LGSUTOHTON dibetdipngje via
(publ), org nr 556034-8590 och dess dotterbolag. Vi NP R e G eEOnERERTO. RESG.

\ ) ' > #SLIX och TORQ.
star for ett hallbart féretagande och arbetar aktivt for N ""_ o g

att begrénsa véra verksamheters inverkan pa miljon. P&
S8 satt bidrar vi samtidigt till att skapa l&ngsiktigt vérde
for bade samhallet och véra aktiedgare. Vart arbete for
att uppné detta presenteras i denna héllbarhetsrapport.
Styrelsen har vid undertecknandet av arsredovisningen
for 2024/2025 aven undertecknat héllbarhetsrapporten.

Héllbarhetsrapport

e |[ntroduktion
Allm&nna upplysningar
Miljé & klimat
Social hallbarhet
Styrning

I enlighet med svensk &rsredovisningslag har Bergman & Beving
valt att upprétta denna lagstadgade héllbarhetsrapport avskild frén
den legala érsredovisningen. Héllbarhetsrapporten beskriver véra

héllbarhetsmal, varfor vi har dem och utvecklingen under &ret. .
Revisorns yttrande

Hallbarhetsrapporten ar strukturerad enligt innehallsforteckningen
nedan och gér i linje med vér strategi, som bygger pa véra valda
fokusomraden och FN:s globala mal for héllbar utveckling. Véra
mél omfattar samtliga omrdden inom ESG: milj6 & klimat, social
hallbarhet och styrning (Environmental, Social and Governance).

Introduktion Allménna upplysningar Miljé & klimat Social héllbarhet Styrning
46  Inledande ord fran VD 48  Hallbarhetsstyrning 52 Fokusomrade: Utslépp och 57 Fokusomrade: Medarbetare 60 Fokusomrade: Hallbar Vardekedja
Energiférbrukning
47  Hallbarhetsvision 49  Hallbarhetsstrategi 58 Fokusomréde: Jdmstélldhet & 61  Ansvarsfullt féretagande
53 Fokusomréde: Produktportfolj Mangfald
50 Vérdekedja 62  Nyckeltal: Styrning
54 Fokusomrade: Material, Avfall och 59  Nyckeltal: Social Hallbarhet
51  Fokusomréden och Cirkulara floden

malformulering
55 Nyckeltal: Miljé & Klimat 63 Revisorns yttrande
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Hallbarhetsarbete fokuserat
dar vi har storst paverkan

Bergman & Beving skapar héllbar och I6nsam tillvaxt
genom att utveckla och férvérva féretag som leds av
passionerade entreprendrer med en decentraliserad
styrmodell. Det ar tydligt att innovation och efterfrdgan
pé hallbara produkter och tekniklésningar kontinuerligt
Okar, vilket skapar affarsmojligheter for Bergman &
Beving déa véra bolag strévar efter att erbjuda I6sningar
som kombinerar funktionalitet med sdkerhet och
hallbarhet.

Vi &r dvertygade om att ett systematiskt héllbarhetsarbete behd-
ver vara en del i alla vara bolags afférsstrategier for att l&ngsiktigt
skapa vérde. Syftet med vart strategiska héllbarhetsarbete &r att
frémja affarsmojligheter, attrahera de bésta medarbetarna, leva
upp till CSRD krav samt driva héllbar, I6nsam tillvaxt samtidigt som
vi minskar var klimatpéverkan inte bara i vér egen verksamhet utan
ocksé i hela vardekedjan.

For oss ar det viktigt att respektive bolag, utdver att arbeta mot
de gemensamma koncerndvergripande mélen, ocksa identifierar
sina viktiga héllbarhetsfragor med tillhérande mal och aktiviteter.
Vi ser kombinationen av koncerngemensamma och bolags-
specifika mél som en viktig del i vért héllbarhetsarbete. Med en
betoning p& manniskor, innovation, produkter och relationer med
kunder och leverantorer, fortsatter vi v8r gemensamma resa for
att bidra till den pdgéende omstéliningen och kontinuerligt stréva
efter att vara det palitliga valet for véra kunder, medarbetare och
aktieédgare.

Under éret har vi fardigstallt véar dubbla vésentlighetsanalys i linje
med kraven i CSRD och kommer under 2025/2026 att vidareut-
veckla vart héllbarhetsramverk dér vi kommer férdjupa oss inom
vissa omréden, som exempelvis klimatberékningar enligt GHG
protokollets samtliga tre scope. Samtidigt arbetar véra bolag med
olika héllbarhetsinitiativ sdsom att ta fram EPD (Environmental
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Product Declarations), utéka ISO certifieringar samt arbeta med
produktutveckling och vart kunderbjudande. Ett antal bolag har
gjort energieffektiviseringar vilket lett till att vér klimatpéverkan
inom GHG scope 2, inkdpt energi, har minskat antalet inkdépta kWh
trots vara forvarv som tillkommit under &ret. Bolagen har ocksa
arbetat med att mata avfall genererat i den egna verksamheten,
bytt plastférpackningar mot pappersférpackningar och bolagens
leverantorer har fortsatt signera var uppférandekod. De bolag som
paverkas av de nya kommande EU-tullarna pa stél arbetar for att
mota krav i CBAM-regelverket.

Vi har valt att fokusera och prioritera héllbarhetsarbetet p& omréden
dér vi har stérst mojlighet att paverka positivt och gora skillnad for
véra intressenter, ett arbete vi kommer fortsétta med framét.

Magnus Séderlind
VD & koncernchef
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Hallbarhetsvision

Inledning

Strategi och marknad
En hallbar utveckling &r en utveckling
som tillfredsstéller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Genom att arbeta med héllbar utveckling
tar vi ett ansvar for det satt pa vilket
verksamheten nér sina resultatmél.
Ansvaret tas i hela vardekedjan, fran 2y
produktutveckling och inkdp till slutet av
produkternas livscykel.

Verksamheten
Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Héllbarhetsrapport

e |[ntroduktion
Allm&nna upplysningar

-~ Milj6 & klimat
Vér vision &r att vara den ledande Social hallbarhet
nischleveranttren av produktiva, sékra och Styrning

héllbara I6sningar till féretag. Visionen innebéar
att vi strvar efter att vara en god kraft for héallbar
utveckling, inklusive dkad sékerhet och produk-
tivitet. Vara bolags I6sningar stérker véra kunders
héllbarhet. For oss innebér att vara ledande

en férméga att 1dngsiktigt skapa varde genom
héllbar utveckling, tillvéxt och I6nsamhet. | detta
ingér att vara ett féretag som tar ansvar for sin
paverkan p& samhéllet och miljon i sin strévan
efter hégre I6nsamhet. Vagen dit gér bland
annat via smart produktutveckling och ansvar fér
arbetsférhallanden i leverantdrskedjan, engage-
rade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare
samt effektiva transporter.

Revisorns yttrande

Finansiell information

Ovrig information

Hallbarhet skapar affarsvérde i form av lojalare
kunder, n6jdare medarbetare och mer héllbara
produkter. Héllbarhet &r helt enkelt en férut-
sattning for 18ngsiktig Idnsamhet. Syftet &r att
minska afférsrisker, skapa affarsméjligheter och
samtidigt bedriva ett trovérdigt och framétriktat
héllbarhetsarbete.

Guide Gloves utvecklar arbetshandskar med
fokus pd prestanda, komfort och innovation.

INTRODUKTION
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet utgoér en viktig del av Bergman & Bevings
verksamhet och afférsmodell, dér héllbarhetsstyrning ar
integrerad béde i den 6vergripande verksamheten och
ledningsstrukturen. Detta innebar att héllbarhetsfragor
beaktas i viktiga beslutsprocesser och inkluderas i hela
organisationen.

Styrelsen bér det yttersta ansvaret for héllbarhetsstrategin,
inklusive att satta koncerngemensamma héllbarhetsmal och
besluta om policyer och den koncerngemensamma uppférande-
koden. Vidare ansvarar styrelsen for att dvervaka identifierade
héllbarhetsrelaterade inverkansfaktorer, risker och méjligheter som
framkommit i koncernens dubbla vasentlighetsanalys. Ledningen
bryter ner héllbarhetsmélen, prioriterar arbetet och ansvarar for att
folja upp och utvardera utvecklingen av héllbarhetsarbetet. Varje
affarsenhet sétter egna héllbarhetsmal utéver de koncerngemen-
samma mélen och driver egna héllbarhetsinitiativ. Medarbetarna
genomfor héllbarhetsinitiativen och utvecklar de verktyg och pro-
cesser som ar nddvéndiga for att driva héllbarhetsarbetet framét i
respektive bolag.

Varderingar & féretagskultur

Grunden till koncernens héllbarhetsarbete &r véra varderingar

och vér féretagskultur. Bergman & Bevings varderingar och
féretagskultur grundar sig i ett genuint entreprendrskap. Vi arbetar
innovativt for att utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden och
bygga relationer. Vi sammanfattar var vardegrund med nyckel-

ord som ansvar & frihet, enkelhet, effektivitet samt dppenhet &
foréndringsvilja.

Alla bolag i koncernen bedriver sina verksamheter med stor frihet
och har ocksé ett stort ansvar for att leva upp till hdgt stéllda mél-
sattningar. | praktiken innebér det att vra medarbetare prioriterar
insatser och fattar beslut s& néra kunderna och marknaden som

mojligt. Detta arbetssétt kring medarbetarskap skapar motivation,
kreativitet, gemenskap och engagemang, vilket utvecklar affaren
framat. Vi ska upptrdda med integritet, uppfattas som goda fore-

bilder och ta ansvar fér en héllbar och vardeskapande utveckling.
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Hur Bergman & Beving styr héllbarhetsarbetet

l l l

Strategi & Prioriterar & Initiativ &
styrning utvérderar egna mal

Affarsenheter

Koncernintern héllbarhetsgrupp

For att stérka och dka fokus pé héllbarhetsarbetet inom koncernen
har Bergman & Beving sedan &r 2021 etablerat en koncernin-

tern héllbarhetsgrupp bestéende av ett nétverk av experter och
entusiaster. Syftet med gruppen &r kunskapsdelning, kompetens-
utveckling samt att inspirera till utveckling framét. Alla medlemmar
ska medverka och bidra till 6kat fokus pa hallbarhet i koncernen,
och varje medlem har ett tydligt mandat fran sin ledning samt ett
starkt engagemang att driva héllbarhetsfrdgorna framét i sin verk-
samhet. Syftet &r ocksé att uppmuntra samarbeten inom koncer-
nen och att driva aktiviteter mot mer hallbara kunderbjudanden.

Mila &r en specialiserad leverantér som utvecklar och
tillverkar marknadens mest kraftfulla och avancerade
pannlampor fér krdvande férhéllanden.

Medarbetare

l

Genomférande &
utveckling

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapport

Introduktion

e Allménna upplysningar
Miljé & klimat
Social hallbarhet
Styrning
Revisorns yttrande




Hallbarhetsstrategi

Intressentdialoger och visentlighetsanalyser Dubbel visentlighetsanalys enligt CSRD [] vasentiigt underamne || Ej vésentiigt underamne
Bergman & Beving arbetar kontinuerligt med att prioritera hur

vi kan fa maximalt genomslag pa véra héllbarhetsinitiativ. F&r o
att malmedvetet kunna rikta vAra insatser och resurser baseras E1 Klimat- Kiimat- Begianenng av Energi
Bergman & Bevings héllbarhetsstrategi p4 flera visentlighets- S ingay e forandringar
analyser dar vi beddmt var vi har stérst méjligheter att péverka. s h 2
Grunden till koncernens héllbarhetsstrategi lades &r 2017 nar den - . Fororeningar till Amnen som inger ] Ief/g:wﬂzrgrgai\i/s- Fororeningar till Fororeningar A 12 S I
forsta intressentdialogen och efterféljande analys gjordes. Under v E2 Féroreningar mark betankligheter Mikroplast mer & livsmedels- vatten til luft brzz’:rfﬁfgsrfz{:r
ar 2021/2022 genomférdes ytterligare en vésentlighetsanalys £ L L J BT
genom intressentdialoger, och under 2023-2024 genomférdes en § ( Héllbarhetsrapport
dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD. 5 E3 Vatten och Vatten P — _
° marina resurser |ntrodukt|on
Dubbel vésenthghe{sanalys enligt CSRD. 0, : : e Allménna upplysningar
Under &r 2023 péabdrjade Bergman & Beving arbetet med att E E4 Biologisk Direkta drivkrafter ) Inverkan pa ElenEs o :
forbereda sig infor EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering, mangfald och [ M E;ﬁ;;ztken inverkan pé arter ;ﬁ?:ﬁigi’;f, beroenden av Milj6 & klimat
CSRD, och dess tillhérande rapporteringsstandard ESRS, genom ekosystem mangfald tillstand ekosystemtjanster Social hallbarhet
att genomfdra en dubbel vésentlighetsanalys. Dubbel vésentlig- Es R ] ) (™ resurstiogen ) Styrnin
het innebar verksamhetens inverkan utat p& manniskor och miljo anvin d‘:‘?:;soch Ini?j;fg'?eds‘fﬂs relaterade till ol Y ) 9
samt ett inverkansperspektiv p& verksamheten inét. | inverkans- cirkulsr ekonomi anvéndning Pf°g;r‘§ts‘§;r°°h Revisorns yttrande
perspektivet ingér ett finansiellt perspektiv som beaktar héllbar-
hetsrelaterade finansiella risker och méjligheter for verksamheten. ( f )
B&da perspektiven omfattar, férutom véra egna verksamheter, SR Arbetsvillkor Likabehandiing och lika mojligheter Andra arbetsrelaterade rittigheter
2 . . . . " arbetskraft for alla
hela vardekedjan, inklusive bade uppstréms- och nedstréms-
aktiviteter. P4 s& satt ger den dubbla vasentlighetsanalysen b . ; 2
en oversikt ver de omraden dér Bergman & Beving har storst £ S2 Arbetstagare i _ Likabehandiing och lika méigheter i,
inverkan och kommer framgent att vara basen for det fortsatta 8 vérdekedjan Arbetsvillkor for alla Andra arbetsrelaterade réttigheter
héllbarhetsarbetet. = JL L J
O
£
,, § SamhaIIekr:Jslttzglr;orr;ltsi;i,e:;mala och Samhallen;;:;url]:);h politiska Urfolks rattigheter
w 'a
. . $4 Konsumenter . ) . . s . o -
Under nasta rakenskapsér 2025/2026 och Informationsrelaterade |nverkn|rjgar for Personlig sakerhet for Ifonsumenter Social inkludering for kuonsumenter
kommer Bergman & Beving att fortsétta slutanvindare konsumenter och/eller slutanvandare och/eller slutanvéndare och/eller slutanvandare
arbeta med datainsamling och interna
processer I Il-nje med CSRD, Samt g, Foretagskultur Skydd for visselblasare Korruption och mutor
upprétta hallbarhetsrapporten i enlighet £ eretagande.
med ESRS “‘5 Forvaltning av férbindelser med Politiskt engagemang och Bl
leverantorer, inbegripet betalningsrutiner lobbyverksamhet
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Vardekedja

Forvarv & Kontor Design &
utveckling produktutveckling
ey | 0
g1 o VAN
P = 7N

Globala inkdp av varor
och tjanster

Produktanvéandning

8

Montering, bearbetning &
modifiering

Forsaljning

Transport av varor

Uppstroms aktiviteter

Bergman & Bevings nyckelaktiviteter uppstréms inkluderar inkdp
av produkter, tjanster, kapitalvaror och energi som krévs for att
driva vara verksamheter. Produkterna transporteras sedan till
Bergman & Bevings verksamheter. Uppstréms aktiviteter omfattar
&ven avfall som genererats i egna verksamheter, samt tjénsteresor
och anstélldas pendling.

Vér inverkan:
e |ndirekt inverkan pa miljo, arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter i vardekedjan, vilket beaktas genom regelbundna

revisioner av leverantorer.

Indirekt inverkan genom utslépp frén transportleverantorer,
vilket beaktas genom att i stérsta mojliga man anvénda bat-
frakt, undvika flygfrakt och aktivt vélja transportleverantorer
med l&gre klimatavtryck.

Direkt inverkan genom fyllnadsgrader fér gods in och gods ut
samt emballageforbrukning, vilket beaktas genom métning och
uppfdlining av dessa parametrar.
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Lager

Egna verksamheten

En central aktivitet i Bergman & Bevings egen verksamhet &r att
férvérva och utveckla nischade teknikféretag. Den egna verksam-
heten omfattar alla interna processer som krévs for att képa in,
lagerfora, sélja och distribuera produkter. De bolag i koncernen
som har tillverkning, fokuserar p& montering av delar till nya pro-
dukter snarare &n att driva fabriker. Vissa enheter inom koncernen
arbetar ocksad med design och produktutveckling, med tydliga
mal att effektivisera resursanvdndningen for att minska mate-
rialdtgangen samt atervinna och &teranvédnda mer material och
forbéttra cirkuléra fléden. Koncernens miljépolicy anger att verk-
samheterna ska baseras pa kretsloppsténkande och hushalining
med naturresurser. Den egna verksamheten bestér mestadels av
forsaljningskontor och lager, vilket medfér behov av uppvéarmning
och energiférbrukning.

Vér inverkan:
e Direkt inverkan pé arbetstagares hélsa och sékerhet, med
fokus pé en séker arbetsplats och goda arbetsvillkor.

e Direkt inverkan genom energianvandning i vara lokaler, vilket
beaktas genom energibesparande atgérder.

Transport av varor

i 4
Kundsupport

Reparation

slutet av deras livstid

Nedstroms aktiviteter

Bergman & Bevings nedstréms aktiviteter omfattar transport och
distribution av produkter till kunder och &terforséljare, anvédndning
av produkter hos slutkunder, I6pande kundsupport, reparation
och underhéll fér att forldnga livslangden samt hantering och
&tervinning av produkter nér de nar slutet av sin livscykel.

Vér inverkan:

e Direkt inverkan p& kunder, konsumenter och miljén genom
anvandning av vara produkter, dar vi prioriterar att erbjuda
certifierade, sékra och héllbara produkter med l&ng livslangd.
Indirekt inverkan genom utslépp frén transportleverantorer,
vilket hanteras genom att i stdrsta mdéjliga mén anvénda bat-
frakt, undvika flygfrakt och aktivt vélja transportleverantorer
med l&gre klimatavtryck.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hantering av sélda produkter i

Hallbarhetsrapport

Introduktion

e Allménna upplysningar

Miljé & klimat
Social hallbarhet
Styrning

Revisorns yttrande



Fokusomraden och malformulering

Bergman & Beving beddmer att koncernens héllbarhetsmél, som &  Utdver dessa fokusomréden kan respektive verksamhet imple- med sex fokusomraden kopplade till FN:s globala mal fér héllbar
strukturerade i ett ramverk med fokusomraden, fortfarande &r aktu-  mentera enhetsspecifika mal. Styrelsen féljer upp héllbarhets- utveckling. Véara mal finns inom samtliga omradden inom ESG: milj®
ella och relevanta men kommer fortsétta att utvarderas i enlighet arbetet i samband med den érliga strategigenomgéngen. Som och klimat, social héllbarhet och styrning (Environmental, Social
med CSRD. Fokusomrédena dr gemensamma for samtliga bolag ett resultat av genomférda intressentdialoger och vésentlighets- and Governance).

inom koncernen och beskrivs mer ingdende i kommande kapitel. analyser har ledningens prioriteringar strukturerats i ett ramverk

Fokusomrade N Fokusomrade — Fokusomrade —— Hallbarhetsrapport
- 13 FORANDRINGARNA angm 12 KONSUMTION OCH . 13 FORANDRINGARNA

Utslapp och Produktportfol] FRODITON Material, avfall och

energiférbrukning @ (m cirkuléra fléden @

Introduktion
e Allménna upplysningar

Miljé & klimat
HALLBAR Social hallbarhet
12 KONSUMTIONOCH .
PRODUKTION Styrning

w Revisorns yttrande

Minska Hallbara och Oka
klimatpaverkan certifierade produkter resurseffektiviteten

Fokusomrade ANSTANDIGA Fokusomréde 5 JAMSTALLDHET Fokusomrade 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH

Medarbetare Tt Jamstalldhet och Héallbar S
ﬁ/i mangfald g‘ virdekedija (m

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Attrahera och utveckla Ett inkluderande Ansvarsfulla
medarbetare arbetsklimat inkdp
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ESSVE dr Nordens ' |
edande varumdrke
Inom inrastningsteknik.

Utslapp och
energiforbrukning

Aktiviteter och utveckling under &ret som gétt : ) ; [ ' R S e =l = =3 ' t desladill
Projektet med att rapportera och félja upp utslapp enligt GHG- : il . ] | " ‘ =
protokollets kategorier inom Scope 3, det vill sdga uppstréms T : A B s g i e e e S SR
och nedstréms i koncernens vardekedja, har fortskridit under ‘ : W :
&ret och har natt mélet fér koncernens storre enheter. Detta utgér
ett forsta steg innan &ven de mindre enheterna inkluderas i rap-
porteringen. Arbetet innebér att Bergman & Beving planerar att
rapportera vasentliga kategorier inom Scope 3, utdver Scope 1
och 2, fér nésta rakenskapsér. Detta arbete ligger dven i linje med
EU-direktivet CSRD och dess rapporteringsstandard ESRS.

Malformulering Nyckeltal

] _ ‘ : : 3 J‘i '.
Energiférbrukning och utslépp av dh ] ‘v

' f‘ véxthusgaser enligt Greenhouse Gas
e Protocol (GHG)

Genom att férst méata och analysera véra utsldpp och energi-
férbrukning koncentrerar vi resurser dit de har storst péver-

kan och férbattringsmajligheter. Vad galler transporter har
Bergman & Beving valt att minimera flygtransporter och dérmed
frémst anvanda bat som transportmedel mellan kontinenter.
Containrarna som lastas pé bét ska uppné en viss fyllnadsgrad
for att vara effektiva, bade vad géller kostnad och reducering av
utslapp. Fyllnadsgrad méts dven pé alla transporter som l&dmnar
koncernens logistikcenter i Ulricehamn, dar leveranser ut till
kund sker med lastbil. Klimatavtrycket frén véra uppstréms- och
nedstroms transporter ingér i projektet med att géra klimatberak-
ningar enligt GHG-protokollets Scope 3.

Genom att méta vara verksamheters
klimatpaverkan kan vi fokuserat vidta atgér-
der for att minska den, men ocksé bidra
till battre strukturer for héllbar konsumtion
och produktion. Genom smarta transpor-
ter, 6kad fylinadsgrad for leveranser samt
arbeta med effektiva energildsningar i vara
verksamheter kan vi minska miljépéverkan.
Mélet &r att alla verksamheter ska minska
sitt klimatavtryck och vara med och bidra
till att Parisavtalet uppnas.

Fyllnadsgrad gods in

Fyllnadsgrad gods ut

Andel flygtransporter

> For utveckling av nyckeltal mellan &r, se
sida 55.

mry

L i,
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FOKUSOMRADE

Produktportfol]

Aktiviteter och utveckling under éret som gétt

Bergman & Bevings afférsidé utgar frén att véra verksamheters
kunderbjudanden ska vara en god kraft fér héllbarhet, med fokus
pé att tillhandahalla produktiva, sékra och héllbara I6sningar till
bygg- och industrisektorerna. Vi vill att véra kunder ska vélja
héllbara och sékra produkter, vars kvalitet medfér anvéndning
under en lang tid. Produkter av hdg kvalitet ger 1&ng livslangd,
vilket sparar pé jordens resurser. Alla bolag i koncernen har tyd-
liga malsattningar att standigt effektivisera resursanvéandningen
samt att 6ka ateranvandning och &tervinning. Produkterna ska
vara sékra att anvanda och korrekt mérkta. Ytterligare ett séatt att
sakerstélla en héllbar produktportfdlj ar att 6ka férsaljningen av
certifierade produkter och tjanster, vilket alla bolag i koncernen
méter och fljer upp som ett nyckeltal.

Detta fokusomréde tangerar &ven social héllbarhet genom
personlig sakerhet fér konsumenter och slutanvéndare. Bergman
& Bevings héllbarhetsstrategi bygger bland annat pa att sdker
arbetsmiljo, ansvarsfulla inkdp och produktsékerhet (jamte
klimatp&verkan) ar vara viktigaste hallbarhetsfragor att adressera.
Divisionen Safety Technology erbjuder framst produkter och
tjdnster inom arbetsplatssékerhet.

Malformulering

Miljopolicy

Véar miljdpolicy, som ar en del av vér uppférandekod, beskriver
att koncernen ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska vér direkta och indirekta miljdpaverkan. Miljépolicyn
beskriver att koncernens verksamheter ska ha utgangspunkt i
kretsloppsténkande och hushélining med naturresurser samt att
miljéperspektivet ska finnas med i viktiga beslut i syfte att skapa
l&ngsiktigt varde fér koncernens intressenter.

Vi erbjuder héllbara, certifierade och sékra
produkter och I8sningar till véra kunder.
Mélet &r att stdndigt 6ka andelen av
omséttningen av certifierade produkter
och tjanster.
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Guide Gloves utvecklar
arbetshandskar med fokus
pa prestanda, komfort och
linnovation.

Hallbarhetsrapport
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Nyckeltal

Andel omsattning av certifierade
produkter och tjénster

> For utveckling av nyckeltal mellan ar, se
sida 55.



Mila dr en specialiserad leverantér som
utvecklar och tillverkar marknadens mest
kraftfulla och avancerade pannlampor fér

Material, avfall
och cirkulara
floden
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Aktiviteter och utveckling under éret som gétt

Bergman & Beving arbetar for att begrénsa véra verksamheters
inverkan pa miljdn. Vi vill 5ka resurseffektiviteten for att minska Mﬁlformulering

materialadtgéng, dtervinna och ateranvénda mer material samt

férbattra cirkuldra fléden. Det nyckeltal vi for nérvarande foljer

upp inom koncernen &r férbrukningen av emballage per levererad .
kubikmeter (mq) fran vart logistikcenter, som manga av véra enhe- )
ter har avtal med och anvénder som logistikpartner. Malet ar att

successivt minska férbrukningen av emballage.

Nyckeltal

Utslapp av vaxthusgaser enligt

| koncernen pagar ett projekt for att mata och félja upp fler
pag prol ja upp Greenhouse Gas Protocol (GHG)

omréden i hela vér vardekedja kopplade till material, avfall
och cirkuléra fléden. Dessa ingér pé ett flertal stéllen inom
GHG-protokollets Scope 3-kategorier och kommer att rapporte-

Vi vill 6ka resurseffektiviteten och cirkuléra Foérbrukning av emballage
fléden genom att minska material- och

ras und_gr nésta rakenskapsar _2025/2026 i enlighet med den nya ravarudtgangen samt dka atervinningen > For utveckling av nyckeltal mellan ar, se
lagen for héllbarhetsrapportering. och &teranvandningen. sida 55.
* . = . P . '
i - ) F o '-.y;‘ v
54 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025 : 1 % B B
L] . o ¢ ‘_a\,.
. ’ -



NYCKELTAL

Miljé & klimat

| nedan tabell presenteras Bergman & Bevings nyckeltal
kopplade till féljande: Utslapp & energiférbrukning,
Produktportfélj samt Material, avfall & cirkuléra fléden.

Klimatberédkningar

Dessa berdkningar &r baserade pé kalenderérsdata exklusive
forvarv under aret. Nytillkomna bolag som inkluderats i koncer-
nens klimatberakningar, det vill séga féregéende érs forvary, ar
Ateco, Elkington, Itaab, Orbital, Sandbergs och Tema. Forvérvade
bolag under aret som inte ingér i koncernens klimatberékningar &r
Maskinab, Spraylat, Levypinta, Ovesta, Collinder och Labsense,
vilka kommer inkluderas under nasta ar.

e Nya bolag som under &ret nu ingér i koncernens klimatberék-
ningar har dkat inkdpt energi med 1 021 MWh. Exklusive dessa
nya bolag har koncernens inkdpta energi minskat med 12
procent.

e Energiférbrukning per omséttningskrona har under éret mins-
kat som ett resultat av fokuserade energibesparingsatgérder i
ett flertal av koncernens féretag, framfor allt inom véra produ-
cerande enheter. Nya bolag som under &ret nu ingér i koncer-
nens klimatberékningar & mer energiintensiva.

¢ Nya bolag som under &ret nu ingér i koncernens klimatberak-
ningar har ékat antal kérda mil med tjénstebilar med 391 mil.
Trots detta ser vi en minskning av klimatp&verkan (CO2e) per
kérd mil, till foljd av att andelen kérda mil med elbil har ékat
och att andelen kérda mil med fossildrivna har minskat.
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Utslapp och energiforbrukning
GHG Protokollet, Scope 1-2

Utslapp Scope 1-2 per omséttningskrona (totala COe utslépp
ton/MSEK)

Totala utslapp Scope 1-2 (ton COe)
Total energiférbrukning (MWh)
varav el (MWh)
varav fjarrvarme och -kyla (MWh)
Energiférbrukning per omséttningskrona (MWh/MSEK)
Fylinadsgrader
Fylinadsgrad gods in (%)
Fylinadsgrad gods ut (%)
Andel flygtransporter (%)
Produktportfolj
Andel omsattning fran certifierade produkter och tjanster %
Material och avfall
Forbrukning av emballage (hg/m?)
EU-taxonomi
Andel av omsattning som &r i linje med taxonomin %
Andel av OPEX (investeringar) som &r i linje med taxonomin %

Andel av CAPEX (omkostnader) som &r i linje med taxonomin %

2024/2025

0,236

1764
12 014
6785
5229

1,60

71.8

55,9

2,2

84,6

85,6

n/a

n/a

n/a

2023/2024

0,259

1931
12 479
6 828
5651

1,68

71,9

49,8

1,3

83,1

974

n/a

n/a

n/a

2022/2023

0,223

1763
10 280
5088
4291

1,30

68,8

46,9

2,4

85,4

73,1

n/a

n/a

n/a

2021/2022

0,231

1843
10 713
5989
4724

1,34

72,3

46,6

2,0

83,6

76,0

n/a

n/a

n/a

2020/2021

0,259

1886
9254
5164
4 090

1,27

72,1

46,9

2,5

66,3

72,8

MILJO & KLIMAT
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NYCKELTAL

Miljé & klimat

Fyllnadsgrader

e Fyllnadsgrad fér gods in: Under &ret har det varit stor turbulens
pé sjémarknaden och beroende p& minskade allokeringar fran
var huvudleverantér har vi pé kort varsel tvingats kontraktera
alternativa leverantérer for att f& hem gods 6verhuvudtaget.
Trots detta har vi lyckats halla fyllnadsgraden p& gods-in pa
samma niva som féregaende &r vilket ar en bra niva och artikel-
strukturen har varit stabil.

e Fylinadsgrad fér gods ut: Metoden for att méata fylinadsgrad
har under éret uttkats till att omfatta alla kollin vi skickar som vi
tidigare inte haft data pa. Oavsett ny eller gammal metod (50
procent) s& har detta nyckeltal férbattrats under &ret genom
fokuserat arbete dar vi I6pande foljt upp detta tillsammans
med med véra kunder i I6pande avstdmningsmdten. | pack-
rutinerna ingar tydliga instruktioner att skéra ner kartongerna
sd att det blir sa lite luft som mojligt. Vidare har vi dialoger med
véra kunder kring val av transportldsning for att mojliggéra
minskad luft i kartongerna.
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Andel flygtransporter

Under é&ret har andelen flygtransporter 6kat pé& grund av att nagra
bolag har haft en hégre efterfragan pé vissa varor 8n prognosti-
serat och i vissa fall skulle batfrakt betyda missad férséljning. Det
har &ven varit léngre leveranstid pé& négra produkter, dar vi anvént
flygfrakt for att kunna leverera i tid.

Produktportfolj

Andelen omséttning av certifierade produkter och tjanster har
under aret 6kat inom alla tre divisionerna jamfoért med féregdende
ar.

Material och avfall

Férbrukning av emballage har under &ret minskat. Forbéttringen
beror i huvudsak pé en férandrad orderstruktur i kombination
med foréndrat val av transportlésningar som kréver mindre mangd
emballage.

EU-Taxonomin
Var bransch omfattas inte av EU-Taxonomin.

MILJO & KLIMAT

Hallbarhetsrapport
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Allm&nna upplysningar
e Milj6 & klimat

Social hallbarhet
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Revisorns yttrande




Arbesko utvecklar och tillverkar skydds- och yrkes-
skor fér professionella anvéndare inom tung industri
med fokus p& smdltverk, gruvor och offshore.

Medarbetare

Inledning

Strategi och marknad
Verksamheten
Foérvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Aktiviteter och utveckling under éret som gétt Hallbarhetsrapport
Bergman & Bevings storsta tillgang ér vara kompetenta medarbe- i

tare. Deras engagemang &r avgdrande for att utveckla befintliga 3 Introduktion

och nya afférer. V&r ambition &r att tillvarata medarbetarnas vilja
att utvecklas. Bergman & Bevings decentraliserade styrmodell &r
viktig for att uppfylla detta och for att attrahera nya kompetenta - 5 - / = Miljé & klimat

medarbetare. : ] Nl 3 e Social héllbarhet

Vi ser positivt pé internrekrytering, och ménga personer i e Styrning
ledande stéllning har borjat sina karridrer inom dotterbolagen. ‘
Var medarbetarfilosofi fokuserar pé att vara en attraktiv arbets-
givare med en arbetsplats dar man trivs, kénner sig delaktig
och kan utvecklas. Engagemang och medarbetarndjdhet féljs ; :
upp genom regelbundna medarbetarundersékningar. Dessa ger ) = b - : = il bvrig information
insikt i medarbetarnas instélining och skapar en koppling mellan o) .

trivsel, instélining, varderingar och kraven pé resultatutveckling.

De koncerngemensamma medarbetarundersékningarna genom-

férs ungefér var artonde ménad, med den senaste under 2023,

som visade ett forbattrat Ml pa 81 (80) och ett hogt eNPS pa 31.

Temperaturmétningar gérs mellan dessa undersékningar fér de

enheter som dnskar.

Koncernpolicyer Malformulering | Nyckeltal
Koncernen har, utéver var Uppférandekod, flera policyer och R

riktlinjer for véra medarbetare, sdsom riktlinjer for systematiskt

arbetsmiljdarbete, tillboud och kris, likabehandling samt riktlinjer

for alkohol, droger och halsofarliga @mnen.

Allm&nna upplysningar

Revisorns yttrande

Finansiell information

Kompetensutveckling Attrahera och utveckla medarbetare Medarbetarindex, Mi

| var styrmodell ingér en intern affarsskola som utbildar medarbe- genom saker arbetsmiljé, kompetens- - -
tarna i affarsfragor, informerar om Bergman & Bevings vérderingar och personlig utveckling. Malet ar ett > For utveckling av nyckeltal mellan ar, se
och framjar erfarenhetsutbyte mellan affarsenheterna. Under medarbetarindex (MI) Gver 70. sida 59.

aret har sex utbildningar genomforts i tre 1ander med cirka 110

deltagare.
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Systemtext utvecklar arbetsmiljéskyltagochierbjuder

Jimstilldhet & '
mangfald 'l

Héllbarhetsrapport

Introduktion
Allm&nna upplysningar
Miljé & klimat

e Social hallbarhet
Styrning
Revisorns yttrande

Aktiviteter och utveckling under aret som gétt l
Vi verkar inom en mansdominerad bransch och kan darfér géra §
skillnad inom méngfald och jamstélldhet. Inom organisationen

framjas ett inkluderande arbetsklimat dar olikheter tas tillvara och \
dér all personal har lika villkor och méjligheter. Vi &r val med-
vetna om att det finns fler kdnsidentiteter, men hér har vi valt att
begrénsa oss. Jamstalldhet och mangfald ses som en central Mé'formu|ering
fréga som rér hela affarsmodellen och féretagskulturen.

Nyckeltal

Vi ser ett tydligt affarsvérde och arbetar mélinriktat med allt
frén jémlik kommunikation till kompetensbaserad, férdomsfri
rekrytering. FOr att mota vara kunder pé bésta satt géller det att
bygga kompetenta team och ha ett ledarskap som éterspeglar
koncernens och samhéllets vérderingar. Koncernens policy for
likabehandling beskriver hur alla anstéllda ska upptrada for att
eliminera diskriminering samt bidra till jamn kdnsférdelning och
mangfald. Vinsten tror vi ligger i att battre beslut fattas samt att
branschen uppfattas som mer dppen for alla. Andelen kvinnor i
Bergman & Bevings styrelse under 2024/2025 uppgick till

Bergman & Beving ska erbjuda ett
inkluderande arbetsklimat dér all personal
har lika villkor och méjligheter, dér olikheter
tillvaratas och dar attityden &r att mangfald
berikar. Mélet géllande kénsférdelning &r
sténdig forbattring mot en jamn férdelning
for att battre aterspegla samhélls- och
kundstrukturen samt bana vag for att

Kénsférdelning, antal anstéllda »

Kénsférdelning, chefer

Konsfordelning, nyrekryterade tjénsteman

-

> Fér utveckling av nyckeltal mellan é&r, se

j =
¥}

25 procent (25) och koncernledningen bestod av tva man. Efter- bEmsehen (3 mar belEnsaEe | sida 59.

som personalomséttningen &r l&g &r dock detta ett trogrorligt matt .

pa jamstalldhet och méangfald. e
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NYCKELTAL

Social hillbarhet

I nedan tabell presenteras Bergman & Bevings nyckeltal 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
kopplade till féljande: Medarbetare och Jamstélldhet &
Mangfald. Jémstélldhet & méngfald
Konsfordelning % (kvinnor/man) 30/70 31/69 33/67 34/66 33/67 Héllbarhetsrapport
Jémstélldhet och méngfald e . . x
e Konsfordelning; Minskningen under éret var framst hanforlig till Kdnsfdrdelning: chefer % (kvinnor/mén) 28/77 25/75 26/74 80/70 27/73 Introduktion
fé"\?g;}/é;/“ka drog ner snittet for konceren. Forvarvad andel Konsfordelning: nyrekryterade tjansteman % (kvinnor/man) 24/76 22/78 38/62 32/68 43/57 Allménna upplysningar
var .
Medarbetare Milj6é & klimat
o Koénsfordelning chefer: Minskningen under éret hanfors till ) ]
forvary, vilka drog ner snittet fér koncernen. Forvarvad andel Medarbetarindex - 81 - 80 - ‘ Socm-l hallbarhet
var 0/100. Styrning

Revisorns yttrande

e Konsfordelning nyrekrytering: Vi méter detta for att vi anser att
en 6kning har kommer medféra en férbattring géllande kéns-
férdelningen av chefer pé sikt, en minskning det motsatta.

Medarbetare

De koncerngemensamma medarbetarundersdkningarna ager
rum ungefar var artonde manad och den senaste genomfordes
under &r 2023 som visade pé en forbéttring av badde Medarbetar-
index (MI) och Employer net promoter score (eNPS). Daremellan
genomfors sé kallade temperaturmétningar for de enheter som
onskar.
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FOKUSOMRADE

Hallbar
vardekedja

Cresto Group levererar sdkerhetslésningar
for arbete pd hojd via varumdrken som
CRESTO, RESQ, SLIX och TORQ.

Hallbarhetsrapport

Introduktion
Allm&nna upplysningar
Miljé & klimat
Social hallbarhet
e Styrning
Revisorns yttrande

Aktiviteter och utveckling under &ret som gétt

En héllbar vardekedja innefattar ansvarsfulla inkdp som féljer
koncernens vérderingar inom afférsetik, méanskliga réttigheter,
férbud mot barn- och tvéngsarbete samt réttvisa arbetsvillkor.
Bergman & Bevings uppférandekod stéller krav pé leverantérer att

respektera grundiaggande manskliga réttigheter, att behandla sin Mﬁlformulering Nyckeltal il e
arbetskraft réttvist och med respekt samt syftar till att motverka et e ]
korruption. Leverantdrerna ansvarar ocksé for att deras underle-

verantorer, entreprendrer och agenter verkar enligt koncernens

uppférandekod samt for att bedéma deras prestation gentemot

denna kod. Det &r viktigt for oss att vara samarbetspartners lever Véra verksamheter och produkter bidrar ;

upp till vara férvéantningar och att varje leverantor aktivt bekréftar till bra arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt B8 Andel inkdpsvolym fran certifierade

och godkanner att de foljer uppférandekoden. Vi arbetar for en i hela vardekedjan. Genom ansvarsfulla . leverantérer

héllbar vérdekedja genom att stréva efter att 6ka andelen inkdp inkdp framjar vi goda arbetsvillkor och _—

frén certifierade leverantérer samt andelen inkop frén leverantérer méanskliga rattigheter, bedriver verksamhe- £ = Andel inkdpsvolym frén leverantérer som

som skrivit under var uppférandekod. ter med god affarsetik och utan korruption. B8 skrivit under var uppférandekod

) ) . . ) Malet &r att standigt 6ka inképen frén cer- =
FOr att sékerstélla att koncernens leverantérer lever upp till véra tifierade leverantérer och fran leverantdrer = > Forutveckling av nyckeltal mellan &r, se

krav gors regelbundet revisioner som utfors bade av externa som har skrivit under var uppférandekod. &  sidaé2.
oberoende resurser och internutbildad personal. Under éret har
ett hundratal revisioner genomforts.
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Ansvarsfullt foretagande

Uppfdérandekod

Uppférandekoden &r ett centralt verktyg for att stétta Bergman &
Bevings decentraliserade organisation och den géller fér var och
en som direkt eller indirekt arbetar fér Bergman & Beving. Uppf6-
randekoden innehaller foljande:

Policy fér ménskliga réattigheter
Policy for affarsetik
Samhallspolicy

Miljépolicy

Uppférandekoden baseras bland annat p& FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner (International
Labour Organization), OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
samt kraven i FN:s initiativ Global Compact. Uppférandekoden
baseras ocksa pé Néaringslivskoden frén Institutet Mot Mutor
(IMM), som ar padrivande inom antikorruption i samhélle och
naringsliv.

L3

Manskliga rattigheter & afférsetik

Bergman & Beving har sedan méanga ér aktivt arbetat for att
minimera risker kopplade till mé&nskliga réttigheter och afféarsetik

i var vardekedja, d& vi & mycket val medvetna om att vi kdper

in produkter och material frén l&énder som Kina, Pakistan och
Brasilien. For att minimera dessa risker har vi helédgda dotterbolag
i Kina och Brasilien. Dessa bolag styr valet av underleverantérer i
respektive land pa ett béttre s&tt och kan dessutom lattare utféra
fysiska revisioner. Den dubbla vésentlighetsanalysen som vi
genomférde under &r 2023 visade att det finns en risk i Pakistan,
dér vi endast arbetar via leverantdrer, men att den inte &r vasentlig
fér koncernen som helhet pé& grund av den mycket begrénsade
omfattningen.

Under &r 2020 hade Bergman & Beving ett samarbete med
fonden Aktiv Paverkan frdn Séderberg & Partners, med stdd fran
Rédda Barnens Centrum for barns rattigheter och féretagande.
Malet med partnerskapet var att identifiera dppna risker kopplade
till barnarbete i var underleverantdrskedja och planera for en sys-
temdversikt for att utveckla strukturerade leverantdrsdialoger for
att skapa férebyggande I6sningar som ar langsiktigt hallbara.

FRIRICHTIONS

FAEA GATIONS

B—

Var roll i de samhallen dér vi verkar

Var samhéllspolicy, som &r en del av var uppférandekod, beskri-
ver bland annat hur vi arbetar med en 6ppen attityd i dialog med
intressenter, hur vi hanterar konfidentiell information och hur vi
anvénder sociala medier. Genom lokalt engagemang vill vi bidra
till att starka de samhéllen vi verkar i genom ett livskraftigt och
l&ngsiktigt féretagande.

Samhaéllspolicyn beskriver att vi i samtliga l&nder dar vi bedriver
verksamhet foljer respektive lands skattelagar och skatteregler
och att vi féljer OECD:s riktlinjer géllande internprisséttning mellan
bolag 6ver landsgrénser, Transfer Pricing.

Visselblasarsystem

Koncernen har ett visselbldsarsystem dar bade interna och
externa intressenter kan rapportera misstankta oegentligheter och
missfoérhallanden. For att sékerstélla anonymitet for visselblésar-
funktionen anvénds en extern part. Funktionen ar tillgénglig via
l&nk pa Bergman & Bevings hemsida, inklusive dotterbolagens
hemsidor.

g ‘
NOrbital Fabrications ar
Storbritanniens ledande
r_ r leverantor av systemfor
= =Shantering av hégrena
‘3 gaser och vdtskor.

o
|
—
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STYRNING

Hallbarhetsrapport

Introduktion
Allm&nna upplysningar
Miljé & klimat
Social hallbarhet
e Styrning
Revisorns yttrande



NYCKELTAL

Styrning

I nedan tabell presenteras Bergman & Bevings nyckeltal 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
kopplade till fokusomradet Héllbar vardekedja.
Héllbar vardekedja

Hallbar vérdekedja Andel inképsvolym fran certifierade leverantérer % 80,8 78,4 76,2 75,0 73,0 Hallbarhetsrapport
Bolagen inom koncernen har arbetat med att 6ka andelen
inkdp fran certifierade leverantérer vilket har gett resultat
under &ret. Andelen ink&psvolym frén leverantérer som
skrivit under var uppférandekod minskade déremot under
aret pa grund av mixféréandring och foérvarv. Miljé & klimat

Social hallbarhet

Andel ink&psvolym frén leverantérer som skrivit under var %] 972 92.9 83.8 83.9 Introduktion

uppférandekod %
Allm&nna upplysningar

e Styrning

Revisorns yttrande
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten En héllbarhetsrapport har uppréttats.
for rakenskapsAret 2024-04-01 - 2025-03-31 p4 sidorna o Hallbarhetsrapport
44-62 och for att den 4r upprattad i enlighet med arsredo- Stockholm den 27 juni 2025 Introduktion
visningslagen. )

Deloitte AB Allmanna upplysningar

Milj6é & klimat
Social hallbarhet
Styrning

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt * Revisorns yttrande
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

ANDREAS FROUNTZOS
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

Resultatrakning

KONCERNEN

Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2024/2025 2023/2024 MSEK Not 2024/2025 2023/2024
Nettoomséttning 2,4 4972 4723 Rrets resultat -40 201
Ovriga rérelseintakter 3 31 39 .

Ovrigt totalresultat
Summa rorelseintakter 5003 4762

Komponenter som inte kommer omklassificeras till drets resultat
Kostnad sélda varor -2 618 -2 463

Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 23 -91
Personalkostnader -1 081 -1018

Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras 9 -5 19
Avskrivningar och nedskrivningar -583 -284
. Summa 18 =72
Ovriga rérelsekostnader -592 -625
Summa roérelsens kostnader 5,6 -4 874 -4 390 Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat
Rorelseresultat 4 129 372 Omrékningsdifferenser -106 32

Arets férandringar i verkligt vérde pa kassaflddessakringar 0 -2
Finansiella intékter 22 17

Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 9 0 0
Finansiella kostnader -124 -128

- Summa -106 30

Finansnetto 7 -102 -m
Resultat efter finansiella poster 27 261

Arets vrigt totalresultat -88 -42
Skatter 9 -67 -60 Arets totalresultat -128 159
Arets resultat -40 201

Varav hanférligt till:
Varav hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare -138 147
Moderbolagets aktiedgare -52 191 Innehav utan bestdmmande inflytande 10 12
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 10
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 17 -1,95 7,15
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 17 -1,95 7,15
Foéreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 4,00 3,80
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KONCERNEN

Balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16
Goodwill 10 1924 2018 Aktiekapital 57 57
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 917 781 Ovrigt tillskjutet kapital 71 7
Materiella anlaggningstillgéngar n 158 157 Reserver -54 50
Nyttjanderéttstillgangar 23 430 442 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1797 1930
Finansiella placeringar 22 0 0 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1871 2108
Andra l&ngfristiga fordringar 13 9 4 Innehav utan bestdmmande inflytande 107 105
Uppskjutna skattefordringar 9 58 59 Summa eget kapital 1978 2213
Summa anldggningstillgéngar 3496 3461
Langfristiga skulder
Omsittningstillgéngar Langfristiga réntebérande skulder 22 1586 1374
Varulager 14 1157 1189 Avsattningar till pensioner 18 523 558
Skattefordringar 46 65 Ovriga langfristiga avsattningar 19 325 261
Kundfordringar 22 987 936 Uppskjutna skatteskulder 9 197 163
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 64 66 Summa langfristiga skulder 2631 2 356
Ovriga fordringar 13 39 49
Kortfristiga skulder
Likvida medel 348 296
Kortfristiga réntebédrande skulder 22 476 421
Summa omsittningstillgéngar 22 2641 2601
Leverantdrsskulder 538 484
SUMMA TILLGANGAR 4 6137 6 062
Skatteskulder 51 51
Ovriga skulder 20 172 212
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 291 325
Summa kortfristiga skulder 1528 1493
Summa skulder 4,22 4159 3849
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6137 6 062
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KONCERNEN

Rapport 6ver férandring av eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa

Aktie- ftillskjutet vinstmedel inkl. Summa moder-  bestdmmande eget

MSEK kapital kapital Reserver dretsresultat  bolagets dgare inflytande kapital
Utgéende eget kapital 2023-03-31 57 Al 22 2031 2181 59 2240
ARrets resultat 191 191 10 201
Ovrigt totalresultat 28 -72 -44 2 -42
Arets totalresultat 28 19 147 12 159
Utdelning -96 -96 -3 -99
Utnyttjande och foérvérv av optioner pé aterkdpta aktier 10 10 10
Optionsskuld, forvarvy -134 -134 -134
Forvérv av deldgda dotterbolag - 37 37
Transaktioner med koncernens dgare -220 -220 34 -186
Utgéende eget kapital 2024-03-31 57 V4l 50 1930 2108 105 2213
Arets resultat -52 -52 12 -40
Ovrigt totalresultat -104 18 -86 -2 -88
Arets totalresultat -104 -34 -138 10 -128
Utdelning -102 -102 -4 -106
Utnyttjande och forvérv av optioner pé aterkdpta aktier M n 1
Optionsskuld, forvérv =12 -12 -12
Forvérv av delédgda dotterbolag - 0 (o}
Ovrig férandring av innehav utan bestdmmande inflytande 4 4 -4 -
Transaktioner med koncernens égare -99 -99 -8 -107
Utgédende eget kapital 2025-03-31 57 4l -54 1797 1871 107 1978
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2024/2025 2023/2024 MSEK Not 2024/2025 2023/2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 261 Upptagna lan 353 135
Amortering av 1&n -80 -93
Varav betald rédnta
Amortering av leasing -153 -149
Erhéllen ranta 22 17
Inlésta och utfardade kdpoptioner 1 10
Erlagd rénta -109 -109
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -102 -96
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -4 -3
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 11, 23 583 284 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 -196
Resultat vid forséljning av bolag och anlaggningar 3 2 Arets kassaflode 4l 72 Finansiell information
Forandring av pensionsataganden’ och évriga avsattningar -16 -7 iz
Likvida medel vid &rets bérjan 296 220 * Koncernens rékenskaper
Justering av villkorade k&peskillingar -17 -14 "
Rrets kassafléde 71 72 Moderbolagets rékenskaper
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -4 -3
Kursdifferens i likvida medel -19 4 Noter
Betald inkomstskatt -7 -95 Likvida medel vid 4rets slut 348 296 Forslag till vinstdisposition
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 505 428 Revisionsberéttelse
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 46 226
Forandring av rérelsefordringar -20 16
Forandring av rorelseskulder -22 -134
Férandringar av rorelsekapital 4 208
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 509 636
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella och materiella anldggningstillgéngar -63 -58
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 2 2
Forvarv av rérelse 27 -402 -312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -368

1) Forfinad rubricering av pensionsklassificering i &r och i jamférelsesiffror.
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MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Resultatrikning Rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2024/2025 2023/2024 MSEK Not 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning 2 43 41 Arets resultat 65 57
Ovriga rérelseintékter - 0 ..

Ovrigt totalresultat
Summa rérelseintakter 43 a

Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat - -
Personalkostnader -35 =27

Komponenter som kommer omklassificeras till rets resultat
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
. Rrets forandringar i verkligt varde pa kassaflddessékringar -2
Ovriga rérelsekostnader -24 -26

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 0
Summa rérelsens kostnader 5,6 -59 -53

Arets vrigt totalresultat -2
Rorelseresultat -16 -12

Arets totalresultat 65 55
Resultat fran finansiella poster Finansiell information
Resultat fr8n évriga vardepapper och fordringar som &r Koncernens rékenskaper
anlaggningstillgéngar 7 183 175 "
. ® Moderbolagets rakenskaper
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 15 12 n

oter
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -133 -129
N , Férslag till vinstdisposition
Resultat efter finansiella poster 49 46
Revisionsberéttelse

Bokslutsdispositioner 8 16 1
Resultat fore skatt 65 57
Skatter 9 0 0]
Arets resultat 65 57
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MODERBOLAGET

Balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16
Materiella anlaggningstillgéngar M 1 1 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgadngar Aktiekapital 57 57
Andelar i koncernféretag 26 704 704 Reservfond 86 86
Fordringar pa koncernféretag 12 1763 1866 Fritt eget kapital
Summa finansiella anléggningstillgéngar 2 467 2570 Fond for verkligt varde 0 0
Summa anléggningstillgéngar 2468 257 Balanserad vinst 879 913
Arets resultat 65 57 Finansiell information
Omsittningstillgédngar -
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 1087 113 Koncernens rakenskaper
Fordringar hos koncernforetag 1923 1375 Avsittningar ® Moderbolagets rakenskaper
Ovriga fordringar 8 6 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 42 43 Noter
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9 4 Uppskjuten skatteskuld 9 0 0 Forslag till vinstdisposition
Summa kortfristiga fordringar 1940 1385 Summa avsittningar 42 43 Revisionsberattelse
Kassa och bank 1 1 -
Summa omsittningstillgéngar 1941 1386 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 2409 3957 Skulder till kreditinstitut 22 1300 1070
Skulder till koncernféretag 12 144 210
Summa langfristiga skulder 1444 1280
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 322 278
Leverantdrsskulder 2 2
Skulder till koncernféretag 1497 1220
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 13 19
Summa kortfristiga skulder 1836 1521
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4409 3957
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MODERBOLAGET

Rapport 6ver férandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Innehav av egna Fond fér  Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond aktier verkligt varde resultat resultat eget kapital
Utgéende eget kapital 2023-03-31 57 86 -76 2 1031 44 1144
Omféring av resultat 44 -44 -
Arets resultat 57 57
Ovrigt totalresultat -2 -2
Utdelning -96 -96
Inbetald premie vid utfardade kdpoptioner -2 -2
Inlésta kdpoptioner 12 0 12
Utgdende eget kapital 2024-03-31 57 86 -64 (o] 977 57 1113
Omféring av resultat 57 -57 =
Arets resultat 65 65
Ovrigt totalresultat 0 (o]
Utdelning -102 -102
Inbetald premie vid utfardade képoptioner 7 7
Inlésta képoptioner 4 0 4
Utgdende eget kapital 2025-03-31 57 86 -60 (o} 939 65 1087
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MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2024/2025 2023/2024 MSEK Not 2024/2025 2023/2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 49 46 Foréndring langfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 37 1

Upptagna lén 345 135
Varav betald rinta

Amortering av lan =71 -91
Erhéllen rénta 194 187

Inlésta och utfardade kdpoptioner 1 10
Erlagd rénta -136 -127

Utbetald utdelning -101 -96
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet Lamnade och erhéllna koncernbidrag 5 -29
Av- och nedskrivningar anlédggningstillgéngar n 0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 226 =70
Foérandring av pensionsdtaganden —1

Arets kassafléde o o
Foérandring av rantor -10

Likvida medel vid &rets borjan 1 1
Betald inkomstskatt -1 -5

Likvida medel vid &rets slut 1 1
Kassaflode frén den Iopande verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 37 a
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag —-261 26
Foréndring rorelsefordringar =i 9
Férandring rérelseskulder =i -6
Forandringar av rérelsekapital -263 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -226 70

Kassaflode fran investeringsverksamheten

72 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Finansiell information

Koncernens rékenskaper

® Moderbolagets rakenskaper

Noter
Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse




Noter

| NOT 1: Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Inter-
pretations Committee s som de har antagits av EU. Vidare har Radet
for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moder-
bolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér
utférdande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 27 juni
2025. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir féremal for beslut om faststéllelse pé
arsstdmman den 28 augusti 2025.

Viarderingsgrunder tillampade vid upprattande

av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste
miljontal. Jamférelser angivna inom parentes avser motsvarande
belopp férgéende ér.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i det
pafoljande érets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 29 Viktiga
uppskattningar och beddmningar.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter, om inte annat framgéar. Koncernens redovisningsprin-
ciper har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillimpning fr&n och med den 1 januari 2024
har inte haft ndgon vésentlig effekt p& koncernens redovisning.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillimpas under
kommande perioder

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
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De &ndrade IFRS med framtida tillampning férvéntas inte ha nadgon
vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken det kan generera intdkter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av bolagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Se not 4 fér ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som stér under ett bestdmmande inflytande

frn Bergman & Beving AB. Bestdmmande inflytande féreligger om
moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvénda sitt inflytande &ver investeringen till att péverka avkast-
ningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om sé kallad de facto
control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvéarvsmetoden. Metoden innebér
att forvérv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgéngar och 6vertar
dess skulder. | férvérvsanalysen faststélls det verkliga vardet pé
férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Trans-
aktionsutgifter redovisas bland &vriga roérelsekostnader i resultatrék-
ningen.

Vid rérelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pé tidigare &gd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvéarvade
tillgéngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. Omvardering gors vid varje rapporttid-
punkt och féréndringen redovisas i dvriga rorelseintakter eller rérelse-
kostnader i resultatrédkningen.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgédngar alternativt att innehav utan

bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwiill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdm-
mande inflytande kan goras foérvérv for forvarv. Som utgangspunkt
véljer koncernen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
beréknat s&som proportionell andel av de identifierade nettotillgdng-
arna.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fr&n och med foérvarvstidpunkten till och med det datum dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning till funktionell valuta
redovisas i arets resultat. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och
rérelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan kursdifferenser pé
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Utlandska verksamheters omrékning

Omrakningsdifferenser som uppstér vid omrakning av utlandska verk-
samheters funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, redovisas via dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
eget kapital bendmnd omrakningsreserv.

Intékter

Koncernens intékter bestér av férsaljning av varor och tjanster.
Intékt varderas utifrn den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intdkten nér kontroll ver en vara eller
tjanst overfors till kunden.

D& den dvervagande delen av forséljningen avser varor redovisas
intdkten vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till
kdparen. Det vill sdga nér kontrollen dver varorna dverforts. Volym-
rabatter till kunder férekommer och reducerar dé intékterna. Intak-
terna redovisas inte om det finns risk att en vésentlig &terféring kan
uppsté pé grund av uppskattad rabatt. Garantier férekommer men
utgdr inte en separat prestation och péverkar inte intéktsredovis-
ningen.

Intékter frén tjénsteuppdrag som utgor framst kortare utbildningar
inom sékerhet redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.

Leasing
Koncernens leasade tillgéngar utgoér framst kontor, lagerlokaler,
tjdnstebilar, lagerfordon och annan lagerutrustning. Koncernen redo-
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visar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Foér merparten av koncernens leasingavtal har
bed&mning gjorts att leasingperioden utgdrs av den ej uppsagnings-
bara leasingperioden. Undantag finns vad géllande lokalhyresavtal dar
ursprungsléptiden 16pt ut och avtalet blir férlangt tillsvidare. Om inga
indikationer finns att avtalet kommer ségas upp forldngs avtalet Gver
en ny beddémd tid.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
mindre eller med en underliggande tillgéng av &gt vérde, under-
stigande 50 KSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjért dver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, réntekostnader pé I&n och valutakursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar p4 tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
ovriga fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder
aterfinns laneskulder, leverantdrsskulder, évriga skulder samt derivat.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende derivat och
finansiella tillgéngar och skulder som redovisas till verkligt véarde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur det varderas
efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgéngar
enligt IFRS 9 baseras pa bolagets affarsmodell fér forvaltningen av de
finansiella tillgéngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassa-
flddena frén den finansiella tillgéngen. Koncernens innehav av finan-
siella instrument &r klassificerade enligt féljande:

Finansiella placeringar
Bergman & Beving har endast ovésentliga onoterade innehav i denna
kategori. Koncernen vérderar dessa till verkligt vérde via resultatet.

Kundfordringar, andra fordringar som dr finansiella tillgdngar

och likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och
likvida medel redovisas till upplupet anskaffningsvérde minskat med
eventuell reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte
nar det inte har vasentlig effekt. Posterna redovisas efter avdrag

for forvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivningsbehov
beddms utifrén en individuell prévning av kreditrisken nér fordran
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initialt uppstér och sedan under hela dess |6ptid. Bolagen i koncernen
varderar kreditrisken med tillgénglig information om historiska kredit-
héndelser, nuvarande omstandigheter och prognoser for framtida
utveckling. Kreditrisken &r generellt utspridd dver ett stort antal
kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dér den totala
omséttningen byggs upp av ménga afférstransaktioner och en god
riskspridning av forséljiningen pé olika branscher och bolag. Historiskt
sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé inom Bergman &
Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Lan, leverantdrsskulder och vissa andra rérelseskulder ingér i denna
kategori. Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder diskonteras
inte till foljt av att 16ptiden &r kort.

Aven finansiella skulder som uppkommer i samband med férvarv
avseende utfardade séljoptioner av eget kapitalinstrument i deldgda
dotterbolag, som ger innehavarna av aktierna en réttighet att sélja
kvarstdende andel ingér i denna kategori. Initialt gérs en bedémning
av den diskonterade skulden och redovisas mot eget kapital. Enligt
avtal baseras optionspriset pé de férvérvade verksamheternas forvén-
tade framtida finansiella prestation, dvs séljoptionen vérderas till
nuvérdet av framtida estimerade kassafléden. Beddmningen gors av
féretagsledningen. Omvérdering redovisas inom eget kapital. Skulden
klassificeras som langfristig avsattning tills inlésen &r pakallad. Slut-
giltig reglering redovisas som en transaktion med minoritetsagare.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatet

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar i rérelse-
forvarv vérderas till verkligt vérde via resultatet. Varderingen av dessa
tillhér varderingsniva 3, dar vérderingen baseras pé de forvérvade
verksamheternas forvéntade framtida finansiella prestation vilken

har beddmts av féretagsledningen. Skulden klassificeras som lang-
fristig avsattning tills en kortfristig skuld kan beréknas pa réttvisande
data for resultatutfall. Resultateffekt fran omvérderade tilliggskdpe-
skillingar redovisas i évriga rérelseintékter respektive 6vriga rorelse-
kostnader.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde. Derivatinstru-
ment som innehas for sékringar utgors av valutaterminskontrakt for
sakring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utlidandsk
valuta (kassaflddessakring). For att uppfylla kraven p8 sakringsredo-
visning krévs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten,
att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdoku-
mentation har uppréttats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen vérderas valutaterminerna till verkligt
varde. Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pé derivat-
instrument som identifierats som kassaflédessékring redovisas i

ovrigt totalresultat och de ackumulerade vérdeférandringarna i en
sérskild komponent i eget kapital (s&kringsreserven).

Vinst eller férlust som hanfor sig till eventuell ineffektiv del redo-
visas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till @rets resultat i de perioder d& den sékrade posten péverkar
resultatet (till exempel nér den prognostiserade forsaljningen som &r
sékrad paverkar resultatet).

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel. Nedskriv-
ningsrisken bedéms som immateriell d& likvida medel placeras i
banker med hogt kreditbetyg.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar bestér av byggnader och mark,
inredning i annans fastighet, maskiner och inventarier och pagédende
nyanlaggningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket
innebér att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 &r
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-15ér
Maskiner 3-10 é&r
Inventarier 3-10 é&r

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har
beddmts variera mellan 5-100 &r pé dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pé byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervéggar etc. 50 &r
Installationer; vérme, el, VVS, ventilation etc. 10-50 ér
Yttre ytskikt; fasader, yttertak etc. 10-50 ér
Inre ytskikt; maskinell utrustning etc. 10-15 &r
Byggnadsinventarier 5-10 &r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje &rs slut.
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Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverférd erséttning for
rérelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvérvade tillgéngar och
Overtagna skulder. Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och skrivs inte av I6pande. | stéllet gérs en arlig
nedskrivningsprévning.

Varumiérken
Koncernen har varumérken med obestdmd nyttjandeperiod och
med bestdmd nyttjandeperiod. Det varumarket som har obestdmd
nyttjandeperiod vérderas likt goodwill till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar och varumarket férdelas
till kassagenerande enheter och skrivs inte av utan testas arligen fér
nedskrivningsbehov.

Varumérken med bestédmd nyttjandeperiod &r redovisade till
ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnad minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgdérs av kund-
relationer, kdp av programvaror, aktiverade utgifter for utveckling av
IT-system och produkter.

Utgifter for utveckling, dér resultat eller annan kunskap tillampas fér
att 8stadkomma nya eller férbattrade produkter och processer, redo-
visas som en tillgang i rapporten &ver finansiell stéllning om produkten
&r tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillréckliga
resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den
immateriella tillgéngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hénférbara utgifter; till exempel fér material och tjénster, ersétt-
ningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar
pé licenser.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i érets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat dver den immateriella till-
géngens berdknade nyttjandeperiod, sévida inte s&dan nyttjande-
period &r obestambar. Goodwill och immateriella tillgdngar, exempelvis
vissa varumarken, med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov é&rligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillg&ngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgéngar skrivs av frén den tidpunkt da de &r tillgéngliga
for anvéndning.
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Berdknade nyttjandeperioder:

Varumérken 0-10 &r
Kundrelationer etc. 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-10 é&r
Produktutveckling 3-8ér

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar prévas minst vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskriv-
ningsbehov. Om nagon indikation pa nedskrivning finns beréknas till-
géngens atervinningsvarde.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgéngar som annu ej &r férdiga fér anvand-
ning berdknas atervinningsvardet minst &rligen. Om det inte gér att
faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng
grupperas nettotillgéngarna till den lagsta nivé dér det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafldden (en s& kallad kassagenere-
rande enhet).

En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet férdelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Rtervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgéngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafldden
som &r vasentligen oberoende av andra tillgéngar sé& beréknas étervin-
ningsvérdet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivningar p& goodwill &terfors inte. Nedskrivningar pé andra
tillgaéngar terférs om det har skett en féréndring i de antaganden som
1&g till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tillgéngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle
ha haft om n&gon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Varulager

Varulager vérderas till det l1agsta av anskaffningsvérdet och netto-
forséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som
huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger pé vagda
genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgéngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick samt alternativt genom forst-in-férst-ut-metoden (FIFU). Netto-
forséljiningsvérdet &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande

verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for férdig-
stéllande och fér att &stadkomma en forséljning.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt
innehav utan bestdémmande inflytande.

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Forvérv av sédana instrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid frén avyttring av innehav av egna aktier
redovisas som en 6kning av eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant
utdelningen.

Erséttningar till anstéllda

Koncernen har bade pensionslésningar som klassificeras och
redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner respektive forméns-
bestdmda pensionsplaner enligt IAS19.

Férménsbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende férméansbestédmda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstélining i béde
innevarande och tidigare perioder. Berdkningen utférs av en kvali-
ficerad aktuarie med anvandande av den sé kallade PUC-metoden
(Projected Unit Credit Method) per arsbokslutsdagen 31 mars.
Rtagandena vérderas till nuvardet av férvantade framtida utbetal-
ningar, dérvid beaktande beréknade framtida I6nedkningar. Koncer-
nens férmansbestdmda pensionsplan utgér till allt vasentlig del
svensk PRI-pension, som &r en ofonderad plan. Diskonteringsréntan
fér den svenska planen &r réntan pé balansdagen pé forstklassiga
svenska foretagsobligationer och bostadsobligationer med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.

Andra vésentliga antaganden och bedémningar utéver
diskonteringsrantan vid berékning av koncernens forménsbestdmda
planer &r framtida I6nedkningar, inflation och férvantad livslangd.
Férvéantade I6nedkningar ér baserade p& en sammanvéagning av
koncernens egen historik och marknadsférvéantningar. Inflationsanta-
ganden fér den svenska planen baseras pé Sveriges Riksbanks I&ng-
siktiga inflationsmal, vilket &r 2%. Livslangdsantaganden &r baserade
pé mortalitetstabeller dar DUS23 tillampas frdn och med den 31 mars
2024.

Rtaganden fér 8lderspension till tjinstemén i Sverige enligt ITP-
planen hanteras huvudsakligen inom PRI Pensionsgaranti. Ataganden
for familjepension tryggas dock genom forsakring i Alecta. Aven
dessa dtaganden ar férménsbestdmda. Koncernen har dock inte

NOTER

Finansiell information

Koncernens rékenskaper

Moderbolagets rakenskaper
e Noter
Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse




haft tillgéng till sédan information som gér det mdjligt att redovisa
dessa dtaganden som en forménsbestdmd plan, utan dessa genom
forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Per den 31 december 2024 berdknas Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent
(158 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvérdet pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beréknade enligt Alectas férsékringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas 6verskott kan férdelas
till férsékringstagarna och/eller de férsakrade. Koncernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen uppgér till 0,00 procent och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,03 procent. Férvéntad prognos for nésta érs premie
beréknas till 2 MSEK.

Réntekostnaden/-intakten netto pa den forménsbestédmda forplik-
telsen/tillgangen redovisas i érets resultat under finansnettot. Rénte-
nettot &r baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av
nettoforpliktelsen, det vill séga ranta pa forpliktelsen, forvaltnings-
tillgéngar och rénta pé effekt av eventuella tillgdngsbegrénsningar.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvarderings-
effekter utgors av aktuariella vinster och férluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgéngar och den summa som
inkluderas i rantenettot (exklusive ranta som inkluderas i finansnettot).
Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat som posten
Omvardering av férmansbestdmda pensionplaner. Den sérskilda
|6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redo-
visas dérfér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgéngen. Den del av
sérskild I6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istéllet fér
som del av nettoftrpliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas
Idpande i resultatet fér den period skatten avser och ingér ddrmed
inte i skuldberékningen.

Aktierelaterade erséttningar

| samband med de sista fyra arsstdmmorna beslutades att ge ut
kdpoptionsprogram till ledningspersoner inom koncernen. For optio-
nerna har en marknadsmassig premie betalats, varfér ingen personal-
kostnad uppstétt vid tilldelningstillféllena. | villkoren ingér dock att den
anstéllde erhéller en viss subvention fér betald premie som utbetalas
till den anstéllde under férutsattning att vissa villkor ar uppfylida.
Subventionerna utbetalas i sé fall tvé &r efter den anstélldes kdp av
optionerna. Subventionen utgér personalkostnad och kostnads- och
skuldférs fram till utbetalningstillféllet, forutsatt att huvudvillkor om
anstélining uppfylls.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier; I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.
Den indirekta metoden tilldmpas vid fléden frén den I6pande verksam-
heten.
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Arets forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar
redovisas inom investeringsverksamheten.

De tillgéngar och skulder som de férvérvade och avyttrade bolagen
hade vid férvarvstidpunkten ingér ej i analysen av rérelsekapital-
férandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Kassa- och bankfldden hénférs sig till féréandringar i likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring utgivna uttalanden géllande fér noterade bolag tilldmpas. RFR
2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
s8 langt detta 8r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilldgg
till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under rékenskapsaret férandrats i enlighet med vad som anges ovan
fér koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet foér innehav i dotterbolag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar vérderas utifrén sannolik-
heten for att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar
av avséttningen/fordran l&ggs pé/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar i resultatet.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart &ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.

Ersattningar till anstéllda

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berékning av férméns-
bestdmda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutsattning for skatteméssig avdragsrétt. De
mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur

diskonteringsréntan faststélls, att berékning av den férménsbestdmda
férpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16nenivéa utan antagande om fram-
tida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultat-
rékningen goérs i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen férdelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstdmmelse med léttnadsreglerna i RFR 2
valt att inte tilldmpa bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garanti-
avtal till férman for dotterbolag. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstéllda till férman for dotterbolag och intressebolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i
balansrékningen nér bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera &tagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument
i sin helhet. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock tillampliga s&som
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och kriterier for att
sékringsredovisning ska f& tillimpas och effektivrantemetoden for
ranteintakter och réntekostnader. | moderbolaget vérderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgéngar enligt 1agsta vérdets princip.
For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
tilldmpas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

D& koncernens finansverksamhet hanteras i Bergman & Beving AB
har moderbolaget en central Treasury-funktion och tecknar dérfor
terminskontrakt &t dotterbolagen for sékring av deras framtida valuta-
fléden i frammande valuta. Moderbolagets finansiella tillgéngar och
skulder som vérderas till verkligt vérde utgdr orealiserad vinst eller
forlust fran dessa terminskontrakt.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, sdvél mottagna
som lamnade, redovisas i resultatrékningen som bokslutsdisposition.
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| NOT 2: Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget

2024/2025 2023/2024  2024/2025 2023/2024

Nettoomséttning

Varuférsaljning 4 835 4 603 - -
Sald utbildning

och andra

tjiansteuppdrag 128 14 43 a4
Ovrigt 9 6 - -
Totalt 4 972 4723 43 a1

Da merparten av koncernens intékter frén tjgnsteuppdrag avser sélda
utbildningar som utfors inom en kort tid redovisas intékten likt varu-
forsaljning i samband med leverans vid en tidpunkt, vilket ocksa &r da
betalning sker.

Betalning av intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster
med 43 MSEK (41).

| NOT 3: Ovriga rorelseintakter

Koncernen
2024/2025 2023/2024

Kursvinster pé fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -

Bidrag frén EU, stat och kommun

Forséakringserséattningar 4

Vinst vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar 1 1
Aktiverat arbete for eget bruk 4 5
Rterforing av tillaggskapeskilling

tidigare forvérv 20 14
Kompensationserséttning vid uteblivna

leveranser = 10
Ovrigt 1 1
Totalt 31 39
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| NOT 4: Segmentsrapportering

Bergman & Beving bestér av tre divisioner: Core Solutions, Safety
Technology och Industrial Equipment. For att tydliggéra vér utvidgade
inriktning bytte vi under &ret namn pé véra divisioner, men organisato-
riskt & segmenten oféréndrade. Divisionerna ar den operativa
organisationen sa som koncernens féretagsledning och styrelse
féljer upp verksamheten. | Koncerngemensamt ingér koncernens
ledning, ekonomi, finansiering, logistik, IT, juridik och effekt av redo-
visningsprincip IFRS16 Leasing. Divisionerna f6ljs upp p& samma
redovisningsprinciper som koncernen med undantag for redovis-
ningsprincipen IFRS16 Leasing. | divisionerna redogérs leasing-
avgiften dédrmed som rorelsekostnad och inte férdelat pé avskrivning
och rénta.

Bergman & Beving bestar av bolag som séljer olika nischade
I6sningar till industri- och byggsektorerna. Gemensamt fér bolagen ar
att produkterna riktar sig till industri- och byggsektorerna dar produk-
tiva, sékra och héllbara |6sningar efterfrégas. Flera av bolagen har
ledande positioner inom sina nischer.

Core Solutions erbjuder framst produkter och tjénster till bygg-
sektorn samt kundanpassade I6sningar till industrisektorn. Divisionen

har ett heltdckande utbud av bygginfastning fér professionella slut-
anvandare, nischade l6sningar fér brandsékerhet, ett brett utbud
av specialiserade luckor och taklésningar samt produkter for platt-
s&ttning och murarbeten.

Safety Technology erbjuder produkter och tjanster inom sékerhet.
Divisionens enheter erbjuder tillsammans en heltdckande I6sning av
skyddsprodukter och tjénster for den professionella slutanvéndaren.

Industrial Equipment har med sin stdrsta enhet l&nge haft fokus pé
verktyg, maskiner och férnédenheter. Enheten &r Nordens ledande
distributér inom detta omrade. Med de nyare bolagen i divisionen tar
andra omréden allt mer plats. Numera séljs I6sningar for verktygs-
sakring, hantering av smérjmedel och vatskor, mobila vérmelésningar,
automatiserad testutrustning och system fér gashantering.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
méssiga villkor. Utéver den nedskrivning av goodwill som belastat
Safety Technology, se nedan tabell, finns inga tillgéngar i rérelse-
segmenten som berérs av vasentliga fordndringar jamfért med den
senaste arsredovisningen.

2024/2025
Safety Industrial Koncern-
Core Solutions Technology Equipment gemensamt Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomséttning
Externa kunder 1547 1629 1790 6 = 4972
Interna kunder 3 29 3 377 -412 =
Totalt 1550 1658 1793 383 -412 4 972
EBITA 161 137 209 -22 = 485
Nedskrivning goodwill = -270 = = = -270
Avskrivningar forvarv -28 -24 -34 = = -86
Rorelseresultat 133 -157 175 -22 - 129
Finansiella intékter och kostnader = = = -102 = -102
Resultat fore skatt 133 -157 175 -124 = 27
EBITA-marginal, % 10,4 8,3 17 9,8
Summa tillgéngar 227 2 050 2766 1538 -2488 6137
Summa skulder 833 1036 707 4071 -2 488 4159
Gvriga upplysningar
Investeringar exkl. effekt av érets forvéarv 21 29 12 122 = 184
Varav i Nyttjanderattstillgangar = = = 121 = 121
Avskrivningar -45 -50 -45 =174 = -314
Varav i Nyttjanderattstillgdngar = = = -160 = -160
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2023/2024

Safety Industrial Koncern-
Core Solutions Technology Equipment gemensamt Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomsittning
Externa kunder 1408 1572 1740 3 - 4723
Interna kunder 2 32 1 357 -392 -
Totalt 1410 1604 1741 360 -392 4723
EBITA 150 1ne 189 =17 - 438
Avskrivningar forvérv -19 -20 -27 - - -66
Rorelseresultat 131 96 162 -17 - 372
Finansiella intdkter och kostnader - - - -m - -1
Resultat fore skatt 131 96 162 -128 - 261
EBITA-marginal, % 10,6 72 10,9 9,3
Summa tillgéngar 2621 1997 2221 1646 -2423 6 062
Summa skulder 754 840 1038 3640 -2423 3849 Finansiell information
Ovriga upplysningar Koncernens rékenskaper
Investeringar exkl. effekt av arets férvarv 33 13 8 138 - 192 "
) 9 . T Moderbolagets rakenskaper

Varav i Nyttjanderattstillgdngar - - - 134 - 134
Avskrivningar -32 -45 -38 -169 - -284 * Noter

Varav i Nyttjanderéttstillgéngar - - - -155 - -155 Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse

Information for geografiskt omréde

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséattningen som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras pa
kundernas hemvist, medan anlaggningstillgdngar baseras pé verksamheternas geografiska lokalisering. Divisionerna foljs inte upp enligt geogra-
fiska omraden.

2024/2025 2023/2024

Nettoomsittning externt Anlaggningstillgédngar Nettoomsittning externt Anlaggningstillgdngar
Sverige 1761 2252 1659 2483
Norge 1068 183 1125 207
Finland 556 503 510 256
Storbritannien 420 324 257 266
Ovriga lander 1167 167 1172 186
Koncernen totalt 4972 3429 4723 3398
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| NOT 5: Anstalida och personalkostnader

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Medelantalet Varav Varav Ledande Ovriga Ledande Ovriga
anstéllda per land Antal  kvinnor % Antal  kvinnor % Ersattning och andra forméner befattningshavare anstillda Totalt  befattningshavare anstéllda Totalt
Sverige, moderbolaget 6 1 5 0 Moderbolaget
Sverige, 6vriga svenska Loner och andra erséttningar 10 n 21 9 7 16
bolag 586 33 578 33 Varav rorlig ersattning 1 g a 0 0 0
Norge e 4 135 8 Sociala kostnader 6 7 13 6 6 12
Finland 138 4 138 30 Varav pensionskostnader 2 2 4 2 2 4
Danmark 30 31 32 26
Storbritannien 168 18 100 o5  Koncemen
Polen 55 36 61 40 Léner och éndra erSéttnlngar 7 798 869 58 723 781
Estland 48 a2 51 M Varav rorlig erséttning 4 35 39 3 20 23
Slovakien a1 66 a5 63  Socialakostnader 43 236 222 28 235 263 Finansiell information
Brasilien 34 50 39 50 Varav pensionskostnader 2 81 83 1 58 69 )
. Koncernens rakenskaper
Ovriga lander 137 33 151 32 Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar i moderbolaget Koncernen SV
Koncernen totalt 1372 30 1335 32 personer anstéllda i féretagsledningen, i koncernens dotterbolag VD Ersittning styrelseledaméter, KSEK 2024/2025 2023/2024 9 P
och vice VD. . - i e Noter
) x ) . . Jérgen Wigh, Ordférande 1060 1035
Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgang var 1403 (1 340). Koncernens pensionskostnader avser férmansbaserade planer 9 ] g Férslaq till vinstdi iti
med 7 MSEK (2) och avgiftsbaserade planer med 76 MSEK (67). Fredrik Borjesson 400 385 orslag tiff vinstdisposition
Andel kvinnor i Bergman & Bevings . L . Charlotte Hansson 400 385 Revisionsberattelse
styrelse och ledande befattningshavare 2025-03-31 2024-03-31  Berednings- och beslutsprocess avseende erséttning till Henrlk Hedellus . 385
Moderbolaget styrelsen, verkstéllande direktéren och andra ledande
oderbolage befattningshavare Malin Nordesj® 480 465
o) v
Styrelsen 33 % 83%  valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid Niklas Stenberg 400 385
Féretagsledningen 0% 0%  arsstamman férdelat mellan styrelsens ordférande och évriga Totalt 3140 3040
styrelseledaméter. Processen for att bereda och besluta om ersétt-
Koncernen . . . i . .
ning till Bergman & Bevings verkstéllande direktdr och koncernchef
Styrelser 9% 8%  samt dvriga foretagsledningen, tar sin utgangspunkt i de av styrelsen Arvoden till styrelsen
Ledande befattningshavare 23 % 21% féreslagna och av &rsstdmman beslutade riktlinjerna. Styrelsen har i enlighet med &rsstdmmans beslut i augusti 2024 erhéllit
Erséttningsutskottet l&mnar forslag till styrelsen kring utformning arvode under verksamhetséret 2024/2025 fér arbete i Bergman &
av en erséattningsstruktur fér koncernens féretagsledning i linje med Beving AB:s styrelse. Styrelsens ordférande, Jorgen Wigh, har inte

stdmmans riktlinjer samt bereder forslag till eventuella aktierelaterade erhallit annan erséttning &n styrelsearvode.
incitamentsprogram. Erséttningsutskottet Idmnar dven beredande
forslag till styrelsen avseende erséttning och andra anstéliningsvillkor
for verkstallande direktoren samt beslutar om erséttning till dvriga
medlemmar i féretagsledningen.
En nérmare presentation av erséttningsutskottets sammanséttning
och arbete &terfinns i bolagsstyrningsrapporten.
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Ersattningar och andra forméner till foretagsledningen 2024/2025

Rorlig I6n,  Rorlig Ion, Ovriga Pensions- Ovrig Utestdende
KSEK Fast I6n ettérig’ flerérig férmaner kostnad erséttning® Totalt  kopoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef 5416 622 = 98 1592 338 8 066 185 500
procentuell andel av erséttning totalt 67 % 8% = 1% 20 % 4%
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2463 303 = 146 753 233 3 898 120 900
Totalt 7 879 925 = 244 2 345 571 1964 306 400

1) Bonus baseras till 60 procent pa resultatmal och till 40 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgatt till 69 procent. Under 2025/2026 har bonusen utbe-

talats fér 2024/2025.
2) Inkluderar subvention fér optionsprogram.

Ersattningar och andra forméner till féretagsledningen 2023/2024

Rorlig I6n,  Rorlig Ion, Ovriga Pensions- Ovrig Utestdende
KSEK Fast I6n ettérig’ flerérig férméaner kostnad ersattning® Totalt  kopoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef 4 886 295 300 98 1490 660 7729 135 500
procentuell andel av erséttning totalt 63% 4% 4% 1% 19 % 9%
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2383 153 - 14 747 435 3832 12 400
Totalt 7 269 448 300 212 2237 1095 11561 247 900

1) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 36 procent. Under 2024/2025 har bonusen utbe-

talats fér 2023/2024.
2) Inkluderar subvention fér optionsprogram.

Jamforbar information avseende utveckling av ersittning och bolagets resultat

2024/2025 vs 2023/2024 vs 2022/2023 vs 2021/2022 vs 2020/2021 vs
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020

Ersattning till verkstillande direktor’
Arlig andring i totalers&ttning 4% N % 3% 26 % -6%
Bolagets finansiella resultat
Arlig férandring i periodens resultat EBT 14% -4% 5% 22% 37%
Rrlig férandring i periodens R/RK 19% 24% -5% 10% 25%
Ersattning till anstéllda®
Arlig férandring i totalersattning, Sverige 4% 1% 5% -4% 6%

1) Ersattningen avser summan av samtliga erséttningskomponenter som ar redovisade i tabellen ovan.

2) Beraknat p& genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning beddms vara for & for

att utgora en relevant jamforelsebas.
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Verkstéllande direktér och koncernchef
Magnus Séderlind har varit VD och koncernchef sedan 1 maj 2021.

Ersé&ttning till verkstéllande direktéren i Bergman & Beving utgdrs av
fast och rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram, évriga formaner
samt pension. For bolagets verkstéllande direktdr kan den rérliga
I6nedelen, baserat p& koncernens resultat, utgd med maximalt 30
procent av den fasta [6nen. Dérutdver kan en premie om 20 procent
av den rorliga 16nen utgé som motprestation for att hela den rérliga
I6nen anvants for att férvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstallande direktéren omfattas frén 65 ars alder av premie-
bestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av
tecknade pensionsférsékringar. Erlagda pensionspremier inkluderar
premier for sjukférsékringar.

Enligt VD-avtal géller vid uppséagning av anstéliningsavtalet frén
bolagets sida en uppségningstid pa nio ménader de forsta tre anstall-
ningséren, dérefter tolv manader. Utdver 16n och dvriga férmaner
under uppségningstiden utgér det for den verkstéllande direktdren ett
avgangsvederlag motsvarande sex méanadsléner vid uppségning frén
bolagets sida de forsta tre anstéliningséren, dérefter tolv ménader.

Ovriga ledande befattningshavare
Peter Schon, CFO for Bergman & Beving, har varit 6vrig ledande
befattningshavare under hela rdkenskapséret.

Erséttning till dvriga ledande befattningshavare utgdrs av fast och
rorlig 16n, deltagande i képoptionsprogram, évriga férméner samt
pension. Den rorliga I6nedelen, baserat pa koncernens resultat,
utgar med maximalt 30 procent av den fasta |6nen. Dérutdver kan en
premie om 20 procent av den rérliga I6nen utgéd som motprestation
for att hela den rorliga I6nen anvants for att forvarva aktier i Bergman
& Beving AB.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas fran 65 ars alder av
premiebestdmd pensionslésning, varvid pensionens storlek beror
pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Erlagda pensions-
premier inkluderar premier for sjukfoérsékringar. Vid uppsagning av
anstaliningsavtalet frén bolagets sida géller en uppséagningstid pa
nio méanader. Utdver 16n och &vriga férméaner under uppségnings-
tiden utgér avgéngsvederlag om tre ménadsléner vid uppségning frén
bolagets sida.

Long Term Incentive Program

Styrelsen i Bergman & Beving AB har fattat beslut om att erbjuda ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram till VD innebérande en érlig kontant
bruttoersattning om 300 KSEK under en treérsperiod med bdrjan
2021/2022. Utbetalning av den kontanta bruttoersattningen var
villkorad av initial investering i Bergman & Beving-aktier for cirka

2,5 MSEK med fortsatt anstélining i bolaget. D& VD varit anstalld i mer
an tre &r har ingen erséttning utgatt under aret.
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Kdpoptionsprogram 2024/2028

Efter beslut av &rsstdémman i augusti 2024 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva
maximalt 250 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet
blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier
6ka med 250 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet
aktier och cirka 0,7 procent av résterna. Priset per option uppgick till
34,45 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern obero-
ende vérdering enligt Black & Scholesmodellen. Varje option berét-
tigar till kdp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av
378,30 SEK med I6senperiod 10 september 2027 till och med den

2 juni 2028. Losenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under métperioden 30 augusti-12 september 2024.
Programmet &r sékrat i sin helhet via &terkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 34,45 SEK
per férvérvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen
betalas ut av innehavarens arbetsgivare under augusti 2026 under
forutsattning att samtliga ursprungligen férvérvade képoptioner i
detta program dé kvarstar samt att personen fortfarande ar anstélld
inom Bergman & Beving-koncernen.

K6poptionsprogram 2023/2027

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2023 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva
maximalt 250 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet
blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier
6ka med 250 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet
aktier och cirka 0,7 procent av résterna. Priset per option uppgick till
22,10 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern obero-
ende vardering enligt Black & Scholesmodellen. Varje option berét-
tigar till kdp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris

av 181,10 SEK med l6senperiod 9 september 2026 till och med den

4 juni 2027. Lésenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under matperioden 25 augusti-7 september 2023.
Programmet &r sékrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 22,10 SEK
per férvérvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen
betalas ut av innehavarens arbetsgivare under september 2025 under
férutsattning att samtliga ursprungligen forvérvade kdpoptioner i
detta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar anstélld
inom Bergman & Beving-koncernen.

Kdpoptionsprogram 2022/2026

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2022 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva
maximalt 210 000 képoptioner pa dterkdpta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier

6ka med 210 000 motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet

aktier och cirka 0,6 procent av rosterna. Priset per option uppgick till
8,30 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern obero-
ende vérdering enligt Black & Scholesmodellen. Varje option berét-
tigar till kdp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris

av 106,10 SEK med I6senperiod 9 september 2025 till och med den
5 juni 2026. Lésenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under matperioden 25 augusti-7 september 2022.
Programmet &r sékrat i sin helhet via &terkdp av egna aktier.

En subvention ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 8,30 SEK per
férvérvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades en
subvention om drygt 1 MSEK i enlighet med detta program i augusti
2024.

Képoptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva
maximalt 178 000 kdpoptioner pé &terkdpta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier

6ka med 178 000 motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet
aktier och cirka 0,5 procent av rosterna. Priset per option uppgick

till 15,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern
oberoende vérdering enligt Black & Scholesmodellen. Varje option
beréttigar till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6sen-
pris av 197,30 SEK med I&senperiod 16 september 2024 till och

med den 12 juni 2025. Lésenpriset motsvarade 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under métperioden 1-14 september 2021.
Programmet &r skrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 15,00 SEK
per férvérvad kdpoption betalats ut till innehavaren i september 2023.
Inlésenperioden pégick vid rakenskapsarets slut och kvarstdéende
utestdende optioner framgér av tabellen.
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Tilldelade samt per 31 mars 2025 utestdende optioner framgér av nedanstaende tabell:

Koncernen Moderbolaget
Tilldelade Utestéende Tilldelade Utestdende
Optionsprogram Lésenpris, SEK optioner, antal optioner, antal optioner, antal optioner, antal
2021/2025 197,30 178 000 92 000 98 000 63 000
2022/2026 106,10 210 000 210 000 127 600 127 600
2023/2027 181,10 250 000 250 000 140 500 140 500
2024/2028 378,30 250 000 250 000 135 000 135 000

Verkstillande direktérs innehav

2021/2025 197,30 44 000 44 000
2022/2026 106,10 40 000 40 000
2023/2027 181,10 51500 51500
2024/2028 378,30 50 000 50 000

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
For implementering av bolagets strategi och héllbara langsiktiga
intressen krévs att bolaget kan erbjuda marknadsméssig ersétt-
ning. Ersattningen ska sté i relation till ansvar och befogenheter och
bestér av fast och rorlig 16n, pension och dvriga formaner. Den fasta
I6dnen ska utgd som kontant 16n och omprévas arligen. Den rérliga
I6nen far som hdgst motsvara 40 procent av den fasta &rliga I6nen.
Déarutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga [6nen utgé
fér den del som anvénts for att forvérva aktier i Bergman & Beving.
Rorlig erséttning ska vara kopplad till faststéllda, férutbestdmda

och métbara mél, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella eller
individuella prestationer som frdmjar bolagets l&ngsiktiga och hall-
bara utveckling. Rorlig 16n regleras éret efter intjanandet. Styrelsen
bedoémer efter forslag frén ersattningsutskottet hur vél verkstallande
direktdren uppfyllt mélen fér rorlig ersattning nér matperioden 16pt
ut. Verkstéllande direktdren gér motsvarande bedémning avseende
ovriga befattningshavare. Pensionsférmaner for verkstéllande direk-
téren och dvriga ledande befattningshavare kan besté av antingen
en férméansbaserad pensionsplan enligt ITP eller en premiebestdmd
pensionsplan varvid vissa individuella anpassningar férekommer.
Avséttning for pension ska inte dverstiga 40 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Loneavstdenden kan nyttjas for forstérkt
tjdnstepension genom engéngsbetalda pensionsavséttningar forut-
satt att totalkostnaden fér bolaget blir neutral. Ovriga férmaner, som
bland annat kan omfatta tjanstebil, reseférman, sjuk- och vardférsék-
ring samt féretagshélsovard ska vara marknadsméssiga och endast
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utgdra en mindre del av den sammanlagda erséattningen. Utdver
ersattningen ska styrelsen érligen utvérdera behovet av aktierelate-
rade incitamentsprogram och vid behov framlagga férslag for beslut
pa bolagsstdmman.

Vid uppségning av anstélining frén bolagets sida géller en uppség-
ningstid om maximalt tolv ménader. Avgéngsvederlag utdver 16n och
ovriga férmaner under uppsagningstiden kan uppga till hégst tolv
ménaders fast 16n. Strévan ska vara att till avgéngsvederlaget koppla
regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt rddande réatts-
praxis samt regler om avrékning mot annan erséttning. Vid uppség-
ning av anstélining fran ledande befattningshavares sida géller en
uppsagningstid om maximalt tolv ménader.

Bergman & Bevings stdmmovalda styrelseledaméter ska i
sarskilda fall och under en begrénsad tid kunna arvoderas for
tjdnster som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjénster ska utga ett
marknadsmaéssigt arvode som for respektive styrelseledamot aldrig
far dverstiga tva génger det normala é&rliga styrelsearvodet.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r for beslut vid arsstdmma. Det av styrelsen inrattade ersétt-
ningsutskottet ska kontinuerligt folja och utvérdera dessa rikt-
linjer liksom implementeringen av dem. Ersattning till verkstéllande
direktdren ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekom-
mendation av erséttningsutskottet inom ramen for faststéllda ersatt-
ningsprinciper. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska
beslutas av erséttningsutskottet inom ramen for faststéllda ersatt-
ningsprinciper och efter avstdamning med verkstéllande direktéren.

Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstéllande direktéren
eller dvriga ledande befattningshavare, i den mén de berérs av
fragorna. Styrelsen fér besluta att frdnga riktlinjerna vid anstélinings-
férhallanden som lyder under andra regler och praxis én svenska
eller i enskilda fall om det finns sarskilda skal for det och ett avsteg
sker i syfte att tillgodose bolagets och aktiedgarnas I&ngsiktiga
intressen. Erséttningsutskottet bereder styrelsens beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats och utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag.

Riktlinjer faststéllda vid &rsstdmman i Bergman & Beving AB den
29 augusti 2024. Dessa riktlinjer dr oféréndrade mot riktlinjerna frén
2020. Riktlinjerna har géllt samtliga avtal fér verkstéllande direk-
téren och andra personer i féretagsledningen.
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| NOT 6: Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

| NOT 7: Finansnetto

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Revisionsuppdrag Rénteintakter 19 16
Deloitte 5 3 1 Utdelningar 0 0
KPMG - 3 = 0 Valutakursféréndringar 2 1
Ovriga revisorer 3 2 = - Andra finansiella intakter 1 0
Erséattning for revision 8 1 1 Finansiella intékter 22 17
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget Réntekostnader -86 -90
Deloitte 0 - = - Réntekostnader férmansbaserade pensioner -19 -18
KPMG = 0 = 0 Réntekostnader pé leasingskuld -18 -15
Ovriga revisorer 0 0 = - Andra finansiella kostnader = -5
Erséttning for revisionsverksamhet utover revisions- Finansiella kostnader -124 -128 . N -
tondragey o o i, o Finansiell information
Ppdrag Finansnetto -102 -m
Skatteradgivning Koncernens rékenskaper
Deloitte = = - Moderbolaget Moderbolagets rikenskaper
2024/2025 2023/2024
KPMG = 0 = 0 e Noter
Avri ; _ _ Rénteintékter och liknande resultatposter o . .
Ovriga revisorer ° ° N Férslag till vinstdisposition
Erséttning fér skatteradgivning 0 - 0 Rénteintakter, koncernbolag 183 175 N sttel
Ranteintakter, dvriga 15 0 Revisionsberattelse
Andr.a uppdrag Netto valutakursférandring = 1
Deloitte - - - - Totalt 198 187
KPMG - 1 - 1
Ovriga revisorer 1 0 _ _ Réntekostnader och liknande resultatposter
Ersattning for andra uppdrag 1 _ 1 Réntekostnader, koncernbolag -47 -40
Total ersattning till revisorer 9 9 1 2 Rantekostnader, 6vriga -86 -89
Netto valutakursférandring 0 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och  Andra finansiella kostnader 0 0
verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med lag, éver- Totalt 133 129
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller Rantekostnader avser finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar rédgivning i redovisningsfragor.
Bergman & Bevings huvudansvariga revisor fran rdkenskapséret och dven jamforelseéret &r Deloitte AB. . .
Tidigare huvudansvarig revisor fram till &rsstdmman 2023 var KPMG AB. | jamforelsesiffrornas redogjorda I NOT 8: BOkSlutSdlSpOSltloner
ersattningar for revisionsuppdrag utgdrs de fakturerade kostnader per huvudansvarig revisor under deras Moderbolaget
respektive halvar av 2023/2024. Ovriga redogjorda ersattningar till KPMG fér 2023/2024 utgér andra dtagna 2024/2025 2023/2024
uppdrag efter att KPMG [&mnat som huvudansvarig revisor. Periodiseringsfond, arets terforing _ 5
Koncernbidrag, erhélina 193 161
Koncernbidrag, ldamnade =177 -156
Totalt 16 n
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| NOT 9: Skatter

Redovisad skatt i resultatrdkningen Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat och direkt mot
Koncernen Moderbolaget eget kapital
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Periodens skattekostnad -88 -75 ) 0 Uppskjuten skatt
- x férménsbestamda
Avrékning av utldndsk skatt 1 0 = - pensionsplaner -5 19 _ _
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 2 -1 0 0 Uppskiuten skatt
Aktuell skatt totalt -85 -76 (o] (o] sékringsredovisning
finansiella
Uppskjuten skatt instrument 0 0 0 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 16 6 - - Totalt -5 19
Effekt av &ndrade skattesatser 0 -2 = - . - - -
. . . Finansiell information
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -2 -1 = -
Uppskjuten skatteintakt aktiverat skattevarde i kvarstdende negativt réntenetto 4 13 = - Koncernens rékenskaper
Uppskjuten skatt totalt 18 16 - - Moderbolagets rikenskaper
Total skatt -67 -60 (o] [o]

e Noter

Férslag till vinstdisposition

Avstamning effektiv skatt . "
Revisionsberattelse

Koncernen Moderbolaget

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats med nuvarande geografiska mix uppgar till cirka 23 procent (22). Sambandet mellan skatt enligt Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent (20,6)

genomsnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgér i féljande tabell: och redovisad skatt f6r moderbolaget framgar i foljande tabell:

2024/2025 % 2023/2024 % 2024/2025 %  2023/2024 %

Resultat fore skatt 27 261 Resultat fore skatt 65 57

Skatt enligt genomsnittlig skattesats fér koncernen -6 23 -57 22 Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt av: fér moderbolaget -13 21 -2 21
Andrad skattesats ) 0 -2 1 Skatteeffekt av:
Schablonrénta/schablonintékt pé periodiseringsfond 0 (0} 0 o zgr;lbr:gzir:g:ian/;g%anﬂommékt 0 0 0 0
Skatt hanforlg til tidigare &r 2 7 - ° Erhallet negativt rantenetto 183 -21 12 -21
Ej aktiverat negativt rdntenetto -4 15 0 Skatt hanforlig till tidigare &r 0 0 o 0
Ej skattepliktiga/avdragsgilla resultatférda villkorade képeskillingar 3 =11 3 -2 Ej avdragsgilla kostnader 0 0 o 0
Ifj avdragsgilla kostnader relaterat till nedskrivning goodwill -62 229 - - Total skatt Py o Py o
Ovriga ej avdragsgilla kostnader =5 18 -5 2
Ej skattepliktiga intékter 4 -15 1 0
Ovriga poster 1 -4 1 0

Total skatt -67 248 -60 23
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder Netto skattefordran/skatteskuld

2025-03-31 2024-03-31 Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld finns foljande ford-
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto ringar och skulder vad avser skatt.
K Moderbolaget
Anlaggningstillgangar 8 -161 -153 6 -132 -126 oncernen ocerboage
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Obeskattade reserver - -4 -4 0 -6 -6
) - Skattefordran 46 65 0 0
Pensionsavséttningar 10 -1 9 14 -1 13
- - Skatteskuld -51 -51 - -
Aktivering av kvarstdende negativa réntenetton 17 = 17 13 - 13
Ovri Netto skatte-
vrigt 23 =31 -8 26 -24 2 fordran/
Totalt 58 =197 -139 59 -163 -104 skatteskuld -5 14 (o] [o]

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader relaterat till leasingavtal med tillampning av IFRS16 uppgér till 5 MSEK (4), varav 96 MSEK (97) avser
uppskjuten skattefordran och 91 MSEK (93) uppskjuten skatteskuld.

2024/2025 Finansiell information

Belopp vid Redovisat dver ~ Forvidrv/ avyttring Redovisatiodvrigt Omraknings- Belopp vid
Koncernen drets ingdng resultatrakningen av dotterbolag totalresultat effekt  &rets utgdng Koncernens rékenskaper
Anlaggningstillgéngar -126 20 -52 0 5 -153 Moderbolagets rdkenskaper
Obeskattade reserver -6 3 -1 = = -4 e Noter
Pensionsavséttningar 13 1 = S5 0 9 " A . "

o o Férslag till vinstdisposition
Aktivering av kvarstdende negativa rantenetton 13 4 = = = 17 . .
Burigt > 10 0 _ o -8 Revisionsberattelse
Totalt -104 18 -53 -5 5 -139
2023/2024
Redovisat dver

Belopp vid resultat- Forvarv/ avyttring Redovisatiovrigt Omréknings- Belopp vid
Koncernen drets ingéng rakningen av dotterbolag totalresultat effekt &rets utgéng
Anlaggningstillgéngar -83 12 -54 0 -1 -126
Obeskattade reserver -4 1 -3 - - -6
Pensionsavséttningar 0 -6 - 19 0 13
Aktivering av kvarstdende negativa réntenetton - 13 - - - 13
Ovrigt 6 -4 0 - 0 2
Totalt -81 16 =57 19 -1 -104

Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 0 MSEK (0). Ej aktiverade negativa rantenetton uppgar till 20 MSEK (0) och forfaller &r
2031. Moderbolaget har uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende finansiella tillgdngar om O MSEK (0).
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| NOT 10: Immateriella anlaggningstillgdngar

2024/2025 2023/2024
Forvérvade immateriella tillgdngar Forvérvade immateriella tillgdngar
Kund- B Kund- B
Koncernen Goodwill Varumirken relationer  Ovrigt® Totalt Goodwill Varumirken relationer  Ovrigt® Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid &rets borjan 2018 70 781 378 3247 1815 70 526 353 2764
Investeringar = = = 35 35 - - - 29 29
Forvérv av dotterbolag 201 = 248 = 449 195 - 245 - 440
Avyttringar och utrangeringar’ = = = -18 -18 - - - -4 -4
Omrékningsdifferenser -25 = -28 -2 -55 8 - 10 0 18
Vid &rets slut 2194 70 1001 393 3658 2018 70 781 378 3247
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -16 -239 -187 -442 - -14 =172 -153 -339
Rrets avskrivning - -1 -84 -38 -123 - -2 -65 -34 -101
Avyttringar och utrangeringar = = = 18 18 - - - 1 1
Omrékningsdifferenser = = 5 1 6 - - -2 -1 -3
Vid érets slut - -17 -318 -206 -541 - -16 -239 -187 -442
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - - - -6 -6 - - - -6 -6
Arets nedskrivning -270 - - - -270 - - - - -
Vid érets slut -270 - - -6 -276 - - - -6 -6
Redovisat vérde vid érets bérjan 2018 54 542 185 2799 1815 56 354 194 2419
Redovisat virde vid érets slut 1924 53 683 181 2 841 2018 54 542 185 2799

1) Resultat vid avyttring av immateriella anlaggningstiligdngar uppgér till 0 MSEK (-3).

2) Ovrigt omfattar programvaror, aktiverade utgifter for utveckling av IT-system och produkter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett i bokslutet 31 mars
2025, med balansrékningen den 31 mars 2025 som bas. Bergman &
Bevings rorelsedivisioner bestér av Core Solutions, Safety Techno-
logy och Industrial Equipment. Divisionerna ar den operativa organi-
sationen s& som koncernens foéretagsledning och styrelse féljer upp
verksamheten.
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Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 924 MSEK (2 018) med
férdelningen per rorelsedivision enligt nedanstdende tabell:

2025-03-31 2024-03-31

Core Solutions 826 74
Safety Technology 487 734
Industrial Equipment 61 570
Goodwill totalt 1924 2018

Aktuell goodwill foljs upp av féretagsledningen pa divisionsnivé som
ar de kassagenererade enheterna. Prévningen av goodwillvérden gors
dérav pé& motsvarande divisionsniva.

Foérvérv som har skett under éret har allokerats till den division som
har genomfort forvérvet.

Berékningen av de framtida kassaflédena grundar sig i de strate-
giska planer som faststélls av féretagsledningen f6r de kommande
fyra &ren. Respektive division gor individuella antaganden utifrén
marknadsposition samt respektive marknads utveckling. Prognosti-
serade kassafldden baseras pé framtida nettoomséttning,
tackningsgrad, kostnadsniva, EBITDA samt rorelsekapital- och inves-
teringsbehov. Dér stdrre forandringar forvantas har anpassning gjorts
for att battre spegla dessa férvantningar. Prognoserna representerar
ledningens beddmning och bygger bade pé externa och interna kéllor.
De mest vésentliga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevérdet
omfattar forvantad tillvaxttakt, EBITDA och diskonteringsrénta. For
perioden efter fyra &r uppskattas den érliga tillvéxten till tvé procent.

Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
for lanat och eget kapital (WACC) och har beréknats till en genom-
snittlig ranta om 10 procent (10) fore skatt. Dessa antaganden géller
for samtliga kassagenererade enheter.

Koncernens genomférda nedskrivningsprévning har resulterat i en
nedskrivning av goodwill om cirka 270 MSEK per 31 mars 2025 inom
segmentet och rérelsedivisionen Safety Technology och &r hénférlig
till den verksamhet inom Skydda som férvéntas avyttras. Nedskriv-
ningen redovisas dé bokférda varden dverstiger &tervinningsvardena
for tillgangarna inklusive goodwill. Atervinningsvérde kan faststéllas
via antingen nyttjandevérde eller verkligt vérde minus forsaljnings-
kostnader. Nedskriven goodwill hénfér sig till den verksamhet som
ska avyttras dér &tervinningsvérdet understiger det bokférda vérdet.
Prévningen av de tvé andra divisionerna visar att &tervinningsvérdet
Overstiger det redovisade vérdet och har darfor inte resulterat i négot
nedskrivningsbehov. Kénsligheten i berékningarna innebér att good-
willvardet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas
med en procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten skulle sénkas
med en procentenhet eller EBITDA skulle sénkas med en procent-
enhet.

Varumérken

Teng Tools representerar ett starkt varuméarke som &r val ként pa
marknaden. Varumérket Teng Tools tillhérande divisionen Industrial
Equipment redovisade varde uppgér till 50 MSEK (50) och har en
obegransad livslangd. Varje &r genomférs provning av nedskrivnings-
behov av varumérket enligt samma principer som for goodwill. Prév-
ningen av varumérket har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.
Néagra andra handelser eller &ndrade férhéllanden som motiverat en
nedskrivning av varumérket har inte identifierats.
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| NOT 11: Materiella anlaggningstillgdngar

2024/2025 2023/2024
Inredning  Maskiner Pagédende Inredning  Maskiner Pagdende
Byggnader  iannans och nyanldgg- Byggnader  iannans och nyanligg-
Koncernen ochmark fastighet inventarier ningar Totalt ochmark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 87 42 310 15 454 80 Pyl 253 381
Investeringar 0 23 5 28 1 2 7 9 29
Forvarv av dotterbolag (¢} 25 = 28 6 - 47 - 53
Avyttringar och
utrangeringar’ - -9 -15 - -24 -1 -1 -12 - -14
Omklassificeringar = 3 2 -5 (o} - - 1 -1 (o}
Omrékningsdifferenser -3 =il -10 =i -15 1 0 4 0 5
Vid érets slut 87 35 335 14 an 87 42 310 15 454
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -38 -24 -234 -296 -35 =21 -184 -240
Rrets avskrivning -2 -4 -23 -29 -2 -4 -22 -28
Forvarv av dotterbolag = = -15 -15 -1 - -35 -36
Avyttringar och
utrangeringar’ = 6 13 19 - 1 10 n
Omklassificeringar = = = = - - - -
Omrakningsdifferenser 1 0 8 9 0 0] -3 -3
Vid érets slut -39 -22 -251 - -312 -38 -24 -234 - -296
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - -1 0] -1 - -1 o] -1
Arets nedskrivning - - - - - - - -
Rterférda nedskrivningar = = = = - - - -
Avyttring av dotterbolag = = = - - -
Omrakningsdifferenser = = 0 (o] - - 0 (o]
Vid érets slut - -1 - -1 - -1 0 - -1
Redovisat vérde vid érets
bdrjan 49 17 76 15 157 45 19 69 7 140
Redovisat virde vid érets
slut 48 12 84 14 158 49 17 76 15 157

1) Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgér till -4 MSEK (1).
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2024/2025 2023/2024
Inredning i Inredning i
annans annans
Moderbolaget fastighet Inventarier Totalt fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid &rets boérjan 2 1 3 2 1 3
Investeringar = = = - - -
Vid érets slut 2 1 3 2 1 3
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid &rets borjan -1 -1 -2 -1 0 -1
Arets avskrivning enligt plan 0 0 o 0 -1 -1
Vid érets slut -1 -1 -2 -1 -1 -2
Vid érets borjan - - - - - -
Aterférda nedskrivningar = = = - - -
Vid érets slut - - - - - -
Redovisat varde vid érets
boérjan 1 0 1 1 1 2
Redovisat varde vid arets
slut 1 (o] 1 1 o 1
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NOT 12: Langfristiga koncerninterna | NOT 14: Varulager
fordringar och skulder

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31
Férdiga varor och handelsvaror
Moderbolaget vid arets borjan 1189 1360
Fordringar pa koncernbolag 2025-03-31 2024-03-31 Arets forandring _47 _oma
Redovisat vérde vid &rets borjan 1866 1879 Nedskrivningar 12 1
Tillkommande tillgangar ! 6 Rterféring av tidigare gjorda
Avgéende tillgéngar -104 -19 nedskrivningar 27 54
Redovisat virde vid érets slut 1763 1866 Férdiga varor och handelsvaror
vid drets slut 1157 1189
Moderbolaget | kostnaden for sélda varor ingér nedskrivning av varulager med
Skulder p& koncernbolag 2025-03-31 2024-03-31 -12 MSEK (-11) och aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar
; - ) e med 27 MSEK (54), netto 15 MSEK (43).
Redovisat varde vid érets boérjan 210 223
Tillkommande skulder 46 69 Finansiell information
Avgéende skulder -112 -82 "
9 Koncernens ridkenskaper
Redovisat vérde vid drets slut 144 210 .
Moderbolagets rakenskaper
e Noter
NOT 13: Langfristiga fordringar | NOT 15: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Forslag till vinstdisposition
och bvrlga fordrlngar Revisionsberattelse
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Langfristiga fordringar som &r Férutbetalda kostnader
anlaggningstillgdngar Hyror 4 3 1
Ii’ensmnsmedel 3 3 Forsakringspremier Y 4 © !
Ovriga fordringar © ! Marknadsféringskostnader 4 3 = -
Totalt 9 4 Leasing 2 2 B )
Datakostnader 3 2 - -
Koncernen 2025-03-31 2024-03-31 Emballage 5 5 - -
Ovriga fordringar som &r Licenser 7 8 o
omsiéttningstillgangar .
. N Ovriga forutbetalda kostnader 25 21 8 2
Lémnade forskott 6 13
Derivat 1 1 Upplupna intikter
Momsfordran n 16 Provisions- och bonusintékter 7 5 = -
Fordran p& pensionsinstitut 7 7 Ovriga upplupna intakter 4 13 - -
Ovriga fordringar 14 12 Totalt 64 66 9 4
Totalt 39 49
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| NOT 16: Reserver och eget kapital

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31

Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 50 20
Arets omrakningsdifferenser’ -104 30
Utgdende omrékningsreserv -54 50
Sakringsreserv

Ingdende sékringsreserv (o] 2

Kassaflddessékringar redovisade
i dvrigt totalresultat:

Arets sakringar 0 -1
Upplost mot resultatrékningen 0 -1
Skatt hanforlig till kassaflddessékringar 0 0
Utgdende sakringsreserv (o] o
Reserver totalt
Ing&ende reserver 50 22
Arets forandring av reserver:
Omrékningsreserv -104 30
Sékringsreserv 0] -2
Skatt hanforlig till arets forandringar av
reserver 0 0
Utgdende reserver -54 50

1) | &rets omrakningsdifferens har -2 MSEK (2) hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande exkluderats.

Aterkdpta egna aktier som ingdr i eget kapital-posten
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

2025-03-31 2024-03-31

Ingdende aterkdpta B-aktier 729 043 861677
Rterkdp av egna aktier - -
Forsélining av egna aktier vid inlésen av

aktieoptioner -39 500 -132 634
Utgdende aterkopta egna aktier 689 543 729 043
Aktiekapital

Totalt emitterat aktiekapital bestér av 27 436 416 aktier. Ingen férénd-
ring har skett under éret.
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Per den 31 mars 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet
1060 656 A-aktier och 26 375 760 B-aktier. Under &ret har 1780
A-aktier omstamplats till B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde pé
2,07 SEK (2,07). Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande
nettotillgéngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier ater-
utges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som #r tillskjutet fran &garna.
Hér ingér 6verkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 mars
2006. Avsattningar till dverkursfond frén den 1 april 2006 och fram&ver
redovisas ocksé som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar
vid omrékning av finansiella rapporter fr&n utléndska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Fond for verkligt viarde

Fond fér verkligt varde innefattar den effektiva andelen av

den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pé ett
kassaflodessékringsinstrument for sikring av transaktioner som dnnu
inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Optionsskuld som
uppkommer i samband med forvary, tidigare avsattningar till reserv-
fond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Rterkopta aktier

Rterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget och dess dotterbolag. Per den 31 mars 2025
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 689 543 (729 043).
Moderbolagets innehav av egna aktier ar avsedda for att técka
koncernens é&tagande i utestdende optionsprogram. Fér ndrmare infor-
mation om villkoren fér optionsprogrammen hénvisas till not 5.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pa 4,00 SEK per aktie (3,80), totalt
106 987 KSEK beréknat pé antal aktier per den 31 mars 2025, efter
beaktande av antalet aterkdpta aktier om 689 543 stycken.

KSEK

Balanserade vinstmedel 878 751
Arets resultat 64 787
Totalt 943 538

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras pé foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 106 987
I ny rékning balanseras 836 551
Totalt 943 538

Under de senaste tio aren har den ordinarie utdelningen uppgaétt till
cirka 47 procent av vinst per aktie.

Ar Vinst per aktie Utdelning Utdelningsandel, %
2024/2025 8,05 4,00 50
2023/2024 715 3,80 53
2022/2023 7,80 3,60 46
2021/2022 755 3,40 45
2020/2021 6,15 3,00 49
2019/2020 4,30 1,50 35
2018/2019 6,25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8,407 5,00 60
2015/2016 12,902 5,00 39
Totalt 74,25 34,80 47

1) Utdelningsférslaget ar beddmd pé vinst per aktie justerad for dterlagd nedskrivning.
2) Vinst per aktie for 8r 2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For ar
2016/2017 och tidigare har ingen omrakning skett utan vinst per aktie och utdelningar
avser B&B TOOLS-koncernen inklusive davarande Momentum Group.

Kapitalhantering

Bergman & Bevings langsiktiga mél

Bergman & Beving har ett internt Idnsamhetsmal som géller bade
koncernen och alla ingdende resultatenheter. Det méatt som anvands
kallas R/RK och innebér att rérelseresultatet satts i relation till anvant
rorelsekapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mél &r att
R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, séval for koncernen som
for respektive segment. Det rorelsekapital som behdvs for koncer-
nens olika enheter férenklas till lager plus kundfordringar minskat med
leverantdrsskulder.

Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar
bland annat med utgéngspunkt i hur de presterar i férhéllande till
R/RK>45 procent.

Under éret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
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| NOT 17: Resultat per aktie

Resultat per aktie for koncernen totalt

Fore utspadning Efter utspadning
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024

Resultat per
aktie, SEK -1,95 715 -1,95 715

Berakningen av de téljare och ndmnare som har anvénts i ovanstdende
berégkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspéadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2024/2025 har baserats pé arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till
-52 MSEK (191) och p4 ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2024/2025 uppgéende till 26 727 856 (26 653 562). De tva
komponenterna har beréknats pa foljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare,
fore utspéadning

2024/2025 2023/2024

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieégare -52 191

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning -52 191

Vagt genomshnittligt antal utestédende aktier, fore utspadning

2024/2025 2023/2024

Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -708 560 -782 854
Antal aktier vid berdkning

av resultat per aktie 26727 856 26 653 562

Resultat per aktie efter utspadning

Berékningen av resultat per aktie efter utspédning for 2024/2025

har baserats pé arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
&gare uppgéende till -52 MSEK (191) och p4 ett vagt genomsnittligt
antal utest@ende aktier under 2024/2025 uppgéende till 27 000 587
(26 801 414). Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier har justerats
for teoretisk utspadning av antal aktier, vilket under &ret hanfor sig till
kdpoptioner utgivna till anstéllda. De tvd komponenterna har berék-
nats pé foljande sétt:
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Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare,
efter utspadning

2024/2025 2023/2024

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -52 191
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspéadning -52 191

Vagt genomshnittligt antal utestédende aktier, efter utspadning

2024/2025 2023/2024

Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -708 560 -782 854
Effekt av optionsprogram 272 731 147 852
Antal aktier vid berdkning av

resultat per aktie 27 000 587 26 801414

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars 2025 fyra utestdende
kdpoptionsprogram dar I6senkursen fér samtliga av programmen
understeg borskursen per den 31 mars 2025. Utfardade kdpotioner
medférde en obetydlig utspédningseffekt. Detaljer fér kdpoptions-
programmen finns beskrivna i not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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| NOT 18: Avsattningar till pensioner

Bergman & Beving tillhandahéller pensionsldsningar genom ett antal
avgiftsbestdmda och férménsbestdmda planer. Planerna &r struk-
turerade i enlighet med lokala regler och praxis. P& senare &r har
koncernen forsokt styra dver till pensionslésningar som &r avgifts-
bestdmda och kostnaden for s&dana planer utgér en allt stérre del av
den totala pensionskostnaden. Planerna técker i princip alla anstéllda
i koncernen. Férménsbestdmda planer finns enbart i Sverige, Norge
och Taiwan. | évriga lander dér koncernen har verksamhet &r det
avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension och familjepension.
Premierna betalas |6pande under &ret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag, dér nivan pa
premien baseras pé lIénen. Pensionskostnaden fér perioden ingér i
resultatrakningen.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen élderspension. Intjanandet
baseras pé antalet anstéliningsar. For varje anstéliningsar tjanar den
anstéllde in 6kad rétt till pension vilket redovisas som forméner
intjdnade under &ret samt som 6kning av pensionsforpliktelser. De
férmansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sésom
livsldngd, valuta-, rdnte- och investeringsrisker. Av brutto redovisade
pensionsforpliktelsers nuvarde avser cirka 95 procent svenska PRI-
pensioner, vilket &r ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende erséttningar till anstillda,
forménsbestamda planer

Féljande avsattningar for pensionsférpliktelser har gjorts i balansrak-
ningen:

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde 523 558
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvérde 24 26
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -26 -28
Netto pensionsférpliktelser 521 556

Koncernen har ett antal férménsbestédmda planer som alla hanteras
individuellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrékningen.
Forpliktelserna redovisas dérfor i balansrékningen med féljande netto-
belopp:
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Koncernen 2025-03-31 2024-03-31
Forvaltningstillgéngar for

pensionsforpliktelser -3 -3
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 523 559
Nettoskuld enligt balansrékningen 520 556
Hérav kreditférsékrat hos PRI

Pensionsgaranti 458 464

Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgdngar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avsattningar for
pensionsataganden for de forménsbaserade pensionsplanerna har

utvecklats pé foljande sétt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans 558 490
Férmaner intjdnade under aret 7 2
Réntekostnader 18 18
Betalda formaner -26 -25
Ovrigt 0 0
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell -34 73
Omrékningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvéarde 523 558
Pensionsforpliktelser fonderade planer 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans 26 26
Foérmaner intjanade under aret 0 0
Réntekostnader 0 1
Betalda formaner -2 -2
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell 1 1
Omrékningsdifferenser -1 0
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvirde 24 26

Pensionsforpliktelsernas nuvarde

fordelat pa kategorier (%) 2025-03-31 2024-03-31
Aktiva 6 7
Fribrevsinnehavare 43 42
Pensionéarer 51 51
Totalt 100 100
Forvaltningstillgéngar 2025-03-31 2024-03-31
Ingéende balans 28 30
Rénteintékt redovisad i resultatet 1 1
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 0 0
Utbetalda medel till arbetsgivare =2 -2
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i évrigt

totalresultat, se separat tabell 1 0
Omrékningsdifferenser -2 =1
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 26 28

Forvaltningstillgéngarna bestér av medel inbetalade till och forvaltade
av forsékringsbolag och ar férdelade mellan féljande tillgéngsslag:

Férvaltningstillgangar 2025-03-31  2024-03-31
Likvida medel 1 1
Egetkapitalinstrument 5 5
Skuldinstrument 17 18
Fastigheter 2 3
Andra tillgangar 1 1
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde 26 28

Alla forvaltningstillgéngar finns hos férsékringsbolag och &r place-
rade i férsékringsbolagets tillgéngsportfdlj. Tillgéngarna betraktas
déarfor inte som placerade pé en aktiv marknad sett frdn Bergman &
Bevings perspektiv. Berédknade pensionsutbetalningar frén fonderade
pensionsataganden under den nérmaste 10-arsperioden beraknas till
cirka 21 MSEK och likviditetsrisken &r ddrmed klart begrénsad vad det
géller korrelationen mellan forvaltningstillgéngar och férpliktelser.
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Forandring netto i forménsbestamda

Aktuariella antaganden

forpliktelser under &ret 2025-03-31 2024-03-31 2024/2025 Sverige Norge Taiwan
Ingéende balans 556 486 Diskonteringsrénta den 31 mars, % 3,75 3,60 1,60
Pensionskostnader férmansbaserade Forvéantad I6nedkning, % 3,00 n/a 2,00
planer 24 20 Forvantad inflation, % 2,00 n/a n/a
Betalda forméner -28 -27 Forvantad aterstdende
Tillskjutna medel frén arbetsgivare tjdnstgoringstid, ar 10,0 n/a 10,0
Utbetalda medel till arbetsgivare ) .
Bvriat o 2023/2024 Sverige Norge Taiwan
VTI

9.1. . . L Diskonteringsrénta den 31 mars, % 3,50 3,60 1,20
Omvérderingar redovisade i 6vrigt o Al
totalresultat, se separat tabell -34 74 Forvantad6nedkning, % 275 3,50 175
Omrakningsdifferenser 1 1 Férvantad inflation, % 2,00 n/a n/a
Utgaende balans 521 556 Forvéantad éterstdende

tjédnstgoringstid, &r 11,0 n/a 11,0
Pensionskostnader -
Livsldngdsantaganden
Kostnad redovisad i arets resultat 2024/2025  2023/2024 | jys|angdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlig-
Pensioner intjanade under perioden 7 2 hetstal. Aterstdende livslangd framgar av féljande tabell:
Netto réntekostnad 17 18 Sverige Norge Taiwan
Pensionskostnader formansbestiamda Livslangdsantaganden vid 65 &r
planer 24 20 - pensionerade medlemmar:
Pensionskostnader avgiftsbestdmda Man 22,8 23,0 20,8
planer : 76 7 Kvinnor 24,3 26,3 24,3
Pensionskostnader i drets resultat 100 87 Livsléngdsantaganden vid 65 ar
- . - Al - medlemmar som &r 40 &r:

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan personal- )
kostnader och finansnettot, dar det senare &r ett netto av ranta pa Mén 24,0 24,3 -
forpliktelsen och ranta pa forvaltningstillgangar. Kvinnor 25,1 28,0 -

Omvérderingar redovisade

i dvrigt totalresultat 2024/2025 2023/2024
Aktuariella vinster och forluster hanforliga

till demografiska antaganden 0] 6
Aktuariella vinster och férluster hanforliga

till finansiella antaganden -19 48
Aktuariella vinster och forluster hanforliga

till erfarenhetsméssiga justeringar -4 18
Summa omvérderingar

pensionsférpliktelser -23 72
Skillnad mellan faktisk avkastning och

avkastning enligt diskonteringsréntan pa

foérvaltningstillgéngar (o} 0
Summa omvérderingar

som ingér i dvrigt totalresultat -23 72
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Kénslighetsanalys

De mest vésentliga antagandena och beddmningarna vid berdkning av
koncernens pensionsédtaganden &r diskonteringsranta, framtida I6ne-
6kningar, inflation och férvéantad livsldngd. Principerna for att

faststélla dessa finns beskrivna i not 1 Vasentliga redovisningsprin-
ciper. | nedanstédende tabell framgar hur den totala pensionsskulden
paverkas vid fordndringar av respektive antagande.

Forandringar i pensionsatagande pé grund Skuldens forandring

av forandrade antaganden (MSEK) (6kning/minskning)
Diskonteringsrantan, -0,50 %/+0,50 % 37 -33
Lénedkningar, +0,50 %/-0,50 % 8 -7
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 35 =31
Livslangd, +18&r/-1&r 20 -20

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pé att ett antagande féréndras och
de &vriga hélls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2025 uppgick den genomsnittliga végda I6ptiden for
den totala pensionsforpliktelsen till 14,2 &r (14,7) varav ofonderade
PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt végd 16ptid pé 14,4 &r
(15,0).

Bergman & Beving uppskattar att cirka 28 MSEK (27) blir utbetalda
under 2025/2026 till fonderade och ofonderade férméansbestamda
pensionsplaner som redovisas som férménsbestdmda planer och
cirka 2 MSEK (5) blir betalda under 2025/2026 till formansbestamda
planer som redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i
sin helhet ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berékning av pensionsétagandets storlek fér moderbolaget har
en diskonteringsrénta om 2,85 procent (2,85) anvants. Moderbolaget
har en férménsbestdmd plan per den 31 mars 2025 som avser PRI
Pensionsgaranti. Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med
féljande belopp:

Moderbolaget 2025-03-31 2024-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan,

nuvérde 42 43
Netto pensionsférpliktelser och

nettoskuld enligt balansréakningen a2 43
Hérav kreditforsakrat hos PRI

Pensionsgaranti 42 43

Pensionsforpliktelserna for den férménsbaserade pensionsplanen har

utvecklats pa foljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2025-03-31 2024-03-31
Ingédende balans 43 43
Formaner intjanade under ret! 0 1
Réntekostnader 2 2
Betalda férméner -3 -3
Utgdende balans 42 43
Pensionskostnader 2024/2025 2023/2024
Férmaner intjanade under &ret,

personalkostnader’ 0 1
Réntekostnader 2 2
Pensionskostnader formansbestamda

planer 2 3
Pensionskostnader avgiftsbestdmda

planer 4 3
Pensionskostnader i &rets resultat 6

1) | férméner intjainade under 2024/2025 ingér dodsfallsvinster med O MSEK (2).
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| NOT 19: Ovriga avséttningar NOT 21: Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31

Avsittningar som &r langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget

Garantidtaganden 0 0 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Omstrukturering 5 10 Upplupna kostnader

Tillaggskopeskillingar 173 n7 Loner och erséttningar

Optionsskuld, forvérv 147 134 tlanstalida 124 11 6 4

Totalt a2s 261 Pensionskostnader 2 3 = -
Sociala avgifter 30 57 3 6

Specifikation - langfristiga skulder 2025-03-31 2024-03-31 Bonus, &terbéring till

Redovisat virde vid periodens inging 261 92 kunder/leverantdrer = 87 - -

Avsattningar som gjorts under perioden 98 231 Bil- och resekostrja'der L ! - -

Uppldsningar som gjorts under perioden -34 -62 jxgedlzi och revisions 6 5 1 0 Finansiell information

Redovisat vérde vid periodens utgéng 325 261 Andra konsultarvoden 1 1 o o
Marknadsforings- Koncernens rakenskaper
kostnader 1 2 = - Moderbolagets rakenskaper
Garantikostnader 0] o] = - o Noter

I NOT 20: C")vriga skulder Hemtagningskostnader 8 8 - - Forslag till vinstdisposition
Drifts- och hyres- . .
kostnader 22 27 - _ Revisionsberattelse

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31 Réntekostnader 1 5 1 5

Ovriga kortfristiga skulder Omstrukturering 1 6 - -

Forskott fran kunder 6 6 Ovriga upplupna

Personalens kallskatt 20 20 kostnader ’ ’ 2 4

Momsskuld 131 123 Totalt 291 325 13 19

Tillaggskopeskillingar 10 55

Ovriga rérelseskulder 5 8

Totalt 172 212
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| NOT 22: Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella risker

Bergman & Bevings verksamhet medfér exponering mot ett antal
finansiella risker. Féréndringar i framfér allt valutakurser och rante-
nivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden, men dven
finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen fér koncernens
faststéllda policyer.

Finansverksamhet

Mélet med koncernens finansverksamhet &r att sérja f6r en god
effektivitet inom omrédena placeringar, likviditetsfldden, uppléning,
valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att &rligen
faststélla koncernens finanspolicy som omfattar riktlinjer, mél och
ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella risker inom
koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella
risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, verkstallande direktéren, CFO, Treasury-funktionen
och dotterbolagens verkstéllande direktdrer och ekonomichefer. Verk-
ligt utfall rapporteras manatligen eller kvartalsvis.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt
sékerstélla koncernens langsiktiga férsérjning av likviditet for inves-
teringar och rorelsekapital samt svara for att system finns tillgéngliga
for en effektiv cash management fér koncernens bolag. All valutahan-
tering och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststalld
policy. Moderbolaget har en central Treasury-funktion vars uppgift ar
att hantera koncernens externa uppléning, placering av 6verlikviditet,
avtal och villkor avseende cashpoolhantering, pantséttning av koncer-
nens tillgéngar samt I&mnande av ansvarsférbindelser.

Finansiella instrument och séakringsredovisning

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten
anvénder koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivat-
instrument som innehas for sékringar under verksamhetséret utgérs
av valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognostise-
rade floden (kassaflodessékring). Dessa derivatinstrument sakrings-
redovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i balansrékningen till
verkligt varde och att vardeférandringar i dessa instrument redovisas
via Ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underlig-
gande kassafldden reflekteras i resultatrdkningen. Se &ven not 1
Vésentliga redovisningsprinciper.

Valutarisker

For Bergman & Beving uppstér valutarisk inom dotterbolagen dels
som en féljd av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta, sé kallad
transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestér av nettotillgéngar i utldndska dotterbolag och att
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koncernens resultat bestér av utldndska dotterbolags resultat, s&
kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och
prognostiserade in- och utbetalningar i fér dotterbolagen utlandsk
valuta, vilket i koncernens fall framfor allt handlar om inkdp och forsalj-
ning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valutor
framgér av nedanstéende tabell. Dessa &r berdknade enligt genom-
snittskurs.

Arligt nettofldde per valuta, MSEK

Valuta 2024/2025 2023/2024
NOK 608 659
EUR 160 194
usb -234 -224
TWD -103 -108
DKK 26 31
PLN 26 25
CNY -35 -28
GBP -4 =21
JPY -4 -10

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge,
Finland och Storbritannien med férsaljning i SEK, NOK, EUR respektive
GBP. En stor andel av inkdpen gors utanfor Norden och betalas frémst
i EUR, USD och TWD. Férdelningen per valuta férvéntas inte férandras
némnvart kommande ar.

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och
férsaljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutatermins-
kontrakt. Riskexponeringen begrénsas av att koncernens férséljning
till stor del bestér av produkter som saljs till ett fast pris i lokal valuta
enligt prislista som géller under en tidsrymd pé cirka sex méanader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina
framtida valutautfldden i fraimmande valuta med valutaterminskontrakt.
Huvuddelen av kurssékringen mot valutakursféréndringar gérs for
den tidsperiod som bedéms nddvandig for att forsaljningspriser skall
kunna anpassas till de nya valutakurserna. En mindre andel av termins-
kontrakten har I6ptider p& 6-12 ménader och baseras pé prognoser.
Valutaterminsékring sker p& motsvarande sétt vid forséljning i fram-
mande valuta dér kostnaderna &r i lokal valuta. Alla utestdende valuta-
terminskontrakt avser kassaflddessakringar. Posten Arets férandringar

i verkligt varde pé kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat férdelas
mellan utestédende sakringar 0 MSEK (-1) och &terfort till resultatrak-
ningen O MSEK (-1). Bada beloppen fére skatt. Aterfort till resultatrék-
ningen &r redovisat mot kostnad sélda varor.

De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per
31 mars 2025 framgér av nedanstdende tabell.

MSEK Nominellt varde Nominellt varde
Valutakontrakt per 2025-03-31 per 2024-03-31
NOK/SEK = 40
USD/SEK" - 3
EUR/SEK 23 32

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrékning av utléndska dotter-
bolags resultatrdkningar, dér omrékningen sker till rakenskapsérets
genomsnittskurs. | de fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta
férandras i relation till SEK, féréndras koncernens redovisade netto-
omsattning och resultat som omréknas till SEK. Nedanstédende tabell
visar hur mycket valutaomrakningen péverkat koncernens netto-
omséttning och rérelseresultat jamfért med férgdende ars genom-
snittskurser.

Koncernen Nettoomsattning Rorelseresultat
Utfall 2024/2025 omraknat till

genomsnittskurs fér 2022/2023 4986 131
Valutaomrékning

NOK -18 -1
EUR -7 0
GBP 10 1
Ovriga valutor 1 -2
Summa valutaomrékning -14 -2
Utfall 2024/2025 4 972 129

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i
exponeringsvalutorna skulle féréndras med fem procent, baserat pé
2024/2025 &rs resultatrakning, uppgér valutaomrékningseffekten pé
nettoomséttningen till cirka 142 MSEK (134) och pé rorelseresultatet
till cirka 15 MSEK (13) under en 12 manadersperiod, allt annat lika. Den
storsta exponeringen vid en kursféréndring pa fem procent pé omsétt-
ningen &r i NOK med 51 MSEK (54), EUR med 54 MSEK (52) och GBP
med 23 MSEK (14).
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| bokslutet har foljande kurser tillampats: Rénterisker

Genomsnittskurs Balansdagskurs Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar
Valuta 2024/2025  2023/2024 2025-03-31 2024-03-31 koncernens rantenetto negatﬂwt. H_ur sr?abbt' en ranteforan?npg far
genomslag beror pé lanens rantebindningstid samt vilka sékrings-

DKK 1,531 1541 1454 1,545 instrument som anvands. For rantebindning p& koncernens uppléning,
EUR 1,419 1,489 10,849 1,525 se nedan under Likviditets- och refinansieringsrisker.
GBP 13,586 13,293 12,087 13,478 | syfte att hantera risken fér hdjda marknadsréntor i framtiden
NOK 0.978 0.995 0.951 0.985 anvéander koncernen till och fran olika former av réntederivat. Bergman
’ ' ’ ’ & Beving-koncernen har inga utestdende rantederivat per den 31 mars
PLN 2,674 2,584 2,593 2,673 2025.
CNY 1,474 1,480 1,383 1,475 Om marknadsréntorna for banklan och checkkredit skulle stiga med
TWD 0,327 0,338 0,302 0.332 en procent skulle rantenettot paverkas pé arsbasis med 16 MSEK,
vilket baseras pé lanestrukturen per den 1 april 2025. Inkluderas &ven
usb e 10.584 [ece 10,660 finansiella skulder for leasing blir paverkan pa érsbasis 21 MSEK.
Omrikningsexponering av eget kapital Finansiella skulder och férfallostruktur
Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svenska  Koncernens finansiella skulder for banklén och checkkrediter uppgér
kronor vid &rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan till 1626 MSEK (1 353) per den 31 mars 2025. Till detta kommer finan- ) . . .
aren fors mot eget kap|ta| via ovngt totalresultat. Omrakmng av siella skulder géllande Ieasing enligt IFRS 16 med 436 MSEK (442) FlnanSIe“ |nformat|on
utlandska dotterbolags balansrikningar har medfort att eget kapital Sammantaget &r den genomsnittliga &terstdende I6ptiden for .
under aret har minskat med cirka =106 MSEK (32)_ koncernens réantebdrande banklan 3,9 ar (1,9) Inklusive finansiell Koncernens rakenSkaper
Bergman & Beving tillampar inte sakringsredovisning av netto- leasingskuld enligt IFRS 16 &r aterstaende 0ptid i koncernen 3,7 &r Moderbolagets rakenskaper
tillgangar i utlandsk valuta. Bergman & Beving har inga derivat for (2,0). Moderbolagets genomsnittliga aterstdende I6ptid &r 3,9 &r (1,9). N
sakring av eget kapital i utlandska dotterbolag per den 31 mars 2025. Se tabellerna nedan. - L
inga omréakningsdifferenser fran tidigare omrakning av utlandska K Férslag till vinstdisposition
dotterbolag har &terforts till resultatrékningen under rdkenskapsaret. oncernen Revisi [Rp—
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK: 2025-03-31 Forfaller evisionsberatteise
S o Redovisat Framtida efter 3 mén efter 14r
Kanslighets- Kénslighets-
Valuta 2025-03-31 ans lagn aTyZ 2024-03-31 ans ;gn aTyZ Forfallostruktur véirde likvidbelopp inom 3 mén inom 14r inom 5 &r efter 5 &r
EUR 764 38 667 33 Réntebérande finansiella skulder bank 1626 1852 14 362 1476 -
GBP 561 o8 488 o4 Réntebérande finansiella skulder leasing 436 482 43 129 289 21
NOK 386 19 401 20 Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 538 538 538 - - -
TWD 58 3 62 3 Finansiella skulder, totalt 2 600 2872 595 491 1765 21
PLN 48 2 49 2
2024-03-31 Forfaller
DKK 46 2 46 2
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 14r
CNY 29 1 34 2 Forfallostruktur viarde  likvidbelopp inom 3 mén inom14&r inom 5 &r efter 5 &r
BRL 21 1 24 ! Réntebérande finansiella skulder bank 1353 1482 18 329 1135 -
1) +/- 5% i véxelkurs har denna péverkan pa koncernens eget kapital Réntebérande finansiella skulder leasing 442 480 40 120 281 39
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 696 696 696 - - -
Finansiella skulder, totalt 2491 2658 754 449 1416 39
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Moderbolaget

2025-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 14r
Forfallostruktur viarde  likvidbelopp inom 3 mén inom 14&r inom 5 &r
Réntebérande finansiella skulder 1622 1848 14 362 1472
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta)’ 1641 1641 1641 - -
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 4 4 4 - -
Finansiella skulder, totalt 3 267 3493 1659 362 1472
2024-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 14r
Forfallostruktur varde  likvidbelopp inom 3 mén inom 14&r inom 5 &r
Réntebérande finansiella skulder 1348 1477 18 329 1130
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta)’ 1430 1430 1430 - -
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 4 4 4 - - . . un .
Finansiella skulder, totalt 2782 291 1452 329 1130 Finansiell information

Koncernens rékenskaper

1) Ranta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
Moderbolagets rakenskaper

e Noter
De avtalsmaéssiga villkoren for rantebarande skulder framgér av nedanstédende tabell.

Koncernen Férslag till vinstdisposition
Finansiell riskhantering 2025-03-31  2024-03-31 Koncernen Moderbolaget .. u
Revisionsberéattelse
Langfristiga skulder’ 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Banklan 1303 1073 Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
L . X Banklén Valuta ranta Forfall varde varde varde varde virde
Ovriga finansiella skulder 1 2
) ! ) Langfristiga skulder’
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 282 299
. Amorteringsfritt banklan SEK 3,6% 2029-12-13 1300 1300 1070 1300 1070
Summa langfristiga skulder 1586 1374 .
Ovriga banklan, évertagna vid
Kortfristiga skulder forvarv 3 3 3 - -
Checkrakningskredit 322 278 Summa langfristiga skulder 1303 1073 1300 1070
Kortfristig del av banklén 0] 0 Kortfristiga skulder
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 154 143 Checkkredit
Summa kortfristiga skulder are 421 geyiljad kreditiimit 500 430 500 430
Summa rantebéarande skulder 2 062 1795 Outnyttiad del _178 _152 _178 _152
Utnyttjat kreditbelopp 3,5% 322 278 322 278
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 0 0 = -
Summa Ian fran kreditinstitut 1625 1351 1622 1348
1) Aktuell lanestruktur med kreditramar, Iptider och réntevillkor finns beskriven under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker nedan.
Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 1 266 MSEK (977) varav likvida medel 348 MSEK (296).
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Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsfor-
pliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillrécklig likviditet samt
att finansieringsméjligheterna &r begrdnsade nér |&n ska omsattas.

Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom
nagon av de stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen
hanteras via moderbolagets Treasury-funktion. Vid rdkenskapsérets
utgéng 31 mars 2025 fanns i moderbolaget tillgéng till tvé check-
krediter om totalt 500 MSEK (430), av vilken 178 MSEK (152) var
outnyttjad. Checkkrediterna omsétts &rligen med férfallodag 31
december. Utéver checkrékningskrediter fanns ej utnyttjat lane-
utrymme p4 totalt 700 MSEK (530).

Laneutrymmet férdelar sig mellan en revolverande facilitet om
1000 MSEK och ett periodlan om 1 000 MSEK, som bé&da I6per till
den 13 december 2029. Aktuella réntesatser per balansdagen framgér
av tabellen Banklan.

Lénen I6per med en rantesats som motsvarar STIBOR 3M plus en
marginal. Darutdver innehéller finansieringsavtalet markandsmaéssiga
finansiella villkor vilka méste uppfyllas. Dértill & Bergman & Beving
skyldig att i samband med etableringen av kreditfaciliteten betala en
uppléggningsavgift, att kvartalsvis i efterhand betala en 16ftesprovi-
sion pé outnyttjat utrymme under kreditramen och i férekommande
fall betala en avgift for forlangning av kreditfacilitetens 16ptid.

Arets nettokostnad fér bankfinansiering uppgick till -66 MSEK
(-74).

Kortfristiga placeringar av eventuell 6verlikviditet sker med |6ptider
pa 1-3 ménader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inléning &r alltid
en av de stora nordiska affarsbankerna.

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgngar som vérderas
till verkligt véarde

Aktier och andelar (verkligt varde
via resultatet) 0 0

Derivat s&kringsinstrument 1 1

Finansiella tillgdngar som virderas
till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 9 2
Kundfordringar 987 936
Ovriga fordringar 38 48
Likvida medel 348 296
Summa finansiella tillgdngar 1383 1283
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Koncernen 2025-03-31 2024-03-31

Finansiella skulder som virderas till

verkligt virde

Tillaggskopeskillingar

(verkligt varde via resultatet) 184 172

Finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvérde

Banklan 1625 1351
Leverantdrsskulder 538 484
Optionsskuld, forvarv 146 134
Ovriga skulder 269 159
Summa finansiella skulder 2762 2300
Moderbolaget 2025-03-31 2024-03-31

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar som vérderas
till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument 1 1

Finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernbolag 3686 3241
Ovriga fordringar 1 1
Summa finansiella tiligéngar 3688 3243

Finansiella skulder som vérderas
till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument = -

Finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1622 1348
Skulder till koncernbolag 1641 1430
Leverantdrsskulder 2 2
Ovriga skulder 2 2
Summa finansiella skulder 3 267 2782

Redovisade vérden i tabellen ovan for finansiella tillgéngar och finan-
siella skulder &verensstdmmer i allt vésentligt med verkligt vérde,
med anledning av att aktuell marknadsrénta pa bankl&nen inte skiljer
sig ndmnvért frén l&nens avtalade rénta och att évriga poster har kort
|6ptid. Undantaget &r optionsskuld som uppkommer i samband med
forvarv. Séljoptionerna varderas initialt av féretagsledningen pé de
férvérvade verksamheternas férvéntade framtida finansiella presta-
tion.

Derivat

Derivat tillhér niva 2 i varderingshierarkin. Derivat som utgdr valutater-
miner varderas till verkligt varde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas pé& balansdagen for den &terstdende kontraktsperioden.

Tilliggskopeskillingar

Tillaggskodpeskillingar avseende férvéarvade verksamheter klassificeras
i nivd 3 dar vérderingen ar baserad pé de forvarvade verksamheternas
férvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av fore-
tagsledningen.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kredi-
trisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte
fullgor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina
finansiella afférer, det vill sdga i placering av éverskottslikviditet och
genomférande av valutaterminsaffarer och dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska afférs-
bankerna kan komma ifréga for placering av 6verskottslikviditet samt
tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens k&nnedom
om kunder och leverantdrer hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken ar gene-
rellt utspridd dver ett stort antal kunder och speglar koncernens
handelsverksamhet val. Den totala omsattningen byggs upp av ménga
affarstransaktioner och en god riskspridning av férséljiningen pé olika
branscher och bolag.

Koncernens stdrsta kund som flera av koncernens bolag séljer till &r
Alligo, kreditrisken gentemot denna beddms som mycket I&g. Ingen
av koncernens kunder svarar for en vésentlig del av omsattningen.

For att begrénsa risken for kreditforluster anvénder sig koncern-
bolagen av kreditpolicyer som begrénsar utestdende belopp och
kredittid for enskilda kunder. Storleken pé respektive kunds kredit
beddms individuellt. Fér alla nya kunder gérs en kreditprévning.
Avsikten &r att kreditgrdnserna ska avspegla kundens betalningsfor-
méga. De standardiserade betalningsvillkoren varierar mellan 20 dagar
netto till F9O (fri leveransmanad + 90 dagar). Det vanligaste betal-
ningsvillkoret &r 30 dagar netto. For nya kunder &r standard 30 dagar
netto.

Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f8 och smé inom
Bergman & Beving. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Moderbolaget har normalt sett inte ndgra kundfordringar.

Reserveringar for férvantade kreditforluster och forfallostruktur
framgér av nedanstéende tabell.
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Kundfordringar

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31
Kundfordringar 1003 951
Ackumulerad reserv for forvantade
kreditforluster -16 -15
Kundfordringar netto 987 936
Aldersanalys framgéar nedan:
Ridersanalys
- ej forfallet 884 827
- fordringar forfallna 1-30 dagar 80 85
- fordringar forfallna 31-60 dagar 13 15
- fordringar férfallna 61-90 dagar 8 6
- fordringar férfallna > 90 dagar 18 18
Summa fordringar 1003 951
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Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Icke kassaflodespéverkande foréndringar

Forvarv och Justering dver

Forandring av

Vid érets  Kassa- avyttrad resultat-  verkligt varde via  Omréknings- Vid
Koncernen 2024/2025 borjan floden Leasing verksamhet rakningen ovrigt totalresultat differenser drets slut
Checkrakningskredit 278 a4 = = = = 0 322
Skulder till kreditinstitut 1073 230 = = = = 0 1303
Leasingskulder IFRS 16 443 =155] 156 = = = -8 436
Derivat = 0 = = = 0 = =
Tillaggskopeskillingar 172 -57 = 86 =17 = 0 184
Totala skulder frén finansieringsaktiviteter 1966 62 156 86 -17 (o} -8 2245

Icke kassaflodespéverkande foréandringar
Forvarv och Justering dver Forandring av

Vid érets  Kassa- avyttrad resultat-  verkligt varde via  Omréknings- Vid
Koncernen 2023/2024 borjan floden Leasing verksamhet rakningen 6vrigt totalresultat differenser drets slut
Checkrakningskredit 243 35 - - - - 0 278
Skulder till kreditinstitut 1065 8 - - - - 0 1073
Leasingskulder IFRS 16 437 -149 153 - - - 2 443
Derivat - 2 - - - -2 - -
Tillaggskopeskillingar 108 -8 - 86 -14 - 172
Totala skulder frén finansieringsaktiviteter =~ 1853 -12 153 86 -14 -2 2 1966

Forandring av verkligt viarde
Moderbolaget 2024/2025 Vid &rets borjan Kassaflode via 6vrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrakningskredit 278 44 = 322
Skulder till kreditinstitut 1070 230 = 1300
Skulder till koncernbolag 1430 2N = 1641
Derivat = 0 0 -
Totala skulder frén finansieringsaktiviteter 2778 485 3263
Foréndring av verkligt viarde
Moderbolaget 2023/2024 Vid érets bérjan Kassaflode via dvrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrakningskredit 243 35 - 278
Skulder till kreditinstitut 1060 10 - 1070
Skulder till koncernbolag 1184 246 - 1430
Derivat - 2 -2 -
Totala skulder frén finansieringsaktiviteter 2487 293 -2 2778
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| NOT 23: Leasingavtal

Koncernen redovisar égda tillgéngar som materiella anlaggningstillgéngar, se not 11. Anldggningstillgéngar som koncernen leasar rubriceras som
nyttjanderattstillgdngar. Dessa bestér av flera typer av tillgdngar som hade utgjort materiella anléggningstillgdngar om de dgts. Koncernen har
inte n&gra leasade tillgdngar som utgér forvaltningsfastigheter. Leasingportfélijen omfattar framst kontor, lagerlokaler, tjanstebilar, lagerfordon

och annan lagerutrustning.

2024/2025 2023/2024
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderéttstillgdngar
Tillkommande under &ret 101 48 13 162 103 32 25 160
Avskrivningar under éret -109 -32 -19 -160 -105 =31 -19 -155
Vid érets slut 304 56 70 430 320 44 78 442

| beloppet tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ingér anskaffningsvardet p& under &ret nyanskaffade nyttjanderétter samt tillkommande belopp
vid omprévning av leasingskulder p& grund av éndrade betalningar till f6ljd av att leasingperioden har féréndrats eller indexférandringar.
Av &rets tillkommande nyttjanderéattstillgangar avser 41 MSEK (26) &rets forvarvade bolag.

Koncernen
Leasingskulder 2024/2025 2023/2024
Kortfristiga 154 143
Langfristiga 282 299
Vid érets slut 436 442

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22 Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.

Koncernen
2024/2025 2023/2024

Belopp redovisade i resultatrakningen

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -160 -155
Rénta pé leasingskulder -18 -15

Variabla leasingavgifter som inte ingér
i vérdering av leasingskuld -2 -2

Intakt fran vidareuthyrning av
nyttjanderéttstillgang 2 2

Kostnader for leasingavtal pé kort tid
eller med &gt varde -3 -3
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Férlangnings- och uppséagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller férlangningsoptioner som kan utnyttjas
respektive inte utnyttjas. Mojligheten att forldnga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet
férléngs. Koncernen omprévar under [8ptiden huruvida det &r rimligt
sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en
viktig héndelse eller betydande féréndringar i omsténdigheter som
ligger inom koncernens kontroll.

For bilar avtalas normalt en leasingperiod pa tre &r. Forlangnings-
optioner férekommer, men nyttjas endast i ovésentlig omfattning.
Normalt avtalsupplégg ér att leasegivaren satter restvardet och stér
risken om vérdet vid leasingperiodens slut understiger kalkylen.
Avstdmning i koncernens stdrsta bilavtal sker ndgra génger per &r och
om restvérdena ar generellt for |&gt satta far koncernen del i Gver-
skott (som normalt uppgar till ovasentliga belopp). | vissa fall har
koncernen en mojlighet att kpa tillgdngen vid leasingperiodens slut,
men s& sker normalt inte.

Moderbolaget 2024/2025 2023/2024
Icke uppségningsbara leasingbetalningar

uppgér till:

Inom ett ar 4 3

Mellan ett och fem ar
Totalt 10 n

Periodens kostnadsférda leasingavgifter

Tillgéngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 4 3

Totala leasingkostnader
Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing-

avtal sésom férhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inven-
tarier. Se &ven not 24 for stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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| NOT 24: stallda sikerheter och eventualférpliktelser | NOT 25: Narstaende

Koncernen Moderbolaget Bergman & Bevings nérstdende &r i huvudsak ledande befattnings-
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31 h?vare. Upplysningar om koncernens trans?ktloner med dessa
- - nérstdende personer framgér av not 5 Anstéllda och personalkost-
Stéllda sakerheter nader. Moderbolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka
Fastighetsinteckningar 46 4 = - &r prissatta med marknadsméssiga villkor. Darutdver har det inte skett
Foretagsinteckningar 59 5 - - nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och nérstdende som
vasentligt paverkat koncernens stélining och resultat under réken-
Totala stéllda sékerheter 105 9 - - gtp 9
skapséret.
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ = - 416 421
Borgensforbindelser, évriga 31 28 1 1
Totala eventualforpliktelser 31 28 a17 422
1) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser. o a0 a a
gee e 9 g Finansiell information
Utbver angivet ovan har moderbolaget ingétt borgen avseende tva med ar 2027 respektive 2035 med en total hyreskostnad pa cirka 31
koncernbolags fullgérande av hyresavtal. Avtalens 16ptid &r till och MSEK respektive 17 MSEK per &r. Koncernens rékenskaper
Moderbolagets rakenskaper
e Noter
Férslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse
| NOT 26: Koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat virde Redovisat varde

Dotterbolag Org.nr Séte  Antal andelar Innehav % 2025-03-31 2024-03-31
Tengtools AB 556616-0353 Alingséas 1000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699  Stockholm 1000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 5567877559  Stockholm 1000 100 10 10
Totalt 704 704
Redovisat virde vid érets bérjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 704 704
Redovisat virde vid érets slut 704 704
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav % Innehav % Innehav %
Dotterbolag Land 2025-03-31 2024-03-31 Dotterbolag Land 2025-03-31 2024-03-31 Dotterbolag Land 2025-03-31 2024-03-31
(3) Screen Tryck AB Sverige 100 100 Oksebra Trading AB Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
AAK Safety AB Sverige 100 100 Sandbergs i Jamtland AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
Arbesko AB Sverige 100 100 Skydda International AB Sverige 100 100 ESSVE Latvia SIA Lettland 100 100
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 Skydda i Sverige AB Sverige 100 100 Luna Group Latvia SIA Lettland 100 100
Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 Systemtext AB Sverige 100 100 ESSVE Lietuva, UAB Litauen 100 100
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 Tengtools AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp. z o.0. Polen 100 100
Ateco Safety AB Sverige 70 70 Tengtools International Luna Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
Atricon AB Sverige 100 100 Sweden AB® Sverige e 100 Abtech Safety Ltd Storbrit. 100 100
B & O Vagar AB Sverige 100 100  TNSSverige AB Sverige €9 80 ATE Solutions Ltd Storbrit. 100 100
Belano Maskin AB Sverige 100 100 Uveco AB Sverige eo 100 Bergman & Beving Invest Ltd?  Storbrit. 100 -
Bergman & Beving Fastigheter Viewtech AB Sverige £o 100 Industrial & Commercial
AB Sverige 100 100 Zekler Safety AB Sverige 75 75 Coatings Ltd' Storbrit. 100 -
Bergman & Beving Holding AB  Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100 Orbital Fabrications Limited Storbrit. 80 80
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 BSafe Systems AS Norge 80 80 Outreach Organisation Ltd Storbrit. 100 100
Bergman & Beving Operations BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100 Outreach Rescue Medic Skills
AB Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100 Ltd Storbrit. 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 FireSeal AS2 Norge 100 B Safety Technology Ltd Storbrit. 100 100
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS Norge 100 100 Spraylat International Ltd" Storbrit. 100 -
Collinder Méarksystem AB’ Sverige 100 - H.M. Albretsen Verktaysikring TengTools UK Ltd Storbrit. 100 100
Cresto Group AB Sverige 100 100 AS Norge 100 100 T Tools Ireland Ltd Irland 100 100
Elkington AB Sverige 100 100 JO Safety Norge AS Norge 100 100 Masters of Gloves BV. Nederl. 51 51
ESSVE AB Sverige 100 100 Luna Norge AS Norge 100 100 VIP Safety BV. Nederl. 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 Skydda Norge AS Norge 100 100 Guide Gloves SAS Frankrike 100 100
FireSeal AB Sverige 100 100 Tema Norge Eiendom AS Norge 100 100 BVS Fireprotection Kft Ungern 100 100
Germ Aktiebolag Sverige 100 100 Tema Norge AS Norge 100 100 Cresto Safety s.r.o. Slovakien 100 100
Guide Gloves AB Sverige 100 100 H&H Tuonti Oy Finland 100 100 Bergman & Beving (Shanghai)
Itaab Trading AB Sverige 100 100 Kiilax Oy Finland 75 75 Co. Ld Kina 10D 100
JO Safety Sweden AB? Sverige 100 - Labsense Oy’ Finland 100 - FireSeal Inc. USA o 100
KGC Verktyg och Maskiner AB  Sverige 100 100 Levypinta Finland Oy’ Finland 100 - Safety Technology USA LLC USA e 100
LamPress Sverige AB' Sverige 100 - Ovesta Oy’ Finland 100 - 8§i?:ﬁ§: Brasil Artefatos de Brasilien o5 99
Lidén Weighing AB Sverige 100 100 Polartherm Group Oy Finland 80 80
Logistikpartner i Ulricehamn AB  Sverige 100 100 Polartherm Oy Finland 100 100 12)) BBZIle;g;ttfg:é:;"j;;gﬁ:g:ﬁig:g 25.
Luna AB Sverige 100 100 Retco Oy Finland 100 100 3) Bolaget har en filial i Taiwan registrerad som Tengtools International Sweden AB,
Luna Sverige AB Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100 Taiwan Branch.
Maskinab Teknik AB' Sverige 100 - JO Safety A/S Danmark 100 100
Millers Beslag AB Sverige 100 100 Skydda Danmark A/S Danmark 100 100
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| NOT 27: Forvarv och avyttringar av rorelser

Forvarv

Den 2 april 2024 foérvérvade divisionen Industrial Equipment samtliga
aktier i Maskinab Teknik AB. Maskinab &r en ledande leverantér av
maskiner for platbearbetning till industrin och omsatter cirka 35 MSEK
per ar.

Den 1juli 2024 férvarvade divisionen Core Solutions samtliga aktier
i Spraylat International Limited. Spraylat tillverkar och séljer tillfallig
skyddsbelaggning for framst fonsterytor. Bolaget omsétter cirka
40 MSEK per ar.

Den 1 oktober 2024 férvarvades samtliga aktier i Levypinta Finland
Oy till divisionen Core Solutions. Foretaget tillverkar och séljer
kundanpassade hogkvalitativa skivor belagda med HPL (high pres-
sure laminate) till specialmébeltillverkare som primart levererar till
offentliga miljder. Bolaget har en omséttning om cirka 180 MSEK.

Den 2 december 2024 férvérvade divisionen Safety Technology
samtliga aktier i Collinder Marksystem AB. Collinder &r en ledande
aktdr inom sékerhetsmérkning och sakerhetsskyltar till bl a process-
och tillverkningsindustrin. Bolaget omsétter cirka 60 MSEK per &r.

Den 2 december 2024 forvarvade Kiilax (inom division Core Solu-
tions) samtliga aktier i Ovesta Oy. Bolaget saljer kundanpassade
brand- och ljudisolerade dérrar till framst kontors- och samhéllsfastig-
heter. Bolaget omsétter cirka 35 MSEK per é&r.

Den 3 december 2024 férvérvade divisionen Industrial Equipment
samtliga aktier i Labsense Oy. Bolaget &r distribut6r for flera ledande
globala leverantdrer av teknisk laboratorieutrustning. Bolaget omsatter
cirka 35 MSEK per &r.

Bergman & Beving anvénder normalt en férvérvsmodell med
baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade kdpe-
skillingar &r beroende av framtida resultat i férvérvade bolag. Normalt
konsolideras alla férvarvade enheter fran tilltradesdatum.

Forvérvskalkyler for de forvérv som ingick i perioden 1 april 2024 till
31 mars 2025 har faststéllts slutgiltigt. Mindre justeringar har gjorts i
kalkylerna.

Villkorade kopeskillingar avseende tidigare &rs forvarv har utbeta-
lats med 57 MSEK (8). Omvarderingar av villkorade kopeskillingar har
paverkat perioden positivt med 17 MSEK (14). Resultateffekter redo-
visas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader.
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Total forvarvskalkyl for arets forvarv:

Koncernen

Foérvérv av dotterbolag och andra

affarsenheter 2024/2025 2023/2024
Férvarvade tillgangar

Kundrelationer etc. 247 255
Ovriga anlaggningstillgdngar 17 16
Varulager 37 49
Ovriga omséttningstillgangar 46 69
Likvida medel 58 17
Totala tillgéngar 405 506

Férvérvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -53 -59
Kortfristiga rérelseskulder -63 -90
Totala avsattningar och skulder -16 -149
Foérvarvade nettotillgéngar 289 357
Goodwill 201 201
Innehav utan bestdmmande inflytande = -40
Totalt férvarvat 490 518
Koépeskilling 490 518
Avgér: Ej utbetald kdpeskilling -86 -97
Avgér: Likvida medel i férvérvade bolag -58 -n7
Nettoférandring likvida medel -346 -304

Goodwill motiveras av férvantad framtida férséljiningsutveckling och
I6nsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.
Ingen del av goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.
Forvérvsrelaterade transaktionskostnader, som redvisas bland évriga
rorelsekostnader i resultatrakningen, uppgér till 5 MSEK (2). Ej utbe-
tald képeskilling om 86 MSEK &r villkorad och berdknas som mest
uppga till 105 MSEK. Merparten av de villkorade kdpeskillingarna
forfaller till betalning inom tvé ar.

Avyttringar

Inga vasentliga avyttringar har skett under &ret. Déremot tecknades
den 27 mars 2025 ett dvergripande avtal med Ahlsell att avyttra
Skyddas nordiska verksamhet.

Finansiell information

Koncernens rékenskaper

Moderbolagets rakenskaper
e Noter

Férslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse




| NOT 28: Handelser efter balansdagen

Den 4 april férvérvades samtliga aktier i Ontec Oy till divisionen Safety
Technology. Ontec &r en ledande aktor inom mét- och styrsystem

for vatskelogistik inom olje-, gas-, kemikalie- och flygindustrin och
omsétter cirka 4 MEUR med mycket god Idnsamhet.

Den 16 april férvarvades 97 % av aktierna i Raintite Trading Ltc till
divisionen Core Solutions. Bolaget ar en ledande tillverkare av PVC-
laminerade stélprodukter for takapplikationer sésom vattenavrinnings-
rannor och omsétter cirka 7 MGBP med mycket god I6nsamhet.

Den 15 maj férvérvades samtliga aktier i Mann & Co AB till divi-
sionen Industrial Equipment. Bolaget &r en ledande leverantér av
slangar och kopplingar till applikationer inom véatskehantering och
omsétter 30 MSEK med god I6nsamhet.

Den 27 mars tillkédnnagavs att avtal ingatts med Ahlsell om att
avyttra Skyddas nordiska verksamhet. Transaktionens genomfor-
ande var villkorat av ett godkadnnande fran konkurrensmyndigheterna
i Sverige, Finland och Norge. | bérjan av juni hade alla konkurrens-
myndigheter godkant avyttring till Ahlsell. Transaktionen har beréknat
tilltrade den 1 juli 2025 varvid Ahlsell tilltrader som dgare av Skydda i
Sverige, Finland och Norge.

| dvrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen.
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| NOT 29: Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrén vad som &r ként
vid rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar
kan vid en senare tidpunkt komma att férdndras, bland annat pé grund
av dndrade omvaérldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vésentliga beddmningarna, dér
risk finns att framtida héndelser och ny information kan komma att
férandra grunden fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

och andra anldggningstillgdngar

| enlighet med IFRS gdrs inte avskrivningar p& goodwill och vissa varu-
mérken utan istéllet gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga imma-
teriella och materiella anlaggningstillgéngar skrivs av dver den period
som tillgdngen beddéms generera intékter. Samtliga immateriella och
materiella anldggningstillgéngar &r féremal for &rlig nedskrivnings-
prévning. Nedskrivningsprévningarna baseras p& en genomgéng av
beddmda framtida kassafléden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsprévning framgar av not 10 Immateriella anldggningstillgangar.

Lagerinkurans

Eftersom Bergman & Beving bedriver handel, ar lagret en stor till-
gangspost i koncernens balansrékning. Koncernen vérderar lagret
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beréknas som huvudregel genom
tilldmpning av en metod som bygger pé vdgda genomsnitt och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Vid berakning av nettofor-
séljningsvarde beddms artiklar med &vertalighet och lag omséttnings-
hastighet, utgédende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och
andra forséljningskostnader. Om den allménna efterfrdgan pé koncer-
nens sortiment vasentligen férdndras och antaganden om artik-

lars nettoférsaljningsvérde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet
paverkas i de finansiella rapporterna.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensions-
ataganden i forménsbestdmda pensionsplaner har vissa antaganden
gjorts om diskonteringsréanta, inflation, |6nedkning, 1&ngsiktig avkast-
ning pa forvaltningstillgéngar, dédlighet och utveckling av pensione-
ringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella
antaganden prévas &rligen och adndras nér sé &r lampligt. Om anta-
gandena vasentligen skulle avvika frén framtida faktiska utfall kommer
koncernens aktuariella vinster eller forluster att férandras, vilket
paverkar ovrigt totalresultat.

Beddmning av skulder i samband med férvérv

Finansiella skulder som redovisas i samband med forvéry, till exempel
tillaggskdpeskillingar och séljoptioner, baseras pé det kdpta bola-
gets framtida resultatutveckling. Det innebdr att skulden baseras

pa en beddmning av férvantat framtida finansiellt utfall, dér framtida
héndelser gor att grunden fér beddmningen éndras vartefter ny infor-
mation ar kdnd. Bergman & Beving gor nya beddmningar I6pande.

| NOT 30: Uppgifter om moderbolaget

Bergman & Beving Aktiebolag med organisationsnummer 556034-
8590 &r ett registrerat aktiebolag i Sverige, med séte i Stockholm.
Bolaget ar publikt (publ) och moderbolagets B-aktier ar registrerade
pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista i Sverige. Bergman & Beving
Aktiebolag &r det yttersta moderbolaget f6r koncernen. Verksam-
heten séljer olika nischade I8sningar till industri- och byggsektorerna.
Koncernens huvudmarknad &r Norden.

Kontaktuppgifter till huvudkontoret &r:

Bergman & Beving AB

Box 10024

100 55 Stockholm

Besdksadress: Cardellgatan 1, Stockholm
Telefon: 010-454 77 00

E-post: info@bb.se

Hemsida: www.bergmanbeving.com

Koncernredovisningen for &r 2024/2025 bestér av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB, Stockholm den 27 juni 2025
férfogande stér:
Balanserade vinstmedel 878 751 KSEK
Arets resultat 64 787 KSEK

943 538 KSEK

Jorgen Wigh Fredrik Bérjesson
. ) . . Ordférande Ledamot
Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar
att vinstmedlen disponeras pé féljande sétt:
Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 106 987 KSEK' Finansiell information
| ny rékning balanseras 836 551 KSEK .
s Charlotte Hansson Henrik Hedelius Malin Nordesjo Koncernens rékenskaper
943 538 KSEK
Ledamot Ledamot Ledamot Moderbolagets rékenskaper
Styrelsen anser att féreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de Noter
krav som koncernens.verksamr.]et, omfattning och ri.sker. stéller pé e Forslag till vinstdisposition
koncernens eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehoy, o .
likviditet och stallning i dvrigt. Niklas Stenberg ) Mikael Lindblom Revisionsberéttelse
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir Jorgen Bengtsson
Ledamot Ledamot - personalrepresentant Ledamot - personalrepresentant

foremal for faststéllelse pé arsstdmman den 28 augusti 2025.

Styrelsens forsékran

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS s&dana de antagits
av EU, och att de anses ge en réttvisande bild av bolagets respektive
koncernens stélining och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget och koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av bolagets respektive koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget
respektive de bolag som ingér i koncernen stér infér. Moderbolagets
och koncernens resultat och stélining i évrigt framgér av i &rsredovis-
ningen intagna resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och
noter.

Magnus Sdderlind
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 juni 2025
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor

1) Berdknat p& uppgift om antal aktier per den 31 mars 2025, efter beaktande av antalet
aterkOpta B-aktier om 689 543 stycken.
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bergman & Beving AB (publ) for rakenskapsaret 2024-
04-01 - 2025-03-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 31-43. Bolagets érsredovisning och koncernredovisning ingér
pé sidorna 25-104 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 mars
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 mars 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for éret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 31-43. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &verty-
gelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i fdrekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omrdden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
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revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omréden.

Forvarvsrelaterade transaktioner och tililgéngar

Beskrivning av risk
Bergman & Beving bedriver forvarvsintensiv verksamhet dar forvéarv
av nya dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilket innebér
att i den mén goodwill férekommer redovisas denna per forvarvs-
datum till verkligt varde av kdpeskilling minus verkligt varde for
erhélina tillgdngar och &vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Vérdering av tillgdngar och skulder i férvérvade bolag &r komplext
och kréver att féretagsledningen gér vasentliga uppskattningar och
beddmningar.

Den goodwill och dvriga immateriella tillgéngar som uppkommer
i genomférda forvarv utgor en véasentlig del av Bergman & Bevings
totala tillgéngar. Dessa tillgéngar prévas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov &rligen eller nér héandelser eller andrade forutsattningar
indikerar att redovisat vérde for tillgdngen kan understiga atervin-
ningsvardet. Beddmning av atervinningsvérde, definierat som det
hogsta av verkligt vérde minus forséljningskostnader och nyttjande-
vérdet, involverar uppskattningar frén féretagsledningen vad géller
att identifiera och dérefter uppskatta atervinningsvérdet for dessa
kassagenererande enheter. Féretagsledningen bestdmmer normalt
sett atervinningsvérdet baserat pé& nyttjandevarde vilket bygger pé
féretagsledningens bedémning av faktorer som foérvéantad forsélj-
ningstillvéxt, utveckling av marginaler, vdgd genomsnittlig kapital-
kostnad, niva pé framtida investeringar och antagande om tillvéxttakt
efter prognosperioden.

For ytterligare information hénvisas till noterna 1 ”Vésentliga redo-
visningsprinciper”, 27 "Forvarv och avyttringar” samt not 10 ”Immate-
riella anldggningstillgdngar” i koncernredovisningen.

Véra granskningsdatgdrder

* med stdd av véra interna vérderingsspecialister granska och utmana
féretagsledningens beddémningar av verkligt vérde av férvérvade
tillgéngar och skulder for véasentliga forvérv;

* med stdd av véra vérderingsspecialister, jamféra och utmana
vasentliga antaganden i féretagsledningens varderingsmodell fér
faststéllande av &tervinningsvérde, inklusive bedémning av anta-

ganden om forséljningstillvéxt, utveckling av marginal, vdgd genom-
snittlig kapitalkostnad, nivé pa framtida investeringar och antagande
om tillvéxttakt efter prognosperioden;

* jamférelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

« aritmetisk testning av kassaflédesmodeller och avstdmning av anta-
ganden mot godkéanda affarsplaner; och

* utvérdera att Idamnade upplysningar i koncernredovisningen méter
kraven enligt IFRS.

Annan information 3n drsredovisningen och koncernredovisningen
Den andra informationen bestér av erséttningsrapporten samt sidorna
1-24 och 108-112 i detta dokument som &ven innehéller annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovisningen. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra infor-
mation. Vi férvantar oss att fa tillgang till ersattningsrapporten efter
datumet for denna revisionsberéttelse.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vért ansvar att I14sa den information som identifieras
ovan och dévervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddémningen

REVISIONSBERATTELSE

Finansiell information

Koncernens rékenskaper

Moderbolagets rakenskaper
Noter
Férslag till vinstdisposition

® Revisionsberattelse




av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till
att gora négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, och att Idamna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for en vésentlig felak-
tighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar ldmpliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
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bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. Om
Vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
l&ngre kan fortsétta verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrdck-
liga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affédrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért obero-
ende, samt i tilldmpliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motétgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Bergman & Beving AB (publ) for 8r 2024-04-01
- 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bed®&ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrol-
leras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skodta
den |I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvéandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av foérvaltningen, och dédrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utférs baseras pé véar professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pé sédana atgarder, omraden och férhéllanden
som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Bergman & Beving AB (publ) for rakenskapsaret
2024-04-01 - 2025-03-31.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

107 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/2025

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Bergman & Beving AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsen-
liga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sédan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvéndig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p8 grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra granskningsat-
gérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av érsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig

dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning

beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgérder som ar &ndamélsenliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade érsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 31-43 och for att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Deloitte AB, utségs till Bergman & Beving AB (publ)s revisor av

bolagsstdmman den 29 augusti 2024 och har varit bolagets revisor
sedan den 24 augusti 2023.

Stockholm den 27 juni 2025
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATINFORMATION, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 NYCKELTAL 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 4 972 4723 4749 4575 431 EBITDA 712 656 571 503 426
Ovriga rérelseintakter 31 39 44 1 15 EBITA 485 438 382 331 2N
Summa rorelseintékter 5003 4762 4793 4 586 4 326 EBITA-marginal, % 9,8 9,3 8,0 7,2 6,3
Rérelsens kostnader -4 874 -4 390 -4 454 -4 288 -4 079 Rérelsemarginal, % 2,6° 7.9 71 6,5 57
varav av- och nedskrivningar -583 -284 -232 -205 =179 Vinstmarginal, % 0,52 5,5 57 57 4,9
Rorelseresultat 129 372 339 298 247 Avkastning pé rorelsekapital (R/RK), % 31 26 21 22 20
Finansiella intdkter och kostnader -102 -m -68 -39 -35 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 9 8 8 7
Resultat efter finansiella poster 27 261 27N 259 212 Avkastning pa eget kapital, % -22 9 10 n 10
Skatter -67 -60 -57 -57 -46 Operativ nettol8neskuld -1278 -1057 -1090 -889 -697
Arets resultat -40 201 214 202 166 Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4
Varav hanforligt till: Operativ nettoléneskuld/EBITDA
Moderbolagets aktiedgare -52 191 207 200 164 exkl. IFRS16, ggr 2,3 2,1 2,5 2,3 2,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 10 7 2 2 Soliditet, % 32 37 39 36 35
BALANSINFORMATION, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 1A anstalida vid periodens utgang 1408 1340 1348 1227 1129
Immateriella anlaggningstillgéngar 2841 2799 2419 2135 2034 Medelantal anstdllda 1372 1335 1283 1195 1079
Materiella anlaggningstillgangar 158 157 140 126 102 Data per aktie
Nyttjanderattstillgangar 430 442 an 359 390 Resultat, SEK 1052 715 780 756 615
Finansiella anldggningstillgangar 67 63 39 Yl 96 Resultat efter utspadning, SEK 1,952 715 780 750 615
Varulager 1157 1189 1360 1233 1129 Kassafldde fran den Idpande verksamheten,
Kortfristiga fordringar 1136 116 1130 1189 1051 SEK 19,05 24,85 12,55 8,50 14,40
Likvida medel 348 296 220 182 139 Eget kapital, SEK 74,00 83,00 84,35 72,85 64,40
Summa tillgdngar 6137 6 062 5749 5295 494 Bérskurs per den 31 mars, SEK 290,00 209,50 128,40 141,40 121,40
Eget kapital hanforligt till moderbolagets Utdelning, SEK 4,00 3,80 3,60 3,40 3,00
aktiedgare 1871 2108 2181 1915 1701
Innehav utan bestammande inflytande 107 105 59 17 14 Qvriga aktierelaterade uppgifter
Summa eget kapital 1978 2213 2240 1932 1715 Borskurs/Eget kapital, % 392 252 152 194 189
Réntebérande skulder 2585 2353 2237 2045 1925 Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 396 254 152 195 189
Ej réntebérande skulder och avséttningar 1574 1496 1272 1318 1301 P/E-tal, ggr -1492 29 16 19 19
Summa eget kapital och skulder 6137 6 062 5749 5295 494 P/E-tal efter utspadning, ggr -1492 29 16 19 19
KASSAFLODESINFORMATION, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021  Direktavkastning, % 2k 18 2.8 24 2.5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 509 663 333 225 383
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -368 -281 -188 -177 ") Enligt styrelsens forslag.

2) Nedskrivning av goodwill har stor péverkan pé nyckeltalet.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 -223 -25 1 -147
Arets kassafldde 7 72 27 38 59
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Definitioner

Avkastning p8 eget kapital' 2

Periodens resultat rullande 12 mé&nader dividerat med genomsnittligt
12 ménaders eget kapital.

Avkastning pé eget kapital méter ur ett &garperspektiv den
avkastningen som ges pé &garnas investerade kapital.

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)'

Rullande 12 manaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 mana-
ders rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar
minus leverantorsskulder.

R/RK anvénds for att analysera I6bnsamhet och &r ett matt som
premierar hégt EBITA och lagt rérelsekapitalbehov. Bergman &
Bevings I6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen ska né en
I6nsamhet om minst 45 procent. Se avstdmningstabell sida 111.

Avkastning p4 sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader
rullande 12 méanader dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebérande skulder.

Avkastning pé sysselsatt kapital visar koncernens Iénsamhet i
férhéllande till externt finansierat kapital och eget kapital.

Borskurs/eget kapital' 2
Borskursen i férhéllande till utgdende eget kapital per aktie vid réken-
skapsérets slut.

Direktavkastning'
Utdelning per aktie i férhéllande till bérskurs per 31 mars.

EBITA'

Periodens rérelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med féretagsférvary och dérmed likstéllda transaktioner.
EBITA anvands for att analysera Iénsamheten genererad av den
operativa verksamheten.

Se avstdmningstabell sida 111.

EBITA-marginal’

Periodens EBITA i procent av nettoomséttningen.
EBITA-marginal anvands for att visa den Ibpande verksamhetens
I6bnsamhetsgrad.

EBITDA'

Periodens rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att analysera I6nsamheten genererad av den
operativa verksamheten.

Se avstédmningstabell sida 171.
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Eget kapital per aktie'?

Eget kapital dividerat med vagt antal aktier vid periodens slut.
Méttet méter hur mycket eget kapital som &r hanforligt till respektive
aktie och presenteras for att underlatta investerares analyser och
beslut.

Forandring i nettoomséttning fér jamférbara enheter
Jémfdrbara enheter avser forséljning i lokal valuta frén enheter som
var del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande
period foregéende ér. Forvérv/avyttring avser forvarvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period.

Anvands for att analysera den underliggande forséliningstillvéxten
drivet av féréndring i volym, utbud och pris fér liknande produkter och
tignster mellan olika perioder.

Se avstdmningstabell sida 111.

Kassaflode per aktie'

Rullande 12 ménaders kassafldde frdn den Idpande verksamheten
dividerat med végt antal aktier.

Méttet anvands for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort
Overskott fran den Idpande verksamheten som genereras per aktie.

Operativ nettolaneskuld’

Réntebérande skulder exklusive leasingskulder och avsattningar for
pensioner med avdrag for likvida medel.

Operativ nettoléneskuld anvénds for att félja skuldutvecklingen och
analysera koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder
och avséttningar for pensioner.

Se avstédmningstabell sida 171.

Operativ nettoskulds&ttningsgrad’?

Operativ nettoléneskuld dividerat med eget kapital.

Operativ nettoskuldséttningsgrad méter ur ett dgarperspektiv
férhéllandet mellan operativ nettoléneskuld och &garnas investerade
kapital. Se avstdmningstabell sida 111.

P/E-tal’
Bdrskursen per 31 mars dividerad med resultat per aktie.

Resultat efter finansiella poster’

Periodens resultat fére skatt.

Anvands for att analysera verksamhetens I6nsamhet inklusive
finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med vagt antal aktier.

Rorelseresultat’

Rérelseintakter minus rérelsekostnader.

Maéttet anvands for att beskriva koncernens resultat fére rantor och
Skatter.

Rorelsemarginal’

Periodens rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Méttet anvénds for att ange hur stor andel i procent av omséttningen
som blir kvar fér att tdcka réntor och skatt samt ge vinst, efter att
fbretagets kostnader har betalats.

Soliditet' 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur stor
andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Vinstmarginal'

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen.

Vinstmarginal anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering
fére skatt och visar hur stor del av nettoomséttningen som koncernen
far behélla i resultat fére skatt.

Vigt antal aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning.
Aktier som innehas av féretaget raknas inte med i antal

utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer som en

foljd av kdpoptioner som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har en utspédningseffekt nér den
genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optionernas
|6senpris.

1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.
2) Minoritet ingér i eget kapital nar nyckeltalet beréknas.
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys Avkastning pé rorelsekapital (R/RK)

av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas enligt IFRS. MSEK 2024/2025 2023/2024
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger véardefull information till inves-
terare da de mojliggdr en utvardering av aktuella trender pé ett béttre
satt, i kombination med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS.
Eftersom bdrsnoterade bolag inte alltid berédknar dessa nyckeltal pé

EBITA (R) 485 438

Genomsnittligt rérelsekapital (RK)

samma sétt ar det inte sakert att informationen &r jamférbar med andra  Varulager 1176 1275
bolags nyckeltal med samma bendmningar. Kundfordringar 888 892
Férandring i nettoomséttning Leveranttrsskulder -504 -453
Summa - genomsnittligt RK 1560 1714
Procentuell forandring 2024/2025 2023/2024 R/RK, % a1 26
Jamforbara enheter i lokal valuta -4 -10
Valutaeffekter 0 1 .
o _ Operativ nettoldneskuld och operativ Ovrig information
Forvarv/avytiring e 8  nettoskuldsittningsgrad
Summa - féréndring 5 -1 MSEK 2024/2025 2023/2024 Flerarsoversikt
Finansiell nettoskuld 2585 2353 Definitioner
EBITA Pensioner 523 _558 e Avstéamningstabeller alternativa
MSEK 2024/2025 2023/2024 Leasingskuld -436 -442 cketel
Rorelseresultat 129 372 Likvida medel -348 -296
Av- och nedskrivningar forvarv 356 66 Operativ nettoléneskuld 1278 1057
EBITA 485 438  Eget kapital 1978 2213
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5
EBITDA
MSEK 2024/2025 2023/2024
Rorelseresultat 129 372
Av- och nedskrivningar 583 284
EBITDA 712 656
Avskrivning nyttjanderéttstillgdngar -160 -155
EBITDA exkl. IFRS16 552 501
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Bergman & Beving férser samhdllsviktiga funktioner med -
nédvdndiga produkter och I6sningar. Systemtext, som
Z ingdr i var Safety Technology-division, utvecklar innovativa

arbetsmiljéskyltar vilket inkluderar sjélvlysande skyltar
baserade pé den patenterade Superno!yq+®-tekniken.
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