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Starkta marknadspositioner och slutfért forvarv av City Gross

Sammanfattning av fjdrde kvartalet

+  Nettoomsdttningen uppgick till
21860 Mkr (20 769), en 6kning med
5.3 procent.

+ Detaljhandelsomséttningen var
18 836 Mkr (16 507), en 6kning med
14,1 procent. Exkluderat City Gross
var dkningen 4,2 procent.

+ Rorelseresultatet var 629 Mkr (744)
inkluderat jamforelsestérande
poster om -143 Mkr (-71). Rorelse-
marginalen var 2,9 procent (3,6).

+ Detjusterade rérelseresultatet
uppgick till 772 Mkr (815). Den
justerade rorelsemarginalen
uppgick till 3,5 procent (3,9).

+ Periodens resultat uppgick till 361
Mkr (533) och resultatet per aktie
fére utspddning till 1,62 kr (2,42).

« Den1november slutfoérdes forvarvet
av City Gross Sverige AB.

Vdsentliga hdndelser efter
balansdagen

- Styrelsen féresldr en 6kad utdelning
om 8,75 kronor per aktie (8,50).
Utdelningen férdelas pé tva
utbetalningar, 4,50 kronor per aktie
imars 2025 och 4,25 kronor per
aktie i september 2025.

Sammanfattning av januari-december

«  Nettoomsdttningen uppgick till
84 057 Mkr (81111), en 6kning med
3,6 procent.

- Detaljhandelsomsdttningen
var 68 052 Mkr (63 703), en 6kning
med 6,8 procent. Exkluderat City
Gross var 6kningen 4,3 procent.

+ Rorelseresultatet var 3 290 Mkr
(3 353) inkluderat jamforelse-
stérande poster om -143 Mkr (-249).
Rérelsemarginalen var 3,9 procent
(41).

+ Detjusterade rérelseresultatet
uppgick till 3 433 Mkr (3 602).
Den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 4,1 procent (4,4).

« Periodens resultat uppgick till
2 219 Mkr (2 373) och resultatet
per aktie fére utspddning till
10,16 kr (10,92).

Investeringar och butiksetableringar
under 2025

« Investeringarna 2025 forvéntas
uppgda till 1600- 1700 Mkr exklusive

férvdrv och nyttjanderdéttstillgéngar.

« 2025 planerar Axfood att etablera
10-15 nya egendgda butiker.

5,3%

Tillvéxt netto-
omsdttning under
fiagrde kvartalet 2024

14,1«

Tillvéxt detaljhandels-
omsdttning under
figrde kvartalet 2024

Nyckeltal 2024 2023 Fordndr. 2094 2093 Fordndr.
Nettoomsdttning, Mkr 21860 20769 5.3% 84 057 81111 3.6%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 18 836 16 507 14,1% 68 052 63703 6.8%
Rérelseresultat, Mkr 629 744 -15,5% 3290 3353 -19%
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr" 772 815 -5,3% 3433 3602 -4,7%
Rorelsemarginal, % 29 36 -07 39 41 -0,2
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %" 35 39 -04 41 4,4 -04
Periodens resultat, Mkr 361 533 -32.2% 2219 2373 -6,5%
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 162 2,42 -331% 10,16 10,92 -7.0%
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, Mkr 1872 2219 -15,7% 5459 5807 -6,0%
Soliditet, % 20,9 239 -31 20,9 239 -31
Rérelsekapital R12, Mkr -2875 -2620 9.8% -2875 -2620 9.8%
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 16,6 20,3 -37 16,6 20,3 =37
Férsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 26,0 26,1 -01 27,2 26,7 06

1) Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.

2) Nyckeltalet har omdefinierats och j@mforelsetal har omréknats. Se nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet fér mer information.

For ytterligare information vénligen kontakta:

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 30 januari 2025 kl 07:00.



Vd-kommentar

Med en fortsatt positiv kundtillstrdomning och ékade volymer summerar Axfood ett fjdrde kvartal och ar med
starkta marknadspositioner. Samtidigt har strategiskt viktiga satsningar pagatt under dret och vi har en tydlig
plan framat fér att ytterligare stérka koncernen. Genom férvdrvet av City Gross tar vi position inom det
attraktiva stormarknadssegmentet och vi har med full kraft initierat flertalet férbattringsinitiativ for att
utveckla kedjan mot tillvéxt och I6nsamhet. Darutéver ser vi nu gradvis effekt av intrimningen av det nya
logistikcentret i Balsta som tillsammans med fokus pd kostnadseffektivitet och produktivitet starker var

konkurrenskraft.

Inom Axfood é&r vi med vdra starka och sérskiljande koncept

vdl positionerade att navigera skiften och en férdnderlig
marknad. Under 2024 tog vi marknadsandelar trots héga
jémforelsetal och i det fjarde kvartalet 6kade vi var
marknadsndrvaro i stormarknadssegmentet genom
férvarvet av City Gross. Tillvéixten i detaljhandels-
omsdttningen uppgick under kvartalet till 14,1 procent.
Marknadslogiken fér att driva Idngsiktig tillvéixt och
I6nsamhet inom dagligvaruhandeln bygger fér oss pa
kundtillstrémning, lojalitet och volymtillvéxt. Var starka
utveckling inom samtliga dessa delar ér ett kvitto pd att
kunderna uppskattar vara erbjudanden.
Marknadsdynamiken préglas av en mer aterhdllsam
och prismedveten konsument och en intensiv konkurrens
som under kvartalet inneburit press pa bruttomarginalen.
Vart fokus pd produktivitet och kostnadseffektivitet har
intensifierats, och med var struktur och de investeringar vi
g6r i bakomliggande led har vi en bra utgdngspunkt att
successivt forbattra var konkurrenskraft dver tid.

Stdrkta marknadspositioner
Willys fortsatte att vdxa mer dn marknaden under drets
sista kvartal med en tillvéxt om 4,8 procent. Willys har
aldrig tidigare haft en starkare marknadsposition och det
ar tydligt att momentum hdller i sig med fortsatt hég kund-
tillstrémning och 6kad lojalitet. Willys hdller en hég takt
i etableringen av nya butiker for att ytterligare utdka
ndrvaron och tillgéngligheten runt om i landet fér fler
konsumenter som efterfragar Idgpris och har kedjan som
foérstahandsval.

Hemkdp visade dterigen pd en fin utveckling med en

bra jamforbar tillvéixt om 4,6 procent under fjdrde kvartalet.

Butikskedjan har tagit stora steg de senaste dren i att
stdrka sin position pd marknaden, och ett flertal stora
nyetableringar skapar forutsattningar for att stdrka
positionen ytterligare. Kostnader fér nyetableringar
belastade resultatet under kvartalet, men fér dret som
helhet var resultat- och marginalutvecklingen stark.

Snabbgross har navigerat en utmanande café- och
restaurangmarknad de senaste dren med 6kade volymer
och ett 6kat antal kunder vilket resulterat i en stdrkt
marknadsposition och 6kade marknadsandelar. Trenden
fortsatte dven under det fjdrde kvartalet med en stark
tillvdxt om 6,3 procent och ett resultat som var i linje med
féregdende ar.

Okad produktivitet i logistiken
Vdra satsningar inom logistiken &r omfattande och syftar
till att skapa 6kad effektivitet och kapacitet att fortsatta
véxa mer &dn marknaden.

Sedan upprampningen av det nya logistikcentret i
Bdlsta slutférdes i hdstas har fokus varit pd intrimning
av verksamheten. Parallellt med att butiksflédena
optimeras pd&gdr dven implementeringen av e-handels-
flddena. Nu ser vi en 6kad produktivitet och effektivitet,
och vi férvéintar oss en successiv produktivitetsférbdttring
under innevarande ar.

Utéver satsningarna i Bdlsta har expansionen av det
befintliga héglagret i Backa i Géteborg och intrimningen av
det nya frukt- och gréntlagret i Landskrona gatt in i slutfas.

"Marknadslogiken fér att driva langsiktig tillvdxt och
I6nsamhet inom dagligvaruhandeln bygger for oss
pd kundtillstrémning, lojalitet och volymtillvéxt. Var
starka utveckling inom samtliga dessa delar dr ett
kvitto pd att kunderna uppskattar vara
erbjudanden.”

Viktiga hdndelser under fjarde kvartalet

*  Volymtillvéxt och stérkta marknadspositioner
* Fortsatt kundtillstromning och hég lojalitet

e Slutfért férvarv av City Gross

«  Okad produktivitet i logistiken

Initiativ for att stdrka City Gross

Under kvartalet slutférdes férvérvet av City Gross och den
1november tilltrddde vi som nya &gare. Forvérvet ger oss
en tydlig ndrvaro i stormarknadssegmentet, det snabbast
véixande segmentet pd marknaden efter Iagpris, och vi ser
stor potential i kedjan. Vi har en tydlig plan och har sedan
tilltradet initierat en rad initiativinom omrdden sGsom
varumdrke och koncept, butiksdrift samt sortiment fér att
stdrka City Gross konkurrenskraft. For att skapa en friskare
kdrna planerar vi ocksd for strukturdtgérder under éret vad
avser en handfull butiker ddr det huvudsakligen rér sig om
konverteringar till andra koncept. V&r ambition &r att stérka
City Gross och bedémningen nu &r att vi ndr [I&nsamhet
ndgon gdng under andra halvaret 2026.
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Viktiga framsteg inom hdllbarhet
P& hdllbarhetsomrddet gjordes viktiga framsteg under
2024. Vi har som tidigare kommunicerats valt att
accelerera omstdliningen till fornyelsebara drivmedel i
transporter och tidigarelégga utfasningen av fossilt med
fem ar. Den positiva trenden fortsatte under det fjdrde
kvartalet vilket resulterat i att vi nu minskat klimatpdaverkan
frén egna transporter med mer &n 30 procent sedan férra
dret och né&stan 60 procent dver en tredrsperiod. Vi har
ocksad lyckats nd madlet att halvera matsvinnet inom egen
verksamhet jdmfért med basdret 2015, ett helt ar fére plan.
Samtidigt har hushdllens prismedvetenhet fortsatt
missgynna hdllbar och hdlsosam konsumtion av livsmedel.
Vi arbetar intensivt fér att vénda trenden genom att
erbjuda vara kunder ett hdllbart och halsosamt sortiment
samt végleda till hdllbara och hdlsosamma val.

Kunden i fokus for att fortsatta utmana

For att dnnu fler kunder ska kunna handla hos oss kommer
vi att fortsétta hdlla en hég etableringstakt saval under
2025 som under kommande ar. Ambitionen dr att 2025
expandera butiksnétverket med 10-15 nya egendgda
butiker, varav majoriteten Willysbutiker.

Axfood har en stark finansiell stélining och under 2025
uppskattas koncernens investeringsbehov uppga till 1,6-1,7
miljarder kronor. Till drsstdmman féreslar styrelsen en 6kad
utdelning om 8,75 kronor per aktie som férdelas pd tva
utbetalningar.

Vi stdnger ett &r da vi 6kat vara marknadsandelar och
tagit betydande steg i utvecklingen foér att stérka
kundmétet och konkurrenskraften. Det ér med stor energi
vi gdr in i 2025 ddr vi ser stora méjligheter att ytterligare
utmana, stérka vara positioner och f& utvéxling pd véra
Idngsiktiga satsningar.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood AB

Urval av pressmeddelanden

15 oktober 2024

Axfoods forvarv av City Gross godkant
av Konkurrensverket

4 november 2024

Patrick Grabenbauer ny vd fér City Gross

10 december 2024

Valberedningen féreslar Caroline Berg
till ny styrelseordférande i Axfood

Finansiell kalender

«  Arsstdmman 2025 &ger rum den 19 mars 2025

»  Deldrsrapport fér férsta kvartalet 2025 publiceras
den 24 april 2025, kl 07:00

«  Delérsrapport fér andra kvartalet 2025 publiceras
den 11juli 2025, kl 07:00

»  Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2025 publiceras
den 23 oktober 2025, kl 07:00

Presentation av bokslutskommunikén

Axfood presenterar bokslutskommunikén 2024 i en
webbsdndning kl 9:30 idag, torsdagen den 30 januari.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone
Margulies och ekonomi- och finansdirektér Anders
Lexmon.

Ldnk till webbséndningen finns tillgénglig pd axfood.se.

Ldnk till registrering foér att delta via telefonkonferens
finns ocksa tillgénglig pd axfood.se. Efter registrering
ges telefonnummer och konferens-ID fér att kunna delta
i telefonkonferensen.
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Den svenska dagligvarumarknaden

Den totala férsdljningstillvéixten enligt Dagligvaruindex Forsdljningstillvéxten i fysisk butik uppgick till 4,3 procent.
uppgick under fjdrde kvartalet 2024 till 4,3 procent. Tillvéxten inom e-handeln var lGgre én den i fysisk butik och
Kalendereffekten uppgick till 0,2 procent. Prisutvecklingen uppgick till 3,5 procent. E-handelns andel av férsdljningen
pd livsmedel uppgick under fjérde kvartalet enligt SCB till inom dagligvaruhandeln uppgick till 4,2 procent.

1,8 procent och under heldret till 1,4 procent.

Tillvéixt i Axfoods detaljhandelsomscéttning jamfért med Dagligvaruindex
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== Axfood detaljhandelsomséttning Dagligvaruindex SvDH/HUI

Tillvéixt i Axfoods e-handelsomséttning jamfért med Dagligvaruindex
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 21 860 Mkr (20 769), en
6kning med 5,3 procent. Detaljhandelsomséttningen uppgick
till 18 836 Mkr (16 507), en 6kning med 14,1 procent. Exkluderat
City Gross var 6kningen 4,2 procent, vilket kan jdmféras med
marknadens tillvdxt om 4,3 procent. Volymtillvéxt bidrog
framst till utvecklingen. For jamférbara butiker uppgick
tillvéxten till 3,5 procent drivet av en positiv utveckling for
bade Willys och Hemkép.

E-handelsomsdttningen uppgick till 945 Mkr (881), en
6kning med 7,3 procent vilket kan jamféras med marknadens
tillvéixt om 3,5 procent. Exkluderat City Gross och avvecklade
Middagsfrid var 6kningen 4,6 procent. Andelen e-handel av
detaljhandelsomsdttningen var 5,0 procent (5,3), vilket var
hogre dn marknadens e-handelsandel om 4,2 procent.

Férsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 32,3 procent (32,5).

Nettoomsdttning och tillvéxt

Januari-december
Nettoomsdttningen uppgick till 84 057 Mkr (81111), en
6kning med 3,6 procent. Detaljhandelsomsdattningen
uppgick till 68 052 Mkr (63 703), en 6kning med 6,8 procent.
Exkluderat City Gross var 6kningen 4,3 procent, vilket kan
jémféras med marknadens tillvéxt om 4,1 procent. Fér
jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 3,7 procent.

E-handelsomsdttningen uppgick till 3 559 Mkr (3 285),
en 6kning med 8,4 procent vilket kan jamféras med
marknadens tillvéxt om 4,9 procent. Exkluderat City Gross
och avvecklade Middagsfrid var ékningen 7,6 procent.
Andelen e-handel av detaljhandelsomséttningen var 5,2
procent (5,2), vilket var hégre dn marknadens e-handels-
andel om 4,1 procent.

Foérsdljningsandelen egna mdérkesvaror av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 32,6 procent (32,5).

Lds om utvecklingen fér rérelsesegmenten Willys, Hemkép, City Gross,
Snabbgross och Dagab pd sidorna 9-13.

Detaljhandelsomsdttning och tillvéxt

19740 20769 21860 18 836
17 062 15180 16 507
13633 12 047 12875
Q4 2020 Q42021 Q4 2022 Q4 2023 Q4 2024 Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022 Q4 2023 Q4 2024
Il Nettoomsdttning, Mkr Tillvéxt, % Il Detaljhandelsomséttning, Mkr Tillvéxt, %
Nettoomsdttning per segment
Q4 Q4 12 mén 12 mén
Mkr 2024 2023  Forandr. 2024 2023  Fordandr.
Willys 11861 11325 4,7% 45775 43757 4,6%
Hemkép 2103 1976 6,4% 7878 7432 6,0%
City Gross" 1646 - 100% 1646 - 100%
Snabbgross 1321 1244 6,1% 5533 5317 41%
Dagab 19824 19 007 4,3% 76589 74175 3.3%
Koncerngemensamt 389 352 10,3% 1519 1365 11,.3%
Internomsdttning mellan segment
Dagab -14928 -12834 16,3% -53 565 -49786 7.6%
Koncerngemensamt/&vrigt -355 -301 17.8% -1319 -1148 14,9%
Totalt 21860 20769 53% 84 057 811m 3,6%
1) Avser perioden 1november 2024 - 31 december 2024.
Detaljhandelsomséttning
Fordandr. Fordndr.
Q4 Q4 jamforbara 12mén  12mdn jamférbara
Mkr 2024 2023 Forandr. butiker 2024 2023 Forandr. butiker
Willys 11863 11323 4,8% 30% 45782 43763 4,6% 31%
Hemkap" 5344 5184 31% 46% 20642 19 940 35% 51%
City Gross” 1629 - 100% - 1629 - 100% -
Totalt 18 836 16 507 14,1% 35% 68052 63703 6,8% 3.7%

1) Avser Hemkdp (egendgt och handlarégt) samt Tempo.
2) Avser perioden 1november 2024 - 31 december 2024.
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Rorelseresultat

Fjarde kvartalet
Rorelseresultatet uppgick till 629 Mkr (744). | rérelseresultatet
ingick en jamférelsestérande post om -143 Mkr (-71), vilket
avsdg en omvdrdering av den tidigare minoritetsposten i
City Gross i enlighet med den vdrdering som genomférts i
samband med férvdrvet av resterande aktier i City Gross.
Féregdende ars jamférelsestérande poster avsag parallell
lagerdrift under 6vergdngen till det nya logistikcentret i
Bdlsta. Rérelsemarginalen var 2,9 procent (3,6).
Rorelseresultatet exklusive jdmfoérelsestérande poster
uppgick till 772 Mkr (815). Resultatet pdverkades negativt av
det nyligen férvdrvade City Gross. Exkluderat City Gross var
det justerade rérelseresultatet i linje med féregdende ar.
Willys resultat minskade som en féljd av en ndgot ldgre
bruttomarginal och hég kostnadsinflation. Hemkdps resultat
minskade som en féljd av en lagre bruttomarginal, hég
kostnadsinflation och kostnader fér nyetableringar.
Snabbgross resultat var i linje med féregdende &r och Dagabs
resultatutveckling var positiv vilket delvis forklaras av en lagre
kostnadsgrad i logistiken.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

739 744
629
566 502 I !
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2020 2021 2022 2023 2024

B Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 3,5 procent (3,9).

Finansnettot var -123 Mkr (-79), dar 6kningen frdmst
forklaras av hoégre réntekostnader fér leasing samt 6kad
beldning som en féljd av férvarvet av City Gross. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 506 Mkr (665) och
periodens resultat till 361 Mkr (533).

Januari-december

Rorelseresultatet uppgick till 3 290 Mkr (3 353). | rérelse-
resultatet ingick en jamférelsestérande post om -143 Mkr
(-249), vilken avs&g en omvdrdering av den tidigare
minoritetsposten i City Gross. Féregdende ar avsdg posten
parallell lagerdrift i Dagab. Rérelsemarginalen var 3,9 procent
(4,).

Rérelseresultatet exklusive jdmfoérelsestérande poster
uppgick till 3 433 Mkr (3 602). Rérelsemarginalen exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 4,1 procent (4,4).

Finansnettot var -405 Mkr (-315). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 2 885 Mkr (3 037) och periodens resultat till
2 219 Mkr (2 373).

Lds om utvecklingen fér rérelsesegmenten Willys, Hemkép, City Gross
Snabbgross och Dagab pd sidorna 9-13.

Justerat rérelseresultat och justerad
rérelsemarginal

734 815 772
= m B N
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2020 2021 2022 2023 2024

B Justerat rérelseresultat, Mkr
Justerad rérelsemarginal, %

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment

Q4 Q4 12 maén 12 mén
Mkr 2024 2023 Foérandr. 2024 2023 Fordndr.
Willys 443 469 -5,5% 1992 2077 -41%
Hemkép 61 7 -216% 343 300 14,4%
City Gross" -40 - 100% -40 - 100%
Snabbgross 57 58 -1.5% 253 265 -4,7%
Dagab 329 319 3.2% 1156 127 -9,0%
Koncerngemensamt -78 -108 -28,2% =27 =31 -12,6%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 772 815 -5,3% 3433 3602 -4,7%
Jamforelsestérande posterzl -143 -7 -143 -249
Rérelseresultat 629 744 -15,5% 3290 3353 -19%
Finansnetto -123 -79 -405 -315
Resultat efter finansiella poster 506 665 -23,9% 2885 3037 -5,0%

1) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.

2) Avser omvérdering tidigare minoritetspost i City Gross (féregdende dr parallell lagerdrift). Se Not 8 Jdmférelsestérande poster fér mer information.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster per segment

Q4 Q4 12mén 12 mén
% 2024 2023  Féréndr. 2024 2023  Féréndr.
Willys 37 41 -04 44 4,7 -04
Hemkop 29 39 -1.0 4,4 4,0 03
City Gross" 24 - 24 24 - 24
Snabbgross 4,3 4,6 -03 4,6 50 -04
Dagab 17 17 0.0 15 17 -0,2
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 35 39 -04 41 44 -0,4
Rérelsemarginal 29 3,6 -0,7 39 41 -0,2

1) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.
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Investeringar

Under perioden januari-december uppgick koncernens
totala kassaflédespdverkande investeringar i immateriella
och materiella anldggningstillgdngar till 1 539 Mkr (1946).
Inklusive férvérv av verksamheter uppgick investeringarna
till 3100 Mkr (1946) varav 1561 Mkr avsdg férvdrvet av
ytterligare 90,1 procent av City Gross. Vidare avsdg 177 Mkr
(493) investeringar i automation.

Investeringar (kassafléde) per segment

Investeringar (inkl. férvérv, exkl. IFRS 16)

3547

Q4 Q4 12mén 12maén
Mkr 2024 2023 2024 2023
Willys 147 121 485 51
Hemkdp 39 55 140 126
City Gross" 21 - 21 -
ftysaress 2020 2021 2022 2023 2024
Snabbgross 20 7 46 35
Dagab 100 228 408 843 B Investeringar (kassafléde), Mkr
Investeringar (kassafléde) i % av nettoomsdttning
Koncerngemensamt 1715 nz 1999 430 == Avskrivningar i % av nettoomsdattning
Investeringar (kassafléde) 2042 528 3100 1946
Varav investeringar i immateriella 481 528 1539 1946

och materiella anléggningstillgangar

1) Avser perioden 1november 2024 - 31 december 2024.
Finansiell stallning och kassafléd

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden januari-december till 5 459 Mkr (5 807).
Féréndringar i rérelsekapital paverkade kassaflédet under
perioden med -678 Mkr (169), framst hanférligt till kalender-
effekter. Nettoinvesteringar har pdverkat kassaflédet med
-3 184 Mkr (-2 210) dér férvarvet av City Gross paverkat
med -1561Mkr. Exklusive férvérv pdverkades netto-
investeringarna frémst av minskade investeringar
avseende det nya logistikcentret i Bdlsta. Kassaflddet frén
finansieringsverksamheten uppgick under perioden till
-2 227 Mkr (-3 468), paverkat av upptagna lan i samband
med forvdarvet av City Gross.

Rérelsekapitalet pd rullande 12 mdnader uppgick till
-2 875 Mkr jamfoért med -2 620 Mkr per den 31 december
2023. Férdandringen forklaras av det |I6pande arbetet med
att férbattra rorelsekapitalet. Rérelsekapitalet som andel
av nettoomsdttningen uppgick till -3,4 procent jémfért med
-3,2 procent per den 31 december 2023.

Nettoskuld/EBITDA
14 861
9339 9750 9843 10724 i
Q4 Qt Q2 Q3 Q4
2023 2024 2024 2024 2024

I Nettoskuld, Mkr
Nettoskuld/EBITDA, ggr
== Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr

Sysselsatt kapital

22985
16442 17212
13550
10 674
2020 2021 2022 2023 2024

[ Sysselsatt kapital, Mkr
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

e

Koncernens likvida medel uppgick till 735 Mkr jémfért med
688 Mkr per den 31 december 2023. Rdntebdrande skulder
och avsdttningar uppgick till 15 596 Mkr jamfért med

10 027 Mkr per den 31 december 2023 frdmst som en foljd
av upptagna ldn och ékade leasingskulder hdanférliga till
férvdrvet av City Gross. Rdntebdrande nettoldneskuld var
vid periodens utgdang 14 861 Mkr jamfért med 9 339 Mkr per
31december 2023.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 16,6
procent jamfort med 20,3 procent per den 31 december
2023. Den negativa utvecklingen ar framst hanférlig till
upptagna ldn och ékade leasingskulder i samband med
férvarvet av City Gross.

Soliditeten uppgick till 20,9 procent jamfért med 23,9
procent per den 31december 2023, i linje med koncernens
Iangsiktiga finansiella mal.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,2 ggr jamfért med
1,5 ggr per den 31 december 2023. Nettoskuld/EBITDA
exklusive IFRS 16 uppgick till 0,6 jamfért med 0,0 per den

31december 2023.
Soliditet
[ S——
L)

243 % 21.8% 241% 239 % 209%
2020 2021 2022 2023 2024
- Q4
Rérelsekapital R12

-1800 I - -
-2260
-2581  -2620
-2875
2020 2021 2022 2023 2024

I Roérelsekapital, Mkr
Rérelsekapital i % av omsdttning
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Hallbar utveckling

Fér Axfood innebdr héllbar utveckling att se till helheten och
sOka standiga férbdttringar. Hallbarhetsarbetet genomsyrar
all verksamhet och omfattar hela livsmedelskedjan med
hénsyn till sdval miljé och djurvélfard som de mdnniskor som
producerar, sdljer och konsumerar maten.

Under kvartalet intensifierades arbetet med att anpassa
Axfoods hdllbarhetsredovisning till EU-direktivet CSRD.
Dessutom fortsatte arbetet med att satta vetenskapligt
férankrade mdl i linje med Parisavtalet genom Science Based
Targets Initiative (SBTi).

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara

och hdlsosamma val genom att erbjuda ett brett och prisvért
sortiment av hallbarhetsmdrkta varor. Mdlet &r Gven att verka
fér en mer hdllbar produktion och konsumtion av mat.

Axfood har natt halveringsmalet fér matsvinn som
andel av detaljhandelsomsdttningen. Under 2024 uppgick
matsvinnet till 0,9 procent jamfért med 1,7 procent fér basdret
2015. Minskningen &r framfor allt ett resultat av 6kad
utfdrsdljning av varor, samarbeten med vélgdrenhets-
organisationer och nya rutiner i samband med EU:s
avfallsdirektiv med krav pd separering av férpackningar och
livsmedel. Frdn och med 2025 &r det nya mdlet att andelen
matsvinn ska understiga 0,7 procent senast 2030.

Under det fjdrde kvartalet var férsdljningsandelen
hdllbarhetsmdarkta varor i linje med féregdende ar och uppgick
till 26,0 procent (26,1). Pa drsbasis dkade emellertid andelen
till 27,2 procent (26,7).

Ett viktigt led i arbetet med att erbjuda ett brett och
prisvart sortiment av hallbarhetsmérkta och hdlsosamma
varor dr egna initiativ och samarbeten. Ett hédlsosamt
mellanmdl av hydrotermiskt behandlad r&g och restprodukt
frén vitost lanserades under fjérde kvartalet via Urban Deli
och ett urval av butiker inom Willys och Hemk&p. Ett arbete
inleddes Gven med Gdsene Mejeri och Volta Greentech for att
ta fram en hushdllsost frdn Garant med Idgre klimatpdverkan
genom att kor far ett metanreducerande fodertillskott.

Forsdljningsandelen ekologiska varor minskade till 3,9
procent (4,5). Inom ekologiskt &r Hemkop branschledande
och erbjuder bland annat dubbla bonuspodng vid kép av
ekologiska och KRAV-mdrkta varor till medlemmar i
lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p. Férsdljningsandelen
KRAV-markt kétt minskade jamfért med féregdende ar och
uppgick till 2,3 procent (3,3). Minskningen férklaras
huvudsakligen av fdrre butikskampanjer samt en Iégre
forsdljningsandel hos nyligen forvarvade City Gross.

Willys, Hemkop, City Gross och Snabbgross sdljer sedan
tidigare inga &gg fran burhdns. Fér att framja djurvalfard har
dven samtliga ingredienser fran burhdnsdgg tagits bort i
hundratals produkter fran egna mdrkesvaror, ett omfattande
arbete som pdagatt under flera ar och som slutférdes under
kvartalet.

Miljén

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet
avtryck pd miljon som méjligt. Koncernens klimatmal omfattar
savdl egen som leverantdrers verksamhet samt att minska
klimatpaverkan per kilo sald mat.

Arbetet fér att minska klimatpdverkande utsldpp fran
godstransporter har fortsatt under kvartalet. Byte av egna
lastbilar, utékade méjligheter att tanka férnybar diesel och
omférhandlingar av dkeriavtal har gett positiva resultat.
Axfood har som ambition att helt fasa ut fossila drivmedel,
och har tidigarelagt planen med fem ar till att redan under
2025 ha stdllt om bolagets egna och inhyrda transporter
mellan lager och butiker till att kéra pa férnyelsebart
drivmedel eller el. Under det fjarde kvartalet minskade
utsléppen fran egna transporter med cirka 36 procent till
6.3 koldioxidekvivalenter per levererat ton gods (9,9) genom
att anvdndningen av diesel har minskat kraftigt och ersatts
av férnyelsebara drivmedel. Aven utsldpp frén inhyrda
transporter minskade avsevdrt. Vid utgdngen av daret var
97 procent av egna transporter och drygt 60 procent av
de inhyrda transporterna fossilfria.

Ett arbete med att minska elférbrukningen i driften
pd&gdr genom att bland annat optimera belysning och
kylanléggningar. P& &rsbasis uppgick energiintensiteten
till 248,7 kWh per kvm (244,6). Okningen beror pd att den
totala kvadratmeterytan for lager har reviderats.

Mdénniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar for att
férbdattra hélsa, arbetsférhdllanden och sociala villkor i hela
livsmedelskedjan, vilket inkluderar kunder, arbetare i
produktion och jordbruk samt egna medarbetare.

| samtliga riskldnder gors sociala revisioner fér att
sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantorer av egna mdrkesvaror. Av de 29 revisioner
som genomfdrdes under kvartalet hade alla utom en, 96,6
procent (92,9), godkénda resultat. En leverantér i Thailand fick
inte godkdnt efter anmérkningar om fér Idnga arbetspass och
brister i arbetet med hdlsa och sdkerhet. Detta har féljts upp
med en handlingsplan.

Axfood arbetar fér méngfald och inkludering med
overtygelsen att en mix av kompetenser och perspektiv ger
battre resultat. | mangfaldsarbetet &r en jamn kénsférdelning
i ledande befattningar en viktig del. Andelen kvinnor/mdn
i ledande positioner uppgick under kvartalet till 52,2/47.8
procent (51,2/48,8) och var ddrmed fortsatt i linje med
koncernens ladngsiktiga mdl.

Under det fjdrde kvartalet minskade sjukfrénvaron till
6.4 procent (6,6). Axfoods mdl &r att sjukfrénvaron inte ska
overstiga 5,3 procent.

Fér mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom hdllbarhet,
se webbplatsen samt drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2023.

Q4 Q4 12mdn 12 mén
Nyckeltal hdllbarhet 2024 2023 Férandr. 2024 2023 Férandr.
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, %" 26,0 26,1 -01 27,2 26,7 0,6
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 39 4,5 -0,6 4,2 4,6 -0,3
Forsdljningsandel KRAV-mdrkt kott, % 23 33 -09 27 28 0.0
Andel godkdnda sociala revisioner, % 96,6 92,9 37 97.9 94,5 34
Elférbrukning, kWh/m? - - - 2487 2446 4,2
COae, kg/ton transporterat gods 6,3 9,9 -3.6 7.9 123 -4,4
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — - — 522/478 51,2/48,8 1,0/-10
Sjukfrénvaro, % 6,4 6.6 -0,.2 6,2 6,4 -0,2

1) Nyckeltalet har omdefinierats och jamférelsetal har omrdknats. Se nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet fér mer information.
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Utveckling per rérelsesegment

Willys

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 11 861 Mkr (11 325),
en 6kning med 4,7 procent mot hdga jamforelsetal.

Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen uppgick till
4,8 procent, vilket var mer &n marknaden. Féregdende
ar uppgick tillvéxten till 9,1 procent, att jamféras mot
marknadens 6,0 procent. | jamférbara butiker uppgick
tillvéxten till 3,0 procent. Frdmst bidrog 6kade volymer till
utvecklingen.

Willys &r Sveriges ledande lagprisaktér och den mest
rekommenderade dagligvarukedjan bland konsumenter.
Positionen pd marknaden &r unik genom kombinationen av
|Gga priser, ett omfattande sortiment, moderna butiker och
e-handel. Under kvartalet 6kade antalet kunder och
lojaliteten hos befintliga kunder var fortsatt stark. Oknings-
takten av nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys
Plus fortsatte att ligga pd en hég niva och totalt uppgick
antalet medlemmar till nédrmare 3,8 miljoner.

For Eurocash var tillvdxten stark i savadl total som
jamférbar férsdljning.

Nettoomsdttning Rérelseresultat och
och tillvéxt rérelsemarginal
469
425 443
11861
10380 11325 339
8123 8424 pmam
' 23,2
! 42
47
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021

B Nettoomsdttning, Mkr
Tillvéxt, %

I Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

2022 2023 2024

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick till 248 (241).
Under kvartalet var etableringstakten hég med tva nya
Willysbutiker och tvd Willys Hemma. Vid utgdngen av
kvartalet erbjéds e-handel i 166 butiker (158).
Rorelseresultatet uppgick till 443 Mkr (469), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 3,7 procent (4,1).
En 6kad férsdljningsvolym gav positiva resultateffekter
men en ndgot lGgre bruttomarginal och hég kostnads-
inflation frémst avseende personal och hyresnivéer
pdverkade resultatutvecklingen negativt.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 45 775 Mkr (43 757),

en 6kning med 4,6 procent. Tillvéixten i detaljhandels-
omsdttningen var 4,6 procent. | jdmférbara butiker
uppgick tillvaxten till 3,1 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 1992 Mkr (2 077), motsvarande en rérelsemarginal

om 4,4 procent (4,7).

>k
L AS—

Med affdrsidén att erbjuda Sveriges billigaste matkasse &r
Willys landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment
i egendgda butiker och e-handeln. | rérelsesegmentet ingdr
Willys, Willys Hemma och delégda grénshandelskedjan

Eurocash.
Q4 Q4 12 mén 12 mén

Nyckeltal Willys 2024 2023  Férandr. 2024 2023  Férandr.
Nettoomsdattning, Mkr 11861 11325 47% 45775 43757 4,6%
Rorelseresultat, Mkr 443 469 -55% 1992 2077 -4,1%
Rérelsemarginal, % 37 41 -0,4 4,4 47 -0,4
Detaljhandelsomsattning, Mkr 11863 11323 4,8% 45782 43763 4,6%
Omsdttningsfoérdndring i jamforbara butiker, % 30 7,0 -4,0 3.1 13,9 -10,8
Antal butiker - - - 248 241 7

varav Willys - - - 184 180 4

varav Willys Hemma - - - 57 54 3

varav Eurocash - - - 7 7 -
Butiker med e-handel - - - 166 158 8
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 34,3 34,3 -0.1 34,6 34,2 04
Férsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 273 27,7 -04 283 28,1 0,2
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 3.7 43 -0,6 4,0 4,2 -0,2
Medelantal anstdllda - - - 7273 7052 221
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % - - - 58,4/41,6 63,1/36,9 -47/47
Sjukfranvaro, % 6,8 6,7 0,2 6.4 6.3 0,2
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Hemkop

Fjarde kvartalet Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick till 326 (326).

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) Under kvartalet etablerades en egendgd Hemkép och tva

uppgick till 2103 Mkr (1976), en 6kning med 6,4 procent. handlarégda Tempo. Vid utgdngen av kvartalet erbjéds
Tillvéxten i detaljhandelsomséttningen (inklusive e-handel i 67 butiker (67).

Tempo) uppgick till 3,1 procent. | jimférbara butiker Rérelseresultatet uppgick till 61 Mkr (77), vilket

uppgick tillvéxten till 4,6 procent, vilket var mer dn motsvarar en rérelsemarginal om 2,9 procent (3,9).

marknaden. Framst bidrog 6kade volymer till utvecklingen. En 6kad forsdljningsvolym gav positiva resultateffekter
Hemkdp fortsdtter att stdrka sin position med fokus men kostnader relaterade till nyetableringar paverkade

pd prisvarde, farskvaror och maltidslésningar. Hemkép resultatutvecklingen negativt. Dartill belastade en IGgre

investerar ocksd i moderniseringar av befintliga butiker bruttomarginal och hég kostnadsinflation framst avseende

och stdrker sin hdllbarhetsprofil. Totalt uppgick antalet personal och hyresnivéer.

medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk®ép till

ndrmare 2,1 miljoner. Januari-december

Nettoomsdattningen (inklusive franchiseavgifter) uppgick
till 7 878 Mkr (7 432), en 6kning med 6,0 procent. Tillvdxten
i detaljhandelsomsdattningen (inklusive Tempo) uppgick till
3.5 procent. | jamforbara butiker uppgick tillvaxten till 5,1
procent. Rorelseresultatet uppgick till 343 Mkr (300), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,4 procent (4,0).

Nettoomsdttning Rorelseresultat
och tillvaxt och rérelsemarginal
1792 1976 -
1656 1635 .
' 53
10,3
02 e
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Hemkdp erbjuder ett prisvart och brett sortiment med stort
B Nettoomsdttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda butiker
Tillvéxt. % ' Rérel . ,I % och e-handel inspirerar Hemkép till bra maltider. | rérelse-
Hvaxt, 7 orelsemarginal, % segmentet Hemkdp ingdr &ven Tempo, ett ndrbutiksformat
med handlar&gda butiker.
. Q4 Q4 12 man 12 man

Nyckeltal Hemkép 2024 2023 Férandr. 2024 2023 Forandr.
Nettoomsdittning, Mkr 2103 1976 6.4% 7878 7432 6.0%
Rorelseresultat, Mkr 61 77 -216% 343 300 14,4%
Rorelsemarginal, % 29 3.9 -1,0 4.4 4,0 0.3
Detaljhandelsomsdattning, Mkr 5344 5184 31% 20642 19940 3.5%
Omsdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 4,6 74 -28 51 7.9 -28
Antal butiker” — - - 326 326 0

varav Hemkdp/Tempo egendgda — — — 68 66 2

varav Hemkdp handlardgda — — — 134 136 -2

varav Tempo handlarc'igda" — — — 124 124 (0]
Hemkopsbutiker med e-handel - - - 67 67 (0]
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 26,6 271 -0,5 26,9 27,2 -0,3
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,1 259 0,2 27,2 26,7 0,5
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 58 6.4 -0,6 6.1 6.5 -0,5
Medelantal anstdllda - - - 1697 1649 48
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - - - 49,3/50,7 50,7/49,3 -14/1.4
Sjukfranvaro, % 58 6.2 -0,3 57 6.1 -04

1) Jamférelsetalen fér antal handlarégda Tempo har justerats ned med 6 butiker pd grund av en justering av historiska perioder.
Justeringen har inte haft négon paverkan i dvrigt pé de finansiella rapporterna.
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City Gross

Den 1november slutférdes forvdrvet av City Gross Sverige AB.
Rapporterad data 2024 avser perioden 1november - 31 december.
Jdmférelsetal presenteras ej. De uppgifter som presenteras avseende
2023 dr ej konsoliderade och ej IFRS-justerade.

Fjérde kvartalet (november-december) Forbattringsinitiativen avser bland annat utveckling av

Nettoomsdttningen uppgick till 1646 Mkr. Detaljhandels- butikskonceptet och en dversyn av kunderbjudandet

omsdttningen uppgick till1 629 Mkr. J&émfért med avseende attraktivitet, effektivitet, prisvéirde och egna

motsvorcnde perioq'féregoende ar _UPPQFCk tillvéxten madrkesvaror. For att effektivisera verksamheten

till -1,7 procent och i jdmférbara butiker till 0,1 procent. implementeras kedjedrift med ny driftsorganisation samt

Utvecklingen férklaras frémst av minskade volymer samt nya arbetssdtt och rutiner. Dessutom planeras for

nedldggning aven t_)U:Cik- o strukturatgdrder under 2025 vad avser en handfull butiker
Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick till 42. dér det rér sig om huvudsakligen konverteringar till andra

E-handel erbjuds i samtliga butiker. koncept. Strukturdtgérderna férvdntas belasta
Rérelseresultatet uppgick till -40 Mkr, vilket motsvarar rérelseresultatet under 2025 med cirka 100 Mkr och

en rérelsemarginal om -2,4 procent. Det negativa resultatet kommer att klassificeras som jémfdrelsestérande poster.

férklaras av lag tillvéxt i jamférbar férsaljning i kombination
med en I&gre bruttomarginal relaterat till en negativ
inventeringseffekt och en hégre kampanjandel.

Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas
férutsattningar foér att vidareutveckla och starka City Gross
koncept och stdrka konkurrenskraften mot évriga aktérer
inom stormarknadssegmentet. Foérvarvet ger Axfood en
tydligare ndrvaro inom stormarknad, det snabbast véxande
segmentet pd marknaden efter Iagpris, och ékar ddrmed
koncernens rdckvidd.

| samband med tilltradet tillsattes en ny styrelse som
utsett Patrick Grabenbauer, tidigare marknadschef pa
Willys, till ny vd med omgdende tilltréde. D&refter har
arbetet med att stdrka butikskedjans konkurrenskraft
inletts med en rad forbdttringsinitiativ for att utveckla
kunderbjudandet och effektivisera verksamheten, allt i
syfte att stérka City Gross till att nd I6nsamhet ndgon gang

| City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en

under andra halvéret 2026 och att dérefter successivt kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans med
stdrka l6bnsamheten. ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.
. 1 Q4 Q4 12 mén 12 mdén

Nyckeltal City Gross 2024 2023  Férandr. 2024 2023  Férandr.
Nettoomsdattning, Mkr 1646 - - 1646 - -
Rorelseresultat, Mkr -40 - - -40 - -
Rérelsemarginal, % -24 - - -24 - -
Detaljhandelsomsdéttning, Mkr 1629 - - 1629 - -
Omsdttningsfoérdndring i jamforbara butiker, % - - - - - -

Antal butiker 42 - - 42 - -
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 20,0 - - 20,0 - -
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 20,6 - - 20,6 - -
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 3,0 — — 30 - -

Medelantal anstéllda® - - - 305 - -

Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % = - — 555/445 - -

Sjukfranvaro, % 59 - - 59 - -

1) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.
2) Avser medelantal anstdllda fér perioden 1 november 2024 - 31 december 2024 i férhdllande till drsarbetstid. Medelantal anstdllda fér 12 mdnadersperioden uppgar till 1828.
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Snabbgross

Fjarde kvartalet Rorelseresultatet uppgick till 57 Mkr (58), motsvarande

Nettoomsdttningen uppgick till 1 321 Mkr (1 244), en 6kning en rérelsemarginal om 4,3 procent (4,6). En 6kad

med 6,1 procent. | jamférbara butiker uppgick tillvéxten forsdljningsvolym gav positiva resultateffekter

till 5,3 procent. Med den positiva utvecklingen och volym- men en ndgot ladgre bruttomarginal och hég

tillvéixt under kvartalet har Snabbgross stdrkt sin position kostnadsinflation i frdmst personalkostnader och

och tagit marknadsandelar, och navigerar ddrmed en hyresnivder pdverkade resultatutvecklingen negativt.

utmanande restaurang- och cafémarknad. Antalet

féretagskunder fortsatte att ka och uppgdr totalt till fler Januari-december

adn 100 000. Dartill var férsdljningsutvecklingen mot Nettoomsdttningen uppgick till 5 533 Mkr (5 317), en

konsument genom Snabbgross Club stark. Antalet 6kning med 4,1 procent. | jdmférbara butiker uppgick

medlemmar i Snabbgross Club har fortsatt att ka och tillvéxten till 3,3 procent. Rérelseresultatet uppgick till

uppgdr nu till ndstan 120 000. 253 Mkr (265), vilket motsvarade en rérelsemarginal
Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick till 31 (30). om 4,6 procent (5,0).

Nettoomsdttning och Rérelseresultat och
tillvaxt rérelsemarginal
1321 58 57
1170 1244 51
986
791 F
4.6
18,7
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 r
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med
R . en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och
u N.ettf)onlsattnmg, Mkr u R?relseresult.at, r\:kr e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.
Tillvéixt, % Rérelsemarginal, % | rérelsesegmentet Snabbgross ingar Gven konceptet Snabbgross
Club som riktar sig till konsument.
Q4 Q4 12 mén 12 mén
Nyckeltal Snabbgross 2024 2023  Féréndr. 2024 2023  Foérandr.
Nettoomsdttning, Mkr 1321 1244 6.1% 5533 5317 41%
Rérelseresultat, Mkr 57 58 -15% 253 265 -4,7%
Rérelsemarginal, % 4,3 4,6 -0,3 4,6 50 -04
Partihandelsomsdttning, Mkr 1326 1248 6,.3% 5555 5335 41%
Omsdattningsférdndring i jamforbara butiker, % 53 4.8 0.5 33 104 -71
Antal butiker - - - 31 30 1
varav Snabbgross — — — 21 23 -2
varav Snabbgross Club — — — 10 7 3
Foérsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 20,5 19,6 09 20,7 19,9 0.8
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 16 12 0.3 16 13 0.3
Medelantal anstdéllda - - - 598 568 30
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - - — 444/536 407/593 37/-37
Sjukfrénvaro, % 74 6,0 13 6.7 6,3 0.3
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Dagab

Fjarde kvartalet Arbetet med koncernens nya lager- och logistikstruktur
Nettoomsdttningen uppgick till 19 824 Mkr (19 007), framskrider. Sedan upprampningen av butiksflédena i det
en 6kning med 4,3 procent. Tillvéxten var framst hanfoérlig nya logistikcentret i Bdlsta slutférdes under hésten har
till férsdljningen till Axfoods egna koncept Willys, Hemkop fokus varit pd intrimning av verksamheten. Produktivitet
och Snabbgross. och effektivitet forbdttrades under kvartalet och successivt
Rérelseresultatet uppgick till 329 Mkr (248), vilket under innevarande ar véntas fortsatta produktivitets-
motsvarade en rérelsemarginal om 1,7 procent (1,3). forbdttringar. Parallellt med optimeringen av butiksflédena
Féregdende drs rérelseresultat inkluderade jamférelse- pdgdr implementeringen av e-handeln. Utéver satsningarna
stérande poster om -71 Mkr vilka avsdg parallell lagerdrift i Bdlsta har expansionen av det befintliga héglagret i Backa
under dvergdngen till det nya logistikcentret i Bdlsta. i Goteborg och intrimningen av det nya frukt- och gront-
Intrimningen av logistikcentret pdgadr fortsatt med lagret i Landskrona gatt in i slutfas fér att 6ka kapacitet
relaterade kostnader under det fjdrde kvartalet, men da och effektivitet.
den parallella lagerdriften successivt har fasats ut under
2024 klassificeras dessa kostnader inte Iéngre som Januari-december
jamforelsestorande. Nettoomsdttningen uppgick till 76 589 Mkr (74 175),
Rérelseresultatet exklusive jadmférelsestérande poster en 6kning med 3,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till
uppgick till 329 Mkr (319), vilket motsvarade en rérelse- 1156 Mkr (1 021), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
marginal exklusive jamférelsestérande poster om 1,7 1,5 procent (1,4). Féregdende drs rérelseresultat inkluderade
procent (1,7). Resultatutvecklingen férklaras fradmst av jamfoérelsestérande poster om -249 Mkr. Rérelseresultatet
foérsdljningstillvéxten i kombination med en IGgre kostnads- exklusive jadmfoérelsestérande poster uppgick till 1156 Mkr
grad som en féljd av framsteg med oml&ggningen av (1271).
logistiken.

Nettoomsdttning Justerat
och tillvaxt rorelseresultat och
justerad
19 007 19824 . .
18 220 rérelsemarginal

319 329

15716
15,9
43
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép
och logistik, men har dven férsdljning till externa kunder.
Il Nettoomséttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr | rérelsesegmentet Dagab ingdr ocksd handlardgda Handlar'n
Tillvéxt, % Rérelsemarginal, % och Mat&ppet, ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan
' Urban Deli.
Q4 Q4 12mén 12 mén
Nyckeltal Dagab 2024 2023 Férandr. 2024 2023 Féréndr.
Nettoomsattning, Mkr 19 824 19 007 4,3% 76 589 74175 3.3%
Rérelseresultat, Mkr 329 248 325% 1156 1021 13,2%
R6re|seresuﬂltut exkl. jamférelsestérande 329 319 3.2% 1156 1271 -9.0%
poster, Mkr
Rorelsemarginal, % 17 13 04 15 14 0o1
Roérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande
poster %1 17 17 00 15 17 02
Medelantal anstdéllda - - - 3208 3351 -143
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % — - - 32,3/67,7 30,0/70,0 2,3/-23
Sjukfrénvaro, % 6.3 74 -1,0 6,5 71 -0,6

1) Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.
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Ovrig information

Forvérv av City Gross

Den 1november 2024 slutférdes Axfoods férvérv av en andel
motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB
("City Gross"), vilket innebdr att Axfood 6kade dgandet i City
Gross frdn 9,9 procent till en dgarandel om 100 procent.
K&peskillingen uppgick till 2 mdkr pd kassa- och skuldfri bas.

Transaktionens genomférande var villkorad av
godkdnnande fran Konkurrensverket och EU-kommissionen.
Den 10 september avslutades EU-kommissionens prévning
och den 15 oktober meddelade Konkurrensverket att forvérvet
IGmnas utan atgard.

Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas
férutsattningar for att vidareutveckla och stérka City Gross
koncept. Harigenom stérks City Gross konkurrenskraft mot
de stora aktdrerna inom stormarknadssegmentet. Férvdrvet
av City Gross ger Axfood en tydligare nérvaro inom
stormarknadssegmentet och ékar dérmed koncernens
rdckvidd. Axfood avser att genomfoéra en rad forbdttrings-
initiativ fér att stdrka kunderbjudandet, implementera
kedjedrift och effektivisera verksamheten, allt i syfte att
stdrka City Gross. Bedédmningen dr nu att City Gross ndr
I6nsamhet ndgon gdng under andra halvaret 2026 och
ddrefter successivt stdrker [6nsamheten.

Foérvérvet av City Gross innebar en utspddning av Axfoods
justerade rorelsemarginal med cirka O,2 procentenheter under
det fjdrde kvartalet. City Gross foérvdntas successivt bidra mot
koncernens langsiktiga finansiella mal om en rérelsemarginal
om minst 4,5 procent. Férvdrvet férvdntas bidra positivt till
resultat per aktie ndgon gang under andra halvaret 2026.

Finansiella madl och investeringar

Axfoods langsiktiga finansiella mdl:

*  Vdxa mer &n marknaden

*  Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
*  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy dr att utdelningen till aktiedgare
ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Utdelningen férdelas pd tva betalningstillfallen.

Investeringarna under 2025 férvéntas uppgd till 1600-
1700 Mkr exklusive férvarv och nyttjanderéttstillgdngar.

Under 2025 planerar Axfood att uppréatthdlla en hég
expansionstakt och etablera 10-15 nya egendgda butiker.

Som ett led i arbetet med att stdrka City Gross till att nd
I6nsamhet ndgon gd&ng under andra halvaret 2026 férvéntas
rorelseresultatet under 2025 att belastas med struktur-
kostnader om 100 Mkr som klassificeras som jadmférelse-
stérande poster. Kostnaderna redovisas i segmentet City
Gross och avser frdmst strukturdtgérder avseende en handfull
butiker genom i huvudsak konceptbyten.

Arsstdmma

Axfoods arsstdmma 2025 kommer att hdllas den 19 mars
2025 i Stockholm. Samtliga stdmmohandlingar inklusive drs-
och hdllbarhetsredovisning kommer att finnas tillgéngliga pa
bolagets webbplats senast tre veckor innan stdmman.
Handlingarna kommer att finnas tillgdngliga pd bolagets
huvudkontor och kan séndas per post till de aktieéigare som
sd@ begdr och uppger sin postadress.

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna
Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Mia Brunell Livfors, Christian
Luiga, Peter Ruzicka och Sara Ohrvall. Valberedningen féresldar
vidare nyval av Bjérn Annwall och Kristofer Tonstrom. Caroline
Berg féreslds vdljas till styrelsens ordférande.

Utdelning

Styrelsen féreslar en 6kad utdelning om 8,75 kronor per aktie
(8,50). Utdelningen férdelas pa tvd utbetalningar, 4,50 kronor
per aktie i mars 2025 och 4,25 kronor per aktie i september
2025.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att inféra ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som I6per
over tre &r, LTIP 2025. Fér att sékerstdlla att koncernens
langsiktiga incitamentsprogram &r marknadsmdéssiga och
ilinje med intressenternas férvéntningar har styrelsen under
hosten 2024 gjort en 6versyn av dess omfattning och struktur
genom en omfattande benchmark.

LTIP 2025 foreslas omfatta cirka 85 medarbetare,
bestdende av koncernledningen i Axfood, medlemmar
i ledningsgrupperna i Axfoods dotterbolag och vissa andra
personer i ledningsfunktioner. Incitamentsprogrammet
innebdr i korthet féljande:

«  For att delta krévs ett eget aktiedgande i Axfood som
allokeras till LTIP 2025.

« Deltagarna kommer, beroende pd deltagarkategori, att
ges mojlighet att forvarva hégst 4 700, 1250 eller 250
aktier till programmet.

- Efter den faststdllda intjéinandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood
férutsatt att vissa villkor uppfylls. Fér att erhdlla sédana
aktier krdvs i korthet att vissa mdl avseende utveckling av
aktiekurs, omséttning, resultat och héllbarhet uppnds,
samt fortsatt anstdlining i koncernen under intjdnande-
perioden och att det egna aktieGgandet har bestatt.

« Det hégsta sammanlagda antalet aktier i Axfood som kan
tilldelas enligt LTIP 2025 begrdnsas till 385 00O0.

+ Baserat pd en oféréndrad aktiekurs under programmets
I8ptid, en intjéinandeperiod om tre d&r och vissa ytterligare
antaganden berdknas den totala kostnaden fér LTIP 2025
inklusive sociala avgifter uppga till hdgst 70 miljoner
kronor.

LTIP 2025 éverensstdmmer i allt vésentligt med det
ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som
drsstdmman 2024 beslutade att inféra men med féljande
forandringar. Tidigare Serie A (totalavkastning Gverstiger noll)
som omfattat en prestationsaktie tas bort och i stdllet utékas
tidigare Serie C (totalavkastning i relation till jamforelse-
grupp) med en prestationsaktie. Dessutom sdnks total-
avkastningsmadlet fér att f& maximal tilldelning av antal aktier
i samma serie fran 10 till 8 procentenheter.

Styrelsen kommer inom kort att utférda kallelsen till
drsstdmman och i samband med detta offentliggéra det
fullsténdiga beslutsférslaget. Fér ndrvarande finns det tre
aktiva ladngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i
Axfood. Det forsta av dessa, LTIP 2022, 16per ut i april 2025.

Denna bokslutskommuniké har inte varit fdremal fér
oversiktlig granskning av Axfoods revisorer.

Stockholm den 30 januari 2025

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood AB
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

Q4 Q4 12 mén 12mén
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 21860 20769 84 057 81111
Kostnad séld vara” -18 613 -17 909 -71826 -69785
Bruttoresultat 3247 2859 12 231 11326
Forsdljningskostnader -1306 -1063 -4 388 -4 015
Administrationskostnader -1384 -1229 -5087 -4625
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -1 -20 -58 -59
Ovriga rorelseintakter 234 198 768 743
Ovriga rérelsekostnader” -150 -2 -176 -18
Rorelseresultat 629 744 3290 3353
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 13 25 51 69
Rdntekostnader och liknande resultqtposterz' -137 -104 -456 -384
Resultat fére skatt 506 665 2885 3037
Skatt -144 -132 -666 -664
Periodens resultat 361 533 2219 2373
Bvrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Omvdrdering férmansbestdmda pensioner -22 1 -42 8
Féréndring av innehav vérderade till verkligt vérde® -22 - -156 -273
Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Foérdndring av sékringsreserv 4 -16 20 -64
Bvrigt totalresultat fér perioden -41 -15 -177 -329
Summa totalresultat fér perioden 321 518 2042 2044
Periodens resultat hdnférligt till
Moderbolagets Ggare 349 522 2192 2357
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 1 27 16
Summa totalresultat fér perioden hdnférligt till
Moderbolagets Ggare 309 508 2015 2028
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 1 27 16
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 162 242 10,16 10,92
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,61 2,41 10,11 10,87

1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 8 Jdmférelsestérande poster for mer information.
2) Varav réntekostnader leasing uppgdr till -104 Mkr (-80) fér fjérde kvartalet, respektive -364 Mkr (-310) fér heléret.
3) Se Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder fér mer information.
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Goodwill 4769 3606
Ovriga immateriella tillgéngar 2439 1459
Materiella anldggningstillgéngar 6525 6019
Nyttjanderdttstillgdngar 12488 9210
Finansiella tillgdngar 178 625
Uppskjutna skattefordringar 227 249
Summa anldggningstillgdngar 26 627 21167
Varulager 4887 4247
Kundfordringar 1532 2195
Ovriga omsattningstillgangar 1651 1721
Likvida medel 735 688
Summa omséttningstillgangar 8805 8 851
Summa tillgdngar 35432 30018

Eget kapital och skulder

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 7053 6877
Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 335 308
Summa eget kapital 7388 7185
Langfristiga leasingskulder 10161 7497
Langfristiga rdntebdrande skulder 2900 -
Avsattningar till pensioner 300 262
Uppskjutna skatteskulder 1509 1348
Ovriga léngfristiga skulder 8 7
Summa léngfristiga skulder 14 878 9114
Kortfristiga leasingskulder 2233 1748
Kortfristiga réintebdrande skulder 2 519
Leverantdrsskulder 7229 7538
Ovriga kortfristiga skulder 3702 3913
Summa kortfristiga skulder 13166 13718
Summa eget kapital och skulder 35432 30018
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Q4 Q4 12 man 12 mdén
Mkr 2024 2023 2024 2023
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 629 744 3290 3353
Av- och nedskrivningar 944 779 3375 2993
Erlagd rdnta och liknande poster -136 -101 -453 -381
Erhallen rdnta och liknande poster 13 25 51 69
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 310 87 461 188
Betald skatt -180 -58 -587 -584
Forandringar i rérelsekapital 291 743 -678 169
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1872 2219 5459 5807
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamheter -1561 - -1561 -3
Férvérv avimmateriella tillgdngar -137 -101 -430 -423
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -345 -428 -1109 -1523
Férvérv av finansiella anldggningstillgédngar -7 -33 -89 -274
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten (0] 2 5 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2049 -560 -3184 -2210
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2702 219 4682 3558
Amortering av lan -1356 -1169 -2715 -3239
Amortering av leasingskuld -719 -531 -2294 -1969
Aterkép egna aktier - - -66 -59
Utbetald utdelning - - -1834 -1759
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 627 -1481 -2227 -3468
Periodens kassafléde 450 178 47 129

Rapport 6ver férandring i eget kapital i sammandrag

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid drets ingdng 7185 6 901
Summa totalresultat for perioden 2042 2044
Foérdndring innehav utan bestdmmande inflytande (0] (0]
Aterkbp egna aktier -66 -59
Aktierelaterade ersdttningar 61 58
Utdelning till aktiedgare -1834 -1759
Belopp vid periodens utgang 7388 7185
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag

Q4 Q4 12 mén 12 mén
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 4 5 22 22
Forsdljnings- och administrationskostnader -171 -164 -658 -576
Ovriga rérelseintakter 109 93 433 379
Roérelseresultat -58 -66 -203 -176
Finansnetto” -414 -3 -304 725
Resultat efter finansiella poster -472 -68 -508 550
Bokslutsdispositioner, netto 2132 2818 2132 2818
Resultat fore skatt 1660 2749 1625 3367
Skatt -417 -573 -427 -562
Periodens resultat 1243 2176 1198 2805
Periodens totalresultat 1243 2176 1198 2805

1) | finansnettot 2024 ingdr nedskrivning av andelar i dotterféretag om -436 mkr, 2023 ingick utdelning om 734 mkr frén dotterféretag.

Balansrékning i sammandrag

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar 28 34
Andelar i koncernféretag 4020 4421
Ovriga finansiella anlédggningstiligéngar 2 1
Uppskjutna skattefordringar 7 7
Summa anléggningstillgdngar 4057 4463
Fordringar hos koncernféretqg“ 10189 8123
Ovriga omsattningstillgangar 40 26
Likvida medel 14 12
Summa omsdttningstillgangar 10 243 8161
Summa tillgéngar 14300 12624

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296
Fritt eget kapital 4466 5107
Summa eget kapital 4762 5403
Obeskattade reserver 4032 3965
Langfristiga rdntebdrande skulder 2900 —
Ovriga langfristiga skulder 10 9
Summa langfristiga skulder 2910 9
Kortfristiga réntebdrande skulder 2 519
Leverantérsskulder 25 23
Skulder till koncernféretogz' 2406 2505
Ovriga kortfristiga skulder 163 201
Summa kortfristiga skulder 2596 3247
Summa eget kapital och skulder 14300 12624
1) varav rdntebdrande fordringar 7317 4949
2) varav réntebdrande skulder 1727 2447

Axfood bokslutskommuniké 1januari - 31 december 2024 | 18



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sd som de har godkdnts av EU. De redovisnings-
principer, berdkningsmetoder och definitioner som tillimpas
6verensstdmmer med de som beskrivs i drs- och hdllbarhets-
redovisningen fér 2023, férutom vad som anges nedan.
Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet

med IAS 34 Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen.
Fér moderbolaget &r deldrsrapporten upprattad enligt Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och drsredovisningslagen.

Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste miljontals
kronor, om ej annat anges. P& grund av avrundning av
decimaler kan totalsummor avvika.

Not 2 Ovrig vésentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning pdverkas delvis av sésongsméssiga
variationer. Férsdljningen i det kvartal ddr pasken infaller
okar, vilket antingen dr det férsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i det andra kvartalet &kar férsdljningen liksom
infér storhelgerna under det fjérde kvartalet.

Transaktioner med ndrstdende

Axfoodkoncernens transaktioner med nérstdende, utdver de
som omfattas av koncernredovisningen, utgors dels av
transaktioner med intresseféretag, dels av transaktioner med
dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsindelningen har faststdllts baserat pa hur
koncernledningen i Axfood foljer och styr verksamheten

for att utvdrdera resultatet och allokera resurser. De
rorelsesegment som har identifierats ér Willys, Hemkop, City
Gross, Snabbgross och Dagab. Koncerngemensamt omfattar
stédfunktioner sdsom koncernledning, ekonomi, juridik,
kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Nya redovisningsprinciper 2024 och framat

Axfood har gjort bedémningen att nya eller dndrade
standarder och tolkningsuttalanden inte har eller kommer att
ha ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krdver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och féretagets
resultat och stdllning samt IGmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar.

Vdasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet &r liksom all affdrsverksamhet férenad
med risker. Riskerna delas upp i operativa, strategiska och
finansiella risker. | de operativa och strategiska riskerna

ingdr hdllbarhetsrisker. De risker som skulle ge stérst pdverkan
for koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan, IT- och
informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det
IGggs stor vikt vid forebyggande arbete liksom planering for
kontinuitet i driften vid oférutsedda héndelser. Fér en
fullsténdig redogdrelse av de risker som pdverkar koncernen
hénvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023.

Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bade
inklusive och exklusive jdmforelsestérande poster.

For mer information om Axfoods rérelsesegment hdnvisas
till sidorna 9-13 i deldrsrapporten. Fér en mer utférlig
beskrivning av segmenten hénvisas till &rs- och hdllbarhets-
redovisningen fér 2023. City Gross utgoér ett nytt segment frdn
det fjdrde kvartalet 2024.

Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde uppgdr
till 8 Mkr (134). | hierarkin for verkligt varde &r 1 Mkr (=)
hanfarligt till niva 2 och 7 Mkr (134) héanfoérligt till niva 3.
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde uppgar till
O Mkr (45). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet
hanforligt till nivéa 2.

Valutaterminer vdarderas till verkliga vdarden baserat
pd Riksbankens spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms
utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.

Det optionsavtal som ingicks med City Gross i samband
med férvdrvet 2021 har i sin helhet forfallit i samband med den
transaktion som genomférts per den 1 november. Redovisat
varde pd optionsavtalet per den 31 december var O Mkr.

Under férsta kvartalet 2024 gick Mathem samman med
norska Oda och Axfoods dgarandel i Mathem 6vergick genom
samgdendet till en dgarandel i det kombinerade bolaget Oda
Group motsvarande vdrdet av den tidigare Gdgarandelen i

Mathem. Redovisat vérde pd innehavet i Oda Group (Mathem)
uppgdar till 7 Mkr (134). Axfoods dgarandel i Oda Group uppgdr
till 2,3 procent (18,5). Under fjdrde kvartalet har innehavet i
Oda Group negativt omvdrderats med 22 Mkr. Omvdrderingen
ar en anpassning till den vardering av bolaget som skedde i
samband med den emission som bolaget genomférde under
det tredje kvartalet.

Férandringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar
hénférliga till niva 3, Mkr

Belopp vid drets ingadng 134
Omvdrdering via 6vrigt totalresultat -156
Nyemission 29
Belopp vid periodens utgang 7
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Not 5 Férvérvade och avyttrade verksamheter

Forvdrvade verksamheter

Axfood ingick under andra kvartalet 2024 avtal med
Bergendahl Food Holding AB om att férvdrva en andel
motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB
(“City Gross'), vilket innebdr att Axfood i och med
transaktionen dkar dgandet i City Gross fran 9,9 procent till
100 procent.

Transaktionens genomférande var villkorad av
godkdnnande fran Konkurrensverket och EU-kommissionen.
Den 10 september avslutades EU-kommissionens prévning
och den 15 oktober meddelade Konkurrensverket att forvarvet
IGmnas utan atgdrd vilket innebar att affdren godkdnts.
Foérvdrvet har slutférts per den 1 november. Fran detta datum
konsolideras City Gross, fram till detta datum har City Gross
redovisats som ett intressebolag.

K&peskillingen fér andelen om 90,1 procent av aktierna
i City Gross uppgdr till 2 Mdkr pd kassa- och skuldfri
bas och forvarvet finansieras genom en kombination av
befintlig kassa och kreditfaciliteter.

Den totala képeskillingen fér 100 procent av City Gross
Sverige AB uppgick till 1823 Mkr, vilket 6versteg nettot av
verkligt vérde fér samtliga identifierbara tillgéngar och
skulder med 1847 Mkr. Férvdrvsrelaterade kostnader om
27 Mkr har kostnadsforts i koncernen som dvriga rérelse-
kostnader i rapport dver resultat och &vrigt totalresultat.
Overvdrden hanférs till framst varumdrke och goodwill, samt
en mindre del till kundrelationer. Varumdérke hanfér sig till
varumdrket City Gross. Kundrelationer hénfér sig till
medlemmar i kundprogrammet Prio. Goodwill hanfor sig
framst till kdparspecifika synergier, framtida kunder och
marknadsposition. Goodwillen beddms inte vara skatte-
mdssigt avdragsgill.

| samband med transaktionens genomférande har den
tidigare minoritetsandelen om 9,9 procent i City Gross
omvdrderas i enlighet med den vdrdering som genomférts
i samband med férvdrvet vilket har inneburit en negativ
resultateffekt om -143 Mkr vilken redovisas bland 6vriga
rérelsekostnader och belastar Koncerngemensamt. [ den
operationella resultatuppféljningen har denna post
klassificerats som jamforelsestérande.

Forvérvet av City Gross har pdverkat koncernens
nettoomsdttning med 323 Mkr och koncernens rérelseresultat
med -40 Mkr inklusive justeringar for dvergdngen till IFRS och
koncernmdssiga avskrivningar pd kundrelationer men
exklusive pdverkan av férvdrvskostnader och omvérdering av
tidigare minoritetsandel. City Gross har fére forvarvstillféllet
inte redovisat i enlighet med IFRS. For perioden 1januari 2024
- 31 oktober 2024 uppgick City Gross nettoomsdttning till
7 356 Mkr och rérelseresultat till -147 Mkr rapporterat i
enlighet med tidigare redovisningsprinciper. City Gross har
fore férvéarvet av ytterligare 90,1 procent varit en extern kund
till flera av bolagen inom Axfoodkoncernen, tidigare inte
redovisat i enlighet med IFRS, samt i samband med
transaktionen dndrat rékenskapsdr varfér effekten pa
Axfoodkoncernen om férvdérvet hade skett den 1januari 2024
dr svar att bedéma.

Tabellen visar verkligt varde enligt den prelimindra
férvarvsanalysen. Foérvdarvsanalysen kan komma att dndras
efter det att vdrderingen av férvdrvade tillgéngar slutférts.

Verkligt varde enligt prelimindr férvédrvsanalys, Mkr

Varumdrke 710
Kundrelationer 8
Immateriella tillgdngar m
Materiella anldggningstillgédngar 404
Nyttjanderdttstillgédngar 2016
Varulager 610
Kundfordringar 7
Ovriga omsattningstillgangar 196
Kassa och bank 82
Uppskjuten skatt, netto -109
Leasingskulder -2016
Kortfristiga finansiella skulder -416
Leverantdrsskulder -560
Ovriga kortfristiga skulder -350
Summa férvarvade identifierbara nettotillgdngar 694
Goodwill 1129
Summa férvarvade identifierbara nettotillgangar

inklusive goodwill 1823
Erlagd képeskilling 100% 1823
Avgar vérde tidigare égd minoritetsandel 9,9% -180
Likvida medel i City Gross Sverige AB -82
Foérdandring av koncernens likvida medel 1561
Erlagd kontant kopeskilling 1645

Avyttrade verksamheter

Under tredje kvartalet 2024 avvecklades matkassebolaget
Middagsfrid. Avvecklingskostnader om 11 Mkr belastade
rorelsesegment Dagab i tredje kvartalet.

Not 6 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Stdllda sdkerheter - — Stdllda sdkerheter — -
Eventualférpliktelser 18 19 Eventualférpliktelser 275 264

Koncernen har under fjérde kvartalet gjort en férnyad
bedémning avseende sannolikheten fér de borgensdtaganden
som finns gentemot statliga myndigheter sa som Tullverket
och Jordbruksverket. Den férnyade bedémningen &r att
sannolikheten &r ytterst lag for att dtagandena kommer

infrias varfér dtagandena inte redovisas som ansvars-
férbindelse eller eventualforpliktelse. Motsvarande
beddémning har sedan tidigare gjorts avseende det
borgensatagande som finns gentemot NREP Logicenters.
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Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2024 beslutade att anta ett nytt Idngsiktigt under tredje kvartalet 2024 aterképt 148 000 aktier for totalt
aktiebaserat incitamentsprogram som Iéper éver tre ar, LTIP 38,6 Mkr till en genomsnittlig kurs om 260,48 kr per aktie.
2024. Programmet &verensstdmmer i allt vdsentligt med LTIP  innehavet av egna aktier uppgdr till 1098 345 aktier, vilket
2023. Tilldelning har skett av LTIP 2021 med hjélp av egna sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets

aktier under april. incitamentsprogram.

F&r mer information om incitamentsprogrammen hdnvisas

Arsstdimman 2024 beslutade att bemyndiga Axfoods . ! nelt -
till drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2023.

styrelse att fatta beslut om férvdrv av hdgst 385 000 egna
aktier i syfte att sdkra bolagets férpliktelser med anledning av
LTIP 2024, vilket styrelsen har fattat beslut om. Axfood har

Not 8 Jamfoérelsestérande poster

Jamfoérelsestérande poster uppgick i fjdrde kvartalet till -143 Under fjdrde kvartalet samt heldret 2023 bestod jémférelse-
Mkr (-71) och ackumulerat till -143 Mkr (-249). storande poster av parallell lagerdrift i Dagab. Kostnaderna
Jamforelsestdrande poster 2024 avsdg i sin helhet omfattade framst lokal- och personalkostnader och avsdg
omvdrdering av tidigare minoritetsandel om 9,9 procent i City i sin helhet dvergdngen till det nya logistikcentret i Bdlsta.
Gross i enlighet med den vdrdering som genomforts i Kostnaderna ingick i kostnad sald vara.

samband med férvdrvet av resterande aktier i City Gross.
Kostnaden ingick i évriga rérelsekostnader.

Q4 Q4 12 mén 12 mén

Segment 2024 2023 2024 2023

Omvdrdering City Gross Koncerngemensamt -143 — -143 —
Parallell lagerdrift Dagab — -7 — -249
Totalt -143 -7 -143 -249

Not 9 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Styrelsen féreslar en 6kad utdelning om 8,75 kronor per aktie
(8,50). Utdelningen férdelas pd tvd utbetalningar, 4,50 kronor
per aktie i mars 2025 och 4,25 kronor per aktie i september
2025.

Nyckeltal

Foérandring i butiksstruktur

Dec  Nyetablering/ Forsdljning/ Dec
Antal butiker 2023 forvarv avveckling Konvertering 2024
Willys/Willys Hemma/Eurocash 241 8 -1 — 248
Hemkdp/Tempo egendgda 66 3 - -1 68
City Gross — 42 — — 42
Snabbgross/Snabbgross Club 30 1 — — 31
Totalt egendgda butiker 337 54 -1 -1 389
Hemkop handlardgda 136 - -4 2 134
Tempo hqndlardgdc” 124 7 -6 -1 124
Totalt handlardgda butiker 260 7 -10 1 258
Totalt egendgda och handlarédgda butiker 597 61 -1 o 647

1) Jamférelsetalen fér antal handlarégda Tempo har justerats ned med 6 butiker pd grund av en justering
av historiska perioder. Justeringen har inte haft nagon paverkan i dvrigt pa de finansiella rapporterna.

Nyetableringar och férvérv egendgda butiker

Férsta kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet
Under det forsta kvartalet har inga Willys Hemma Heden Goteborg City Gross, 42 butiker
egendgda butiker nyetablerats eller Hemkdp Norrkdping Ljura Willys Vdsterds Stenby
férvarvats. Hemkop MéIndal C Willys Vdallingby

Willys Hemma Gustavslund
Andra kvartalet Willys Hemma Enké&ping
Snabbgross Norrkdping Hemkop Jarfdlla Barkarbystaden

Willys Hemma Altplatsen Géteborg
Willys Séderhamn
Willys Vagnhérad
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Nyckeltal och annan information, koncernen

12 mén 12mén
2024 2023

Rérelsemarginal, % 39 41
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 41 44
Soliditet, % 209 239
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 14 861 9339
Nettol@neskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 2467 93
Nettoskuld/EBITDA, ggr 22 15
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0.6 0,0
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 20 1.3
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr 0.3 0,0
Sysselsatt kapital, Mkr 22985 17 212
Avkastning pé sysselsatt kapital R12, % 16,6 20,3
Avkastning pd eget kapital R12, % 315 350
Medelantal anstdllda 13709 13185
Totala investeringar, Mkr 6 516 4087
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgdngar, Mkr 1539 1946
Avskrivningar, Mkr -3369 -2993
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215744 895 215777 588
Genomesnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215787 900 215798 253
Genomesnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 834104 216 837 527
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 10,16 10,92
Resultat per aktie fore utspddning exkl. jdmforelsestérande poster, kronor 10,82 11,84
Resultat per aktie efter utsp&adning, kronor 101 10,87
Ordinarie utdelning per aktie, kronor” 8,75 8,50
Eget kapital per aktie, kronor 32,69 3187
Kassafléde per aktie, kronor 0,22 0,60
1) Styrelsens forslag, fordelas pa tva utbetalningstillféllen.
Kvartalséversikt, koncernen
Mkr Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomsattning 21860 20902 21044 20252 20769 20293 20797 19 252
Detaljhandelsomsattning 18 836 16 426 16 509 16 281 16 507 15873 16 098 15225
Rorelseresultat 629 1007 836 817 744 1036 878 695
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 772 1007 836 817 815 1095 942 750
Rorelsemarginal, % 29 4.8 40 4,0 3.6 51 4,2 3.6
Roérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 35 4.8 4,0 4,0 3.9 54 4,5 3.9
Periodens resultat 361 715 582 560 533 738 631 472
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 162 3,26 2,68 2,60 242 3,38 2,93 2,20
Resultat per aktie fére utspédning exkl. 228 3,26 2,68 2,60 2,68 3,60 316 240
jamforelsestérande poster, kronor " § . ' ' ! ! '
Kassafldéde fran den I16pande verksamheten 1872 1013 879 1695 2219 1423 1684 481
sstsiz‘:&lsiiirén den |6pande verksamheten per 8,68 4,69 407 7.86 10,28 6,59 7.80 223
Avkastning pad sysselsatt kapital R12, % 16,6 19,6 210 215 203 20,5 20,6 20,3
Avkastning pd eget kapital R12, % 31,5 36.2 40,7 45,7 350 348 374 471
Rérelsekapital R12 -2875 -2902 -2870 -2804 -2620 -2597 -2645 -2602
Soliditet, % 209 237 211 194 239 227 19,9 18,1
Eget kapital per aktie, kronor 32,69 3117 28,30 26,11 31,87 29,44 26,11 2344
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 3508 923 907 1178 1242 594 835 1417
e il aeriella och materiella 481 344 360 354 528 309 558 551
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -944 -823 -806 -796 =779 -758 -756 -700
éxfézg:i‘:é’gil%"éi;g’gfterie”°‘ och materiella 341 -305 299 -285 279 272 264 227
Jamfoérelsestérande poster -143 - — — -71 -60 -64 -55
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 14 861 10724 9843 9750 9339 10 247 10 226 10889
Aktiekurs, kronor 234,00 286,20 278,40 31,20 273,00 250,40 228,20 253,20
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Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet

med IFRS presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS eller drsredovisningslagen, sé kallade
alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen syftar till att
ge kompletterande information som bidrar till att analysera
Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen.
Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell
information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett
komplement. De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Avstamning EBITDA

Vissa nyckeltal visas Gven exklusive IFRS 16 for att mojliggoéra
uppféljning av verksamhetens utveckling exklusive de
redovisningstekniska effekter som uppstdr som en effekt av
IFRS 16. Vissa nyckeltal visas dven exklusive effekter fran
jémférelsestdrande poster dé de justerade nyckeltalen ger en
bkad férstdelse for verksamhetens underliggande utveckling
vid jdmférelse mellan perioder.

Q4 Q4 12 mdn 12 mdn
Mkr 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 629 744 3290 3353
Av- och nedskrivningar 944 779 3375 2993
EBITDA 1573 1523 6 665 6345
IFRS 16 Leasingkostnader -682 -560 -2452 -2198
EBITDA exkl. IFRS 16 891 963 4213 4148

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande

12 manader hdnférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen
av genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare. Visar
pé avkastningen &garna far pd sitt satsade kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat
med finansiella kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Visar pd I6nsamheten i bdde eget

och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven
exklusive effekter frén redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16.
Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets
&gare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
Ggarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre
férvdrv och avyttringar eller andra stérre strukturférdndringar samt
vésentliga poster av engdngskaraktér som &r relevanta fér att férstd
resultatet vid jGmforelse mellan perioder.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar pd vilket kassafléde den
I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som
genereras per aktie.

Nettoldneskuld/nettoladnefordran: Réntebdrande I&ng- och kortfristiga
fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réntebdrande
del av finansiella tillgédngar. Nettoldneskuld bendmns &ven nettoskuld.
Nettoldnefordran benédmns dven nettofordran. Anvdnds fér att visa nettot
av bolagets rdntebdrande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoladnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande
1&ng- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgéngar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande
12 ménader. Redovisas &ven exklusive effekter fran redovisning enligt
IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/
nettofordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive effekter frédn
redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldsattningsniva.

Omsdttningstillvaxt: Procentuell féréndring av omsdttningen mellan
tva perioder. Axfood féljer tillvdxt i bade detaljhandelsomsdttning och
nettoomsdttning. Ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mal
&r att véxa mer dn marknaden och tillvéxt i detaljhandelsomsdttning &r
mdlet Axfood féljer fér att méta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets Ggare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Redovisas bade fére och efter effekt fran utspddning. Resultat per
aktie redovisas dven baserat pd resultat exklusive jamférelsestérande
poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med
kortfristiga skulder (justerat fér utdelning), rullande 12 ménader. Visar p&
genomsnittligt finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning.
En rérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods strategiska
koncernévergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster i procent av periodens
nettoomsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten
foér den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat fér jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst

20 procent vid drets utgdng &r ett av Axfoods strategiska koncern-
6vergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande

skulder och icke rdntebdrande avséttningar. Mater koncernens
kapitalanvdndning och effektivitet.
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Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Aktiekurs: Aktiekurs vid stéingning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemk&p egendgda,
Hemkop handlardgda, Tempo och City Gross exklusive justeringar
hdanférliga till framst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten
Willys, Hemk&p egendgda, Hemkép handlardgda och City Gross.

Forsdljningsandel egna mérkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en drsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns dven arsanstdllda.

Omsdattning jamférbara butiker: Omsdattning i de butiker som
fanns och genererade omsdttning i bdde innevarande period och
i jamforelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsférsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 mdnaderna faststdlld pd rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godkdnda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner ddr
leverantdren fatt betyg A, B eller C pd en femgradig skala frén A till E
ddr A &r utan anmdrkning och E &r oacceptabelt. Sociala revisioner
omfattar genomfdrda platsbesdk och inspektioner for att sékerstdlla
att leverantérerna uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet
ingdr platsbesdk genomférda av organisationen Amfori BSCI.

Andel kvinnor/mdn i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande
position vid utgéngen av innevarande period. Ledande position definieras

som anstdllda chefer med medarbetaransvar, inkluderat koncernledningen.

CO,e, kg/ton transporterat gods: Utslépp (kg koldioxidekvivalenter) fran
inkopt brdnsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gér mellan
lager och konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre
andel av de totala transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast
levererat gods foér egen transport. Redovisade uppgifter presenteras med
en mdnads efterslépning.

Elférbrukning, kWh/kvm (butiker och lager): Redovisas som antalet
férbrukade kilowattimmar (kWh) fér inkdpt el per kvadratmeter (kvm).

| urvalet ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér 315 av de
egendgda butikerna samt 10 lager. Antalet kvadratmeter motsvarar den
totala ytan fér samtliga butiker och lager i urvalet. Redovisade uppgifter
presenteras rullande 12 manader.

Tidigare under 2024 har felaktigt antal kvadratmeter fér lager angivits.
Det innebdr att de redovisade utfallen varit ndgot hégre i verkligheten dn
vad som redovisats. Den korrekta uppgiften ér 335 083 kvm, jamfért med
tidigare rapporterade 399 340 kvm.

Férséljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen frén ekologiskt

mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning som andel av Axfoods
livsmedelsomsdattning. | urvalet ingar butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkép (éven handlardgda), City Gross och Snabbgross. City Gross ingdr
for perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.

Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor: Férsdljningen fran
hdllbarhetsmdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning som andel

av detalj- respektive partihandelsomsdttning frdn motsvarande kedjor.

| urvalet ingdr butiker inom Willys, Eurocash, Hemkép (&ven handlardgda),
City Gross och Snabbgross. Fran och med det férsta kvartalet 2024
inkluderas fryst frukt, bdr och grénsaker vilket 8kar den héllbara
forsdljningsandelen ndgot. Frdn och med det férsta kvartalet 2024
inkluderas Eurocash i utfallet fér segmentet Willys. Jamférelsetal har
omrdknats. City Gross ingdr fér perioden 1 november 2024 - 31 december
2024.

Férsdljningsandel KRAV-mdrkt kétt: Férsdljningen frdn KRAV-mérkta
kéttartiklar (bdde férskt och fryst) som andel av Axfoods férséljning

av kdttprodukter. | urvalet ingdr butiker inom Willys, Eurocash, Hemké&p
(dven handlardgda), City Gross och Snabbgross. City Gross ingar fér
perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.

Sjukfrénvaro: Antalet rapporterande sjuktimmar i férhdllande till
schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr aktiva anstdllida inom Axfood. Aktiva
anstdllda avser alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som &r férdldra- eller
tjdnstlediga inkluderas inte. Redovisade uppgifter presenteras med en
mdnads eftersl@pning.
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Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Koncernen har fler én 15 000 drsanstdllda och en nettoomséttning om drygt 80 miljarder kronor.
Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och -konsumtion. Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare ér Axel Johnson.

Vision

Ledande inom
prisvdrd, bra
och hallbar
mat.

Syfte
Mer livskvalitet
for alla.

Affdarsmodell och strategi

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, logistik samt
forsdljningskanaler och koncept. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg
skapas varde for Axfood och koncernens intressenter. Axfood arbetar efter en
strategi som bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivitetshdjande prioriteringar.
Strategin bygger pd sex strategiska fokusomrdden: kunderbjudande, kundméte,
expansion, varans vdg, arbetssdtt och medarbetare. For att driva tillvéxt
utvecklas och erbjuds ett prisvért sortiment. Férutom att 6ka férsdljningen

i befintliga butiker &r fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering
av nya format och fler butiker centrala delar. Effektiviteten i organisationen ska
o6kas genom ett mer datadrivet arbetssatt och fortsatt utveckling av framtidens
logistiklésningar. For att ligga i framkant fortsdtter Axfood bygga en kultur som
gor att branschens bdsta medarbetare kan attraheras och utvecklas. Axfood
ska ta taten for ett hdllbart matsystem samt vara en stark samhdliskraft och
férandringsaktor.

Finansiella mal och utdelningspolicy
Axfoods langsiktiga finansiella mdl:

*  Vdéxa mer dn marknaden

« Langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
«  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktiedgare ska vara minst 50
procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd tva betalningstillfallen.

Mal 2030

Axfoods syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla. Koncernen arbetar for
att férbdttra och férenkla livet kring maten for alla som berérs av de olika
koncepten, verksamheterna och varumdrkena. Ambitionen &r att Axfood
till &r 2030:

* dr Sveriges mest inkluderande mataktér

« &rden starkaste kraften fér ett hdllbart mat-Sverige

* har skapat ett friskare Sverige

» leder utvecklingen mot de enklaste och bdsta upplevelserna runt maten

Axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Solnavagen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824
info@axfood.se, axfood.se
linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen

WILLY:S Hemkaop

eurocas

Snabbgross

Affarsidé
En familj av

olika koncept
i samverkan.

Rorelsesegment

- Willys har ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse och
&r landets ledande lagpriskedja. Willys ska med ett brett sortiment
i egendgda butiker och i e-handeln utveckla lagprissegmentet inom
dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr koncepten Willys,
Willys Hemma och deldgda grdnshandelskedjan Eurocash.

- Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort utbud av
farskvaror. Via egendgda butiker, handlardgda butiker och e-handel
inspirerar Hemkap till bra maltider. | rérelsesegmentet Hemkdp ingdr Gven
Tempo, ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

- | City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en kombination av
farskvaruhall och storhandel tillsammans med ett av marknadens bredaste
sortiment av livsmedel.

«  Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgénglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross
ingdr éven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

- Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkdp och logistik, men
har &ven férsdljning till externa kunder. | rérelsesegmentet Dagab ingar
ocksd handlarégda Handlar'n och Matéppet, deldgda ndtapoteket Apohem
och restaurangkedjan Urban Deli.

Investment case

» Dagligvaruhandeln &r relativt okdnslig for konjunktursvéngningar och drivs
till stor del av befolkningsdkning och inflation. Axfood har en tydlig strategi
ddr konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdden méter trenderna i
marknaden. Mdlet &r att véixa mer &n marknaden med en ldngsiktig
rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

»  Fér att méta olika kundbehov dr Axfood en familj av olika koncept med
starka marknadspositioner. Med en tydlig expansionsplan, fokus pd
kundmétet i saval fysisk butik som inom e-handeln samt utveckling av
mdltidslésningar méts féréndrade kundbeteenden pd marknaden.

* Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncern-
bolagen skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet. Dagab dr det
gemensamma ink&ps- och logistikbolaget och stéller héga krav pd pris,
kvalitet och hallbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande
roll i koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna arbetssdtt
for att méta framtida behov.

« Axfood har en solid balansrdkning och afférsmodellen skapar ett stabilt
kassafléde med en effektiv hantering av rérelsekapitalet. Under de senaste
fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

«  Axfood har under l&ng tid arbetat fér att vara en positiv samhéllskraft.
Axfood tar téten for ett hdllbart matsystem och genom egna mérkesvaror
lanseras sdvdl innovativa som hdllbara produkter.

CITYGROSS  empo MATOPPET

HANDLARN
DLAI
e —

UD  apohem DAGAB

URBAN DELI
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