RESTRUKTURJZUVOJAMA AKCINE BBENDROVE
“DVARCIONIU KERAMIKA”

VERSLO PLANAS
RESTRUKTURIZAVIMO
LAIKOTARPIUI

2013-2017 METAMS

VILNIUS, 2013 m.



Turinys

Y1 G (oL (A D 1 17§ PO PN
2. RINKA IR KONKURENTAL ....oooiieriremeeeenteeiinrreene e ibessisnssns snnesns 2
3. RINKODARA ...ttt eeee e e svtessss s resras sanssanssonsesasssasesssessesseasanssones 3
3.1. Rinkodaros ir pardavimo StrAtEGIja. ...cc.cerereeererrcerirrrrereerssssissiesrestisnsesssnrsssenn 3
3.2, KaINOUAIA....ceiieiiiieirieeeirinrecrersererereeremesser e es s sbesesas e ssn e s bae s s s sa e b s e b b s ea b e s s et 5
3.3. Paskirstymas (tieKimas).......ccocreerurerurrerirminmecnnenniniiecsiie e 5
4. GAMYBA....co et e e s e e 5
O Ty s 1o o T OO 5
4.2, Personalo reSUISAL .....cieeiiiierneeirinereireioreernes e seissnie st essae s s aessessressnssases 5
4.3. Zaliavy ir medZiagy HEKIMAS .....c.coceuereiireierereinsssnrsssesessssessssessssssssseesesersesens 6
4.4, Gamybos Kasty Prognoze........ccccvveveerreccrrniiinininiisne e s 6
5. FINANSINIS PLANAS ..ottt ettt bissaesbes seesnesnnssnesassnneens 7
5.1. Pagrindings prielaid0s.....cccerernrrererrerserrrncnreneeiincsis e s 7
5.3. Prognozuojamas balansas (t0kst. Lit)...c..cccevrvierniiireonnniniiiiie e 8
5.4. Prognozuojamos pelno (nuostolio) ataskaitos (ttkst. Lity)....cevverrrciniicinninns 9
5.5. Prognozuojamos pinigy srauty ataskaitos (tikst. Lity) ...cccocenviviinnncinniinnnen 10



Pagrindiniai bendrovés rodikliai 2009 - 2012 metais:

2009 2008 2010 2011 2012
Pajamaos, tiikst. Lt 56923 69469 72026 44380 25 699
Bendrasis pelnas, titkst. Lt 15553 17162 17379 9958 4 990
Bendrojo pelno marZa, proc. 27% 25% 24% 22% 19%
Veiklos pelnas, tikst, Lt 1880 571 2592 5480 -4 735
Veiklos pelno mara, proc. 33% 0,8% 3,6%  -12,3% -18,42%
EBITDA, tikst. Lt 9233 7920 9979 1505 832
EBITDA marza, proc. 16% 11% 14% 3,4% 3,2%
Grynasis pelnas (nuostolis), takst. Lt -113 -1525 73 6042 -4 8§79
Grynojo pelno (nuostolio) marZa, proc. 02%  22% 0,1% -13,6% -18,99%
Turte pelningumas, proc. (ROA) -0,1% 2,1% 0,1% -12.6 9,4%
Akcininky nuosavybés pelningumas, proc. (ROE)  -0,5%  -6,7% 03% -36,1% -23,17%
Pelnas (nuostolis), tenkantis vienai akcijai, Lt -0,01 -0,15 0,01 -0,61 -0,49
Visas turtas, takst, Lt 81491 73863 74935 48056 51 866
Akcininky nuosavybg, takst. Lt 24347 22706 22779 16737 21055
llgalaikiai jsipareigojimai, tikst. Lt 36999 32939 24332 17468 13 045
Apyvartinis kapitalas, tiikst. Lt 7931 8 008 5525 2827 -3 052
Grynasis pinigy srauty pokytis, tikst. Lt 762 -1038 -95 -108 -1
Investicijos, tikst. Lt ' 1051 1893 2025 160 7
Pagaminta produkcijos, tikst. m2 2302 2247 2849 874 1 044
Darbuotojy skaigius mety pabaigaje 303 285 297 175 165
Vidutinis atlyginimas, Lt/mén. 2101 2602 2605 2260 2122

iy INRATR KONKURENTAT -~~~ ———— -

Akcinés bendrovés ,DvarCioniy keramika“ (toliau Bendrové) plytelémis prekiaujama
didZiuosiuose Baltijos Saliy prekybos centruose. Apie 48 % savo produkcijos Bendrové parduoda
Lietuvoje. Imoné turi septyniy parductuviy maZmeninj prekybos tinkla, kur pirkeéjui suteikiamos ir
papildomos paslaugos — patalpy projektavimo, interjero dizaino. Parduodamos komplektuojanéios,
pagalbinés prekés, kaip plyteliy klijai, glaistai, klijavimo jrankiai. Taip pat tiesiogiai
bendradarbiaujama ir su statybinémis jmonémis bei nedideliais prekybininkais.

Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis 2008 m. Lietuvos
plyteliy rinka sudaré apie 5 milijonus kvadratiniy metry. AB “Dvartioniy keramika” pardavimai
sudaré apie 25 procentus plyteliy rinkos Lietuvoje. AB “Dvargioniy keramika” yra vienintele
plyteliy gamintoja Baltijos 8alyse, todél pagrindiniai konkurentai yra Lenkijos, Baltarusijos,

Ispanijos, Italijos, Kinijos jmonés gamintojos.
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2009 mety prognozés pasitvirtino — visa Lietuvos plyteliy rinka sumazéjo iki 3,6 milijono
kvadratiniy metry. Per 2009 metus stipriai sumaZé&jo ir kity prekybininku plyteliy importas j
Lietuvg. 2011 - 2012 metais jaudiamas rinkos atsigavimas Lietuvoje ir Ryty rinkose. Deja,
uZsitgsusi krize Italijoje, Ispanijoje sugeneravo auk$tos kokybés ir dideliy formato produkcijos
srautus | Ryty ring Zemesnémis kainomis. Kad Bendrové ilikty konkurencinga pasikeitus rinkos
tendencijoms, operatyviai ir planingai pereinama j naujy formaty 20x50 sieny ir 50x50 grindy
kolekeijy gamyba.

Taip pat Bendrové savo produkeijg eksportuoja | Skandinavijos 3alis, Belgija, Cekija, kur
galimybes pléstis yra pakankamos.

Manoma, kad 2013 m. Bendrovés pardavimai pasieké Zemiausig tadka. 2013 metais matomi
statybos, o kartu ir plyteliy rinkos atsigavimo ir augimo poZymiai. 2014 m. - 2017 m. planuojamas

didesnis rinky augimas.

3. RINKODARA

3.1. Rinkodaros ir pardavimo strategija.

Vidutiniskai 70% bendrovés produkcijos parduodama Baltijos 3alyse, kurioms prognozuojamas
ilgas ir létas atsigavimas po krizés, prasidésiantis tik 2013 m. Atsi¥velgiant j tai, bendrovés
pardavimai Siame regione planuojami konservatyviai, numatant tik nedidelj augima kiekvienoje i§

Baltijos 3aliy. Numatomi 2 pagrindiniai augimo 3altiniai: nauji DK gaminami produktai ir

perparduodama produkeija.

Tradicinés rinkos:

Lietuvar . — _ S

Numatoma iSlaikyti Bendrovés maZmeninio tinklo pardavimy lygj ties 600.000 - 1.000.000
LTL/mén., bei tinklo vaidmenj didmeniniy klienty ir statybiniy organizacijy aptarnavime.
Didmeniniy klienty (prekybininky) tinklas yra pakankamai i3pléstas, bus sickiama plésti lentyny
plotg, asortimenty esamy klienty prekybiniuose taskuose. Prekybiniy partneriy apyvarta planuojama
kelti nuo 200.000 LTL/meén. iki 400.000-600.000 LTL/mén. Pagrindiniy didmenos klienty sarade
yra UAB ,,Senuky prekybos centras®, UAB ,Ermitazas“, UAB ,,Bauhof*, UAB , Makveza“ ir kity
specializuoty prekybos centry parduotuvés, i8sidéséiusios po visg Lietuva.

Statybininky skai¢iy planuojama didinti, tadiau jy perkamoji galia, jtakota krizés, Zymiai sumazéjo,
tod¢l dabartiniu metu sickiandig 100.000 LTL/mén. apyvarta, bus stengiamasi islaikyti ir augant
statybos rinkai — didinti iki 300.000 LTL/mén.

Latvija:

Numatoma tolitau bendradarbiauti su didZiaisiais prekybos tinklais, plesti ekspozicijy plotus jy

prekybos taskuose jvedant naujus AB ,,.Dvardioniy keramika®“ ir perparduodamus produktus. Taip
3



pat pradedama bendradarbiauti su nauju distributoriumi, kuris tieks Bendrovés produkcija
pavieniams maZesniems prekybos ta¥kams ir smulkesniems specializuotiems tinklams. Planuojama
apyvarta nuo 120.000 Lt/mén. iki 200.000Lt/meén.

Estija:

Numatoma toliau tiekti Bendrovés produkcija ir prekes per dabartinj distributoriu visiems
pagrindiniams tinklams bei pavieniams prekybos taskams. Naujus perparduodamus produktus
planuojama tiesiogiai tiekti | prekybos tinklus. Apyvarta turéty augti nuo 60.000-90.000 LTL/mén.
iki 100.000-200.000 LTL/mén.

Rusija:

Kaliningrado srityje ketinama ilaikyti vieno i§ regiono lyderiy pozicijas ir testi bendradarbiavima
su visais prekybos tinklais ir jvedant naujus Bendrovés produktus ir prekes.

Pradedamas bendradarbiavimas su nauju dileriu Sankt Peterburge, ieskoma 1-2 naujy distributoriy
Maskvoje, kuriy pagalba iSpléstume prekybiniy tagky, prekiaujandiy Bendrovés produkcija,
skaidiy.

Planuojama apyvartg padidinti nuo 150-200.000 LTL/mén. iki 500-600.000 LTL/mén.

Baltarusija: _

Planuojama vystyti bendradarbiavimg su nauju prekybos partneriu. Pagrindinj démesj planuojama
skirti 450x450 mm formato produkcijos pardavimams plésti (plésti ekspozicijy skai¢iy), nes
uZdaroje ir labal ginamoje rinkoje $is produktas turi nedidele konkurencijg. Planuojama pardavimus

didinti nuo 100.000 LTL/men. iki 150-200.000 LTL/mén.

Ukraina:

Sunkiai prognoz_ﬁojama rinka dél valiutos kurso kritimo rizikos. Planuoje;na skirti pagrindini-
démesj 450x450 mm formato pardavimams (plésti ekspozicijy skaigiy).

Skandinavijos $alys (Danija, Svedija, Norvegija, Islandija, Suomija):

Ypatingai specifiné rinka produkto atZvilgiu. Kuriant naujas kolekcijas ketinama papildyti spekirg
toms rinkoms priimtinomis plytelémis. Planuojama toliau i§laikyti kiekvienoje valstybéje po vieng
dabartinj partnerj, kuris uZtikrinty produkto distribucijg savo klientams arba pardavinéty savo
tinkle. Planuojama, kad dél naujy DK produkty ir/arba naujy perparduodamy produkty pardavimai
Siose rinkose pakils nuo 100-150.000 LTL/mén. iki 200.000 LTL/mén.

Beneliukso $alys:

Toliau planuojama dirbti su dabartiniu vieninteliu distributoriumi, jvedant naujus DK produktus,
tinkan¢ius pakankamai specifinei Beneliukso rinkai. Pardavimy kilimo nenumatoma, planuocjama,
kad pardavimai 2013-2017 m. liks 100-150.000 LTL/mén. lygyje. Planuojama, kad dél naujy

produkty jvedimo pakils pelningumas.



Cekija, Slovakija:
D¢l nepalankios konkurencinés aplinkos ketinama tik tgsti bendradarbiavimg su dabartiniais
distributoriais ir pardavimy augimas neplanuojamas. Planuojama, kad pardavimai 2013-2017 m.

liks 120-150.000 LTL/mén. lygyje.

3.2. Kainodara

Imoné tvirtina mazmeninj prekiy kainyna, pagal kurj prekiaujama nuosavose parduotuvése, taip pat
Sis kainynas pateikiamas kaip rekomenduojamas didmenos pirkéjams. Nuo Siame kainyne nurodyty
kainy teikiamos nuolaidos didmenininkams.
Kainodaros principai:
1. DK produkcija: vidutinis, lyginant su konkurentais, kainy lygmuo pagal kiekvieng formata,
iSsaugant patrauklesnj nei konkurenty produkto dizaina.
2. Perparduodama produkcija: naudojama tik DK asortimento papildymui, kainy lygis
Zemesnis nei vidutinis rinkoje kiekvicnai produkty grupei (neglaziiruota akmens masé,

dazyta akmens masé, didelio formato plytelés ir pan.).

3.3. Paskirstymas (tiekimas)

MaZmenos ir didmenos pirkéjams prekeés tiekiamos i§ pagrindinio sandélio, esan¢io Keramiky g. 2,
Vilniuje. PerveZimus vykdo kelios logistikos jmonés, jprasty veZimy kainos perzitrimos keleta
karty per metus, o eksporto veZéjy kainos derinamos su keliais veZéjais kiekvieng karts.
Parduotuvés taip pat dalyvauja tiekimo didmenos klientams procese, kai kuriems nedideliems

klientams, prekés perveZzamos ir i§ nuosavy parduotuviy.

4. GAMYBA

4.1 Technologijos

Planuojama, kad iki 2014 mety nebus investuojama | naujg gamybine jranga, apsiribojant tik
esamos jrangos palaikymu ir atskiry daliy atnaujinimu. Esama gamybiné jranga yra moderni ir

pilnai tenkina esamus poreikius.

4.2. Personalo resursai
Iki 2017 mety planuojama Jmongéje dirbs apie 100 daruotojy, i8 jy apie 60 darbuotojy dirbs
Gamyboje, prie Sacmi linijos, taip pat masés, glaziiros paruo$imo, remonto, laboratorijoje, 20

darbuotojy MaZmeniniame tinkle, 20 darbuotojy Administracijoje.



4.3. Zaliavy ir medziagy tiekimas
Zaliavy ir medZiagy pirkimo kainos, pristatymo ir atsiskaitymo salygos perZifirimos
maZiausiai vieng karta per metus, rinka stebima, turimi alternatyviis tos pa&ios zaliavos ar paslaugos

tiekéjai, tafiau dél apyvartiniy 1&gy trikumo véluojama atsiskaityti.

4.4. Gamybos kaSty prognozé

Planuojama nevirSyti 14,10 Lt. be PVM vieno kvadratinio metro plyteliy gamybai, ir
efektyviai naudojant medziagas, elektrg ir dujas islaikyti nepakitusig savikaing. Plyteliy savikaing
itakoja linijos stabdymas, todél sureguliavus pinigy srautus ir pilnai i$naudojant gamybinius

pajégumus atsirasty papildomi rezervai savikainos maZinimui.




5. FINANSINIS PLANAS

5.1. Pagrindinés prielaidos

2013 metais i$ pagrindinés veiklos planuojama gauti 25.800 takst. Lt. pajamy. Tal biity 6 %
daugiau nei 2012 metais. Per 2013 m. II ketvirtj jmonéje pavyko optimizuoti kaStus todél $laidy
nedidés, iSskyrus pardavimy ir transporto i§laidas, kurios yra tiesiogiai priklausomos nuo kintan&ios
apyvartos ir nuo parduotos produkcijos kiekio.

2013 metams planuojamas -3.292 tikst. Lt. grynasis nuostolis, nes dél apyvartyniy lésy
styglaus sustabdZius gamybg 2013 m. I ketvirtj gana i$augo bendrieji kastai , pardavimai sumazéjo
d¢l maZesnio prekiy asortimento. 2013 m. materialaus ilgalaikio turto nusidévéjimas sudaré 1.920
tokst. It.

EBITDA 2013 metais planuojama 1.793 tiikst. Lt.

2014 metais — planuojamos 29 tiikst. Lt. pajamos. Iflaidy taip pat planuojama nedidinti.
Planuojamas 1.053 takst. Lt. grynasis pelnas ir 6.033 tikst. Lt EBITDA.

Tolimesniems periodams taip pat numatomas augimas ir 2015 metais planuojama 32.500
tikst. Lt. metine apyvarta, kas leisty pasiekti 6.967 tikst. Lt EBITDA.

Per 2015-2017 m.jmoné planuoja i§ pagrindinés veiklos uzdirbti 7 milijonus pelno. Taip pat
planuojama uzdirbti apie 5 milijonus lity i§ kitos veiklos ( patalpy nuomos ir ilgalaikio turto
pardavimo) . UZdirbtas planuojamas 12 min. lity pelnas leisty atsatyti normalius piniginius srautus,

e — e atsikaityti su kreditoriais, dalis.1é3y.buty.investuota-gamybos-linijos-moedernizavimui— — — — — ——— —



3.3. Prognozuojamas balansas (takst. Lity)

2009 2010 2011 2012 2013 {2014 2015 2016 |- 2017
Balanso straipsnis m., nm. mt. m. m. m. m. m. m.
[lgalaikis turtas 31.378 | 37.152 | 32.655 | 28.559 | 24.304 | 20.940 | 18.680 | 18.141 | 17.775
Nematerialus turtas 17 3 2 2 2
Materialus turtas 29.872 | 36.807 | 32.321 | 28.235| 23982 | 20.622 | 18389 | 17.841{ 17.475
Pastatai 18.594 | 25.395 | 23414 | 21.431 | 17.659 | 13.985| 11.130 9.500 7.200
Maginos ir jrengimai 9.742 | 10.244 8.052 6.248 5.828 6.318 7.043 8.028 9.825
Transporto priemonés 227 180 152 130 123 103 63 60 200
Kitas turtas 1.309 988 703 426 372 216 153 253 250
Investcinis turtas 1.183 42 32 22 20 18 0 0 0
lgalaikis finansinis turtas 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Prekybos ir kitos gautinos sumos 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 16.678 | 14.714 | 15.292 | 14.411 [ 12.436 | 12.900 | 13.011 | 12.759 | 12.585
Atsargos 11258 | 10.049 | 11.519 | 10.504 7.771 7.904 7.865 7.900 7.950
I8ankstiniai mokéjimai 45 104 251 298 531 190 150 140 110
Gautings sumos 5.022 4.454 3.401 3.552 4.061 4.646 4.876 4.559 4,365
Investicijos ir terminuotieji indéliai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynieji pinigai 108 107 121 57 73 160 120 160 160
Kitos gautinos sumes 2 — — :
Turtasi€viso: © o " | 48.056 | 51866 | 47.947 | 42.970 | 36.740 | 33.840 | 31700 | 30.900 | 30360,
Savininky nuosavybé 16.737 | 21.055 | 16.070 | 10.767 5.484 5.927 7.920 | 10475 | 12.786
Kapitalas ir rezervai 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Istatinis kapitalas 19801 [ 19811 | 19811 ] 19811 | 19.811 ] 19811 | 19.811 19.811 | 19.811
~ " Perkaino|imo rezervas 2.902 | 12.043 | 10.855 | 10.186 | 8.200| 7.600 | 7421 | 7.047| 5573
Nepaskirstytasis pelnas -6.101 | -10.924 | -14.721 | -19.355 | -22.652 | -21.609 | -19.437 | -16.508 | -12.723
Po vieneriy mety mokétinogs sumos 17468 | 12.885 3.788 3.648 3.648 1.100 1.050 955 675
Finansinés skolos 17.157 |1 10.907 1.708 1.698 1.698 0 0 0 0
Atidétojo mokeséio jsipareigojimai 311 [.978 2.080 1.950 1.950 1.100 1.050 955 675
Per vienerius metus mokétinos sumos 13.851 | 17.926 | 28.080 | 28.555 | 27.608 | 26.813 | 22.730 | 19.470 | 16.899
Finansinés skolos 6.761 8.162 | 18.929 | 19.123 | 19.000 | 18.578 | 15.568 | 12.570 | 11.400
Prekybos skolos 5.040 7.374 6.661 7.035 7.000 6.884 5.686 5.185 3.989
Mokesgiai, atlyginimai, draudimas 463 756 1.206 829 305 500 500 500 500
Kitos skolos 1.587 1.634 1,293 1.568 1.103 851 976 1.215 1.010
Sukauptos pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nuosavybé ir isipareigojimai i viso | 48.056 | 51.866 | 47.947 | 42.970 | 36,740 | 33.840 | 31.700 | 30.900 | 30.360




5.4. Prognozuojamos pelno (nuostolio) ataskaita (tiikst. Lity)

2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pardavimai ir paslaugos 44380 | 25699 | 25.127 | 24.358 | 25.800 { 29.000 | 32.500 | 35.000 | 36.000
Pardavimo savikaina 34422 | 20709 | 20.773 | 20.548 | 20.500 | 21.500 | 23.300 | 25.000 | 25.500
Bendrasis pelnas (nnostolis) 9.958 | 4.990 | 4.354| 3.810| 5.300| 7.500| 9.200 | 10.000 | 10.500
Bendrojo pelno maria % 22,44 19.42 17.33 15.64 20,54 2586 28,31 2R.57 29,17
Pardavimy sanaudos 7295 5557 | 5574 | 5.115| 5.000| 4.500] 4300 4.300]| 4.200
Bendros ir administr.san. 11391 4642 | 3476} 4.089 | 4700 | 3.800| 3.500( 3.300| 3.100
Veiklos sanaudos 18.686 | 10.199 | 9.050 | 9.204 | 9.700| 8.300 | 7.800 | 7.600 | 7.300
Veiklos nuostolis -8.728 | -5.209 | -4.696 | -5.394 | -4.400 -800 | 1.400 | 2.400| 3.200
Veiklos marza % SI90T | 2027 | <1869 | 2T ~17.05 =270 4.31 0.36 8.89
Kita veikla 3.249 360 410 533 | 1593 | 2333 | 1.167 834 760
pajamos 4675 385 443 582 | 1.700| 2500 | 1500| 1.500| 1.800
sgnaudos 1426 25 33 59 107 167 333 666 | 1.040
Finansiné veikia ~1.168 -585 -596 -572 -485 -480 -375 -270 -175
pajamos 24 39| 221 9 15 20 25 30 25
sanaudos 1192 624 817 581 500 500 400 300 200
Grynasis nuostolis iki mokeséiy -6.647 | -5.434 | -4.882 | -5.433 | -3.292| 1.053| 2.192| 2.964| 3.785
Grynojo nuostolio iki mokeséiy marza
% 1408 <2004 R 0 AT ¢ 2 I S ot 3.63 6,74 547 1051
PAGAUTE 0 0 0 4] 0 0 0 0 0
NETEKIMAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuost.) prie§ mokes&ius -6.647 | -5.434 | 4.882 | -5.433 | -3.292 | 1.053 | 2.192 | 2.964 | 3.785
Pelno mokestis 0

-—-Atid.pelno-mokestis—— ——— | _606-|-——-81-| —-103-|—-130-|- 0 —0- 0- —0 —0
Grynasis pelnas (nuostolis) -6.041 | -5,353 | -4.985| -5.303 | -3.292| 1.053] 2.192| 2.964| 3.785
Grynojo pelno maria % -15.61 2083 | i98d | L2077 1236 3.03 6,74 3.47 (051
Nusidévéjimas ir palikanos 6985 5681 | 4544 | 4105 | 4600, 4500| 4.400| 4.300| 4.200
EBITDA 1.506 332 258 -756 1.793 6.033 6.967 | 7.534 | 8.160
EBITDA maria % 3.39 3,24 1,03 -3,10 6,93 2080 2144 2153 | 2267




3.3. Prognozuojamy pinigy srauty ataskaita (tiikst. Lity)

Faktas Planas

Straipsniai 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m.

l. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

I.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) -5303 -3287 1063 2212 3004 3785

1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 4105 4600 4500 4400 4300 4200
Po vieneriy mety gautiny sumy

1.3. (padidéjimas) sumaZéjimas 0 0 0 0 0 0

1.4. Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 1015 2733 | -133,33 39,33 -35 -50
I3ankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas)

I.5. sumazéjimas -47 -233 341 40 10 30
Nebaigty vykdyti sutariy (padidéjimas)

I.6. sumaiéjimas 0] 0 0 0 0 0
Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas)

1.7. sumazéfimas -151 -509 -585 -230 317 194
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skoly

1.8. (padidéjimas) sumaZéjimas 0 0 0 0 0 0
Kity gautiny sumy (padidéjimas)

1.5, sumaZéjimas 0 0 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas)

1.10. sumaiéjimas 0 0 0 0 0 0
ligalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i3ankstiniy

.11, apmokejimy padidéjimas (sumaZéjimas) 49 0 0 0 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty
iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas

.12, (sumaZéjimas) 281 -35 -116 -1198 -501 -1196
Pefno mokestio jsipareigojimy padidéjimas

1.13. {sumaziéjimas) -130 0 0 0 0 0
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy

-1.14.—|-padidejimas-(sumaZéjimas) -377- =324-|——— —5- —0 o|l————0

1.15. Atidéjiniy padidéjimas (sumaZéjimas) 217 0 0 0 0 0
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy

1.16. padidéjimas (sumaZzé&jimas) 151 -465 -252 125 239 -205
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto

1.17. perleidimo rezultaty eliminavimas
Finansines ir investicinés veiklos rezultaty

1.18. eliminavimas 485 4380 375 270 175

1.1S. Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas -1986 -600 -179 -374 -1474
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai -190 979 | 4692,67 | 5584,33 7230 5459

Ii. Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio turto (i§skyrus investicijas)

I.1. jsigijimas 0] 0 0 0 0 0]
lligalaikio turto (isskyrus investicijas) .

2. perleidimas -9 -340 -1136 -2164 -3797 -3834

1.3 ligalaikiy investicijy jsigijimas 0 0] 0 0 0 0

Ii.4. ligalaikiy investicijy perleidimas 0 0] 0 0 0 0

iL.5. Paskoly suteikimas 0 0 0 0 0 0




il.6. Paskoly susigraZinimas 0 0 0 0 0 0

.7. Gauti dividendai, palikanos 0 0 0 0 0 25
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty

11.8. padidéjimai 0 0 0 0 0 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty

I1.9. sumazéjimai 0 0 0 0 G 0]
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautat -9 -340 -1136 -2164 -3797 -3809

(1. Finansinés veiklos pinigy srautai

In.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais 0 0 0 0 0 0

.1.1. Akcljy iSleidimas 0 0 0 0 0 8]

I1.1.2. | Savininky jna3ai nuostoliams padengti

1.1.3. Savy akcijy supirkimas 0 0 0 0 0 0

.1.4, Dividendy i§mokéjimas 0 0 0 0 0 )
Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo

n.2. Zaltintais 135 -623 -3470 -3460 -3393 -1650

i.2.1, Finansiniy skoly padidéjimas 135 0 0 0 0 0

HI.2,1.1. | Paskoly gavimas 135 0 0 0 0 0

I1.2.1.2. | Obligacijy isleidimas 0 0 0 0 0 0

1.2.2. Finansiniy skoly sumaZzéjimas 0 -623 -3470 -3460 -3393 -1650

I1.2.2.1. | Paskoly grazinimas -123 -2970 -3060 -3093 -1450

1.2.2.2. | Obligacijy supirkimas 0 0 0 0 0 0

11.2.2.3. | Sumokeétos paliikanos -500 -500 -400 -300 -200

[.2.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai 0 0 0 0 0 0

.2.3. | Kity jmones jsipareigojimy padidéjimas 0 0 0 0 0 0

li.2.4. Kity jmonés jsipareigojimy sumaZéjimas 0 0 0 0] 0 0
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty

[.2.5. padidéjimai 0 0 0 0 0 0
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty

.2.6. | sumaZéjimai 0 0 0 0 0 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 135 -623 -3470 -3460 -3393 -1650
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynuyjy

iv, pinigy ir pinigy ekvivalenty likuéiui
Grynasis pinigy srauty padidéjimas

V. (sumazéjimas) -64 16 86,67 -39,67 40 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

vl pradZioje 121 57 73| 159,67 120 160
Pinigai ir pinigy ekvivalentat laikotarpio :

VI pabaigoje / 73| 159,67 120 160 160

(Generaliné direktoré
Vyr. Buhaltere
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