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Finansiell utveckling under oktober-december

* Forsaljningen uppgick till 1 025 (1 080) MSEK. Rensat for férvarv och valutaeffekter var den organiska tillvaxten -6%.

 Rorelseresultatet uppgick till 98 (118) MSEK. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 108 (92) MSEK, rensat for omvarderingar
av rorelsetillgdngar och -skulder i utldndska valutor samt for foregdende ars avsattningar for extraordindra befarade kundférluster
och aterféring av tillaggskdpeskilling for forvarv.

e Rorelsemarginalen uppgick till 9,5% (10,9%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 10,5% (8,5%).

* Resultatet efter finansnetto uppgick till 91 (110) MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 73 (91) MSEK, vilket motsvarar 2,55 (3,15) SEK/aktie.

 Rensat for jamforelsestdrande poster, s som forvérvsutbetalningar, uppgick det operativa kassaflodet till 140 (154) MSEK. Kas-
saflédet efter investeringar, inkluderat forvarv, uppgick till 124 (108) MSEK, vilket motsvarar 4,35 (3,73) SEK/aktie.

Finansiell utveckling under januari-december

* Forsaljningen uppgick till 3 901 (4 243) MSEK. Rensat for forvarv och valutaeffekter var den organiska tillvaxten -10%.

 Rorelseresultatet uppgick till 352 (430) MSEK. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 364 (400) MSEK, rensat fér omvarde-
ringar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor samt drets avséattning till omstruktureringsreserv och for foregédende ars
avsattningar for extraordindra befarade kundférluster och &terforing av tillaggskdpeskilling for forvarv.

* Rorelsemarginalen uppgick till 9,0% (10,1%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,3% (9,4%).

 Resultatet efter finansnetto uppgick till 310 (390) MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 248 (320) MSEK, vilket motsvarar 8,61 (11,04) SEK/aktie.

* Rensat for jamforelsestdrande poster, s som forvérvsutbetalningar, uppgick det operativa kassaflodet till 539 (289) MSEK. Det
totala kassaflodet efter investeringar, inkluderat férvarv, uppgick till 465 (98) MSEK, vilket motsvarar 16,33 (3,38) SEK/aktie.

Utdelning
e For att sékerstélla maximal finansiell handlingsfrihet avser styrelsen att dterkomma kring eventuell utdelning, eller aterkép av
aktier, for 2024 senast i samband med kallelsen till drsstdmman for 2025.
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* NOTE Haddenham ingdr fran juni 2021, NOTE Herrljunga ** Rorelsemarginal justerad for poster av engdngskaraktar med
ingdr fran juli 2022, NOTE Sofia ingér fran april 2023 och -5 MSEK i Q4 2021, +30 MSEK i Q3 2022, -15 MSEK i Q4
NOTE Basildon ingar fran juli 2023. 2022, -12 MSEK i Q4 2023 och +7 MSEK i Q3 2024.



NOTEs bokslutskommuniké 2024

Handelser under januari-december

e Under juli ménad togs beslut att ndra dubblera fabriken dar NOTE Torsby bedriver sin verksamhet, detta for att mdta den kraftiga
tillvaxt NOTE ser framfor sig. Fastigheten, med fabriken om 7 000 kvadratmeter och drygt 54 000 kvadratmeter mark, férvarvades

i borjan av 2023 och redan da flaggade NOTE for en fortsatt expansion av verksamheten. Fabriken, som byggdes ut sa sent som
for tre ar sedan, kommer nu att utékas med ytterligare 7 000 kvadratmeter.

» NOTE tecknade under september manad avtal med fastighetsutvecklaren Wihlborgs om att bygga en ny fabrik for verksamheten i
NOTE Lund. Detta for att mdjliggora fér de kommande drens dkande efterfrdgan. Fastigheten kommer att hyras éver 15 &r. Genom

byggandet av en ny fabrik far NOTE Lund strax dver 9 000 kvadratmeter anpassade fér verksamhetens andamal och den expan-
sion som prognostiseras for de kommande aren.

* Under inledningen av april manad férvarvades den industrifastighet i Herrljunga dar NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet. |
forvarvet ingér fabriken om 6 400 kvadratmeter samt 25 000 kvadratmeter mark. Fastigheten ar skraddarsydd for elektronikpro-
duktion och erbjuder stora mojligheter till fortsatt expansion av tillverkningen. Verksamheten i Herrljunga har utvecklats mycket
starkt med en tillvéxt och resultatutveckling klart dverstigande de initiala planerna.

e Under inledningen av september ménad genomfdrde NOTE ett aterkop av aktier i syfte att justera bolagets kapitalstruktur och
bidra till aktiedgarvarde. Totalt 500 000 aktier aterkdptes under september manad till ett varde om 66 MSEK.

* Vid NOTEs arsstamma togs beslut om att inféra ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
bolaget och koncernen baserat pa en riktad emission om hégst 400 000 teckningsoptioner. Programmet blev fulltecknat.



NOTEs bokslutskommuniké 2024

Vd-kommentar

Tillfallig inbromsning for en bransch i tillvaxt
EMS-branschen i Europa forvantas véaxa med i genomsnitt 7%
om dret fram till 2030. Den svaga marknaden under 2024, i
kombination med att den starka branschtillvaxten 2022 och
2023 delvis foranleddes av tidigarelagda leveranser som
ursprungligen var planerade fér 2024, innebér att branschen
forvantas ha backat under heldret 2024. Ménga kunder har
genomfort lageranpassningar under &ret och med marknads-
utmaningarna har denna process dragit ut mer pa tiden &n
vad kunderna haft i sina prognoser. Sena neddragningar av
kundvolymer har inte bara paverkat tillvaxten i branschen utan
aven utmanat [énsamheten da fabrikerna varit bemannade
utifrdn en hogre volym och det naturligen tar tid att anpassa
resurserna till en ny lagre niva.

Branschen visar en forsiktig optimism infér 2025 och fortsatt
regionalisering och elektrifiering kommer gynna branschen
framat.

Forsaljning i linje med férvantningar

Fj&rde kvartalets forséljning om 1 025 MSEK kom in i linje med
vara forvantningar och i 6vre spannet av den guidning vi lamnat.
Vi vet att vi har en starkare kundportfélj &n s& men givet det
rddande marknadslaget ar vi nojda.

Tillvaxten i Sverige, som &r NOTEs stdrsta marknad, blev
negativ for heldret men visade tillvaxt under det fjarde kvartalet.
Den svenska marknaden har framforallt paverkats av ett fatal
kunder inom Greentech-segmentet som tidigare visat stark
tillvaxt men haft stora utmaningar med volymer i den svagare
marknaden. Greentech ar samtidigt ett segment som har stor
potential nr marknaden vénder givet den omstalining som
pagar till ett mer hallbart samhalle. Férsvar ar ett annat omrade
som visar stark tillvaxt. Aven hér ser vi att de senaste arens
utveckling kommer innebéra fortsatt tillvaxt framat. For den
svenska marknaden som helhet ser vi tillvaxt for kommande ar.

Den engelska marknaden har haft utmaningar, framforallt
under &rets sista del, ndgot som vi ocksa ser kommer fortsatta
in under bdrjan av 2025. Var kinesiska verksamhet som har haft
utmaningar under stdrre delen av 2024 ser ut att nd en gradvis
normalisering av forsaljningsvolymerna under kommande ar.
Aven var estniska verksamhet har haft stora utmaningar under
aret, men har ser vi en successiv dtergang till tillvaxt under
2025.

Stark formaga att leverera hog lonsamhet

Trots sena neddragningar av volymer fran kundledet har vi

genom aterkommande anpassningar av vara resurser och ett
kontinuerligt arbete med effektiviseringar lyckats leverera en hog
I6nsamhet. Vi ser det som ett styrkebesked att vi under kvartalet
uppnadde en underliggande marginal om 10,5%. Den Iénsamhet
vi nddde i kvartalet ar den nast hogsta vi levererat och det trots
en svag marknad. Tillvaxt ger Ionsamhet och nar den tillvaxt som
vara kunder signalerat och lagt orders for skjuts upp sa har det
naturligen en paverkan. Vi ar darfér ndjda med att vi for heldret
nddde en underliggande marginal om 9,3%. Vi ser att det finns
fortsatt potential och nar volymerna fran véra kunder 6kar igen
kommer &ven det att ge effekt i starkt Ionsamhet.

Vi ar stolta Over att leverera en underliggande
rorelsemarginal om hela 10,5% - var nast
hogsta nagonsin. Och det i en svag marknad.
Vi fortsétter att investera for framtiden och den
tillvaxt som kommer.

Over en halv miljard genererat i operativt kassaflode
Var hoga lonsamhet ar en starkt bidragande faktor till de starka
kassafloden vi levererat under aret, men vi har dven en positiv
effekt av att alla vara fabriker jobbat hart med att minska
Overlager och effektivisera rorelsekapitalbindningen. | det fjarde
kvartalet uppgick det operativa kassaflddet till 140 MSEK och
motsvarande siffra for helaret uppgick till 539 MSEK. Den
finansiella situationen for NOTE &r fortsatt mycket god med en
soliditet om 51% och en nettolaneskuld om 87 MSEK (justerad
for hyrda fastigheter enligt IFRS 16).

Investerar for framtiden
Viinvesterar gérna i effektiviseringar och kvalitetshéjande
maskiner och projekt som gynnar saval oss som vara kunder.
Var kundportfélj &r stark med hog potential och givet starka
partnerskap med vara kunder och att vi ar branschledande inom
leveranssékerhet och kvalitet ser vi optimistiskt pa framtiden.
For att mota den tillvaxt vi ser framat gjorde vi avsevarda
investeringar i vara fabriker under 2024. | borjan av aret forvar-
vade vi fastigheten dar NOTE Herrljunga bedriver sin verksamhet.
Genom forvarvet mojliggor vi fortsatt expansion av verksamhe-
ten. Aven i Torsby pagar projekt for att mota en stark framtida
tillvaxt da vi nara dubblerar produktionsytan i var fabrik. | slutet
av 2025 star den klar. Aven var verksamhet i Lund expanderar.
Under 2026 flyttar verksamheten till nya storre lokaler battre an-
passade for var verksamhet och den prognostiserade tillvaxten.

Forsiktig optimism infor 2025

Orderstocken for 2025 minskade med 2% jamfort med order-
stocken vid motsvarande tidpunkt féregaende ar och foljer av en
forsiktigare marknadssituation. Vi forvantar oss en omsattning
for forsta kvartalet 2025 som ligger i linje med omsattningen for
fjarde kvartalet 2024. For helaret 2025 upprepar vi var guidning
om en omsattning i intervallet 3,9-4,3 miljarder SEK med en
rorelsemarginal i intervallet 9,5-10,5%.

y/—

Johannes Lind-Widestam



NOTEs bokslutskommuniké 2024

Kommentarer till bokslutskommunikén

Forsaljning
VISEK Nettoomsattning och rorelsemarginal % Koncernen oktober-december
1200 12 Forsaljningen under kvartalet utvecklades i linje med férvéntan
1000 10 och uppgick till 1 025 (1 080) MSEK. Rensat for fordndrade valu-
800 8 takurser om 1%, uppgick den organiska tillvaxten till -6%.
600 6 Koncernen januari-december
400 4 Forsaljningen under aret uppgick till 3 901 (4 243) MSEK. Rensat
200 2 for tillkommande forséljning genom forvérv under 2023 samt
0 — 0 fran forandrade valutakurser, uppgick den organiska tillvéxten till
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 -10%.
2023 2024 Utvecklingen under aret praglades av forsiktighet och den la-
B \cttoomsttning Rorelsemarginal geranpassning i kundledet som noterades under slutet av 2023

Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar med netto -12 MSEK i Q4 2023 och +7
MSEK'i Q3 2024.

Rorelsesegment

fortsatte in i 2024. Nedgangen i orderstocken om 2% indikerar
en fortsatt forsiktighet infor det kommande kvartalet. Efter den
orderlagda perioden indikerar kunderna en 6kande aktivitet.
De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 44%
(48%) av forsaljningen under perioden. Ingen enskild kund (kon-
cern) utgjorde mer an cirka 6% (5%) av den totala forsaljningen.

Western Europe
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Rorelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.

Western Europe

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter
belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet
och innovationsgrad i Sverige, Finland och England.

Efterfragan fran segmentet Western Europe minskade med
5% (rensat for forvarv) under aret. Sett till det fjarde kvartalet
isolerat var tillvaxten 0%.

Forsaljningen pa NOTEs storsta marknad Sverige minskade
med 5% for helaret. Tillvaxten under det fjarde kvartalet isolerat
uppgick till +4%. Utvecklingen i Sverige varierar mellan fabri-
kerna och ar starkt knuten till deras kunder och utvecklingen av
kundprojekt.

Aven pa den engelska marknaden noterades en minskning av
forsaljningen for aret om 3% (rensat for forvarv). Forsaljningen i
det fjarde kvartalet minskade med 4%. Liksom pé den svenska
marknaden varierar utvecklingen stort mellan NOTEs fabriker.

Forsaljningen fran den finska fabriken, som utgors av en
mindre enhet i koncernen, 6kade kraftigt under aret och uppgick
till 37%. Tillvaxten i det fjarde kvartalet var 26%.

Rest of World
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Rorelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.

Rest of World

Roérelsesegmentet Rest of World utgors av enheterna i Estland,
Kina och Bulgarien. De &r lokaliserade néra stora slutmarknader och
i regioner med stark produktionstradition och hog kompetens.

Forsaljningen fran segmentet Rest of World minskade med
24% (rensat for forvarv) under aret och med 21% for det fjarde
kvartalet isolerat.

Forsaljningen fran fabriken i Estland, som framst sker till
kunder i norra Europa, visade en tillbakagang med 20% for aret
samtidigt som forsaljningen fran fabriken i Kina minskade med
34%. Forsaljningsutvecklingen i det fjarde kvartalet var negativ
med 18 respektive 30%. Nedgangen beror pa forseningarna av
projekt inom segmentet Communication samt en allman lageran-
passning inom segmentet Industrial.

Forsaljningen fran NOTEs fabrik i Bulgarien, som utgors av en
mindre enhet, var pa férvantad niva. Transformering av fabriken
fran foradling av elektronikkomponenter dar kunderna fortfaran-
de ager materialet till att tillsammans med NOTEs kunder utdka
kunderbjudandet till att &ven omfatta kompletta kretskort och
box-build har slutforts med forvantat resultat.
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Intra-group

Intra-group utgors av affarsstédjande funktioner i moderbolaget
samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingdr
koncernelimineringar.

Kundsegment
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NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Medtech

Industrial, Communication, Medtech och Greentech.

Industrial
Tillverkning av produkter inom omraden som automatisering,
kontroll, infrastruktur, energi och byggteknik.

NOTEs stérsta kundsegment visade en tillvaxt om 3% for hel-
aret. Rensat for forvarv 6kade forsaljningen fran segmentet med
1%. Segmentet innehaller manga delsegment och utvecklingen
inom dessa delsegment varierar. Exempelvis dkar férsaljningen
till forsvaret kraftigt medan den svagare efterfragan fran kunder i
Kina fick negativ paverkan pa Industrial segmentet.

Communication

Ett av NOTEs kdrnomraden sedan foretaget grundades. Tillverk-
ningen utgors av bland annat natverksprodukter, antenner och
loT-enheter.

Flertalet projekt i segmentet har paverkats negativt av de
kraftiga férseningar avseende utrullningen av 5G-nétet och den
medféljande fordrojningen i falt av kunders produkter. Under aret
noterades en minskning om 17%. Rensat for forvarv minskade
forsaljningen fran segmentet med 21%. Under det fjarde kvarta-
let minskade omsattningen fran segmentet med 5%.

Medicintekniska produkter inom diagnostik, behandling och
rontgen ar grunden inom segmentet.

Forsaljningen inom Medtech visade en stark tillvaxt under
2023. De stora uttagen foregaende ar har foljts av lagre uttag i
ar och segmentet som helhet backade med 16%. Effekten fran
férvarv var inte vasentlig. | det fjarde kvartalet visade segmentet
0% tillvaxt.

Greentech
Segmentet Greentech utgors av kunder verksamma inom det
grona teknikskiftet.

Segmentet hade utmaningar med tillvaxten redan under fore-
gaende ar. Den forvantade aterhdmtningen kunderna signalerat
for har uteblivit och forsaljningen har férsvagats ytterligare.
Forséaljningen under aret minskade med 27% jamfort med ifjol.
Effekten fran forvarv var inte vasentlig. En liknande forsaljningsut-
veckling sags dven i det fjarde kvartalet.



Resultat

Koncernen oktober-december

Bruttoresultatet uppgick till 148 (105) MSEK med en bruttomar-

ginal om 14,5% (9,7%). Justerat for foregaende ars avsattningar

for befarade kundforluster om 27 MSEK sa uppgick det justerade
bruttoresultatet till 148 (132) MSEK. Den justerade bruttomargi-
nalen uppgick till 14,5% (12,2%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
uppgick till 40 (40) MSEK. Som andel av férsaljningen utgjorde
omkostnaderna 3,9% (3,6%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader uppgick till -10 (53) MSEK.
| posten som vanligen utgérs av omvarderingar av rorelsetill-
gangar och -skulder i utlandska valutor, ingick for foregaende ar
en aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om 39 MSEK.

Rorelseresultatet under perioden uppgick till 98 (118) MSEK
med en rorelsemarginal om 9,5% (10,9%). Justerat for omvar-
deringar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor
samt for foregdende ars avsattningar for extraordinara befarade
kundférluster och aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv sa
uppgick det justerade rorelseresultatet till 108 (92) MSEK och
den justerade rorelsemarginalen till 10,5% (8,5%).

En lagre nettoldneskuld, samt en lagre ranta, bidrog till att
finansiella kostnader minskade till -6 (-11) MSEK netto. Omvar-
deringar av finansiella tillgangar och skulder i utlandska valutor,
exempelvis fakturabelaningsskulder i utlandska valutor, uppgick
till -1 (3) MSEK. Totalt uppgick periodens finansnetto till -7 (-8)
MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 91 (110) MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 8,9% (10,2%).

Resultatet efter skatt uppgick till 73 (91) MSEK, vilket
motsvarar 2,55 (3,15) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 20% (17%) av resultatet fore skatt.

Koncernen januari-december

Bruttoresultatet uppgick till 519 (514) MSEK med en bruttomar-
ginal om 13,3% (12,1%). Justerat for foregdende ars avsattningar
for befarade kundforluster om 27 MSEK sa uppgick det justerade
bruttoresultatet till 519 (541) MSEK. Den justerade bruttomargi-
nalen uppgick till 13,3% (12,7%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
Okade med 10% till 155 (141) MSEK, vasentligen som féljd av
tillkommande kostnader i NOTE Basildon samt NOTE Sofia som
forvarvades under april respektive juli ifjol. Som andel av férsélj-
ningen utgjorde omkostnaderna 4,0% (3,3%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader uppgick till -12 (57) MSEK.
| posten som vanligen utgérs av omvarderingar av rorelsetill-
gangar och -skulder i utldndska valutor, ingick for aret dven
avsattningar for omstruktureringskostnader om 7 MSEK och for
foregaende ar en aterfdring av tillaggskdpeskilling for forvarv om
39 MSEK.

Rorelseresultatet under perioden uppgick till 352 (430) MSEK
med en rorelsemarginal om 9,0% (10,1%). Justerat for omvar-
deringar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor
samt for arets avsattning for omstruktureringskostnader och
foregaende ars avsattningar for extraordindra befarade kundfor-
luster och aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv sa uppgick
det justerade rorelseresultatet till 364 (400) MSEK och den

justerade rorelsemarginalen till 9,3% (9,4%).

Lagre nettoldneskuld bidrog till att finansiella kostnader
minskade till -38 (-41) MSEK netto. Omvarderingar av finansiella
tillgdngar och skulder i utldndska valutor, exempelvis faktura-
beldningsskulder i utlandska valutor, uppgick till -4 (1) MSEK.
Totalt uppgick periodens finansnetto till -42 (-40) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 310 (390) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 8,0% (9,2%).

Resultatet efter skatt uppgick till 248 (320) MSEK, vilket
motsvarar 8,61 (11,04) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 20% (18%) av resultatet fore skatt.

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE &r att sakerstélla god och kostnads-
effektiv materialforsorjning till kunderna. Bristsituationen pé
marknaden for elektronikkomponenter, sarskilt tillgdngen pa
halvledare, har varit en starkt begransande faktor i industrin de
senaste dren och for att begransa stdrningar och forseningar av
inleveranser av komponenter 6kades lagerhallningen medvetet.
Nu nér bristsituationen i stort &r éver har NOTE arbetat aktivet for
att dven lagervardet ska aterga till mer normala nivaer. Kapi-
talbindningen i lagret var 25% lagre jamfort med motsvarande
tidpunkt ifjol.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordringarna
minskade med 2% jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Forfallna fordringar har till viss del 6kat under perioden.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
en partnermodell pa leverantorssidan, vilket bland annat innebar
att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitetssakrade
leverantdrer. Samtidigt bidrar detta arbetssétt till en effektivi-
sering av rorelsekapitalutnyttjandet. Leverantdérsskulderna har
minskat under aret och var 11% lagre jamfort med motsvarande
tidpunkt ifjol. Detta &r en naturlig foljd av den lagerreduktion
som genomforts under perioden.

Minskad kapitalbindning i lager och en fortsatt positiv resul-
tatutveckling medférde ett positivt operativt kassaflode for perio-
den. Justerat for forvarvsrelaterade utbetalningar for dotterbolag
samt for fastighetsinvesteringar i Torsby uppgick det operativa
kassaflodet efter investeringar till 539 (289) MSEK for helaret.
Justerat pa samma vis uppgick kassaflddet efter investeringar till
140 (154) MSEK for det fjarde kvartalet. For helaret uppgick det
totala kassaflodet efter investeringar till 465 (98) MSEK, motsva-
rande 16,33 (3,38) SEK/aktie. Totala kassaflode efter investe-
ringar for kvartalet, uppgick till 124 (108) MSEK, motsvarande
4,35 (3,73) SEK/aktie.

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassafldde.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive
outnyttjade krediter, uppgick vid utgangen av perioden till 623
(320) MSEK. Oaktat beraknade finansiella skulder pa tillkom-
mande nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS
16 (Leasing) uppgick nettoskulden vid utgangen av perioden till
87 (421) MSEK.



Soliditet

NOTEs finansiella stallning &r stark. Enligt NOTEs finansiella
mal ska soliditeten minst uppga till 30%. Vid utgangen av
kvartalet uppgick soliditeten till 51,1% (43,3%).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under aret,
exklusive nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing) uppgick till 153 (179) MSEK, vilket motsvarar 3,9%
(4,2%) av forsaljningen. Investeringarna utgjordes framst

av kapacitets-, effektivitets- och kvalitetshdjande projekt.
Investeringen i den pdgéende expansionen av fabriken i Torshy

Finansiella definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstéllda beréknad
utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten
dividerat med antal aktier vid periodens slut (fore utspadning).
Nettoomsittning per anstalld Nettoomsattning fér perioden
dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel
samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av ge-
nomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

Bolagsstammor
| januari holl NOTE en extra bolagsstamma dar Egil Dahl valdes
in som styrelseledamot.

Vid arsstdamman i april tervaldes styrelseledaméterna Anna
Belfrage, Bahare Mackinovski, Charlotte Stjerngren och Johan
Hagberg och Egil Dahl. Anna Belfrage valdes som styrelseord-
férande. | linje med styrelsens forslag togs beslut att ingen
utdelning utgar for verksamhetsaret 2023. Vid drsstdmman togs
beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett teckningsoptionsprogram. Programmet som riktas till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner lanserades
under maj och fulltecknades. Vid fullt utnyttjande kan upp till
400 000 aktier komma att emitteras.

Transaktioner med nérstaende

Det incitamentsprogram omfattande 400 000 teckningsoptioner
som lanserades i samband med arsstdmman innebar att NOTE
tillférdes 5 MSEK.

uppgick till 43 (42) MSEK for aret. Planenliga avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar, exklusive nyttjanderattstill-
gangar for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing), dkade till 72 (60)
MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning,
samordning och utveckling av koncernen. Intékterna under
aret uppgick till 98 (61) MSEK och avsag framst interna
tj&nster. Resultatet fore skatt uppgick for perioden till 136 (92)
MSEK.

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE &r en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning.
Marknadspositionen &r sarskilt stark inom marknadssegmentet
high mix, det vill séga for produkter som kréver hog teknisk kom-
petens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmonta-
ge och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa
och finansiella risker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan
43-45 samt not 24 Finansiella risker och finanspolicy pa sidan
65-66, i NOTEs arsredovisning for 2023.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

Redovisnings- och varderingsprinciper
NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) s& som de antagits av EU. Vasentliga redovisnings-
och varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for 2023
pa sidan 54-56. Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Del&rsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp &ri MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Granskning

| likhet med tidigare ar har delarsrapporten for Q4 inte varit
foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm 2025-01-26

Styrelsen i NOTE AB



NOTEs bokslutskommuniké 2024

Oversikt for koncernen

Kvartalsoversikt

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 1025 809 1012 1055 1080 1034 1078 1051
Bruttomarginal 14,5% 12,5% 13,7% 12,4% 9,7% 12,6% 13,0% 13,2%
Rérelsemarginal 9,5% 8,0% 9,8% 8,6% 10,9% 9,1% 9,8% 10,7%
Vinstmarginal 8,9% 6,8% 8,6% 7,4% 10,2% 7,7% 8,9% 9,9%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 124 120 137 84 108 -57 -2 49
Kassaflode per aktie, SEK 4,35 4,21 4,73 2,90 3,73 -1,97 -0,07 1,69
Eget kapital per aktie, SEK 57,5 54,1 54,0 51,8 48,2 46,3 44,8 41,1
Soliditet 51,1% 48,8% 49,1% 44,5% 43,3% 39,1% 41,8% 40,0%
Genomsnittligt antal anstallda 1433 1455 1478 1489 1545 1587 1487 1401
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 715 556 685 709 669 652 725 750
Flerarsoversikt
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning 3901 4243 3687 2643 1874 1760
Bruttomarginal 13,3% 12,1% 12,8% 13,4% 12,0% 11,7%
Rdérelsemarginal 9,0% 10,1% 9,3% 9,5% 8,0% 7,1%
Vinstmarginal 8,0% 9,2% 8,4% 9,0% 7,6% 6,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 465 98 -31 -142 172 75
Kassaflode per aktie, SEK 16,33 3,38 -1,07 -4,97 6,06 2,69
Eget kapital per aktie, SEK 57,5 48,2 37,9 28,0 20,0 16,7
Réantabilitet pa operativt kapital 21,5% 24,3% 25,3% 27,6% 22,7% 20,7%
Réntabilitet pa eget kapital 18,1% 25,7% 26,8% 28,4% 22,5% 21,7%
Soliditet 51,1% 43,3% 39,7% 37,0% 49,8% 40,5%
Genomsnittligt antal anstéllda 1465 1504 1366 1218 1101 1070
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 2 663 2821 2 699 2170 1702 1645




NOTEs bokslutskommuniké 2024

Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomsattning 1025 1080 3901 4243
Kostnad for salda varor och tjanster -877 -975 -3 382 -3 729
Bruttoresultat 148 105 519 514
Forsaljningskostnader 21 21 -81 -75
Administrationskostnader -19 -19 -74 -66
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -10 53 -12 57
Rorelseresultat 98 118 352 430
Finansnetto -7 -8 -42 -40
Resultat efter finansiella poster 91 110 310 390
Inkomstskatt -18 -19 -62 -70
Resultat efter skatt 73 91 248 320
Ovrigt totalresultat

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 73 91 248 320

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 24 -36 55 21
Kassaflodessakringar 0 0 0 0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser 0 0 0 -1
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 24 -36 55 -22
Totalresultat efter skatt 97 55 303 298

Resultat per aktie
2024 2023 2024 2023

Q4 04 Helar Helar
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 484 28 984 28 484 28 984
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 484 28 984 28 821 28 984
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 484 28 984 28 821 28984
Resultat per aktie, SEK* 2,55 3,15 8,61 11,04
Resultat per aktie, SEK** 2,55 3,15 8,61 11,04

* Fore utspadning
** Efter utspadning



Balansrakning

2024 2023

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Goodwill 272 259
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 34 44
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21 9
Nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 131 158
Materiella anlaggningstillgangar 438 353
Uppskjutna skattefordringar 15 14
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 2
Summa anlaggningstillgangar 912 839
Varulager 963 1290
Kundfordringar 856 876
Ovriga kortfristiga fordringar 65 46
Likvida medel 411 170
Summa omsattningstillgangar 2 295 2 382
SUMMA TILLGANGAR 3207 3221
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1638 1396
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 144 142
Léngfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 106 135
Uppskjutna skatteskulder 81 64
Summa langfristiga skulder 331 341
Kortfristiga rantebdrande skulder 355 449
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 25 28
Forskott frn kunder 95 188
Leverantdrsskulder 534 603
Ovriga kortfristiga skulder 228 215
Kortfristiga avsattningar 1 1
Summa kortfristiga skulder 1238 1484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3207 3221
Forandringar i eget kapital

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Ingdende eget kapital 1541 1341 1396 1098
Totalresultat efter skatt 97 55 303 298
Teckningsoptioner - - 5 -
Aterkdp av egna aktier - - -66 -
Utgaende eget kapital 1638 1396 1638 1396



Kassaflodesanalys

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 91 110 310 390
Aterlagda avskrivningar gl 31 122 112
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 9 -20 10 -25
Betald skatt -3 -9 -60 -73
Forandringar i rorelsekapital 38 54 220 -62
Kassaflode fran den lopande verksamheten 166 166 602 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -58 -137 -244
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 -107 -236 -12
Forandring i likvida medel 87 1 229 86
Likvida medel
Vid periodens ingang 316 176 170 88
Kassaflode efter investeringsverksamhet 124 108 465 98
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -37 -107 -236 -12
Valutakursdifferens i likvida medel 8 -7 12 -4
Likvida medel vid periodens utgang 411 170 411 170
Outnyttjade krediter 212 150 212 150
Tillgangliga likvida medel 623 320 623 320
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Rorelsesegment

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomséttning 805 802 3012 3084
Intern nettoomséttning 8 3 8 24
Rérelseresultat 100 53 317 291
Rorelsemarginal 12,4% 6,7% 10,5% 9,3%
Varulager 750 985 750 985
Externa kundfordringar 670 669 670 669
Genomsnittligt antal anstéllda 965 955 958 908
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 220 278 889 1159
Intern nettoomsattning 7 12 36 42
Rérelseresultat 11 15 49 91
Rérelsemarginal 4,8% 5,2% 5,2% 7,6%
Varulager 213 305 213 305
Externa kundfordringar 185 206 185 206
Genomsnittligt antal anstallda 452 573 489 580
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -10 -15 -44 -66
Rérelseresultat -13 50 -14 48
Externa kundfordringar 1 1 1 1
Genomsnittligt antal anstallda 16 17 18 16
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Forsaljning per kundsegment

2024 2023 2024 2023

MSEK Q4 Q4 Helar Helar
WESTERN EUROPE

Industrial 466 440 1751 1561
Communication 91 75 308 290
Medtech 130 120 Bl 618
Greentech 118 167 440 615
Summa extern nettoomsattning 805 802 3012 3084
REST OF WORLD

Industrial 1188 152 508 633
Communication 63 87 257 392
Medtech 15 26 76 84
Greentech 9 13 48 50
Summa extern nettoomsattning 220 278 889 1159
TOTAL

Industrial 599 592 2 259 2194
Communication 154 162 565 682
Medtech 145 146 589 702
Greentech 127 180 488 665

Summa extern nettoomsattning 1025 1080 3901 4243
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomséttning 30 32 98 61
Kostnad for salda tjanster -10 -7 -34 -19
Bruttoresultat 20 25 64 42
Forsaljningskostnader -5 -6 -16 -15
Administrationskostnader -4 -2 -15 -14
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 10 -16 30 -6
Rorelseresultat 21 1 63 7
Finansnetto 7 23 12
Resultat efter finansiella poster 28 86 19
Bokslutsdispositioner 50 73 50 73
Resultat fore skatt 78 77 136 92
Inkomstskatt -17 -16 -30 -19
Resultat efter skatt 61 61 106 73
Ovrigt totalresultat

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 61 61 106 73
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i i i ) )
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - - -
Totalresultat efter skatt 61 61 106 73
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Balansrakning

2024 2023

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 1
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Léangfristiga fordringar pa koncernféretag 356 338
Finansiella anlaggningstillgdngar 278 278
Summa anlaggningstillgangar 634 617
Fordringar pa koncernféretag 131 71
Ovriga kortfristiga fordringar 8 6
Likvida medel 77
Summa omsattningstillgangar 216 78
SUMMA TILLGANGAR 850 695
Eget kapital och skulder
Eget kapital 457 412
Obeskattade reserver 111 66
Skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0 66
Skulder till koncernforetag 230 126
Ovriga skulder och avsattningar 52 25
Summa kortfristiga skulder 282 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 850 695
Forandring eget kapital

2024 2023 2024 2023
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Ingaende eget kapital 396 351 412 339
Totalresultat efter skatt 61 61 106 73
Teckningsoptioner - - 5 -
Aterkop av egna aktier - - -66
Utgaende eget kapital 457 412 457 412



NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och kompletta produkter (box build). NOTE &r
en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och
en stabil affarspartner till kunder med hégt
stéllda krav. Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Delarsrapport Q1 2025-04-24
Delérsrapport Q2 2025-07-14
Arsstamma

Arsstamma halls den 24 april 2025 klockan

14.00 hos Citylife pa Sveavagen 63 Stockholm.

Foto: Jann Lipka

Affarsmodellen bygger pa att genom l&ngsik-
tiga kundrelationer och partnerskap erbjuda
avancerad tillverkning, kundanpassade logis-
tikldsningar och radgivning till basta méjliga
totalkostnad. Kunderbjudandet técker hela

produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

Framforallt utgors kunderna av storre foretag
som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa
bolag som har sin priméra forsaljning i norra
Europa.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information kan
erhdllas fran NOTE vid forfragan. Av hansyn till
miljon anvands med fordel tjansten pa hemsi-
dan for elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com/

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, Eng-
land, Estland, Bulgarien och Kina. Férséljningen
de senaste 12 manaderna uppgick till 3 901
MSEK och antalet anstéllda i koncernen &r cirka
1 500. NOTE &r noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Kontaktperson Investor Relations
Frida Frykstrand

Finansdirektor

Telefon: 070-462 09 39

E-post: frida.frykstrand@note-ems.com



