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Finansiell utveckling under juli-september

e Forsaljningen uppgick till 1057 (830) MSEK, en 6kning med 27%. Den organiska tillvaxten uppgick till 2% justerad for
valuta och forvarv.

e Rorelseresultatet uppgick till 91 (74) MSEK. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 98 (77) MSEK, rensat fér omvarde- _@
ringar av rorelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor samt poster av engangskaraktar.

e Rorelsemarginalen uppgick till 8,6% (9,0%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,3% (9,3%).

e Resultatet efter finansnetto uppgick till 72 (67) MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 57 (54) MSEK, vilket motsvarar 1,98 (1,92) SEK/aktie.

e Rensat for jamforelsestorande poster, sdsom investeringar i fastigheten i Torsby under jamforelseperioden, uppgick det
operativa kassaflodet till 11 (121) MSEK. Totalt kassaflode efter investeringar uppgick till 11 (105) MSEK, vilket motsvarar
0,39(3,69) SEK/aktie.

Finansiell utveckling under januari-september

o Forsaljningen uppgick till 3 194 (2 813) MSEK, en 6kning med 14%. Den organiska tillvaxten uppgick till -1% justerad for
valuta och forvarv.

e Rorelseresultatet uppgick till 265 (268) MSEK. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 298 (271) MSEK, rensat for
omvarderingar avrorelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor samt poster avengangskaraktar.

e Rorelsemarginalen uppgick till 8,3% (9,5%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,3% (9,6%).

e Resultatet efter finansnetto uppgick till 206 (243) MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till 165 (195) MSEK, vilket motsvarar 5,77 (6,84) SEK /aktie.

o Rensat for jamforelsestérande poster, sasom férvarvsrelaterade utbetalningar och investeringar i fastigheteni Torsby,
uppgick det operativa kassaflodet till 23 (379) MSEK. Totalt kassafléde efter investeringar uppgick till -799 (317) MSEK,
vilket motsvarar-27,99 (11,13) SEK/aktie.

Nettoomsittning, rullande 12 manader* Rérelsemarginal, rullande 12 manader**
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*NOTE Haddenham ingér fran juni 2021, NOTE Herrljunga ingar fran juli 2022, NOTE Sofia ingar **Rérelsemarginal justerad fér omvarderingar av rérelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor
fran april 2023, NOTE Basildon ingér fran juli 2023, Kasdon ingr frén oktober 2025 och STl ingar samt justerad fér poster av engéngskaraktér, se vidare not 2.
fran 20 mars 2026.
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Handelser under januari-september

e | februarierh6ll NOTE en order om 135 MSEK fran ett ledande nordiskt
forsvarsbolag. Produktion startar under 2026 och [6per ini 2028.

o NOTE blevimars medlem i Sakerhets- och férsvarsféretagen (SOFF)
och fordjupar darmed sitt langsiktiga engagemang inom sikerhets- och
forsvarssektorn samt starker ytterligare sinroll i att bygga robusta och
tillforlitliga forsvarsindustriella leveranskedjor i Sverige och Europa.

o | marsforvarvade NOTE 100% av aktiernai brittiska STI Enterprises

& Holdings Limited ("STI”) - en ledande tillverkare av avancerade och kri-
tiska elektroniklosningar med lang erfarenhet och djupa kundrelationer

med ledande globalaférsvarsbolag. STl vantas bidra med cirka 550-600
MSEK i omséattning under 2026.

o | majinvigde NOTE den nya toppmoderna fabriken i Torsby som for-
dubblar produktionskapaciteten, mojliggor storre och mer avancerade
uppdrag och starker NOTEs position inom samhallskritiska segment.

o | juniinvigde Kasdon Electronics sin uppgraderade anlaggning i Wolver-
hampton, inklusive utbyggd produktionsyta och ny avancerad inspek-
tionsteknik. Satsningen ar en del av NOTEs tillvaxtstrategi och starker
bolagets langsiktiga narvaro och konkurrenskraft i Storbritannien.

o | borjan avjulimeddelade NOTE att bolaget vunnit en ny kund
inom hardvara for Al-datacenter. Produktionen vantas starta

under forsta kvartalet 2027 med successivt 6kande produk-
tionsvolymer och potential att nd en arstakt pa cirka 100
MSEK 2028.

o | borjan av september fick NOTE tilltrade till sin nya fabrik i Hyvinkaa,
Finland. Fabriken erbjuder moderna och mer andamalsenliga produk
tionsytor som skapar goda forutsattningar for fortsatt effektivisering
och tillvaxt.

o | september meddelade NOTE att bolaget tilldelats en affar franen
europeisk kund inom Security & Defence med ett uppskattat ordervérde

pa cirka 160 MSEK.

Handelser efter rapportperioden
NOTE har inga handelser att rapportera efter rapportperiodens utgang.

NOTESs nya moderna fabrik i Hyvinkaa, Finland, som majliggor for fortsatt effektivisering och tillvaxt.

W ™

A —

Johannes Lind-Widestam och Kasdons VD Steve Stockley inviger den uppgraderade anlaggningen i Wolverhampton.
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Vd-kommentar

39 Utvecklingen under kvartalet ddr vi nGr
en tillvéixt om 27%, varav 2% organisk,
bekrdftar den positiva forflyttning vi sett
under dret. \Var orderstock ger stod Gt en
fortsatt forstdrkning.

Orderstocken starker utsikten for 2027

Utvecklingen under kvartalet, med en tillvaxt om 27% varav 2% organisk,
bekraftar den positiva forflyttning visett under aret. Var tillvaxt i perioden
halls tillbaka av en lagre tillganglighet for vissa material samt produktions-
storningar under perioden kopplade till fabriksflyttaritva verksamheter.
Det ar darfor gladjande att vi aterigen visar organisk tillvaxt och vi ser goda
forutsattningar for enfortsatt forstarkning. Orderstocken for innevaran-
de ar, for jamforbara enheter, ar 12% hogre dn vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar. Aven utsikterna infor nasta ar har starkts. Orderstocken for
det forsta halvaret 2027 ar cirka 20% hogre an vid motsvarande tidpunkt fo-
regaende ar, dar genomforda forvarv inkluderats pro forma dvenijamforel-
sesiffrorna. Sammantaget ger detta stod for var positiva syn pa den fortsatta
utvecklingen.

Marknadsbilden har samtidigt blivit mer komplex. Efter en langre period
med relativt god materialtillgang har ledtiderna for vissa elektronikkompo-
nenter ater 6kat. De storainvesteringarnainom Al skapar tillvaxtmojligheter
for NOTE samtidigt som det medfér utmaningar. | borjan av kvartalet med-
delade vi att vi vunnit en ny kund inom hardvara for Al datacenter. Samtidigt
paverkar de omfattande investeringarnainom sektorn tillgangligheten for
vissa material, sarskilt PCB och minnen.

| den bristsituation som rader pa marknaden ar det ndra samarbetet med
kunderna avgoérande. Viser en tydlig férstaelse hos vara kunder for behovet
av langre framférhallning och tidigare orderlaggning, vilket skapar battre
forutsattningar for att tillsammans sékra leveranser. Parallellt arbetar var
inkdpsorganisation ndravaraleverantérer och drar nytta av val etablerade
partnerskap och effektiva inkdpsprocesser for att sékra materialtillgangen.
Materialbegransningarna kan pa kort sikt begransatillvaxten samt leda till att
mer kapital binds i lager.

Strategiska investeringar for fortsatt expansion

Var langsiktiga ambition ar tydlig och vifortsatter att investera for tillvaxt.
Under de senaste aren har vigenomfort betydande investeringar i saval okad
kapacitet som utokad produktionsférmaga, genom investeringar i maskiner
ochutbyggnad av varafabriker. | Sverige och England har dessa investeringar
ihog grad varit kopplade till den starka utvecklingen inom Security & Defen-
ce.Under kvartalet har vi dessutom flyttat tva av vara verksamheter, Lund i
Sverige och Hyvinkaai Finland, till nya och storre fabriker, vilket speglar en
bredare uppgangi efterfragan. Flyttarna har under kvartalet medfort vissa
tillfalliga produktionsbegransningar och darmed begransat forsaljningenide
berérdaverksamheterna.

Utvecklingen &r inte lika stark i samtliga delar av koncernen. Var verk-
samhet i Kina ochvarasedan tidigare etablerade brittiska fabriker har haft
ensvagare utveckling, vilket paverkat den lokalalonsamheten och belastat
koncernens resultat. Mot den bakgrunden ser videt somen tydlig styrka att

koncernen trots detta nar en underliggande rérelsemarginal om 9,3%.

Fokus pa kassaflode och finansiell handlingsfrihet

Det mer anstrangda materiallaget har inneburit en betydande lageruppbygg-
nad for att sakerstalla materialtillgang och leveransférmaga till vara kunder.
Detta har paverkat kassaflodet under perioden.

Det operativa kassaflodet ar fortsatt positivt saval under kvartalet som
for arets nio férstamanader, aven om det ar lagre an vad vi historiskt har
levererat. Vihar genererat starka operativa kassafloden under manga ar och
ser fortsatt goda forutsattningar for detta éver tid. Ett effektivt nyttjande av
rorelsekapitalet, med fokus pa lager, och en stark kassaflodesgenerering ar
darfor fortsatt hogt prioriterat i hela koncernen.

Under perioden har viomférhandlat var finansiering for att skapaen
mer langsiktig kapitalstruktur och storre finansiell flexibilitet. | det radande
marknadslaget har vi prioriterat finansiell handlingsfrihet framfér kortsiktig
amortering.

Vil positionerade for fortsatt tillvaxt

Efter arets forsta niomanader star NOTE starkare. Genom forvarv och
investeringar har vi 6kat var kapacitet och starkt vart erbjudande, samtidigt
somden organiska tillvaxten ater ar positiv. Tillsammans med en starkare
orderstock ger det stod for var syn pa en fortsatt positiv utveckling.

Pa kort sikt behéver vi navigera pa en materialmarknad som begransar till-
vaxttakten och binder mer kapital an normalt. Vihar ocksa ett tydligt arbete
framfor oss for att forbattra utvecklingenidelar av koncernen, framfor allti
England och Kina. Det skapar potential for saval hogre tillvaxt som forbatt-
rad lonsamhet nar vara atgarder far effekt.

Var ambition ar tydlig: att fortsatta vaxa med vara kunder, starka l6n-
samheten och samtidigt sékerstalla ett starkt kassaflode och den finansiella
handlingsfrihet som kravs for att ta vara pa de mojligheter vi ser framfér oss.

Johannes Lind-Widestam
VD och koncernchef, NOTE
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Kommentarer till Q3

Forsaljning

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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- Nettoomsattning

Rorelsemarginal

Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad fér omvirderingar av rérelsetillgdngar-
och skulder i utldndska valutor samt justerad for poster av engangskaraktar, se vidare not 2.

Rorelsesegment

Koncernen juli-september

Forsaljningen under kvartalet uppgick till 1057 (830) MSEK vilket motsva-
rar en 6kningom 27%. Justerat for valutaeffekter om 1% och forséljning i
forvarvade enheter uppgick den organiska tillvaxten till 2%.

Koncernen januari- september
Aretinleddes svagt for att darefter uppvisa en viss organisk forstarkning.
Forsaljningen under arets tre forsta kvartal uppgick till 3 194 (2 813) MSEK
vilket motsvarar en 6kning om 14%. Justerat for valutaeffekter om -2% och
forsaljning i forvarvade enheter uppgick den organiska tillvaxten till -1%.
Trots enrelativ osdkerhet pa marknaden generellt noterades en viss
optimism hos kunderna. Orderstocken for innevarande ar var vid utgangen
av kvartalet, fér motsvarande enheter, 12% hogre (valutajusterat), dnvid
samma tidpunkt féoregaende ar.
De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 48% (47%) av
forsaljningen under perioden. Ingen enskild kund (koncern) utgjorde mer 3n
cirka 7% (6%) av den totala forsaljningen.
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Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad fér poster
av engangskaraktar.

Western Europe

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter beldgnai
geografiskaomraden med hog industriell aktivitet och innovationsgradi
Sverige, Finland och England.

Foérsaljningen fran segmentet Western Europe, exklusive forvary, 6kade
med 6% under kvartalet och visade nolltillvaxt for arets tre forsta kvartal.

Forsaljningen pa NOTESs stérstamarknad Sverige 6kade med 8% under
kvartalet och med 3% under arets tre férsta kvartal. Utvecklingen i Sverige
varierar mellan fabrikerna och ar starkt knuten till kundernas utveckling och
utvecklingenirespektive kundprojekt.

Den engelska verksamheten, som haft utmaningar under en tid, visade
tillvaxt da férsaljningen, exklusive forvary, 6kade med 3% under kvartalet.
For arets tre forsta kvartal minskade forsaljningen med 11%. NOTESs nyfor-
varvade verksamheter i England presterade enligt plan under perioden. De
nyférvarvade enheterna har en stark koncentration mot Security & Defence
ochuppvisar darfor en annan utveckling an koncernens 6vriga engelska
bolag.

Foérsaljningen fran den finska fabriken, som dr en mindre enhet i koncer-
nen, minskade under det tredje kvartalet. Detta var enligt férvantan da hela
verksamheten flyttades till en ny fabrik. For de tre férsta kvartalen minskade
omsattningen.

Rest of World
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Rorelsemarginalen i diagrammet ovan justerad fér poster
av engéangskaraktar.

Rest of World

Rorelsesegmentet Rest of World utgors av enheternai Estland, Kina och
Bulgarien. De ar lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hég kompetens.

Forsaljningen fran segmentet Rest of World minskade med 6% under
kvartalet och med 10% under arets tre forsta kvartal.

Foérsaljningen fran fabrikeni Estland, som framst sker till kunderinorra
Europa, kade med 10% under kvartalet och 4% under arets tre forsta kvar-
tal. Justerat for valutapaverkan var tillvaxten cirka 2 procentenheter hogre.
Forsaljningen fran fabriken i Kina minskade med cirka 25% under kvartalet
och 30% under de tre férsta kvartalen, vilket framforallt forklarades aven
svag utvecklinginom Communication.

Forsaljningen fran NOTEs fabrik i Bulgarien, som dr en mindre enhet, kom
innadgot under forvantad niva.

Intra-group

Intra-group utgors av affarsstodjande funktioner i moderbolaget samt
inkopsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingar koncernelimi-
neringar.
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Industrial
MSEK

500
400
300
200

100

Q1 Q@2 Q@ Q4 Q Q2 Q3
MSEK Security & Defence
500
400
300
200

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Communication
MSEK

500
400
300
200

100 I I I I I I I
0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

MSEK Medtech

500
400
300
200

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

MSEK Greentech

500
400
300
200

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

NOTE delar inférsaljningen i fem kundsegment:

ﬁ Industrial
Tillverkning av produkter inom omraden som automatisering,
kontroll, infrastruktur, energi och byggteknik.

NOTEs storsta kundsegment vaxte, exklusive forvarv, med 11% under
kvartalet och 8% under de tre forsta kvartalen. Utvecklingen varierar, och pa
den svenska och engelska marknaden var tillvaxten stark, exklusive forvary,
medan utvecklingen var mer neutral pa andra hemmamarknader.

Security & Defence
@ Tillverkningen utgors av produkter avsedda for forsvarsindustrin
och andra sékerhetslosningar som kan anvandas inom saval
forsvar som kommersiellt och personligt bruk. Segmentet var tidigare ett
subsegment inom framforallt Industrial.

Koncernens tva senaste forvarv har starka positioner inom Security &
Defence, vilket bidragit till en kraftig forsaljningstillvaxt. Segmentet 6kade
med 222% under kvartalet och 125% under de tre férsta kvartalen. Justerat
for forvarv var 6kningen 19% under kvartalet och 9% under arets tre forsta
kvartal. Security & Defence paverkas av en tydlig periodicitet i leveranser till
forsvarsprojekt.

rf’ Communication
Tillverkningen utgors av bland annat natverksprodukter, antenner
och loT-enheter.

Under kvartalet 6kade forsaljningen, exklusive forvarv, med 3%. For de tre
forstakvartalen minskade forsaljningen med 8%. Sarskilt tydligt var detta
for varaenheter inom Rest-of-World. Verksamheten i Sverige hade daremot
en positiv utveckling.

Medtech
Medicintekniska produkter inom diagnostik, behandling och
ﬁjj rontgen utgdr grunden for segmentet.

Foérsaljningen under kvartalet minskade med 5%, och fér de
treforstakvartalen med 24%. Minskningen forklarades framférallt av att
en storre kund minskade sina volymer med 6ver 50% under de tre forsta
kvartalen.

Greentech
©

Segmentet Greentech utgors av kunder verksammainom det
grona teknikskiftet.
Foérsaljningen minskade med 24% under kvartalet och 14% under arets tre
forsta kvartal. Utvecklingen var likartad pa samtliga storre marknader.
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Resultat

Koncernen juli-september
Bruttoresultatet uppgick till 153 (111) MSEK med en bruttomarginal om
14,5% (13,3%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration uppgick till
-55(-34) MSEK. | arets siffraingar tillkommande kostnader fran forvarvade
enheter om-17 MSEK. Som andel av forséljningen utgjorde omkostnaderna
5,2% (4,0%).

Ovrigarorelseintakter/-kostnader uppgick till -7 (-3) MSEK. | posten, som
vanligen utgors avomvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utland-
ska valutor, ingick under arets tredje kvartal poster av engangskaraktar om
-3(0),senot 2.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 91 (74) MSEK med enrorel-
semarginal om 8,6% (9,0%). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 98
(77) MSEK och den justerade rérelsemarginalen till 9,3% (9,3%).

En hogre nettolaneskuld bidrog till att de finansiella kostnaderna 6kade
till -19 (-6) MSEK netto. Omvérderingar av finansiella tillgangar och skulder
i utldndska valutor, exempelvis fakturabelaningsskulder, uppgick till O (-1)
MSEK. Totalt uppgick periodens finansnetto till -19 (-7) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 72 (67) MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal om 6,8% (8,1%).

Resultatet efter skatt uppgick till 57 (54) MSEK, vilket motsvarar 1,98
(1,92) SEK/aktie. Periodens skattekostnad motsvarade 21% (19%) av resul-
tatet fore skatt.

Koncernen januari-september
Bruttoresultatet uppgick till 453 (375) MSEK med en bruttomarginal om
14,2% (13,3%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration uppgick till -161
(-104) MSEK. | &rets siffraingar tillkommande kostnader fran forvarvade
enheter om-37 MSEK samt forvarvskostnader om-6 MSEK. Som andel av
forsaljningen utgjorde omkostnaderna 5,0% (3,7%).

Ovrigarorelseintakter/-kostnader uppgick till -27 (-3) MSEK. | posten, som
vanligen utgors avomvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utland-
ska valutor, ingick under de tre forsta kvartalen poster avengangskaraktar
om-6(-18) MSEK, se not 2.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 265 (268) MSEK med en
rorelsemarginal om 8,3% (9,5%). Det justerade rorelseresultatet uppgick till
298 (271) MSEK och denjusterade rérelsemarginalen till 9,3% (9,6%). Jus-
teringen avsag omvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utlandska
valutor, poster av engangskaraktar samt forvarvskostnader, se not 2.

En hogre nettolaneskuld bidrog till att de finansiella kostnaderna 6kade
till -55 (-22) MSEK netto. Omvérderingar av finansiella tillgangar och skulder
i utldndska valutor, exempelvis fakturabelaningsskulder, uppgick till -4 (-3)
MSEK. Totalt uppgick periodens finansnetto till -59 (-25) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 206 (243) MSEK, vilket motsvarar
envinstmarginal om 6,4% (8,6%).

Resultatet efter skatt uppgick till 165 (195) MSEK, vilket motsvarar 5,77
(6,84) SEK /aktie. Periodens skattekostnad motsvarade 20% (20%) av resul-
tatet fore skatt.

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE ar att sakerstalla god och kostnadseffektiv
materialforsorjning till kunderna. Den 6kade investeringsnivan globalt inom
bland annat Al-infrastruktur har bidragit till en mer utmanande marknad
for vissa elektronikkomponenter med langre ledtider och priskningar pa
material. De langre ledtiderna har inneburit férseningar for vissa kundpro-
jekt med lagerokning som foljd. For att motverka detta uppmanas kunder
attlagga order 6ver en langre tidshorisont for att sakra tillgang till material.
Kapitalbindningenilager var 45% hogre jamfort med motsvarande tidpunkt

foregaende ar. Justerat for forvarv var okningen 26%.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och begransa antalet
utestaende kundkreditdagar. Kundfordringarna 6kade med 21% jamfort
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Rensat for forvarv 6kade kund-
fordringarna med 4% jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Leverantorsskulderna avser framst inkop av elektronikkomponenter och
ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med en partnermodell pa
leverantorssidan, vilket bland annat innebér att ink6pen i mojligaste man
styrstill farre, kvalitetssékrade leverantorer. Samtidigt bidrar detta arbets-
satt till ett effektivare rorelsekapitalutnyttjande. Leverantérsskulderna vid
utgangen av perioden var 30% hogre an vid motsvarande tidpunkt foregaen-
de ar. Rensat for forvarv var 6kningen 16%.

Trots enfortsatt positiv resultatutveckling medférde den hogre rérelse-
kapitalbindningen att kassaflédet begransades. Det totala kassaflodet efter
investeringar for kvartalet uppgick till 11 (105) MSEK, motsvarande 0,39
(3,69) SEK /aktie. Det operativa kassaflodet efter investeringar fér samma
period uppgick till 11(121) MSEK, som justerats for jamférelsestérande
posterijamforelseperioden sasom fastighetsinvesteringeni Torsby. Det
totala kassaflodet efter investeringar for de tre forsta kvartalen uppgick
till -799 (317) MSEK, motsvarande -27,99 (11,13) SEK/aktie. Det operativa
kassaflodet efter investeringar for samma period uppgick till 23 (379) MSEK,
som justerats for jamforelsestérande poster sasom férvarvet av STIom 822
MSEK samt ijamforelseperioden fastighetsinvesteringeni Torsby.

Likviditet och nettoskuld

Fokus ligger fortsatt pa atgarder som ytterligare forbattrar koncernens
likviditet och kassaflode.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
krediter, uppgick vid utgangen av perioden till 386 (735) MSEK. Exklusive
berdknade finansiella skulder pa tillkommande nyttjanderéttstillgangar
for hyrdafastigheter enligt IFRS 16 (Leasing), uppgick nettoskulden vid
utgangen av periodentill 1 312 (27) MSEK. Den hégre nettoskulden jamfort
med féregaende ar ar framst en foljd av finansieringen av det forvarv
som genomfordes under det férsta kvartalet. Under det tredje kvartalet
omférhandlades delar av koncernens lanefinansiering, vilket innebar att lan
om 380 MSEK fick forlangd I6ptid och omklassificerades fran kortfristiga till
langfristiga skulder.

Soliditet

NOTEs finansiella stallning ar stark. Enligt NOTEs finansiella mal ska solidi-
teten uppga till minst 30%. Vid utgangen av kvartalet uppgick soliditeten till
38,7% (49,6%).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret, exklusive nytt-
janderéttstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing) uppgick till 70
(104) MSEK, vilket motsvarar 2,2% (3,7%) av férsaljningen. Investeringarna
utgjordes framst av kapacitets-, effektivitets- och kvalitetshéjande projekt.
Foregaende ar ingick investeringar i expansionen av fabriken i Torsby om 62
MSEK. Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, exklusi-
ve nyttjanderéttstillgangar for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing), uppgick
till 68 (58) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa ledning, samordning och
utveckling av koncernen. Intakterna under de tre forsta kvartalen uppgick till
85 (72) MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet fére skatt uppgick
for periodentill 200 (47) MSEK.
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Ovrig information

Finansiella definitioner

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie
Genomshnittligt antal anstéllda
Kassaflode per aktie
Nettoomsattning per anstalld

Bruttoresultati procent av nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode efter investeringsverksamheten dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.

Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

Nettoskuld Likvida medel minskat med rantebarande skulder.
Operativt kapital
Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.

Rintabilitet pa eget kapital
Rintabilitet pa operativt kapital
Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sd som de
antagits av EU. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper aterfinns i
arsredovisningen for 2025 pa sidorna 91-93. Koncernens deléarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Deldrsrapporte-
ring. Moderbolaget tillampar RFR 2.

Arbetet med implementeringen av IFRS 18 fortgar infor ikrafttradandet
den 1januari 2027. Koncernen bedémer att effekterna huvudsakligen kom-
mer att avse presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.

Allabelopp ari MSEK om inte annat anges.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultati procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultati procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

kompletterar koncernens befintliga verksamhet. Képeskillingen uppgick
till 72,5 MGBP pa kassa-/skuldfri basis, motsvarande en justerad EV/EBIT-
DA-multipel pa cirka 10x.

Enligt den preliminara férvarvsanalysen identifierades befintliga
kundrelationer till ett totalt varde av 92 MSEK. Den goodwill om 748 MSEK
som uppstod i samband med forvarvet ar framst hanforlig till bolagets
kompetens och processer inom kretskortstillverkning och box build, sarskilt
inom forsvar, samt till férvantade samordningsvinster med NOTEs Gvriga
verksamheter.

Uppgift om kopeskilling, férvarvade nettotillgangar och goodwill framgar
avtabellen nedan:

Not 2. Jimférelsestérande poster Overtagnatillgangar och skulder till féljd av forvarv 2026
Jamférelsestérande poster exkluderas fran det rérelseresultat, justerat Summa kdpeskilling 859
rorelseresultat, som koncernen anser vara mest relevant att folja. | ned- Immateriella anlaggningstillgdngar - kundrelationer 92
anstaende tabell specificeras de jamforelsestorande poster som paverkat Materiella anldggningstillgangar 19
resultatet under perioden. Jamforelsestorande poster under kvartalet Nyttjanderattstillgangar 35
uppgick till -7 MSEK och bestar i huvudsak av justerad tillaggskopeskilling, Varulager 82
omstruktureringskostnader och valutaomrakning. Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 121
Likvida medel 36
Jamforelsestorandeposter 2026 2025 2026 2025 2026 2025 _Finansiellaskulder 86
(MSEK) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 Helar Langfristigaleasingskulder for nyttjanderattstillgangar 28
for fastigheter
Administrationskostnader Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 7
— for fastigheter
-Forvarvsrelaterade kost-
nader - - -6 - 9 -3 Skatteskuld -3
Ovrigarorelseintikter/-kost- Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga roérelseskulder -150
nader Férviarvade identifierbara nettotillgdngar 111
- Justerad tillaggskdpeskilling 8 - 25 - s Goodwill 748
- Avséttning for kundforlust - - 14 N Summa forvirvade nettotillgdngar 859
- Omstruktureringskostnader -11 - -17 -18 -17 -18
- Ovrigt inkl valutaomrakning =4 -3 21 5 19 17 Kassafléde hanforligt till periodens forvary
Summa 7 3 3 83 834 -4 Erlagdkspeskilling 859
Kassaiforvarvad enhet -36
Not 3. Forvarv Nettoutflode likvida medel 822

Den 20 mars férvarvades samtliga aktier i STI Group, en brittisk kontrakts-
tillverkare inom elektronik med stark position inom férsvarssektorn. STls
omsattning berdknades uppga till 60 MGBP for helaret 2026 med Iénsamhet
iniva med NOTEs. Antalet anstallda uppgick vid forvarvet till cirka 300
personer. Forvarvet starker NOTEs narvaro pa den brittiska marknaden och

Externatransaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 6 MSEK och var
framst hanforliga till kostnader for lokalajurister och andraradgivare. Dessa
kostnader redovisas paraden fér administrationskostnader i koncernens resul-
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tatrakning samtingar i denlépande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Transaktioner med nirstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden.

Arsstamma

Vid arsstamman i april omvaldes styrelseledaméterna Anna Belfrage,
Charlotte Stjerngren, Johan Hagberg och Egil Dahl. Dessutom valdes Jan
Engelberg och Sir Michael Wigston till nya styrelseledaméter. Anna Belfrage
omvaldestill styrelseordférande.

Vasentligarisker i verksamheten

NOTE ar en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix, det
vill saga for produkter som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa och finansiella
risker hanvisas till forvaltningsberéattelsen pa sidorna 37-40 samt not 24
Finansiella risker och finanspolicy pa sidorna 109-111, i NOTEs arsredovis-
ning for 2025.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelsekapital-
finansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera likviditetsrisken.

Variationer mellan rapporter
Dennarapport har upprattats bade i en svensk och i en engelsk version. Vid
eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gilla.

Stockholm 2026-10-22

StyrelseniNOTE AB

Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i NOTE AB (publ) org nr 556408-8770

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NOTE AB per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del-
arsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.
Stockholm den 22 oktober 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Oversikt for koncernen

Kvartalsoversikt

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning 1057 1175 962 1001 830 980 1003 1025
Bruttomarginal 14,5% 14,6 % 13,4% 15,4% 13,3% 13,4% 13,3% 14,5%
Rérelsemarginal 8,6% 7.7 % 8,7% 11,3% 9.0% 10,3% 9.2% 9,5%
Vinstmarginal 6,8% 58% 6,8% 10,9% 8,1% 9,6% 8,2% 8,9%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 11 -34 -776 -285 105 58 156 124
Kassaflode per aktie, SEK 0,39 -1,19 -27,18 -9,98 3,69 2,04 5,48 4,35
Eget kapital per aktie, SEK 68,3 64,1 60,7 57,7 551 53,6 57,8 57,5
Soliditet 38,7% 37,0% 35,1% 48,0% 49,6% 48,9% 499% 51,1%
Genomsnittligt antal anstéllda 1805 1818 1543 1505 1476 1467 1453 1433
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 585 646 623 665 562 668 690 715
Flerarsoversikt
Rullande
MSEK 12man. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 4195 3814 3901 4243 3687 2643
Bruttomarginal 14,5% 13,9% 13,3% 12,1% 12,8% 13,4%
Rorelsemarginal 9,0% 10,0% 9,0% 10,1% 9.3% 9,5%
Vinstmarginal 7,5% 9,2% 8,0% 9,2% 8,4% 9,0%
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 8,81 9,89 8,61 11,04 8,79 6,82
Kassaflode efter investeringsverksamhet -1084 32 465 98 -31 -142
Kassaflode per aktie, SEK -37,97 1,12 16,33 3,38 -1,07 -4,97
Eget kapital per aktie, SEK 68,3 57,7 57,5 48,2 37,9 28,0
Rantabilitet pa operativt kapital 14,2% 18,9% 21,5% 24,3% 25,3% 27,6%
Réntabilitet pa eget kapital 14,3% 171% 18,1% 25,7% 26,8% 28,4%
Soliditet 38,7% 48,0% 51,1% 43,3% 39,7% 37,0%
Genomsnittligt antal anstéllda 1668 1475 1465 1504 1366 1218
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2515 2586 2663 2821 2699 2170
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Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomsattning 1057 830 3194 2813 4195 3814
Kostnad for salda varor och tjanster -904 -719 -2741 -2438 -3588 -3285
Bruttoresultat 153 111 453 375 607 529
Forsaljningskostnader -28 -18 -83 -54 -104 -75
Administrationskostnader -27 -16 -78 -50 -100 -72
Ovrigarérelseintakter/-kostnader -7 -3 -27 -3 -25 -1
Rérelseresultat 91 74 265 268 378 381
Finansnetto -19 -7 =59 -25 -63 -29
Resultat efter finansiella poster 72 67 206 243 315 352
Inkomstskatt -15 -13 -41 -48 -64 -71
Resultat efter skatt 57 54 165 195 251 281

Ovrigt totalresultat

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 57 54 165 195 251 281

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 61 -12 136 -66 117 -85

Kassaflodessakringar = - - R R R

Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser - - - - - -

Summa 6vrigt totalresultat efter skatt 61 -12 136 -66 117 -85

Totalresultat efter skatt 118 42 301 129 368 196

Resultat per aktie

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28549 28484 28549 28484 28549 28549
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28549 28484 28549 28484 28545 28496
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28549 28511 28549 28484 28545 28549
Resultat per aktie, SEK* 1,98 1,92 577 6,84 8,81 9,89
Resultat per aktie, SEK** 1,98 1,92 577 6,84 8,81 9,89

*Fore utspadning

** Efter utspadning
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Balansrakning

2026 2025 2025
MSEK 30sep 30sep 31dec
Tillgdngar
Goodwill 1428 257 595
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 147 22 71
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 49 43 51
Nyttjanderéttstillgangar for hyrda fastigheter 343 117 126
Materiella anlaggningstillgangar 526 475 500
Uppskjutna skattefordringar 28 15 16
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 1 1 1
Summa anlaggningstillgangar 2522 930 1360
Varulager 1248 862 868
Kundfordringar 953 786 846
Ovriga kortfristiga fordringar 167 111 67
Likvida medel 144 473 293
Summa omsattningstillgangar 2512 2232 2074
SUMMATILLGANGAR 5034 3162 3434
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1949 1568 1648
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 983 128 125
Langfristig skuld nyttjanderéttstillgdngar for hyrda fastigheter 300 99 104
Uppskjutna skatteskulder 128 82 112
Ovriga langfristiga avsittningar 13 - -
Summa langfristiga skulder 1424 309 341
Kortfristiga rantebarande skulder 473 372 570
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 43 22 24
Forskott fran kunder 84 93 81
Leverantorsskulder 747 574 540
Ovriga kortfristiga skulder 313 223 229
Kortfristiga avsattningar 1 1 1
Summa kortfristiga skulder 1661 1285 1445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5034 3162 3434
Forandringar i eget kapital
2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingadende eget kapital 1831 1526 1648 1638 1568 1638
Totalresultat efter skatt 118 42 301 129 368 196
Utdelning - - - -199 - -199
Nyemission - - - - 13 13
Utgaende eget kapital 1949 1568 1949 1568 1949 1648
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Kassaflodesanalys

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 72 68 206 243 315 352
Aterlagda avskrivningar 45 29 129 90 162 123
Ovriga poster sominte ingar i kassaflodet -14 2 -5 -11 2 -8
Betald skatt -25 -20 -85 -69 -91 -75
Férandringarirorelsekapital -62 54 -176 172 -233 115
Kassafléde fran den lopande verksamheten 16 133 69 425 151 507
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 -28 -868 -108 -1235 -475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 2 627 -235 734 -128
Forandring ilikvida medel -13 107 -172 82 -350 -96
Likvida medel

Vid periodensingang 147 372 293 411 473 411
Kassaflode efter investeringsverksamhet 11 105 -799 317 -1084 32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 2 627 -235 734 -128
Valutakursdifferens ilikvidamedel 10 -6 23 -20 21 -22
Likvida medel vid periodens utgang 144 473 144 473 144 293
Outnyttjade krediter 242 262 242 262 242 127
Tillgangliga likvidamedel 386 735 386 735 386 420
Rorelsesegment

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE

Extern nettoomsattning 825 584 2530 2074 3281 2825
Intern nettoomsattning 2 5 11 7 28 24
Rorelseresultat 87 56 273 207 362 296
Rérelsemarginal 10,5% 9,5% 10,8% 9.9% 10,9% 10,4%
Varulager 1002 668 1002 668 1002 688
Externa kundfordringar 770 601 770 601 770 672
Genomsnittligt antal anstéllda 1290 933 1197 951 1140 955
REST OF WORLD

Extern nettoomsattning 232 246 664 739 914 989
Intern nettoomsattning 7 6 22 29 29 36
Rorelseresultat 14 22 50 63 71 84
Rorelsemarginal 5,9% 8,7% 7.2% 8,3% 7,5% 8,2%
Varulager 246 194 246 194 246 180
Externakundfordringar 181 184 181 184 181 173
Genomsnittligt antal anstéllda 486 524 498 496 503 502
INTRA-GROUP

Intern nettoomsattning -9 -11 -33 -36 -57 -60
Rorelseresultat -10 -4 -58 -2 -55 1
Externakundfordringar 2 1 2 1 2 1
Genomsnittligt antal anstéllda 29 19 27 18 25 18
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Forsaljning per kundsegment

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Industrial 302 245 937 814 1264 1141
Security & Defence 303 94 803 356 947 500
Communication 51 44 173 148 216 191
Medtech 75 82 272 359 374 461
Greentech 95 119 346 397 482 533
Summa extern nettoomsattning 826 584 2531 2074 3283 2826
REST OF WORLD
Industrial 123 128 355 363 484 492
Security & Defence - - - - - -
Communication 77 77 209 250 285 326
Medtech 11 9 31 42 48 59
Greentech 20 32 68 84 95 111
Summa extern nettoomséattning 231 246 663 739 912 988
TOTAL
Industrial 425 373 1292 1177 1748 1633
Security & Defence 303 94 803 356 947 500
Communication 128 121 382 398 501 517
Medtech 86 91 303 401 422 520
Greentech 115 151 414 481 577 644
Summa extern nettoomséattning 1057 830 3194 2813 4195 3814
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning

2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséattning 26 20 85 72 105 92
Kostnad for salda tjanster -11 -12 -41 -40 -60 -59
Bruttoresultat 15 8 44 32 45 33
Forsaljningskostnader -5 -3 -14 -8 21 -15
Administrationskostnader -4 -5 -13 -12 -17 -16
Ovrigaroérelseintakter/-kostnader 46 -10 99 -39 86 -52
Rorelseresultat 52 -10 116 -27 93 -50
Finansnetto 39 4 84 74 98 88
Resultat efter finansiella poster 91 -6 200 47 191 38
Bokslutsdispositioner - - - - 64 64
Resultat fore skatt 91 -6 200 47 255 102
Inkomstskatt -19 - -41 -4 -48 -11
Resultat efter skatt 72 -6 159 43 207 91
Ovrigt totalresultat
2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 72 -6 159 43 207 91
Ovrigt totalresultat - - - - -
Poster som senare kan aterforasi resultatrakningen: - - - - - -
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt - - - - - -
Totalresultat efter skatt 72 -6 159 43 207 91
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Finansiella rapporter fér moderbolaget, forts.

Balansrakning

2026 2025 2025
MSEK 30sep 30sep 31dec
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 1854 329 780
Finansiella anlaggningstillgangar 278 278 278
Summa anlaggningstillgangar 2132 607 1058
Fordringar pa koncernféretag 278 126 120
Ovriga kortfristiga fordringar 6 19 15
Likvida medel 1 180 1
Summa omsiattningstillgangar 285 325 136
SUMMATILLGANGAR 2417 932 1194
Eget kapital och skulder
Eget kapital 521 301 362
Obeskattade reserver 122 111 122
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 880 - -
Summa langfristiga skulder 880 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 43 16 121
Skulder till koncernféretag 821 477 569
Ovrigaskulder och avsattningar 30 27 20
Summa kortfristiga skulder 894 520 710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2417 932 1194
Forandringar i eget kapital
2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12man. Helar
Ingdende eget kapital 449 307 362 457 301 457
Totalresultat efter skatt 72 -6 159 43 207 91
Utdelning - - - -199 - -199
Nyemission - - - - 13 13
Utgaende eget kapital 521 301 521 301 521 362
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Detta ar NOTE

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build). NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil
affarspartner till kunder med hogt stallda krav. Produkterna finns till exempel i komplexa system for elektronisk styrning, Gvervakning och sékerhet.

Affarsmodellen bygger pa att genom langsiktiga kundrelationer och partnerskap erbjuda avancerad tillverkning, kundanpassade logistiklosningar och

radgivning till basta mojliga totalkostnad. Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad. Framférallt utgors kunderna av

storre foretag som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa bolag som har sin primara forsaljning i norra Europa.
NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Férsaljningen de senaste 12 manaderna uppgick till 4 195 MSEK och antalet

anstéllda i koncernen ar cirka 1 800. NOTE ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
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Ekonomisk information
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NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2026 2027-01-26
Delarsrapport Q1 2027-04-20
Delarsrapport Q2 2027-07-14
Delarsrapport Q3 2027-10-22

Hemsida: www.note-ems.com/

Bestillning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan erhéllas
fran NOTE vid forfragan. Anvand garna tjansten for elek-
tronisk information pa hemsidan: https://www.note-ems.
com/investor-relations/elektronisk-prenumeration/

Kontaktperson Investor Relations
Frida Frykstrand

Finansdirektor

Telefon: 070-462 09 39

E-post:
frida.frykstrand@note-ems.com

E-post: info@note-ems.com
Telefon: 08-568 99000

NOTEAB (publ) |
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