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Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Softronic AB (publ)
556249-0192 far harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
2024.

Vésentliga handelser och verksamheten

Softronic & moderbolag i en koncern med 11 svenska dotterbolag
dar de flesta ar underkonsulter till Softronic AB (koncernstrukturen
framgar av not 9), inom IT och management. Koncernens tjanster
omfattar allt fran radgivning och nyutveckling till férvaltning

och drift. Kunderna ar framst medelstora och storre foretag och
organisationer i Sverige.

Under det gdngna aret har bland annat féljande intraffat:

. Softronic &r ledande pa att skapa kundnéjdhet enligt Radars
leverantorskvalitetsgranskning for 2024

. Softronic har valts av Fackférbundet ST som leverantor av
nytt medlemssystem i Dynamics

. Softronic har lanserat tjansten Hallbara betalningar baserad
pa ny betalldsning fran Swish

. Softronic har tecknat avtal med Naturvardsverket om Softro-
nic som IT-utvecklings- och -forvaltningsleverantor

. Softronic har fatt fortsatt fértroende att vara helhetsleve-
rantor och IT-partner till FASAB6F (Facklig Administration i
Samverkan)

. Softronic har fatt fortroendet att bygga Riksidrottsforbun-
dets nya verksamhetssystem Idrottsarenan

. Verksamhet avseende antipengatvattsystemet CM1 har
overlatits inom koncernen fran Softronic AB till dotterbolaget
Softronic CM1 AB per 31 december 2024

. Softronics VD Charlotte Eriksson har pa egen begaran valt att
sdga upp sig med sista anstallningsdag 30 april 2025

. Softronics CFO Anders Bergman har pa egen begaran valt att
sdga upp sig med sista anstallningsdag 31 december 2024

. Softronics har anstéllt Johan Ahlgren som ny CFO fran 20
mars 2025

. Softronic har anstallt Mattias Flock som ny VD med tilltrade
26 maj 2025

Handelser efter periodens utgang

Softronic forvarvar Innofactors medlemsystem MMS. Forvar-

vet forstarker ytterligare Softronics marknadsledande position
inom civilsamhdllet. Tillsammans kommer verksamheten genom
SaaS- och konsulttjanster serva éver 7 miljoner medlemmar inom
fackférbund, a-kassor och insamlingsorganisationer. Innofactor
MMS har 24 medarbetare och omsatte under 2024 ca 50 mkr. MMS
organisationen kommer att integreras med Softronic fran 1 april
2025.

Personal och omvarldsfaktorer

Antal anstéllda i koncernen 2024 uppgick i genomsnitt till 431 (428)
personer. Personalomsattning och 16neutveckling har historiskt
varit hdg i branschen men en avmattning har skett. Med kompe-
tent och konkurrenskraftig personal som den viktigaste resursen

i koncernen dr malet att 6ka antalet anstallda och fortlopande
utveckla kompetenser bland annat genom utbildniningssats-
ningen Gate 1.

Miljoarbete samt forskning & utveckling

Softronic arbetar I6pande med bade interna och externa miljo-
fragor. Bolaget bedriver ej tillstandspliktig verksamhet. Softronic
arbetar kontinuerligt med utveckling av metoder och produkter.
Softronic arbetar for minskad miljopaverkan genom att effekti-
visera bade inom och med hjalp av IT, genom att tillhandahalla
IT-teknik med bra miljoprestanda samt genom att erbjuda hég
andel molntjdnster (SaaS) och andra I6sningar for en gronare IT.
Softronics miljocertifiering omfattar hela koncernen och samtliga
kontor. Certifikatet ar ett kvitto pa att Softronics miljdledningssys-
tem och miljéarbete uppfyller kraven i standarden ISO 14001:2015.

Hallbarhetsredovisning
Softronics hallbarhetsredovisning 2024 finns att hamta pa hemsi-
dan som separat dokument.

Framtida utveckling

Softronic verkar inom ett omrade, IT och Digitalisering som skapar
verksamhetsnytta, som haft en stark utveckling under manga ar.
Under 2024 har manga IT-leverantorer haft det tuffare &@n tidigare.
Aven Softronic har sett en inbromsning dar beslut kring IT-inves-

teringar tar langre tid och dér mangden tillganglig kompetens har
okat. Softronic har dock kunnat leverera ett fortsatt starkt resultat
bland annat tack vare en hog grad av helhetsataganden och pa-
keterade tjanster med langre I6pande avtalstider till vara kunder.
Softronics policy ar dock att inte ge prognoser.

Risker och osakerheter

De risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och koncer-
nen kan std infor ar framst relaterade till fordandringar i personalens
beldggning, snittdebitering, personalomsattning , I6nekostnader
samt vasentliga sdkerhetsrelaterade hot som alla har en avgérande
paverkan pa lonsamheten. Vad galler finansiella risker, se not 15. 1
ovrigt finns osdkerheter i konjunkturbedémningar, férandringar i
marknad och konkurrenssituation med som faktorer. Fér beskriv-
ning av intern kontroll och 6vrig bolagsstyrning, se bolagsstyr-
ningsrapport, sid 24.

Skuldsattning

Koncernen har inga rantebarande skulder per 31 december 2024
och med en mycket god likviditet och ett bra kassafléde &r risken
liten att [6pande lanebehov skall uppsta. Koncernen har som mal
att enbart uppta lan om detta kravs vid rorelseférvarv. Koncernens
finansiella risker ar mycket Idga. Koncernen har ingen vasentlig
valutaexponering eller finansiella instrument med hog risk.

Omsattning och resultat
Koncernens verksamhet bedrivs som ett brett verksamhetsom-
rade och rapporteras darav som ett rorelsesegment, se not 16.

Omsattningen for koncernen 2024 uppgick till 842 Mkr (838 Mkr)
som till storsta delen omsatts i Sverige.

Nettoomséattningen per anstalld uppgar till 2,0 Mkr (2,0 Mkr).
Forsaljning av konsulttjanster och avtal uppgar till 79 % (79 %) av
omséattningen. Ovrig omsattning 21 % (21 %) bestér av licenser,
varor samt vidarefakturerade varor och tjanster. Koncernens kost-
nader fére avskrivningar uppgar till 728 Mkr (719 Mkr). Personal-
kostnaderna uppgar till 409 Mkr (398 Mkr). Rorelseresultatet fore
avskrivningar, EBITDA, for 2024 uppgick till 115 Mkr (119 Mkr).

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter, Mkr 842,4 837,55 7971 786,5 728,5
EBITDA, Mkr 114,6 118,55 105,2 116,7 110,7
Resultat fore skatt, Mkr 102,9 106,8 87,0 93,6 85,8
Vinstmarginal, % 12,2 12,8 10,9 11,9 11,8
Balansomslutning, Mkr 451 460 434 428 516
Eget kapital, Mkr 296 285 254 256 341
Likviditet, ggr 2,2 2,0 1,8 1,8 2,2
Soliditet, % 66 62 58 60 66
Medeltal anstallda 431 428 414 426 424

Moderbolaget

Moderbolagets omséattning (sker med dotterbolagen som under-
konsulter) uppgick till 842 Mkr (838 Mkr) och arets rorelseresultat
uppgick till 15 Mkr (15 Mkr). Det totala kassaflodet i moderbolaget
uppgick till 27 Mkr (-9 Mkr). Softronic AB &r noterat pa Nasdaq
OMX Stockholm.

Finansiell stallning och investeringar

Under 2024 har utdelning skett med 1,35 kr per aktie. Likvida
medel uppgick till 135 Mkr (108 Mkr) i koncernen per den 31
december 2024. Det totala likviditetsutrymmet, inklusive ej utnytt-
jade krediter, uppgick till 158 Mkr (131 Mkr).

Det totala kassaflodet i koncernen 2024 uppgick till 28 Mkr (-9 Mkr).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 114 Mkr
(56 Mkr). Investeringsverksamheten gav ett kassaflode pa -4 Mkr

(-1 Mkr). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-83 Mkr (-65 Mkr). Tillgangsslagen goodwill, 6vriga immateriella
tillgangar och uppskjuten skattefordran/skuld uppgar till 110 Mkr
(110 Mkr). Det motsvarar 37 % (39 %) av det egna kapitalet.

Styrelsens arbete

Pa den ordinarie arsstimman i april 2024 omvaldes tre ledamoter
och tre nyvaldes. | styrelsen ingar dessutom tva arbetstagarrepre-
sentanter utsedda av medlemmar i fackklubben. I styrelsearbetet
adjungeras VD och operativa chefen samt i vissa fall omrades-



chefer. Nio styrelseméten holls under 2024 dér alla ledaméter
deltagit pa samtliga moten. Styrelsen har under aret behandlat
strategiska fragor angdende organisation och féretagsforvarv.
Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren faststalles av styrel-
sen for ett ar i sander fran ordinarie drsstamma till ndsta. Foretaget
har en valberedning bestaende av fyra personer. Valberedningen
skall verka pa ett sddant satt att enskilda aktiedgare far en kanal for
att kommunicera sina forslag till sammansattning av styrelsen och
att dessa forslag blir behandlade i god tid fore arsstamman.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningskommittén utarbetar "Styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen
av dessa. Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter laggas
fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i drsstdammans
beslut beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande direkto-
ren. Pa forslag av verkstallande direktoren fattar ersattningskom-
mittén beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen. Styrelsen informeras om ersattningskommitténs beslut.
For koncernledningen ska marknadsmassiga [6ner och 6vriga
anstallningsvillkor tilldmpas.

Ersattningskommittén bestar av tre externa ledaméter vars
huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningskommittén ska folja och utvérdera
pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersattning-
ar till bolagsledningen. De ska @ven félja och utvéardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till bolagsledningen

som bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar till ars-
stamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte, i den man de berérs,
den verkstallande direktoren eller andra i bolagsledningen.

Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare ar att
alla ersattningar (grundlon, rorlig I6n, pension och 6vriga forma-
ner) skall vara marknadsmassiga och mojliggora att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Inga
formaner utover praxis erbjuds och inga ledande befattningsha-
vare har optioner eller konvertibler fran bolaget. Styrelsen har ratt
att frdnga riktlinjerna i enskilt fall vid sarskilda skél. Rorlig [6n ar
huvudsakligen relaterad till kvantitativa mal. VDs pension &r av-
giftsbaserad och for dvriga galler allman pensionsplan via ITP eller
individuella 16sningar med motsvarande nivaer. Uppsagningstiden
ar for VD sex ménader vid egen uppsdgning och nio manader fran
bolaget och for 6vriga tre till tolv manader. Bolagets stimmovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas marknads-
massigt for tjanster inom deras respektive kompetensomrade som
inte utgor styrelsearbete.

L6n och anstéliningsvillkor for bolagets anstallda har beaktats

vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgifter
om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjorts en del
av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avse-
ende utbetald och innestaende ersattning som omfattas av riktlin-
jerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning att redovisas.

Riktlinjerna enligt ovan far frangas av styrelsen om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och att ett avsteg dr nddvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For 2024 har ovanstaende riktlinjer foljts.

Storsta dgarna

De tre storsta dgarna réaknat i andel av rosterna och kapital per 31
december 2024 &r Andreas Eriksson med bolag (30,0 % av résterna
och 19,6 % av kapitalet), AB Traction (21,2 % av résterna och 22,0 %
av kapitalet) och Stig Martin med bolag (15,4 % av rosterna och 8,1
% av kapitalet). For forteckning over de 10 storsta dgarna hanvisas
till bolagstyrningsrapporten.

Bemyndigande fran arstdamman
Vid arstamman 2024 fornyades bemyndigandet for styrelsen att
kunna fatta beslut om att férvarva upp till 10 % av bolagets aktier

samt att fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande 10 % av
aktiekapitalet.

Hembud A-aktier

Enligt bolagsordningen ska A-aktier som 6vergatt till person som
inte forut dr A-aktiedgare i bolaget, genom skriftlig anmalan hos
bolagets styrelse oférdréjligen hembjudas dgarna till A-aktierna
for inlosen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, dar dgan-
deratten har 6vergatt genom kop, uppgift lamnas om kdépesum-
man. Ytterligare uppgifter om hembudsklausulen finns i bolag-
sordningen, vilken &r publicerad pa bolagets hemsida. Utover vad
som anges enligt bolagsordningen finns det inga av bolaget kdnda
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten
att overlata aktierna. Softronics bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur méanga roster varje aktiedagare kan
avge vid en bolagsstamma.

Valberedning
Andreas Eriksson ordf. i valberedningen,
styrelseledamot, eget innehav
styrelseledamot, AB Traction
Swedbank Robur Fonder AB

eget innehav

Petter Stillstrom
Joachim Spetz
Stig Martin

Ersattningskommitté
Per Adolfsson

Petter Stillstrom
Andreas Eriksson

styrelseordférande
styrelseledamot
styrelseledamot

Forslag till vinstdisposition, not 23

Till arsstammans férfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 53489 286
Overkursfond 27 429316
Arets resultat 81365 072

162 283 674

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det
disponeras enligt féljande (kr):

Utdelnin

(52 632 803 aktier a 1,35 kr) 71054 284

Balanseras i ny rakning 91229390
162 283 674

Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets aktiea-
gare uppgar till 231 191 Tkr (219 922 Tkr).

Utdelningsforslag

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 1,35
kr per aktie. Utdelningen blir 71,1 Mkr. Styrelsen har till grund for
beslutet utgatt fran utdelningspolicyn dar hansyn tas till koncer-
nens framtida likviditetsbehov och investeringsférmdga. Bolagets
hoga likviditet och laga skuldsattning motiverar utdelningsnivan.
Se utdelningspolitiken i not 23.

Styrelsens godkannande
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
Softronic ABs styrelse 2025-03-27.



Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat

1 januari-31 december
KONCERNEN

Tkr NOT 2024 2023
Intakter 16 842 444 837523
Aktiverade utvecklingsutgifter 7 = -
Rorelsens kostnader

Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader 22 -279 123 -285 841
Ovriga externa kostnader 1,7 -39434 -34 658
Personalkostnader 3 -409 205 -398 430
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8,26 -14 679 -14 038
Rorelseresultat 100 003 104 556
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 3861 3503
Rantekostnader och liknande resultatposter 26 -952 -1 208
Finansnetto 2909 2295
Resultat fore skatt 102 912 106 851
Skatt 5 -20 589 -22 810
PERIODENS RESULTAT 82323 84041

Ovrigt totalresultat
Poster som skall aterforas till periodens resultat
Omrékningsdifferenser - -

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 82323 84 041
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82323 84 041
Totalresultat for perioden hanférligt till moderbolagets aktiedgare 82323 84 041

Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

fore och efter utspadning, kr 6 1,56 1,60

Moderbolagets resultatrakning och rapport over
totalresultat

1 januari-31 december
MODERBOLAGET

Tkr NOT 2024 2023

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 16 842 444 837523

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader 22 -682 326 -679 766
Ovriga externa kostnader 1,7 -51 559 -47 138
Personalkostnader 3 -91 636 -94 348
Avskrivningar/nedskrivningar 7,8 -2330 -1533
Rorelseresultat 14 593 14738

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 = -
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 3538 3218
Rantekostnader och liknande resultatposter -54 -37
Resultat fore bokslutsdispositioner 18077 17 919

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -4 -4
Erhallna koncernbidrag 84 645 89 701
Resultat fore skatt 102718 107 616
Skatt pa arets resultat 5 -21 353 -22 810
ARETS RESULTAT 81365 84 806

Arets resultat for moderbolaget 6verensstimmer med totalresultatet.



Balansrakning koncernen

31 december

Tkr NOT 2024 2023
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 7 111311 111 949
Andra langfristiga fordringar 1860 3268
Nyttjanderattstillgang 26 26 990 35672
Materiella anlaggningstillgangar 8 6460 4718
Uppskjuten skattefordran 5 = -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 146 621 155 607

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 58 1553
Kundfordringar 15 109 040 142170
Skattefordringar 18518 15 682
Ovriga fordringar 1083 11404
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 40 111 25099
Likvida medel 14 135428 107 898
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 304 238 303 806
SUMMA TILLGANGAR 450 859 459 413
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21053 21053
Ovrigt tillskjutet kapital 44004 44004
Balanserat resultat och arets resultat 231191 219922
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 296 248 284 979
SUMMA EGET KAPITAL 296 248 284979
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 5 838 1724
Leasingskulder 15,26 11011 19 806
Ovriga avsattningar 17 2321 3522
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14170 25052
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 34055 31555
Ovrig kortfristig avséttning 2 - 1274
Ovriga skulder 26 40639 42 489
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 65 747 74 064
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 140 441 149 382

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 450 859 459 413



Balansrakning moderbolaget

31 december

Tkr NOT 2024 2023

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 7 - -
Kundstock 7 = -
Aktiverade utvecklingskostnader 7 795 897
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 8 6273 4531
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 9 11919 10919
Langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 1860 3145
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20 847 19492

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 58 1553
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 104 704 142170
Skattefordringar 784 -
Ovriga fordringar 533 2188
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 42310 27 601
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 148 331 171 959
Kassa och bank 14 134 407 107 877
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 282796 281 389
SUMMA TILLGANGAR 303 643 300 881
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (52 632 803 aktier, kvotvarde 0,40) 21053 21053
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 22899 22899
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 53490 39738
Overkursfond 27 429 27 429
Arets resultat 81365 84 806
Summa fritt eget kapital 162 284 151973
SUMMA EGET KAPITAL 185 183 174 872
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga avséttningar 17 2321 3522
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 2321 3522

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 33672 31548
Skulder till koncernfoéretag 41152 30914
Skatteskulder - 2548
Ovrig kortfristig avsittning 2 = 1274
Ovriga skulder 1424 4246
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 39891 51957
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 116 139 122 487

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 303 643 300881



Eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Aktiekapital kapital och arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 21053 | 44004 | 188514 | 253 571
Totalresultat for perioden 84 041 84 041
Utdelning -52633 -52633
Eget kapital 2023-12-31 21053 44004 219922 284979
Totalresultat for perioden 82323 82323
Utdelning -71 054 -71 054
Eget kapital 2024-12-31 21053 44 004 231191 296 248

MODERBOLAGET .
. Balanserad vinst och

kr Aktiekapital Reservfond Overkursfond aretsresultat  Summa eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 21053 1846 27 429 92371 142 699
Arets resultat 84 806 84 806
Utdelning -52 633 -52633
Eget kapital 2023-12-31 21053 1846 27 429 124 544 174872
Arets resultat 81365 81365
Utdelning -71 054 -71 054
Eget kapital 2024-12-31 21053 1846 27 429 134 855 185183




Kassaflodesanalys

1 januari-31 december

KONCERNEN
kr 2024 2023

Den I6pande verksamheten

MODERBOLAGET

2024

2023

Resultat fore skatt 102 912 106 851 102718 107 616
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 13999 14 057 -82226 -88 144
116 911 120 908 20492 19472
Betald inkomstskatt -23 425 -25 117 -24 685 -24 948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 93 486 95791 -4193 -5476
Forandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager 1495 -873 1495 -873
Forandring av kortfristiga fordringar 28 439 -43 110 24 408 -36 039
Forandring av kortfristiga skulder -9053 4389 80 845 86 621
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 114 367 56 197 102 555 44233
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott ovillkorat 13 - - -1000 -
Forvarv av rorelse 13 = - = -
Forsaljning anldaggningstillgangar 8 - - - -
Forvarv av materiella tillgangar 8 -3971 -700 -3971 -700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3971 -700 -4 971 -700
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld 26 -11 812 -11 968 - -
Utbetald utdelning -71 054 -52633 -71 054 -52633
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 866 -64 601 -71 054 -52 633
Arets kassaflode 27 530 -9104 26 530 -9.100
Likvida medel vid arets bérjan 107 898 117 002 107 877 116 977
Kursdifferens i likvida medel S - S -
Likvida medel vid arets slut 14 135428 107 898 134 407 107 877

KONCERNEN
Betalda rantor som paverkat kassaflodet, Tkr 2024 2023
Betalda kostnadsrantor -952 -1208
Varav betalda kostnadsréntor, IFRS 16 leasingrantor: -898 -1 170

Erhallna intdktsréntor 3861 3503

MODERBOLAGET
2024 2023
-55 -37
3538 3218



Redovisnings- och varderingsprinciper

Softronic AB (publ), org nr 556249-0192 ar ett registrerat aktiebolag med sate
i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret & Hammarby Kaj 10A,

120 32 Stockholm. Styrelse och verkstallande direktor i Softronic AB (publ),
org nr 556249-0192 lamnar harmed koncern- och arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Belopp &r uttryckta i TSEK (tusentals
svenska kronor) om inget annat anges.

Softronics koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finanical
Reporting Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for till-
Idmpning inom EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapportering rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2. Det innebar att i all
vésentlighet tilldmpas samma redovisningsprinciper i moderbolaget som i
koncernen.

Andrade redovisningsprinciper under 2024

Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar har tillampats fran och
med 2024 som har haft nagon vésentlig paverkan pé koncernens finansiella
rapporter. Inga 6vriga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft
for rakenskapsaret som borjar 1 januari 2024 har haft nagon

vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Framtida @ndringar av redovisningsprinciper (utgivna standarder och
tolkningar som ej trétt i kraft)

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och Softronic har valt att inte fortidstillampa nagon av dessa
standarder. Nyheter eller @andringar som blir tillimpliga fran och med réken-
skapsar efter 2025 planeras inte heller att fortidstillampas. Nya eller éndrade
IFRS med tillampning fran och med 2025 bedéms inte ha nagon vasentlig
péverkan pa de finansiella rapporterna.

Grunder for upprattande av redovisningen
Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden forutom tilliggs-
kopeskillingar som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av finansiella rapporter enligt IFRS kréver att bolaget gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar och
antaganden paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
intdkter och kostnader samt upplysningar om eventualtillgangar och
eventualforpliktelser. Uppskattningarna utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser som anses rim-
liga under radande férhéllanden. Aven om dessa bygger pé bolagets bésta
kunskap om aktuella hdndelser och atgérder kan faktiska resultat avvika fran
uppskattningarna. Uppskattningar och bedémningar gors foretradesvis vid
nedskrivningsanalyser (se not 7 och nedan under "Immateriella anldggnings-
tillgdngar” avseende bedémningar for immateriella tillgangar och nedan
under "Materiella anldggningstillgangar”), fardigstallandegrad pa projekt och
redovisning av andra intakter (se nedan under "Intéktsredovisning”), varde-
ring av forlustuppdrag (se nedan under "Intéktsredovisning”), beddmning av
kundforluster (se not 15) samt vid vardering av uppskjutna skattefordringar
(se not 5).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Softronic AB (publ) och
dess dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran det
datum da moderbolaget far ett bestammande inflytande 6ver féretaget
och tas inte ldngre med fran det datum da moderbolagets bestammande
inflytande 6ver foretaget upphor. Med bestimmande inflytande avses ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier, vilket normalt
kan antas om ett bolag direkt eller indirekt &ger mer an 50 % av résterna.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvs-
metoden innebar att ndr anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga

vérdet pa koncernens andel i forvdrvade dotterféretags nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet uppstar goodwill. Om eventuell tillaggskopeskilling
har avtalats tas den med i forvarvsanalysen om beloppet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Effekter av omvardering av skulden relaterad till
villkorad kopeskilling redovisas i periodens resultat. Transaktionskostnader
kostnadsfors i koncernredovisningen. Vid forvarv under 100 % nar bestam-
mande inflytande uppnas, bestdms minoritetens andel antingen som

en proportionell andel av verkligt vérde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt vdrde. Koncerninterna transaktioner
elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Utléndska verksamheter omréknas efter dagskursmetoden varvid alla
tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningarna omréknas till drets genomsnittskurs. Omrékningsdif-
ferenser redovisas i totalresultatet. Vid eventuell framtida avyttring av ut-
léndska verksamheter omférs omrakningsdifferenser till resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder som &r uttryckta i utlandska
valutor redovisas i balansrakningen omréknade till den kurs som géller

pa balansdagen. Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i
resultatrakningen. Inga terminssakringar finns.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogdras koncernen och intdkterna kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar gors for forlustrisker. Fljande specifika
kriterier maste ocksa uppfyllas innan intakter redovisas:

FORSALINING AV TJANSTER

Konsulttjanster inom IT utférs huvudsakligen pé I16pande rakning, varvid in-
takterna redovisas i den takt arbetet utfors. Betalningsvillkor &r 30-60 dagar.
Arbeten till fast pris intaktsfores med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden (successiv vinstavrdakning). Fardigstéllandegraden berdknas som
antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar

som uppskattats i varje enskilt avtal. Utfort, ej fakturerat arbete redovisas
som upplupen intdkt. Om fakturerat belopp 6verstiger vérdet pa upparbe-
tade intakter redovisas skillnaden som forutbetald intakt. Fastprisarbeten
som beraknas medféra forlust avraknas direkt dér hela férlusten redovisas

i den period den kan faststéllas. Avtalstillgdngar och skulder finns i form av
forskottsbetalningar och upplupna intakter.

| sammansatta tjdnster innehallande olika komponenter, exempelvis system-
utveckling, varor och licenser dér betalningsstrommar sker I6pande under
avtalsperioden sarredovisas dessa komponenter dér sé ar majligt och intakts-
redovisas nar kontrollen och d&gande av respektive komponent 6vergatt till
koéparen. Bolaget har valt att tillampa foljande praktiska I6sningar:

- For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som
fordelats till de prestationsdtaganden som ar ouppfyllda (eller delvis oupp-
fyllda) i slutet av rapportperioden upplyser inte bolaget om vardet relaterat
till foljande undantag:

- prestationsatagandet @r en del av ett avtal som har en ursprunglig férvantad
16ptid pa hogst ett &r, och

- foretaget har ratt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt mot-
svarar vardet for kunden av foretagets prestation som uppnatts till dato.

- Bolaget férvéntar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan éverlamningen
av tjansterna till kunden och betalningen fran kunden 6verstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar bolaget inte transaktionspriset for effekterna av en
betydande finansieringskomponent.

FORSALJNING AV VAROR

Intdkten redovisas nar kontrollen av varan évergatt till koparen och da de
vasentliga riskerna och férdelarna som forknippas med dganderatten till
varorna, framst IT-utrustning har vergatt pa képaren och nér intakts-
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Betalningsvillkor &r 30-60
dagar.

FORSALJNING AV LICENSER

Intdkter fran forséljning av licenser (egna och tredjeparts) periodiseras linjart
over hela licensperioden i takt med dtagande. Dér eget dtagande saknas och
kontrollen 6vergatt till koparen bokfors intakten direkt pa samma period som
kostnaden. Betalningsvillkor ar 30-60 dagar.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas nar det finns en rimlig sékerhet att de stéllda villko-
ren for bidragen ar uppfylla och att bidragen kommer att erhallas.

Statliga bidrag avseende kostnader redovisas i resultatrdkningen som en
minskning av de relaterade kostnader. Om bidragen inte kan allokeras till en
kostnad redovisas de statliga bidragen i “Ovriga rérelseintakter”.

RANTOR
Rénteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet betraktas som ett rérelsesegment. | samband med
den forsta tillampningen av IFRS 8 i arsredovisningen 2009 genomfordes en
noggrann genomgang avseende standardens definition av rérelsesegment.
Resultatet av denna genomgéng har dérefter arligen uppdaterats med
avseende pa om nya eller dndrade handelser eller férhallanden innebar att
omprovning maste ske. Koncernens verksamhet &r inriktad mot svenska kun-
der, vilket innebar huvudsakligen omsattning i Sverige. Orsak till att inte fler
rorelsesegment én ett har identifierats beror pa att verksamheten bedrivs,
styrs, rapporteras och betraktas som ett segment. Verksamhetsutvecklingen
gar alltmer mot paketering av tjanster dar enskilda delar blir allt svarare att
separat identifiera och analysera. Internprissattning mellan koncernféretag
sker till marknadspris.

Skatter

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags skattepliktiga resultat. Upp-
skjuten skatt beaktar skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisningen
intagna varden och skatteméssiga varden, samt védrdet av outnyttjade
skattemassiga underskott. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det
inte ldngre ar sannolikt att tillréckligt stor beskattningsbar vinst kommer
att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skat-
tefordringarna.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. |
koncernen féreligger inga s.k. kvalificerade tillgangar for vilka rantekostna-
der inkluderas i anskaffningsvardet.

Varulager
Varulagret ar vérderat till det lagsta av anskaffningsvarde respektive verk-
ligt vérde (nettoforsaljningsvardet).

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning tillampas 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod, maskiner och
inventarier 3-5 &r med beaktande av restvarde. Redovisat varde for materiella
anlaggningstillgdngar provas betraffande eventuellt nedskrivningsbehov nar
handelser eller andrade férutsattningar indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas. Om bokfort varde dverskrider
atervinningsvarde redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.



Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfores nar de uppstar. Utveckling av program-
varor och rattigheter forekommer framst i samband med kunduppdrag
varvid kostnadsféring sker i samband med att uppdragen resultatavraknas.
Egenfinansierad utveckling balanseras och blir foremal for avskrivning om
den &r av vasentlig omfattning och bedéms leda till framtida intdkter eller
kostnadsreduktioner. | moderbolaget kostnadsfors utgifter for saval forsk-
ning och utveckling I6pande i den takt de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning tillampas 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod vilken for kund-
stock och programvara ar 5 ar. Goodwill skrivs ej av i koncernen. | moderbo-
laget skrivs goodwill av linjart under 5 ar. Vardet avimmateriella tillgangar
som ej ar foremal for avskrivning prévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov samt ndr handelser eller andrade férutséattningar indikerar
att det redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. For
varje kassagenererande enhet gors nedskrivningstest och det raknas fram
ett atervinningsvarde som jamfors med det bokforda vardet. Utifran detta
gérs sedan en bedémning om nedskrivning. Atervinningsvérdet berdknas i
forsta hand utifran nyttjandevérdet. Om det finns uppskattningar pa net-
toforséljningsvarde jamfors dessa med nyttjandevérdet, varvid det hogsta
vardet anvénds. Nyttjandevérdet berdknas utifrdn de in- och utbetal-
ningar som tillgangen ger upphov till. Utover detta fogas sedan eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetalningarna
diskonteras till ett nuvarde. Avsattningar for tilliggskopeskilling varderas
till verkligt vérde.

Leasing

Tillgangar (nyttjanderattstillgdngar) och skulder som uppkommer

fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna

inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningarna. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Leasingbetalningarna forde-
las mellan amortering av skulden och rénta. Réntan redovisas i resultatrak-
ningen &ver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rantesats for den
under respektive period redovisasde leasingskulden. Den vagda marginella
lanerdntan som har anvants for leaseskulder redovisade i balansrakningen
uppgar till 3,0%. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
vérde. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart Gver leasingperioden.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt sékert att avtalet férlangs. Leasingperioden omprévas om
en option utnyttjas eller inte utnyttjas. Bedémningen om det &r rimligt sakert
omprovas endast om det uppstar ndgon vasentlig hdandelse eller forandring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen arinom
leasetagarens kontroll.

IFRS 16 har inforts 2019 med den forenklade 6vergangsmetoden som innebar
att effekten redovisas initialt pa ikrafttradandedatum vilket betyder att
finansiella rapporterna for tidigare perioder och nyckeltal inte

har réknats om for att motsvara inférandet av IFRS 16. Softronic har valt att
nyttja lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal samt avtal dér den
underliggande tillgdngen &r av lagt vérde. Dessa undantagna leaseavtal
kostnadsfors linjart 6ver leaseperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Pensioner

De flesta av koncernens anstéllda omfattas av den s.k. ITP-planen. Koncernen
har valt att teckna pensionsforséakringar i Alecta for de anstéllda som omfat-
tas av ITP-planen. ITP -planen dr formansbestamd och utgaende pensioner
relateras till den anstélldes slutlén och den totala tjanstgéringstiden i planen.
Alecta har inte mojlighet att lamna tillrécklig information om den proportio-
nella andelen av den formansbestamda forpliktelsen samt de forvaltningstill-
gangar och kostnader som ar forbunden till planen, varfor ITP-planen, liksom
tidigare redovisas som en avgiftsbestamd plan. For anstallda i koncernen som
ej omfattas av ITP-planen galler avgiftsbestamd plan.

Finansiella instrument
IFRS 9 har tillampats. | de fall principerna skiljer sig framgar det av nedan
avsnitt.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av posterna; kund-
fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, 6vriga kortsiktiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter samt skuld for avsattningar avseende tillaggskope-
skillingar.

(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férséljning av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar
som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen.

(ii) Klassificering och vardering
Klassificering och vardering enligt IFRS 9 som tillampats fr.o.m den 1 januari
2019.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte

den finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens af-
farsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villko-
ren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstru-
ment endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten &ndras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se ned-
skrivning nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter i rapporten dver
totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrékningen ar
villkorade tillaggskopekillingar i rorelseforvarv. Finansiella skulder vérde-
rade till verkligt vdrde via resultatrékningen redovisas dven i efterféljande
perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapport 6ver
totalresultat.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via rapport éver totalresul-
tat klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom 12 méanader
fran balansdagen om dessa forfaller senare &n 12 manader fran balansda-
gen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde bestdr av leverantdrsskulder, 6vriga kortsiktiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r no-
terade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer én 12 méanader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens “lanefordringar
och kundfordringar” utgérs av kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
upplupna intékter och likvida medel som utgér finansiella instrument och
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivréantemetoden.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med
dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen
redovisas direkt i rapport 6ver totalresultat inom posten finansiella intékter
och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgdngar som inte @r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten Gver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
balansrakningen, redovisas en vinst eller férlust i rapporten 6ver totalresul-
tat vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan.

(iiii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt IFRS 9.

Koncernen beddémer de framtida férvantade kreditforluster som &r kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kre-
ditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblick-
ande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport Over totalresultat i posten externa kostnader.

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en
grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen (en "for-



lusthdndelse”) och att denna handelse (eller hdndelser) har en inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp
av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat
indikationer pd att en géldenar eller grupp av galdenérer har betydande
finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har
uteblivit eller ar férsenade, att det &r sannolikt att gdldendren eller gruppen
av gédldendrerna kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruk-
tion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en
matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden sasom forandringar i
forfallna skulder eller andra ekonomiska férutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av upp-
skattade framtida kassafléden (exklusive framtida kreditférluster som inte har
intréffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten évriga externa
kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av gdldendrens
kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskriv-
ningen i koncernens rapport 6ver totalresultat. Avseende finansiella risker se
not 15.

Noter

Koncernbidrag
Koncernbidrag som moderbolaget erhdller fran dotterbolag eller lamnar till
dotterbolag redovisas som bokslutsdisposition.

Faststéllande av rakenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper skall faststéllas av arsstamman
den 28 april 2025.

NOT1 Arvoden till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget* 1143 1119 1143 1119
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovrig verksamhet - - - -
Summa revision 1143 1119 1143 1119
*Revisionskostnader for dotterbolagen belastar moderbolaget.
NOT 2  Ovrig kortfristig avsittning
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Reservering avseende fardigstallande av projekt - 1274 - 1274
- 1274 = 1274

NOT 3  Uppgift om personal samt ersattningar till styrelse och vd

(varav man)

MEDELANTALET ANSTALLDA 2024

Sverige, moderbolag 64 67 50 52

Sverige, dotterbolag 367 361 259 257

Summa koncernen 431 428 309 309
2024 2023

KONSFORDELNING, % Styrelse  Foretagsledning Styrelse  Foretagsledning

Koncernen

Man 64 75 64 80

Kvinnor 36 25 36 20

Moderbolaget

Man 62 75 62 80

Kvinnor 38 25 38 20



LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2024 2023
Léner och Loner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala
kr ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 51680 20504 55509| 19398
(pensionskostnader) ‘ (8437) (7 652)
Dotterbolag 219736 | 74226 210990 | 70978
(pensionskostnader) : (21 296) ‘ (19 651)
Koncernen 271416 94730 266499 90376
(pensionskostnader) ‘ (29 733) | (27 303)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 654 (623) Tkr gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp for dotterbola-

gen ar 0 (0) Tkr.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

kr
Moderbolaget

2024 2023

Ovriga
anstallda

Ovriga
anstallda

Styrelse
och VD

Styrelse
och VD

Sverige 2229 49 451 2909 52600
(varav tantiem o dyl) ) (800)

Dotterbolag

Sverige = 219736 - 210990
(varav tantiem o dyl) (-) ()

Koncernen totalt 2229 269 187 2909 263 590
(varav tantiem o dyl) ) (800)

Styrelsearvoden utgar enligt bolagsstammobeslut med 1 050
(900) Tkr varav 300 (300) Tkr till ordféranden och resterande 750
(600) Tkr jamnt fordelat pa fem ledamater. Verkstallande direktor
samt arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Loner och andra ersattningar (exkl. rorlig ersattning) for verkstallan-
de direktoren, Charlotte Eriksson uppgick till 2 229 (2 109) Tkr, 6vriga
formaner uppgick till 3 (2) Tkr och pensionskostnader uppgick till
654 (623) Tkr. Verkstallande direktoren erhaller premiebestamd
pension enligt ITP-liknande plan dar den arliga pensionskostnaden
ar maximerad till 30 % av fast 16n. Pensionsaldern foljer ITP-planen.
Resultatbaserad rorlig ersattning under 2024 utgar med 0 (800) Tkr.
Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande och dr maximerad till
1098 (1 020) Tkr. Verkstéllande direktorens uppsagningstid uppgar
till 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida uppgar upp-
sdgningstiden till 9 manader. Utdver 16n under uppsagningstiden
utgdr inga avgangsvederlag.

Loner och andra ersattningar till andra ledande befattningshavare,
11 (10) stycken, uppgick till 14 225 (12 157) Tkr och utéver detta
utgar rorlig ersattning med 4 450 (4 761) Tkr, forman for tjanstebil
och 6vriga formaner uppgick till 362 (300) Tkr och pensionskostna-
der uppgick till 3 167 (2 747) Tkr. Forteckning 6ver andra ledande
befattningshavare finns pa hemsidan. Rorlig ersattning for andra
ledande befattningshavare baseras uteslutande pa verksamhetens
resultat. Pensionsformaner for ledande befattningshavare utgar
enligt ITP-plan eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare har
inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestamd pension.
Pensionsaldern foljer ITP-planen. For andra ledande befattningsha-
vare ar rorlig ersattning inte pensionsgrundande. Uppsagningstiden
for andra ledande befattningshavare ar mellan 3 och 12 manader.
Utover [6n under uppsédgningstiden utgar inga avgangsvederlag.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna
till styrelseledamdéter, verkstallande direktor, eller andra ledande
befattningshavare. Ersattningskommittén har under aret givit styrel-
sen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningar till verkstallande direktoren for 2024
har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs rekom-
mendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens
ordférande. Enligt beslut pa senaste arsstamman ar riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall
vara marknadsmassiga och mojliggora att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionspla-
nen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapport-
period for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till

7 Mkr (2023: 7 Mkr). Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-



gandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan étergar till nor-
malintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en dtgard vara att infora premiereduktio-
ner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (2023: 158 procent).

NOT4 Ranteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Rénteintakter m.m. 3861 3503 3538 3218
3861 3503 3538 3218
Varav avseende koncernbolag - - - -
Ranteintdkterna avser avkastning pa likvida medel.
NOT5 Skatter
SKATTEKOSTNAD KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -21 475 -23019 -21 353 -22810
Uppskjuten skatt 886 209 = -
Skattekostnad -20 589 -22810 -21 353 -22 810
SKILLNAD MELLAN GALLANDE OCH EFFEKTIV SKATT KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 102912 106 851 102718 107 616
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6) -21 200 -2201 -21 160 -22 169
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -687 -1 112 -662 -1 008
Skatteeffekt av intakter som ej ar skattepliktiga 1298 313 469 367

Koncernbidrag utan skatteeffekt - - - -
-20 589 -22 810 -21 353 -22 810

UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Tempordr skillnad, avskrivning inkramsgoodwill och aktiverade utvecklingskostnader -255 -1724 - -
Temporar skillnad, Nyttjanderattstillgang 4977 7348 - -
Tempordr skillnad, Leasingskuld -5 560 -7 348 - -
-838 -1724 - -

Uppskjuten skattekostnad for ar 2024 avser 6vriga vardefor-
andringar avseende uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten
skatteskuld redovisas avseende immateriell anldggningstillgang
(forvarvad kundstock och programvara). Denna skatteskuld
upploses under fem ar fran forvirvet. Arligen sker vérdering av
uppskjuten skattefordran och skatteskuld dér bedémning sker av
vdrdet utifran resultatutveckling.



NOT 6 Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar, fondemissioner och fondemissionselement vid nyemissioner.

Antalet aktier vid berdkning av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till féljande:

2024 2023

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusen st
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusen st
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusen st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, tusen st

Berdkning av Periodens resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier vid periodens slut

efter utspadning.
' Det férekommer inga utelépande potentiella egetkapitalinstrument utéver aktierna.

NOT 7 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

kr Goodwill

Ingdende balans 2023-01-01
Aktiverade utvecklingskostnader
Rorelseforvarv -

109262 |

Kundstock

426781

52633
52633
52633
52633

Programvara

52633
52633
52633
52633

Summa

166 486

Utgaende balans 2023-12-31 109 262
Aktiverade utvecklingskostnader
Rorelseforvarv -

42678

166 486

Utgaende balans 2024-12-31 109 262

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

42678

166 486

kr Goodwill Kundstock% Programvara Summa
Ingdende balans 2023-01-01 - 42578 11221§ 53799
Arets avskrivningar - 100 638 738
Utgaende balans 2023-12-31 - 42 678 11 859 54 537
Arets avskrivningar - - 638 638
Utgaende balans 2024-12-31 - 42 678 12 497 55175
REDOVISADE VARDEN, Tkr Goodwill | Kundstock | Programvara
Per 2023-12-31 109 262 - 2687 111 949
Per 2024-12-31 109 262 - 2049 111311

MODERBOLAGET
IACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
kr Goodwill

Ingadende balans 2023-01-01
Aktiverade utvecklingskostnader

4840

Rorelseforvarv R

Kundstock

14223 |

Programvara

Utgaende balans 2023-12-31 4840
Aktiverade utvecklingskostnader
Rorelseforvérv -

14223

Utgaende balans 2024-12-31 4840

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

14223

kr Goodwill Kundstock% Programvara
Ingdende balans 2023-01-01 4840 141231 1236 20199
Arets avskrivningar - 100 101 201
Utgdende balans 2023-12-31 4840 14223 1337 20400
Arets avskrivningar - - 102 102
Utgaende balans 2024-12-31 4840 14223 1439 20502
REDOVISADE VARDEN, Tkr Kundstock% Programvara Summa
Per 2023-12-31 - - 897 897
Per 2024-12-31 - - 795 795




En provning med avseende pa nedskrivningsbehov gors arligen
enligt IAS 36. For kassagenererande enhet berédknas ett atervin-
ningsvarde som jamfoérs med det bokforda vardet. Utifran detta
gors sedan en bedémning om nedskrivning. Atervinningsvardet
berdknas i forsta hand utifrdn nyttjandevardet. Finns indikationer
pa nettoforsaljningsvarde sa jamfors dessa med nyttjandevdrdet,
varvid det hogsta vardet anvands for att faststalla atervinnings-
vardet. Nyttjandevardet berdknas utifran de in- och utbetalningar
som tillgangen ger upphov till. Till detta fogas sedan en eventuell
inbetalning i samband med en slutlig avyttring. In- och utbetal-
ningarna diskonteras till ett nuvarde. Foretagsledningen baserar
kassaflodesprognoserna med antagande om viktiga parametrar i
form av diskonteringsfaktor och fraimst omsattningens och perso-
nalkostnadernas tillvaxttakt.

Metoden for att faststalla diskonteringsfaktorn ar antaganden
utifran analys av ranteldge, riskanalys och avkastningskrav. Metoden
for att faststalla tillvaxttakten ar antaganden utifran historisk
utveckling, kompletterad med externa och interna framtidsanalyser
av egen tillvéxt och branschgenomsnitt och dar en genomgéaende

NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar

forsiktig bedomning anvénts. EBITA-marginal for prognosperioden
har antagits ligga pa samma niva som utfallet 2024. Som diskonte-
ringsfaktor fore skatt anvands utifran ovanstdaende metod 12,5%
(12,5 %) inklusive riskfaktor. Berakningen grundas pa prognos-
varden for 2025-2029 varefter en tillvaxttakt utifran ovanstaende
metod har antagits om 1 % (1 %). Koncernen i sin helhet betraktas
som en kassagenererande enhet (KGE) pa grund av organisatorisk
samhorighet. Samtliga forvarv ar integrerade i verksamheten och
ej enskilt avskiljbara. Provningen av nedskrivningsbehov har visat
att redovisade varden med god marginal inte dverstiger atervin-
ningsvardet, dven vid rimliga férandringar av ovan redovisade
viktiga antaganden. En kénslighetsanalys i enlighet med IAS 36
punkt 134 redovisas ej med héansyn till ovanstdende.

INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 26 076 25376 17 639 16 939
Inkép 3971 700 3971 700
Forsaljning och utrangering - - - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 30047 26 076 21610 17 639
Ingaende avskrivningar -21 358 -20 026 -13108 -11776
Forsaljning och utrangering - - - -
Arets avskrivningar -2 229 -1332 -2 229 -1332
Ackumulerade avskrivningar -23 587 -21 358 -15337 -13108
Utgdende planenligt restvédrde 6460 4718 6273 4531



NOT9 Aktier och andelar i dotterféretag

Foretagets namn

Organisations-
nummer

Antal
aktier

2024

Anskaffnings
varde

Bokfort
varde

600 |

Antal
aktier

5000 |

2023

Anskaffnings
varde

596 |

Bokfort
varde

600 |

Softronic Drift AB 556073-3338 | Stockholm | 5000 | 596 |
Softronic Techsupport AB 556310-7407 | Stockholm ' 1000 : 7718 100 1000 ! 7718 100 !
Softronic Premium Konsult AB 556612-1165 |  Stockholm ! 1000 37854 3657 1000 ! 37854 3657
Softronic Dokumenthantering AB 556483-8349 |  Arjeplog | 2000 | 2113} 2113 2000 | 2113 213}
Softronic Yarrow AB 556395-2315 | Stockholm { 1000000 : 24640 1640 1000000 ! 24640 1640
Programmera QT i Sverige AB 556592-8180 | Stockholm 1000 : 100 : 100 1000 ! 100 | 100 |
Softronic Utveckling tre AB 556487-2066 | Stockholm | 1000 : 102 102 1000 ! 102 ! 102 !
Softronic Hosting Partner AB 556725-3694 |  Stockholm 1000 2010 400 1000 2010 400 !
Softronic Dokumentkompetens AB 556682-9809 | Ostersund | 1000 3023 423 1000 | 30231 423 |
Consultus AB 556277-9388 |  Stockholm | 16 000 1752 1752 16 000 | 1752 1752
Softronic CM1 AB 559382-6505 | Stockholm | 1000 | 25 | 1025 1000 | 25 | 25}
79933 11912 79933 10912
| anskaffningsvardet inkluderas aktiedgartillskott men inte lamnade koncernbidrag. Samtliga bolag &gs till 100 % av Softronic AB.
NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Utfort, ej fakturerat arbete 1007 372 1006 372
Ovrigt 39104 24727 41 304 27 229
40111 25099 42310 27 601
utfort, ed fakturerat arbete avser i sin helhet intaktsrelaterade avtalstillgangar. Nedskrivningar avseende avtalstillgangar var inte
materiella.
NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda intdkter 35 862 44 634 32642 44 634
Semesterloneskuld 11434 11 638 2537 2618
Sociala avgifter 18 196 17 645 4 456 4562
Ovrigt 255 147 256 143
65 747 74 064 39 891 51957

Forutbetalda intdkter avser intdktsrelaterade avtalsskulder och ar hanforlig till tjdnsteavtal. Ingdende avtalsskulder avseende 2023 har i

sin helhet intaktsforts under 2024.

15
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NOT 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 14679 14038 2330 1533
Koncernbidrag = - -84 641 -89 697
Ovrigt -680 19 85 20

13999 14057 -82 226

NOT 13 Forvarv av rorelse

Moderbolaget Softronic AB har lamnat aktiedgartillskott om 1 mkr till heldagda dotterbolaget Softronic CM1 AB

FORVARV AV DOTTERBOLAG

-88 144

Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024

Overford erséttning - - -

2023

Aktiedgartillskott ovillkorat - - 1000 -
Betalt avseende forvarv fran tidigare ar - - - -
Total erlagd likvid = - 1000 -
Forvarvade tillgangar och skulder (verkligt varde) KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Aktier i dotterbolag - - 1000 -
- - 1000 -

Totalt kassaflode hanforligt till forvérv av dotterbolag* - - -1 000 -

* For koncernen erlagd likvid minskad med forvarvade likvida medel

FORVARV AV RORELSE, INKRAM

Specifikation av forvarvade nettotillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024

Overférd erséttning - - -
Avgar ej betalt 5 - -

2023

Total erlagd likvid = - -

Forvarvade tillgangar och skulder KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2024

Betalt tidigare forvarv o - -

2023

Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av inkrdm - -

KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Totalt kassaflode handforligt till forvarv - - -1 000 -
- - -1 000 -

NOT 14 Likvida medel och kortfristiga placeringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
kr 2024 2023 2024 2023
Likvida medel/kassa och bank 135428 107 898 134 407 107 877

135428 107 898 134 407

107 877

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel omedelbart tillgangliga eller kortfristigt placerade. Koncernens likvidtransaktioner sker

genom ett centralt bankkontosystem for vilket moderbolaget dr innehavare. Per balansdagen hade koncernen outnyttjade checkrak-

ningskrediter om 23 Mkr.



NOT 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar av kategorier som aterfinns uppstallda i balansrakningen, dar redovisade varden

ar lika med verkliga varden: kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, upplupna intdkter, likvida medel, leverantérsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter samt skuld for avsattningar avseende tillaggskopeskillingar.
Finansiella risker

Finansiella risker i verksamheten &r ldga och det finns en finanspolicy samt kontroller utférda av controllers. Den frdmsta finansiella
risken for koncernen ar kreditrisk. Koncernen har en stor del dterkommande intékter dér dock ingen enskild kund motsvarar mer én 10 %
av omsattningen dven om man summerar enskilda kunder till koncernniva. Det finns inte ndgon betydande koncentration av kreditrisk
med ndgon enskild kund, motpart eller geografisk region for koncernen och aktivt arbete pagar I16pande for att minska risken med hjélp
av kreditprocess och kravprocess. Nedskrivning av fordringar sker nar det finns objektiva bevis for att forfallna belopp inte kommer att
betalas. Aldersanalys av kundfordringar framgér nedan. Vad giller 6vriga finansiella risker har koncernen ett starkt eget kapital och inga
rantebdrande skulder forutom leasingskuld dar risken dr mycket 1ag. Valutarisken d@r mycket 1ag da det dr 1dg andel utlandska fordringar
och skulder. Marknadsrisker som pris- och rénterisker (det saknas extern finansiering) dr av mindre betydelse annat @n i mindre enskilda
fall utan storre total paverkan pa koncernen. Finansiella instrument sdsom exempelvis derivat och liknande anvédnds inte och medfor
dérmed ingen risk.

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024 2023

Kundfordringar 109 040 142170 104 704 142 170
Leasingskulder 11011 19 806 -

Kundfordringarna ar icke rantebdrande och har normalt kredittid 30-60 dagar.

Aldersanalys av kundfordringar per 31 december, koncernen Tkr

Forfallna kundfordringar (dagar) 30-60 60-90 90-120
2024 13534 7817 1902 1688 824 1303
2023 6373 3096 845 383 733 1316

Per 31 december 2024 &r 45 Tkr (0) av kundfordringarna i koncernen reserverade sdsom osaker fordran. Konstaterade kundforluster om 0
Tkr (0) har intraffat i koncernen under 2024.

NOT 16 Intdkter

Verksamheten bedrivs som ett segment och intdkterna adr i huvudsak omsatta i Sverige. Ingen kund uppfyller kraven enligt IFRS 8 punkt 34
om information av storre kunder. Moderbolagets fordelning av intékter pa intaktsslag ar i princip samma som koncernens eftersom dot-
terbolaget i stort sett endast arbear som underkonsulter at moderbolaget. Moderbolagets forsaljning till dotterbolag var 0 Tkr (0) och dess
inkop fran dotterbolag 403 Mkr (394).

KONCERNEN
Mkr 2024 2023
Forsaljning konsulttjanster 303 290
Forséljning avtal 361 368
Vidarefakturerade tjanster 80 85
Vidarefakturerat 6vrigt 39 38
Forsaljning licenser 49 38
Forséljning hardvara 10 19
Summa intakter 842 838
NOT 17 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024 2023

Ingdende vérde avsattningar, kopeskilling och pensionsavsattning 3522 3294 3522 3294
Férandring pensionsskuld -1201 228 -1 201 228
Summa avsattningar 2321 3522 2321 3522
Avsattningar avser tillaggskopeskillingar och pensionsatagande i form av skuld till verkligt varde.
NOT 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

kr 2024 2023 2024 2023

Foretagsinteckningar for ej nyttjad checkrékningskredit 23125 23125 23125 23125
Summa stallda sdkerheter 23125 23125 23125 23125

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga



NOT 19 Narstdendetransaktioner

Utover affarsmassiga transaktioner, som skett pa marknadsmadssiga villkor mellan bolag inom koncernen, har inga vasentliga
transaktioner med narstaende skett férutom utbetalning av styrelsearvoden enligt arsstammans beslut samt férséaljning till
Hifab Group koncernen pa marknadsmassiga grunder. Hifab Group ar narstaende da Softronics styrels Petter Stillstrom dven &r
styrelseledamot i Hifab Group samt indirekt genom sitt dgande i Traction stordgare i saval Softronic som Hifab. Petter Stillstrom
har inte deltagit i varken affarsbeslutet eller forhandlingen mellan parterna med anledning av det IT-partneravtal som har
tecknats i mars 2022.

NOT 20 Uppgifter om moderbolaget

Softronic AB &r ett publikt aktiebolag (publ) med séte i Stockholms kommun, Stockholms lén, Sverige.

Adressen till huvudkontoret ar Hammarby Kaj 10A, 120 32 Stockholm. Aktiens kvotvérde uppgar till 0,40 kr och totala antalet
aktier uppgar till 52 632 803 st. Antalet A-aktier per 2024-12-31 uppgar till 3 000 000 st, som var och en beréttigar till 10 roster
och Antalet B-aktier uppgar till 49 632 803 st, som var och en beréttigar till 1 rost. A-aktier skall hembjudas till befintliga
A-aktiedgare for inlosen. B-aktien dr noterad pa OMX Nasdaq Stockholm. Softronic ar ett av Sveriges ledande IT- och mana-
gementkonsultforetag. Vi kombinerar djup managementkunskap med kvalificerad IT-kompetens och vi kan ddrmed erbjuda
vara uppdragsgivare en helhetssyn pa forandringsprocesser, som ofta inkluderar bade IT, strategisk utveckling och ménsklig
forandring.

NOT 21 Handelser efter balansdagen

Softronic forvarvar Innofactors medlemsystem MMS. Forvarvet forstarker ytterligare Softronics marknadsledande position inom
civilsamhallet. Tillsammans kommer verksamheten genom SaaS- och konsulttjanster serva 6ver 7 miljoner medlemmar inom
fackférbund, a-kassor och insamlingsorganisationer. Innofactor MMS har 24 medarbetare och omsatte under 2024 ca 50 mkr. MMS
organisationen kommer att integreras med Softronic fran 1 april 2025.

NOT 22 Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader avser projektrelaterade kostnader i form av underkonsulter och material.

NOT 23 Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (kr):

Balanserade vinstmedel 53489 286
Overkursfond 27429316
Arets resultat 81365 072

162 283 674

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det
disponeras enligt féljande (kr):

Utdelnin
(52 632 803 aktier a 1,35 kr) 71054 284
Balanseras i ny rakning 91229390

162 283 674
Koncernens ansamlade vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare uppgar till 231 191 Tkr (219 922 Tkr).

Utdelningspolitik

Malsattningen ar att den langsiktiga utdelningsnivan skall uppga till cirka 50 % av resultat efter skatt beroende pa bolagets kapitalbehov
av investeringar och forandringar i rérelsekapital samt aktiedgarnas 6nskan om en god direktavkastning.

Styrelsen har till grund for forslaget ovan utgatt fran utdelningspolicyn dar hansyn tas till koncernens framtida likviditetsbehov och
investeringsféormaga. Bolagets hoga likviditet och laga skuldsattning motiverar utdelningsnivan.

NOT 24 Definition av alternativa nyckeltal

| Softronics finansiella rapporter finns alternativa nyckeltal angivna som kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de ger mer férdjupad information an de matt som definieras i regelverket. De
alternativa nyckeltalen redovisas for att de anvands av foretagsledningen i bedémning av den finansiella utvecklingen och darmed anses
ge analytiker och andra intressenter vardefull information for att utvardera finansiell stallning och resultat. Nedan har Softronic definierat
hur de alternativa nyckeltalen berdknas av Softronic. Definitioner av nyckeltalen kan avvika mot andra foretags definitioner, trots att
nyckeltalen har likartade namn. De alternativa nyckeltalen harleds fran koncernredovisningen och ar inte matt pa vart finansiella resultat
eller likviditet i enlighet med IFRS varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultatet, rorelseresultatet eller andra nyckeltal
enligt IFRS eller som ett alternativ till kassaflodet som ett matt pa var likviditet.



Definition/férklaring av informationsvarde och syfte Berdkning helar 2024

Ger en nyanserad och fordjupad forstaelse for resultatutvecklingen

Rérelsemarginal, % | Rorelseresultat/intakter (100/842,4)*100=11,9
Vinstmarginal, % Resultat fore skatt/intakter ! (102,9/842,4)*100=12,2
EBITDA marginal, % Rorelseresultat fore avskrivningar/intakter (114,6/842,4)*100=13,6
Réantabilitet, eget kapital, % Periodens resultat senaste 12 man/snitt eget kapital/5 kvartal (82323/(1402791/5))*100=29,3
EBITDA, Mkr Rorelseresultat fore avskrivningar 100+14,6=114,6
lOmsattning, Mkr Ger en djupare insyn i omséattningens férdelning
Forséljning av konsulttjanster Intdkter avseende konsulttjanster i 303
Forséljning av avtalstjénster Intakter avseende avtalstjanster 361
Forsaljning av vidarefakt. tjanster Intdkter avseende vidarefakturering tjanster 80
Forséljning av vidarefakt. 6vrigt Intakter avseende vidarefakturering 6vrigt 39
Forséljning av licenser Intdkter avseende licenser 49
Forséljning av hardvara Intakter avseende hardvara 10
Omséttning per anstalld, Tkr Intdkter/antal anstéllda i genomsnitt (842,4/431)*1 000=1 955
Finansiell stallning Ger en bra 6versyn av totalt likviditetsutrymme och soliditet
Soliditet, % Totalt eget kapital/summa eget kapital och skulder ! (296,2/450,8)*100=66
Outnyttjade krediter, Mkr Tillganglig men ej utnyttjad checkrdkningskredit 23
Totalt likviditetsutrymme, Mkr Likvida medel plus outnyttjade krediter 135+23=158

Ger en sammanfattande bild av personalférandringar
Genomsnitt under perioden, ant Antalet anstéllda i genomsnitt i 431
Antal vid periodens utgang Antalet anstallda 438
Antal strukturavgangar perioden Antal strukturavgangar 10

NOT 25 Kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmdga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att

generera avkastning till aktiedgarna, ge nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere. For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktied-
garna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémmer kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden som berdknas till nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrékning plus nettoskulden. Koncernens kapitalstruktur beddéms uppfylla malbilden.

NOT 26 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

ILLGANGAR MED NYTTJANDERATT KONCERNEN

kr 2024 2023
Nyttjanderatter, (framst lokalhyra och fordon) 26990 35672
Summa 26 990 35672
LEASINGSKULDER KONCERNEN

kr 2024 2023
Kortfristiga 13151 12989
Langfristiga 11011 19 806
Summa 24162 32795

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

AVSKRIVNING PA NYTTJANDERATTER KONCERNEN

kr 2024 2023
Avskrivning nyttjanderatter (framst lokalhyra och fordon) -11 812 -11 968
Summa -11 812 -11 968
RANTEKOSTNADER LEASING, INGAR | FINANSIELLA KOSTNADER KONCERNEN

kr 2024 2023
Réntekostnader leasingskulder -898 -1170

Summa -898 -1170
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Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2024 var 12 710 Tkr (13 138) varav amortering 11 812 Tkr (11 968) och
ranta 898 Tkr (1 170), dar beloppet 12 710 Tkr (13 138) reducerat kostnadsraden 6vriga externa kostnader i resultatrak-
ningen. Koncernen leasar framst kontorslokaler och fordon. Leasingavtal avseende kontorslokaler skrivs normalt pa 3 -5 ar
med mojlighet till forlangning. For fordon uppgar leasingperioden normalt till 3 ar.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och en motsvarande skuld. Betalningar for korta
kontrakt avseende hyreslokaler och fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjdrt i resultatrakning-
en. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar [T-utrustning
och kontorsutrustning.

| tabellen nedan redovisas I6ptidsanalys avseende leasingskulder.

KONCERNEN
2024 2023
Forfaller till betalning inom ett ar 13151 12989
Forfaller till betalning senare dn ett, men inom fem ar 11011 19 806
Forfaller till betalning senare an fem ar -
Summa 24162 32795

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2025

Charlotte Eriksson
Verkstallande direktor

Per Adolfsson Petter Stillstrom Andreas Eriksson Victoria Bohlin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Eola Anggard Runsten Johan Strid Mikael Filén Anna Hammarberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Softronic AB (publ), org.nr. 556249-0192.
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Softronic AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 1-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande di-
rektoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hén-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassar var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intaktsredovisning

Koncernens intékter for ar 2024 uppgar till 842,4 MSEK och &r
koncernens storsta resultatpost. Koncernens intakter bestar till
storsta del av konsulttjanster vilka utfors enligt Idpande réakning
och enligt avtal till fastpris.

For projekt pa I6pande rakning redovisas intakten i takt med att
konsulttimmarna levereras till kund i enlighet med kundavtal. |
samband med faktureringen gors dven bedomning av att intakter
och kostnader redovisas i ratt period samt beddmning av om det
tillkommit nagra ofoérutsedda kostnader och eventuell mertid pa
projekten.

For pdgaende fastprisprojekt redovisas intakten i enlighet med
principer for successiv vinstavrakning dar fardigstallandegraden
berdknas med utgangspunkt i antalet nedlagda timmar pa bok-
slutsdagen jamfort med berdknat totalt antal timmar i kundata-
gandet. Forandringar i bedémningen av uppdragets totala antal
timmar kan leda till vasentlig paverkan pa redovisade intdakter och
kostnader.

Med beaktande av ovanstaende innehaller intaktsredovisningen
ett matt av subjektiva bedomningar vilka paverkar redovisningen
av intakter och kostnader i koncernen, se sid 8 och not 16 for bola-
gets beskrivning av intdkterna.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsmomenten sammanfattas nedan:
- Kartlagt och utvérderat bolagets rutiner for redovisning och
uppfdljning av projekt inklusive hur féretagsledningen identifierar
och bedémer forlustriskprojekt.

- Stickprovskontrollerat kundavtal mot bolagets redovisning och
kontrollerat att fakturering sker i enlighet med avtal.

- Verifierat att intdkter redovisats i ratt period och till ratt belopp
genom granskning av upparbetade intakter och kundfordringar i
slutet av rakenskapsaret.

- Granskat ett urval av kundfakturor och kundinbetalningar.
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Vérdering av goodwill

Koncernen har vasentliga immateriella tillgdngar vilka har uppstatt
till foljd av forvarv. | koncernens balansrakning redovisas im-
materiella tillgangar till ett varde av 111,3 MSEK. Denna bestar till
109,3 MSEK av goodwill. | enlighet med IAS 36 prévar koncernen
minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov av
redovisad goodwill. Denna prévning gors genom att verksamhe-
tens atervinningsvarde berédknas och jamfors med det redovisade
vardet pa verksamheten.

Atervinningsvardet faststilldes av foretagsledningen genom en
berdkning av verksamhetens formaga att generera kassaflode i
framtiden. Vi har i revisionen fokuserat pa vardering av goodwill
da posten innehaller ledningens uppskattning av verksamhetens
framtida intjaningsférmaga samt en bedémning av diskonte-
ringsrantan. Forandringar i dessa bedémningar kan ha vasentlig
inverkan pa det redovisade vardet. En mer ingdende beskrivning
av bolagets nedskrivningsprévning framgar av not 7 och avsnittet
Anvandning av uppskattningar och bedémningar pa sid 8.

De mest vasentliga granskningsmomenten sammanfattas nedan:
- Utvdrderat Softronics process for att prova goodwill for nedskriv-
ning.

- Med stod av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktig-
heten berdkningsmodellerna och utvdrderat rimligheten i anvénd
diskonteringsrénta.

- Utvdrderat rimligheteten i gjorda antaganden och genomfért
kanslighetsanalyser for forandrade antaganden.

- Utvdrderat ledningens prognosférmaga genom att jamfora
tidigare gjorda prognoser mot faktiskt utfall.

- Granskat att upplysningskrav i arsredovisningen foljer I1AS 36.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Den andra informationen utgors av dokument i vilket arsredo-
visningen inte ingar: Den andra informationen bestar av Arsbe-
rattelse 2024 samt Ersattningsrapport 2024 som vi inhdmtade

fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
rats ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
véandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamhe-

ten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Softronic AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Softronic AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Softronic AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direk-
toéren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet

om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Ma-
nagement 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yr-
kesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majlig-

gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Softronic AB
(publ) revisor av bolagsstamman den 15 mars 2024. PwC har varit
bolagets revisor sedan 10 maj 2017.

Stockholm den 27 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR SOFTRONIC AB, 556249-0192, FOR VERKSAMHETSARET 2024

Softronic AB ("Softronic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm. Softronic féljer den svenska aktiebolagslagen,
regelverket for emittenter vid Nasdaqg Stockholm, 6vriga tillampliga lagar och férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Till grund for bolagets styrning ligger ockséa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av ars-
stdmman. Softronics bolagsordning finns tillganglig pa hemsidan, www.softronic.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i Softronic i centrala fragor, sasom faststallelse av
resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska
forberedas och genomfdras pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
vélinformerat satt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i stamman har ratt att narvara och rosta
vid stdmman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat av arsstdamman.
Uppgift om tid och ort for arsstamma lamnas pa Softronics hemsida.

Antalet A-aktier uppgick per 31 december 2024 till 3 000 000 som var och en berdttigar till 10 roster. Antalet B-aktier uppgick till 49 632 803
som var och en berattigar till 1 rost.

Pa Softronics hemsida framgar av stdamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier eller utgivande av
nya aktier. Vid arstamman 2024 fornyades bemyndigandet for styrelsen att kunna fatta beslut om att forvarva upp till 10 % av bolagets aktier
samt att fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande 10 % av aktiekapitalet.

Styrelsen och styrelsens arbete

Pa den ordinarie drsstdmman i april 2024 omvaldes tre ledamoéter och tre nya ledaméter valdes. Styrelsen bestar av Per Adolfsson (ordf.), An-
dreas Eriksson, Petter Stillstrém, Johan Strid, Victoria Bohlin och Eola Anggard Runsten. | styrelsen ingar dessutom tvé arbetstagarrepresen-
tanter utsedda av personalen, Mikael Filén och Anna Hammarberg. Fér ndrmare beskrivning av styrelsens ledaméter hanvisas till hemsidan:
www.softronic.se.

Foretaget har en valberedning bestadende av fyra personer. Valberedningen skall verka pa ett sddant satt att enskilda aktiedgare far en kanal
for att kommunicera sina forslag till sammansattning av styrelsen och att dessa forslag blir behandlade i god tid fore arsstamman.

Foretaget har vidare en ersattningskommitté bestaende av Per Adolfsson, Andreas Eriksson och Petter Stillstrom. Ersattningskommitén har
haft ett mote dar samtliga ledaméter deltog. Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens forslag till kommande arsstamma, ar
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare att alla ersattningar skall vara marknadsmassiga och majliggora att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. | styrelsearbetet adjungeras VD och operativa chefen samt i vissa fall affarsomra-
deschefer. Nio styrelsemoten holls under 2024 dér alla ledamoter deltagit pa alla méten. Styrelsen har under aret behandlat strategiska
fragor angaende organisation och foretagsforvarv. Arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren faststalles av styrelsen for ett ar i sander fran ordinarie arsstdmma till nésta.

Styrelsen har inte formerat nagot sarskilt revisionsutskott utan hela styrelsen har fullgjort revisionsutskottets uppgifter dar ett mote skett
under aret dar samtliga styrelseledamoter deltog. Styrelsen 6vervakar och kontrollerar I6pande under aret all finansiell rapportering, intern
kontroll, riskhantering, revisorns opartiskhet samt bitrader vid revisionsval och ger rekommendationer till ledningen. Det &r styrelsens
uppfattning att styrelsen i sin helhet tillsammans bast besitter den erfarenhet och kompetens inom redovisning, finansiering och intern
kontroll som kan vara nédvandig for att fullgora revisionsutskottets uppgifter. Uppgifter om styrelsens ledaméter, ersattningskommitténs
sammansattning jamte erforderliga uppgifter om verkstallande direktérens utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor
foretaget, aktieinnehav och oberoende framgar av Softronics hemsida. Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar via enkat och diskussion.
Bestammelser om tillsdttande och entledigande av styresleledaméter samt andringar av bolagsordning framgar av bolagsordningen som &r
tillganglig pa hemsidan.

Samtliga vid arsstamman valda ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning forutom Andreas Eriksson och Per Adolfs-
son pa grund av tidigare anstéllning. Samtliga ledaméter ar oberoende till storre dgare férutom Andreas Eriksson och Petter Stillstrom (via
indirekt agande, Traction).

Verkstéllande direktoren

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstalla
koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Ersattningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebar att det for bolagsledningen tillampas marknadsmassiga anstallningsvillkor.
Utover fast I6n kan ledande befattningshavare dven erhalla resultatberoende rorlig 16n. Utvérdering av denna ersattningspolicy inklusive

rorliga Ioner, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, har genomforts av styrelsen och erséttningsutskottet under aret, dar resultatet

var att dessa var marknadsmadssiga. | koncernen finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare
eller for 6vriga anstallda. For vidare information se not 3 i arsredovisningen.

Valberedning

Bolagets valberedning bestér av féljande ledamoter: Andreas Eriksson, ordférande i valberedningen, eget innehav, Petter Stillstrom, Trac-
tion, styrelseledamot, Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder AB, Stig Martin, eget innehav. Andreas Eriksson ar ordférande i valbered-
ningen. Bolaget avviker fran 2.4 i koden eftersom Andreas Eriksson &r ordférande i valberedningen och styrelseledamot da denne ansetts
vara den mest ldampade for bagge positionerna.

Intern kontroll och styrprocesser

Styrning inom Softronic utgar fran afférsidé, strategi och mal i koncernen som anvands vid upprattande av affarsplaner, budgetar och
prognoser. Ekonomi- och personalfunktioner samordnas i koncernstab dar ansvaret for intern kontroll hanteras. Uppfoljning av affars- och
administrativa processer sker I6pande och resultat foljs upp genom finansiell intern rapportering och analys for att sékerstélla [6pande
verksamhetsstyrning och god intern kontroll. Softronic har val utarbetade styr- och internkontrollsystem. Mot bakgrund av detta samt med
beaktande av bolagets storlek har styrelsen valt att inte ha en sérskild internrevision. Styrelsens ansvar for intern kontroll framgar av aktiebo-
lagslagen och den finansiella rapporteringen. Revisionen foljer gallande lagar och regler for Nasdaqg-noterade bolag.



Aktiedgare 31 december 2024 A-aktier B-aktier Andel i kapital % Roster %

Andreas Eriksson med bolag 1505 400 . 8813160 19,6% 30,0%
Traction 589000 11000000 22,0% 21,2%
Stig Martin med bolag 891600 3345600 81% 15,4%
Swedbank Robur Fonder - 2900000 5,5% | 3,6%
Forsakringsbolaget Avanza Pension - 1441611 2,7%§ 1,8%
Ann-Cathrine Eriksson - 875000 17% 11%
Rambas AB - 840900 1,6% 11%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 764 253 1,4% 1,0%
Mats-Olof Ekberg 8000 400000 0,8% 0,6%
Handelsbanken Fonder AB - 309497 0,6% 0,4%
Ovriga aktiedgare 6000 18942782 36,0% 23,8%
Summa antalet aktier 3000000 49632803

Summa procent kapital/roster 100,0% 100,0%

Stockholm den 27 mars 2025

Per Adolfsson Petter Stillstrom Andreas Eriksson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Victoria Bohlin Eola Anggérd Runsten Johan Strid
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Filén Anna Hammarberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Softronic AB (publ.), org.nr 556249-0192

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 24-25 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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SOFT(EONIC

GoodTech — ledande teknik som gor gott i samhallet

Softronics ambition ar att vara ledande nar det galler att erbjuda innovativa digitala los-
ningar som hjalper foretag och organisationer att skapa verklig samhallsnytta.

Tillsammans med vara kunder verkar vi for samhallets digitalisering och bidrar darigenom
till en mer hallbar framtid. Det ar vad vi kallar GoodTech.



