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Starkta marknadspositioner men svagt kvartal féor Dagab

Sammanfattning av andra kvartalet

+ Nettoomsdttningen uppgick till
21044 Mkr (20 797), en 6kning
med 1,2 procent.

+ Detaljhandelsomséttningen
uppgick till 16 509 Mkr (16 098),
en 6kning med 2,6 procent.

+ Rorelseresultatet uppgick till
836 Mkr (878). | féregdende drs
resultat ingick jamforelsestdrande
poster om -64 Mkr. Rérelse-
marginalen var 4,0 procent (4,2).

» Detjusterade rérelseresultatet
uppgick till 836 Mkr (942). Den
justerade rorelsemarginalen
uppgick till 4,0 procent (4,5).
Rérelseresultatet belastades av
86 Mkr i kostnader fér stdérningar
i omldggningen av logistiken,
férvarvet av City Gross och
driftstérningar i butikernas
betalsystem.

+ Periodens resultat uppgick till
582 Mkr (631) och resultatet
per aktie fére utspddning till
2,68 kr (2,93).

+  Den 11juni tecknades avtal om att
férvarva 90,1 procent av aktierna i
City Gross, vilket innebdr att Axfood
6kar dgarandelen till 100 procent.
Transaktionens genomférande
ar villkorat av godkénnande
frdn Konkurrensverket och
EU-kommissionen.

Sammanfattning av januari-juni

«  Nettoomsdttningen uppgick till
41296 Mkr (40 049), en 6kning
med 3,1 procent.

« Detaljhandelsomsdttningen
uppgick till 32 790 Mkr (31323),
en 6kning med 4,7 procent.

+ Roérelseresultatet uppgick till
1653 Mkr (1573). | féregdende
ars resultat ingick jamférelse-
stérande poster om -119 Mkr.
Roérelsemarginalen uppgick till
4,0 procent (3,9).

+ Detjusterade rérelseresultatet
uppgick till 1653 Mkr (1692).

Den justerade rérelsemarginalen

uppgick till 4,0 procent (4,2).

« Periodens resultat uppgick till
1143 Mkr (1103) och resultatet
per aktie fére utspddning till
5,28 kr (5,13).

1,2

Tillvéxt netto-
omsdttning under
andra kvartalet 2024

2,6+

Tillvéxt detaljhandels-
omsdttning under
andra kvartalet 2024

Nyckeltal 2024 2023 Fordind. %024 %093 Forandr. R12 025
Nettoomsdttning, Mkr 21044 20797 12% 41296 40 049 31% 82357 8111
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 16 509 16 098 2,6% 32790 31323 4,7% 65170 63703
Rérelseresultat, Mkr 836 878 -4,8% 1653 1573 51% 3433 3353
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr" 836 942 -1.3% 1653 1692 -2,3% 3564 3602
Rorelsemarginal, % 4,0 4,2 -0,2 4,0 3.9 01 4,2 41
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %" 4,0 4,5 -0,6 4,0 4,2 -0,2 4,3 44
Periodens resultat, Mkr 582 631 -7.7% 1143 1103 3.6% 2413 2373
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,68 293 -85% 528 513 2,9% 10,32 10,92
Eﬁ?gglspee;tg‘r‘éf d?;%:::fifg;’g pxikl. 2,68 316 -15,4% 528 557 52% 1077 184
Kassafldde fran den 16pande verksamheten, Mkr 879 1684 -47,8% 2574 2165 18,9% 6216 5807
Soliditet, % 211 19,9 12 211 19,9 1,2 211 239
Roérelsekapital R12, Mkr -2870 -2645 8,5% -2870 -2645 85% -2870 -2620
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 21,0 20,6 04 21,0 20,6 04 21,0 20,3
Foérsdljiningsandel hdllbarhetsmérkta varor, %2 26,9 268 01 27,2 271 [oA] 268 26,7

1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster fér mer information.

2) Nyckeltalet har omdefinierats och jamforelsetal har omréknats. Se nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet fér mer information.

For ytterligare information vdnligen kontakta:

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och Lagen
om vdrdepappersmarknaden. Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 12 juli 2024 kl 07:00.



Vd-kommentar

Axfood summerar ett kvartal dér tillvéixten dterigen var hégre én marknadens trots exceptionellt héga
jamfoérelsetal. Ddrmed stdrktes marknadspositionerna ytterligare med fortsatt positiv kundtillstrémning och
okade volymer. Resultatet pdverkades negativt av en svagare foérsdljningsutveckling i Dagab samt kostnader
kopplade till driftstérningar och periodens omléggning av logistiken. | kvartalet har avtal tecknats fér att
forvarva City Gross vilket ger Axfood tillvéxtmajligheter i stormarknadssegmentet och starker konkurrensen

pd marknaden.

Nér vi gick in i det hdr dret var vi medvetna om att vi
skulle verka i en miljé med Iag inflation, kostnadstryck
och intensiv konkurrens. Mé&tningar visar att hushallen
ser lite ljusare pd framtiden efter att inflationen minskat
betydligt, och vi ser nu en viss dterhémtning av volymerna
pd dagligvarumarknaden. Ddremot aterspeglas detta inte
i konsumtionsmdnstren i ndgon vdsentlig utstréckning,
dd marknadsdynamiken fortsatt préglas av stort fokus
pd prisvarde. Med en Idg inflation och en negativ kalender-
effekt uppgick marknadstillvéixten under andra kvartalet
till 2,2 procent.

Utifran dessa férutsattningar har vi inom Axfood
fokuserat pd att sGkra vart kunderbjudande och vara
prispositioner.

Tillvaxt mer Gdn marknaden trots héga jamférelsetal

Trots exceptionellt hoga jémférelsetal, dar tillvaxten
féregdende ar uppgick till 17 procent jamfért med
marknadens 9 procent, fortsatte Axfood att véxa mer

&n marknaden under andra kvartalet. Detaljhandels-
omsdttningen 6kade 2,6 procent drivet av fortsatt
volymtillvaxt frdn en fin kundtillstrémning. Det @r tydligt att
vara koncept befdster sina marknadspositioner som stérkts
vasentligt de senaste dren.

Willys ambition att erbjuda Sveriges billigaste matkasse
ar fundamental i kedjans strategi, och under kvartalet
har Willys fortsatt sdkra sin prisposition. Tillvéixten om
2,6 procent, som stdlls mot marknadens hogsta jamforelse-
tal, visar att strategin fungerar. Det bekrdftas Gven av
Willys kundundersékningar som visar en stor kundndjdhet
och stark lojalitet.

Hemkop fortsdtter arbetet med att stdrka kedjan
inom sortiment, prisvérde och moderniseringar av butiker,
och visar under kvartalet &n en géng pd en stark tillvéxt
i jamforbar forsaljning om 4,6 procent. Aven resultat-
utvecklingen var stark som en féljd av tillvéixten i
kombination med noggrann kostnadskontroll. Under
kvartalet kunde vi informera om att Shoan Etemadi,
vice vd och férsdljningschef fér Hemkopskedjan,
tilltrdder som ny vd med start den 15 augusti.

Situationen pd café- och restaurangmarknaden &r
utmanande dd mdanga konsumenter prioriterar andra typer
av utgifter &n att gé ut och dta. Var restauranggrossist
Snabbgross redovisar en tillvéxt om 1,8 procent. Positivt ar
att antalet unika kunder &kar vilket bidrar till en bra grund
att fortsdtta vaxa utifran.

Framsteg i logistikomstdllningen men stérningar
under kvartalet

Det pdgdende arbetet med att etablera en ny logistik-
struktur skapar férutsdéttningar for 6kad effektivitet och
starkt konkurrenskraft. Under kvartalet har vi successivt
skalat upp frysvolymerna i det nya logistikcentret i Bdlsta
vilket innebdr att anléggningen nu har verksamhet i
samtliga temperaturzoner. Dartill har expansionen och
automatiseringen av det befintliga héglagret i Backai
Goteborg intensifierats.

"Vi summerar ett kvartal ddr vi vdxte mer én
marknaden med en positiv utveckling i vara kedjor,
men ddr vi haft stérningar i var logistikomldggning.
Virapporterar ett svagare resultat men ar trygga

i att de satsningar vi gér skapar en solid plattform
foér 6kad konkurrenskraft i framtiden.”

Viktiga hdndelser under andra kvartalet

¢ Volymtillvdxt och befédsta marknadspositioner

* Fortsatt kundtillstromning och hég lojalitet

* S4vdl framsteg som stérningar i omldggningen
av logistiken

e Avtal tecknat for férvarv av City Gross dar
Konkurrensverkets prévning nu invdntas

Vi har dock haft vissa driftstérningar i upprampningen av
Bdlsta och har balanserat volymer mellan lagerenheter
for att optimera fléden. Under den hédr omstdéliningen har
vi valt att prioritera stabilitet i leveranserna till butik
vilket inneburit vdsentligt hdgre personal- och transport-
kostnader. Samtidigt har férsdljningsutvecklingen i Dagab
varit svag vilket bidragit till en negativ resultatutveckling.
Sammantaget driver etableringen av koncernens
nya logistikstruktur kostnader i det korta perspektivet,
men med férvdntade drliga effektivitetsférbattringar
i linje med vad som tidigare kommunicerats. Vi érnuien
bdttre position att under andra halvan av dret vara i fas
med omldggningen och successivt véixla upp intrimningen.
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Forvdarvet av City Gross ger tillvaxtmaojligheter

I bérjan av juni kunde vi beratta att vi forvarvar
stormarknadskonceptet City Gross, ddr vi redan idag har
gemensam kontroll genom ett minoritetsdgande. Vi ar
valdigt glada éver att ha ndtt den har dverenskommelsen
och invdntar nu Konkurrensverkets provning. Vi tror mycket
pd City Gross, och som dgare kommer vi att investera i att
utveckla konceptet och effektivisera driften for att skapa
langsiktigt I6nsam tillvéxt. Det har &r ndgot vi har bade
erfarenhet och kunskap om genom det omfattande arbete
och utveckling vi gjort inom bdade Willys och Hemkép.

Vi ser fram emot att arbeta for att stdrka kedjan och
tydligare utmana de stora aktérerna inom det véxande
stormarknadssegmentet.

Stdrkt konkurrenskraft fér framtiden

Vi summerar ett kvartal med en positiv utveckling i vara
kedjor, men med ett svagare resultat som belastats av
kostnader om 86 Mkr relaterade till driftstérningar och
férvdrvet av City Gross. Vi stdr starkt finansiellt och ar
trygga i att de satsningar vi gor skapar en solid plattform
for okad konkurrenskraft i framtiden.

Detta &r min sista deldrsrapport som vd och
koncernchef fér Axfood. Jag dr stolt dver den starka
kulturen och breda kompetensen vi har inom koncernen,
med medarbetare som brinner fér att ta en ledande
position inom prisvérd, bra och hdllbar mat. Det &r med
varm hand jag [dmnar &ver till min eftertrddare Simone
Margulies som kommer att leda Axfood in i ndsta kapitel.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB

Urval av pressmeddelanden

21 maj 2024
Shoan Etemadi utsedd till ny vd fér Hemkodpskedjan

29 maj 2024

Dagabs volymer till servicehandeln koncentreras till
Orebro

11juni 2024

Axfood férvéarvar City Gross

Finansiell kalender

»  Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2024 publiceras
den 24 oktober 2024, kl 07:00

*  Bokslutskommuniké fér 2024 publiceras den
30 januari 2025, kl 07:00

»  Deldrsrapport fér férsta kvartalet 2025 publiceras
den 24 april 2025, kl 07:00

»  Deldrsrapport fér andra kvartalet 2025 publiceras
den 11juli 2025, kl 07:00

»  Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2025 publiceras
den 23 oktober 2025, kl 07:00

Presentation av deldrsrapporten

Axfood presenterar deldrsrapporten fér andra kvartalet
2024 i en webbsdndning kl 9:30 idag, fredagen den 12 juli.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Klas
Balkow och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.

Lank till webbséndningen finns tillgénglig pd axfood.se.

Ldnk till registrering for att delta via telefonkonferens
finns ocksa tillgdnglig pd axfood.se. Efter registrering
ges telefonnummer och konferens-ID fér att kunna delta
i telefonkonferensen.
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Den svenska dagligvarumarknaden

Den totala férsdljningstillvéixten enligt Dagligvaruindex Uppdelat pa férsdaljningskanal uppgick férsaljningstillvéxten
uppgick under andra kvartalet 2024 till 2,2 procent. i fysisk butik till 2,1 procent och inom e-handeln till 5,0 procent.
Kalendereffekten beddms ha uppgatt till -1,2 procent som Samtidigt som tillvéxten i fysisk butik ddrmed Gterigen var

en féljd av en negativ pdaskeffekt. Trenden med Idg inflation bra innebar tillvéixten inom e-handeln en fortsatt viss dter-
fortsatte och prisutvecklingen pd livsmedel uppgick under hdmtning efter en svag utveckling de senaste dren.

perioden april-maj enligt SCB till 1,1 procent, vilket var ndgot E-handelns andel av férsdéljningen inom dagligvaruhandeln
I&dgre &n nivan om 1,4 procent under det férsta kvartalet. uppgick till 4,1 procent.

Tillvéxt i Axfoods detaljhandelsomséttning jamfért med Dagligvaruindex
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Tillvéxt i Axfoods e-handelsomséttning jamfért med Dagligvaruindex
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Andra kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 21 044 Mkr (20 797), en
6kning med 1,2 procent. Detaljhandelsomsdattningen uppgick
till 16 509 Mkr (16 098), en 6kning med 2,6 procent, vilket kan
jémféras med marknadens tillvdxt om 2,2 procent. Volym-
tillvéxt bidrog framst till utvecklingen. Kalendereffekten
under kvartalet var negativ och uppgick till -1,2 procent. Fér
jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 2,3 procent, drivet
av en positiv utveckling fér bdde Willys och Hemkép.
E-handelsomsdttningen uppgick till 860 Mkr (801), en
6kning med 7,4 procent vilket kan jamféras med marknadens
tillvéixt om 5,0 procent. Andelen e-handel av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 5,2 procent (5,0), vilket var hdgre
&n marknadens e-handelsandel om 4,1 procent.
Foérsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 32,4 procent (32,3).

Nettoomsdttning och tillvéxt

Januari-juni
Nettoomsdttningen uppgick till 41 296 Mkr (40 049), en
6kning med 3,1 procent. Detaljhandelsomséttningen uppgick
till 32 790 Mkr (31323), en 6kning med 4,7 procent, vilket
kan jamféras med marknadens tillvéixt om 4,2 procent. For
jémfoérbara butiker uppgick tillvéxten till 4,1 procent.
E-handelsomsdttningen uppgick till 1818 Mkr (1681), en
6kning med 8,1 procent vilket kan j@mféras med marknadens
tillvéixt om 4,6 procent. Andelen e-handel av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 5,5 procent (5,4), vilket var hogre
&n marknadens e-handelsandel om 4,3 procent.
Férsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandels-
omsdttningen uppgick till 32,9 procent (32,7).

Lds om utvecklingen for rérelsesegmenten Willys, Hemkdp, Snabbgross
och Dagab pd sidorna 9-12.

Detaljhandelsomsdéttning och tillvéxt

20797 21044
18 468 16098 16509
13570 13903 11928 12583 13803
97
/| .
Q22020 Q22021 Q22022 Q22023 Q22024 Q22020 Q22021 Q22022 Q22023 Q22024
B Nettoomsdttning, Mkr Tillvaxt, % Il Detaljhandelsomséttning, Mkr Tillvaxt, %
Nettoomsdttning per segment
Q2 Q2 6 méan 6 mdn Helar
Mkr 2024 2023  Forandr. 2024 2023  Fordandr. R12 2023
Willys 11305 11023 26% 22550 21487 4,9% 44819 43757
Hemkép 1957 1860 52% 3912 3677 6,4% 7667 7432
Snabbgross 1516 1488 19% 2695 2635 23% 5376 5317
Dagab 19157 19 005 0,8% 37675 36757 25% 75092 74175
Koncerngemensamt 375 340 10,3% 753 671 12,3% 1448 1365
Internomsdéttning mellan segment
Dagab -12942 -12642 24% -25645 -24 619 4,2% -50 812 -49786
Koncerngemensamt/&vrigt -323 -276 16,8% -644 -559 15,3% -1233 -1148
Totalt 21044 20797 1.2% 41296 40 049 31% 82357 811m
Detaljhandelsomsdttning
Fordndr. Fordndr.
Q2 Q2 jamférbara 6 mdn 6 mdn jémférbara Helar
Mkr 2024 2023 Forandr. butiker 2024 2023 Forandr. butiker R12 2023
Willys 11304 11023 2,6% 1,3% 22552 21489 4,9% 34% 44826 43763
Hemkap” 5205 5076 25% 4,6% 10 238 9833 41% 58% 20344 19 940
Totalt 16 509 16 098 2,6% 23% 32790 31323 47% 41% 65170 63703

1) Avser Hemkop (egendgt och handlardgt) samt Tempo.
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Rorelseresultat

Andra kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 836 Mkr (878). | fédregdende dars
rorelseresultat ingick jadmférelsestérande poster om -64 Mkr,
vilka avség parallell lagerdrift under évergdngen till det nya
logistikcentret i Bdlsta. Rérelsemarginalen var 4,0 procent
(4,2).

Rorelseresultatet exklusive jGmfoérelsestérande poster
uppgick till 836 Mkr (942), en minskning med -11,3 procent.
Foérdndringen foérklaras frdmst av en negativ resultat-
utveckling i Dagab pd grund av en svag forsdljningstillvéxt,
kostnader fér omléggningen av logistiken och kostnader
om 40 Mkr relaterat till driftstérningar. Rorelseresultatet
belastades dven av forvdrvsrelaterade kostnader om 26 Mkr
relaterat till City Gross. Dessutom drabbades koncernen
under maj av driftstérningar i butikernas betalsystem vilket
beddms ha pdverkat negativt med 20 Mkr. Rérelsemarginalen
exklusive jémfoérelsestérande poster uppgick till 4,0 procent
(4,5).

Rérelseresultat och rérelsemarginal

Finansnettot uppgick till -93 Mkr (-77). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 744 Mkr (801) och periodens
resultat uppgick till 582 Mkr (631).

Januari-juni
Rorelseresultatet uppgick till 1 653 Mkr (1573). | féregdende
ars rorelseresultat ingick jamférelsestérande poster om
-119 Mkr. Rérelsemarginalen var 4,0 procent (3,9).
Rorelseresultatet exklusive jdmfoérelsestérande poster
uppgick till 1 653 Mkr (1692), en minskning med -2,3 procent.
Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 4,0 procent (4,2).
Finansnettot uppgick till -186 Mkr (-157). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1467 Mkr (1416) och periodens
resultat uppgick till 1143 Mkr (1103).

Lds om utvecklingen fér rérelsesegmenten Willys, Hemk&p, Snabbgross
och Dagab pd sidorna 9-12.

Justerat rérelseresultat och justerad
rérelsemarginal

789 °78 836 828 - 836
605 607 . . 605 2 . .
-0 < l-l-
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
B Rorelseresultat, Mkr B Justerat rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, % Justerad rérelsemarginal, %
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment
Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Heldar
Mkr 2024 2023  Férandr. 2024 2023 Férandr. R12 2023
Willys 509 503 1.3% 993 957 3.8% 214 2077
Hemkép 87 73 18,5% 188 145 29,9% 343 300
Snabbgross 84 92 -8,5% m 122 -9,0% 254 265
Dagab 247 351 -29,7% 516 612 -15,8% 1174 1271
Koncerngemensamt -91 =77 18,4% -154 -143 7.3% -321 -31
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 836 942 -1,3% 1653 1692 -2,3% 3564 3602
Jémfdrelsestdrande poster” - -64 - -19 -130 -249
Rérelseresultat 836 878 -4,8% 1653 1573 51% 3433 3353
Finansnetto -93 -77 -186 -157 -345 -315
Resultat efter finansiella poster 744 801 -7.2% 1467 1416 3,6% 3088 3037
1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster fér mer information.
Rérelsemarginal exklusive jadmférelsestérande poster per segment
Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helar
% 2024 2023  Foérandr. 2024 2023  Férandr. R12 2023
Willys 4,5 4,6 -0.1 4,4 4,5 0,0 4,7 47
Hemkép 4,4 3.9 0,5 48 3.9 0.9 45 4,0
Snabbgross 5,5 6,2 -0.6 41 4,6 -05 a7 50
Dagab 13 18 -0.6 14 17 -03 16 17
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 4,0 4,5 -0,6 40 4,2 -0,2 4.3 44
Rérelsemarginal 4,0 4,2 -0,2 40 39 o1 4,2 41
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Investeringar

Under perioden januari-juni uppgick koncernens totala
kassaflédespdverkande investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar samt férvdrv av
verksamheter till 714 Mkr (1108). Av dessa avsag 52 Mkr
(364) investeringar i automation.

Investeringar (kassafléde) per segment

Q2 Q2 6 man 6 man
% 2024 2023 2024 2023
Willys 132 92 223 298
Hemkdp 21 20 36 40
Snabbgross 12 14 21 22
Dagab 94 333 221 522
Koncerngemensamt 101 99 214 227
Investeringar i anléggningstillgéngar 360 558 74 1108

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten férbdttrades
och uppgick under perioden januari-juni till 2 574 Mkr
(2165). Betald skatt uppgick till -284 Mkr (-384).
Nettoinvesteringarna har paverkat kassaflédet med -780
Mkr (-1343) framst pdverkat av minskade investeringar i
automation. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick under perioden januari-juni till -1839 Mkr (-1 079),
péverkat av ldgre upptagna lan. Koncernens likvida medel
uppgick till 643 Mkr jamfért med 688 Mkr per den 31
december 2023.

Rorelsekapitalet uppgick till -2 870 Mkr pd rullande
12 mdnader jdmfért med -2 620 per den 31 december 2023
och pdverkades under andra kvartalet negativt av
kalendereffekter kopplade till pdsken. Rérelseresultatet

Nettoskuld/EBITDA
10 226 10 247 0339 9750 9843
! !
T
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023 2023 2023 2024 2024
I Nettoskuld, Mkr
Nettoskuld/EBITDA, ggr
—@— Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr
Sysselsatt kapital
17 212 16 907

16 442

2020 2021 2022 2023 R12

[ Sysselsatt kapital, Mkr
—@— Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)

3547

2593
1946

1108

28% 74
7%

1031
[

2023 H1 H1

2020 2021 2022

2023 2024
I Investeringar (kassafléde), Mkr
Investeringar (kassafléde) i % av nettoomsattning
—@— Avskrivningar i % av nettoomsdttning

som andel av nettoomsdttningen uppgick till -3,5 procent
jamfért med -3,2 procent per den 31 december 2023.

Rantebdrande skulder och avsattningar uppgick till
10 486 Mkr jamfort med 10 027 Mkr per den 31 december
2023. Rantebdrande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 9 843 Mkr jamfért med 9 339 Mkr per 31 december
2023.

Soliditeten uppgick till 21,1 procent jamfért med 23,9
procent per den 31 december 2023.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,5 ggr jamfért med
1,5 ggr per den 31 december 2023. Nettoskuld/EBITDA
exklusive IFRS 16 uppgick till 0,1 jémfért med O,0 per den
31december 2023.

Soliditet
243 % 241% 9
) 218% ° 239%
248%
195% 19,9% 19,9 % 211%
2020 2021 2022 2023 2024
—— Q2 —0— Vid drets slut (Q4)

Rorelsekapital

-2260

-2581 -2620

-2870

2020 2021 2022 2023 R12

I Roérelsekapital, Mkr
—@— Rorelsekapital i % av omsattning
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Hallbar utveckling

Fér Axfood innebdr héllbar utveckling att se till helheten och
sOka standiga férbdttringar. Hallbarhetsarbetet genomsyrar
all verksamhet och omfattar hela livsmedelskedjan med
hénsyn till sdval miljé och djurvélfard som de mdnniskor som
producerar, sdljer och konsumerar maten.

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och leda véigen
mot ett hdllbart matsystem. Genom att gé fére med egna
initiativ och driva gemensamma branschfrdgor kan besluts-
fattare pdverkas. Under kvartalet har fokus legat pa fragor
rorande cirkularitet, héllbart fiske, sociala villkor i leverantérs-
kedjor, biologisk mangfald, djurvalfard och kemikalie-
anvdndning.

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara och
hélsosamma val genom att erbjuda ett brett och prisvért
sortiment av hdllbarhetsmdrkta varor. Malet &r Gven att verka
fér en mer hdllbar produktion och konsumtion av mat.

Under det andra kvartalet 6kade férsdljningsandelen
hédllbarhetsmérkta varor nadgot jémfért med féregdende ar
och uppgick till 26,9 procent (26,8). Férsdljningsandelen
ekologiska varor uppgick till 4,4 procent (4,5). Brist pd vissa
ekologiska rdvaror, frdmst inom frukt och grént, paverkade
utvecklingen negativt. Hemkop &r branschledande inom
ekologiskt och erbjuder bland annat dubbla podng vid kép
av ekologiska och KRAV-mdérkta varor till medlemmar
i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p. Férsdljningsandelen
KRAV-mdrkt kott dkade till 3,1 procent (2,4) till foljd av
fortsatta kampanjer hos Willys och Hemkop.

Miljon

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet
avtryck pd miljon som méjligt. Koncernens klimatmal omfattar
savdl egen som leverantdrernas verksamheter samt att
minska klimatpdverkan per kilo sald mat. Under kvartalet
fattades beslut om att dterigen anséka om att satta
vetenskapligt férankrade mdl i linje med Parisavtalet genom
Science Based Targets Initiative (SBTi).

Axfood arbetar for att fasa ut fossila drivmedel och ska
till 2025 ha stdllt om bolagets egna och inhyrda transporter
mellan lager och butiker till att kéra pd férnyelsebart
drivmedel eller el. Under det andra kvartalet har tva nya
lastbilar som kérs pé flytande biogas och en elektrifierad
lastbil levererats till lastbilsflottan. Koldioxidpdverkan fér
egna transporter fortsatte att minska vésentligt till 8,8
koldioxidekvivalenter per levererat ton gods (13,2) genom
att anvdndningen av diesel for koncernens egna lastbilar
har minskats kraftigt och ersatts av férnyelsebara drivmedel.

P& darsbasis uppgick energiintensiteten till 242,2 kWh
per kvm (244,6). Ett arbete med att minska elférbrukningen
i driften pdgdar genom att exempelvis optimera belysning
och kylanléggningar.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar for
att férbattra arbetsférhallanden och sociala villkor i hela
livsmedelskedjan, vilket inkluderar kunder, arbetare i
produktion och jordbruk samt egna medarbetare.

| samtliga risklénder gors sociala revisioner foér att
sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantérer av egna mdrkesvaror. Av de 21 revisioner
som genomfdérdes av Amfori BSCl under kvartalet hade
20, motsvarande 95,2 procent (92,3), godkdnda resultat.
Icke-godkénda resultat f6ljs upp genom att handlingsplaner
med tilldmpliga atgérder tas fram.

Axfood arbetar fér mangfald och inkludering med
Svertygelsen att en mix av kompetenser och perspektiv ger
battre resultat. | méngfaldsarbetet dr en jamn kénsférdelning
i ledande befattningar en viktig del. Andelen kvinnor/mén
i ledande positioner uppgick under kvartalet till 50,9/49,1
procent (50,3/49,7) och var dérmed fortsatt i linje med
koncernens langsiktiga mal.

Under det andra kvartalet minskade sjukfranvaron
ndgot till 6,1 procent (6,3), vilket bland annat férklaras av
6kade satsningar pd det proaktiva hdlsoarbetet. Axfoods
mdal &r att sjukfr@nvaron inte ska éverskrida 5,3 procent.

Fér mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom hdllbarhet,
se webbplatsen samt drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2023.

Q2 Q2 6 man 6 mdn Helar
Nyckeltal hallbarhet 2024 2023  Féréndr. 2024 2023  Féréndr. R12 2023
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, %" 26,9 26,8 01 27.2 274 01 26,8 26,7
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 44 45 -01 45 47 -0,2 45 4,6
Forsdljningsandel KRAV-mdérkt kott, % 31 24 0,6 30 25 05 30 28
Andel godkdnda sociala revisioner, % 95,2 92,3 29 97,2 95,5 18 95,2 94,5
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) — - - — - - 2422 2446
COye, kg/ton transporterat gods 88 13,2 -4,4 97 14,0 -4,3 10,3 12,3
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % — - — 50,9/491 503/497 0,6/-0,6 — 51,2/48,8
Sjukfranvaro, % 6.1 6,3 -0,2 6.5 67 -0.3 6,2 6.4

1) Nyckeltalet har omdefinierats och jémférelsetal har omréknats. Se nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet fér mer information.
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Utveckling per rérelsesegment

Willys

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 11 305 Mkr (11 023),

en 6kning med 2,6 procent mot exceptionellt héga
j@mférelsetal. Féregdende ar uppgick tillvéxten till hela
19,8 procent att jamféras mot marknadens 8,7 procent.

Tillvéxten i detaljhandelsomsdéttningen uppgick till
2,6 procent, vilket var mer dn marknaden. | jamférbara
butiker uppgick tillvéxten till 1,3 procent.

Prisvarde har fortsatt att vara relevant fér konsumenten
vilket gynnat Willys som Sveriges ledande lagprisaktér. Det
har bidragit till lojalitet hos befintliga kunder och ett 6kat
infléde av nya kunder. | en intensiv konkurrens har Willys
under kvartalet sékrat sin prisposition. Okningstakten av
nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus fortsatte
att ligga pd en hég niva och totalt uppgick antalet
medlemmar till ungefér 3,7 miljoner. | grénshandeln 6kade
savdl total som jamfdrbar omsdttning fér Eurocash.

Rérelseresultat och
rérelsemarginal

Nettoomsdttning
och tillvéxt

11023 11305

9204
8068 8141
' 9.8
3,0
0.9

509

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

M Nettoomsdttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr
Tillvaxt, % Rorelsemarginal, %

Antalet butiker i segmentet uppgick till 243 (239).
Under kvartalet etablerades 3 nya Willysbutiker, varav
en ometablering med konceptbyte, och 1 ny Willys Hemma.
Vid utgdngen av kvartalet erbjéds e-handel i 163 butiker
(153).

Rérelseresultatet uppgick till 509 Mkr (503), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 4,5 procent (4,6).
Resultatutvecklingen forklaras frémst av tillvéxten
i jamforbar foérsdljning och av god kostnadskontroll,
samt 6kade kostnader kopplade till personal samt
hégre hyresnivder.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 22 550 Mkr (21 487),

en 6kning med 4,9 procent trots exceptionellt hdga
jémforelsetal. Tillvéixten i detaljhandelsomsdttningen var
4,9 procent. Rérelseresultatet uppgick till 993 Mkr (957),
motsvarande en rérelsemarginal om 4,4 procent (4,5).

Med aofférsidén att erbjuda Sveriges billigaste matkasse dr
Willys landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment

i egendgda butiker och e-handeln. | rérelsesegmentet ingdr
Willys, Willys Hemma, deldgda grdnshandelskedjan Eurocash
och en minoritetspost i stormarknadskedjan City Gross.

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn

Nyckeltal Willys 2024 2023 Férandr. 2024 2023 Forandr. R12 Helar 2023
Nettoomsdttning, Mkr 11305 1023 26% 22550 21487 4,9% 44 819 43757
Rérelseresultat, Mkr 509 503 13% 993 957 3.8% 214 2077
Rorelsemarginal, % 45 4,6 -01 4.4 4,5 0.0 47 47
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 11304 1023 26% 22552 21489 4,9% 44826 43763
Omsdttningsférdndring i jamforbara butiker, % 13 16,4 -15,1 34 18,8 -15,4 — 13,9
Antal butiker — - - 243 239 4 - 241

varav Willys — — — 182 178 4 — 180

varav Willys Hemma — — — 54 54 - — 54

varav Eurocash - - - 7 7 - - 7
Butiker med e-handel - - - 163 153 10 - 158
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 34,2 341 0o1 347 343 04 343 34,2
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 279 275 03 28,2 279 03 27,6 274
Foérsdljningsandel ekologiska varor, % 4,2 4,2 -0,1 4,2 43 -0.1 41 4,2
Medelantal anstdllda - - - 6918 6697 221 - 7052
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % = - - 572/428 616/384 -4,4/4,4 - 631/36,9
Sjukfranvaro, % 6.3 6,2 0,0 6.6 6,7 0,0 6.3 6.3
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Hemkop

Andra kvartalet
Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) uppgick
till 1957 Mkr (1860), en 6kning med 5,2 procent.
Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen (inklusive
Tempo) uppgick till 2,5 procent. | jamférbara butiker
uppgick tillvaxten till 4,6 procent, vilket var mer dn den
totala tillvéxten pd marknaden. Frdmst bidrog dkade
volymer till den positiva utvecklingen. Hemkop fortsatter
att stdrka sin position med fokus pd prisvdrde genom
populdra vardagsprodukter till ett 1agt pris, kampanjer
och kommunikation. Hemkdp investerar ocksd i
moderniseringar av befintliga butiker och stdrker sin

Antalet butiker i segmentet uppgick till 322 (326). Under

kvartalet etablerades 2 nya handlarédgda Tempo. Vid

utgdngen av kvartalet erbjéds e-handel i 66 butiker (68).
Rorelseresultatet uppgick till 87 Mkr (73), vilket

motsvarar en rérelsemarginal om 4,4 procent (3,9).

Det 6kade rorelseresultatet forklaras framst av tillvdxten

i jamforbar férsdljning och av god kostnadskontroll.

Januari-juni

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) uppgick
till 3 912 Mkr (3 677), en 6kning med 6,4 procent. Tillvéxten
i detaljhandelsomsdattningen (inklusive Tempo) uppgick till

héllbarhetsprofil. Totalt uppgdr antalet medlemmar i
lojalitetsprogrammet Klubb Hemkéop till drygt 2,0 miljoner.
Utvecklingen fér Tempo var svagare én den fér Hemkop
som en féljd av det utmanande marknadsklimatet for
mindre butiksformat.

4,1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 188 Mkr (145),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,8 procent (3,9).

Nettoomsdttning Rorelseresultat
och tillvéxt och rérelsemarginal
1860 1957
1591 1554 1661 -
' 11,9
6.9 52
-1.4 2,3

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 Hemkép erbjuder ett prisvért och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlardgda butiker
o . och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider. | rérelse-
B Nettoomsdttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr segmentet Hemkép ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat

Tillvaxt, % Rérelsemarginal, % med handlar&gda butiker.

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn

Nyckeltal Hemkép 2024 2023  Férandr. 2024 2023  Férandr. R12 Helar 2023
Nettoomsdattning, Mkr 1957 1860 5.2% 3912 3677 6.4% 7667 7432
Rorelseresultat, Mkr 87 73 18,5% 188 145 29,9% 343 300
Rérelsemarginal, % 4,4 39 0,5 4.8 39 09 45 4,0
Detaljhandelsomsdéttning, Mkr 5205 5076 25% 10 238 9833 41% 20344 19 940
Omsdttningsfoérandring i jamforbara butiker, % 4,6 8,6 -4,0 58 9,0 -3.2 - 7.9
Antal butiker” - - - 322 326 -4 - 326

varav Hemkép/Tempo egendgda - - - 65 65 - - 66

varav Hemkdp handlardgda - - - 133 136 -3 - 136

varav Tempo handlardgda" - - - 124 125 -1 - 124
Hemkopsbutiker med e-handel - - — 66 68 -2 - 67
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 271 271 0,0 27,4 27,6 -0,2 271 27,2
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,7 26,9 -0,2 26,9 271 -03 26,7 26,7
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 6.1 6,4 -04 6,3 6,7 -04 6,3 6,5
Medelantal anstdllda - - - 1618 1570 48 - 1649
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % — - - 50,0/50,0 51,5/48,5 -15/15 —  507/493
Sjukfranvaro, % 5,6 6.0 -0.4 6.1 6.4 -03 59 6.1

1) Jamférelsetalen fér antal handlarégda Tempo har justerats ned med 6 butiker pd grund av en justering av historiska perioder.
Justeringen har inte haft ndgon paverkan i dvrigt pd de finansiella rapporterna.
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Snabbgross

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 1 516 Mkr (1488), en 6kning
med 1,9 procent. | jamférbara butiker uppgick tillvéxten till
1,5 procent. Utvecklingen pd marknaden var svag vilket
pdverkade Snabbgross férsdljning till kunder inom
restaurang och café negativt. Antalet féretagskunder

fortsatte dock att 8ka och uppgar totalt till fler &n 100 O0O0.

Dartill var utvecklingen fér férsdljningen mot konsument
genom Snabbgross Club stark. Antalet medlemmar i
Snabbgross Club har fortsatt att éka och uppgdr nu till
drygt 95 000.

Antalet butiker i segmentet uppgick till 31 (30).
Under kvartalet etablerades 1 ny Snabbgrossbutik.

Roérelseresultat och
rérelsemarginal

Nettoomsdttning och
tillvaxt

1488 1516 92

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
20 21 22 23 24 20 21 22 23

B Nettoomsdttning, Mkr I Rorelseresultat, Mkr

Rérelseresultatet uppgick till 84 Mkr (92), motsvarande
en rérelsemarginal om 5,5 procent (6,2). Resultat-
utvecklingen paverkades frdmst av tillvéixten i jGmférbar
forsdljning samt 6kade kostnader kopplade frédmst till
personal och hégre hyresnivder.

Januari-juni

Nettoomsdttningen uppgick till 2 695 Mkr (2 635), en

6kning med 2,3 procent. | jdmférbara butiker uppgick

tillvaxten till 1,5 procent. Rorelseresultatet uppgick till
111 Mkr (122), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
4,1 procent (4,6).

r

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med
en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och
e-handel erbjuds personlig service, tillgénglighet och kvalitet.

Tillvéxt, % Rérelsemarginal, % | rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross
Club som riktar sig till konsument.
Q2 Q2 6 man 6 man

Nyckeltal Snabbgross 2024 2023  Férandr. 2024 2023  Férandr. R12 Helar 2023
Nettoomsdttning, Mkr 1516 1488 1.9% 2695 2635 2,3% 5376 5317
Rérelseresultat, Mkr 84 92 -8,5% m 122 -9,0% 254 265
Rorelsemarginal, % 55 6.2 -0,6 41 4,6 -0,5 47 50
Partihandelsomséttning, Mkr 1521 1494 1,8% 2704 2644 2,3% 5395 5335
Omsdattningsfordandring i jamfoérbara butiker, % 15 12,2 -107 15 15,1 -13,6 - 104
Antal butiker - - - 31 30 1 - 30

varav Snabbgross - - - 22 25 -3 - 23

varav Snabbgross Club - - - 9 5 4 - 7
Fdrsdljningsandel hdllbarhetsmdérkta varor, % 201 20,7 -0,6 204 21,0 -0,6 20,6 208
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 13 13 0.0 13 13 0.0 13 13
Medelantal anstdllda - - - 549 522 27 - 568
Andel kvinnor/maén i ledande positioner, % — - - 429/571 41,8/58,2 11/-11 — 40,7/593
Sjukfranvaro, % 6.5 6,1 0,5 6,7 6.9 -0.2 6.3 6.3
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Dagab

Andra kvartalet féljd av upprampningen resulterade dock i 6kade kostnader
Nettoomsattningen uppgick till 19 157 Mkr (19 005), for personal och transporter for att sdkerstdlla stabilitet i
en 6kning med 0,8 procent inkluderat en negativ leveranserna till butik. Fér att optimera logistiken har beslut
kalendereffekt om -1,1 procent. Utvecklingen var framst fattats att logistikcentret i Balsta primdrt ska hantera
hanférlig till forsdljningen till Axfoods egendgda butiker. volymer foér dagligvaruhandeln, varfér volymer fér service-
Rérelseresultatet uppgick till 247 Mkr (287), vilket handeln kommer att koncentreras till befintligt lager
motsvarade en rérelsemarginal om 1,3 procent (1,5). Fére- i Orebro. Snabbgross volymer har dven flyttats till lagret
gdende drs rérelseresultat inkluderade jamférelsestérande i Hassleholm som ett led i att optimera kapacitets-
poster om -64 Mkr, vilka avsdag parallell lagerdrift under utnyttjandet i Backa i Géteborg. | Backa har dessutom
dvergdngen till det nya logistikcentret i Balsta. arbetet intensifierats med att expandera och automatisera
Upprampningen av logistikcentret pdgdr fortsatt med befintligt hdglager for att férbattra lagerkapaciteten och
6kade kostnader men dd den parallella lagerdriften effektiviteten. Sammantaget driver etableringen av
successivt fasas ut under 2024 klassificeras de relaterade koncernens nya logistikstruktur kostnader i det korta
kostnaderna inte Iéingre som jadmfoérelsestérande. perspektivet, men kommer som kommunicerats tidigare
Rorelseresultatet exklusive jadmférelsestérande poster skapa arliga effektivitetsférbattringar och kostnads-
uppgick till 247 Mkr (351), vilket motsvarade en rérelse- besparingar.
marginal exklusive jamférelsestérande poster om 1,3
procent (1,8). Resultatutvecklingen paverkades av en svag Januari-juni
forsaljningstillvaxt, kostnader relaterade till omléggningen Nettoomsdttningen uppgick till 37 675 Mkr (36 757),
av logistiken samt kostnader om 40 Mkr relaterat till en 6kning med 2,5 procent. Rorelseresultatet uppgick till
driftstérningar. 516 Mkr (494), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
| det nya logistikcentret i Bdlsta skalades successivt 1,4 procent (1,3). Féregdende ars rérelseresultat inkluderade
volymer inom det frysta sortimentet upp under kvartalet, jadmforelsestérande poster om -119 Mkr. Rorelseresultatet
vilket innebdr att anldggningen nu har verksamhet i exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 516 Mkr
samtliga temperaturzoner. Vissa driftstérningar som en (612).

Nettoomsdttning Justerat
och tillvéxt rorelseresultat och
justerad

19005 19157 rérelsemarginal

16746

. 351

12152 12488
247

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har dven férsdljning till externa kunder.

B Nettoomsdttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr | rérelsesegmentet Dagab ingdr ocksd handlardgda Handlar'n
Tillvéixt, % Rérelsemarginal, % och Matdppet, matkassebolaget Middagsfrid, ndtapoteket
' ' Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.
Q2 Q2 6 mdn 6 mdn

Nyckeltal Dagab 2024 2023  Féréndr. 2024 2023  Férandr. R12 Helar 2023
Nettoomsdttning, Mkr 19157 19 005 0,8% 37675 36757 25% 75092 74175
Rérelseresultat, Mkr 247 287 -13.9% 516 494 4,5% 1043 1021
Rérelseresq)ltot exkl. jamfoérelsestérande 247 351 -297% 516 612 15,8% 1174 1271
poster, Mkr
Rérelsemarginal, % 13 15 -0,2 14 13 0.0 14 14
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande
poster, %" 13 18 -0.6 14 17 -03 1,6 17
Medelantal anstdllda - - - 3203 3320 -n7 - 3351
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 303/69.7 28,4/71,6 1,9/-1.9 — 30,0/70,0
Sjukfranvaro, % 6.5 71 -0,6 6.9 7.5 -0,6 6.8 71

1) Se Not 9 Jamférelsestérande poster fér mer information.
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Ovrig information

Forvérv av City Gross

Den 11 juni tecknades avtal med Bergendahl Food Holding
("Bergendahls’) om att férvdrva en andel motsvarande

90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB (“City Gross'),
vilket innebdr att Axfood dkar dgandet i City Gross fran 9,9
procent till en dgarandel om 100 procent.

Axfood har genom minoritetsandelen sedan 2021
gemensam kontroll dver City Gross och har ett Iangsiktigt
samarbetsavtal inom bland annat logistik, sortiment och
inkdép, egna mdrkesvaror, butikssdkerhet, ekonomi, HR och IT.

Kopeskillingen uppgdr till 2 miljarder kronor pd kassa- och
skuldfri bas och férvdrvet finansieras genom en kombination
av befintlig kassa och kreditfaciliteter. Transaktionskostnader
om 26 Mkr kostnadsférdes under det andra kvartalet.

Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas
férutsattningar for att vidareutveckla och starka City Gross
koncept. Harigenom stérks City Gross konkurrenskraft mot
de stora aktérerna inom stormarknadssegmentet. Forvarvet
av City Gross ger Axfood en tydligare nérvaro inom
stormarknadssegmentet och 6kar dérmed koncernens
rdckvidd. Axfood avser att genomfora en rad férbdattrings-
initiativ for att stdrka kunderbjudandet, implementera
kedjedrift och effektivisera verksamheten, allt i syfte att
stdrka City Gross till att n@ Ildnsamhet senast 2026 och att
ddrefter successivt stérka I6nsamheten.

City Gross kommer att redovisas som ett eget segment
i Axfoods finansiella rapportering. Férvdrvet innebdr en
utspddning av Axfoods rérelsemarginal med cirka 0,3 procent-
enheter rullande tolv mdnader frdn tilltrddesdagen for att
successivt bidra mot det Idngsiktiga finansiella malet om en
rérelsemarginal om minst 4,5 procent. Férvdrvet férvéntas
bidra positivt till Axfoods resultat per aktie senast 2026.

Transaktionens genomférande ar villkorad av
godkdnnande fran Konkurrensverket och EU-kommissionen.
Parterna &r 6verens om att tilltrdde ska ske tidigast den
1september 2024.

Se not 5 for ytterligare information om transaktionen.

Finansiella mal och investeringar

Axfoods ldngsiktiga finansiella mal:

*  Vdxa mer &n marknaden

. Langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
«  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy @r att utdelningen till aktiedgare
ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Utdelningen férdelas pa tvd betalningstillfallen.
Investeringarna under 2024 férvdntas uppga till
1600-1700 Mkr exklusive forvdrv och nyttjande-
rattstillgéngar, varav cirka 300 Mkr &r hénférligt
till automation i det nya logistikcentret i Balsta utanfér
Stockholm, i distributionscentralen i Backa i Géteborg
samt i det nya frukt- och grontlagret i Landskrona.
Under 2024 planerar Axfood att etablera 10-15 nya
butiker.

Stockholm den 12 juli 2024

Thomas Ekman
Styrelseordférande

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Christian Luiga
Styrelseledamot

Anders Helsing
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Caroline Berg
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot

Michael Sjérén
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot

Sara Ohrvall
Styrelseledamot

Lars Ostberg
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Klas Balkow,
Vd och koncernchef Axfood AB

Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér dversiktlig granskning av Axfoods revisorer.
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Q2 Q2 6 man 6 man Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Nettoomsattning 21044 20797 41296 40049 82357 81111
Kostnad séld vara” -18 017 -17 877 -35306 -34 405 -70 686 -69785
Bruttoresultat 3027 2920 5990 5645 1671 11326
Férsdljningskostnader -1055 -1005 -2075 -2008 -4 082 -4 015
Administrationskostnader -1296 -1201 -2 561 -2373 -4 814 -4625
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -15 -16 -34 -23 -69 -59
Ovriga rérelseintakter 179 180 351 342 752 743
Ovriga rérelsekostnader -3 (] -18 -10 -25 -18
Rérelseresultat 836 878 1653 1573 3433 3353
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 1 19 24 23 70 69
Rdntekostnader och liknande resultatposter -104 -96 -210 -180 -414 -384
Resultat fére skatt 744 801 1467 1416 3088 3037
Skatt -161 -170 -325 -313 -675 -664
Periodens resultat 582 631 1143 1103 2413 2373
Bvrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Omvaérdering férmdansbestdmda pensioner -9 4 -13 4 -9 8
Féréndring av innehav vérderade till verkligt vérde? -75 - -75 -273 -75 -273
Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Foéréndring av sdkringsreserv -5 -10 18 -19 -27 -64
Bvrigt totalresultat fér perioden -90 -7 -69 -288 - -329
Summa totalresultat fér perioden 492 624 1073 815 2302 2044
Periodens resultat hdnférligt till
Moderbolagets dgare 578 632 1139 1107 2390 2357
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1 4 -4 23 16
Summa totalresultat fér perioden hénférligt till
Moderbolagets dgare 488 625 1069 819 2279 2028
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1 4 -4 23 16
Resultat per aktie fére utspédning, kronor 2,68 2,93 5,28 513 10,32 10,92
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 2,67 2,91 525 510 11,02 10,87

1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 9 Jémférelsestrande poster for mer information.

2) Se Not 6 Finansiella tillgéngar och skulder fér mer information.
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Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgdngar

Goodwill 3630 3606 3606
Ovriga immateriella tillgéngar 1540 1382 1459
Materiella anldggningstillgéngar 6 033 5813 6019
Nyttjanderdttstillgdngar 9547 9199 9210
Finansiella tillgdngar 586 628 625
Uppskjutna skattefordringar 214 251 249
Summa anldggningstillgdngar 21550 20879 21167
Varulager 4315 4435 4247
Kundfordringar 2362 2431 2195
Ovriga omséttningstillgéngar 1586 1794 1721
Likvida medel 643 302 688
Summa omséttningstillgangar 8906 8963 8 851
Summa tillgdngar 30456 29 841 30018

Eget kapital och skulder

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 6109 5635 6877
Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 312 289 308
Summa eget kapital 6421 5924 7185
Langfristiga leasingskulder 7842 7506 7497
Avsdattningar till pensioner 269 272 262
Uppskjutna skatteskulder 1347 1289 1348
Ovriga langfristiga skulder 7 6 7
Summa langfristiga skulder 9465 9074 9114
Kortfristiga leasingskulder 1694 1714 1748
Kortfristiga réintebdrande skulder 680 1036 519
Leverantdrsskulder 7652 7160 7538
Ovriga kortfristiga skulder 4543 4934 3913
Summa kortfristiga skulder 14569 14844 13718
Summa eget kapital och skulder 30456 29 841 30018
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 836 878 1653 1573 3433 3353
Av- och nedskrivningar 806 753 1608 1456 3145 2993
Erlagd rdnta och liknande poster -103 -95 -210 -179 -412 -381
Erhallen rdnta och liknande poster 1 17 24 21 72 69
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 58 27 100 75 213 188
Betald skatt -140 -151 -284 -384 -484 -584
Forandringar i rérelsekapital -588 256 -316 -396 249 169
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 879 1684 2574 2165 6 216 5807
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamheter - -3 - -3 - -3
Férvérv avimmateriella tillgdngar -121 -84 -218 -243 -398 -423
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -240 -474 -497 -866 -1154 -1523
Férvérv av finansiella anldggningstillgédngar -70 -138 -70 -241 -103 -274
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 4 - 5 10 8 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -427 -699 -780 -1343 -1647 -2210
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 280 386 1039 2185 2412 3558
Amortering av skuld -878 -1321 -1933 -2309 -4 832 -5208
Aterkép egna aktier -28 -59 -28 -59 -28 -59
Utbetald utdelning - - -917 -896 -1780 -1759
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -626 -994 -1839 -1079 -4 228 -3468
Periodens kassafléde -174 -9 -45 -257 341 129

Rapport 6ver férandring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Belopp vid drets ingdng 7185 6901 6901
Summa totalresultat fér perioden 1073 815 2044
Foéréndring innehav utan bestdmmande inflytande (0] — ]
Aterkép egna aktier -28 -59 -59
Aktierelaterade ersdttningar 25 26 58
Utdelning till aktiedgare -1834 -1759 -1759
Belopp vid periodens utgang 6421 5924 7185
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrékning i sammandrag, moderbolaget

Q2 Q2 6 man 6 man Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 6 5 12 1 22
Forsdljnings- och administrationskostnader -201 -146 -347 -278 -576
Ovriga rérelseintakter 13 101 217 190 379
Roérelseresultat -82 -40 -19 =77 -176
Finansnetto 43 728 7 730 725
Resultat efter finansiella poster -39 688 -48 653 550
Bokslutsdispositioner, netto — — — — 2818
Resultat fore skatt -39 688 -48 653 3367
Skatt 3 9 -1 1 -562
Periodens resultat -37 696 -49 665 2805

Periodens resultat éverensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar 32 30 34
Andelar i koncernféretag 4436 4403 4421
Ovriga finansiella anldggningstiligéngar 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 7 7
Summa anldggningstillgédngar 4475 4441 4463
Fordringar hos koncernf(’jretog” 5531 5594 8123
Ovriga omsattningstillgdngar 195 309 26
Likvida medel 5 8 12
Summa omsdttningstillgdngar 5731 591 8161
Summa tillgdngar 10 206 10 351 12624

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296 296
Fritt eget kapital 3221 2934 5107
Summa eget kapital 3517 3230 5403
Obeskattade reserver 3965 3661 3965
Avsdttningar - 3 -
Langfristiga skulder 8 8 9
Kortfristiga réintebdrande skulder 680 1036 519
Leverantorsskulder 32 15 23
Skulder till koncernféretogz' 994 1447 2505
Ovriga kortfristiga skulder 1010 952 201
Summa kortfristiga skulder 2716 3450 3247
Summa eget kapital och skulder 10 206 10 351 12624
1) varav réntebdrande fordringar 5510 4849 4949
2) varav réntebdrande skulder 989 1443 2447
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sd som de har godkdnts av EU. De redovisnings-
principer, berdkningsmetoder och definitioner som tillimpas
6verensstdmmer med de som beskrivs i drs- och hdllbarhets-
redovisningen fér 2023, férutom vad som anges nedan.

Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen.
Fér moderbolaget &r deldrsrapporten upprattad enligt Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och drsredovisningslagen.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning pdverkas delvis av sésongsméssiga
variationer. Férsdljningen i det kvartal dér pdsken infaller 6kar,
vilket antingen dr det forsta eller andra kvartalet. Infér
midsommar i det andra kvartalet 6kar férsdljningen liksom
infor storhelgerna under det fjérde kvartalet.

Transaktioner med néarstaende

Axfoodkoncernens transaktioner med nérstdende, utéver de
som omfattas av koncernredovisningen, utgérs dels av
transaktioner med intresseféretag, dels av transaktioner med
dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsindelningen har faststdllts baserat pa hur
koncernledningen i Axfood foljer och styr verksamheten
for att utvardera resultatet och allokera resurser.

De rérelsesegment som har identifierats ar Willys, Hemkop,
Snabbgross och Dagab. Koncerngemensamt omfattar
stédfunktioner sdsom koncernledning, ekonomi, juridik,
kommunikation, afférsutveckling, HR och IT. Koncern-
ledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bade
inklusive och exklusive jamforelsestérande poster.

Nya redovisningsprinciper 2024 och framat

Axfood har gjort bedémningen att nya eller dndrade
standarder och tolkningsuttalanden inte har eller kommer att
ha ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krdver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och féretagets
resultat och stdllning samt IGmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar.

Vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet &r liksom all affdrsverksamhet férenad
med risker. Riskerna delas upp i operativa, strategiska och
finansiella risker. | de operativa och strategiska riskerna ingar
hdllbarhetsrisker. De risker som skulle ge stérst pdverkan fér
koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan, IT- och
informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det
IGggs stor vikt vid féorebyggande arbete liksom planering for
kontinuitet i driften vid oférutsedda hdndelser. Fér en
fullstdndig redogérelse av de risker som pdaverkar koncernen
hénvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023.

For mer information om Axfoods rérelsesegment hdnvisas
till sidorna 9-12 i deldrsrapporten. Fér en mer utférlig
beskrivning av segmenten hénvisas till &rs- och hdllbarhets-
redovisningen fér 2023.

Not 4 Férvdrvade och avyttrade verksamheter

Det har inte skett ndgra vésentliga férvarv eller avyttringar
under 2024,
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Not 5 Férvérv av City Gross

Axfood har under kvartalet, ingdatt avtal med Bergendahl Food
Holding AB (“Bergendahls”) om att férvérva en andel
motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB
(“City Gross"), vilket innebdr att Axfood 6kar dgandet i City
Gross frén nuvarande 9,9 procent till en &garandel om 100
procent. Axfood har genom minoritetsandelen sedan 2021 ett
betydande inflytande &ver City Gross och har ett langsiktigt
samarbetsavtal inom bland annat logistik, sortiment och
inkdép, egna mdrkesvaror, butikssdkerhet, ekonomi, HR och IT.

Képeskillingen uppgdr till 2 miljarder kronor pé kassa- och
skuldfri bas och férvdrvet finansieras genom en kombination
av befintlig kassa och kreditfaciliteter. Transaktionskostnader
om 26 Mkr har kostnadsfoérts under det andra kvartalet.

City Gross dr en svensk dagligvarukedja med en
marknadsandel om cirka 3 procent. City Gross har idag cirka
2 800 medarbetare och ett butiksndt med 42 butiker framfor
allt i de sédra delarna av Sverige.

Axfood avser att genomféra en rad férbattringsinitiativ for att
stdrka kunderbjudandet, implementera kedjedrift och
effektivisera verksamheten, allt i syfte att stdrka City Gross
till att nd Idnsamhet senast 2026 och att ddrefter successivt
stdrka [6nsamheten. Férvdrvet innebdr en utspddning av
Axfoodkoncernens rérelsemarginal med cirka 0,3
procentenheter rullande tolv manader frén tilltrédesdagen fér
att successivt bidra mot Axfoods ldngsiktiga finansiella mal
om en rérelsemarginal om minst 4,5 procent. Férvdrvet
férvantas bidra positivt till Axfoods resultat per aktie senast
2026.

City Gross kommer att redovisas som ett eget segment i
Axfoods finansiella rapportering.

Transaktionens genomférande ar villkorad av
godkdnnande fran Konkurrensverket och EU-kommissionen.
Parterna &r 6verens om att tilltrdde ska ske tidigast den
1 september 2024.

Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde uppgdr
till 59 Mkr (183). | hierarkin for verkligt varde ar — Mkr (49)
hanforligt till nivé 2 och 59 Mkr (134) hanforligt till niva 3.
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde uppgar till
7 Mkr (—=). I hierarkin for verkligt varde &r hela beloppet
hanférligt till niva 2.

Valutaterminer vdrderas till verkliga vdrden baserat
pd Riksbankens spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms
utgoéra en rimlig approximation av verkligt vérde.

Redovisat varde pd det optionsavtal som ingdtts med
City Gross i samband med férvérvet 2021 uppgar till O Mkr (0).
Optionsavtalet redovisas till verkligt vérde baserat pa en
bedémning av férdndring i framtida omséttnings- och
resultatutveckling i City Gross. Vid ett godké&nnande frén
Konkurrensverket och EU-kommissionen av det under
kvartalet kommunicerade avtalet om att férvarva 90,1 procent
av aktierna i City Gross kommer optionerna i sin helhet att
forfalla.

Under férsta kvartalet 2024 gick Mathem samman med
norska Oda och Axfoods dgarandel i Mathem 6vergick genom
samgdendet till en dgarandel i det kombinerade bolaget Oda
Group motsvarande vérdet av den tidigare dgarandelen i
Mathem. Redovisat vérde pd innehavet i Oda Group (Mathem)
uppgdr till 59 Mkr (134). Axfoods &garandel i Oda Group
uppgdr till 4,7 procent (18,5). Under andra kvartalet har
innehavet i Oda Group negativt omvérderats med 75 Mkr.
Omvdrderingen dr en anpassning till den vdrdering av bolaget
som skett i samband med den emission som bolaget aviserat
under andra kvartalet.

Férandringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar
hénférliga till nivé 3, Mkr

Belopp vid drets ingdng 134
Omvdrdering via dvrigt totalresultat -75
Belopp vid periodens utgang 59

Not 7 Stdllda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 Moderbolaget, Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Stdllda séikerheter — — — Stdllda sékerheter — — —
Eventualférpliktelser 19 19 19 Eventualférpliktelser 264 256 264

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstémman 2024 beslutade att anta ett nytt ldngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som I6per dver tre ar, LTIP
2024. Programmet dverensstdmmer i allt vésentligt med LTIP
2023. Tilldelning har skett av LTIP 2021 med hjdlp av egna
aktier under april 2024,

Arsstdmman 2024 beslutade att bemyndiga Axfoods
styrelse att fatta beslut om férvdrv av hégst 385 000 egna
aktier i syfte att sdkra bolagets férpliktelser med anledning av
LTIP 2024, vilket styrelsen har fattat beslut om.

Innehavet av egna aktier fére férvdrv med anledning av LTIP
2024 uppgdr till 950 345 aktier.

Fér mer information om incitamentsprogrammen hénvisas
till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2023.
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Not 9 Jamforelsestérande poster

Under 2024 sdrredovisas inte jdmférelsestérande poster.
| andra kvartalet samt ackumulerat 2023 bestod

personalkostnader och avsdg i sin helhet évergdngen till det
nya logistikcentret i Bdlsta. Kostnaderna ingick i kostnad sald

jadmforelsestorande poster i sin helhet av parallell lagerdrift vara.
inom Dagab. Kostnaderna omfattade frémst lokal- och
Q2 Q2 6 man 6 mdan

Segment 2024 2023 2024 2023 R12 Helar 2023
Parallell lagerdrift Dagab - -64 - -19 -130 -249
Totalt - -64 - -119 -130 -249

e L] oo
Not 10 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vdsentliga héndelser efter balansdagen.
[Xd (1] L] L] L]
Féréandring i butiksstruktur
Dec  Nyetablering/ Forsdljning/ Juni Juni

Antal butiker 2023 forvarv avveckling Konvertering 2024 2023
Willys/Willys Hemma/Eurocash 241 3 -1 - 243 239
Hemkop/Tempo egendgda 66 - - -1 65 65
Snabbgross/Snabbgross Club 30 1 - - 31 30
Totalt egendgda butiker 337 4 -1 -1 339 334
Hemkop handlardgda 136 -4 1 133 136
Tempo hondlaré‘tgda” 124 3 -3 — 124 125
Totalt handlardgda butiker 260 3 -7 1 257 261
Totalt egendgda och handlardgda butiker 597 7 -8 o 596 595

1) Jdmférelsetalen fér antal handlardgda Tempo har justerats ned med 6 butiker p& grund av en justering
av historiska perioder. Justeringen har inte haft négon paverkan i vrigt pé de finansiella rapporterna.

Nyetableringar och férvérv egendgda butiker

Forsta kvartalet
Under det foérsta kvartalet har inga egendgda
butiker nyetablerats eller férvarvats.

Andra kvartalet

Snabbgross Norrk&ping

Willys Hemma Altplatsen Géteborg
Willys S6derhamn

Willys Vagnhérad
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Nyckeltal och annan information, koncernen

6 mdn 6 man Helar
2024 2023 2023

Rérelsemarginal, % 4,0 39 41
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,0 4,2 4,4
Soliditet, % 211 19,9 239
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 9843 10 226 9339
Nettol@neskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 306 1006 93
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 18 15
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 01 0.3 0,0
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 15 17 13
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr 0,0 0.2 0,0
Sysselsatt kapital, Mkr 16 907 16 452 17 212
Avkastning pé sysselsatt kapital R12, % 21,0 20,6 20,3
Avkastning pd eget kapital R12, % 40,7 374 35,0
Medelantal anstdllda 12902 12643 13185
Totala investeringar, Mkr 2085 2252 4087
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgdngar, Mkr 714 1108 1946
Avskrivningar, Mkr -1602 -1456 -2993
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215892 895 215777 588 215777 588
Genomesnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215 819 227 215818 919 215798 253
Genomesnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 824 968 216 831813 216 837 527
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 528 513 10,92
Resultat per aktie fore utspddning exkl. jdmforelsestérande poster, kronor 528 5,57 1.84
Resultat per aktie efter utsp&adning, kronor 525 510 10,87
Ordinarie utdelning per aktie, kronor” — — 8,50
Eget kapital per aktie, kronor 28,30 261 3187
Kassafléde per aktie, kronor -0,21 -119 0,60
1) Férdelas pd tva utbetalningstillféllen.
Kvartalséversikt, koncernen
Mkr Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022 Q32022
Nettoomsattning 21044 20252 20769 20293 20797 19 252 19740 18 674
Detaljhandelsomsattning 16 509 16 281 16 507 15873 16 098 15225 15180 14 026
Rorelseresultat 836 817 744 1036 878 695 502 975
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 836 817 815 1095 942 750 734 1015
Rorelsemarginal, % 4,0 4,0 3,6 51 4,2 3,6 25 52
Roérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 4,0 4,0 39 54 4,5 3.9 37 54
Periodens resultat 582 560 533 738 631 472 353 745
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 2,68 2,60 242 3,38 2,93 2,20 1,62 340
Resultat per aktie fére utspédning exkl. 2,68 2,60 2,68 3,60 316 240 247 355
jamforelsestérande poster, kronor ' ' . ' ' " " '
Kassafldéde fran den I16pande verksamheten 879 1695 2219 1423 1684 481 1844 1487
sstsiz‘:&lsiiirén den |6pande verksamheten per 4,07 7.86 10,28 6,59 7.80 223 854 6,89
Avkastning pad sysselsatt kapital R12, % 210 215 20,3 20,5 20,6 20,3 20,9 25,8
Avkastning pd eget kapital R12, % 407 45,7 35,0 34,8 374 471 40,8 49,9
Rérelsekapital R12 -2870 -2804 -2620 -2597 -2645 -2602 -2581 -2479
Soliditet, % 211 19,4 239 227 19,9 181 241 26,4
Eget kapital per aktie, kronor 28,30 26,11 31,87 29,44 26,11 23,44 30,62 28,70
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 907 1178 1242 594 835 1417 4046 544
'q“r;’lgztge;}:gg{ihg:‘;?g‘gf’ie”" och materiella 360 354 528 309 558 551 883 274
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -806 -796 -779 -758 -756 -700 -651 -642
éxﬁéz’:i‘:é’g”g’émgfte”e”° och materiella -299 -285 -279 272 -264 227 223 218
Jamfoérelsestérande poster - - -7 -60 -64 -55 -232 -40
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 9843 9750 9339 10247 10 226 10 889 8982 6 868
Aktiekurs, kronor 278,40 311,20 273,00 250,40 228,20 253,20 285,90 254,90
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Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet

med IFRS presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS eller drsredovisningslagen, sé kallade
alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen syftar till att
ge kompletterande information som bidrar till att analysera
Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen.
Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell
information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett
komplement. De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Avstamning EBITDA

Vissa nyckeltal visas Gven exklusive IFRS 16 for att mojliggoéra
uppféljning av verksamhetens utveckling exklusive de
redovisningstekniska effekter som uppstdr som en effekt av
IFRS 16. Vissa nyckeltal visas dven exklusive effekter fran
jémférelsestdrande poster dé de justerade nyckeltalen ger en
bkad férstdelse for verksamhetens underliggande utveckling
vid jdmférelse mellan perioder.

Q2 Q2 6 man 6 man
Mkr 2024 2023 2024 2023 R12  Helar 2023
Rérelseresultat 836 878 1653 1573 3433 3353
Av- och nedskrivningar 806 753 1608 1456 3145 2993
EBITDA 1642 1630 3261 3029 6578 6345
IFRS 16 Leasingkostnader -574 -554 -1182 -1084 -2296 -2198
EBITDA exkl. IFRS 16 1068 1077 2079 1944 4283 4148

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande

12 manader hdnférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen
av genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare. Visar
pé avkastningen &garna far pd sitt satsade kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat
med finansiella kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Visar pd I6nsamheten i bdde eget

och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven
exklusive effekter frén redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16.
Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets
&gare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
Ggarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre
férvdrv och avyttringar eller andra stérre strukturférdndringar samt
vésentliga poster av engdngskaraktér som &r relevanta fér att férstd
resultatet vid jGmforelse mellan perioder.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar pd vilket kassafléde den
I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som
genereras per aktie.

Nettoldneskuld/nettoladnefordran: Réntebdrande I&ng- och kortfristiga
fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réntebdrande
del av finansiella tillgédngar. Nettoldneskuld bendmns &ven nettoskuld.
Nettoldnefordran benédmns dven nettofordran. Anvdnds fér att visa nettot
av bolagets rdntebdrande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoladnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande
1&ng- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgéngar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande
12 ménader. Redovisas &ven exklusive effekter fran redovisning enligt
IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/
nettofordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive effekter frédn
redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldsattningsniva.

Omsdttningstillvaxt: Procentuell féréndring av omsdttningen mellan
tva perioder. Axfood féljer tillvdxt i bade detaljhandelsomsdttning och
nettoomsdttning. Ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mal
&r att véxa mer dn marknaden och tillvéxt i detaljhandelsomsdttning &r
mdlet Axfood féljer fér att méta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets Ggare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Redovisas bade fére och efter effekt fran utspddning. Resultat per
aktie redovisas dven baserat pd resultat exklusive jamférelsestérande
poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med
kortfristiga skulder (justerat fér utdelning), rullande 12 ménader. Visar p&
genomsnittligt finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning.
En rérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods strategiska
koncernévergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster i procent av periodens
nettoomsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten
foér den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat fér jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst

20 procent vid drets utgdng &r ett av Axfoods strategiska koncern-
6vergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande

skulder och icke rdntebdrande avséttningar. Mater koncernens
kapitalanvdndning och effektivitet.
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Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Aktiekurs: Aktiekurs vid stéingning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemk&p egendgda,
Hemkop handlardgda och Tempo exklusive justeringar hénforliga till
frdmst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten
Willys, Hemk&p egendgda och Hemkép handlarégda.

Forsdljningsandel egna mérkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en drsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns dven arsanstdllda.

Omsdattning jamférbara butiker: Omsdattning i de butiker som
fanns och genererade omsdttning i bdde innevarande period och
i jamforelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsférsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 mdnaderna faststdlld pd rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet

Andel godkénda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner dar
leverantdren fatt betyg A, B eller C pd en femgradig skala frén A till E
dér A dr utan anmdrkning och E &r oacceptabelt. Sociala revisioner
omfattar genomfdrda platsbesdk och inspektioner for att sdkerstdlla
att leverantérerna uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet
ingdr platsbesdk genomférda av organisationen Amfori BSCI.

Andel kvinnor/mén i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande
position vid utgéngen av innevarande period. Ledande position definieras
som anstdllda chefer med medarbetaransvar, inkluderat koncernledningen.

CO,e, kg/ton transporterat gods: Utslépp (kg koldioxidekvivalenter) fran
inkopt bransle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gér mellan
lager och konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre
andel av de totala transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast
levererat gods fér egen transport. Redovisade uppgifter presenteras med
en mdnads efterslépning.

Elférbrukning, kWh/m? (butiker och lager): Redovisas som antalet
férbrukade kilowattimmar (kWh) fér inkdpt el per kvadratmeter (kvm).

I urvalet ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér 300 av de
egendgda butikerna samt 10 lager. Antalet kvadratmeter motsvarar den
totala ytan for samtliga butiker och lager i urvalet. Redovisade uppgifter
presenteras rullande 12 manader.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen frén ekologiskt
mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning som andel av Axfoods
livsmedelsomsdttning. | urvalet ingdr butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkop (Gven handlardgda) och Snabbgross.

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor: Férsdljningen fran
héllbarhetsmdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning som andel

av Axfoods livsmedelsomsattning. | urvalet ingdr butiker inom Willys,
Eurocash, Hemkép (Gven handlardgda) och Snabbgross. Fran och med det
forsta kvartalet 2024 inkluderas fryst frukt, bar och gronsaker vilket 6kar
den hallbara férséljningsandelen ndgot. Frén och med det férsta kvartalet
2024 inkluderas Eurocash i utfallet fér segmentet Willys. Jamférelsetal har
omrdknats.

Férsdljningsandel KRAV-mérkt kdtt: Forsdljningen frdn KRAV-mdrkta
kéttartiklar (bade farskt och fryst) som andel av Axfoods férséljning

av kdttprodukter. | urvalet ingdr butiker inom Willys, Eurocash, Hemkép
(@ven handlardgda) och Snabbgross.

Sjukfranvaro: Antalet rapporterande sjuktimmar i férhdllande till
schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr aktiva anstdllida inom Axfood. Aktiva
anstdllda avser alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som dr férdldra- eller
tjénstlediga inkluderas inte. Sjukfranvaro fér det andra kvartalet avser
arbetad tid for perioden mars till ma;j.
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Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Koncernen har ungefér 13 000 drsanstdllda och en nettoomséttning om drygt 80 miljarder kronor.
Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och -konsumtion. Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare ér Axel Johnson.

Vision

Ledande inom
prisvdrd, bra
och hallbar
mat.

Syfte
Mer livskvalitet
for alla.

Affdarsmodell och strategi

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, logistik samt
forsdljningskanaler och koncept. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg
skapas varde for Axfood och koncernens intressenter. Axfood arbetar efter en
strategi som bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivitetshdjande prioriteringar.
Strategin bygger pd sex strategiska fokusomrdden: kunderbjudande, kundméte,
expansion, varans vdg, arbetssdtt och medarbetare. For att driva tillvéxt
utvecklas och erbjuds ett prisvért sortiment. Férutom att 6ka férsdljningen

i befintliga butiker &r fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering
av nya format och fler butiker centrala delar. Effektiviteten i organisationen ska
o6kas genom ett mer datadrivet arbetssatt och fortsatt utveckling av framtidens
logistiklésningar. For att ligga i framkant fortsdtter Axfood bygga en kultur som
gor att branschens bdsta medarbetare kan attraheras och utvecklas. Axfood
ska ta taten for ett hdllbart matsystem samt vara en stark samhdliskraft och
férandringsaktor.

Langsiktiga finansiella mal och utdelningspolicy
Axfoods langsiktiga finansiella mdl:

*  Vdéxa mer dn marknaden

« Langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent

«  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktiedgare ska vara minst 50
procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd tva betalningstillfallen.

Mal 2030

Axfoods syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla. Koncernen arbetar for
att férbdttra och férenkla livet kring maten for alla som berérs av de olika
koncepten, verksamheterna och varumdrkena. Ambitionen &r att Axfood
till &r 2030:

* dr Sveriges mest inkluderande mataktér

« &rden starkaste kraften fér ett hdllbart mat-Sverige

* har skapat ett friskare Sverige

» leder utvecklingen mot de enklaste och bdsta upplevelserna runt maten

Axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Solnavagen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824
info@axfood.se, axfood.se
linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen

Middagsfrid Qpohem

Affarsidé
En familj av

olika koncept
i samverkan.

Rorelsesegment

Willys har ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse och

&r landets ledande lagpriskedja. Willys ska med ett brett sortiment

i egendgda butiker och i e-handeln utveckla lagprissegmentet inom
dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr koncepten Willys,

Willys Hemma, deldgda grdnshandelskedjan Eurocash och en minoritets-
post i stormarknadskedjan City Gross.

Hemkop erbjuder ett prisvart och brett sortiment med stort utbud av
farskvaror. Via egendigda butiker, handlarGgda butiker och e-handel
inspirerar Hemkop till bra maltider. | rérelsesegmentet Hemkdp ingdr Gven
Tempo, ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

Snabbgross &r en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgénglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross
ingdr Gven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép och logistik, men
har Gven férsdljning till externa kunder. | rérelsesegmentet Dagab ingar
ocksd handlarégda Handlar'n och Matéppet, matkassebolaget Middagsfrid,
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

Investment case

WILLY:S Hemkop  7ampo

URBAN DELI

Dagligvaruhandeln @r relativt okdnslig for konjunktursvdngningar och drivs
till stor del av befolkningsdkning och inflation. Axfood har en tydlig strategi
dér konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdden méter trenderna i
marknaden. Mdlet &r att véixa mer &n marknaden med en l&ngsiktig
rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

Fér att mota olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med
starka marknadspositioner. Med en tydlig expansionsplan, fokus pd
kundmétet i s@val fysisk butik som inom e-handeln samt utveckling av
madltidslésningar méts féréndrade kundbeteenden pd marknaden.

Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncern-
bolagen skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet. Dagab dr det
gemensamma ink&ps- och logistikbolaget och stéller héga krav pd pris,
kvalitet och hallbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande
roll i koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna arbetssatt
for att méta framtida behov.

Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen skapar ett stabilt
kassafldde med en effektiv hantering av rérelsekapitalet. Under de senaste
fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

Axfood har under ldng tid arbetat fér att vara en positiv samhdliskraft.
Axfood tar tdten fér ett hallbart matsystem och genom egna mérkesvaror
lanseras savdl innovativa som hdllbara produkter.

MATOPPET

HANDLARN
DLAI
e

eurocas

Snabbgross DAGAB
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