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Varfor vi
existerar

Vad vi
stravar efter

VARA VARDERINGAR

Vad vi
star for

Hoégpresterande
Respekifull
Entreprendriell
Informell
Transparent

UPPDRAG

Vad vi gor
och hur

Med differentierade talanger och ett globalt
natverk i varldsklass anvander EQT
en tematisk investeringsstrategi och en
tydlig metod fér vardeskapande fér att
skapa exceptionell avkastning till
EQT:s investerare
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EdgeConneX

2020 investerade EQT Infrastructure IV i EdgeConneX med
ambitionen att stédja en affarskritisk plattform fér digital
infrastruktur inriktad pd& hyperscaling och edge computing.
Med EQT som dgare accelererade bolaget genom
strategiska férvary, joint ventures och en disciplinerad
kapitalallokering. EdgeConneX expanderade till Asien,
Latinamerika och nya marknader i Europa. Sedan dess har
plattformen trefaldigat sin datacenterkapacitet. Idag driver
och utvecklar EdgeConneX ett 80-tal anlaggningar pé 50
marknader med skraddarsydd teknik fér Al- och molntjdns-
ter som krdver stor bandbredd och korta latenstider. Under
2024 realiserade EQT en del av sitt innehav genom att
avyttra en minoritetsandel, men kvarstér som stérsta
aktiedgare. | bérjan av 2026 meddelade EQT att man
lanserar sin forsta fortsattningsfond med 6ppen struktur for
EdgeConneX. Fonden &r en 6ppen struktur som majliggoér
for EQT att frémja bolagets tillvéxt genom att tillhandahalla
l&ngsiktigt kapital och kontinuerligt stéd.
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Introduktion — EQT - en global aktér p& den privata investerings marknaden

E QT — e n g I O b q I q k'I'é r' p a d e n Ett brett kunderbjudande Local-with-locals i lander som representerar
privata investeringsmarknaden PR — 0

V/ Infrastructure

Sedan starten har EQT:s fonder investerat i kvalitetsbolag med uppdraget att hjdglpa dem att V4 Real Estate
utvecklas till battre bolag. EQT ger bolagen tillgang till kompetenta dgare med hég opera-
tionell kompetens. P& sé satt hjdlper EQT sina portféljbolag att véxa och lyckas, sévél med
EQT som Ggare som under framtida dgare. | januari 2026 meddelade EQT att bolaget hade
ingdtt avtal om ett samgdende med Coller Capital. Affaren utgér darmed nésta steg pa
EQT:s strategiska resa, nar EQT nu blir en aktér med en ledande position pd seconda-

. av globalt BNP
V' Secondaries?

ries-marknaden.” —> Las mer i EQT:s strategi och finansiella modell —> Las mer i EQT Value Creation Playbook
Modell for bolagsstyrning — TROIKA Tematiskt investeringsfokus? Nétverk av industriella radgivare Vardebaserad kultur
V/ Digitalisering av samhillet v Hogpresterande
v/ Viardekedjor i forandring > v Respektfull
\/ Hilsa och vélbefinnande V' Entreprendriell
v Energi och miljo V' Informell
EQT vV Transparent
Partner
—> Las mer i EQT Value Creation Playbook —> Las mer i EQT Value Creation Playbook —> Las mer i EQT Value Creation Playbook —> Las mer i People

1) Den 22 januari 2026 meddelade EQT att féretaget ingétt avtal om samgéende med Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom secondaries. Detta utgér nésta steg i EQT:s
strategiska utveckling. Transaktionen ar féremal for sedvanliga fullféljandevillkor och férvantas slutféras under tredje kvartalet 2026
2) Exempel pa teman
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Introduktion — EQT transformerar bolag

EQT transformerar bolag

EQT transformerar bolag med ett industriellt tillvigagdngssatt fér att
framtidssdkra verksamheter, med malet att leverera stark langsiktig
avkastningar till férman for sina kunder och de slutliga férmanstagarna.

EQT transformerar bolag ... ... baserat pa ett industriellt forhallningssatt ...

... som skapar varde och stark avkastning ...

... till féormdn for EQT:s kunder

EQT-FONDERNAS PO RTFéL] BOLAG"

FONDAVKASTNING

Forsaljningstillvéxt
(CAGR)

EBITDA-tillvaxt
(CAGR)

Total IRR
(netto)?

Realiserad MOIC
(brutto)

EQT Private Capital EU & NA

Digitalisering

18%

EQT Private Capital EU & NA

20%

2,6x

av samhallet . K A
EQT Private Capital Asia

14%
e 130 / 0

15%

EQT Private Capital Asia

14%

2,9

EQT Infrastructure

Hdlooch o < : 120A)

valbefinnande

15%

EQT Infrastructure

13%

2,4

Vardekedjor
i forandring

1) Fér EQT Private Capital EU & NA: Avser realiserade tillgéngar inom EQT:s nyckelfonder sedan start. Fér EQT Infrastructure: Avser realiserade tillgangar inof
Infrastructure I-11l. Genomsnittlig &rlig férsaljnings- och EBITDA-tillvéxt (CAGR) mellan investering och exit fér realiserade portféljbolag.
For BPEA Fund VI-VIII. Viktad foérsaljnings- och EBITDA-tillvaxt (CAGR) mellan investering och exit fér realiserade portféljbolag

2) Realiserat och orealiserat

m EQT

EQT Real Estate

16%

2,4

Pensionsfonder
B Statliga investeringsfonder

Ovriga
> Kapitalférvaltare

Aktiva kunder - PEIV?,fe Yveal'fh
Forsakringsbolag

Nar férvarvet av Coller Capital slutférts berdknas fler
&n 300 kunder adderas till EQT:s plattform.
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Introduktion — EQT i siffror

EQT i siffror

EQT AB-koncernen férvaltar, rddger och investerar i en global
plattform som omfattar fler dn 50 aktiva fonder. EQT:s investerings-
radgivningsteam tillhandahdaller expertradgivning till fler Gn 330
portféljbolag och avseende fler dn 2 200 byggnader i hela varlden.

EQT AB-koncernen EQT-fonderna

EQT AB-koncernen férvaltar, rddger och investerar

i EQT-fonderna. EQT:s intdkter bestdr av avgiftsrelate-

rade intakter, en andel av avkastningen pa investering-
en (s& kallad carried interest) samt investeringsintakter
fréin fondernan.

EQT har tva afférssegment: Private Capital och Real
Assets. EQT har fler én 50 aktiva EQT-fonder och EUR
141 miljarder i avgiftsgenererande férvaltat kapital.

PRIVATE CAPITAL

Intakter? (EUR m) EBITDA? (EUR m)

2732 1642

Anstallda® Kunder

EQT Private Capital EQT Private Capital
Europe & North America Asia

52

1863 >1 400

Lander med EQT-kontor Bérsvarde (EUR mdr)®

FAUM, EUR mdr FAUM, EUR mdr

REAL ASSETS

EQT Infrastructure

4 \

EQT Real Estate

22

>25 39

1) Med start i EQT:s Bokslutskommunikén 2025 har EQT férbéattrat sin finansiella
informationsgivning, mot bakgrund av att en allt stérre andel av intdkterna ar
hanférlig till investeringsstrukturer fér private wealth och transaktionsavgifter.

Férvaltningsavgifterna redovisas nu uppdelade pé i) férvaltningsavgifter, ii)
avgiftsrelaterade resultatbaserade intékter samt iii) avgifter relaterade till
transaktioner, radgivnings och évrigt

2) Justerade uppgifter, som utgér alternativa nyckeltal for EQT AB-koncernen. Fér 3) FTE
en fullstandig avstamning, se avsnittet "Alternativa nyckeltal (APM)” 4) Den 31 december 2025

FAUM, EUR mdr FAUM, EUR mdr

Totalt AUM

Portfdljbolag och tillgangar

270

EUR mdr

EQT:s investeringsrddgivningsteam tillhanda-
haller rddgivning kring EQT:s fonder och deras
underliggande investeringar.

PORTFOLJBOLAG

Antal portféljbolag

>330

Anstdllda i portféljbolagen

>550 000

TILLGANGAR

Antal byggnader

>2 200

Kvadratmeter (m?) fastigheter

42 miljoner

#05 Ytterligare information
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Introduktion — Sedan EQT:s bdrsintroduktion

Sedan EQT:s boérsintroduktion

Boérsnoteringen 2019 var ett avgérande steg pé

EQT:s resa. Den

méjliggjorde lanseringen av nya strategier, konsolidering samt
innovation. Med férvarvet av Coller Capital féorvantas EQT addera
EUR 28 miljarder i avgiftsgenererande férvaltat kapital och fortsatter
darmed sin resa mot att skapa en skalbar och diversifierad global

kundcentrerad plattform®.

FAUM-utveckling sedan start, EUR mdr
M EQT Private Capital Asia

EQT Real Estate

EQT Infrastructure

EQT Private Capital Europe & North America

Nordiskt Nordeuropa-fokuserat

Global aktér med flera strategier

Bérsnotering
pd Nasdaq

Stockholm

4:e

stérsta svenska boérs-
bolaget pd Nasdaq
Stockholm®

+481%

EQT vid borsintroduktionen 20192 EQT 2025% Telfellaieiniiz

Lander 15 © >25
nder 440 >1 400
o R 37 141
P 524 © 2732
s ER 6 & 39

1) Uppskattning fér Coller Capital per den 31 december 2025. Samgéendet med Coller Capital &r féremal fér sedvanliga fullféljandevillkor och
férvantas slutféras under tredje kvartalet 2026

2) Exklusive Credit

3) Justerade uppgifter, som utgér alternativa nyckeltal for EQT AB-koncernen. Fér en fullstandig avst@mning, se avsnittet "Alternativa nyckeltal (APM)”

4) Alla siffor per den 31 december 2025, om inte annat anges

5) Per den 31 december 2025. Rankningen pa Nasdaq Stockholm baseras pé bérsvérde fér féretag registrerade i Sverige

6) Per den 31 december 2025. Aktiekursutveckling inklusive dterinvesterade utdelningar fér EQT AB:s stamaktie sedan bérsintroduktionen
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Introduktion — Fr&n nordiskt arv till global ledare

® Kontor
o o .
Fran nordiskt arv till global ledare
EQT har utvecklats frén ett nordiskt investmentbolag till en global ledare inom Nérvaro i lander . :,;‘.'
q T . g . i ' . ‘o€
private markets. Till féljd av attraktiv avkastning har EQT expanderat sina fonder och som represemerar o Do’ o " .
intfroducerat nya investeringsstrategier, samtidigt som man har drivit konsolidering. O L "" S
Som ett resultat har EQT tagit en stérre andel av de globala kapitalanskaffnings- > O g -~ . -
volymerna och stigit till nummer 2 inom Private Equity globalt och nummer 5 inom .
Infrastruktur. Denna framgdng har férstérkts av trenden dar kunder allokerar en av global BNP :
stérre andel av dtaganden till farre aktérer — en dynamik som sdrskilt gynnar stérre
aktérer som EQT. .
Att vara en global aktér handlar inte enbart ;
S G e (AT erser e e B Sedan bérsnoteringen har EQT avancerat till att bli varldens nast stérsta private equity-aktor En av de fem stérsta aktérerna inom infrastruktur Kontor i
en strukturell konkurrensférdel. Regionala PEl-rankning 2019  Anskaffat kapital PEl-rankning 2025 Anskaffat kapital Rankning inom infrastruktur >2
ekonomier och sektorer utvecklas i olika takt, (USD mdr) (USD mdr)
vilket skapar okorrelerade tillvaxtméjligheter Bolag A = Bolag C &= 2019 2025 l&nder
och motstandskraft. Genom globala sektors- = 1 83 = 1 118
team och lokal expertis kan EQT identifiera Bolag B EQT
framvéxande trender tidigt, dela bdsta praxis % 2 64 _> ' 2 113 ~1O O
mellan marknader och bygga bolag som blir Bolag C Bolag A -
marknadsledande inom sina branscher och g 3 48 g 3 96 USD 17 mdr USD 51 mdr nationaliteter
geografier. S D = s =
olag olag
‘ 4- 47 @ % 4 8 8 En av de tio stérsta aktérerna inom fastigheter
Bolag E Bolag H
o9 % 5 37 o9 % 5 73 Rankning inom fastigheter
Bolag F Bolag D 2019 2025
&=
€ 6 36 ® 6 72
EQT Bolag |
® 7 30 < € 7 72
Bolag G Bolag |
€ g 30 £ g 50 USD 3 mdr |USD 14 mdr

1) Private Equity Internationals (PEI) 300-lista, baserat pa anskaffat
kapital i USD mdr
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Introduktion — EQT tar steget in pd secondaries-marknaden fér att méta nya kundbehov

EQT tar steget in pa secondaries-marknaden fér att méta nya kundbehov

| januari 2026 meddelade EQT att bolaget blir en aktér pd marknaden fér secondaries genom ett
samgdende med Coller Capital?. Secondaries dr ett naturligt steg pd EQT:s strategiska resa, med

mdlet att bli den mest attraktiva stérre aktéren pé den privata investeringsmarknaden och
leverera branschledande resultat och I6sningar i global skala.

MARKNADEN FOR SECONDARIES VAXER NAR PRIVATA
MARKNADER UTVECKLAS

Nér de privata marknaderna véxer och mognar
féréndras &ven kundernas behov. De efterfrédgar battre
likviditet, mer dynamisk portféljférvaltning och stérre
flexibilitet dver cykler. Kunder vill ocksé koncentrera sina
relationer till farre privatmarknadsaktérer. De féredrar
storskaliga plattformar med integrerade erbjudanden
som omfattar primdrinvesteringar, likviditetsldsningar
och portféljkonstruktion. Samtidigt séker sig nytt kapital
till secondaries-marknaden, i synnerhet fran férsak-
ringsbolag och private wealth. Allt som allt utgér
trenderna en langsiktig tillvéaxtmotor fér seconda-
ries-marknaden, som darfér ar nasta naturliga etapp for
EQT:s kundcentrerade plattform.

USD 226 mdr

Storlek pa secondaries-marknaden 2025’
(+41 procent jdmfort med féregaende ar)

1) Transaktionsvolym. Kalla: Evercore 2025 Secondary Market Highlights

2) EQT meddelade samgdaendet med Coller Capital den 22 januari 2026.
Transaktionen &r féremdl fér sedvanliga fullféljandevillkor och férvéntas slutféras
under tredje kvartalet 2026

3) Uppskattning fran Coller Capital per den 31 december 2025

4) Kalla: Preqin per den 31 december 2025 (om uppgift saknas: senaste uppgift). Avser
viktat genomsnittligt MOIC (netto) fér startar 2004-2023 (CIP V-VIII), anskaffat av
de 16 stérsta sekundarmarknadsférvaltarna som har en fond med avkastningsdata
fran fére finanskrisen, definierat som anskaffat kapital enligt Preqin

Jeremy Coller, Coller
Capitals Chief
Investment Officer
och Managing

Partner, med Per
Franzén, EQT:s vd
och Managing
Partner

Genom samgdendet med Coller Capital? blir EQT en aktor pa secondaries-marknaden fér att férdjupa partnerskap med kunder och skala upp I6sningar globalt

Coller
Capiftal

Coller Capital grundades 1990 av Jeremy Coller.
Idag &r bolaget en av vérldens stérsta firmor
specialiserade pd secondaries, med en 35-4rig
historia av innovativa I6sningar fér den snabb-
vaxande secondaries-marknaden.

ETT STRATEGISKT SAMGAENDE | SYFTE ATT
BYGGA EN STORSKALIG PLATTFORM FOR
SEKUNDARMARKNADEN

Marknaden foér secondaries och |6sningar ar ett
strategiskt fokusomrade fér EQT - ett naturligt
ndsta steg for att starka relevansen fér kunder och
investeringsplattformen

S33mdr | ~S50 mdr

Coller Capital &r en pionjar inom secondaries och
kundlésningar. De @r en partner med ratt féretags-
kultur, bevisad férmaga och skala

Stotta i att fortsatta skala inom evergreens och
bygga en marknadsledande postion inom struktu-
rerade |6sningar fér férsakringskanalen

FAUM? Totalt AUM?
35ar 330
Historik FTE?

Tillsammans kan EQT 6ka EQT och Coller Capitals
tillvéxttempo ytterligare i dess befintliga strategier
(Private Equity & Credit), och samtidigt méjliggéra
expansion till narliggande sekundarstrategier

Forsta kvartilen

MOIC (netto) i CIP V-VIII*

Samgéendet bygger pd gemensamma incitament.
Det skapar en stérre, mer diversifierad plattform
med stora globala tillvéxtméjligheter

Coller

IZQT + Topial

FAUM-mix efter samgaendet

~15%

M Private Capital

M Infrastructure
Real Estate
Secondaries

Totalt AUM € 312 mdl"

# FTE 2 193

# Strategier 3 O
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Kapitalanskaffning Investerings- och avyttringsaktivitet
— EQT Infrastructure VI stdngde pd& EUR 21,5 — EQT offentliggjorde totala investeringar om EUR 30
miljarder i totala dtaganden, inklusive EUR 21,3 miljarder med olika fokusteman, daribland digitalise-
miljarder i avgiftsgenererande férvaltat kapital, ring, energi och miljo, cybersakerhet, utbildning samt
vilket évertraffar malet pa EUR 20 miljarder och transport och logistik
nadr takstorleken — EQT 6kade avyttringstakten och offentliggjorde totala
— EQT inledde kapitalanskaffningen fér EQT XI, med realiseringar om EUR 34 miljarder, inklusive for
en takstorlek pd EUR 24 miljarder saminvesterare, vilket gjorde 2025 till féretagets mest
— Kapitalanskaffningen fortsatte fér BPEA IX, med aktiva avyttringsd@r nagonsin. EQT behdll sin stdlining
en takstorlek p& USD 14,5 miljarder som vdrldens mest framgdngsrika privatmarknadsak-
— Kapitalanskaffningen fortsatte fér EQT Healthcare tér pa de globala aktiemarknaderna (ECM)?

Growth, EQT Transition Infrastructure och EQT
Exeter Logistics Europe V
—EQT lanserade en Active Core Infrastructure-fond,

EQT-fondernas bruttoinvesteringar

mdr EUR
sin forsta 6ppna struktur for institutionella kunder 30 6 10 12 14
24
Totalt AUM
18
12
Nyckelhdandelser Vardeutveckling for investeringar
— Per Franzén utsdags till EQT:s vd och Managing Alla EQT:s Nyckelfonder utvecklas enligt plan eller E l | R m d r ®
Partner, och Jean Eric Salata féreslogs som EQT:s 6ver plan med avseende pd& att uppnd sina mal fér 2022 2023 2024 2025
ndsta styrelseordférande MOIC (brutto). Saminvesteringsvolymer
— EQT fortsatte att vinna marknadsandelar, och ar
nu ndst stérst i vérlden inom private equity, métt Forvantad vardeutveckling for investeringar Avgiftsgenererande forvaltat kapital (FAUM) EQT-fondernas bruttoavyttringar
efter kapitalanskaffning de senaste fem aren i Nyckelfonder
- . mdr EUR mdr EUR
(enligt PEI) . . . Enligt plan Over plan o 25 1 2 3 14
— 2025 var ett avgérande ar fér EQT:s expansion EQT IX EQT VII
inom evergreens inriktade pé& private wealth-seg-
. EQT X EQT VIl 120 20
mentet, med lanseringen av tre nya evergreen-
produkter EQT Infrastructure IV EQT Infrastructure IlI o =
— | januari 2026 offentliggjorde EQT samgdendet EQT Infrastructure V BPEAVII
med Coller Capital, en ledande aktér inom EQT Infrastructure VI BPEA VIII 60 10
secondaries, vilket markerar nasta steg i EQT:s BPEA IX
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strategiska utveckling”
1) Den 22 januari 2026 offentliggjorde EQT att bolaget hade ingatt ett avtal om att gé samman med Coller Capital. 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Transaktionen &r féremal fér sedvanliga tilltradesvillkor och férvéntas slutféras under det tredje kvartalet 2026 Realiserat fé6r saminvesterare

2) Kalla: Dealogic. Inkluderar alla sponsorrelaterade transaktioner, matt i transaktionsvolym 12
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Kommentar fran styrelseordférande

Nasta kapitel for EQT:
Kontinuitet och fornyelse

Nar vi grundade EQT 1994 utgjorde privata marknader en brékdel av det globala finansiella
systemet. F4 anade att denna industri tre decennier senare skulle sté i centrum fér hur innovation
finansieras, hur infrastruktur byggs och hur féretag skalas upp globalt. Jag har haft férmanen att
folja EQT:s resa fran en nordisk aktor till en global plattform - och att under den resan vara verksam
som vd och sedan styrelseordférande. Nér EQT nu stdr infér ndsta kapitel, med bland annat ett
planerat ordférandebyte, ar det ett tillfalle for bade reflektion och att blicka framat.

EQT grundades med inspiration fran familjen Wallen- EQT gdr idag in i nasta fas frén en styrkeposition.
bergs langsiktiga perspektiv och filosofi om aktivt Privata marknader spelar en allt mer grundlaggande
dgande. Vi startade med en enda fond om 300 miljoner  roll i samhallet och tillhandahdller langsiktigt kapital
euro i Norden, férankrad i principer som bestatt nar och aktivt dgande fér att hjélpa féretag och tillgangar
EQT vuxit till det vi ar idag - ett globalt bolag som att anpassa sig fill en varld praglad av teknologisk
férvaltar 270 miljarder euro med 6ver 330 portféljbolag  féréndring, demografiska skiffen och omstallningen
runt om i varlden. Under de tre senaste decennierna mot en mer héllbar och motsténdskraftig ekonomi. Det
har vi bidragit till att utveckla nérmare 700 bolag, och har alltid varit EQT:s syfte — att géra gott ar helt enkelt
samtidigt levererat konsekvent och stark avkastning till en god affar — och jag ar oerhért stolt éver det

véra investerare. Vara nuvarande portféljbolag gemensamma varde vi skapat fér investerare, féretag
sysselsatter sammantaget éver 550 000 manniskor och samhadllet i stort.

globalt, och under de senaste 15 &ren har portféljbola-

gen tillsatt 260 000 nya medarbetare” under EQT-fon- En bransch som mognar, och ett foretag som

dernas dgande - och bidragit till att driva den bredare ar byggt for det
ekonomin framét. Privata marknader har utvecklats frén en fragmenterad

1) Inkluderar FTE-data efter 2008 fér samtliga kontrollinvesteringar
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samling lokala specialister till ett globalt ekosystem dar
skala, specialisering och kundcentrering spelar allt
storre roll. Kapital koncentreras i allt hégre grad till
aktérer som kan visa avkastning éver cykler, erbjuda
diversifierad exponering mot olika strategier och
geografier, och stédja kunder med |6sningar snarare dan
enbart produkter.

EQT ledde den har utvecklingen. Vi expanderade
bortom véra europeiska rétter och byggde ett ledande
pan-asiatiska private equity-erbjudande vid sidan av
véra etablerade positioner i Europa och Nordamerika.
Asien &r i dag en bdrande pelare i EQT:s globala
plattform och en av vara starkaste tillvaxtmotorer. Vi har
etablerat regionens ledande private equity buyout-er-
bjudande och toppat kapitalanskaffningen under de
senaste fem &ren". Ledarskapet speglar bdde djupet i
var lokala ndrvaro i Asiens viktigaste marknader och
styrkan i vér bredare globala plattform, med team
verksamma i ldnder som representerar ungefar 80
procent av varldens BNP. Genom sammanslagningar
som BPEA i Asien och Exeter inom fastigheter starkte vi
vér férmdga att stédja kunder och bolag runt om i

varlden.

Vi har konsekvent investerat i lokala team, digital
férmaga och hallbarhetsexpertis - eftersom dessa ar
avgérande drivkrafter for 1&ngsiktigt vérdeskapande. |
det sammanhanget ar valkomnandet av Coller Capital
in i EQT ett uttryck for ett konsekvent strategiskt
tankesdtt: att identifiera strukturella féréndringar pé
marknaden och bygga kapacitet dér vi ser varaktig,
l&ngsiktig efterfragan.

Varderingar som fortsatter att vagleda EQT
Medan branschen runt oss har féréndrats dramatiskt
har EQT:s fundament férblivit intakt. Sedan start har véar
strategi grundat sig pé l&ngsiktigt, aktivt dgande. Vi ser
oss inte som férvaltare av tillgédngar - vi ser oss som
dgare med ett ansvar att utveckla bolag och tillgdngar
sd att de kan blomstra langt bortom var dgandeperiod.
Det kraver tid, en tydlig styrningsmodell och en
kultur som uppmuntrar till ansvarstagande, riskbena-
genhet och samarbete. EQT:s varderingar — hég-
presterande, respektfull, entreprenériell, informell och
transparent - ar inga abstrakta ideal. De vagleder hur

"Drygt trettio ar senare ar
EQT storre, mer

diversifierat och mer
globalt dn jag nagonsin
kunnat forestdlla mig.”

EQT:s fem kdrnvérderingar

Hogpresterande

Respektfull

Entreprendriell

Informell

Transparent

1) Kalla: Preqin. Rankning baserad p& anskaffat kapital under de senaste fem dren bland private equity-bolags buyout-strategier med geografiskt fokus p& Asien-Stillahavsregionen

vi rekryterar, hur vi arbetar med ledningsgrupper och
hur vi samarbetar med vara kunder. De hjdlper oss
ocksd att attrahera ménniskor som ar ambitiésa och
resultatinriktade, men med b&da fétterna pa jorden,
och med en tro att ansvar och prestation férstarker
varandra. Under tre decennier av tillvaxt har det varit
en av mina hégsta prioriteringar att aldrig géra avkall
pd dessa varden.

P& EQT var vi tidiga med att integrera héllbarhet
och digitalisering i hur vi utvarderar och utvecklar
bolag. | dag férstarker Al, data och avancerad analys
vad véra team kan &stadkomma, badde pd EQT ochii
portféljen. Samtidigt fortsatter vi att férdjupa arbetet
med styrning, klimat och sociala hdnsyn som en del av
vart arbete med att framtidssékra. Snarare an
separata satsningar utgér de en integrerad del av
arbetet med att bygga motsténdskraftiga och
konkurrenskraftiga bolag och tillgéngar.

Utdver vart satt att investera ér EQT Foundation en
viktig institution fér att férankra vart langsiktiga
tankande och att sékerstdlla ett ldngsiktigt, vérderings-
styrt @gande. Stiftelsen, som bildades av partners i
samband med var bdrsnotering, spelar en viktig roll fér
att varna de varderingar som definierar EQT och fér att
sakerstalla att vart syfte och var kultur férblir férankra-
de ndr bolaget vaxer och utvecklas. Genom sitt
dgar- och péverkansarbete, och genom att stédja tidig
forskning och innovation for att méta komplexa
samhdallsutmaningar, speglar Stiftelsen den évertygelse
som véglett EQT frén bérjan: att [dngsiktigt vardeska-
pande och ansvar gér hand i hand. Jag ar stolt 6ver att
detta arbete fortsatter och glad éver att kunna delta i
Stiftelsens arbete som medlem dven efter min tid som
styrelseordférande.
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EQT:s valberedning har féreslagit Jean Eric Salata, styrelseordférande i EQT Asia och grundare av Baring
Private Equity Asia, till nasta styrelseordférande i EQT. Han féreslds eftertrada Conni Jonsson, EQT:s grundare
och nuvarande styrelseordférande, pa arsstdmman i Stockholm den 12 maj 2026.

Ledarskap med kontinuitet och évertygelse

Ett av styrelsens viktigaste ansvar - i synnerhet i ett
grundarlett bolag - &r att évergéngar av ledarskap &r
genomtdnkta, valordnade och férankrade i ett
l&ngsiktigt perspektiv. Det ér nagot vi visat gdng pé
gdng. 2025 inledde EQT sitt nasta kapitel, nar Per
Franzén fillirddde som vd och managing partner. Med
nastan tva decennier p& EQT har Per bevisat sin
férmdaga att leda stora, internationella organisationer.
Hans meritlista inom utveckling av portféljbolag ar
enastdende, och han ar ett levande féredéme fér EQT:s
varderingar och prestationsdrivna kultur. Som vd har
han visat tydlig rikining, stark leveransférméga och ett

genuint kundfokus. Jag ar évertygad om att EQT ar i
basta tdnkbara hander under hans ledarskap.

Under 2026 tog EQT ocksd ndsta steg i sin styrnings-
utveckling fér att spegla bolagets globala férankring
och ambition. Valberedningen tillkédnnagav sitt férslag
att utse Jean Eric Salata fill ny styrelseordférande i EQT
AB, férutsatt aktieéigarnas godkénnande pd drsstam-
man. Jean bar med sig decennier av ledarskapserfa-
renhet frén den privata investeringsmarknaden,
djupgdende kunskaper om Asien och globala kapital-
fldden, samt en stark samstammighet med EQT:s kultur
och langsiktiga tankesatt. Han kommer att bidra med
ett globalt perspektiv och en djup férstdelse av kunders

férandrade behov. Férslaget speglar valberedningens
overtygelse om att EQT bygger kontinuitet samtidigt
som bolaget férbereder sig fér ndasta tillvaxtfas.

En personlig reflektion

Det har brevet ar mer personligt @n andra tidigare. Nar
vi startade EQT var var ambition att kombinera ett
industriellt och langsiktigt dgarskap med ett modernt,
entreprendriellt investeringsbolag - och vért néatverk av
industriella raddgivare har spelat en avgérande roll i den
framgdngen. Vi ville vara globala men jordnéra,
prestationsdrivna men varderingsledda - definierade
av de manniskor vi valde att ta in och de ledningsgrup-
per vi valde att samarbeta med.

Drygt trettio &r senare ar EQT stérre, mer diversifie-
rat och mer globalt &n jag ndgonsin kunnat férestdlla
mig. Men det som gér mig mest stolt ar att karnan i
bolaget ar intakt. Jag ser det i hur kollegor samarbetar
dver geografier och strategier, i vart samarbete med
industriella raddgivare och portféljbolagens styrelser,
och i den tillit vara kunder visar oss genom att anfértro
oss att skapa varde.

Jag vill rikta mitt uppriktiga tack: till vara kunder och
aktiedgare fér ert fértroende; till vara industriella
raddgivare och portféljbolagens styrelser och lednings-
grupper for ert engagemang; till mina styrelsekollegor
for er vagledning; och till alla EQT-medarbetare runt
om i varlden. Ert engagemang, er kreativitet och er
integritet ar bolagets verkliga drivkraft.

Framtiden

EQT gdrin i 2026 som ett storskaligt, globalt och allt
mer diversifierat privatmarknadsbolag. Med en bred
investeringsplattform inom private equity, infrastruktur
och fastigheter, en véxande nérvaro inom private
wealth och nu ett intréde pd marknaden fér seconda-
ries ar vi val positionerade att stétta kunder éver

marknadscykler och driva l&angsiktig transformation.
Volatilitet och osakerhet vantar utan tvekan framéver.
Men med ett l&ngsiktigt tankesdatt, en tydlig styrnings-
modell och en kultur som férenar prestation med
ansvar ar jag évertygad om att EQT dar exceptionellt val
rustat att vara med och forma nasta kapitel pa den
privata investeringsmarknaden.

Det har varit ett av mitt livs stérsta privilegium att
ha fatt styra detta bolag sedan starten, se det véxa och
nu ldmna éver det till ndsta generations ledare. Jag ser
fram emot att stédja EQT:s nasta fas — i en annan roll,
men med samma &vertygelse om vad detta bolag kan
astadkomma under de decennier som vdantar.

Conni Jonsson
Grundare och styrelseordférande
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Att leda EQT in I nasta tillvaxtfas

Ndr jag tilltradde som vd i maj 2025, efter 18 &r pd bolaget, gjorde jag det med en évertygelse om
EQT:s starka strategiska position pé den privata investeringsmarknaden. EQT har en global
plattform, ett diversifierat utbud av strategier och en avkastningshistorik som strécker sig 6ver tre
decennier. Under 2025 starkte vi plattformen ytterligare, expanderade i linje med véra kunders
behov och tog viktiga steg mot maélet att bli den mest attraktiva, kundcentrerade aktéren pd den

privata investeringsmarknaden i sin skala.

Geopolitisk osédkerhet och férdelarna med global
diversifiering

Den geopolitiska utvecklingen férandrar hur investerare
tanker kring portféljdiversifiering. | takt med att
allokeringar ftill privata marknader fortsatter att 6ka,
fokuserar institutionella investerare pa att uppnd en
battre geografisk balans i sina portféljer. Som den
stérsta aktéren pd den privata investeringsmarknaden i
varlden utanfér USA &r EQT exceptionellt vél positione-
rat for att hjalpa privatmarknadsinvesterare att na sina
mal.

EQT:s globala réckvidd &r fortsatt en av véra
framsta styrkor. Runt om i varlden ser vi unika faktorer
som driver tillvaxt och vardeskapande. Nordamerika
forblev en stark motor fér EQT:s aktivitet under 2025,
medan delar av Europa gynnades av pdgdende

reformer och Asien fortsatte att praglas av attraktiva
l&ngsiktiga tillvaxtutsikter.

Asien star fér omkring hélften av globalt BNP, men
fér mindre an 10% av de globala private equity-investe-
ringarna. | hela Asien ser vi betydande méjligheter att
6ka tillvaxt, driva digital transformation och ytterligare
stdrka fokus p& vardeskapande. Inom Asien ar var
pipeline fér 2026 sdarskilt stark i Japan, dar vi successivt
har starkt var lokala narvaro.

Vi satter Al i centrum for var investeringsstrategi

EQT ar en tematisk investerare, och vi @mnar investera i
de viktigaste trenderna: digitalisering, energiomstall-
ningen, innovationer inom hélsovard och modernisering
av infrastruktur ar alla teman som transformerar den
globala ekonomin. Det utan tvekan viktigaste temat for

"EQT:s forvarv av Coller Capital markerar ett viktigt ndsta
stegivar utveckling. Att expandera till secondaries-
marknaden dr en naturlig utvidgning av var nuvarande
verksamhet och speglar var ambition att bli en annu mer
strategisk partner for vara kunder”
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var generation ar Al.

Var ambition &r att bli varldens mest Al-kunniga
investeringsorganisation. Vi férverkligar detta genom
ett holistiskt angreppssatt till Al-transformation: genom
att integrera Al i var egen verksamhet samtidigt som vi
systematiskt inbéddar Al i hur EQT-fonderna investerar
och driver vardeskapande.

Al-teknologin utvecklas i snabb takt och paverkar
allt fler branscher pa djupet, inklusive privatmarknads-
industrin. Al héller med accelererande kraft p& att bli
en central motor fér vardeskapande som transformerar
affarsmodeller i samtliga sektorer. P& EQT har vi
investerat i var Al-kompetens i mer @n ett decennium,
och vi har ldnge bedémt Al-relaterade méjligheter och
risker i alla investeringar, oavsett sektor.

| perioder av snabb teknologisk férandring kravs ett
l&ngsiktigt och aktivt dgarengagemang - att backa
starka ledningsgrupper och arbeta ndra dem fér att
navigera férandringen. Var portfélj técker flera
Al-drivna teman. | var infrastrukturplattform investerar
vi i Al-méjligheten i stor skala genom vara datacenter-,
digital- och energiinvesteringar. | vara Private
Capital-strategier, genom vara Venture- och
Growth-fonder, investerar vi i sa kallade “Al-nati-
ve”-bolag, det vill sdga verksamheter dar Al utgér
sjalva kérnan av affarsmodellen. | EQT Private
Equity-fonderna tar vi tillvara p& dessa insikter och
praktiska tilldmpningar av Al-verktyg och processer for
att verkstalla ambitiésa planer fér vardeskapande i
vara stora buyout-investeringar. Vi ar konsekventa i
vara prioriteringar: stérker konkurrenspositioner,
skapar mer motstandskraftiga och I6nsamma affars-
modeller och driver l&ngsiktigt héllbart vérdeskapande
- och darmed levererar vi attraktiv riskjusterad
avkastning &t véra kunder.

Att bygga den mest attraktiva plattformen for
privatmarknadsinvesterare
Privatmarknadsindustrin har upplevt en betydande

tillvaxt och foérvantas fortsatta att véxa med mellan 7
till 9 procent under de kommande fem d&ren, enligt
externa studier. Fér bade institutionella och privata
investerare ar exponering mot privata marknader i dag
ett centralt inslag i varje l1&ngsiktig portféljstrategi.
Investerare séker diversifiering, uthallig avkastning och,
i allt hégre grad, flexibilitet och likviditet. EQT:s
ambition &r att leda i denna miljé genom att erbjuda
l&ngsiktiga partnerskap via en fullt integrerad
plattform som spénner éver geografier, tillgdngsklasser
och &garstrukturer.

| takt med att privata marknader har vuxit i
betydelse och komplexitet har behovet av sofistikerade
likviditets- och portféljférvaltningslésningar blivit allt
viktigare. Secondaries har darfér blivit ett av de
snabbast vdxande segmenten i branschen, drivet av ett
langre dgarskap av tillgdngar och mer sofistikerade
behov inom portféljkonstruktion.

EQT:s férvarv av Coller Capital markerar ett viktigt
nasta steg i var utveckling. Att expandera till seconda-
ries-marknaden é&r en naturlig utvidgning av var
nuvarande verksamhet och speglar var ambition att bli
en dnnu mer strategisk partner fér vara kunder, i takt
med att privata marknader utvecklas med nya
kapitalstrommar, dgarstrukturer och likviditetsbehov.

Coller Capital kompletterar EQT pd ett utmérkt satt
och vi har liknande féretagskulturer. Som ett av de
stérsta bolagen dedikerade till secondaries och en
pionjar inom tillgéngsklassen tillfér Coller Capital en
férmdaga att identifiera och initiera attraktiva affarer,
innovationskraft, samt en historik av stark avkastning.

Genom att tillféra ett ledande globalt seconda-
ries-erbjudande utékar vi var férméga att erbjuda
strategiska likviditetslésningar, aktivt portféljférvaltning
och tillgang till hégkvalitativ privatmarknadsexpone-
ring éver cykler. Det stdrker var relevans gentemot
institutionella kunder, private wealth-segmentet och
forsakringskunder. Férsdkring representerar en viktig
och strukturellt véxande kanal. Med Coller Capitals

#03 Hallbarhetsrapport #04 Bolagsstyrning ‘ #05 Ytterligare information

Per Franzén p& EQT AB:s arsstdmma den 27 maj 2025, dar han utsdgs till vd och Managing Partner.
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djupa férmdga att identifiera och initiera attraktiva
affdrer och interna struktureringskompetens kan
foérsakring bli en betydande tillvaxtmaojlighet och en
naturlig utbyggnad av EQT:s plattform.

Efter att transaktionen slutférts kommer Coller
Capital att byta namn till Coller EQT. Vi har ambitiésa
tillvaxtplaner fér Coller EQT. Vart mal ar att mer én
férdubbla Coller Capital:s FAUM som del av EQT pa
mindre &n fyra &r. Detta vantas accelerera EQT:s tillvaxt
och skapa en dnnu mer diversifierad global plattform,
rustad fér att méta vara kunders behov éver cykler. Jag
ar oerhort glad éver att fa vélkomna Jeremy och hela
Coller Capital-teamet till EQT; jag ar 6vertygad om att
vi kommer att dstadkomma stora saker tillsammans.

Samtidigt fortsatter vi att bredda tillgdngen till
privata marknader fér enskilda investerare. Fér att
méta den vaxande efterfrdgan fran detta segment
utvidgade vi var evergreen-plattform med tre nya
strategier under 2025. Vi har fler produkter i pipeline
infor 2026. EQT:s evergreen-strukturer ger private
wealth-investerare tillgéng till samma hégkvalitativa
dealfléde som annars ar tillgangligt for institutionella
kunder.

Sammantaget starker dessa framsteg EQT:s
plattform genom att bredda hur vi samarbetar med
kunder - fran primdarinvesteringar till likviditetslésning-
ar, evergreen-strategier och portféljférvaltning - och
sdtter oss i en annu battre position att vara den mest
attraktiva langsiktiga partnern fér privatmarknadsin-
vesterare globalt.

Branschkonsolideringen accelererar

| takt med att den privata marknaden mognar blir
storskalighet allt viktigare foér att kunna leverera
attraktiv avkastning till investerare.

Det finns ett antal trender som driver konsolideringen
av branschen. Utbetalningar till kunder har minskat och
kapitalanskaffningsférhéllandena har blivit mer

utmanande. Som en féljd av detta koncentrerar
kunderna sina relationer till aktérer som kan hjalpa
dem att nd sina avkastningsmal éver cykler och erbjuda
attraktiva diversifierings- och likviditetslésningar. EQT
utmadrker sig i detta avseende genom var konsekventa
férmaga att &terféra kapital till vara kunder, leverera
attraktiv avkastning och erbjuda signifikanta saminves-
teringsmajligheter.

| framtiden kommer ett begrdansat antal globalt
diversifierade, hogpresterande plattformar att
attrahera den stora majoriteten av det kapital som allo-
keras till privata marknader. P& EQT vill vi vara den
mest attraktiva motparten fér kunder i branschen,
hjalpa investerare att na sina mal och bygga l&ngsikti-
ga strategiska partnerskap.

Ett ar av stark leverans
2025 var ett ar av stora framsteg och stark leverans fér
EQT.

Vi navigerade i en volatil marknadsmiljs, héll en
disciplinerad investeringstakt, drev avyttringar och
hanterade kassafléden pd vara kunders végnar.

EQT-fonder investerade totalt EUR 16 miljarder i
bruttoinvesteringar globalt med disciplin i ldngsiktiga
teman som Al, digital transformation, innovation inom
halsovard och afférstjéanster.

Vi fortsatte att erbjuda branschens mest attraktiva
saminvesteringsmojligheter. EQT faciliterade rekordsto-
ra saminvesteringar om EUR 14 miljarder under 2025,
motsvarande ett nara 1:1 ratio jamfért med EQT-fon-
dernas vanliga investeringar. Det aterspeglar béde
djupet i var globala dealpipeline och vért fortsatta
fokus pd att utveckla langsiktiga strategiska relationer
med véra kunder.

Vi genomférde ocksd det mest framgdéngsrika
avyttringséret i EQT:s historia med totalt cirka EUR 34
miljarder i realisationer - ett enastdende resultat i en
utmanande avyttringsmiljé, som vasentligt évertraffade

resten av branschen. Fér andra dret i rad var EQT den
mest aktiva privatmarknadsaktéren pa de globala
aktiemarknaderna.

Aret praglades ocksd av signifikanta strategiska
framsteg. Utdver expansionen av vara evergreen-stra-
tegier infroducerade EQT sin férsta 6ppna struktur for
institutionella investerare och tog det strategiska steget
att expandera in pd secondaries-marknaden. Vi
genomférde flera ledarskapsférandringar, férenklade
vér organisation, tydliggjorde ansvarsférdelningen och
effektiviserade beslutsfattandet. Tack vare alla dessa
initiativ har vi positionerat EQT for att fortsatta pé sin
ambitidsa tillvaxtresa och leda konsolideringen av
privatmarknadsindustrin.

Framatblick

EQT gér ini 2026 med ftillférsikt, med vetskapen om att
var koncern aldrig har varit battre positionerad att
leverera pé& vart uppdrag - att skapa attraktiv
riskjusterad avkastning fér investerare pa den privata
marknaden.

Inom vara strategier har vi tillgéng till ett stort
utbud av talanger och vi har investerat i en hégkvalita-
tiv, valpresterande och globalt diversifierad portfél;.
Efter samgdendet med Coller Capital ar vii ett dnnu
battre lage att leverera branschledande likviditets- och
portfoljlésningar fér privatmarknadsinvesterare.

Mitt fokus som vd ar tydligt: att sakerstalla att vi
fortsatter att bygga EQT pd bdsta méjliga satt till
férman fér vara kunder. Jag ar stolt éver vad EQT-tea-
met uppnddde och de framsteg vi gjorde p& den hér
resan under 2025. Jag forblir tacksam fér det fértroen-
de som véra kunder och aktiedgare visar oss.

Per Franzén
Vd och Managing Partner
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Reflektioner éver 2025 och framat — Mot vara mal: Finansiellt

Mot vara mal: Finansiellt

Styrelsen har antagit féljande tre finansiella mal.

NR 1 NR 2

Arlig total intiktstillvaxt Justerad EBITDA-marginal
— Den justerade EBITDA-marginalen férvantas dver tid
ligga inom intervallet 55 procent till 65 procent.

— Den totala intaktstillvaxten éver tid ska éverstiga
marknadens langsiktiga tillvaxttakt.

Justerad EBITDA fér 2025 uppgick till EUR 1642 miljoner,

Under 2025 6kade de justerade totala intékterna med
motsvarande en EBITDA-marginal om 60 procent.

16 procent till EUR 2 732 miljoner.

EBITDA och EBITDA-marginal®

Intakter?”
MEUR MEUR 68% 54% 58% 58% 60%
3000
2732 2250
5
2355

2400 213

1642

1750

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

M EBITDA

M Forvaltningsavgifter?
EBITDA-marginal

Carried interest och investeringsintakter

1) Justerade uppgifter, som utgér alternativa nyckeltal for EQT AB-koncernen. Fér en fullstandig avst@mning, se avsnittet "Alternativa nyckeltal (APM)”
2) Med start i EQT:s Bokslutskommunikén 2025 har EQT férbattrat sin finansiella informationsgivning, mot bakgrund av att en allt stérre andel av intakterna ar hanférlig till investeringsstrukturer fér private wealth och
transaktionsavgifter. Férvaltningsavgifterna redovisas nu uppdelade pa i) férvaltningsavgifter, ii) avgiftsrelaterade resultatbaserade intakter samt iii) avgifter relaterade till transaktioner, raddgivnings och évrigt




> EQT

#01Detta ar EQT #02 Finansiella rapporter

#03 Hallbarhetsrapport #04 Bolagsstyrning

#05 Ytterligare information

Reflektioner éver 2025 och framat — Mot vara mal: Hallbarhet

Mot vara mal: Hallbarhet

EQT fortsdatter att se hdllbarhet som en central drivkraft fér vardeskapande,
motstdndskraft och langsiktig tillvaxt.

Resultat for vetenskapligt baserade mal

Ar 2022 stéttade EQT de férsta portféljbolageninom EQT-fondernai arbetet med att fa sina
utsl@ppsminskningsmal validerade av Science Based Targets initiative (SBTi). Sedan dess
har 100 portféljbolag i EQT-fonderna pabérjat en resa mot minskade koldioxidutslapp.

Andel av EQT-fondernas
investerade kapital i portféljbolag
som har validerade vetenskapligt

Antal av EQT-fondernas portféljbolag
som datagit sig att faststdlla SBT, har
skickat in ansékan av SBTs, eller har
validerade SBTs, vid drets slut?

Hallbarhetsrelaterade hdjdpunkter 2025

Naturbaserat vardeskapande

EQT anordnade ett tremdnaders acceleratorprogram dar elva av EQT:s
fondernas portféljbolag deltog fér att utveckla nya kommersiella och
naturpositiva initiativ.

Generera fornybar energi i EQT Real Estate
Vid slutet av 2025 hade 37 MW i total solenergieffekt installerats pa
EQT-fondernas fastighetstillgdngar?.

Stdrka sociala @mnen

Genom dialog med organisationer som FN:s Global Compact och
Business for Social Responsibility (BSR) har EQT 6kat sitt arbete inom
madnskliga rattigheter.

-> Las mer om EQT:s hdllbarhetsrelaterade strategi, tgarder och resultat i
hdéllbarhetsrapporten, som fran rakenskapsdret 2025 utarbetas enligt ESRS4,

Externa erkdnnanden

baserade mal (SBTs)"
2025
MAL

4%

70%

2030

100%

100

80

2023 2024 2025

M Validerade Inskickade Afagunde

MSCI AAA
EQT AB har betyget AAA i MSCl:s ESG Ratings.

Dow Jones Best-in-Class-index

EQT AB ingdr i indexen Dow Jones Best-in-Class World respektive
Europe, baserat pa resultaten i S&P:s Global Corporate Sustainability
Assessment.

1) Baserat pé andel investerat kapital fér investeringar som omfattas enligt SBTi:s riktlinjer fér
riskkapitalbolag. EQT inkluderar de investeringsstrategier dar EQT-fonderna i regel har ett
bestémmande inflytande, antingen ensamma eller tillsammans med ndgon annan aktér. Berékningen
baseras pé orealiserad kostnad (exklusive medinvestering), med tilldmpning av en frist p&d 24 ménader.
Avyttrade portféljbolag exkluderas, men innehav dgda i <24 ménader som har validerade SBT
inkluderas

2) Definierat som EQT-fondernas portféljbolag med dtagande att faststalla SBTs eller inskickad ansékan
av SBTs (=21), eller som har fatt validerade SBT (=79), varav 81 finns kvar i portféljen. Siffrorna
representerar data vid 2025 é&rs slut

3) EQT-fondernas fastighetstillgangar med diskretionart mandat

4) European Sustainability Reporting Standards (ESRS) inférda genom Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

"Tillsammans med Madison
Energy Infrastructure, ett
portfoljbolag inom EQT
Infrastructure VI, har vi
slutfort en takmonterad
solenergianldggning med en
kapacitet om 711 kilowatt i
Maryland, USA. Initiativet visar
styrkani EQT-plattformen och
hur vi kanlevereraren och
prisvard energi samtidigt som
vi stdrker vart atagande for
mer hallbara och motstands-
kraftiga fastigheter.”

Matt Praske,
Head of Sustainability, EQT Real Estate
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En global plattform byggd fér att leverera branschledande avkastning

® Finder File Edit View Go Window Help

ece

-Q- Acme Co - Insights

@} Home Magic insights

A8 Discover

= 100% -
partner.sana.al & ] + ]

T, Search
b s Q Tell me ahout the activity in the Noto missi

[l Library

E Manzge

s* Here's a line graph ¢
for everyone in the
Starting from 12 mo

What does micro-propulsion g

Sana

Sana ar en Al-native féretagsplattform, som samlar ldrande
och kunskapsdelning med Al-stéd - en perfekt match for EQT
L oninthe_ | 0 Bauk - Ventures, som investerar i féretag med branschledande
Background o Al-baserad mjukvara. | december 2020 ledde EQT Ventures

Micro-Propulsion Systems

odormlrmmarsnremsiradime Sanas finansieringsrunda Serie A, dér man identifierade
i o Eawalk cowy barirs bihween s 5 d prnctical 3 . plattformens starka grundar-marknadsmatchning och

s i M potentialen att personalisera féretagsutbildning i stor skala.

Under de ndstkommande fem dren stéttade EQT féretaget
under dess snabba expansion, med bland annat en GTM-
strategi, benchmarking av talanger och kundintroduktion via
EQT:s globala natverk. Sanas produkt har mognat till en

My dashboards ledande Al-plattform fér féretag, med stéd av stark ARR-

My dashboards

SE — Content sctivity tillvéxt och manga stora féretagskunder. | september 2025
Good typography improves readability, guiding the reader’s e . . - " o .
effrteasy across the contert. Specing, hierarchy, and contr ; férvarvade Workday Sana fér cirka USD 1,1 miljarder, vilket
e markerar en av Europas stérsta Al-avyttringar hittills. Sana-
resan exemplifierar EQT:s férmdga att identifiera och skala
transformativa Al-bolag frén tidig investering till framgéngsrik

global avyttring.
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En global plattform byggd fér att leverera branschledande avkastning — En storskalig global plattform

En storskalig global plattform

EQT erbjuder strategier for allt frén ventures till mogna bolag och éver regioner
varlden éver, och private equity till infrastruktur och fastigheter. | och med férvarvet
av Coller Capital gér EQT dven in pé secondaries-marknaden". Denna bredd av
expertis utgér grunden fér EQT:s ambition att bygga den mest attraktiva plattformen
i branschen.

Private Capital Real Assets

NORDAMERIKA

ASIEN . EUROPA OCH INFRASTRUCTURE \ REAL ESTATE

€ 24 mdr € 52 mdr € 42 mdr € 22 mdr

EQT Future Active Core Infrastructure

Private Equity Value-Add Infrastructure

Mid Market och Growth

Transition Infrastructure

Tidig fas Tidig fas
— Teknologi — Halsovard

1) | januari 2026 offentliggjorde EQT férvarvet av den ledande sekundarmarknadsaktéren Coller Capital, vilket &r nésta steg i EQT:s strategiska utveckling. Transaktionen ar féremal fér sedvanliga
tilltiradesvillkor och férvantas slutféras under tredje kvartalet 2026. Nar afféren slutférts blir Secondaries ett separat affarssegment. FAUM: Uppskattning fér Coller Capital per 31 december 2025
2) Diversified Real Estate inkluderar kontor, life science, bostader och diversifierade fonder

Secondaries”

COLLER CAPITAL

€ 28 mdr

Private Equity Secondaries

Private Credit Secondaries

N I I

2
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En global plattform fér att leverera branschledande avkastning - Nyttjar skalférdelar och global réckvidd fér att leverera okorrelerad éveravkastning

Nyttjar skalférdelar och global rackvidd fér att

leverera okorrelerad 6veravkastning

EQT:s skala och globala plattform ar centrala i dess férmdga att kunna leverera branschledande
avkastning. Genom att kombinera globala sektorteam med lokalt genomférande kan EQT

erbjuda diversifierad exponering och okorrelerade méjligheter till véirdeskapande.

EQT:s globala plattform ar utformad for att identifiera och
tillvarata méjligheter éver regioner och sektorer, med hjdlp av en
differentierad strategi fér identifiering av investeringsobjekt som
frigor attraktiva affarsfléden. Som varldens nést stérsta private

equity-bolag® ger EQT sina kunder bred exponering mot tematiska
investeringar i Europa, Nordamerika och Asien. Detta diversifiera-
de fotavtryck gér det mgjligt fér EQT att dra nytta av idiosynkratis-
ka tillvéxt- och vardeskapandedrivkrafter runt om i varlden.

En portfélj diversifierad éver geografier och sektorer

Illustrativ sektoruppdelning baserat pé investerat kapital

NORDAMERIKA

4

~60

portféljbolag

~34%

av totalt investerat
kapital

M Halsovard Teknologi ' Tjanster M Fastigheter

EUROPA

u

~230?
~50%

av totalt investerat
kapital

-

Energi och miljo Digital infrastruktur

Tidig fas® Social infrastruktur B Transport och logistik B Industriteknik

1) Private Equity International (PEI) 300 list, baserat pé miljarder USD anskaffat

2) Varav ~175 i teknik eller halsovard i tidig fas
3) Halsovard och teknik i tidig fas

ASIEN-STILLAHAVSOMRADET

~50
portféljbolag
~16%

av totalt investerat
kapital

Exempel pa okorrelerade méjligheter till 6veravkastning i Asien

Indien gynnas nu av en kraftig demografisk medvind, villkoren fér kapitalmarknader

héller pé att féréndras och den inhemska likviditeten &kar, vilket kar méjligheterna
till kontrollerande uppkdp. Japan erbjuder potential for vardeskapande genom
operationell och bolagsstyrningsdriven transformation.

Genom detta globala och diversifierade angreppssatt méjliggér EQT fér kunder
att ombalansera portféljer mot underrepresenterade marknader och dra nytta av
differentierade kallor till strukturell och okorrelerad alfa.

FU l lTEC 2025 kopte EQT ut Fujitec frén bdrsen. Féretaget tillhanda-
haller en skalbar hiss- och serviceplattform i Japan. Japan
ar en strategisk tillvaxtmarknad dar strukturella férandring-
ar och ett ékat fokus pa styrning och aktiedgarvarde skapar
starka medvindar.

HDFC Credila &r Indiens stérsta specialiserade plattform
fér utbildningsfinansiering. Bolaget verkar pa en stor,
snabbvdxande marknad fér finansiering av utlandsk
utbildning, driven av Indiens vaxande medelklass och en
stark efterfrdgan p& hégre utbildning utomlands.

Credila

The Education Loan Specialist

@ VetPartners VetPartners ar den stdrsta leverantéren av veterinér- och
djurhalsotjanster i Australien och Nya Zeeland. Den
australisk och nyzeeldndska veterinGrmarknaden stéds av
o6kande husdjursdgande, "husdjurshumanisering” och
premiumisering av tjénster som uppratthdller en stabil
efterfrdgan. Marknaden &r fortfarande mycket fragmente-
rad, vilket méjliggér en fortsatt konsolideringsstrategi.
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En global plattform byggd fér att leverera branschledande avkastning — En disciplinerad och systematisk strategi fér avyttringar

En disciplinerad och systematisk strategi for avyttringar

EQT:s diversifierade portfélj och dess foretagsomfattande ramverk fér avyttringar
och likviditet stédjer olika avyttringsalternativ och leveransen av motstdndskraftig,

riskjusterad avkastning éver marknadscykler.

"I var Equity-strategi skickade vi under 2025 tillbaka nira
30 procent av NAV till vara kunder, vilket ar ungefar tre
ganger sa mycket som snittet i branschen.”

Per Franzén, CEO & Managing Partner

Systematisk metod for portféljkonstruktion

EQT-fondernas bruttoavyttringar de senaste fyra aren

EQT uppratthdaller diversifierade fonder och arbetar
aktivt med portféljkonstruktion som en del av sin
vardeskapandemodell. EQT:s saminvesteringsprogram
gor det mojligt fér EQT att syndikera investeringar fér
att uppratthalla lamplig diversifiering.

En typisk EQT-fond har ett antal "vinnare” som kan
generera exceptionell avkastning fér fonden. Historiskt
sett har cirka 35% av EQT:s investeringar levererat mer
an 3x MOIC (brutto). Genom minoritetsférsaljningar
- ofta till sina saminvesterarkunder - kan EQT

Realiserad MOIC (brutto), baserat pa investerat kapital?

realisera delar av sin avkastning samtidigt som
vardeskapanderesan fortsatter. Nyliga exempel
inkluderar IFS och EdgeConnex.

EQT:s foretagsoévergripande Avyttrings- och
Likviditetskommitté granskar avyttringsprioriteringar
inom EQT:s fonder samt lamplig avyttringsvag fér
varje bolag och tillgadng. Detta sékerstaller ratt balans
mellan att leverera likviditet till EQT:s kunder och att
foérvalta fonderna for att optimera avkastningen.

mdr EUR 1 1 3 14
20
15
14
10 n
5 7
2022 2023 2024 2025

Realiserat fér saminvesterare

Uppdelning utifran typ av avytring 2025

For EQT blev 2025 ett rekorddr avseende avyttringar?.
Det speglar béde portféljens kvalitet och EQT:s
férmaga att skapa likviditet i skiftande marknadskli-
mat. EQT tillkdnnagav EUR 19 miljarder i fondavyttring-
ar, och EUR 14 miljarder realiserat fé6r saminvesterare.

EQT var den mest aktiva privatmarknadsaktéren
pd de globala aktiemarknaderna®, med stegvisa
avyttringar via bérsen i féretag som Horizon Robotics i
Hongkong, Waystar och Kodiak Gas Services i USA
samt Galderma i Schweiz.

Uppdelning utifran avyttringsgeografi 2025

11% [21% 34%

<1,0x 1,0x-2,0x 2,0x-3,0x W >3,0x

35%

1) Private Capital Europa & Nordamerika: EQT VII-EQT X. Exklusive konsumentvaror, dé detta sektorsteam avvecklades 2019. Private Capital Asien: BPEA Fund [-VIII.
Inkluderar strategin fér mogna bolag definierad som kontrollinvesteringar inom karnssektorer med mer én USD 300 miljoner i investerat kapital inklusive saminveste-

ringar. EQT Infrastruktur: Inkluderar fonder I-V

M Minoritetsférsaljningar och
sekundara forvarv
Publik marknad
Strategiskt
M Real Estate och 6vriga

2) Inklusive fondavyttringar och realiserat fér saminvesterare

M Europa
Asien
Nordamerika

3) Kalla: Dealogic. Inkluderar alla sponsorrelaterade transaktioner, matt i transaktionsvolym
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Privata marknader, EQT och dess kunder

Nord Anglia

EQT inledde sitt partnerskap med Nord Anglia Education
2008, nar koncernen endast drev sex skolor. Med EQT:s
stéd expanderade Nord Anglia till fler an 80 skolor i 33
lander. Under BPEA VI:s dgande inledde féretaget
exklusiva samarbeten med UNICEF, MIT och Juilliard,
vilket starkte dess modell fér personanpassat larande

och héjde undervisningsstandarderna. 2025 slutférde ett
konsortium lett av BPEA VIII, tillsammans med Neuberger
Berman Private Markets och CPP Investments, férvarvet
av Nord Anglia, och varderade bolaget till USD 14,5 miljarder.
EQT kvarstar som betydande investerare och fortsatter att
stédja foretagets uppdrag att leverera utbildning i varldsklass
och skala upp sina innovativa undervisningsmetoder globalt.
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Privata marknader, EQT och dess kunder — Privata marknader erbjuder diversifiering med potential fér hégre avkastning

Privata marknader erbjuder diversifiering med potential for hogre avkastning

En allt stérre del av vérdeskapandet sker pd de privata marknaderna, dé féretag
i allt hégre grad vdljer att forbli onoterade, med stéd av langsiktigt kapital samt
en dgar- och styrningsmodell med patagliga férdelar.

Stort investeringsuniversum med attraktiva méjligheter som erbjuder
diversifieringsfordelar

Darfor ar privata marknader
intressanta att investera i

EQT:s dgandemodell har levererat éverlagsen

riskjusterad avkastning

Antal onoterade respektive bérsnoterade féretag

Hoégre avkastning én de
publika marknaderna®

Antal onoterade féretag i USA®
~725 000

Diversifieringsférdelar?

Antal bérsnoterade foretag i USA
~4 000

Stort investeringsuniversum

3
1

1) Kalla: Preqin och MSCI per den 30 juni 2025. Preqin Private Equity Index mater
avkastningen hos upp till 9 328 private equity-fonder globalt. MSCI World Index
(USD) fangar stora och medelstora bérsnoterade féretag pé 23 utvecklade
marknader med 1320 indexkomponenter. Indexet tacker cirka 85 procent av det
free float-justerade bérsvardet i varje land

2) Kalla: UBS "Enhance your portfolio: Private markets and their benefits” (2024)

3) Morgan Stanley, 2025

5ar 10 &r 15 ar

B EQT Private Equity”? M Private Equity Index (Preqin)® M MSCI World Index (USD)®

Notera: Data per den 30 september 2025. De valda indexen anvénds uteslutande fér jamférelsedndamal

avseende tillgéngsslagen Private Equity och noterade aktier

4) Avkastning fér EQT Private Equity: Annualiserad nettoavkastning fér realiserade och orealiserade investeringar
i samtliga EQT Equity-fonders drgéngar sedan start, netto efter avgifter, kostnader och carried interest

5) Kalla: Preqin Private Equity Index, som mater avkastningen hos upp till 9 328 private equity-fonder globalt

6) Kélla: MSCI World Index (USD), som avspeglar stora och medelstora bérsnoterade féretag pa 23 utvecklade
marknader med 1320 indexkomponenter. Indexet técker cirka 85 procent av det free float-justerade
bérsvardet i varje land 26
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Privata marknader, EQT och dess kunder — Privata marknader star infér strukturell tillvéxt

Privata marknader star infor strukturell tillvaxt

Det férvaltade kapitalet pd de privata marknaderna har ékat avsevart de
senaste decennierna. Trenden vdntas fortsatta i takt med att bade institutio-
nella och privata investerare dkar sin allokering dit. EQT ar val positionerat
for att till fullo dra nytta av denna tillvéxt, med stéd av sin avkastningshistorik
och globala kundcentrerade plattform.

De privata marknaderna har ... och star infor

vuxit kraftigt ... strukturell tillvaxt ...

pensionsfonder samt private wealth.

... framst till foljd av 6kade allokeringar fran statliga investeringsfonder,

AUM fér privata marknader, 2024-
2030, tusental miljarder USD®

p.a.
\/

Privata marknaden

X

Andel absolut tillvaxt

i AUM inom alternativa
investeringar
(2023-2033)*

Statliga investeringsfonder

Pensionsfonder

EQT ar vdl positionerat fér att ta tillvara tillvéxtmadjligheter inom nyckelsektorer pa de privata marknaderna

Férsdakringsbolag

Private wealth

~35%

~20%

~10%

~25%

Mojliggorare for
exceptionell tillvaxt

AUM-tillvaxt i private equity
2004-2024 USD
~8 000 miljarder”

~14
Publika marknaden
Okning av globalt bérs-
varde 2004-2024 USD
~90 000 miljarder?
2024 2030

1) World Bank Data, Securities Industry and Financial Markets Association
2) McKinsey Global Private Markets Report 2025

3) Bain, 2025

4) Bain Global Private Equity Report 2025

5) Den 22 januari 2026 meddelade EQT att bolaget ingétt ett avtal om att g& samman med Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom sekundérinvesteringar, som ett nésta steg i EQT:s strategiska utveckling. Transaktionen &r féremél fér sedvanliga villkor fér slutférande och férvéntas vara genomférd under tredje kvartalet 2026

EQT kommer att utnyttja sin
local-with-locals-nérvaro
och globala skala fér att
férdjupa partner-
samarbeten med statliga
investeringsfonder, till
exempel genom kors-
férsaljning, och fanga
deras 6kande allokering fill
privata marknader via sina
diversifierade strategier.

Pensionsfonder ar
l&ngsiktiga investerare pé
de privata marknaderna,
kdnnetecknade av mogna
program och jéGmn
investeringstakt. EQT
kommer att bygga vidare
pa sin skala, lokala
ndrvaro och relationer
bygda pé fértroende fér
att férdjupa samarbeten
och fdnga en stérre andel
av &tagandena, sarskilt
fran stora offentliga
pensionsfonder i USA.

For att etablera sig i stor
skala i férsakringskanalen
behover férvaltare erbjuda
exponering mot markna-
den for Credit och
Secondaries, samt stark
struktureringskompetens.
Med det avtalade
férvarvet av Coller Capital
- en foéredragen partner
for féorsakringskunder med
intern kompetens inom
strukturering - ar férsak-
ring en betydande
tillvaxtmajlighet for EQT.

Under 2025 n&dde EQT

en brytpunkt i uppskal-
ningen av sin ever-
green-plattformen fér
private wealth. Fér att
ytterligare stédja utbygg-
naden av plattformen
kommer EQT att fortsatta
stérka sina distribution och
lansera nya produkter,
samtidigt som bolaget
bygger upp sina varumar-
kes- och marknadsférings-
funktioner.
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Privata marknader, EQT och dess kunder — En kundcentrerad plattform

En kundcentrerad plattform

EQT stravar efter att vara en betrodd, langsiktig partner fér sina kunder,
med fokus p& att stdrka relationer, leverera attraktiva investerings-
mojligheter och bredda tillgdngen till sin plattform.

Mer én 1400 kunder globalt

EQT har en diversifierad och vaxande kundbas, med fler dn 1400 kunder globalt. EQT arbetar kontinuerligt fér att
expandera sin narvaro till nya regioner, starka sin stallning i Nordamerika och Asien, och bygga vidare pé sin
starka grund i Europa och Mellanéstern. Efter att samgéendet med Coller Capital” har slutférts kommer EQT:s
plattform att utékas med fler &n 300 nya kundrelationer. Over tid férvéntar sig EQT att private wealth-segmentet
kommer att bidra med en betydligt stérre andel av kunddtagandena, understétt av ett véxande produktutbud.

James Yu, Partner, Head of Global Client Solutions

2025 sammanférde EQT de team som arbetar med
kundrelationer, kapitalanskaffning och kapitalmarkna-
der i en gemensam plattform. Detta for att kunna stétta
sina kunder genom integrerade |&sningar for kapitalan-
skaffning och kapitalmarknader.

Kundataganden per kundtyp

7%

1%

Kundataganden utifran kundhemvist
14% 1%
26%
1%
15%

Al 11%
25 15%

Forsakringsbolag

M Private wealth

- llans 38% a0 0 Svriga
31% Mellangstern Kapitalférvaltare
25% - Norden Statliga
Ovriga Europa investerings-
Asien fonder
M Amerika Y W Pensionsfonder
2019 2025 2019 2025

1) Den 22 januari 2026 meddelade EQT att bolaget ingatt ett avtal om att gd samman med Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom sekunddrinvesteringar, som ett
ndésta steg i EQT:s strategiska utveckling. Transaktionen ar féremal fér sedvanliga villkor fér slutférande och férvantas vara genomférd under tredje kvartalet 2026

Tva fragor till James Yu, Head of Global Client Solutions

PA VILKET SATT STARKER DEN NYA STRUKTUREN
EQT:S FORMAGA ATT H]ALPA SINA KUNDER?

Genom att sammanféra vara team kan vi erbjuda en
mer sdmlés och holistisk kundupplevelse 6ver hela
EQT-plattformen. Integrationen méjliggér ett narmare
samarbete mellan kapitalanskaffning och kapitalmark-
nader, vilket gér att vi kan driva innovation i skarnings-
punkten mellan dessa badda omrdaden. Det innebar att vi
kan samordna vara insatser battre, mer effektivt méta
kunders behov och leverera skraddarsydda I6sningar. |
slutdndan positionerar det oss fér att bygga djupare
samarbeten och skapa dnnu mer varde fér vara kunder.

VILKA AR DINA VIKTIGASTE PRIORITERINGAR SOM
HEAD OF GLOBAL CLIENT SOLUTIONS?

Att fortsatta att genomféra var kapitalanskaffningsag-
enda och férdjupa relationer med bade befintliga och
nya kunder. Med ett brett och véixande utbud av
strategier dver regioner och tillgdngsslag ser vi en
meningsfull méjlighet att stédja kunder som séker global,
diversifierad exponering. Manga investerare deltar i dag
bara i en av vara strategier, och vi ar évertygade om att
det finns ett betydande varde i att erbjuda dem
mdjligheten att ta del av flera delar av EQT:s plattform.
Vi breddar ocksé vér globala rackvidd och starker
ndrvaron i Nordamerika och Asien, samtidigt som vi
bygger vidare pd var starka grund i Europa och
Mellanéstern. Under det senaste aret har vi vélkomnat
70 nya institutionella investerare, och vi fortsatter att
investera i regionalt ledarskap och regionala team fér
att bibehélla detta momentum.
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Privata marknader, EQT och dess kunder — Ge kunder tillgang till hela EQT:s plattform

Ge kunder tillgang till hela EQT:s plattform

Institutionella investerare konsoliderar sina relationer med férvaltare som har
skalférdelar och som kan erbjuda ett brett utbud av strategier. EQT erbjuder sina
kunder tillgang till sin fulla plattform och skréddarsydd exponering mot diversifie-

rade privatmarknadsinvesteringar.

Forvaltare med skalférdelar vinner terréng

Ge kunder tillgang till hela EQT:s plattform

Strategier med 6ppna strukturer for institutionella investerare

Kunder konsoliderar i allt hégre grad sina relationer
med stoérre férvaltare, dar skalférdelar moéjliggér
innovation och tillgang till flera strategier, vilket
mojliggor diversifiering inom ett enda partnerskap. Den
globala kapitalanskaffningen é@r idag mer koncentrerad
an pad éver ett decennium?, vilket aterspeglar investe-
rarnas fortsatta forflyttning mot de stérsta férvaltarna.

Under de senaste fem aren har cirka tva tredjedelar av
EQT:s kunder investerat i endast en strategi, vilket utgér
en meningsfull méjlighet for EQT att fordjupa relationer
6ver hela plattformen. Genom att erbjuda ett enhetligt
globalt erbjudande stravar EQT efter att vara en
komplett partner foér privatmarknadslésningar, och ge
kunder tillgang till fler méjligheter, fradn fonder inriktade
pd bolag i tidig fas till fonder som investerar i mogna
bolag.

2025 lanserade EQT sin férsta strategi med 6ppen struktur fér institutionella kunder: Active Core Infrastructure-
fonden, inriktad pd langsiktiga, direktavkastningsfokuserade infrastrukturméjligheter som krdver léngre innehavs-
perioder.

Oppna strukturer ger institutionella kunder mer flexibel tillgéng till de privata marknaderna &@n vad traditionella
slutna fonder gér. De ger ocksd EQT méjligheten att behdlla exponering mot tillgdngar som EQT har stark tro p4,
dven bortom en standardfonds livscykel. P& detta satt bevaras potentialen fér vardeékning samtidigt som
investerare ges valmajligheter kring realisering och allokering.

Andel av kapitalanskaffning pa den privata marknaden
under 2025"

I Tio stérsta fonderna

54% J
Ovriga fonder

1) Bank of America Global Research, Preqin

>1 400

aktiva EQT-kunder

~2/3

av kunder har bara investerat
i en strategi de senaste fem
aren

Y%

~~

0

av kapitalet till EQT
Infrastructure VI kom fran
befintliga kunder i
Infrastructure V

~25%
av &tagandena i BPEA IX kom
fradn nya kunder som tidigare

endast investerat i EQT:s
andra fonderstrategier

Sedan bérsnoteringen har EQT lanserat 15 nya strategier

05 0O 2 3

s 4 1

Private Capital Europe & North America

Private Capital Asia Infrastructure M Real Estate Evergreens
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Privata marknader, EQT och dess kunder — Férdjupa kundrelationer genom saminvesteringar

Fordjupa kundrelationer genom saminvesteringar

Att fortsatta vara investera i tillgdngar som EQT har en extra stark tro pd bevarar
och forstarker det langsiktiga vardet for kunder, saminvesterare och EQT-fonderna.
Detta strategiska angreppssatt stérker fondens resultat, férdjupar kundrelationerna
och stédjer fortsatt vdrdeskapande i portféljbolagen.

Starka samarbeten genom saminvesteringar

Fortsatta behalla innehav i vinnande tillgangar

Balansera kundlikviditet och fortsatt vardeskapande

Saminvesteringar ger kunder direkt tillgéng till de
investeringsmajligheter EQT kan erbjuda pd samstém-
miga villkor. Genom att investera sida vid sida med
EQT-fonderna kan investerare 6ka sin exponering mot
utvalda bolag, samtidigt som de behaller méjligheten
att realisera kapital, ombalansera eller férdjupa sin
exponering. Saminvesteringar ékar transparensen och
samstammigheten i intressen, och férdjupar strategiska
kundrelationer.

Totala saminvesteringsvolymer (EUR miljarder)

15

12

2022 2023 2024 2025

Att behélla exponeringen bortom en traditionell fonds
innehavsperiod bevarar potentialen fér vardeékning,
samtidigt som det skapar likviditet och valméjligheter
for kunder.

EQT anvander fortsattningsfonder, private-IPO-
transaktioner, skraddarsydda I6sningar och saminves-
teringar for att hitta ratt balans: frigéra kortsiktig
likviditet for ldngvariga fondinvesterare, bredda
dgandet fill langsiktigt kapital och méjliggéra fér EQT
att behalla investeringar som har sarskilt goda
tillvéxtutsikter. Strategin starker ladngsiktiga kundrela-
tioner och méjliggér ansvarsfull likviditetshantering pa
fondniva utan att helt avyttra bolag vars utvecklings-
kurva motiverar fortsatt stod.

2008 inledde EQT sitt partnerskap med Nord Anglia
Education, en koncer som dé& drev sex skolor. | dag
driver Nord Anglia fler @n 80 skolor i 33 lander. 2024
ledde EQT ett konsortium tillsammans med CPP
Investments och Neuberger Berman Private Markets for
att férvarva Nord Anglia genom BPEA VIII fill en
vardering om USD 14,5 miljarder. Transaktionen,
strukturerad som en private-IPO, gav BPEA VI:s
investerare betydande likviditet och levererade en
MOIC om 3,5x. Darmed breddades dgarbasen fill fler
&n 70 investerare och saminvesteringsmajligheter
skapades for EQT:s kunder, samtidigt som EQT kvarstod
som investerare.
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Privata marknader, EQT och dess kunder — Galderma - nytt rekord fér kapitalvinster frén en enskild investering

Galderma - nytt rekord fér kapitalvinster fran en enskild investering

EQT VIl och saminvesterare férvdrvade Galderma genom en avknoppning fran Nestlé 2019 och omvandlade
bolaget frén en icke-kérnverksamhet till en oberoende, global ledare inom dermatologi. Ar 2024 noterades
Galderma pa SIX Swiss Exchange i en av Europas stérsta bérsintroduktioner det aret. EQT bedémer att detta
ar branschens mest framgdngsrika private equity buyout hittills sett till kapitalvinst frdn en enskild fond.”

S26mdr

Totala kapitalaterféringar?

4,3x

MOIC (brutto)?

S20mdr+

Total kapitalvinst?

S6.3mdr

Stérsta sekundara delférsaljning som
né&gonsin genomférts av en private
equity-aktér p& den publika
marknaden®

Héjdpunkter - vardeskapande och avyttringar

Aktiekursutveckling vs SIX Indices Return Index sedan Galdermas bérsnotering den 22 mars 2024 (omraknat till 100)

EQT VIl férvarvade Galderma tillsammans med
saminvesterarna Abu Dhabi Investment Authority (ADIA),
Auba Investment Pte. Ltd., GIC och PSP Investments,
samt flera andra. Transaktionen illustrerade de
viktigaste férdelarna med saminvesteringar, vilket gér
det méjligt for EQT att rikta in sig pa stérre affarer,
bibehdlla diversifiering och starka kundrelationer.

Under EQT:s dgarskap accelererade Galderma sin
tillvaxt genom 6kade investeringar i innovation och
digitalisering, samt en skarpt kommersiell strategi inom
estetik, receptbelagda lakemedel och hudvard.
Investeringen tog fillvara EQT:s omfattande kunskap om
speciallakemedelssektorn, att vara "local-with-locals”
samt en rad nyckelpersoner fran EQT:s industriella
natverk.

Sedan bérsnoteringen 2024 har det EQT-ledda
konsortiet genomfért sju delférsaljningar pa den publika
marknaden och sdlt en sammanlagd andel p& 20% till
L'Oréal vid tvé tillfallen. Enbart under 2025 realiserade
EQT mer an USD 9 miljarder i kapitalvinster till fond- och
saminvesterare. Sammantaget har investeringen i
Galderma genererat mer an USD 20 miljarder i
kapitalvinster till EQT:s fond- och saminvesterare.

350
300
250
200

Forsaljning till

L'Oréal (nr 1)
150

O

100 O

Bérsnotering

50

O
Delférsdaljning
O
Delférsaljning

O
Delférsdljning

Delférsaljning

O
Delférsdljning

Férsaljning till

HeEel (i) o Delférsaljning

O +192%

Delférsaljning

+16%

mar-24 jun-24

—— Galderma

1) Till fond- och saminvesterare

sep-24 dec-24

—— SIX Indices Return Index

mar-25

2) Till fond- och saminvesterare. Realiserade kapitalvinster till kunder baserat pd Galdermas stangningskurs den 10 mars 2026

3) For EQT VIII, per den 10 mars 2026
4) Slutférda belopp per den 31 december 2025
5) Sista delférsaljningen i mars 2026

jun-25 sep-25

dec-25
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Privata marknader, EQT och dess kunder — EQT:s evergreen-erbjudande till private wealth-segmentet nar global skala

EQT:s evergreen-erbjudande till private wealth-segmentet ndr global skala

EQT har fortsatt att expandera sin evergreen-plattform, som nddde fem produkter 2025.
Plattformen ar utformad for att méta lokala investerares behov och verkar nu i global skala
genom ett vaixande utbud av regionalt férankrade erbjudanden.

Evergreen-plattformens utveckling tog fart under aret

Produktutveckling for private wealth-segmentet 2025

Infléden evergreens, EUR miljoner?

~700

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025 2025 2025 2025

EQT har utdkat sitt evergreen-erbjudande fréan tvé
produkter 2024 till fem aktiva produkter vid
utgdngen av 20252.

April 2025
EQT Nexus Infrastructure ger investerare i EMEA, Asien
och Kanada &tkomst till EQT:s infrastrukturplattform

Juli 2025

USA-baserad evergreen-struktur inom private equity
som ger investerare global exponering mot EQT:s
Private Capital-investeringar

September 2025

EQT Nexus PE ELTIF breddar tillgadngen fér enskilda
investerare i hela Europa genom en European
Long-Term Investment Fund-struktur med lagre
minimiinvesteringar

Januari 20262

USA-baserad evergreen-struktur inom infrastruktur
som ger investerare global exponering mot EQT:s
infrastrukturinvesteringar

1) Observera att endast direkta saminvesteringar av EQT Nexus och EQT Nexus Infrastructure inraknas i EQT AB:s FAUM
2) | januari 2026 lanserade EQT annu en USA-baserad evergreen-fond som ger tillgang till dess globala infrastrukturplattform

3) Den 22 januari 2026 meddelade EQT att bolaget ingdtt ett avtal om att g& samman med Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom sekunddrinvesteringar, som ett nésta steg i EQT:s strategiska utveckling. Transaktionen ar féremal fér sedvanliga villkor fér slutférande och férvantas vara genomférd under tredje kvartalet 2026

Med tillskottet av Coller Capital® kommer EQT att ha 10 aktiva produkter 2026 inom Private Equity, Infrastructure,
Real Estate och Secondaries

Private Equity

Infrastructure

Real Estate

Secondaries?

Private Equity

Private Credit

USA VvV V4 Vv Vv 4
oh cten VoV v v v

v/ EQT «/ Coller Capital

NORDAMERIKA

EUROPA

ASIEN
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EQT:s strategi och finansiella modell

Kodiak Gas Services

Kodiak Gas Services dr en ledande amerikansk leverantér
inom komprimeringsinfrastruktur fér bestallare i energi-
industrin, bade fér uppstréms- och mittstrémsverksamheter.
Kodiak férvarvades av EQT Infrastructure 1l &r 2019 och
levererar uppdragskritiska tjanster, framst med fastpris-
avtal, till féretag inom produktion och transport av naturgas
och olja. Med EQT som agare har Kodiak breddat sin
verksamhet till de stérsta produktionszonerna i USA och
utékat sin kapacitet att betjéna storskaliga energikunder
med hég efterfragan. 2023 blev Kodiak det férsta féretag
som EQT Infrastructure bérsnoterade. EQT har sedan dess
genomfdrt disciplinerade férsdljningar pa den publika
marknaden, vilket markerar en framgdngsrik avyttringsba-
na och bekraftar EQT:s férméga att skala upp infrastruktur-
tillgdngar och skapa langsiktigt varde pé publika markna-
der. | december 2025 slutférde EQT Infrastructure den
slutliga avyttringen av Kodiak Gas Services.
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EQT:s strategi och finansiella modell - Strategisk utveckling sedan EQT:s bérsnotering

Strategisk utveckling sedan EQT:s borsnotering

Sedan borsnoteringen har EQT breddat sin plattform genom selektiva férvary, lansering av nya strategier och fortsatt skalning av
sina flaggskeppsfonder. EQT har férblivit disciplinerat i sina strategiska val, inklusive beslutet att avyttra Credit, och fokuserar pa
omrdden dar EQT har en tydlig konkurrensférdel. Idag driver EQT en diversifierad och motstandskraftig plattform, dér secondaries
kommer att adderas genom sammanslagningen med Coller Capital.

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bérsnotering
pd Nasdaq

Strategisk M&A

. X L Stockholm
EQT utvarderar potentiella tillvaxt-

mojligheter for att starka plattformen.

Troskeln for att géra férvarv ar USA-baserad
private equity

evergreen struktur

Life
. . Credit, avyttrad Sciences
foretagskultur och resultat. : strategi Partners

emellertid hég, med fokus p&

Introducera och skala upp nya strategier

Under de senaste &ren har EQT 2
lanserat flera nya strategier samt :

AL B S LI el L) : EQT EQT EQT BPEA EQT  EQRT | Healthcare Transition EQT Nexus
investerare, som man avser att skala . Growth Future Active Core Mid Nexus Growth Infrastructure PE ELTIF
. . . Infrastructure?  Market _
upp Svertid : Growth coTiewss  Page
. Infrastructure

evergreen struktur®

Skala upp flaggskeppsfonder

Tack vare starka resultat har EQT a”IIV& EQT XI &
kunnat fortsatta 6ka storleken 0 mdr 0 mdr ?:E

pd sina flaggskeppsfonder.

M EQT Private Capital Europe EQT Infrastructure Notera: Cirklarna pé sidan, och placeringen ldngs x-axeln, har endast ett illustrativt syfte och representerar inte fondens verkliga storlek eller tidpunkten fér kapitalanskaffningen
1) Den 22 januari 2026 meddelade EQT féretagets samgdaende med Coller Capital, en ledande global sekundarmarknadsaktér. Detta utgér ndsta steg i EQT:s strategiska utveckling.

and North America M EQT Real Estate
. ) . & . . Transaktionen &r féremal fér sedvanliga tilltrédesvillkor och férvantas slutféras under det tredje kvartalet 2026
M EQT Private COprO| Asia Credit, GVyHrqd strategi 2) 2025 presenterade EQT sin férsta 6ppna struktur for institutionella kunder, andra generationen av Active Core Infrastructure-strategin
Evergreen-strukturer M Coller Capital? 3) | januari 2026 lanserade EQT ytterligare en USA-baserad evergreen-struktur som méjliggér tillgéng till EQT:s globala infrastrukturplattform

4) EQT XI har satt sin hard cap till EUR 24 miljarder. BPEA IX férvantas stanga pé sin takstorlek USD 14,5 miljarder i bérjan av 2026. EQT Infrastructure VIl férvantas aktiveras under slutet av 2026
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EQT:s ldngsiktiga strategiska ambition ar att vara den mest attraktiva privat-
marknadsaktdren i sin skala - att leverera branschledande avkastning och

I6sningar globalt fér sina kunder. Ambitionen vilar pa tre grundpelare:

Delivering Alpha, Client Centricity och People & Culture.

Delivering Alpha

Leda inom tematiska
investeringar och vdssa
verktygsléddan fér varde-
skapande

Client Centricity

Fordjupa institutionella
relationer och strategiska
partnerskap

People & Culture

Attrahera och behalla
topptalanger

Bygga den mest Al-kunniga
investeringsorganisationen

Skala upp private
wealth-erbjudandet

Starka ledarskap och
férmagor pa alla nivaer

Riktad geografisk
expansion (EU, Asien-Stilla-
havsomradet och USA)

Branschledande
saminvesteringskvot

Vardedriven kultur som
mojliggor prestation,
skalbarhet och koncern-
dévergripande samarbete

1) Den 22 januari 2026 meddelade EQT att bolaget ingatt ett avtal om att gd samman med Coller Capital, ett ledande globalt bolag inom sekunddrinvesteringar,
som ett nasta steg i EQT:s strategiska utveckling. Transaktionen ar féremal fér sedvanliga villkor fér slutférande och férvantas vara genomférd under tredje
kvartalet 2026. Vid slutférandet kommer Secondaries att bli ett separat affarssegment

2) EQT och Coller Capital kombinerat, 31 december 2025. Coller Capital-estimat per 31 december 2025

3) Som andel av FAUM

Att vara en storskalig aktér pa den privata investerings-
marknaden ger EQT méjlighet att erbjuda kunder eft
brett utbud av investeringsméjligheter globalt, att driva
en verkligt global plattform fér affarsgenerering och att
utnyttja de resurser och insikter som kravs fér att skapa
varde genom cykler och teknologiska férandringar.
Infrastruktur representerar en av de mest betydande
investeringsméjligheterna, och EQT har lanserat flera
nya strategier for att ta tillvara den potentialen. | Asien
investerar EQT:s lokala team i inhemska bolag med
exponering mot strukturella tillvaxtméjligheter. EQT Real
Estate — som i dag primart ar inriktat pa industriella
fastigheter och logistiktillgadngar - ser potential att skala
upp verksamheten genom expansion fill nya vertikaler,

Kombinerad FAUM mix - Idag?

ddribland via férvarv.

Under 2026 kommer EQT att tillféra secondaries till
sin plattform genom samgdendet med Coller Capital®.
Forvarvet starker skalan och diversifieringen inom
strategier och kundsegment och introducerar konjunktu-
roberoende strategier. Secondaries kommer initialt att
representera cirka 15 procent av FAUM, med malsétt-
ningen att férdubbla Coller Capitals FAUM pa under
fyra ar.

Sammantaget vantas detta resultera i en mer
diversifierad kapitalanskaffnings- och avgiftsprofil, dar
fondstrategier med éppen struktur spelar en allt
viktigare roll fér saval institutionella kunder som private
wealth-kunder.

lllustrativ FAUM mix - Framtida

~20%
~35%
~15% 40+
strategier
~30%
Real Estate Secondaries

~15%
~45%
~15%

Ff‘UM'. €169 mdr _>
foérdelning

~25%

Private Capital Infrastructure

Strategier med
Sppen struktur®
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EQT:s strategi och finansiella modell - EQT:s integrerade intaktsstrémmar

EQT:s integrerade intaktsstrommar

EQT:s finansiella modell ar enkel och skalbar. Den bygger pd att leverera en stabil och attraktiv
avkastning till fondinvesterare. EQT AB-koncernen har tva intdktsstrémmar som kompletterar

varandra: avgiftsrelaterade intakter och carried interest och investeringsintdkter.

STABIL OCH ATTRAKTIV
AVKASTNING TILL
KUNDERNA...

EQT:s finansiella modell bygger
pé att leverera en stabil och
attraktiv avkastning till
fondinvesterarna.

Realiserad MOIC (brutto)

Sedan starten

EQT Private Capital 2 6
Europe & North America: y U X

EQT Private Capital Asia: 279X

EQT Infrastructure: 274X

EQT Real Estate: 2,4><

... DRIVER FAUM-TILLVAXT

Om EQT-fonderna levererar stark relativ
avkastning skapar det efterfragan frén
investerarna pé efterféljande fonder, tillvaxt i
avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM)
och darmed aven tillvaxt i férvaltnings-
avgifterna.

FAUM

EUR mdr

150

120

2021 2022 2023 2024 2025

1) Ordinarie férvaltningsavgifter pa EQT:s éppna och slutna fonder, ékar i takt med FAUM
2) Resultatbaserade avgifter pd EQT:s evergreen-produkter, ékar i takt med NAV
3) Paverkas av transaktionsavgifter, t.ex. placerings- och refinansieringsavgifter

KOMPLETTERANDE OCH INTEGRERADE INTAKTSSTROMMAR

Attraktiv avkastning i EQT-fonderna 6kar sannolikheten

for att generera carried interest och investeringsintakter,
samt avgiftsrelaterade resultatbaserade intakter. Under
de senaste aren har EQT breddat sin intéktsbas med
6kande bidrag fran private wealth och transaktionsrela-
terade avgifter. Fér att avspegla detta har EQT férbattrat
sin finansiella informationsgivning. Frén 2025 redovisar

EQT:s integrerade intdktsstrommar

EQT:s resultatbaserade avgifter fér evergreen-produkter,
avgiftsrelaterade resultatbaserade intakter samt
transaktions-, rddgivnings- och évriga avgifter separat,
som en del av avgiftsrelaterade intakter. Genom
férandringarna vill EQT ge en mer rattvisande bild av de
faktorer som driver de olika avgiftsrelaterade intakts-
strémmarna, och hur dessa utvecklas.

Avgiftsrelaterade intdkter Beskrivning

Totala intakter

Forvaltningsavgifter?

+
Avgiftsrelaterade prestationsintdkter?
+

Avgifter relaterade till transaktioner,
radgivning och évrigt?

-+

Carried interest
+

Investeringsintakter

Avgifts-
relaterade

intdkter

Avgifter relaterade till transaktioner,

radgivning och évrigt

— Paverkas av transaktionsavgifter,
t.ex. placerings- och refinansierings-
avgifter

M Avgiftsrelaterade prestationsintakter
—Prestationsintakter pd EQT:s
evergreen-produkter, ékar i takt med
NAV

Férvaltningsavgifter

— Ordinarie férvaltningsavgifter p&
EQT:s 6ppna och slutna fonder, 6kar
i takt med FAUM

2024 2025
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EQT:s strategi och finansiella modell - férklaring av férvaltningsavgifter i slutna fonder

Forklaring av férvaltningsavgifter
i slutna fonder

Majoriteten av EQT:s avgiftsgenererande férvaltade
tillgdngar utgérs av slutna fonder. Slutna fonder
innebdr att livslangden ar férutbestdmd redan fran
start. Den typiska livslangden fér en sluten EQT-fond ar
tio &r, med majlighet till tva ars férlangning om EQT sa&
Snskar. Den typiska livscykeln har tva faser: dtagande-
perioden och realiseringsperioden. En fonds dtagande-
period ar tiden da den aktuella EQT-fonden identifierar
investeringsobjekt och tar in kapital fran fondinveste-
rarna fér att finansiera férvarven. Under dtagandepe-
rioden berdknas normalt férvaltningsavgiften som en
procentandel av kapitaldtagandena till fonden.

En EQT-fond gér vanligtvis in i realiseringsperioden
vid utgéngen av en faststalld period eller nar omkring
80-90 procent av de totala kapitaldtagandena har
investerats och en efterféljande fond har aktiverats.
Under realiseringsperioden berdknas férvaltningsav-
giften normalt pa investerat kapital.

Nar en EQT-fond avyttrar sina innehav reduceras
fondens investerade kapital och férvaltningsavgifterna
minskar darfér i absoluta termer, i takt med avyttring-
arna. Nar en kapitalanskaffning har slutférts accepte-
ras inga ytterligare kapitaldtaganden.

Forvaltningsavgifterna i slutna fonder kan vaxa
genom att 6ka storleken pé& de efterféljande fonderna,
samt genom att utveckla och skala upp nya strategier.

EQT AB-koncernen har normalt ocksa rétt till en
andel av avkastningen pd investeringen, sé kallad
carried interest.

FAUM i slutna fonder driver avtalade forvaltningsavgifter med god visibilitet

b3

=)

£
Ar 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Fond 1 Kapitaldtaganden Investerat kapital

—_—_>

Fond 2 Kapitaldtaganden Investerat kapital >

Fond 3 Kapitaldtaganden >

—Férvaltningsavgifter baseras
normalt p& kapitaldtaganden néar
en sluten fond identifierar nya
investeringsobjekt och begér
kapitaltillskott.

—Under realiseringsperioden
baseras avgifterna normalt pé
investerat kapital, som gradvis
minskar i takt med att fond-
investeringarna realiseras.

—En sluten EQT-fond 6vergar
normalt till realiseringsperioden
efter en faststalld tid eller nar
cirka 80-90 procent av de totala
dtagandena har investerats och
en efterféljande fond aktiverats.
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EQT:s strategi och finansiella modell - férklaring av carried interest i slutna fonder

Forklaring av carried interest
i slutna fonder

Carried interest ar en vinstdelningsmekanism som
skapar en intressegemenskap mellan EQT AB-koncer-
nen, koncernens investeringsrddgivare och fondinveste-
rarna.

EQT AB-koncernen, investeringsréddgivarna och
andra som kan ha ratt fill carried interest investerar
i EQT-fonderna. | utbyte erhaller deltagarna (“carried
interest participants”) ratt till carried interest och
investeringsintdkter.

Om fondresultatet 6verskrider ett troskelvarde eller
en lagsta avkastning till fond-investerarna (“hurdle
rate”), vanligen 6-8 procent i arlig avkastning, férdelas
vinsten s& att fondinvesterarna typiskt sett far 80
procent medan 20 procent gdr till de carried inte-
rest-berattigade ("carried interest recipients"), dar EQT
AB-koncernen vanligtvis har ratt till 35 procent av total
carried interest.

Beloppet varierar och &r helt beroende av den
aktuella EQT-fondens avkastning.

Forklaring av carried interest

En sluten exempelfond Kontroll mot tréskelvarde
realiserar en bruttoavkastning

om 2,0x investerat kapital. avkastning) pa hela vinsten.

Om fondresultatet Gverskrider
(normalt 6-8 procent i &rlig tréskelvardet utgadr carried interest

EQT AB-koncernen erhdller 35
procent av carried interest i en
typisk sluten fond.

_r—_> e —

Summa vérde Fondresultat 88 \Il/ Carried 18 EQT AB (35%) 6 Ez:fij;";?e‘::sf
baserat p& interest (20%) — ¢ )
MOIC (brutto) 12 i en typisk fond
om 2,0x H
_> (Fgg%nvesferare 70 EQT-medarbetare
har ratt till (65%)
Férvaltningsavgifter
och kostnader
Investerat
kapital
|\ Utnyttjade dtaganden

inkl. avgifter och kostnader

=112

B Summa varde och investerat kapital
M Forvaltningsavgifter och kostnader
I Vinstdelning

lllustrativ férdelning av intdkter under en sluten fonds livstid

FAUM

— Tumregel for férsta redovisningen
av carried interest (efter fondvar-
deringsbuffert):

— ~1,7x-1,8x MOIC uppnddd och
oftast ett fatal avyttringar

— ~4-6 ar efter forsta investeringen

— Ett fatal stérre avyttringar

B Forvaltningsavgifter  Carried interest
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EQT introducerade sin férsta 6ppna fond 2023 genom
lanseringen av EQT Nexus, en evergreen-fond fér
private wealth. | dag erbjuder EQT sex evergreen-
produkter pa sin plattform. Produkterna investerar i
EQT:s slutna fonder (investeringar i fondandelsfonder)
och/eller i EQT:s portféljbolag fillsammans med
EQT-fonderna (direkta investeringar).

2025 lanserade EQT aven en éppen struktur fér
institutionella investerare i form av den senaste Active
Core Infrastructure-strategin.

Medan slutna fonder har en definierad dtagande-
period och férutbestamt slutdatum, kan investerare i
6ppna fonder investera kontinuerligt. Teckning kan ofta
ske pd manadsbasis och inlésen kan ske kvartalsvis
(beroende pa villkor).

EQT debiterar férvaltningsavgifter och avgiftsrela-
terade prestationsintakter i sina fonder med 6ppen
struktur.

Forvaltningsavgifterna baseras pa NAV

NAV

Tid

Illustrativt
och férenklat

NAV

Avgifisrelaterade prestationsintakter beraknas och erhalls aterkommande

NAV stiger till 120, >107 hégsta
varde — prestationsbaserad
avgift pa resultat ver 107;

hégsta vardet satt till 120 ros -

Illustrativt
och férenklat

NAV stiger till 107, verstiger
tréskeln 5 procent.
Hoégsta varde satt till 107 och
den prestationsbaserade
avgiften gar att faststdlla.

NAV slutar p& 105, under

Tid

hégsta vardet 107 - ingen
resultatbaserad avgift

--- Hégsta varde

— Férvaltningsavgifterna baseras

pd nettoandelsvardet (NAV),
vilket betyder att fondens
vardedkning utgér en del av
avgiftsbasen. Dock inréknas
endast direkta investeringar i
EQT:s FAUM, eftersom avgifter
fran fondandelsfonder redan
ingdr som en del av FAUM fér den
slutna fonden. Normalt sett ar
férvaltningsavgiften nagot légre
an for slutna fonder.

EQT har ratt till en andel p& 12-15
procent av den del av fondens
resultat som dverstiger en arlig
avkastningstréskel om 5 procent,
varvid ett hégsta varde pa 100
procent tillampas, vilket saker-
staller att EQT inte kan ta
utresultatbaserad avgift mer an
en gang pd samma resultat. EQT
har normalt ratt till 35 procent av
de prestationsbaserade
intakterna i en 6ppen fond. |
6ppna fonder tas dock resultat-
baserade avgifter bara ut pé& de
direkta investeringarna.
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EQT Value Creation Playbook

s

/ k
l._ b
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Sagility

2022 avknoppade och férvarvade EQT Hinduja Global
Solutions hélsovardsdivision och dépte om den till Sagility.
Bolaget har sedan dess vuxit till en teknikstédd plattform fér
halsovardstjanster med fokus p& marknaden fér sjukvards-
betalningar i USA. Sagility levererar kostnadsbesparingar
och battre medlemsupplevelse genom Iésningar inom
kliniska operationer, skadehanteringsintegritet, leverantérs-
stéd och analys. Sagility har en stark narvaro i Indien med
stark nearshore- och onshore-ndrvaro, och betjénar en bas
av stabila storkunder till den amerikanska hélsovérds-
sektorn.

| november 2024 boérsnoterades Sagility i Indien, vilket
var den forsta avyttringshéandelsen fér BPEA Fund VIII.
Under 2025 genomférde EQT flera férséljningar pa
marknaden och férblev samtidigt majoritetsdgare.
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EQT Value Creation Playbook - Introduktion till EQT Value Creation Playbook

Introduktion till EQT Value Creation Playbook

EQT Value Creation Playbook a@r hérnstenen i EQT:s strategi for aktivt Ggande. Den tillhandahdller
beprévade verktyg inriktade pd att 6ka tillvéxten och utveckla EQT-fondernas investeringar genom
digitalisering, hdllbarhet och hég operationell kompetens. Genom att félja underliggande makrotren-
der investerar EQT-fonderna i kvalitetsféretag och -tillgangar, med malet att transformera dem fill
framgdngsrika och motstandskraftiga verksamheter som blomstrar under och efter EQT:s dgande.

EQT Value Creation Playbook —> Kallor till vaérdeskapande”

—> EQT-fondernas portféljbolag?

—> Fondavkastning

EQT transformerar féretag och tillgdngar med hjalp av EQT Private Capital  EQT Private EQT Infrastructure Férsaljnings- EBITDA Total Realiserad
verktygen i EQT Value Creation Playbook. ix:ﬁi: North Capital Asia CAGR CAGR IRR netto? MOIC (brutto)
EQT EQT
Private Capital Private Capital
Europe & Europe &
North America 140/ 18 O/ North America 2 O O/ 2 6
0 0 0 , Ox
" Hapbok EQT EQT
Private Capital Private Capital
Asia O O Asia O
13% 15% 14% 2,9x
EQT stédjer portféljbolagen i att implementera Fan:astructure Eﬁ;strudure
strategier for tillvaxt och hég operationell kompetens. 25% O 0 O
Férsaljnings- och marginalékningar dstadkoms genom 21% 12 /O 15 /O 13 /O 2 4><
ett flertal strategier, daribland geografisk expansion, ’
nya produkter, férvarv och strategiska ompositione- 16% Eggl Estate

. . . N 14% 15%
ringar. Med sin bevisade formaga att generera
kontinuerlig och attraktiv avkastning éver olika
geografier, sektorer och strategier utvecklar EQT

I b

Multipelexpansion
M Skuldamortering

investeringar till Idngsiktiga framgdangssagor. M Forsaljningstillvéxt

Marginalékning

1) Avyttrade bolag frén samtliga EQT Equity-fonder, BPEA Fund I11-VIIl samt Infrastructure I-V. Avvikelser exkluderade

2) Fér EQT Private Capital EU & NA: Avser realiserade tillgéngar i EQT:s nyckelfonder sedan start. Fér EQT Infrastructure: Refererar till avyttrade tillgdngar i EQT Infrastructure I-11l. Genomsnittlig &rlig férsaljningstillvéxt (CAGR) och EBITDA-tillvaxt (CAGR)

mellan investering och exit fér realiserade portféljbolag. Fér BPEA Fund VI-VIII. Viktad genomsnittlig arlig férsaljnings- och EBITDA-tillvéxt (CAGR) mellan investering och exit fér realiserade portféljbolag
3) Realiserat och orealiserat

16%

2,4
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Tematisk investeringsstrategi

EQT Value Creation Playbook - Tematiskt investeringsstrategi

EQT investerar i féretag som stéds av langsiktiga strukturella tillvéxttrender. Med sin djupa
sektorexpertis, en stark local-with-locals-ndrvaro och en strategi fér aktivt dgande stéttar EQT
hégkvalitativa, motstdndskraftiga féretag tillvéxtresa, savél under som efter EQT:s dgande.

Tematisk och sektorbaserad investeringsstrategi Megatrender och sekuldra drivkrafter formar EQT:s investeringsprioriteringar® Oversatt till viktiga sektorer per affarssegment

EQT tillampar en tematisk modell for att identifiera o 5
investeringsobjekt. Baserat pé underliggande MEGATRENDER OCH TEMAN ... PRIVATE CAPITAL FAUM UPPDELAT PA SEKTORER

makrotrender riktar EQT in sig p& hégkvalitativa

. . . 3 . Private Capital EU & NA  Private Capital Asia
féretag med stor hallbar tillvéxtpotential inom a Halsa och vélbefinnande 6 Vér uppkopplade vérld Halsovard P Halsovard P
o’rfrckhva br::ns‘ch.t'ar. Det ska finnas strukturella o Modularisering av teknologi o Motstandskraft och T.e.!(no|ogi T'e.!(nologi
drivkrafter fér tillvaxt och ett starkt skydd mot ; Tjénster Tjénster
Pl e Distribuerat &gande och ransparens Industriell teknologi Industriell teknologi
i Teknologiska tjanster
Det tematiska tillvagagdangssattet kombineras med decentralisering G Klimat och miljé g !

identifierade sektorer fokuserar EQT pd investerings-
mojligheter i féretag som har ledande marknadsposi-
tioner och goda utsikter for framtida tillvaxt och

verksamhetsférbattringar. ... MED STOD AV SEKULARA DRIVKRAFTER REAL ASSETS

Genom att basera investeringar pd langsiktiga

djupgdende sektor- och delsektorexpertis. Inom
jupg P €) inkiudering och lika méjligheter .

makrotrender f?kuseror EQT pa s'ek’rorer dor bol:::gc?fs _ Aldrande befolkning — Halsovérd som konsumentprodukt EQT Infrastructure EQT Re.cll Esfc.fe. Te"knolc:gi [ ] Trcr.ms;:.)ort &
kunskaper kan dstadkomma meningsfulla vardedkning- = . Digital Industri & Logistik W Halsovérd Logistik
. .. .. — Okat datautnyttjande — Brett Al-genomslag Energi & Milid Bostader Tjénster M Industriell Tech
ar. En tematisk, sektorbaserad strategi i kombination N . . = . . . 9 ! A
d e s v e (o T e — Spridning av innehall — Overgang till molnteknik Socialt Annat M Digital infrastruktur M Real Estate
me eoh‘ akfivt c‘gcm "e moJ |ggor‘ or Q fm 'sfo Ja . — Digitalisering av distribution — Nearshoring och konkurrens- Transport & Logistik Energi & Miljo Dry powder?
motstadndskraftiga féretag och bidra till I6sningar pa Lo . Social infrastruktur
hall K . — Dekarbonisering kraftig arbetskraft O Tidig fas
samhallets mest akuta utmaningar. — Okande regulatorisk och — Urbanisering
datarelaterad komplexitet — Skydd av natur och biologisk
mangfald

1) Lista 6éver teman i urval
2) FAUM férdelat efter sektor. Nyckelfonder fér Private Capital EU & NA, Private Capital Asia och EQT Infrastructure. Outnyttjande reserver: Siffran inkluderar aven outnyttjat kapital i fonder efter Gtagandeperioden
3) Inkluderar @ven atagit men annu inte draget kapital i fonder som &r i investeringsfasen 42
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EQT Value Creation Playbook - Storskaliga Al-investeringar i EQT Infrastructures platform

Storskaliga Al-investeringar i EQT Infrastructures plattform

Strukturella underinvesteringar, energiomstdllningen och snabb digitalisering accelererar
efterfrdga pd infrastruktur. Molntj@nster och Al transformerar samtidigt energi- och
uppkopplingsbehoven, och skapar méjligheter for storskaliga infrastrukturinvesterare som EQT.

EQT
Value Creation
Playbook

Al-driven digital tillvaxt skapar stora méjligheter inom infrastruktur, och EQT positionerar sig for att vara en av de stora vinnarna

Driver Al och elektrifiering: EdgeConneX & Cypress Creek

4 EdgeConneX

EQT Infrastructure IV investerade i EdgeConneX

1 2 3 4 2020 for att stédja en affarskritisk digital
infrastrukturplattform som betjanar hyperscale-
och edge computing. Under EQT:s dgarskap

_>_ Fortsatt strukturell tillvaxt inom Fiberbaserad uppkoppling med Al-driven bearbetning ar mer Langsiktiga kapacitetsdtaganden c"ccenlere.ro.de verksamheten genom sfraieg.isko
hyperscaler-ledd molnexpansion, 1&g latens ar avgérande fér data- och energiintensivt én frén hyperscalers skapar betydande férvarv, joint ventures och expansion fill Asien,

Latinamerika och nya europeiska marknader.
Plattformen har utékat sin kontrakterade
datacenter-kapacitet femfaldigat och driver eller
utvecklar nu cirka 80 anlédggningar pa 50
marknader, anpassade for Al- och molntjanster
med hég densitet och lag latens.

hyperscalers och féretags traditionell molninfrastruktur. langsiktig tillvéxtpotential fér

molninfrastruktur.

tillsammans med Al-driven
efterfrdgan pd processingskapa-
citet, accelererar den fortsatta
efterfrdgan p& datacenter-
kapacitet.

ledande datacenterplattformar.

@D edge

G GlobalConnect

7 Cypress Creek

EQT Infrastructure V férvérvade Cypress Creek 2021.
Cypress Creek utvecklar, adger och driver storskalig
sol- och lagringsenergi éver hela USA. Bolaget har
transformerats frén en regional utvecklare till en
stor, integrerad sol- och lagringsplattform. Cypress
Creek ar val positionerat for att stétta vaxande
kluster av Al-drivna datacenter i regioner med
starka solresurser och vaxande belastningscentrum.

Hyperscalers atar sig att anvanda
koldioxidfri energi dygnet runt,
samtidigt som regeringar
accelererar sina nettonoll- och
energiomstdllningspolicyer.

Expansion av datacenters
intensifierar konkurrensen om
stabil kraft i redan belastade

elnat, och groén energi ar en
bristvara.

Fluktuerade férnybar energi 6kar
systemvolatiliteten och férstarker
behovet av lagrings- och
distribuerade energilésningar.

Stodjer accelererad utbyggnad
och premiumprissattning for
fornybar energiproduktion.

S @"*‘-"!“’" Frerer CYPRESS CREEK C,‘ @Q
sravans wanay .
R weu® Zolestra

QD edgeconnex
>80

anlaggningar med
datacenter

>50

marknader

CYPRESSCREEK (®

>392 000

hushdll férsérjda med el fran
egna driftsprojekt 2025

3,2 GW

eget bestdnd férdelat pd mer an
200 projekt i 13 amerikanska
delstater
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EQT Value Creat

Local-with-locals

EQT anser att lokal kunskap, lokala affarsrelationer,
lokal narvaro och tillgang till lokalt dealfléde &r
avgérande fér att skapa en konkurrensférdel pa de
privata marknaderna. Denna strategi har framjat nara
och langsiktiga relationer mellan EQT, privata édgare

® Kontor

-100

nationaliteter ar

representerade

Kontor i fler &n

25

lander
av

ion Playbook — local-with-locals/Verktygsldda fér vérdeskapande

Value Creation
Playbook

och féretag varlden éver. EQT:s local-
with-locals-modell, &r en central méjliggérare fér dess
globala plattform och goér det méjligt att skapa
differentierade utfall fér kunder.

Nérvaro i

lander som representerar

>80%

globalt BNP

EQT

Value Creation
Playbook

Verktygslada fér vardeskapande

EQT:s ramverk fér vardeskapande bygger pa strategier
s@som intaktsférbattringar, ledningsférandringar,
prisoptimering, kostnadseffektiviseringar samt
transformativa &tgdrder som strategisk ompositione-
ring och tillaggsférvarv. Sa snart avtalet undertecknats
tillémpar EQT sitt interna Business Mobilization System.
Denna systematiska process paskyndar integrationen,
etablerar styrning och skapar ett tydligt momentum
under de férsta 100 dagarna fér att snabbt ta tillvara
pd bolagets potential och lagger darmed grunden fér
l&ngsiktigt vardeskapande.

EQT:s verktygslada fér vérdeskapande
erbjuder dessutom skrédddarsydda verktyg for att
realisera varje portféljbolags Full Potential Plan (FPP).
Planerna, som utvecklas i samarbete med féretagsled-
ningen och styrelsen, fokuserar pa kritiska tillvéxtfakto-
rer. Verktygslddan har férfinats under tre decennier,
och integrerar héllbarhet, digitalisering och hég
operationell kompetens. Den skapar stark avkastning

genom férsaljningstillvaxt, marginalexpansion och
strategiska forvarv.

Full Potential Plan (FPP)

Playbooks for sektorer och delsektorer

Hélsovard Teknologi

Tjanster Industriell teknologi

Funktionell kompetens

L Effektiv Finansfunktion . . .
Prissattning celrfriEreticn i ekl ess Inkép Krishantering
Héllbarhet Digitalisering Talangférsérjning
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Styrningsmodell

EQT:s styrningsmodell framjar ansvarstagande, snabba
beslutsprocesser och starker portféljbolagens vd:ar, samtidigt som den
uppmuntrar till sjalvstandigt tankande. Modellens kérna ar TROIKA-forum-
et, som bestdr av portféljbolagets styrelseordférande (ofta en industriell
radgivare fran EQT Network), en ansvarig EQT-investeringsradgivare samt
portféljbolagets vd. TROIKA-modellen fungerar som ett strategiskt
samtalsforum fér vd. Strategiska beslut och férvéarv diskuteras, samtidigt
som EQT hélls valinformerat om bolagets utveckling.

Styrelserna sétts samman med fokus pd transformation och kompetens.

Ordféranden ar vanligtvis en tidigare vd med relevant branschbakgrund,
kompletterad av specialister inom exempelvis finans eller operativt fokus.
Externa styrelseledaméter investera eget kapital och har dédrmed ett
personligt intresse i bolagets framgang.

Darutéver mojliggér regelbundna Portfolio Performance Reviews fér
ansvariga EQT-partners att félja upp investeringar, hantera utmaningar
och tillhandahdlla resurser for att driva vardeskapande och minska risker.

TROIKA-modellen for dgarstyrning i praktiken

vd for
portfolj-
bolag

Styrelse-

ordforande

EQT
Partner

EQT Network Talent

EQT har sedan starten byggt upp ett globalt natverk av radgivare med vitt
skiftande bakgrunder, daribland entreprendérer och nuvarande och tidigare
ledare fér internationella storféretag. Mdnga av dessa relationer har
utvecklats genom EQT:s koppling till familjen Wallenberg och dess globala
natverk, som stracker sig éver branscher och sektorer. Rddgivarna inom
EQT Network tillfér operativ och strategisk expertis till EQT-fondernas
portféljbolag.

EQT har sarskilda funktioner som driver foérstklassig rekrytering och
utveckling av talanger pé lednings- och styrelsenivé genom strukturerade
processer, vilket méjliggér hégkvalitativa resultat fér portféljbolagen. Detta
innefattar stéd vid rekryteringsuppdrag fér ledande befattningshavare och
styrelseledamédter, samt genomférande av utvarderingsprocesser fér
ledning och styrelse for att sakerstalla starkt ledarskap i hela portféljen.
2025 mer &n férdubblades efterfradgan pé stéd fran EQT Network Ta-
lent-teamet, vilket &terspeglar hég efterfrégan pé robust ledarskap och
styrningsféormadga i hela portféljen.

Bild fréin EQT:s arliga EMEA Chairperson & Senior Advisor Meeting i Stockholm 2025.

EQT
Value Creation
Playbook

Expansion av EQT Network Talent under 2025

2025 anordnade EQT Network Forum 29 virtuella natverkssessioner med
syftet att knyta samman portféljbolagens ledningar, underlatta kunskaps-
delning och stédja kompetensutveckling inom viktiga funktionella och
ledarskapsrelaterade omraden.

Network Forum samlade finanschefer, vd:ar, chefsjurister och CHRO:er
och lockade fler én 750 deltagare 6ver flera méten, vilket speglar ett
starkt och dterkommande engagemang. Dessutom erbjéds alla EQT-
utsedda styrelseledaméter en nylanserad webbinarieserie om Al, som
kommer att fortsatta in i 2026.

2024 introducerades EQT Board Academy och plattformen fortsatter att
stédja styrelserna genom att erbjuda verktyg, styrningsramverk och basta
praxis. Den anvands nu av mer @n 70 procent av alla EQT-utsedda
styrelseledaméter, vilket ytterligare starker styrningen och ledarskapsef-
fektiviteten i hela portféljen.

Geografisk fordelning av EQT Networks industriella radgivare

M Europa, 52%
Asien-Stillahavsomrédet 20%
Nordamerika, 28%
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Tankar om styrning fran industriella radgivare

P& EQT:s kapitalmarknadsdag i maj 2025 diskuterade en panel med

erfarna ordférande och industriella rddgivare hur EQT:s styrningsmodell
skapar samsyn, starker ledare och omvandlar aktivt dgande till lang-

siktigt vérdeskapande.

Utdrag fran intervjun

TILL ATT BéRJA MED, HUR UTVECKLAS ERA
STYRNINGSPRIORITERINGAR UNDER AGARRESAN?

Kate Swann:

Se inte pd styrning som ett formaliakrav — det handlar
snarare om hur du driver verksamheten och skapar
varde. EQT:s styrelser leds av en oberoende ordférande
och brukar besté av fler industriella rédgivare &n
medlemmar fran investeringsraddgiviningsteamet. Den
sammansdttningen ger ledningsgruppen verklig
operativ havstangseffekt och stéarker planen fér
vardeskapande.

Genom TROIKA far vd:n dessutom veckovis tillgang
till &garna och personer med stor operativ erfarenhet.
Det skapar samordning, ett beslutsfattande som ar
snabbt och flexibelt, och later dig uppdatera styrelsen
och ledningen allt eftersom verksamheten skalas upp
— sedan ldmnar du éver stafettpinnen till den som ar
bast lampad fér nasta steg.

Jonas Persson:

Enligt min mening ar EQT riktigt bra péa att hélla sig
ndra féretag utan att blanda sig i den operativa
verksamheten. EQT har en modell med inbyggd kvalitet
och mycket starka industriella rddgivare som kan sina
roller och vet hur de skapar varde. Deras jobb ar att
coacha, vagleda, leda, utmana och granska lednings-
gruppen. Men de sdager aldrig till teamet exakt vad de
ska géra. Darfér far vi en fantastisk dynamik i styrelsen,
dar det ar tydligt vad partnern gér, vad ordféranden
gor och vad styrelsen gor.

Dorothy Thompson:

Nar jag férst traffade EQT utmdarkte de sig for sin
genuint starka och etiska kultur - ndgot jag verkligen
tror pd. | de industriféretag som jag arbetar med
behéver man riktigt bra drift, riktigt bra ledning och bra
strategi. Vissa féretag respekterar inte de hér b&da
bitarna - den operativa sidan och ledningen. De séker
inte proaktivt stdndig férbattring, eller ar ovilliga att
féréndras i tid. P& EQT finns en stark drivkraft for att
sakerstalla hég kvalitet inom drift, ledning och strategi.
Och det ar ndgot som definitivt ligger till grund fér varje
EQT-investering.

De tre industriella radgivarna fran EQT som deltog i panelen

Kate Swann

Kate ar ordférande i IVC Evidensia, ParquesReunidos
samt Beijer Ref. Hon har djup ledarskapserfarenhet
fran en karridr i brittiska och internationella storfére-
tag. Hon var tidigare vd pd WH Smith och SSP och har
fatt flera utmarkelser fér affarsomvandling och
ledarskap inom detaljhandels- och konsument-
sektorerna.

Dorothy Thompson

Dorothy har artiondens ledarerfarenhet i energi-
sektorn. Hon har varit vd fér Drax Group och haft
ledande styrelseuppdrag i bade publika och onoterade
féretag. Hon &r for narvarande ordférande i
StateraEnergy och styrelseledamot i Eaton Corporation
och InstaVolt. Hon har @ven varit Senior Independent
Director for Bank of England.

Jonas Persson

Jonas tilloringar stérre delen av sin tid som senior
raddgivare till EQT inom mjukvara och teknik. Han &r
ordférande fér flera EQT-féretag, sdsom WSO2, Ardoq
och Acumatica. Han ar dven styrelseledamot i
CluePoints. Han har tidigare varit ordférande for SUSE
och IFS. Utanfér EQT arbetar Jonas med att utveckla
kvantdatorteknik och relaterade tilldGmpningar.

BEIJER REF

Y e
IVC EVIDENSIA

= Europa Biosite

INSTAVOLT

@ STATERA
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Acumatica
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VILKA AR ERA ERFARENHETER AV TROIKA? : 4 ﬂ

Dorothy Thompson:
Jag gillar verkligen TROIKA-modellen. Jag ar faktiskt ocksé
ordférande fér ett bérsbolag, och arligt talat tillampar jag nu ett
liknande tillvdgagdngssatt fér det bolaget. Du har férdelen av
en betydligt mer agil investerare &n i ett boérsnoterat féretag. JonasPerSSO“
Borsféretag maste félja marknaden, sd man vill ha en styrelse- ' i Thompson e SUSE e oN
struktur som passar den takten. Och enligt min erfarenhet ar ; ol et oRE
EQT:s styrelser mindre &n styrelserna i noterade bolag. Jag e S0 NSTAVOLT ke () STEC

’
upplever att det i en liten styrelse ar lattare att uppmuntra ek (5 g
konstruktiv utmaning och diskussion, och att det gér snabbare Falaliod
att fatta beslut. Uppriktigt sagt tror jag att man kan fa en del
utmarkta ledaméter i bérsbolagsstyrelser ocksd. Sa jag tror att
det handlar om att samla ratt personer runt bordet. Det ar négot
som EQT gér mycket val

Kate Swann: ri
Jag har suttit i TROIKA bdde som vd och som ordférande. Som vd . M;EM,;WM

f&r du tillgéng till de personer som éger ditt féretag varje vecka. Pl Coptal EU A EQT Ifroshucture
Du har ocksa adterkommande tillgang till ménniskor som jag | D ' f : :
sjdlv, som gjort sddana saker férut — dgare och personer som fo ' W / | v, K ) y
har gatt igenom samma utmaningar som du. Jag tror att det . ' ' ' ¥
verkligen bidrar till att skapa samsyn, driva prestation och fatta \ ;
snabba, flexibla beslut, vilket ar positivt ur ett vd-perspektiv. H |
Nar jag traffade EQT fér férsta gdngen insdg jag att det hér ﬂ 4 [

féretaget erbjuder det bésta av tva varldar med sin unika A @
styrningsmodell. Mitt jobb och min framsta prioritering ar _ -] .
valdigt tydlig. Jag behéver rekrytera den basta vd:n for . -

féretaget. N&st viktigast inom styrning ar att se fill att vi frigor Under EQT:s kapitalmarknadsevent i London i maj 2025 ledde Anna Sundell (partner, EQT Infrastructure) och Kristiaan Nieuwenburg (partner och
potentialen hos var och en av styrelseledaméterna, s& att de kan Head of Performance, Private Capital EU & NA) en engagerande paneldiskussion om styrning och vardeskapande. De fick sallskap pd& scenen av EQT:s

ge vd befogenhet och férutsattningar att agera. Det tror jag &r industriella rédgivare Kate Swann, Dorothy Thompson och Jonas Persson som bidrog med djupgdende operativ erfarenhet och unika perspektiv p&

grundldggande i &garstyrningen, och négot jag verkligen hur aktivt dgande driver l&angsiktigt vardeskapande.
uppskattar.

\i

Jonas Persson:
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Ett holistiskt och systematiskt tillvigagdngssatt fér Al-transformation

EQT:s ambition ar att bli varldens mest Al-kunniga investeringsorganisation. Den ambitionen
forverkligas genom ett holistiskt angreppssatt for Al-transformation, som omfattar bade EQT:s
interna verksamhet och EQT-fondernas investeringar.

Hur EQT verkar — Bygger intern kapacitet for att leda med Al Hur EQT investerar — Satsar pa och bygger Al-vinnare genom EQT-fondernas investeringar

Al-transformerade Val av transaktioner

processer

Framtidssakra med
framvaxande tekniker

Al-inférande och
kompetenshojning

Partnerskap Viardeskapande

EQT fortsatter att bredda
spridningen och den effektiva
anvandningen av Al-verktyg, for
att integrera Al i de dagliga
arbetsflédena och méjliggéra
betydande produktivitetsvinster i
hela féretaget. Detta inkluderar
pilotprojekt av nya Al-drivna
I6sningar anpassade till EQT:s
operativa sammanhang.

EQT fortsatter att utveckla sin
Al-infrastruktur och utvardera
nya tekniker for att fortsatt
befinna sig i framkanten av
innovation. Bland prioriteringar-
na finns att bygga gemensam
Al-férmaga, férbattra
samarbetet mellan teknikteam
och sdkerstdlla beredskap for
framtida Al-genombrott.

och data

EQT integrerar Al i sina
karnprocesser for att géra Al fill
en grundldggande del av
beslutsfattandet och vardeska-
pandet. Arbetet syftar till att
generera hogkvalitativa data,
férbattra analyserna, 6ka
beslutshastigheten och stérka
omvarldsanalysen inom hela
organisationen.

For att mojliggéra gemensamma
investeringar i Al-infrastruktur
utokar EQT sina strategiska
partnersamarbeten inom hela
Al-ekosystemet, bland annat
med innovatdrer, hyperscalers
och rédgivare. Samarbetena
férbattrar EQT:s tillgang till
spetskompetens och stéder en
accelererad Al-implementering i
hela portfoljen.

EQT férdjupar sin férstéelse av
hur Al paverkar olika delsektorer
for att battre fdnga majligheter

och hantera risker. Detta
inkluderar att omvardera
delsektorers attraktivitet,
identifiera framvaxande
investeringsteman och
uppdatera due
diligence-ramverk for att
&terspegla Al-driven.

EQT stéder digital och
Al-mognad i hela sin portfdlj for
att driva skalbart vardeskapan-
de, férbdattra prestanda och 6ka

effektiviteten. Féretag som
integrerar Al i verksamheten har
battre férutsattningar att né
l&ngsiktig framgang, vilket
motiverar hégre varderings-
multiplar.
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Al i helainvesteringskedjan

EQT backar sé kallade “Al-native”-bolag, investerar i kritisk infrastruktur som driver Al-ekonomin
och hjalper portféljbolag att implementera skréddarsydda Al-I6sningar. Genom att kombinera djup
sektorkunskap med digital expertis ger EQT féretag méjlighet att tillvarata Al-méjligheter, oavsett
om de dr tidiga disruptérer eller mogna plattformar som utvecklas i ett férdnderligt landskap.

Fran "Al-native”-bolag till mogna bolag som implementerar Al: utvalda exempel

STODJA ETT AI-NATIVE

PORTFOLJBOLAG

INVESTERA | INFRASTRUKTUR SOM
MOJLIGGOR AI-TRANSFORMATIONEN

PASKYNDA OVERGANGEN TILL MOLN-
TEKNIK OCH EN AI-DRIVEN PLATTFORM

INTEGRERA Al OCH AVANCERAD
ANALYS | TILLVERKNING

AI-ACCELERATION | ETT MOGET
FORETAG

EQT Ventures
[ ] .
€, Sana
EQT Ventures investerade i Sana Labs i
december 2020, och drogs dé till
bolagets Al-native plattform som
férenar individanpassad féretagsutbild-
ning, kunskapsdelning, automation av
arbetsfléden och en Al-assistent i ett
enda system — redo att definiera en ny
kategori kunskapsverktyg. | september
2025 meddelade EQT att Workday

férvarvat Sana for USD ~1,1 miljarder,
Europas storsta Al-exit hitfills.

EQT Infrastructure

(D) edgeconnex

EQT Infrastructure IV férvarvade
EdgeConneX 2020, en ledande
leverantér av specialbyggda datacenter.
Investeringen l&g i linje med EQT:s fokus
pd uppdragskritisk digital infrastruktur
mot bakgrund av véxande efterfrdgan
frdn moln- och Al-tilldmpningar. | takt
med att Al-anvdndningen accelererar
utdkar EdgeConneX sina hégkapaci-
tetsanlaggningar for att klara allt mer
intensiva berdkningsbehov. Under EQT:s
dgande fortsatter plattformen att 6ka
sin kontrakterade kapacitet, och
positionera sig som en aktér som
mojliggér ndsta generations digitala
infrastruktur.

EQT Private Equity

2,
N IFS

IFS ar ledande inom féretagsmjukvara
for Enterprise Resource Planning (ERP),
Enterprise Asset Management (EAM)
och Field Service Management (FSM).
EQT férvarvade IFS 2015 och aterinves-
terade 2020 fér att padskynda évergdng-
en fill IFS Cloud and Industrial Al, och
transformera en regional ERP-leveran-
tor till en global, Al-driven platt-
formsleverantér. 2025 varderas IFS fill
EUR ~15 miljarder, med mer an EUR 1
miljard i ARR, ett bevis pda hur Al-nativa
férmagor accelererar tillvéxten av

aterkommande intdkter och ékar
kundvardet.

EQT Private Equity

E&)ZEUS

Zeus designar och fillverkar avancerade
polymerkomponenter och kateterlés-
ningar fér medicintekniska och industri-
ella féretag. EQT Digital har stéttat Zeus
Al- och teknikomvandling, frén rekryte-
ring av en ny CIO fill att bidra till att
forma en vardedriven digital strategi.
Med utgangspunkt i en stark digital
grund hjalpte EQT Digital fill att
integrera Al och avancerad analys i
tillverkningen, vilket férbattrade
produktionsutbytet och minskade
avfallet. En pilotstudie som anvande
historiska produktionsdata fér utfalls-
prognoser och stéd i beslutsfattandet i
realtid levererade matbara kostnadsbe-
sparingar och effektivitetsvinster.

NISTRN

Vistra hjalper kunder att hantera
juridiska enheter, finans, HR och
fondadministration. EQT Digital
etablerade tillsammans med Vistra och
en strategisk partner ett team for att
utforska Al-anvéndningsfall inom
grundlaggande affdrsprocesser. Detta
inkluderade lanseringen av Geni,
varldens férsta globala Al-drivna
radgivare inom regelefterlevnad, som
l&ter anvdndare beskriva sina behov pa
vardagssprék och sedan anvander
Vistras databas for att utféra rutinat-
gdrder, sdsom lagstadgad rapportering
eller KYC-uppdateringar.
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Hdallbarhet underbygger EQT:s strategi fér vardeskapande. Det ar
en del av EQT:s verksamhet och méjliggér for investeringsradgiv-
ningsteam och portféljbolag att driva resultat, motstdndskraft och
l&ngsiktigt vardeskapande i en global ekonomi i férdndring.

P& EQT ar hédllbarhet ett perspektiv genom vilket vardeskapande férstés
och realiseras. Den hjalper till att identifiera och hantera vasentliga risker,

Forbattrad hallbarhet

upptécka nya méjligheter och stérka béde verksamheternas och investe- iverksamheten
ringsstrategiernas motstédndskraft. Genom att integrera héllbarhet i alla

steg i investeringsprocessen, frdn due diligence och underwriting till Tillvaxt

dgande och avyttring, dmnar EQT att framtidssakra féretag och tillgangar, R R ..

och pa sa satt starka sin langsiktiga formaga att leverera éverlagsen fran hallbarhetsinriktade
riskjusterad avkastning. intaktsstrommar

EQT:s ramverk fokuserar p& faktorerna som driver resultat: tydliga
prioriteringar, matbara framsteg och ansvarsskyldighet. Klimat, méanniskor
och styrning ar viktiga fokusdimensioner och en vasentlighetsdriven modell
l&ter investeringsrddgivningsteamen rikta sina insatser dit dar de gér stérst
nytta: och/eller

EQT:s koncerndvergripande héllbarhetsmal, att starka klimatresiliensen och
minska klimatutsldppen, har stéd av EQT:s kortsiktiga klimatmal till 2030
(near-term science-based target, SBT), som omfattar bdde EQT:s egen
verksamhet och EQT-fondernas investeringar. Sedan programmet startade
2022 har gjort dGtaganden om koldioxidutsl@ppsmal,
skickat in sina mal till SBTi eller fatt sina mal validerade - och dérmed
pdabérjat sin resa mot minskade koldioxidutslapp.

Exempel pa hallbarhetsengagemang i portféljen

Datadrivna insikter och prioriteringar i EQT Infrastructure

Under aret granskade EQT Infrastructure fler én
1000 datapunkter for hallbarhet och arbetade med
EQT Infrastructure-fondernas portféljbolag fér att
definiera nyckelprioriteringar fér de kommande 18
mdanaderna.

En egenutecklad Sustainability Maturity Survey
introducerades ocksd som ett praktiskt verktyg till
stéd for portféljbolagen nar det galler att férbattra
hallbarhetsprestanda och identifiera férbéattrings-
omrdaden i portfdljen.

Hallbarhetsworkshop med foretag inom tekniktjanster i Indien

| september 2025 stod Private Capital Asia vard for
"EQT India Tech Services Sustainability Workshop” i
Bengaluru som gick av stapeln fér tredje gadngen.
Nio portféljbolag deltog och fokus lag pd& sektorprio-
riteringar, till exempel klimatatgarder och talang-

hantering. Traffen gav féretagen en plattform

fér att dela béasta praxis, starkte deras férmaga att
integrera fokuserade héllbarhetsinitiativ i sina
affarsstrategier och driva langsiktigt varde-
skapande.

Att forena affarsmal och hallbarhetsambitioner genom 6kad leverantérssamverkan

Ett webbinarium arrangerat av EQT Sustainability
Network i december 2025 samlade fler an 50
deltagare fran EQT-fondernas portféljbolag. Temat
var hur man kan integrera hallbarhet i leverantérs-
kedjor och starka leverantérsengagemanget i

organisationen. Amnesexperter gav en dversikt ver
marknadens férvantningar och utforskade praktiska
satt att samarbeta med leverantérer samtidigt som
man balanserar kommersiella och héllbarhetsrela-
terade mal.
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People

agshealth =

AGS Health

AGS Health ar en Al-understédd leverantér av intaktscykel-
hantering (RCM) till ledande sjukhus och sjukvardssystem i
USA, med en global leveranskapacitet och fler én 14 000
anstallda. AGS grundades i Indien 2011 och férvarvades av
BPEA Private Equity VII 2019. EQT stédde AGS genom
strategiska férvarv, geografisk expansion och teknikledd
transformation, samtidigt som bolagsstyrning och lednings-
grupp professionaliserades. EQT stédde ocksé uppskalning-
en av AGS Al-plattform och kommersialiseringen av
SaaS-produkterna som vasentligt forbattrade effekfivitet,
marginaler och kassaflédesgenerering. Avyttringen skedde
i maj 2025, och innebar en framgdngsrik realisering av det
varde som skapats under EQT:s dgande.
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People - Medarbetarna &r nyckeln till EQT:s framgéng

Medarbetarna ar nyckeln till EQT:s framgdng

EQT:s varderingar framjar en kultur praglad av
prestation, samarbete och transparens, vilket ar
nédvandiga férutsattningar for att kunna kombi-
nera ett globalt tematiskt investeringssétt med en
stark lokal nérvaro i EQT:s mdlgeografier.

Respektfull

Vi agerar med integritet
och 6dmjukhet. Genom vért
upptradande visar vi respekt

och tacksamhet gentemot
intressenter och kollegor.

Under 2025 identifierades
varderingar som den nast
starkaste drivkraften fér

Varderingarna som understédjer EQT:s resultat
EQT:s varderingar har format en organisation som
konsekvent levererar héga resultat. Varderingarna
péverkar samarbete, hur EQT stédjer portféljbola-
gen och hur EQT bidrar positivt till vérlden genom sin
verksamhet. EQT:s fortsatta tillvaxt och framgéang
mojliggdrs av ett fortsatt fokus pd 6dmjukhet,

medarbetarengagemang i
EQT:s medarbetarunder-
sokning, EQT Voice 2025

Hogpresterande

Genom samarbete maximerar
vi resultatet av véra insatser.
Hos oss finns en stark drivkraft
att handla snabbt och astad-
komma féréndring. Allting kan
forbattras, hela tiden.

Entreprenoriell

Vi ar innovativa och ansvars-

fulla. Vi tar risker, ar uthélliga
ndr vi stalls infér utmaningar
och lar oss av vara misstag.

Det gor oss till vinnare i
det langa loppet.

Transparent

Vi ar éppna och arliga, saval
infér varandra som gentemot
externa intressenter.

Vi tar upp svarigheter och
ser realistiskt p& utmaningar.

Informell

Vi ar inkluderande och icke-
hierarkiska - alla uppmuntras att
vara sig sjdlva och férvantas sédga
vad de tycker. Alla bidrar vi till
en intressant, valkomnande
och rolig arbetsmiljé.

samarbete, ansvar och standig férbattring.
EQT:s varderingar appliceras globalt, men med

Tillvaxt i antalet heltidsanstéllda och prioriteringar i organisationen

Anstdllda per region och segment

lokala nyanser, och ar férankrade i féretagets strate-
giska fokus, personalhantering och utvecklingspro-
gram. Aven om varderingarna i sig ar icke-férhand- 2000
lingsbara omfamnar EQT lokala skillnader i hur de tar
sig uttryck, vilket speglar styrkan i att vara local-with-
locals. Denna balans starker EQT:s kultur, skyddar
férmagan att kunna leverera fér kunder och kombine-
rar arv med ett globalt perspektiv.

Under 2025 identifierades varderingar som den
ndst starkaste drivkraften for medarbetarengagemang
i EQT:s medarbetarundersékning, EQT Voice 2025.
Under 2026 kommer EQT att lagga ett dnnu starkare
fokus pa sina varderingar som en central global atgard.
Varje affdrsomrdde arbetar redan med sina egna
resultat och handlingsplaner, med fokusgrupper for att
identifiera de framsta lokala engagemangsdrivkrafter- 2021 2022 2023
na, vilket understryker vikten av affarsledda initiativ i
utformningen av EQT:s kultur.

1886 1863

2024 2025

2025 genomférde EQT en koncern-
omfattande organisationsgenom-
géng for att férbattra effektiviteten,
ansvarstagandet och samarbetet.
Delar av verksamhetsmodellen
férenklades, team slogs ihop och
komplexiteten minskades. Samtidigt
fortsatter EQT att investera selektivt
inom strategiska tillvaxtomréaden,
och rekrytering kommer att
fortsatta inom omrédden som
private wealth och kapitalanskaff-
ning samt i regioner som Asien och
USA.

M Europa
Amerika
Asien-Stillahavsomrédet

I Central
Real Assets
Private Capital
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People — Talangutveckling genom EQT:s egen EQT Academy

Talangutveckling genom EQT:s egen EQT Academy

EQT arbetar kontinuerligt med att utveckla talanger, och EQT Academy tillhér strategins
hjarta. | 6ver ett decennium har EQT Academy stéttat medarbetare i deras personliga
och professionella utveckling, fér att stdrka hela EQT-organisationen.

Ledarskap och kultur

De senaste aren har EQT lanserat en rad innovativa
program och riktade initiativ fér att starka larande
och utveckling. Genom en kombination av lokala och
teamdrivna initiativ samt skradddarsydda program
fér nya partners och erfarna ledare har EQT byggt
en kultur dar fortldpande utveckling och kunskaps-
delning uppmuntras och framjas.

Med ett afférsndra och praktiskt tillvdgagdngssatt,
dar interna resurser och mentorer spelar en central
roll, sakerstaller vi att EQT:s unika kultur inte bara
bevaras utan ocksé vidareutvecklas. | takt med att
bolaget expanderar globalt rustar EQT sina ledare
fér en dynamisk och internationell miljé.

Hogpresterande och hallbar utveckling

Genom riktade initiativ som syftar till att 6ka sé&vél
de enskildas som teamens prestationer har EQT
fortsatt att férfina sin strategi for att bygga
hégpresterade team. Strategin anpassar l&drande-
och utvecklingsinsatser efter lokala affédrsbehov, och
sakerstdaller att alla initiativ driver relevant och fram-
tidsorienterad tillvaxt som stédjer varaktiga resultat
for portféljbolagen och kunderna. Genom att betona
praktisk tilldmpning och afférsrelevans har EQT
forkortat tiden fréan larande till paverkan och frémjar
en kultur med fortlépande férbattringar och larande.
Strategin gér att EQT-medarbetarna inte bara kan
prestera pd topp i dag, utan ocksé leda transforma-
tion och tillvéxt pa langre sikt.

En EQT Academy-utbildning i Stockholm 2025

EQT Academy: Fyra omraden

EQT Academy utvecklar individer i att leda sig sjalva, leda andra och leda affaren for att aktivt
stédja tillvéxten inom EQT:s globala verksamhet, affarsomrdden och funktioner. EQT Academy

erbjuder utveckling genom féljande fyra omraden.

Academy
Flagship

Utbildningar fér karriar och
personlig utveckling

Academy on E-
Demand cademy

Kurskatalog fér utveckling av Digitalt Idrande med fokus pa
individ eller specifika team affdrsprioriteringar, integrerat
idet dagliga arbetet

Academy
Glocal

Globala utbildningsprogram
anpassade for lokal utveckling
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People — Inkludering hos EQT

Inkludering hos EQT

EQT:s vision fér medarbetarna ar att bygga
hégpresterande och engagerade team.
Konkurrensférdelen vaxer fram ur att skapa en
miljé dar varje individ kdnner sig uppskattad,
starkt och motiverad att driva affdrsresultat.

EQT:s engagemang for inkludering handlar inte bara
om rattvisa. P& EQT ar inkludering en affarskritisk
faktor och en integrerad del av véar talangstrategi, vart
beslutsfattande och var kultur. Inkludering sdkerstaller
att varje individ och team kan né sin fulla potential.
Genom inkludering framjar EQT bdttre samarbete,

starkare innovation och éverldgsna investeringsresultat.

Starka férmagorna globalt och lokalt

EQT balanserar det globala och lokala i sin syn pa
inkludering. Globala varderingar ar integrerade i alla
delar av verksamheten samtidigt som vi anpassar vara
initiativ till de unika férutsattningarna pd kontoren
varlden éver.

Lyssna och agera

EQT efterfrégar aktivt medarbetarnas synpunkter och
stravar efter en hég engagemangsnivd, matt genom
den arliga medarbetarundersdékningen EQT Voice.
Bolaget stravar efter att omséatta feedback i konkreta
och meningsfulla atgérder, med helhetsmalet att
férbattra alla EQT-medarbetares upplevelser och ge
dem de bdsta férutsattningarna att prestera pa topp.

Stéarker vdrt engagemang for
inkludering

2024 inrattade EQT fyra strategiska pelare, som
starker bolagets engagemang for inkludering:

—Inkluderande representation
Starka sammanhallningen pa arbetsplatsen genom
att sdkerstdlla att en mangfald av perspektiv och
bakgrunder far gehér och vardeséatts.

—Rattvisa arbetsmetoder
Starka sammanhallningen pd arbetsplatsen genom
att sdkerstdlla att en méngfald av perspektiv och
bakgrunder far gehér och vardesétts.

—Att hylla vara unika bakgrunder
Uppskatta och erkdnna individuella och
lokala insatser for att berika den gemensamma
upplevelsen av arbetsplatsen.

—Kontinuerligt larande
Frédmja en kultur av samarbete som vardesdatter
den komplexitet som féljer med en global
verksamhet

2025 fortsatte EQT att starka kopplingen mellan
inkludering och affarspéverkan. De viktiga initiativen
inkluderade att lansera ett program fér samhallsen-
gagemang globalt, utéka den inkluderande ledar-
skapsutbildningen och introducera ny féretagsspons-
ring for EQT:s tre natverk: EQT WIN, EQT Pride och
DiverseMinds. Tillsammans férstarker dessa initiativ
EQT:s dtagande att frdmja en inkluderade kultur pé
en enastdende arbetsplats.
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People — EQT Foundation — skyddar EQT:s kdrnvarderingar

EQT Foundation — skyddar EQT:s kdrnvarderingar

Stiftelsen EQT Foundation inrGttades for att sdkerstéalla att EQT:s langsiktiga
tillvéxt férankras i de varderingar som definierat bolaget sedan starten. Genom
sitt ldngsiktiga aktiedgande i EQT bidrar EQT Foundation till en dgarstruktur som
skyddar EQT:s syfte, kultur och arbetssatt éver generationer av ledare.

Utover stiftelsens formella styrning samlar medlemska-
pet seniora EQT-ledare och EQT-alumner fér att stédja
stiftelsens syfte att sdkerstalla langsiktig kontinuitet
genom vdrderingsbaserat férvaltarskap. Medlemmar
valjs utifrdn sitt ldngvariga engagemang fér EQT och
sin etablerade roll som varderingsdrivna ledare.
Tillsammans utgodr de ett strategiskt forum som
granskar EQT:s utveckling ur ett varderingsperspektiv,
fungerar som bollplank till EQT:s Vd och frémjar
ansvarstagande. EQT Foundation dger cirka 1 procent
av aktierna i EQT AB och har ratt att utse en ledamot till
valberedningen” i EQT AB.

Presenterar status for
EQT:s kérnvarderingar >

EQT:s Vd

Ansvarig for
EQT:s varderingar

Ger feedback
och stéd

EQT Foundation férkroppsligar dessutom EQT:s
kultur i praktiken. Medlemmarna fungerar som
forebilder inom organisationen och férstarker EQT:s
entreprendriella, respektfulla, transparenta, informella
och hégpresterande kultur genom sitt ledarskap och
engagemang.

Under 2025 valkomnade stiftelsen fem nya
medlemmar, vilket ytterligare starker férvaltarskapet
av EQT:s varderingar och sakrar kontinuitet éver
ledargenerationer. Genom detta l&ngsiktiga och
varderingsanpassade dgande samt ett aktivt férvaltar-
skap bidrar EQT Foundation till att varna det som gér
EQT till EQT.

EQT
Foundation
Membership

1) EQT Foundation har ratt att utse en ledamot till valberedningen om ingen av de fyra stérsta aktiedgarna per avstémningsdagen ar ledamot i EQT Foundations

medlemskommitté (eller utgérs av EQT Foundation sjalv)

2025 véilkomnade vi fem nya medlemmar till EQT Foundation Membership

Andreas Aschenbrenner

e
A

2
»

e

PR

Kosmo Kalliarekos

Bert Janssens

Victor Englesson

Jimmy Mahtani
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People — EQT Foundation — ger tillbaka till samhallet

EQT Foundation — ger tillbaka till samhdallet

EQT Foundation investerar katalytiskt kapital fér att stédja
I6sningar med potential foér betydande samhdllspaverkan -
fran vetenskapliga genombrott till praktisk tillémpning.

EQT Foundation stédjer grundare i avgérande skeden av
deras utveckling. Stiftelsen erbjuder flexibla bidrag till
forskare och blivande entreprenérer och finansiering av
infrastruktur som kravs for att skala upp lovande I6sningar.
EQT Foundation investerar ocksd genom EQT Foundation
Fund i startups med potential att skapa betydande
paverkan inom klimat och halsa. Detta tdlmodiga och
risktaliga kapital bidrar till att 6verbrygga finansierings-
och kommersialiseringsgap som traditionella marknader
inte tacker.

Katalytiskt kapital ar mer @n enbart finansiellt. Varje
projekt som stéds av EQT Foundation kopplas ihop med
EQT-medarbetare som bidrar med tid, erfarenhet och
natverk. Dessa samarbeten stérker grundarens férméga
att skala upp, samtidigt som EQT-medarbetaren férdjupar
sina kunskaper om framvaxande teknik och sin koppling till
EQT:s syfte starks.

Stiftelsen ar p& god vag att stédja 100 initiativ med
potential fér hég samhallspdverkan, med en budget p&
over EUR 6 miljoner fér bidrag och investeringar under
2026.

Genom att kombinera filantropiskt kapital, EQT:s
investeringsexpertis och djupt medarbetarengagemang
bidrar EQT Foundation till att géra det oméjliga méjligt och
till att omvandla banbrytande idéer till skalbara 16sningar

med potential att ha en meningsfull paverkan pa samhdllet.

Filantropi
En flexibel kapitalpool som
kan anvandas for att
uppfylla samhalls- och
miljésyften

Expertis Natverk
Dela EQT:s expertis Tillgéng till sektor-
som ansvarsfull agare kunskap, pilotkunder

och operatér och mentorskap

%

Katalytiskt kapital

Att hjalpa fill att verbrygga
finansierings- och

kommersialiseringsglapp fér forskare
och entreprenérer ar ett av EQT
Foundations mest effektiva satt att
péverka samhallet
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdallande direktéren for EQT AB
(publ) (org nr. 556849-4180) med sate i Stockholm,
Sverige avger hdrmed darsredovisning och koncernre-
dovisning fér rakenskapsaret 2025.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Periodens intdakter uppgick till 2 632,4 MEUR (2 652,6
MEUR), en minskning med 0,8%. Avgiftsrelaterade
intakter uppgick till 2 283,4 MEUR (2 104,0 MEUR),
drivet av nya stdngda kapitaldtaganden. Carried
interest och investeringsintékter minskade till 349,0
MEUR (548,7 MEUR), vilket &terspeglar en ndgot lagre
nettoférandring i verkligt varde jamfért med 2024.

Justerade intakter uppgick till 2 731,6 MEUR
(2 354,8 MEUR), en 6kning med 16,0%. Justerade
avgiftsrelaterade intakter dkade med 8,5% till 2 283,4
MEUR (2 104,0 MEUR), drivet av nya stédngda kapitald-
taganden. Justerad Carried interest och investeringsin-
takter 6kade till 448,1 MEUR (250,8 MEUR), framst
drivet av EQT VIII, BPEA VIl and BPEA VI. Valutapdver-
kan pa justerade intakter (antaget konstanta valutakur-
ser) uppgick till negativt 53,4 MEUR (1,0 MEUR).

Totala rérelsekostnader under &ret uppgick till
1 250,8 MEUR (1 328,6 MEUR).

EBITDA uppgick till 1 381,6 MEUR (1 324,0 MEUR)
motsvarande en marginal pa 52,5% (49,9%). Justerad
EBITDA uppgick till 1 642,2 MEUR (1 358,7 MEUR)
motsvarande en marginal p& 60,1% (57,7 %).

Valutakurspdaverkan pd justerad EBITDA (antaget
konstanta valutakurser) uppgick till negativt 39,1 MEUR
(4,0 MEUR).

Justeringsposter som paverkar EBITDA under 2025
(se Not 4) uppgick till 260,6 MEUR och relaterar fill:

Férvaltningsberattelse

— Intaktsjusteringar, varmed carried interest endast
redovisas efter tilladmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pé& den orealiserade delen av underliggan-
de fondvarderingar.

— Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilka &r
hanforliga fill en justering av den del av de férvarvs-
relaterade ersattningarna som var villkorad av
fortsatt anstallning samt den icke-kontanta delen av
kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av
den férvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad
av fortsatt anstallning hanteras som en personalkost-
nad fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i
resultatrakningen éver lock-up perioden.

— Jamférelsestérande poster, vilka under 2025 framst
inkluderar en justering av kostnader relaterade till en
dversyn av organisationen.

Justeringsposter som pdverkar EBITDA under 2024 (se

Not 4) uppgick till 34,7 MEUR och relaterar fill:

— Intaktsjusteringar, varmed carried interest endast
redovisas efter tilladmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pé& den orealiserade delen av underliggan-
de fondvarderingar.

— Ej-kassaflédespdverkande justeringar, vilka &r
hanférliga till en justering av den del av de férvarvs-
relaterade ersattningarna som var villkorad av
fortsatt anstallning samt den icke-kontanta delen av
kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram. Den del av
den férvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad
av fortsatt anstallning hanteras som en personalkost-
nad fran ett redovisinningsperspektiv och redovisas i
resultatrakningen éver lock-up perioden.

— Jamforelsestdrande poster, vilka under 2024
inkluderar en justering av tillhérande kostnader och
omvdarderingen av vissa investeringar relaterade till
US Multifamily samt integrationskostnader relat-
erade till tidigare genomférda férvarv.

Avskrivningar uppgick till 79,0 MEUR (71,2 MEUR) och
ar framst hanforliga till leasingavtal fér kontors-

fastigheter och placement agent fees. Avskrivningar pé
férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar uppgick fill
349,8 MEUR (364,8 MEUR) och ar relaterade till avskriv-
ningar av identifierade évervdrden relaterade fill
genomférda férvarv.

Finansnettot uppgick till -57,0 MEUR (11,2 MEUR),
vilket primart bestar av réntekostnader om -58,3 MEUR
(-42,2 MEUR) relaterade till de héllbarhetslankade
obligationerna som emitterades av EQT AB i april 2022
och maj 2021 och den dollar-denominerade obligatio-
nen emitterad i maj 2025, ranteintdkter samt valuta-
kursdifferenser.

Inkomstskatt uppgick till -168,0 MEUR (-122,9
MEUR). Inkomstskattekostnaden inkluderade 0,7 MEUR
(1,2 MEUR) av estimerad tillaggsskatt hanforlig till EQT
AB-koncernens resultat i Hongkong.

Periodens nettoresultat uppgick till 727,8 MEUR
(776,3 MEUR). Justeringsposter som pdverkar nettore-
sultatet, inklusive skatteeffekter, uppgick till 593,9 MEUR
(338,8 MEUR). Periodens justerade nettoresultat uppgick
fill 1 321,8 MEUR (1 115,1 MEUR).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
1ill 0,619 EUR (0,656 EUR) respektive 0,618 EUR (0,656
EUR). Justerat resultat per aktie fére och efter utspéd-
ning uppgick fill 1,123 EUR (0,942 EUR) respektive 1,122
EUR (0,942 EUR).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Goodwill och Ovriga immateriella tillgangar uppgick till
4 339,8 MEUR (5 163,8 MEUR). Minskningen om 824,0
MEUR ar primart hanférlig till avskrivningar samt
valutakursférandringar.

Omsattningstillgdngar uppgick till 6 685,1 MEUR

(5 953,5 MEUR). Okningen &r framst driven av
Finansiella investeringar inklusive carried interest som
6kade med 869,7 MEUR till 5 172,0 MEUR (4 302,3
MEUR) framst till féljd av ytterligare investeringar frén
EQT AB-koncernen i EQT-fonder, strategiska investe-
ringar for att supportera nya initiativ samt férandring i

verkligt varde relaterat fill carried interest, se Not 18.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 978,6
MEUR (1 024,0 MEUR). Nettoskulden uppgick till 1 448,4
MEUR (976,0 MEUR i nettoskuld).

Eget kapital minskade till 7 513,9 MEUR (8 096,0
MEUR). Minskningen férklaras framst av den under
2025 beslutade utdelningen, omrékningsdifferenser,
aterkdép av egna aktier samt periodens nettoresultat .

Langfristiga skulder uppgick till 2 876,0 MEUR
(2 515,8 MEUR). Okningen av langfristiga skulder
relaterar till emission av en obligation om $500m, se
vidare under "Vasentliga hdndelser under perioden".

Kortfristiga skulder uppgick till 978,1 MEUR
(869,3 MEUR).

FORVANTNINGAR INFOR 2026

EQT férvantas slutféra kapitalanskaffningen fér BPEA
IX, som har en takstorlek om USD 14,5 miljarder.
Kapitalanskaffningen kommer att fortsatta for EQT X,
med en takstorlek om EUR 24 miljarder, och EQT
férvantas inleda kapitalanskaffningen for EQT
Infrastructure VII. EQT kommer dven att fortsatta
kapitalanskaffningen fér sina andra strategier, sésom
EQT Healthcare Growth och EQT Transition Infra-
structure, samt for sin Active Core Infrastructure-stra-
tegi med 6ppen struktur.

Under 2025 lanserade EQT fre nya evergreen-struk-
turer tillgangliga fér private wealth-segmentet samt
ytterligare en struktur i januari 2026. Under 2026
férvantar sig EQT att inflédena fill sina ever-
green-strukturer 6kar, i takt med att EQT fortsatter att
intfroducera nya produkter, bygga ut sin distribution
samt stdrka sitt varumdrke och sina marknadsféringsin-
satser.

EQT forvantas fortsatta genomféra tematiska
investeringar inom sina Private Equity- och Real
Assets-strategier globalt, samtidigt som avyttringar
fortsatter att genomféras, med ett 6kat fokus p&
avyttringar inom Infrastructure-strategierna.
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| januari 2026 meddelade EQT att bolaget skulle ta
steget in p&d marknaden fér secondaries genom det
ingdngna avtalet om att férvérva Coller Capital.
Transaktionen &r féremdl for sedvanliga fullféljande-
villkor, inklusive regulatoriska godkédnnanden och
férvantas att slutféras under tredje kvartalet 2026. Vid
slutférandet av transaktionen férvantas Coller Capital
utgéra en del av ett nytt affdrssegment fér Seconda-
ries, vid sidan av EQT:s befintliga affdrssegment Private
Capital och Real Assets.

Se aven "Handelser efter rapportperiodens slut".

PERSONAL

Antalet heltidsanstallda (FTE) uppgick vid utgdngen av
2025 till 1 863 (1 886). Nyanstdllningar under 2025
gjordes fér att starka investeringsteamen fér att
mdjliggéra skalbar framtida tillvéxt.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Vasentliga handelser och transaktioner

Per Franzén utsedd till ny VD for EQT AB och Jean Eric
Salata féreslas som ny styrelseordférande i EQT AB
Den 17 februari 2025 meddelade EQT att styrelsen hade
utsett Per Franzén till ny VD och Managing Partner, med
tilltrade vid &rsstémman den 27 maj 2025.

Den 5 oktober 2025 féreslog EQT:s valberedning
Jean Eric Salata, ordférande fér EQT Asia och grundare
av Baring Private Equity Asia, som EQT:s ndsta
styrelseordférande. Han féreslds eftertréda EQT:s
grundare och nuvarande ordférande, Conni Jonsson,
vid &rsstémman den 12 maj 2026.

Kapitalanskaffning

Under perioden héll EQT Infrastructure VI slutlig
stdngning pd EUR 21,5 miljarder i totala kapital
4dtaganden, varav EUR 21,3 miljarder i avgiftsgenere-
rande férvaltat kapital, vilket innebar att fondens mal
pd& EUR 20 miljarder éverstegs och att fondens

Férvaltningsberattelse

takstorlek ndddes. Den slutliga storleken innebér en
8kning med 35% jamfért med fondens féregdngare,
tack vare starkt stéd fran bade befintliga och nya inves-
terare.

EQT Private Capital Asia:s Private Equity Fund IX
(“BPEA IX") aktiverades den 1 mars 2025. Fonden
véntas ha sakrat dtaganden motsvarande takstorleken
p& USD 14,5 miljarder under férsta kvartalet 2026.

Fondresning fér EQT Xl lanserades i juni 2025, med
en mdlstorlek om EUR 23 miljarder. | november
meddelade EQT en takstorlek om EUR 24 miljarder.
Fonden vantas aktiveras i mitten av 2026.

Balansrdakning, likviditet och utbetalningar till
aktieagare

Den 1 maj 2025 meddelade EQT att man hade faststallt
priset for sin férsta emission av obligationer i amerikan-
ska dollar till ett sammanlagt nominellt belopp om USD
500 miljoner med en rdnta pda 5,850% och férfall 2035
till ett pris motsvarande 99,783% av det sammanlagda
nominella beloppet. Rantan kommer att betalas
halvérsvis. EQT avser att anvénda nettolikviden fér
allménna féretagsédndamal.

Som tidigare kommunicerats vantas EQT genomfo-
ra aktiedterkdpsprogram tva génger per ar for att dver
tid motverka utspadningseffekten frén EQT:s incita-
mentsprogram. Under perioden képte EQT tillbaka 10,5
miljoner aktier, till ett varde av EUR 296,0 miljoner.

INCITAMENTSPROGRAM

EQT Aktieprogram 2019

Den sista tilldelningen i EQT:s aktieprogram (etablerat
2019) gjordes i mars 2023. Varje arlig tilldelning bestod
av en bonus vilken investerades i C-aktier i EQT AB.
Efter en tredrig innehavsperiod konverteras C-aktier till
stamaktier. Under 2025 konverterades 385 499 C-aktier
till stamaktier. Fran den sista allokeringen som gjordes i
2023 har 496 056 C-aktier konverterats till stamaktier i
mars 2026.

EQT Aktieprogram 2023

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023 och uppdaterat
2025) bestér av stamaktier i EQT AB. Programmet
bestdr av fem arliga tilldelningar, omfattande en ettdrig
prestationsperiod, féljt av en innehavsperiod om tre ar.
Under férutsattning att vissa prestationsmal uppfylls
under prestationsdret kan deltagarna erbjudas
stamaktier i EQT AB under det féljande rékenskapsaret.
Med ett f&tal undantag géller inga intjdningsvillkor
under den tredriga innehavsperioden fér tilldelningar-
na 2024 och 2025. Den sd kallade bad leaver-bestdm-
melsen reviderades under perioden fér att inkludera ett
intjdnandevillkor, med ett tjdnstgéringskrav efter
tilldelning. Enligt denna bestdmmelse intjanas aktierna i
arliga delbelopp om 33 %, dar den férsta intjaningen
sker 12 mdanader efter tilldelningsdatumet 2026 och
dérefter arligen. Baserat pa det totala antalet
utestdende aktier i EQT AB per 31 december 2022, ar
den maximala utspéadningen fér EQT:s Aktieprogram
totalt 1 procent. EQT avser dver tid att dterképa aktier
for att motverka utspadningen relaterat till EQT:s
Aktieprogram. Prestation med avseende pé Justerad In-
taktstillvaxt, Justerad EBITDA-marginal och hallbar-
hetsbedémning resulterade i en bruttoaktietilldelning
om 71,4 MEUR varav 34,3 MEUR var kontant. Kostnaden
2025 var 40,4 MEUR varav 27,0 MEUR var kontant
kostnad. | relation till tilldelningen fér prestationséaret
2023 tilldelades deltagarna i aktieprogrammet 631 547
stamaktier i bérjan av 2024. | relation till tilldelningen
for prestationsdret 2024 tilldelades deltagarna i
aktieprogrammet 752 016 stamaktier i bérjan av 2025,
se Not 7.

EQT Optionsprogram 2023

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023 och uppdaterat
2025) bestér av personaloptioner som vid inlésen
berattigar deltagaren att férvarva stamaktier i EQT AB.

Programmet bestar av fem érliga tilldelningar,
omfattande en ettdrig prestationsperiod, féljt av en
innehavsperiod om tre &r. Under férutséttning att vissa
prestationsmal uppfylls under prestationséret kan
deltagarna erbjudas optioner i EQT under det féljande
rakenskapsadret. Med ett f&tal undantag gdller inga
intjaningsvillkor under den tredriga innehavperioden
for tilldelningarna 2024 och 2025. Den sé kallade bad
leaver-bestdmmelsen reviderades under perioden fér
att inkludera ett intja@nandevillkor, med ett tjanstgé-
ringskrav efter tilldelning. Enligt denna bestdmmelse
intjénas optionerna i arliga delbelopp om 33%, dar den
férsta intjaningen sker 12 mdanader efter tilldelningsda-
tumet 2026 och darefter arligen. Inlésenperioden
pdbdrjas efter innehavsperioden. Baserat pd det totala
antalet utestdende aktier i EQT AB per 31 december
2022, &r den maximala utspadningen fér EQT:s
optionsprogram totalt 4 procent. EQT avser 6ver tid att
aterképa aktier fér att motverka utspddningen relaterat
fill EQT:s optionsprogram. Totalt optionstilldelningsbe-
lopp for prestationsdret 2025 var 61,4 MEUR varav
inget var kontant. Kostnadsfért belopp under 2025 var
23,5 MEUR varav inget var kontant kostnad . | relation
till tilldelningen fér prestationsaret 2023 tilldelades
deltagarna i optionsprogrammet 4 430 306 persona-
loptioner i bérjan av 2024. | relation till tilldelningen for
prestationsdaret 2024 tilldelades deltagarna i options-
programmet 8 238 670 personaloptioner i bérjan av
2025, se Not 7.

NARSTAENDE

Inga vasentliga narstdendetransaktioner har intraffat
under perioden, se Not 23.
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RISKER OCH RISKSTYRNING

EQT AB-koncernen ar exponerad fér ett flertal
affarsmdssiga, strategiska, legala, skattemassiga,
operativa och finansiella risker. Fér ytterligare
information se avsnitt "Riskhantering".

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Alexandra Edlund, tidigare chef for HR Real Assets, har
utsetts till Chief People Officer. Alexandra kommer aftt
ingd i EQT:s Executive Committee och rapportera direkt
till Per Franzén, VD.

Samgaende med Coller Capital

Den 22 januari 2026 meddelade EQT att det tecknat ett
avtal att férvarva Coller Capital , ett ledande globalt
bolag inom secondaries med ndrmare USD 33 miljarder
i avgiftsgenererande férvaltat kapital (FAUM)".

Coller Capital grundades 1990 och dr ett av de
storsta dedikerade bolagen inom secondaries globalt
med en 35-adrig historik av private equity - och private
credit-secondaries.

Coller har ett globalt team om 330 medarbetare.
Bolaget har 11 kontor globalt med huvudkontor i
Storbritannien.

Under 2025 genererade Coller Capital omkring USD
330 miljoner i avgiftsrelaterade intdkter och USD145
miljoner i avgiftsrelaterad EBITDA 2025". Med
secondaries som segment breddar EQT sin plattform
pd den privata investeringsmarknaden, i linje med dess
strategi.

Enligt avtalet kommer EQT att férvarva 100% av
aktierna i férvaltningsbolaget, general partner-
entiteterna som kontrollerar Coller Capital fonderna,

1) Icke-reviderade GAAP rékenskaper justerade fér framatblickande
transaktionsparametrar och med uppskattade siffror fér 2025. Avrundning av
férvaltningsavgifter och avgiftsrelaterad EBITDA till narmaste USD 5 miljoner

2) Cirka USD 65 miljoner av képeskillingen utgar kontant vid slutférandet av
transaktionen. Den slutliga andelen aktier av képeskil lingen ar féremal fér
sedvanliga képeskillingsjusteringar baserat pé& Coller Capital balansrékning vid
slutférandet av transaktionen

Férvaltningsberattelse

och ratten till 10% av carried interest i den senaste
flagship fonden (CIP IX). EQT kommer d@ven att vara
beréattigad att investera i 35% av carried interest i alla
framtida slutna Coller Capital fonder, i linje med EQT:s
befintliga policy.

Den totala képeskillingen uppgér till USD 3,2
miljarder pd kassa- och skuldfri basis och finansieras
genom nyemitterade stamaktier i EQT?till en fast kurs
om SEK 355 per aktie, motsvarande cirka 81 miljoner
aktier (motsvarande cirka 7% av antalet utestdende
aktier). En kontant tillaggskopeskilling om upp till USD
500 miljoner kan tillkomma baserat p& Coller Capitals
resultat under tolvménadersperioden fram till och med
mars 2029.

Transaktionen &r féremal fér sedvanliga fullféljan-
devillkor, inklusive regulatoriska godkénnanden och
vissa godkdnnanden fran Coller Capitals fondinveste-
rare. Transaktionen férvantas slutféras under Q3 2026.

MODERBOLAG

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 9 485,1
MSEK (5 053,6 MSEK). Okningen &r primart hanférlig till
Skade intdkter, utdelningar fran dotterbolag och
valutakursdifferenser.

AKTIEN
EQT AB:s stamaktier &r noterade pé& Nasdaq Stockholm
i Large Cap-segmentet. Per den 31 december 2025 var
antalet utestdende aktier i EQT AB 1 171 649 825 och
EQT AB innehade 63 458 131 stamaktier i eget forvar.
Inklusive de aktier som innehas av EQT AB, finns det
totalt 1 234 611 900 stamaktier och 496 056 C-aktier
per den 31 december 2025. Stamaktierna berattigar
innehavaren till 1 rést och C-aktierna berattigar
innehavaren till 0,1 rést. Aktiens kvotvarde ar 0,1 SEK.
Se Not 14 fér mer information.

Utéver vad som beskrivs i Not 14 finns inga
begrdnsningar i frdga om éverférbarheten av aktierna
till féljd av lagstadgade bestdmmelser, bolagsordning-

en eller, sé&vitt EQT AB vet, i aktiedgaravtal.

Foér information om férandringar i EQT:s aktiekapital
och lock-up-avtal som ingétts, se vidare under rubriken
"Handelser efter rapportperiodens slut” och "Begrdns-
ningar i éverférbarheten” ovan.

HALLBARHET

Hallbarhetsrapporten, som har upprattats i enlighet
med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och arsredovisningslagen, ingar i férvaltnings-
berattelsen och aterfinns pé sidan 119.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs av arsstdmman 2024 &terfinns i Not 7. Det
gjordes inga avvikelser frdn riktlinjerna under 2025.
Nedan framgdr styrelsens férslag ftill riktlinjer f6r
ersattning till ledande befattningshavare (ersattnings-
riktlinjer), att antas av drsstdmman 2026.

Verkstallande direktéren och évriga medlemmar av
Executive Committee (ledande befattningshavare)
omfattas av dessa riktlinjer. | den mdn en styrelseleda-
mot utfér arbete &t EQT utdver sitt styrelsearbete kan
konsultarvode och annan kompensation fér sddant
arbete utgd. Riktlinjerna &r framétblickande, dvs. de
ska tillémpas pd ersattningar som avtalas, och
férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av &rsstdmman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som separat
beslutas eller godkdnns av bolagsstdmman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive
avseende rorlig ersattning) som tillémpas for hela
koncernen och som éven reglerar ersattning till
Executive Committee samt knyter an ersattningen till
EQT AB-koncernens afférsstrategi, héllbarhet,
l&ngsiktiga intressen och l&ngsiktiga vardeskapande fér
aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att

framja att fonderna presterar och sakerstalla att vara
limited partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktieGgare
och EQT:s l&ngsiktiga inriktning éverensstammer. EQT
&r en prestationsdriven organisation fokuserad p&
l&ngsiktigt vardeskapande i linje med EQT:s kultur.
Savdl prestation i team som individuell prestation ar
viktigt - darfoér belénar vi badda. Prestation ar nyckeln
till var framgdng och vi belénar battre prestationer
med hégre kompensation.

For att uppnd de affdrsmdssiga malen maste EQT
kunna rekrytera och behdlla talanger i varldsklass fér
varje enskild roll. Som ett led i detta erbjuder EQT
konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter baserat pd geografi i linje med lokal
praxis och lagstiftning, samtidigt som det évergripande
syftet med dessa riktlinjer beaktas i den mén det ar
mdijligt.

Principerna i dessa riktlinjer mojliggér for EQT AB
att erbjuda Executive Committee en konkurrenskraftig
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens
affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida, www.eqtgroup.
com.

Aktierelaterade incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram ar
implementerade i EQT AB-koncernen. Programmen
beslutades av &rsstdmman och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer. EQT:s Optionsprogram inkluderar
medlemmar i Executive Committee i EQT AB. De presta-
tionskriterier som anvdnds for att bedéma utfallet av
EQT:s Optionsprogram ar knutna till individens
nuvarande rollomfattning och bidrag till EQT:s resultat
genom vdardeskapande och framtidssakring, aktiekur-
sens utveckling, tillférande av mervarde till den bredare
EQT-plattformen samt pdverkan pd genomférandet av
EQT:s hdllbarhetsambitioner. Deltagarna kommer att
tilldelas personaloptioner vederlagsfritt med en
utnyttjandeperiod som p&gdr under en enmdanadsperi-
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od. Varje personaloption berattigar deltagaren att
férvarva en stamaktie i EQT AB till ett pris som
motsvarar priset per stamaktie vid tilldelningsdagen,
med férbehall fér en nettostrikemekanism, ett tak pa
vinsten per personaloption och sedvanliga omraknings-
villkor. Fér EQT:s Aktieprogram é&r prestationsmalen
knutna till EQT AB- koncernens finansiella mal, EQT:s
allménna konkurrenskraft, huruvida individen méter
eller évertraffar EQT:s hogt stallda férvéntningar pé
vardeskapande fér EQT-plattformen samt paverkan pé
genomférandet av EQT:s héllbarhetsambitioner. EQT:s
Aktieprogram inkluderar partners och seniora anstéallda
som presterar pd liknande satt, vilket kan inkludera
medlemmar i Executive Committee. Deltagarna
investerar ett rorligt belopp (finansierat av EQT) i
stamaktier efter ett prestationsdr, varpd en ungefarlig
tredrig innehavsperiod féljer. Aven arsstdmman 2019
beslutade om ett EQT Aktieprogram, enligt vilket inga
nya investeringar i EQT AB- aktier gérs, med innehavs-
perioder fram till 2026. For ytterligare information om
EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram,
inklusive kriterierna som utfallen beror pd, vénligen se
EQT AB:s ersattningsrapport, tillganglig via https://
eqtgroup.com/sv/aktieaegare/.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far bestd
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersdttning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstdmman kan - oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen, det vill séga grundlénen, ska
vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och
prestation.

Férvaltningsberattelse

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning inom ramen for EQT:s bonusprogram
ska métas under en period om ett &r. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hégst 200 procent av
den fasta arliga grundlénen.

EQT:s bonusprogram bestar av savdl en bedémning
av hur verksamheten presterar som en bedémning av
hur individen presterar. Viktiga faktorer i prestationsbe-
démningen av verksamheten som ligger fill grund foér
den rérliga kontantersattningens storlek ar hur
framgdngsrika fondernas underliggande verksamheter
har varit, matt i fondernas affarsprestationer (investe-
ringar och avyttringar samt portfélj- och fondutveck-
ling), Ibnsamhet, kapitalanskaffningar, héllbarhet samt
organisationens utveckling. Individens prestation
bedéms utifran édverenskomna mal samt huruvida
individen méter, évertraffar eller inte moéter hogt satta
férvantningar pé individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrackning kraven fér utbetalning av rérlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas/
bedémas nar matperioden ar avslutad. Ersattnings-
utskottet ansvarar fér bedémningen sdvitt avser rorlig
kontantersattning till den verkstéllande direktéren.
Savitt avser rérlig kontanterséttning till évriga personer
i Executive Committee ansvarar den verkstallande
direktdéren fér bedémningen. Savitt avser de finansiella
malen ska bedémningen baseras pd den av EQT AB
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av
definierade premiebaserade pensionsplaner fér vilka
pensionspremier ska baseras p& personens grundlén
och betalas av bolaget under tiden fér anstallningen.
Fér nuvarande personer i Executive Committee ska
pensionspremierna baseras p& grundlénen och
pensionspremierna ska vara i enlighet med lokala

marknadsvillkor, férutom att ett tak ska tilldmpas. For
Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med
den gamla BTP-planen med ett premietak for grundlon
som &verstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférma-
nerna ska uppgé till hégst 25 procent av den fasta
arliga grundlénen.

Andra férmaner

Andra férmaner, sdsom férsakringar (liv-, sjukvards-
och reseférsékring), friskvardsbidrag eller féretagshal-
sovérd ska betalas i den mén det anses ligga i linje med
marknadsférhéallandena p& den berérda marknaden.
Premier och andra kostnader relaterade ftill sédana fér-
maner far uppgd till hégst 25 procent av den fasta
drliga grundlénen. Medlemmar i Executive Committee
som flyttar med anledning av sin befattning eller som
arbetar i flera lander kan &ven erhalla erséttning och
féormaner som ar rimliga med hdnsyn till de sérskilda
omstandigheter som féljer av s&dana arrangemang,
varvid hénsyn ska tas till dessa riktlinjers évergripande
dndamal samt allménna riktlinjer och rutiner fér
granséverskridande arbete inom EQT AB-koncernen.

Rekommendation att férvarva aktier i EQT AB
Styrelsen rekommenderar vardera medlem i Executive
Committee (som inte redan har ett sddant innehav) att
Sver en tredrsperiod férvarva aktier i EQT AB eller
liknande instrument motsvarande minst ett ars grundlién,
fore skatt och exkluderande annan ersattning.

Upphédrande av anstdllning och avgangsvederlag for
den verkstallande direktéren

Uppsdgningstiden ar tolv manader vid uppsdagning frén
den verkstdllande direktdrens eller EQT AB:s sida. Den
verkstdllande direktérens anstallningsavtal innehéller
en konkurrensbegransningsklausul. Om klausulen
utnyttjas berdattigar detta till en ytterligare ersattning
motsvarande hégst folv manadsléner, som dock jamkas

gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny
arbetsgivare.

Upphérande av anstallning och avgangsvederlag fér
ledande befattningshavare

Vid uppsdagning frédn EQT AB-koncernens sida ar
uppsdégningstiden nio mdnader, medan den vid
uppsdégning frén den ledande befattningshavarens sida
&r sex manader. Ledande befattningshavares anstall-
ningsavtal innehaller ocksd en konkurrensbegrans-
ningsklausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta fill
en ytterligare ersdttning motsvarande hégst nio
mdnadsléner, som dock j@mkas gentemot eventuell
ersdttning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast
grundlén under uppségningstiden och avgéngsveder-
lag far sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlénen fér 18 manader. Vid
uppségning frdn den ledande befattningshavarens sida
far uppségningstiden vara hégst sex manader, utan rétt
till avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda vilket beaktats
vid framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
EQT AB-koncernens anstdallda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totala ersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ékning och 6knings-
takt éver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshava-
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re. Styrelsen ska uppratta férslag fill nya riktlinjer
adtminstone vart fjarde a&r och lagga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Erséttnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program fér
rorliga ersattningar fér Executive Committee, tillamp-
ningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i EQT AB-koncernen. Ersatt-
ningsutskottets nuvarande ledaméter ar oberoende i
férhallande till EQT AB och Executive Committee. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fradgor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i Executive Committee, i den mén de
berérs av frégorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt frdnga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
EQT AB-koncernens affdrsstrategi, hallbarhet,
l&ngsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér
dess aktieagare eller fér att sakerstalla EQT AB-kon-
cernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Férvaltningsberattelse

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Jamfért med de tidigare antagna riktlinjerna har
féljande materiella justeringar gjorts. Riktlinjerna har
justerats fér att ta bort det tidigare taket om 1,5 %
aktiedgande och for att tilldmpa en enhetlig ersatt-
ningsstruktur fér Executive Committee, vilket innebar
att samtliga medlemmar i Executive Committee kan
delta i rérlig ersattning och aktierelaterade incita-
mentsprogram (inklusive ett fértydligande om att
medlemmar i Executive Committee kan delta i EQT:s
Aktieprogram).

BOLAGSSTYRNING

EQT upprattar sin bolagsstyrningsrapport som ett
separat dokument utanfér den lagstadgade arsredo-
visningen. Se sidan 163.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslér en utdelning fér 2025 om 5,00 SEK
per aktie, med utbetalning i tva lika stora delbetalning-
ar, 2,50 SEK med avstédmningsdag den 15 maj 2026, och
2,50 SEK med avstdmningsdag den 1 december 2026.
Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget,
férvantas utbetalning av utdelningen ske den 20 maj
2026 respektive den 4 december 2026.

Innehavare av stamaktier och C-aktier har samma
ratt till utdelning. Utdelningen kommer att baseras pa
antalet utestdende aktier per respektive avstdmnings-
dag.

Till bolagstdmmans férfogande finns féljande belopp i
svenska kronor i enlighet med EQT AB:s balansrakning:

Overkursfond 55 427 958 446
Balanserat resultat 531085 246
Arets resultat 9 089 213 032
Summa 65 048 256 723

Styrelsen féreslar att, efter faststallande av balansrak-
ningen fér EQT AB fér 2025, bolagstémman disponerar
ovanstdende medel enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas:

5,00 kr per aktie 5858 249 125"
I ny rakning balanseras 59190 007 598
Summa 65048 256 723

1) Baserat p& antalet utestdende aktier den 31 december 2025. Utdelnings-
beloppet kan komma att andras fram till avstémningsdagen.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken pd EQT
AB:s och EQT AB-koncernens egna kapital samt EQT
AB:s och EQT AB-koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i évrigt.
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Koncernens resultatrékning

Koncernens resultatrdakning Koncernens rapport 6ver totalresultat

1januari-31december

1januari-31 december

MEUR Not 2025 2024 MEUR 2025 2024
Férvaltningsavgifter 5 2173,0 2053,1 Nettoresultat 727,8 776,3
Avgiftsrelaterade prestationsintékter 5 10,4 0,0 Ovrigt totalresultat
Avgifter relaterade fill transaktioner, rédgivning och évrigt 5 100,0 50,9 Poster som har aterférts eller senare kan &terféras till resultatrékningen
Avgiftsrelaterade intdkter S 2283,4 2104,0 Utlandska verksamheter —valutaomrdkningsdifferenser netto efter skatt -585,1 309,1
Carried interest och investeringsintakter 5,18 349,0 548,7 Ovrigt totalresultat fér perioden -585,1 309,1
Summa intdkter b, 2652,6 Totalresultat fér perioden 142,8 1085,4
Personalkostnader 7 -881,6 -843,8 L
Férvarvsrelaterade personalkostnader 7 -95,7 -228,0 HANFORLIET TILL:V —
Ovriga rérelsekostnader 6,8 -273,4 -256,8 Moderbolagets akfiedgare 142,8 10854
Totalarorelsekostnader -1250,8 -1328,6 Innehav utan bestdmmande inflytande = -
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1381,6 1324,0 142,86 1085,4
Avskrivningar 5,11,12 -79,0 -71,2
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgadngar -349,8 -364,8
Rérelseresultat (EBIT) 952,8 888,0
Finansnetto 9 -57,0 1,2

varav férandring i verkligt varde av villkorad képeskilling - 15,7
Resultat fore skatt (EBT) 895,9 899,2
Inkomstskatt 10 -168,0 -122,9
Nettoresultat 727,8 776,3
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 727,8 776,3
Innehav utan bestémmande inflytande - -

727,8 776,3

RESULTAT PER AKTIE, EUR 25
foére utspédning 0,619 0,656
efter utspadning 0,618 0,656
MEDELANTAL AKTIER
foére utspadning 1176 544 588 1183153914
efter utspédning 1178 560 097 1184166 399
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Koncernens balansrdkning

Koncernens balansrdakning

MEUR Not 2025-12-31 2024-12-31 MEUR Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital 14

Goodwill n 2040,7 2222,0 Aktiekapital 1,8 1,8

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar n 2299,1 2941,7 Ovrigt tillskjutet kapital 5593,2 5593,2

Materiella anlaggningstillgédngar 12 266,5 251,8 Reserver -725,8 -140,8

évriga finansiella tillgadngar 18 10,4 10,1 Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 2634,8 2631,6

Ovriga anldggningstillgangar 5 32,6 29,3 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 7513,9 8096,0

Uppskjutna skattefordringar 10 33,6 72,7 Innehav utan bestémmande inflytande - -

Summa anléggningstillgangar 4682,9 5527,6 Summa eget kapital 7513,9 8096,0

Omsattningstillgangar Skulder

Skattefordringar 65,8 20,2 Léngfristiga skulder

Kundfordringar och évriga omsattningstillgédngar 13,18 295,6 337,9 Ranteb&rande skulder 15,19 2443,6 2020,5

Finansiella investeringar inkl carried interest 18 5172,0 4302,3 Leasingskulder 15,19 163,8 161,3

Forvarvsrelaterade férutbetalda personalkostnader 32,5 135,2 Uppskjutna skatteskulder 10 268,6 334,1

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 140,6 133,9 Summa léngfristiga skulder 2876,0 2515,8

Likvida medel 978,6 1024,0 Kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 6685,1 5953,5 Leasingskulder 15,19 37,2 1.2

Summa tillgangar 11368,0 11481,1 Skatteskulder 95,1 57,8
Leverantérsskulder 18 1,2 7.7
évrigd skulder 16 159,6 125,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,17 685,0 637,0
Summa kortfristiga skulder 978,1 869,3
Summa skulder 3854,1 3385,2
Summa eget kapital och skulder 11368,0 11481,1
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Koncernens rapport éver féréandringar i eget kapital

Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare

Hanférligt till moderbolagets aktieagare

. Balanse- . Balanse-
Ovrigt rade Summa Innehav utan Summa Ovrigt rade Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst- eget bestammande infly- eget Aktie- tillskjutet vinst- eget bestammande eget

MEUR kapital kapital Reserver medel kapital tande kapital MEUR kapital kapital Reserver medel kapital inflytande kapital
Ingadende balans per 2025-01-01 1,8 5593,2 -140,8 2631,6 8096,0 - 8096,0 Ingdende balans per 2024-01-01 1,8 5593,2 -450,0 2260,5 7 415,8 - 7 415,8
Summa totalresultat fér perioden Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 727,8 727,8 - 727,8 Nettoresultat 776,3 776,3 - 776,3
évrigﬂofdlresulqu fér perioden -585,1 -585,1 - -585,1 Ovrigt totalresultat fér perioden 309,1 309,1 - 309,1
Totalresultat for perioden = o -585,1 727,8 142,8 - 142,8 Totalresultat fér perioden - - 309,1 776,3 1085,4 - 1085,4
Transaktioner med moderbolagets Transaktioner med
aktiedgare moderbolagets aktieagare
Utdelning -465,3 -465,3 - -465,3 Utdelning -373,4 -373,4 - -373,4
Annullering av aktier -0,0 0,0 = = = Annullering av aktier -0,0 0,0 - - -
Fondemission 0,0 -0,0 - - - Fondemission 0,0 -0,0 - - -
Aktieincitamentsprogram 36,7 36,7 - 36,7 Aktieincitamentsprogram 86,1 86,1 - 86,1
K6ép av egna aktier och/eller andelar -296,0 -296,0 - -296,0 Kép av egna aktier och/eller andelar -117,9 -17,9 - -17,9
Summa transaktioner med Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - - - -724,7 -724,7 = -724,7 moderbolagets aktiedgare - - - -405,2 -405,2 - -405,2
Utgdende balans per 2025-12-31 1,8 5593,2 -725,8  2634,8 7513,9 = 7513,9 Utgdende balans per 2024-12-31 1,8 5593,2 -140,8 2631,6 8096,0 - 8096,0
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflddesanalys

MEUR Not 2025 2024 MEUR Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 Kassafléden fran finansieringsverksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 952,8 888,0 Utdelning -461,1 -372,7
Justeringar: Upptagnalan 427,5 -
Avskrivningar 428,8 436,0 Betalning av leasingskulder -39,0 -38,6
Férandringariverkligt varde -349,0 -548,7 Erlagd ranta -56,4 -44,7
Valutakursdifferenser 1,1 22,1 K6p av egna aktier och/eller andelar -296,0 -117,9
Ovriga ej-kassaflédespaverkande justeringar 135,2 321,2 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -424,9 -573,9
Okning () /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 35,5 -30,4 Okning (+)/minskning (-) av likvida medel -28,1 -11,7
Okning (+) /minskning (<) av leverantérsskulder och évriga skulder 71,0 95,5 Likvida medel vid periodens bérjan 1024,0 1114,0
Betald inkomstskatt -202,7 -130,3 Valutakursdifferens likvida medel -17,3 21,6
Nettokassafléde fran avgiftsrelaterad I6pande verksamheter 1072,7 1053,3 Likvida medel vid periodens slut 978,6 1024,0
Investeringar i finansiella investeringar inkl carried interest 18 -1279,9 -865,0

Avyttringar av finansiella investeringar inkl carried interest 18 637,5 275,6

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 430,3 463,9

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella tillgdngar -0,2 -

Férvarv av materiella anlédggningstillgangar -34,7 -17,5

Erhéllenranta 27,3 44,5

Okning/minskning av évriga tillgangar -26,1 -28,7

Kassafléde fran investeringsverksamheten -33,6 -1,7
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Noter

Not 1 Allm&n information

EQT AB (publ.), org. nr. 556849-4180, dar ett bolag med
sate i Stockholm, Sverige vars stamaktier ar noterade
pd& Nasdagq Stockholm. Besdksadressen ar Regerings-
gatan 25, 111 53 Stockholm, Sverige. Den registrerade
postadressen ar Box 16409, 103 27 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen fér rakenskapséret som
avslutas den 31 december 2025 omfattar EQT AB
("Bolaget”) och dess direkta och indirekta dotterbolag,
tillsammans kallat "EQT AB-koncernen”.

Noter

Not 2 Redovisningsprinciper

GRUND FOR UPPRATTANDE

Efterlevnad av lagstiftning och standarder
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder, publicerade av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och antagna
av EU per den 31 december 2025. Ytterligare upplys-
ningskrav i &rsredovisningslagen (1995:1554) har
tillampats i enlighet med RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner utgiven av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

EQT AB:s koncernredovisning godkéndes for
publicering av styrelse och vd den 22 mars 2026.
Koncernredovisningen blir féremal fér faststéllelse pa
ordinarie bolagsstdmma den 12 maj 2026.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Det finns inga nya eller &ndrade standarder och
tolkningar som ar tilldampliga frdn och med 1januari
2025 som har haft ndgon vasentlig effekt p&d EQT:s
redovisning.

Inga dndrade standarder eller tolkningar med
tilldmpningstidpunkt under kommande ar har fértidstil-
lampats eller férvéntas medféra ndgon vasentlig
pdaverkan pd koncernen finansiella rapporter.

Férdandringar i presentationen
| resultatrékningen har intékter fran férvaltningsavgif-
ter delats upp i tre rader - férvaltningsavgifter,
avgiftsrelaterade presentationsintdkter samt avgifter
relaterade till transaktioner, rddgivning och évrigt.
Summan av dessa tre, "avgiftsrelaterade intakter”,
motsvarar den tidigare enskilda raden "férvaltningsav-
gifter”. Detta férbattrar informationen om de olika
egenskaperna hos de avgiftsrelaterade intakterna.

| kassaflédesanalysen har ett deltotal fér “netto-

kassafléden fran avgiftsrelaterad |16pande verksamhet”
lagts till, vilket har méjliggjorts genom en éndring av
ordningen pd raderna. De enskilda raderna ar identiska
med de tidigare raderna och det totala kassaflédet fran
den |6pande verksamheten ar oférandrat. Detta
férbattrar presentationen av kassafléden fran tva
underkategorier av operativ verksamhet - avgiftsrela-
terad verksamhet och investeringar.

Grund for vardering

Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde,
med undantag fér finansiella investeringar som
varderas till verkligt varde.

Anvdandning av bedémningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsdndamadl vilka
paverkar tilldmpningen av EQT AB-koncernens
redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillg&ngar, skulder, intakter och kostnader. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas frén
tidpunkten fér andringen och framatriktat.

De uppskattningar ledningen gér vid tillampningen
av IFRS Redovisningsstandarder, vilka kan ha en
vasentlig paverkan pé rapporter och gjorda bedém-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar av de
finansiella rapporterna paféljande rékenskapsar,
beskrivs i Not 3 "Tillampning av bedémningar och
uppskattningar”.

STANDARDER SOM HAR GETTS UT MEN ANNU

INTE TRATT | KRAFT

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter” kommer att ersatta IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” och gdaller fér rakenskapsér som
bérjar den 1januari 2027 eller senare. EQT planerar inte
att tillémpa standarden i fértid. De huvudsakliga

effekterna av IFRS 18 omfattar resultatrékningens
struktur, upplysningar om management-defined
performance measures (MPMs) samt 6kad vagledning
om aggregering och disaggregering i de primdra
finansiella rapporterna och noterna.

EQT:s preliminéra bedémning ar att tilldmpningen
av IFRS 18 inte kommer att leda till ndgra betydande
férandringar i koncernens finansiella rapporter. Det
férvantas att de vasentliga posterna i resultatrakningen
kommer att forbli inom rérelsekategorin och att
delsummorna inom rérelsekategorin ocksd kan kvarsta.
Detta baseras pd att EQT férvantas ha investering i
finansiella investeringar inklusive carried interest som
en specificerad huvudsaklig afférsverksamhet. P& en
mer detaljerad niva kan vissa belopp flyttas fran
nuvarande finansnetto till rérelsekategorin och
resterande finansnetto kommer att delas upp i en
investerings- och en finansieringskategori. EQT kommer
att fortsé@tta analysera ovanstdende aspekter och
andra potentiella effekter av IFRS 18.

Andra nya eller reviderade standarder och
tolkningar som har getts ut av IASB och IFRS Interpreta-
tions Committee men &@nnu inte tratt i kraft, férvantas
inte f& ndgon eller ndgon vasentlig effekt pd EQT
AB-koncernens finansiella rapporter vid framtida férsta
tilldampning.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH
RORELSEFORVARV

Dotterbolag och bestammande inflytande

— Bestammande inflytande

Dotterbolag &r enheter som stér under direkt eller
indirekt bestdmmande inflytande av EQT AB. EQT
AB-koncernen har ett bestdmmande inflytande éver ett
bolag ndr koncernen har inflytande 6ver bolaget och ar
exponerat for, eller har ratt till, rérlig avkastning pa sitt
engagemang och kan péverka sin avkastning genom
sitt inflytande éver bolaget.
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Not 2 forts.

Utifran ett IFRS 10-perspektiv bedéms EQT
AB-koncernen vara ett investmentféretag eftersom
dess syfte ar att till- handahdlla investeringsrddgivning
och att generera avkastning genom investeringsinték-
ter och kapitaltillvaxt.

| enlighet med IFRS 10 ar ett investmentféretag en
enhet vars affdarssyfte ar att placera medel enbart for
avkastning fran kapitaltillvaxt, investeringsintékter eller
b&da och utvdrdera resultatet av dessa investeringar
med utgdngpunkt i verkligt vérde. Som investmentfére-
tag &r EQT AB-koncernen undantaget frén att
konsolidera dotterféretag som &r placeringar och
varderar dessa dotterféretag istdllet till verkligt varde
via resultatet. Dotterféretag som har en stédfunktion
sdsom investeringsrddgivning fortsatter att konsolide-
ras i enlighet med IFRS 10 och de som inte tillhandahal-
ler detta kommer att redovisas till verkligt varde i stallet
for att konsolideras.

—Ilcke-konsoliderade strukturerade enheter
Strukturerade enheter redovisas vanligtvis som finansiel-
la investeringar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen. Se Not 3 fér mer information om vilka
vasentliga uppskattningar och bedémningar som goérs.

— Fonder

Varje EQT-fond bestar av ett eller flera Limited
Partnerships (eller motsvarande) och férvaltas av en
general partner och/eller en manager (fillsammans
"fondférvaltare”). Fondférvaltaren ar normalt ett direkt
eller indirekt dotterbolag till EQT AB. Fondférvaltarens
befogenheter definieras i ett Limited Partnership-avtal
(eller motsvarande).

Beslutet huruvida en fondférvaltare ska konsolidera
sina férvaltade fonder eller inte bygger pd bedémning-
ar av huruvida fondférvaltaren agerar som huvudman
eller agent fér fonden utifrdn ett redovisnings-
perspektiv. Bedémningen av EQT AB-koncernens

Noter

férvantade avkastningsnivd bygger pd fondens resultat,
dvs. den variabla avkastningen. Om en fond genererar
variabel avkastning har EQT AB-koncernen ratt till
mellan 2 och 7 procent av den variabla avkastningen,
vilket inte anses uppfylla kontrollkriteriet i IFRS 10 i
frdga om kopplingen mellan inflytande och avkastning.
| stallet ses EQT AB-koncernen som agent i férhéllande
till fondinvesterarna, utifrdn ett redovisningsperspektiv,
och féljaktligen konsolideras inte fonderna.

INTAKTER

EQT AB-koncernens intékter bestar av fondférvalt-
ningstjdnster, carried interest och vardeféréndring av
investeringar.

Avtalsparterna fill fondférvaltningstjanster utgérs av
EQT AB-koncernen och respektive fond.

For fondférvaltningstjansten finns det bara ett enda
prestationsdtagande fér respektive fond och dess
investerare. Prestationsdtagandet omfattar att
identifiera och utvérdera investerings- och avyttrings-
méjligheter, kontinuerligt tillhandahélla support vid
strukturering, fondférvaltning, évervakning och
rapportering under fondens livsléngd. De olika
aktiviteterna ses som samverkande och delar av samma
prestationsdtagande att utféra fondférvaltning.

Nedan beskrivs de olika typerna av intdkter.
Férvaltningsavgifter
EQT AB-koncernens prestations@tagande ar att
kontinuerligt férvalta och supportera fonderna genom
fondférvaltarna.

Att kontinuerligt férvalta och supportera innefattar
en rad olika tjdnster som kontinuerligt levereras och
tillsammans behandlas som ett enda prestations-
&tagande. Férvaltningsavgifter redovisas éver tid éver
fondens livslangd.

Férvaltningsavgiften baseras pa avtal éver fondens
livsléngd, vanligen med en 16ptid pé& 10-12 &r, ibland

féremal for en eller flera férldngningsperioder om 12
ménader.

Den avgift som tas ut @r normalt baserad pé
investeringsdtaganden tills &tagandeperioden 16pt ut
och ddrefter baserad pd investerat belopp som é&nnu
inte realiserats eller avvecklats. Om ndgra investeringar
kvarstdr efter 16ptidens slut tas férvaltningsavgifter ut pé
investerat belopp fér dessa investeringar, men till en
l&dgre avgift fér respektive sexmdanadersperiod tills den
avtalade férladngningsperioden [6pt ut.

Vanligtvis betalas férvaltningsavgifterna halvarsvis i
férskott och justeras under paféljande halvarsperiod,
om det har intréffat négra férdefinierade héndelser.
Exempel pd s&dana handelser ar lansering av en
efterféljande fond, avyttringperiodens bérjan/
atagandeperiodens slut och flera fondstangningar i
samband med en fondresning.

Avgiftsrelaterade prestationsintdkter
Prestationsbaserade avgifter som mats [6pande och
drivs av NAV-6kning éver fillamplig tréskelrdnta fér den
berattigade delen av portféljen, och som inte kraver re-
alisering av underliggande tillgangar fér att uppstd. En
high-watermark-mekanism tillampas, vilket innebar att
prestationsavgifter endast intjénas p&d NAV-8kningar
Sver den hdgsta niva pa vilken avgifter tidigare har
faststallts. Prestationsavgifter faststalls och betalas
kvartalsvis fér europeiska produkter och arligen fér
amerikanska produkter.

Avgifter relaterade till transaktioner, radgivning och
ovrigt

Omfattar avgifter fran skuld- och equity underwriting,
aktiv dgararbete och |6pande portféljbolagsuppféljning
samt andra kapitalmarknads- och rédgivningsaktivite-
ter, vilka redovisas i resultatrakningen ndr transaktionen
har slutforts.

Carried interest och investeringsintakter

Carried interest och investeringsintdkter utgérs framst av
féréndringar i verkligt varde av EQT AB-koncernens
underliggande fondinvesteringar. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen. Fér mer information
om redovisningsprinciper fér finansiella instrument, se
Not 2 "Finansiella instrument” och Not 5 "Intakter”.

Kostnad fér erhallande av avtal

EQT AB-koncernen anlitar, pd selektiv basis, s.k.
"Placement agents” eller andra lokala féretradare i
vissa jurisdiktioner dar bolagets egen personal inte har
ratt att marknadsféra fonderna. Avgiften kapitaliseras
som en anlaggningstillgdng i form av en kostnad fér
erhdllande av avtal. Kostnaden fér att erhélla avtalen
férvéntas téckas under fondens dtagandeperiod. Nyttan
av kostnaden anses framst vara hénférlig till den period
dé& fondens investeringar utférs. Tillgdngens nyttjande-
period &r dtagandeperioden som férvantas vara
mellan tre och sex ar. Tillgdngen skrivs av linjart.

FINANSIELLA INSTRUMENT
EQT AB-koncernens finansiella tillgangar utgérs av
finansiella investeringar, inklusive carried interest,
kundfordringar och évriga fordringar samt likvida
medel. Finansiella skulder omfattar leverantérsskulder,
kort- och langfristiga ranteb&rande skulder och évriga
finansiella skulder.

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden.

Redovisning och initial vardering
Kundfordringar redovisas initialt nar de uppstar. Alla
dvriga finansiella tillgédngar och skulder redovisas
initialt nar EQT AB-koncernen blir part till instrumentets
avtalsvillkor.

Finansiella tillgédngar (andra an kundfordringar) och
finansiella skulder vérderas initialt till verkligt varde
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med tilldgg eller avdrag, for tillgédngar och skulder som
inte darefter varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, for transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till dess férvarv eller utstallande. Kundford-
ringar varderas initialt till transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande véardering av
finansiella tillgangar och finansiella skulder

— Finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng klassificeras initialt till en av tre
varderingskategorier. Klassificeringen ar beroende av
hur tillgédngen férvaltas (affarsmodell) samt karaktéren
av tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Varderingska-
tegorierna for finansiella tillgdngar ar féljande:

— Verkligt varde via resultatrakningen

— Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

— Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde om bdada av féljande villkor uppfylls:

— Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affdrsmodell
vars syfte ar att realisera kassafléden frén de
finansiella tillgdngarna genom innehav av de
finansiella tillgdngarna och erhalla avtalsenliga
kassafléden under tillgdngens 16ptid, och

— Den finansiella tillgédngens avtalsvillkor ger upphov
till kassafléden som enbart utgérs av betalningar av
kapitalbelopp och ranta pé utestdende kapital-
belopp.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde omfattar kundfordringar, évriga

l&ngfristiga och kortfristiga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via
dvrigt totalresultat om bada av féljande villkor uppfylls:
— Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affarsmodell
vars syfte ar att realisera kassafléden frén de
finansiella tillgdngarna bade genom att erhalla

Noter

avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella
tillgédngar och

— Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till
kassafléden som enbart utgérs av betalningar av
kapitalbelopp och ranta pd utestdende kapitalbelopp.

EQT AB-koncernen har fér narvarande inga finansiella
tillgdngar som vérderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde
via resultatrakningen om den inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via évrigt
totalresultat.

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
vdrde via resultatrakningen omfattar fér nérvarande
Finansiella investeringar inkl carried interest.

— Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas antingen till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via resultat-
rakningen. Alla EQT AB-koncernens finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
En forlustreserv redovisas for att reflektera férvantade
kreditférluster pa finansiella tillgdngar, ej redovisade
till verkligt varde via resultatrakningen. Fér kundford-
ringar och avtalstillgdngar varderas férlustreserven till
ett belopp som ar lika med de férvantade férlusterna
under fordringarnas och avtalstillgdngarnas hela
|6ptid. For 6vriga fordringar och banktillgodohavanden
varderas férlustreserven till ett belopp som ar lika med
12 ménaders férvantade kreditférluster, i den man det
inte har skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisken
sedan den initiala redovisningen.

12 manaders férvéntade kreditférluster ar andelen
av de férvantade kreditférluster som ar resultatet av

fallisemangshé&ndelser som &r méjliga inom 12 manader
efter balansdagen eller en kortare period om instru-
mentets férvantade 16ptid ar kortare &an 12 manader.
Om det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken
redovisas i stdllet en foérlustreserv for att spegla
férvantade kreditférluster under tillgdngens hela 16ptid.

Kreditforluster varderas till nuvardet av samtliga
underskott av kassafléden, dvs. skillnaden mellan de
kassafléden som ska betalas i enlighet med avtalet och
de kassafléden som EQT AB-koncernen férvdntar sig
att erhdlla. Férvantade kreditférluster diskonteras med
tilldmpning av effektivrantan for tillgangen.

Nedskrivningen minskar det redovisade bruttovar-
det pa tillgdngarna i balansrékningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till
anskaffningsvardet &terférs om de férvantade
forlusterna minskar.

Finansiella garantiavtal

Finansiella garantiavtal ar avtal som kraver att ut-
stallaren gér angivna betalningar fér att ersatta
innehavaren fér en férlust som denne &drar sig pé
grund av att en viss angiven lantagare inte fullgér
betalning vid férfall enligt ett skuldinstruments
ursprungliga eller dndrade villkor.

Finansiella garantiavtal varderas initialt till verkligt
vdarde och darefter till det hogre av i) det initialt
redovisade beloppet minskat med, om tillampligt, det
ackumulerade beloppet for intdkter redovisade i
enlighet med principerna i IFRS 15 "Intakter fran avtal
med kunder”, och ii) férvéntade kreditforluster faststall-
daienlighet med IFRS 9 “Finansiella instrument”.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhéllas vid
férséljning av en tillgéng eller betalas vid éverlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan mark-
nadsaktérer, per varderingsdagen, p&d EQT AB-koncer-

nens fradmsta marknad, eller i avsaknad av sddan, den
mest férdelaktiga marknad som EQT AB-koncernen har
tillgang till per denna dag.

Nar tillampligt varderar EQT AB-koncernen verkligt
varde pé ett instrument med tilldmpning av det
noterade priset pd en aktiv marknad fér instrumentet i
fradga. En marknad rdknas som aktiv om transaktioner-
na for tillgéngen eller skulden &ger rum fillréckligt
frekvent och i tillracklig omfattning fér att tillhandahal-
la kontinuerlig prisinformation.

Om det inte finns ndgot noterat pris pé en aktiv
marknad anvénder EQT AB-koncernen de varderings-
tekniker som maximerar anvdandningen av relevanta
observerbara data och minimerar anvandningen av ej
observerbara data. Den valda varderingstekniken
omfattar samtliga faktorer som marknadsaktérer skulle
ta hdansyn ftill vid prissattning av en transaktion.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Fré&n férvarvsdagen férdelas goodwill som férvarvats i
ett rérelseférvarv till var och en av koncernens kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter i EQT AB-koncernen som férvantas dra férdel av
synergier fran férvarvet. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprévning gérs arligen i fjarde kvartalet
eller oftare om handelser eller dndringar i férhdllanden
indikerar en méjlig vérdeminskning, se nedan. Utgifter
for internt genererad goodwill redovisas i resultatrak-
ningen som kostnader nar de uppstar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga férvarvade immateriella anlaggningstillgéngar
utgors av kundkontrakt, investerarrelationer, licenser
och varumarken och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.
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NEDSKRIVNING

Vid varje rapporteringstillfélle prévar EQT AB-koncer-
nen sina tillgdngar fér att faststalla om det finns ndgra
indikationer pd nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderatistillgangar och immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévningar utférs sa snart det finns
indikationer pd nedskrivningsbehov fér enskilda
tillgangar eller kassagenererande enheter. Fér goodwill
beréknas atervinningsvardet arligen, oavsett om det
finns indikationer p& nedskrivningsbehov eller inte.

Om en tillgéng, i allt vésentligt, inte genererar
oberoende kassainfléde och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas till-
géngarna till den lagsta niva dar det gér att identifiera
kassainfléden som ar vasentligen oberoende av
kassainfléden frén andra tillgdngar eller kassagenere-
rande enhefer.

For berdkning av nyttjandevéarde diskonteras
férvantade framtida kassafléden efter skatt till nu-
vardet med tillampning av en diskonteringsrénta efter
skatt som speglar marknadens aktuella bedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som ar férknippade
med tillgéngen eller den kassagenererande enheten. En
nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet pé en
tillgang eller kassagenererande enhet 6verstiger dess
atervinningsvarde. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. En nedskrivning som ska redovisas
foér en kassagenererande enhet allokeras i forsta hand
till goodwill och i andra hand proportionellt fill andra
tillgdngar i den kassagenererande enheten.

Noter

EGET KAPITAL

Férvérv av egna aktier

Foérvarv av egna aktier redovisas som en minskning av
eget kapital. Likvid frén férsaljning av egna akfier
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas och
kostnadsférs ndr den aktuella tjgnsten har utférts. En
skuld redovisas for det belopp som férvantas betalas
om EQT AB-koncernen har en aktuell legal eller
informell férpliktelse att betala detta belopp som en
féljd av en tidigare tjanst som den anstdllde har utfért,
och forpliktelsen kan berdaknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestdmda planer omfattar pensionsplaner i vilka
EQT AB-koncernens forpliktelse @r begransad till de
avgifter som EQT AB-koncernen atar sig att betala.
Storleken pé& en anstallds pension beror dé pd vilka
avgifter som EQT AB-koncernen betalat in till planen
eller till ett férsakringsbolag och avkastningen pa det
investerade kapitalet. Féljaktligen &ar det den anstallde
som bdr den aktuariella risken (ersattningen blir lagre
an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna ar oftillrackliga fér att ge de férvantade
férmanerna). Atqgonden om betalningar av avgifter fill
avgiftsbestdmda planer kostnadsfors i den takt in-
tjéning sker genom att motsvarande tjanster utfors.

Formansbestamda planer

Férmdansbestdmda planer &r planer fér pensionsférma-
ner andra dn avgiftsbestdmda planer, dar arbetsgiva-
ren ar forpliktad att betala framtida pensioner fill
pensiondren till en viss férmansniva.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning kostnadsférs vid det som

infaller tidigast av:

— Nar EQT AB-koncernen inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet om ersattningarna och

— Nar EQT AB-koncernen redovisar kostnader fér ett
omstruktureringsprogram som inkluderar uppsag-
ningar.

Férmadner som férvéntas regleras inom 12 manader frén

balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.

Férmadner som inte férvdntas regleras inom 12 manader

fran balansdagen redovisas som l&ngfristiga skulder till

nuvarde.

Aktieprogram

Aktieprogrammet, som ar uppdelat i fem separata arliga
tilldelningar, redovisas som ett aktiebaserat ersattnings-
program. Inom varije arlig tilldelning kan deltagarna
under prestationsdret fj@na in en bonus, vilken endast
kan anvéndas i syfte att investera i aktier i EQT AB, efter
utgdngen av respektive prestationsdr. Aktierna kan inte
sdljas under den féljande tredrsperioden. Med ett fatal
undantag gdller inga intjaningsvillkor under denna
period fér tilldelningarna 2024 och 2025 varfér kostna-
den fér varje separat arlig tilldelning redovisas i
respektive prestationsdr, med motsvarande belopp
redovisat direkt i eget kapital.

Kostnader fér sociala avgifter redovisas pd ekviva-
lent satt, med motsvarande belopp som skuld.

Den sd kallade bad leaver-bestammelsen revidera-
des under 2025 for att inkludera ett intjanadevillkor, med
ett tjadnstgoringskrav efter tilldelning. Enligt denna
bestammelse intjéinas aktierna i arliga delbelopp om
33%, dar den férsta intj@ningen sker 12 mé&nader efter
tilldelningsdatumet 2026 och darefter arligen. Kostna-
den for varje tilldelning redovisas éver intjanandeperio-
den, med ett motsvarande belopp som redovisas direkt
i eget kapital.

Redovisningen av kostnader fér sociala avgifter
skiljer sig mellan olika jurisdiktioner men redovisas
huvudsakligen éver prestationsaret.

Utéver aktieprogrammet, implementerades ett
personaloptionsprogram med drlig tilldelning fér aren
2023-2027, optionerna tilldelas kostnadsfritt, dar forsta
prestationsdret var 2023 med en efterféljande tredrig
innehavsperiod.

Likt aktieprogrammet klassificeras det som ett eget
kapital reglerat program och en kostnad redovisas fér
intjaningsperioden pé ett &r med undantag fér
nyanstdliningar och framtida ledare som anstallts
under aret, vilka har ett tjanstgéringsvillkor &ven under
innehavsperioden.

Med ett fatal undantag gdller inga intj@ningsvillkor
under denna period for tilldelningarna 2024 och 2025
varfér kostnaden fér varje separat arlig tilldelning
redovisas i respektive prestationsdr, med motsvarande
belopp redovisat direkt i eget kapital.

Kostnader fér sociala avgifter redovisas pé
ekvivalent satt, med motsvarande belopp som skuld.

Den sa kallade bad leaver-bestémmelsen revidera-
des under 2025 fér att inkludera ett intjanadevillkor,
med ett tjanstgdringskrav efter tilldelning. Enligt denna
bestdmmelse intjanas aktierna i &rliga delbelopp om
33%, dar den férsta intj@ningen sker 12 méanader efter
tilldelningstatumet 2026 och dérefter arligen. Kostna-
den for varje tilldelning redovisas 6ver intjdnandeperio-
den, med ett motsvarande belopp som redovisas direkt
i eget kapital.

Redovisningen av kostnader fér sociala avgifter
skiljer sig mellan olika jurisdiktioner men redovisas
huvudsakligen éver prestationsaret.
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Not 3 Tilldmpning av beddmningar och uppskattningar

Ledningen fér EQT AB-koncernen gér uppskattningar
och antaganden om framtiden samt bedémer vilka
redovisningsprinciper som bér tillampas vid upprattan-
det av finansiella rapporter. Uppskattningarna och
bedémningar utvdrderas fortlépande, och antagande-
na grundar sig pd historiska erfarenheter och évriga
faktorer, inklusive férvéntningar pd framtida handelser
som dr att betrakta som rimliga under omsténdighet-
erna. De uppskattningar fér redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan
att motsvara det faktiska utfallet. Kallorna till osdkerhet
i antagandena av uppskattningar nedan avser dem
som medfér en betydande risk att leda fill en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och
skulder under det kommande rakenskapséret,
tillsammans med vésentliga bedémningar vid tilldmp-
ningen av EQT AB-koncernens redovisningsprinciper.

FINANSIELLA INVESTERINGAR INKLUSIVE CARRIED
INTEREST (VARDERINGSUPPSKATTNINGAR)

Carried interest och investeringsintakter utgors framst
av férandringar i verkligt varde av EQT AB-koncernens
fondinvesteringar. Fér att faststalla verkligt varde for
investeringarna kravs en subjektiv bedémning med
olika grader av bedémning av exempelvis likviditet,
antaganden om prissdttning, aktuellt ekonomiskt lége
och konkurrenssituation samt riskerna knutna till den
specifika finansiella tillgdngen. EQT AB-koncernens
vardering till verkligt vérde av fondinvesteringarna
baseras pd substansvardet (NAV), det vill séga som om
alla underliggande investeringar realiserades till det
aktuella verkliga vardet vid detta datum, vilket bestar
av varje fonds uppskattning av det verkliga vardet av
fondens underliggande investeringar. Dessa uppskatt-
ningar av verkligt vdrde baseras pa varje fonds

Noter

bedémning av antagandena som speglar vad
marknadsaktérerna skulle anvénda i sin prissdttning av
tillgdngen. De varderingstekniker som tillampas av
fonden for att vardera de finansiella investeringarna
tilldmpas konsekvent, och dndras endast om det
bedéms nédvéandigt fér att spegla ett representativt
verkligt varde.

Redovisat varde for finansiella investeringar
inklusive carried interest per den 31 december 2025
uppgick till 5172,0 MEUR (4 302,3 MEUR), se Not 18.

CARRIED INTEREST (BEDéMNINGAR VvIiD
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER)

EQT redovisar hela investeringen i Special Limited
Partners (SLP), inklusive carried interest, som eftt
finansiellt instrument i enlighet med IFRS 9 till verkligt
varde via resultatrakningen. Investeringen i SLP ar ett
kontrakt som ger rétt att erhdlla likvida medel utan
krav p& annan prestation dn att géra investeringen och
som darfor uppfyller definitionen av ett finansiellt
instrument. Férandringarna i verkligt varde presenteras
som Carried interest och investeringsintakter i
koncernens resultatrakning.

ICKE-KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER
(BEDéMNINGAR VID TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER)

Enligt IFRS 10 "Koncernredovisning” ska en investerare
som har bestdmmande inflytande 6ver endast
specificerade och separata tillgédngar och skulder i en
strukturerad enhet utifrdn ett koncernredovisningsper-
spektiv behandla del av enheten som om den vore ett
separat bolag.

EQT AB ar en indirekt investerare i varje EQT-fond,
vanligtvis genom strukturerade enheter, en strukture-
rad enhet fér varje EQT-fond. Dessa indirekt dgda
enheter har olika investerare med olika ekonomiska
rattigheter och skyldigheter.

Aktiviteterna i de strukturerade enheterna styrs
genom partnerskapsavtal och inte genom réstratter
och ar férutbestémda via avtal vid investeringsobjek-
tets bildande och anses inte utgéra relevanta aktiviteter
som kraver efterféljande styrning av investeraren, och
konsolideras darfor inte.

EQT redovisar sina kontraktuella rattigheter som
finansiella investeringar i dessa underliggande fonder,
inklusive carried interest.

FONDFORVALTARE SOM AGENT (BEDéMNING VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER)

Sdsom beskrivs i redovisningsprinciperna i Not 2 har EQT
AB-koncernen, i enlighet med principerna i IFRS 10,
bedémts agera som agent snarare dn som huvudman i
férhallande till de fonder som férvaltas. Koncernen anses
ddarmed inte ha bestdmmande inflytande 6ver och
konsoliderar féljaktligen inte dessa fonder.

Aven om fondférvaltningsverksamheten ger EQT
AB-koncernen inflytande 6ver fondernas relevanta
aktiviteter ar koncernens exponering fér fondernas
variabla avkastning begrdnsad i férhallande till
fondernas totala variabla avkastning (se Not 2). Mot
bakgrund av denna bedémning anses EQT AB-koncer-
nen utdva sitt inflytande for évriga investerares rakning
snarare an primdrt fér egen rakning.

Det tredje kontrollkriteriet enligt IFRS 10 - férmégan
att anvanda sitt inflytande dver ett investeringsobjekt
for att paverka storleken pd investerarens avkastning
- dr darmed inte uppfyllt. Fonderna konsolideras darfér
inte.

Not 4 Rérelsesegment

Verkstallande direktéren (VD) for EQT AB-koncernen
har identifierats som den hégsta verkstallande
beslutsfattaren. EQT AB-koncernen ar uppdelad i
rérelsesegment baserat pd hur VD féljer upp och
utvarderar verksamheten. Rérelsesegmenten avspeglar
den interna rapporteringen vilken utgér basen fér
utvardering av prestation och férdelning av resurser.

RORELSESEGMENT
EQT:s verksamhet ar uppdelad i tvd affarssegment:
Private Capital och Real Assets. Verksamheterna i badda
affarssegmenten bestdr i att tillhandahdalla tjanster
inom fondférvaltning till respektive fond och dess
investerare. Tjansterna inom fondférvaltning omfattar
bland annat strukturering och investeringsrédgivning,
samt rapportering och administrativa tjanster.
Affarssegmentet Private Capital bestar av
strategierna EQT Ventures, EQT Life Sciences, EQT
Healthcare Growth, EQT Growth, EQT Private Equity,
EQT Private Capital Asia och EQT Future. Affars-
segmentet Real Assets bestdr av strategierna EQT
Value-Add Infrastructure, EQT Active Core Infrastructu-
re, EQT Transition Infrastructure och EQT Real Estate.
VD utvdrderar rérelsesegmenten baserat pé den
uppstallning som presenteras nedan, primdrt pa
intakter och Bruttfosegmentsresultat. Rérelsesegmen-
tens intakter/Justerade intdkter har justerats varmed
carried interest endast redovisas efter tilldmpning av en
varderingsbuffert (30-50%) pd& den orealiserade delen
av underliggande fondvarderingar. Saledes inkluderar
intakter enligt IFRS Redovisningsstandarder carried
interest utan tilldmpning av varderingsbuffert och
representerar den kortsiktiga effekten av férandringar i
fondvarderingar.
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Not 4 forts.

INTAKTSJUSTERINGAR
Bruttosegmentsresultat/Justerade intakter inkluderar
den del av carried interest som férvantas erhdllas i
form av kassafléde p& medelldng sikt (en mer forsiktig
intaktsredovisningsmodell). Skillnaden mellan Summa
intakter (enligt IFRS Redovisningsstandarder) och
Justerade intakter/Rérelsesegmentens intakter ar
tillémpningen av en varderingsbuffert (30-50%) p& den
orealiserade delen av underliggande fondvarderingar.

KOSTNADER

Kostnader direkt genererade i respektive affars-
segment inkluderas i Bruttosegmentsresultat. Central
har inte férdelats pd ndgot affarssegment. Central
bestdr av EQT AB:s ledning, Client Relations och Capital
Raising, Fund Operations, EQT Digital och andra
specialistteam sdsom HR och Group Finance.

JUSTERINGSPOSTER

Justeringar utgérs av intdktsjusteringar (se ovan) sé val
som ej-kassaflédespéverkande justeringar och
jamforelsestérande poster.

Ej-kassaflddespdverkande justeringar under 2025
avser justering av den del av de férvarvsrelaterade
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstallning,
avskrivningar av identifierade évervdrden relaterade
till genomférda férvarv samt den icke-kontanta delen
av kostnaden for incitamentsprogram. Den del av den
férvarvsrelaterade erséttningen som ar villkorad av
fortsatt anstdllning hanteras som en personalkostnad
fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i
resultatrakningen éver lock-up perioden.

Ej-kassaflédespdverkande justeringar under 2024
avser justering av den del av de férvarvsrelaterade
ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstallning,
avskrivningar av identifierade évervdrden relaterade
till genomférda férvarv samt den icke-kontanta delen
av kostnaden foér incitamentsprogram. Den del av den

Noter

férvarvsrelaterade ersattningen som ar villkorad av
fortsatt anstallning hanteras som en personalkostnad
fran ett redovisningsperspektiv och redovisas i
resultatrakningen éver lock-up perioden.

Jamforelsestérande poster under 2025 inkluderar
framst en justering av kostnader relaterade till en
oversyn av organisationen.

Jamférelsestérande poster under 2024 utgérs av den
tillhérande kostnaden, férandring i verkligt vérde av
villkorad képeskilling (earn-out) samt omvdarderingen av
vissa investeringar relaterade till US Multifamily
uppgdende fill totalt cirka 80 MEUR netto efter skatt
samt integrationskostnader relaterade till genomférda
férvarv.

GEOGRAFISKA OMRADEN

De totala intakterna som hanférs till ett geografiskt
omrdde ar i huvudsak baserad pd det land dér varje
férvaltad fond har sin hemvist.

2025 2024

Avgiftsrelaterade Avgiftsrelaterade

intakter intakter

Sverige - -
Luxemburg 1614,5 1417,3
Caymanéarna* 214,5 282,9
Ovriga lander 454,4 403,8
2283,4 2104,0

* Relaterar till BPEA och férvantas minska ver tid.

2025
Carried interest och
investeringsintakter

2024
Carried interest och
investeringsintdkter

Sverige 2,4 -
Luxemburg 334,8 589,8
évriga lander 1,8 -41,1

349,0 548,7

Fér narvarande finns det sex fonder som representerar
63% (68%) av de totala intdkterna. Den totala intdkten

fradn dessa sex fonder uppgér till 1662,7 MEUR (1 805,9
MEUR), varav 1104,0 MEUR (1 212,1 MEUR) hanfér sig till

segmentet Private Capital och 558,6 MEUR (593,8
MEUR) hanfér sig till segmentet Real Assets.

EQT:s anléggningstillgdngar som presenteras
nedan bestar av Goodwill, Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar, Materiella anlédggningstillgang-
ar inklusive nyttjanderattstillgéngar och Ovriga
anlaggningstillgéngar. Per den 31 december 2025 och
2024 innehades anlédggningstillgdngarna i féljande

lander.
2025 2024
Sverige 441 21,7
Hongkong 1809,2 2070,7
Singapore 996,3 1310,0
USA 1356,8 1602,9
Ovriga lander 432,4 439,5

4638,9 5444,8
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Noter
Not 4 forts.
Ej-kassa- Ej-kassa-
flodes- flodes-
paver- Jam- paver- Jam-

Intékts- kande férelse- IFRS Intakts- kande férelse- IFRS
Januari-december 2025 Private Real Justerad juste- juste- stérande rapporte- Januari-december 2024 Private Real Justerad juste- juste- stérande  rappor-
MEUR Capital Assets Central total ringar ringar poster rad MEUR Capital Assets Central total ringar ringar poster terad
Foérvaltningsavgifter 1159,5 1000,8 12,7 2173,0 2173,0 Foérvaltningsavgifter 1129,7 907,0 16,4 2053,1 2053,1
Avgiftsrelaterade prestationsintékter 8,9 1,5 -0,0 10,4 10,4 Avgiftsrelaterade prestationsintékter 0,0 0,0

Avgifter relaterade till transaktioner, Avgifter relaterade till transaktioner,
radgivning och évrigt 90,5 9,4 0,2 100,0 100,0 raddgivning och évrigt 46,8 4,0 50,9 50,9
Avgiftsrelaterade intakter 1258,8 1011,7 13,0 2283,4 2283,4 Avgiftsrelaterade intakter 1176,5 907,0 20,4 2104,0 2104,0
Carried interest och investeringsintakter 376,6 34,4 37,2 448,1 -99,2 349,0 Carried interest och investeringsintdkter 184,9 44,8 21,0 250,8 41,5 -113,7 548,7
Summa intakter 1635,3 1046,1 50,1 2731,6 -99,2 - - 26324 Summa intakter 1361,4 951,9 41,5 2354,8 41,5 - -113,7  2652,6
Personalkostnader -282,7 -230,2 -304,0 -816,9 -39,5 -25,2 -881,6 Personalkostnader -280,9 -215,7 -250,8 -747,5 -93,3 -3,0 -843,8
Foérvarvsrelaterade personalkostnader = -95,7 -95,7 Férvarvsrelaterade personalkostnader - -228,0 -228,0
Ovriga rérelsekostnader -28,9 -33,7 -209,8 -272,5 -1,0 -273,4 Ovriga rérelsekostnader -32,3 -35,6 -180,7 -248,6 -8,2 -256,8
Totalarérelsekostnader -311,6 -264,0 -513,8 -1089,4 - -135,2 -26,2 -1250,8 Totalarérelsekostnader -313,3 -251,3 -431,5 -996,1 - -321,3 -1,2 -1328,6
Bruttosegmentsresultat’ / EBITDA? 1323,8 782,1 -463,7 1642,2 -99,2 -135,2 -26,2 1381,6 Bruttosegmentsresultat? / EBITDA? 1048,2 700,6 -390,0 1358,7 411,5 -321,3 -124,9 1324,0
Marginal, % 80,9% 74,8% 60,1% 52,5% Marginal, % 77,0% 73,6% 57,7% 49,9%
Avskrivningar -79,0 -79,0 Avskrivningar -71,2 -71,2

Avskrivningar pé férvérvsrelaterade Avskrivningar pé férvérvsrelaterade
immateriella tillgéngar > -349,8 -349,8 immateriella tillg&ngar - -364,8 -364,8
EBIT 1563,2 -99,2 -485,1 -26,2 952,8 EBIT 1287,5 411,5 -686,1 -124,9 888,0
Finansnetto -57,0 -57,0 Finansnetto -4,5 15,7 1,2

varav férandring i verkligt varde av varav férandring i verkligt varde av

villkorad képeskilling = = villkorad képeskilling - 15,7 15,7
Inkomstskatt -184,5 1,3 5,2 -168,0 Inkomstskatt -167,8 21,6 23,4 -122,9
Nettoresultat 1321,8 -99,2 -473,8 -21,0 727,8 Nettoresultat 1115,1 411,5 -664,6 -85,8 776,3

1) Bruttosegmentsresultat hanférs till afférssegmenten Private Capital and Real Assets.

2) EBITDA ar hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.

2) EBITDA ar hanférligt till Central, Justerad total och IFRS rapporterad.

1) Bruttosegmentsresultat hanférs till afférssegmenten Private Capital and Real Assets.

74



> IEQT #01Detta ar EQT

#02 Finansiella rapporter

#03 Hallbarhetsrapport

#04 Bolagsstyrning

#05 Ytterligare information

Not 5 Intakter

AVGIFTSRELATERADE INTAKTER
Férvaltningsintdkter
EQT AB-koncernen fjanar férvaltningsavgifter for
fondférvaltningstj@nster, som baseras pa avtal éver
fondens livsldngd, vanligen med en I6ptid p& 10-12 ar.
Férvaltningsavgiften ar en &terkommande intékt och
avgifterna baseras framfér allt pd kapitaldtaganden
under investeringsperioden och pé kostnaden fér
investerat kapital under avyttringsperioden.
Férvaltningsavgifter betalas halvarsvis i férskott och
justeras under féljande halvarsperiod, om det intraffar
ndgra vardepdverkande héndelser. Exempel pé sddana
hdndelser ar lansering av en efterféljande fond,
pdbérjande av avyttringsperioden/slutet av investe-
ringsperioden och flera fondstangningar i samband
med en fondresning.

Avgiftsrelaterade prestationsintékter
Prestationsbaserade avgifter som mats [6pande och
drivs av NAV-6kning 6ver tillamplig tréskelranta fér den
berdattigade delen av portféljen, och som inte kraver
realisering av underliggande tillgéngar fér att uppsta.
En high-watermark-mekanism tilldmpas, vilket innebar
att prestationsavgifter endast intjédnas pd NAV-6kning-
ar éver den hdgsta niva pa vilken avgifter tidigare har
faststallts. Prestationsavgifter faststalls och betalas
kvartalsvis fér europeiska produkter och arligen fér
amerikanska produkter.

Avgifter relaterade till transaktioner, radgivning och
ovrigt

Omfattar avgifter fran skuld- och equity underwriting,
aktiv dgararbete och I6pande portféljbolagsuppfsljning
samt andra kapitalmarknads- och radgivningsaktivite-
ter, vilka redovisas i resultatrakningen nér transaktionen
har slutférts.

Noter

Fér mer information om EQT AB-koncernens férvalt-
ningsavgift, se Not 2 i avsnitt "Intakter”.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Avtalstillgéngar redovisas inom Ovriga férutbetalda
kostnader och upplupna intakter. Avtalsskulder
redovisas inom Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, se Not 17.

Forutbetalda intdkter och upplupna intdkter

redovisas som avtalstillgdngar respektive avtalsskul-
der. EQT AB-koncernen presenterar avtalstillgadngar
och avtalsskulder avseende avgiftsrelaterade intakter.
Avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende avgifts-
relaterade intékter uppstdr genom skillnader mellan
den tidpunkt dé intékterna genereras och betalas.
Skillnaden avser framst en fonds starttidpunkt,
tidpunkten for slutgiltig stangning av fonden, eller
tidpunkten ndr fondens &tagandeperiod avslutas.

Specifikationer av forandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder avseende avgiftsrelaterade intékter

2025 2024
Avtals- Avtals-
till- Avtals- till- Avtals-

MEUR gdangar skulder  gangar skulder
Ing&ende balans 105,5 -104,8 126,6 -67,2
Overféringar fran avtalstillgangar redovisade vid
periodens bérjan till fordringar -105,5 -126,6
Intakter redovisade som avtalsskuld-balans vid periodens bérjan 104,8 67,2
Intékter redovisade under perioden som dnnuinte
fakturerats/debiterats 107,9 105,5
Foérskottsbetalning under perioden fér prestationsdtaganden
som &nnu inte utférts -133,5 -104,8
Utgdende balans 107,9 -133,5 105,5 -104,8

CARRIED INTEREST OCH INVESTERINGSINTAKTER
Investeringsintakter utgérs framst av férandringar i
verkligt varde av EQT AB-koncernens underliggande
fondinvesteringar. Carried interest &r en andel av
avkastningen pd investeringar som EQT AB-koncernen
erhaller genom sina innehav i Special Limited Partners
baserat pd avkastningen i den relevanta fonden och
utvecklingen av fondens underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en verenskommen
andel av den ackumulerade avkastningen som
overstiger 6verenskomna tréskelvarden ("hurdles”) éver
livslangden for varje enskild fond. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Kapitalvin-

ster pé realiserade investeringar delas vanligen ut inom
3-5 dagar efter en avyttring. Kanslighetsanalys
avseende férandringar i verkligt varde for finansiella
investeringar inklusive carried interest, presenteras i
Not 18.

LANGFRISTIGA AVTAL

Férvaltningsavgifter berdknas vanligen utifrén
underliggande EQT-fonders respektive investeringsda-
tagande under &tagandeperioden pd mellan 3 och 6 ér,
beroende pd fondens 16ptid. Efter atagandeperiodens
slut anvands investerat belopp som grund fér berdkning

av férvaltningsavgifter. Under denna period baseras
férvaltningsavgifter pé respektive fonds aterstdende
investerade kapital varderat till anskaffningsvarde.

Kostnader for ingangna kontrakt

MEUR 2025 2024
Ingdende balans 29,3 17,8
Nya kontrakt under aret 26,1 28,7
Avskrivningar -22,7 -17,2
Utgaende balans 32,6 29,3
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
MEUR 2025 2024
Externa tjanster och konsulter 102,8 103,5
IT-kostnader och kontorskostnader 54,8 55,4
Administrativa kostnader 115,8 97,8
Summa évriga rérelsekostnader 273,4 256,8

Under 2025 hanfoér sig jamfoérelsestérande poster om
1,0 MEUR (Externa tjanster och konsulter) primart till
kostnader relaterade fill en éversyn av organisationen.
Under 2024 hanfor sig jamférelsestérande poster om
8,2 MEUR (Administrativa kostnader) till infegrations-
kostnader hanférliga till genomférda férvarv.
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Not 7 Anstallda, ledande befattningshavare
och styrelse

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2025

P& &rsstdmman 27 maj 2024 fattades beslut om att
anta féljande riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstdallande direktéren och évriga medlemmar av
Executive Committee (ledande befattningshavare)
omfattas av dessa riktlinjer. | den mdn en styrelseleda-
mot utfér arbete &t EQT utdver sitt styrelsearbete kan
konsultarvode och annan kompensation fér sddant
arbete utgd. Riktlinjerna &r framatblickande, dvs. de
ska tillémpas pé ersattningar som avtalas, och
férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som separat
beslutas eller godkdnns av bolagsstdmman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive
avseende rorlig ersattning) som tilldmpas for hela
koncernen och som dven reglerar erséattning till
Executive Committee samt knyter an erséattningen till
EQT AB-koncernens afférsstrategi, hallbarhet,
l&ngsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér
aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att
frdmja att fonderna presterar och sakerstdlla att vara
limited partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktiedgare
och EQT:s langsiktiga inriktning dverensstammer. EQT
dr en prestationsdriven organisation fokuserad p&
l&ngsiktigt vardeskapande i linje med EQT:s kultur.
Saval prestation i team som individuell prestation ar
viktigt — darfér belénar vi badda. Prestation &r nyckeln

Noter

till var framgdng och vi belénar battre prestationer
med hégre kompensation.

Fér att uppnd de affdrsmdassiga mélen maste EQT
kunna rekrytera och behdlla talanger i varldsklass fér
varje enskild roll. Som ett led i detta erbjuder EQT
konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter baserat pd geografii linje med lokal
praxis och lagstiftning, samtidigt som det dvergripande
syftet med dessa riktlinjer beaktas i den man det ér
mojligt.

Principerna i dessa riktlinjer méjliggor fér EQT AB
att erbjuda Executive Committee en konkurrenskraftig
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens
affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida,
www.eqtgroup.com.

Aktierelaterade incitamentsprogram

EQT:s Aktieprogram och EQT:s Optionsprogram
beslutades av arsstémman 2023 och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. EQT:s Optionsprogram inklude-
rar medlemmar i Executive Committee i EQT AB. De
prestationskriterier som anvdands fér att bedéma
utfallet av EQT:s Optionsprogram ar knutna till
individens nuvarande rollomfattning och bidrag till
EQT:s resultat genom vardeskapande och framtidssak-
ring, aktiekursens utveckling, tillférande av mervarde
till den bredare EQT-plattformen samt paverkan pa
genomférandet av EQT:s hdllbarhetsambitioner.
Deltagarna kommer att tilldelas personaloptioner
vederlagsfritt med en utnyttjandeperiod som pagér
under en enmdnadsperiod. Varje personaloption
berattigar deltagaren att férvarva en stamaktie i EQT
AB fill ett pris som motsvarar priset per stamaktie vid
tilldelningsdagen, med férbehall for en nettostrikeme-
kanism, ett tak pd vinsten per personaloption och
sedvanliga omrdkningsvillkor. Fér EQT:s Aktieprogram
&r prestationsmalen knutna till EQT AB-koncernens
finansiella mal, EQT:s allmanna konkurrenskraft,

huruvida individen méter eller évertraffar EQT:s hégt
stallda férvantningar pd vardeskapande fér EQT-platt-
formen samt paverkan p&d genomférandet av EQT:s
hallbarhetsambitioner. EQT:s Aktieprogram inkluderar
partners och seniora anstallda, medlemmar i Executive
Committee ar generellt inte deltagare i EQT:s Aktiepro-
gram. Deltagarna investerar ett rérligt belopp
(finansierat av EQT) i stamaktier efter ett prestationsar,
varpd en ungeférlig tredrig innehavsperiod féljer. Aven
arsstdmman 2019 beslutade om ett EQT Aktieprogram,
enligt vilket inga nya investeringar i EQT AB-aktier gors,
med innehavsperioder fram till 2026. For ytterligare
information om EQT:s Aktieprogram och EQT:s
Optionsprogram, inklusive kriterierna som utfallen
beror pd, vanligen se EQT AB:s ersattningsrapport,
tillganglig via https://eqtgroup.com/sv/aktieaegare/.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far besta
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstémman kan - oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen, det vill sdga grundlénen, ska
vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och
prestation.

Rérlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersdttning inom ramen fér EQT:s bonusprogram
ska mdtas under en period om ett ar. Den rérliga
kontantersattningen fér uppga till hégst 200 procent av
den fasta &rliga grundlénen.

EQT:s bonusprogram bestar av savdl en bedémning
av hur verksamheten presterar som en bedémning av
hur individen presterar. Viktiga faktorer i prestationsbe-

démningen av verksamheten som ligger till grund foér
den rérliga kontantersattningens storlek ar hur
framgdngsrika fondernas underliggande verksamheter
har varit, matt i fondernas afférsprestationer (investe-
ringar och avyttringar samt portfélj och fondutveck-
ling), I6nsamhet, kapitalanskaffningar, hallbarhet samt
organisationens utveckling. Individens prestation
beddms utifrén éverenskomna mal samt huruvida
individen méter, évertraffar eller inte moéter hogt satta
férvantningar pad individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrackning kraven fér utbetalning av rérlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas/
beddmas ndr matperioden ar avslutad. Ersattnings-
utskottet ansvarar fér bedémningen sdvitt avser rérlig
kontantersattning till den verkstdallande direktéren.
Savitt avser rérlig kontanterséttning till évriga personer
i Executive Committee ansvarar den verkstallande
direktdren fér bedémningen. Savitt avser de finansiella
malen ska bedémningen baseras pd den av EQT AB
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s
agare. Agare som dgde mer &@n 1,5 procent av aktierna i
EQT AB vid bérsnoteringen eller vid relevant férvarv
kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det vill séga
rérlig kontantersattning, och inte heller nagot relevant
aktierelaterat incitamentsprogram. Déarav féljer att den
totala ersattningen till delar av Executive Committee
bestar av fast grundlén, pensionsférmaner och andra
férmaner.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av
definierade premiebaserade pensionsplaner fér vilka
pensionspremier ska baseras pd personens grundlén
och betalas av bolaget under tiden fér anstallningen.
Fér nuvarande personer i Executive Committee ska
pensionspremierna baseras pé& grundlénen och
pensionspremierna ska vara i enlighet med lokala

marknadsvillkor, férutom att ett tak ska tilldmpas. Fér
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Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med
den gamla BTP-planen med ett premietak fér grundlén
som dverstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférmé-
nerna ska uppgé till hégst 25 procent av den fasta
drliga grundlénen.

Andra férmaner

Andra férmaner, sdsom férsakringar (liv-, sjukvards-
och reseférsékring), friskvardsbidrag eller féretagshal-
sovard ska betalas i den man det anses ligga i linje med
marknadsférhéllandena p& den berérda marknaden.
Premier och andra kostnader relaterade fill sddana
férmaner féar uppgé till hégst 25 procent av den fasta
arliga grundlénen. Medlemmar i Executive Committee
som flyttar med anledning av sin befattning eller som
arbetar i flera lander kan @ven erhalla erséttning och
férmaner som ar rimliga med hdnsyn till de sérskilda
omstandigheter som féljer av sddana arrangemang,
varvid hdnsyn ska tas till dessa riktlinjers évergripande
dndamal samt allmdénna riktlinjer och rutiner fér
granséverskridande arbete inom EQT AB-koncernen.

Rekommendation att férvarva aktier i EQT AB
Styrelsen rekommenderar vardera medlem i Executive
Committee (som inte redan har ett s&ddant innehav) att
Sver en tredrsperiod férvérva aktier i EQT AB eller
liknande instrument motsvarande minst ett &rs grundlén,
fore skatt och exkluderande annan ersattning.

Upphérande av anstallning och avgangsvederlag fér
den verkstallande direktéren

Uppsdgningstiden ar tolv ménader vid uppsdgning frén
den verkstdllande direktérens eller EQT AB:s sida. Den
verkstdllande direktérens anstallningsavtal innehéller
en konkurrensbegransningsklausul. Om klausulen
utnyttjas berattigar detta till en ytterligare ersattning
motsvarande hégst tolv manadsléner, som dock jamkas

Noter

gentemot eventuell erséttning utbetald av en ny
arbetsgivare.

Upphodrande av anstallning och avgangsvederlag for
ledande befattningshavare

Vid uppsagning frén EQT AB-koncernens sida dar
uppségningstiden nio mdnader, medan den vid
uppségning frén den ledande befattningshavarens sida
&r sex manader. Ledande befattningshavares anstdall-
ningsavtal innehaller ocksa en konkurrensbegrans-
ningsklausul. Om klausulen utnyttjas berattigar detta
fill en ytterligare ersattning motsvarande hégst nio
mdanadsléner, som dock jémkas gentemot eventuell
ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast
grundlén under uppsagningstiden och avgdngsveder-
lag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlénen fér 18 manader. Vid
uppsdégning frén den ledande befattningshavarens sida
far uppsdégningstiden vara hégst sex ménader, utan
ratt till avgé&ngsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda vilket beaktats
vid framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
EQT AB-koncernens anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totala ersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och
dkningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag

till riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshava-
re. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjérde &r och ldgga fram férslaget for
beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstGmman. Ersattnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program fér
rérliga ersattningar for Executive Committee, tilldmp-
ningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i EQT AB-koncernen. Erséttnings-
utskottets nuvarande ledaméter ar oberoende i
férhallande till EQT AB och Executive Committee. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i Executive Committee, i den man de
berdrs av frdgorna.

Frangdaende av riktlinjerna

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
EQT AB-koncernens afférsstrategi, hallbarhet, ldng-
siktiga intressen och langsiktiga vardeskapande fér
dess aktieagare eller for att sakerstalla EQT AB-
koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket éven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag ersattningsriktlinjer till ledande befattnings-
havare (ersattningsriktlinjer)

For férslag till framtida ersattningsriktlinjer som ska
antas av @rsstémman 2026, se forslaget i "Férvaltnings-
berattelsen'.

Léner och ersattningar till anstallda

MEUR 2025 2024
Léner, bonus och ersattningar 826,2 933,6
Pensionskostnader, avgiftsbestémda
planer 24,1 22,4
Sociala avgifter 71,7 59,2
922,0 1015,2
Ovriga personalrelaterade kostnader 55,4 56,6
Personalkostnader” 977,3 1071,8

1) Varav 95,7 MEUR (228,0 MEUR) &r relaterat till personalkostnader till féljd

av genomférda férvarv.
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Genomsnittligt antal anstdllda

varav varav varav varav

2025 kvinnor man 2024 kvinnor man

USA 435 39% 61% 424 38% 62%
Sverige 382 51% 49% 379 48% 52%
Storbritannien 289 50% 50% 242 50% 50%
Luxemburg 143 47 % 53% 146 48% 52%
Kina, Hongkong 15 59% 41% 109 55% 45%
Tyskland 95 40% 60% 98 40% 60%
Singapore 86 46% 54% 81 46% 54%
Nederldnderna 41 51% 49% 45 45% 55%
Australien 40 40% 60% 36 31% 69%
Japan 36 29% 71% 38 33% 67%
Indien 35 29% 71% 26 25% 75%
Spanien 34 42% 59% 30 37% 63%
Schweiz 31 44% 56% 29 38% 62%
Frankrike 30 36% 64% 31 35% 65%
Kina, Shanghai 23 44% 56% 26 47% 53%
Sydkorea 21 47% 53% 22 41% 59%
Danmark 18 57% 43% 21 62% 38%
Italien 18 47 % 53% 18 44% 56%
Polen 10 24% 76% 5 19% 81%
Norge 5 49% 51% 8 36% 64%
Finland 4 29% 71% 6 32% 68%
Irland 4 25% 75% 3 29% 71%
Mexiko 4 17% 83% 1 0% 100%
Osterrike 2 50% 50% 2 34% 66%
Belgien 1 0% 100% 1 0% 100%
Férenade Arabemiraten 0 100% 0% - - -
Totalt 1903 45% 55% 1827 44% 56%

Koénsférdelning bland styrelse och ledande

Léner och 6vriga ersattningar samt pensionskostnader

befattningshavare for styrelse och ledande befattningshavare
Andel kvinnor 2025 2024 MEUR 2025 2024
Styrelse (moderbolag) 38% 43% Léner, bonus och ersattningar 10,9 10,9
Ledande befattningshavare 13% 33% (varav bonus) 3,1 3,9
Aktieincitamentsprogram 1,9 14,0
. . . Pensionskostnader 0,4 0,7
Per den 31 december 2024 uppgick andelen kvinnor i 232 255

’ ’

styrelsen till 43 %. Efter utnGmningen av Jacob
Wallenberg Jr. uppgér andelen kvinnor i styrelsen per
den 31 december 2025 till 38 %.

EQT AB:s ledning, Executive Committee bestod
under 2025 av atta personer. | maj 2025 avgick
Christian Sinding som VD och Per Franzén tilltradde
som ny VD. | juni 2025 tillkom James Yu och Suzanne
Donohoe, Ricardo Reyes och Bahare Haghshenas
[dmnade Executive Committee. De ledande
befattningshavarna ar anstéllda i olika bolag i EQT
AB-koncernen.

ERSATTNING TILL STYRELSEMEDLEMMARNA
Styrelsearvoden, inklusive arvode till styrelseordféran-
de, beslutas av bolagsstdmman. P& arsstémman 27 maj
2025 fattades beslut om att 331 500 EUR ska betalas i
arvode till styrelseordférande och att 150 500 EUR ska
betalas till var och en av styrelsemedlemmarna som ej
ar anstallda av bolaget. Darutéver ska 42 000 EUR
betalas till ordférande i revisionsutskottet och

21000 EUR ska betalas till vardera medlem i revisions-
utskottet, samt ska 40 000 EUR betalas till ordférande i
ersattningsutskottet och 20 000 EUR ska betalas till
vardera medlem i ersattningsutskottet. Styrelsemed-
lemmarna har ej ratt till ndgon ersattning efter avslutat
styrelseuppdrag. Bolagsstdmman beslutade aven att
arvodet till styrelsen ska betalas i EQT AB aktier i slutet
av mandatperioden.
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1) Ersattningen avser tilldelade belopp inom ramen fér aktier-och optionsprogram.
Tilldelade belopp fér 2025 kommer regleras via optioner innebdrande att ersattningen utgér en icke-kontant kostnad fér koncernen.

2) Gordon Orr har under 2025 tillhandahdllit konsulttjanster till EQT utéver sitt uppdrag som styrelsemedlem.

Ersattning fér sédana konsulttj@nster ingér i kolumnen “Grundl|én, styrelsearvode”. Fér ytterligare information, se Not 23.

Noter
Not 7 forts.
Léner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse
Grundlon, Grundlon,
2025 styrelse- Pensions-  Ovriga fér- Aktieincita- 2024 styrelse- Pensions- Ovriga Aktieincita-
MEUR arvode Bonus kostnader maner mentsprogram? Summa MEUR arvode Bonus kostnader formaner mentsprogram”  Summa
Styrelsens ordférande (ConniJonsson) Styrelsens ordférande (Connijonsson)
Ersattning frdn moderbolaget 0,3 - - - - 0,3 Ersattning frdn moderbolaget 0,3 - - - - 0,3
Ersattning frén dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 - 0,1 Ersattning frén dotterbolag 0,1 - 0,0 - - 0,1
Styrelseledamot (Marcus Wallenberg) Styrelseledamot (Marcus Wallenberg)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Margo Cook) Styrelseledamot (Margo Cook)
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning fran dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Jacob Wallenberg Jr) Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - - - 0,1 Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ersattning frdn dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Diony Lebot) Styrelseledamot (Diony Lebot)
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - - - Ersattning frén dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Richa Goswami) Styrelseledamot (Richa Goswami)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - - - 0,1
Ersattning frdn dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Gordon Orr)? Styrelseledamot (Gordon Orr)?
Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning frén dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Styrelseledamot (Brooks Entwistle) Styrelseledamot (Brooks Entwistle)
Ersattning frén moderbolaget 0,2 - - - - 0,2 Ersattning frdn moderbolaget 0,2 - - - - 0,2
Ersattning frdn dotterbolag - - - - - - Ersattning fran dotterbolag - - - - - -
Vd (Christian Sinding) Vd (Christian Sinding)
Ersattning frdn moderbolaget - - - - - - Ersattning frén moderbolaget - - - - - -
Ersattning frén dotterbolag 0,3 - 0,0 0,0 - 0,3 Ersattning fran dotterbolag 0,6 - 0,0 0,0 - 0,7
Vd (Per Franzén) Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning frdn moderbolaget 0,3 - - 0,1 - 0,4 (11 personer)
Ersattning frén dotterbolag 0,1 - - 0,0 - 0,1 Erséttning frdn moderbolaget 0,9 1,2 0,2 0,0 4,1 6,3
Ovriga ledande befattningshavare Ersattning fran dotterbolag 3,8 2,8 0,5 0,0 9,9 17,0
(7 personer) Summa 6,9 3,9 0,7 0,0 14,0 25,5
Ersattning frdn moderbolaget 0,3 0,4 0,1 0,0 2,4 3,3 Ersattning fran moderbolaget 2,4 1,2 0,2 0,0 41 7,8
Ersattning frén dotterbolag 4,1 2,7 0,2 0,9 9,5 17,4 Erséattning fran dotterbolag 4,6 2,8 0,5 0,0 9,9 17,7
Summa 6,7 3.1 0,4 1,0 1,9 23,2 1) Ersattningen avser tilldelade belopp inom ramen fér aktier-och optionsprogram. Tilldelade belopp fér 2024 kommer regleras via optioner innebarande att
ErsaHning frén moderbolagef 2,2 0,4 0,1 0,1 2,4 5,2 ersdttningen utgér en icke—kn?nfonf kosfnf:ld for kor\fernenA‘ )
o 2) Gordon Orr har under 2024 tillhandahallit konsulttjanster till EQT utéver sitt uppdrag som styrelsemedlem. Ersattning fér sddana konsulttjanster ingar i kolumnen
Ersdttning fran dotterbolag 4,6 2,7 0,3 0,9 9,5 18,0 “Grundlén, styrelsearvode”. For ytterligare information, se Not 23.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH OVRIGA ANSTALLDA

EQT:s styrelse och dess Ersattningsutskott beslutar om
ersdttning i form av aktiebaserade incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet beslutar vidare om ersattning fill
Executive Committee. EQT AB-koncernen har ett internt
ersattningsutskott som faststdller och godkénner
ersdttning i form av I&nenivder, bonus, pension och annan
ersattning for anstdllda i EQT. Den totala erséttningen
kan bestd av grundIén, bonus, aktiebaserade incita-
mentsprogram, pension och andra férmaner. Bonusen ar
relaterad till &rliga prestationer avseende individuella
mal samt koncerndvergripande mal. Méluppfyllelsen fér
bonusen bestdms i bérjan av &ret darpd. Merparten av
de anstdllda ingdr i EQT:s bonusprogram.

Rérlig ersdttning till vd och ledande befattningshavare
Varken tidigare VD Christian Sinding eller nuvarande VD
Per Franzén har deltagit i EQT:s bonusprogram.
Huvuddelen av de ledande befattningshavarna har
erhdllit rérlig ersattning enligt EQT:s bonusprogram.

EQT:S INCITAMENTSPROGRAM

EQT:s Aktieprogram

Den sista tilldelningen i EQT:s aktieprogram (etablerat
2019 och uppdaterat 2025) gjordes i mars 2023. Varje
arlig tilldelning bestod av en bonus vilket investerades i
C-aktier i EQT AB. Efter en tredrig innehavsperiod
konverteras C-aktier till stamaktier.

EQT:s Aktieprogram (etablerat 2023) bestér av
stamaktier i EQT AB. Programmet bestar av fem érliga
tilldelningar, omfattande en ettdrig prestationsperiod,
foljt av en innehavsperiod om tre ér.

Under férutséttning att vissa prestationsmal
uppfylls under prestationsaret kan deltagarna erbjudas
stamaktier i EQT AB under det féljande rdkenskapsaret.
Med ett f&tal undantag géaller inga intj@ningsvillkor
under den tredriga innehavsperioden fér tilldelningar
2024 och 2025.

Noter

Den sd kallade bad leaver-bestémmelsen revidera-
des under perioden fér att inkludera ett intjGnandevill-
kor, med eftt tjanstgéringskrav efter tilldelning.

Enligt denna bestadmmelse intjanas aktierna i arliga
delbelopp om 33%, dar den férsta intjaningen sker 12
madnader efter tilldelningsdatumet 2026 och dérefter
arligen.

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i EQT
AB per 31 december 2022, ar den maximala utspadning-
en for EQT:s Aktieprogram som helhet totalt en procent.
EQT avser dver tid att &terképa aktier fér att motverka
utspadningen relaterat till EQT:s Aktieprogram®.

EQT:s Optionsprogram

EQT:s Optionsprogram (etablerat 2023 och uppdaterat
2025) bestdr av per- sonaloptioner som vid inlésen
berattigar deltagaren att férvérva stamaktier i EQT AB.
Programmet bestar av fem arliga tilldelningar, omfat-
tande en ettdrig prestations- period, féljt av en
innehavsperiod om tre &r.

Under férutsattning att vissa prestationsmal
uppfylls under prestationsaret kan deltagarna erbjudas
optioner i EQT under det féljande rakenskapsaret. Med
ett fatal undantag géller inga intjaningsvillkor under
den tredriga innehavperioden fér tilldelningar 2024 och
2025.

Den sé kallade bad leaver-bestammelsen revidera-
des under perioden fér att inkludera ett intjGnandevill-
kor, med ett tjanstgéringskrav efter tilldelning. Enligt
denna bestdmmelse intjdnas optionerna i arliga
delbelopp om 33%, dar den férsta infjaningen sker 12
madnader efter tilldelningsdatumet 2026 och darefter
arligen.

Baserat pd det totala antalet utestdende aktier i
EQT AB per 31 december 2022, ar den maximala
utspddningen fér EQT:s optionsprogram som helhet
totalt fyra procent. EQT avser éver tid att aterképa
aktier for att motverka utspadningen relaterat till EQT:s
optionsprogramb.

EQT:s Aktieprogram?
Aktier Utspadning fran
Prestationsperiod Tilldelningsar tilldelade tilldelade aktier
2023 2024 631547 0,05%
2024 2025 752 016 0,06%
Totalt 1383563 0,12%
Aktier att Utspddning fran
Prestationsperiod Tilldelningsar tilldelas® aktier att tilldelas
2025 2026 1103354 0,09%
EQT:s Option program?
Optioner Inlésenpris Nuvarande Maximal utspad-
Prestationsperiod Tilldelningsar att tilldelas (SEK) utspadning optioner ning — optioner
2023 2024 4430306 295 0,07% 0,28%
2024 2025 8238670 360 0,01% 0,52%
Totalt 12668 976 0,08% 0,80%
Optioner Inlésenpris Nuvarande Maximal utspad-
Prestationsperiod Tilldelningsar att tilldelas® (SEK)?  utspd&dning optioner ning — optioner
2025 2026 8287795 364 n.a. 0,52%

PRESTATIONSMAL OCH KOSTNAD

EQT:s Aktieprogram

Prestation med avseende pa Justerad Intéktstillvaxt,
Justerad EBITDA-marginal och vetenskapligt baserade
klimatmal resulterade i en bruttoaktietilldelning om 71,4
MEUR fér 2025 (44,0 MEUR) varav 34,3 MEUR (21,2
MEUR) var kontant kostnad. Kostnaden 2025 var 40,4
MEUR (44,0 MEUR) varav 27,0 MEUR (21,2 MEUR) var
kontant kostnad.

EQT:s Optionsprogram

Optionstilldelningen baseras pd deltagarnas individuella
uppfylinad av mal inom prestationsramverket vilka &r (i)
tillférande av mervarde ftill den bredare EQT-plattformen
(ii) ansvarsfull och lamplig kostnadshantering (iii) utveck-
ling fran ett affarsomradesfokuserat ledarskap till ett
bredare ledarskap (iv) paverkan p& genomférandet av

EQT:s hallbarhetsambitioner (v) utveckling av nya
affédrsomréden fér EQT. Totalt optionstilldelning var 61,4
MEUR (59,7 MEUR) varav kostnadsfért belopp under
2025 var 23,5 MEUR (59,7 MEUR). Av detta belopp var

- (-) kontant kostnad.

Icke-kontant kostnad

Total icke-kontant kostnad fér incitamentsprogrammen
2025 uppgick till 39,5 MEUR (93,3 MEUR) varav 37,0
MEUR (82,4 MEUR) relaterar till belopp att tilldelas
2026 och 2,5 MEUR (10,9 MEUR) relaterar till ytterligare
icke-kontanta kostnader sédsom sociala avgifter fér

1) Under 2025 genomférde EQT ett aterkép av 10,5 miljoner aktier.

2) Utsp&dning berdknad baserat pé antal aktier den 31 december 2022
(1186 127 535).

3) Indikativa berdkningar med ett aktiepris motsvarande sténgningskursen vid
arsslutet 2025 om SEK 364. Tilldelningen sker i februari 2026.

4) Indikativa berdakningar med ett aktiepris motsvarande sténgningskursen vid
arsslutet 2025 om SEK 364 och ett motsvarande optionsvérde om SEK 80.

Tilldelningen sker i februari 2026. 80
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vilka kontant betalning ar villkorad av eventuell vinst
samt féremal fér betalning férst vid inlésen.

Utspadning®

For prestationsdr 2023 och 2024 tilldelades 1 383 563
aktier inom EQT:s aktieprogram, motsvarande en
utspddning om 0,12% och 12 668 976 optioner. Options-
programmet kommer endast att bli utspddande om
EQT AB:s aktiepris vid inlésen 6verstiger aktiepriset vid
tilldelning. Aktiepriset vid inlésen ar begransat till fyra
génger aktiepriset vid tilldelning. Givet nettostrike-
mekaniken kommer endast eventuell vinst mellan
aktiepriset vid tilldelning upp till denna begrénsning att
regleras i aktier. Utspddningen i optionsprogrammet ar
sdledes begransad till 75% av totala antalet tilldelade
optioner, eller 0,80%.

Med ett antaget aktiepris motsvarande stéingnings-
kurs vid &rsslutet 2025 om SEK 364 hade nuvarande
utspddning varit 0,08%.

For prestationsdr 2025, givet kostnad 2025 och
aktiepris motsvarande sténgningskurs vid arsslutet
2025 om SEK 364 skulle 1103 354 aktier? respektive
8 287 795 optioner? tilldelas. Utsp&dningen frén
aktieprogrammet hade blivit 0,09%. Maximal utspad-
ning avseende optionsprogrammet 2025 &r begrdnsad
till 75% av antalet tilldelade optioner, eller 0,52%.

Ovriga forméner

EQT AB-koncernen erbjuder samtliga anstallda ett antal
ickemonetara férmaner, sdsom féretagshalsovérd,
sjukférsakring, livférsakring, traningsprogram fér de
anstdllda samt bidrag fill olika sportaktiviteter.

1) Under 2025 genomférde EQT ett aterkdp av 10,5 miljoner aktier.

2) Indikativa berakningar med ett aktiepris motsvarande stdngningskursen vid
&rsslutet 2025 om SEK 364. Tilldelningen sker i februari 2026.

3) Indikativa berakningar med ett aktiepris motsvarande sténgningskursen vid
arsslutet 2025 om SEK 364 och ett motsvarande optionsvérde om SEK 80.
Tilldelningen sker i februari 2026.

Noter

Investeringar gjorda av ledande befattningshavare
Vissa ledaméter i EQT AB:s styrelse och ledande
befattningshavare i EQT AB-koncernen, inklusive vd for
EQT AB, har investerat i olika carried interest och
employee co-investment schemes hanférliga till EQT:s
fonder. Avkastningen (i form av investeringsintdkter och
vardedkningar) ar helt beroende av resultat och
utveckling av respektive fond och dess underliggande
investeringar.

Pensionsvillkor

EQT AB-koncernen har avgiftsbestdmda pensionspla-
ner som generellt féljer en faststalld tabell fér ersatt-
ningsnivderna utifrén alder och/eller inkomstniva.
Narhelst det ar méjligt baseras inbetalningarna enbart
pd grundlénen upp till lokalt angivha maxbelopp.
Betalningarna till dessa planer gérs pd kontinuerlig basis
enligt reglerna for respektive pensionsplan. Kostnaderna
for de avgiftsbestdmda pensionsplanerna 2025 uppgick
till 24,1 MEUR (22,4 MEUR).

Styrelsens ordférande, Conni Jonsson, har en
férmdansbestamd pension vilken har tryggats genom en
pensionsstiftelse. Den fdrmdnsbestdmda pensionen
bestod dels av ett garantibelopp motsvarande det
samlade vardet pd historiska avsattningar, dels av ett
rérligt belopp motsvarande verkligt vérde pa stiftelsens
nettotillgdngar utdéver garantibeloppet. | det fall verkligt
varde pa stiftelsens nettotillgdngar understeg garanti-
beloppet var EQT AB-koncernen skyldig aftt tillskjuta
mellanskillnaden. Per 31 december 2025 uppgick EQT
AB-koncernens del av verkligt varde pa stiftelsens
nettotillgdngar, omraknat till euro, till 0,0 MEUR (1,5
MEUR) och garantibeloppet uppgick till 0,0 MEUR (0,4
MEUR). Frén och med januari 2018 sker inga ytterligare
avsattningar fill stiftelsen. Per den 31 december 2025
hade samtliga planerade betalningar fullgjorts och
pensionsstiftelsen har avvecklats.

Not 8 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Not 9 Finansnetto

MEUR 2025 2024 MEUR 2025 2024
KPMG Rdnteintakter 27,4 63,5
Revisionstjanster 2,3 2,4 Valutakursvinster 130,4 72,5

Skatteradgivning 0,0 0,1 Férandring i verkligt varde av villkorad
Ovrigatjanster 0,1 0,1 liﬁpeskilling - 15,7
6vrigu revisorer Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Revisionstjanster _ _ Finansiella intdakter 157,8 151,9
Rdantekostnader -69,8 -60,5
. . Valutakursférluster -139,5 -73,3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av o -

. L. . Ovriga finansiella kostnader -5,4 -7,0
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt Finansiella kostnader 2147 ~120,7
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt Finansnetto 57,0 1,2

revision och annan granskning utférd i enlighet med
6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor
att utféra samt radgivning féranledd av iakttagelser vid
s&dan granskning.

Alla ranteintdkter och rantekostnader fran finansiella
tillgdngar och finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Not 10 Inkomstskatt

EQT AB-koncernen har verksamhet i olika jurisdiktioner.
Varje jurisdiktion har sina egna skattelagar och
skatteregleringar. Standiga férandringar av reglerna
och tolkningen av lagstiftningen kan resultera i
potentiella inkomstskatterisker. Komplexiteten och
redovisningen av potentiella inkomstskatterisker kraver
att ledningen involveras i bedémningar och uppskatt-
ningar. Dessa uppskattningar kan skilja sig frén det
faktiska utfallet.

EQT AB-koncernen har riktlinjer, rutiner och
kontroller fér hantering av inkomstskatterisker och
andra skatter. Med hjalp av dessa rutiner sakerstaller
koncernen att skatterisker identifieras och hanteras.

Lagstiftningen om global minimiskatt (GMT) och
relaterad végledning frdn OECD har varit féremal fér
I6pande kompletteringar under 2025. Estimerad
skattekostnad under perioden avseende GMT-reglerna
uppgick till 0,7 MEUR (1,2 MEUR). Denna niva av
tillaggsskatt bedéms i relativa termer vara representa-
tiv fér den férvantade pdverkan av GMT-reglerna pd
kort till medellang sikt, med férbehall for att reglerna
kan vara féremdl for fortsatta kompletteringar. EQT
AB-koncernen tilldGmpar undantaget for att redovisa
och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordring-
ar och skulder relaterade fill tilldggsskatt, enligt
dndringarna i IAS 12 som utfdrdades i maj 2023.

Noter

Skatt redovisad i resultatrédkningen

=

MEUR 2025 2024

Aktuella skattekostnader (-)/

skatteintdkter (+)

Aktuella skattekostnader/intakter for

aret -158,4 -138,2

Skatt hanforlig till tidigare ar -25,4 -0,3
-183,9 -138,5

Uppskjutna skattekostnader

(-)/skatteintakter (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till

tempordara skillnader 15,3 20,5

Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0,5 -4,8

15,8 15,6
Summa redovisad inkomstskatt -168,0 -122,9
Avstamning av effektiv skattesats

MEUR 2025 2024

Resultat fore skatt 895,9 899,2

Skatt enligt gdllande skattesats for

moderbolaget 20,6% (20,6%) -184,5 -185,2

Effekt av:

Utlandska skattesatser? -51,8 -48,5

Ej avdragsgilla kostnader -21,6 -74,2

Ej skattepliktiga intakter? 125,7 197,0

Okning av ej aktiverade

underskottsavdrag -14,3 -8,8

Minskning av ej aktiverade

underskottsavdrag 6,8 2,4

Skatt hanférlig till tidigare ar -24,9 -5,1

Tillaggsskatt -0,7 -1,2

Ovrigt -2,5 0,7

Redovisad effektiv skatt -168,0 -122,9

Effekten av utlandska skattesatser utgérs av -20,5 MEUR (-17,2 MEUR)

hanférligt till tillampade skattesatser i dotterbolagsjurisdiktioner som
avviker frén moderbolagets lagstadgade skattesats och -31,3 MEUR (-31,3
MEUR) hanforligt till tillampade skattesatser i redovisning av

képeskillingsallokering.
2

=

Ej skattepliktiga intakter inkluderar intékter som ej ar féremal fér

beskattning och intakter/bolag som ej ar skattepliktiga enligt géllande
skatteregler i relevant jurisdiktion, t.ex. utdelning och kapitalvinster som
omfattas av lokala undantag fér naringsbetingade andelar.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Férandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader

2025 2024

Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

MEUR skattefordringar skatteskulder skattefordringar skatteskulder
Materiella anlaggningstillgédngar 0,5 0,4 0,7 1,4
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 270,6 26,8 332,7
Ovrigt 21,7 -2,5 22,3 -
Underskottsavdrag 1,5 - 23,0 -
33,6 268,6 72,7 334,1

Férandringen av uppskjuten skatt i balansrakningen
uppgar till 26,4 MEUR (7,2 MEUR). Den del av férénd-
ringen som inte redovisats dver resultatrakningen
hanfér sig huvudsakligen ftill valutakurseffekter och
andra poster som redovisats i eget kapital.

Ej balanserade uppskjutna skattefordringar
Ackumulerade underskottsavdrag och kvarstdende
negativa rdntenetton som inte motsvaras av redovisad
uppskjuten skattefordran uppgér till 307,1 MEUR (2661
MEUR). Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats
pé& grund av bedémningar om att underskottsavdragen
och de kvarstdende negativa réntenettona sannolikt
inte kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga vinster. De 307,1 MEUR bestér av de ackumule-

rade underskottsavdragen som inte motsvaras av
redovisad uppskjuten skattefordran som uppgér till
244,6 MEUR (172,8 MEUR) och &r huvudsakligen
hanférliga till Luxemburg och USA samt de ackumule-
rade kvarstdende negativa rdntenettona som inte
motsvaras av redovisad uppskjuten skattefordran som
uppgér till 62,5 MEUR (93,3 MEUR) och ar huvudsakli-
gen hanférliga till Sverige och USA. Dessa underskotts-
avdrag och kvarstdende negativa réntenetton forfaller
enligt féljande:

Underskottsavdrag och kvarstaende

negativa rantenetton som forfaller 2025 2024
Inom 10 ar 3,5 47,6
Ommer &n10 &r 81,4 87,9
Oadndlig férfallotid 222,2 130,6
Total 307,1 266,1
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar

Noter

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar

Totala Ovriga

6vriga immate- immateriella

Investerar- Varu- Kund- riella anlagg- anlaggningstill- Good-
MEUR relationer mérken  kontrakt  ningstillgangar gangar will
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2025-01-01 1553,2 202,7 2155,8 98,4 4010,1 2222,0
Nyanskaffningar - - - 0,2 0,2 -
Avyttringar och utrangeringar - - - -0,8 -0,8 -
Omklassificeringar - - - 1,7 1,7 -
Arets valutakursdifferenser -162,3 -22,3 -222,6 6,6 -400,6 -181,4
Utgdende balans 2025-12-31 1390,9 180,4 1933,1 106,1 3610,5 2040,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2025-01-01 -280,3 -70,4 -619,3 -98,4 -1068,5 -
Arets avskrivningar -96,2 -23,4 -230,2 -2,6 -352,5 -
Avyttringar och utrangeringar 0,8 0,8 -
Omklassificeringar -0,9 -0,9 -
Arets valutakursdifferenser 32,7 8,7 72,4 -4, 109,7 -
Utgaende balans 2025-12-31 -343,8 -85,2 -7771 -105,3 -1311,4 -
Redovisat varde 2025-12-31 10471 95,2 1156,0 0,8 22991 2040,7
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 1472,3 191,6 2044,7 101,9 3810,5 2132,6
Omklassificeringar - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 80,9 1,1 11,0 -3,5 199,6 89,4
Utgaende balans 2024-12-31 1553,2 202,7 2155,8 98,4 4010,1 2222,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -167,4 -42,6 -352,0 -100,9 -663,0 -
Arets avskrivningar -100,3 -24,5 -240,0 - -364,8 -
Arets valutakursdifferenser -12,6 -3,4 -27,3 2,6 -40,7 -
Utgaende balans 2024-12-31 -280,3 -70,4 -619,3 -98,4 -1068,5 -
Redovisat varde 2024-12-31 1272,9 132,3 1536,4 0,0 294,7 2222,0

Koncernens immateriella tillgdngar harrér framst fran Goodwill

férvarvade verksamheter. Dessa forvarvade immateri-
ella tillgdngar bestér till stor del av goodwill men aven
varumarken, kundkontrakt och investerarrelationer. Fér
information om avskrivningar, se redovisningsprinci-
pernai Not 2.

Goodwill ar hanforlig till genomférda férvarv. Goodwill
nedskrivningsprévas pd den lagsta nivén inom EQT
AB-koncernen pd vilken goodwill féljs upp i den interna
styrningen, vilket utgérs av Real Assets segmentet 931,9
MEUR (1 043,0 MEUR) respektive Private Capital-seg-
mentet 1108,8 MEUR (1179,1 MEUR).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar gors linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, om inte nyttjandeperioden ar
obestambar. Goodwill prévas fér nedskrivning arligen
eller oftare om det finns indikationer pd& potentiellt
nedskrivningsbehov fradn hdndelser eller férandringar i
omstandigheter. Immateriella anlédggningstillgdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den
tidpunkt dé& de ar tillgéngliga fér den avsedda
anvdandningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Investerarrelationer 15 ar

Varumaérken 5-8ar

Kundkontrakt Kontraktets aterstdende
I6ptid, mellan 3-7 ar

Ovrigt 3-5ar

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas
vid varje rapporteringstillfdlle och justeras vid behov.

Nedskrivningsprévning av kassagenererande enheter
som innehaller goodwill

Atervinningsvéardet baserades pé& dess nyttjandevérde.
Nyttjandevardet bestdmdes genom diskontering av
férvantade framtida kassafléden fran verksamhetens
rérelsetillgdngar. Féljande diskonteringsrdntor och
l&ngsiktiga tillvaxttakter anvandes:

Private Capital 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsrdnta efter skatt, % 9,9 9,9
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 1,1 1,2
Arlig tillvaxttaktikassafléden

efterar5, % 2,0 2,0

Real Assets 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsranta efter skatt, % 8,8 8,8
Diskonteringsranta fére skatt, % 10,0 10,0
Arlig tillvaxttakt i kassafléden

efterars, % 2,0 2,0

Den diskonteringsrdnta som tilldmpas vid nedskriv-
ningsproévningen utgdrs av en viktad genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) efter skatt, baserad pé
finansiering enbart med eget kapital (dvs. WACC
motsvarar avkastningskravet pd eget kapital).
Avkastningskravet pda eget kapital har beréaknats enligt
Capital Asset Pricing-modellen (CAPM) och baseras pa
en riskfri rdnta med tilldgg av marknadsriskpremien
multiplicerad med antaget betavarde (baserat pa
betavarden fér utvalda bérsnoterade bolag) och en
storlekspremie.

Kassafléden prognostiserades fér en period om fem
ar, med antagande om en konstant arlig tillvéxttakt
darefter. Kassaflédesprognoserna baseras pd
budgeten fér ndsta &r och en l&dngtidsprognos fér ar tvé
fill fem. Prognostiserat rérelseresultat baserades
huvudsakligen p& uppskattade framtida kapitalan-
skaffningar och 6kning av personalkostnader. Den
arliga tillvéxttakten i kassafléden frén ar sex och
framat appliceras pa ett antaget uthalligt kassafléde ar
fem.

Nedskrivningsprévningen gav ett hégre nyttjande-
varde an redovisat varde med betydande marginal.
Ledningen anser att inga rimligt méjliga férandringar av
de viktiga antagandena kan leda fill att det redovisade
vardet pd goodwill skulle éverstiga &tervinningsvérdet.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Noter

Nyttjanderatistillgangar

o o MEUR Kontorslokaler
Agda tillgangar X
Ingéende balans 2025-01-01 194,5
Nedlaada Ackumulerade avskrivningar -40,0
9 =
utgifter pa Ovriga &ndringar, netto 38,1
Inven- annans Utgdende balans 2025-12-31 192,6
MEUR tarier fastighet Ing&ende balans 2024-01-01 118,9
Ack:n;;ll?raden g Ackumulerade avskrivningar -40,1
::ns a dnlr;gslvar en (")vriga dandringar, netto 15,8
. 2025-01-01 25,4 -
ngaende balans 2025-01-0 5 8613 Utgé&ende balans 2024-12-31 194,5
Nyanskaffningar 4,8 29,9
Avyttringar och utrangeringar -1,8 -6,3
Omklassificeringar 0,1 -1,8 Summa materiella anlaggningstillgangar
Arets valutakursdifferenser -1,9 -4,2
Utgdende balans 2025-12-31 26,5 103,9 MEUR 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar Inventarier 10,6 10,1
Ing&ende balans 2025-01-01 15,2 -39,2 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 63,3 47,1
Arets avskrivningar -3,1 -10,6 Kontorslokaler 192,6 194,5
Avyttringar och utrangeringar 1,7 6,3 Redovisat vérde 266,5 251,8
Omklassificeringar -0,3 1,2 Avskrivningsprinciper
Arets valutakursdifferenser 1.0 1.6 Avskrivningar gors linjart éver tillgdngens beréknade
Utgaende balans 2025-12-31 -15,9 -40,6 . . o . o
. N nyttjandeperiod. Leasade tillgéngar skrivs ocksd av
Redovisat véarde 10,6 63,3 . fillad Hiand iod ell kort
Ackumulerade over. Ifigangens ny 'JQn epe-ll'lo e .er, om Kortare,
anskaffningsvérden leasingavtalets [6ptid med hansyn till eventuella
Ing&ende balans 2024-01-01 18,3 74,8 ytterligare perioder som omfattas av maojligheter till
Nyanskaffningar 8,0 9,5 férlangning eller uppsagning, se Not 2 "Leasing”.
Avyttringar och utrangeringar -6,6 -0,6
?mk|°55ifi°eri”9°r 5,4 1.0 Bedémda nyttjandeperioder:
Arets valutakursdifferenser 0,3 1,6 Inventarier 3_54r
Utgdende balans 2024-12-31 25,4 86,3  Nedlagda utgifter p& annans fastighet 3-10 ar
Ackumulerade avskrivningar
Igngqende balans 2024-01-01 -12,3 =28,2 Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvdrden
Arets avskrivningar -3,7 -10,0 . . . . g . .
- - prévas vid varje rapporteringstillfélle och justeras vid
Avyttringar och utrangeringar 6,4 0,5 beh
Omklassificeringar -5,4 -1,0 enov.
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,6
Utgaende balans 2024-12-31 -15,2 -39,2
Redovisat varde 10,1 47,1

Not 13 Kundfordringar och évriga omsattningstillgdngar

MEUR 2025 2024
Utgifter som ska vidarefaktureras 57,3 371
Drawdowns 3,7 66,9
Ovriga fordringar pa fond 166,8 162,6
Ovriga fordringar 67,8 71,4
Summa 6vriga omsattningstillgangar 295,6 337,9

Not 14 Eget kapital

Aktier
2025 2024

Stamaktier
Emitterade per den1januari 1180449205 1183593930
Konverterade C-aktier 385499 348106
Tilldelning av stamaktierieget
férvar 785604 661169
Aferkép -10 466 539 -4154000
Emitterade perden
31december - betalda 1171153769 1180449205
Totalt antal utestdende C-aktier 496 056 881555
Totalt antal utestaende aktier 1171649825 1181330760

Samtliga stamaktier har en rést, C-aktier har 0,1 rést.
C-aktierna har samma ekonomiska rattigheter som
stamakfier.

Per den 31 december 2025 innehade EQT AB
63 458 131 (60 676 207)stamaktier i eget forvar, vilka
inte ger ratt till utdelning eller réster vid bolagsstém-
mor. Exklusive de aktier som innehas i eget férvar finns
det 1171 649 825 aktier utestdende i EQT.

Under aret genomférde EQT ett &terkép av
10 466 539 stamaktier, motsvarande ett vérde av 296,0
MEUR. Syftet ar att — dver tid — motverka utspadnings-
effekten av aktier som levereras inom ramen for EQT:s
incitamentsprogram. Det totala beloppet som betalats
for aktier i eget férvar uppgar till 451,9 MEUR.

Under 2025 (baserat p& prestation under 2024) och
i linje med EQT:s incitamentsprogram, har 785 604 av
stamaktierna i eget férvar tilldelats deltagare i
programmen och ar darmed utestdende per 31
december 2025.

Sedan den 24 september 2019 ar EQT AB:s
stamaktier noterade pd Nasdaq Stockholm Large Cap.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féreslér en utdelning om 5,00 SEK per aktie
for rékenskapsdret 2025. Utbetalningen féreslés att
betalas ut i tva lika stora delar, 2,50 SEK med avstam-
ningsdag den 15 maj 2026, och 2,50 SEK med avstédm-
ningsdag den 1 december 2026. Om &rsstdmman beslu-
tar i enlighet med férslaget, férvantas utbetalning av
utdelningen ske den 20 maj 2026 respektive den 4
december 2026.

Styrelsen i EQT AB har antagit en utdelningspolicy i
syfte att generera en stadigt 6kande é&rlig utdelning per
aktie.

EGET KAPITAL

EQT AB-koncernen strévar efter att ha en finansiell
stallning som inger fértroende hos investerare,
kreditgivare och marknaden, samt utgér en grund fér
fortsatt utveckling av affarsverksamheten och en
tillfredsstdallande langsiktig avkastning fill aktiedgarna.
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Not 14 forts.

BEGRANSNINGAR | OVERFORBARHET

Vid tidpunkten fér bérsnoteringen av EQT AB 2019 och i
samband med vissa efterféljande forvarv (Exeter, Life
Science Partners och BPEA), har vissa nuvarande och
tidigare anstéllda &tagit sig, med vissa undantag, att
inte utan skriftligt medgivande fran EQT AB, dverféra
eller avyttra sina respektive aktieinnehav i EQT AB
under en viss tidsperiod (lock-up dtagande).

| tillagg till &tagandet att inte éverféra eller avyttra
aktieinnehav, innefattar lock-up dtaganden som hér till
foérvarv generellt Gven villkor for intjanande under
"leaver put option clause" eller en férverkandemeka-
nism av akfier.

Aktier som allokerats i EQT:s féregdende Aktiepro-
gram (antaget av drsstdmman 2019 och uppdaterat av
darsstémman 2025) utgérs av onoterade C-aktier, med
ratt att erhalla utdelning och med 0,1 rést, som kommer
att innehas under tre ar innan de konverteras till
stamaktier som kan handlas.

De stamaktier som allokeras till deltagare i EQT:s
nuvarande Aktieprogram (antaget av aktiedgarna
2023) ar féremél for en innehavsperiod om tre ar efter
varje tidpunkt for allokering. Under denna innehavs-
period kan inte aktierna éverféras eller sdljas.

Utdver ovanstéende finns det inga begrdnsningar i
frdga om éverférbarheten av aktierna till fljd av
lagstadgade bestadmmelser, bolagsordningen eller,
savitt bolaget vet, avtal.

Noter

En dversikt dver hur lock-up dtaganden I6per ut framgér nedan.

2026 2027 2028
#antal aktier som slapps (miljoner) Feb Sep Feb Sep Feb Sep
IPO - 87 - 63 - 63
Exeter - - - - - -
LSP 4 - - - - -
BPEA - 29 - 29 - 29
Totalt 4 116 - 93 - 93
% av antal aktieri EQT AB 0,3% 9,9% - 7,9% - 7,9%
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Not 15 Rantebdrande skulder

Not 18 Finansiella instrument och finansiella risker

Foér mer information om EQT AB-koncernens expone-
ring foér ranterisker och valutarisker, avseende
rantebdrande skulder, se Not 18.

MEUR 2025 2024
Langfristiga skulder
Leasingskulder? 163,8 161,3
Obligationslan? 2443,6 2020,5
2607,4 2181,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan - -
Banklan - -
Kortfristig del av leasingskulder? 37,2 41,2
37,2 41,2
1) Leasingskulder, for mer information, se Not 19.
2) Obligationslan, fér mer information, se Not 18.
Not 16 Ovriga skulder
MEUR 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder avseende drawdowns 2,5 9,6
Ovrigt 157,1 116,1
159,6 125,6

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MEUR 2025 2024
Upplupna personalkostnader 342,5 313,8
Upplupna konsultarvoden 10,8 19,7
Ovriga upplupna kostnader 191,7 192,1
Férutbetaldaintakter 140,0 m,5

685,0 637,0

FINANSIELL RISKHANTERING

EQT AB-koncernen arbetar med riskhantering fér att

begrdansa och kontrollera de finansiella risker som EQT

AB-koncernen &r exponerad fér pd ett kostnadseffek-

tivt satt. Den finansiella riskhanteringen beskrivs i EQT

AB-koncernens finanspolicy. Policyn granskas érligen

och en eventuell ny version ska godkénnas av EQT

AB-koncernens styrelse som har det yttersta ansvaret

for inrattandet av koncernens riskhantering och dess

kontrollmekanismer. EQT AB-koncernen dar exponerat

for foljande finansiella risker:

— Kreditrisk

— Likviditetsrisk

— Marknadsrisker (ranterisk, valutarisk, omvarderings-
risk av innehav i EQT:s fonder)

KREDITRISK

Kreditrisken avser potentiella finansiella férluster om en
motpart till EQT AB-koncernen ar oférmégen att
uppfylla sina Gtaganden gentemot EQT AB-koncernen.
Kreditrisken ar framst hanforlig till fordringar och
avtalstillgdngar, banktillgodohavanden, eventuella
utestdende derivatinstrument med ett positivt verkligt
varde och eventuella finansiella garantier. Exponering-
arna for kreditrisk granskas regelbundet fér att bedéma
exponeringarna och koncentrationerna av risker enligt
rutinerna i EQT AB-koncernens finanspolicy.

Finansiella tillgéngars exklusive Finansiella
investeringar (inkl carried interest) redovisade vérde
motsvarar EQT AB-koncernens maximala exponering
fér kreditrisker fran finansiella tillgdngar. Per den 31
december 2025 uppgick finansiella tillgéngar till
6 564,8 MEUR (5 780,1 MEUR). Finansiella garantier kan
hypotetiskt ocksd ge upphov till viss kreditrisk.
Finansiella garantier beskrivs nedan under rubriken
Finansiella garantier. Finansiella investeringar (inkl

carried interest) ger upphov till omvarderingsrisk, ej till
kreditrisk.

Fordringar och avtalstillgangar

Koncernens exponering fér kreditrisk frén fordringar
och avtalstillgdngar definieras av egenskaperna hos de
enskilda motparterna, som framst utgérs av EQT-fon-
der. Kreditrisker granskas regelbundet och det finns
inga vasentliga identifierade kreditrisker per balansda-
gen, inte heller har det funnits ndgra under rapport-
perioden.

Koncernen bedémer regelbundet férvantade
kreditférluster fér fordringar och avtalstillgéngar,
fradmst baserat pé& historiska férluster. Koncernen har
historiskt sett inte lidit nadgra vésentliga férluster fran
fordringar och avtalstillgdngar, och det finns inga
forfallna fordringar per balansdagen (inga). De
férvantade kreditférlusterna per balansdagen anses
darfor obetydliga (obetydliga).

Likvida medel

Exponeringen fér finansiell kreditrisk h&rrér frémst frén
banktillgodohavanden. Koncernens finanspolicy
féreskriver vilka banker som ar godkdnda foér insatt-
ningar och relationerna évervakas noga av koncernens
Treasuryavdelning. Det l&dgsta officiella kreditbetyget
fér en motpart nar det galler banktillgodohavanden ér
BBB (S&P, eller motsvarande S&P). Per den 31 decem-
ber 2025 innehade koncernen likvida medel till ett
varde av 978,6 MEUR (1 024,0 MEUR).

Férvantade kreditférluster bedéms regelbundet
huvudsakligen utifrdn externa kreditbetyg fér motpar-
terna och information om historiska férluster. EQT
AB-koncernen har historiskt sett inte lidit ndgra
foérluster fréan likvida medel. Per den 31 december 2025
anses de férvantade kreditforlusterna obetydliga och
speglar banktillgodohavandenas korta I6ptider och
motparternas kreditvérdighet i de externa kreditbety-
gen (obetydliga).

Férdelning av likvida medel enligt kreditbetyg av
motparter:

Kreditbetyg 2025-12-31
A+ 94%
A- 6%
BBB 0%
Totalt 100%
Kreditbetyg 2024-12-31
A+ 82%
A- 18%
BBB 0%
Totalt 100%

Finansiella garantier

EQT AB-koncernen har lamnat garantier fér att tacka
vissa terbetalningsdtaganden avseende carried
interest for fonderna EQT VIII, EQT IX, EQT X, EQT
Growth, EQT Future, EQT Infrastructure IV, EQT Infra-
structure V, EQT Infrastructure VI, EQT Healthcare
Growth och BPEA IX. | enlighet med limited part-
nership-avtalet for varje tillamplig fondtyp kommer en
bedémning att géras nar fonden avslutas om det har
skett ndgon éverbetalning av carried interest fill en
Special Limited Partner (carried interest-mottagare). En
Sverbetalning av carried interest kommer i férsta hand
aterbetalas med medel som avsatts pd ett depositions-
konto for att técka ett &terbetalningsscenario. Fér den
osannolika héndelse att de belopp som hdlls pa
depositionskontot inte skulle racka for att tacka
aterbetalningsskyldigheten kan garantin tréda i kraft fér
att tacka &terstoden. Per den 31 december 2025 hade
ingen carried interest genererats eller betalats fran EQT
X, EQT Growth, EQT Future, EQT Infrastructure V, EQT
Infrastructure VI, EQT Healthcare Growth eller BPEA IX.
EQT VIII har genererat och betalat 144,7 MEUR i carried
interest (122,4 MEUR), EQT IX har genererat och betalat
46,5 MEUR i carried interest (13,1 MEUR) och EQT

Infrastructure IV har genererat och betalat 10,9 MEUR i
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carried interest (0,0 MEUR) . Per den 31 december 2025
bedéms EQT AB-koncernen ej ha ndgon exponering i
férhéallande till dessa garantier (ingen).

Den 17 april 2025 ingick EQT AB ett garantidtagan-
de avseende en femarig revolverande kreditfacilitet om
600 MEUR, som har i syfte att finansiera medarbetares
investeringar.

For att underlatta vissa individers finansiering,
genom lan frén ett finansinstitut, av investeringar i
carry schemes fér fonder som startat sedan 2015 har
EQT AB-koncernen |ldmnat garantier till berérda
finansinstitut. Enligt villkoren i dessa garantier ska EQT
AB-koncernen till l&ngivaren betala de belopp som
férfaller enligt ldneavtalen fér de individer som inte
betalat tillbaka sina 1an. Individerna har dessutom
ingatt avtal med EQT AB-koncernen om att dterbetala
EQT AB-koncernen fér eventuella belopp som EQT
AB-koncernen har betalat till ldngivaren enligt
garantin. Det totala belopp som omfattas av garantier-
na, dvs. den hégsta kreditriskexponeringen, uppgick
per den 31 december 2025 till 18,0 MEUR (29,6 MEUR).

Belopp relaterade till de finansiella garantierna har
inte haft ndgon vasentlig paverkan p&d EQT AB-koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
har inte paverkat EQT AB-koncernens resultat fér 2025.

LIKVIDITETSRISK

EQT AB-koncernens likviditetsrisk avser koncernens
férmaga att uppfylla sina skyldigheter avseende
skulder och dtaganden som regleras genom kontanta
betalningar. EQT AB-koncernen hanterar sin likviditets-
risk genom att sakerstélla tillgéng till tillrécklig likviditet
for att uppfylla sina dtaganden nar de férfaller, bade
under normala och stressade férhéllanden. Koncernen
gor prognoser for likvida medel som uppdateras minst
en gdng per ménad. Den 10 juli 2024 férléngde EQT sin

Noter

existerande héllbarhetslénkade revolverande kreditfa-
cilitet p& 1,5 miljarder EUR med 5 ar, samt med option
om tvd 1-driga férldngningar. Kreditfaciliteten
undertecknades initialt den 21 december 2020 och
utékades till 1,5 miljarder EUR den 25 april 2022.
Kreditfaciliteten kan nyttjas i EUR och USD, av bade
EQT AB och EQT Treasury AB. Per den 31 december
2025 var kreditfaciliteten outnyttjad. Den 14 maj 2021
emitterade EQT AB en héllbarhetsldnkad obligation om
500 MEUR med en |6ptid p& 10 &r. Den héllbarhetslan-
kade obligationen I6per med en kupongranta om 0,875
procent &rligen. Den 6 april 2022 emitterade EQT AB en
héllbarhetslankad obligation med en 16ptid pé& 6 &r om
750 MEUR och en kupongréanta om 2,375 procent, samt
dven en hdllbarhetsldnkad obligation med en |16ptid p&
10 &r om 750 MEUR och en kupongrdnta om 2,875
procent. Den 1 maj 2025 emitterade EQT AB en USD
obligation med en 16ptid om 10 &r om 500 MUSD med
en fast kupongrdanta om 5,850 procent. Obligationen
utdkade EQT AB-koncernens finansiella flexibilitet
ytterligare, och anvdnds fér affarsméssiga dndamal
som stédjer EQT AB-koncernens fillvaxtinitiativ och
l&ngsiktiga strategi. Kreditfaciliteten och obligationerna
som emitterades i maj 2021 och april 2022 &r kopplade
till hallbarhetsrelaterade mal, detta innebar att
réntorna fér obligationen och kreditfaciliteten héjs om
malen inte uppfylls, och sanker rantan fér kreditfacilite-
ten om malen uppfylls. Detta betonar EQT:s vision att
hallbarhet ska utgdra en stor del av affdrsmodellen
bdde fér EQT AB-koncernen och EQT:s fondportféljbo-
lag. Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick
1ill 978,6 MEUR (1 024,0 MEUR).

Férdelning av aterstdende avtalsenliga kassafléden
frdn EQT AB-koncernens finansiella skulder:

Redovisat Foérvantad
véarde forfallostruktur

MEUR 2025-12-31 Total 2026 2027 Efter 2027
Réntebdrande
skulder 2443,6 28571 68,6 68,6 2719,8
Leverantors-
skulder 1,2 1,2 1,2 - -
évrigq skulder 93,1 93,1 93,1 - -
Upplupna
kostnader 200,2 200,2 200,2 - -
Leasingskulder 201,0 2371 34,4 30,5 172,3
Aterstéende
ataganden 296,0
Totalt 2939,1 3684,7 397,5 99,1 2892,1

Redovisat Férvantad

véarde forfallostruktur

MEUR 2024-12-31 Total 2025 2026 Efter 2026
Réntebdrande
skulder 2020,5 2242,8 43,8 43,8 2155,3
Leverantors-
skulder 7,7 7,7 7,7 - -
évrigu skulder 71,4 71,4 71,4 - -
Upplupna
kostnader 209,4 209,4 209,4 - -
Leasingskulder 202,5 236,0 35,6 29,1 171,3
Aterstéende
dtaganden 446,5
Totalt 2511,4 3213,6 367,8 72,9 2326,6

Omrakning till EUR av belopp denominerade i en
utléndsk valuta har gjorts med tilldmpning av den
valutakurs som gdllde vid utgéngen av rapport-
perioden.

Leverantdrsskulder har en |16ptid pd mindre &n ett
ar. Ovriga skulder inkluderar begéran om utbetalning
frédn Special Limited Partners i fonderna, normalt med
en |6ptid pd 10 dagar.

Per den 31 december 2025 hade EQT AB-koncernen
aterstdende &taganden att investera i olika EQT-fonder
fill en tfotalsumma om 296,0 MEUR (446,5 MEUR).
Atagandena uppfylls éver tid, vanligen inom ett till fem
ar.

RANTERISK

EQT AB-koncernens ranterisk, hanférlig till fluktuationer
i marknadsrdntorna med potentiell paverkan p& EQT
AB-koncernens finansiella nettointakter, &r begrénsad
eftersom koncernens enda langfristiga rantebarande
1&n per den 31 december 2025 var de héllbarhetsldnka-
de obligationerna med fasta 6- och 10-&riga ku-
pongrdntor, kopplad till hé&llbarhetsrelaterade mal samt
USD obligationen om 500 MUSD med fast kupongrdnta.
Om EQT AB-koncernen skulle exponeras fér rénterisk
mojliggér EQT AB-koncernens finanspolicy tilldmpning
av derivat fér att hantera risken.

Per den 31 december 2025 avség EQT AB-koncer-
nens ranterisk frdmst rantor som erhélls/betalades for
insattningar, vilken normalt inte éverstiger Centralban-
kens ranta fér den aktuella valutan. Férandringar i
inldningsrantor kommer att paverka koncernens
ranteintdkter. Om samtliga inl&ningsrdntor skulle stiga
med 25 baspunkter skulle EQT AB-koncernens arliga
ranteintakter stiga med 2,4 MEUR (2,6 MEUR), férutsatt
samma niva pd insdttningar som per balansdagen.

EQT AB-koncernen ér inte exponerad fér ndgon
véasentlig kassaflédesrisk pé& grund av férandringar av
marknadsrdntor pé sina leasingskulder, dven om
kassafléden pdverkas av indexjusteringar fér vissa
avtal.
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VALUTARISK

Koncernens valutarisk avser potentiella valutakursfér-
dndringar som pdverkar koncernens resultatrdkning
och/eller vardet pd dess tillgdngar och skulder.

Koncernens intdkter ar i huvudsak denominerade i
EUR och USD, och dess kostnader ar i huvudsak
denominerade i EUR, GBP, SEK och USD. Kostnader ar
dven denominerade i AUD, BRL, CHF, CNY, CZK, DKK,
HKD, INR, JPY, KRW, NOK, PLN och SGD. | de flesta
dotterbolag ar intakter och kostnader denominerade i
samma valuta som enhetens funktionella valuta och det
uppstar darfér inga valutaeffekter i koncernens
resultatrakning. Koncernens rapportvaluta ar EUR.
Intdkter och kostnader denominerade i EUR péverkas
darfér inte direkt av valutakursférandringar. Nar
intakter och kostnader uppkommer i enheter med en
annan funktionell valuta &n EUR, p&verkas dock
koncernens rérelseresultat av valutakursférandringar i
perioden mellan att intakten eller kostnaden férst
redovisades och regleringen.

Exponeringen foér valutarisk avser framst moderbo-
laget, EQT AB, och dotterbolaget EQT Partners AB,
bdda med den funktionella valutan SEK. Valutarisk
uppstar eftersom merparten av intdkterna i dessa
enheter ar denominerade i EUR och kostnaderna ér i
SEK. Under 2025 var 522,0 MEUR (436,9 MEUR) av
intdkterna i de bada enheterna (99 procent av de totala
intdkterna) denominerade i EUR.

Under 2025 redovisades valutaeffekter om -8,2
MEUR (3,0 MEUR) i koncernens rérelseresultat.

Koncernens exponering for valutarisk per balansda-
gen avser frédmst fordringar, banktillgodohavanden och
skulder i andra valutor an enhetens funktionella valuta.
Denna exponering uppstar frémst i moderbolaget, EQT
AB och i dotterbolagen, EQT Partners AB och BPEA EQT
Holdings AB, pda grund av fordringar, banktillgodoha-
vanden och skulder i EUR och USD. En férstarkning/

Noter

férsvagning av EUR och USD med 5 procent mot SEK
per den 31 december 2025 skulle p&verka vérdet pé
dessa tillgdngar, skulder och koncernens resultatrék-
ning med omkring +/-115,1 MEUR (allt évrigt oféréndrat)
(+/-113,1 MEUR). Den redovisade kéansligheten speglar
balanserna per balansdagen.

Koncernen &r ocksd exponerad fér valutarisk vid
omrdkning av moderbolagets och dotterbolagens
balansréakningar och resultatrakningar med en annan
funktionell valuta an EUR till koncernens rapportvaluta.
Balansrékningarna omrdknas med tillémpning av den
valutakurs som gdllde per balansdagen, och resulta-
trakningarna omrdknas till periodens genomsnittliga
valutakurs. Omrakningseffekten redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital for
koncernen. Omrakningseffekten redovisad i 6vrigt
totalresultat under 2025 uppgick till -585,1 MEUR (309,1
MEUR).

Generellt sakras inte exponeringen fér valutarisk.
Koncernens finanspolicy méjliggér dock anvdandning av
terminskontrakt for att képa framtida behov av
utlandsk valuta i férvag.

Ingen spekulativ valutahandel ér tillaten enligt
koncernens finanspolicy.

OMVARDERINGSRISK

EQT AB-koncernen ar exponerad fér omvdrderingsrisk i
form av férandringar av substansvarde (NAV) pé
Finansiella investeringar som innehas av EQT AB-kon-
cernen och klassificeras fill verkligt varde via resultatet.
Risken for forandringar av substansvdarde ar en naturlig
féljd av EQT AB-koncernens verksamhet och risken
sakras inte. Effekten av férandringar av substansvardet
p& EQT AB-koncernens resultatrékning redovisas
nedan under rubriken "Kénslighetsanalys fér verkliga
varden”.

Verkligt varde
via resultat-

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder i varderingskategorier

Finansiella anlaggnings-
tillgangar varderade till

Finansiella skulder
varderade till upplupet

Férdelning av redovisade varden pa finansiella tillgédngar och skulder i varderingskategorier féreskrivs i IFRS 9.

2025-12-31, MEUR rakningen upplupet anskaffningsvérde anskaffningsvarde Totalt
Finansiella tillgangar
évrigq finansiella tillgadngar 0,0 10,4 10,4
Kundfordringar 0,0 0,0
Finansiellainvesteringar inkl carried
interest 5172,0 0,0 5172,0
Ovriga omsattningstillgéngar 295,6 295,6
Upplupnaintakter 108,2 108,2
Likvida medel 978,6 978,6
Summa finansiella tillgangar 5172,0 1392,8 - 6564,8
Finansiella skulder
Réntebdrande skulder 2443,6 2443,6
Leverantérsskulder 1,2 1,2
évriga skulder 93,1 93,1
Upplupna kostnader 200,2 200,2
Summa finansiella skulder - - 2738,1 2738,1
Verkligt varde Finansiella anlaggnings-
via resultat- tillgangar varderade till Finansiella skulder Totalt,
rakningen, upplupet anskaffningsvérde, varderade till upplupet omrdak-

2024-12-31, MEUR omraknad omrdknad anskaffningsvarde nad
Finansiellatillgangar
(")vrigo finansiella tillgadngar 0,0 10,1 10,1
Kundfordringar 0,0 0,0
Finansiellainvesteringar inkl carried
interest 4302,3 0,0 4302,3
Ovriga omsattningstillgéngar 337,9 337,9
Upplupnaintakter 105,8 105,8
Likvida medel 1024,0 1024,0
Summa finansiella tillgdngar 4302,3 1477,8 - 5780,1
Finansiella skulder
Ré&ntebdrande skulder 2020,5 2020,5
Leverantdrsskulder 7,7 7,7
Ovriga skulder 71,4 71,4
Upplupna kostnader 209,4 209,4
Summa finansiella skulder - - 2308,9 2308,9
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EQT AB har emitterat hallbarhetslankade obligationer
(ingér i rantebdrande skulder i balansrdakningen) med
en fast kupongranta kopplad till hallbarhetsrelaterade
mal s@val som en USD obligation om 500 MUSD (som
ingdr i réntebdrande skulder i balansrdakningen) med
fast kupongrdnta. Verkligt vérde enligt niva 1i verkligt
vardehierarkin den 31 december 2025 var 2 377,2 MEUR
(redovisat varde 2 427,0 MEUR). Fér EQT AB-koncer-
nens évriga finansiella tillgédngar och skulder (kund-
fordringar, évriga omsattningstillgéngar, upplupna
intakter, likvida medel, inséttningar, leverantérsskulder,
dvriga skulder och upplupna kostnader) anses de
redovisade vardena vara rimliga antaganden av det
verkliga vardet. Detta galler dven évriga langfristiga
tillgdngar och rantebérande skulder eftersom dessa
I6per med rorlig ranta och verkligt vérde paverkas
darfér inte i ndgon vasentlig grad av dndrade
marknadsrdntor.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde &r det pris som skulle erhéllas om en

tillgédng sadldes, eller betalades om en skuld éverférdes

genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer
per varderingsdagen. EQT AB-koncernen redovisar
verkliga varden med tillampning av féljande verkligt
vardehierarki som speglar vikten av de data som ligger
till grund fér varderingarna:

— Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

— Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder
&n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar) (nivé 2).

— Data fér tillgéngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (det vill séga ej
observerbar data) (nivéa 3).

Noter

EQT AB-koncernen varderar investeringar, inklusive
carried interest, till verkligt varde i balansrékningen.
Carried interest ar en del av ett finansiellt instrument
som EQT AB-koncernen forvdrvar i en marknadsmdssig
transaktion genom sina innehav i Special Limited
Partners. Avkastningen pd Carried interest ar helt
beroende av den relevanta fondens prestation och
betalas antingen i slutet av fondens livstid eller som
delbetalningar vid realisering inom varje fond, eller en
kombination dérav.

VERKLIGA VARDEN I NIVA 3 (FINANSIELLA
INVESTERINGAR INKLUSIVE CARRIED INTEREST)
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden
i niva 3 fér finansiella investeringar inklusive carried

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella investeringar redovisade som finansiella
instrument i nivé 3 utgérs av investeringar i EQT-fonder
samt strategiska investeringar. Verkligt varde pé& EQT
AB-koncernens finansiella investeringar baseras pé

nettoandelsvdrde efter inkludering av samtliga
tillg&dngar och avdrag fér samtliga skulder och

avsattningar. De processer och tekniker fér vardering
som beskrivs nedan utgér darfér de mest vasentliga

processerna och teknikerna fér att vardera underlig-
gande innehav.

Vid vardering av de underliggande investeringarna
tilldmpas International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidlines (IPEV Guidelines) fér att
faststalla verkligt varde. Vid faststallandet av verkligt

interest. varde krdvs subjektiva bedémningar av varierande
Carried Strategiska Fond-
2025 interest investeringar investeringar Summa
Ingaende balans 1januari 2025 2 862,5 734,7 705,1 4302,3
Nettoférandringar i verkligt varde 2791 42,4 27,6 349,0
Investeringar - 1109,0 170,9 1279,9
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar -169,9 -398,0 -69,5 -637,5
Valutakursdifferenser -75,1 -39,1 -7,5 -121,7
Utgaende balans 31 december 2025 2 896,5 1449,0 826,5 5172,0
Carried Strategiska Fond-
2024 interest investeringar investeringar Total
Ingdende balans 1 januari 2024 2308,2 252,3 478,4 3038,9
Nettoférandringar i verkligt varde 587,1 -60,1 21,7 548,7
Investeringar - 643,5 221,5 865,0
Omklassificeringar - 99,0 - 99,0
Avyttringar -59,1 -200,0 -16,5 -275,6
Valutakursdifferenser 26,3 0,0 0,0 26,3
Utgaende balans 31 december 2024 2 862,5 734,7 705,1 4302,3

grad fér att avgdra vad marknadsaktérer tillampar fér
att vardera en tillgadng, bland annat avseende
vdrderingsmetod, antaganden om prissattning, aktuellt
ekonomiskt ladge och konkurrenssituation samt riskerna
knutna till den specifika tillgangen.

For vissa investeringar, framst inom fastigheter,
anlitar fonderna externa varderare. Externa vérderare
inom fastigheter arbetar enligt vérderingsmodellen fran
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) Valuation
- Global Standards, som omfattar de internationella
varderingsstandarderna sésom de utgivits av réddet fér
internationella varderingsstandarder (IVSC).

Varderingsprinciper tillémpas konsekvent frdn en
period till en annan, och &ndras endast om det bedéms
ndédvandigt for att spegla ett representativt verkligt
varde.

EQT AB-koncernen tilldmpar kontrollférfaranden for
att sékerstdlla att verkligt varde pd de redovisade
finansiella tillgdngarna i koncernredovisningen
éverensstdmmer med tillampliga redovisningsstandar-
der och faststdlls utifrdn en rimlig grund. Detta
inkluderar att sékerstalla att de underliggande
varderingarna éverensstdmmer med IPEV-riktlinjerna,
om relevant, och sakerstdlla att varderingarna stéds av
underliggande dokumentation.

Carried interest

Fran ett varderingsperspektiv vérderas Carried interest
som en separat komponent av investeringen i SLP.
Vardet pd den finansiella investeringen relaterat fill
carried interest baseras pd en beréakning av den
upplupna allokeringen av carried interest relaterat till
EQT:s andel, fér varje fond i enlighet med fondavtalen
som om alla underliggande investeringar realiserades
till det aktuella verkliga vérdet p& underliggande
investeringar i fonden per sddant datum, dvs. fondens
nettoandelsvarde. Fér att ytterligare validera vérdet
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beaktas dven historisk information sdsom fondens
utveckling och hittills gjorda investeringar samt
framatblickande information sdsom férvantad framtida
investeringstakt inklusive men inte begransat till férvan-
tat framtida drawdowns, férvantad innehavsperiod fér
investeringarna i fonden och fondens livslangd.
Eftersom vissa av ingdngsvardena i vérderingen av
innehaven inte baseras pé observerbara marknads-
data, inkluderas instrumentet i niva 3.

EQT AB-koncernens maximala riskexponering
avseende carried interest motsvaras av det redovisade
beloppet for "Finansiella investeringar inkl carried
interest" i balansrakningen. Utéver detta ar EQT
AB-koncernen exponerad fér risken av &terbetal-
ningsdtaganden avseende carried interest vilket
beskrivs i avsnitt "Finansiella garantier".

Véardering av noterade investeringar

Investeringar noterade pé& en aktiv marknad vérderas
till senast tillgéngliga noterade pris for den enskilda
tillgdngen per varderingsdagen.

Vardering av onoterade investeringar

Onoterade investeringar varderas primart med en
multipelbaserad (marknads) metod alternativt en
diskonterad kassaflédesbaserad (intakts) metod.

Vardering baserad pa vinstmultiplar, fonderna
tillémpar vinstmultiplar fér att faststalla verkligt varde
pd investeringar med intdkter, hallbara vinster och/eller
hallbara positiva kassafléden. De vinstmultiplar som
tilldmpas harrér frédn multiplar fran en grupp jémférba-
ra bérsnoterade bolag och multiplar frédn jamférbara
transaktioner.

Vardering baserad pd diskonterade kassafléden
(DCF), innebar att de forvantade kassaflédena
diskonteras till nuvarde med en rdntesats som
motsvarar pengarnas tidsvdrde och speglar det

Noter

specifika instrumentets risker. Diskonteringsréntan
baseras pd aktuella marknadsvillkor och investeringens
férvantade avkastning.

Ej observerbara data i varderingstekniker

For att mata verkligt varde anvéander fonderna data
som ej ar observerbara p& marknaden i sina vérde-
ringstekniker. Vésentliga ej observerbara data
inkluderar vinstmultiplar, diskonteringsrdntor, kapitali-
seringsrantor, fysisk och geografisk placering av
tillgéngar.

KANSLIGHETSANALYS AV VERKLIGA VARDEN
Fran EQT AB-koncernens perspektiv varderas finansiel-
la investeringar inklusive carried interest fill verkligt
varde vanligtvis genom att tilldmpa deras relativa
andel av nettoandelsvdardet. En eventuell fordndring om
+/- 10 procent av nettoandelsvdrdet skulle paverka de
finansiella investeringar inklusive carried interest
verkliga varde per den 31 december 2025 med cirka
+700,0 MEUR respektive -1100,0 MEUR (+600,0 MEUR
respektive -800,0 MEUR) varav carried interest
motsvarar +400,0 MEUR respektive -900,0 MEUR
(+500,0 MEUR respektive -700,0 MEUR). Effekten av
eventuella forandringar i verkligt varde, exklusive inves-
teringar och avyttringar, redovisas i resultatrakningen.
Aven om EQT AB-koncernen anser att dess
bedémningar av verkliga varden ar rimliga, kan
tilldmpningen av olika metoder och olika icke-obser-
verbara data leda till olika varderingar av verkligt
varde. Emellertid anses inga andra féréndringar i
icke-observerbar data resultera i ndgra materiella
férandringar i verkligt varde.

Not 19 Leasing

SOM LEASETAGARE

EQT AB-koncernens leasing utgérs framst av kontorslo-
kaler. Redovisat varde fér arets nyttjanderattstillgdngar
finns i Not 12. Leasingskulderna presenteras i balans-
rakningen och en férfalloanalys av leasingskulderna
aterfinns i Not 18.

Belopp redovisade i resultatrakningen

MEUR 2025 2024

Ranta pé leasingskulder 6,2 6,9

Avskrivningar pé&

nyttjanderattstillgangar 40,0 40,1
46,2 47,0

EQT AB-koncernen redovisar kortfristiga leasingkon-
trakt och leasingkontrakt med lagt vérde direkt i
resultatrdkningen. Leasingbeloppen fér kortfristiga
leasingkontrakt och leasingkontrakt med lagt varde
som har kostnadsférts under 2025 och 2024 &r inte

vasentliga.

Belopp redovisade i kassaflédesanalysen

MEUR 2025 2024

Summa kassautfléde fér leasingkontrakt 39,0 39,5
Nyttjanderattstillgang i balansrékningen

MEUR 2025 2024

Tillagg till nyttjanderattstillgéng? 52,2 12,3

1) Tillagg till nyttjanderattstillgéngen bestér av bade férnyelser av
leasingkontrakt och leasingkontrakt som har tillkommit genom férvéarv.

Hyreskontrakt for kontorslokaler

EQT AB-koncernen hyr kontorslokaler. Hyreskontrakten
I6per vanligtvis éver en period av 3-10 4r. Vissa
hyreskontrakt fér kontorslokaler innehaller méjligheten
till férlangning som EQT AB-koncernen kan utnyttja
fram till 6 mé&nader innan kontraktet 16per ut. Dar sé ar
praktiskt mojligt férséker EQT AB-koncernen inkludera
majligheten fill férlangning i hyreskontrakten for att
erhélla en operativ flexibilitet. Méjligheterna till
férlangning kan endast utnyttjas av EQT AB-koncernen
och inte av hyresvarden. EQT AB-koncernen bedémer
vid hyresperiodens bérjan om det verkar rimligt sdkert
att méjligheterna till férlédngning kommer att utnyttjas.
Beddmningen bygger pa alla relevanta fakta och
omstandigheter som existerar nar kontraktet ingds. EQT
AB-koncernen gér en ny bedémning om det verkar
rimligt sakert att méjligheterna fill férlangning kommer
att utnyttjas om en vdasentlig hdndelse eller vasentlig
férandring av omstandigheterna inom dess kontroll har
skett.

Vissa leasingkontrakt innehéller klausuler om extra
hyresbetalningar som bygger pa férandringar av lokala
prisindex. Effekterna av sddana hyreshéjningar
inkluderas i leasingskulden och laggs till nyttjanderéatts-
tillgdngen nér den nya hyresnivan trader i kraft. Vissa
kraver ocksé att EQT AB-koncernen gér betalningar
som avser fastighetsskatt som tas ut av hyresvdarden
och som i allmanhet faststalls arligen. Betalningar som
avser fastighetsskatter redovisas som kostnad ndr de
uppkommer.
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Noter
Not 20 Kassaflédesspecifikationer Not 21 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Ej kassaflodespaverkande transaktioner EQT AB-koncernen har inga stallda sakerheter eller
eventualférpliktelser per den 31 december 2025 (inga).
MEUR 2025 2024
Férvarv av tillgdngar genom leasing 52,2 12,3
Avstamning av skulder frén finansieringsverksamheten Not 22 Handelser efter balansdagen
. . . _ Summaskulder Aoy qndra Edlund, tidigare chef for HR Real Assets, har
Kortfristiga Rdntebarande fran finansierings- K . .
MEUR Leasingskulder 1&n skulder? verksamheten utsetts till Chief People Officer. Alexandra kommer att
Ing&ende balans 2025-01-01 202,6 = 2020,5 2223,0 ingd i EQT:s Executive Committee och rapportera direkt
Kassafldden inkl rénta -39,0 - 371,1 3321 till Per Franzén, VD.
Ej-kassaflédespdaverkande transaktioner:
Upplupenrénta 6,2 - 36,2 42,3  Samgaende med Coller Capital
Ovrigt 31,37 - 15,9 472 Den 22 januari 2026 meddelade EQT att det tecknat ett
Utgdende balans 2025-12-31 201,0 - LsE 26446  gytal att férvarva Coller Capital, ett ledande globalt
bolag inom secondaries med ndrmare USD 33 miljarder
Summa skulder . it de 5 ltat kapital (FAUM)Y
Kortfristiga Réantebdrande fran finansierings- i avgiftsgenererande férvaltat kapital ( ).
MEUR Leasingskulder lén skulder? verksamheten Coller Capital grundades 1990 och ar ett av de
Ing&ende balans 2024-01-01 125,5 - 2020,8 2146,4  storsta dedikerade bolagen inom secondaries globalt
Kassafléden inkl rénta -39,5 - -43,8 -83,3 med en 35-4arig historik av private equity- och private
Ej-kassaflédespdaverkande transaktioner credit-secondaries.
Upplupen ranta 6.9 - 32,5 39,4 Coller har ett globalt team om 330 medarbetare.
H 2
Ovrigt 109,67 - 10,9 1205 Bolaget har 11 kontor globalt med huvudkontor i
Utgaende balans 2024-12-31 202,6 - 2020,5 2223,0 . .
Storbritannien.
1) Rantebdrande skulder, for ytterligare information, se Not 18. . .
2) Ovrigt avser framst férvarv av tillgangar genom lease. Under 2025 generel‘dde Coller qu|fQ| omkrlng usD
330 miljoner i avgiftsrelaterade intdkter och USD 145
) miljoner i avgiftsrelaterad EBITDA 2025". Med
Ovriga ej-kassaflédespaverkande justeringar Outnyttjade kreditléften secondaries som segment breddar EQT sin plattform pé
Ovriga ej-kassaflédespéverkande justeringar &r MEUR 2025 2024  den privata investeringsmarknaden, i linje med dess
hanférliga till den del av de férvarvsrelaterade Outnyttjade kreditfaciliteter 1500,0 1500,0

ersattningarna som var villkorad av fortsatt anstallning
95,7 MEUR (228,0 MEUR) samt den icke-kontanta delen
av kostnaden fér EQT:s Incitamentsprogram 39,5 MEUR
(93,3 MEUR).

Den 10 juli 2024 férlangde EQT sin existerande
héllbarhetslénkade revolverande kreditfacilitet p& EUR
1,5 miljarder med 5 &r, samt med option om tvé 1-&riga
férlangningar. Kreditfaciliteten undertecknades initialt
den 21 december 2020 och utékades till EUR 1,5
miljarder den 25 april 2022.

strategi.

Enligt avtalet kommer EQT att férvarva 100% av
aktierna i férvaltningsbolaget, general partner-entite-
terna som kontrollerar Coller Capital fonderna, och
ratten till 10% av carried interest i den senaste flagship
fonden (CIP IX). EQT kommer &ven att vara berdttigad
att investera i 35% av carried interest i alla framtida

slutna Coller Capital fonder, i linje med EQT:s befintliga
policy.

Den totala képeskillingen uppgér till USD 3,2
miljarder pd kassa- och skuldfri basis och finansieras
genom nyemitterade stamaktier i EQT?till en fast kurs
om SEK 355 per aktie, motsvarande cirka 81 miljoner
aktier (motsvarande cirka 7% av antalet utestdende
aktier). En kontant tillaggskopeskilling om upp till USD
500 miljoner kan tillkomma baserat pa Coller Capitals
resultat under tolvménadersperioden fram till och med
mars 2029.

Transaktionen &r féremal fér sedvanliga fullféljan-
devillkor, inklusive regulatoriska godkénnanden och
vissa godkdnnanden fran Coller Capitals fondinvestera-
re. Transaktionen férvantas slutféras under Q3 2026.

1) Icke-reviderade GAAP rakenskaper justerade fér framatblickande
transaktionsparametrar och med uppskattade siffror fér 2025. Avrundning av
férvaltningsavgifter och avgiftsrelaterad EBITDA till nGrmaste USD 5 miljoner

2) Cirka USD 65 miljoner av képeskillingen utgdr kontant vid slutférandet av
transaktionen. Den slutliga andelen aktier av képeskillingen ar féremal fér
sedvanliga képeskillingsjusteringar baserat pé Coller Capital balansréakning
vid slutférandet av transaktionen
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Not 23 Narstdende

Noter

Not 24 Dotterbolag

Kostnader for I6ner och 6vriga ersattningar samt Not 7. Utdver vad som anges i Not 7 har vissa transak- Koncernféretag
pensionskostnader fér EQT AB-koncernens ledande tioner &gt rum mellan EQT AB-koncernen och dess )
befattningshavare och styrelsen i EQT AB presenteras i nérstdende parter, vilka anges i tabellen nedan. zozl;ndel ! %2024
Namn Sdate Org.nummer 12-31 12-31
Transaktioner med nérstaende EQT Partners AB Sverige 556233-7229 100% 100%
EQT Partners Spain, S.L.U. Spanien B01597822 100% 100%
Férsaljning av Inkép av EQT Partners Netherlands B.V. Nederldnderna 77321227 100% 100%
tjanster och varor Fordringar per Skulder per EQT Partners Denmark ApS Danmark 41073381 100% 100%
JESR Al oeifiy deni3lidecapdentiidec EQT Partners AG Schweiz CHE-113.618.871 100% 100%
Nérstdende EQT Partners AS Norge 940532981 100% 100%
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2025 1.8 0,0 - - EQT Partners Australia Pty Ltd Australien 638432318 100% 100%
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2024 0,9 0,6 - — EQT Partners Australia Il Pty Ltd Australien 638488623 100% 100%
EQT Partners Japan K.K. Japan 0104-01-158103 100% 100%
EQT Partners Korea Co., Lid. Sydkorea 110111-8167854 100% 100%
Beskrivning av transaktioner Det totala beloppet fér dessa transaktioner uppgick fill EQT Partners GmbH Tyskland HRB 127746 100% 100%
| april 2019 ingick EQT AB ett konsultavtal med bolagets 0,1 MEUR (0,1 MEUR). EQT Partners Belgium B.V. Belgien 0843.203.083 100% 100%
styrelseledamot Gordon Orr. | enlighet med detta Under 2025 har EQT AB-koncernen betalat 1 EQT Partners Inc. USA 4401345 100% 100%
konsultavtal ska Gordon Orr - parallellt med sitt 675 361 euro (767 571 euro), belopp omraknat frén SEK, i EQT Partners Oy Finland 1098042-8 100% 100%
uppdrag som styrelseledamot - tillhandahdlla pension till styrelsens ordférande, Conni Jonsson. EQT EQT Partners Asia Limited Hong Kong 10199637 100% 100%
konsulttjanster som EQT-ré&dgivare i syfte att stédja AB-koncernen har dock historiskt gjort tillskott till en EQT Partners Shanghai Limited Kina 310000400514790 0% 100%
EQT:s administration av EQT Network. Gordon Orr &r pensionsstiftelse, s& i samband med utbetalningen frén EQT Partners Poland sp. z 0.0. Polen 0001068859 1007 100%
berattigad till en arlig fast erséttning om 35 000 euro EQT AB-koncernen till Conni Jonsson, har EQT AB-kon- EQT Partners Limited Storbritannien 6590781 100% 100%
L o .. . EQT Partners S.R.L. Italien 10552820960 100% 100%
for tillhandahdéllandet av dessa konsulttjanster. cernen aven fakturerat motsvarande belopp till -
ST . T i - . . EQT Partners SAS Frankrike 85392898400014 100% 100%
Konsultavtalet ingicks initialt fram fill den 30 juni 2020 pensionsstiftelsen. Saledes var utbetalningarna av EQT Partners Asia Pfe. Ltd. Singapore 2000047832 T 100°%
men férlangs automatiskt pa &rsbasis i enlighet med denna pension kostnadsneutral fér EQT AB-koncernen EQT Partners India Private Limited Indien U74120MH2009PTC216794 100% 100%
villkoren i avtalet. Bdde EQT AB och konsulten har under 2025 och 2024. Per den 31 december 2025 hade EQT Partners India Private Limited, Bengaluru Branch Indien 29AADCB7999P1ZH 100% -
méjlighet att avsluta konsultavtalet med en méanads samtliga planerade betalningar fullgjorts och pensions- EQT Partners Capital Limited Hong Kong 2629750 100% 100%
uppsdgningstid. stiftelsen har avvecklats. EQT (Beijing) Private Fund Management Limited Kina 91110105MAEJTGDK87 100% 0%
Under 2025 har EQT AB-koncernen fakturerats av Det har inte férekommit ndgra andra vasentliga EQT Partners Hong Kong Limited Hong Kong 645312 100% 100%
ett féretag som ar indirekt kontrollerade av en transaktioner mellan EQT AB-koncernen och dess EQT Partners Beijing Limited Kina 91110105MAOQINOFP32 100% 100%
styrelseledamot fér hotell- och konferenskostnader, ndrstdende parter under perioden. BPEA Shanghai Limited Kina 91310000MATFY]229F 100% 100%
dessa transaktioner uppgick totalt till 0,0 MEUR (0,5 EQT Partners Hong Kong Shanghai Rep Office Kina 91310000752480166Q 0% 100%
MEUR). PT BPEA Private Advisors Indonesien AHU-AH.01.03-0376884 100% 100%
Utéver ovanstdende har EQT AB-koncernen EQT Middle East Ltd. ;?;ir;c::\jifcten 28959 100% 0%
fakturerat ett féretag kontrollerat av en styrelseleda- EQT Exeter Advisors Sweden AB Sverige 559296-3507 0% 100%
mot fér administrativa tjanster under 2025 och 2024. EQT Exeter Advisors Netherlands B.V. Nederldnderna 83321047 0% 100%
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Andel i % Andel i %
2025- 2024- 2025- 2024-
Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31 Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31
EQT Exeter Advisors Spain S.L. Spanien B88285325 0% 100% EQT Real Estate Europe Living Il (General Partner) S.a r.l. Luxemburg B290845 100% 100%
EQT Exeter Advisors France SAS Frankrike 819960634 0% 100% EQT Future Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B291854 100% 100%
EQT Exeter Advisors Australia Pty Ltd Australien 659318975 100% 100% EQT Growth Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B291856 100% 100%
EQT Exeter Japan K.K. Japan 0104-01-089160 100% 100% EQT Ventures IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B291852 100% 100%
EQT Exeter Korea Limited Sydkorea 465-81-00642 88% 88% EQT XI (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B291942 100% 100%
EQT Exeter Advisors Germany GmbH Tyskland HRB 101640 0% 100% EQT Healthcare Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B268189 100% 100%
EQT Exeter Advisors Belgium B.V. Belgien 0781.995.192 0% 100% EQT Transition Infrastructure (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B275352 100% 100%
EQT Exeter Asia Pacific Advisors Pte. Limited Singapore 202100784Z 0% 100% Exeter Europe GP, LLC USA 5610896 0% 100%
EQT Exeter China Ventures Limited Hong Kong 71631486 100% 100% Exeter Europe, LP USA 5610898 0% 100%
EQT Exeter Management Advisors (Shanghai) Co., Ltd Kina 91310000 100% 100% Exeter Europe Value Venture Il GP S.ar.l. Luxemburg B216344 100% 100%
EQT Partners Austria GmbH Osterrike FN551349H 100% 100% Exeter Europe Value Venture Ill Feeder GP S.ar.l. Luxemburg B220583 100% 100%
EQT Exeter Advisors Italy S.r.l. Italien 11641590960 0% 100% Exeter Europe Industrial Core GP S.ar.l. Luxemburg B238532 100% 100%
EQT Exeter Advisors Poland Sp. z o.0. Polen 0000587835 0% 100% Exeter Europe Logistics Value Fund IV GP S.ar.l. Luxemburg B249708 100% 100%
EQT Exeter Advisors UK Limited Storbritannien 13306870 100% 100% EPIP MF GP S.ar.l. Luxemburg B223215 100% 100%
EQT Partners Ireland Limited Irland 653468 100% 100% EPIP MFIIGP S.ar.l. Luxemburg B237012 100% 100%
EQT Partners Czechia spol. s r.o. Tjeckien 11889756 100% 100% EPIPII GP S.ar.l. Luxemburg B245662 100% 100%
Exeter Europe (UK), Ltd Storbritannien 09284690 0% 100% EGIPGPS.ar.l. Luxemburg B195412 100% 100%
EQT Services (UK) Limited Storbritannien 07936651 100% 100% EGIPIIGPS.ar.l. Luxemburg B191498 100% 100%
EQT Corporate Services Netherlands B.V. Nederlanderna 74993097 100% 100% EQT Exeter China Logistics Fund GP S.ar.l. Luxemburg B256221 100% 100%
EQT Treasury AB Sverige 559227-5647 100% 100% EQT Exeter ELC Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B266601 100% 100%
EQT Holdings AB? Sverige 559244-1462 100% 100% EQT Exeter Asia Pacific Logistics Value Fund Il GP S.a r.l. Luxemburg B277597 100% 100%
EQT Holdings Il AB Sverige 559289-1864 100% 100% EQT Exeter Europe Logistics Value Fund VGP S.ar.l. Luxemburg B289408 100% 100%
EQT Holdings S.a r.l.0 Luxemburg B244018 100% 100% EQT Life Sciences Group B.V. Nederlanderna 863653698 100% 100%
EQT Growth (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B249692 100% 100% LSP Health Economics Fund Management B.V. Nederlénderna 858137501 100% 100%
ENIF Holdings (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B284847 100% 100% LSP V Management B.V. Nederldnderna 854065155 100% 100%
EQT Infrastructure V (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243962 100% 100% LSP HEF 2 Management B.V. Nederldnderna 858137501 100% 100%
EQT IX (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B238938 100% 100% LSP 6 Management B.V. Nederldnderna 858491783 100% 100%
EQTIX GP LLC USA 3167396 100% 100% LSP Dementia Fund Management B.V. Nederlénderna 862010469 100% 100%
EQT Future (General Partner) S.a r.l. Luxemburg B252846 100% 100% LSP 7 Management B.V. Nederlénderna 862751007 100% 100%
EQT X (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B255058 100% 100% EQT Health Economics 3 Management B.V. Nederlénderna 865324281 100% 100%
BPEA Private Equity GP IX S.ar.l. Luxemburg B286136 100% 100% LSP Advisory B.V. Nederldnderna 819117481 100% 100%
EQT Ventures Ill (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B258957 100% 100% EQT Life Sciences 8 Director B.V. Nederldnderna 868019859 100% 0%
EQT Active Core Infrastructure | (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B260249 100% 100% EQT Procurement S.ar.l. Luxemburg B201525 100% 100%
EQT Infrastructure VI (General Partner) S.a r.l. Luxemburg B265893 100% 100% EQT Active Core Infrastructure (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B293028 100% 0%
BPEA EQT Mid-Market Growth GP, S.ar.l. Luxemburg B272128 100% 100% EQT Active Core Infrastructure (General Partner) LLC USA 10243174 100% 0%
ENXF Holdings (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B27721 100% 100% EQT Eden (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B298650 100% 0%
EQT LSP 8 (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B288189 100% 100% NXTF Holdings (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B293710 100% 0%
EQT Life Sciences 8-Dementia (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B291005 100% 100% EQT Infrastructure VIl (General Partner) S.a r.| Luxemburg B299898 100% 0%

1) Dotterbolaget konsolideras inte utan redovisas till verkligt varde, se redovisningsprinciperna for investeringsféretag nedan.
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Andel i % Andel i %
2025- 2024- 2025- 2024-
Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31 Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31
EQT Al Infrastructure (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B301537 100% 0% EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217579 100% 100%
EQT Continuity EST (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B302381 100% 0% EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Luxemburg B209598 100% 100%
EQT Real Estate Holdings US, Inc. USA 5402675 100% 100% EQT VIl International Holdings B.V. Nederldnderna 69473129 0% 100%
EQT Real Estate, LLC USA 4207665 100% 100% EQT Real Estate Limited Storbritannien SC504628 100% 100%
Exeter Big Box AM Platform, LLC USA 5854337 100% 100% EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B196578 100% 100%
Exeter Big Box Asset Manager, LLC USA 5854341 100% 100% EQT Mid Market US (General Partner) Limited Storbritannien SC500973 100% 100%
Exeter FeeCo |, LLC USA 6912131 100% 100% EQT Mid Market Asia Ill (General Partner) Limited Storbritannien SC521109 100% 100%
EQT Exeterfeeco Mexico S. de R.L.de C. V. Mexico 2018078689 100% 100% EQT Mid Market Europe (General Partner) Limited Storbritannien SC521108 100% 100%
Exeter FeeColll, LLC USA 6912346 100% 100% EQT Infrastructure 1l (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B207225 100% 100%
EQT Exeter US GP Solutions, LLC USA 7399251 100% 100% EQT VIll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B215816 100% 100%
EQT Real Estate Advisors, LLC USA 4214673 100% 100% EQT Management S.ar.l. Luxemburg B145067 100% 100%
Exeter Big Box Property Manager, LLC USA 5854344 100% 100% EQT Luxembourg Management S.ar.l. Luxemburg B217192 100% 100%
EQT Real Estate US Advisors, LLC USA 5610899 100% 100% EQT RA Management S.ar.l. Luxemburg B240358 100% 100%
EQT Exeter Brazil Platform, LLC USA 3065333 100% 100% EQT Infrastructure Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B244690 100% 100%
EQT Exeter Brazil Ventures, LLC USA 7961465 100% 100% EI Il GP C.V. Nederladnderna 78485266 100% 100%
EQT Exeter Brasil Investimentos Ltda. Brasilien 3523622040-2 100% 100% EQT Mid Market (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B244691 100% 100%
Exeter China Ventures, LLC USA 7713778 100% 100% EMM GP C.V. Nederladnderna 78485622 100% 100%
EQT Partners BD, LLC USA 6939462 100% 100% EQT Public Value (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225269 100% 100%
BPEA EQT Holdings AB Sverige 559374-8691 100% 100% EQT Mid Market US (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243106 100% 100%
BPEA GP Il Limited Caymanéarna 137871 100% 100% EMMUS GP C.V. Nederldnderna 78484804 0% 100%
BPEA Hong Kong Growth Fund GP Limited Hong Kong 3074863 100% 100% EQT Mid Market Asia lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243105 100% 100%
BPEA Private Equity GP IV Limited Caymanéarna 192622 100% 100% EMMASIA Il GP C.V. Nederldnderna 78484316 100% 100%
BPEA Private Equity GP V Limited Caymandéarna 244752 100% 100% EQT Mid Market Europe (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B243128 100% 100%
BPEA Private Equity GP VI Limited Caymanéarna 288217 100% 100% EMMEU GP C.V. Nederldnderna 78484030 100% 100%
BPEA Private Equity GP VII Limited Caymandéarna 332034 100% 100% EQT Infrastructure IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225708 100% 100%
BPEA Private Equity GP VIl S.ar.l. Luxemburg B222407 100% 100% EQT Ventures Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B232970 100% 100%
BPEA Private Equity GP VIII Limited Cayman Islands 373499 100% 100% EQT Real Estate || (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225704 100% 100%
BPEA Private Equity GP VIII S.a r.l. Luxemburg B254359 100% 100% EQT Services (General Partner) Limited Storbritannien 07936703 100% 100%
BPEA General Partner Limited Caymandéarna 355832 100% 100% EQT Exeter Services Luxembourg S.ar.l. Luxemburg B229258 100% 100%
BPEA TFO Partnership GP Limited Caymanéarna 317126 100% 100% TSG Luxembourg S.ar.l. Luxemburg B283381 100% 100%
BPEA Asia Real Estate GP Limited Caymandarna 268444 100% 100% EQT Delaware GP LLC USA 10205675 100% 0%
BPEA Asia Real Estate GP Il Limited Caymanéarna 325315 100% 100% EQT Management SG Pte. Ltd. Singapore 2021226838H 0% 100%
BPEA Real Estate GP Il S.ar.l. Luxemburg B222040 100% 100% EQT Holdings B.V." Nederldnderna 54467861 100% 100%
BAKPDC3 Pte. Ltd. Singapore 201708595C 0% 100% EQT VIl Luxembourg (General Partner) S.a r.l. Luxembourg B214397 100% 100%
EQT Fund Management S.ar.l. Luxemburg B167972 100% 100% EQT VIl Netherlands (General Partner) B.V. Netherlands 68608195 100% 100%
EQT Fund Management S.a r.l. German Branch Tyskland - - - EQT Infrastructure Il GP B.V. Nederldnderna 54468701 100% 100%
EQT Infrastructure Il (GP) Limited Storbritannien SC416498 100% 100% EQT Mid Market Immigration GP B.V. Nederldnderna 71283730 100% 100%
EQT Mid Market (GP) Limited Storbritannien SC436969 100% 100% EQT Mid Market GP B.V. Nederlénderna 55314295 100% 100%

1) Dotterbolaget konsolideras inte utan redovisas till verkligt varde, se redovisningsprinciperna for investeringsféretag nedan.
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2025- 2024- 2025- 2024-

Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31 Namn Sdte Org.nummer 12-31 12-31
EQT VIl (General Partner) LP Storbritannien SL019045 100% 100% EQT VIl Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 110252 97% 97%
EQT Real Estate | (General Partner) LP Storbritannien SL020800 100% 100% EQT IX GmbH & Co. KG Tyskland HRA 111687 97% 97%
EQT Ventures (GP) SCS Luxemburg B196905 100% 100% EQT IX Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 113956 97% 97%
EQT Mid Market US GP B.V. Nederldnderna 62863223 100% 100% EQT X GmbH & Co. KG Tyskland HRA 115219 98% 98%
EQT Mid Market Asia Ill GP B.V. Nederldnderna 64683869 100% 100% EQT X Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 116468 98% 98%
EQT Mid Market Europe GP B.V. Nederldnderna 64683796 100% 100% EQT Xl GmbH & Co. KG Tyskland HRA 121232 98% 0%
EQT Infrastructure Il (GP) SCS Luxemburg B207350 100% 100% EQT HC Holdings | B.V. Nederldnderna 58187898 100% 100%
EQT VIII (GP) SCS Luxemburg B215860 100% 100% EQT HC Holdings Il B.V. Nederlanderna 58188177 100% 100%
EQT Infrastructure IV (GP) SCS Luxemburg B225827 100% 100% White Mill Two AG Schweiz CHE-195.379.514 0% 100%
EQT Ventures Il (GP) SCS Luxemburg B233027 100% 100%
EQT Real Estate Il (GP) SCS Luxemburg B226491 100% 100%

EQT Investment Verwaltungs-GmbH Tyskland HRB 194327 100% 100% INVESTMENTFORETAG
EQT Adive Core Infrastructure G_mbH & Co. KG Tyskland HRA 114883 97% 97% Utifran ett IFRS 10-perspektiv &r EQT AB-koncernen ett investmentféretag.
EQT AC“.Ve Core Infrastructure Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117622 987 98% | enlighet med IFRS 10 dr ett investmentféretag en enhet vars affarsyfte ar att placera medel enbart fér
EQT Equity Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 103524 97% 97% . . . o ) . o N . A .
EQT Equity Kiwi Investments GmbH & Co. KG Tyskland HRA 110788 ) 97% avkastning fran kapitaltillvaxt, investeringsintakter eller bada och utvdardera resultatet av dessa investeringar med
EQT Future GmbH & Co. KG Tyskland HRA 112368 97% 7% utgdngpunkt i verkligt vérde. Som investmentféretag é@r EQT AB undantaget frén att konsolidera dotterféretag som
EQT Growth GmbH & Co. KG Tyskland HRA 114254 97% 97% ar placeringar och varderar dessa dotterféretag fill verkligt varde via resultatet i stallet. Dotterféretag som har en
EQT Healthcare Growth GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117587 987% 98% stédfunktion sdsom investeringsrddgivning fortsatter att konsolideras i enlighet med IFRS 10 och de som inte
EQT Infrastructure Il Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 106439 97% 97% tillhandahéller detta kommer att redovisas till verkligt varde i stdallet fér att konsolideras.
EQT Infrastructure IV GmbH & Co. KG Tyskland HRA 109499 97% 97%
EQT Infrastructure IV Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 111708 97% 97%
EQT Infrastructure VGmbH & Co. KG Tyskland HRA 112378 97% 97%
EQT Infrastructure VI GmbH & Co. KG Tyskland HRA 116470 98% 98%
EQT Infrastructure VI Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117225 98% 98%
EQT Infrastructure VI Soteria Side Car GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117789 98% 98%
EQT Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 98727 97% 97%
EQT Leverage Employee GP GmbH & Co. KG Tyskland HRA 117586 98% 98%
EQT Mid Market Asia Ill GmbH & Co. KG Tyskland HRA 106294 97% 97%
EQT Mid Market Europe GmbH & Co. KG Tyskland HRA 105565 97% 97%
EQT Mid Market Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 96874 97% 97%
EQT Mid Market US GmbH & Co. KG Tyskland HRA 103658 0% 97%
EQT Public Value GmbH & Co. KG Tyskland HRA 109578 0% 97%
EQT Transition Infrastructure GmbH & Co. KG Tyskland HRA 119979 98% 98%
EQT Ventures Il GmbH & Co. KG Tyskland HRA 110584 97% 97%
EQT Ventures Investment GmbH & Co. KG Tyskland HRA 104817 97% 97%
EQT VIl GmbH & Co. KG Tyskland HRA 107356 97% 97%
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Not 25 Resultat per aktie

EUR 2025 2024
Resultat per aktie fére utspddning 0,619 0,656
Resultat per aktie efter utspadning 0,618 0,656

Resultat per aktie har berdknats baserat pa netto-
resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare
och vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Belopp som anvands i taljare och namnare presen-
teras och beskrivs nedan, tillsammans med ytter-
ligare information.

Resultat hanforligt till stamaktiedgare och utestaende
C-aktier, fore och efter utspdadning

MEUR 2025 2024
Nettoresultat hanforligt till stamaktie-
&gare, fére utspadning 727,8 776,3

Nettoresultat hanforligt till stamaktie-
&gare, efter utspddning 727,8 776,3

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére och
efter utspadning

Antal aktier 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal ute-

stdende aktier, fére utspédning 1176544588 1183153914
Antal utspadande aktier 2015509 1012 485

Vagt genomsnittligt antal ute-
stdende aktier, efter utspédning 1178 560097 1184166 399

Noter
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrdakning

1januari — 31 december

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 3017,6 2198,2
Ovriga rérelseintakter 3 - -
Intakter 3017,6 2198,2
Personalkostnader 5 -773,1 -730,6
évriga externa kostnader 6,7 -1709,0 -1402,8
()vrigc rérelsekostnader 4 -42,3 -3,1
Avskrivningar 12 -8,9 -13,7
Rérelseresultat 484,3 48,0
Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i dotterbolag 8 7315,7 5982,7
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 2686,2 415,0
Rdantekostnader och liknande resultatposter 10 -778,4 -1970,0
Resultat efter finansiella poster 9707,7 4 475,7
Koncernbidrag -222,6 577,9
Resultat fore skatt 9485,1 5053,6
Skatt pé arets resultat 1 -395,9 -19,6
Arets resultat 9089,2 5033,9

Arets resultat motsvarar totalresultatet
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Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 12 51,3 34,0 Aktiekapital 125,3 125,3
Inventarier 12 7,9 7,9 125,3 125,3
59,2 41,9 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 55427,9 58703,7
Andelaridotterbolag 13 91235,6 932761 Balanserat resultat 531,1 142,6
Langfristiga l&n hos dotterbolag - 6535,6 Arets resultat 9089,2 5033,9
Andralangfristiga vérdepappersinnehav 14 13,2 13,8 65048,2 63880,2
Uppskjuten skatt n 8,7 me Summa eget kapital 65173,6 64005,6
Andra langfristiga fordringar 16 1,1 1,1 Langfristiga skulder
91258,6 99 938,1 N ,,
” 2 A, Rdantebdrande skulder 20 26 407,9 23150,5
Summa anldggningstillgangar SR 999800 Langfristiga skulder, dotterbolag = 11694,2
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 26 407,9 34844,7
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 432,7 525,0 Leverantérsskulder 20,4 34,0
Fordringar hos dotterbolag 20449 3008,3 Skulder till dotterbolag 1328,0 3450,8
Aktuell skattefordran = 44,3 Aktuell skatteskuld 294,1 14,4
Ovriga fordringar 272,4 14,9 Ovriga skulder 105,8 127,3
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 17 234,8 208,6 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 21 1157,1 1586,1
2984,8 390111 Summa kortfristiga skulder 2905,3 5212,5
Kassa och bank 18 184.1 181,2 Summa skulder 29313,2 40057,2
Summa omsdattningstillgangar 3168,9 4082,3
Summa eget kapital och skulder 94 486,8 104 062,3
Summa tillgangar 94 486,8 104 062,3
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Moderbolagets rapport éver féréndringar i eget kapital

Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Summa . Balanserade Summa

Aktie- Overkurs- vinstmedel, inkl. eget Aktie- Overkurs- vinstmedel, inkl. eget

MSEK kapital® fond arets resultat kapital MSEK kapital” fond drets resultat kapital

Ingadende balans 2025-01-01 125,3 58703,7 5176,5 64005,6 Ingaende balans 2024-01-01 125,3 60051,5 3424,9 63601,7

Aretsresultat - - 9089,2 9089,2 Aretsresultat - - 5033,9 5033,9
Transaktioner med Ggare Transaktioner med dgare

Utdelning - - -5050,0 -5050,0 Utdelning - - -4256,4 -4256,4

Annulering av aktier -0,4 - 0,4 - Annulering av aktier -0,3 - 0,3 -

Fondemission 0,4 - -0,4 - Fondemission 0,3 - -0,3 -

Aktieincitamentsprogram - - 404,5 404,5 Aktieincitamentsprogram - - 974,1 974,1

Aterkép av egna aktier - -3275,7 -3275,7 Aterkdp av egna aktier - -1347,8 - -13478

Summa = -3275,7 -46455  -7921,2 Summa - -1347,8 -3282,3 -4630,1

Utgdende balans 2025-12-31 125,3 55427,9 9620,3 65173,6 Utg&ende balans 2024-12-31 125,3 58703,7 5176,5 64005,6

1) Aktiekapitalet uppgér till 125 335 166 kronor.

1) Aktiekapitalet uppgér till 125 335 166 kronor.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEK 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 484,3 48,0
Justeringar:

Avskrivningar 8,9 13,7
Valutakursdifferenser 42,2 3,0
Ovrigaicke-kassaflédespaverkande justeringar 64,4 18,5
Okning () /minskning (+) av kundfordringar och évriga fordringar 7574,3 -791,3
Okning (+) /minskning (<) av leverantérsskulder och vriga skulder -13693,9 1974,9
Erhallna utdelningar 9608,0 5446,1
Betald inkomstskatt 31,0 13,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41191 6826,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag / Ldmnade koncernbidrag 55.4 -147,7
Férvéarv av dotterbolag - -
Avyttring av dotterbolag = -
Férvarv av materiella anlédggningstillgdngar -26.2 -
Férvarv av finansiella investeringar = -
Avyttring av finansiella investeringar 0.6 4,2
Erhéllna réntor 262.5 130,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 292.3 -13,4
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Betald utdelning -5050,0 -4256,4
Upptagnalan 4720,7 -
Betalda réntor -702,7 -800,7
Kép av egna aktier och/eller andelar -3275,7 -1347,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4307,8 -6404,9
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 103,6 408,2
Likvida medel vid periodens bérjan 181,1 215,1
Valutakursdifferensilikvida medel -100,6 -442,1
Likvida medel vid periodens slut 184,1 181,2
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Noter for moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

EQT AB, org.nr 556849-4180, dar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets adress ar
Box 16409, 103 27 Stockholm. Besdksadress ar Reger-
ingsgatan 25, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkdnts fér utfardande av styrelsen den 22 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbo-
lagets resultat- och balansrakning kommer att
framlaggas for beslut om faststallelse p& bolagsstdm-
man den 12 maj 2026.

Belopp presenteras i MSEK om inget annat anges.
Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfért med
drsredovisningen 2024.

KOMMANDE ANDRINGAR | REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Reviderade standarder och uttalanden utgivna av IASB
respektive IFRS Interpretations Committee som &nnu
inte tratt ikraft, beddms inte f& ndgon vasentlig effekt
pd moderbolagets redovisning.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Klassificering och uppstdllningsformer

Resultatrakning och balansrdkning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver resultat och évrigt totalresultat,
rapporten éver féréndringar i eget kapital och

Moderbolagets noter

kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” respektive IAS 7 "Rapport éver
kassafléden”.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterbo-
lag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifradn sannolik-
heten av att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella
férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvdrdet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med vdrdefdérandringar redovisade i resultatet.
Moderbolaget tilldmpar inte koncernens principer
for bestamning av funktionell valuta. Istallet tilldmpas
drsredovisningslagens regler om redovisningsvaluta
vilket innebdr att moderbolaget har SEK som
redovisningsvaluta och fillika presentationsvaluta.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fradn dotterbolag redovisas i de
fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskatta-
de reserver utan uppdelning pd& eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad fran koncernredovis-
ningen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget p&
motsvarande satt ingen férdelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 “Leasingavtal”, i
enlighet med undantaget i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och sdaledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrakningen.

Forskning och utveckling

| moderbolaget redovisas samtliga utgifter for
utveckling som kostnad i resultatrékningen i den takt de
uppkommer. | koncernredovisningen aktiveras
utvecklingsarbeten som uppfyller vissa kriterier.

Finansiella instrument

Moderbolaget har, i enlighet med RFR 2, valt att inte
tildmpa IFRS 9 “Finansiella instrument” fér finansiella
instrument vilket innebdr att finansiella anlédggningstill-
gdngar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsdattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Delar av principerna i IFRS 9 ar dock éndé
tilldmpliga - sdsom avseende nedskrivningar, inbok-
ning/bortbokning och effektivrdntemetoden for
rdnteintdkter och rantekostnader.

Anskaffningsvardet for rantebarande instrument
justeras fér den periodiserade skillnaden mellan vad
som ursprungligen betalades, efter avdrag fér
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa
forfallodagen, dvs éverkurs respektive underkurs.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde redovisas enligt IFRS 9,
p& samma satt som i koncernredovisningen.

Nedskrivningar p& vardepappersinnehav redovisas
om vdrdet understiger det ursprungliga anskaffnings-
vardet.

Finansiella garantier

Moderbolagets utstéllda finansiella garantiavtal bestar
delvis av borgensférbindelser till féorman fér dotterbo-
lag. Finansiella garantier innebdr att féretaget har ett
dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstru-
ment fér férluster som denne &drar sig pd grund av att
en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren.

For redovisning av finansiella garantiavtal fillampar
moderbolaget en av R&det fér finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IFRS 9.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda
till férman fér bland annat dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avséattning i
balansrékningen nar bolaget har ett dtagande fér vilket
betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott som [Gmnas redovisas som en 6kning
av det redovisade vardet av aktierna/andelarna.
Erhallen aterbetalning av aktiedgartillskott redovisas
som utdelning f6ljt av nedskrivningsprévning av
andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag

Saval erhéllina som lé&mnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.
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Moderbolagets noter

Not 2 Intakter

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersattning fill revisorer

Not 7 Operationell leasing

Bolagets intdkter hérrér fradn avtal att utféra tjdnster &t
andra bolag, huvudsakligen &t koncernféretag.
Tjansterna avser management och supportfunktion och
tfjénsterna bedéms ha ett inbérdes samband och utgér
darfér ett enda prestationsdtaganden som utférs
I6pande 6ver tid till kunden. Transaktionspriset for
tjénsterna faststalls genom en metod baserad pda
principen om armléngds avstdnd.

Intakterna redovisas éver tid i takt med att
uppdraget utférs och nedlagda kostnader och bolagets
prestationsdtaganden uppfylls.

Arvodet faktureras 16pande baserat p& en
prelimindr kostnadsbedémning med en slutavrékning
vid érets slut.

Not 3 Ovriga rérelseintékter

2025 2024

Valutakursvinster p& fordringar/skulder
av rérelsekaraktar - -

2025 2024
Valutakursférluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -42,3 -3,1
-42,3 =31
Not 5 Anstdllda och personalkostnader
Medelantalet varav varav
anstdllda 2025 kvinnor 2024 kvinnor
Sverige 236 46% 217 44%

Uppgifter avseende bolagets styrelse och ledande
befattningshavare framgar av koncernens Not 7.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2025 2024
Léner och Sociala Léner och
ersatt- kostna- ersatt- Sociala
ningar der ningar kostnader
474,8 224,0 464,7 208,4
(varav pensions-
kostnad) 69,4 60,1

Ersattning till bolagets vd och ledande befattnings-
havare framgdr av koncernens Not 7.

2025 2024

KPMG
Revisionsuppdrag 6,9 7.0
Andra uppdrag 17 17
8,6 8,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé féretagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av s&dana évriga arbetsuppgifter.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2025 2024
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal
Inom ett &r 53,7 49,3
Mellan ett och fem &r 248,8 148,3
Senare éanfem ar 48,2 -
350,7 197,6
2025 2024
Rakenskapsdrets kostnadsférda
leasingavgifter 49,2 33,8

Hyra fér kontorslokaler ingdr i framtida leasingavgifter.
Det ursprungliga hyreskontraktet [6pte p& 10 ar och
férlangdes under 2025 med tvé ar. Delar av hyran
vidarefaktureras till dotterféretagen EQT Partners AB
samt EQT Treasury AB och ingdr darmed inte i
rakenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter.

Not 8 Resultat frdn andelar i dotterbolag

2025 2024

Realisationsresultat vid avyttring av
andelar 42,9 -
Resultat frédn andelar i dotterbolag - -10,2
Nedskrivning andelar dotterféretag -2343,1 -74,2
Utdelning fran dotterféretag 9615,9 6067,2
7 315,7 5982,7

102



> IEQT

#01Detta ar EQT

#02 Finansiella rapporter

#03 Hallbarhetsrapport

#04 Bolagsstyrning

#05 Ytterligare information

Moderbolagets noter

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Not 11 Skatt pd drets resultat

Not 12 Materiella anléggningstillgéngar

2025 2024 2025 2024 Nedlagda Nedlagda
Ranteintdkter, dotterféretag 235,3 288,0 Aktuell skattekostnad/intakt -293,4 -14,4 utgifter pa utgifter pa
Ranteintakter, 6vriga 27,1 126,1 Uppskjuten skattekostnad/intakt -81,5 103,8 fa::i;::: I:::i:; Total fq::il;:lz I:::i:; Total
quufdkursvinsfer 2422,0 - Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -20,9 -109,0 Ackumulerade Ackumulerade
Ovrigt 1,8 0,9 -395,9 -19,6 anskaffningsvarden anskaffningsvérden
s 415,0 Vid arets barjan 2025-01-01 S0 Ly e Vid &rets bérjan 2024-01-01 90,6 19,7 110,4
Den uppskjutna skatteintdkten om 103,8 MSEK under E:’:::::if:;?dr 26'? n ; _22'2 cza:\skqffringar - - -
2024 avser framst aktiveringen av skattemassiga Vid arefs sluf 2025-12-31 6.8 19,3 1361 id arets sluf 2024-12-31 90.6 197 104
forlustavdrag, baserat pé en bedémning att tillréckliga Ackumulerade
kattepliktiga éverskott kommer att uppsté i framtiden. Ackumulerade q,vsmvmn?a.r
Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter s avskrivningar Vid érets bdrjan 2024-01-01 -46,4 -8,3 -54,6
Vid rets bérjan 2025-01-01 -56,7 -11,7 -68,4 Arets avskrivning -10,3 .35 -13,7
2025 2024 Avstamning av effektiv skatt Arets avskrivning -8,9 -0,0 -89 Vid arets slut 2024-12-31 56,7 17 -683
Rdantekostnader, dotterbolag -101,5 -303,0 2025 2024 U.trcingeringar = b o Redovisat vérde vid érets
Vid drets slut 2025-12-31 -65,6 -1,3 -76,9 slut 2024-12-31 34,0 7,9 41,9
Rantekostnader, Svriga el -5297 Resultat fore skatt 94851 50536 Redovisat varde vid arets _ . _
Valutakursférluster = -1137,2 Skatt enligt gallande skatte- slut 2025-12-31 51,3 7,9 59,2 Nedlagda utgifter pa annans fastighet avser huvud-
-778,4  -1970,0 sats fér moderbolaget, 20,6% (20,6%) -1953,9  -1041,0 kontoret.
Ej avdragsgilla kostnader -41,1 -105,2
Ej skattepliktiga intakter 1990,1 1250,0
Tillaggsskatt - -14,4
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -20,9 -109,0
Redovisad effektiv skatt -395,9 -19,6 Not 13 Andelar i dotterbolag
2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 98157,7 947279
Férvarv - -
Avyttring - -
Lamnade aktieagartillskott 302,6 3429,7
Vid &rets slut 98 460,3 98157,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -4881,9 -4807,7
Arets nedskrivningar -2342,8 -74,5
Vid drets slut -7224,7 -4881,9
Redovisat vérde vid arets slut 91235,6 93 276,1
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Not 13 forts.
Specifikation av andelar i dotterbolag Not 14 Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024 | tabellen nedan framgdar moderbolagets finansiella
i Antal A'_\d3| Redotisuf R9d°‘_{is°* Ackumulerade anskaffningsvarden tillgéngar och skulder.

Dotterbolag / Org nr/ Sate andelar i%" varde varde Vid arets bérjan 13,8 14,3
EQT Services (UK) Limited. Org. nr. 07936651, London 725 100,0 25,3 25,2 Tillkommande vardepappersinnehav 1.2 0,4 2025 2024
EQT Holdings B.V. Org. nr. 54467861, Amsterdam 1800000 100,0 2226,9 2282 Avgéende tillgangar 18 -0,9 Finansiella tillgdngar
EQT Investment Verwaltungs-GmbH. Org. nr. HRB 194327, Minchen 25000 100,0 - - Vid &rets slut 13,2 13,8 Langfristiga lan hos dotterbolag _ 6535,6
EQT Infrastructure Il (GP) Limited. Org. nr. 416498, Edinburgh 100 100,02 0,0 0,0 Redovisat vérde vid &rets slut 13,2 13,8 Andra langfristiga
EQT Fund Management S.ar.l. Org. nr. B167972, Luxemburg 1627 100,0 424,6 424,6 vérdepappersinnehav 13,2 13,8
EQT Mid Market (GP) Limited. Org. nr. 436969, Edinburgh 100 100,02 5,9 5,9 Andra langfristiga fordringar 1,1 1,1
EQT Management S.ar.l. Org. nr. B145067, Luxemburg 12500 100,0 68,0 68,0 Kundfordringar 432,7 525,0
EQT Partners AB. Org. nr. 556233-7229, Stockholm 5000 100,0 51694,1 51062,8 Not 15 Finansiella instrument och finansiella risker Fordringar pa dotterféretag 2044,9 3008,3
EQT Mid Market US (General Partner) Ltd. Org. nr. SC500973, Edinburgh 1 100,02 0,1 3,9 Ovriga fordringar 272,4 14,9
EQT Real Estate Limited. Org. nr. SC504628, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0 Upplupna intéker 28,4 -
EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Org. nr. B0196578, Luxemburg 12500 100,0 0,4 0,4 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELL Kassa och bank 184,1 181,2
EQT Infrastructure lll (General Partner) S.ar.l. Org. nr. B207225, Luxemburg 12500 100,0 0,1 0,1 RISKHANTERING Summa finansiella tillgéngar 2 976,8 10 379,9
EQT Co-Investment (GP) S.ar.I. Org. nr. B209598, Luxemburg 1200000 100,0 0,6 0,6 Den beskrivning av finansiella risker och finansiell Finansiella skulder
EQT Mid Market Asia lll (General Partner) Ltd. Org .nr. $C521109, Edinburgh 1 100,02 0,0 0.0 riskhantering som ldmnas fér koncernen i Not 18 Rantebarande skulder 26407,9 23150,5
EQT Mid Market Europe (General Partner) Ltd. Org .nr. SC521108, Edinburgh 1 100,02 0,0 0,0 "Finansiella instrument och finansiella risker” ar i allt Langfristiga skulder, dotterbolag = 11694,2
EQT VIl International Holdings B.V. Org .nr. 69473129, Amsterdam 12000 0,0 - 1,2 vasentligt tilldmplig dven fér moderbolaget. Leverantdrsskulder 20,4 34,0
EQT VIl (General Partner) S.ar.l. Org .nr. B215816, Luxemburg 12000 100,0 10,1 10,1 Skulder till dotterféretag 1328,0 3450,8
EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Org .nr. B217579, Luxemburg 12000 100,0 1,2 4,2 évrigq skulder 105,8 127,3
EQTHCHoldings | B.V. Org.nr. 852917247, Amsterdam 308 642 100,0 = - Upplupna kostnader 892,9 1360,4
EQTHC Holdings 11 B.V. Org.nr. 852917387, Amsterdam 308642 100,0 - - Summa finansiella skulder 28754,9 39817,1
White Mill Two AG. Org.nr. CH-0203035230,Wollerau 308642 0,0 - -
EQT Corporate Services Netherlands B.V. Org.nr. 74993097, Amsterdam 1 100,0 0,0 0,0 For |angfris’rigd skulder i form av obligoﬂonsléln med
EQT Treasury AB. Org. nr. 559227-5647, Stockholm 6500 100,0 24670,7 24670,7 ranta bunden mer &n 12 manader &r det bokfdrda
EQT Real Estate Holdings US, Inc. Org.nr 5402675, Dover 100 100,0 11671,2  11661,4 vardet 26 218,9 MSEK, men det verkliga vardet enligt
EQT Exeter Advisors Sweden AB. Org.nr 559296-3507, Stockholm 25000 100,0 - 283,2 niva 1i verkligt vérdehierarkin uppgar till 25 689,9
EQT Management SG Pte. Ltd. Org.nr 2021226838H, Singapore 1 100,0 = - MSEK. Samtliga finansiella tillgéngar vérderas till
BPEA EQT Holdings AB. Org.nr. 559374-8691, Stockholm 25000 100,0 436,3 2771,3 anskaffningsvarde. Fér kortfristiga finansiella tillgdngar
BAKPDC3 Pte.Ltd. Org.nr. 201708595C, Singapore 54291 0,0 - - och skulder (kundfordringar, fordringar p& och skulder

DUEEe) 93276 till dotterféretag, évriga fordringar och skulder,

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

2) Vérdet uppgar till 1 GBP vardera fér dessa bolag. upplupna intakter och kostnader, kassa och bank samt

leverantérsskulder) bedéms de bokférda vardena vara
en god uppskattning av de verkliga vardena. For
beskrivning och upplysningar om verkligt varde for
andra langfristiga vérdepappersinnehay, se koncer-
nens Not 18.
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Not 16 Andra langfristiga fordringar

Not 18 Revolverande kreditfacilitet

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Not 24 Handelser efter balansdagen

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 1,1 4,8
Tillkommande fordringar - -
Avgdende fordringar - -3,7

Redovisat varde vid arets slut

1,1 1,1

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024
Férsakringar 8,8 8,7
Pensioner 6,5 5,9
Licenser 12,0 104,9
Upplupen intakt 28,4 46,6
Ovrigt 79,1 42,5

234,8 208,6

Den 10 juli 2024 férlangde EQT sin existerande
héllbarhetslédnkade revolverande kreditfacilitet p& EUR
1,5 miljarder med 5 &r, samt med option om tvé 1-&riga
férlangningar. Kreditfaciliteten undertecknades initialt
den 21 december 2020 och utékades till EUR 1,5
miljarder den 25 april 2022. Kreditfaciliteten syftar till
att 6ka EQT:s finansiella flexibilitet och anvands fér
féretagsdndamal samt som stéd i EQT AB-koncernens
tillvaxtinitiativ och l&angsiktiga strategi. Kreditfaciliteten
kan nyttjas i EUR och USD, av badde EQT AB och EQT
Treasury AB. Per den 31 december 2025 var kreditfacili-
teten outnyttjad.

Kreditfaciliteten inkorporerar en prissattningsmeka-
nism kopplad till hallbarhetsrelaterade mal vilket
innebdr att réntorna séinks om malen uppnds och hojs
om malen inte uppnés. Detta &r i linje med EQT:s
6vergripande strategi fér att integrera héllbarhet
genom hela sin verksamhet, bade p& koncernnivd och

2025 2024
Upplupna personalrelaterad kostnader 264,2 225,7
Upplupnarddgivnings- och
konsultarvoden 39,4 152,4
évrigo upplupna kostnader 853,5 1208,0
1157,1 1586,1

Not 22 Stdallda sakerheter och eventualférpliktelser

Per 31 december 2025 har moderbolaget inga (0,0
MSEK) generella borgensdtaganden, stallda sakerheter
eller eventualférpliktelser.

Not 23 Ndarstdende

inom de fonder dér EQT ar rédgivare. Nar- Férsalj- .
staende ., ningav Inképav . For-
relation Ar tjanster tjanster Ovrigt dran Skuld
Dotter-
bolag 2025 2907,5 564,3 9749,6 2044,9 1328,0
. . Dotter-
Not 19 Antal aktier och kvotvarde bolag 2024 2032,6 2353 60521 9543,9 15145,0

Fér mer information avseende Antal aktier och
kvotvdrde, se koncernens Not 14 Eget kapital.

Not 20 Obligationslan

Fér upplysningar avseende obligationsldnet se
koncernens not 15, Rantebdrande skulder.

For upplysningar avseende hdndelser efter balansda-
gen, se koncernens Not 22.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION
Till bolagstémmans férfogande finns féljande belopp i
svenska kronor i enlighet med EQT AB:s balansrakning:

Overkursfond 55427 958 446
Balanserat resultat 531085246
Arets resultat 9089213032
Summa 65048 256723

Styrelsen féreslar att, efter faststallande av balansrak-
ningen fér EQT AB fér 2025, bolagstdGmman disponerar
ovanstdende medel enligt féljande:

Till aktiedgarna
utdelas:

5,00 kr per aktie 5858249125"
I ny rakning balanseras 59190007 598
Summa 65048256723

1) Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2025.
Utdelningsbeloppet kan komma att dndras fram till avstémningsdagen.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken p& EQT
AB:s och EQT AB-koncernens egna kapital samt EQT
AB:s och EQT AB-koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stdallning i évrigt.
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Riskhantering

EQT AB-koncernen ar exponerad mot ett antal olika
risker och osdkerhetsfaktorer som pé ett vasentligt satt
skulle kunna péverka dess verksamhet, anseende,
finansiella stallning eller resultat. En effektiv éversyn
och hantering av risker ar avgérande fér att EQT ska
uppnda sina strategiska mal. Fér att EQT ska kunna
skapa en éverlagsen riskjusterad avkastning till fondin-
vesterarna krdvs djup férstdelse fér investeringsrisker
och méjligheter samt en disciplinerad metod fér att
hantera dessa under fondernas livscykler.

Riskkommittén” gér dversyner av EQT:s riskaptit
ifrdga om de huvudsakliga risker som koncernen ar
exponerad fér. Minst tvd gdnger om dret gér riskfunk-
tionen en éversyn av riskférteckningen och riskpriorite-
ringen. Ett ramverk fér sannolikhet och paverkan
anvdnds, och kommittén beslutar om nya risker ska
adderas till koncernens riskkarta. Det kan exempelvis
réra sig om risker som skulle kunna hota bolagets
resultat eller anseende, eller som har en hégre sanno-
likhet for att intraffa och skulle fa stérre paverkan pé
bolagets strategiska mal. Riskkommittén ser éver
riskbetygen och godkdnner eventuella férandringar.
Risker med hégre riskbetyg prioriteras genom ingdende
dvervakning och tematiska kontroller.

Dessutom dvervakar och utvarderar riskteamet
kontinuerligt framvdaxande risker och hur de potentiellt
kan péverka EQT:s strategiska mal.

Riskhantering

Risktyp

EQT:s huvudsakliga risker?

Externa risker

Strategiska risker

Operativa- och compliancerisker

Finansiella risker
|

Framvaxande risker

1) Kommittén bestar av ledande befattningshavare. Den &ar det forum dér éverlaggningar om riskrelaterade frédgor édger rum, och ser fér Executive Committees

rékning éver EQT:s ramverk fér riskhantering

2) De héllbarhetsrisker som bedéms vara vasentliga enligt EQT:s dubbla vasentlighetsanalys redovisas i hallbarhetsnoterna

Makro- och marknadsrisk

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativa
handelser

Fondresultatrisk

Kapitalanskaffningsrisk

Utmaningar i att attrahera, behalla och utveckla kompetens
Bristfallig genomféring av nya initiativ

Oférmaga att framtidssdkra verksamhetsplattformen
Regulatoriska risker och compliancerisker

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

Ett accelererande skifte mot en multipolar vérld

Hot frén framvéxande teknologier
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Externa risker

Makro- och marknadsrisk

ring och investeringsutfall.

Potentiell paverkan:

— Varderingsosdkerhet kan sénka tempot i investeringar
och avyttringar

— Resultatrelaterade eller finansiella problem i portféljbo-
lag

— Hardare finansieringsvillkor fér nya transaktioner

— Andrade férutsattningar fér bérsnoteringar begransar
de potentiella avyttringsméjligheterna och leder till
langre innehavsperioder

— Senarelagd eller utebliven carried interest

— Ld&ngre tidsramar fér kapitalanskaffning

2025 och utsikter

2025 har kdnnetecknats av férhéjd makroekonomisk och
marknadsrelaterad osdkerhet, framst beroende p& USA:s
handelspolitik. Federal Reserves framtida politik, tullar och
de geopolitiska spdnningarna i stort tyngde ocksd markna-
den under férsta halvéret, och bidrog till en tillfallig avmatt-
ning i transaktionsaktiviteterna. Trots motvinden var EQT
fortsatt motsténdskraftigt, tack vare sin diversifierade
globala plattform och tematiska investeringar inom sektorer
med strukturell tillvaxt. | takt med att miljon férbattrades
kunde bolaget dra nytta av sin storlek och lokala expertis for
att fdnga upp méjligheter och leverera starka fondavytt-
ringar om EUR 19 miljarder globalt under &ret.

Den makroekonomiska och politiska osékerheten ar
fortsatt férhéjd, i synnerhet i USA, givet pdgdende tullfér-
handlingar och ihallande inflation, medan geopolitiska
eskalationer i Mellanéstern kan bidra till volatilitet pa
globala energimarknader, vilket potentiellt férstarker
inflationstrycket, 6kar osékerheten kring penningpolitiska
&tgarder och tynger de globala tillvéxtutsikterna. Samtidigt
vaxer oron kring privatkreditmarknaderna och véardering-
arna i Al-relaterade bolag. EQT ar trots detta val positione-
rat fér att dra nytta av de méjligheter som uppstar nar
investerarna aterigen fokuserar pé diversifiering och global
allokering.

Riskhantering

Risken kopplad till en mangd olika ekonomiska faktorer och marknadsvolatilitet som kan paverka portféljens resultat, vérde-

Riskhantering och riskbegrdnsning

EQT:s tematiska investeringsmetod baseras pé investeringar
i féretag och tillgdngar med stark marknadsposition i
robusta sektorer som gynnas av langsiktiga strukturella
trender och darmed ar mindre cykliska.

EQT har en disciplinerad modell fér skuldsattning och
starka relationer med banker och leverantérer av privatkre-
diter genom sitt Global Capital Markets-team, som sakrar
gynnsamma finansieringsstrukturer. Merparten av skul-
derna i portféljen omfattas av covenant-lite villkor och
forfaller 2028 eller senare. Teamet sakerstaller en robust
likviditets- och forfalloprofil i plattformen genom att
I6pande félja upp portféljbolagens finansiering.

EQT &vervakar aven den generella makroekonomiska
och marknadsrelaterade utvecklingen, inklusive trender i
kredit- och finansieringsvillkor, och gér I6pande bedém-

ningar av de potentiella konsekvenserna fér portféljbolagen.

Inom buyout-strategier mdjliggér EQT:s styrningsmodell och
agarkontroll ett ndra samarbete med portféljbolagen foér att
identifiera framvaxande risk, utvardera potentiell paverkan
och implementera riskreducerande atgérder dar s& behévs.
Slutligen reducerar EQT:s strategi for vardeskapande

makroekonomiska risker genom att prioritera driftsférbatt-
ringar, med stark betoning pa férsdljnings- och resultattill-
vaxt i hela portféljen.

Externa risker

Operativa och finansiella stérningar till féljd av negativa hédndelser

Risken for stérningar i affarsaktiviteter och finansiella resultat till f6ljd av oférutsedda externa faktorer, t.ex. naturkatastrofer,
geopolitiska konflikter, politiska dtgdrder, pandemier, regulatoriska &ndringar, stérningar i leverantérskedjor, cybersdkerhets-
incidenter och teknologifel.
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Strategiska risker

Fondresultatrisk

Riskhantering

Risken for att fonden inte ska uppfylla sina évergripande resultatmal, sitt jamférelseindex eller investerarnas férvantningar.

Potentiell paverkan

— Minskad carried interest och lagre investeringsintakter
for EQT

— Férsamrad férmaga att anskaffa kapital i framtiden

— Skador pd EQT:s varumdrke, anseende och l&ngsiktiga
utsikter

2025 och utsikter

Trots makroekonomisk och politisk osakerhet uppratthéll
EQT ett disciplinerat fokus pé& att verkstalla sin agenda och
aterféra likviditet till kunderna. Under de senaste tolv
mdanaderna genomférde bolaget fondavyttringar om EUR 19
miljarder globalt, samtidigt som investeringsaktiviteten
forblev sund. EQT:s globala diversifiering och tematiska
investeringsstrategi fortsatte att generera éveravkastning.
Avyttringarna levererade stark avkastning till kunderna och
starkte bolagets férméga att balansera langsiktigt varde-
skapande med likviditetsgenerering.

Fondavkastningen paverkades av en svagare dollar
under férsta halvéret, men alla nyckelfonder hade fortsatt
en avkastning enligt planen eller en 6veravkastning. EQT har
en ung portfdlj som ar tematiskt investerad, och de flesta
tillgdngarna har endast agts under ett fatal ar. Den aktiva
avyttringsstrategin under aret har bidragit till att sanka
portféljrisken.

Inom Real Estate fortsatte EQT att investera selektivt och
behdll sin tematiska investeringsstrategi, med robust avkast-
ning i en relativt ung portfol;.

Riskhantering och riskbegréansning

Som en del av EQT:s aktiva dgarmodell ar EQT Playbook en
viktig drivkraft fér fondens avkastning och framjar tillvaxt
genom digitalisering, Al, hdllbarhet och operationell excel-
lens. EQT:s styrningsmodell gér det méjligt for EQT att stodja
genomférandet av affarsplaner inom portféljbolagen. EQT:s
local-with-local-strategi, som omfattar mer én 25 lander
och stéds av globala sektorsteam, sdkerstdller en konse-
kvent och resultatinriktad strategi.

Portféljbolagens resultat- och héallbarhetsmétt éverva-
kas I6pande genom PPR (Portfolio Performance Review),
som féljer upp investeringarnas framsteg, identifierar
méjligheter och tidiga varningssignaler, samt ger praktiska
rekommendationer. Koncentrationsbegrdnsningar pa
investeringsnivd reducerar risken ytterligare genom att
sdkerstalla att ingen enskild tillgdng som underpresterar far
en vasentlig péverkan pd en fond. Dessutom ser EQT &ver
sin underwriting med jdmna mellanrum, och gér nya
beddmningar av olika faktorer for att proaktivt férbereda
portféljen for potentiella makroekonomiska utmaningar.

Dessutom utvarderar GIF (Global Investment Forum)
dvergripande resultat och exponeringar fér alla EQT-fonder
pd ledningsnivd, vilket gér investeringsstrategierna mer
konsekventa och ger en mer disciplinerad resultathantering.
For att stdrka éverblicken éver avyttringar och likviditet
granskar Exit and Liquidity Committee systematiskt avytt-
ringsprioriteringar och verkstaller likviditetsstrategier
genom olika metoder, samt sakerstaller en genomtdnkt och
kundfokuserad strategi nar det galler likviditet och [6s-
ningar. EQT utgdr i sin planering fran att avyttringar sker till
l&ngsiktiga genomsnittliga multiplar fér att sakerstalla en
disciplinerad och konsekvent metod fér vardering och
exitplanering.

Bedémningen av Al-relaterade risker och méjligheter
integreras redan i de tidigaste skedena i varje investerings-
beslut. EQT investerar i bolag med férsvarbara marknads-
positioner och stark domanexpertis som ar val positionerade
att anpassa sig till, eller dra nytta av, teknologisk férand-
ring. Risker kopplade till pdgdende teknologisk disruption
foljs kontinuerligt upp genom regelbundna Al-genomlys-
ningar pé portféljbolagsniva.

Strategiska risker

Kapitalanskaffningsrisk

Risken for att inte uppné kapitalanskaffningsmal pé& grund av osékerhet kring investerardtaganden och marknadsférhallan-

den.

Potentiell paverkan

— Minskade intakter p& grund av lagre férvaltat kapital
(FAUM), lagre férvaltningsavgifter och éver tid realise-
rad carry

— Forlorade marknadsandelar

— Potentiell press pé férvaltningsavgifter

2025 och utsikter

Miljén for kapitalanskaffning var fortsatt utmanande under
2025. De senaste arens ldga avyttringsnivéer pa de privata
marknaderna har minskat manga investerares férméga att
&ta sig att investera i nya fonder. Finansieringen tar darfér
langre tid, i synnerhet fér nya, mindre strategier.

Trots detta har EQT sett ett fortsatt starkt kapitalanskaff-
ningsmomentum, med stdd av stark avkastning, differentie-
rad avyttringskapacitet och konsekvent héga DPl:er (férhal-
landet mellan distribuerat och inbetalt kapital) i
nyckelfonderna. Under dret nddde Infrastructure VI sitt hard
cap och stéingde fonden pé EUR 21,5 miljarder. BPEA IX
férvantas sdkra kapitaldtaganden motsvarande sitt hard
cap om USD 14,5 miljarder under férsta kvartalet 2026. EQT
har faststéllt en hard cap fér kapitaldtaganden till EQT XI
om EUR 24 miljarder, vilket &r EUR 1 miljard éver fondens mal
avseende storlek om EUR 23 miljarder.

EQT:s globala storlek och diversifierade plattform
positionerar bolaget s& att det gynnas av investerarnas
I6pande ombalansering av portféljerna. Nar investerarna
konsoliderar sina relationer med aktérer pa de privata
marknaderna férblir EQT en pdlitlig I&ngsiktig partner inom
private equity, infrastruktur och fastigheter. Dessutom ar
Private Wealth p& vég att bli en allt viktigare kapitalkélla,
och EQT har avsatt sarskilda resurser och utékat sin distri-
butionskapacitet de senaste aren fér att fdnga upp méjlig-
heten.

Riskhantering och riskbegrédnsning

EQT:s fokus pé att uppnd fondresultat i den &vre kvartilen
och aterféra kapital till investerarna &r en avgérande
drivkraft fér framgangsrik kapitalanskaffning.

EQT:s starka plattform fér saminvesteringar starker de
befintliga kundrelationerna och positionerar EQT som en
prioriterad partner fér nya investerare. Den 6kar bolagets
férmaga att locka ytterligare kapital och stédjer framtida
kapitalanskaffningsframgdéngar. EQT har en global kundbas
med fler an 1400 akfiva investerare och drar nytta av sitt
omfattande natverk fér att 8ka sin réckvidd och bygga
l&ngsiktiga partnersamarbeten.

EQT kan inte paverka externa makroekonomiska fakto-
rer. Daremot bidrar EQT:s effektiva kapitalanskaffningspro-
cess till att minimera risken fér att kapitalanskaffningsmalen
inte uppnas.

For att sakerstalla att tillrackliga resurser avsatts till
kapitalanskaffningsprojekt har Capital Raising-teamet en
|I6pande dialog med affarsomrddena och uppdaterar
planen fér kapitalanskaffning darefter.
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Strategiska risker

Utmaningar i att attrahera, behalla och utveckla kompetens

Risken kopplad till personalrelaterade utmaningar, ddaribland personalomséattning, kompetensluckor, successionsplanering och

Riskhantering

personalproblem som kan paverka operativt resultat och strategiska mal.

Potentiell paverkan

— Ofillrackliga resurser fér att uppnd strategiska mal

— Férlust av talanger som péverkar utfallet av investe-
rings- och kapitalanskaffningsaktiviteterna

2025 och utsikter

Det ar avgérande fér EQT:s l&ngsiktiga framgdng att
bolaget lyckas attrahera och bygga ett team préglat av
mangfald och ett natverk av varldsklass, med en motiverad
personalstyrka som har bra stéd och som driver produktivi-
tet, framjar innovation och sdkerstéller framgang pd bred
front. Ett tecken pa detta ar en &g oénskad personalomsétt-
ning.

Under 2025 fokuserade EQT pd att skapa en dnnu mer
effektiv och hégpresterande organisation for att sakerstalla
att EQT forblir flexibelt, effektivt och valpositionerat, och kan
fortsatta locka och behélla topptalanger. Bolaget vill ocksé
delta i den padgdende konsolideringen av de privata mark-
naderna.

Riskhantering och riskbegrénsning

EQT:s resultat och beprévat track record utgér en viktig
riskbegransande faktor och stéarker bolagets férmaga att
locka och behdlla topptalanger.

Bolaget tilldmpar strukturerade och datadrivna rekryte-
ringsprocesser, och erbjuder konkurrenskraftig ldngsiktig
ersattning och utvecklingsmgjligheter, till exempel genom
EQT Academy.

En &rlig process fér successionsplanering genomférs fér
att bedéma nyckelpersonal, identifiera eftertrddare och
sakra stark ledarférmaga fér verksamhetens fortsatta
framgang.

Det aktfierelaterade incitamentsprogrammet sakerstaller
att medarbetarnas och EQT:s évergripande resultat &r i fas.

P4 EQT ér inkludering férankrad i talangstrategin,
beslutsfattandet och kulturen. Det mojliggér ett battre
samarbete, starkare innovation och éverlagsna investe-
ringsresultat. EQT framjar inkludering genom rattvisa
processer for talanghantering (t.ex. rekrytering och incita-
ment) samt genom sina tillhérighetsnatverk som Diverse-
Minds, EQT Pride och EQT Win.

Regelbundna engagemangsenkater ger insikt i arbets-
platsdynamiken och medarbetarnas vélbefinnande, och gér
att EQT kan hantera oro, 6ka medarbetarnas ndjdhet och
reducera risken fér personalomséttning eller ldgt engage-
mang.

Ytterligare information finns i punkt 3.3 i hallbarhets-
noterna.

1) Den 22 januari 2026 offentliggjorde EQT att bolaget hade ingatt ett avtal om att gd samman med Coller Capital. Transaktionen ar féremal fér sedvanliga

tillirddesvillkor och férvantas slutféras under det tredje kvartalet 2026

Strategiska risker

Bristfdllig genomféring av nya initiativ

Risken kopplad till bristande férmaga att implementera eller skala upp nya projekt eller strategier pé ett effektivt satt och i

linje med bolagets strategiska och finansiella mal.

Potentiell paverkan

— Bristande férmaga att dra nytta av marknadsmagjlighe-
ter, vilket paverkar EQT:s langsiktiga konkurrenskraft,
marknadsposition och intressenternas fértroende

— Bristande férmaga att diversifiera intaktsstrémmar,
vilket 6kar beroendet av flaggskeppsfonder

— Balansrakningsrisk och finansiella férluster om EQT inte
lyckas genomféra nya strategier

2025 och utsikter

Att bygga den mest attraktiva, skalbara och kundcentrerade
plattformen inom private markets ar fortsatt en central
strategisk prioritet for EQT.

Nya strategier och evergreen-produkter kan ta tid att
skala upp, och deras fortsatta framgdng &r beroende av
effektivt genomférande, fortsatt investerarefterfrdgan och
starka distributionspartnerskap.

Det undertecknade avtalet om att férvarva Coller
Capital? kommer att ytterligare expandera EQT:s plattform
inom sekunddrmarknaden och samtidigt 6ka integrations-
och genomférandekomplexiteten nér bolaget skalar flera
strategier parallellt.

Under 2025 utékade bolaget sitt evergreen-erbjudande
till fem produkter, med infléden om cirka EUR 2 miljarder.
Skalningen av evergreen-produkterna ar en viktig tillvaxt-
drivare fér EQT:s l&ngsiktiga I6nsamhet och plattformsdi-
versifiering.

Riskhantering och riskbegrédnsning

EQT:s starka balansrakning ar en nyckelfaktor fér att lyckas
med nya och nylanserade strategier. P& senare ér har
betydande arbete lagts ned pd att starka evergreen-platt-
formen, vilket inkluderat riktad rekrytering inom funktioner
och regioner.

Till stéd for kapitalanskaffningen bygger EQT aktivt ut
sitt distributionsnatverk och utékar sina branding-initiativ
fér att 8ka synligheten pd marknaden och férbé&ttra rack-
vidden.

Genom sitt ramverk fér styrning identifierar EQT utma-
ningar tidigt och rapporterar framsteg regelbundet till
Executive Committee och styrelsen.

| och med att férvarvet av Coller Capital férvantas
slutféras under tredje kvartalet 2026 drar EQT nytta av en
stark och beprévad integrationsplaybook, utvecklad genom
framgangsrika integrationer av tidigare férvary, inklusive
BPEA, Exeter och LSP, fér att begrdnsa integrationsrisken.
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Operativa- och compliancerisker

Oférmaga att framtidssékra verksamhetsplattformen

Riskhantering

Risken fér operativa stérningar eller ineffektivitet till f6ljd av ofdrmaga att anpassa eller skala upp system, processer och den
interna infrastrukturen effektivt i linje med EQT:s tillvxtambitioner.

Potentiell paverkan

— Driftsbrister som leder till anseendeskada eller bristande
efterlevnad

— Hogre verksamhetskostnader

2025 och utsikter

I strévan att uppna sina tillvéxtambitioner behéver EQT
kontinuerligt anpassa sina operativa processer for att
férbattra effektivitet och skalbarhet i plattformen.

Som en del av den dagliga verksamheten hanterar EQT
stora mangder transaktioner och data, vilket medfér
sarbarhet for fel eller férseningar.

Den fortsatta skalningen av evergreen-produkter,
inklusive utékad distribution inom den amerikanska private
wealth-marknaden, ékar den operativa och regulatoriska
komplexiteten.

En framgdngsrik uppskalning av evergreen- och
USA-plattformen krdver att EQT uppratthéller robusta
kontroller samtidigt som den operativa effektiviteten starks
for att stédja en vaxande kundbas. Detta ar avgérande for
att sakerstélla en konsekvent tjanstekvalitet, regulatorisk
efterlevnad och operativ motstadndskraft éver hela den
expanderande globala plattformen.

Den snabba utvecklingen inom Al innebéar bade méjlig-
heter och utmaningar fér EQT:s interna verksamhet. Organi-
sationen behéver kontinuerligt starka Al-kompetensen inom
arbetsstyrkan och integrera Al-drivna verktyg och processer
for att bibehdlla effektivitet och konkurrenskraft, samtidigt
som risker kopplade till storskalig implementering hanteras.

Riskhantering och riskbegrénsning

Samtliga funktioner inom EQT, sarskilt Fund Operations-tea-
met och specialistteam inom Central Functions, ansvarar fér
att utveckla och uppratthalla robusta policyer och rutiner
som stédjer verksamheten. Det interna kontrollramverket ses
Sver arligen fér att identifiera och &tgarda kontrollbrister.

EQT har dessutom prioriterat att starka effektiviteten och
skalbarheten i den operativa plattformen som ett strategiskt
fokusomrdde, vilket hanteras genom bolagets programstyr-
ningsprocess under Operating Committees 6verinseende.

For att stédja den fortsatta tillvaxten av evergreen-pro-
dukter, inklusive utékad distribution i USA, har EQT férstarkt
sina resurser och kompetenser inom nyckelomrdden. Dessa
riktade rekryteringar é@r en del av en bredare strategi fér att
bygga specialiserad expertis regionalt, méta private
wealth-kunders specifika behov och navigera i komplexa
regulatoriska miljéer.

For att stérka plattformens skalbarhet har EQT gjort Al
fill en strategisk prioritet i den interna verksamheten och
investerat i Al-kompetens och kapabilitet i hela organisatio-
nen. Detta inkluderar samarbete med ledande Al-plattfor-
mar for att utveckla Al-drivna I6sningar inom centrala
funktioner, exempelvis utvecklingen av en Al-driven juridisk
plattform i samarbete med Harvey.

Operativa- och compliancerisker

Regulatoriska risker och compliancerisker
Risken kopplad till bristande efterlevnad av lagar, regleringar, tillsynsférvéntningar, branschstandarder eller interna policyer.

Potentiell paverkan

— Finansiella kostnader fér viten, atgdrdskrav eller sanktio-
ner, skada pd EQT:s varumdrke och framtidsutsikter p&
lang sikt

— Hoégre compliancekostnader och 6kad tillsynsgranskning,
vilket i sin tur skulle kunna minska attraktionskraften hos
vissa jurisdiktioner eller tillvaxtinitiativ

— Skada pé EQT:s anseende och minskat investerar-
fértroende

2025 och utsikter

| takt med att private markets-industrin fortsatter att
expandera och bli alltmer tillgdnglig fér individuella investe-
rare férvéntar sig EQT ett skérpt tillsynsfokus med fokus pé
investerarskydd, transparens, produktstyrning och mark-
nadsbeteende. Det ar frdmst EQT:s strategiska initiativ att
skala upp evergreen-plattformen som ger upphouv till den
6kade regulatoriska exponeringen, i takt med att bolaget
fortsatter att bredda sin kundbas och sitt produkterbju-
dande i olika regioner. Samtidigt medfér expansionen till
nya jurisdiktioner och tjanster nya utmaningar vad gdller att
uppfylla regulatoriska krav.

Riskhantering och riskbegrédnsning

Genom att bygga ut Central Functions och specialistteamen
globalt de senaste &ren har EQT 8kat stédet till organisatio-
nen nar den ska navigera en alltmer komplex regulatorisk
miljé.

Bolaget anvander en Regulatory Watch-modell fér att se
till att nya regulatoriska férslag och trender snabbt identi-
fieras och utvarderas for fortsatt compliance.

EQT:s globala évervakningsprogram fér compliance
sakerstaller att affarsetiska standarder och regulatoriska
krav efterlevs genom att driften anpassas till lagstiftningen
och uppférandekoden (Code of Ethics), se punkt 3.5 i
héallbarhetsnoterna.
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Finansiella risker

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker

Riskhantering

Risken for finansiella férluster eller minskade intakter till féljd av marknadsvolatilitet, kreditférluster hos motparter, likviditets-
brister eller potentiella skatteskulder till foljd av regulatoriska granskningar eller skilda tolkningar av skatteregler.

Potentiell paverkan

— Minskade intakter, om fluktuationer pd marknaden
paverkar rdntorna, valutakurserna eller vérderingen av
EQT AB-koncernens investeringar

— Kreditférluster, i hdndelse av fallissemang hos en
motpart

— Finansiella férluster om balansrakningsinvesteringar inte
genomférs framgdéngsrikt

— Potentiella skatteskulder till f6ljd av regulatoriska
granskningar eller skilda tolkningar av historisk skatte-
behandling

2025 och utsikter
EQT fortsatter att dra nytta av sin balansrakning foér att
driva tillvaxtinitiativ och verkstalla sin ldngsiktiga strategi.
Under de senaste aren har EQT &kat sin finansiella flexibilitet
genom att héja sin hdllbarhetsrelaterade revolverande
kreditfacilitet och emittera ett antal héllbarhetskopplade
obligationer.

| maj 2025 emitterade EQT sin férsta USD-denominerade
tiodriga obligation och tog in USD 500 miljoner. Obligatio-
nen etablerade en narvaro p& den amerikanska obligations-
marknaden, diversifierade EQT:s finansieringskallor och
introducerade USD-finansiering i EQT:s kapitalstruktur.

Obligationerna har en fast kupongrénta, i vissa fall
kopplad till héllbarhetsrelaterade mal, och péaverkas
séledes inte av stigande réntor. Under 2024 tilldelade S&P
EQT betyget A- (stabilt), vilket kompletterar Fitchs betyg pa
samma niva.

Riskhantering och riskbegrénsning

EQT AB-koncernen anvander sig av olika verktyg for riskbe-
gransning, ddribland lagsta kreditbetyg, noggranna kassa-
flodesprognoser och likviditetsfaciliteter. For mer informa-
tion, se not 18 i Finansiella rapporter.

Treasury-funktionen bevakar riskexponeringen och
|&mnar en manatlig rapport.

EQT har en robust styrnings- och godkdnnandeprocess
fér balansrakningsinvesteringar, som beroende pé investe-
ringens storlek och riskprofil inkluderar granskning och
godkénnande av Balance Sheet Committee (som bestar av
ledande befattningshavare fran relevanta interna funktio-
ner), Executive Committee, VD, revisionsutskottet och/eller
styrelsen.

Framvéxande risker

Ett accelererande skifte mot en multipolar varld

Risken fér begransade investerings- och vardeskapandemadjligheter till f6ljd av geopolitiska spdnningar, protektionism och
fragmenterade globala marknader paverkar kapitalanskaffningen, portféljresultatet och grénséverskridande aktiviteter.

Potentiell paverkan

— Vissa sektorer och geografiska omréden dar EQT-fon-
derna har investerat blir mindre attraktiva, vilket kan
gora EQT mindre konkurrenskraftigt vid kapitalanskaff-
ning pa lang sikt

— Resultatférsadmringar i portféljbolag med globala
leverantérskedjor

— Restriktioner vad gdller vissa investeringar i strategiska
sektorer och geografiska omrdden kan minska EQT-fon-
dernas avyttringsmajligheter

— Kan férsédmra EQT:s férmdaga att attrahera kapital fran
investerare i vissa lander eller regioner.

Det globala landskapet blir allt mer fragmenterat i takt med
att geopolitiska spénningar, férandringar i handelsdynami-
ken och omstruktureringar i leverantérskedjorna paskyndar
omstallningen till en multipolar varld. Tullar, férandringar
inom nationell sékerhet och nya protektionistiska &tgarder
omformar redan de globala handels- och investeringsfl6-
dena, och skapar ny komplexitet fér EQT och portféljbola-
gen. Over tid kan dessa trender ge hégre kostnader och
verksamhetsrisker, samtidigt som cybersakerhetshot
kopplade ftill geopolitiska spénningar véntas bli vanligare
och mer sofistikerade.

Dynamiken kan leda till bestdende komplexitet nar det
galler att genomfdra transaktioner mellan regionerna, och

férsvara kapitalanskaffningen p& de marknader som berérs.

Investerarna blir allt férsiktigare nér det géller ladngsiktig
stabilitet och exponering éver granserna. EQT fortsatter att
anpassa sig till den framvaxande geopolitiska verkligheten
genom sin diversifierade plattform och local-with-local-
strategi. Det sdkerstaller att bolaget férblir motsténdskraf-
tigt och flexibelt i en snabbrérlig global miljé. Samtidigt
skapar férdndringar i den globala kapitalallokeringen nya
mojligheter som EQT kan dra férdel av tack vare sin diversi-
fierade plattform och globala storlek.

Riskhantering och riskbegrédnsning

Riskspridning &ver strategier och tillgdngar ar en viktig
riskbegransande faktor fér att hantera denna framvéxande
risk. Global Investment Forum (GIF) granskar regelbundet
den évergripande utvecklingen och exponeringen. Dessutom
underlattar EQT:s local-with-local-strategi, som stéds av
fler an 600 hogprofilerade Industrial Advisors i EQT
Network, féor EQT-fondernas portféljbolag att anpassa sina
strategier och verksamheter efter de framvaxande geopoli-
tiska spénningarna.

Vid buyout-strategier moéjliggér EQT:s styrningsmodell ett
ndra samarbete med portféljbolagen fér att bedéma
framvaxande geopolitisk och verksamhetsrelaterad risk,
utvardera potentiell paverkan och vid behov implementera
riskreducerande atgdrder.

Dartill genomgar alla investeringsférslag en grundlig
due diligence- och godkannandeprocess dar nyckelaspekter
av transaktionen, féretaget och branschutsikterna bedéms
och diskuteras grundligt.

Mot bakgrund av det allt mer komplexa geopolitiska
landskapet anlitar EQT experter p& geopolitik och risk fér att
ytterligare starka sin hotbildsanalys och sin riskhanterings-
strategi. Slutligen medfér fragmenteringen visserligen nya
utmaningar, men en multipoldr véarld innebdr ocksa selektiva
méjligheter som motverkar negativ paverkan och ékar
vardeskapandet pé langre sikt.
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Framvéxande risker

Hot fran framvaxande teknologier

Riskhantering

Risken att accelerationen inom Al och andra framvaxande teknologier stér portféljbolagens affarsmodeller och paverkar
EQT:s interna verksamhet, samtidigt som otillrGcklig eller oansvarig anvandning medfér ytterligare regulatorisk, finansiell och

anseenderelaterad exponering.

Potentiell paverkan

— Stérningar i affarsmodeller och varderingskompression i
takt med att Al omformar konkurrensdynamiken inom
sektorer och bolag

— Brister i beslutsprocesser som ar beroende av séddan
teknik, vilket leder till regulatoriska, finansiella eller
anseenderelaterade skador

— Konkurrensnackdelar och férlorade méjligheter orsa-
kade av ldngsamt eller bristfalligt inférande av Al

— Olamplig anvdndning, exponering eller hantering av
kansliga finansiella, personrelaterade eller egna data till
foljd av bristfallig Al-styrning

Den snabba accelerationen inom Al féréndrar affarsmodel-
ler och konkurrensdynamik i hela EQT:s portfélj, tydligast
inom teknik- och mjukvarusektorn men i 6kande grad inom
samtliga sektorer. Detta kan leda till betydande varderings-
skillnader mellan vinnare och férlorare.

Al har potential att 6ka produktiviteten, méjliggéra nya
former av tillvaxt och fundamentalt férandra hur féretag
verkar. Samtidigt riskerar portféljbolag som inte anpassar
sig snabbt och disciplinerat att férlora konkurrensférdelar.
Den héga férandringstakten innebar att bdde EQT och
portféljbolagen kontinuerligt behéver omvardera och
anpassa sig till nya risker.

P& koncernnivé innebér agentbaserad Al méjligheter att
Ska effektiviteten och stérka investeringsférmégan, men
medfér dven nya utmaningar kopplade till tillforlitlighet,
kontroll och ansvar. Detta understryker behovet av robust
styrning, transparens och mansklig tillsyn for att sakerstalla
saker och ansvarsfull implementering inom EQT:s verksam-
het.

Riskhantering och riskbegrénsning

Diversifiering ar ett centralt element i EQT:s riskhanterings-
angreppssatt i en miljé praglad av snabb teknologisk
férandring och varderingsspridning. EQT:s plattform omfat-
tar tidiga och snabbvaxande teknikinvesteringar samt
investeringar i stora, mogna bolag inom ett brett spektrum
av branscher och geografier. Denna bredd gér det mgjligt
for EQT att hantera koncentrationsrisk och minska beroendet
av enskild teknologi, affarsmodell eller utfall. Private mar-
kets-modellen ar sarskilt val ldmpad fér perioder av disrup-
tion, eftersom frénvaron av det kortsiktiga tryck som praglar
publika marknader, kombinerat med tydligt dgarskap och
anpassad styrning, gér det méjligt for EQT att stédja port-
féljbolag genom transformation med tdlamod och éverty-
gelse.

Infér varje investering genomfér EQT en Al-bedémning av
varje portféljbolag som en del av sitt sektorfokuserade
angreppssatt, vilket sakerstaller att teknikrelaterade risker
och méjligheter identifieras tidigt och beaktas i varje investe-
ringsbeslut. P& portféljbolagsniva évervakar EQT Digi-
tal-teamet tillsammans med investeringsrddgivningsteamet
kontinuerligt effekterna av ny teknologi och stédjer portfélj-
bolag i att anpassa sina affdrsmodeller och arbetssatt fér att
férbli konkurrenskraftiga pa alltmer digitala marknader.

P& koncernniva har EQT, fér att hantera den vaxande
betydelsen av Al och dess tillhérande risker, etablerat
dedikerad intern Al-expertis och utvecklat ett ramverk fér
Al-styrning och riskhantering under det senaste aret.
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Underskrifter

EQT AB
org. nr 556849-4180
Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att Stockholm 22 mars 2026 Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som

arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god framgar ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutats samt och verkstdallande direktéren den 22 mars 2026. Kon-
undertecknats av samtliga den 22 mars 2026 cernens rapport éver resultat och évriga totalresultat
och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets

redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli resultat- och balansrékning blir féremal fér faststallelse

2002 om tillampning av internationella redovisnings- pa bolagsstimman den 12 maj 2026.

. Conni Jonsson Per Franzén
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredo- Styrelseordfrande VD
visningen ger en rdttvisande bild av moderbolagets och . o B R . o
s .. . .. Var revisionsberattelse éver arsredovisningen och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattel- o . ) A
.. . koncernredovisningen samt var granskningsberattelse
sen fér moderbolaget respektive koncernen ger en i . .
e .. I . 6ver hallbarhetsrapporten har ldmnats den 22 mars
rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbola-
. 2026
gets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat .
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer Marcus Wallenberg Margo Cook Brooks Entwistle
R P KPMG AB
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncer-
nen star infér.
Hdakan Olsson Reisin
Richa Goswami Diony Lebot Gordon Orr Jacob Wallenberg Jr 9

Auktoriserad revisor
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i EQT AB, org. nr 556849-4180

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér EQT AB fér &r 2025 med undan-
tag fér héllbarhetsrapporten pa sidorna 118-159. Bola-
gets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé
sidorna 57-113 samt 118-159 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med a&rsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 118-159.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdakningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om darsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Revisionsberattelse

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pé var bdsta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamaélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande fill, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Carried interest

Se not 3, 5, 18 och redovisningsprinciper pd sidan 69 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omrdadet.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 redovisade koncernen
carried interest i balansrékningen om EUR 2 897 miljo-
ner och intakter frdn omvardering av carried interest
om EUR 279 miljoner i resultatrakningen.

Genom sina innehav av Special Limited Partners
andelar erhdller EQT AB koncernen carried interest, en
variabel ersattning helt beroende av aktuella fondens
avkastning och utveckling av fondernas underliggande
investeringar. EQT AB koncernen har ratt fill en éver-
enskommen andel av ackumulerad avkastning som
Overstiger avtalat tréskelvarde under en enskild fonds
livstid. De underliggande varderingarna pé vilka car-
ried interest baseras ér komplexa och inkluderar
betydande inslag av bedémning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vér revision omfattade bland annat féljande gransk-

ningsatgéarder:

— Vi har gatt igenom bolagets modell fér berdkning av
carried interest och skapat oss en férstdelse fér
varderingsprocessen och nyckelkontroller i denna
process och vi har testat nyckelkontroller,

— Vi har inspekterat de utférda underliggande fond-
varderingarna for att bedéma huruvida de &r upp-
rattade i enlighet med den teknik som féreskrivs,

— Vi har testat att metodiken fér de underliggande
fondvarderingarna féljer International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines,

— Vi har bedémt relevansen av anvanda multiplar mot
relevanta transaktioner eller marknadsdata,

— Vi har involverat interna varderings- och redovis-
ningsspecialister for att bedéma underliggande
orealiserade fondvéarden via diskonteringsantagan-
den samt fér att utvardera riktigheten i upplysning-
arna av carried interest i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

114



> IEQT #01 Detta ar EQT

#02 Finansiella rapporter

#03 Hallbarhetsrapport #04 Bolagsstyrning

#05 Ytterligare information

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé& sidorna 1-56, 118-159 samt 176-185. Den andra
informationen bestdr ocksd av ersdttningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsbe-
rattelse Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhédmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstdallande direktd-
ren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvdandig fér att upprétta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller nagra

Revisionsberattelse

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdallande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmdaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
nar s ar tillampligt, om férhdllanden som kan pdaverka
férmdagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga fér
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgéarder som ar [dmpliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmadrksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om darsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett sétt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att
inhamta tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for
féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att goéra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utférts
for koncernrevisionens syfte. Vi @r ensamt ansvariga
fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om
att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan pdverka vért oberoende, samt
i tillampliga fall dtgdrder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.
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Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgér de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen
sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for EQT AB for
&r 2025 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande fill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Revisionsberattelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokfé-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

— féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

— pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget fill disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om foérslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pad revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pd var profes-
sionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pd sddana &tgdrder, omr&den och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra férhal-
landen som &r relevanta fér vart uttalande om ansvars-

frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mo&jliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér EQT AB fér &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprét-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund foér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till EQT AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar fillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ér nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder fér att uppnd rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilladmpar International Standard
on Quality Management 1, som krdaver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av darsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktéren tar fram under-

laget i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar
dndamalsenliga med hdansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvdrdering av &ndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rappor-
ten éverensstdmmer med den granskade darsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetka-
pitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till EQT
ABs revisor av bolagsstémman den 27 maj 2025. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 22 mars 2026
KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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EQT AB:s héllbarhetsrapport fér 2025 utgér den
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utarbetats i enlighet med EU:s direktiv om
féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och
Europeiska standarder fér hallbarhetsrapport-
ering (ESRS), s& som de inférts i svensk lag och
i enlighet med &rsredovisningslagen.

EQT:s externa revisorer goér en 6versiktlig gransk-
ning av hallbarhetsrapporten. Den éversiktliga
granskning som genomférs av den externa
revisorn beskrivs i revisorns rapport.

EQT AB inser att omfattningen och innehallet i
hallbarhetsrapporten kommer att férandras éver
tid, i takt med att redovisningsstandarder och
marknadspraxis fortsatter att utvecklas.
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Allman information

ESRS-2

Hallbarhet ar en integrerad del av EQT AB-koncer-
nens strategi, vars évergripande syfte ar att skapa
l&ngsiktigt finansiellt varde.

Detta avsnitt ger en éversikt dver EQT:s strategi,
hur den har stéd av hallbarhet och den dubbla
vasentlighetsanalys som definierar omfattningen
for EQT AB-koncernens hallbarhetsrapport.

Rapporteringsmetod och omfattning

BP-1, BP-2

EQT AB:s hdllbarhetsrapport fér rakenskapséret 2025
utarbetas i enlighet med ESRS. Denna konsoliderade?
hallbarhetsrapport omfattar EQT AB och dess direkta
och indirekta dotterbolag, tillsammans bendmnda "EQT
AB-koncernen”. Omfattningen ér densamma som fér
EQT AB:s koncernredovisning. Hallbarhetsrapporten
omfattar vésentliga hdllbarhetsfrédgor i EQT AB-kon-
cernens vardekedja, se beskrivning i avsnittet Varde-
kedja.

Den dubbla vésentlighetsanalysen, som avgér
omfattningen fér EQT AB:s hdllbarhetsrapport, beaktar
risker och méjligheter for EQT AB som féretag liksom
positiv och negativ p&verkan kopplad till EQT AB:s egen
verksamhet och vardekedja. Fér att beskriva hur EQT

AB-koncernen hanterar pdverkan fran sin egen
verksamhet och vardekedja anvdnds olika policyer,
atgdrder, nyckeltal eller mal. Dessa ska férstds mot
bakgrund av EQT AB:s skyldigheter gentemot EQT:s
legala och regulatoriska skyldigheter samt EQT-fonder-
nas férvaltningsskyldigheter mot sina investerare.

EQT AB-koncernen har tilldmpat vissa infasnings-
bestdmmelser dar det tilldts inom ESRS. Fér mer
information, se avsnittet Upplysningskrav i ESRS som

tacks av héllbarhetsrapporten.

1) EQT AB-koncernen har inte anvant méjligheten att utelémna vissa upplys-
ningar om immateriella rattigheter, know-how och innovationsresultat. EQT
AB-koncernen tillampar inte heller det undantag fér upplysningar om
férestdende utveckling eller frégor som ér under férhandling, som far géras
enligt artikel 19a. 3 och artikel 29a. 3 i EU:s direktiv 2013/34/EU. Fér
rakenskapsdret 2025 har inget av EQT AB:s dotterféretag skyldighet att
rapportera héllbarhet separat enligt CSRD.

Allmanna upplysningar

Hallbarhetsstyrning

EQT stravar efter att sdkerstalla tydlig
ansvarsskyldighet och transparens av-
seende koncernens egen verksamhet
och EQT-fondernas investeringar for att
driva hdllbarhetsomstdlining som stédjer
det ldngsiktiga resultatet.

lllustration av évergripande hallbarhetsstyrning

Roller, ansvarsomraden och expertis

GOV-1

EQT AB:s styrelse har det yttersta ansvaret fér EQT
AB-koncernens strategi, varav hdllbarhet &r en
integrerad del. Styrelsen s&g éver den aktuella
koncerndévergripande strategin och mélen i december
2025. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning, som
bland annat beskriver ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och dess utskott. Arbetsordningen ses dver
arligen och antas vid det konstituerande styrelsemétet
varje ar.

Styrelseni EQT AB
EQT AB-koncernens évergripande strategi, verksamhet och organisation

Revisionsutskottet
Overvakar den finansiella och héllbarhetsrelaterade
rapporteringen samt de interna kontrollernas effektivitet

Ersattningsutskott
Bereder styrelsens ersattningsbeslut,
inklusive hallbarhetslankade incitament

Vd och Executive Committee
Bereder och verkstdller strategi- och verksamhetsbeslut

Affarsomraden
Affarsomrdadesspecifika héllbarhets- eller paverkansstrategier.
Portféljbolags-/tillgdngsspecifikt vardeskapande inom héllbarhet

Centrala specialistfunktioner
Koncernévergripande strategi
Hallbarhetsrapportering
Riskhanteringsprocesser

Global Client Solutions
Kundengagemang kring
héllbarhet

Riskkommitté

Sustainability Champion
Sarskilt utsedd styrelsemedlem fér hallbarhetsfradgori EQT AB:s styrelse, ger regelbundna
haéllbarhetsuppdateringar och ér en l&dnk mellan styrelse och ledning i héllbarhetsfragor.
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EQT AB:s styrelse évervakar och godkénner den
koncernévergipande strategin, inklusive resultaten frén
den dubbla vasentlighetsanalysen. Styrelsen har
utndmnt en Sustainability Champion i styrelsen, vilken
tillhandahéller regelbundna héllbarhetsuppdateringar
som en del av sin roll. Vd och Executive Committee ar
ansvariga fér att implementera strategin, och har
delegerat det dagliga ansvaret fér hallbarhetsfrédgor
och férarbetet infér den dubbla vésentlighetsanalysen
fill andra interna funktioner med relevanta expertkun-
skaper. Beroende p& dmne tillhandahéller medlemmar
i Executive Committee regelbundna uppdateringar om
paverkan, risker och méjligheter rérande hallbarhet till
Sustainability Champion, revisionsutskottet och
styrelsen, beroende pé vad som ar tillampligt.

Revisionsutskottet, som bestar av styrelseledaméter
i EQT AB, 6vervakar den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, inklusive den dubbla
vdasentlighetsanalysen, samt internkontrollernas och
riskhanteringens effektivitet.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om
ers@ttningsprinciper, sésom héllbarhetsldnkade
aktierelaterade incitament, i tilldmplig utstrackning.

Riskkommittén granskar varje ar féretagsriskerna,
daribland exponeringen mot relevanta investeringsris-
ker, fér Executive Committees rdkning, och féredrar
resultatet for revisionsutskottet och styrelsen. Fér mer
information om roller och expertis kopplade till affarse-
tik, se avsnittet Styrning - Afférsetik.

| samtliga EQT:s affédrsomrdden och funktioner
ansvarar hdllbarhetsexperter fér att hallbarhetsstrate-
gin infoérs i hela EQT AB-koncernen i linje med dess

dvergripande afférsstrategi och mal.

EQT:s Group Finance-team utfér hallbarhetsrap-
porteringen i enlighet med kraven i &rsredovisningsla-
gen. Head of Group Finance rapporterar till CFO, som
rapporterar direkt till vd. Risk, Regulatory & Complian-

ce-teamet beddmer riskhanteringsprocesserna och
rapporterar relevanta risker till riskkommittén och
revisionsutskottet.

SAMMANSATTNING AV OCH HALLBARHETSEXPERTIS
| STYRANDE ORGAN

EQT AB:s styrelse har omfattande erfarenhet inom alla
EQT:s nyckelmarknader. Fér att ytterligare starka
styrelsens héllbarhetsexpertis genomgdr ledaméterna
kompetensutveckling genom héllbarhetsuppdateringar,
marknadsinsikter och e-learningutbildningar inom
specifika @mnen.

Sustainability Champion far ytterligare utbildning
och insikter genom méten med interna och externa
experter. De interna experterna inkluderar héllbarhets-
experter och sektorexperter frdn investeringsradgiv-
ningsteamen.

Foér mer information om EQT AB-styrelsens och
Executive Committees sammansattning och expert-
kunskaper, se avsnittet Styrelsen i Bolagsstyrnings-
rapporten.

Allmanna upplysningar

Hallbarhetsinformation och fragor som hanterats av
styrelse, utskott och forum

GOV-2

Hallbarhet &r en integrerad del av EQT AB-koncernens
strategi, med det évergripande syftet att skapa langsik-
tigt finansiellt varde genom positiv p&verkan. Styrelsen
far regelbundna uppdateringar fr&n sin Sustainability
Champion eller fr&dn andra representanter. Exempel pé
dmnen som under 2025 féredragits for och behandlats i
styrelsen &r héllbarhetshdndelser fran portféljen,
uppdateringar om EQT AB-koncernens strategidversyn
och den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive en
Sversikt 6ver vésentlig paverkan, risker och méjligheter.
Fér mer information, se avsnittet Vasentlig p&verkan,
risker och méjligheter och deras férhallande till strategi

och affarsmodell.

Global Head of Risk, Regulatory & Compliance
presenterade den arliga rapporten om risk, regelverk
och efterlevnad, inklusive vasentliga hallbarhetsfragor,
for styrelsen, revisionsutskottet och Executive Commit-
tee. Rapporten ger en heltdckande 6versikt éver
utvecklingen inom omréadena risk, regelverk och
efterlevnad, inklusive uppdateringar om relevanta
utbildningar, projekt och kontrollmekanismer baserade
p& EQT:s styrdokument.

Under aret har revisionsutskottet regelbundet fatt
uppdateringar om implementeringen av CSRD, och
Svervakat hdllbarhetsrapporteringen och upprattandet
av héllbarhetsrapporten, inklusive den dubbla
vasentlighetsanalysen. Ersattningsutskottet och
revisionsutskottet har under &ret varit involverade i att
bereda styrelsens beslut om hallbarhetslankade
aktierelaterade incitament inom EQT AB-koncernen.

Hallbarhetslédnkade resultat i incitamentsprogram

GOV-3

Hallbarhet &r integrerat i incitamentsprogrammen for
vissa medlemmar i Executive Committee, i aktierelate-
rade incitamentsprogram och i rérlig kontantersattning.
Hallbarhetsincitamenten i programmen &r framst
kopplade till utslappsmal i EQT AB-koncernens
portféljtackning (se beskrivning i avsnitt E1 Klimatfér-
andringar), men foér vissa medlemmar ar den rérliga
kontantersattningen kopplad till andra héallbarhetsmal.
Férbattringar i aktuella hallbarhetsrelaterade nyckeltal
beaktas under den évergripande bedémningen av
incitamentstilldelningen, viktat mot andra faktorer, till
exempel intdkter och resultat, dar hallbarhetsindikatorn
i allmdnhet har lagre vikt an finansiella matt.
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Redogérelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet)

GOV-4

Due diligence (tillborlig aktsamhet) ar enligt CSRD den
process genom vilken féretag identifierar, féorebygger,
reducerar och redovisar hur de hanterar sin aktuella
och potentiella negativa paverkan p& miljén och de
madnniskor som berérs av verksamheten. | EQT:s
affarsverksamhet ar due diligence en avgérande del av
EQT-fondernas investeringscykel infér bedémning av
nya investeringar och ofta dven vid férsaljning av
tillgadngar. Enligt CSRD definition har begreppet en
bredare betydelse och omfattar en rad olika processer i
organisationen, savdl i den interna verksamheten som i
affarsrelationer. EQT &@&mnar att bedéma sin paverkan,
identifiera och reducera risker och ta vara pa méjlighe-
ter i hallbarhetsfragor. Fér mer information om
relevanta processer och tillhérande styrning, policyer
och rutiner, se andra avsnitt i hallbarhetsrapporten
enligt tabellen till héger.

AFFARSMODELL OCH DUE DILIGENCE

| VARDEKEDJAN

Som eftt led i EQT:s ansvarsfulla investeringsstrategi
integreras relevanta héllbarhetsaspekter i EQT-fonder-
nas investerings- och vardeskapandeprocess for att
kartldgga och hantera risker pd ldmpligt satt. Det
innefattar due diligence genom analyser av vdasentliga
hallbarhetsaspekter. Hallbarhetsanalysens utfall
dokumenteras i den rekommendation avseende
investeringen som laggs fram fér respektive EQT-fonds
férvaltare och/eller general partner. Sedan beaktas
analysen nar den potentiella investeringen granskas.
Fér mer information, se Ansvarsfull investeringsstrategi

Due diligence-struktur enligt ESRS

Allmanna upplysningar

Komponent

Avsnittihdllbarhetsrapporten

Integrering av due diligence i styrning,
strategi och affarsmodell

— Hur ledningen hanterar héllbarhetsfragor

— Ersattning

— Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhéallande till
strategi och affarsmodell

Kontakter med berérda intressenter

— Hur ledningen hanterar héllbarhetsfragor

— Intressentdialoger

— Processen fér analys av dubbel vasentlighet

— Policyer och riktlinjer

— Motstandskraft mot klimatféréndring

— Dialog och interaktion med medarbetare

Identifiering och bedémning av
negativa konsekvenser

— Processen fér analys av dubbel vasentlighet

— Vasentlig p&verkan, risker och méjligheter och deras férhéallande till
strategi och affadrsmodell

— Atgarder och aktiviteter

Atgéarder fér att hantera negativ
paverkan

— Policyer och riktlinjer

— Atgarder och aktiviteter

— Dialog och interaktion med medarbetare

Att folja upp effektiviteteniinsatserna

for EQT-fonderna.

— Mal

— Resultat och nyckeltal

Avsnitt i héllbarhetsrapporten

Allménna upplysningar

Klimatférandringen

Den egna arbetskraften Medarbetare i vardekedjan Affarsetik

Riskhantering och internkontroll 6ver
hallbarhetsrapporteringen

GOV-5

Revisionsutskottet dvervakar EQT AB-koncernens
finansiella och héllbarhetsrelaterade rapportering
samt effektiviteten i EQT:s interna kontroller och
riskhantering. Revisionsutskottet f&r ocksd rapporter
om granskningen av &rs- och hallbarhetsredovisning-
en.

Hallbarhetsdata hédmtas frén flera olika system och
delar av organisationen. Processer och kontroller
relaterade till hallbarhetsrapporteringen &r integrera-
de i EQT AB-koncernens évergripande interna
kontrollramverk, och berér olika koncernfunktioner som
har tydliga roller och ansvarsomréaden. Kontrollerna ar
utformade for att reducera riskerna relaterade till
dataintegritet. Malet ar att sdkerstalla att hallbarhets-
rapporteringen &r béde korrekt och tillférlitlig.
Hallbarhetsrisker bedéms utifrén sannolikhet och
paverkan med EQT:s allmé&nna riskbedémnings- och
prioriteringsmetoder (se riktlinjerna fér riskhantering®),
och prioriteras enligt restrisk och éverensstémmelse
med riskaptit.

For att 6vervaka effektiviteten i EQT:s interna
kontroller anvander Risk, Regulatory & Complian-
ce-teamet en process for sjalvutvardering. Resultaten
redovisas for riskkommittén, revisionsutskottet och
styrelsen en géng per ar. Identifierade fragor féljs upp
och prioriteras baserat pé allvarlighetsniva for att
sdkerstdlla att de mest betydande riskerna hanteras
forst. Dessutom gér Regulatory, Risk & Complian-
ce-teamet regelbundet oberoende granskningar fér att
utvardera hur effektivt de befintliga kontrollerna
minskar riskexponeringen. Fér mer information om
riskhantering och det interna kontrollramverket, se
avsnitten Kontrollfunktioner och Riskbedémning i
Bolagsstyrningsrapporten.

1) Finns tillgénglig p& EQT:s webbplats. 123
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Strategi

Strategi, affdarsmodell och vardekedja

SBM—1

EQT ar en global ledare inom strategier fér aktivt
dgande och stravar efter att fortsatta att leverera
dverlagsen riskjusterad avkastning till kunderna. EQT
AB-koncernen bestér av EQT AB (publ) och dess direkta
och indirekta dotterbolag, inklusive EQT-fondernas
general partners/fondférvaltare samt enheter som
tillhandahdller investeringsr&dgivning som berér
EQT-fonderna. EQT AB-koncernens huvudsakliga
verksamhet ar bland annat att férvalta EQT-fondernag,
tillhandahdlla investeringsrddgivning som berér
fonderna och anskaffa kapital frdn kunderna.

AFFARSMODELL

EQT:s verksamhet ar indelad i tva affarssegment:
Private Capital och Real Assets. Verksamheten i badda
affarssegmenten &r att tillhandahalla investeringsfér-
valtningstjénster till EQT-fonderna.

EQT-fonderna finansieras med kapital frén
EQT-fondernas investerare, daribland pensionsfonder,
statliga placeringsfonder, familjekontor samt privatper-
soner. EQT-fonderna investerar kapitalet och anvénder
en strategi for aktivt dgande i syfte att framtidssdkra
och driva resultat i féretag och andra tillgdngar. Nér en
EQT-fond avyttrar sina innehav &terférs kapitalet till
investerarna och fonden avvecklas normalt inom tio ar.
EQT AB-koncernens intdkter bestar av fondférvali-
ningsavgifter, carried interest och investeringsintakter.
For mer information, se de finansiella rapporterna.

Till EQT:s stérsta marknader hér Europa, Nordame-
rika och Asien-Stillahavsomrédet. EQT anser att lokal

kunskap, lokala affarsrelationer, lokal nérvaro och
tillgang till det lokala transaktionsflédet ar avgérande
for resultatet. Fé6r mer information om antal och
geografisk férdelning avseende EQT:s anstdllda,

se avsnittet Nyckeltal i Den egna arbetskraften.

VARDEKEDJA
EQT AB-koncernens kdrnverksamhet ar att férvalta och
tillhandahélla investeringsrddgivningstjanster till
EQT-fonderna. Redovisningsmdssigt anses EQT
AB-koncernen vara en agent i férhallande till EQT-fon-
dernas investerare, och EQT-fonderna konsolideras
darfor inte i EQT AB-koncernen. EQT AB utévar inte den
finansiella kontrollen, och i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen anses EQT-fonderna och deras investeringar
darfér inte ingd i EQT AB-koncernens egen verksamhet.
Dock redovisas EQT-fonderna och deras investeringar
som en del av EQT:s vardekedja. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen och hallbarhetsrapporten skiljer sadledes
EQT AB-koncernen fran EQT-fonderna och deras
investeringar. De sistndmnda ar den viktigaste delen av
EQT:s vardekedja.

EQT-fonderna avser de EQT-fonder eller produkter

som férvaltas av en fondférvaltare i EQT AB-koncernen.

Alla EQT-fonder eller produkter, som generellt bestar
av ett eller flera kommanditbolag (eller motsvarande)
férvaltas av en fondférvaltare (komplementéar och/eller
férvaltare). Fondférvaltaren &r normalt ett direkt eller
indirekt dotterbolag till EQT AB. Fondférvaltarens
befogenheter definieras i Limited Partnership Agre-
ement (eller liknande).

Fondernas totalt férvaltade kapital uppgér till 270
miljarder EUR. EQT-fondernas underliggande investe-
ringar bestar av fler an 330 portféljbolag, som tillsam-
mans har fler an 550 000 anstdallda, samt av fler an
2 200 fastigheter. Nér hallbarhetsaspekter integreras i
EQT-fondernas investerings- och dgandeprocesser kan
det alltsé ha en potentiellt bredare péverkan pa miljé
och madnniskor &n EQT AB-koncernens egen verksamhet.

Allmanna upplysningar

Investering och avyttring i EQT-fonderna sker
normalt inom tio ar. EQT-fondernas underliggande
investeringar ar saledes inte statiska. EQT-fonderna ér
indelade i tva affdrssegment och fyra affdrsomraden,
med olika investeringsstrategier:

Private Capital

— EQT Private Capital Europe & North America
investerar i v@rd- och tekniksektorn samt i fjénster
och industriteknik.

— EQT Private Capital Asia investerar i tjdnster och
tekniktjénster samt i v&rd-, teknik- och industriteknik-
sektorer.

Real Assets

— EQT Infrastructure investerar globalt i infrastruktur
som ger mervdrde samt i kérninfrastruktur. Sektorer
inkluderar digital infrastruktur, energi och miljo,
transport och logistik samt samhallsansvar.

— EQT Real Estate férvarvar, utvecklar och férvaltar
fastigheter, framst inom industri, logistik och
bostader.

HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet ar en del av EQT:s évergripande strategi,
investeringsmetod och styrning. Féretagets tematiska
investeringsmetod vagleds av ladngsiktiga makrotrender
s&som utsldppsminskning, digitalisering och social
motstdndskraft. Den syftar till att utnyttja hallbarhet
som drivkraft fér vardeskapande, forstarkt genom
modellen fér aktivt dgande.

Hallbarhetsévervaganden utgér en del av EQT:s
ansvarsfulla investerings- och agarfilosofi. De ar
infegrerade i EQT-fondernas investerings- och
vardeskapandeprocess. Det strécker sig fran tematiska
inkép, negativ screening och due diligence vad galler
hallbarhet till att som é&gare bidra till att férbattra
hallbarhetsprestanda i alla EQT-fondernas investering-
ar. Pd sa sétt kan EQT starka sin férmaga att bygga upp
motstadndskraft i verksamheten och leverera éverlagsen

riskjusterad avkastning till sina kunder. Fér mer
information, se avsnittet Ansvarsfull investeringsstrategi
for EQT-fonderna.

Mot bakgrund av EQT:s breda investeringsstrategier

och omfattningen av EQT-fondernas investeringsport-
folj faststalls vissa féretagsomfattande standarder som
en del av EQT:s policy och strategi fér ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt dgande, och EQT stravar
efter att maximera pdverkan och vardeskapande, dar
sd ar mojligt. Detta innebar att ta hdnsyn till individuel-
la aspekter av vasentlighet, prioritet och mognad nar
man definierar affarsomrédes-, fonds- eller investe-
ringsspecifika hallbarhetsstrategier, antingen fér att
férbattra den operativa héllbarheten och/eller fér att
8ka hallbarhetsintékterna genom att paskynda
innovation.

EQT:s féretagsomfattande héallbarhetsmal ar att
starka klimatresiliensen och 6ka takten i utslappsminsk-
ningarna fér att driva l&ngsiktiga finansiella resultat.
Malet har stéd av EQT:s kortsiktiga vetenskapligt
baserade mal (SBT) for 2030, som omfattar bdde EQT:s
egen verksamhet och investeringarna i EQT-fonderna.

Det snabbférdanderliga regulatoriska landskapet
och intressentférvantningar av olika slag kan utgéra
utmaningar kopplade ftill hallbarhet pé kort till
medellang sikt. EQT stravar efter att hantera och
begrdansa dessa utmaningar genom att fortsatta
integrera héllbarhet i sina investeringar, proaktivt dra
nytta av méjligheter och hantera hallbarhetsrisker,
férbattra hdllbarhetsdata och styrning, samt sakerstal-
la en nara kontakt med intressenterna.
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Intressenters intressen och synpunkter

SBM-2

EQT:s intressenter ar personer eller grupper som
pdaverkas av EQT AB-koncernens verksamhet,
eller som pdaverkar EQT genom sitt intresse eller
inflytande.

De viktigaste intressentgrupperna ar:

— EQT-fondernas nuvarande och potentiella kunder

— Medarbetarna

— EQT-fondernas portféljbolag och hyresgdsterna i
fastighetstillgangarna

—EQT Network

— Aktieagare, Befintliga och potentiella aktiedagare
samt bérsen

EQT inser vikten av att férstd synpunkter, prioriteringar
och behov hos sina viktigaste intressentgrupper och
samarbetar regelbundet med dessa for att informera
bolagets strategiska inriktning. Dessa synpunkter och
insikter f&ngas upp genom regelbundna och &terkom-
mande aktiviteter eller som en del av mer djupgdende
program fér intressentengagemang. | tabellen
redovisas EQT:s framsta aktiviteter for intressentenga-
gemang och resultaten frén dessa.

Executive Committee fér information om kontakter
med infressenterna dar detta bedéms vara relevant.
EQT insamlar till exempel insikter frdn medarbetarna
genom en arlig enk&t om medarbetarengagemang.
Enkétresultaten redovisas for Executive Committee for
att sdkerstdlla att medarbetarperspektivet integreras i
beslutsfattandet.

Utfallen av intressentengagemangen tas med i
beaktande i EQT:s strategigenomgéngar och i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Fér mer information om

Nyckelintressenter

Dialog och syfte

Resultat fran dialog

EQT-fondernas
nuvarande och
potentiella kunder

— Kontakter med EQT-fondernas kunder fér att férstd deras krav och intresse vad galler att
integrera hdllbarhetiinvesteringslivscykeln - antingen i form av direkta dialoger eller
genom externa enkater.

— Svara pd kundernas informationsbegaranden kring hallbarhet och proaktivt
tillhandahdalla héllbarhetsinformation som en del av fondrapporterna.

— Kunskapsdelning och samarbete med kunder genom EQT thinQ Client Academy.

— Uppdateringar kring kundernas ésikter och intressen, vilket kan paverka féretagets
strategi och utformningen av nya strategier i EQT-fonderna, bland annat pa
hallbarhetsomrédet.

Medarbetare

- Arlig enkat om medarbetarengagemang fér att kartldgga och hantera vasentliga
paverkan, risker och méjligheter samt prioritera framtida engagemang.

— Engagemangsforum och fokusgrupper som leds av HR-teamet.

— Internt och externt genomférda medarbetarintervjuer.

— Input frén medarbetarnaiolika forum, och genom undersékningar av
medarbetarengagemanget, gér att EQT kan identifiera behov och asikter,
tillhandahdlla feedback och identifiera atgarder fér att utveckla personalstrategin.

EQT-fondernas
portféljbolag och
hyresgdsteri
fastighetstillgangar

— Direkta kontakter och dialoger med representanter for EQT-fondernas portféljbolag,
fran férvarv till exit, stédja leveransen av héllbarhetselement i Full Potential Plan.
Natverkssammankomster och seminarier erbjuder ytterligare méjligheter till bredare
engagemang i utvalda teman.

— BestGdmmelser om energieffektivitet i standardiserade hyreskontrakt (gréna hyresavtal)
fér logistikfastigheter i syfte att underlatta héllbarhetssamarbetet mellan hyresvard och
hyresgast, med malet att 6ka energieffektiviteten och minska kostnaderna.

— Uppfdljning av aktiviteter, till exempel insamling av héllbarhetsdata frén EQT-fondernas
portféljbolag och andra tillgéngar fér att férsté trender, méjligheter och utmaningar.

— Kunskapsdelning och tillhandahallande av utbildning, verktyg och playbooks
anpassade efter aktuella behov.

— Att bygga upp medvetenhet som méjliggér forbattrade resultat nar det galler
vésentliga héllbarhetsfragor och driva l&ngsiktigt vardeskapande genom
engagemang och support.

EQT Network

— Kontakt med radgivare fran EQT Network som ar styrelseledaméter i EQT-fondernas
portféljbolag eller rédgivare under investeringsprocessen.

— EQT Network Forum, utbildningar eller rundabordssamtal med malet att dela
erfarenheter och lyfta viktiga temadmnen.

— Kunskapsbyggande med radgivare och representanter fran portféljbolagen inom
relevanta héllbarhetsomraden och andra @mnen som rér framtidsséakring.

Befintliga och
potentiella
aktiedgare, samt
borsen

— Dialoger eller svar pa aktiedgarnas férfrédgningar, synpunkter och behov.
— Svara pé énskemal om hallbarhetsbetyg, som ofta utgér analysunderlag for aktieagare
och marknadsanalytiker.

— Lépande utveckling av EQT:s offentliga rapportering for att sdkerstdalla att EQT
uppfyller aktieéigarnas férvantningar.
— Okad transparens har resulterat i battre hallbarhetsbetyg fran vérderingsinstitut.

Andra intressentgrupper som EQT har tata kontakter med &r l&ngivare, leverantérer, tankesmedjor, branschorganisationer, tillsynsmyndigheter, akademiker, analytiker, varderingsinstitut inom héallbarhet med flera.

hur medarbetarnas intressen, dsikter och rattigheter
inforlivas i EQT:s strategi och affarsmodell se avsnittet
Interaktion med strategi och affarsmodell - Den egna

arbetskraften.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

SBM-3

EQT har identifierat sina vdsentliga hdllbarhetsfragor
utifrdn dubbel vasentlighet, som tar hansyn till bade
vasentlig paverkan och finansiell vésentlighet. Vasentlig
pdaverkan, risker och méjligheter speglar EQT:s
affarsmodell, strategi och huvudaktiviteter som en stor
aktdér inom den privata marknaden, med anstdallda,
kunder och investeringar 6ver hela varlden.

| EQT AB-koncernens egen verksamhet harrér vasentlig
pdaverkan, risker och méjligheter fran EQT:s roll som
global organisation. Manniskorna ar bolagets viktigaste
tillgang, och ger upphov till vasentlig paverkan, risker
och méjligheter i férhallande till medarbetare,
inkludering, paverkan pd samhdllet i stort och klimatet.
EQT-fondernas vasentliga pdverkan, risker och
mojligheter ar framst kopplade till EQT:s roll som aktiv
dgare, genom dess ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfulla dgande i ett flertal sektorer och geografis-
ka omréden. EQT:s affarsmodell, strategi och verksam-
heter ger upphov till v@sentlig paverkan, risker och
méjligheter. Hur frdgorna hanteras kan féréndras éver
tid och pdverka utvecklingen av EQT:s strategi och
beslutfattande framst genom skiftande prioriteringar,
policyer och atgarder.

RISKRESILIENS OCH FORMAGA ATT DRA NYTTA AV
MOJLIGHETER

EQT:s affarsmodell, styrningsstrukturer samt funktions-
och sektorsexperter starker EQT:s motstdndskraft mot
véasentlig héllbarhetspaverkan och risker, liksom
férmagan att dra nytta av vasentliga méjligheter. EQT:s
ndrhet till viktiga intressentgrupper, dess diversifierade
portfélj och dess strukturerade due diligence- och
riskhanteringsprocesser ligger till grund fér denna

beddmning, dar vésentliga héllbarhetsfragor utvarde-
ras dver kort, medellédng och lang sikt. Bedémningen av
resiliens dr en integrerad del av EQT:s I6pande
strategiarbete, vasentlighetsanalys och dataanalys.
Kvantitativ information beaktas i man av tillgdnglighet
och relevans, men bedémningen dar framst kvalitativ.
Dessa strukturer och férmagor goér att EQT kan
anpassa sig efter nya utmaningar och dra nytta av nya
mé&jligheter nar de uppstar pé kort till langre sikt i linje
med affarsmodellen.

FINANSIELL PAVERKAN OCH TIDSRAM

Savitt EQT kan bedéma har de vésentliga risker och
méjligheter som identifierats ingen péverkan pd dess
finansiella stallning, finansiella resultat och kassaflé-
den. Dessutom har EQT inte identifierat vasentliga
risker och méjligheter som inom nésta arsredovisnings-
period medfér en betydande risk for vasentliga
justeringar av redovisade varden pa tillgédngar och
skulder i de finansiella rapporterna.

Det &r mer sannolikt att paverkan som rér den egna
arbetskraften, medarbetarna i vardekedjan och
affarsetik paverkar EQT och EQT-fonderna pé kort till
medellang sikt, medan klimatpdaverkan férvéntas éka
p& medellang till lang sikt.

ANDRINGAR AV VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER JAMFORT MED FOREGA-
ENDE RAPPORTERINGSPERIOD

Inga nya héllbarhetsfrdgor bedémdes vara vésentliga i
den dubbla vasentlighetsanalysen 2025, jamfért med
féregdende rapporteringsperiod. Informationen i det
tidigare rapporterade dmnet Héllbarhetsinriktade
produkter och tjanster i portféljbolagen har integrerats
i andra delar av rapporten i lamplig utstréckning.
Affarsetik, som redan ar ett vésentligt @mne, befanns
dven vara en risk fér EQT-fonderna.

Allmanna upplysningar

Upplysningar om processen
for vasentlighetsanalys

Processen for analys av dubbel vasentlighet

IRO-1"

EQT har genomfért en arlig éversyn av sin dubbla
vasentlighetsanalys 2025, vilken godkénts av EQT AB:s
styrelse.

METOD

Identifiera hallbarhetsfragor

Som beskrivs i avsnittet om vardekedjan skiljer den
dubbla vasentlighetsanalysen mellan EQT AB-koncer-
nens egen verksamhet och EQT-fonderna, vilka utgor
en betydande del av vardekedjan. For EQT AB-koncer-
nen inkluderar detta pdverkan, risker och méjligheter
kopplade till den egna verksamheten, inklusive
medarbetare, afférspartner och kunder.

Foér EQT-fonderna genomférs vasentlighetsanalysen
pa affarsomrédesnivé fér att identifiera vésentlig
paverkan, risker och méjligheter kopplade till hallbar-
het. Snarare &n att konsolidera vasentliga @mnen fér
varje investering aggregerar analysen "brannpunkter”
och beroenden, som speglar privatmarknadskontexten,
portféljsammansdttningen och exponeringen i
férhéllande till sektor och geografiskt omrade.
Analysen anvdnder kvalitativa och kvantitativa data,
daribland interna strategidokument, resultat av
infressentengagemang, due diligence av investeringar
och &rliga bedémningar av portféljbolag (om data
finns).

1) IRO relaterade till E1 redovisas i avsnittet Strategins och affarsmodellens
motsténdskraft mot klimatféréndringar

Detta resulterar i en lista éver héllbarhetsémnen
baserad pd ESRS, kompletterad med sddana EQT-spe-
cifika @mnen som identifierats.

METOD FOR POANGSATTNING AV VASENTLIGHET

Paverkansvésentlighet

Vasentlighet avser den faktiska eller potentiella positiva

och negativa hdllbarhetspdverkan som EQT har pd

mdnniskor och miljé genom sin verksamhet och
vardekedja. Utvarderingen baseras pa fyra kriterier:

— Skala: Hur allvarlig den negativa paverkan ér eller
hur gynnsam den positiva paverkan ar fér ménniskor
eller miljon.

— Omfattning: Utbredning av péverkan, dvs. miljéska-
dans omfattning eller den geografiska utbredningen
av miljépaverkan, eller antalet personer som
paverkas negativt, for EQT AB-koncernen eller
EQT-fonderna, utifran portféljkoncentration.

— Aterstéllbarhet: Om och i vilken utstrackning den
negativa pdverkan kan avhjdlpas.

— Sannolikhet: Sannolikheten for att potentiell
paverkan ska intraffa baserat pd exponering mot
sektorer och geografiska omraden.

Analysen av EQT-fondernas pdverkan sker férst pa
aggregerad niva per affédrsomrade, féljt av en
genomgdng fér att hitta potentiella fonder eller
investeringar vilkas paverkan avviker betydande i
allvarlighetsgrad fran de totala resultaten. Det hjalper
EQT att identifiera potentiella investeringar vars
exponering mot specifik pdverkan ar férhéjd och dér
denna visserligen inte anses vasentlig fér affdrsomra-
det i stort, men kan pdverka en fond, ett portféljbolag
eller en fastighetstillgang i tillréckligt hég utstréackning
for att bli vasentlig.
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Finansiell vasentlighet

Finansiell vésentlighet avser héllbarhetsrelaterade

risker och méjligheter.

Beddmningen av finansiell vasentlighet baseras pé
EQT-koncernens riskramverk, och risker och méjligheter
analyseras och prioriteras utifrdn en matris for
sannolikhet/péverkan:

— Sannolikhet bedémer sannolikheten for en risk eller
majligheter, och tar hansyn fill faktorer som affars-
modell, geografiskt omrdde, bransch, héllbarhets-
ambitioner, tidigare incidenter och Gmnets relevans
for EQT:s vardekedja.

—Finansiell paverkan harrér frén typen av effekt (t.ex.
anseende, regulatoriskt, resultat), EQT AB-koncer-
nens totala exponering och investeringsplattformar,
men &ven storleken pd den underliggande risken eller
méjligheten.

Analysen beaktar bade direkta effekter (sdsom

omedelbar finansiell eller verksamhetsmassig

pdaverkan) och indirekta effekter (sdsom anseendeska-
da, marknadsférandringar, regulatoriska férandringar
eller férlust av nyckelpersonal) som kan péverka EQT:s
l&ngsiktiga resultat och strategi. Det finns ett samband
mellan péaverkan, risker och méjligheter, dér positiva
och negativa effekter pd méanniskor eller miljén i de
flesta fall ocks& har ekonomiska effekter eller kan ha
ekonomiska effekter i framtiden. Detta beroende
beaktas i den dubbla vésentlighetsanalysen.

TROSKEL
For att slutligt faststalla vasentlig paverkan, risker och
mojligheter vags resultaten frdn de inledande bedém-
ningarna vad gdller paverkan och finansiell vasentlig-
het mot lampliga troskelvarden. Processen foér att satta
trésklar varierar mellan EQT AB-koncernens verksam-
het och i EQT-fonderna.

For EQT AB-koncernen podngsatts vasentligheten
hos dmnena, som sedan rangordnas p& en femgradig
skala fran lag till hég vasentlighet. Amnen i de tva hégsta

stegen, medel/hdg eller hég, bedéms vara vasentliga.

For EQT-fonderna faststalls resultaten genom
beaktande av férekomsten och betydelsen av vasentli-
ga fragor for ett enskilt affdrsomrdde, i kombination
med en évergripande bedémning kopplad till affars-
modell och strategi. Innan resultaten slutgodkdnns
kalibreras de i forum med nyckelintressenter fér att
bekrafta ett representativt utfall och ett lampligt
troskelvarde.

Beaktande av miljédmnen som bedéms vara icke
vasentliga (E2, E3, E4, E5)

| och med att EQT AB-koncernens verksamhet inte ar
sarskilt beroende av fysiska tillgdngar bedéms
paverkan, risker och méjligheter relaterade till
miljéféroreningar, vatten och resursanvandning samt
cirkular ekonomi inte vara vasentliga. Intern uppféljning
och &tgarder anvands fér att minska vattenférbruk-
ningen och mdngden avfall s& mycket som ar méjligt,
med fokus pé& de stérre kontoren och/eller vid regionala
problem. Mot bakgrund av verksamhetens karaktar
mater EQT fér narvarande inte sin paverkan pé
markanvandning i den egna verksamheten. Paverkan,
risker och méjligheter relaterade till biologisk méngfald
har darfér inte undersokts.

Vissa dmnen ar mer relevanta for vissa sektorer
eller EQT-fondernas individuella portféljbolag, men
paverkan, risker och méjligheter relaterade till
miljéféroreningar, vatten, resursanvandning, cirkular
ekonomi samt biologisk méngfald har inte bedémts som
vasentliga pd aggregerad nivd fér EQT-fonderna. Inom
ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen analyse-
ras i vardekedjan due diligence-underlag och upplys-
ningar som lédmnats av EQT-fondernas portféljbolag.

Process for att faststalla vasentliga @mnen relaterade
till affarsetik

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till affars-
etik, i synnerhet AML och CTF fér EQT AB-koncernen

Allmanna upplysningar

och EQT-fonderna, bedéms med beaktande av

féljande:

— Exponering mot geografiska omréden och sektorer

— Verksamhetssektorer (fér kunder)

— Matchning mot sanktionslistor

— Exponering mot politiskt utsatta personer

— Transaktionskomplexitet

— Leveranskanal

— Negativ publicitet som péverkar en kund eller
narstdende

— Andra kriterier som kan vara relevanta, dels p& kund-
sidan vid kapitalanskaffning, dels pa investeringssidan

Dessutom beaktas andra kriterier, till exempel kundtyp

och transaktionstyp, vid bedémning av EQT-fondens

exponering mot AML-risk. Bedémning av AML/CTF-risk

gérs avseende EQT-kunder, investeringar och andra

som arbetar med fonderna.

Fér mutor och korruption beddéms risknivan utifrén
respektive investerings land, sektor och exponering fér
myndighetsbeslut. Risker relaterade till andra affdarse-
tikfrdgor bedéms med beaktande av antalet incidenter
i férhéllande till EQT:s storlek.

Avseende finansiell p&verkan av affarsetikfragor pé
EQT bedémer EQT om riskhandelsen far regulatoriska
konsekvenser som pdaverkar EQT:s verksamhetstillstdnd
och eventuella féljder f6r anseendet som paverkar
kapitalanskaffningen.

BESLUTSFATTANDE, INTERNA KONTROLLER

OCH RISKHANTERING

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférs av ett
tvarfunktionellt team frdn hallbarhets- och finansfunk-
tionerna, i ndra samarbete med Risk, Regulatory &
Compliance och HR-teamen. Interna hallbarhetsexper-
ter med insikt i intressenternas synpunkter och intressen
ar ocksd involverade i processen och deras roll &r viktig
i identifieringen och podngséattningen av paverkan,
risker och méjligheter samt i kalibreringen av resultaten
och faststallandet av ett lampligt tréskelvarde.

Den dubbla vasentlighetsanalysen reviderades
under 2025 och har féredragits for och diskuterats med
Executive Committee och revisionsutskottet. Styrelsen
dvervakar analysprocessen och slutgodkdnner
resultatet.

Hallbarhetsrisk har integrerats i EQT AB-koncer-
nens riskramverk, dar en strukturerad strategi for att
hantera héllbarhetsriskerna i hela organisationen har
antagits. Detta sakerstaller 6verensstdmmelse med
affarsmal och regulatoriska krav. Riskramverket
inkluderar omfattande riskbedémningar, tydligt
riskégarskap samt robusta kontroller. Vid bedémning av
hallbarhetsrisker tar Risk, Regulatory & Complian-
ce-teamet hansyn till féljande:

— De finansiella risker som férknippas med oférméga
att antingen uppfylla hallbarhetsambitionerna i
EQT-fondernas portféljer eller anpassa portféljen
efter hdllbarhetsrelevanta féréndringar i den
politiska, ekonomiska, sociala, tekniska eller rattsliga
miljon.

— Risken for att EQT, portféljbolagen eller andra av
EQT:s nyckelpartner och intressenter upptrader pd ett
satt som skadar EQT:s anseende, miljon eller
samhallet.

— Den regulatoriska risk som férknippas med de
véxande kraven pd EQT att efterleva olika hallbar-
hetsrelaterade lagar, regleringar och standarder.

— Beddmningar av portféljbolagens negativa paverkan
genom fortlépande hantering av incidenter som utgér
anseenderisker samt évervakning av portféljbolagens
PAl-indikatorer (Principal Adverse Impact), om data
ar tillgangliga och vasentliga.

Olika kontroller och valideringar gérs av data som

anvands vid bedémningen av dubbel vasentlighet. Hit

hoér exponeringsdata, portféljbolagsinformation och
data om EQT AB-koncernen, ddribland antal heltidsan-
stallda och var kontoren ligger.
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LISTA OVER VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
EQT:s vasentliga pdverkan, risker och méjligheter relaterar till nedanstdende haéllbarhetsfrégor:

Vasentliga hallbarhetsfragor

Allmanna upplysningar

AB-koncernen

— Negativ pdverkan frén koldioxidutslapp hanférliga till affarsresor och kontorens energiférbrukning

EQT-fonderna

Paverkan

— Negativ paverkan frén koldioxidutslépp hénférliga till EQT-fondernas investeringar

— Positiv pdverkan genom att stédja omstéaliningen till en ekonomi med I&ga koldioxidutslapp

Risker och méjligheter

— Finansiella risker fran externa faktorer, daribland extremvader och férandringar i det politiska, regulatoriska
och tekniska landskapet, till féljd av ofillrackliga dtgérder fér att begréansa effekterna

— Finansiella férdelar av att investera i omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutslépp, vilket bidrar
till hallbar tillvéxt och 6kat vardeskapande

Anpassning till klimatférandringar

EQT-fonderna

Paverkan
— Positiv pdverkan genom att stédja klimatanpassningsinitiativ

Risker och méjligheter

— Finansiellarisker till fljd av bristande anpassning till extremvader och férandringar i den politiska,
regulatoriska och tekniska miljén, vilket kan péverka resultatet och vérdeskapandet

— Finansiella férdelar fran tidig anpassning, 6kad motsténdskraft mot extremvader, regulatoriska
férandringar och tekniska framsteg, vilket 6kar vérdeskapandet

Energi

EQT-fonderna

Paverkan
— Negativ paverkan frén aktuell energiférbrukning relaterad till EQT-fondernas investeringar
— Positiv pdverkan genom att stédja omstallningen till férnybar energi

Méjligheter
— Finansiella férdelar av att investerai energiomstdliningen, vilket bidrar till hallbar tillvaxt och kat
vardeskapande

AB-koncernen

— Negativ paverkan, exempelvis frén stress och bristande balans mellan arbete och privatliv, vilket &r
allménna utmaningarifinansbranschen

— Positiv paverkan pd medarbetarnas utveckling, hélsa och vélbefinnande genom utbildning och
kompetensutveckling, samt atgarder fér att 6ka engagemanget.

Risker och méjligheter

— Finansiell risk fran ofillracklig medarbetarutveckling och valbefinnande, som paverkar resultatet och
férmégan att locka och behalla talanger

— Finansiella férdelar genom utveckling och engagemang som maximerar medarbetarnas potential

Vdardekedja Paverkan, risker, méjligheter Tldf- Véardekedja Paverkan, risker, méjligheter Tld?-
horisont horisont

Begrdnsning av klimatférdandringar Medarbetarutveckling, halsa och valbefinnande

EQT Péverkan EQT Paverkan

Likabehandling och lika méjligheter for alla

EQT-fonderna

Paverkan
— Negativ pdverkan om atgéarder fér att framja likabehandling och lika méjligheter fér alla &r otillrackliga
— Positivsamhallspaverkan genom att uppmuntra mer inkluderande afférspraxis

Arbetsvillkor och medarbetarengagemang

EQT-fonderna

Paverkan
— Negativ paverkan till féljd av undermaliga arbetsférhallandeni vissa regioner och sektorer
— Positivsamhallspaverkan genom att stédja rimliga arbetsvillkor och medarbetarengagemang

Affarsetik

EQT
AB-koncernen

Paverkan

— Positiv paverkan och inflytande i samhallet, véglett av EQT:s syfte, vérderingar och omfattande program
utformade fér att uppratthélla integritet och etiskt upptradande

Risk

— Finansiella risker till f6ljd av anseenderelaterade och regulatoriska konsekvenser av oetiskt upptradande

Likabehandling och lika majligheter for alla

EQT
AB-koncernen

Paverkan

— Negativ paverkan eftersom finansbranschen generellt ligger efter pd méngfaldsomradet

— Positiv paverkan av att framja inkludering och en kultur som drar férdel av olika bakgrunder och
erfarenheter, med nolltolerans fér trakasserier

Risker och méjligheter

— Finansiell risk p& grund av bristfalliga program fér att stédja inkludering, vilket kan skapa utmaningar nar
det galler att locka och behélla talanger

— Finansiella férdelar fran stérkta inkluderingsinsatser som leder till hégpresterande team, innovation och
battre beslutsfattande

EQT-fonderna

Paverkan

— Negativ péverkan om styrningsmekanismer ar bristfalligt genomférda

— Positiv paverkan och inflytande i samhallet, véglett av EQT:s syften och vérderingar

Risk

— Finansiell risk som en féljd av anseendedvervaganden kopplade till bristfallig bolagsstyrning och etisk
praxis under investerings- och dgandeprocessen

Ansvarsfull invest

eringsstrategi for EQT-fonderna*

Tidshorisont:

Kort sikt < 1 ar

. Medellang sikt 1-5 ar . Lang sikt > 5 ar

EQT
AB-koncernen

Méjligheter
— Finansiella férdelar fran férbattrade strategier fér ansvarsfulla investeringar i EQT-fonderna, i enlighet med
kundernas krav

* EQT-specifika @mnen,

redovisade genom féretagsspecifika upplysningar

For mer information, se Gmnesspecifika avsnitt.
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Allmanna upplysningar

Upplysningskrav i ESRS som tdcks ESRs Upplysningskrav Sida

S1-3 Processer fér att motverka negativ paverkan och kanaler fér den egna arbetskraftens rapportering 144

o
av hq”bq rhe.l-s rqpporfen S1—4 Vidta &tgarder gdllande vasentlig paverkan pd den egna arbetskraften, och metoder fér att

reducera vésentliga risker och utnyttja vasentliga méjligheter relaterade till den egna

arbetskraften, samt effektiviteten av dessa atgérder. 145
S1—6 Uppgifter om féretagets anstallda 147
ESRS 2 IRO-27 . A
S1-9 Méngfaldsindikatorer 147
S1—13 Utbildning och kompetensutveckling® 148
ESRS Upplysningskrav Sida S1—-14 Métt fér arbetsmiljo® 148
ESRS 2: Allmdnna upplysningar S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 148
BP—1 Allmén grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 121 S1—-16 Ersattningsnyckeltal (I6neskillnad och total ersattning) 148
BP—2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omsténdigheter 121 S1-17 Incidenter, klagomél och allvarlig paverkan pd manskliga rattigheter 148
GOV—1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 121 MDR—M Nyckeltal fér medarbetarengagemang, andel kvinnor i STEM-relaterade befattningar, nyanstéallda
Inférlivad genom hdanvisning till datapunkt 21a, b, ¢, e: Bolagsstyrningsrapport 169 (EQT-specifikt) 147
Mangfald i EQT AB: styrelse och ledning 21d: avsnittet Den egna arbetskraften 147 $2: Medarbetare i vardekedjan
GOV-2 Informahon sorplumnats till och hallbarhetsfragor som behandlats av bolagets administrativa, ESRS2SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell
lednings- och tillsynsorgan 122 - - . -
- - — S2—-1 Policyer kopplade till medarbetare i vardekedjan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat iincitamentssystem T - - — -
ESRS E1 122 $2-2 Processer for dialog och interaktion med medarbetare i vardekedjan
GOV—_4 Redogbrelse for due diligence (tillorlig aktsamhet) 123 S2-3 Processer for att motverka negativ paverkan och kanaler fér den egna arbetskraftens rapportering
GOV-5 Riskhantering och internkontroll éver héllbarhetsrapporteringen 123 S2—4 X'dm atgaﬂrder lgallqnie vc:s:nfhg pgverkc:n ?d denflgnls arbetlskraffzn, 9”c:| mefoderfog QHk ¢ Fasasin®
Inférlivad genom héanvisning till datapunkt 36 b: Bolagsstyrningsrapport 174-175 antera vqs.e.nt igarisker oc °utrlyﬂjq vasentliga mojligheter relaterade till den egna arbetskraften,
- — ~ - samt effektiviteten av dessa atgarder.
SBM—1 Strategi, affarsmodell och vardekedja S Malfor hur va i v oaverkan ska h v paverk ark hva i
Antal anstdllda efter geografiskt omréde 40(a)iii: avsnittet Den egna arbetskraften 124 2-5 Aalfor urv"d.s_en'r iga negativ paverkan ska hanteras, positiv pdverkan starkas och véasentliga
- risker och méjligheter hanteras
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter - . . o1 P
ESRS S1, 529 125 MDR-M Andel kvinnor av de oberoende styrelseledatméternai EQT-fondernas portféljbolag (EQT specifik)
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell” 126-128 DL
IRO—1 Beskrivning av processerna fér att identifiera och bedéma vasentlig péverkan, risker och ESRS2GOV— Férvaltnings-, lednings- ochtillsynsorganens roll 153
ESRSE1 E2,E3,E4, mojligheter G1-1 Policyer for affarsetik och féretagskultur 153
ES, G1 126 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 154
IRO-2 Upplysningskraven i ESRS som tacks av féretagets hallbarhetsrapport 129-131 Gl—4 Konstaterade korruptions- eller mutrelaterade incidenter 156
E1: Klimatférdndringar?® MDR-P Policyer fér bekdmpning av penningtvatt och terroristfinansiering samt riktlinjer fér att bekadmpa
E1—1 Omstéllningsplan fér begransning av klimatférandringar 133 spridningsfinansiering (EQT-specifika) 153
ESRS 2SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 134 EQT-specifika: Ansvarsfull investeringsstrategi for EQT-fonderna
E1-2 Policyer avseende begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 135 MDR—P Policyer antagna fér att hantera vasentliga hallbarhetsfragor 158
E1-3 Atgérder och resurser i férhallande till policyer fér klimatféréndringar 136 MDR-A Atgérder och resurser med avseende p& vésentliga héllbarhetsfragor 159
E1—4 Mal avseende begransning av och anpassning till klimatféréandringar 137 MDR—-M Nyckeltal i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 159
E1—6 Bruttovaxthusgasutslappiscope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 139
E1-7 Projekt fér upptag och minskning av véxthusgaser finansierade genom koldioxidkrediter 138 1) Infasning av ESRS 2 SBM-3 Férvantade finansiella effekter 7) Processen fér att faststalla vasentlig information baseras pa hur relevanta
E1—8 Intern koldioxidprissattning 138 2) Infasning av ESRS E1-9 Férvantade finansiella effekter péaverkan, risker och méjligheter &r fér EQT AB-koncernens affarsmodell,
> 3) Infasning av ESRS S1-11 Socialt skydd och kopplingen till denna. | denna héllbarhetsrapport har EQT iakttagit
$1: Den egna arbetskraften 4) Infasning av ESRS S1-13 83 b Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar forsiktighet vid faststallande av vilka uppgifter som ar vasentliga och valt att
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 142 ar inte uppdelat efter kn rapportera pd alla upplysningskrav som motsvarar vart och ett av EQT:s
- - 5) Infasning av ESRS S1-14 88 (d-¢) Antalet fall av registreringsbar vésentliga underé@mnen, om inte den information som ett upplysningskrav
S1-1 Policyer kopplade till den egna arbetskraften 143 arbetsrelaterad ohdlsa och antalet férlorade dagar avser &r uppenbart irrelevant fér EQT:s situation.

6) Infasning i linje med quick fix-tilldgget i ESRS och med ESRS 2 punkt 17.

S1-2 Processer fér dialog och interaktion med medarbetare 143 :
Se sidorna 150-151.
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Allmanna upplysningar

DATAPUNKTER HAMTADE FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

dverféringar som sl@pps ut i luft, vatten och mark

Datapunkti ESRS Reglering Sida
Tabellen nedan ger en &versikt dver ESRS-datapunkter som E3: Vatten- och marinaresurser
harrér frdn annan EU-lagstiftning, och var informationen E3-19: Vatten- och marina resurser SFDR
presenteras om den anses vara vdsentlig. E3-113: Sarskild policy SFDR cke
E3-114: Hallbara oceaner och hav SFDR vasentlig
Datapunkt i ESRS Reglering Sida E3—428c: Totalt &tervunnet och dteranvént vatten SFDR
ESRS 2: Allménna upplysningar E3—429: Total vattenférbrukning i m3 per nettointdkter av egen verksamhet SFDR
GOV—121d: Jamnare kdnsférdelning i styrelserna SFDR 147 E4: Biologisk méngfald och ekosystem
GOV—121e: Procentandel oberoende styrelseledaméter Benchmarkférordningen 166-168 ESRS2—IRO1-E4  punktibaib,c SFDR
GOV—430: Redogérelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) SFDR 123 E4—224b: Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer SFDR :/C<':'|kseentlig
SBM—140di: Involvering i verksamheter kopplade till fossila bréanslen SFDR E4-224c Héllbara metoder/policyer fér héllbarhet i haven SFDR
SBM—140dii: Involvering i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR, E4—224d: Policyer for att behandla avskogning SFDR
Benchmarkférordningen I‘f!(e . E5: Resursanvéndning och cirkular ekonomi
SBM—140diii: Involvering i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR, vasentlig E5—-537d: Icke-atervunnet avfall SFDR Icke
Benchmarkférordningen E5—539: Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR vasentlig
SBM—140div: Involvering i verksamheter kopplade till odling och produktion av Benchmarkférordningen S1: Den egna arbetskraften
- fobak ESRS2—SBM3-S1  Risk atft utséttas fr tvangsarbete SFDR
E1: Klimatférandringar 14 f: Icke
E1-114: Omstallningsplan fér att uppné klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag 133 ESRS 2— SBM3-S1  Risk att utsattas for barnarbete SFDR vasentlig
E1-116g: Féretag som ér uteslutna fran EU-referensvérdena fér anpassning Pelare 3, Icke 14g:
fill Parisavtalet BenchmarkfSrordningen véasentlig $1—120: Atagandeni policy fér ménskliga rattigheter SFDR 143
E1—434: Minskningsmél for utslapp av véaxthusgaser SFDR, Pelare"3, . 137 S1—121: Policyer for tillbérlig aktsamhet gallande fragor som hanteras av Benchmarkférordningen 143
Benchmarkfdrordningen ILO:s grundldggande konventioner 1-8
E1-5 38: Energiférbrukning frénfossilo kallor uppdelad efter kallor (endast SFDR S1—122: Processer och tgarder for att férhindra méanniskohandel SFDR Icke
sektorer med hég klimatpéverkan) vasentlig
E1-537: Energianvdndning och energimix SFDR :/(zjkseentlig S1-123: Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system fér SFDR 143
E1—540-43: Energiintensitet férknippad med verksamheterisektorer med hég SFDR att hantera sédana
klimatpaverkan S1—332c: Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfrdgor  SFDR 144
E1—644: Brutto och totala véaxthusgasutsiapp scope 1,2, 3 SFDR, Pelcreﬂ3, X 139 S1—1488bandc: Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt SFDR, Icke
Benchmarkférordningen Benchmarkférordningen vasentlig
E1-653-55: Bruttoutsléppsintensitet for vaxthusgasutslépp SFDR, Pelare3, 139 S1—14 88 e: Antal dagar férlorade p& grund av skador, olyckor, dédsfall eller SFDR
Benchmarkférordningen sjukdom
E1-7 56: Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlag 138 S1—-1697 a: Icke justerat Ianegap mellan kdnen SFDR, 148
E1—966: Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Benchmarkférordningen Fasas Benchmarkférordningen
E1—966 a: Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Pelare 3 in? S1—-16 97 b: Overdrivet hég vd-16n SFDR 148
ESRSE1-966c: Plats fér betydande tillgéngar utsatta for vasentlig fysisk risk Pelare 3 S1—-17103 a: Fall av diskriminering SFDR 148
E1—967c: Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillgangar Pelare 3 S1—-17104 a: Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer fér féretag och SFDR, 148
efter energieffektivitetsklasser manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer Benchmarkférordningen
E1—969: Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter Benchmarkférordningen S2: Medarbetare i vardekedjan
E2: Féroreningar ESRS2— SBM3-S2 Betydanderisk for barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan SFDR Fasas
E2—428: Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il ill SFDR Icke Nb: _ in?
férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och vasentlig S2-117: Atagandeni policy fér manskliga rattigheter SFDR 150

1) Infasning av ESRS E1-9 Férvantade finansiella effekter
2) | enlighet med quick fix-tillagget i ESRS och i linje med ESRS 2 punkt 17
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Allmanna upplysningar

Datapunkti ESRS Reglering Sida

S$2—-118: Policyer kopplade till medarbetare i vardekedjan SFDR 150

S$2—-119: Respekterarinte FN:s végledande principer fér féretag och SFDR, Fasas
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer Benchmarkférordningen in?

S2-119: Policyer for tillbérlig aktsamhet géllande fragor som hanteras av Benchmarkférordningen

.. . 150

ILO:s grundlaggande konventioner 1-8

S2—436: Maénniskorattsfradgor och manniskorattsfall kopplade till féretagets SFDR Fasas
vardekedjaitidigare och senare led in?

$3:Berérda samhadllen

S3-116: qugcndenipolicy fér ménskliga rattigheter SFDR

S3-117: Respekterarinte FN:s végledande principer fér féretag och SFDR, Ic"ke .
madnskliga rattigheter, ILO:s principer och OECD:s riktlinjer Benchmarkférordningen vésentlig

S3—436: Maénniskorattsfragor och incidenter SFDR

S$4: Konsumenter och slutanvéandare

S4-116: Policyer fér konsumenter och slutanvéndare SFDR

S4-117: Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer fér féretag och SFDR, Ic"ke .
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer Benchmarkférordningen vasentlig

S4—435: Maénniskorattsfragor och incidenter SFDR

G1: Affarsetik

G1-110 b: FN:s konvention mot korruption SFDR 153

G1-110d: Skydd av visselblasare SFDR 155

Gl—424a: Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR, 156

Benchmarkférordningen
Gl1—424b: Standarder fér bekédmpning av korruption och mutor SFDR 154

1) I enlighet med quick fix-tillagget i ESRS och i linje med ESRS 2 punkt 17
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Klimatférandringar

E1

Det har avsnittet beskriver klimatrelaterade dmnen
och EQT:s strategi for att bygga klimatresiliens samt
de atgdarder som vidtagits for att driva framsteg.

Klimatresiliens och utsldppsminskning ar
viktiga komponenter i EQT:s strdvan att
uppnd langsiktigt finansiellt resultat.

EQT AB-KONCERNEN: BEGRANSNING AV KLIMAT-
FORANDRINGAR

EQT:s klimatpdverkan frén den egna verksamheten
beror framst pd utslépp relaterade till afférsresor och
kontorens energianvdndning. De underliggande
investeringarna i EQT-fonderna har en betydligt stérre
pdaverkan i absoluta termer an EQT AB-koncernen.

VARDEKEDJA: BEGRANSNING AV KLIMAT-
FORANDRINGAR, ANPASSNING OCH ENERGI |
EQT-FONDERNA

EQT har, via EQT-fonderng, en positiv pdverkan att
bidra till begransning av klimatférandringar och
omstdallningen till férnybar energi genom att valja
investeringsmdjligheter inom dessa omraden. Genom
att positionera fonderna fér en omstallning till en
ekonomi med laga koldioxidutslapp starker aven EQT
motstdndskraften. EQT-fonderna kan ocksé potentiellt
bidra till anpassning till klimatférandringarna, vilket ger
moéjligheter for 6kad klimatresiliens och bevarande av
varde. Eftersom EQT-fondernas koldioxidutslépp och
energianvandning ar klimatpéverkande kan de stdllas

infor risker relaterade till begrénsning av och anpass-
ning till klimatféréndringar.

Vasentliga fragor kopplade till klimatférandringar

Vésentliga fragor

Vardekedja

Klimat-
forandringar

Begrénsning

EQT
AB-koncernen

EQT-fonderna

Anpassning

EQT-fonderna

Energi

EQT-fonderna

Klimatféréndringar

Omestallningsplan for
begrdnsning av
klimatférandringar

E1-1

Som del av EQT:s évergripande investerings- och
operationella strategi har EQT AB-koncernen antagit en
omstdllningsplan fér begransning av klimatférandring-
ar, med den langsiktiga ambitionen att uppna
nettonollutsldpp av véxthusgaser. Omstallningsplanen
omfattar b&dde EQT AB-koncernens verksamhet och
EQT-fondernas investeringar.

Omstéliningsplanen ingdr i EQT:s évergripande
verksamhets- och finansiella strategi genom modellen
for aktivt dgande. Syfte ar att skapa varde och
generera en attraktiv riskjusterad avkastning till EQT:s
kunder. Foér att sékerstalla ansvarsskyldighet och
resultat integreras relevanta delmal frdn omstallnings-
planen i medarbetarnas incitamentsprogram och i EQT
AB-koncernens och EQT-fondernas olika skuldinstru-
ment.

Omstallningsplanens huvudelement beskrivs i EQT:s
riktlinjer fér nettonollutslapp, som godkdnns av EQT
AB-koncernens Executive Committee. Riktlinjerna for
nettonollutsldpp anger EQT AB-koncernens utsldpps-
mal. De omfattar kontorens energiférbrukning (scope 1
och 2), affarsresor (scope 3) samt portfélj- och
tillgadngsklasspecifika mal fé6r EQT-fondernas investe-
ringar. Science Based Targets initiative (SBTi) har
godkant EQT AB-koncernens kortsiktiga utslappsminsk-
ningsmal (SBT), som féljer SBTi:s metodik fér private

equity-sektorn. Riktlinjerna fér nettonollutslapp
kompletteras av andra styrdokument, till exempel
Travel and Expense Guidelines, som beskrivs mer
detaljerat i avsnittet Policyer och riktlinjer.

De finansiella effekterna hanférliga till implemente-
ringen av omstdllningsplanen respektive till dtgarder
for att begransa klimatférandringar har bedémts och
slutsatsen dar att de inte kraver betydande finansiella
resurser for EQT AB-koncernen. Detta inkluderar
driftsutgifter (Opex) och kapitalinvesteringar (Capex).
Beloppen har darfér inte redovisats i de finansiella
rapporterna.

Fér mer detaljer och information om mélsattningar-
na och relaterade framsteg, se avsnittet Mal och
resultat. Fér mer detaljer om faktorer for utfasning av
fossila branslen utformade fér att EQT ska uppnd
malen, dtgdrder vidtagna under dret och det férvénta-
de resultatet av dem, se avsnittet Afgérder och
aktiviteter.

EU-referensvarden fér anpassning till Parisavtalet
EQT &r inte uteslutet frén EU-referensvardena fér
anpassning till Parisavtalet.
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Strategins och
affarsmodellens
motstandskraft mot
klimatférandringar

ESRS 2 SBM-3

Som framgar i avsnittet Riskresiliens och férméaga att
dra nytta av méjligheter i Allménna upplysningar ar
EQT:s strategi och affdrsmodell utformade fér att
kunna anpassas, dra nytta av méjligheter och hantera
risker. Paverkan, risker och méjligheter pé& klimatomra-
det beaktades under processen fér dubbel vasentlig-
hetsanalys. Analysen av klimatféréndringsresiliens, som
sammanfattas nedan, har liksom tidigare utgjort indata
till EQT AB-koncernens bedémningsprocess och
dvergripande hallbarhetsstrategi.

EQT har genomfort olika klimatriskanalyser fér att
utvardera EQT AB-koncernens exponering for och
motst&ndskraft mot klimatférandringar, séval direkt som
i vardekedjan genom EQT-fondernas investeringars
egna tillgadngar. EQT-fondernas investeringar analyseras
antingen pd engdngsbasis under due diligence-fasen
eller I16pande. Analyserna ger EQT insikter i hur olika
klimatscenarier och tidshorisonter paverkar den
potentiella s@rbarheten, och hantering av potentiella
risk- och begransningsaktiviteter. Genom att proaktivt
analysera potentiella risker och identifiera begréns-
nings- och anpassningsaktiviteter stravar EQT efter att
sdkerstalla att dess strategi och affarsmodell férblir
robust och i linje med atagandet gallande héllbarhet och
l&ngsiktig tillvéxt. Otillrécklig anpassning till klimatrisker,
déribland omstdallningsrisker och fysiska risker, kan &
andra sidan utgdra en finansiell risk.

EQT:s tematiska investeringsmetod méjliggoér
I[6pande utveckling och anpassning efter klimatrisker
pd kort, medelldng och l&ng sikt. EQT AB-koncernen
stravar efter att sdkerstalla att affarsmodellen forblir
motstdndskraftig, med god beredskap fér att navigera
genom férdanderliga marknadsvillkor och risklandskap.
Samtidigt vill koncernen sékerstdalla tillgdng till
finansiering till en konkurrenskraftig kapitalkostnad,
vilket sker genom att utvardera omstallningsrisker i
riskhanteringsprocessen och identifiera potentiella
affarsmaojligheter. | takt med att risker identifieras och
utvérderas vidtar EQT atgdrder fér att hantera dem.
Tankbara exempel pé kort och medelladng sikt ar att
EQT-fonderna kan vdlja att prioritera ned potentiella
investeringar med hég klimatriskexponering, eller kréva
situationsanpassade omstéliningsétgarder som en del
av investeringsbeslut. Fé6r mer information om omstall-
ningsplanen och atgéarder relaterade till denna, se det
féregdende avsnittet Omstdllningsplan fér begrdnsning

av klimatférandringar.

Nar klimatférandringsriskerna i EQT-fondernas
portfoljer analyserades uppstod en viktig méjlighet att
oka forstdelsen, dels for riskomrdden i sektorer och
regioner, dels fér vikten av att integrera sédana
riskanalyser i due diligence-granskningen av nya
investeringar. Foér att fdnga upp den férénderliga miljén
och osdkerheten bedriver EQT-fonderna en fortldpande
riskdvervakning.

Varje scenario har bedémts utifrdn specifik indata
som dr relevanta for EQT AB-koncernens affdarsmiljé.
Hit hor globala temperaturdkningar, klimatpolitikens
férvantade riktning, den bredare makroekonomiska
miljén, hur tillgdng och efterfrdgan pd energi utvecklas,
samt utvecklingstakten inom koldioxidutslappsteknik.
EQT AB-koncernen anvdnder dessa faktorer for att
férstd hur olika scenarier kan péverka verksamheten,
kostnadsstrukturer, marknadsdynamiken och mot-
standskraften i portféljen som helhet. Ett nyckelanta-
gande ar att klimatpolitiken fortsatter att stramas &t

Klimatféréndringar

successivt och markbart hos koncernens nyckelmarkna-
der. Det inkluderar mattlig féréndring i ekonomisk
aktivitet, en allt stérre andel férnybar energi i energi-
mixen, stegvisa kostnadsékningar kopplade till
regulatoriska standarder, koldioxidprissattning samt
férandringar av leverantérskedjor.

Scenariomodellering anvdnds framst fér att férstd
riktningsandringar inom politik, teknik och fysiska
riskfaktorer, inte for att exakt férutsdga finansiella utfall
eller verksamhetsvillkor. Osakerheten gallande
sannolikheten fér olika klimatscenarier beror pa
variationen i naturliga klimatsystem, vissa socioekono-
miska faktorer, till exempel befolkningstillvaxt, tekniska
framsteg och politiska beslut som &r svéra att korrekt
férutse. Sammankopplingen av klimatsystem och risk
kan i ett vidare sammanhang ocksé bidra till oférutsédg-
bara utfall. Osékerheterna gér att valunderbyggda
strategibeslut krdver ménga olika scenarier som fangar
upp en rad framtida utfall, vilket ar det framsta skalet
till att klimatférandringar anses vara ett vasentligt
amne fér EQT-fonderna.

KLIMATRISKER - EQT AB-KONCERNEN

| sin dubbla vasentlighetsanalys har EQT AB-koncernen
inte bedomt att klimatomstdliningsrisker eller fysiska
klimatrisker ar vasentligt. Bedémningen baseras pa en
scenarioanalys som omfattar Shared Socioeconomic
Pathways (SSPs)" Scenarier 1-1.9, 2.6, 4.5, 6.0 och 8.5.

KLIMATRISKER - EQT-FONDERNA
Klimatomstallningsrisker
| EQT-fonderna har omstallningsriskerna utvarderats
fér en majoritet av investeringarna pa kort sikt
(2025-2026), men ocksd med hjélp av olika SSP-scena-
rier (inklusive SSP1-1.9, 2.6, 4.5, 6.0 och 8.0) for
medell&ng sikt (2026-2030) och langre sikt (2035-
2050).

De vasentliga klimatomstallningsrisker som
identifierats i EQT-fonderna harrér framst fran politiska

och juridiska risker, och tillhérande antaganden om
potentiella koldioxidskatter. Nar det gdller scope
3-utslapp finns dessa risker framst i vissa portféljbolags
egna leverantérskedjor.

EQT-fondernas investeringsstrategier, fonder och
portféljer har olika karaktdr, med specifika risker och
méjligheter. Omstdliningsrisken bedéms vara 1ag fill
medelhég i EQT-fondernas portféljer som helhet. Det
betyder att pdverkan férvantas vara hanterbar med
rimlig planering och fortldpande engagemang for
utvalda delar av portféljen, med identifierade risker
fradn omstallningen till en ekonomi med I&dga koldioxid-
utslapp. | ett oordnat scenario, dar politiska féréndring-
ar bedéms spela en allt stérre roll éver tid, 6kar
sannolikt de befintliga portféljinvesteringarnas
riskexponering frén 2035 och framét. Europa och
Asien-Stillahavsomradet ar sarskilt viktiga geografiska
omrdaden, dar bade upplysningskrav och regelverk
kring produkter och branscher tilltar, vilket beaktas som
politiska och legala risker.

Fysiska klimatrisker

| EQT-fonderna har fysiska risker utvarderats fér en
majoritet av investeringarna pé kort sikt (2025-2026),
med hjalp av olika SSP-scenarier (inklusive SSP1-1.9,
2.6, 4.5, 6.0 och 8.5) fér decennierna 2030-2100 med
sarskild tfonvikt pé tvé tidshorisonter: 2030 (medellang
sikt) och 2050 (lang sikt). Tredjepartsleverantérer har
modellerat klimatrisker baserat pé& geospatiala data
och egenutvecklade verktyg som anvander klimatmo-
dellprognoser enligt SSP.

De vasentliga fysiska klimatrisker som identifierats i
EQT-fonderna till 2050 harrér framst fran extrem
varme, regn och torka (under realistiska utsl@ppsprog-
noser fér globala vaxthusgaser).

1) Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) utvecklades av den mellanstatliga
klimatpanelen (IPCC) och anvands vid analys av klimatscenarier fér att
beddma hur globala socioekonomiska trender kan péaverka framtida
klimatutfall. De anvénds fér att utforska hur samhéllsval kommer att paverka
utsl@ppen av vaxthusgaser och hur Parisavtalets klimatmal kan uppfyllas.
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Den fysiska risken ar relativt &g i EQT-fondernas
portféljer som helhet. Portféljbolagen och évriga
tillgadngar finns dock dver hela varlden, liksom
vardekedjorna som de ar beroende av, vilket gér att
riskexponeringen varierar. SSP2.6 och 4.5 representerar
mattliga temperaturékningar med en ékad frekvens av
extremvaderhandelser jamfért med basvardesscena-
rier. Enligt dessa scenarier dr exponeringen for fysisk
risk i EQT-fondernas portféljer generellt 1ag fill
medelhdg fran idag fram till 2050. Detta varierar dock
beroende pd sektor och geografiskt omrade. Klimatre-
laterade véderhdandelser och langsiktiga féréndringar i
klimatménster férvantas darmed f& begransad
pdverkan och vara hanterbara genom lampliga
anpassningsétgdrder. Slutsatserna frdn scenarierna
SPP 6.0 respektive 8.5 uppfattades under bedémningen
inte vara anpassade efter det befintliga globala
politiska landskapet och darfér ldmnas inga separata
upplysningar.

Riskfyllda omrdaden ér framst sydéstra USA,
Medelhavsregionen och Sydostasien. Brand och
extremvdarme ar en dterkommande risk for fastigheter i
de fyra investeringsplattformarna i dessa geografiska
omrdaden. Observera att bedémningen av fysisk risk
inte omfattar anldggningar i de underliggande
investeringarnas egna vardekedjor.

Policyer och riktlinjer

E1-2

EQT AB-koncernen har antagit en rad policyer och
riktlinjer som tillsammans utgdr EQT:s strategi for
begrdnsning av och anpassning till klimatférandringar.
EQT Responsible Investment & Ownership (RI&O) Policy
gdller ocksa foér alla EQT-fonderna och deras respektive
investeringsstrategier’. Fér mer information om EQT
AB-koncernens uppféljning av styrdokumenten, se
avsnittet Affarsetik.

CODE OF ETHICS

Code of Ethics beskriver EQT:s dtagande om begréns-
ning av klimatférandringar enligt Parisavtalet. Fér
information om Code of Ethics omfattning och dess
dgare, se avsnittet Affarsetik.

RIKTLINJER FOR NETTONOLLUTSLAPP
Se avsnittet Omstdllningsplan fér begrdansning av

klimatféréndringar fér information om EQT:s riktlinjer

for nettonollutslapp.

EQT RESPONSIBLE INVESTMENT

& OWNERSHIP POLICY (R1&O)

RI&O-policyn beskriver EQT:s strategi for att integrera
héllbarhet i sina investeringar och dgandestrategier?.
Policyn anger att EQT ska strava efter att hjalpa
EQT-fondernas investeringar att minska sina utslapp i
linje med 1,5-gradersmalet till 2040, i enlighet med
EQT:s riktlinjer fér nettonollutslapp och dess strategi fér
klimatresiliens. Policyn tar upp utsldppsminskningar,
energieffektivitet, anvdndning av férnybar energi och
fysiska och omstallningsrelaterade risker hanférliga till
klimatféréndringar. Fér mer information om omfatt-

ningen av och agaren till EQT RI&O-policyn, se avsnittet

Affarsetik.

Klimatféréndringar

EQT:S RIKTLINJER FOR SUSTAINABLE WORKPLACE

EQT AB-koncernen har riktlinjer fér nya kontorshy-

resavtal som inkluderar klimatbegransningshdnsyn

for alla EQT-kontor. Ett dokument om energieffektivi-

tet i hyresavtal har utarbetats fér anvandning vid

férhandling av nya eller férldngda kontorshyresav-

tal. Bland annat ingadr féljande resultatmatt:

—100 procent fornybar el.

— Minst LEED-certifiering p& nivén guld (eller motsva-
rande).

—Krav pé& upplysningar och rapporter varje kvartal frén
hyresvardarna.

Head of Corporate Real Estate and Workplace
ansvarar for riktlinjerna.

EQT TRAVEL AND EXPENSE GUIDELINES

EQT har antagit Travel and Expense Guidelines som
faststaller EQT:s principer for tjansteresor. Virtuella méten
uppmuntras, men om det kravs en resa har EQT
AB-koncernen satt upp fyra regler i EQT Expense and Tra-
vel Guidelines som medarbetarna? férvéntas félja:

— Optimera resan genom att kombinera flera méten
under en och samma resa, nar sa ar méjligt.

— Flyg ekonomiklass om restiden understiger tre
timmar, i synnerhet fér interna syften, eftersom hégre
biljettklasser ger hégre utslépp.

—Ta tédget om det ar realistiskt.

— Valj helst elbil vid resa med bil eller taxi.

Head of Group Finance ar ansvarig for dessa riktlinjer,
som godkdnns av Operating Committee.

1) Policyerna och riktlinjerna finns p& EQT:s webbplats:
https://eqtgroup.com/eqt-policies-and-statements/

2) "EQT-medarbetare” avser all tillsvidareanstélld och visstidsanstélld personal
p& EQT som har tillgéng till EQT:s lokaler och/eller system.
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Under rapporteringsperioden har EQT bland annat
vidtagit och/eller planerar att vidta féljande atgdrder i
sin egen verksamhet och genom att stédja EQT-fonder-

strategin for aktivt dgande.

nas portfdljbolag och fastighetstillgdngar. Insatserna
syftar fill att 6ka klimatresiliensen och verkstalla

Faktorer for utfasning av Beskrivning av atgarder Avsett resultat Férvéantad
fossila branslen tidslinje
Stédja Playbook: Utvecklade en ny playbook fér Méjliggéra snabbare Detta arbete
omstdllningsplanering portféljbolagens omstallningsplanering (inkl. verkstdallande av vantas

Portféljinvesteringarna kan
minska koldioxidutslGppen
snabbare om ett positivt
férhallningssatt fér
omstdlining anammas

utslappsminskning). Till detta hér ett bibliotek
med konkreta begrdnsnings- och
anpassningsatgarder, tydligare férvantningar
pé klimatstyrning och en vagledning fér
bedémning av klimatvasentlighet.

omstdllningsplaner genom mer
anvandbart stéd och starkare
engagemang frén

portféljbolagens ledningsgrupper

och styrelser.

fortsatta under
2026.

Faktorer fér utfasning av
fossila branslen

Beskrivning av atgérder

Avsett resultat

Férvdntad tidslinje

Minska utslappen fran
kontorens
energianvandning
Begrdnsa kontorens
anvdndning av
fossilbaserad energi

Inkép av fornybar el: K6pt energicertifikat
om totalt 1460 MWh el som anvands fér att

EQT AB-koncernens
energicertifikatprogram gér

Detta arbete
vantas fortsatta

Stoétta portfoljbolagen med
bdasta branschpraxis

Kompetenshéjande webbinarier: Fortsatta
leda kompetenshéjande webbinarier om
klimatfradgor och utslappsminskningsinsatser
med portféljbolagens ledningsgrupper och
styrelseledaméter.

Forbattra portféljbolagens

kunskap och férstaelse gallande

utsl@ppsminskningar.

Modell med
I6pande stéd
som férbattras
Sver tid

Stotta portféljbolageni
inkép av fornybar energi
Férenklainképen av
férnybar energi och sanka
kostnaderna for detta

Inkép av férnybar el: Portféljbolagen har
deltagiti EQT AB-koncernens
energicertifikatprogram. Sammanlagt deltog
30 féretag som kdpte energicertifikat om
totalt 328 MWh.

Hjalper till att minska

portféljbolagens scope 2-utslapp
till en konkurrenskraftig kostnad.

Modell med
I6pande stéd
som férbattras
over tid

minska utsl@ppen fran kontorens det mdjligt att képa férnybar under 2026.
energiférbrukning. 100 procent av inképta energi tillkonkurrenskraftiga
certifikat har sitt ursprung i kostnader och minska scope
genereringsprojekt som uppfyller RE100 i 2-utslappen. Den totala
respektive geografiskt omrade (t.ex. férbrukningen av férnybar
solenergi, vindkraft) energiunder 2025 uppgick till 3

627 MWh, motsvarande 77

procent av den totala

energiférbrukningen.
Energieffektivitet: EQT samarbetar med Anvénd inflytande fér att fa Detta arbete
hyresvardar fér att uppna férvéntad dtagande frén hyresvardar for véntas fortsatta
energieffektivitet. Fér nya hyresavtal har identifierade under 2026.

LEED-certifieringar beaktats.

férbattringsomréden.

Stédja datatillgang och
finansiell planering for EQT
Real Estate

Viktiga verktyg for att
konkret minska utslappen
fradn byggnader

Hyresgdstengagemang i EQT Real Estate:
Samarbeta med hyresgdster fér 6ka
tillgangen till primérdata om
vaxthusgasutslapp, vilket minskar beroendet
av datauppskattningar.

Hoégre andel
verksamhetsbaserade data for

berdkning av vaxthusgasutslapp.

Programmet
férvantas
fortsatta under
2027"

Kvalitet pa kontorsdata och analys: Vi
fokuserar pé att férbattra datakvaliteten
och implementera kontroller av
kontorsenergianvandning, och 6ka
insikterna genom dataanalys.

Battre datakvalitet ger mer
anvandbarainsikter och gér
det mojligt att identifiera
kontor med héga utslapp.

Detta arbete
véntas fortsatta
under 2026.

Forbattra byggnadenergi-
effektiviteten och 6ka den
lokala elproduktionen

LED-belysning i fastighetstillgangar: | EQT-
fondernas fastighetstillgangar har andelen
LED-belyst golvyta 6kat fran 52 procent 2024
till 62 procent 2025.

Forbattra energieffektivitet i
byggnader.

Programmet
férvantas
fortsatta under
2027

Minska utslappen fran
affarsresor

Reseinsikter och engagemang: Interna
engagemangsaktiviteter for att starka
afférsreseagendan och tillhandhalla
anvandbara insikter om mal och framsteg
till organisationen, och dela exempel pa
initiativ som bidrar till minskade utslapp.

Halla EQT AB-koncernen pa
ratt kurs mot scope 3-maélen till
2027.

Detta arbete
vantas fortsatta
under 2026.

Hallbart flygbransle (SAF): EQT har ingéitt
ett flerdrigt partnerskap fér att deltai ett
inképsprogram avseende hallbart
flygbrdnsle (SAF), som finansieras av det

interna koldioxidprissattningsprogrammet.

SAF képtesiflera trancher under 2025.

SAF képta under 2025
resulterade i en minskning med
3597tC0O2e.0Om
minskningsatgarden anses
ingd i vardekedjan uppgick
nettoutsl@ppen avseende
affarsresor (scope 3, kategori
6) tillsammanlagt 19 867.

Flerarigt program
till 2027.

Klimatriskbedémning
Strukturellt bedéma och
hantera klimatrelaterade
risker i
investeringsportféljen

EQT Private Capital (EU & NA och Asia): Den
portféljomfattande dashboarden for
klimatrisk har férbattrats under 2025 och
ligger till grund for konstruktiva diskussioner
med portféljbolagen och férbattringar av
investeringsprocessen.

Att 6ka portféljbolagens férméaga

att férstd, hantera och anpassa
sig efter potentiella klimatrisker

som &r unika fér specifika féretag.

Lépande

analys som ska
férbéttras och
utdkas dver tid

EQT Infrastructure: Ett programverktyg for
klimatrisk harimplementerats for att
investeringsrédgivningsteamen ska kunna
bedéma den fysiska riskexponeringen for nya
investeringar under due diligence.

Minska den potentiella negativa

finansiella paverkan pé&
portféljbolagsnivé genom att
hantera risker under due
diligence.

Modul fér
I6pande
granskning
som férbattras
dver tid

EQT Real Estate: Fysiska klimatrisker fér alla
befintliga och nya byggnader utvarderas
under innehavsperioden eller granskas med
hjélp av en global plattform som utvecklats av
en tredjepartsleverantér. Plattformen
beddémer byggnaders exponering mot en rad
klimatrelaterade faror i olika scenarier och
med varierande tidshorisonter.

Minska negativ finansiell

paverkan pé tillgdngsnivd genom

att hanterarisker under due
diligence.

Modul fér
I6pande
granskning
som férbattras
Sver tid

1) Atgarderna féljer EQT Real Estates mal till 2027 fr energieffektivitet och mer primérdata.
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Mal och resultat

E1-4

EQT:s langsiktiga ambition &r att nd nettonollutslépp i
sin egen verksamhet och i EQT-fondernas investeringar
till 2040. Dessutom har EQT satt upp kortsiktiga
vetenskapligt baserade mal till 2030, som validerats av
SBTi".

Maluppféljning

Uppfdljning mot malen i scope 1-3 féljs upp regelbundet
under &ret, generellt med datauppdateringar varje
kvartal. Dashboards har skapats fér att 6ka datatill-
ganglighet och engagemang i organisationen, samtidigt
som de mgjliggér kontroller och vidare analys.

Resultatet fér Scope 1+2-malen var en minskning p& 19
procent jamfért med basdret. 2025 ar i linje med
tidigare prognoser, framst till féljd av att kontoren har
vidtagit &tgdrder fér energieffektivisering i syfte att
minska energiférbrukningen. Utfallet 2025 f6r scope
3-malen for affdrsresor resulterade i en 6kning med 8
procent jamfért med féregdende &r. Det beror framst
pd ett stérre antal flygresor pé& grund av ékad affarsak-
tivitet och efterfrdgan pa resor. Investeringar i
fastigheter har utvecklats val avseende installerad
solcellskapacitet samt andel golvyta med LED-belys-
ning. Genomsnittliga verksamhetsutslapp per kvadrat-
meter 6kade dock mellan 2023 och 2024. Detta
berodde fradmst pd en 6kad anvandning av faktiska
utslappsdata, vilka visade sig vara mer koldioxidinten-
siva an tidigare uppskattningar, samt en stérre andel
férvarv i regioner med hog koldioxidintensitet.

Antaganden och begransningar fér mal
EQT AB-koncernens utsl&@ppsgranser och minskningsmal
inkluderar gaserna CO,, CH, och N,O, eftersom dessa

utslépp beddms vara sé stora att de gar att spdra. Mdlen
har godkdnts av EQT:s Executive Committee. De
kortsiktiga malen till 2030 har validerats av SBTi och féljer
SBTi:s végledning for private equity-sektorn. Fér att
sakerstdlla att malen &r férenliga med grénserna for
vaxthusgasutslapp planerar EQT AB-koncernen att se
Sver dem minst vart femte ar. Processen for faststéllande
av mél konkluderade att EQT AB-koncernen inte har
négra vésentliga inldsta vaxthusgasutslapp i sina
viktigaste tillgdngar eller produkter. Eventuella inlasta
utslapp i EQT-fondernas portféljinvesteringar férvantas
inte p&verka méluppfyllelsen negativt. Intressenterna
deltog inte direkt i malséttningsprocessen, men deras
intressen pdverkade adtagandet, i synnerhet pa klimat-
omrdédet.

Den framtida utvecklingen har beaktats dd malen
faststalldes, till exempel utmaningar relaterade till intern
tillvéxt och expansion i de férvaltade tillgdngarna, vilket
kan 8ka utslé@ppen av vaxthusgaser eller kréva att malen
uppdateras. Dessutom inser EQT att bredare samhalls-
krafter driver omstdliningen till férnybar energi. Hit hor eft

1) EQT:s kortsiktiga vetenskapligt baserade mal till 2030 och nettonollambitionen
till 2040 baseras pd metoder utvecklade av Science Based Targets initiative,
Private Markets Decarbonization Roadmap (PMDR) och Net Zero Investment
Framework (NZIF), samt p& aktuella utslGppsminskningscenarier, data och
uppskattningar, som alla kommer att férfinas éver tid. Maluppfyllelsen
paverkas av faktorer som delvis ar utanfér EQT:s kontroll, inklusive
portféljbolagens fdrméga att faststélla och implementera egna vetenskapligt
baserade mdl, hyresgdasternas energianvéandning, den tekniska
innovationstakten, utvecklingen av klimatpolitiken samt koldioxidprissattning i
jurisdiktioner dér EQT och EQT-fondernas portféljbolag och fastighetstillgédngar
verkar. Portféljtackningsmélen och ambitionerna &r att 100 procent av
portféljbolagen som omfattas har validerade vetenskapligt baserade mal till
2030 och ar i fas med att uppnd sina mal till 2040. Uppfyllelsen bygger delvis p&
EQT:s aktiva dgande, men &r i sluténdan ocksé beroende av féretagsledningens
beslut, tillgang till utslappsdata av hég kvalitet och Science Based Targets
initiatives metoder och valideringskapacitet. Fér fastighetsmélen varierar de
genomsnittliga koldioxidutslappen eftersom tillgéngar férvarvas och avyttras.
For resor férutsatter malen fér utslappsminskning en fortsatt dvergang till resor
med lagre koldioxidutslépp, 6kad anvéndning av verktyg for digitalt samarbete
samt utveckling och uppskalning av héllbart flygbransle och andra tekniker,
som kanske inte blir verklighet i den takt eller omfattning som férvantas i
dagslaget. Darfér kan EQT:s framsteg mot dessa mél och ambitioner samt
tidpunkten fér att uppné dem avvika frén aktuella prognoser, exempelvis om
den makroekonomiska miljén, den regulatoriska utvecklingen,
portféljsammansattningen, datatillgéngen eller metoderna féréndras
vasentligt jamfért med aktuella antaganden. EQT kommer att granska och dar
s& &r lampligt uppdatera mél och underliggande antaganden éver tid fér att
spegla utvecklingen inom vetenskap, standarder och marknadsvillkor.

Klimatférandringar

EQT AB-KONCERNEN

Mal 2023 2025 2027 2030 2040
Basar Mal Kortsiktiga SBT Langsiktig ambition
Scope 1+2, kontorens energianvdndning (marknadsbaserat)
tCO.e 338 272 - -42% -90%
% anvandning av férnybar el 100 100 100
% av nya kontorshyresavtal hade minst 100 78 100
LEED-certifiering pa nivan guld (eller
motsvarande)
Scope 3, affdrsresor?
tCO,e per genomsnittlig FTE 1 12 -1M% -52% -90%
EQT-FONDERNA
Mal 2023 2025 2027 2030 2040
Basar Mal Kortsiktiga SBT Langsiktig
ambition

Investeringar i portfdljbolag (portféljtackning)
% av investerat kapital med validerade 443 74 70 100 100
SBTi-mal®
Investeringarifastigheter
MW installerad solcellseffekt 10 37 150
% av golvytan LED-belyst 35 62 90 % av globala

logistik-

fastigheter ska

ha LED-

belysning
Genomsnittliga verksamhetsutslapp 28 30 - 53 % minskning Nettonollutslapp for
per kvm golvyta ((CO2e kg/m2)® koldioxid i

verksamheten

2) Nar basvérdena omraknats har éven de redovisade véxthusgasutsl@ppen frén afférsresor fér 2023 raknats om. Fér mer information, serubriken Omrékning av

basvarden.

3) Foér den héllbarhetsobligation p& 1 500 MEUR som EQT emitterade 2022 ska EQT redovisa andelen av EQT-fondernas onoterade och noterade innehav (matt som
investerat kapital i EUR) som har faststallt SBT. Det gdller investeringar dar EQT-fonderna innehar minst 25 procent av de fullt utspadda aktierna och dar
férvarvsdagen ligger minst 24 ménader tillbaka, dock ej portféljbolagen i EQT Private Capital Asia. Téckningen vid utgdngen av 2025 baserat p& denna definition

ar 80 procent.

4) Utsl@pp fran fastighetsinvesteringar presenteras fér 2025 med en ettdrig efterslapning.
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skifte i regulatoriska faktorer, kundefterfrdgan pa grénare
alternativ samt teknikutveckling for férnybar energi. Allt
detta férvantas pdverka savdl utslappen som EQT:s
férmaga att minska dem. Eftersom tillvaxt inledningsvis
kan 6ka utslappen av véxthusgaser ar anpassningen fill
férnybar energi och en férandrad marknadsdynamik
avgdérande fér att begrénsa denna péverkan dver tid.

EQT AB-KONCERNEN

2030-malen fér kontorsenergi i scope 1 och 2 ligger i
linje med 1,5-gradersmadlet. Mdlet fér scope 3,
affarsresor, ligger i linje med under 2-gradersmalet.
Minskningsmadlet for utslépp i scope 1 och 2 omfattar
100 procent av baslinjeutslappen. Utslappsminsknings-
mdlet fér affarsresor antas omfatta 100 procent av de
totala betydande scope 3-utslappen.

EQT-FONDERNA

EQT AB-koncernen har féljt SBTi:s Portfolio Coverage
Approach (PCA) for EQT-fondernas portféljbolag och
SDA (Sectoral Decarbonization Approach) fér EQT-fon-
dernas fastighetstillgdngar. PCA férutsétter att
portféljbolagen faststdller sina egna vetenskapligt
baserade mal och later SBTi validera dem. Metoden tar
sektorspecifik hansyn, eftersom investeringsportféljer
dndras regelbundet nar tillgdngar képs och avyttras.
Det betyder ocksd att portféljbolagen kan évervéga
och anta vetenskapligt baserade mal som lampar sig
for det enskilda féretaget.

OMRAKNING AV BASVARDEN

For att sékerstdlla att baslinje och mal fortfarande ar
representativa har EQT genomfért regelbundna
vaxthusgasinventeringar med stéd av tredjepartsradgi-
vare. Den senaste granskningen resulterade i en

1) Principerna finns har:
https://www.smithschool.ox.ac.uk/research/oxford-offsetting-principles

omrdknad baslinje fér EQT:s vetenskapligt baserade
mal, som godkandes av SBTi i bérjan av 2025. Det nya
basdret 2023 &r representativt eftersom det baseras pa
aktuell data och en uppdaterad omfattning som
speglar férvarven av Exeter Property Group (nu EQT
Real Estate) 2021 och Baring Private Equity Asia (nu
EQT Private Capital Asia) 2022.

Projekt for att avskilja och begransa
vaxthusgasutslapp

E1-7

EQT har stéttat en rad olika projektutvecklare som
arbetar med insamling och lagring av vaxthusgaser som
en del av bolagets koldioxidkreditstrategi fér att begrénsa
klimatféréndringarna. Utvecklarna agerar pé frivillig-
marknaderna, utanfér EQT:s verksamhet och vardekedja,
och har valts ut baserat pd Oxfordprinciperna® fér
utslappskompensation. Antalet koldioxidkrediter som
annullerades under rapporteringsaret har ingen direkt
koppling till koldioxidavtrycket fér det &ret. Det utgdrs av
féregdende érs fotaviryck multiplicerat med det interna
koldioxidpris som EQT anvdnder vid finansieringen av
olika koldioxidavskiljnings- och SAF-projekt. Koldioxidkre-
diterna har annullerats efter inkép eller har ett framtida
annulleringsdatum. Krediterna har képts med hjalp av
tredjepartsleverantérer som ansvarar fér due diligence
och vars tjansteerbjudande inkluderar att 6vervaka
projektresultat.

EQT AB-koncernens nettonollambitioner till 2040
har utarbetats med inspiration fran ramverk fér globala
privatmarknader, till exempel Science Based Targets
initiative (SBTi), Private Markets Decarbonization Road-
map (PMDR) och Net Zero Investment Framework
(NZIF). Ambitionen omfattar bade EQT AB-koncernen

Klimatféréndringar

och EQT-fondernas investeringar. EQT AB-koncernen
avser att neutralisera sina resterande utsldpp genom
investeringar i de bast ldmpade utslappskompensa-
tionsprojekten, som fokuserar pd att avskilja koldioxid
frdn atmosfaren, med séker ldngvarig lagring och
additionalitet.

Intern koldioxidprissattning

E1-8

EQT AB-koncernen har inrattat ett internt koldioxidpris
om fér ndrvarande 100 EUR/tCO,e, som omfattar de
totala utslappen frdn EQT AB-koncernens verksamhet,
daribland kontorsenergianvéndning (scope 1 och 2) och
affdrsreseutsldpp (scope 3). Den interna koldioxidavgif-
ten berdknas med metoder som féljer GHG-protokollet.
Koldioxidpriset omfattar hela EQT AB-koncernen liksom
alla team och geografiska omré&den. Prisnivén
faststalldes baserat pd ledande globala jémférelsetal
och uppgifter fran forskning. Koldioxidpriset stédjer
beslutsfattandet genom att koldioxidkostnaderna fér
utsldppsgenererande aktiviteter synliggérs for alla
resultatansvariga i EQT AB-koncernen. Mekanismen
fungerar sd att den faststaller en budget f6r koldioxid-
kompensation och ékar ansvarigheten i verksamheten,
men utan att spegla reglerade priser i regionen.
Siffrorna som redovisas kan ocksd vara féremal fér
begrénsningar hanférliga till datatillgdng och upp-
skattningar.

Upplysningar om koldioxidkrediter

Koldioxidkrediter som

annullerats under Jamforelse
rapporteringsaret (2024) 2025
Summa (1CO.e) 20 983 3574
Andel fran upptagsprojekt (%) 100% 100%
varav biogena (%) 86% 0%
varayv tekniska (%) 14% 100%
Andel fran

utsl@ppsminskningsprojekt: (%) 0% 0%
Andel fran kvalitetsstandard:

Verra 86% 0%
Andel fran kvalitetsstandard:

Puro.earth 0% 0%
Andel fran kvalitetsstandard:

Carbon Standards International 2% 12%
Andel fran kvalitetsstandard:

Annan/ospecificerad" 12% 88%
Andel fran projektinom EU (%) 59, 0%
Andel koldioxidkrediter som

réknas som motsvarande

justeringar (%) 0% 0%

1) Ospecificerade kvalitetsstandarder avser frdmst innovativa och nya projekt
for koldioxidupptag dar det saknas metoder utvecklade av tredje part eller
berakningsprotokoll fér tekniktypen. | dessa projekt genomférs alternativa
tredjepartskontroller av leverantéren.

Koldioxidkrediter som planeras Méngd till
annulleras i framtiden® 2028
Summa (tCO,e) 14592

1) Képta koldioxidkrediter med ett framtida annulleringsar (baserat pa
befintliga avtalsataganden).
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Klimatféréndringar

EQT AB-koncernen: Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-6
N Ar fér delmél och mél EQT—fonderncs investerare far deta Ijerade rapporfer Alla scope 3-berakningar anvénder indata fran féretagsspecifika aktiviteter.
tvecklin i olj i . rimardata frén leverantérer och partners i vardekedjan utgér 100 procent av de
Utveckling om de enskilda portféljbolagens och tillgédngarnas Primérdata frén | h deked d
Basar sedan férra Mal Arligt mal P o rapporterade scope 3-utsldppen. En granskning av alla 15 scope 3-kategorier
axthusgasutsla e S = H = enomfdrdes 2024, med stdd av en tredjepartsrddgivare, for att bedéma
Véxthusgasutslépp (CO, (2023) 2024 2025 aret Mal 2030 S0s0Ri/basar  ¥oxthusgasutslépp och andra relevanta genomford med stod diepartsradgivare, fér att beddma
ha&llbarhetsindikatorer genom regelbundno :?1);dande kcfﬁgf‘cirle: mlz:nfen ny c]:)nmul.cn till SBT; gnlari Av‘:n-om ustiPpen for
.. P ) . . Spta varor och tjanster (kategori 1) var i samma storleksordning som for
Vaxthusgasutslappiscope1 fond rqpporter. quporternos omfo’rfnlng varierar affarsresor, bedémdes de inte vara representativa fér EQT AB-koncernens
Brutto scope1 17 17 16 -4, o . . aktiviteter, eftersom uppgifterna var helt kostnadsbaserade och frémst harrérde
° beroende pa Steregl' Det ger ’rranqurens gcﬂlcmde frén professionella tjanster i samband med EQT-fondernas transaktioner.
P )
Naturgas 17 17 16 -4% klimatprestqndo och frqmsteg Sver tid pa por’rfoljnlvé Resie-:'ﬁnderscopke 3-kat?zo‘r‘iesr vclr cln:jingen inte befydzndg (kc:Efe%;_c?ri 3,5,7)eller
Procentandel vaxthusgasutsiapp  scope .. o o e il lalegta & &1 orvarapeort edovier QT s wopo
fran reglerade utsldppshandelssystem (% 0 0 0 _ 1) Véaxthusgasutslapp i scope 1 - Scope 1-utslappen inkluderar X " ! ! i erte

9 il Y (%) naturgasanvandning fér uppvarmning av tva EQT-kontor. Inga andra kéllor till sumla.r n u'fslc[apsdciu frén underllggande po:'rfoljbolcg och hllgc.mgcr, och

.. .. 2) scope 1-utsl@pp har identifierats eller redovisats. Utslappsfaktorn fér scope redovisar dem“| fondrf:pporfer som hI‘Ihqnda.It\alls EQT-fondernas lqvesferare
Vaxthusgasutslappiscope 2 1-utslapp har hamtats frén DEFRA:s (Department for Environment, Food & Rural senare under dret. Lft_over att ge rad_hll och forvclta_EQT_—fondernq |nvesfe_rar EQT
Brutto platsbaserat scope 2 1117 1251 1211 -3% Affairs) uppsattning av emissionsfaktorer fér utslapp. 'AB—k;)nc'ernen ocksatl dem. !n\;estsnngarna ka: vaggr::flstzrlek,fn;eT vafrJeI K

investering representerar mindre &@n en procent av -fondens totala storlek.
El 797 935 955 2% 2) Véxthusgasutsléapp i scope 2 - utslédppen i scope 2 berdknas baserat p& Enligt den tekniska vé':ugledningen for ber_i_:iknihg avscope 3TUfSIaPp i enlighef med
Fiarrvarme och fiarrkyla . rapporterad forbrukning av el, fjarrvarme och kyla fran EQT:s kontor. Om thG:protokoIlet behéver v_axfh'L.Jsgcsquupp isma |nYester|ngar |r_1fe redovisas.
J ) Y 320 316 256 -19% primérdata saknas anvénds uppskattningar som baseras p& data fran tidigare garfor ::ns.er EQTkatI d?‘:" ”“f‘:‘ ‘:" en b?*‘/d""de Ufs'_"PP?kﬁ"eg'Okr'l: £QT-fond
: : Sevardi _ : : apporteringen skulle inte ge intressenterna en meningsfull insikt i -fondernas
Brutto marknadsbaserat scope 2 o rapporteringsperioder och likvardiga EQT-kontor. Uppskattningar ger i regel e NN h A X
P 320 316 256 -19% upphov till osékerhet, men metoden fillampas i begrénsad omfattning och portfdljbolags och -hllgc.ngars kllmafc:\-/iryck. Som bes[(rlvs mer fiefuljerqf ovan
El 0 0 0 _ bedéms sammantaget vara det basta tillgéngliga alternativet. Delade kontor, dar har EQT sctt upp. k(?rt5|khgu vetens_kf:pllgt baserade mal som validerats av SBT"

— EQT infe har operativ kontroll och anvéndardata saknas, inkluderas inte. Smé och har en langsiktig nettonollambition till 2040. Dessa mal ar strukturerade i
Fjarrvérme och fjarrkyla 320 316 256 -19% kontor med f& FTE:er, dar energianvéndningen anses fédrsumbar och enllglje.'r med SBTES mefodlk.for private equl'fy-sgk?orn, som bdsﬂercs pa att
Brutto scope 1och 2 marknadsbaserade datainsamling inte &r méjligt, ingdr inte. Berékningarna baseras pé data frén portfsljbolagen satter upp sina egna ve?enskapllgf bos?rqde mal. M“etoden

. P . o rapporteringsdrets férsta nio ménader. Fér de aterstédende tre ménaderna speglf:_r beskcfferlhef_en hos Pr].vate equlfy—éek?orns qffcrsr_nodell, ticr .
véaxthusgasutslapp 338 333 272 -18% 251 43 tillampar EQT uppskattningar frén motsvarande period féregaende ar, justerat fr portfo.ljsamm'ansaffrvrygen férandras h?la tiden och fckusﬂ ligger pé& utvecklingen

kanda férandringar i energianvandningsmonster. Kallor till utslGppsfaktorer for avvarje enfk'lt por'ffoljbol?g.‘Se ovan fér fr°m5’99 vad galleﬂr EQT AB-koncernens
Betydande vaxthusgasutsldppiscope 33 scope 2 inkluderar féljande: International Energy Agency (IEA), Re-Diss Residual vetenskapligt baserade mél vid rapporteringsperiodens utgéng.

.. .. . European Mix (Re-Diss), Department for Environment, Food & Rural Affairs . ) . X . .
Totalaindirekta bruttoutsléppiscope 3 19 987 20 587 23 464 14% (DEFRA), US EIA Emission Factors for Steam and Chilled Water, US Residual Mix 1,2,“3) Global uppvarmnmgsp?fentml (GY\IP) —“Samfllga"kllmotufslapp. har
quegorier i scope 3 (Green-e Energy Emissions Rates), US EPA eGRID. De utslappsfaktorer som EQT bequngfs S({m tonav r”espek:lve fororemng. Vérdet oljwraknus sedan till ton

" AB-koncernen tillampar fér att berakna vaxthusgasutslapp skiljer inte ut andelen koldlc_?X|de!<V|vulenfeli( COze"). Fér scope 1och ?-ufslapp ro“pporfequs global
Affarsresor 19 987 20587 23 464 14% €O, hanfsrlig till biomassa och biogent CO,. Uffyﬂrmgmgsp;fenfm' (?Lobﬂl Wlfl"m'fngﬂ_PofiT_ﬂu'sr' GW'T) folrp iﬁgT-")yffhuvens
utslapp. Dessa bygger pa den mellanstatliga klimatpanelen :s sjatte

Flygresor 18 569 19 261 22 282 16% Under férberedelserna infér 2025 &rs rapporteringscykel identifierade interna bet.ihomnmgs.rcpporf (AR6) med \Ccrden féren tldshorAllson‘? p& 100 &r. Fér

Resor med bil, buss och tag 299 392 303 -23% kontroller avvikelser i underliggande dokumentationen fér ett fatal kontor, vilket offqrsre,ior ! scope 3 !wr GV{P frar: |P?C“ZS femte bedémningsrapport (ARS), med
paverkar historiska scope 1- och 2-data. Dérfér har scope 1- och 2-utslédppen fér varden for en tidshorisont pa 100 &r, tillampats.

Hotell 1119 933 880 -6% 2023 och 2024 réknats om. Den l&gre baslinjen pé&verkar inte malen till 2030 och e . . o L
2040 eftersom de &r procentbaserade. Daremot har de absoluta utslappsméalen 1':’31_)|;!AIIT:;‘_MP:'gfhef{ o-sukerhef °:h Izpdqf!j;orbuifr:r:gdr EQT h_ér_czgg':fc'igdaﬂ

.. . fér scope 1 och 2 minskat. Ska tillforlitligheten i sina rapporterade vaxthusgasutslapp, men ar inférsta
Véxthusgasutslapp P med att det finns inbyggda osdkerheter i sddana berdkningar. Osékerheterna
Totala utslépp av véxthusgaser (inkl. 3) Vaxthusgasutslépp i scope 3 - Aktuella rapporterade scope 3-utslapp avser inkluderar vetenskaplig osdkerhet, sdsom variationer | GWP-vérdena, ach
platsbaserade utsléppiscope 2) 21121 21855 24692 13% utsl@pp frén affarsresor (scope 3 - kategori 6). Vaxthusgasutsldppen som os?‘kerhef h?nf.or‘ljlgfh||f%||;|opskcﬂnl|ng|gr:, ior;njefror p:: df“:?h”g:"kgf' modve.llmefoder

= P B rapporteras baseras frémst pé aktivitetsdata frén EQT:s afférsreseplattform. Fér och parameterindata, Nl exempel akilvitetsdata och uisiappstakiorer. Vissa
Totala utslépp uvvuxfhu"sga.ser(lnkl. . flygresor baseras utslappsberakningarna framst pé biljettinformation fér avstand osckerhefel_',_dcrlblunc_i saddana som har kop_)pllng t{llvefenskqg!lg forstaelse e_IIer
marknadsbaserade utslapp iscope 2) 20324 20920 23736 13% (km) och flygklass. Utslappsfaktorerna frén DEFRA (2022) har dérefer tillampats modellpre?m'on, kan Ilgg.a utanfér omfaﬁnlr}gen for EQT:s utsleppsrap.porferlng;
separat fér ldnga respektive korta resor, varvid stralningsdrivning har beaktats. Bolq-gefﬁprlomero.r att m}nskc parcmeferosckerhet.en genom [8pande insatser for
F&r hotell har utslappsfaktorer frédn DEFRA (2023) och Hotel Footprinting- att for.bqﬁrq dgialnsqmllngspr“ocessernci, dqfokvqlneter: och . .
Utslé int itet verktyget anvénts. Aktivitetsdata inkluderar antalet hotellnatter och skattningsteknikerna. EQT cnvcr:de_r ufslqppsfuktor?r frén erkdnda kéllor.
S appsm ensire logikostnader. Utslapp fran markresor (buss och tag) beraknas frén kostnaderna Eaktorern? valdes ut for.sm trovgrdlghet. relevan's for EQT:s verksamhet och
. - e ) genom att anvanda referensvarden fér relationen mellan kostnader och avstand 8verensstdmmelse med internationell bésta praxis.
Totala véxthusgasutsldpp som andel av totala intdkter* e ) . . . och tillampa utslappsfaktorer fér koldioxid per km fran DEFRA och IEA(2025). . . . . o X
(1CO,e/MEUR) 2024 2025 Forandrmg sedan foreguende ar Eftersom nya, lagre utsl@ppsfaktorer for markresor ersatter Quantis-verktyget, 9 VuxThusgasmt_en_sneten bqse_rcs pé den f°‘f’|° _omsctfnlngen, somanges|
har markreseutslappen fér 2023 och 2024 réknats om fér jamférbarhet. koncernredovisningen, avsnittet Nettoomséttning och resultat.
Platsbaserade 8,2 9,4 14%
Marknadsbaserade 7.9 9,0 14%
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Uttalande om EU-taxonomin

OMSATTNING OCH OPEX

EQT AB-koncernens intdkter avser férvaltningsavgifter,
carried interest och investeringsintdkter. Hallbarhet ar
visserligen en integrerad del av EQT:s verksamhetsmo-
dell, men det gdr inte att fran férvaltningsavgifterna
direkt harleda vilken andel av verksamheterna som
omfattas av taxonomin. Carried interest och investe-
ringsintakter harrér frén investeringar i EQT-fonderna
ar dérmed av rent finansiell art. Darfér ar andelen
omsattning som omfattas noll. For ytterligare férkla-
ringar, se Koncernens resultatrakning och not 5 Intakter.

EQT AB-koncernen bedémer att utgifter relaterade fill
Opex inte &r vasentliga for dess affdrsmodell, d& EQT
inte utfér ndgra FoU-aktiviteter, och eftersom kontoren
hyrs avser de enda potentiella driftsutgifterna
underhdll och reparationer av exempelvis teknisk
hardvara. Dessa kostnader bedéms vara férsumbara.

CAPEX
EQT AB-koncernens kapitalutgifter enligt definitionen i
EU-taxonomin besté&r av immateriella tillgangar
relaterade till férvarvad verksamhet, inventarier,
nedlagda utgifter p& annans fastighet samt leasingav-
gifter fér kontor, antingen fér nya kontor eller for
nyligen tecknade avtal. Beloppen fér immateriella
tillgéngar relaterade fill férvarvad verksamhet,
inventarier och nedlagda utgifter pd annans fastighet
aterfinns i koncernens finansiella rapporter som
nyanskaffningar i not 11 respektive not 12. Nyanskaff-
ningar relaterade till kontorslokaler ar del av Ovriga
andringar, netto i not 12.

Inkép frén leverantérer av produkt fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin har

redovisats som kapitalutgifter oavsett om EQT har en
malverksamhet som omfattas. Saledes har dven alla
kapitalutgifter avseende kontorshyra och nedlagda
utgifter pd annans fastighet redovisats.
For att faststalla om belopp ar férenliga med
taxonomins kriterier har EQT begért in information fran
sina hyresvdrdar avseende om kontorsbyggnaderna

Klimatféréndringar

som EQT leasar uppfyller 1) kriteriet om vasentligt

bidrag till begrénsning av klimatférandringar (7.7) samt

2) uppfyller kriterierna fér att inte orsaka inte nédgon
betydande skada genom en dokumenterad klimat- och
s@rbarhetsanalys, en atgardsplan fér att hantera
potentiellt vasentliga fysiska klimatrisker samt
miniminivén av skyddsatgdrder. Eftersom férordningen

&r EU-baserad skickades forfrdgan endast till hyres-
vardar inom EU. Dessa svarar fér cirka 68 procent av de
kapitalutgifter som omfattas. En del av de europeiska
hyresvardarna kunde emellertid inte besvara férfragan
och de berérda kapitalutgifterna ansags darmed inte

férenliga.

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller som ar férenliga med taxonomin

Budgetar 2025
Fordelning efter miljomal fér
taxonomiférenliga verksamheter
or}

755 a4 a o Tax- Andel tax-
~335 12338 < |20 3 2 Icke onomiféren- | onomiféren-
>33 |38 2 93| s ow Andel bedémda liga verksam- | liga verksam-

Andel av Andel verk- |§ ¢ 3, Qo3| F = 3, o ; omstalln- verksamheter | heter under heter under
verksamheter | Verksamheter samheter g2 a3 | > 3| 3 2- | Andel mgjlig- | ingsverksam- | som anses tidigare tidigare
som omfattas | férenliga med | férenliga med Qg o = 2 3 gérande heter verk- icke vésent- | rékenskapsar | rakenskapsar

KPI (1) Summa av taxonomin taxonomin taxonomin < - v | verksamheter samheter liga 2024 2024
MEUR % MEUR % % % % % % % % % % MEUR %
Omsattning 2632,4 - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter 87,0 94,3% 2,2 2,6%| 2,6% - - - - - - - - 0 0
Driftsutgifter - - - - - - - - - - - - - -
Andel av kapitalutgifter fran produkter och tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller som ér férenliga med taxonomin
Rapporterade nyckeltal (Kapitalutgifter)
Budgetar 2025
Férdelning efter miljomal fér
taxonomiférenliga verksamheter
Nyckeltal for Nyckeltal for w© -
verksamheter | Nyckeltal fér taxonomi- Zo z> P o Andel tax-
som omfattas taxonomi- férenliga 39 37T o) 3 o onomiférenlig
N . . g0 | 5.aQ < A~ = o «Q
av taxonomin | férenlig verk- | verksamheter | 5'% 5 | 5 % @ g °ox | o T verksamhet
(andel tax- | samhet (mon- | (andeltax- |§ 9% €S53 | § |3 | 2. | &% Majlig- Omstalln- av verksam-
onomiférenlig | etart varde av | onomiférenlig | = &3 | = 23 3 32| 3 a gérande ingsverksam- het som
capex) capex) capex) 25 o ] a verksamhet het omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod < - i taxonomin
% MEUR % % % % % % % (E) (@) %
Férvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 94,3% 2,2 2,6% 2,6% - - - - - - - 2,7%
Summa fdrenlig per mal 2,6% - - - - -
Totalt nyckeltal (kapitalutgifter) 94,3% 2,2 2,6% 2,6% - - - - - - - 2,7%
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Den egna arbetskraften

S$1,ESRS 2 SBM-3

Medarbetarna ar EQT:s viktigaste tillgdng och detta
avsnitt beskriver hur EQT utvecklar hégpresterande
team genom att skapa en miljé dar varje individ
kanner sig uppskattad, starkt och motiverad att driva
affarspdverkan.

EQT AB-koncernen frédmjar en inkluderande
kultur som gor det mgjligt fér medarbetare
att vara sig sjalva. Detta goér att
medarbetare kan bidra med sina bdsta
idéer och framjar hégpresterande team.

LIKABEHANDLING OCH LIKA

MOJLIGHETER FOR ALLA

Inom EQT AB-koncernen dr inkludering en affarskritisk
faktor och en integrerad del av talangstrategin,
beslutsfattandet och féretagskulturen. Syftet ar att
sakerstdlla att varje individ och team kan né sin fulla
potential. EQT anser att en inkluderande kultur
paverkar positivt, eftersom den kan éppna nya
méjligheter sdsom férbattrat samarbete, starkare
innovationsférmdaga och éverldgsna investeringsresul-
tat. Finansbranschen har historiskt sett haft utmaningar
nar det géller mangfald, vilket kan paverka EQT
AB-koncernen negativt genom att géra kulturen mer
homogen, begrdnsa innovationsférmégan och minska
EQT AB-koncernens attraktivitet for en bredare
talangbas. Brist p& mangfald kan aven paverka

férmagan att férsté och bygga relationer med en
global kundbas praglad av vitt skiftande bakgrunder.
EQT AB-koncernen frémjar en kultur som praglas av
inkludering, olika bakgrunder och erfarenheter, som
kan 6ka EQT AB-koncernens férmdaga att locka och
behélla medarbetare och fortsétta bygga hégpreste-
rande team. Samtidigt riskerar uteblivna eller otillrack-
liga insatser inom inkludering att leda till forlust av
talanger.

MEDARBETARUTVECKLING, HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Medarbetarnas engagemang ar viktigt for deras
fysiska och psykiska véalbefinnande, samtidigt som det
ar en viktig drivkraft for resultat och fortldpande
utveckling. EQT AB-koncernen lagger stor vikt vid
medarbetarnas utveckling och paverkar positivt genom
att aktivt stédja sina medarbetare i deras stravan att
maximera sin potential genom utbildning och kompe-
tensutveckling. EQT AB-koncernen ar inférstddd med
att balansen mellan arbete och privatliv, samt stress, ar
vanliga utmaningar i finansbranschen, och har
identifierat detta som ett omréde med potentiell
negativ p&verkan. Brister i medarbetarutveckling och
valbefinnande kan medféra en finansiell risk, som i sin
tur kan paverka resultatet och férmagan att locka och
behdlla talanger. EQT AB-koncernen driver initiativ som
gagnar den egna arbetskraften. Ett exempel ar initiativ
baserade p& EQT Voice 2025 fér att 6ka medarbetaren-
gagemanget, vilket uppfattas som en méjlighet att
driva prestation, fortsétta utvecklingen och sakerstalla
medarbetarnas hdlsa. EQT Voice ar EQT:s arliga
medarbetarundersékningar fér medarbetarengage-
mang dar medarbetare svarar konfidentiellt.

Den egna arbetskraften

Vasentliga fragor kopplade till den egna arbetskraften

Vasentliga fragor Vardekedja

Denegna Likabehandling och EQT

arbetskraften lika méjligheter for AB-koncernen
alla

Jamstalldhet och lika
16n for likvardigt
arbete

Atgarder mot vald och
trakasserier pa
arbetsplatsen

Méngfald

Medarbetar- EQT
utveckling, halsa och AB-koncernen
valbefinnande
Utbildning och
kompetensutveckling
Valbefinnande och
balans mellan arbete
och privatliv
Medarbetar-
engagemang*

* EQT-specifika

INTERAKTION MELLAN STRATEGI OCH
AFFARSMODELL - MANNISKOR SOM

KARNAN | EQT:S FRAMGANG

Eftersom medarbetarna® ar kdrnan i EQT:s framgéng,
utvarderar EQT AB-koncernen noggrant sambandet
mellan vasentlig p&verkan, risker och méjligheter? fér
att sakerstdlla att strategin forblir anpassningsbar och
frémjar héllbar tillvaxt. | en verksamhet som satter
manniskan i fokus kan faktorer sdsom vélbefinnande,
kompetensutveckling och medarbetarengagemang
pdaverka det finansiella resultatet. Motiverade och
engagerade medarbetare férbattrar produktiviteten,
innovationsférmdgan och resultatet. Nedanstdende
paverkan® kan kopplas till EQT:s affarsmodell och

strategi, och beaktas varje ér nar talangstrategin

utformas:

— Negativ vasentlig p&verkan pa den egna arbetskraf-
ten* kan uppst&d genom utmaningar sdsom svarig-
heter att implementera inkluderingsprogram eller
fradmja psykiskt vélméaende. Fér EQT AB-koncernen
kan detta potentiellt innebdra utmaningar i att locka
och behdlla de bésta talangerna, vilket i slutdndan
kan paverka det finansiella resultatet.

— Positiv paverkan kan uppstd genom att EQT AB-kon-
cernen frédmjar lika méjligheter och en kultur som var-
desatter olika bakgrunder och erfarenheter. Detta
kan skapa finansiella méjligheter for EQT AB-koncer-
nen genom att potentiellt férbattra innovationsfor-
mégan, beslutsfattandet och resultatet. EQT
fokuserar ocksd pd medarbetarutveckling och
-engagemang, vilket EQT tror kan stdrka det
finansiella resultatet. Fér mer detaljer om de atgarder
som vidtas fér att framja den positiva péverkan, se
avsnittet A’rgarder och aktiviteter.

Fér mer information om insikter frdn EQT AB-koncer-
nens medarbetare och deras inflytande p& strategi och
affdrsmodell, se avsnittet Intressenters intressen och

synpunkter.

1) Tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda i EQT AB-koncernen. EQT
AB-koncernen har inga behovsanstallda.

2) EQT AB-koncernens vasentliga paverkan, risker och méjligheter bedéms utifréan
hur de paverkar EQT AB-koncernens anstéllda. Icke-anstéllda medarbetare
(inhyrda konsulter) paverkas inte lika mycket som tillsvidareanstallda, eftersom
de &r anstdllda av tredje parter som ska félja EQT:s Business Partner Code of
Conduct. Konsulter pa plats hjalper EQT att uppratthélla driftskontinuitet under
langre franvaro, till exempel vid féraldraledighet eller tillfalliga omplaceringar.
De kan fullgéra roller i véntan pé en rekrytering och i vissa fall tillhandahélla
expertis som kan vara svér att fa tillgang till pé annat satt eller som inte behdvs
pd lang sikt. Antalet inhyrda konsulter pé plats var 64 i slutet av 2025.

3) Ingen vasentlig paverkan pd EQT AB-koncernens medarbetare fran EQT:s
omstdliningsplan mot nettonoll har observerats.

4) Det finns ingen vasentlig risk fér att tvéngsarbete eller barnarbete férekommer
i EQT AB-koncernens verksamhet.
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Policyer och riktlinjer

S1-1

EQT AB-koncernen har antagit Code of Ethics, Diversity
and No-Harassment Guidelines samt Global Workplace
Health and Safety Guideline” fér att hantera och framja
likabehandling och lika méjligheter fér alla, samt
medarbetarutveckling, hdlsa och vélbefinnande. Fér
mer information om EQT AB-koncernens uppféljning av
dessa styrdokument, se avsnittet Affarsetik.

CODE OF ETHICS

Code of Ethics behandlar EQT:s dtagande gdllande
likabehandling och lika méjligheter fér alla, medarbe-
tarnas halsa och véalbefinnande, samt medarbetaren-
gagemang. EQT AB-koncernen verkar for lika méjlighe-
ter, lika 16n och en inkluderande arbetskultur. Att
sdkerstdlla en bra arbetsmiljo ar strategiskt viktigt for
alla interna och externa intressenter.

Det ar allas ansvar p& EQT att félja och agera i
enlighet med principerna i Code of Ethics, och
medarbetarnas efterlevnad ingér i den arliga presta-
tionsutvarderingen. Fér mer information om omfatt-
ningen av och ansvaret fér Code of Ethics, se avsnittet
Affarsetik.

Manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares
rattigheter

| enlighet med koden ska EQT AB Koncernen uppratt-
halla internationellt erkdnda ménskliga rattigheter och
arbetar for att i sina organisationsprocesser integrera
FN:s Global Compact-principer (UNGC), FN:s vagledan-
de principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP), OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlag-
gande konventioner och principer samt FN:s allmdnna
foérklaring om de manskliga réttigheterna.

EQT AB-koncernens risker kopplade fill manskliga
rattigheter rér framst medarbetarna och avser
inkludering samt en hdlsosam och trygg arbetsplats fri
fran diskriminering och trakasserier. EQT framjar en
6ppen och uppriktig kultur dar alla medarbetare
uppmuntras att sdga vad de tycker och beratta om sin
oro for eventuella risker som berér dem sjalva,
kollegorna, EQT:s verksamhet eller anseende, eller
ndgon annan intressent. Dessutom har EQT en anonym
visselbldsarkanal som finns tillganglig bade internt pé
intrand&tet och externt p& webbplatsen. Fér mer
information, se avsnittet Processer fér att motverka

negativ paverkan och kanaler fér rapportering.

EQT DIVERSITY & NO-HARASSMENT GUIDELINES
Syftet med EQT Diversity & No-Harassment Guide-
lines ar att frdmja en inkluderande och icke-diskrim-
inerande kultur. EQT AB-koncernen stravar efter att
tillhandahalla lika méjligheter vid rekrytering,
medarbetarutveckling, inklusive utbildning och
kompetensutveckling, samt ersattning.

EQT AB-koncernen har en nolltoleranspolicy nar det
galler alla former av diskriminering, trakasserier och
mobbning. Riktlinjerna anger uttryckligen olika
diskrimineringsgrunder, daribland ras eller etniskt
ursprung, hudfarg, kén, sexuell Idggning, kénsidentitet,
funktionsnedsattning, dalder, trosuppfattning, politisk
&sikt, nationellt eller socialt ursprung och andra
egenskaper som ar skyddade enligt nationell lagstift-
ning i de ladnder dar EQT &r verksamt.

For att begransa och férebygga diskriminering ska
alla tillsvidare- och visstidsanstdallda pd EQT varje ar
intyga att de godkdnner EQT Diversity & No-Harass-
ment Guidelines. Fér mer information, se avsnittet
Atgéarder och aktiviteter.

EQT AB-koncernen inser att det finns sarbara

grupper med avseende pd ovanndmnda diskrimine-
ringsgrunder. Riktlinjerna gdller for alla tillsvidare- och
visstidsanstdéllda i EQT AB-koncernen?. Chief Operating

Den egna arbetskraften

Officer (COO) har det yttersta ansvaret for att
implementera riktlinjerna. Riktlinjerna godkénns av
Operating Committee.

EQT GLOBAL WORKPLACE HEALTH AND SAFETY
GUIDELINE

Global Workplace Health and Safety Guideline ar
utformad fér att uppfylla saval internationella som
lokala arbetsmiljéstandarder. Den féngar upp
arbetsrelaterade risker och aktiviteter p& EQT
AB-koncernens kontor. Dessutom omfattar den
strategier for att férhindra arbetsolyckor, hantera
halso- och sdkerhetsrisker samt inratta effektiva rutiner
vid nédsituationer.

EQT AB-koncernen har i enlighet med riktlinjen
implementerat ett ramverk fér att férhindra arbets-
platsolyckor. Fér att félja upp olyckor upprattar EQT
AB-koncernen rapporter, genomfor tester och
kontroller samt registrerar incidenter i ett ledningssys-
tem.

Riktlinjen omfattar samtliga EQT-medarbetare,
visstidsanstallda och externa parter som interagerar
med EQT i EQT:s lokaler. Head of Corporate Real Estate
and Workplace ansvarar for riktlinjen, som godkénns av
Operating Committee.

1) Policyerna och riktlinjerna finns p& EQT:s webbplats: https://eqtgroup.com/
eqt-policies-and-statements

2) "Visstidsanstallda” avser all tillfallig personal pd EQT som har tillgang till EQT:s
lokaler och/eller system.

Processer for dialog och
interaktion med medarbetare
S$1-2

EQT AB-koncernen ser ett aktivt medarbetarengage-
mang som hjdlper till att frémja en kultur som kénne-
tecknas av engagemang och motivation. Medarbeta-
rengagemang stdrker prestationerna och ar en
indikator pd utveckling och medarbetarnas valbefin-
nande. EQT AB-koncernen stravar efter spegla
&sikterna och innehdllet i EQT AB-koncernens kultur,
varderingar och operativa strategier genom att frémja
engagemang. Centralt i arbetet ar initiativ som starker
EQT AB-koncernens inkluderingsdtagande. Dessa
strategiska initiativ bestar av fyra pelare fér att
utveckla en inkluderande arbetsplats:

— Inkluderande representation: Stdrka sammanhall-
ningen pd arbetsplatsen genom att sdkerstalla att en
mangfald av perspektiv och bakgrunder far gehér
och vdrdesatts.

— Rattvisa arbetsmetoder: Verka fér rattvisa och
inkludering i alla delar av verksamheten.

— Hylla vara unika bakgrunder: Uppskatta och erkénna
individuella och lokala insatser for att berika den
gemensamma upplevelsen av arbetsplatsen.

— Kontinuerligt larande: Framja en samarbetsoriente-
rad kultur som vardesétter den komplexitet som féljer
med en global verksamhet.

MEDARBETARENGAGEMANG
EQT AB-koncernen féljer upp engagemang och
véalbefinnande genom EQT Voice. Insikter frén under-
soékningarna anvénds fér att definiera strategiska
prioriteringar och hjalper ledare att fatta mer
vélunderbyggda personalbeslut samt fdnga upp
trender.

Under 2025 samlade detta globala initiativ
medarbetarinsikter inom 17 omraden i syfte att
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identifiera férbattringsmajligheter och driva positiv
férandring i organisationen.

Enké&tresultaten ligger till grund fér dtgarder som
vidtas av Executive Committee och enskilda affédrsom-
raden for att sékerstdlla att medarbetarperspektivet
integreras i beslutsfattandet. Om EQT AB-koncernen
inte vidtar fillréckliga dtgarder efter feedback frén
medarbetarna kan det minska motivationen och 6ka
personalomsattningen. For att motverka denna risk ska
EQT AB-koncernen anvdnda insikter frdn undersdk-
ningen foér att vagleda strategier, sakerstalla kontinuer-
liga férbattringar och skapa en stédjande arbetsmiljé.
EQT Voice, som hanteras av HR, resulterarien
strukturerad och effektiv strategi for medarbetarenga-
gemang. EQT Voices effektivitet méts av svarsfrekven-
sen och medarbetarnas engagemangsmatt.

Utdver enkéter genomfér EQT AB-koncernen
webbinarier med verksamhetsuppdateringar fér alla
medarbetare och affarsomraden, och erbjuder olika
forum och kanaler dar information kan delas. Dessutom
mojliggér méten med chefer personliga samtal om
organisationsférandringar som kan péverka medarbe-
tarna. Genom direktkontakt med medarbetarna
sakerstaller EQT AB-koncernen en bred férstdelse av
deras perspektiv, dven om det inte finns arbetstagarre-
presentanter éverallt och inget globalt ramavtal med
arbetstagarnas representanter. EQT féljer marknads-
praxis i de ldnder dar verksamheten bedrivs, b&de i
frdga om de fdrmdaner som erbjuds och anstallnings-
trygghet. EQT:s medarbetare har bade ratt och
mojlighet att ansluta sig till ett fackférbund. EQT stodjer
Internationella arbetsorganisationens (ILO) kérnkon-
ventioner och dess principer, daribland féreningsfrihet
och férhandlingsratt.

1) | Frankrike, Italien och Spanien har EQT AB-koncernen ingétt kollektivavtal som
omfattar 4,4 procent av samtliga anstéllda.

UTBILDNINGAR OCH MEDVETENHET

Alla medarbetare ska varje &r intyga att de last och
férst&tt Code of Ethics och andra styrdokument. EQT:s
Diversity and No-Harassment Guidelines ingar bade i
den érliga etikutbildningen och i den introduktionsut-
bildning om compliance som alla nya medarbetare far
genomgd. Utbildningarna inkluderar @ven information
om visselbl&sning och rutinerna fér incidentrapporte-
ring. Alla kurserna finns i EQT AB-koncernens e-utbild-
ningsplattform. EQT erbjuder dven ett antal frivilliga
utbildningar under &ret som stédjer inkluderande
lednings- och ledarpraxis, till exempel i att ge och fa
feedback.

NATVERK FOR SAMHORIGHET

EQT AB-koncernens natverk fér samhérighet hjalper
medarbetare att knyta kontakter, skapa gemenskap,
6ka sin kunskap och utvecklas professionellt samt
medverka i en trygg miljé. | dag har EQT AB-koncernen
tre natverk, och hittar kontinuerligt nya maéjligheter att
bygga ut natverken for att starka samhérigheten och
gemenskapen. Alla dessa natverk ar éppna for
samtliga medarbetare.

DiverseMinds

DiverseMinds ar EQT AB-koncernens Neurodiversity

Network som representerar ett viktigt steg mot att

férdjupa EQT AB-koncernens dtagande avseende en

inkluderande HR-strategi som synliggér alla talanger

och ger dem det erkédnnande de fortjanar. Neurodiver-

sitet innefattar manga olika neurologiska variationer.

DiverseMinds syftar till att:

— Koppla samman ménniskor som brinner fér neurodi-
versitet.

— Oka férstaelsen och stédet for neurodivergenta
kollegor.

— Bygga upp en arbetsplats dar inkludering och empati
ges stérre utrymme.

Den egna arbetskraften

EQT PRIDE

EQT PRIDE a&r ett mangfaldsinriktat natverk i EQT
AB-koncernen, fokuserat pd &mnen med koppling till
LGBTQ+ och pd att 6ka medvetenheten. Natverket
fokuserar pd inkludering och gemenskap, och att framja
en kultur dar alla kan vara sig sjalva i en professionell
miljé. Natverket omfattar inkluderingsrelaterade
evenemang, sociala akfiviteter och utbildningar.

EQT WIN

Syftet med Women'’s International Network (WIN), som
grundades 2018, dar att starka kontakterna och
gemenskapen bland kvinnor, kollegor och organisatio-
nen i stort. Avsikten ar att skapa samhérighet, sé att
kvinnor i alla funktioner far stéd, kan utvecklas och
kdnna att de har makten att véxa i alla stadier av sina
karriarer.

WIN ger kvinnor egenmakt genom meningsfulla
majligheter att utvecklas och knyta kontakter, mentor-
skap och std6d, och sdkerstaller att de har allt de
behoéver fér att vaxa som mdnniskor och i sin yrkesroll.
Genom att skapa en miljé dar kvinnor kénner gemen-
skap, uppskattning och ledarférmdga efterstravar WIN
att behdlla och utveckla de bdsta talangerna, men
ocksd att starka jamstalldheten och EQT:s hégpreste-
rande kultur. Natverket har tre kdrnmal:

— Att locka fler kvinnor till EQT AB-koncernen.

— Att behélla kvinnliga topptalanger.

— Att stédja méjligheter till yrkesmassig utveckling fér
alla medarbetare, till exempel via mentorskapspro-
grammet i WIN.

Processer fér att motverka
negativ paverkan och
kanaler for rapportering

$1-3

For att motverka negativ paverkan har EQT AB-koncer-
nen implementerat processer och ramverk som
sakerstdller att frdgor kopplade till vald, trakasserier
och oegentligheter hanteras skyndsamt, samtidigt som
medarbetarna har tydliga kanaler fér att lyfta fragor.
For att férebygga negativ paverkan relaterad fill
likabehandling och méjligheter fér alla, medarbetarut-
veckling samt hdlsa och valbefinnande erbjuder EQT
AB-koncernen stdd genom processer och initiativ som
sdkerstdller en inkluderande och héallbar arbetsmiljé.
Rutinernas effektivitet och fértroendet fér dem mats pé
olika satt, till exempel genom enkdten om medarbeta-
rengagemang och under méten med respektive chefer.

ATGARDER MOT VALD OCH
TRAKASSERIER PA ARBETSPLATSEN
EQT AB-koncernen har en nolltoleranspolicy nar det
gdaller vald och trakasserier pd arbetsplatsen, vilken har
stéd av Code of Ethics och EQT Diversity & No-Harass-
ment Guidelines. Det finns en robust rapporteringspro-
cess som medarbetarna kan anvanda fér att anmala
problem direkt till linjecheferna, HR-teamet, Risk,
Regulatory & Compliance eller anonymt via visselblés-
arkanalen eller verktyget fér medarbetarengagemang.
Visselbldsarkanalen administreras av en extern
tj@nsteleverantér och kan nas frédn alla enheter. Den
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garanterar anonymitet och en sdker dialog. Den érliga
etikutbildningen inkluderar vagledning kring att géra
sin rést hérd, visselbldsning och incidentrapportering,
vilket frémjar en sdker, respektfull och etisk arbetsmiljé.
Den som rapporterar problem eller incidenter omfattas
av sarskilda skyddsétgdrder, vilket understryker EQT
AB-koncernens dtagande om en réttvis och etisk
arbetsplats.

Global Disciplinary Framework

EQT AB-koncernen har inrattat Global Disciplinary
Framework foér att hantera handlingar och beteenden
som strider mot koncernens vdrderingar, policyer,
riktlinjer eller rutiner. Ramverket ska sdkerstalla att
overtradelser eskaleras korrekt och hanteras konse-
kvent i hela varlden. Fér mer information, se avsnittet
Affarsetik.

VALBEFINNANDE OCH BALANS MELLAN ARBETE
OCH PRIVATLIV

EQT AB-koncernen stravar efter att férebygga negativ
pdaverkan genom att bidra till medarbetarnas balans
mellan arbete och privatliv, och 6ka deras valbefinnan-
deistort.

EQT AB-koncernen har en proaktiv installning och
erbjuder stéd i frdgor om psykisk halsa och valbefin-
nande. Vidare féljer EQT AB-koncernens lokala
HR-representanter upp korttidssjukskrivningar fér att
identifiera anstdllda som riskerar att bli l&ngtidssjuk-
skrivna, i syfte att proaktivt stédja de aktuella medar-
betarna.

Medarbetarna har regelbundna méten med sina
chefer. De har méjlighet att ta upp problem under sina
arliga medarbetarsamtal, och chefen kan stédja dem
genom att justera deras mél eller arbetsbelastning.
EQT AB-koncernen stédjer dven medarbetare som vill
arbeta hemifrdan, beroende pa roll, ansvar och tidigare
oéverenskommelse med chefen.

For mer detaljer och information om atgdrder
relaterade till valbefinnande och balans mellan arbete
och privatliv, se avsnittet Atgérder och aktiviteter.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MéJLIGHETER FOR
ALLA

For information om hur EQT AB-koncernen férsdker
férebygga negativ pdverkan pa likabehandling och lika
mdjligheter fér alla, se avsnitten Processer for dialog
och interaktion med medarbetare respektive Atgarder
och aktiviteter. Atgérderna och aktiviteterna kan bland
annat omfatta processer, utbildningar och medvetenhet
om medarbetarengagemang, jamstalldhet och lika 16n
for likvardigt arbete.

Den egna arbetskraften

A’rgd rder och aktiviteter

S1-4

Under rapporteringsperioden har EQT AB-koncernen,
med stéd fradn HR-teamet, vidtagit féljande atgdrder
for att férebygga potentiell negativ pdverkan samt
framja och sakerstalla likabehandling och méjligheter
fér alla, samt medarbetarutveckling, hdlsa och
vdlbefinnande, i linje med de policyer och riktlinjer som
beskrivs ovan. Atgarder inom dessa omréden &r
avsedda att 6ka engagemanget och vdlbefinnandet
samt minska stress, liksom att locka och behalla
talanger, vilket kan férbéattra resultatet. Medarbetar-
nas engagemang, matt genom EQT Voice, speglar
effekten av de insatser som genomférts under aret.
Det kan réra sig om att bedéma effektiviteten hos
initiativ inom nyckelomrdden sdsom erséttning, till
exempel riktade |6nedkningar for juniora medar-
betare som syftar till att minska pressen till féljd av
hdéga levnadskostnader. Arbetet foljs upp I6pande
och saknar definierad slutpunkt. Det ar en del av
EQT:s ladngsiktiga personaldtaganden.

JAMSTALLDHET OCH LIKA LON FOR LIKVARDIGT
ARBETE

EQT AB-koncernen inser vikten av jamstdalldhet och ska
sakerstdlla lika 16n och méjligheter fér alla medarbeta-
re, i enlighet med Diversity and No-Harassment
Guidelines. EQT WIN-programmet och andra p&gdende
initiativ syftar till att locka kvinnor, behalla kvinnliga
talanger och framja en miljé dar alla har lika méjlig-
heter, oavsett kdn.

EQT AB-koncernen ar en resultatorienterad
organisation med fokus p& l&ngsiktigt vardeskapande.
B&de team- och individprestationer ér viktiga, och
darfor belénar EQT bada. Alla medarbetare uppmunt-
ras att ta ansvar och bidra till EQT AB-koncernens

framgéng. De premieras fér innovativa idéer och
samarbete. EQT AB-koncernen erbjuder konkurrens-
kraftig ersattning som arligen jédmférts mot marknaden.
EQT stravar efter att sakerstalla rattvis och likvardig 16n
fér medarbetarna, oavsett kén, etnicitet eller andra
faktorer som inte avser prestation eller erfarenhet. Lén
och férmadner &r anpassade efter geografisk lokalise-
ring och i linje med lokal praxis. Hég prestation belénas
med hdg rérlig ersattning.

Langsiktiga incitament och investeringsméjligheter
kan inkludera ett arligt aktiebaserat incitamentsprogram
(med aktier och optioner), carried interest och medinves-
teringsprogram, vilket skapar en langsiktig intresse-
gemenskap mellan medarbetare och investerare.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Talangutveckling &r ett viktigt fokusomréde fér EQT
AB-koncernen, i linje med EQT:s varderingar, och syftar
till att utveckla och stédja hégpresterande personer
och team, for att leverera éverldgsen avkastning till
EQT:s kunder. Som en central del i plattformen for
talangutveckling tillhandahdller EQT Academy riktad
och skraddarsydd kompetensutveckling. EQT Academy
erbjuder en omfattande portfélj av utbildnings- och
utvecklingsinitiativ, som strécker sig fran onboarding,
karriarutveckling och personlig utveckling, fér att
starka kompetensen och férbereda EQT for framtiden.
EQT AB-koncernens utvecklingsramverk, "Leading
Myself, People, and the Business”, hjalper medarbetar-
na att véxa bade yrkesmdssigt och som mdnniskor,
samtidigt som de far chansen att fortldpande starka sin
kompetens och sina ledarfardigheter. EQT Academy
anvdnder teamfokuserat och peer-to-peer-larande for
att integrera utveckling i praktisk tilldmpning. Syftet ar
att dstadkomma omedelbara resultat och att kontinu-
erligt férbattra och utveckla teamen.

En viktig del i EQT AB-koncernens personalstrategi
ar att hjalpa medarbetarna att férverkliga hela sin
potential. EQT AB-koncernens medarbetare erbjuds
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regelbundna medarbetarsamtal med stéd av en
360-graders feedbackprocess. Foér att processen ska
vara rattvis och opartisk erbjuds alla medarbetare och
linjechefer utbildning i medveten inkludering, i att ge
och f& feedback samt i att genomféra svara samtal.

Medarbetarnas utveckling stéds genom utbildning
pd arbetsplatsen, coachning av mer erfarna kollegor,
"buddy”-system, mentorprogram och proaktiva
rollbyten (inom regionen, eller granséverskridande)
som ger individen mgéjlighet att lara.

VALBEFINNANDE OCH BALANS MELLAN ARBETE
OCH PRIVATLIV

EQT AB-koncernen ska kontinuerligt utvardera och
foérbattra sina arbetssatt for att sakerstalla en
balanserad och halsosam arbetsmiljé fér alla medar-
betare.

Bristande fokus pd& valbefinnande och balans
mellan arbete och privatliv kan leda till 6kad stress,
utbrandhet och férsédmrad mental halsa, vilket i sin tur
kan péverka engagemang och prestationer negativt.
EQT AB-koncernen erké&nner detta och investerar
darfor i initiativ fér att stédja sina medarbetare. Genom
initiativen strévar EQT AB-koncernen efter att skapa en
harmonisk balans mellan arbete och privatliv, och
mojliggéra och stédja EQT AB-koncernens medarbeta-
res valbefinnande.

Hdlsa och valbefinnande
EQT AB-koncernen erbjuder sina medarbetare vard
och halsokontroller i privat regi.

Tjénstledighet av personliga skél/vard av narstaende
EQT AB-koncernens medarbetare har ratt till hdgst fem
(5) dagars ledighet per &r fér vard av narstdende, med
respektive chefs samtycke och beroende pé individuella
omstandigheter. Vid pl6tsligt sjukdoms- eller dédsfall i
en medarbetares ndrmaste familj eller hushall kan dven
ledighet av personliga skdl beviljas.

Psykisk halsa

EQT AB-koncernen uppmuntrar till Sppna samtal om
psykisk hélsa och valbefinnande pé jobbet, och har ett
férebyggande och individanpassat férhélliningssatt fill
psykisk hélsa och valbefinnande. Dessutom har EQT
AB-koncernen inlett ett samarbete med en global
fjansteleverantor som erbjuder stéd inom alla aspekter
av psykisk halsa.

Foraldraledighet

EQT AB-koncernen erbjuder 30 veckors” féréldraledig-
het efter férlossning eller adoption, med 100 procent av
den aktuella grundlénen. Medarbetarna har dven ratt
till resultatbonus fér den aktuella perioden. Férmanen
ar tillganglig for alla EQT AB-koncernens tillsvidarean-
stallda.

Friskvardsbidrag

EQT AB-koncernen erbjuder friskvardsbidrag fér
aktiviteter som bidrar till medarbetarnas fysiska och
psykiska valbefinnande.

Coachning till arbetande féraldrar

EQT AB-koncernen erbjuder coachning till alla blivande
och nyblivna féraldrar for att hjalpa dem att navigera
mellan arbete och privatliv och utarbeta strategier for
att hantera rollen som arbetande féraldrar. Ett exempel
ar konfidentiell coachning som kan genomféras fére
féraldraledigheten, efter Gtergdngen i arbete eller
senare, ndr personen behdver balansera sitt ansvar
som fordalder och anstalld.

1) EQT Real Estate USA, féraldraledighet fér primar vardnadshavare: De
medarbetare som kvalificerat sig erhdller hégst tolv (12) veckors betald
féraldraledighet per fédsel, adoption eller placering av barn. Ersattning utgar
med 100 procent genom sjukersattning och I6n.

Den egna arbetskraften

ANDRA INITIATIV UNDER 2025

— Som reaktion pé& EQT Voice 2024 har EQT AB-koncer-
nen lanserat ett globalt tvarfunktionellt mobilitetspro-
gram, EQT Exchange. Det ar ett férséksprojekt i syfte
att 6ka det tvargdende samarbetet, driva talangut-
veckling och starka féretagskulturen.

—Under 2025 lanserade EQT AB Group ett nytt Women
in Leadership Program, med ett initialt fokus pa
Investment Professionals inom vara stérre buyout-te-
am. Pilotprogrammet utformades som ett av flera
initiativ fér att adressera den &terkoppling som
erhdlls i EQT Voice 2024-undersdékningen. EQT AB
Group avser att successivt utéka programmet fill
andra malgrupper, beroende pé utfallet och den
aterkoppling som erhdlls frén piloten.

— Fér att fortsatt stédja vara Working Parents har EQT
utdkat sitt coachingerbjudande fér arbetande
foraldrar, inklusive stéd fore, under och efter
féraldraledighet samt i rollen som arbetande
féralder. Det nya erbjudandet innebdar forstarkt stéd,
inklusive chefsanpassad coachning.

EQT stravar efter att sakerstdlla att dess verksamhet
inte orsakar eller bidrar till vésentlig negativ paverkan
genom att félja de policyer och riktlinjer som beskrivs i
policyavsnittet.
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Resultat

$1-6,81-9,$1-13,S1-14, S1-15, S1-16, S1-17, MDR-M

Mangfald i EQT AB:s styrelse och ledning 2025 2024
Styrelse

Kvinnor 3 38% 3 43%
Man 5 63% 4 57%
Ledande befattningshavare”

Kvinnor 1 13% 4 33%
Man 7 88% 8 67%

1) *Executive Committee
Antal anstéllda vid periodens slut.

Medarbetarengagemang: Att 8ka medarbetarengagemanget ar avgérande fér organisationens valméende och framgang. EQT AB-koncernen genomfér regelbundet
medarbetarenkater fér att mata engagemangsnivan och identifiera férbattringsomraden. Pé sa satt sakerstdlls att initiativen ligger i linje med behoven och

Den egna arbetskraften

Antalet medarbetare (antal anstallda) samt férdelning efter kén USA Sverige Storbritannien
och land for lander dar EQT AB-koncernen har minst 50

anstdllda som representerar minst 10 procent av det totala

antalet medarbetare 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 164 172 196 213 142 140
Man 277 264 191 2n 145 138
Totalt antal medarbetare A4 436 387 424 287 278

Medarbetare i slutet av perioden, antal anstallda, heltids- och visstidsanstallda. Kénsdata rapporteras som Kvinnor och Mén pé& grund av bredare datatéckning och
dataintegritet.

For mer information om genomsnittet medarbetare per land, se Not 7 i de finansiella rapporterna.

Den 31 december 2025 uppgick antalet anstéllda per geografiskt omréde till 445 i Nord- och Sydamerika, 357 i Asien-Stillahavsomrédet och 1 133 i Europa.

férvantningarna hos EQT AB-koncernens medarbetare. EQT AB-koncernens engagemangsresultat fér 2025 lag pd 79 procent, vilket @r i den vre kvartilen inom Kvinnor Min Summa
finansbranschen. Antal medarbetare (antal anstallda) fordelat pa tillsvidarean-
stallda och visstidsanstallda’, férdelat pa kén 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Liedorbeioenoasemang Redne} 2025 2024 Antal anstéllda 868 890 1067 1070 1935 1960
Kvinnor i 78% Antaltillsvidareanstalida 855 870 1057 1067 1912 1937
Mdan 51% 50% Antal visstidsanstéllda 13 20 10 3 23 23
Summa 79% 79% 1) Visstidsanstéllda: Visstidsanstallda medarbetare hos EQT.
1) Medarbetarenkdaten har en femgradig skala. Engagemangsresultatet mater hur ménga procent som dér positiva (dvs. har angivit 4 eller 5 poang pa skalan). Medarbetare vid periodens slut. Kénsdata rapporteras som Kvinnor och Mén pé grund av bredare datatackning och dataintegritet.
Totalt antal medarbetare (anstdllda) som har lamnat EQT
Uppgifter om EQT AB-koncernens medarbetare AB-koncernen och personalomsattning (%) férdelat pa kén och
aldersgrupp, samt nyanstallningar 2025 2024
Totalt antal medarbetare (anstéllda) férdelat pa kén 2025 2024 Personalomsattning (%) Kén/aldersgrupp
Kvinnor 868 890 Kvinnor 48% 161 44% 105
Man 1067 1070 Man 52% 175 56% 136
Totalt antal medarbetare 1935 1960 Under 30 ar 19% 65 19% 45
Medarbetare i slutet av perioden, antal anstallda, heltids- och visstidsanstallda. Kénsdata rapporteras som Kvinnor och Mén pé grund av bredare datatéckning 30-50 &r 69% 233 64% 154
och dataintegritet. Bver 50 ar 1% 38 17% 42
Summa personalomsdattning 17% 336 13% 241
Andel kvinnor i STEM-relaterade befattningar” 2025 2024
Kvinnor 21% 28% Nyanstdéllningar (%) Kvinnor 44% 130 48% 169
1) STEM ar medarbetare inom “Science, Technology, Engineering and Mathematics”, har klassificerat som EQT Tech och Motherbrain. Antal anstallda vid periodens Man 56% 166 52% 180
st Under 30 &r 37% 110 37% 132
30-50 ar 61% 180 59% 206
Andel kvinnoriinvesteringsradgivarteamen® 2025 2024 Over 50 &r 2t 5 4% 13
Kvinnor 28% 29% Summa nyanstdllningar 296 351

1) EQT-specifikt nyckeltal. Fér EQT:s héllbarhetslankade obligation p&d 500 MEUR emitterad 2021 redovisar EQT procentandelen oberoende kvinnliga
investeringsradgivare.

Medarbetare i slutet av perioden, antal anstallda, heltids- och visstidsanstallda. Kénsdata rapporteras som Kvinnor och Man pé grund av bredare datatackning och
dataintegritet. Omsattningen beréknas som antalet som Iédmnar féretaget delat med det genomsnittliga antalet anstallda under perioden.
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Mangfaldsnyckeltal for EQT AB-koncernen

Den egna arbetskraften

Balans mellan arbete och privatliv

Fordelningen av de anstdllda efter aldersgrupp efter antal (anstallda) och procentandel 2025 2024 Matt for balans mellan arbete och fritid 2025 2024

Summa 100% 1935 100% 1960 Andel av de anstdllda som har rétt till ledighet av familjeskal 100% 100%

Under 30 ar 18% 344 20% 403 Andel av de anstdllda som har ratt till ledighet av familjeskdl som har tagit ledigt av

30-50 ar 73% 1405 70% 1364 familjeskal fordelat pa kdn?

Sver 50 &r 10% 186 10% 193 Kvinnor 157 "%
Man 8% 9%

Medarbetare i slutet av perioden, antal anstallda, heltids- och visstidsanstallda.

1) Andel som tagit ut ledighet (per kén)=(Totalt antal anstéllda som har ratt till ledighet (per kén)/Antal anstallda som tagit ut ledighet (per kén))x100.

Utbildning och kompetensutveckling Ersattning

Andel anstallda som deltagit i regelbundna medarbetarsamtal 2025 2024 Loneskillnad och total ersattning (%) 2025 2024

Kvinnor 98% 97% Léneskillnad mellan man och kvinnor? 47% 47%

Mén 99% 97% Ers&ttningsgrad? 20:1 35:1

Kommentar: 1 899 anstéallda deltog i prestationsutvardering. Baserat pé féljande kriterier: tillsvidareanstallda som anstallts fére 1 september 2025 och inte ér 1) Skillnaden mellan medellénerna fér kvinnliga och manliga anstéllda, uttryckt i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga 18neniva. Metod:

uppsagda. Andelen anstallda som deltagit i regelbunden utvardering av sin prestation och karridrutveckling definieras som de medarbetare som fick ett Léneskillnaden baseras pé alla anstalldas bruttotimlén (inklusive all kontantersattning under éret) och beréknas enligt féljande:

prestationsomdéme under den drliga prestationsutvarderingen.

o o . . (Bruttomedellén per timme fér manliga anstallda

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 2025 2024 -bruttomedellén per timme for kvinnliga anstallda)

Genomsnittligt antal utbildningstimmar? 8 9 R R B . - *100
Bruttomedellén per timme fér manliga anstallda

Genomsnittlig utbildningskostnad, EUR 1046 2219

1) Beraknat som det totala antalet utbildningstimmar som erbjuds och slutférs av anstdallda delat med det totala antalet anstallda. 2) Total &rlig erséttning till den hégst betalda personen delad med medianvéardet fér total érlig ersattning fér samtliga anstéllda (utom den hégst betalda personen).

- Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa ménskliga réattigheter
Arbetsmiljé » xlag gpP P 9 9
en Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa ménskliga réttigheter 2025
Arbetsmiljs 2025 20247 pLitL 9P d 9 9
. Antal diskrimineringsincidenter 1

Procentandel av EQT AB-koncernens medarbetare som omfattas av féretagets 9

arbetsmiljésystem (anstallda)? 100% 88% Antal klagomdl som inkommit genom kanaler fér rapportering som kan anvéndas av den egna arbetskraften 0

1) Medarbetare i EQT AB-koncernen i slutet av perioden. Antal klagomal rapporterade till nationella kontaktpunkter (NCP) fér OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag 0

2) Medarbetare p& EQT Real Estates kontor i USA och EU omfattas inte pa grund av den aktuella organisationsstrukturen. Belopp fér béter, viten och skadestdnd héanférliga till sociala eller ménniskoréattsrelaterade dvertradelser 0
Antal allvarliga ménniskordattsproblem och incidenter kopplade fill den egna arbetskraften 0
Antalet allvarliga mdanniskorattsproblem och incidenter kopplade till den egna arbetskraften som utgdr dvertradelser av
principerna i FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag 0
Belopp fér béter, viten och skadestdnd fér allvarliga ménniskorattsproblem och incidenter kopplade till den egna arbets-
kraften 0
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Medarbetare i vardekedjan

S$2,BP-2

Detta avsnitt behandlar férhéallningsséttet till
medarbetarna i vardekedjan” och hur EQT strévar
efter att sdkerstdlla goda arbetsvillkor och stédja lika
rattigheter och méjligheter i EQT-fondernas
investeringar.

EQT-fondernas portféljbolag har sam-
manlagt 6ver 550 000 anstdllda varlden
over. EQT stravar efter att stédja dem nar
det gdller att utveckla en rattvis affars-
praxis inom ramen for EQT:s vardeska-
pande.

LIKABEHANDLING OCH LIKA M(SJLIGHETER

FOR ALLA

Genom EQT:s strategi fér aktivt dgande har fonderna
potential att bidra till likabehandling och lika méjlighe-
ter i investeringarna, fr&n det att styrelsen utses, och
framja inkluderande och jamlik tillvaxt i verksamheten
genom 6kad medvetenhet samt olika initiativ och
verktyg. EQT &r ocksé inférstddd med den potentiellt
negativa pdverkan som kan uppstd om det inte gérs
tillrackligt for att framja likabehandling och lika
majligheter for alla.

ARBETSVILLKOR OCH MEDARBETARENGAGEMANG
EQT-fonderna strévar efter goda arbetsvillkor och aftt
dra nytta av medarbetarengagemanget i EQT-fonder-
nas investeringar. Det ger méjlighet att péverka
samhallet positivt. | vissa regioner och sektorer dér

EQT-fondernas portféljbolag verkar ar exponeringen
for arbetsmiljobrott hégre, till exempel inom halsa och
sakerhet. Om riskerna blir verklighet kan det paverka
mdnniskor negativt. EQT-fonderna uppmuntrar darfér
portféljbolagen att implementera sékra arbetsmetoder.

Vasentliga @mnen kopplade till medarbetare i
vdardekedjan

Vasentliga fragor Vardekedja

Medarbetare i EQT-fonderna

vardekedjan

Likabehandling och
lika méjligheter for
alla

Jamstalldhet och lika
16n for likvardigt
arbete

Atgérder mot véld och
trakasserier pa
arbetsplatsen

Méngfald

Arbetsvillkor och med- EQT-fonderna

arbetarengagemang
Arbetsvillkor
Medarbetar-
engagemang

1) EQT:s vardekedja bestér av leverantérer, affédrspartners och medarbetarna i
EQT-fondernas portféljbolag. De vasentliga héllbarhetsfragor som identifierats
avser dock medarbetarna i EQT-fondernas portféljbolag, vilka redovisas i detta
avsnitt.

Medarbetare i vardekedjan

Policyer och riktlinjer

EQT:s Responsible Investment & Ownership Policy
omfattar férvéntningar avseende manskliga rattigheter
och arbetstagarrattigheter i linje med internationella
standarder och i enlighet med lokala regelverk. Hit hor
respekt fér anstalldas och leverantérers ratt till goda
arbetsvillkor, inklusive minimiléner, arbetstider, halsa
och sakerhet samt ratt till kollektiva férhandlingar. |
tillagg till RI&O Policy har EQT Real Estate en underord-
nad riktlinje som beskriver de specifika héllbarhetsmé-
len fér EQT Real Estates tillgangar.

EQT:s Business Partner Code of Conduct faststdller
EQT:s fédrvantningar pd affarspartners, inklusive att de
ska stédja och respektera internationellt erkdnda
madnskliga rattigheter, inte orsaka eller bidra fill
krénkningar av mdnskliga rattigheter samt verka for att
férhindra tvéngsarbete, och barnarbete. Den behand-
lar inte uttryckligen manniskohandel, eftersom detta
anses omfattas av den bredare definitionen av
krankningar av manskliga rattigheter.

Foér mer information om dessa policyer och hur EQT
féljer upp styrdokument, se avsnittet Affarsetik.

A’rgc’irder och aktiviteter

EQT integrerar vasentliga sociala aspekter i investe-
ringsprocessen, vilket exempelvis kan inkludera att
kartlagga arbetsvillkor, arbetsmiljé, manskliga
rattigheter och péverkan pd samhdllet i stort. Dessa
aspekter foljs upp under hela dgandeperioden, med
sarskilt fokus pd @mnen som &r vasentliga fér de
enskilda EQT-fondernas portféljbolag. Portféljbolagens
styrelser @r ansvariga fér att uppréatthalla effektiva
processer och rutiner avseende vasentliga fragor.

EQT framjar anvandningen av medarbetarunder-
s6kningar som ett verktyg fér att félja upp framsteg och
valbefinnande. Dessutom har utvalda representanter
frdn EQT-fondernas portféljbolag bjudits in till ett antal
EQT Network Forum, tillsammans med interna och
externa experter, for att ge insikter, regulatoriska
uppdateringar och underlatta kunskapsdelning. Bland
dmnena aterfinns due diligence (tillbérlig aktsamhet)
gdllande manskliga rattigheter, inklusive affarspraxis,
betalningstransparens och talangstrategier. Potentiella
risker hanteras genom I6pande incidentévervakning,
inklusive internrapportering av EQT-medarbetare och
bevakning av negativ publicitet i medier kring sociala
eller medarbetarrelaterade frégor.

Ddar sé& ar relevant féljer EQT:s Risk, Regulatory &
Compliance-team upp direkt med respektive investe-
ringsradgivningsteam och EQT-fondernas portféljbolag
fér att implementera lémpliga korrigeringsatgarder
och stédja framtida riskreducering. Fér att uppmuntra
transparens och integritet har EQT aven inrattat en
anonym visselbldsarkanal som ar tillganglig bade
internt och externt. Fér mer information om évervakning
av incidenter och visselbl&sarprocessen, se avsnittet
Affarsetik.
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Nyckeltal

Som en del av de |6pande uppféljningsaktiviteterna
samlar EQT in héllbarhetsdata fran EQT-fondernas
portféljbolag och andra tillgéngar fér att forsté
trender, méjligheter och utmaningar, déaribland pé det
sociala omrédet. Informationen delas med kunderna
genom fondernas investeringsrapporter. Flertalet
EQT-fonder beaktar dven huvudsakliga negativa
konsekvenser fér hallbarhetsfaktorer (Principal Adverse
Impacts, PAI) i sina investeringsbeslut. Som ett led i
detta redovisar de personalrelaterade nyckeltal for
portféljbolagen sdsom antalet férlorade dagar till f6ljd
av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom och inkluderar
processer for att sakerstalla efterlevnaden av princi-
perna i UN Global Compact och OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag, inklusive évertradelser av dessa
principer.

Andel kvinnor av de oberoende
styrelseledaméternai EQT-
fondernas portféljbolag 2025 2024

Kvinnor" 37% 35%

1) EQT-specifikt nyckeltal. Fér EQT:s hallbarhetslankade obligation p& 500
MEUR emitterad 2021 redovisar EQT procentandelen oberoende kvinnliga
styrelseledaméter i EQT-fondernas portféljbolag.

Medarbetare i vardekedjan
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Affarsetik

— EQT AB-koncernen: Affarsetik

— Vardekedja: Affarsetik i EQT-fondernas investerings-
och dgandeprocesser

— Styrning

Policyer och riktlinjer

— Code of Ethics

— Anti-Bribery, Corruption and Fraud Guidelines

— Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist Financing
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— Business Partner Code of Conduct

— EQT Responsible Investment & Ownership Policy
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Affarsetik

G1

Detta avsnitt beskriver hur EQT arbetar med
affarsetik, bade inom EQT AB-koncernen och
EQT-fonderna.

God affdrsetik ar av yttersta betydelse for
EQT:s verksamhet.

EQT AB-KONCERNEN: AFFARSETIK

EQT har en positiv padverkan genom sin strévan att
uppratthdlla en stark féretagskultur, végledd av sina
syften och varderingar, och genom robusta efterlevnads-
program, ddribland Anti-Corruption Compliance
Program. Oetiskt upptréddande utgdr en betydande
anseenderisk, som EQT ska begrdnsa proaktivt.

Som en global organisation kan EQT verka i [dnder med
olika lagar, regler, standarder och praxis relaterade fill
korruption och mutor. Verksamhetens karaktdar och
internationella omfattning skapar en inneboende risk for
direkt eller indirekt exponering fér sédana problem.

Genom att skydda visselblasare strévar EQT efter tidig
identifiering av potentiellt oetiskt, olagligt eller korrupt
agerande i EQT AB-koncernen. qugandef Skar trans-
parensen och ansvarsskyldigheten, samtidigt som
oegentligheter kan upptéckas tidigt, vilket kan bidra till att
férebygga bedragerier och évertradelser. Att skydda
visselblésare bidrar till en kultur i EQT som bygger pa
integritet, etik och efterlevnad.

Effektiv hantering av risker kopplade fill penningtvatt,
terroristfinansiering och spridningsfinansiering ar
avgoérande for att uppratthdlla compliance och skydda
EQT:s anseende. Om dessa risker inte begrdnsas kan det
resultera i viten och/eller anseendeskada.

VARDEKEDJA: AFFARSETIK | EQT-FONDERNAS
INVESTERINGS- OCH AGANDEPROCESSER

EQT vagleds av heltdckande policyer och processer
utformade fér att uppratthdlla integritet och ett starkt
etiskt upptradande. Fér att reducera potentiell negativ
paverkan kopplad till oetiskt upptrédande i EQT-fonder-
nas investeringar understryker EQT vikten av god styrning
och hdg affarsetik i hela investerings och dgandeproces-
sen. Om sd inte sker kan upprepade eller systematiska
overtradelser resultera i anseenderisk. En stark féretags-
kultur méjliggér langsiktigt vardeskapande i EQT-fonder-
nas investeringar och leder till positiv p&verkan.

Vasentliga amnen kopplade till affarsetik

Vasentliga fragor Vardekedja

Affarsetik Affarsetik
Féretagskultur

Korruption och mutor

EQT
AB-koncernen

Skydd av visselblasare
Bekdmpning av

penningtvatt* EQT-fonderna

* EQT-specifika

STYRNING

ESRS 2 GOV-1

EQT AB-koncernen strdvar efter att uppratthalla en hég
affarsetisk standard genom robust styrning. Risk,
Regulatory & Compliance-teamet, som leds av EQT:s
Global Head of Risk, Regulatory & Compliance,
rapporterar regelbundet till CFO samt har en direkt
rapporteringslinje till vd och styrelse. Rapportering till
styrelsen gérs minst en gang per ar eller efter behoy,
och omfattar rapporter om risker, samt regulatoriska
och compliance-fragor. Risk, Regulatory & Complian-
ce-teamet ansvarar fér att uppréatthélla och évervaka
EQT AB Groups ramverk for att identifiera, bedéma,
begransa och félja upp risker relaterade till affarsetik

Affarsetik

och regelefterlevnad. Detta inkluderar tillsyn 6ver
centrala styrande dokument, genomférande av
riskbedémningar, uppféljning och kontroller, évervak-
ning av utredningar oberoende fr&n berérd chefslinje
samt eskalering av vésentliga drenden ftill Executive
Committee, Audit Committee och styrelsen. Genom
dessa aktiviteter stédjer funktionen en effektiv
riskhantering och oberoende tillsyn samt sakerstaller
att vasentliga frdgor avseende etik och regelefterlev-
nad hanteras konsekvent och eskaleras pé ett dnda-
malsenligt satt.

Alla EQT-anstdllda, déribland alla medlemmar i
Executive Committee samt styrelseordféranden i EQT
AB-koncernen, deltar i en obligatorisk arlig utbildning i
affarsetik, inklusive korruptionsbekampning, penningt-
vattsbekdmpning och visselbldsning. De ska ocksé varje
ar intyga att de l&st och férst&tt EQT:s Code of Ethics,
som innehdller EQT:s nyckelprinciper fér affarsetik.
Genomférandet av obligatoriska utbildningar och
certifieringar évervakas och féljs upp vid behov.

Policyer och riktlinjer

G1-1

EQT AB-koncernen har antagit ett antal styrdokument
for att stédja och starka sin affarsetik och sina
varderingar. Under den &rliga uppdateringen av EQT:s
policyer och riktlinjer deltar dokumentagare och interna
nyckelintressenter och [édmnar sitt godkénnande. Vid
behov rédfrégas externa experter.

Efterlevnaden av EQT AB-koncernens styrdokument
monitoreras genom olika metoder anpassade efter
respektive omrdde och process. Monitoreringen
omfattar I6pande program som utbildar och medve-
tandegér medarbetarna, implementering av bade
automatiska och manuella monitoreringssystem samt
kontroller s&val regelbundet som ad hoc. Fér att
hantera affarsetiska fragor har EQT antagit nedansté-
ende policyer och riktlinjer?.

CODE OF ETHICS

Code of Ethics faststaller EQT:s grundldggande
férvantningar gallande féretagskultur, med tonvikt pa
etiskt beslutsfattande, efterlevnad av tillémpliga lagar
och regler samt ett dtagande att agera ansvarsfullt i all
verksamhet. Som beskrivs i Code of Ethics har EQT en
anonym visselbldsarkanal som ar tillganglig internt och
externt, och som uppmuntrar EQT-anstéllda och
externa intressenter, inklusive affarspartners, att
rapportera misstankt oetiskt upptradande, évertradel-
ser och bristande efterlevnad. Medvetenhet om
visselbldsarkanalen ingar bade i EQT:s arliga etikutbild-
ning, som alla medarbetare genomgér, och i complian-
ce-introduktionen som alla nyanstdllda méste slutféra.
Foér mer information, se avsnittet A’rgérder och
aktiviteter.

1) Policyerna och riktlinjerna finns pd EQT:s webbplats:
https://eqtgroup.com/eqt-policies-and-statements
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Code of Ethics omfattar alla tillsvidare- och visstids-
anstéllda i EQT? och antas av styrelsen. Vd ar ansvarig
foér koden och har det slutliga implementeringsansvaret.

EQT framjar en stark och enhetlig féretagskultur
genom sin strdvan att integrera sina varderingar i det
dagliga beslutsfattandet och fraémja dem genom
ledarengagemang, transparent kommunikation och
kontinuerlig utbildning. Kulturen etableras och utvecklas
genom att ledningen anger tonen samt |I6pande
kommunikation av EQT:s syfte och varderingar i hela
organisationen. Dessa insatser hjalper till att kontinuer-
ligt starka EQT:s kultur vad galler integritet och ansvar.

ANTI-BRIBERY, CORRUPTION AND FRAUD
GUIDELINES

EQT verkar i l&nder som har varierande nivé pa sina
korruptionsrelaterade lagar och regelverk, liksom pé
6évervakningen av dessa, och dar risker fér mutor och
korruption kan féorekomma. Inom EQT:s verksamhet
representerar interaktion mellan EQT:s investeringsréd-
givare och offentliga tjanstemdn de funktioner som har
storst risk for mutor och korruption. EQT har riktlinjer for
bekdmpning av mutor, korruption och bedrdgeri som
galler for EQT AB-koncernen och éverensstémmer med
FN:s konvention mot korruption.

EQT reducerar riskerna fér mutor och korruption
genom en riskbaserad strategi inbédddad i AML-pro-
grammet. Det inkluderar att genomféra regelbundna
riskbedémningar, uppratthalla en standigt uppdaterad
lista éver hégriskjurisdiktioner och utféra dagliga
screeningar mot sanktioner och politiskt utsatta personer
for att fokusera insatserna och effektivt reducera risken
for ekonomisk brottslighet. Avgérande riskfaktorer
inkluderar de jurisdiktioner dar EQT bedriver sin
verksamhet, de branscher i vilka EQT-fonderna
investerar samt EQT:s exponering mot myndigheter.

2) "Visstidsanstéllda” avser all tillfallig personal p& EQT som har tillgéng till EQT:s
lokaler och/eller system.

Global Head of Risk, Regulatory & Compliance ar
ansvarig for Anti-Bribery, Corruption and Fraud
Guidelines, som godkdénns av Operating Committee.

ANTI-MONEY LAUNDERING, COUNTER TERRORIST
FINANCING AND COUNTER PROLIFERATION
FINANCING GUIDELINES SAMT LOKALA POLICYER
EQT AB-koncernen ska uppratthélla hégsta méjliga
standard ndr det galler att férhindra penningtvatt,
terroristfinansiering och spridningsfinansiering, samt
relaterade ekonomiska brott. Alla styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och EQT-anstallda ska félja
dessa standarder for att skydda EQT, dess kunder och
dess anseende. EQT har implementerat ett ramverk fér
att bekdmpa penningtvatt, finansiering av terrorism
samt spridningsfinansiering (AML/CFT/CPF, tillsam-
mans bendmnda "AML-programmet”) som omfattar
alla aspekter av verksamheten, déribland interaktioner
med investerare och investeringar i portféljbolag i olika
jurisdiktioner.

AML-programmet fér EQT:s Alternative Investment
Fund Managers (AIFM) och reglerade enheter
granskas, i tilldmpliga fall, av interna och/eller externa
revisorer. Dessa enheter ska @ven regelbundet
rapportera om AML/CTF/CPF-fragor till sina respektive
tillsynsmyndigheter.

Det yttersta ansvaret for implementeringen av
AML-programmet ligger hos Global Head of Risk,
Regulatory & Compliance. Rollen évervakar alla
aktiviteter relaterade till férebyggande, upptdackt och
reducering av ML/TF/PF-risker, tillhandahdller
vagledning och fungerar som en eskaleringspunkt for
att sdkerstdalla att riskerna hanteras effektivt i hela EQT.

BUSINESS PARTNER CODE OF CONDUCT

EQT Business Partner Code of Conduct faststaller
férvantningar pé leverantérer och affarspartners
angdende compliance, respekt féor manskliga rattighe-

Affarsetik

ter, miljéskydd och etisk affarspraxis. Som anges i
Business Partner Code of Conduct forvantar sig EQT att
alla afférspartners ska bekdmpa samtliga former av
korruption, ddaribland utpressning, mutor och bedrége-
ri, och undvika att betala "smérjpengar”.

EQT AB-koncernen vardesatter 6ppen kommunika-
tion och férvantar sig att affarspartners och leverants-
rer aktivt informerar EQT om vasentliga évertradelser
av Business Partner Code of Conduct samt vidtar
korrigerande atgérder. Som beskrivs mer detaljerat
nedan har EQT en visselbldsarkanal dar afférspartners
och deras anstdllda kan rapportera problem och
overtradelser av Business Partner Code of Conduct.
CFO ar ansvarig for Business Partner Code of Conduct,
som godkdnns av Operating Committee.

EQT RESPONSIBLE INVESTMENT & OWNERSHIP
POLICY
EQT Responsible Investment & Ownership (RI&O) Policy
betonar vikten av goda styrningsstrukturer i alla
EQT-fondernas investeringar. EQT stravar efter att
s&dana styrningsmodeller ska omfatta definierade och
dokumenterade bolagsstyrningsstrukturer, atgérdspla-
ner fér vasentliga hallbarhetsaspekter och tillhérande
policyer och riktlinjer, analyser av hallbarhetsrisker,
stark affarsetik och efterlevnad av relevanta lagar och
regler. Den finansiella och icke-finansiella rapporte-
ringen ska vara korrekt och transparent.

Vd ansvarar fér EQT:s RI&O Policy, som godkdnns av
styrelsen.

EQT Real Estate

| tillagg till EQT RI&O Policy har EQT Real Estate en
underordnad policy som beskriver de specifika
héllbarhetsmalen fér EQT Real Estates tillgdngar.
Policyn anpassas efter RI&O-policyn. Policyns styr-
ningsmal fokuserar pd att uppréatthélla héga standar-
der nar det gdller etik, fransparens och compliance.

Policyn galler globalt i hela EQT Real Estates portfélj,
inklusive Nordamerika, Europa och Asien-Stillahavsom-
radet. Den omfattar vérdekedjorna uppstréms och
nerstréms, och sdkerstdller hallbarhetshénsyn vid
inkép, drift och hyresgastengagemang. Policyn framjar
ocksd ansvarsfull styrning i leverantérskedjor och
hyresgdstrelationer.

Hallbarhetschefen fér EQT Real Estate ar ansvarig fér
genomférandet av policyn i samarbete med cheferna
foér varje funktionellt omrade inom organisationen. EQT
Real Estate Management Team ansvarar fér att
godkdnna och évervaka policyn.
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A’rgé rder och aktiviteter

G1-3

EQT AB-KONCERNEN

Under rapporteringsperioden har EQT AB-koncernen
arbetat med ett antal initiativ fér att upprétthéalla en
god affdrsetik, bland annat vad galler féretagskultur,
bekdmpning av mutor och korruption, skydd av
visselbldsare samt AML och férebyggande av ekono-
misk brottslighet. Arbetet féljs upp 16pande och saknar
definierad slutpunkt. Det utgér en del av EQT:s
l&ngsiktiga etiska dtaganden.

Monitorering av efterlevnad av styrdokument
Risk, Regulatory & Compliance-teamet monitorerar
efterlevnaden av EQT:s Code of Ethics och andra
styrdokument kontinuerligt och hanterar risker
kopplade ftill affarsetik genom regelbunden uppféljning
och regelbundna kontroller, samt tillhandahdller
I6pande utbildningar och andra aktiviteter for att 6ka
medvetenheten, till exempel informationskampanjer fér
medarbetarna.

EQT AB-koncernen arbetar alltjamt med att fortsatta
férbattra processer som sdkerstaller etiskt agerande
under de kommande aren.

Complianceprogram fér anti-korruption

EQT arbetar aktivt for att férebygga, upptacka, utreda
och hantera incidenter relaterade till korruption och
mutor.

Proaktiva atgarder: Varje &r genomfér EQT en
riskbeddmning som inkluderar risker relaterade fill
mutor och korruption, med I6pande monitorering. EQT:s
Anti-Bribery, Corruption and Fraud Guidelines
faststdller interna regler om gdvor och representation

som involverar tredje man. EQT har etablerade
processer fér forhandsgranskning och chefsgodkdan-
nande av gavor och representation, som galler
samtliga EQT-anstdallda. Riktlinjerna betonar dven att
sarskild forsiktighet och noggrant évervégande krévs
vid kontakter med myndighetspersoner, inklusive
utldndska offentliga tjansteman.

Lépande monitorering och bedémning: EQT 6vervakar
regelbundet medarbetarnas efterlevnad av styrdoku-
menten, vilket kan inkludera kontroller av gévor och
representation samt avseende mutor och korruption.
Vid misstanke om bristande efterlevnad av dessa
policyer eller riktlinjer inleder EQT:s Risk, Regulatory &
Compliance-team en oberoende granskning, fristdende
fradn den berérda ledningskedjan. Beroende pa
vasentlighet rapporteras utredningsresultatet till
revisionsutskottet, Executive Committee och styrelsen.

AML-program

EQT AB-koncernen och EQT-fonderna uppratthaller
AML-programmet som ar avsett att identifiera,
bedéma och begrdnsa de risker avseende ekonomisk
brottslighet som EQT ar exponerat fér. Programmet
beskriver EQT:s rutiner avseende rapportering av
misstdnkta aktiviteter och transaktioner, kundkdnne-
dom, 16pande monitorering och relaterade ansvarsom-
radden. Fér att framja medvetenhet och sakerstdlla
férstdelse av bdde programmet och EQT:s riskexpone-
ring ska alla EQT-anstallda genomga arlig utbildning.
AML-programmet leds av Compliance p& AIFM-niva
och dvervakas av EQT:s Global Head of Risk, Regulatory
& Compliance.

Under rapporteringsadret l&g fokus fér EQT:s
AML-program fortsatt pd& att genom policyer och
rutiner férebygga och upptécka penningtvéatt och
relaterade aktiviteter. Det inkluderar due diligence vad
galler affarsrelationer, till exempel kunder, investering-
ar och tillhérande enheter.

Affarsetik

EQT AB-koncernen och EQT-fonderna reviderar och
foérfinar [6pande sitt AML-program fér att sakerstalla
att det ar i linje med de strategiska mélen, uppfyller
regulatoriska krav och dndamalsenligt anpassar sig till
globala geopolitiska férandringar.

Bedomning av affdrsrelationer

EQT ar en relationsdriven organisation och lagger stor
vikt vid att bygga upp och underhalla I&ngsiktiga
partnerskap i alla afférsrelationer, exempelvis med
kunder, portféljbolag och andra intressenter. Fokus
ligger pd aktivt engagemang och proaktiv riskhante-
ring.

EQT bedémer I6pande sina affarsrelationer med
avseende pd ett urval riskfaktorer, enligt géllande
AML-regler. Det inkluderar geografisk exponering,
sektor- och branschrisk, sanktionsexponering,
forbindelser med politiskt utsatta personer, transak-
tionsmonster och -komplexitet, distributions- och
leveranskanaler, negativ mediepublicitet och andra
relevanta indikatorer.

EQT kommer inte att inleda eller uppratthalla
relationer med personer eller féretag som omfattas av
sanktioner, eller om ML/TF/PF-riskerna inte kan
begrdnsas pd ett effektivt satt.

For att starka riskhanteringen utvarderas kontroller-
nas effektivitet regelbundet av procességarna sjalva
och/eller tematiska granskningar utférda av Risk,
Regulatory & Compliance-teamet. Kontroller som
bedéms vara helt eller delvis ineffektiva dokumenteras,
spdras och korrigeras tills problemet &r 16st. Dessutom
stédjer incidentrapporteringsprocessen den interna
kontrollbedémningen genom att identifiera potentiella
kontrollbrister som kanske inte upptackts under de
ordinarie granskningarna.

Leverantérsscreening
EQT granskar regelbundet sina affarspartners och
leverantérer genom att konsultera sanktionslistor savdl

globalt som fran EU med hjalp av pdlitliga och
valrenommerade screeningverktyg. Om en matchning
kan ha hittats eskaleras drendet till Risk, Regulatory &
Compliance-teamet fér granskning, och fill relations-
dgaren som far hantera drendet.

Visselblasning

EQT har en anonym visselbldsarkanal som ér tillgénglig
bdde internt och externt, dar EQT uppmuntrar
medarbetare och externa intressenter att rapportera
misstankt oetiskt beteende, évertradelser och bristande
efterlevnad.

B&de EQT:s interna och externa visselbladsarinstruk-
tioner faststdller grundldggande principer som ska
féljas gallande ratten till (i) anonym rapportering, (ii)
konfidentialitet, (iii) rapportering i god tro och (iv)
férbud mot repressalier.

Arenden hanteras av ett internt drendehanteringste-
am, och revisionsutskottet informeras om samtliga
drenden fér att sdkerstalla att visselblasare inte utséatts
for repressalier. En av styrelseledaméterna i EQT AB,
som daven ar medlem i revisionsutskottet, ar ansvarig
tillsynsperson for drendehanteringsteamet och
overvakar dess arbete |6pande.

EQT har dven instruktioner fér utredning av visselbl&-
sardrenden som ger konkret végledning till drendehan-
teringsteamet och externa parter som utreder
visselbl&sarrapporter och andra anmdlningar som
inkommit till EQT. Instruktionerna ger vagledning i
utredningens olika faser och om vad som ska géras i
respektive fas. EQT omfattas av nationell lagstiftning
som inférlivar direktiv (EU) 2019/1937 om skydd fér
personer som rapporterar om dvertrddelser av
unionsratten (visselblasardirektivet).

Bedomning av évertradelser

Alla péstddda handlingar, férsummelser eller beteen-
den som avviker vasentligt fran EQT:s varderingar,
policyer, riktlinjer och rutiner hanteras via EQT:s Global
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Disciplinary Framework. Ramverket omfattar EQT-
anstalldas felaktiga agerande genom bedrageri,
ekonomiska eller andra brott, juridiska, regulatoriska
eller IT-relaterade dvertradelser och oegentligheter i
anstallningsférfaranden. Ramverket @r utformat fér att
effektivisera och stdrka de disciplindra processerna och
sdkerstdlla att évertrédelser eskaleras pa ratt satt och
hanteras konsekvent.

Arenden bedéms, hanteras och avslutas globalt av
ett internt team med representanter fran ledningen, HR,
interna arbetsrattsjurister och lokala compliance-an-
svariga, med revisionsutskottet som tillsynsorgan.
Teamet som hanterar arenden via Global Disciplinary
Framework utreder drendet och ldmnar en rekommen-
dation till berérda ledningsrepresentanter som beslutar
om l&dmpliga &tgdarder. Varje kvartal rapporteras
samtliga drenden som hanterats inom Global Discipli-
nary Framework till revisionsutskottet. Rapporteringen
inkluderar &ven antalet visselbldsararenden samt en
Sversikt 6ver det gdngna kvartalets Grenden.

Utbildning och medvetenhet

Varje &r deltar alla EQT-anstdllda och visstidsanstallda
i EQT:s arliga etikutbildning som baseras p& Code of
Ethics och andra styrdokument, till exempel EQT:s
Anti-Bribery, Corruption and Fraud Guidelines och de
interna visselblasarinstruktionerna. Dessutom ska alla
EQT-anstdllda varje ar intyga att de l&st och forstétt
Code of Ethics och andra relevanta styrdokument.

Alla nyanstallda i EQT AB-koncernen ska ocksé intyga
att de last och férstatt Code of Ethics samt andra
relevanta styrdokument. De genomgar ocksd ett
omfattande compliance-introduktionsprogram. | denna
ingdr utbildning i Code of Ethics och andra styrdoku-
ment, till exempel Anti-Bribery, Corruption and Fraud
Guidelines och de interna visselblasarinstruktionerna.
Dessutom fér nyanstéllda en detaljerad utbildning i
bekdmpning av mutor, korruption, penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Den arliga etikutbildningen och de arliga intygande-
na, introduktionsutbildningen i efterlevnad samt de
nyanstdlldas intyganden ar obligatoriska for alla
EQT-anstdllda, dven pé ledningsnivd. Utbildning halls
aven fér nyutndmnda medlemmar i teamet som
hanterar visselblasardrenden, och andra teammedlem-
mar kan f& ytterligare utbildning vid behov.

EQT-FONDERNA

Under rapporteringsperioden vidtogs féljande &tgdrder
i syfte att framja en stark affarsetik, inklusive féretags-
kulturen, i EQT-fondernas investeringar och dgande-
processer. Arbetet foljs upp I16pande och har inte en
definierad slutpunkt.

Ansvarsfull investeringsprocess

En viktig del av investeringsprocessen &r due diligence
samt identifiering och bedémning av vasentliga
hallbarhetsrisker och vésentlig p&verkan, tillsammans
med potentiella hallbarhetsmdjligheter. Bedémningen
ska sakerstdlla att alla investeringar ligger i linje med
EQT:s principer for ansvarsfulla investeringar och
dgande i hallbarhetsstrategin.

Frén fall till fall kan investeringsrédgivarna integrera
resultatet av hdllbarhetsrelaterad due diligence i
affarsplanen fér respektive tillgdng, i syfte att reducera
de vasentliga riskerna under dgandeperioden, dar s&
ar relevant, och dra nytta av de méjligheter som
identifieras.

Ansvarsfullt ledarskap och god styrning

EQT tror pd att beakta principer fér ansvarsfullt
ledarskap och god styrning i alla besluts- och investe-
ringsprocesser. EQT tilldmpar och frédmjar starka
héllbarhetsstyrningsmodeller fér EQT-fondernas
investeringar, anpassade till den specifika situationen.
Det ger en god grund fér att utveckla och integrera
hallbarhetsambitioner, fér uppféljning och fér att
utvardera resultat.

Affarsetik

Bedémningen av goda styrningsprinciper ar en
integrerad del av nya investeringar. Den fokuserar p&
omrdden som ledningsstrukturer, rattslig efterlevnad och
skattepraxis. Fortldpande dversikt uppratthélls genom
aktivt styrelseengagemang, dar s& ar majligt. Exempel-
vis kan en styrelseledamot utses som ansvarar for att
tydligt ange vem som ager olika héllbarhetsinitiativ.

Tydliga férvantningar om transparens och ansvar
faststdlls Idpande. Det kan exempelvis handla om att
bedéma portféljbolagens efterlevnad av styrningsstan-
darder kopplade till globala ramverk, till exempel FN:s
Global Compact.

EQT Real Estate har regelbundet kontakt med
hyresgéster och boende fér att nd gemensamma
hallbarhetsambitioner. Hit hér att férbattra relationen
mellan hyresvdrd och hyresgast i syfte att na héllbar-
hetsambitioner genom att inférliva héllbarhetsbestam-
melser i hyreskontrakt, forbattra energieffektiviteten
ndr nya hyresgaster flyttar in eller kontrakt férnyas, och
samarbeta ndr det galler anvandning av férnybar
energi.

Policyer pa portféljbolagsniva

Som aktiv dgare framjar EQT utvecklingen av robusta
ramverk som sdkerstéller l&ngsiktigt vardeskapande
och efterlevnad av héga styrningsstandarder bland
portféljbolagen. Detta inkluderar uppmuntran till
portféljbolagen att utveckla heltdckande styrnings- och
héllbarhetspolicyer under hela dgandeperioden.
Policyerna kan inkludera nyckelomréden sdsom
uppférandekoder, bekdmpning av mutor och korrup-
tion, visselbladsarskydd, mdanskliga rattigheter, klimat-
férandringar och arbetsmiljo.

Process for 6vervakning av incidenter som utgér
anseenderisker

Negativ héllbarhetsrelaterad mediepublicitet kring
portféljbolag bevakas |I6pande av en extern fjanste-
leverantér, med regelbundna uppfdljningar och

rapporter. Dessutom ska investeringsradgivarna
rapportera potentiella incidenter i EQT:s interna
incidentrapporteringsverktyg.

Incidenter foljs upp med berérda parter av Risk,
Regulatory & Compliance-teamet, vilket sakerstaller att
lampliga atgérdsplaner genomférs fér att hantera
identifierade problem. Processen reducerar inte bara
anseenderiskerna, utan frémjar dven ansvarsskyldighet
och etisk affarspraxis i portféljpbolagen. P& s sétt
starks EQT:s Gtagande inom hdallbara och ansvarsfulla
investeringar.

Mal och resultat

G1-4

MAL - EQT AB-KONCERNEN

Inga bekraftade fall av mutor eller korruption i
offentliga rattsfall eller rattsliga férfaranden mot EQT
AB Group under dret. Mdlet stéds av EQT:s Anti-Bribery,
Corruption and Fraud Guidelines.

NYCKELTAL"

Inga bekraftade fall av mutor eller korruption i
offentliga rattsfall eller rattsliga férfaranden mot EQT
AB Group under rapporteringsperioden?.

1) Fér EQT AB-koncernen redovisas de atgérder som vidtas fér att hantera
Svertradelser av rutiner och standarder fér bekampning av korruption och
mutor i avsnittet Atgarder och aktiviteter.

2) Siffran inkluderar fall dar EQT AB-koncernens anstdallda @r inblandade i mutor
eller korruption i ett portféljbolag.
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Ansvarsfull investerings-
strategi for EQT-fonderna

ESRS-2 MDR

Detta avsnitt beskriver EQT:s ansvarsfulla investe-
rings- och agarstrategi. Fér att pé ett andamals-
enligt satt identifiera och hantera risker och méjlig-
heter integreras héllbarhetsaspekter i fondernas
investerings- och vérdeskapandeprocess.

EQT foljer sin ansvarsfulla
investeringsstrategii EQT-fonderna med
ambitionen att uppfylla sitt uppdrag att
leverera 6verldgsen avkastning till sina
kunder.

EQT-specifika vasentliga Gmnen

Vasentliga @mnen Véardekedja

EQT
AB-koncernen

Ansvarsfull
investeringsstrategi
for EQT-fonderna

EQT-specifika

Strategi

EQT AB-koncernen stravar efter att félja principer om
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande for
att skydda och 6ka vardet av EQT-fondernas investe-
ringar. EQT AB-koncernen integrerar héllbarhetshansyn
och -praxis i EQT-fondernas investeringsprocesser i
linje med strategin fér ansvarsfulla investeringar och
dgande. EQT:s ambition ar att aktivt hantera och
framja utvalda miljo- eller sociala egenskaper, med
hjalp av robusta styrningsmetoder, fér att 6ka
potentiellt virdeskapandet och skydd mot nedsidesrisk i
EQT-fondernas investeringar. P& sa satt uppnér EQT
inte bara en battre riskjusterad avkastning fér sina
EQT-kunder, utan kan hantera en del av varldens mest
pressande utmaningar.

Ansvarsfull investeringsstrategi for EQT-fonderna

Policyer och riktlinjer

MDR-P

EQT AB-koncernens Responsible Investment &
Ownership Policy (RI&O) beskriver EQT:s ambitioner fér
ansvarsfulla investeringar och strategin att integrera
vésentliga hdllbarhetsdmnen i hela investerings- och
vardeskapandeprocessen, i enlighet med och under-
stallt EQT:s forvaltarforpliktelser samt tilldmpliga
legala, avtalsmassiga och andra krav.

EQT RESPONSIBLE INVESTMENT & OWNERSHIP
POLICY

EQT:s Responsible Investment & Ownership (RI&O)
Policy beskriver de principer fér hallbarhet och dgande
som paverkar EQT:s investeringsprocesser och
EQT-fondernas investeringsstrategier. lllustrationen
nedan ger exempel pd hur héllbarhetsaspekter
intfegreras och hanteras under olika stadier i investe-
ringsprocessen, som strdcker sig fran identifiering av
férvarvskandidater, utvardering, férvarv, utveckling
och férsaljning av féretag samt tillgéngar. EQT:s
investeringsradgivningsteam ansvarar fér att sakerstal-
la att hallbarhet integreras i hela investeringslivscykeln,
och utfér screening, due diligence (fillbérlig aktsamhet)
och féljer upp resultatet under den tid dé& EQT ar égare
till féretaget eller tillgdngen. EQT:s investeringsradgiv-
ningsteam har ett ndra samarbete med styrelser och
ledningsgrupper i de féretag och tiligangar dar
EQT-fonderna investerat, och de férvantas ta ansvar fér
att faststdlla och verkstélla en héllbarhetsstrategi med
relevanta policyer.

Policyn galler for alla fonder som férvaltas eller drivs
av en enhet i EQT-koncernen. EQT:s férméga att
tilldmpa RI&O-policyn och paverka hallbarhetsfragor
kan vara begrénsad, till exempel om det rér investe-

ringar dar EQT-fonderna inte har ekonomisk kontroll
eller delar den ekonomiska kontrollen éver féretaget
med andra investerare. EQT:s héllbarhetsstrategi kan
anpassas i sddana fall, samtidigt som arbetet fér att né
de ambitioner som faststdlls i RI&O-policyn fortsatter.
For information om ansvaret for policyn, se avsnittet
Affarsetik.
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EQT-fondernas tillvégagdngssatt under investeringslivscykelns olika skeden

1. Sourcing
1
EQT ar en tematisk investerare som investerar i >
makro- och samhallstrender, och tar hjalp av
funktionsexperter, globalt sektorssamarbete och den
hallbarhetskompetens som finns i undersektorerna.
EQT:s tematiska investeringsmetod fokuserar pd att
rikta kapital till innovativa [8sningar pd samhdlls- och
miljéutmaningar och pé att successivt omvandla
féretag och tillgdngar genom deras verksamhet,
produkter och tjanster.

EQT har infért negativ screening som utesluter
direkta investeringar i specifika branscher dar héllbar-
hetsaspekter anses kunna utgéra vésentliga afférsris-
ker som inte kan hanteras adekvat inom ramen fér
EQT-fondernas investeringsstrategier.

2. Due diligence
Ndr nya investeringar utvarderas stravar EQT efter att
bedéma paverkan, identifiera och reducera risker,
samt dra nytta av hallbarhetsrelaterade méjligheter.
Det inkluderar hansyn till faktiska och potentiellt
vésentliga hdllbarhetsémnen som ligger till grund fér
valinformerade investeringsbeslut och dgandeplanen.
Hallbarhetsanalysens utfall redovisas fér respektive
EQT-fonds férvaltare och/eller general partner. Sedan
beaktas analysen nar den potentiella investeringsméj-
ligheten granskas.

3.Agande

Under hela dgandeperioden interagerar EQT aktivt >
med portféljbolagen och tillgdngarna i EQT-fonderna,
och lagger grunden till att skydda och 6ka vardet med
hjélp av drivkrafter fér hallbarhet.

EQT:s hdllbarhetsstrategi utgér frdn en mangd olika
metoder fér att férbé&ttra hallbarhetsprestanda och
upplysningspraxis i EQT-fondernas investeringar.
Strategierna inkluderar att inratta héllbarhetsstyrning
och integrera hdllbarhet i féretagets eller tillgdngens
plan for realiserad potential.

4. Exit

Transparens ar en av EQT:s karnvdarderingar och >
vésentliga hdllbarhetsaspekter om investeringarna
inkluderas normalt i relevant dokumentation nar
EQT-fonderna sdljer féretag eller tillgdngar som de
investerat i, till exempel due diligence-material eller
prospekt infér bérsnotering.

Ansvarsfull investeringsstrategi for EQT-fonderna

A’rgc’i rder och aktiviteter

MDR-A

Under rapporteringsperioden har EQT AB-koncernen
aktivt framjat miljérelaterade och sociala egenskaper i
sina fonder. Detta framgdr av de pagdende initiativen
och akfiviteterna nedan. A’rgérdernq foljs upp I6pande
och har inte en definierad slutpunkt.

— For att 6ka vardeskapandet integreras vasentlig
hallbarhetshdnsyn (beroende pé investering) i
investeringsprocessen enligt policyn fér ansvarsfulla
investeringar och dgande. Exempel p& atgarder av
mer koncerndvergripande natur &terfinns i avsnitt E1
och Gl.

— Upplysningar om héallbarhetsresultat och péverkan till
fondinvesterarna i fondrapporter.

— Branschstandardisering fradmjas och benchmarking
sdkerstdlls genom medlemskap i ESG Data Conver-
gence Initiative (EDCI). Detta ar ett 6ppet partner-
samarbete mellan privata marknadsintressenter som
vill effektivisera den privata investeringsmarknadens
historiskt sett fragmenterade strategi fér insamling
och rapportering av hallbarhetsdata.

Nyckeltal

MDR-T, MDR-M

| EU kréver EU:s férordning om hallbarhetsrelaterade
upplysningar i den finansiella fjanstesektorn (SFDR) aftt
kapitalférvaltare hallbarhetsklassificerar sina fonder
och redovisar héllbarhetsrelaterad information om
dem, ddribland hur de integrerar hallbarhetsrisker och
beaktar huvudsakliga negativa konsekvenser (PAI). Fér
de huvudfonder som omfattas av SFDR ar EQT:s
ambition att fonderna antingen ska klassificeras som
att de framjar miljérelaterade och/eller sociala
hallbarhetsegenskaper (artikel 8-fonder) eller ha
hallbar investering som mal (artikel 9-fonder), i linje
med EQT:s strategi fér ansvarsfulla investeringar.
Tabellen nedan redovisar andelen avgiftsgenererande
férvaltat kapital i artikel 8- och artikel 9-fonderna.
Ambitionen &r inte ett formellt mal, men visar att EQT
AB-koncernen betraktar héllbarhet som ett verktyg fér
att framtidssdkra, hantera risk och bidra till att skapa
varde i fondportféljen. Observera att SFDR ar en
EU-férordning och darfér inte ar tillamplig i alla
jurisdiktioner.

2025 2024
Summa avgifts-
genererande for-
valtat kapital (EUR
mdr FAUM)' 100% 141249 100% 136 001
FAUM Art. 8 (SFDR) 82% 15737 77% 105184
FAUM Art. 9 (SFDR) 2% 2440 2% 2394
FAUM Art. 6 (SFDR) 4% 5767 6% 8337

FAUM som inte ar

klassificerade och

inte omfattas av

SFDR? 12% 17 306 15% 20087

1)EQT féljer noggrant de &ndringar som EU vantas géra i SFDR, déribland
effekterna pa fondklassificeringen framéver.

2) FAUM som inte omfattas av SFDR som inte ar art. 8 eller 9 ar huvudsakligen
kopplat till aldre fonder som etablerades fére eller i samband med
genomférandet av SFDR.
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Revisorns gransknings-
berattelse 6ver EQT AB
(publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i EQT AB (publ), org. nr 556849-4180

SLUTSATS

Vi har utfért en éversiktlig granskning av héllbarhets-
rapporten for EQT AB (publ) (féretaget) for rékenskaps-
dret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pé sidorna
118-159 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vésentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
—om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
—om den process som féretaget har genomfért fér att

identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har

utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt

denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
&dndamadlsenliga som grund fér vér slutsats.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsinformationen fér féregéende rékenskapsar
har inte varit féremal fér en éversiktlig granskning i
enlighet med RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning
av den lagstadgade héllbarhetsrapporten och
granskning av jémférelsetalen i hallbarhetsrapporten
fér rékenskapsaret 2025 har dérmed inte utforts i
enlighet med denna rekommendation.

ANNAN INFORMATION AN
HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehdller @ven annan information &n
hallbarhetsrapporten och &terfinns pa sidorna 1-113
och 162-185. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den
oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i évrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Revisorns granskningsberattelse éver
EQT AB (publ):s hallbarhetsrapport

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hdllbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och fér att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nédvandig fér att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrdnsad
sakerhet om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f 6§ &rsredovisningslagen pd& grundval av
var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns Sversiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér
véra granskningsatgarder fér att uppnd begransad
sdkerhet att héllbarhetsrapporten ar uppréattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts fér att
inhdmta bevis ar mer begrdnsade an fér ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sdkerhet som har uppndatts ér dérfér ladgre an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tilladmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till EQT AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att géra férfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

Vid genomférande av var éversiktliga granskning
avseende den process som genomforts foér att
identifiera héllarhetsinformation att rapportera har vi:
— Erhadllit en férstdelse fér processen genom att:

— genomfdra férfragningar fér att férstd kallorna till
den information som anvénds av féretagsledning-
en; och

— granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

— Utvdarderat om den information som erhallits frén
véra &tgdrder om den process som implementerats
av foretaget éverensstdmmer med beskrivningen av
processen i hdllbarhetsrapporten.
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Véra granskningsatgarder avseende hallbarhetrappor-

ten inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

— Genom férfragningar, erhdllit en allman férstéelse fér
féretagets rapporterings- och konsolideringsproces-
ser, inklusive féretagets interna kontrollmiljé och
informationssystem, som ar relevanta fér uppréattan-
det av information i hallbarhetsrapporten.

— Utvarderat om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfért
fér att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksd ingdr.

— Utvdarderat om strukturen och presentationen av
héllbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS.

— Genomfért forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten.

— Utfdrt substansgranskningsétgdrder genom
stickprovstestning pé utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

— Genom férfragningar erhdllit en férstaelse fér
metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och hur dessa metoder tilldGmpades.

— Genom férfragningar, erhallit en allméan férstéelse for
processen for att identifiera ekonomiska verksamhe-
ter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna
i hallbarhetsrapporten.

— Utfort substansgranskningsatgarder genom
stickprovstestning pd utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

INNEBOENDE BEGRANSNINGAR | UPPRATTANDET AV
HALLBARHETSRAPPORTEN

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstdllande
direktéren fér EQT AB (publ) férbereda framatblickan-
de information utifrén angivna antaganden om
hdndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av EQT AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvan-
tade hdndelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 22 mars 2026
KPMG AB

Hdakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

Revisorns granskningsberattelse éver
EQT AB (publ):s hallbarhetsrapport
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr ett bolag. God
bolagsstyrning ar inte enbart viktigt fér EQT AB:s
organisation utan dr integrerat i EQT:s affarsmodell
och ari hég grad grundlaggande fér kdrnan i EQT:s
strategi fér vérdeskapande nar bolaget rddger och
framtidssakrar EQT-fondernas portféljbolag.

EQT AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som
regleras av aktiebolagslagen. Som ett bolag
noterat pad Nasdaq Stockholm tillampar EQT AB
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden
aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, dar dven den
svenska modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i
enlighet med &rsredovisningslagen och Koden. Den
redogér for EQT AB:s bolagsstyrning under
rakenskapsaret 2025.

Under rakenskapsdret 2025 har EQT AB inte
brutit mot eller avvikit ifrdn Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter, Koden eller god sed pa
aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av EQT
AB:s revisor, enligt vad som framgar av sidan 175.

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation
som fokuserar pé strategier fér aktivt dgande,
samtidigt som vi ansvarsfullt investerar i, dger och
utvecklar féretag och fastigheter. Enligt EQT:s bolags-
ordning ska EQT strava efter att bedriva sin verksamhet
pd ett satt som framtidssdkrar féretag och har en
positiv paverkan med allt vi gér.

EQT har etft varaktigt engagemang i att investera
ansvarsfullt och har sedan starten haft en flerpartsan-

sats baserat pd det ursprungliga konceptet vi haft
sedan EQT grundades 1994: att bidra med "mer an
kapital”. Detta koncept genomsyrar fortfarande det
grundlaggande tankesdtt som definierar EQT och véar
aktiva dgarmodell. Med en entreprenérsanda och
passion for att framtidssakra féretag, fortsatter EQT att
verka i enlighet med den langsiktiga dgarfilosofi som
den svenska Wallenbergfamiljen representerar.

Idag ar EQT en differentierad och global investe-
ringsorganisation med en mer &n tre decennier lang
historia av att ansvarsfullt investera i, dga och utveckla
féretag och fastigheter. Med ett nordiskt arv och ett
globalt tankesatt, kombinerat med véalgrundade
varderingar och en djupt férankrad kultur, har EQT-fon-
derna ett track record av stabil och attraktiv avkastning
inom flera geografier, sektorer och strategier.

| takt med att EQT vuxit har var filosofi férankrats
allt djupare i EQT:s satt att géra afférer. Genom att ta
en aktiv roll och arbeta ndra ledningsgrupper och
styrelser stéttar EQT sina féretag och fastigheter med
konkret styrning och expertis fran séval EQT-plattfor-
men som EQT:s globala natverk av rédgivare. Att bidra
med bdde kapital och kompetens utgér karnan i EQT:s
aktiva &garmodell och den &r svér att replikera. Det
gor det mojligt for oss att skapa attraktiv avkastning fill
EQT-fondernas investerare samt att ha en positiv
pdverkan som kvarstar dven efter EQT-fondernas
agarperiod.

Att axla rollen som aktiv agare sker inte éver en
natt. Det krdver fértroende frdn ménga olika intressen-
ter och ett sddant fértroende fértjénas éver tid. P& EQT
har vi alltid varit beroende av vart existensberéttigande
fér att kunna genomféra vart uppdrag. Det har
inneburit en kontinuerlig stravan efter att fortjana och
bibehalla fértroendet hos en bred bas av intressenter
sdsom portféljbolagens medarbetare och kunder,
fondinvesterare, fackférbund, media samt politiker
- och sedan bérsnoteringen, dven EQT AB:s aktiedgare.

Statements of purpose

SYFTE

Varfor vi

existerar UPPDRAG

Vad vi gor
och hur

For att framtidssakra
féretag och ha en positiv
paverkan fér alla

Med differentierad talang och det basta natverket
runt om i varlden, anvander EQT en tematisk
investeringsstrategi och en tydlig metod
for vardeskapande for att skapa stark
avkastning till EQT:s investerare

Vad vi
stravar efter

Conni Jonsson Per Franzén
Grundare och styrelsens

ordférande

Vd och Managing Partner

Margo Cook
Styrelseledamot

Marcus Wallenberg
Vice ordférande

Gordon Orr
Styrelseledamot

Richa Goswami
Styrelseledamot

Diony Lebot
Styrelseledamot

Brooks Entwistle
Styrelseledamot

Jacob Wallenberg Jr
Styrelseledamot
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Framéver kommer vi att utveckla EQT och véra
investeringar sé att de kan blomstra och vara héllbara.
Vi gor detta genom att framja héllbara processer och
rattvisa affarsmetoder samt genom att sakerstalla att
ledarskap halls ansvarigt. Vi tror att detta kommer att
sdkerstdlla att EQT, pd lang sikt, férblir framgdngsrikt
och relevant for sina investerare och samhdallet i stort.

BEMYNDIGANDEN
Vid &rsstdmman som hélls den 27 maj 2025 [dmnades
féljande bemyndiganden till styrelsen.

Ett bemyndigande att, under tiden intill drsstémman
2026, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner som ska betalas kontant, genom kvittning
och/eller med apportegendom. Nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner far ske utan
foretradesratt for aktiedgarna i EQT AB. Antalet
nyemitterade aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner far inte innebdra en utspadning om mer &n 10
procent av det totala antalet aktier vid det forsta
utnyttjandet av bemyndigandet, efter fullt utnyttjande
av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar att
ge flexibilitet for férvarv av bolag, verksamheter eller
delar darav, att 6ka den finansiella flexibiliteten for EQT
samt att mojliggéra for EQT att bredda aktieagarba-
sen. En nyemission beslutad med st6d av bemyndigan-
det ska genomféras pd marknadsmadssiga villkor, med
ha&nsyn till transaktionen i sin helhet. Teckningsoptioner
far emitteras vederlagsfritt.

Ett bemyndigande att, under tiden intill &rsstémman
2026, vid s& mdnga tillfallen som styrelsen anser
lampligt, férvarva bolagets stamaktier. Hégst s manga
aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Sverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Férvarven ska ske p& Nasdaq Stockholm eller i enlighet
med ett erbjudande att férvarva aktier riktat fill
samtliga aktiedgare av aktier av samma aktieslag eller
genom en kombination av dessa tva alternativ. Férvérv

av aktier pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per
aktie inom det vid férvarvstillfallet gallande kursinter-
vallet. Férvarv av aktier genom erbjudande om férvarv
av aktier riktat till bolagets samtliga aktiedgare av
aktier av samma aktieslag ska ske till ett férvarvspris
som inte dverstiger det rddande marknadspriset med
mer an 15 procent och som inte understiger 0 SEK. Ett
bemyndigande att, under tiden intill drsstamman 2026
och vid de tillfallen som styrelsen finner lampligt,
Sverléta bolagets stamaktier upp till det antal som
bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut om
éverlatelse. Overlatelser ska ske p& Nasdaq Stockholm
eller i samband med férvarv av bolag och affarsverk-
samheter utan féretradesratt for aktiedgarna.
Overlatelser pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris
per aktie inom det vid éverlatelsetillfallet gallande
kursintervallet. Overlatelser av aktier i samband med
férvarv av bolag och affarsverksamheter far ske mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
och/eller apportegendom, eller annars pd sarskilda
villkor, till ett pris per aktie som inte understiger vad
som &r marknadsmdssigt. Rabatt i férhallande fill
rddande marknadspris far dock férekomma, i linje med
marknadspraxis.

Syftena med bemyndigandet om férvarv av egna
aktier ar att ge styrelsen méjlighet att férandra
bolagets kapitalstruktur, att méjliggéra forvarv av
bolag och affarsverksamheter dér betalning sker med
egna aktier, att leverera aktier till styrelseledaméter
som styrelsearvode samt att begréansa utspddningsef-
fekten av bolagets incitamentsprogram och férvarv
gjorda av EQT. Syftet med bemyndigandet om
Sverlételse av egna aktier ar att mojliggéra for
styrelsen att finansiera férvarv av bolag och affars-
verksamheter med egna aktier.

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTAMMOR OCH ARSSTAMMAN 2026

| enlighet med EQT:s bolagsordning sker kallelse fill
bolagsstémma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig p&
EQT:s webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i EQT AB:s bolagsstamma
ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken avseende férhdllandena sex bankdagar
fére stamman, dels anmala sig hos EQT AB for
deltagande i bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Aktieagare kan
narvara vid bolagsstdmma personligen eller genom
ombud och kan &ven bitradas av hégst tvé personer.
Vanligtvis ar det méjligt for aktiedgare att anmala sig
till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till bolagsstémman. Aktieagare &r
berattigade att résta for samtliga aktier som aktiedga-
ren innehar eller representerar, utan begrdnsning av
antalet réster.

EQT AB:s drsstdmma 2026 dger rum den 12 maj
2026 kl. 15:00. Erforderliga handlingar infér &rsstam-
man 2026 kommer publiceras pd EQT:s webbplats.

AKTIER

Vid &rsslutet 2025 hade EQT AB 60 004 aktiedgare
enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Den
enda aktiedgaren som, per den 31 december 2025,
representerar minst en tiondel av réstetalet av samtliga
aktier i EQT AB var Investor Investments Holding
Aktiebolag, ett indirekt dotterbolag till Investor
Aktiebolag, med 14,0 procent av aktiekapitalet och 14,0
procent av résterna per den 31 december 2025. Med
stéd av bemyndigandena fran &rsstdmmorna som hélls
27 maj 2024 respektive 27 maj 2025 att dterképa
stamaktier i EQT AB &terkdptes 4 931 018 stamaktier
under aterkdépsprogrammet som kommunicerades som
avslutat den 19 maj 2025 och 5 535 521 stamaktier
aterkdptes under aterkdpsprogrammet som kommunic-

erades som avslutat den 29 september 2025. Fér mer
information om EQT AB-aktien och de stérsta aktiea-
garna, se avsnittet "EQT AB:s aktie”. Information om
EQT AB:s aktiedgarstruktur finns ocksé tillgénglig pé
EQT:s webbplats.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier ar noterade
pd en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning
som forbereder forslag avseende vissa tillsattningar av
bolagsstémman. Valberedningens huvudsakliga uppgift
&r att lédmna férslag till bolagsstdmman angdende val
av ordférande, styrelseledaméter samt, om tillampligt,
revisor. Vid férslag av val till styrelseledaméter ska
valberedningen bedéma huruvida de féreslagna
ledaméterna &r att anse som oberoende i férhallande
till EQT AB, bolagsledningen samt EQT AB:s stdrre
aktiedgare. Vidare ska valberedningen ldmna férslag
fill ordférande vid drsstamman samt [dmna férslag till
arvode och annan ersattning till styrelseordférande,
dvriga styrelseledaméter och revisor.

EQT AB:s valberedning ska utses i enlighet med
principerna fér utseende av valberedningen. Nedan
redovisas principerna fér utseende av valberedningen,
beslutade av drsstémman 2024.

1. Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av
var och en av de fyra stérsta aktiedgarna, baserat

pd dgandet i Bolaget pd den sista bankdagen i

augusti manad aret fére drsstamman (baserat pé

aktiedgaruppgifter frdn Euroclear Sweden AB och
andra tillférlitliga uppgifter som lamnats till

Bolaget), samt styrelsens ordférande. Om né&gon

aktiedgare avsager sig ratten att utse en ledamot i

valberedningen ska rétten éverga till den aktieéga-

re som ddrefter ar den stérsta aktiedgaren i

Bolaget.

2. Omingen av de fyra stérsta aktiedgarna ar (a)

Medlem i EQT-Stiftelsens medlemskommitté

("EQT-Medlem”), eller (b) EQT-Stiftelsen, ska den
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ratt som tillkommer den fjarde stérsta aktiedgaren
istallet tillkomma EQT-Stiftelsen. Saledes ska en
EQT-Medlem eller EQT-Stiftelsen alltid ha ratt att
utse en ledamot i valberedningen. Om EQT-Stiftel-
sen avsdger sig sddan ratt ska ratten dvergé till den
fjagrde storsta aktiedgaren enligt punkt 1.
3. Den ledamot som utsetts av den stérsta aktiedga-
ren ska utses till ordférande i valberedningen, om
inte valberedningen enhdlligt utser ndgon annan.
Valberedningens ordférande ska inte vara ledamot
i Bolagets styrelse.
4. Om en aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som
utsett en ledamot i valberedningen inte langre ar en
av de aktie@igare som givits s&dan rétt, vid varje
tillfalle fram till tre manader fére arsstdmman, ska:
- den ledamot som utsetts av sédan aktiedgare
avgd; och

- den aktiedgare som ddarefter ar den stérsta
aktieagaren i Bolaget (som inte utsett en ledamot)
eller EQT-Stiftelsen (enligt punkt 2) ha ratt att
utse en ledamot i valberedningen.

Om inte sarskilda skal féreligger ska dock den
etablerade sammanséttningen i valberedningen bestd
oféréndrad om sddan dgarféréndring i Bolaget endast
ar marginell eller intréffar under de tre manader som
féregdr &rsstémman. Om en aktiedgare/EQT-Stiftelsen
vid tidpunkt som infaller under de tre ménader som
féregdr &rsstdmman annars skulle ha ratt att utse en
ledamot till f6ljd av vésentliga dgarférandringar, ska
sddan aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha ratt att ta del
av valberedningens arbete och ndrvara vid dess
sammantraden.
5. Om enledamot i valberedningen avgar frén sitt
uppdrag innan hans eller hennes arbete ar slutfért,
ska den aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2)
som utsett sddan ledamot utse en ny ledamot, om
inte punkt 4 ar tillamplig.

6. En aktieagare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som
utsett en ledamot i valberedningen ska ha ratt att
entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot.

7. Férandringar i valberedningens sammanséttning
ska offentliggéras sa snart som méjligt.

8. Mandatperioden for valberedningen avslutas nar
ny valberedning utsetts.

9. Vid behov ska Bolaget ersatta skaliga kostnader
som valberedningen anser nédvdndiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

10. Dessa instruktioner ska gdlla tills vidare.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter. Erforderliga dokument
fran valberedningen publiceras p& EQT:s webbplats.

Valberedning infér arsstamman 2026

% av réster per
31december

Ledamaéter Utsedd av 2025

Jacob Wallenberg

(ordférande) Investor AB 14,0%

Cynthia Lee Jean Eric Salata 9,6%

Harry Klagsbrun ConniJonsson 3,8%
Swedbank Robur

Joachim Spetz Fonder 1,9%
Styrelsens

ConniJonsson ordférande 3,8%

REVISOR

EQT AB:s revisor ska granska EQT AB:s &rsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn [dmna en revisionsberdttelse och en koncern-
revisionsberdttelse till &rsstémman.

Enligt EQT AB:s bolagsordning ska EQT AB ha lagst
en och hégst tva revisorer samt hégst tva revisorssupp-
leanter. Sedan 2011 ar EQT AB:s revisor KPMG AB.

For specifikation av ersattning till revisor, se Not 8.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsen

Utbildning

Ekonomie kandidatexamen fran
Linképings universitet med
inriktning ekonomisk analys och
redovisning samt finansiering.
Studier vid Management Develop-
ment Program vid Harvard Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Qarlbo AB och
Goldonder AB. Styrelseledamot i
EQT Foundation, Pophouse
Entertainment Group AB, Qarlbo Bi-
odiversity AB, Qarlbo Energy AB
och Qarlbo Property AB.

CONNI JONSSON
Styrelseordférande sedan
januari 20122

Fédd: 1960
Nationalitet: Svensk

Tidigare befattningar
Styrelseordférande i EQT Part-
nership Association. Styrelseordfé-
rande och styrelseledamot i EQT
Partners Aktiebolag och Qarlbo
Partners AB. Styrelseledamot i Bark
Partners AB.

Aktiedgande i EQT AB"
47 393 468 stamaktier (indirekt).

Oberoende i forhallande till
EQT AB och féretagsledningen
Nej.

Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare

Ja.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns pé& eqtgroup.com
2) Conni Jonsson var ensam styrelseledamot fér EQT AB frén 13 januari 2012 till 26 augusti 2013, d& han valdes till styrelseordférande

Utbildning
Kandidatexamen i utrikesfor-

valtning, Georgetown University,
Washington D.C. USA.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i SEB, Saab,
FAM, Patricia Industries och
Wallenberg Investments. Vice
styrelseordférande i Investor och

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Styrelseledamot i AstraZenecaq,
Navigare Ventures AB och Nineteen
Private Capital AB. Ordférande i
Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien.

MARCUS WALLENBERG
Vice styrelseordférande sedan
juni 2021

Fédd: 1956
Nationalitet: Svensk

Tidigare befattningar
Styrelseordférande i Electrolux,
International Chamber of Commer-
ce och LKAB. Vd pd Investor.
Styrelseledamot i Stora Enso och
Temasek Holding.

Aktiedgande i EQT AB"
30 648 stamaktier (indirekt).

Oberoende i férhallande till
EQT AB och féretagsledningen
Ja.

Oberoende i férhallande till

storre aktiedgare
Nej.

Bolagsstyrningsrapport

Utbildning

Executive MBA, Columbia Business
School, Kandidatexamen i ekonomi,
University of Rhode Island.
Chartered Financial Analyst (CFA).

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i University

of Rhode Island Board of Trustees.
Oberoende styrelseordférande

i MerQube. Medordférande i
Bridgewater Associates. Rad-
givande styrelseledamot i Legalist.

MARGO COOK
Styrelseledamot sedan juni 2021

Fodd: 1964
Nationalitet: Amerikan

Tidigare befattningar

Radgivande styrelseledamot i TIFIN
och ordférande fér Nuveen
Advisory Services. Vice styrelseord-
férande i All Stars Project Inc.
Medordférande i Bridgewater
Associates.

Aktiedgande i EQT AB"
10 638 stamaktier.

Oberoende i forhallande till

EQT AB och féretagsledningen
Ja.

Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare

Ja.
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Styrelsen, forts.

Utbildning

Masterexamen i féretagsekonomi,
Harvard Business School, kandidat-
examen i historia, Dartmouth
College.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Aspen Institute
och Young Life.

BROOKS ENTWISTLE
Styrelseledamot sedan juni 2022

Fédd: 1967
Nationalitet: Amerikan

Tidigare befattningar

Vd och Senior Vice President
International pa Ripple. Chief
Business Officer International p&
Uber och Vd p& Goldman Sachs
India och styrelseordférande i
Goldman Sachs South East Asia.
Styrelseledamot i John Sloan Dickey
Center for International Understan-
ding at Dartmouth College och
Global Synergy Acquisition Corp.

Aktiedgande i EQT AB"
9 037 stamaktier.

Oberoende i forhallande fill
EQT AB och féretagsledningen

Ja.

Oberoende i forhallande till
stérre aktiedgare

Ja.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns pé& eqtgroup.com

Utbildning

Master i internationell marknadsfé-
ring frén University of Strathclyde.
Kandidatexamen i ldkemedelsve-
tenskap fran Goa College of
Pharmacy.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Mobile Marketing
Association (APAC Chapter).

RICHA GOSWAMI
Styrelseledamot sedan maj 2024

Fédd: 1972
Nationalitet: Indisk

Tidigare befattningar

Group Chief Marketing Officer hos
Fidelity International, Chief
Customer and Marketing Officer
hos HSBC, Global Chief Digital
Officer hos Johnson & Johnson and
Global Head, Next Generation
Banking hos Standard Chartered
Bank.

Aktiedgande i EQT AB"
3 900 stamaktier.

Oberoende i forhallande till
EQT AB och féretagsledningen

Ja.

Oberoende i forhallande till
stérre aktiedgare

Ja.

Bolagsstyrningsrapport

Utbildning

Magisterexamen inom finans och
beskattning fran University
Pantheon Sorbonne.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Barclays och
styrelseledamot i Alpha Bank.

DIONY LEBOT
Styrelseledamot sedan juni 2020

Fodd: 1962
Nationalitet: Fransk och grekisk

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Ayvens. Vice
verkstallande direktér pd Société
Générale, ansvarig for ESG-policys,
koncernens finansiella tjagnster (ALD
& SGEF) och koncernens férsak-
ringsverksamhet.

Aktiedgande i EQT AB"
10 638 stamaktier.

Oberoende i forhallande till

EQT AB och féretagsledningen
Ja.

Oberoende i forhallande till

stérre aktieagare

Ja.
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Styrelsen, forts.

Utbildning

Masterexamen i ingenjérsveten-
skap fran Oxford University. MBA,
Baker Scholar vid Harvard Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Board of West-
chel Ltd. Styrelseledamot i Lenovo
Group Ltd, Meituan Ltd, Swire
Pacific Ltd och Fidelity China
Special Situations PLC och vice
ordférande i China Britain Business
Council.

GORDON ORR
Styrelseledamot sedan oktober
2018

Foédd: 1962
Nationalitet: Brittisk

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Sondrel Ltd,
BioProducts Laboratory Ltd och
PCH Ltd.

Aktieagande i EQT AB"
41 649 stamaktier.

Oberoende i forhallande till

EQT AB och féretagsledningen
Ja.

Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare

Ja.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns pé& eqtgroup.com

Utbildning

Kandidatexamen i nationalekonomi
frédn Wharton School vid University
of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar
VP of International pd Ramp.

JACOB WALLENBERG JR
Styrelseledamot sedan maj 2025

Fédd: 1992
Nationalitet: Svensk

Tidigare befattningar

Operativa roller pé Flip, medgrund-
are av SolutionLoft och Business
Analyst p& McKinsey & Company.
Aktiedgande i EQT AB"

1 500 stamaktier.

Oberoende i forhdllande till

EQT AB och féretagsledningen
Ja.

Oberoende i forhdllande till

storre aktiedgare

Ja.

Bolagsstyrningsrapport
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Enligt EQT AB:s bolagsordning ska styrelsen, till den del
den valjs av bolagsstdmman, besté& av minst tre och
hoégst tio ledaméter, utan suppleanter.

Styrelsen har sedan arsstdmman den 27 maj 2025
bestdtt av atta ledaméter, varav sju ér icke-
verkstallande, och inga suppleanter eller arbetstagar-
ledaméter. Samtliga styrelseledaméter som valdes vid
drsstdmman 2024 omvaldes vid drsstémman 2025 och
Jacob Wallenberg Jr valdes som ny styrelseledamot p&
drsstdmman 2025.

Styrelsen i EQT AB:s sammansdttning uppfyller
Kodens oberoendekrav. Infér arsstémman 2026
kommer valberedningen att tilldémpa regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av férslaget fill
styrelse, med malet att dstadkomma en val fungerande
styrelsesammanséttning avseende mangfald och
bredd, ndr det galler bland annat kén, nationalitet,
alder och branscherfarenhet. Tre av de atta ledaméter
som valdes p& arsstémman 2025 ar kvinnor (38 %). Alla

Ndrvaro vid styrelseméte samt styrelsearvode 2025

Narvaro styrelse- och utskottsméten 2025

styrelseledaméter, férutom Conni Jonsson, anses som
oberoende i férhdllande till EQT AB och féretagsled-
ningen (88%). Alla styrelseledaméter, férutom Marcus
Wallenberg, anses som oberoende i férhallande fill
stérre aktiedgare (88%).

Utvardering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemé-
tet varje ar. Styrelseordféranden initierar en géng per
ar en utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingens
syfte ar att f& en uppfattning om styrelseledaméternas
&sikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan genomfdras for att effektivisera styrelsearbe-
tet. Avsikten ar ocksd att fa en uppfattning om vilken
typ av frégor styrelsen anser bér ges mer utrymme och
pad vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen. Alla styrelseledaméter deltog i
utvarderingen 2025. Dartill holl styrelseordféranden
individuella diskussioner med varje ledamot fér att

Arvode enligt beslut vid arsstamman 2025 (kEUR)

Styrelse- Revisions-  Ersdttnings- Styrelse- Revisions- Ersdttnings-

Ledamot moten? utskottet utskottet arvode utskottet utskottet Totalt?
ConniJonsson

(ordférande) 10/10 - - 331,5 - - 331,5
Marcus Wallenberg

(vice ordférande) 10/10 - 3/3 150,5 - 20 170,5
Margo Cook 9/10 - 3/3 150,5 - 40 190,5
Brooks Entwistle 10/10 7/7 3/3 150,5 21 20 191,5
Richa Goswami 10/10 - 2/2 150,5 - 20 170,5
Diony Lebot 10/10 7/7 - 150,5 42 - 192,5
Gordon Orr 10/10 7/7 - 150,5 21 - 171,5
Jacob WallenbergJr 4/4 - - 150,5 - - 150,5
Summa? 1385 84 100 1569

1) Tabellen visar narvaro i relation till hur médnga méten vardera styrelseledamot eller utskottsmedlem var utsedd till styrelseledamot eller utskottsmedlem,

s&som tillampligt

2) Kolumnen "Totalt” inkluderar inte 6vrig mottagen erséttning, vénligen se Not 23
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diskutera resultaten i utvarderingen fér att f& en battre
férstdelse av styrelsens arbete under &ret. Som del av
den arliga utvarderingsprocessen redovisar styrelsens
ordférande resultatet till valberedningen. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstdallande direktérens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En gé&ng per ar gérs en formell
prestationsutvardering.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen hallit tio styrelseméten.
Ledaméterna férvantas narvara vid styrelseméten och
ndarvaron under 2025 presenteras i tabellen nedan.
Head of Business Development har varit sekreterare vid
styrelsemétena. Infor styrelsemétena har ledaméterna
erhallit skriftligt material betraffande de frdgor som
ska behandlas. Styrelsen har vid vissa styrelseméten
dven haft diskussioner utan att representanter for EQT
AB:s ledning varit ndrvarande. Styrelsens huvudfokus
under 2025 har varit EQT:s strategiska prioriteringar,
inklusive féretagets utveckling, globala marknadsut-
vecklingar, ledarskapsféréandringar samt de snabba
framstegen inom Al och dess péverkan globalt, pa
bolaget och dess portfdljbolag.

Utskottsarbete ar en viktig del av styrelsens
uppgifter. Nedan féljer en sammanfattande beskrivning
av utskottsarbetet under 2025.

Utdver deltagande i revisionsutskottets méten
medverkade EQT AB:s revisor vid ett styrelseméte dar
styrelseledaméterna hade méjlighet att stalla fragor till
revisorn utan att representanter fér ledningen var
ndrvarande.

Styrelseutskott

For att effektivisera sitt arbete och méjliggéra en mer
detaljerad analys av vissa fragor har styrelsen bildat
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens

ledaméter utses vid konstituerande styrelseméte och
utskottens uppgifter och befogenheter att fatta beslut
regleras arligen i utskottsinstruktioner. Det huvudsakli-
ga madlet fér varje utskott ar att ge férberedande och
administrativt stdd till styrelsen. De drenden som
behandlas vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid ndsta styrelseméte. Representanter
fran EQT AB:s central functions deltar vanligtvis i
utskottsmétena.

Diony Lebot (ordférande), Gordon Orr och Brooks
Entwistle utségs till medlemmar i revisionsutskottet vid
det konstituerande styrelsemétet efter drsstdémman
2025. Revisionsutskottet ska utféra de uppgifter som
faststalls i tillampliga EU-rattsliga bestdmmelser, den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottet
ska 6vervaka EQT AB:s finansiella rapportering,
hallbarhetsrapportering och effektiviteten i internkon-
troller och riskhantering samt halla sig underrattat om
revisionen av ars- och héllbarhetsredovisningen och
rakenskaperna, granskningen av halvarsrapporten
samt upprdattandet av kvartalsrapporter. Revisions-
utskottet ska dven granska och évervaka opartiskheten
och revisorernas oberoende.

Margo Cook (ordférande), Brooks Entwistle, Richa
Goswami och Marcus Wallenberg utségs till medlem-
mar i ersattningsutskottet vid det konstituerande
styrelsemotet efter drsstdmman 2025. Ersattnings-
utskottets syfte och mal ar att hantera ersattningsfré-
gor och sdkerstdlla en omfattande, val férberedd och
6vervakad ersattningsmodell for EQT AB-koncernens
anstallda. Ersattningsutskottet ska bereda férslag
avseende ersdttningsprinciper, inklusive héllbarhets-
aspekter, och andra anstdllningsvillkor fér EQT
AB-koncernens ledande befattningshavare samt
granska och utvardera nuvarande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.
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Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordfé-
rande, beslutas av bolagsstdmman. Bolagsstémman
har ocksd beslutat att styrelsearvodet ska betalas i
aktier i EQT AB. Detaljerad information om ersattning,
pensioner och andra férmaner for styrelsen finns
tillganglig i Not 7 och pd EQT:s webbplats. Styrelsele-
daméterna har inte ratt till ersattning efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter upphért. | den man en
styrelseledamot utfér arbete at EQT utéver styrelsear-
betet kan konsultarvode och annan kompensation for
sadant arbete utbetalas.

Bolagsstyrningsrapport
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Ledningsgruppen

Utbildning

Master of Science i nationalekono-
mi och féretagsekonomi frén
Handelshégskolan i Stockholm med
utbytesstudier vid University of St.
Gallen i Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

Styrelseledamot i Anticimex Group
AB, IVC Evidensia, Academedia,
Bark Partners AB, Duni, Securitas
Direct, SSP, Automic, och IFS.

Erfarenhet

Per Franzén ar VD och Managing
Partner fér EQT, en roll han
filltradde i maj 2025. Han anslét sig
till EQT 2007 och har spelat en
central roll i féretagets utveckling
och investeringsverksamhet i
Europa. Med mer an tvé decenniers
erfarenhet inom private equity och
finansiell rddgivning har Per lett
och ansvarat fér investeringar inom

PER FRANZEN
VD och Managing Partner sedan
maj 2025

Fédd: 1976
Nationalitet: Svensk
Anstalld inom EQT sedan: 2007

ett brett spektrum av sektorer,
inklusive mjukvara, tjanster,
halsovard och konsumentvaror. Han
har varit involverad i investeringar
s@som IFS, Automic, SSP, AcadeMe-
dia, Securitas Direct, IVC, Anticimex,
Duni, Karo Pharma och Piab. Per
inledde sin karridr pd Morgan
Stanley, dér han arbetade med
M&A, Leveraged Finance och
nordisk bankverksamhet i London
och Stockholm. Under sin tid p& EQT
har han arbetat pé féretagets
europeiska kontor, inklusive London,
Stockholm och Minchen. Han har
en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm, med
utbytesstudier vid universitetet i St.
Gallen. Per ar ordférande fér EQT
Equity Partners investeringskom-
mitté och ledamot i Infrastructure
Partners investeringskommitté.

Aktiedgande i EQT AB"
26 096 291 stamaktier (indirekt).

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns p& eqtgroup.com

LENNART BLECHER
Styrelseordférande i EQT Real
.\1 Assets
y Fédd: 1955

Nationalitet: Svensk

- ] Anstalld inom EQT sedan: 2007

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Nordkap Holding
Studier vid Academy of American AG.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds universitet.

and International Law vid University
of Dallas.

Erfarenhet

Managing Director och Senior
Banker pd investmentbanken
Unicredit/HypoVereinsbank i
Minchen. Managing Director pa
GE Commercial Finance i London.
Flera positioner inom ABB-koncer-
nen i Ziirich, bland annat som
General Counsel pd ABB Financial
Services Group, President och

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Pophouse
Entertainment Group AB, White Mill
AG, Volito Aktiebolag, Volito
Fastigheter Aktiebolag och Volito
Industri Aktiebolag.

affarsomradeschef p&4 ABB
Structured Finance och ABB Equity
Ventures.

Aktiedgande i EQT AB"
20 000 000 stamaktier.

Bolagsstyrningsrapport

Utbildning
Masterexamen fran Cambridge
University.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

COO pa Helios Investment Partners
LLP. Global CAO pd Investment
Banking Division (IBD) samt COO
och CFO pd IBD i EMEA pa
Goldman Sachs.

Erfarenhet

Innan Christina bérjade p& EQT
arbetade hon 25 &r pd Goldman
Sachs, senast som global CAO pé
Investment Banking Division (IBD),
dar hon tillbringade tvé ar pa
kontoret i New York, samt som COO
och CFO pé& IBD i EMEA. Hon
bérjade p& Goldman Sachs inom
M&A i London, dar hon arbetade i

CHRISTINA DREWS
Chief Operating Officer sedan
juni 2022

Fédd: 1970
Nationalitet: Tysk och brittisk
Anstalld inom EQT sedan: 2022

sju @r, varefter hon flyttade till
Executive Office som stabschef for
de gemensamma cheferna for
Goldman Sachs International, innan
hon atervande till IBD.

Frdn 2018 till 2022 var Christina
Chief Operating Officer och
medlem i ledningsgruppen p&
Helios Investment Partners LLP, med
ansvar for bolagets strategiutveck-
ling och implementering. Helios blev
det stérsta Private Equity-bolagets
med fokus pé tillvéxtmarknader
globalt som erhéll B Corp-certifie-
ring fér héllbarhet. Hon bérjade sin
karriar som management trainee
pé Bayer AG.

Aktiedgande i EQT AB"
4 119 C-aktier.
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Ledningsgruppen, forts.

Utbildning

Master of Science (M.Sc.) i Human
Resources Management and
Development frdn Linkdpings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

ALEXANDRA EDLUND
Chief People Officer sedan
januari 2026

Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk
Anstalld inom EQT sedan: 2014

Erfarenhet

Alexandra Edlund var senast EQT:s
Head of HR fér Real Assets. Hon
bérjade p& EQT som HR Manager i
augusti 2014. Innan dess arbetade
Alexandra som HR Business Partner
pd Klarna.

Aktiedgande i EQT AB"
6 020 stamaktier och 878 C-akftier.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns p& eqtgroup.com

Utbildning
Masterexamen i ekonomi frén

Hanken Svenska Handelshégskolan.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

KIM HENRIKSSON
Chief Financial Officer sedan
2018

Fédd: 1968
Nationalitet: Finsk och svensk
Anstdlld inom EQT sedan: 2018

Erfarenhet

Kim bérjade sin karridr pd Morgan
Stanley 1994 och ldmnade det
nordiska M&A-teamet som
Managing Director 2008. Mellan
2010 och 2015 var Kim CFO p&
Munksjé och darefter var han
Partner och Corporate Finance-
radgivare hos Access Partners.

Aktiedgande i EQT AB"
253 004 stamaktier och 7 066
C-aktier.

Bolagsstyrningsrapport

AP

Utbildning
Masterexamen i industriell ekonomi
frdn Chalmers tekniska hégskola.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

NORD, Mongstad Group, Tampnet,
Hector Rail, GB Railfreight,
GlobalConnect och IP-Only.

MASOUD HOMAYOUN
Partner, chef 6ver EQT
Infrastructure

Fodd: 1980
Nationalitet: Svensk
Anstdlld inom EQT sedan: 2008

Erfarenhet

Masoud Homayoun anslét till EQT
2008 och ar Partner och chef fér
Infrastructure. Masoud ar medlem i
Infrastructure Partners’ Investment
Committee, Infrastructure Portfolio
Performance Review Committee
och har varit styrelseledamot i
portféljbolag inom sektorer sdsom
digital infrastruktur, energi och
miljé, och transport. Innan han
bérjade pé& EQT Partners arbetade
han pé Bain & Company i Stock-
holm.

Aktiedgande i EQT AB?
1 645 045 stamaktier och 10 539
C-aktier.
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Ledningsgruppen, forts.

Utbildning

Kandidatexamen i finans och
ekonomi frdn Wharton School of the
University of Pennsylvania.

Ovriga nuvarande befattningar
Forvaltare av Salata Family
Foundation.

Tidigare befattningar
Grundande partner och vd
p& BPEA.

JEAN ERIC SALATA

Head of EQT Private Capital Asia
och styrelseordférande i EQT
Asia

Fédd: 1965
Nationality: Chilensk
Anstalld inom EQT sedan: 2022

Erfarenhet

Jean Eric Salata var en av grundar-
na av och vd pd BPEA. Jean
ansvarade for alla investerings- och
avyttringsbeslut inom BPEA, samt
dess strategiska inriktning, sedan
han var med och grundade
foretaget 1997. Jean har tidigare
arbetat som managementkonsult
hos Bain & Company baserad i
Hongkong, Sydney och Boston samt
har aven arbetat som chef for AlG:s
asiatiska riskkapitalavdelning.

Aktiedgande i EQT AB"
119 083 683 stamaktier.

1) Aktieinnehav i EQT AB anges per 31 december 2025. Uppdaterat aktiedgande finns p& eqtgroup.com

pre

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar

Tidigare befattningar

GUSTAV SEGERBERG
Head of CEO Office sedan 2025

Fédd: 1983
Nationalitet: Svensk
Anstdlld inom EQT sedan: 2016

Erfarenhet

Gustav inledde sin karriér p& SEB i
Investment Banking-teamet, dar
han slutligen var Vice President.
Darefter gick han till EQT, dér han
bérjade i Client Relations and
Capital Raising Advisory Team och
blev senare Head of Business
Development.

Aktiedgande i EQT AB"
28 704 stamaktier och 8 782
C-aktier.

Bolagsstyrningsrapport

Utbildning
BA i nationalekonomi fran Trinity
College. MBA i finans och mark-

nadsféring frdn Columbia Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar
Trinity College Board of Trustees
samt styrelseledamot i EQT
Foundation.

Tidigare befattningar

JAMES YU
Head of Global Client Solutions

Fédd: 1965

Nationalitet: Brittisk och
amerikansk

Anstalld inom EQT sedan: 2013

Erfarenhet

Innan James bérjade pé& EQT
Partners var han Managing
Director i Leveraged and Acquisi-
tion Finance-teamet p& Morgan
Stanley i London. Dessférinnan var
han Managing Director pé JP
Morgan. Han har 20 &rs investment
banking-erfarenhet i London och
New York och har arbetat med en
rad finansierings- och radgivnings-
affarer.

Aktiedgande i EQT AB"
2 095 652 stamaktier.
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Den verkstallande direktéren utses av och ar underord-
nad styrelsen och ansvarar fér EQT AB:s |6pande
férvaltning och samordning av EQT:s verksamheter.
Vilka beslut som verkstallande direktéren ska fatta och
vilka &renden som ska hanvisas till styrelsen slés fast i
instruktionen fér den verkstallande direktéren. Den
verkstallande direktéren ska évervaka och sdkerstalla
att drenden som ska beslutas av styrelsen presenteras
for styrelsen i enlighet med gdllande lagstiftning. Vid
varje ordinarie styrelseméte ska den verkstallande
direktéren redogéra fér genomférandet av beslut som
tidigare fattats av styrelsen samt om viktigare beslut
fattade av verkstallande direktéren.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
den verkstdllande direktéren ansvarig for finansiell
rapportering i EQT AB och ska féljaktligen sakerstdalla
att styrelsen erhdller tillrackligt med information fér att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera EQT AB:s
finansiella stallning, inklusive resultat, likviditet och
kreditstatus.

Den verkstallande direktéren ska darutéver hélla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av
EQT:s verksamhet, viktiga afférshandelser och saval
miljérelaterade och sociala som bolagsstyrningsrelate-
rade problem och risker samt alla andra hdndelser,
omstdndigheter eller férhallanden som kan antas vara
av vasentlig betydelse for EQT AB:s aktiedgare.

EQT AB:s ledning, Executive Committee, bestod av
atta medlemmar per 31 december 2025. Utéver
verkstallande direktér/Managing Partner (Per Franzén)
bestod Executive Committee av CFO (Kim Henriksson),
COO (Christina Drews), Head of EQT Private Capital
Asia och styrelseordférande fér EQT Asia (Jean Eric
Salata), Deputy Managing Partner och styrelseordfé-
rande fér EQT Real Assets (Lennart Blecher), Partner,
Head of EQT Infrastructure (Masoud Homayoun), Head
of CEO Office (Gustav Segerberg) samt Head of Client
Relations and Capital Raising (James Yu). Under 2025
tilliradde Per Franzén som verkstallande direktér och

Managing Partner och James Yu (Head of Client
Relations and Capital Raising) anslét till Executive
Committee. Christian Sinding (verkstdallande direktér
och Managing Partner), Bahare Haghshenas (Global
Head of Sustainable Transformation), Ricardo Reyes
(Global Head of Communications and External Affairs)
och Suzanne Donohoe (Chief Commercial Officer and
Global Head of EQT-Ext (CXO)) ldGmnade Executive
Committee.

Executive Committee sammantrdder pd kontinuerlig
basis och de drenden som berérs pd métena protokoll-
férs. Under 2025 har Executive Committees arbete
huvudsakligen fokuserat pé att sdkerstalla genomfér-
andet av EQT:s strategiska ambitioner och prioritering-
ar, inklusive att effektivisera organisationsstrukturen,
foérbattra effektiviteten och driva resultat i hela
organisationen. Den verkstallande direktérens
ersattning beslutas av styrelsen. Ersattning till vriga
ledande befattningshavare beslutas av den verkstal-
lande direktéren och godkdnns av ersattningsutskottet,
varefter styrelsen informeras. De senast antagna
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
beskrivs i Not 7. Ersattningsrapporten kommer att
presenteras pd arsstémman 2026 i enlighet med
aktiebolagslagen och Ersattningsreglerna utfardade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté och kommer
att publiceras p& EQT:s webbplats.

KONTROLLFUNKTIONER

EQT har en Risk, Regulatory och Compliance-funktion,
bestdende av flera funktionsomrdaden. EQT:s Risk,
Regulatory och Compliance-funktion ar en global och
oberoende kontrollfunktion som ansvarar fér att driva,
framja och stédja risk, regulatory och compliance-rela-
terade akfiviteter for EQT i allménhet och koncernens
reglerade enheter i synnerhet. Den globala chefen fér
Risk, Regulatory och Compliance rapporterar dagligen
till CFO och minst en gdng om dret till Executive
Committee och styrelsen, samt vid behov.

Bolagsstyrningsrapport

Riskteamet ansvarar for att identifiera, évervaka
och hantera risker samt samordna interna granskning-
ar och rapporteringen av vasentliga risker och
effektiviteten i EQT AB-koncernens interna kontroller
enligt EQT:s Risk Management Guidelines. Vasentliga
incidenter rapporteras kvartalsvis till revisionsutskottet.

Det regulatoriska teamet ansvarar foér att sakerstal-
la att EQT har lamplig licenstackning fér EQT:s globala
strategi och for att stédja ledningen i att fatta val
underbyggda och riskbaserade beslut inom det
regulatoriska omradet, liksom att agera strategisk
rddgivare avseende kommande finansiella regelverk.

Compliance-teamet genomfér ett arligt program
foér évervakning av regelefterlevnad, bedriver medve-
tandehéjande aktiviteter och ger r&d om lémpliga
riskreducerande atgarder utifrén ett riskbaserat
angreppssatt.

Sdkerhetsteamet ansvarar fér att évervaka EQT:s
globala sdkerhetsramverk, som omfattar fysisk
sdkerhet och informationssdkerhet i hela EQT AB-kon-
cernen. Teamet arbetar riskbaserat i linje med EQT:s
ramverk for féretagsévergripande riskhantering och
stédjer identifiering, bedémning och évervakning av
sakerhetsrisker samt incident- och krishantering.
Vasentliga sakerhetsincidenter rapporteras till
ledningen och revisionsutskottet i enlighet med att
faststalla rapporteringsrutiner.

Ramverk fér intern kontroll

EQT AB-koncernens ramverk fér intern kontroll regleras
av aktiebolagslagen och Koden. Intern kontroll ar en
process som verkstdlls av styrelsen, revisionsutskottet,
den verkstdallande direktéren, ledande befattningsha-
vare och andra anstdllda. Internkontrollprocessen ar
avsedd att pd ett rimligt sétt sékerstdlla att EQT
AB-koncernens mal uppnés med hdnsyn till effektiv
verksamhet, tillférlitlig rapportering samt att tillampliga
lagar och regler efterféljs. | anslutning till finansiell
rapportering syftar den interna kontrollen till att skapa

en rimlig forsékran om fillférlitligheten i extern finansiell
rapportering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovisningssed
och andra krav pd EQT som ett noterat bolag pé en
reglerad marknad.

EQT AB-koncernens process for intern kontroll
baseras pd Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission’s riktlinjer fér intern kontroll
("COSO”) som innefattar kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information samt kommunikation och
dvervakning. Kontrollmiljén ligger ftill grund fér
karaktaren, strukturen och inriktningen fér de évriga
fyra integrerade komponenterna fér intern kontroll.

EQT AB:s styrelse utvarderar behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion (internrevision) p& érlig basis.
EQT AB har inte haft en separat internrevisionsfunktion
eftersom det pdgdende interna arbetet med intern
kontroll bedémdes vara en tillracklig revisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollmiljén &r byggd pé affarsmdéssiga
varden som sakerstdller organisationens integritet och
att individer ansvarar for sina skyldigheter. Styrelsen ar
ansvarig fér att genomféra en oberoende éversyn av
utvecklingen och utfallet av EQT AB-koncernens ramverk
fér intern kontroll. Revisionsutskottet ar ansvarigt fér
kvaliteten och 6vervakningen av EQT AB-koncernens
interna kontroll- och riskhantering. En nyckelaspekt av
den interna kontrollmiljén &r EQT AB-koncernens
organisationsstruktur, inklusive dess rapporteringsvagar,
befogenhet och ansvarsférdelning som faststallts av
ledningen. For att sakerstalla att EQT:s varderingar,
arbetssatt och regulatoriska krav tilldmpas genom hela
organisationen har EQT AB-koncernen utvecklat etft
antal policyer, riktlinjer och instruktioner, inklusive bland
annat Conflicts of Interest Policy, Finance Policy,
Information Security and Data Privacy Policy, Informa-
tion and Trading Policy samt Responsible Investment &
Ownership Policy med tillhérande dokument. Processen
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for att hantera dessa policyer och allokera dgarskap och
ansvar faststdlls i Governance Policyn och Governance
Guidelines. | tillagg till koncernévergripande policyer har
EQT AB-koncernen en Code of Ethics med obligatoriska
principer avseende ledningens och anstalldas beteende.

Riskbedémning

EQT AB-koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pd EQT AB-koncernens strategiska mal.
Slutsatser frdn genomférda riskbeddmningar presente-
ras for Executive Committee, revisionsutskottet och
styrelsen &rligen och utgér basen fér de kontrollaktivi-
teter som beskrivs nedan.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att minska identifierade
risker och sékerstalla exakt och tillférlitlig finansiell
rapportering och hdllbarhetsrapportering. Risker
kartlaggs for alla viktiga affarsprocesser och interna
kontroller utformas och implementeras for att omfatta
dessa risker. Detta inkluderar kontrollaktiviteter
utformade for att minska risker inom IKT och informa-
tionssakerhet vilka ar integrerade i relevanta affarspro-
cesser och omfattas av ramverket fér intern kontroll. P&
en regelbunden basis sakerstaller EQT:s riskhanterings-
funktion att nya initiativ och processer omfattas av det
interna- och kontrollramverket.

EQT AB-koncernens riskfunktion anvénder en
revisions- och riskprogramvara fér att samordna
sjdlvskattningarna fran internkontroller, dokumentera
problem, uppratta planer fér avhjalpandeatgarder och
folja upp dessa.

Information och kommunikation

Inom EQT AB-koncernen bidrar information och
kommunikation avseende risker och intern kontroll till
att ratt affarsbeslut tas. Viktiga policyer och riktlinjer
kommuniceras fill anstallda, exempelvis genom att
sakerstalla att de finns publicerade och tillgéngliga

genom infranatet eller via gemensam datalagring. EQT
férstar att vissa policyer a@r av intresse dven fér externa
aktérer och publicerar darfér dessa pd EQT:s webb-
plats. De personer som ar ansvariga fér respektive
process genomgdr interna utbildningar som syftar fill
att upplysa om intern kontroll. De sakerstdller darefter
att de anstdllda ar inférstddda i samt genomfoér
kontrollerna.

Overvakning

En sjalvskattning avseende effektiviteten hos de interna
kontrollerna, inklusive kontroller relaterade till IKT och
informationssdkerhet, utférs arligen fér varje afférspro-
cess. Global Risk, Regulatory och Compliance-funktio-
nen ar ansvarig for sjélvskattningsprocessen och
rapporterar iakttagelser och férslag pa &tgérder till
CFO, revisionsutskottet och styrelsen. Darutéver
genomfor bolagets riskhanteringsfunktion oberoende
granskningar genom ett riskbaserat tillvégagdngssatt.
Programmet fér dvervakning av regelefterlevnad ar
delvis etablerat p& global nivé och kompletteras lokalt i
den utstréckning som kravs fér vara reglerade enheter.
Compliance bidrar aven till 6kad medvetenhet och ger
rad till EQT i navigeringen av efterlevnadslandskapet.

Bolagsstyrningsrapport

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i EQT AB, org. nr 556849-4180

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2025 pd sidorna 163-175 och fér att
den &r upprdattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jémfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 a&rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstGmmelse
med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2026

KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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EQT AB:s aktie

Stamaktiernai EQT AB noterades pd
Nasdaq Stockholm den 24 september 2019
med ett pris i erbjudandet pé SEK 67,0.
Totalavkastningen, det vill séga kursutveck-
ling inklusive aterinvesterad utdelning, for
EQT:s stamaktie uppgick till 19 procent 2025.
Motsvarande avkastning sedan noteringen
uppgick till 481 procent.”

Aktiekurs och handel

AKTIENS UTVECKLING OCH HANDEL
Sedan noteringen av EQT AB:s aktie (ticker: EQT) pé&
Nasdaq Stockholm den 24 september 2019 och fram till
den sista handelsdagen den 30 december 2025 levere-
rade aktien en avkastning pd& 481 procent. Nasdaq
Stockholm Pl uppvisade en avkastning pd 95 procent un-
der samma period. Per den sista handelsdagen den 30
december 2025 stangde aktiekursen pd SEK 364, att jam-
féra med férsta avslut den 2 januari 2025 om SEK 308,
motsvarande en 6kning av aktiekursen med 18 procent.
Per den 31 december 2025 var antalet utestdende
aktier i EQT 1171649 825. EQT innehar fér narvarande
63 458 131 stamaktier i eget forvar. Inklusive de aktier
som innehas av EQT, finns det 1234 611 900 stamaktier
och 496 056 C-aktier. Under 2025 handlades 307 miljo-
ner EQT-aktier p& Nasdaq Stockholm, motsvarande ett
handelsvarde pé& SEK 97,4 miljarder under perioden.
Den handlade volymen fér samtliga handelsplatser till-
sammans uppgick till 729 miljoner aktier, motsvarande
ett vérde p& SEK 232,3 miljarder. | genomsnitt handla-
des 2,9 miljoner EQT-aktier dagligen. Omsattnings-
graden fér EQT uppgick till 23,5 procent under 2025.

1) Per handelsdagens sténgningskurs

Aktiepris Antal aktier, milj
150 60 m EQTY
B OMX Stockholm PIY
125 50 Antal omsatta aktier per ménad,
miljoner
100 40
75 30
50 20
25 10
1) Normaliserad med faktor 100
0 T T T T T T T T T T T T 0 Kalla: Bloomberg Finance L.P.
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Information om aktien och ticker

EQT Nasdaq Stockholm

EQT SS Equity Bloomberg

EQTAB.ST Reuters

8700 Industry Classification Benchmark (ICB)
SE0012853455 ISIN-kod

Aktiens utveckling

Justerat resultat per aktie (SEK)? 1,122
Resultat per aktie fére utspédning (SEK)? 0,619
Aktiekurs vid drets bérjan (SEK) 307,9
Aktiekurs vid arets slut (SEK) 363,8
Arslagsta (SEK)? 228,5
Arshégsta (SEK)? 377,5
Beta 1,647
Volatilitet, &rsbasis (%) 37,3
Omsattningsgrad (%)% 23,5
Genomesnittlig daglig volym 2926 403
Aktiekapital 125 335166
Kvotvarde, SEK 0,10
Antal utestdende aktier® 1171649 825
Marknadsvérde® (MSEK) 426 246

1) Ovanstdende justerade finansiella tal ér alternativa nyckeltal (APM) fér EQT
AB-koncernen. Fér en fullstdndig avstamning se Alternativa nyckeltal (APM)

2) Per handelsdagens sténgningskurs

3) Mater aktiens likviditet genom att sétta omsattningsvardet i relation till det
genomsnittliga marknadsvardet for perioden

4) Dartill, innehar EQT fér nérvarande 63 458 131 stamaktier i eget férvar, vilka
inte ger ratt till utdelning eller réster vid bolagsstammor

5) Baserat pé det totala antalet utestdende stamaktier och C-aktier per den 31
december 2025

EQT:s aktie

Handel per marknadsplats, 2025 (%)

Cboe, 52%

® Nasdaq, 31%
LSE Group, 9%
évriga, 7%

Aktiedgarnas férdelning per dgartyp,
per den 31 december 2025 (% av kapital)

Svenska institutioner, 30%

m Svenska privatainvesterare?, 1%
Utladndska institutioner, 17%
Ovriga, 52%

T~~~

1) Svenska privata investerare definieras som aktiedgare som dger mindre én
10 000 aktier

Aktiedgarnas geografiska férdelning,
per den 31 december 2025 (% av kapital)

Sverige, 54%
Chile, 10%

m USA, 9%

m Norge, 7%

B Tyskland, 4%
Storbritannien, 3%
Ovriga, 15%

Kalla: Monitor, Modular Finance
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De 25 storsta aktieagarna i EQT

Antal Antal Aktie- Roster
stamaktier C-aktier kapital (%)

Aktiedgare (%)
Investor 177 258 357 14,3% 14,4%
Jean Eric Salata 119 083 683 9,6% 9,6%
Conni Jonsson 47 393 468 3,8% 3,8%
Swedbank Robur Fonder 35519748 2,9% 2,9%
Norges Bank Investment Management 33270156 2,7% 2,7%
BlackRock 29777 483 2,4% 2,4%
Per Franzén 26 096 291 2,1% 2,1%
Harry Klagsbrun 25972 251 2,1% 2,1%
Christian Sinding 24 677 241 2,0% 2,0%
Thomas von Koch 24 344 862 2,0% 2,0%
Marcus Brennecke 23653 246 1,9% 1,9%
Vanguard 23339717 1,9% 1,9%
Wallenberg Investments 22766 801 1,8% 1,8%
Caspar Callerstréom 22 307 747 1,8% 1,8%
Lennart Blecher 20 000 000 1,6% 1,6%
Fredrik AHing 19 818 559 1,6% 1,6%
Stefan Glevén 18 493 869 1,5% 1,5%
Edward Fitzgerald with family 15 350 515 1,2% 1,2%
Morten Hummelmose 14 752 990 1,2% 1,2%
Handelsbanken Fonder 14 468 384 1,2% 1,2%
Andreas Huber 14 462 836 1,2% 1,2%
SEB Funds 14 003 918 1,1% 1,1%
Alecta Tjanstepension 12 498 766 1,0% 1,0%
Kristiaan Nieuwenburg 12 000 000 1,0% 1,0%
Jan Stahlberg 11927 656 1,0% 1,0%
Summa 25 stérsta 803 238 544 65,0% 65,1%

Antal EQT AB aktier som ags

av EQT AB” 63 458 131 51% 5,1%
évriga 368 411 281 496 056 29,9% 29,8%
Antal emitterade aktier 1235107956 496056 100,0% 100,0%

1) Aktier som dgs av EQT berattigar inte till utdelning eller réstratt pa bolagsstammor
Tabellen visar de 25 stérsta aktiedgarna per 31 december 2025. Kalla: Monitor, Modular Finance

Per den 31 december 2025

Antal emitterade aktier?
Totalt antal EQT AB aktier dgda av EQT AB?

Antal utestdende aktier

1) Berdattigar till en tiondels (1/10) rést.
2) Totalt antal aktier i EQT AB, dvs. inklusive antalet aktier dgda av EQT AB och antalet utestdende aktier.
3) Aktier som ags av EQT AB berdattigar inte till utdelning eller réstratt.

Aktiekapitalets utveckling

Datum

2019-09-24
2019-11-14
2021-04-08
2022-01-03
2022-10-19
2023-03-31
2023-06-21

2023-12-20
2024-03-06
2024-05-27
2025-03-12
2025-05-27

Handelse

Nyemission i samband med
Erbjudandet

Nyemission inom ramen fér EQT Share program
Nyemission?

Nyemission?

Nyemission®

Omvandling av C-aktier till stamaktier
Indragning av C-aktier och fondemission®

Emission och aterkép av C2-aktier samt omvandling
av samtliga C2-aktier till stamaktier till EQT:s Aktie-
program och Optionsprogram

Omvandling av C-aktier till stamaktier
Indragning av stamaktier och fondemission®
Omvandling av C-aktier till stamaktier
Indragning av stamaktier

Stamaktier

1234 611900

63 458 131
1171153 769

Férandring
i antal
stamaktier

86 634 900
33 296 240
7548 384
191200 000
365 406

59 306 376
348106
-3923000
385 499
-6 899 0N

C-aktier?
496 056

496 056

Foérandring i
antal C-aktier

8 663 490

-365 406
-7 068 423

-348 106

-385 499

Totalt
1235107 956
63 458 131
1171649 825

Antal stamaktier
efter
transaktionen

952983900
952983 900
986 280 140
993 828 524
1185 028 524
1185393 930
1185393 930

1244700 306
1245048 412
1241125 412
1241510 911
1234 611900

EQT:s aktie

Antal C-aktier
efter
transaktionen

8663 490
8 663 490
8 663 490
8 663 490
8298 084

1229 661

1229 661
881555
881555
496 056
496 056

Aktiekapital, SEK

Férandring

8663 490
866 349
3329624
754 838,40
19120 000

5965 964,94

1) Betald med apportegendom som upptogs till SEK 6 785 107 787,20 i bolagets balansrékning, vilket motsvarar SEK 203,78 per aktie. Syftet var att sakerstélla leverans av aktier i enlighet med de
skyldigheter som anges i képeavtalen avseende kombinationen med Exeter Property Group
2) Betald genom kvittning av fordran som uppgick till cirka SEK 3 489 345 219.41, motsvararande en teckningskurs om cirka SEK 462,26 per aktie. Syftet med kvittningsemissionen var att sékerstalla

leverans av aktier i enlighet med de férpliktelser som anges i képeavtalet avseende kombinationen med LSP

3) Betald med apportegendom som upptogs till SEK 38 450 320 000 i bolagets balansrdkning, vilket motsvarar SEK 201,10 per aktie. Syftet var att sdkerstalla leverans av aktier i enlighet med de

skyldigheter som anges i képeavtalet avseende férvarvet av Baring Private Equity Asia

4) Genom indragningen s& minskade aktiekapitalet med SEK 706 842,30, genom den simultana fondemissionen sé aterstalldes aktiekapitalet och férblev oférandrat
5) Genom indragningen s& minskade aktiekapitalet med 394 636,84 kronor, genom den simultana fondemissionen sd aterstéalldes aktiekapitalet och férblev oférandrat

Totalt

95298 390
96164 739
99 494 363
100 249 201,40
119 369 201,40
119 369 201,40
119 369 201,40

125 335166,34
125 335166,34
125 335 166,34
125 335166,34
125 335166,34
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Férdelning av innehav

Innehav Antal aktiedgare Antal stamaktier Antal C-aktier Kapital (%) Roster (%)
1-500 55187 4540767 0,37 0,37
501-1000 2351 1809 670 0,15 0,15
1001-5 000 1798 3777 322 0,31 0,31
5001-10 000 234 1693650 0,14 0,14
10 001-15 000 85 1028 162 0,08 0,08
15 001-20 000 53 933 565 0,08 0,08
20 001- 468 1176 245 904 496 056 95,14 95,17
Okand innehavsstorlek 0 45 078 916 3,75 3,71
Summa 60176 1235107 956 496 056 100 100

Kalla: Monitor, Modular Finance

AGARSTRUKTUR

Per den 31 december 2025 hade EQT AB enligt Modular
Finance 60 176 aktie&gare. Vid utgdngen av 2025 dgdes
cirka 30 procent av aktierna av svenska institutioner, 17
procent av utldndska institutioner och 1 procent av
svenska privata investerare. Per den 31 december 2025

uppgick de 25 storsta aktiedgarnas innehav till 65,0
procent av kapitalet och 65,1 procent av résterna i EQT
AB. Per den 31 december 2025 var Investor AB, genom
Investor Investments Holding AB, den stérsta aktiedgar-
en i EQT AB, béde i termer av kapital och réster.

EQT:s adgarstruktur (december 2025)'

15%

6%

10%

16%

1%
2%

47%

Investor AB
Executive Committee & Styrelsen - aktier
som inte &r under lock-up
Executive Committee & Styrelsen - aktier
under lock-up
Andra individer? - aktier under lock-up
EQT Foundation

B Wallenberg Invest AB

B Annan free float

1) Baserat pa totalt antal utestdende aktier (1171649 825)
2) Nuvarande och tidigare anstalldas aktier under lock-up (m.a.o.
exklusive ledaméter i Executive Committee och Styrelsen)

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i EQT
AB till SEK 125 335 166 fordelat pd& 1235 107 956 aktier,
inklusive 496 056 C aktier.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORDELNING AV
BOLAGETS MEDEL
EQT:s utdelningspolicy ar "att generera en stabilt 6k-
ande érlig utdelning per aktie”. Policyn har godkants av
EQT:s styrelse. Styrelsen féreslar en utdelning p& 5,00
SEK per aktie med avseende pa rékenskapsaret 2025,
som ska betalas under 2026. Utdelningen kommer att
betalas i tvd omgangar, 2,50 SEK i maj 2026 och 2,50
SEK i december 2026. Innehavare av stamaktier och
C-aktier har samma ratt till utdelning.

Utdelningen baseras p& antalet utestdende aktier
vid det datum utdelningen faststalls.

ROSTRATTER

Varje stamaktie i bolaget berattigar innehavaren till en
rést pé& bolagsstdmmorna och en C-aktie berattigar
innehavaren till en tiondels rést pa bolagsstdmman.
Varje aktiedgare har lika manga réstrétter som antalet
aktier denne dger i bolaget.

Kontaktperson for aktiedgare:

Olof Svensson

Head of Shareholder Relations

Tel +46 72 989 09 15
shareholderrelations@eqtpartners.com

EQT:s aktie

179



> IEQT

‘ #01 Detta ar EQT

#02 Finansiella rapporter

#03 Hallbarhetsrapport

#04 Bolagsstyrning

#05 Ytterligare information

Ytterligare fondinformation
for ett urval av fonder

NEDAN DATA AVSER SIFFROR PER DEN 31 DECEMBER 2025

EQT Ventures

Fond

EQT Ventures
EQT Ventures Il
EQT Growth
EQT Ventures I

EQT Life Sciences

Fond

LSP HEF

LSP 5

LSP 6

LSP HEF 2
LSP Dementia
LSP 7

EQT Future

Fond
EQT Future

Startar
2016
2019
2021
2022

Startar
2012
2014
2018
2018
2021
2021

Startar

2021

Kapital-
atganden

EUR 0,5 mdr
EUR 0,6 mdr
EUR 2,3 mdr
EUR 1,1 mdr

Kapital-
atganden

EUR 0,1 mdr
EUR 0,2 mdr
EUR 0,6 mdr
EUR 0,3 mdr
EUR 0,3 mdr
EUR 1,0 mdr

Kapital-
atganden

EUR 3,6 mdr

FAUM
EUR 0,3 mdr
EUR 0,5 mdr
EUR 2,3 mdr
EUR 1,1 mdr

FAUM
EUR 0,1 mdr
EUR 0,2 mdr
EUR 0,6 mdr
EUR 0,3 mdr
EUR 0,3 mdr
EUR 1,0 mdr

FAUM
EUR 2,4 mdr

Status

Under utveckling
Under utveckling
Investerar

Investerar

Status
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling

Investerar

Status

Investerar

EQT Private Equity

Fond

EQT VI

EQT Mid Market Europe
EQT Mid Market Asia Il
EQT VIl

EQT IX

EQT X

Private Capital Asia

Fond

BPEA Fund VI

BPEA Fund VIl

BPEA Fund VIII

Hong Kong Growth Fund
BPEA Mid Market Growth
BPEA Fund IX

EQT Infrastructure

Fond

EQT Infrastructure IlI
EQT Infrastructure IV
EQT Infrastructure V
EQT Infrastructure VI

EQT Active Core
Infrastructure

Startar
2015
2016
2016
2018
2020
2022

Startar
2014
2018
2021
2022
2022

2025

Startar
2016
2018
2020
2023

2023

Kapital-
atganden

EUR 6,9 mdr
EUR 1,6 mdr
EUR 0,7 mdr
EUR 10,9 mdr
EUR 15,6 mdr
EUR 21,7 mdr

Kapital-
atganden

USD 3,6 mdr
USD 5,7 mdr
USD 9,7 mdr
USD 0,5 mdr
USD 1,4 mdr
USD 12,9 mdr

Kapital-
atganden

EUR 4,0 mdr
EUR 9,1 mdr
EUR 15,7 mdr
EUR 21,3 mdr

EUR 2,9 mdr

FAUM
EUR 2,0 mdr
EUR 0,4 mdr
EUR 0,3 mdr
EUR 4,9 mdr
EUR 12,5 mdr
EUR 21,4 mdr

FAUM
EUR 0,5 mdr
EUR 2,9 mdr
EUR 7,8 mdr
EUR 0,4 mdr
EUR 0,4 mdr
EUR 11,0 mdr

FAUM

EUR 0,3 mdr

EUR 6,8 mdr

EUR 11,5 mdr

EUR 20,3 mdr

EUR 1,5 mdr

Status
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling

Investerar

Status

Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling
Investerar
Investerar

Investerar

Status
Under utveckling
Under utveckling
Under utveckling

Investerar

Investerar

EQT Real Estate

Fond

BPEA Real Estate Fund Il

Exeter Industrial Core Fund IlI

EQT Real Estate Il

Exeter Industrial Value Fund V

Exeter Europe Industrial Core Fund |
Exeter Europe Logistics Value Fund IV
China Fund |

EQT Exeter Industrial Core-Plus Fund
\%

EQT Exeter Industrial Value Fund VI

EQT Exeter Europe Industrial Core
Fund Il

EQT Exeter Europe Logistics Value
Fund V

Startar

2017

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2021
2022

2023

2025

Ytterligare fondinformation fér ett urval

av fonder

Kapital-
atganden

USD 0,9 mdr
USD 1,3 mdr
EUR 1,1 mdr

USD 2,0 mdr
EUR 1,0 mdr
EUR 2,2 mdr
EUR 0,1 mdr

USD 3,0 mdr
USD 4,9 mdr

EUR 0,2 mdr

EUR 2,9 mdr

FAUM

EUR 0,5 mdr

EUR 1,1 mdr

EUR 0,8 mdr

EUR 1,3 mdr

EUR 0,8 mdr

EUR 1,4 mdr

EUR 0,1 mdr

EUR 2,4 mdr
EUR 4,2 mdr

EUR 0,1 mdr

EUR 2,9 mdr

Status

Under
utveckling

Under
utveckling

Under
utveckling

Under
utveckling

Under
utveckling

Under
utveckling

Under
utveckling

Investerar

Investerar
Investerar

Investerar
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Ytterligare information om fondavkastning

H Realiserat
Orealiserat

Avkastning i EQT:s affarssegment Private Capital sedan start

Avkastning i affarssegmentet Real Assets sedan start

EQT Private Equity EQT Infrastructure
Realiserade Vérdeskapandefas - Investerar Realiserade Vardeskapandefas Investerar
T 1 T | 1l
2,7x
5,3x 2,5x
- 3’1X 2,8
,OX 1,8x
2,5x 2,4x 1,6x
2,1x
1,7x 1,1x
1,2x
2.7x
Startdatum 1995 1998 2001 2004 2015 2018 2020 2022 Startdatum 2008 2013 2016 2018 2020 2023
Fond I Il 1 v Vil Vil IX X Fond I I 1 v v Vi
Net IRR 65% 16% 15% 19% 19% 20% 10% (NM) Net IRR 17% 17% 22% 8% 8% (NM)
Private Capital Asia EQT Real Estate
Realiserade Vardeskapandefas Investerar Realiserade
! ! T 1
3,5x
3,7x
04 2,7x .
2,2x X
2,2x 0 5 ax 2,6x 2,8x 2,6x 2,7x
3 2,1x z
;93X 1,6x
1,0x ,6.
2,3x 2,7x 3,1x
Startdatum 2005 2007 201 2014 2018 2022 2025 Startdatum 2007 2011 2012 2014 2014 2015 2017 2018
Fond i v v vi vii Vil IX Fond USValuel USValuell USCorel USValuelll EUValuel EUValuell USValueV EU Value lll
Net IRR 54% 9% 8% 13% 19% 9% (NM) Net IRR 1% 30% 22% 29% 33% 27% 30% 52%
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Alternativa nyckeltal (APM)

For att 6ka férstaelsen av utveck-
lingen av verksamhetens underlig-
gande resultat och EQT AB-
koncernens finansiella stallning pre-
senterar EQT ett antal alternativa
nyckeltal utéver de finansiella matt
som definieras enligt IFRS
Accounting Standards. EQT anser
att dessa nyckeltal, som inte berdk-
nas enligt IFRS Accounting
Standards, ger investerarna en
battre forstdelse fér utvecklingen
av det finansiella resultatet nar de
anges tillsammans med nyckeltal
redovisade enligt IFRS Accounting
Standards. Dessa nyckeltal bér inte
lasas separat eller som ersattning
for redovisade IFRS-definierade
nyckeltal. De icke-IFRS Accounting
Standards-definierade nyckeltalen,
som de definieras av EQT, dr inte
nédvandigtvis jGmférbara med
nyckeltal med liknande benédm-
ningar som redovisas av andra f6-
retag.

Definition
Justerad summa intdkter

Justerade intakter avseende jamférelsestérande
poster och intdktsjusteringar. Justering av intakter,
varmed carried interest endast redovisas efter
tillédmpning av en varderingsbuffert (30-50%) pa den
orealiserade delen av underliggande fondvéarde-
ringar. Jdmférelsestérande poster innebdr poster som
redovisas separat pd& grund av sin art och sitt belopp.
Fér en specifikation av jamférelsestérande poster och
intaktsjusteringar, se Not 4.

Bruttosegmentsresultat

Intakter justerade varmed carried interest endast
redovisas efter tilldmpning av en varderingsbuffert
(30-50%) pd den orealiserade delen av underlig-
gande fondvdrderingar minus direkta kostnader
frén affarssegmentet. For ytterligare information
avseende intdktsjusteringar, se Not 4.

Bruttosegmentsmarginal

Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad
summa intékter per affarssegment.

EBITDA

EBIT exklusive avskrivningar p& materiella och imma-
teriella tillgéngar samt avskrivningar pa férvarvsrela-
terade immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA dividerat med Summa intdkter.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad fér jamférelsestérande poster, ej-kas-
saflédespdaverkande justeringar och intéktsjusteringar.
Jamforelsestérande poster innebdr poster som redovi-
sas separat pé grund av sin art och sitt belopp. Fér en
specifikation av jamférelsestérande poster, ej-kassa-
flédespdverkande justeringar och intdktsjusteringar,
se Not 4.

Motiv fér anvandning

Intakter enligt IFRS Accounting Standards inkluderar
carried interest utan tilldmpning av varderingsbuffer
och representerar den kortsiktiga effekten av férénd-
ringar i fondvarderingar. Justerade intakter inkluderar
den del av carried interest som férvéntas erhdéllas i
form av kassafléde p& medellang sikt (en mer férsik-
tig intaktsredovisningsmodell). Skillnaden mellan
intakter (enligt IFRS Accounting Standards) och Juste-
rade intdkter ar tilldmpningen av en varderingsbuf-
fert (30-50 %) pa den orealiserade delen av underlig-
gande fondvdrderingar.

Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av respektive
affarssegments |6nsamhet.

Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av [6nsamhe-
ten fér respektive afférssegment.

EBITDA ger en &versikt av koncernens operativa 16n-
samhet.

EBITDA-marginalen ger en dversikt av den operativa
I6nsamheten i férhéallande till Summa intdkter som
genereras av koncernen under perioden.

Justerad EBITDA &r ett anvandbart matt fér att visa
vilken I6nsamhet som genereras av verksamheterna
och 6kar jamférbarheten mellan perioder.

Definition
Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med Justerad summa intdk-
ter.

Justerad Avgiftsrelaterad EBITDA

Justerad EBITDA minus justerade carried interest och
investeringsintdkter.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal %

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA dividerat med
Avgiftsrelaterade intakter.

Alternativa nyckeltal (APM)

Motiv fér anvandning

Justerad EBITDA-marginal ar ett anvandbart matt for
att visa koncernens operativa [6nsamhet och 6ka jam-
férbarheten mellan perioder, i férhallande till summa

intakter som genereras av koncernen under perioden.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA ar ett anvéndbart
matt som visar den &terkommande avgiftsrelaterade
I6nsamheten.

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA-marginal ar ett
anvandbart métt som visar den dterkommande
avgiftsrelaterade 16nsamheten relativt Avgiftsrelate-
rade intdkter som koncernen genererat under perio-
den.

Justerad EBT exklusive carried interest och investeringsintdkter

Justerad avgiftsrelaterad EBITDA minus avskrivningar
och finansnetto.

Justerat nettoresultat

Nettoresultatet justerat fér jamférelsestérande poster,
ej-kassaflédespdverkande justeringar och intéktsjus-
teringar, se Not 4.

Justerat nettoresultat exklusive Carried interest
och investeringsintakter

Nettoresultat exklusive Carried interest och investe-
ringsintdkter justerat fér jdmférelsestérande poster,
ej- kassaflédespdverkande justeringar och intaktsjus-
teringa, se Not 4.

Justerat resultat per aktie

Justerat nettoresultat i relation till medelantalet akfier.

Finansiell nettokassa / nettoskuld

Likvida medel och kortfristiga fordringar minus rante-
barande lan (kortfristiga och langfristiga).

Justerad EBT exklusive carried interest och investe-
ringsintakter ar ett anvandbart matt fér att kunna visa
ett jdmférbart och matbart matt pa effektiv skatte-
sats Gver tid.

Justerat nettoresultat ar ett anvandbart matt for att
visa vilken |6nsamhet som genereras av koncernen dé
detta matt ar justerat fér poster som paverkar jam-
férbarheten mellan perioderna.

Justerat nettoresultat exklusive Carried interest och
investeringsintakter ar ett anvandbart matt fér att
visa den &terkommande avgiftsrelaterade I16nsamhe-
ten.

Justerat resultat per aktie ér ett anvandbart matt for
att visa koncernens I6nsamhet per aktie, da detta
matt ar justerat fér poster som paverkar jamférbar-
heten mellan perioder.

Finansiell nettokassa / (nettoskuld) anvands fér att
bedéma koncernens finansiella position, méjlighet att
gora strategiska investeringar, betala utdelning och
fullfdlja sina finansiella dtaganden.
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JUSTERAD SUMMA INTAKTER

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING

MEUR 2025 2024 2025 2024
Summa intakter 2632,4 2652,6 Justerat nettoresultat, MEUR 1321,8 11151
Jamférelsestérande poster - 13,7 Genomsnittligt antal aktier, fore

Ej- kassaflédespdverkande justeringar - - utspadning 1176 544 588 1183153 914
Intaktsjusteringar 99,2 -41,5 {l‘;s*re..'ﬂfli’:;“é*l‘,’; per aktie, fére 1123 0,942
Justerad summa intékter 27316 2354,8

JUSTERAD EBITDA / JUSTERAT NETTORESULTAT

MEUR 2025 2024
Nettoresultat 727,8 776,3
Inkomstskatt 168,0 122,9
Finansnetto 57,0 -1,2
Rérelseresultat (EBIT) 952,8 888,0
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade

immateriella tillgdngar 349,8 364,8
Avskrivningar 79,0 71,2
EBITDA 1381,6 1324,0
Intaktsjusteringar 99,2 -411,5
Ej-kassaflédespdverkande justeringar 135,2 321,3
Jamfdérelsestérande poster 26,2 124,9
Justerad EBITDA 1642,2 1358,7
Minus justerad carried interest och

investeringsintakter -448,1 -250,8
Justerad avgiftsrelaterad EBITDA 1194,0 1107,9
Avskrivningar -79,0 -71,2
Finansnetto -57,0 -4,5
Justerad EBT exkluderat carried interest

och investeringsintakter 1058,1 1032,1
Justerad carried interest och

investeringsintakter 448,1 250,8
Inkomstskatt -184,5 -167,8
Justerat nettoresultat 1321,8 1115,1
Minus justerad carried interest och

investeringsintakter -448,1 -250,8
Justerat nettoresultat exkl Carried inte-

rest och investeringsintakter 873,6 864,3

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING

2025 2024
Justerat nettoresultat, MEUR 1321,8 11151
Genomesnittligt antal aktier, efter
utspddning 1178 560 097 1184166 399
Justerat resultat per aktie, efter
utspddning, EUR 1,122 0,942

FINANSIELL NETTOKASSA / (NETTOSKULD)

MEUR 2025 2024
Likvida medel 978,6 1024,0
Langfristiga rantebdrande lan? -2 427,0 -2 000,0
Finansiell nettokassa / (netto-

skuld) -1448,4 -976,0

' Nominellt belopp

Alternativa nyckeltal (APM)
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Definitioner

Affarsomréde Beroende pd sammanhanget, EQT-
fonden eller EQTfonderna som investerar inom ndgot
av affarsomrddena, eller det team av investeringsrdd-
givare hos EQT Partners som radger General Partners
och/eller Fondférvaltarna fér EQT-fonderna inom det
affarsomradet.

Aktiva fonder Fonder som vid tillfallet investerar eller
fortsatt innehdller orealiserade investeringar.

Andel av investerat kapital med vetenskapligt baserade
mal Baserat pd andelen investerat kapital enligt
Science-Based Torgets for private equity-féretag. EQT
inkluderar alla kontroll/-co-kontroll strategier, baserat
pd orealiserad kostnad (exkl. saminvesteringar), och
antar en tidsfrist pd 24 manader. Avyttrade bolag ex-
kluderas, men tillgdngar med validerade vetenskapligt
baserade mal som &gts kortare an 24 manader inklu-
deras.

Avyttringar (FAUM tabell) Investeringskostnad fér reali-
serade investeringar (Realiserad kostnad) frén en EQT-
fond.

Avyttringar (brutto) Vardet av realiserade investeringar
(Realiserat varde) fradn en EQT fond.

Effektiv forvaltningsavgift Vagt genomsnitt av férvalt-
ningsavgifterna for alla EQT-fonder som bidrar till AUM
under en specifik period.

EQT Dar begreppet anvands for sig ar det en dvergri-
pande term som beroende pd sammanhanget kan avse
EQT AB-koncernen och/eller EQT -fonderna.

EQT AB-koncernen eller koncernen EQT AB och/eller
nagot av dess direkta eller indirekta dotterbolag (exkl.
EQT-fonderna och dess portféljbolag).

Fee-generating Assets Under Management (“FAUM”)
Motsvarar totala tillgdngar och &taganden fran fondin-
vesterare vilka utgor basen for EQT AB-koncernens for-
valtningsavgifter.

Fondstorlek Totala kapitaldtaganden fér en specifik fond.

FTE Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller [6n
fran EQT AB-koncernen.

FTE+ Antalet heltidsekvivalent personal inklusive
kontrakterade konsulter som arbetar fér EQT AB-
koncernen.

Férvantad MOIC (brutto) (Multiple of Invested Capital)
En fonds férvantan pé slutgiltig MOIC (brutto), dé& fon-
den ar fullt realiserad, utifrdn det nuvarande uppskat-
tade totala vardet och investerat kapital av dess
investeringar vid tidpunkt for realisering.

Infléden (brutto) Nya dtaganden genom kapitalanskaff-
ning eller ytterligare investeringar i fonder dar férvalt-
ningsavgifter utgdr fréan investerat nettokapital.

Investerat nettokapital Investerat kapital fér orealiserade
investeringar (A'rerstéende kostnad).
Foérvaltningsavgiften utgdr normalt fran investerat netto-
kapital efter dtagandeperioden / investeringsperioden.

Investerat kapital Kapitaldtaganden som fondinveste-
rare har gjort i en fond.

Investeringar Ingadngna (signed) investeringar av en
EQT-fond.

Investeringsnivd/% investerad Anger andel av en fonds
totala kapitaldtaganden som har utnyttjats. Beraknat
som summan av (i) genomférda (closed) och/eller éver-
enskomna investeringar, inklusive annonserade publika

bud, (ii) eventuella tillaggsképeskillingar och/eller ké-
peskillingsjusteringar och (iii) avdrag fér férvantade
syndikeringar, som en procent av en fonds totala kapi-
tal&dtaganden.

Kapitaladtagande Det totala belopp som fondinvesterare
dlar sig att tillskjuta till en fond under en bestdmd tids-
period

MOIC (brutto) Totalt varde av investeringar dividerat
med totala investerade kapitalet fér investeringar.

Mal fér MOIC (brutto) Matt som anvdnds i kapitalan-
skaffning fér en fonds mal fér avkastning pd& dess inves-
teringar baserat pd MOIC (brutto).

Nuvarande MOIC (brutto) En fonds MOIC (brutto) be-
raknat utifrédn nuvarande totala varde och investerat
kapital av dess underliggande investeringar.

Atagandeperiod/investeringsperiod Férsta fasen av en
fonds livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken merpar-
ten av fondens kapitaldtaganden investeras i portfdlj-
bolag. Férvaltningsavgiften utgdr normalt fran totala
kapitaldtaganden under denna period.

Nyckelfonder Fonder med kapitaldtaganden motsva-
rande mer &n 5 procent av totala kapitaldtaganden i
aktiva fonder.

Private Capital Affdrssegment bestéende av strate-
gierna EQT Ventures, EQT Life Sciences, EQT Growth,
EQT Private Equity, Private Capital Asia och EQT Future.

Real Assets Affarssegment bestdende av strategierna
EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core
Infrastructure, EQT Transition Infrastructure och EQT
Real Estate.

Realiserat varde/(Realiserad kostnad) Varde (kostnad)
av en investering, eller delar av en investering, som vid
tidpunkten har realiserats.

Definitioner

Realiseringsperiod Fas i en fonds livscykel efter &tag-
andeperioden / investeringsperioden i vilken de flesta
av en fonds investeringar realiseras.
Férvaltningsavgiften utgar normalt frén investerat net-
tokapital under denna period.

Slutlig sténgning Det sista datum fér varje fond dé& fon-
dinvesterare accepteras av fondférvaltaren.

Startdatum En fonds stortdatum utgdr fran det tidigare
av tidpunkten fér den férsta investeringen eller dagen
dé férvaliningsavgifter berattigas frén fondinvesterare.

Step-down Sker typiskt sett i slutet av fondens investe-
ringsperiod, eller nar efterféljande fond bérjar inves-
tera. Férvaltningsavgift utgar normalt frén investerat
nettokapital efter det att en fond genomgatt step-
down.

Total forvaltat kapital (Totalt AUM) Motsvarar summan
av (i) FAUM, (ii) vardedkningen (vdrdeminskningen) av
investeringar i fonder pé vilka FAUM berdknas, (iii)
marknadsvdardet av ickeavgiftsgenererande férvaltade
saminvesteringar, (iv) samt dnnu ej investerade &tag-
anden som i nuldget inte ar avgiftsgenererande, men
som efter att de investerats skulle vara avgiftsgenere-
rande.

Vardeskapande Vardeférandring mellan ingdende och
utgdende balans, exklusive tillskjutet eller avyttrat kapi-
tal under perioden, vilket motsvarar fond utvecklingen
pd jamférbar basis.

qugqndeperiod / Investeringsperiod Férsta fasen av
en fonds livscykel efter kapitalanskaffning, i vilken
mer-parten av kapitaldtaganden investeras i portfolj-
bolag. Férvaltnings- avgiften utgdr normalt fran totala
kapitaldtaganden under denna period.

Aterstéende varde / (&terstdende kostnad) Vérde (kost-
nad) av en investering, eller delar av en investering,
som vid tidpunkten ags av EQT-fonderna.
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Information om arsstadmma

Arsstamma i EQT AB 2025 kommer att héllas tisdagen
den 12 maj 2026. Kallelsen till &rsstémman och évriga
handlingar kommer att finnas tillgéngliga pd EQT:s
hemsida, www.eqtgroup.com.

Finansiell kalender

22 april 2026 Kvartalsredogérelse januari-mars 2026
12 maj 2026 Arsstamma 2026, i Stockholm

17 juli 2026 Halvérsrapport januari-juni 2026

15 oktober 2026 Kvartalsredogérelse juli-september 2026

Information om &rsstdémma
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