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Heba hojer ambitionsnivan — nya finansiella mal och ny
affarsmodell

Heba satter nya finansiella mal for perioden 2026-2030 och introducerar samtidigt
Hebamodellen - en ny affarsmodell for hallbar tillvaxt och hogre langsiktigt vardeskapande.
Modellen forenar tre vardemotorer med en gemensam digital infrastruktur och integrerar
hallbarhet i beslut om fastigheter, verksamhet och kapital.

De nya finansiella malen 2026-2030 ar:

e Forvaltningsresultat/aktie som i genomsnitt forbattras med 10 % per ar.

e Overskottsgrad 80 procent vid periodens utgang.

¢ Belaningsgrad som inte dverstiger 50 procent.

e Rantetackningsgrad om minst 2,2 ganger.

¢ Minst 30 procent av driftnettot ska komma fran samhallsfastigheter.

e Utdelning till aktieagare: minst 50 procent av férvaltningsresultatet, justerat for skatt.

Hebamodellen - affarsmodellen fér nasta fas

Hebamodellen samlar tre vardemotorer — Heba utveckling, Heba Operativsystem (HOS) och
Kapitalforvaltning. Tillsammans ska de skapa hogre produktivitet, battre kapitalanvandning och
mer varde ur varje fastighet. Modellen vilar pa manniskornas kompetens och engagemang,
hallbarhet i alla beslut och en digital infrastruktur som gor kunskap och data anvandbara i hela
verksamheten.

Vi har under manga ar byggt en stark fastighetsplattform. Nu héjer vi ambitionsnivan. Med
Hebamodellen ska vi fa mer varde ur varje fastighet, varje beslut och varje investerad krona. Vi
ska inte bli battre genom att manniskor springer fortare, utan genom att kombinera deras
kompetens med gemensamma arbetssatt, digitalisering och Al. Samtidigt ska hallbarhet vara
en del av varje beslut. Det ar sa vi ska skapa hallbar tillvaxt éver tid, sager Patrik Emanuelsson
vd Heba Fastighets AB.

Tre vardemotorer

Heba utveckling skapar varden genom projekt, foradling och aktiv portféljutveckling. Heba
Operativsystem (HOS) omsatter data, analys och erfarenhet i gemensamma arbetssatt, battre
beslut och kontinuerligt larande. Kapitalférvaltning innebar att varje krona prévas mot var den
skapar hogst langsiktigt riskjusterat varde — genom att behalla, investera, salja, amortera, dela ut
eller aterkdpa.

Digital infrastruktur — méjliggéraren

De tre vardemotorerna binds samman av Hebas digitala infrastruktur. Gemensamma data,
digitala tvillingar, analys, beslutsstdd och Al gor information tillganglig och jamférbar i hela
bestandet. Det gor att avvikelser kan upptackas tidigare, erfarenheter kan spridas snabbare och
organisationens samlade kompetens kan anvandas i varje fastighet. Ett hus ska kunna lara alla
hus.
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Hallbarhet i alla beslut

Hallbarhet ar integrerad i Hebamodellen och ska finnas med i varje beslut om utveckling,
forvaltning och kapital. For Heba innebar hallbarhet bade klimat- och resurseffektivitet,
kompetens, systematik och riskdisciplin. Lagre energianvandning och minskad klimatpaverkan
ska samtidigt bidra till lagre kostnader, lagre risk och starkare langsiktig konkurrenskraft.
Malet ar hallbar tillvaxt: att kombinera hogre tillvaxt och produktivitet med finansiell stabilitet,
langsiktigt agande och fortsatt hog kvalitet i fastigheterna.

Vi forandrar inte vad Heba ar. Vi férandrar hur Heba skapar varde, sager Patrik Emanuelsson,
vd Heba Fastighets AB.

For mer information kontakta:
Patrik Emanuelsson, vd Heba Fastighets AB, 08-522 547 50,
Hanna Franzén, CFO Heba Fastighets AB, 076-764 63 63,

Denna information ar sadan information som Heba Fastighets AB dr skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen l[dmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggdrande den 2026-09-08 15:30 CEST.

Om Heba

Heba ar en langsiktig och erfaren fastighetsagare som utvecklar, ager och férvaltar bostader och
samhallsfastigheter med centrala lagen i Stockholmsregionen och Malardalen. Genom vart
kunnande erbjuder vi hallbara och trygga boenden med hég standard att trivas i under livets
olika faser. Vi skapar varde fér agare och samhalle genom néjda hyresgaster, tryggare och
attraktivare bostadsomraden och fortroendefulla partnerskap. Heba grundades 1952 och ar
sedan 1994 noterade pa Nasdaq Stockholm AB Nordic Mid Cap. Las mer pa:
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