Arsredovisning

2023

GROUP AB



KABE-koncernen i sammandrag

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av
tillverkning och foérsaljning av husvagnar och husbilar samt
campingtillbehor till den europeiska marknaden genom
varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman, Affinity,
Easy Camper samt KAMA Fritid. Med starka varumarken
och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till dterforsaljarna.

KABE Group har sedan starten 1957 standigt utvecklats och
ar idag en internationell koncern med produktion i Sverige,
Storbritannien och Polen och férséljning pa 14 marknader i
Europa. KABE-koncernens marknadsandel i Sverige, Norge
och Finland ar ca 40 % (40) for husvagnar och 19 % (17) for
husbilar.
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Affinity - Segment husvagnar och
husbilar

Affinity Camper Vans tillverkas i Polen for den
nordiska och europeiska marknaden.

Lds mer pd sidorna 22-23



Fem starka varumarken
i sesgmenten

husvagnar och husbilar
samt tillbehor

KABE - Segment husvagnar och
husbilar

KABE utvecklar, producerar och saljer
husvagnar och husbilar av hégsta kvalitet,
bade vad galler konstruktion och materialval.
En svensktillverkad premiumprodukt som
saljs framst i Norden men aven i 6vriga
Europa.

Lds mer pda sidorna 14-17

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Coachman - Segment husvagnar
och husbilar

Coachman &ar en av de ledande producenterna
av husvagnar inom premiumsegmentet i England.
Coachman séljer aven husbilar producerade i
KABEs svenska husbilsfabrik.

Lds mer pa sidorna 20-21

Adria - Segment husvagnar och
husbilar

Import av Adria husvagnar och husbilar samt
Sun Living husbilar i Sverige, Norge och
Finland. Adria ar Nordens storsta importor
och marknadsledare av bade husvagnar och
husbilar.

Lds mer pd sidorna 18-19

KAMA Fritid - Segment tillbehor

KAMA Fritid &r Nordens ledande grossist
for tillbehor och reservdelar inom husvagns-
och husbilssektorn. Agentur fér de framsta
varumarkena inom branschen samt egna
varumarken.

Lds mer pd sidorna 24-25
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Aret i korthet

4 084 Mkr 280 Mkr

Omsattning Rorelseresultat

« Nettoomsattningen uppgick till 4 084 Mkr (3 667)

+ Resultat efter skatt uppgick till 230 Mkr (227)

» Resultat per aktie var 25,56 kr (25,22)

+ Rorelseresultatet uppgick till 280 Mkr (279)

» Rorelsemarginalen uppgick till 6,9 % (7,6)

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -146 Mkr (106)
« Koncernens omsattning utanfor Norden dkade med 58 %
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ARET | KORTHET

Nyckeltal

2023 2022

Helar Helar
Omsaéttning Mkr 4 084 3667
Bruttoresultat Mkr 590 522
Bruttomarginal % 14,4 14,2
Rorelseresultat Mkr 280 279
Roérelsemarginal % 6,9 76
Resultat per aktie kr 25,56 25,22
Soliditet % 66,3 58,5
Aktiekurs pa balansdagen kr 308 194
Medelantalet anstallda antal 1066 1020

Finansiella mal

Tillvaxt Lonsamhet

Nettoomsattning — koncernens organiska Malséattningen &r att rérelsemarginalen skall
tillvaxt skall utvecklas battre an forand- vara 8-10 % under en konjunkturcykel.
ringen av totalmarknaden. Ytterligare tillvaxt

kan ske genom kompletterande forvarv.

Skuldsattning Utdelning

Koncernens soliditet skall dverstiga 40 %. Utdelningen skall langsiktigt uppga till
30-50 % av arets resultat.
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Koncernchefen har ordet

Ar 2023 blev bade omsittningsmissigt och resultatmissigt det bista

i KABE-koncernens historia. Detta trots stora utmaningar med brister i
leveransledet och valutasvdngningar som kraftigt paverkade resultatet.
Den minskade férséljningen av nya fordon har paverkat resultatnivaerna
i aterforsaljarkaren. Men till viss del har férsaljningsminskningen kunnat
kompenseras av en stark utveckling av foérséljningen av begagnade
fordon. Den 6kade marknaden av begagnade produkter kan nog framst
férklaras av att prisskillnaden mot nya enheter har 6kat kraftigt pa
grund av de stora prishéjningarna pa nya enheter.

For att anpassa produktionen till det forandrade marknadsldget har
personal flyttats fran husvagnproduktionen till husbilsproduktionen.
Detta har férorsakat effektivitetsférluster under andra halvaret pa grund
av upplarning av personal pa helt nya arbetsmoment.

Under férsta halvaret paverkades produktionen av stora brister pa
framfor allt elkomponenter (halvledare). Komponentbristerna tvingade
oss att stédlla okompletta enheter i lager, vilket dven gett foljdverkningar
pa hostens produktivitetsutfall.

De senaste arens kraftiga kostnadshéjningar pa insatsmaterial har vi
kunnat transportera vidare till konsumentledet. Men prisférandringarna
under ar 2023 tvingades vi absorbera i verksamheten, vilket paverkade
rérelsemarginalerna under andra halvaret.

Det allt stérre intresset fér hallbara och klimatneutrala semester-
former passar husvagnar, husbilar och fritidstillbehor vél. Nya ord

som "swemester” och "hemester” visar pa det 6kade intresset for att
semestra nationellt. Branschen upplever ett fortsatt starkt intresse fér
fritidsfordon, men det férsamrade konsumtionsutrymmet for privatper-
soner och konjunkturférsamringen har paverkat férséljningen av alla
typer av séllankopsvaror.

Aven om det har varit hoga prishojningar fér husvagnar och husbilar de
senaste aren, bedomer vi att kostnadsokningarna for alternativa semester-
former har varit &n kraftigare. Sa konkurrenssituationen och intresset for
fritidsfordon och Mobile Living har forstarkts. Campingagarnas omfattande
utbyggnader och modernisering av campinganléaggningarna har bidragit till
att statusen fér mobilt boende har héjts. Aven om férsaljningen av fritids-
fordon minskat under 2023, sa har antal brukare av fritidsfordon fortsatt att
Oka da utskrotningen ar avsevart lagre &n nyregistreringarna.

Konjunkturférsamringen har paverkat forséljning av nya husvagnar och
husbilar. Marknaden fér mer exklusiva produkter ar fortsatt stark vilket
gynnat bade KABE och Coachman. Daremot har Adrias forséljning kraftigt
paverkats, da framfor allt barnfamiljer valt att inte kdpa nya enheter. Tvart
om var det under pandemin, da denna kundkategori stod for den storsta
delen av marknadstillvéxten. Vi bedémer att efterfragan pd premium-
vagnar samt premiumhusbilar fortsatt kommer att utvecklas starkt och att
barnfamiljerna aterkommer som koépare av nya fordon nar konjunkturen
forbattras.

Initialt hade vi under 2023 stora brister av leveranser av halvledare till
KABEs produktion. Vi valde da att stélla ofardiga produkter i lager, vilka
senare krévdes stora insatser for att fardigstalla under andra kvartalet.
Obalanserna medférde att protyper inte kunde fardigstallas i tid, vilket
senare medfdrde stora produktionsproblem under bade tredje och fjarde
kvartalet. Vi har under andra halvaret dartill haft obalanser i produktionen,
pa grund av att vi flyttat ett antal personer fran husvagnsproduktionen till
husbilsproduktionen.

Den under 2018 inforda bonus malus-skatten och den efterféljande nya
WLTP-berakningen har haft en kraftig paverkan pa skattekostnaden for
en husbil. Den arliga fordonsskatten fér en husbil 6kade fran ca 7 500
kronor till ca 30 000 kronor per ar, under de tre foérsta aren. Under aret har
vissa typer av husbilar kunnat fa halverad skatt genom enskilda registre-
ringsbesiktningar, vilket bidragit till att mildra effekterna av det orimliga
skatteuttaget. Under varen 2021 é@ndrades kraven pa antal dagar som en
husbil skall vara avstélld for att undga skatt, da den kortades fran 14 till

4 dagar. Men skatten &r fortsatt orimligt hog i Sverige, jamfoért med alla
andra europeiska marknader. Sammantaget har skattehgjningen medfért
att forsaljningsutvecklingen av husbilar och vans har utvecklats avsevart
sémre i Sverige an pa dvriga europeiska marknader. Branschférbundet
arbetar vidare for att fa regeringen att sénka skatten till en europeisk niva
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och det mesta tyder pa att den nuvarande regeringen kommer att &ndra
den ohemula skatten.

Under aret har vi fortsatt med att ha en hog utvecklingstakt inom alla
produktsegment. Stora insatser har gjorts for att utveckla och lansera
husbilar pa den brittiska marknaden. Vi har under de senaste aren gjort
investeringar for att snabbt kunna hoja produktionstakten nar marknaden
vander upp igen.

Koncernen har under aret, inom respektive varumarke och fordonstyp,
bibehallit eller forstarkt marknadspositionen. Genom omfattande utveck-
lingsprogram for bade husvagnar och husbilar har vi lagt grunden for en
stark marknadsposition de kommande aren. Med det sagt finns det mycket
utvecklingspotential i var verksamhet.

Omséttning och resultat

Omséttningen 6kade for ar 2023 till 4 084 Mkr (3 667). Rorelseresultatet
uppgick till 280 Mkr (279) och resultatet efter finansiella poster 6kade till
304 Mkr (286).

Resultatet har paverkats av brister i leveranser av halvledare, laga serie-
storlekar i produktionen och valutaférluster pa grund av kursférandringar
pa terminskontrakt. En férdndrad produktmix mot en stérre andel premium-
produkter har ddremot paverkat resultatet positivt. Férstarkningen av den
svenska kronan under december manad genererade en kraftig forlust pa
vara valutaterminer. Coachman Caravans verksamhet i England har utveck-
lats positivt under aret och bidragit till en positiv utveckling av koncernens
omsaéttning och resultat.

Roérelsemarginalen uppgick till 6,9 % (7,6). Den samre rorelsemarginalen
beror dels pa 6kade valutaforluster, dels pa att utbildning av ny personal
och ombalanseringen av produktionen fran husvagnar till husbilar har
paverkat effektiviteten i produktionen negativt under andra halvaret.

Adrias forséljning av husbilar har paverkats av stora leveransproblem av
chassin fran Fiat. Efterfragan pa Adrias husvagnar har paverkats negativt
av att barnfamiljer skjutit pa sina kép av nya enheter, beroende pa den
férsdmrade konjunkturen och kdpkraften for konsumenterna.

Coachman har 6kat bade omséttning och resultat under aret. Coachman
producerar vagnar inom premiumsegmentet till framfor allt den brittiska
marknaden.

KAMA Fritid har paverkats av att aterforsaljarna har anpassat sina lagervo-
lymer i butikerna. Jamfoért med hdsten har dock volymerna borjat 6ka igen.
Vi har under aret inte kunnat transportera igenom alla prishgjningar till
konsumentledet, vilket paverkat marginalerna negativt.

Koncernens malséttning ar att uppna en rérelsemarginal mellan 8-10 %
over en konjunkturcykel.

Produkt- och modellsortiment
Marknadssituation

Efter flera ars forséljningsokning i Europa minskade den totala forsalj-
ningen av husvagnar och husbilar med c:a 16 % under 2023. Den nya
produktgruppen vans, har fortsatt statt for en stor andel av forséljningen.
En del av forsaljningsnedgangen beror pa brister pa leveranser av
insatsmaterial (framfor allt chassier till husbilar och vans), men framst beror
nedgangen pa den férsamrade konjunkturen och héga inflationen och
ranteldget som drabbat konsumenterna i hela Europa.

Koncernens marknadspositioner

KABE erbjuder fem olika modellserier inom husvagnar, fran instegsmo-
dellen Estate till den exklusiva Imperial-vagnen, som &r Europas mest
exklusiva husvagnsmodell. KABE har genom breddningen av modellsorti-
mentet behallit sin marknadsposition. KABE har framfor allt en mycket stark
position inom premiumsegmentet.

KABE starker sin marknadsposition inom segmentet exklusiva husbilar,

dar KABEs aret-runt-egenskaper &r en viktig framgangsfaktor. KABE
erbjuder bade hel- och halvintegrerade husbilar byggda pa Mercedes-
chassier, vilket kommer att 6ka kundunderlaget. KABEs van, producerad

pa Mercedes, gor att vi nu har produkter inom detta vdxande marknads-
segment. Vi har under aret utvecklat flera nya modeller som framfor allt &r
riktade till den tyska marknaden. Detta har lett till att vi har kontrakterat nya
aterforséljare och vi har nu rikstackande aterforséljarnat i bade Tyskland,

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Schweiz och Benelux-landerna. Tack vare att KABE har utvecklat husbilar
pa Mercedes-chassier har koncernens produktutbud blivit &n mer komplett,
déa Adria framfor allt producerar pa andra typer av chassier. Tack vare att
KABEs produktprogram breddats och anpassats for den tyska och den
brittiska marknaden, har produktionsvolymerna i husbilsfabriken kunnat
utokas. Detta trots att den skandinaviska marknaden har minskat under
bade ar 2022 och 2023.

Forséljningen av varumarket Adria, som tillverkas i Slovenien vid en av
Europas storsta och modernaste fabriker, har fortsatt att utvecklas. Adria ar
det mest salda varumérket for husbilar i Sverige, Norge och Finland. Adria
ar aven sedan nagot ar det storsta varumarket for husvagnar pa dessa
marknader.

Coachman ar framst positionerat inom segmentet av exklusiva husvagnar
pa den brittiska marknaden. Vi har under aret med framgang lanserat

en exklusiv husbil, producerad av KABE, under varumarket Coachman.
Husbilen har komplett anpassade planlosningar for den engelska mark-
naden. Det har varit ett omfattande och genomgripande utvecklingsar-
bete, da alla planlésningar har instegsdérren pa vénster sida. Husbilarna
séljs i huvudsak genom Coachmans aterforsaljarnat. Men &ven helt nya
aterforséljare har nu bérjat marknadsféra husbilarna. Genom lanseringen
av husbilen har nu Coachman ett mer komplett produktutbud att erbjuda
kunderna. Ytterligare satsningar kommer att goras for att lansera ytterligare
modellserier for den brittiska marknaden.

Affinity Vans produceras i var anlaggning i Polen. Under aret har investe-
ringar genomforts for att fordubbla produktionskapaciteten. Bristen pa Fiat-
chassin har medfért att vi inte har kunnat producera planerade nivaer. For
att minska beroendet av Fiat har Affiniy lanserat nya modeller baserade pa
MAN-chassier.

S-Karosser i Dorotea forvarvades under andra halvaret 2022. S-Karosser
har produktgrupper som kan marknadsforas till vissa typer av El-fordon.
Under 2023 kommer produktionskapaciteten utdkas i Dorotea. Under
2023 forvarvades konkursboet Nordic specialhusbilar. Produktionen av
dessa fordon kommer att ske hos S-karosser. Daremot kommer forsalj-
ningsorganisationen av specialfordon fortsatt finnas kvar i Kristinehamn.

KAMA Fritid har fortsatt att bredda produktsortimentet och kan nu erbjuda
aterforséljarna ett av marknadens mest omfattande sortiment av fritidstill-
behor. Antalet KAMA Fritid-butiker har under aret 6kat och det finns nu c:a
120 butiker i Sverige, Norge och Finland. Antalet butiker kommer fortsatta
att 6ka ytterligare det kommande aret. Den férsta KAMA-butiken har dven
etablerats i Tyskland.

Overgripande malsattning

KABE-koncernens odvergripande malsattning ar att i varje del av konjunk-
turcykeln, sa snabbt som mgjligt, kunna stélla om produktionen till
rddande marknadslédge. Ett led i detta arbete &r att vi standigt utvecklar
och effektiviserar vara produktionsmetoder. For att 6ka kundbasen har
KABEs modellutbud fér bade husvagnar och husbilar fortsatt att breddas.
Aven Coachman har en organisations- och produktstruktur som snabbt
kan stéllas om till en férvdantad marknadssituation. Genom investeringar

i produktivitetsforbattrande maskiner och utrustning samt utveckling av
produktionsmetoder, kan vi langsiktigt erbjuda kunderna ett fulltdckande
sortiment och konkurrenskraftiga priser pa bade husvagnar, husbilar och
vans pa alla produktionsenheter.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Konjunkturutvecklingen och sysselsattningsgraden i samhallet har stor
paverkan pa den totala férséljningen av nya husvagnar och husbilar. KABE-
koncernens forséljning &r darfor beroende av privatkonsumtionens utveck-
ling och konsumenternas majligheter och vilja att investera i kapitalvaror.

Reallénedkningar, réanteniva och inflation paverkar privatkonsumtion och
dérmed ocksa husvagns- och husbilsférséljningen. Mindre férandringar av
rantelaget paverkar forséljningen marginellt, dd endast en del av konsu-
menternas kop finansieras via avbetalning.

Vi ar beroende av myndigheters beslut, som inférandet av bonus malus-

regelverket i Sverige eller andra direkta skatter, vilka paverkar nyttjande-
kostnaden for brukarna av framfor allt husbilar.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Vi har under de senaste aren i stort sett kunnat kompensera oss for forand-
rade rdmaterialpriser genom 6kade konsumentpriser. Daremot &r det
svarare att kompensera for stérre forandringar av valutakurser. Vi har dock
minskat koncernens valutaexponering genom en 6kad andel export.

Goda framtidsutsikter

Vi kommer, genom var kompletta produktportfdlj och starka distributions-
organisation, kunna behalla var starka position i Norden. Langsiktigt &r
malsattningen att vi skall ha en marknadsledande position inom varje pris-
eller produktsegment for bade husvagnar och husbilar. Koncernens héga
volymer och marknadsandelar gor att koncernens betydelse for aterforsal-
jarnas verksamhet ar mycket stor. Detta stéarker det framtida samarbetet
med aterforséljarkaren.

Konsumenternas intresse for bade husvagnar och husbilar har 6kat de

senaste aren. Vi bedémer att intresset for hallbara semesterformer och
mobilt boende kommer fortséatta att ligga pa en hog niva de kommande
aren, vilket kommer att gynna fritidsfordonsbranschen.

Utsikter for 2024

Vi kommer langsiktigt att utveckla och forbattra var marknadsposition pa
den nordiska marknaden, bade vad galler husvagnar, husbilar och vans.
Genom uppbyggnad av en produktionsanldggning av vans i Polen har

vi skapat forutsattningar att aven 6ka vara marknadsandelar inom detta
vaxande marknadssegment. Vi har &ven genom foérvarvet av Coachman
skapat en position pa den brittiska marknaden. Vi har genom utveckling av
produktsortiment och distributionsorganisation skapat en stabilare position
pa den tyska och brittiska marknaden for husbilar och vans.

Var verksamhet kan déaremot komma att paverkas av myndigheternas
beslut avseende bonus malus i Sverige och eventuellt nationella miljo-
skatter for husbilar i andra lander. Husvagnar och husbilar &r en séllankdps-
vara som paverkas av konjunktursituationen och nivan pa konsumenternas
konsumtionsutrymme. Vi har en flexibel organisation som snabbt kan
anpassas till konjunkturutvecklingen och detta &r grunden for att maximera
resultatet oberoende av marknadssituation.

Med var starka marknadsposition, distributionsnat, finansiella stéllning,
kompletta produktportfélj och héga inneboende innovationstakt star

KABE Group vl rustad for att mota nya utmaningar i framtiden. Vi ar fullt
fokuserade pa att folja var strategiska inriktning att bygga ett starkare inter-
nationellt KABE Group.

Tenhult i april 2024

Alf Ekstrom
VD och koncernchef
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Marknadslage

Koncernens verksamheter ar marknadsledande
i Norden inom sina respektive marknadssegment

REGISTRERINGAR | SVERIGE 2003-2023
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Husvagnar

Den totala forséljningen av husvagnar i Europa har under aret
minskat med 11 % till totalt 63 751 enheter (71 545). Det varierar
mycket mellan landerna. Storsta minskningen utdver de nordiska
landerna star Osterrike, Belgien och Spanien fér med c:a 20 %.
Tyska marknaden minskar med 11 % medan 6vriga dar Storbrita-
nien inkluderas minskar med 6 %.

Under 2023 har den totala forsaljningen i Norden minskat med
26 % jamfort med 2022. Totalt uppgick antalet registrerade
husvagnar till 6 218 enheter (8 404).

Forséljningen pa de olika marknaderna i Norden minskade
enligt féljande; Sverige 36 %, Norge 22 %, Danmark 21 % och
Finland 11 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2023
HUSVAGNAR
Ovriga 10% (8)
Weinsberg 4% (6) .
/Adrla 20% (27)

Polar 11% (10)._

Knaus 12% (1) —

™ KABE 24% (21)

Hobby 19% (17)
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Husbilar

Forsaljningen av husbilar i Europa har minskat under aret, men
det ar fortfarande ett stort intresse for vans. Den totala forsalj-
ningen uppgick till 146 339 enheter (147 804), en minskning med
1%. Storst minskning har skett i Sverige och Norge, men dven
Osterrike. Férsaljningen i Tyskland och Luxemburg har 6kat
sedan féregaende ar.

Den totala forsaljningen av husbilar i Norden minskade med
20 % under 2023. Det totala antalet registreringar uppgick till
6 347 enheter (7 907).

Forséljningen pa de olika marknaderna i Norden minskade enligt
foljande; Sverige 24 %, Norge 21 %, Danmark 20 % och
Finland 4 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2023
HUSBILAR

Ovriga 20% (18) /Ad”a 9% (10)
) _ KABE 7% (6)
Malibo 1% (2)
Poessl 1% (2) .
Hobby 3% (4) —
Chartago 2% (2)
Carado 1% (4) /
Chausson 4% (3) /
Weinsberg 3% (3)"  /
VW California 10% (7) / l \
Sun Living 4% (3)

— Biirstner 4% (4)

— Knaus 8% (5)

— Pilote 5% (6)
~~ Dethleffs 4% (4)

< ™ Sunlight 3% (4)
Hymer 5% (6)
McLouis 3% (3)
Rapido 3% (4)

Distribution genom fristadende aterférsiljare

KABE-koncernen marknadsfor och séljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterforsaljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad gaéller koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.
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for hallbar utveckling

Hallbarhet 2023

Under 2023 har KABE Groups hallbarhetsarbete fortsatt att verka for att minska det
direkta och indirekta klimatavtrycket, arbeta for en langsiktig och hallbar affarsut-
veckling, goda arbetsvillkor, 6kad mangfald och jamstalldhet och att halla en hog
niva i affarsetiska fragor.

KABE Group utgar i sitt hallbarhetsarbete fran FN-initiativet Global Compacts prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

KABE Group arbetar kontinuerligt att utifran koncernens affarsmodell kartldgga och
systematisera hallbarhetsarbetet. KABE Groups hallbarhetsstrategi blir for varje ar
som gar en alltmer integrerad del i koncernens verksamhet.

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att kartlagga vara verksamheters klimatpa-
verkan for att mata vart CO2e-avtryck. Denna kartlaggning skapar forutsattningar
for att kontinuerligt arbete med att minska KABE Groups klimatpaverkan och lagger
grunden till de KPler vi tagit fram tillhérande KABE Groups fokusomraden for
hallbarhetsarbetet.

KABE Groups malséttning &r att pd bdsta satt uppna positiv, bestdende forandring
genom att arbeta faktabaserat, strategiskt och malmedvetet. D& skapas forutsatt-
ningarna for att etablera hallbarhet i hela vardekedjan och erbjuder vara kunder
hallbara val och ett hallbart Mobile Living.

Fram till mitten av februari 2024 férelag en lagradsremiss géllande inférandet av
CSRD i svensk lagstiftning vilken for KABE Group skulle innebara att en forsta
rapportering enligt direktivet skulle géras avseende rakenskapsaret 2024. Till foljd
av det har KABE Group sedan hosten 2023 gjort en dubbel vasentlighetsanalys och
GAP-analys i enlighet med direktivet vilket givet oss goda insikter i vart nuldge och
vad som forvantas av oss samt att vi kunnat ldgga en stabil grund for koncernens
fortsatta hallbarhetsarbete.

Utdver det inleddes den 1 oktober dvergangsperioden for CBAM (gréansjuste-
ringsmekanism for koldioxid), vilket ar en atgard for att EU ska minska sina koldi-
oxidutslapp. Det ar en skyldighet att rapportera inbaddade utslapp i importerade
CBAMvaror fran tredje land till Naturvardsverket.

Till foljd av att stort fokus pa vart arbete kring hallbarhet just nu legat pa att mojlig-
gora en rapportering for 2024 som foljer direktivets standarder har KABE Group
aktivt valt att halla nuvarande hallbarhetsrapport och kommande hallbarhetsrapport
enligt CSRD separerade. Rapporten for 2023 har uppdaterats och foljer lagar och
standarder, dock har mindre fokus lagts pa att informera om de insikter och data vi
hittills fatt genom vart arbete enligt ESRS/CSRD.

Lagradsremissen som kom i mitten av februari 2024 foreslar att inférandet av CSRD
i svensk lagstiftning istallet ska gélla rakenskapsar som inleds efter juni 2024, vilken
for KABE Group skulle innebara att en forsta rapportering enligt direktivet istéllet
skulle goras avseende rdkenskapsaret 2025.

Styrelsen

Tenhult i april 2024




Bolag inom koncernen

KABE AB

KABE AB (heldgt dotterbolag till KABE
Group AB) producerar husvagnar och

husbilar med hogsta kvalitet, bade vad
galler konstruktion och materialval.

Adria AB

Adria AB (heldgt dotterbolag till KABE
Group AB) ar importor av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren Adria
Mobils hela produktprogram till Sverige,
Norge och Finland.

KABE Holdings Limited

KABE Holdings Limited (helagt
dotterbolag till KABE Group AB)
bedriver verksamhetsstyrning och
holdingverksamhet i Storbritannien.

KABE Adria OY

KABE Adria OY (helagt
dotterbolag till KABE AB)
ansvarar for forsaljiningen
av bade KABEs och
Adrias produkter till
aterforséljare i Finland.
Bolaget har sitt huvud-
kontor i Helsingfors.

KABE Finans AB

KABE Finans AB (intres-
sebolag, KABE AB 46 %,
KABEs aterforsaljare 54 %)
bedriver verksamhet

med formedling av ater-
forsaljarnas slutkunds-
krediter till finansbolag.
KABE Finans erbjuder
aven fordonsforsékringar,
under varumarket KABRIA
forsakring.

Affinity RV Sp.
Z.0.0

Affinity RV Sp. Z.0.0
(delagt dotterbolag i
Polen, dar KABE ager
80 % och ledningen i
Polen 20 %) innefattar
produktion av vans.

Coachman Group
Limited

Coachman Group Limited
(helagt dotterbolag

till KABE Holdings
Limited) bedriver
holdingverksamhet i
Storbritannien.

Coachman Caravan
Company Limited
Coachman Caravan
Company Limited (helégt
dotterbolag till Coachman
Group Limited) &r en
brittisk tillverkare av
kvalitetshusvagnar med
egen produktionsanlagg-
ning i Hull, East Yorkshire
(forvarvat 2021).

Coachman
Holdings Limited
Coachman Holdings
Limited (helégt dotterbolag
till Coachman Group
Limited) &ger fastigheter for
uthyrning i Storbritannien.

1987

Tillbehor och fortalt fors

1957

Kurt Blomqvist
borjar sélja eng-

elska husvagnar.

1976 1983

Over i ett separat bolag

1971

KABE storsatsar pa

Investbolaget Eken koper 25 % av
aktierna i KABE. Resterande 75 %
stannar i familjen Blomqvist dgo.

1962
KABE flyttar till 300 m?

den norska marknaden.

— KAMA Fritid. KABE
forvarvar samtliga
aktier i engelska Fleet-
wood Caravan Ltd.

KABE introduceras
pa bdrsens nyinrét-
tade OTC-lista.
Forsta egna
husbilen, framtagen

1959 fabriksyta i Tenhult. 1967 1974 i samarbete med 1990
Kurt bygger de férsta KABE blir generalagent for KABE startar Volvo, presenteras. AGS vattenburet
atta Komet 250. danska Isabella fortalt. forséljnings- 1979 golvvirmesystem
‘ bolag i Norge. KAFI séljs. ‘ blir standard.
‘ | | |
I ‘ l l ‘ l
1957 1966 1967 1975 1977 1981 1987 ‘
1958 KABE Briljant presen- KABE startar finskt KABE bérjar bygga 1985 1988
Kurt Blomqvist bygger teras, en modell som bolag; KAFI, med fabrik 2,50 m breda vagnar. KABE bérjar  Kurt Blomquist till-
sin férsta husvagn. finns &n idag. 1970 i Teuva. bygga enligt  delas Albert Bon-
KABE utvecklar modul- 1978 1984  sandwich- niers hederspris
systemet. Den klassiska KABE introduceras pa KABE principen”. "Arets foretagare”.
KABE-dekoren i rétt och den danska marknaden. Sommar-
vitt syns for forsta gangen. land invigs.
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GROUP AB

KABE-KONCERNEN

KAMA Fritid AB S. KAROSSER AB KABE Transport AB KABE Rental AB Ovriga bolag
i 5 S. Karosser Aktiebola =
KAMA Fritid AB (heldgt (heligt dotterbola tng KABE Transport AB (helagt KABE Rental ABs De heldgda dotterbolagen KABE
dotterbolag till KABE 9 9 dotterbolag till KABE (intressebolag, KABE
KABE Group AB) tillverkar Fast AB (med dotterbolag KABE
Group AB) har markna- p Group AB) transporterar Group AB 46 %, KABEs . : =
S o e e N Fastighet i Malmé AB) och KABE
dens bredaste sortiment JSle Clo p husvagnar och husbilar aterforsaljare 54 %) : m
som enkelt Ivfts p& och A ; Fastighet Momarken AB, dger
av artiklar for mobilt " MUSISEIS at KABE, Adria och 6vriga verksamhet bestar fastigheter for uthyrning.
boende och reservdelar spanns fast pa ett pickup- importorer av fritidsfordon. av langtidsuthyrning
for husvagnar och flak. S. Karosser tillverkar Verksamheten bestar av husvagnar och Leisure Vehicles i Sverige AB &r
husbilar. KAMA Fritid ar aven utstallningsbilar for aven av transport av KABE husbilar, framst till ett helagt dotterbolag till KABE AB.
den storsta grossisten verktyg och profilpro- Rentals hyresflotta. foretag. Bolaget bedriver forvaltning av
for fritidsprodukter till dukter. Verksamheten fast och 16s egendom och darmed
husvagnar och husbilar bedrivs i Dorotea, Sverige. forenlig verksamhet.
i Norden. Nordic Mobile Office AB
(helagt dotterbolag till KABE Férséljnings AB och KABE
S. Karosser AB). Bolaget Camper AB
tillverkar och séljer Bolagen ar for narvarande vilande.
specialfordon. N
Intressebolag dar KABE Group
ager 33 %, ar Nordfarbo AB
i Kramfors som bland annat
tillverkar sandwichpaneler i plast
I I samt Fastigheten Bodalsvdagen
i Kristinehamn AB, som dger en
KAMA Fritid OY KAMA Fritid fastighet for uthyrning.
KAMA Fritid OY (helagt Norge AS
dotterbolag till KAMA KAMA Fritid Norge AS
Fritid AB) ansvarar for (helagt dotterbolag il
forsaljningen av KAMAs KAMA Fritid AB) ansvarar
produktsortiment till ater- for forsaljningen av
forsdljare i Finland. KAMAs produktsortiment 2023

till aterforsaljare i Norge.

58%.

Aret blev det basta i KABE-koncernens historia, bade omsattnings- och
resultatméssigt med en tydlig 6kad férséljning utanfér Norden med

Under &ret férviarvade KABE Group konkursboet fér specialbilstillver-
karen Nordic. Tillverkningen av skrdddarsydda husbilar flyttas till S.
Karosser i Dorotea.

Under &ret lanserade KABE den helintegrerade mindre husbilen i790
LQB som &r byggd pa Mercedes-chassi med full KABE-standard i bade
Crown- och Imperialutférande. Adria sldppte en ny generation Aviva.
En serie moderna, latta husvagnar, utformade for ett smidigt boende
dér den nya generationens utvandiga profil kombineras med den
ursprungliga, eleganta och prisvarda karaktédren, som gjorde denna
modellserie s populédr. Coachman lanserade en ny helintegrerad
husbil som fick ett stort intresse under &rets méssor och koncernen
ser en fortsatt 6kad produktion av Coachman under 2023.

Under 2023 forlangdes distributionsavtalet med Adria Mobil d.o.o.
Avtalet géller nu till 2034, med en option om férlangning till 2038.

2016
KABEs intelligenta 2021
mandverpanel, Smart D, Bésta ekonomiska
som styr och 6vervakar resultatet hittills.
1992 2010 fordonebts al]a fE‘InktIO-' F6rv'a"'rv av det engel-
Modulsystemet utvecklas 2004 Ett gemensamt teknik nes u_tsags"gll \élnnare ' ska foretaget Cgach-
och blir till Flexline- Slovenska Adria Mobil och utvecklingscenter RrestoshidslELropeen fuanicchllanseringjay;
systemet. tar 6ver Fleetwood. e ABE o rlovatioplward, ny premiumhusbil. 555
1994 1997 2001 &nnu mer pa forskning 2019 Aret blev det bésta | KABE-
i KABE etablerar 2007 och utveckling. Ny husbilserie och KABE koncernens historia, bade
KABE blir Nya Travel Master  Adria Caravan, KABE firar sitt femtionde Van baserad pa Merce- omséttnings- och resultat-
markrjadsledare visas pa Elmia- som importerar N ! 2012 des. KABE deligare i massigt. Under ret forvér-
i Sverige. méssan. husvagnar och ar i branschen och visar KABE investerar Affini
c R upp en ny tvavaningsvagn i ) < inity Ci_amper Van som \{ade KABE Group camper-
husbilar fran _Roval T 35 Mkr i husbils- och tillverkas i Polen. tillverkaren S. Karosser.
slovenska Adria OYallOVEL: snickerifabriken.
Mob. | ||
|
| | T
1997 2006 2007 2017 2017 ‘ L s
2000 En ny tillverkningslina KAB_E ir]vesterar_SO Mkr i ny Q 2018 KABE presenterar en virldsunik
1995 Halften av aktierna invigs; KABE-fabriken &r fabrik fér sandwichpaneler och e o innovation i form av zonvirme.
Grundaren Kurt Blomqvist i Fleetwood séi_ljs till darmed en av Europas l{pprc‘ittand.e av ny produktlgns— astla e O?I?r’_‘l'ls a KABEs forsta halvintegrerade
blir koncernens styrelse- slovenska Adria. moqernaste husvagns- lina for hg[lntegrerade husbilar. resultatet hittills. husbil p4 Mercedes presenteras.
ordférande och eftertrids fabriker. K'AMA Frl?lds verksamhet flyttaar KABE Group AB Utbyggnaden av en egen
som VD av Alf Ekstrém. till ny fastighet. KAB!E fglre?r 60 ar tﬁckpar avtal om tillverkningslina fér KABE Van
och bygger en ny tvavanings- for\_/arv av 21,5 % av i produktionsanlaggningen i
vagn — Imperial Tower. aktierna i Coachman Tenhult pagar.

Group Limited.
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Handelser 2023 inom KABE-koncernen

Idag har KABE-koncernen drygt 1 000 medarbetare som med
kompetens, engagemang och innovationskraft fortsatter att utveckla
marknaden for fritidsfordon och tillbehor.

Fler och fler upptécker foérdelarna med det mobila fritidslivet,
och under de senaste aren har manga valt en husbil eller
husvagn fran KABE som det optimala alternativet for sitt
semesterboende. KABEs modellkoncept ar standigt under
utveckling, vilket speglar strévan efter att erbjuda den absolut
hogsta kvaliteten till kunder. Infor modellar 2023 lanserade
KABE bade nya husvagn- och husbilsmodeller. Designen, bade
exteriort och interiort, fick stora uppdateringar.

— KABE erbjuder ett omfattande och mdngsidigt utbud av
husbilar och husvagnar, utrustade till max och técker flera
prissegment. Vdr satsning pd export under de senaste dren
dr vdldigt lyckad, och vi ser fram emot att védlkomna nya
Gterforsdljare runt om i Europa, delger Mikael Blomgqvist,
VD for KABE AB.

| Novo Mesto, Slovenien tillverkas Nordens mest kdpta husvagnar
och husbilar.

Adria har under 2023 lanserat produkterna Twin Max pa

MAN, vilken &r en storre van, samt minivanen Active, byggt pa
Renault. Férhoppningen &ar att dessa kommer att moéta behov pa
marknaden som varumarket tidigare inte haft produktmodeller
for. Adria har dven lanserat ett facelift pa deras prisvarda husvagn
Aviva.

— Adria har under dret lanserat ytterligare ett par nya modeller. Ett
redan brett sortiment &r nu dnnu bdittre, fortsatt med samma héga
standard och moderna design, berdttar Johan Skogeryd, VD pd
Adria AB.

Husbilsmarket Sun Living tillverkas av Adria Mobil i en toppmodern
fabrik i Novo Mesto, Slovenien. Sun Living lanserades till den
svenska, norska och finska marknaden 2016.

Varumarket forsatter att utvecklas for att ka kdnnedomen om Sun
Living. Under 2023 har produkterna ytterligare anpassats for dessa
marknader.

— Med Sun Living ska vi fortséitta att ka marknadsandelana i
instegssegmentet for husbilar och vans. Vi ser att varumdrket
etablerat ett segment som vi tror kommer 6ka ytterligare, séiger
Johan Skogeryd, VD pd Adria AB.
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KABE-KONCERNEN

Ar 2023 fortsatte leveranserna av Coachman husbilar

till den engelska marknaden att vaxa med en 6kning av
efterfragan pa over 100%. Inférandet av en Imperial A-Class

fullt integrerad husbil starker Coachman Motorhomes som ett
premiumvarumarke. Ytterligare modeller kommer att introduceras
for sdsongen 2024. Natverket av husbilshandlare i Storbritannien
har vuxit till 17 aterforséljare.

— Under 2023 upplevde Coachman en betydande &kning av sin
omsdittning, och varumdrket fortsdtter att utvecklas dynamiskt.
Under dret introducerades flera nya modeller som har métts med
stor entusiasm av vdra kunder, séger Alf Ekstrém koncernchef

i KABE Group.

KAMA Fritid har agenturer for forsaljning fran de storsta
tillverkarna av tillbehor till husvagns- och husbilsbranschen i
Norden. KAMA Fritids marknadsandelar har okat under aren och
ar Nordens ledande grossist med tillbehdr fér husvagnar och
husbilar.

KAMA Fritid séljer ocksa ett 6kande antal produkter under de
egna varumarkena Wecamp, GoCamp och Royal Camping.

— Det breda sortimentet vi erbjuder marknaden &r mycket
uppskattat av sdvdl Gterférsdljare som slutkonsumenterna.
Detta har lett till att KAMA Fritids forsdljning kat och
verksamheten visar en genomgdende positiv trend, sdéger
Jonas Tidqvist, VD pd KAMA Fritid AB.

Under 2023 har S.Karossers produktion fokuserat pa
utstéllningsbilar for verktyg och profilklader.

Uppbyggnaden av den mellaneuropeiska campermarknaden
med flera aterforséljare startade under dret. Aven i Sverige har
man borjat med aterforsaljare.

2023 lanserades en ny modell dér man nyttjat fordelarna med
den stérre camperns bekvamligheter tillsammans med den
mindre camperns smidighet.

Perfekt for den som 6nskar ta med en slapvagn under resan.

— Den svenska produktionen av campers fortsdtter att véxa
stadigt. Under det senaste dret har foretaget fortsatt att
utvecklas och stéirka sitt varumdrke genom att lansera en ny
modell for att behdlla sin attraktiva position pG marknaden,
sdger Alf Ekstrém, koncernchef fér KABE Group.

Intresset for sma latta husbilar i vansegmentet 6kar fortfarande
stadigt. Infér modellar 2023 uppdaterades den interidra
designen i samtliga modeller till en ljusare folieféarg. Affinity &r
ett varumérke med tillverkning i Polen, men med svenska KABE
som huvudagare. Affinity Camper Van &r ett helt fristdende
varumarke, med egna ambitioner och utvecklingsmgjligheter.

— Affinity Camper Van representerar en spdnnande kombination
av komfort och praktisk design. Mdlet dr att erbjuda méjlighet
till Gventyr utan att kompromissa med bekvdmligheten. Med
smarta sovidsningar och genomténkta funktioner dr Affinity ett
utmdrkt val fér dem som séker flexibilitet och frihet pd végarna,
sdger Alf Ekstréom, VD fér KABE Group.
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KABE - Segment husvagnar och husbilar

En svensktillverkad premiumprodukt, byggd for aret-runt-bruk

i det nordiska klimatet.

KABE ABs verksamhet bestar i att utveckla, producera och
salja husvagnar, husbilar och vans. Produkterna skall ha hogsta
kvalitet, bade vad galler konstruktion och materialval. Produk-
ternas marknadsposition ar inom premiumsegmentet och séljs
framst i Norden, men en 6kande forséljning har under senaste
tre aren skett till Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Holland och
Belgien.

Omséttning

Under 2023 uppgick omséttningen i segmentet husvagnar och
husbilar till 1 540 Mkr (1 378). Omsattningsokningen ar framst
relaterad till forsaljningsdkning till exportmarknaderna.

Under 2023 har konjunkturldaget med hojda réntor och en
forsémrad kopkraft paverkat férsaljningen av fritidsfordon nega-
tivt i hela Europa, men framst i Norden. Marknadsnedgangen i
Norden har kompenserats genom en okad forséljning av bade
husvagnar och husbilar till Tyskland och husbilar till den brittiska
marknaden.

OMSATTNING
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For att anpassa verksamheten till det radande marknadslaget
och efterfragesituationen, har personal flyttats fran husvagnspro-
duktionen till anldaggningarna for husbilar. Initialt har den stora
omflyttningen av personal paverkat produktivitetsutfallet i bada
fabrikerna. Detta beroende pa uppldrning av personal och stor
skillnad pa arbetsinnehall i de olika monteringslinorna.

| bérjan av 2023 var det fortsatt stor paverkan pa produktionen
pa grund av brister i leveranskedjan for insatsmaterial. Framfor
allt férorsakade bristen pa halvledare stora problem att uppratt-
halla en planerad produktionstakt. Bristerna medférde att ett stort
antal ej kompletta produkter fick stéllas i lager, vilket har gett
kraftiga foljdverkningar pa produktionsresultatet &ven under det
andra halvaret. Mycket av prishéjningarna pa insatsmaterial har
kunnat transporterats vidare i distributionsledet, men de senaste
prishdjningarna har vi nédgats absorbera i verksamheten.
Bvergripande malsattning

KABEs 6vergripande malsattning &r att i varje del av konjunktur-
cykeln, sa snabbt som mdjligt, anpassa produktionen till radande
marknadslage. Ett led i detta arbete ar att vi standigt utvecklar
och effektiviserar vara produktionsmetoder. For att 6ka kund-
basen har KABEs modellutbud fortsatt att breddas. Genom inves-
teringar i produktivitetsforbattrande maskiner och utrustning samt
utveckling av produktionsmetoder, kan konsumenterna langsik-
tigt erbjudas ett fulltdckande sortiment av husvagnar, husbilar och
vans och till konkurrenskraftiga priser.
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Forséljningsorganisation
Konsumentforsaljning

Forséljningen till konsument av KABEs produktprogram sker
genom c:a 150 fristdende aterforsaljare (cirka 60 % av dessa
salufér aven Adria-produkter). Aterférs‘aljarna arivissa fall sa
kallade multibrand-aterforsaljare, dvs de séljer dven andra
fabrikat &n KABE, Adria, Sun Living eller Affinity. Storsta delen av
aterforséljarna har dock KABE och Adria som huvudvarumérken.
KABE-koncernen har langa affarsrelationer med merparten av
aterforséljarna. Genom att lansera KABEs husbilar brandade som
Coachman pa Coachmans aterforsaljarnat pa den brittiska mark-
naden har marknadsnétet breddats kraftigt.

Affarsprocessen
Information om produkter och marknadsinformation

For att fa information om nya marknadsinfluenser eller om hur
konkurrenssituationen forandras, sker ett arbete tillsammans med
aterforsaljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveckling,
kvalitet, marknadsforing).

For varje marknad finns separata, nationella aterforsaljargrupper.
For att fa uppslag pa produktnyheter intervjuas arligen dven en
grupp initierade husvagns- och husbilsbrukare.

KABE arbetar ocksa med nationella markesklubbar, vilket skapar
direktkontakt med ett stort antal intresserade och initierade
KABE-&gare.

Digitalisering och digital transformation

Genom 6kad satsning pa digitalisering och digital transforma-
tion ska KABE bland annat sakerstélla att slutkunder far en
battre upplevelse infér och under KABE-dgandet samt forse vara
aterforséljare med digitala verktyg for att forenkla och underlatta
kontakterna med konsumenterna.

Malsattningen med den digitala transformationen ar att ge en
forbattrad kundupplevelse genom majlighet till unika kundan-
passningar, 6kad kundnoéjdhet och minskad forséljnings- och
marknadsféringskostnad.

Under de senaste aren har investeringar i digitala I6sningar inten-
sifierats. For att sakerstélla flode av information, sakerhet och
digitala plattformar som méter kunden, har vi genomfort anpass-
ning av IT-infrastrukturen.

De digitala plattformarna mojliggor for KABE att ta fram nya inno-
vativa produkter och beredskap att folja nya marknadstendenser.
Plattformen ger forutséattningar till nya tjanster vilket 6kar och ger
béattre och sékrare kommunikation med kunderna.

FORSALJNING PER MARKNAD 2023
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Ovriga 14% (9)

\

_ Sverige 33% (50)

Tyskland 30% (16) __

~N Norge 9% (14)

Danmark 2% (5) / \

Storbritannien 8% (2)
Finland 4% (4)

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



KABE Estate-serien tog hem forstaplatsen i den 6vre mellanklasskategorin och andra plats i den totala rankingen i den internationella

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

CARAVANS

DES JAHRES

. 2024

1. PLATZ Import

Kabe Estate
Obere Mittelklasse

tavlingen "Arets Husvagn 2024" i Tyskland. Priserna delades ut av "CARAVANING", Europas stérsta camping- och husvagnstidning.

Produktutveckling

Produktutvecklingen av nya modeller och nya konstruktioner gors
internt inom féretaget. Utomstaende konsulter engageras vid
vissa tillfallen i utvecklingsarbetet, da framst vid stora modellfor-
andringar.

All produktutveckling och alla tester gors i eget teknikcenter

i Tenhult. Teknikcentret innehaller bland annat kdldkammare,
spolanlaggning, ventilationsprovning, rullande landsvag, olika
vagar och en komplett prototypverkstad. Teknikcentret &r en av
Europas mest utbyggda och kompletta anlaggningar for testning
och utveckling av husvagnar och husbilar.

Under aret har dven KABE fatt flera utmarkelser bade fran konsu-
mentorganisationer och journalistomréstningar.

Forandringar av produktionsprocessen

Vissa storre projekt, rorande utveckling av produktionsprocessen,
gors i samarbete med utomstdende konsulter. | Gvrigt anvénds
alltid interna resurser for att driva forandrings- och utvecklings-
projekt i foretaget.

Produktionen styrs enligt metoderna for "Toyotamodellen” och
Lean production. Samtliga fabriker anvéander samma produk-
tions- och kvalitetssystem, vilket bland annat gor det mgjligt att
flytta personal mellan produktionsanlaggningarna fér husvagnar,
husbilar och vans.

System har inforts sa att all information om eventuella brister och

verklig produktion i férhallande till planerad produktion visas i
realtid pa stora monitorer i fabrikerna.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

Certifiering och intern kontroll

KABE &r certifierat enligt Transportstyrelsens kontroll for typgod-
kannande. Utdver detta finns en omfattande intern kontroll som
ar baserad pa uppfoljning av varje enskild husvagn och husbil
som produceras. Systemet ger mgjlighet att folja upp vem som
har gjort ett specifikt arbete och vilka typer och batcher av
material som ingar i en fardig produkt. Efter det att produkterna
har levererats till slutkonsument foljs servicearbeten och garanti-
ataganden upp pa varje enskild husvagn eller husbil.

Kvalitetssdkring

KABE har utvecklat ett eget datorstyrt kvalitetssakringssystem.
Systemet ger mojlighet att folja och sékerstélla att brister och
felaktigheter upptacks och att kompletteringar atgardas inom
ratt produktionsintervall i fabriken. Systemet ger maojlighet till

att kontinuerligt folja atgarder pa enskilda produkter. Systemet
ar onlinebaserat och uppfoljningen av atgarder gors med direkt
access. Systemet ger ocksa information om nagot material
saknas pa en arbetsstation. Kontrollerna gérs av personal som ar
oberoende fran produktionsledningen.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE har sedan méanga ar ett unikt produktionssatt kallat Flexline.
Systemet innebér att samma typ av moduler kan anvéndas i olika

typer av husvagnar och husbilar. Genom Flexline-systemet skapas
mojlighet att producera kundanpassade produkter (6ver 100 000

mdojliga alternativ) i kombination med serieproduktion.
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2024 kompletteras utbudet med en ny modell i 790-langd som finns i bade Crown och Imperial-utférande.

Totalmarknadsutveckling
Husvagnar

Under 2023 uppgick totalmarknaden i Norden till 6 218
husvagnar (8 404), vilket var en minskning med 26 % jamfort med
féregadende ar. Den svenska marknaden minskade under 2023
med 36 %. | Danmark minskade marknaden med 21 %, i Finland
minskade den med 11 % och i Norge var minskningen 22 %.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Norden under 2023 uppgick till

6 347 enheter (7 907), vilket &r 20 % lagre an 2022. Den svenska
marknaden minskade med 24 %, den norska marknaden mins-
kade med 21 %, den finska minskade med 4 % och den danska
marknaden minskade med 20%.

Forsaljningsutveckling
Husvagnar

KABEs marknadsandel i Sverige 2023 uppgick till 24 % (21).
KABEs totala marknadsandel i Norden 6kade till 14 % (12). KABE
fortséatter att starka sin marknadsposition inom segmentet dyrare
och storre husvagnar. Forbéattringen av KABEs marknadsandelar
i Sverige och Norden beror pa att KABEs kunder inte &r lika
konjunkturkansliga. Aven forsaljningsutvecklingen pa évriga
exportmarknader som Tyskland, Holland och Schweiz har varit
positiv. Flera nya stora aterforséljare har under de senaste aren
valt att borja arbeta med KABEs produkter, vilket genererat
volymdkningar i dessa lander.

Husbilar

KABEs marknadsandel i Sverige 2023 uppgick till 7 % (6). KABEs
totala marknadsandel i Norden uppgar till 4 % (3).

Senaste aret har férsaljningen okat pa den tyska marknaden dar
flera nya aterforsaljare har borjat arbeta med KABEs produkter.
Aven till Beneluxlé@nderna och till Schweiz har férséljningen
okat. Genom inférandet av Mercedes-chassier pa husbilarna

har KABEs marknadsandel inom premiumsortimentet forstarkts.
Framforallt har inférandet av Mercedes-chassier medfort att
intresset for KABEs husbilar 6kat hos tyska konsumenter.
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Modellserier
Husvagnar

Estate-seriens modellsortiment har utdkats de senaste aren. Den
ar framst riktad mot barnfamiljer, men &ven som en liten, l&tt rese-
vagn for tva personer. Estate-serien riktar sig framfor allt mot den
okade kundgruppen av férstagangskopare och agare av andra
importerade fabrikat.

Adelsten-serien har en mycket god basutrustning och hég
komfort och attraherar framst befintliga KABE-kunder och dgare
av andra skandinaviska marken. Adelstenserien har funnits sedan
1963 och &r ett beprovat modellkoncept som &r mycket kdnt hos
konsumenterna.

Royal-serien &r for de erfarna camparna som vill ha en valutrustad
vagn med mycket teknik, design och en hdg utrustningsniva.
Denna serie har marknadens stérsta modellutbud.

Hacienda har samma utrustningsniva som Royal-vagnarna,

men &r de allra stdrsta husvagnarna som produceras i Europa.
Vagnarna &r framtagna for vara mest kopstarka kunder. Hacienda
ar dven for de som ser husvagnen som ett alternativ till villavagn
och sommarstuga.

Imperial-serien ar for de kunder som vill ha det allra senaste samt
erfarna KABE-kunder som vill vdxa inom varumaérket. Med sin
unika design och héga utrustningsniva ar detta en unik vagn for
hela branschen.

Husbilar

KABE fortsatter starka sin marknadsposition for husbilar inom
premiumsegmentet. For att na en storre forsaljningsvolym har
KABE breddat modellprogrammet med helintegrerade bilar och
vans tillverkade pa Mercedes-chassier.

Under aret har flera nya modeller lanserats. Bland annat har
KABE Travelmaster Novum lanserats. Denna husbil har en
totalvikt under 3 500 kg och riktar sig till konsumenter som har
B-kdrkort som tagits efter 1996.

Under aret har det dven utvecklats husbilsmodeller anpassade
for den brittiska marknaden. Husbilen séljs under varumarket
Coachman och marknadsfors till storsta delen av Coachmans
aterforséljare. Intresset for bilen har varit stort och under aret har
nagra stora husbilsaterforsaljare borjat sélja produkterna. Under
aret har aven bade Novum-modellen och en integrerad husbil
utvecklats for den brittiska marknaden.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



KABE Royal &r halvintegrerade husbilar byggda pa Mercedes-
chassin. | Royal-serien finns modeller i crossover-utférande, det
vill sdga med nedsénkbar sang ovanfor sittgruppen. Husbilarna ar
unika pa marknaden da de ar byggda med King Size-bredd

(250 cm). Produkterna haller en hdg teknisk niva och utrustnings-
specifikation. Royal-serien riktar sig mot kdpare som stéller hoga
krav pa utrustning och komfort.

Crown &r helintegrerade husbilar byggda pa Mercedes déar
bade bodel och bildel haller en mycket hég utrustningsniva som
standard. Crown-serien byggs i langderna 760, 810 och 860 och
ar det naturliga steget for kunden att byta upp sig till en KABE
husbil.

Imperial & KABEs mest luxudsa husbilar. Imperial-serien inne-
haller helintegrerade husbilar byggda med den hdgsta standard-
specifikationen. Imperial &r for kunder som vill vara unika och
som uppskattar en mycket hég utrustningsniva. Serien byggs i
langderna 810, 860 och 910.

Alla KABEs husbilar ligger inom det hégre prissegmentet pa
marknaden. Husbilarna &ar utvecklade for att kunna anvandas
aret runt i nordiskt klimat. Val isolerade karosser ger dven basta
boendekomfort pa sommaren, vilket nu dven centraleuropeiska
kunder upptackt.

KABE Van &r en helt unik van, som ar utrustad med allt som
behdvs for ett aktivt aret-runt-anvdndande i skandinaviskt klimat.

Kunder

KABEs kunder &r framst konsumenter som redan dger en
husvagn eller husbil. Produkterna ligger i det hdgre prisseg-
mentet med en hog utrustningsniva. Produkterna riktar sig
darmed framst till husvagns- och husbilsdgare som nyttjar sina
husvagnar och husbilar aret om. Kunderna &r till huvuddelen
villadgare (c:a 80 %), de bor utanfor storstadsregionerna och de
har ett stort spektrum av fritidsintressen.

For kunder som inte anvéant ett fritidsfordon tidigare, erfordras
specifika marknadsfoéringsinsatser for att informera kunderna
om KABEs unika konstruktions- och nyttjandeférdelar for det
nordiska klimatet.

Genom lansering av en modernare design i Estate-modellerna
har nu KABE en produkt att erbjuda modeller anpassade for en
yngre kundgrupp. Tidigare har KABE inte natt dessa kunder, da
de pa grund av prisnivan ofta varit hdnvisade till att kopa billigare
importmarken eller begagnade fordon. Estate-vagnarna ar ocksa
|attare vilket gor att de ar mer anpassade for el- och hybridbilar.

KABE tog hem tredje platsen i den halvintegrerade klassen 6ver
75 000 Euro i importkategori vid tavlingen "Arets husvagn 2024"
i Tyskland med sin modell TM Novum/Royal. Utmérkelserna
tilldelades av "CARAVANING", Europas framsta tidskrift for
camping och husvagnar.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Export

Exportandelen uppgar till c:a 68 % (52) av totalférsaljningen.
Malséattningen &r att exportandelen skall uppga till minst 50 %. Att
ha en stor exportandel har varit en malmedveten strategi for att
minska foretagets beroende av den svenska marknaden. Framfor
allt har forséljningen till Tyskland och England okat det senaste
aret.

Produktion

KABEs produktionsvolym ska snabbt kunna anpassas till en
forandrad efterfragan. Mals&ttningen &r att huvuddelen av
foretagets kostnader skall vara rorliga. Foretaget efterstravar att
verksamhetsforandringar genomfors tidigt i en konjunkturcykel.

For att effektivisera produktionen och séakerstalla en hog och
jamn kvalitetsniva arbetar foretaget enligt den sa kallade Toyota-
modellen (5S och Lean production) i produktions- och utveck-
lingsarbetet. Metoden bygger framfor allt pa att hitta brister i
produktionen och att genom en kontinuerlig féréandrings- och
utvecklingsprocess skapa forutséttningar for ytterligare effektivi-
tets- och kvalitetsforbattringar.

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar efter

en gemensam takttid (i varje tidsintervall ska en husvagn eller
husbil lamna fabriken). Anpassningarna av produktionen till Lean
production gors Iopande och foretaget forvantas fa en kontinuer-
ligt forbattrad effektivitetsutveckling under de kommande aren.

Konkurrenter
Husvagnar

Den enda svenska konkurrenten &ar Polarvagnen, som produceras
i Dorotea. Polar har efter manga ars nedgang 6kat forséljningen
senaste aret. Av de importerade varumarkena &r det slovenska
Adria (ingér i KABE-koncernen) samt tyska Hobby och Knaus som
har hégst forséljning i Sverige. Hobby har &ven en stark position i
ovriga Norden.

Husbilar

Husbilsmarknaden ar mycket fragmenterad med ett stort antal
varumarken inom nagra stora koncerner. De importerade fabri-
katen Adria (ingar i KABE-koncernen), Knaus, Hymer, Dethleffs
och Blrstner ar storst pa den nordiska marknaden. KABE Travel
Master har hégst marknadsandel inom segmentet exklusiva
husbilar. Under de senaste aren har ytterligare flera tyska och
franska varumarken férsokt bryta sig in pa den nordiska mark-
naden, men deras andel av marknaden &r fortsatt relativt 1ag.

Vans

Under det senaste aret har marknaden for vans okat kraftigt i
Centraleuropa, men produktgruppen har inte &nnu haft nagon
storre forséljningsframgang i Skandinavien. Vans riktar sig till en
ny kundgrupp som framfér allt anvander sina produkter for mer
“fricamping” utanfor de etablerade campingplatserna.

Ar 2024

Hojd ranteniva, 6kad arbetsloshet och inflation har haft en
aterhallande effekt pa forséljning av fritidsfordon under 2023.
Beroende pa konsumenternas hoga andel |an med rorliga réntor
i Norden (framfor allt Sverige) har nedgangen varit kraftigare pa
dessa marknader an for ovriga Europa. Under pandemin 6kade
forsaljningen kraftigt vilket borde innebéra att forsaljningen
vander upp igen nar konsumtionsutrymmet 6kar med fallande
rantor, fallande inflation och hégre 16nedkningar de kommande
aren.

KABE har under de senaste aren haft en hog produktutvecklings-
takt. Antal modeller i premiumsegmentet har 6kat och KABE har
dven med framgang lanserat nya produkter pa fler exportmark-
nader det senaste aret. Breddningen av marknadsbasen kommer
att bidra till kontinuitet i verksamheten och starkare resultatut-
veckling dver tid.

Med KABEs 6kade diversifiering, starka finansiella stéllning,
kompletta produktportfolj och hoga inneboende innovationstakt
star KABE vl rustade for att mota framtida marknadskrav och
kundintressen.
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o ADRIA S@NLIVING

Adria och Sun Living - Segment husvagnar och husbilar

Adria AB &r importdr av den slovenska husvagns- och husbilstillverkaren Adria Mobils
d.o.o hela produktprogram i Sverige, Norge och Finland.

Adrias forsaljning har under 2023 paverkats av konsumenternas
lagre konsumtionsutrymme, da huvuddelen av Adrias produktsor-
timent framforallt riktar sig till mellan- och lagprissegmentet. Till
skillnad mot under pandemin da detta marknadssegment hade
battre utveckling. Framst ar det barnfamiljerna som har tvingats
skjuta pa sina inkopsplaner av husvagnar. Adrias marknadsandel
for husvagnar i Sverige, Norge och Finland uppgar till 20 % (25).
Men Adria ar fortsatt det mest salda fabrikatet i Norden.

For husbilar har Adria forsvarat positionen som marknadsledare

i Norden. Aven under &r 2023 har det varit brister av leveranser
fran Adria i Slovenien, vilket paverkat leveranskapaciteten. Adrias
och Sun Livings marknadsandel i Sverige, Norge och Finland
uppgar till 14 % (12).

Pa grund av att Adria i Slovenien har haft stora leveransproblem
av husbilar, framst kopplat till forsenade leveranser av chassier
fran Stellantis i Italien, har Adria i Sverige tvingats att avboka ett
antal ordrar under aret.

Totalt har Adria behallit sin position som det mest salda fabrikatet
bade vad géller husvagnar och husbilar i Sverige, Norge och
Finland.

Forlangt distributionsavtal

Under 2023 férlangdes distributionsavtalet med Adria Mobil
d.o.o. Avtalet géller nu till 2034, med en option om foérlangning
till 2038. Avtalet ger koncernen mojlighet att langsiktigt arbeta
med att utveckla produktprogram och aterforsaljarorganisation.
Forlangning av kontraktet sékerstédller KABE-koncernens starka
marknadsposition i Norden for det kommande decenniet.

Omsiéttning
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Under 2023 uppgick omsattningen i segmentet husvagnar och
husbilar till 1 009 Mkr (1 040).

Forsaljningsorganisation

Forséljningen till konsument sker genom drygt 100 fristaende
aterforsaljare (cirka 85 % av dessa saljer aven KABE). | Sverige
och Norge séljs produkterna direkt till aterférséljarna fran huvud-
kontoret i Tenhult. | Finland séljs hela produktsortimentet genom
koncernbolaget KABE Adria OY, med huvudkontor i Helsingfors.

Affarsprocessen

For att fa information om nya marknadsinfluenser och den aktu-
ella konkurrenssituationen, sker ett kontinuerligt arbete tillsam-
mans med aterforséljarna.

For varje marknad finns separata nationella aterforsaljargrupper
som tillsammans med Adrias medarbetare anpassar produkterna
till nordiska férhallanden. Regelbundet mots dven represen-
tanter fran organisationen i Sverige och representanter fran
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Adria-fabriken i Slovenien, fér att gemensamt ta fram langsiktiga
utvecklingsplaner av produkterna.

Adria arbetar néra aterforséljarna jamfort med manga andra
aktorer i branschen. Organisationen stravar efter effektivitet
och kvalitet, dar malet ar att vara den basta samarbetspartnern
gentemot aterforséljarna. Effektiviteten ar tydlig da storleken
pa Adrias Norden-organisation &r i paritet med konkurrerande
jamforbara organisationer som enbart arbetar mot den svenska
marknaden.

Marknadsutveckling
Husvagnar

Adrias husvagnar har salts i Sverige sedan mitten av sextiotalet.
Adria & sammantaget det mest kopta mérket i Sverige, Norge
och Finland, med en marknadsandel pa 20 % (25). | Sverige
uppgick marknadsandelen till 20 % (27). | Norge uppgick mark-
nadsandelen till 20 % (23) och i Finland till 21 % (23). Nedgangen i
marknadsandel hdnger samman med att Adrias storsta kund-
grupper, inom mellan och lagprissegmentet, har drabbats av

den forsdmrade konjunkturutvecklingen och konsumenternas
minskade kopkraft under aret.

Adrias produktsegment tacker hela marknaden. Adrias produkt-
fordel ar bland annat att produkterna ar battre anpassade till

de skandinaviska forhallandena och mer vélutrustade jamfort
med andra centraleuropeiska varumarken. Adria har aven en
modellserie som har Iag vikt och riktar sig till képare av lattare
husvagnar.

Husbilar

Adria har varit det mest salda fabrikatet i Sverige, Norge och
Finland sedan manga ar. Marknadsandelen uppgar till 10 % (10).
Den stdrsta andelen av Adrias forséljning & inom mellanprisseg-
mentet. Adria har ocksa ett komplett produktprogram med vans.

| Sverige uppgar Adrias marknadsandel till 9 % (10). | Norge
uppgar Adrias marknadsandel till 11 % (8). Antalet aterforséljare
som saljer Adrias produktprogram i Norge har under de senaste
aren okat kontinuerligt. Marknadsandelen i Finland uppgar till

9 % (12). Nedgangen hanger samman med de leveransproblem
som Adria-fabriken i Slovenien har haft pa grund av brister pa
insatsmaterial.

Sun Living

Husbilsmarket Sun Living, som lanserades i Sverige, Norge och
Finland 2016, marknadsfors som ett lagprisfabrikat och instegs-
marke pa husbilsmarknaden.

FORSALINING PER MARKNAD 2023
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Finland 18% (15)
Sverige 56 % (57)

Norge 26 % (28"

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Den totala forséljningen av Sun Living pa némnda marknader
uppgar till 227 enheter (129). Under de senaste aren har mark-
naden for husbilar i lagprissegmentet vuxit pa samtliga mark-
nader i Norden. Detta beror pa att dessa husbilar konkurrerar
med begagnade fabrikat i mellanprissegmentet.

Produktserier
Husvagnar

Husvagnarna &r indelade i fem olika modellserier. Action-serien
erbjuder trendvagnar for det aktiva paret déar design och aerody-
namik ar hégsta prioritet. Aviva-serien ar instegsmodeller dar pris
och vikt &r av central betydelse. Altea-serien ar ocksa instegs-
modeller, men med betoning pa design och funktion. Serien ar
byggd for sommar, hést och var och &r avsedda for bilar med lag
dragvikt. Adora-serien &r en mellanklasserie med flest antal plan-
I6sningar. Alpina-serien bestar av storre vagnar och byggs endast
i fullbredd. Alpina-serien ar den serie som &r bast anpassad for
det skandinaviska vinterklimatet. Denna serie har ocksa en hégre
utrustningsniva &n ovriga serier.

Husbilar

Adrias husbilar finns i totalt sex olika modellserier dar tre har olika
utrustningsnivaer for kunderna att vélja mellan. P detta satt tacks
alla segment av husbilsmarknaden, men med ett minimum av
varianter. Upplégget har varit mycket positivt for bade aterforsal-
jarna och slutkunderna, da man snabbt kan hitta vilken husbils-
modell som passar familjen.

Varumarket Sun Living produceras i atta olika modeller. Sun
Living &r en instegsmodell fér nya husbilskopare i segmenten
van, alkov och halvintegrerade husbilar. Sedan nagot ar ingar
aven en modellserie med vans i produktportfoljen.

Adria lanserade 2023 minivanen Active Pro.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Kunder

Adrias husvagnar har historiskt en stor andel kunder bland
barnfamiljer och forstagangskopare. Manga Adria-kunder viljer
att byta till en Adria igen, vilket innebar att aterkopsandelen och
lojaliteten 6kar. Den héga marknadsandelen innebar aven att
begagnade Adria-enheter har bra andrahandsvarde.

Nar det galler Adrias husbilar ar majoriteten av kunderna
personer i 6vre medeldldern. Aven har ékar andelen som viljer
att kopa en Adria dven andra gangen. Generellt &r dock husbils-
kunden mer benagen att byta varumarke an husvagnskunden.

Adria har ocksa en stark produktportfélj avseende vans. Forsélj-
ningen under aret har paverkats negativt av leveransstorningar.
Det finns dock en fortsatt hdg efterfragan fér denna produkt-
grupp.

Adrias héga marknadsandel ger hégt andrahandsvérde pa varu-
markets produkter, vilket bidrar till en kontinuerlig hg marknads-
andel oavsett marknadsutveckling.

Ar 2024

Tack vare ett nationellt aterforséljarnat och ett heltdckande
produktprogram kommer Adria att kunna befasta en stark mark-
nadsposition. Detta géller bade husvagnar och husbilar. Genom
det forlangda distributionsavtalet kan Adria fortsatta att investera
i varuméarkesbyggande aktiviteter och saljmaterial hos aterforsal-
jarna.

Under de tva senaste aren har forséljningsvolymerna hdmmats
av Adria-fabrikens leveransproblem, vilket paverkat leveranserna
och forséljningen.

Antalet aterforséljare som valt att arbeta exklusivt med koncer-
nens varumarken har de senaste aren okat. Detta har bidragit till
att Adrias marknadsposition har forstarkts och det kommer att
leda till en hoégre forsaljning for Adria nar marknaden vander igen.

o ADIIA

KABE GROUP AB Arsredovisning 2023 / 19



@ COACHMAN

Coachman Caravan - Segment husvagnar och husbilar

Tillverkare av kvalitetshusvagnar och import av KABE

husbilar for den brittiska marknaden.

Coachman Caravan Company Limited &r en brittisk tillverkare
av kvalitetshusvagnar med egen produktionsanlaggning i Hull,
East Yorkshire, dar alla bolagets samtliga husvagnsmodeller
tillverkas.

Omsiéttning

Coachman Caravan rapporterar fortsatt starka forséaljningssiffror
med en omséttning for 2023 uppgaende till 1 001 (762) Mkr.
Omsattningen for husbilar forvéantas 6ka under de ndrmaste aren
och manga fler férvéntas séljas under sdsongen 2024.
Forsdljningsorganisation

Foretagets produkter séljs till slutkunder i Storbritannien via ett
natverk av cirka 50 aterforséljare, varav 10 &r nytillkomna under de
senaste manaderna. Nya aterforséljare, tillsammans med befintliga,
kommer genom Okad exponering av Coachmans produkter i hela
Storbritannien och genom baéttre tillgang till produkterna for slutkun-
derna att bidra till att forbattra Coachmans marknadsandel.

Affarsprocess

Koncernens relationer med sitt kundnatverk &r nyckeln till dess
langsiktiga framgang. Dialog med aterforsaljare &r en viktig del av
affdrsprocessen. Har fangas nya trender upp och marknadstrender
kan foljas I6pande.

Coachmans séljteam har regelbunden kontakt med natverket av
aterforsaljare for att sdkerstélla att husvagnarna och husbilarna
uppfyller anvandarens férvantningar. Gemensamma produktut-
vecklingsméten halls for att identifiera 6nskemal och behov hos
malgrupperna foér de olika produktlinjerna.

Utdver detta &r koncernens relation med leverantorer nyckeln till att
leverera den kvalitet och det varde som kunderna efterfragar.

Marknadsutveckling
Husvagnar

Lagkonjunkturen 2023 har paverkat Storbritannien nagot lindrigare
an stora delar av ovriga Europa och d&ven om 6kade levnadskost-
nader och osékerheten i energipriserna har bromsat efterfragan ar
forsaljningen av husvagnar for ndrvarande fortfarande stabil. Detta
tillsammans med det 6kade trycket av stigande rantor &r nagot
Coachman Caravan behover vara uppmarksamma pa framéver.
Foéljaktligen kommer verksamheten att fortséatta att dvervaka
eventuella utmaningar pa marknaden och kommer att anpassa
orderbockerna dérefter for att undvika att std med for stort lager vid
sasongens slut.

Planerna pa att investera i ytterligare lokaler och nya produk-
tionsanlaggningar fortsatter dock sa att verksamheten &r redo nar
efterfragan ater okar.

Foretaget fortsatter att utveckla sitt husvagnssortiment med tydligt
fokus pa vélutrustade modeller i mellan- och premiumsegmentet.

Husbilar

Sedan Kabe Group helt forvarvade Coachman Caravan 2021 har
ett djupare samarbete med koncernen inletts. Detta samarbete
har inneburit att Coachman har dragit nytta av Kabes "know how"
och omfattande erfarenhet av husbilar for att lansera ett antal
Coachman-markta husbilar till den brittiska marknaden.

Till sésongen 2025/26 &r det foretagets avsikt att tillverka husbi-
larna lokalt for att fullt ut kunna dra nytta av den 6kande efterfragan
pa husbilar. For ndrvarande ar efterfragan hogre &n utbudet sa

att forbattra forséljningen inom detta omrade kommer att hjélpa
Coachman att bli mer konkurrenskraftiga och 6ka sin marknads-
andel.
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Produktsortiment

Coachmans husvagnar och husbilar &r byggda enligt hdg standard
med hjalp av toppmoderna konstruktionsmetoder och material.

Coachman Caravan stravar alltid efter att skapa det perfekta fritids-
fordonet anpassat for det brittiska mellan- och premiumsegmentet.

Husvagnar

For sésongen 2024 har Coachman Caravan minskat antalet serier
till fem med totalt 18 modeller. Inom de fem serierna (Acadia, VIP,
Laser, Laser Xcel och Lusso) finns en design och layout som passar
de flesta kunder och budgetar, som var och en erbjuder maximal
komfort vid sidan av bekvamlighet.

Husbilar

Under de senaste 2 aren har Coachman introducerat en "Travel-
master” under eget varumarke vilken &r byggd enligt brittiska speci-
fikationer. Verksamheten har ocksa till sésongen 2024 lanserat dels
sin allra forsta Mercedes A-klass-husbil, "Imperial”, dels en mindre
husbil Travelmaster Sportivo som gjorde sin debut pa Birmingham
NEC-massan i februari 2024.

Utover detta presenterade Coachman ocksa sin nya van i februari
2024 som &r baserad pa en Fiat och som initialt kommer att impor-
teras fran Affinity.

Kunder

Det breda utbudet av husbilar och husvagnar gér Coachman till ett
uppskattat val fér manga malgrupper, fran barnfamiljer till seniorer.
Husvagnarna &r kénda for sin hdga kvalitet, vilket skapar ett gott
rykte och ger en hog grad av aterkommande kunder. Majoriteten av
kunderna uppgraderar till en ny Coachman i genomsnitt vart tredje
ar.

Foretaget har annu ingen instegsmodell i sitt produktsortiment
vilket for narvarande begransar tillgangen till en potentiell sektor av
marknaden.

2024

Tack vare ett vaxande nationellt ndtverk av aterforsaljare och ett
omfattande produktsortiment forvantas Coachman fortsatta stéarka
sin marknadsposition inom bade husvagnar och husbilar.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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Coachman Travel Master.

Coachman Travel Master Sportivo 565.
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AFFINITY

‘TRAVEL DIFFERENT

BY ERABIE

Affinity — Segment husvagnar husbilar

Tillverkare av vans for den skandinaviska och
europeiska marknaden.

Affinity RV Sp. z.0.0. &r tillverkare av vans med en produktionsan-
laggning i Ozorkdéw i Polen.

2023 var Affinitys fjarde verksamhetsar och under andra kvar-
talet 2023 lanserade féretaget en andra monteringslinje vilket
fordubblade produktionskapaciteten. 2022 ars utmaning i forse-
nade leveranser av FIAT-chassin med produktionsavbrott som
foljd, har i ar kunnat undvikas tack vare starten av samarbetet
med MAN. Det &r d&ven det samarbetet som majliggjort okad
kapacitet och effektivitet vilket resulterat i en 6kad omsattning
och vinst.

Produktionsorganisation och nuvarande lagernivaer gor det
mojligt att fortsatta produktionen utan avbrott. Det ger ocksa en
sdker bas for vidareutveckling av Affinity.

Under det senaste aret har foretaget utokat sitt europeiska ater-
forséljarnatverk. | planerna for 2024 ingar ocksa att ga in pa den
brittiska marknaden. Genomférandet av denna plan kommer att
ske i direkt samarbete med Coachman.

Aven produktportféljen har utvecklats vilket beskrivs ndrmare
langre ned.

Omséttning

2023 uppgick omsattningen inom husvagns- och husbilsseg-
mentet till 206 (112).

OMSATTNING
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Forséljningsorganisation

Affinitys produktportfolj séljs for ndrvarande genom dels ett eget
aterforsaljarnatverk pa flertalet empiriska marknader utanfor
Skandinavien, dels genom KABEs aterforsaljarnatverk i Skandi-
navien. Allt eftersom produktionstakten 6kas ar malsattningen
att utoka aterforsaljarndtverket for att oka tackningsgraden pa
bearbetade marknader.

Eurons véxelkurs och dess inverkan pa féretagens utveckling

Vaxelkursen for den polska zlotyn mot euron har minskat avse-
vart de senaste manaderna. En betydande del av kostnaderna,
sarskilt Ionekostnaderna, realiseras i zloty och forsaljningen sker
i euro. Darfor har fordndringen i valutasituationen under denna
period haft en negativ inverkan pa bolagets finansiella resultat.
Regeringsskiftet i Polen och de fortfarande synliga effekterna av
kriget i Ukraina gor det svart att presentera en tillforlitlig prognos
for nasta ar.
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Produktférandringar

Idag erbjuder Affinity fem olika vansmodeller, tre pa Fiat Ducato-
chassit och tva pa MAN TGE-chassit. Dessutom presenterades pa
CMT-méssan i Stuttgart i januari 2024, Freedom — en instegs-
modell som produceras i fabriken i Ozorkéw. Det entusiastiska
mottagandet av det nya projektet Oppnar upp ytterligare ett falt
for utveckling for foretaget. Produktportfoljen kommer att utdkas i
ar for att battre anpassa sig till kundernas forvédntningar.

Marknadsforing

Affinitys nuvarande marknadspolicy bygger pa marknadsforing
via sociala medier och néarvaro pa branschméssor i Tyskland.
Affinity utokar &ven samarbetet med den tyska branschtidningen
Promobil, samt branschjournalister och YouTubers.

Marknadsutveckling

2023 har Affinity mott en mer utmanande marknadsmiljo pa en
krympande europeisk husbilsmarknad. Affinity fortsatter dock

att oka sin marknadsandel genom att 6ka antalet modeller och
utoka aterforsaljarnatverket. Narvaron pa nya marknader (framst
Storbritannien) bér mer an kompensera for det lagre intresset fran
den krympande europeiska marknaden.

Utvecklingsutsikter

Affinitys mal for 2024 &r att bibehalla nuvarande produktions-
volymer eller 6ka dem nagot. Malsattningen baseras pa konjunk-
turférsamringen och det minskade konsumtionsutrymmet hos
konsumenter dar beddomningen &r att 2024 kommer bli ett tufft

ar for hela fritidsfordonsbranschen. Med Affinitys utvecklings-
strategi som bygger pa innovation och originalitet och en utokad
produktionskapacitet och vaxande marknad star Affinity forberett.
Huvudmalet med varumarket ar att presentera unika produkter,
val anpassade till kundernas behov.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.
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2023 uppdaterades den interidra designen till en ljusare trafoliefarg.
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" N
EKAMA

FRITID

KAMA Fritid - Segment tillbehor

Nordens storsta tillbehorsgrossist i fritidsbranschen.

Omséttning Under de senaste aren har det varit stora utmaningar att hantera
Omsattningen for segmentet tillbehsr uppgick till 264 Mkr (330). prishgjningar bade pé artiklar och pé transporter. Huvuddelen av
KAMA Fritids forsaljning av tillbehdr &r i huvudsak koncentrerad kostnadshojningarna har kunnat transporteras vidare i distribu-
till perioden februari till och med juli manad. Minskningen tionsledet. Under aret har fokus varit att minska lagret, da en del
av omséttningen beror pd att vissa produkter som fortélt till artiklar kopts in under 2022 till hégre transportpriser &n vad som
husvagnar och markiser féljer férsaljningen av nya produkter, och gallt under 2023.

samtidigt har aterférséljarna under aret minskat sina lagernivaer i Affarsprocessen

sina tillbehdrsbutiker. Malsattningen &r att bygga upp kompletta KAMA-butiker hos alla

OMSATTNING husvagns- och husbilsaterférsaljare. Detta géller oavsett vilka
Mkr husvagns- eller husbilsmarken aterforsaljarna séljer. Profileringen
i butikerna forstarker KAMA Fritids marknadsledande position pa
400 tillbehor och fritidsartiklar.
350 Butikslosningar utvecklas tillsammans med ett par olika inred-
300 ningsforetag. Forpackningsmaterial utvecklas kontinuerligt for
250 att forbattra exponeringen av produktsortimentet och underlatta
200 hanteringen av varorna i aterforséljarnas butiker.
Under lagsdsong arbetar lagerpersonalen med ompackning av
150 varor till olika typer av konsumentférpackningar. Forpackningarna
100 ar anpassade for exponering i KAMA Fritids butikssystem.
50 Webbshop
0

KAMA Fritid har en egen webbshop. Genom webbshopen kan
konsumenterna bestélla varor ur hela KAMA Fritids sortiment.
Konsumenterna valjer aterférsaljare, dérmed konkurrerar inte
E-handeln med det ordinarie distributionsledet. Konsumenten

2019 2020 2021 2022 2023

Forsaljningsorganisation

Forséljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och véljer den aterforséljare som den 6nskar for att hamta ut sina
husbilsaterforséljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA Fritid &r valda varor, vilket Okar trafiken i butiken och skapar méjligheter
en renodlad grossist som endast saljer till detaljister. Huvuddelen till merforséljning for aterforsaljarna.

av varuleveranser till Norge och Finland sker direkt fran central-

N Utbildning av séljpersonal hos aterférsaljarna
lagret pa Torsvik.

Under de senaste aren har utbildningsinsatserna 6kat. KAMA

Norge Academy har ett antal utbildningstillfallen per ar. Utbildningen
Férsaljningen och alla kontakter med aterforséljarna skots av omfattar bade produktutbildning, butiksdisplay och férsaljnings-
personal pa KAMA Fritids kontor i Sarpsborg. Verksamheten i kunskap. Sedan december har vi ett E-learning system dér vi
Norge har utvecklats positivt de senaste aren genom att KAMA regelbundet lagger till nya utbildningsprogram. Mottagandet har
Fritid har tagit over Isabellas forséljning av fortalt. varit mycket positivt.

Finland IT-system

KAMA Fritid bedrivs fran hyrda lokaler pa Vaanda-omradet For att forbattra effektiviteten fran bestélining till leverans inves-
utanfor Helsingfors. Séljarna har regelbunden kontakt med &ter- teras det kontinuerligt i utvecklingen av webbaserade system for
forséljarna i Finland, men storsta delen av produkterna levereras bestéallning och uppféljning av lager samt bestallningshistorik.
fran centrallagret i Jonkoping direkt till aterforséljarna i Finland. Systemen forenklar aterforsaljarnas bestéllningsarbete och ger
Marknadsutveckling mojligheter att kontrollera eget lager och inkdpshistorik.

Den minskade férsaljningen av husvagnar och husbilar under Antalet aterforsaljare som anvander sig av det webbaserade
2023 har paverkat KAMA Fritids forséljning negativt. Forsaljnings- bestallningssystemet Okar. Systemet underlattar dven bestall-
nedgangen beror dven pa att &terforséljarna har anpassat sina ningar, hanteringen av gods och betalningssystem i aterférsal-
lager fér en vikande marknad fér nya fritidsfordon. Anpassning av jarnas butiker.

lagren paborjades redan under andra halvaret 2022.

En lag utskrotning av bade husvagnar och husbilar, i férhallande FORSALINING PER MARKNAD 2022

till nyregistreringarna, okar kontinuerligt antalet fritidsfordon

och campare som brukas, vilket langsiktigt paverkar Kama \ _
Fritids verksamhet positivt. Den 1&ga utskrotningen gér ocksa att Norge 18% (18) /S"e”ge 7% (78)
efterfragan pa reservdelar okar. Det 6kade husbilsbestandet har N

dven lett till en hogre efterfragan pa speciella husbilstillbehdr och
artiklar utvecklade och anpassade for boende till mer kortfristigt
boende pa stéllplatser eller tillfalliga uppstallningsplatser.

Finland 4% (4)

Leveranserna av tillbehdr till husbilar och férséljningen av konsu-
mentforpackade tillbehor 6kar kontinuerligt. Férpackningarna ar
anpassade till KAMA Fritids butikskoncept. Antalet KAMA-butiker
har under 2023 fortsatt att 6ka och uppgar nu till dver 120 butiker
i Norden. Under aret har den forsta butiken upprattats hos en
tysk aterforsaljare.
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KAMA Fritid erbjuder det bredaste produktsortimentet och den hogsta servicenivan i Norden. KAMA Fritid har som enda
tillbehorsforetag utvecklade butiks- och datasystem som mojliggor for aterforsaljarna att hantera stora volymer under hogséasongen.

Hanteringsutrustning

For att kunna oka volymerna maste hanteringen av gods standigt
effektiviseras, da huvuddelen av leveranserna &r koncentrerade

till var- och sommarsédsongen. Investeringar i nya lager- och
plocksystem gors kontinuerligt for att hoja produktiviteten och

servicegraden till aterférséljarna. Samtliga system &r uppdaterade

och har en hog driftsdkerhet.
Produktsortiment

KAMA Fritid har marknadens bredaste sortiment av artiklar for
mobilt boende och reservdelar for husvagnar och husbilar.

KAMA Fritid har agenturer for férsaljning och reservdelshantering

fran de storsta tillverkarna av komponenter till husvagns- och
husbilsbranschen, vilka bland annat innefattar Dometic, Thule,
Thetford, Alde, Flamma, med flera. KAMA Fritid &r aven

generalagent for Fliammas hela utbud av fritidsartiklar i Sverige

och Finland och for Westfields sortiment av fritidsmaobler.

KAMA Fritid har de senaste aren forstarkt sin marknadsledande
position for fortalt och markiser till husvagnar och husbilar. KAMA

Fritid &r dessutom importor av fortalt av det danska fabrikatet
Isabella, som ar Europas storsta télttillverkare. KAMA Fritid har

Isabella-agenturen for Sverige, Norge och Finland. Markiserna till
husbilar tillverkas av foretagen Thule i Belgien, Dometic i Belgien

och Fiamma i Italien.

KAMA Fritid saljer ocksa ett ckande antal produkter under de
egna varumarkena WeCamp, GoCamp och Royal Camping.

WeCamp

Varumarket WeCamp &r etablerat pa den skandinaviska mark-

naden. Sortimentet omfattar fritidsmobler, husgerad och taltmate-

rial med mera.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

GoCamp

GoCamp ar det varumarke som KAMA Fritid anvander for
branschanpassade tekniska produkter sasom elcyklar, smart-TVs,
ledbelysning, solpaneler, rengéringsmedel och husbilstillbehér
med mera.

Royal Camping

Varumarket Royal Camping, med de underliggande varumarkena
Camping Queen, Camping King och Camping Kidz. Sortimentet
har utvecklats med inriktning mot "glamping” (glamour camping)
och innehaller serviser, glas, textilier, heminredning, mobler med
mera.

Konkurrenter

KAMA Fritid erbjuder det bredaste produktsortimentet och den
hogsta servicenivan i Norden. KAMA har som enda tillbehors-
foretag utvecklade butiks- och datasystem som majliggor for
aterforséljarna att hantera stora volymer under hogsdsongen.
KAMA erbjuder som enda grossist maojlighet for aterforséljarna att
skapa sin egen webb-handel.

I Norge finns konkurrenter som Max Fritid (Kroken Caravan AS)
och i Finland Caravan Tukko OY och KAHA. Under senare &r har
dock en 6kad konkurrens markts fran tyska grossistféretag, som
forsokt etablera sig pa den nordiska marknaden.

Ar 2024

KAMA Fritid bedéms ha en fortsatt positiv langsiktig utveckling
av verksamheten. Aterfc’jrs'aljarnas lagernivaer har under 2023
anpassats till den rddande marknadssituationen. Detta tillsam-
mans med ett Okat intresse for camping och forbattrad kopkraft
hos konsumenterna bedoms paverka KAMAs verksamhet positivt
under 2024.

KABE GROUP AB Arsredovisning 2023 / 25



KABE Group-aktien

Kursutveckling och aktieomsattning 2019-2023
KABE Group AB
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Aktiedata per balansdagen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat/aktie, kr 25:56 25:22 23:56 7:44 13:11
Eget kapital/aktie, kr 180:67 162:89 144:33 128:00 1211
Féreslagen utdelning/aktie, kr 8:00 8:00 7:00 3:00 0
Borskurs, kr 308 194 276 165 144
Antal aktier 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
EGET KAPITAL/AKTIE RESULTAT/AKTIE
Kr Kr
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk
som KABE Group tilldmpar, vilka baseras pa IFRS. Darutéver finns andra
nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvands av foretagsledningen och
andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. KABE Groups intressenter bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den finansiella
rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera att de
alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av. samma begrepp. Se nedan for en lista ver definitioner och
nyckeltal som anvands och refereras till i denna rapport.

Avkastningsmatt
Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kapitalbegrepp

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderétter och
immateriella tillgangar.

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar.

Réintebdrande skulder

Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld.
Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for KABE Group AB (publ.), organisationsnummer 556097-2233, med séte i
Joénképing, uppréttar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 11-31.12 2023

Struktur och organisation

KABE Group AB &r ett bolag med séte och huvudkontor i Tenhult
och &r registrerat i Sverige med organisationsnummer 556097-
2233. Adressen till KABE Groups webbplats ar kabegroup.se.

Moderbolaget KABE Group AB hyr ut lokaler och handhar utdver
normala koncernledningsfragor ocksa koncernens samlade
ekonomi-, finans-, redovisnings-, forsakrings- och IT-fragor.

KABE Groups huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning
och forséljning av husvagnar, husbilar, vans och campers

samt campingtillbehor till den europeiska marknaden genom
varumarkena KABE, Adria, Sun Living, Coachman, Affinity,

Easy Camper samt KAMA Fritid. Med starka varumarken

och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforséljarna. KABE &r den storsta
och ledande nordiska tillverkaren av husvagnar och husbilar.
Adria &r Nordens storsta importor och marknadsledare av

bade husvagnar och husbilar. Adrias produkter importeras fran
producenten Adria Mobil d.o.o. i Slovenien och distribution sker
i Sverige, Norge och Finland. Coachman &r en av de ledande
producenterna av husvagnar inom premiumsegmentet i England.
Affinity Camper Vans tillverkas i Polen for den skandinaviska
och europeiska marknaden. KAMA Fritid & Nordens storsta
tillbehdrsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen.

Koncernen har 1066 anstallda och omséttningen uppgar till 4,1
miljarder kronor 2023.

Aktier och aktiedgare

Per den 31 december 2023 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr
fordelat pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6
miljoner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger réatt till 10
roster och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet ar 5 kronor per aktie.

For A-aktierna galler hembudsklausul, vilket innebér att A-aktie
som saljs maste hembjudas till Gvriga A-aktiedgare.

KABE Group AB ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
1983. Storsta dgare ar familjen Blomqvist som ocksa ar grundare
till verksamheten (8 personer) som dger 51 % av kapitalet och

67 % av rosterna. Nast storsta agare ar Nordea Nordic Small Cap
Fund som ager 14 % av kapitalet och 8 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt &gande
for 5 % av kapitalet och 3 % av rosterna. Utlandsdgandet star
for 24 % av kapitalet och 15 % av rosterna. Det totala antalet
aktiedgare ar 5 348.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesammantrédet har styrelsen
under aret hallit fem ordinarie styrelsemoten. Styrelsen far varje
manad en rapport om bolagets resultat, stéllning, orderlage
och utveckling for de olika verksamhetsdelarna. Vidare har
verkstéllande direktdren fortidpande kontakt med styrelsens
ordférande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som foredragande eller som sakkunniga i enskilda @renden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie moten de fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelsemote i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet, varfor ingen revisionskommitté har utsetts.
Bolagsstyrning

KABE Groups bolagsstyrning grundar sig pa svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv som utfardas

av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa
den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren av aktiedgarna pa arsstdmman.
Detta i enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets
bolagsordning och arbetsordning. Alla bolag noterade
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pa NASDAQ OMX Stockholm ska félja reviderad "Svensk
kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. KABE Groups
bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 32-37.

Valberedning

Regler for valberedningens sammansattning och arbete antogs
av arsstamman 2010 och har ej andrats. | enlighet harmed har
nedanstdende beslut fattats.

Vid arsstamman 2023 beslutades att ordforanden i
valberedningen ska véljas pa arsstémman eller nér behov
féreligger. En person ska valjas av huvudagaren (familjen
Blomqyvist) och en person ska utses av den darefter storste
agaren.

Vid arsstamman 2023 beslutades att valja Brivio Thorner till
ordférande i valberedningen. Familjen Blomqvist har utsett
Lennart Oliw som sin representant och som déarefter storste dgare
ingar Mats J Andersson fran Nordea Nordic Small Cap Fund, i
valberedningen.

Valberedningens uppgift infér arsstdamman 2024 &r att foresla
styrelseordforande, ovriga styrelseledamoter och suppleanter vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen
har haft ett protokollfort mote.

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens totala omsattning uppgick till 4 084 Mkr (3 667).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 304 Mkr (286). Arets
resultat uppgick till 230 Mkr (227). Resultat per aktie uppgick till
25:56 kr (25:22).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har distributionsavtalet med Adria Mobil i Slovenien
forlangts. Adria Mobil &r en av Europas storsta tillverkare av
husbilar, vans och husvagnar och &r ett helagt dotterbolag till
det franska moderbolaget Trigano SA. Distributionsavtalet har
férlangts via koncernens heldgda dotterbolag Adria AB till och
med den 30 juni 2034. En option om ytterligare fyra ars avtalstid
till och med den 30 juni 2038 finns &ven i avtalet.

Inga 6vriga enskilda hdandelser av storre dignitet finns att
rapportera under perioden.

Miljopaverkan

KABE AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende limning av sandwichelement vid anlaggningen i
Tenhult, vilket paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft.
Den verksamhet som omfattas av tillstdnd och anmalningsplikt
berdr endast en mindre del av féretagets produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser nya modeller

och nya konstruktioner vilka gors internt inom foretaget.
Utomstaende konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid stora
modellférandringar, och da framfor allt for att ge designférslag
eller for framtagning av verktyg. Da KABE Groups mal &r

att standigt vara “steget fére” arbetar manga anstallda med
produktutveckling.

Koncerninvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar! uppgick till 32 Mkr (61) varav O (5)
ar hanforliga till foretagsaffarer under perioden.

For mer information om foretagsaffarer se not 12. Exklusive
investeringar i foretag har koncernen under perioden investerat
totalt 33 Mkr (57) i anldggningstillgangar varav 21 Mkr (36) i
maskiner och inventarier, 3 Mkr (11) i byggnader och mark,

1 Mkr (0) i immateriella anléggningstillgdngar samt 8 Mkr (10) i
nyttjanderatter.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 278 Mkr (554). Soliditeten
uppgick till 66 % (59). Det egna kapitalet per aktie uppgick till
180:67 kr (162:89).

"Investeringar minskat med avyttringar.

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



Riskhantering

Till foljd av det nuvarande makroekonomiska laget, de

senaste arens stigande inflation liksom geopolitisk oro rader
det osdkerhet och gor det svart att forutse hur efterfragan

och kostnadsbas kommer att paverkas. For att bedoma hur
utvecklingen kan komma att paverka KABE Groups risker och
riskhantering foljer vi handelseutvecklingen noggrant genom en
aktiv omvérldsbevakning. Dértill foljer nedanstaende information
samt ytterligare information i not 27.

Valutarisker

Den mest framtradande valutarisken i koncernen &r Adrias import
av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.
Forséljningen till Norge och Finland gérs i samma valuta som
inképen (EUR) varfor valutarisken endast harror till inkop/
forsaljning i Sverige. Valutaexponering for KABEs, Coachmans
och Affinitys produkter ar hanforlig till import av insatsmaterial
och export av fardiga produkter. Valutaexponering for KAMAs
produkter ar hanforlig till import av handelsvaror. Enligt KABE
Groups finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden 6-12
manader framat sakras via terminskontrakt.

Rénterisk

Rénterisken bestar bland annat i att forandringar i réntenivan
paverkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Den réntebdrande skulden avser i huvudsak beldnade
factoringfordringar. Samtliga rantebarande skulder &r finansierade
med rorlig ranta.

Kundkreditrisk

Koncernen har historiskt laga kundférluster. KABE Groups kunder
ar i regel aterforséljare av fordon. Koncernens aterférsaljarnat
bestar till stor del av, inom branschen, véletablerade handlare
vilka koncernen har en lang erfarenhet av. Kreditriskerna
hanteras genom aktiv kreditbevakning och rutiner for
uppfdljning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlopande att
erforderliga reserveringar sker for osakra kundfordringar. Vid
enskilda tillfallen kan till foljd av strategiska beslut en véasentlig
koncentration av kreditrisken aterfinnas gentemot ett fatal, vid
den tiden, strategiskt viktiga aterférsaljare. | huvudsak &r dock
kreditrisken spridd pa ett storre antal oberoende aterforséljare
pa olika nationella marknader. Exponeringen per balansdagen
ar generellt mindre mot respektive aterforsaljare, dock finns

en viss koncentration mot 8 individuella aterforséljare. Dessa
aterforsaljare stod per balansdagen tillsammans for c:a 32 % av
totala utestaende kund- och reversfordringar.

Forsakringar

KABE Group upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster och
kostnadsfordelar. Vidare pagar standigt arbete med att identifiera,
begrénsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.
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*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Medeltalet anstéllda uppgick till 1 066 personer (1 020). | dvrigt
se not 4.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare infor arsstamman 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 fattar beslut om féljande
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare. For
utbetalda ersattningar beslutade av arsstimman 2023, se not
4. De senast beslutade riktlinjerna dverensstammer med de
foreslagna.

Lon och évriga féormaner

Den koncernévergripande malsattningen ar att uppna
marknadsledarskap dar langsiktig Idnsam tillvaxt och en
innovationsledande position &ar viktiga aspekter. Koncernens
affarsmodell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap
och Idnsam tillvaxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga
produkter som bidrar till en hallbar utveckling och en omstéllning
till ett hallbart samhaélle. En férutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagande av
dess langsiktiga intressen, déribland hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. | detta
syfte &r det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig
ersattning. De riktlinjer som beskrivs i detta avsnitt ska galla for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter
arsstémman 2023 samt pa dndringar i géllande anstéllningsavtal
som gors darefter. Ersattning till koncernledningen ska vara
marknadsmassig och utga fran befattningen, den individuella
prestationen och koncernens resultat. Utover fast arslon kan
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare dven
erhalla en rorlig 16n. Den rérliga 16nen ska vara kopplad till

ett eller flera forutbestamda mal, malen kan vara kopplade till
ekonomiskt utfall i verksamheten samt egna individuella mal.
Matperioden for kriterierna for rorlig 16n ska vara ett ar och den
rorliga 16nen far uppga till hogst 50% av den sammanlagda
kontantlonen under méatperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukférsakring vara
avgiftsbestdamda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 % av den fasta arliga 16nen.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas idag av ITP-planen
och har inom ramen for denna mdjlighet till alternativ ITP.
Pensionspremierna till 6vriga ledande befattningshavare
avseende fast |6n ska inte uppga till mer &n 35 % av den fasta
arliga Iénen. Rorlig 16n &r pensionsgrundande i den man det foljer
géllande kollektivavtal som &r tillampliga pa befattningshavaren.
Andra formaner kan utgoras av sjukvardsforsakring och tjanstebil.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner ska
vara marknadsmassiga och endast utgdra en begréansad andel av
den sammanlagda erséattningen.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet eller for att sakerhetsstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgangsvederlag enligt not 4.

Ersattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med
styrelseordféranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga
villkor for pensions- och séarskilda avtal se not 4.

Aterkop av egna aktier

KABE Groups styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant
mandat skulle innebéra att styrelsen ges mgjlighet fram till nasta
arsstdmma att besluta om aterkop av egna aktier. Ett eventuellt
aterkdp kan komma att ske saval Gver bérs som genom
erbjudande till aktiedgarna.

Framtid

Genom KABE Groups kompletta produktportfdlj och

okade internationella narvaro flyttar koncernen fram sina
marknadspositioner. Koncernens resultat visar att man idag

ar mindre exponerade mot enskilda marknader. Det &r dock
svart att forutsaga i vilken utstrackning den mer utmanande
makroekonomiska situationen, med hog inflation, volatila
energipriser och geopolitisk osdkerhet paverkar marknaden

pa kort sikt. Samtidigt finns det positiva tendenser som att
priserna pa insatsmaterial generellt borjar att stabiliseras och att
konsumenternas intresse for Mobile Living &r fortsatt stort.

KABE Groups bredare marknadsbas har avsevart okat
mojligheterna att aktivt styra och anpassa de volymer

koncernen tillfor till respektive bearbetad marknad, vilket ger
forutsattningarna for en starkare resultatutveckling och bibehallen
kontinuitet i verksamheten. Med sin 6kade diversifiering,

starka finansiella stéllning, kompletta produktportfélj och hdga
inneboende innovationstakt star KABE Group val rustad for att
mota framtidens marknad och kunder.

Koncernen &r fullt fokuserad pa att fortsatta folja sin strategiska
inriktning att bygga en starkare och mer internationell KABE
Group. Malséttningen &r att koncernen langsiktigt ska ha en
marknadsledande position pa bearbetade huvudmarknader,
inom varje pris- och produktsegment for husvagnar, husbilar
och tillbehor. Koncernen forvantar sig att de langsiktiga positiva
trenderna for héllbara semesterformer fortsatter och att en okad
miljomedvetenhet kombinerat med ett intresse for att upptacka
sitt ndromrade &r har for att stanna.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 118, har KABE Group
valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapporten har
Sverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen och
finns tillgédnglig pa www.kabegroup.se/hallbarhet.

Hallbarhetsrapporten redogdr for koncernens fokusomraden och
férmaga att skapa ekonomiska, sociala och miljomassiga varden
for sina intressenter.

Enligt arsredovisningslagen 6 kap 12 §, ar KABE Group skyldig
att rapportera om vissa hallbarhetsrelaterade fragor, vilka
redogors for i hallbarhetsrapporten under "Langsiktig och hallbar
affarsutveckling”, "Goda arbetsvillkor” och "Vara affarsprinciper”.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Det har inte intraffat nagra vdsentliga handelser med paverkan pa
den finansiella rapporteringen efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstémman en utdelning om
8:00 kronor (8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med
vardera 4,00 kronor i maj och november. KABE-koncernens policy
ar att utdelningen skall spegla koncernens langsiktiga intjanings-
formaga. Malsattningen gallande KABE Groups utdelningspolicy ar
att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets resultat
i koncernen. Arets utdelning utgor i koncernen 31 % av vinsten
efter skatt och

4 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till

23 % och koncernens soliditet till 65 %. Soliditeten ar betryggande
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedoms kunna uppréatthdllas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de ovriga koncernbolagen fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap
3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till arsstimmans
férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 12 375 436
Arets resultat 86159 123
Summa 98 534 559
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 8:00 kr/aktie 72 000 000
i ny rakning overfoéres 26 534 559
Summa 98 534 559

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.



FORVALTNINGSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatposter Mkr
Nettoomsattning 4084 3667 3266 2132 2358
Rorelseresultat 280 279 257 75 137
Finansnetto 14 4 -1 0 "
Resultat efter finansiella poster 304 286 265 84 148
Arets resultat 230 227 212 67 18
Balansposter
Goodwill 29 28 27 - -
Anlaggningstillgangar 598 555 557 an 426
Fordringar och varulager 1547 1368 978 949 1181
Likvida medel 278 554 578 279 32
Summa tillgangar 2452 2505 2140 1639 1639
Eget kapital 1626 1466 1299 1152 1090
Langfristiga skulder 143 149 161 76 82
Kortfristiga skulder’ 683 890 680 an 467
Summa eget kapital och skulder 2452 2505 2140 1639 1639
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 6,9 7,6 79 3,5 5,8
Soliditet % 66 59 61 70 67
Bvrigt
Antal anstéllda 1066 1020 885 587 607
"Varav icke rantebarande skulder 630 845 619 397 444

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27. KABE GROUP AB Arsredovisning 2023 / 31



Bolagsstyrningsrapport

KABE Group AB (publ.) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsborsen sedan 1983. KABE Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2023 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har uppréattats av bolagets styrelse
och granskats av bolagets revisorer.

Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat bolags-
ordning, svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och note-
ringsavtalet med NASDAQ OMX Nordic, Stockholm ("bdrsen”)
samt regler och rekommendationer som t ex Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och god sed pa aktiemarknaden. Denna
bolagsstyrningsrapport beskriver KABE Groups bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden bygger pa principen

"folj eller forklara”, vilket innebér att ett foretag kan avvika fran
enskilda regler men ska da ange en forklaring till avvikelsen.
Uppgifter om bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa koncernens
hemsida www.kabegroup.se.

Aktiedgarna

KABE Group hade per arsskiftet 5 348 aktiedgare. Per den 31
december 2023 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr fordelat pa 9
miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6 miljoner och
antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster och
B-aktie till 1 rost. De aktiedgare som innehar mer an 10 % av
rosterna i KABE Group AB &r Maud Blomqvist 47 % och Anita
Svensson 13 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga sina aktier pa
arsstémman. Information om aktiedgare och aktieagarstruktur
finns pa sidan 36.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum
dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utévas. Kallelse till arsstémma utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till extra bolagstémma
skall ske pa samma satt. Arsstamman samlas en gang per &r for
att bland annat faststélla arsredovisning och koncernredovis-
ning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt besluta om
disposition av resultatet for det ganga aret. Stdamman valjer ocksa
styrelse och revisor.

Det &r mojligt att anmala sig till stamman via bland annat bolagets
webbplats. Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och
inséndas i god tid innan kallelsen utférdas.

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rdsta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
féretradas via ombud.

Arsstimma 2023

KABE Groups arsstamma 2023 avhélls mandagen den 15 maj.
Arsstamman beslét i enlighet med samtliga forslag som styrelsen
och valberedningen lagt fram. 27 aktiedgare representerande
79 % av rosterna och 66 % av det totala antalet aktier deltog pa
stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

. Stamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade
om vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

. Stédmman beslot om en utdelning om 8,00 kronor per aktie i
ordinarie utdelning.

. Omval av styrelseledaméterna Nils-Erik Danielsson, Maud
Blomqvist, Anita Svensson, Benny Holmgren, Eric Stegemyr,
Alf Ekstrom och Ulf Rostedt. Till suppleanter omvaldes
Mikael Blomqvist och Peter Blomqyvist. Till styrelseordfo-
rande valdes Nils-Erik Danielsson. Vidare utsags KPMG AB
till revisor med Olle Nilsson som huvudansvarig revisor.

. Att godkanna arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt valbered-
ningens sammansattning.

. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen rétt att for
bolaget férvarva och Gverlata egna aktier uppgaende till
hogst en tiondel av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet
har inte utnyttjats.)

Arsstimma 2024
KABE Groups ordinarie arsstamma 2024 &ger rum onsdagen
den 15 maj klockan 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare

information finns pa sidan 65 och pa bolagets hemsida,
www.kabegroup.se.
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Valberedning

Valberedningen &r arsstammans organ fér beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag
for stammans behandling av dessa drenden.

Vid arsstamman 2010 beslutades om féljande process vid val av
valberedning. Den ordinarie arsstdmman utser ordférande for
valberedningen, som har uppdraget att i god tid fore stamman
kontakta de tre storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda
aktiedgarna, och be dem utse tva ledaméter till valberedningen.

Familjen Blomqvist skall déarmed anses utgora en dgare. Avstam-
ningspunkt skall vara 31 december.

Valberedning infor arsstamma 2024

| enlighet med arsstdmman 2010 beslutade regler har den av
arsstdmman 2023 utsedda ordféranden for valberedningen,
Brivio Thorner, kompletterats med tva ledamoter. Av familjen
Blomqyvist utsedd ledamot &ar Lennart Oliw och 6vriga aktiedgare
foretrads av Mats J Andersson, Nordea Nordic Small Cap Fund
m fl. Valberedningens uppgift infor &rsstémman 2024 &r att
foresla styrelseordférande och styrelseledamdoter, métesord-
férande vid stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valbe-
redningen har utvarderat styrelsens arbete och infér stamman
haft ett protokollfort mote, med samtliga ledamoter nérvarande,
och darutover ett antal kontakter. Valberedningen har arbetat
fram nedanstaende férslag till arsstémman 2024:

. Omval av nuvarande styrelseledamoéter Nils-Erik Danielsson,
som &ven foreslas till omval som ordférande i styrelsen,
Anita Svensson, Eric Stegemyr, Maud Blomqvist, Alf Ekstrom
och UIf Rostedt.

. Omval av nuvarande suppleanter, Mikael Blomqvist och
Peter Blomqvist.

. Att for tiden intill ndsta arsstamma vélja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor med auktoriserad
huvudansvarig revisor Olle Nilsson.

. Arvodet till styrelsen: 325 Kkr (325) till ordféranden samt 125
Kkr (125) som erséattning for 6vriga tjanster och 175 Kkr (175)
vardera till ovriga ledamater. Till anstéllda i koncernen utgar
inget styrelsearvode.

Valberedningens fullstédndiga forslag aterfinns i kallelsen till
arsstdmman.

Styrelse

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstémman for tiden

intill dess n&sta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av tre till atta ledaméter med hogst tva supple-
anter och val av styrelseledaméterna ska ske pa arsstamman.
Valet att ha tva suppleanter trots att detta inte &r i enlighet med
Koden punkt 4.2 foranleds av bolagets agarstruktur. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestammelser i Ovrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om andringar i bolags-
ordningen. Nagon regel om langsta tid som en ledamot kan inga i
styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag &r att for &garnas rékning forvalta bolagets
angeldgenheter. KABE Groups styrelse bestar av sju stammo-
valda ledamoter, tva suppleanter och tva personalrepresentanter.
Bland de stammovalda ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar KABE Groups storre dgare, dels fran dessa dgare
oberoende personer. Verkstéllande direktoren (styrelseledamot)
och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens samman-
trdden som féredragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABE Groups styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per

ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstallande direktor, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2023 fem ordinarie
sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utover verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stéllning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt storre investeringar.

Ett mote har &gnats at strategisk verksamhetsplanering och ett
mote dgnades &t koncernens budget for 2024.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.



Utover den information som ges i samband med styrelsemétena,
skickar VD en manadsrapport till styrelsens ledaméter och star i
tat kontakt med styrelsens ordférande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvérdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2023 ars utvér-
dering. Den utgdr underlag for planeringen av styrelsearbetet
kommande ar.

Ersattningsutskott

Erséattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Erséttningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren i samrad med styrelsens
ordférande. Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen fullgér de uppgifter som avilar ett revisionsutskott.
Arbetsuppgifterna omfattar framst dversyn av finanspolicy, infor-
mationspolicy, granskning av bolagets finansiella rapportering
och interna rapporterings- och kontrollsystem, uppféljning av
risker samt utvardering av den externa revisionen. En av styrel-
sens externa ledamoter har erforderlig redovisningskompetens.

Koncernledning

Verkstallande direktoren tillsétts av styrelsen med uppgift att
svara for den I6pande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktdren Alf
Ekstrom utgor tillsammans med ekonomidirektor samt tre verk-
stallande direktorer i dotterbolag, koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstdmman. Revisorn granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och réakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vid arsstdmman 2023
valdes KPMG AB med Olle Nilsson som huvudansvarig revisor.
Uppdraget innehas till och med arsstamman 2024. Vid sidan

av uppdraget i KABE Group har Olle Nilsson revisionsuppdrag

i bland annat Vaderstad AB och XANO Industri AB. KPMG AB
genomfdr revisionen i KABE Group AB, koncernen samt i de
svenska dotterbolagen. Granskning av bokslut gors for perioden
januari-december. Revision av interna rutiner och kontrollsystem
paborjas under tredje kvartalet och fortsatter sedan I6pande fram
till drsskiftet. Granskning och revision av arsbokslut och arsre-
dovisning gors under januari-mars. Deldrsrapporten for januari-
september &r foremal for revisorns oversiktliga granskning.

KABE Group har valt att styrelsens ordférande deltar i méten med
revisorerna pa uppdrag av styrelsen. | styrelsens rapporteringsin-
struktion finns krav pa att styrelsens ledamaéter arligen av revisorn
ska fa en redogorelse for om bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska férhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorn har for 2023 rapporterat till VD och styrelseordforanden
vid tva tillfallen och till hela styrelsen vid ett sammantrade. KABE
Group har utdver revisionsuppdraget konsulterat KPMG AB inom
skatteomradet, i redovisningsfragor och for olika utredningar.
Storleken av till KPMG ABs betalda ersattningar for 2023 framgar
av not 8. KPMG AB é&r skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag dven genomféra
fristdende radgivning at KABE Group.

Aktiedgare

Valberedning

Revisorer  ior " Arsstimma
mation Forslag

Val

Revisorer waoon  Styrelse
jer

strateg

Rapporter,

Operativ verksamhet
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare, incita-
mentsprogram, med mera

De riktlinjer som beslutades av arsstémman 2023 innebér att
villkoren skall vara marknadsmassiga. For utbetalda ersattningar
beslutade av arsstamman 2023, se not 4. Styrelsen féreslar att
arsstdmman 2024 fattar beslut om féljande riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare.

L6én och 6vriga férmaner

Den koncerndvergripande malsattningen ar att uppna mark-
nadsledarskap dar langsiktigt Ionsam tillvaxt och en innovations-
ledande position &r viktiga aspekter. Koncernens affarsmodell
bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och I6nsam
tillvaxt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga produkter som
bidrar till en hallbar utveckling och en omstallning till ett hallbart
samhaélle. En férutséattning for en framgangsrik implementering

av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. | detta syfte ar det nodvandigt
att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. De riktlinjer
som beskrivs i detta avsnitt ska gélla for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas
pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman 2023 samt pa
andringar i géllande anstéallningsavtal som gors darefter. Ersatt-
ning till koncernledningen ska vara marknadsmassig och utga
fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens
resultat. Utover fast arslon kan verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare dven erhalla en rorlig 16n. Den rorliga
I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestémda mal,
malen kan vara kopplade till ekonomiskt utfall i verksamheten
samt egna individuella mal. M&tperioden for kriterierna for rorlig
I6n ska vara ett ar och den rorliga |6nen far uppga till hégst 50 %
av den sammanlagda kontantlonen under méatperioden.

For VD ska pensionsférmaner och sjukférsakring vara avgifts-
bestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension ska
uppga till hogst 35% av den fasta arliga I6nen. Ovriga ledande
befattningshavare omfattas idag av ITP-planen och har inom
ramen for denna majlighet till alternativ ITP. Pensionspremierna
till dvriga ledande befattningshavare avseende fast I6n ska inte
uppga till mer &n 35% av den fasta arliga I6nen. Rorlig 16n &r
pensionsgrundande i den man det foljer gallande kollektivavtal
som &r tillampliga pa befattningshavaren. Andra férmaner kan
utgdras av sjukvardsférsakring och tjdnstebil. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner ska vara marknads-
massiga och endast utgdra en begransad andel av den samman-
lagda ersattningen.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis om det i ett enskilt fall foreligger sarskilt skal for det och
ett avsteg &r nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet eller for att sakerstélla bola-
gets ekonomiska bérkraft. Till detta kommer villkor vid uppség-
ning och avgangsvederlag enligt not 4.

Ersattningar till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med styrelseord-
féranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor fér
pensions- och sarskilda avtal se not 4.

For ytterligare information om erséttning till VD/koncernchef, se
bolagets ersattningsrapport publicerad pa hemsidan.
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Styrelse och revisorer

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Fodd 1944 1956 1961 1955
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef VD Holmgren Pensionar
Ballingslov KABE Group AB Group AB
International AB
Aktieinnehav 15 000 1710002 0 2409150
Bvriga styrelse- Styrelseledamot: Ordférande:
uppdrag Ballingslov Int. AB Holmgrens Fritid AB
Styrelseledamot:
Nivika Fastigheter AB
(publ.)
Styrelseledamot 1998 1984 2010 1998
sedan
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
férhallande till
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
férhallande till
storre aktiedgare
Deltagande i 5/5 5/5 5/5 5/5
styrelse-
sammantraden
Deltagande i al ”n on il
revisionsutskott "
Styrelsearvode 325 000 - 175 000 175 000

inkl. utskotts-
ersattning SEK

 Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen.
2 Alf &r narstaende till Maud Blomqvist.
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Anita Svensson Eric Stegemyr UIf Rostedt Peter Lilja Hakan Lindgren
Ledamot Ledamot Ledamot Personal- Personal-
representant representant
1952 1967 1967 1974 1968
Pensionar Vice President, VD i Eldon Installation AB KABE AB KABE AB
Sales and service Northern
Europe,

Husqvarna AB

1896 753 500 2700 0 5
Styrelseledamot: Styrelseledamot:
KABE AB, Assars Industri AB
Adria AB,

KAMA Fritid AB

1998 2014 2020 2014 2023

Ja Ja Ja

Nej Ja Ja

5/5 5/5 4/5

Styrelsens sekreterare

”n ”n ”n Jacob Westesson

Ekonomidirektor
KABE Group AB

175 000 175 000 175 000 Revisor KPMG AB

med huvudansvarig revisor
Olle Nilsson

KABE GROUP AB Arsredovisning 2023 / 35



Aktiedgare

. . Varav Varav Andel av
Aktiedgare Antal aktier A-aktier B-aktier r?;:tt:: ﬁins‘:ee: kapé;::li:;
Familjen Blomqvist 4596 303 560800 4035503 9643503 67,0% 51,1%
Nordea Nordic Small Cap Fund 1215 646 1215 646 1215 646 8,4% 13,5%
Bengt Karlsson 337000 337000 337 000 2,3% 37%
Brown Brothers Harriman & CO 281559 281559 281559 2,0% 3,1%
Stig-Olof Simonsson 244 612 244 612 244 612 1,7% 2,7%
Alf Ekstrom 171 000 39 200 131800 523800 3,6% 1,9%
Reino Sigonius 120 995 120 995 120 995 0,8% 1,3%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 109 624 109 624 109 624 0,8% 1,2%
KBC Bank NV 83094 83 094 83094 0,6% 0,9%
Spiltan Fonder AB 74 418 74 418 74 418 0,5% 0,8%
Ovriga 1765 749 1765 749 1765 749 12,3% 19,6%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400000 100,0% 100,0%
P . . Varav Varav Andel av
Agarférdelning Antal aktier A-aktier B-aktier rl‘;:tt:: ::Snsf:: ka;::::;
Svenska aktiebolag 176 091 176 091 176 091 1,2% 2,0%
Svenska privatpersoner 6 237729 600 000 5637729 1637729 80,8% 69,3%
Svenska finansiella och institutionella bolag 412 490 412 490 412 490 2,9% 4,6%
Utlandsboende d@gare 2173 690 2173 690 2173 690 15,1% 24,2%
Totalt 9 000 000 600000 8400000 14400000 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden 2023-12-29

Koncernledning

Alf Ekstrom Mikael Blomqvist Jacob Westesson Johan Skogeryd Jonas Tidqvist

VD och Koncernchef VD KABE AB Ekonomidirektor . .
KABE Group AB VWD KABE Group AB  KABE Group AB VD Adria AB VD KAMA Fritid AB
Fodd 1956 Fodd 1981 Fodd 1975 Fodd 1977 Fodd 1969
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktioner
till VD. Utgangspunkten for beskrivningen har varit Kodens regler
och den vagledning som tagits fram inom Svenskt Né&ringsliv och
FAR/SRS. KABE Groups finansiella rapportering foljer de lagar
och regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen
och de lokala regler som galler i varje land. Den interna kontrol-
lens Overgripande syfte &r att skydda bolagets tillgdngar och
darigenom agarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje madnad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgdr underlag for kvartals-
rapporter och operativ uppfdljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingang, omséattning,
likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal sammanstélls och utgér underlag fér analys
och atgéarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den interna kontrollen
ar affarsplaner och den arliga prognosprocessen. Fér kommu-
nikation med externa parter finns en informationspolicy i syfte
att sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstéandigt séatt.

Kontrolimiljé

Styrelsen har till uppgift att dvervaka redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna samt att sékerstélla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontroll-
miljé och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter defi-
nieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt,
manualer, samt andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunika-
tion, kredit, finansiering och riskmanagement. Koncernledningen
faststaller 6vriga policyer och instruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt vervakar tillampningen
av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda
i ekonomiinstruktioner som ar tillganglig for all ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken kontroll-
miljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE Groups
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
dotterbolag (déar sa kravs), revision av bokslutet och 6versiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvédnds
genomgangar av den interna kontrollen.

Riskbedémning

KABE Group arbetar Idpande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter g&s igenom. Aven operationella risker kartlaggs. En
modell fér systematiskt riskarbete tillampas dar risker ska identi-
fieras och klassificeras saval pa koncernniva som pa bolagsniva.

KABE Groups storsta risker avseende den finansiella rapporte-
ringen kopplas till vdrderingen av kundfordringar och varulager.

Kontrollaktiviteter

KABE Groups interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla att
koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporte-
ringen.

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom KABE Group uppda-
teras policyer och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar t ex attestrutiner, kontoavstamningar,
analytisk uppfdljning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen foljer COSO:s vagledning till mindre bolag
avseende intern kontroll i den finansiella rapporteringen. COSO:s
vagledning innehaller sammanlagt 20 principer fordelade pa de
fem omradena kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Anpassningar
har gjorts utifran bedomt behov i KABE Groups olika verksamheter.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers foljer Ipande upp den ekono-
miska och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelseméte f6ljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot prognos samt granskas hur beslutade investeringar foljer
uppgjorda planer. Styrelsen utvdrderar I6pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vasentliga redovisningsfragor.

KABE Group har hittills inte funnit anledning att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och sker framst med centrala
resurser. Det &r bolagets bedémning att denna utvéardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag gors av en internrevi-
sionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas I6pande
av revisorn. Fragan om en sérskild internrevisionsfunktion
kommer fortlopande att provas.

Information och kommunikation

KABE Groups information till aktiedgare och andra intressenter
ges via arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter och
pressmeddelanden. Dessa finns pa bolagets webbplats
(kabegroup.se). Dér finns dessutom presentationsmaterial

for de senaste aren samt information om bolagsstyrning och
bolagsordning. Informationsgivningen i bolaget foljer en av
styrelsen faststalld informationspolicy.

Mal
Den externa finansiella rapporteringen ska vara korrekt och full-
stéandig samt félja tillampliga lagar, regler och rekommendationer,

ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet samt
stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.
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Koncernens rapport over totalresultatet

mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2,3 4084 3667
Kostnad for salda varor 6 -3494 -3145
Bruttoresultat 590 522
Forsaljningskostnader 6 -192 -162
Administrationskostnader 6 -112 -93
Ovriga rérelseintakter 7 13 18
Ovriga rérelsekostnader 7 -19 -6
Rorelseresultat 45,89 280 279
Resultat fran andelar i intressebolag 16 10 3
Finansiella intakter 10 18 6
Finansiella kostnader 10 -4 -2
Resultat efter finansiella poster 304 286
Skattekostnad " -74 -59
Arets resultat 230 227
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser 2 3
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 2 3
Arets totalresultat 232 230
Resultat per aktie 21 25,56 25,22
Periodens summa totalresultat hanforlig till:

Moderbolagets dgare 230 229
Innehav utan bestémmande inflytande 2 1
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Koncernens rapport over finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Mkr Not 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 13 29 28
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 19 127
Materiella anlaggningstillgangar 14 317 328
Nyttjanderattstillgangar 15 19 19
Andelar i intressebolag 16 57 47
Andra langfristiga fordringar 17 86 34
Summa anldggningstillgangar 627 583
Omséttningstillgangar
Varulager 18 1072 o971
Kundfordringar 19 415 332
Ovriga fordringar 19 43 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 17 18
Likvida medel 20 278 554
Summa omsattningstillgangar 1825 1922
Summa tillgangar 2452 2505
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21
Aktiekapital 45 45
Andra reserver " 9
Balanserad vinst 1567 141
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1623 1465
Innehav utan bestémmande inflytande 3 1
Summa eget kapital 1626 1466
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 18 20
Uppskjuten skatteskuld 1 15 104
Langfristiga leaseskulder 23 10 n
Ovriga langfristiga skulder 23 (0] 14
143 149
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 44 37
Kortfristiga leaseskulder 23 9 8
Garantireserv 22 29 25
Leverantorsskulder an 573
Aktuell skatteskuld 12 28
Ovriga skulder 51 36
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 127 183
683 890
Summa skulder 826 1039
Summa eget kapital och skulder 2452 2505
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 280 279

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 55) 49
Vinst/forlust vid forsaljning av inventarier -1 1
Forandring garantireserv 4 2
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster -1 -6
Utdelning fran intressebolag 1 1
Erhallen ranta 18 6
Betald rénta -4 -2
Betald skatt -86 -73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 266 257

Forandring av rorelsekapital

Varulager -100 -339
Rorelsefordringar ' 1719 -19 -51
Rorelseskulder 2 -193 239
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -146 106

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -24 -47
Foréndring i langfristiga fordringar 17,19 -8 4
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 2
Forvérv av bolag och verksamheter 0 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 -46

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld till kreditinstitut -17 -18
Amortering av leasingskuld -1 -8
Utdelning till aktiedgare -72 -63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -89
Arets kassaflode 277 -29
Likvida medel vid arets borjan 554 578
Kursdifferenser i likvida medel 1 5
Likvida medel vid arets slut 278 554

' Férandring av rérelsefordringar omfattar kundfordringar, évriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt
reversfordringar (se not 17).
2 Férandring av rérelseskulder omfattar samtliga kortfristiga skulder enligt balansrékningen utom leaseskulder och garantireserv.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Rapport 6ver koncernens forandring av eget kapital

Aktie- Andra Balanserad Hanforligt till Hanforligt till Summa eget
kapital reserver vinst moderbolagets innehav utan kapital
Mkr aktiedgare bestammande
inflytande
Ingdende balans 1 januari 2022 45 6 1248 1299 (o} 1299
Arets resultat 226 226 1 227
Ovrigt totalresultat 0 3 0 3
Summa totalresultat 3 226 229 1 230
Transaktioner med koncernens dgare
Ladmnad utdelning -63 -63 0 -63
Utgaende balans 31 december 2022 45 141 1465 1 1466
Ingdende balans 1 januari 2023 45 9 141 1465 1 1466
Arets resultat 228 228 2 230
Ovrigt totalresultat 0 2 0 2
Summa totalresultat 2 228 230 2 232
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning -72 -72 0 -72
Utgaende balans 31 december 2023 45 1" 1567 1623 3 1626
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande av redovisningen

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for samtliga perioder som presenteras i koncernens
och moderbolagets finansiella rapporter. KABE Groups
koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Europeiska
unionen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncern, utgiven av Radet for finansiell rapportering tilldmpats.

Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for KABE Group
AB och dess dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta

ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundat till nérmaste
miljontal.

Nya eller &ndrade redovisningsprinciper tillampliga fran och
med 2023

I januari 2023 har en andring av IAS 1 tratt i kraft vilken syftar till
att ge foretag mer vagledning kring vilka redovisningsprinciper
som &r vasentliga och darfor ska beskrivas i drsredovisningen.
Uppdateringen av IAS 1 har foranlett ett arbete med att i storre
omfattning fokusera pa vasentliga redovisningsprinciper for
KABE innebarandes att presenterade redovisningsprinciper har
strukturerats och skrivits om.

Ovriga nya och uppdaterade standards som har bérjat tillampas
den 1januari 2023 har inte haft ndgon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och férandrade standarder 2024 och framat

Nya och andrade IFRS som trader i kraft per den 1januari
2024 eller senare kommer inte att f& en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Avrundningsdifferenser
Alla poster anges i Mkr och foéljaktligen kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Not 2 Segmentsrapportering

Redovisningsprincip

Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringsstruktur som KABE Groups VD och koncernchef
(koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare) anvander for
att utvardera prestation samt for att besluta om resursallokering
till segmenten. Koncernen har tre segment: Husvagnar/husbilar,
Tillbehor och Ovrigt. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsregler som koncernen. Marknadsmadssiga villkor
tillampas i transaktioner mellan segmenten.

Segmenten ansvarar for rorelseresultatet och de nettotillgdngar
som anvands i deras verksamheter vilka dven ar de finansiella matt
som VD och koncernchef anvander for att utvardera segmentens
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Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper

| koncernen ingar KABE Group AB och de bolag 6ver vilka KABE
Group AB direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande definieras utifran nar bolaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Detta uppnas under normala omstandigheter
om bolaget ager mer an 50 % av rostetalet.

Dotterbolag som forvarvas under aret inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med det datum dé& KABE Group
erhaller bestammande inflytande. Dotterbolag som avyttras under
aret ingar i koncernredovisningen fram till dess att bestammande
inflytande upphor.

Omrdkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta
till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder
har omréknats till funktionell valuta till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster redovisas i rorelseresultatet.

Resultat- och balansrakning for samtliga koncernbolag som har
en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas
till koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga balansposter
omraknas till balansdagens kurs, intékter och kostnader omréknas
till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrdkning av utlandsverksamhet for konsolidering, redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en omrakningsreserv i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas
omréakningsdifferensen, som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat, i resultatrakningen som en del av den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttringen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS

krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal samt att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som

ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse presenteras i ett separat
stycke i respektive not.

prestation. Skatt, nettoskuld och eget kapital &r ej férdelade poster
som inte rapporteras per segment. Rorelsekostnader som inte
ingar i segmenten husvagnar och husbilar samt tillbehor redovisas
i segmentet Ovrigt. | segmentet Gvrigt ingar transporter, lokalhyror
och koncerngemensamt. Det forekommer ingen forséljning av
fardiga varor eller tjanster mellan segmenten. | segmenten ingar
endast intakter fran externa kunder. Segmentsredovisningen
baseras pa samma redovisningsprinciper som fér koncernen.
Segmentet husvagnar och husbilar omfattar inkdp, produktion,
utveckling, logistik, marknadsforing och forsaljning. Segmentet
tillbehor omfattar inkdp, utveckling, logistik, marknadsféring och
forséljning.



NOTER KONCERNEN

Rapportering per segment

Affirsomraden 2023 NS Tillbehsr Ovrigt Summa
Husbilar
Nettoomsattning 3788 264 32 4084
Rorelseresultat 257 13 10 280
Ranteintakter 18 0 0 18
Rantekostnader -4 0 0 -4
Resultat fran andelar i intressebolag 2 0 8 10
Resultat efter finansiella poster 273 13 18 304
Tillgangar 2 075 200 120 2395
Andelar i intressebolag 7 (] 50 57
Summa tillgdngar! 2082 200 170 2452
Summa skulder? -696 -15 -115 -826
Investeringar 28 3 2 33
Avskrivningar -36 -4 -15 -55
Affarsomraden 2022 Hu:l\lgas%ri}:: Tillbehor BOvrigt Summa
Nettoomsattning 3306 330 31 3667
Rorelseresultat 244 26 9 279
Ranteintakter 6 0 0 6
Rantekostnader -2 0 0 -2
Resultat fran andelar i intressebolag 3 0 0 3
Resultat efter finansiella poster 251 26 9 286
Tillgadngar 2 065 197 196 2458
Andelar i intressebolag 4 0 43 47
Summa tillgangar! 2069 197 239 2505
Summa skulder! -816 -7 -216 -1039
Investeringar 30 2 25 57
Avskrivningar -33 -3 -13 -49
Sverige 1159 197 29 1385
Storbritannien 1006 - - 1006
Tyskland 642 0 0 642
Norge 442 52 3 497
Finland 264 15 0 279
Danmark 32 0 0 32
Ovriga lénder 243 0 - 243
Totalt 3788 264 32 4084
Sverige 1287 246 28 1561
Storbritannien 763 - - 763
Norge 497 61 3 561
Finland 250 23 0 273
Tyskland 230 0 0 230
Danmark 72 0 - 72
Ovriga lander 207 0 - 207
Totalt 3306 330 31 3667
. . . Tillgangar Investeringar

Tillgangar och investeringar per land

2023 2022 2023 2022
Sverige 1806 1941 17 49
Norge 1 1 1 -
Storbritannien 545 47 10 6
Finland 74 66 0 -
Ovriga lander 26 26 5 2
Summa 2452 2505 33 57

'Under 2022-2023 har forandring skett vad géller
tillgdngar och skulder i segmenten. Se not 12.
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Not 3 Intdkter fran avtal med kunder

Redovisningsprincip

Koncernens intdkter bestar huvudsakligen av férséljning av nya
husvagnar och husbilar samt tillbehor. Intakt redovisas vid den
tidpunkt da kontroll over tillgdngen 6verforts till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor.

Koncernen redovisar intakter for forsaljining av
demonstrationsfordon till leasingbolag, vilka ar placerade hos
aterforséljare, nar kontroll Gvertas av finansbolaget. Intakten
redovisas med avdrag dels for den eventuella beddmda kreditrisk

Not 4 Anstidllda och ersattning till anstéllda

Redovisningsprincip

De anstélldas ersattningar utgdrs av utbetalda I6ner samt upplupen
bonusersattning i den man sadan finns. Full reservering gors for
olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.

| koncernen finns avgiftsbestémda och formansbestamda
pensionsplaner. Kostnaderna fér dessa redovisas under den period
som de anstallda utfort arbetet. Samtliga svenska tjanstemén
omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom

som finns kopplad till bolagets borgensatagande i samband med
forsaljning av vissa demonstrationsfordon, dels for aterforsaljarens
rantefria finansieringsperiod. Kreditrisken bedéms pa samma

satt som kreditrisken for kundfordringar, se vidare i not 27.
Aterforsaljarens rantefria finanseringsperiod varierar i langd
beroende pa nér under aret fordonen levereras och uppskattas
utifrdn det forvantade vardet av framtida réntebetalningar.

KABE Group ar huvudman for saval forséljning av varor som for
transporttjanster. Samtliga ingangna avtal med kunder har kort
|6ptid (<1 ar).

pensionsforsakring i Alecta. For rékenskapsaret 2023 har
bolaget inte haft tillgang till sédan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestéamd plan. Harutéver
finns pensionsutfastelser, for ett begransat antal tjgnsteméan, som
ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av premie till
forsakringsbolag.

2023 2022
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat pa
kvinnor och mén
Sverige 563 181 744 553 174 727
Finland 5 - 5 6 - 6
Norge 3 - 3 3 - 3
Polen 74 12 86 48 9 57
Storbritannien 204 20 224 200 23 223
Ovriga lénder 2 2 4 2 2 4
851 215 1066 812 208 1020
Konsfordelning i féretagens styrelse 22 4 26 22 4 26
Konsfordelning i foretagsledningen 5 - 5 5 - 5
2023 2022
Styrelse, VD Styrelse, VD
och 6vriga . och dvriga P
Iedfmge a:svtré;ﬁ:a Totalt Iedfmge afl)svtré;ﬁ:a Totalt
befattnings- befattnings-
havare' havare'
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Loéner och andra ersattningar 46 401 447 44 375 419
Sociala kostnader 12 130 142 9 121 130
(varav rorlig ersattning) (31 (8) (39) (19) (6) (25)
(varav pensionskostnader) (4) (21) (25) (3) (17) (20)
58 531 589 53 496 549

"Avser |6nekostnader till samtliga styrelseledamoéter, VD:ar samt évriga ledande befattningshavare i moder- samt dotterbolag.
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2023 2022
Styrelse- Ovriga Styrelse- Bvriga

arvode erséattningar arvode erséattningar
Ersé&ttningar och andra formaner till
styrelsens ledaméter (Kkr)
Styrelsens ordférande:
Nils-Erik Danielsson 325 125 325 125
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Eric Stegemyr 175 - 175 -
Anita Svensson 175 = 175 -
Benny Holmgren 175 - 175 -
Alf Ekstrom
Maud Blomagvist 175 = 175 -
Ulf Rostedt 175 - 175 -
Hakan Lindgren ?
Peter Lilja "

1200 125 1200 125

) Arbetstagarrepresentanter

Ersdittning till koncernchef och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman. For anstéllda inom koncernen samt arbetstagarrepresentanter
utgdr ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledaméter faststéllda av
arsstédmman 2023 uppgick till 1 200 Kkr (1 200 Kkr), varav till styrelseordférande
Nils-Erik Danielsson 325 Kkr (325), sociala avgifter tillkommer. Harutover har
ersattning for andra tjanster utgatt med 125 Kkr (125) till styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande och styrelsens ledamaéter har inga pensionsférmaner for
sina styrelseuppdrag. Ersattningar till styrelsen redovisas i tabellen ovan. Under
2023 uppgick 16n och ersattningar till verkstallande direktoren till 5 330 Kkr
(5147). Utdver 16n och andra ersattningar tillkommer pensionskostnader om
525 Kkr (481) samt forman av fri bil. Lon till vriga ledande befattningshavare
uppgar till 6 349 Kkr (6 682) och pensionskostnader uppgar till 2 136 Kkr
(1778). Uppsagningstiden for koncernchefen ar 24 manader fran foretagets
sida och sex ménader fran koncernchefens sida. Ovriga ledande befattnings-
havare erhaller 16n under uppsagningstiden sex manader. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernchef, ekonomidirektdr samt tre VD i dotterbolag.
Inga andra sé&rskilda avtal betréffande avgangsvederlag eller uppsagningstider
finns.

Pensionsaldern for koncernchef ar 65 ar och for 6vriga ledande befattningsha-
vare 66 ar.

Not 5 Avskrivningar fordelade per funktion

Rorlig ersdttning

Under 2023 har bonus utgatt med 1300 Kkr (1 420) till koncernchef och
ledande befattningshavare.

Pensioner

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar for
koncernen till 5 899 Kkr (6 135 Kkr). Alectas dverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de férsékrade.

Vid 2023 uppgick Alectas dverskott matt som den kollektiva konsoliderings-
nivan till 158 % (172).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsataganden berdknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska berédkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

2023 2022
Maskiner Immateriella Nyttjande- Maskiner Immateriella Nyttjande-
och anlaggnings- ratts- och anlaggnings- rétts-
Byggnader inventarier tilgangar  tillgangar Summa Byggnader inventarier tilgangar  tillgangar Summa
Kostnad for salda varor 12 19 10 7 48 n 18 10 4 43
Forséljningskostnader - 3 - 2 - 2 - 2 4
Administrationskostnader - 1 - 1 - 1 - 1 2
Summa 12 23 10 10 55 1" 21 10 7 49
Not 6 Kostnad per kostnadsslag Not 7 Ovriga rérelseintakter och
2023 2022 ovriga rorelsekostnader

Inkop till produktionen 2841 2364 Redovisningsprincip
Personalkostnader 655 567 Ovriga rorelseintékter och 6vriga rorelsekostnader bestar av
Avskrivningar 55 49 valutakursdiffereﬂnser samt realisationsresultat vid avyttring av
Ovriga externa kostnader 247 420 anlaggningstillgangar.
Summa 3798 3400 2023 2022

Ovriga rérelseintékter

Valutakursdifferenser 8 17

Vinst vid forséljning av inventarier 1 1

Ovrigt 4

Summa 13 18

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser -20 -6

Forlust vid forsaljning av inventarier 0 0

Ovrigt 1

Summa -19 -6

Summa 6vriga rorelseintakter/kostnader -6 12

| raderna valutakursdifferenser ingar verkligt varde pa derivat
med -12 mkr (11).
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Not 8 Arvode till revisorer Not 9 Transaktioner med narstaende

Affarstransaktioner med intressebolag:

2023 5022 KABE AB och Adria AB har under aret salt husvagnar och husbilar till KABE
Rental AB for 19 Mkr (20) och kundfordran var 3 Mkr (1) per 2023-12-31. Trans-

Till koncernens revisionsforetag KPMG AB har aktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.

arvode utgatt:

Ledande befattningshavare
For ersattning till ledande befattningshavare, se not 4.

For revisionsuppdrag

For andra uppdrag 0 0
For skattekonsultationer 0 0 . . P
: p Not 10 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av réanteintakter pa bankmedel och
2023 2022 utdelningsintakter. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
Till ©vriga revisorer har arvode utgatt: checkrakningskredit, belanade kundfordringar och leasingskulder.
For revisionsuppdrag 1 1
R 2023 2022
For andra uppdrag 0 0 ”
B ) Finansiella intékter
For skattekonsultationer 0 0 Rénteintakier 18 6
! ! Summa 18
Finansiella kostnader
Rantekostnader -4 -2
Summa -4 -2
Not 11 Skatt
Redovisningsprincip Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt Uppskjutna skattefordringar avseende reservering av garantireserv
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa och forvantade kreditforluster redovisas i den omfattning det ar
temporara skillnader som foreligger mellan skatteméssiga och sannolikt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
redovisade varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
uppskjuten skatt baseras pa hur tillgdngar och skulder forvéntas bli Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
realiserade eller reglerade. legal kvittningsratt och nar de uppskjutna skatterna avser samma
skattemyndighet.
2023 2022

Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -70 -58
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader = i
Redovisad skattekostnad -74 -59
2023 2022

Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt 304 286
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -63 -20,6% -59 -20,6%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -0,3% -1 -0,2%
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0 0,1% 0 01%
Effekt av utlandska skattesatser =5 -1,2% 0 -01%
Resultatandelar i intressebolag redovisas 2 0,6% 1 01%
Forandrad skattesats i Storbritannien -9 -2,9% - -
Ovrigt 0 -0,1% 0 0,0%

-74 -24,4% -59 -20,7%

Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende foljande poster:

2023 2022

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anlaggningstillgangar - -27 -27 - -26 -26
Immateriella anlaggningstillgangar = -29 -29 - -24 -24
Reserv kundfordringar 7 - 7 7 - 7
Obeskattade reserver - -69 -69 - -64 -64
Ovrigt 3 - 3 3 - 3
Summa 10 -125 -115 10 -114 -104

2023 2022

Forandringar i uppskjuten skatt
Ingdende uppskjuten skatteskuld -104 -104
Anl&ggningstillgdngar 3 3
Reserv kundfordringar 0 1
Obeskattade reserver -5 -5
Forandring av skattesats i Storbritannien -9 -
Omrakningsdifferens 0 -1
Ovrigt 0 2
Utgdende uppskjuten skatteskuld -115 -104

Den uppskjutna skatten har nettoredovisats i de fall legal kvittningsratt foreligger.
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Not 12 Rorelseforvarv

Redovisningsprincip

Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion déar
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och overtar
dess skulder. For att faststalla vilket varde forvarvet har for koncernen
varderas dotterbolagets tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser till verkligt varde pa forvarvsdagen. Vérderingen
inkluderar en bedémning av ett verkligt varde pa eventuell villkorad
kopeskilling per forvarvsdatum. Alla efterféljande forandringar av
den villkorade kopeskillingen redovisas i resultatrakningen.
Transaktionsutgifter redovisas direkt i arets resultat nar de uppkommer.

Forvarv under 2023

KABE Group forvarvade i oktober 2023 konkursboet Nordic
Specialhusbilar AB. Genom denna affar har KABE Group forvarvat
tillgdngar och immateriella réttigheter som anvénts for att tillverka
husbilar och specialfordon. Produktionen har bedrivits i 6ver 30

ar och forséljningen av specialfordon har inriktat sig mot den
skandinaviska marknaden. Kunderna till dessa mer avancerade
yrkesfordon finns bland annat inom varden och polisvasendet. Om-
séttningen uppgick under det senaste kalenderaret till drygt 30 Mkr.
Genom detta forvarv forstarker KABE sin position inom ett segment
riktat mot féretag och offentlig verksamhet.

Affarsomradet for specialfordon har slagits ssmman med det
existerande dotterbolaget S.Karosser, varigenom produktionskapa-
citeten i koncernen kan anvandas an mer effektivt.

Forvarvade nettotillgangar till bedomt verkligt varde uppgick vid for-
varvstillféllet till c:a 2 MSEK. Foérvary beddms ej som vasentligt varfor
upplysning om forvdrvsanalys inte inkluderas. Forvarvet har ingen
paverkan pa koncernens omsattning eller resultat for 2023.

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

NOTER KONCERNEN

Forvarv under 2022

Den 1 september 2022 slutforde KABE Group férvarvet av samtliga
aktier i S. Karosser Aktiebolag ("S. Karosser”).

S. Karosser tillverkar och séljer pickup-campers som enkelt lyfts pa
och spéanns fast pa ett pickup-flak. S. Karosser tillverkar dven utstall-
ningsbilar for verktyg och profilprodukter. Verksamheten bedrivs

i Dorotea, Sverige. Forvarvet innebar aven framtida investeringar

i S. Karossers produktionskapacitet med malsattning att dubblera
kapaciteten.

Forvarvade nettotillgangar till bedomt verkligt varde uppgick vid
forvarvstillfallet till 6 MSEK. Ingen goodwill har uppstatt till foljd av
transaktionen.

S. Karosser har konsoliderats i segmentet husvagnar och husbilar
fran och med 1 september 2022.
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Not 13 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

KABE Group redovisar olika former av immateriella tillgdngar.
Samtliga immateriella tillgangar, forutom varuméarke och goodwill,
har en bestémbar nyttjandeperiod och skrivs av [6pande under
respektive tillgdngs nyttjandeperiod. | de fall det rér sig om
tillgdngar som inte har en bestambar nyttjandeperiod sa testas
dessa arligen for nedskrivning eller oftare om handelser eller
andrade forhallanden indikerar att tillgangen kan ha forlorat

i varde. En eventuell genomford nedskrivning reverseras om
forutsattningen for dess genomférande andras. Nedskrivningar av
goodwill kan emellertid aldrig reverseras.

Kundrelationer

Nyttjandeperioden for forvarvade kundrelationer har bedémts
till 10 &r. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp 6ver
kundrelationernas nyttjandeperiod.

Varumarken

Forvarvat varumarke har bedomts ha en obestambar
nyttjandeperiod da KABE Group @mnar anvanda varumarket under
en ooverskadlig tid.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger KABE Groups andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestémmande inflytande i det forvarvade bolaget. Nar skillnaden
ar negativ, s k forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets
resultat. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter vilka
utgors av koncernens bolag. Varje bolag som goodwill har férdelats
till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter for produktutveckling
da det utvecklingsarbete som bedrivs inte uppfyller kriterierna

for att redovisas som tillgang. Utgifter for utveckling av interna
programvaror har aktiverats da de daremot bedéms uppfylla
kriterierna for att redovisas som tillgang enligt IAS 38. Balanserade
utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av nya programvaror
for internt bruk. Avskrivning paboérjas nar tillgadngen kan borja
anvandas. Nyttjandeperioden beddms utifran den period som

de forvantade fordelarna beréknas komma foretaget tillgodo.
Nyttjandeperioden beddéms uppga till 5 ar och avskrivningar sker
linjart 6ver denna tid.

2023 2022
Bvriga Ovriga
Kund- Varu- . immateriella Kund- Varu- .. immateriella
relationer maérken Soodull anlaggnings- SUnne relationer  maérken Goodwill anlaggnings- Summa

tillgdngar tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérden 97 45 28 4 174 94 43 27 4 168
Nyanskaffningar - - - 1 1 - - - 0 0
Forvarvy - - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser 1 0 1 0 2 3 2 1 0 6
:r‘]gz:;‘::‘;zt;:‘c"::frade 98 a5 29 5 177 97 45 28 a4 174
Ingdende avskrivningar -17 = = -2 -19 -7 - - -2 -9
Arets avskrivningar -10 = = 0 -10 -10 - - 0 -10
Omrakningsdifferenser 0 - - 0 0 0 - - 0 0
Lt scumulrace # - . a2 w2 o
Utgdende planenligt restvarde 7 45 29 3 148 80 45 28 2 155

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anldaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter vilka utgors av koncernens bolag. Atervinningsva‘rdet for enheten har faststéllts baserat
pa det nyttjandevarde som utgors av nuvardet av framtida kassafloden. Berdkningen av framtida kassafloden grundar sig pa en bedémning av forvantad
tillvaxttakt med forsiktig utgangspunkt i de av ledningen uppréttade prognoser for de kommande fyra aren.

Prognoserna bygger pa tidigare ars erfarenheter men under beaktande av framtida forvantad utveckling. Den genomsnittliga tillvaxten i verksamheten
bedoms enligt prognos att uppga till 15,0% per ar under kommande fyra ar. Antagna rérelsemarginaler uppgar till 8,2% for nastkommande ar, darefter en
prognostiserad rérelsemarginal omkring 10,3%. Kassafldden bortom denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjélp av en bedomd tillvéxttakt pa

2 procent per ar vilket motsvarar en bedémd langsiktig inflation.

Antaganden om tillvdxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall samt ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp baseras
pa prognos och &r dérefter uthalligt i nivd med avskrivningarna. Goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskriv-
ningsbehoyv, eller oftare om indikation om nedskrivningsbehov finns. Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 15,7% fore skatt anvants.
Arets prévning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt satts till O procentenheter och rérelsemargi-
nalen forsamrats med 3 procentenheter fran prognosniva har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvarde omfattar utgifter som

ar direkt hanforbara till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgangar delas upp pa betydande komponenter nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs medan storre
forbattringar och ateranskaffningar balanseras. Mark ar inte
foremal for avskrivning, eftersom den bedoms ha obegrénsad
nyttjandeperiod.

NOTER KONCERNEN

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde
med avdrag for berdknat restvarde) 6ver tillgangarnas

nyttjandeperiod enligt foljande:

Byggnader 7-50 ar

Markanldggningar 20-25 ar
Maskiner och inventarier 3—8 ar

Vid varje kvartalsbokslut gors en beddmning om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov.

2023 2022

Ponmark  imvemarier  Summa 2o ivemtarer  Summa
Ingdende anskaffningsvarden 383 247 630 370 21 581
Forvéarv dotterbolag 0 0 0 0 2 2
Nyanskaffningar 3 21 24 n 36 47
Omklassificeringar - - 0 - - -
Avyttringar - -7 -7 - -3 -3
Arets omrékningsdifferenser 1 0 1 2 1 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 387 261 648 383 247 630
Ingdende avskrivningar -140 -162 -302 -129 -143 -272
Arets avskrivningar -12 -23 -35 -1 -21 -32
Avyttringar = 6 6 - 2 2
Omklassificeringar - - 0 - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -152 -179 -331 -140 -162 -302
Utgdende planenligt restvarde 235 82 317 243 85 328

| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingdr mark med 45 (45) Mkr.
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser O (9) Mkr pagdende investeringar

i byggnad och 2 (0) Mkr pdgaende investeringar i maskiner och inventarier.
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Not 15 Nyttjanderattstillgangar
Redovisningsprincip
KABE Group leasar framst tillgdngar i kategorierna "byggnader
och mark” (lager och forséljningskontor), "truckar och maskiner”
samt "bilar och andra fordon”. KABE Groups leasingavtal
for byggnader och mark 16per normalt med en 2-5 ar gj
uppsagningsbar leasingperiod. Avtalen for truckar har normalt
en ej uppsagningsbar leasingperiod om 5 ar, och bilar 3 ar.
Forlangningsoptioner och option att séga upp avtal finns i
majoriteten av leasingavtalen. Dessa villkor anvands for att
maximera operationell flexibilitet. Optioner att forldanga och séga
upp avtal i fortid kan endast framst utnyttjas av koncernen och
inte av respektive leasegivare. Mojligheter att férldanga/séga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderéttstillgdngar (anlaggningstillgangar) med motsvarande
leasingskuld. Redovisningen sker initialt den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvdandning av koncernen.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den period av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden som &r kortast. Tillgangar
och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvérde. Leasingskulder som forfaller inom 12 manader
klassificeras som kortfristiga och de som forfaller senare som
langfristiga. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och rantekostnad. Rantekomponenten ska fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av féljande leasingbetalningar:
. Fasta leasingavgifter.
. Leasingavgifter som beror pa ett index eller en premie.
. Garanterat restvarde som leasetagaren forvantas betala till
leasegivaren.

. Losenpriset for kopoption, om det &r rimligt sakert att
leasetagaren kommer att nyttja optionen.

. Sanktioner vid uppsédgning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer nyttja
denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan

da den implicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststallas.

Diskonteringsréantan som anvants vid varderingen av dtagandet har

for samtliga avtal anpassats efter vilken typ av leasad tillgang som

avses, geografisk placering av tillgangen samt bedomd finansiell
risk i koncernen. Den anvédnda diskonteringsrantan for dtaganden
varierar mellan 1- 5 % beroende pa olika antaganden och avser

den vdgda genomsnittliga marginella lanerantan pa leasingskulden.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar

foljande:

. Det belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till.

. Leasingavgifter som betalats vid eller fore da den leasade
tillgangen finns tillgénglig for anvandning for koncernen, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

. Initiala direkta utgifter.

. Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalet.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den

underliggande tillgangen ar av mindre vérde kostnadsfors linjart.

Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod pa 12 manader

eller mindre. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av

mindre varde ar tillgangar med ett varde av 50 Kkr, eller lagre, i

nyskick.

For forandring av leaseskuld se not 23.

2023 2022
Bilar Bilar
Bygg;j]nadel: Trucka:’(.och och andra Ovrigt Totalt Byg?‘nadel: Trucka:(.och och andra Ovrigt Totalt
och mari maskiner fordon och mari maskiner fordon

Anskaffningsvarde

Ingaendg ack.gmulerade 20 5 7 4 36 14 4 5 4 27
anskaffningsvarden

Nya leasingavtal 2 3 3 0 8 5 2 2 1 10
Uppsagda kontrakt - 0 -4 -2 -6 - -1 -1 -1 -3
Kontraktsmodifieringar samt

P . ) 2 - 1 - 3 1 - 1 - 2
forandring i index eller réntor i avtal

Utgaend.e ackgmulerade 24 8 7 2 4 20 5 7 4 36
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 -3 -2 -2 -17 -7 -3 1 -2 -13
Avskrivningar -6 -1 -2 -1 -10 -3 -1 -2 -1 -7
Uppsagda kontrakt - 0 3 2 5 - 1 1 1 3
Utgae?nd_e ackumulerade 16 4 A A 22 10 3 2 2 a7
avskrivningar

Netto bokfort varde 8 4 6 1 19 10 2 5 2 19

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under aret var 11 (7) Mkr.

Per 31 december 2023 har koncernen endast forlangningsoptioner uppgaende till mindre ej betydande belopp.
Kontraktsmodifieringar avser i huvudsak bedoémningar gallande langden av kvarstaende avtalsperioder.

For nya avtal har koncernen valt att tillampa den implicita réntan i leasingavtalet.
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NOTER KONCERNEN

Not 16 Andelar i intressebolag

Redovisningsprincip eventuella kvarvarande 6ver- och undervarden. | arets resultat
Bolag dér KABE Group har betydande men inte bestdmmande redovisas "Resultat fran andelar i intressebolag" vilket utgors
inflytande, i allménhet s&dana bolag dar koncernen dger mellan av koncernens andel i intresseforetagens resultat justerat for

20 % och 50 % av réstetalet, klassificeras som intressebolag. Till eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av
intressebolag réknas KABE Rental AB, Nordfarbo AB, Fastigheten férvarvade over- respektive undervarden. Kapitalandelsmetoden
Bodalsvagen i Kristinehamn AB och KABE Finans AB. Investeringar tillampas fram till den tidpunkt da betydande inflytande inte langre
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. foreligger. Utdelningar fran intressebolag redovisas som en
Kapitalandelsmetoden innebar att vardet pé intresseféretaget minskning av investeringens redovisade varde.

varderas till koncernens andel av foretagets egna kapital samt

Organisationsnr. Séate Andel i % ECKIOT vza(;g: Bokfort \;ggg
KABE RENTAL AB 556542-5930 Jonképing 46 10 9
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 39 32
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2 2
KABE Finans AB 556813-7698 Jonképing 46
Summa 57 47
Redovisat varde vid arets ingang 47 46
Investeringar 1 -
Intressebolag som dvergatt till dotterbolag - -
Andel i intressebolags resultat 10 3
Erhallen utdelning -1 2
Omrakningsdifferens - -
Koncernens utgdende vérde 57 47
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av koncernen.
Tabellen visar dgd andel av intressebolaget.
Intékter 44 33
Resultat 10 2
Tillgangar 83 71
Skulder 20 18
Eget kapital 63 53

Syftet med koncernens innehav i intressebolag &r att vara delaktig men inte styrande.
Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestémmande inflytande foreligger ej.

Not 17 Andra langfristiga fordringar

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 34 56
Tillkommande fordringar 65 1
Amortering -13 -23
Omrakningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffnings- 86 34

varden

Av arets utgdende redovisade vérde avser 87 % (94) lanereverser for
forfallna kundfordringar, kallat reversfordringar. Resterande del avser
andra lan, sakerhetsdispositioner och 6vrigt. Amorteringar vilka forfaller
inom ett ar uppgar till 11 Mkr (18) och redovisas som 6vrig fordran.
Kreditrisken for utestdende fordringar bedéms I6pande. For ytterligare
information rérande kreditrisker se not 27.
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Not 18 Varulager

Redovisningsprincip

KABE Groups varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga
produkter varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet

enligt den sa kallade forst in — forst ut principen (FIFO)

och nettoforsaljningsvéardet. Nettoforsaljningsvardet ar
forsaljningsvardet minskat med berdknade kostnader for
fardigstallandet samt beréknade forséljningskostnader. For
tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal kapacitet.

2023 2022
Réavaror och fornodenheter 443 356
Varor under tillverkning 21 23
Féardiga varor 604 585
Varor pa vag 4 7
Summa vaulager 1072 971

Arets nedskrivning uppgar till 33 Mkr (31), varav 31 Mkr (28) avser ravaror
och férnédenheter och 2 Mkr (3) avser fardiga varor. Beloppet ingar i
resultatrakningen inom kostnad sald vara.

Not 19 Rérelsefordringar

Redovisningsprincip

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
KABE Group anvédnder den forenklade ansatsen for forvantade
kreditforluster pa kundfordringar, enligt vilken reserver satts av till
ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordring-
ens 16ptid. Reserven beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet
och omvarderas sedan under fordringens |6ptid. Forandringar i
reserver for forvantade kreditforluster av kundfordringar redovisas i
ovriga rorelseintdkter och kostnader.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

KABE Group saljer till ett stort antal oberoende aterforsaljare.
Individuella bedomningar gors kontinuerligt av aterforsaljarens
ekonomiska stéllning med hansyn tagen till makroekonomiska
faktorers inverkan framat. Storleken pa utestaende kundfordran
bedoms i forhallande till den ekonomiska stélliningen i respektive
bolag. Nettovédrdet speglar de belopp som forvantas kunna inkas-
seras baserat pa omsténdigheter som &r kanda pa balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar tkar

i omfattning eller att forandringar intréffar i en kunds ekonomiska
stallning, kan medféra vasentliga avvikelser i beddmningen.

Vid 2023 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter kreditriskre-
servering, till 415 Mkr (332). Reservering for osékra fordringar gors
baserat pa en analys av aterforséljarens ekonomiska stéllining och
uppgar per balansdagen till 37 Mkr (35).

Under vissa omstandigheter ingar KABE Group avtal om factoring,
innebédrande att vissa kundfordringar séljs till en finansiell aktor.

| och med att denna aktor i sérskilda fall har mgjlighet att Iémna
tillbaka fordran i de fall som betalning inte erhalls s& redovisas
kundfordran, och motsvarande skuld i balansrékningen.
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Da koncernens huvudsakliga produkter (husvagnar och husbilar)
bestar av olika arsmodeller 6kar svarigheten att bedéma
lagervardet pa tidigare arsmodeller. Koncernen foljer I6pande
marknadsvardet pa tidigare arsmodeller samt arbetar [6pande med
att halla lagernivaerna pa en rimlig niva.

2023 2022
Rorelsefordringar
Kundfordringar 452 367
Reservering for osakra kundfordringar -37 -35
Ovriga fordringar 43 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 18
Rorelsefordringar netto 475 397
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Forutbetalda forsakringspremier 3 3
Ovriga forutbetalda kostnader 14 13
Upplupna intakter 0 2
Summa 17 18
Aldersanalys av kundfordringar
Kundfordringar som inte forfallit 323 260
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 31 40
Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 29 17
Foérfallna kundfordringar > 90 dgr 69 50
Reservering for forfallna kundfordringar -37 -35
Bokfért varde kundfordringar 415 332

Kreditreservering, férenklad metod

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering. For ytterligare information se not 27.
Kreditreserveringen for andra fordringar @&n kundfordringar (till exempel
reversfordringar) uppgar till mindre belopp. Férhallandet var detsamma
foregaende ar.

2023 2022
Ingdende balans -35 -29
Aterfc‘jrmg tidigare reserveringar 0 0
Arets reservering 2 6
Utgdende balans -37 -35



Not 20 Finansiella instrument

Redovisningsprincip

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvdrvades och pa vilka grunder som
det enskilda instrumentet forvaltas. Ett finansiellt instruments
klassificering inverkar pa hur instrumenten ska eller kan varderas,
framst om det ska varderas till upplupna anskaffningsvarden eller
verkliga varden. Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrdkningen

ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats
och bolagets ratt till erséttning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrdakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang
eller finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur
balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av réntebarande finansiella tillgangar utgar fran
koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren
pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden. Beroende pa vilken
affarsmodell som tillampas for ett enskilt finansiellt instrument sa
kan det komma att varderas till antingen:

» upplupet anskaffningsvarde

« verkligt varde via resultatet eller

- verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde véarderas initialt till verkligt vdarde med tillagg
for transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas dessa med avdrag for en forlustreservering av
forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas uteslutande for att erhalla
avtalsenliga kassafloden, det vill séga betalningar av nominellt
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

NOTER KONCERNEN

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till sina upplupna
anskaffningsvarden utgors av andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel och &vriga kortfristiga fordringar.
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. | den man som
foretaget innehar finansiella derivat redovisas dessa uteslutande
till sina verkliga varden over resultatrakningen. Koncernen tillampar
ej sakringsredovisning. N&r reglering eller avyttring forvantas ske
mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell
tillgdng som anléggningstillgang. KABE innehar inga placeringar

i egetkapitalinstrument som redovisas till sina respektive verkliga
varden. Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Nedskrivning

En reserv redovisas for forvantade kreditforluster. En
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgdng eller fordran.
Koncernen beddmer aven vid varje rapportperiods slut om det finns
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgadng eller en grupp av finansiella tillgangar.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering. En forlustreserv redovisas for fordrans eller
tillgdngens forvantade aterstaende 16ptid och baseras pa historiska
kundforluster kombinerat med framatblickande makroekonomiska
faktorer.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt véarde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. En
majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, eventuell checkrakningskredit och 6vriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt vérde och redovisas via
resultatrakningen. Finansiella skulder som forfaller senare an 12
manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

2023 2022
SEK 56 350
EUR 64 53
NOK 1 7
DKK 0 1
GBP 154 137
usD 1 5
PLN 2 1
Likvida medel 278 554
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Not 21 Eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr fordelat pd 600 000
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier.

Varje A-aktie beréattigar till tio réster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier
har lika ratt till utdelning.

Kvotvardet per aktie &ar 5 per aktie.

Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid 26.

Utdelning under 2023

Under 2023 delade KABE Group sammanlagt ut 72 miljoner kronor till
aktiedgarna i form av en ordinarie utdelning om 8,00 kronor per aktie.

Forslag till utdelning under 2024

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstémman en utdelning om 8:00 kro-
nor (8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med vardera 4,00 kronor.

Andra reserver

Not 22 Avséattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrdakningen néar det finns en befintlig
legal forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som redovisas som avséttning ar det belopp som
specificeras i befintliga legala forpliktelser alternativt berdknas utga
for att reglera dtagandet per balansdagen.

| den bransch dar KABE Group ar verksamt omfattas manga
produkter av en garanti som ingar i priset och som normalt ar
tidsbegréansad till 24 manader. Avséattning for garantidgtaganden
omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersatta salda
produkter och berdknas pa grundval av historiska uppgifter.

Andra reserver i eget kapital bestar av omrakningsreserv. 2023 2022
Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovi- [ " .
) ) o B Avsattningar for garantier
sas som en separat post i eget kapital. Omrakningsreserven innefattar alla e o
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter Belopp vid arets ingang 25 23
fran utldandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i Forvarv dotterbolag 0 1
en annan valuta &n koncernens funktionella valuta. 2 -
Arets avsattningar 21 15
Omrékningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare Under dretianspraktagna belopp i 15
Omrakningsdifferens 0 1
2028 2022 Utgaende balans 29 25
Ingdende balans 9 6
Arets omrakningsdifferens 2 3
Utgdende balans 1" 9
Summa andra reserver hanforligt till:
Moderbolagets &gare " 9
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag.
Tidigare avséttningar till reservfond ingar i denna post.
Resultat per aktie
Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt antal
utestdende aktier. Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st (9 000 000).
Ingen utspadning har férelegat.
Not 23 Forandring i finansiell skuld
Ingdende Kassaflode Kassafléde . Utgaende
. o R Tillkommande
balans, inom fran den R Omraknings- " balans,
N : . - " Forvarv N och dndrade
1 januari finansierings-  I16pande verk- differens leasingavtal 31 december
2023 verksamheten samheten 9 2023
Ovriga langfristiga skulder 14 -14 - - - - 0]
Langfristiga réntebarande skulder till kreditinstitut 20 -3 - - 1 - 18
Kort- och langfristiga leaseskulder 19 -1 - - - n 19
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 37 - 8 - -1 - 44
Checkrakningskrediter - - - - - - -
Total finansiell skuld 20 -28 8 o (o] " 81
Kortfristiga ranteb&rande skulder till kreditinstitut avser beldnade kundfordringar via factoring och kortfristig del av ranteb&rande skuld till kreditinstitut.
Beviljad checkréakningskredit uppgar till O Mkr (0).
Koncernen har inga séarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot extern langivare.
De finansiella skulderna I6per med rérlig ranta, for mer information, se "Rénterisker" i not 27.
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter Not 25 Stallda sakerheter
2023 2022 2023 2022
Upplupna 16n- och semesterloneskulder 73 69 Foretagsinteckningar 158 163
Upplupna sociala avgifter 19 19 Beldnade kundfordringar 41 34
Ovriga upplupna kostnader 35 94 Summa 199 197
Forutbetalda intakter = 1
Summa 127 183
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Not 26 Eventualforpliktelser

2023 2022
Borgensforpmde\ser a1vseende 543 440
demonstrationsfordon
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 92 97
Summa 635 537

' Borgensférbindelse féreligger gentemot finansbolag avseende av
aterforséljare leasade demonstrationsfordon.

Not 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen ar utsatt for ett antal finansiella risker sdsom likviditets-,
rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en finanspolicy for
koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras och kontrolleras. Den
finansiella riskhanteringen skots centralt av moderbolaget.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte kan lana pengar

for att mota sina dtaganden. KABE-koncernen stravar efter att ha en hog
finansieringsberedskap vilket garanteras av likvida medel plus garanterade
kreditfaciliteter.

Ranterisker

Ranterisken bestar i att forandringar i réntenivan paverkar koncernens resultat
negativt genom okade lanekostnader. Koncernens rantebarande skuld
uppgick per balansdagen till 81 Mkr (90). Den réntebarande skulden avser

i huvudsak factoringskulder varfor beloppet under aret varierar. Samtliga
rantebarande skulder I6per med rorlig ranta. En procentenhets férandring av
rantan skulle endast paverka nettoresultatet marginellt.

Kreditrisker
Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina betalningsfor-
pliktelser vilket resulterar i ekonomisk forlust for koncernen.

Kreditrisken inom KABE Group finns s& gott som uteslutande i kundfordringar
samt reversfordringar. Koncernen har historiskt ldga kundforluster. KABE
Groups kunder ar i regel aterforséljare av fordon. Koncernens aterforsaljar-
nat bestar till stor del av, inom branschen, véletablerade handlare vilka
koncernen har en lang erfarenhet av. Kreditriskerna hanteras genom aktiv
kreditbevakning och rutiner fér uppféljning av kundfordringar. Vidare bevakas
fortidpande att erforderliga reserveringar sker fér osakra kundfordringar. Vid
enskilda tillféllen kan till foljd av strategiska beslut en vasentlig koncentra-
tion av kreditrisken aterfinnas gentemot ett fatal, vid den tiden, strategiskt
viktiga aterforséljare. | huvudsak &r dock kreditrisken spridd pa ett stérre antal
oberoende aterforséljare pa olika nationella marknader. Exponeringen per
balansdagen &r generellt mindre mot respektive aterforséljare, dock finns en
viss koncentration mot 8 individuella aterforséljare. Dessa aterforséljare stod
per balansdagen tillsammans for c:a 32% av totala utestdende kund- och
reversfordringar.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till 415 Mkr (332).
Reserven for osakra kundfordringar omfattar kundfordringar och uppgick vid
samma tidpunkt till 37 Mkr (35). Se not 17 och not 19 fér narmare information.

Koncernens totala konverterade kundfordringar till reversfordringar uppgick
per balansdagen till 86 Mkr. 75 mkr redovisas som langfristiga fordringar och
den del d&r amorteringar forfaller inom ett &r om 11 Mkr redovisas som 6vrig
fordran. Kreditreserveringen for dessa fordringar uppgar till mindre belopp.
Forhallandet var detsamma féregaende ar.

En viss kreditrisk finns @ven avseende demonstrationsfordon salda till
leasingbolag placerade hos aterférsaljarna. Denna risk ar spridd pa ett antal
olika finansbolag som i sin tur &r leasegivare av demonstrationsfordonen

till ett stort antal oberoende aterforsaljare. Det finns dérav ingen vasentlig
koncentration av kreditriskexponeringen. Externa borgensforbindelser avser
utomstaende bolag, se not 26 for ytterligare information.

Not 28 Handelser efter balansdagen

Det har inte intréffat nagra vasentliga hdndelser med paverkan pa den finan-
siella rapporteringen efter balansdagen.

*For definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

NOTER KONCERNEN

Valutarisker

KABE-koncernen ar exponerat for valutakursrisker pa grund av att ogynnsam-
ma forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.
For att hantera dessa risker sakrar koncernen valutarisker inom ramen for
finanspolicyn. Den dvergripande valutariskexponeringen hanteras centralt av
moderbolaget.

Omréakning av de utldndska dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar sker till respek-

tive periods genomsnittskurs. Valutakursfordndringar har under aret paverkat

koncernens totalresultat med 2 Mkr (3). Antaget att EUR/SEK, GBP/SEK, NOK/

SEK och PLN/SEK kursen for aret forandras med 5% sa skulle det paverka

arets nettoomsattning med 71 Mkr (54). Nettoresultatet skulle paverkas med
mKr.

Omréakning av de utldndska dotterbolagens balansrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrékningar sker till balans-
dagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valutakursforandringar som
paverkar vardet av de utlandska nettotillgangarna vid omrakning till SEK.

Per balansdagen uppgick de utlandska nettotillgangarna till 163 Mkr (96).
Koncernen sékrar, i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk. En férandring
av EUR/SEK, GBP/SEK, NOK/SEK och PLN/SEK kursen med 5% skulle paverka
det egna kapitalet med 8 Mkr (5).

Transaktionsrisk och kénslighetsanalys

De kommersiella betalningsfloden som sker i annan valuta an SEK medfor en
transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den storsta transaktionsexponering-
en mot EUR och hénfors till storsta delen till inkdp av husvagnar och husbilar
frdn Adria Mobil d.o.0 i Slovenien.

En forandring av EUR/SEK kursen med +5%, pa arsbasis, skulle maximalt
kunna fa en resultatpaverkan pa -58 Mkr (-53).

Nettoexponering per valuta

Mkr 2023 2022
EUR -1161 -1057
NOK 239 291
DKK 38 63
usb -12 -32
GBP 254 89
PLN 0 2
Totalt -642 -644

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasékring
Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafloden sékras genom
terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader.

Under aret har koncernen haft valutaterminer i euro till ett nominellt belopp av
69 MEUR (51) med ett genomsnittsvdrde pa 11,15 SEK/EUR samt valutaterminer

i norska kronor till ett nominellt belopp av 101 MNOK (76) med ett genomsnitts-
varde pa 1,04 SEK/NOK. 2023 har koncernen &ven haft valutaterminer i brittiska
pund till ett nominellt belopp av 8 MGBP med ett genomsnittsvarde pa 12,65
SEK/GBP. Vid utgdngen av aret hade koncernen valutaterminer i euro till ett
nominellt belopp av 60 (14) MEUR med ett genomsnittsvarde pa 11,39 SEK/EUR
samt 49 (52) MNOK med ett genomsnittsvarde pa 1,00 SEK/NOK. Valutaterminer
i brittiska pund uppgick vid utgangen av aret till ett nominellt belopp av 6 MGBP
med ett genomsnittsvarde pa 13,09 SEK/GBP. Samtliga finansiella derivat utgor
sa kallade niva 2 instrument.
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Moderbolagets rapport over totalresultatet

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 40,0 61,8
Driftskostnader -10,4 -97
Bruttoresultat 29,6 521
Administrationskostnader -27,4 -24,5
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,5
Rorelseresultat 2,3,45,6,7 2,4 281
Resultat fran andelar i koncernféretag 60,5 -
Resultat fran andelar i intressebolag 0,8 1,3
Ranteintakter 8 27,2 8,8
Rantekostnader 8 -171 -3,8
Koncernbidrag 31,2 35,0
Resultat efter finansiella poster 105,0 69,4
Bokslutsdispositioner 9 -11,9 -0,7
Skattekostnad 10 -6,9 -14,0
Arets resultat* 86,2 547

* Arets totalresultat Sverensstammer med &rets resultat da inga poster redovisas i Ovrigt totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2023 2022

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1 84,9 90,3

Maskiner och inventarier 1 4,0 4.6
88,9 94,9

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 12 68,9 68,9
Andelar i intressebolag 13 2,8 2,8
Fordringar hos koncernforetag 14 16,1 1287

1878 200,4
Summa anldaggningstillgangar 276,7 295,3

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernbolag 2343 45,2
Kundfordringar 0,9 0,0
Aktuell skattefordran 0,8 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2,0 0,5

238,0 457
Kassa och bank 224,9 336,8
Summa omséttningstillgangar 462,9 382,5
Summa tillgdngar 739,6 677,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,0 45,0
Reservfond 3,6 3,6
Summa bundet eget kapital 48,6 48,6
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 12,4 297
Arets resultat 86,2 54,7
Summa fritt eget kapital 98,6 84,4
Summa eget kapital 147,2 133,0
Obeskattade reserver 17 1011 89,1

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 10 5,6 6,0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 476,5 431,8
Leverantorsskulder 0,9 2,0
Aktuell skatteskuld - 3,8
Ovriga skulder 3,8 7.3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 4,5 4,8
485,7 449,7
Summa skulder 5924 544,8
Summa eget kapital och skulder 739,6 677,8

Information om moderbolagets eventualforpliktelser, se not 19.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2,4 281

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar som belastat resultatet 70 6,4
Resultat fran andelar i intressebolag 0,8 1,3
Resultat fran andelar i koncernbolag 60,5 -

Vinst/forlust vid forséljning av

- inventarier 0,1 -
Koncernbidrag 31,2 35,0
Erhallen ranta 272 8,8
Betald ranta -171 -3,8
Betald skatt -12,0 -274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 100,1 48,4

Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar -191,5 -14,8
Rorelseskulder 39,8 -46,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -51,6 -12,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -1,5 -12,3
Foréndring utlaning 12,6 10,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,6 0,0
Forvarv av dotterforetag - -6,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,7 -8,2

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -72,0 -63,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72,0 -63,0
Arets kassaflode 11,9 83,8
Likvida medel vid arets borjan 336,8 420,6

Kursdifferenser i likvida medel - o

Likvida medel vid arets slut 2249 336,8
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Summa Balanserad Summa fritt Summa

kapital fond bundet vinst  eget kapital eget kapital
Mkr eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 45,0 3,6 48,6 92,7 92,7 141,3
Arets resultat 54,7 54,7 54,7
Avrets totalresultat 54,7 54,7 54,7
Lamnad utdelning -63,0 -63,0 -63,0
Utgdende balans 31 december 2022 45,0 3,6 48,6 84,4 84,4 133,0
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 45,0 3,6 48,6 84,4 84,4 133,0
Arets resultat 86,2 86,2 86,2
Arets totalresultat 86,2 86,2 86,2
Lamnad utdelning -72,0 -72,0 -72,0
Utgdende balans 31 december 2023 45,0 3,6 48,6 98,6 98,6 147,2

KABE GROUP AB Arsredovisning 2023 / 59



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen Finansiella instrument

(,&RL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga — sésom avseende

i rsredovisningen for den juridiska personen tilldmpa samtliga av EU nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sékringsredovisning
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for ska fa tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och
arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och rantekostnader.

beskattning. Saledes foljer moderbolaget samma principer som presenterats i

I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffnings-
koncernens noter, med de undantag som anges nedan.

vérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till

Presentation i arsredovisningen g ! - o0
upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i forhallande till IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, avser framst finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebaér att erhallna
koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

Not 2 Anstéllda och ersattning till anstélida

2023 2022
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Medeltalet anstéllda fordelat
pa kvinnor och mén
Sverige 8 6 14 8 8 16
Konsfordelning i foretagets styrelse 7 2 9 7 2 9
Konsfordelning i foretagsledningen 3 - 3 3 - 3
2023 2022
Styrelse, VD Styrelse, VD
och andra Svriga och andra Svriga
ledande anstﬁllga Totalt ledande anstéllga Totalt
befattnings- befattnings-
havare havare
Léner, andra erséattningar och sociala
kostnader
Loner och andra ersattningar 10,0 49 14,9 97 5,0 14,7
Sociala kostnader 34 2,6 6,0 3,0 2,4 54
(varav rorlig ersattning) (1,2) 0) (1,2) (1,3) (0) (1,3)
(varav pensionskostnader) (1,6) (0,4) (2,0) (1,2) (0,5) (1,7)
13,4 75 20,9 12,7 7.4 201
Se &ven not 4 i noter for koncernen.
Not 3 Avskrivningar fordelade per funktion
2023 2022
Bvagnader Maskiner och Bvagnader Maskiner och
Y99 inventarier Y99 inventarier
Driftskostnader 6,1 - 58 -
Administrationskostnader - 0,9 - 0,6
Summa 61 0,9 5,8 0,6
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Not 4 Kostnad per kostnadsslag

Not 7 Arvode till revisorer

NOTER MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 213 204 Till bolagets revisionsféretag KPMG AB
Avskrivningar 70 6,4 har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 95 74 For revisionsuppdrag 0,6 0,6
Summa 378 34,2 For andra uppdrag 0,3 0,0
For skattekonsultationer - -
0,9 0,6
Not 5 Transaktioner med nérstdende Not 8 Ranteintakter och rantekostnader
Moderbolagets nettoomsattning bestar av hyror och ersattning for utférda 2023 2022
tjanster. Av moderbolagets nettoomsattning 40,0 Mkr (61,8) avser 93,6 % " N L
(96,2) intakter fran koncernbolag och av inkdpen avser 0,1 % (0,3) inkdp fran Finansiella intakter
féretag inom koncernen. Ranteintakter 12,5 2,4
Transaktioner med narstande sker till marknadsmassiga villkor. Koncernintern ranta 147 6,4
Summa 27,2 8,8
Finansiella kostnader
o . Rantekostnader 0,0 -0/
Not 6 Operationell leasing ) )
Koncernintern ranta -171 -3,7
Redovisningsprincip Summa EVA| 3,8
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart over leasingperioden. Férmaner erhélina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart ver avtalets
16ptid.
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar. Not 9 Bokslutsdispositioner
2023 2022 2023 2022
Arets leasingkostnad 0/ 0,4 Avsattning till periodiseringsfond -1,8 0,0
Avtalade framtida avgifter avseende Skillnad mellan bokférd avskrivning och 01 07
operationell leasing avskrivning enligt plan ? !
Forfallotid Summa -1,9 -0,7
—inom ett ar 0,6 04
— ldngre an ett men hogst fem ar 0,8 0,2
Not 10 Skatt
Redovisningsprincip
| moderbolagets balansrakning, till skillnad mot koncernens,
redovisas obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital
och uppskjuten skatteskuld.
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -73 -14,4
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 0,4 0,4
Redovisad skattekostnad -6,9 -14,0
2023 2022
Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 93,1 68,7
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -19,2 -20,6% -14,2 -20,7%
Effekt av skattefria utdelningar 12,6 13,5% 0,3 0,4%
Ovrigt -0,3 -0,3% -0 -0,1%
-6,9 -7,4% -14,0 -20,4%
2023 2022
Uppskjuten skatteskuld
Byggnader och markanldaggningar 6,0 6,0
Ingdende uppskjuten skatteskuld 6,0 6,4
Arets férandring -0,4 -0,4
Utgdende uppskjuten skatteskuld 5,6 6,0
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Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

2023 2022 2023 2022
Byggnader och mark Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 160,6 151,3 Ingdende anskaffningsvarde 14,3 n5
Nyanskaffningar 07 9.3 Nyanskaffningar 0,8 2,9
3 Avyttri -0,5 -0
Utgaendg ackauIerade 1613 1606 vyttringar X ;
anskaffningsvérden Utgdende ackumulerade
. . 14,6 14,3
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -89,0 -84,8
Arets avskrivningar -4,5 -4,2 Ingdende avskrivningar -97 -9,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93,5 -89,0 Avyttringar 0,0 01
) Arets avskrivningar -0,9 0,6
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 18,7 20,3 N .
o o Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,6 -9,7
Arets avskrivningar -1,6 -1,6
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 171 18,7 Utgdende planenligt restvarde 4,0 4,6
Utgaende planenligt restvarde 84,9 90,3
Varav mark 10,0 10,0
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat véarde 84,9 90,3
Verkligt varde 1717 64,4
Fastigheternas verkliga varde har baserats pa vardering utférd av en
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet antas oférandrat mellan
aren, da ingen forandring i forutséttningar har skett och att marknadspris i
de omraden dar fastigheterna ligger bedémts vara i stort sett oféréndrat.
Inga begransningar finns i ratten att avyttra fastigheterna. Nagra vésentliga
ataganden finns inte i forhallande till fastigheterna.
Storre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernféretag. Av bolagets totala
hyresintékter pa 18,0 Mkr avser 86 % hyresintakter fran koncern-
féretag.
Not 12 Andelar i koncernbolag
Redovisningsprincip transaktionsutgifter hénforliga till dotterbolag direkt i resultatet nar dessa
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér- uppkommer. Prévning av vérdet pa andelarna gors arligen eller nar indi-
demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade kationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som
vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas finansiell intakt.
N . ‘o Bokfort varde Bokfort varde
Organisationsnr. Sate Andel i % 2023 2022
Dotterbolag
KABE AB' 556075-7832 Jonkoping 100 0,4 0.4
KABE Transport AB? 556269-1633 Jonkoping 100 0,0 0,0
KAMA Fritid AB® 556122-9807 Jonkoping 100 3.2 32
Adria AB 556269-1591 Joénkdping 100 4,9 4,9
KABE Fast AB? 556907-6481 Jénkoéping 100 0,0 0,0
KABE Férséljinings AB? 556907-6465 Jonkdping 100 0,0 0,0
KABE Fastighet Momarken 559075-0179 Jonkoping 100 54,2 54,2
KABE Holdings Limited* 13062464 Hull, Storbritannien 100 0,0 0,0
KABE Camper AB? 559387-9785 Jonkdping 100 0,0 0,0
S. Karosser AB® 556447-3568 Dorotea 100 6,2 6,2
Summa 68,9 68,9

Agarandelen éverensstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.

'KABE AB dger 100 % av aktierna i KABE Adria OY (med séte i Helsingfors, Finland) och 80% av aktierna i Affinity RV sp. z.0.0 (med séte i Ozorkow, Polen), och
100% av aktierna i Leisure Vehicles AB (med séate i Jonkoping, Sverige).

2 Foretagen har ett aktiekapital pa& 50 000 kr.

* KAMA Fritid AB dger 100 % av aktierna i KAMA Fritid OY (med sate i Helsingfors, Finland), KAMA Fritid Norge AS (med sate i Gjesdal, Norge).

4 KABE Holdings Limited ager 100 % av aktierna i Coachman Group Limited, Coachman Holdings Limited och Coachman Caravan Company Limited (samtliga
med sate i Hull, Storbritannien)

5 S. Karosser AB ager 100% av aktierna i Nordic Mobile Office AB (med sé&te i Dorotea).
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Not 13 Andelar i intressebolag

Redovisningsprincip
Andelar i intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade

NOTER MODERBOLAGET

vardet for innehav i intressebolag. Prévning av vardet pa andelarna gors
arligen eller nar indikationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran
intressebolag redovisas som finansiell intakt.

Organisationsnr. Sate Andel i % s \;ac:gg Bokfort \g’gg;
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 0,6 0,6
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 0,2 0,2
Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2,0 2,0
Summa 2,8 2,8
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av moderbolaget.
Tabellen visar &gd andel av intressebolaget.
2023 2022
Intékter 1.4 30,0
Resultat 8,0 1,0
Tillgadngar 759 66,6
Skulder 18,7 173
Eget kapital 572 493

Not 14 Fordringar hos koncernféretag Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 1287 139,0 Upplupna 16n- och semesterloneskulder 3,0 3,2
Tillkommande fordringar 0,0 1,6 Upplupna sociala avgifter 0,9 1,0
Amorteringar, avgaende fordringar -12,6 -11,9 Ovriga upplupna kostnader 0,6 0,6
Utgdende redovisat varde 116,1 1287 Summa 4,5 4,8
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter  Not 19 Eventualforpliktelser
2023 2022 2023 2022
Foérutbetalda férsakringspremier 1,0 0,3 Borgensforbindelser for utomstdende bolag 32 3,2
Ovriga férutbetalda kostnader 1,0 0,2 Borgensforbindelser till forman for 743 70.9
koncernforetag ! !
Summa 2,0 0,5
Summa 775 741

Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr férdelat pa 600 000
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier.

Varje A-aktie beréttigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier
har lika ratt till utdelning.

Kvotvéardet per aktie ar 5 per aktie.

Foreslagen utdelning uppgar till 8:00 kr per aktie.

Vad galler aktiekapitalets utveckling se sid 26.

Not 20 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har for avsikt att féresla arsstémman en utdelning om 8:00 kronor
(8:00) per aktie, att utbetalas vid tva tillfallen med vardera 4,00 kronor. KABE-
koncernens policy &r att utdelningen skall spegla koncernens langsiktiga
intjaningsférmaga. Malsattningen géllande KABE Groups utdelningspolicy

&r att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30 - 50 % av arets resultat i
koncernen. Arets utdelning utgor i koncernen 31% av vinsten efter skatt och
4 % av justerat eget kapital.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 23 % och
koncernens soliditet till 65 %. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Idnsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms kunna uppréatthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte
gar &t for téckning av balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel
inklusive féregdende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning lam-

nats. Tillsammans med arets resultat utgor balanserade vinstmedel summa
fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de dvriga koncernbolagen fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition (kr)

Not 17 Obeskattade reserver Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stdende vinstmedel:

2023 2022 Balanserade vinstmedel 12 375 436
Ack. Gveravskrivningar maskiner och 15 13 Arets resultat 86159 123
inventarier ’ ’ Summa 98 534 559
Periodiseringsfond avsatt 2018 18,4 18,4 . o
o Disponeras enligt foljande:
Periodiseringsfond avsatt 2019 13,4 13,4 i L X
Till aktiedgarna utdelas 8:00 kr/aktie 72 000 000
Periodiseringsfond avsatt 2020 15,7 15,7 . T .
) _ i ny rakning overfores 26 534 559
Periodiseringsfond avsatt 2021 40,3 40,3
o Summa 98 534 559
Periodiseringsfond avsatt 2023 1,8 -
Summa 1011 891
Uppskjuten skatt ingar med 213 18,8 Not 21 Handelser efter rapportperioden

Det har inte intraffat ndgra véasentliga handelser med péaverkan pa den
finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
12 april 2024. Arsredovisningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 15 maj 2024.

Tenhult 2024-04-12

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist Eric Stegemyr
Ordférande VD och Koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anita Svensson UIf Rostedt Peter Lilja Hakan Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Personal repr. Personal repr.

Var revisionberattelse har avgivits 2024-04-12
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i KABE Group AB (publ.) kallas hdarmed till bolagsstamma
onsdagen den 15 maj 2024 kI 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult,
utanfor Jonkoping.

Anmadlan

Aktiedgare, som 6nskar deltaga i bolagsstamman, skall dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken den

6 maj 2024, dels anmadla sin avsikt att deltaga i bolagsstamman till
bolaget senast onsdagen den 8 maj kl. 12.00 under adress KABE
Group AB, Box 14, 560 06 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller
via e-post bolagsstamma@kabe.se. For att ha ratt att delta i arsstam-
man maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktie-
boken per den 6 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostréttsre-
gistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 6 maj
2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
férekomma pa ordinarie bolagsstamma

2. eventuella 6vriga &renden framgar av annonsering i
pressen och tillhorande kallelse

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 8:00 kr per aktie for 2023
(8:00 kr). Utdelningen foreslas betalas ut i tvda omgangar, den
forsta om 4:00 kr per aktie i maj och den andra om 4:00 kr per
aktie i november. De féreslagna avstamningsdagarna ar 17 maj
och 15 november 2024.

Om bolagsstamman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen
bli utsand av Euroclear Sweden AB den 22 maj 2024 och den
20 november 2024.

Ekonomisk rapportering

Information om foretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:
2024-05-15 Delarsrapport for forsta kvartalet.

2024-08-28 Delarsrapport for andra kvartalet.

2024-11-07 Delarsrapport for tredje kvartalet.

2025-02-27 Lamnas rapport for fjarde kvartalet och helaret 2024.

Ovanstaende rapporter kan bestallas fran KABE Group AB, Box 14,
560 06 Tenhult eller via KABE Groups hemsida: kabegroup.se.

Tenhult i april 2024
Styrelsen

| samband med bolagsstémman serveras kaffe, te och tillbehor.
Servering fran kl 16.00.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for KABE Group AB (publ) for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-37. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering kundfordringar

Se not 17, 19 och 27 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 kundfordringar om Vi har im:ormerakt osdsfor: o ch u?_{érdt(ta[)at dk__oncernens __pkrocess for
415 MSEK (332 MSEK). Pa balansdagen &r kundfordringarna genomgang av kundiordringar for att bedoma om osaxra

nedskrivna med 37 MSEK (35 MSEK). Som grund for varderingen kundfordringar féreligger och hur dessa redovisats. Vidare har vi
har en individuell nedskrivningsprﬁvniﬁg giorts utvarderat foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for

nedskrivningsbehov av osakra kundfordringar och de antaganden som
Vardering av kundfordringar baseras pa foéretagsledningens ligger till grund for uppskattningen.

beddémningar och principer for reservering av osékra kundfordringar.
Férandringar i antaganden och bedémningar kan ha vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna och darfér har vi identifierat vardering
av kundfordringar som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Ytterligare granskning har omfattat betalningsanalys, granskning av
avtal for betalningsplaner samt aldersanalys av utestaende
kundfordringar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i de upplysningar som ldmnas
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin vardering av
kundfordringar och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-26 och 65. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for KABE Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nadgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som madjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for KABE Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till KABE Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren

beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisionsberattelse KABE Group AB (publ), org. nr 556097-2233, 2023

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
Overensstdammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 214, 551 14, Jonkoping, utsags till KABE Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2023. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Jonkoping den 12 april 2024

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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