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Norrhydro Group Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 
 
Norrhydro Group Oyj - Yhtiötiedote 15.7.2026 Klo 8.00 
 
Tämä puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton ja esitetyt luvut koskevat Norrhydro-konsernia. 
 
Tammi–kesäkuun 2026 yhteenveto: 

o Liikevaihto kasvoi 0,14 % ja oli 14 899 (14 878) tuhatta euroa 

o Käyttökate oli 1 347 (1 226) tuhatta euroa 

o Käyttökateprosentti oli 9,0 % (8,2 %)  

o Liikevoitto oli 721 (573) tuhatta euroa 

o Osakekohtainen tulos oli 0,024 (0,001) euroa 

 

Huhti–kesäkuun 2026 yhteenveto: 

o Liikevaihto oli 7 705 (8 907) tuhatta euroa 

o Käyttökate oli 441 (985) tuhatta euroa 

o Käyttökateprosentti oli 5,7 % (11,1 %) 

o Liikevoitto oli 127 (670) tuhatta euroa 

o Osakekohtainen tulos oli –0,011 (0,034) euroa 

 

AVAINLUVUT: 

Tuhatta euroa 1.1.–30.6.2026 1.1.–30.6.2025 

 

Muutos 1.1.–31.12.2025 

Liikevaihto 14 899 14 878 + 0,14 % 28 702 

Käyttökate 1 347 1 226 + 9,84 % 2 651 

Käyttökate, % 9,0 % 8,2 %  9,2 % 

Liikevoitto 721 573 +26,0 % 1 352 

Liikevoitto, % 4,8 % 3,8 %  4,7 % 

Kauden tulos  262 8 + 3 165 % 233 

Kauden tulos, % 1,8 % 0,1 %  0,8 % 

Liiketoiminnan rahavirta 1 402 394  1 057 

Sijoitetun pääoman 

tuotto, % 

4,3 % 3,1 %  7,58 % 

Oman pääoman tuotto, 

% 

3,2 % 0,1 %  2,90 % 

Omavaraisuusaste, % 35,9 % 32,4 %  34,6 % 

Current ratio 1,13 1,07  1,07 

Quick ratio 0,28 0,34  0,21 
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Osakekohtainen tulos, 

laimentamaton, € 

0,024 0,001  0,021 

Osakekohtainen tulos, 

laimennettu, € 

0,022 0,001  0,020 

Henkilöstö kauden 

lopussa 

135 145  135 

* Osakemäärä 30.6.2026: 11 086 119   30.6.2025: 11 086 119  

 

 
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:  
 

Markkinoiden asteittainen elpyminen ja vahva operatiivinen suorituskyky tukevat Norrhydron kasvua 
 
Vuoden 2026 ensimmäinen puolivuotiskausi jatkoi teollisuusmarkkinoiden asteittaista mutta hidasta 
elpymistä. Asiakkaiden investointihalukkuus on parantunut niillä segmenteillä, jotka liittyvät erityisesti 
kaivos-, puolustus- ja turvallisuusteollisuuteen sekä marine- ja offshoreen. Samanaikaisesti yleinen 
talousympäristö on kuitenkin säilynyt epävarmana geopoliittisten jännitteiden, kauppapoliittisten 
muutosten ja globaalien toimitusketjujen jatkuvien haasteiden vuoksi. Euroopan talous on kasvanut 
maltillisesti, mutta investointiympäristö on edelleen varovainen.  
 
Toisen vuosineljänneksen aikana tilauskertymä jäi ennakoitua alhaisemmaksi. Tähän vaikuttivat erityisesti 
kaksi tekijää; Lähi-Idän kiristyneen geopoliittisen tilanteen aiheuttama epävarmuus, jonka seurauksena osa 
asiakkaiden tilauksista siirtyi myöhempään ajankohtaan, sekä asiakkaiden varastotasojen alentaminen 
taantumaan liittyvien epävarmuuksien vuoksi. Näiden tekijöiden yhteisvaikutuksen arvioidaan 
pienentäneen katsauskauden tilauskertymää n. 10–15 %. 
 
Norrhydron liikevaihto pysyi vuoden 2026 ensimmäisen kuuden kuukauden aikana edellisvuoden vastaavan 
ajanjakson tasolla, heikosta toisesta vuosineljänneksestä (Q2) huolimatta. Yhtiön kannattavuus kuitenkin 
parani vertailukauteen nähden. Käyttökate nousi 8,2 prosentista 9,0 prosenttiin, ja kauden tulos kasvoi 262 
tuhanteen euroon. Kannattavuuden paraneminen on seurausta operatiivisen tehokkuuden 
määrätietoisesta kehittämisestä sekä onnistuneesta kustannusten hallinnasta.  
 
Rovaniemen tuotantolaitoksen suorituskyky säilyi vahvana koko katsauskauden ajan. Yhtiön 
toimitusvarmuus oli erittäin korkealla tasolla. Myös laaduntuottokyky sekä työturvallisuus säilyivät 
katsauskauden aikana erinomaisella tasolla. Operatiivista suorituskykyä tukivat pitkäjänteisesti kehitetyt 
tuotantoprosessit sekä toimiva toimittajaverkosto. Yhtiön toimitusketju on pystynyt vastaamaan 
joustavasti asiakkaiden muuttuneisiin tarpeisiin samalla, kun maailmanlaajuiset toimitusketjuriskit ovat 
edelleen osa toimintaympäristöä. 
 
Toimialojen välillä on edelleen merkittäviä eroja markkinakehityksessä. Euroopassa puolustusinvestointien 
kasvu tukee kone- ja laitevalmistuksen kysyntää, kun taas rakennussektorin elpyminen on ollut odotettua 
hitaampaa ja alueellisesti vaihtelevaa. Vaikka joillakin markkinoilla on nähtävissä myönteisiä merkkejä, 
rakentamisen aktiviteetti on edelleen monin paikoin pitkän aikavälin keskiarvojen alapuolella.   
 
NorrDigi®-liiketoiminnassa Yhtiö on jatkanut katsauskauden aikana määrätietoisia panostuksia 
markkinointiin, myyntiin ja asiakasprojekteihin. NorrDigi-tuoteportfolion teknologinen kypsyys on 
vahvistunut edelleen, ja markkinoilta saatu palaute on ollut rohkaisevaa. Erityisesti sähkösylintereihin 
(EMA) liittyvä kiinnostus on kasvanut asiakkaiden pyrkiessä parantamaan energiatehokkuuttaan,  



3 
 

 

 
sähköistämään koneitaan sekä hyödyntämään älykkäitä ohjausratkaisuja. Yhtiö näkee EMA-ratkaisujen 
markkinapotentiaalin vahvistuvan edelleen kone- ja laitevalmistajien siirtyessä kohti vähäpäästöisempiä ja 
digitaalisempia ratkaisuja.  
 
NorrDigi MCC -ratkaisun kehitys on edennyt suunnitelman mukaisesti ja kenttätestit ovat jatkuneet. Yhtiö 
jatkaa ratkaisun kaupallistamiseen tähtääviä toimenpiteitä yhdessä asiakkaidensa ja 
yhteistyökumppaneidensa kanssa. 
 
Norrhydron organisaatio, tuotantokyky ja operatiivinen toiminta ovat erinomaisella tasolla vastaamaan 

perinteisen sylinteriliiketoiminnan kasvavaan asiakaskysyntään sekä NorrDigi-liiketoiminnan pitkän 

aikavälin kasvumahdollisuuksiin. Yhtiö jatkaa määrätietoista työtä kilpailukyvyn vahvistamiseksi, 

asiakasarvon kasvattamiseksi sekä kestävän kasvun rakentamiseksi muuttuvassa ja erittäin haastavassa 

toimintaympäristössä. 

 
LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS 
 
Tammi-kesäkuu 2026 
Tammi-kesäkuussa 2026 liikevaihto oli 14 899 (14 878) tuhatta euroa. Liikevaihto kasvoi vertailukauteen 

nähden 0,14 prosenttia. Käyttökate oli 1 347 (1 226) tuhatta euroa. Käyttökatteen osuus liikevaihdosta oli 

katsauskaudella 9,0 (8,2) prosenttia. Konsernin sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) oli 4,3 (3,1) prosenttia. 

 
Henkilöstökulut olivat katsauskauden aikana 4 108 (3 843) tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 

2 022 (2 044) tuhatta euroa. Nettorahoituskulut olivat 459 (565) tuhatta euroa. Rahoituseriin on kirjattu 

valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet kurssivoitot- ja tappiot, joiden nettovaikutus katsauskauden 

aikana oli -8,0 (0,3) tuhatta euroa. 

 
Katsauskauden tulos oli 262 (8) tuhatta euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,024 (0,001) euroa 

ja laimennettu 0,022 (0,001) euroa. Ulkona olevien osakkeiden määrä 30.6.2026 oli 11 026 119 

(11 026 119). Konsernin hallussa on 60 000 (60 000) omaa osaketta. 

 
TASE JA RAHOITUSASEMA 
Taseen loppusumma 30.6.2026 oli 22 907 (24 555) tuhatta euroa. Vaihto-omaisuuden määrä 7 542 (7 326) 

tuhatta euroa. Lyhytaikaiset saamiset olivat 1 652 (1 857) tuhatta euroa ja likvidit rahavarat 235 (881) 

tuhatta euroa. Konsernin oman pääoman määrä oli 8 212 (7 945) tuhatta euroa. 

 
Korollisten velkojen määrä oli 8 092 (10 519) tuhatta euroa. Yhtiöllä on käytössään rahoituslimiittiä 1 183 

tuhatta euroa likviditeetin varmistamiseksi. Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuvat sekä 

vakuudellisista että vakuudettomista lainoista. Osaan lainoista liittyy rahoituskovenantteja, joilla voi olla 

vaikutusta lainaehtoihin. 

 
Kovenanttien tarkasteluajankohta on tilikauden päättyessä 31.12.2026. Konsernin nettovelat olivat 7 858 

(9 638) tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste 96 (121) prosenttia. Omavaraisuusaste oli katsauskauden 

päättyessä 35,9 (32,4) prosenttia. 

 
 
Liiketoiminnan rahavirta tammi-kesäkuussa 2026 oli 1 402 (394) tuhatta euroa. Investointien rahavirta oli -
74 (-323) tuhatta euroa. 
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MERKITTÄVÄT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDELLA 
 
Norrhydro Group Oyj:n hallitus päätti Yhtiön 28.12.2023 liikkeeseen laskeman ja 31.12.2026 erääntyvän 1,5 

miljoonan euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan eräpäivän ja ehtojen muuttamisesta. 

 
Yhtiön hallitus päätti velkakirjojen haltijoiden antamien etukäteisten suostumusten perusteella muuttaa 
Vaihtovelkakirjalainan eräpäivää siten, että kullakin nimellisarvoltaan 100 000 euron velkakirjan 
lainaosuudella on lainaosuuskohtainen eräpäivä seuraavanlaisesti: Lainaosuudet 1, 9, 10,11,12 ja 13 
erääntyvät 31.12.2026, Lainaosuudet 2, 3, 4, 5 ja 14 erääntyvät 31.12.2027 ja Lainaosuudet 6, 7, 8 ja 15 
erääntyvät 31.12.2028. Merkintäaika, jonka aikana velkakirjan haltijalla on oikeus vaihtaa lainaosuus Yhtiön 
osakkeiksi, päättyy kunkin lainaosuuden uutta eräpäivää edeltävänä päivänä. Lisäksi Vaihtovelkakirjalainan 
ehtoihin on tehty muita teknisluonteisia ja selventäviä muutoksia ja päivityksiä. 
 
Norrhydro Group Oyj:n hallitus päätti varsinaiselta yhtiökokoukselta 24.3.2026 saamansa valtuutuksen 
nojalla palauttaa Yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta pääomaa osakkeenomistajille. 
Hallitus päätti, että pääomanpalautusta maksetaan 0,02 euroa osakkeelle. Pääomanpalautuksen 
kokonaismäärä oli 221 722, 38 €  
 
Pääomanpalautus maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat pääomanpalautuksen täsmäytyspäivänä 
18.5.2026 rekisteröityinä Euroclear Finland Oy: n pitämään Yhtiön osakasluetteloon. Pääomanpalautus 
maksettiin kaikille osakkeenomistajille maksupäivänä 25.5.2026. 
 
HENKILÖSTÖ JA JOHTO 
 
Konsernin palveluksessa oli tammi-kesäkuussa 2026 keskimäärin 134 (144) henkilöä. 30.6.2026 konsernin 
palveluksessa oli 135 (145) henkilöä. Konserni käyttää toiminnassaan oman henkilöstön lisäksi 
vuokrahenkilöstöä. Vuokrahenkilöstön määrä oli katsauskaudella keskimäärin 1 (3) henkilöä. 
 
Yhtiön johtoryhmään kuuluvat toimitusjohtaja Yrjö Trög, talous- ja henkilöstöjohtaja Johanna Kaikkonen, 
myynti- ja markkinointijohtaja Anniina Piira-Wendeler, laatu-, vastuullisuus- ja tuotehallintajohtaja Heidi 
Sederholm sekä tuotantojohtaja Mikko Välitalo.  
 
Yhtiön toimitusjohtajana toimii Yrjö Trög. Hän on toiminut Norrhydron toimitusjohtajana ja hallituksen 
jäsenenä vuodesta 2007. Trög on omistamansa Economica Yrityspalvelut Oy:n kautta Norrhydron suurin 
osakkeenomistaja 30,01 prosentin omistusosuudella. 
 
OPTIO-OHJELMAT JA OSAKEPALKKIOJÄRJESTELMÄT 
Yhtiöllä on avainhenkilöilleen kaksi optio-ohjelmaa, 2020a ja 2020b. Optio-ohjelmat on suunnattu avain-

henkilöille, jotka vastaavat Yhtiön liiketoiminnan kehittämisestä. Optio-ohjelman toteutumisen ehtona on 

liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus sekä digitaalisen liiketoiminnan onnistunut markkinoille lansee-

raaminen. Optio-oikeuksilla merkittävien osakkeiden määrä on enintään 71 000 osaketta. 

  

Konsernin avainhenkilöille suunnatulla osakepalkkio-järjestelmällä yhdistetään Yhtiön omistajien ja avain- 

henkilöiden tavoitteet Yhtiön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä sekä avainhenkilöiden sitouttamiseksi 

Yhtiöön. Osakepalkkioiden ansainta määräytyy ensisijaisesti Yhtiön liikevaihdon ja kannattavuuskehityksen 

perusteella ja toissijaisesti digitaalisten ratkaisujen osuuden määrästä suhteessa konsernin liikevaihtoon.  

 

Palkkion ansaintajakso koskee tilikausia 2024-2026, 2025-2027 sekä 2026-2028 ja se maksetaan osakkeina 

ja rahana. 30.6.2026 osakepalkkiojärjestelmästä on allokoitu avainhenkilöille yhteensä 300 500 osaketta. 
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OSAKKEET JA OSAKKEEN OMISTAJAT 
Yhtiöllä on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi ääni yhtiökokouksessa, ja niillä on yhtäläinen oikeus 

osingonjakoon. Yhtiön ulkona olevien osakkeiden lukumäärä 30.6.2026 oli 11 026 119 osaketta (11 026 119 

osaketta 30.6.2025). Konsernin hallussa on 60 000 (60 000) omaa osaketta.  

  

Norrhydron osaketta vaihdettiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 1.1.–

30.6.2026 välisenä aikana yhteensä 1 302 691 osaketta eli 11,75 prosenttia osakkeiden määrästä. Vaihdon 

arvo oli 1 670 tuhatta euroa.  

  

Osakkeen päätöskurssi katsauskauden viimeisenä kaupankäyntipäivänä oli 1,25 euroa per osake. 

Katsauskauden alin kaupankäyntikurssi oli 1,16 euroa per osake, ylin 1,54 euroa per osake ja kauden 

keskikurssi 1,30 euroa per osake. Norrhydron markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 13,86 miljoonaa 

euroa. Osakkeenomistajia Yhtiöllä oli katsauskauden päättyessä 4 669. 

 

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.6.2026 OSAKEMÄÄRÄ %-osuus osakkeista 

1. ECONOMICA YRITYSPALVELUT OY 3 327 133 30,01 % 

2. HELLE-KANGAS CONSULTING OY 1 660 362 14,98 % 

3. KESKINÄINEN ELÄKEVAKUUTUSYHTIÖ ILMARINEN 595 238 5,37 % 

4. KARI JUHA ELIAS 329 293 2,97 % 

5. MYLLYMÄKI INVEST OY 285 714 2,58 % 

6. PENTTINEN HANNU SAKARI 220 759 1,99 % 

7. TRITON SEASAFETY OY 176 492 1,59 % 

8.  TERRASOLID OY 157 711 1,42 % 

9. REINZEN OY  119 048   1,07 % 

10. WASTMÄKI INVEST OY 100 000 0,90 % 

10 suurinta yhteensä 6 971 750 62,89 % 

 

 

YHTIÖKOKOUS JA VOIMASSA OLEVAT HALLITUKSEN VALTUUTUKSET: 

 

Norrhydro Group Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 24.3.2026 Rovaniemellä. Yhtiökokouspöytäkirja 

on luettavissa Norrhydro Group Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa: 

https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiökokoukset 

 

Tilinpäätöksen vahvistaminen ja vastuuvapaudesta päättäminen 
 
Norrhydro Group Oyj:n varsinainen yhtiökokous vahvisti Yhtiön ja konsernin tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1-
31.12.2025 ja myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhti%C3%B6kokoukset
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Taseen osoittaman voiton käyttäminen ja varojenjaosta päättäminen 
 
Yhtiökokous päätti, että 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella maksetaan 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta pääomanpalautusta ja valtuutetaan hallitus päättämään 
pääomanpalautuksen maksamisesta seuraavasti: 
 
Hallitus valtuutetaan päättämään pääomanpalautuksen maksamisesta siten, että pääomanpalautusta 
maksetaan valtuutuksen nojalla enintään 0,04 euroa osakkeelta eli tämän yhtiökokouskutsun päivän 
tilanteen perusteella yhteensä enintään 443.444,76 euroa. Hallitus on valtuutuksen perusteella oikeutettu 
päättämään pääomanpalautuksen määrästä edellä mainitun enimmäismäärän rajoissa, 
pääomanpalautuksen täsmäytyspäivästä, pääomanpalautuksen maksupäivästä sekä muista asian 
vaatimista toimenpiteistä. Valtuutuksen perusteella mahdollisesti maksettava pääomanpalautus 
maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat täsmäytyspäivänä rekisteröityinä Euroclear Finland Oy:n 
pitämään Yhtiön osakasluetteloon. Yhtiö julkistaa hallituksen valtuutuksen nojalla mahdollisesti tekemän 
päätöksen sekä täsmäytys- ja maksupäivät. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
alkuun. 
 
Pääomanpalautus maksettaisiin Yhtiön kaikille osakkeille. Osakekohtaisen pääomanpalautuksen suhde 
saattaa muuttua, jos Yhtiön osakkeiden määrä muuttuu tämän yhtiökokouskutsun päivän jälkeen.  
 
Hallituksen jäsenten palkkiot 
 
Yhtiökokous päätti hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkioksi 5.000 euroa ja hallituksen jäsenen 
kuukausipalkkioksi 1.600 euroa kuukaudessa riippumatta kokousten määrästä. Hallituksen puheenjoh-
tajalle tai jäsenelle ei makseta erikseen hallituspalkkiota, mikäli hän työskentelee Norrhydron Group Oyj:n 
tai konserniin kuuluvan Yhtiön palveluksessa. Lisäksi korvataan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset 
matkakustannukset. 
 
Hallituksen jäsenten määrä ja hallituksen jäsenten valitseminen 
 
Yhtiökokous päätti, että hallitukseen valitaan 5 jäsentä. Yhtiökokous valitsi hallituksen jäseniksi uudelleen 
nykyiset hallituksen jäsenet: Yrjö Trög, Tapio Lehti, Pekka Helle, Juhani Kangas ja Antto Trög. 
Yhtiökokouksen jälkeen pidetyssä järjestäytymiskokouksessa hallitus valitsi Juhani Kankaan hallituksen 
puheenjohtajaksi. Varapuheenjohtajaksi valittiin Pekka Helle. 
 
Tilintarkastajan valitseminen ja tilintarkastajan palkkiosta päättäminen 
 
Yhtiökokous päätti yksimielisesti hallituksen esityksen mukaisesti, että uudeksi tilintarkastajaksi valitaan 
tilintarkastusyhteisö BDO Oy, joka on ilmoittanut päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT/KRT Joonas 
Seleniuksen. Varsinainen yhtiökokous päätti, että tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen, Yhtiön 
hyväksymän laskun perusteella. Tilintarkastajan toimikausi kestää valintaa seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen loppuun. 
 
Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin 
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta 
 
Yhtiökokous päätti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen päättämään osakeannista ja 
osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien 
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai useammassa erässä siten, että valtuutuksen perusteella 
voidaan antaa enintään 1.000.000 uutta tai Yhtiön hallussa olevaa osaketta. Valtuutuksen kattamien  



7 
 

 

 
osakkeiden enimmäismäärä vastaa yhtiökokouskutsun päivän tilanteen perusteella laskettuna noin 9,02 
prosenttia Yhtiön kaikista osakkeista. 
 
Valtuutuksen perusteella hallitus voi päättää osakeannista myös suunnatusti eli osakkeenomistajien 
merkintäetuoikeudesta poiketen. Hallitus voi päättää osakkeiden antamisesta maksutta tai maksua vastaan 
sekä kaikista muista osakeannin ehdoista. 
 
Hallitus voi käyttää valtuutusta yritysjärjestelyjen tai muiden Yhtiön liiketoimintaan liittyvien järjestelyjen 
toteuttamiseen, henkilöstön kannustinjärjestelmän toteuttamiseen tai muihin hallituksen päättämiin 
tarkoituksiin. 
 
Henkilöstön kannustinjärjestelmän toteuttamiseen voidaan käyttää kuitenkin enintään 150.000 osaketta. 
 
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen asti, kuitenkin enintään 30.06.2027 
saakka. 
 
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten 
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. 
 
 Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta.  
 
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään enintään 500.000 oman osakkeen hankkimisesta 
yhdessä tai useammassa erässä Yhtiön vapaalla omalla pääomalla. Hankittavien osakkeiden 
enimmäismäärä vastaa 4,51 % Yhtiön kaikista osakkeista kokouskutsupäivän tilanteen mukaan. Yhtiö ei 
kuitenkaan voi yhdessä tytäryhteisöjensä kanssa omistaa millään hetkellä sellaista määrää, joka olisi 
yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa Yhtiön kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen 
nojalla hankkia vain vapaalla omalla pääomalla. 
 
Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki 
Oy:n järjestämässä julkisessa kaupankäynnissä hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla 
muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitetään käytettäväksi esimerkiksi hallituksen osakepalkkioiden 
toteuttamiseen Yhtiön osakepohjaisten kannustinjärjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen 
päättämiin tarkoituksiin. 
 
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, 
kuitenkin enintään 30.6.2027 asti. 
 
VASTUULLISUUS 
 
Norrhydrolla vastuullisuus on osa jokapäiväistä liiketoimintaa ja ohjaa Yhtiön kaikkia toimintoja. Yhtiö 
kantaa vastuunsa ihmisistä, laadusta, ympäristöstä sekä toimitusketjun vastuullisuudesta koko 
arvoketjussa. Toiminta perustuu YK:n kestävän kehityksen tavoitteisiin sekä sertifioituihin 
johtamisjärjestelmiin (ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 3834-2), jotka tukevat jatkuvaa parantamista ja 
vastuullista päätöksentekoa. 
 
Merkittävänä rovaniemeläisenä työnantajana Norrhydro haluaa edistää turvallista, terveellistä ja 
hyvinvoivaa työympäristöä niin omalle henkilöstölleen, alihankkijoilleen kuin kaikille Yhtiön kanssa 
työskenteleville. Työturvallisuutta kehitetään pitkäjänteisesti panostamalla laadukkaaseen 
perehdytykseen, jatkuvaan turvallisuuskoulutukseen, asianmukaisiin henkilönsuojaimiin sekä tiiviiseen 
yhteistyöhön työterveyshuollon ja työsuojeluorganisaation kanssa. 
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Kuluvan vuoden aikana Yhtiö on jatkanut työturvallisuuden kehittämistä ja turvallisuuskulttuurin 

vahvistamista siten, että jokainen työntekijä osallistuu turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen omassa 

työssään. Samalla Yhtiö on vahvistanut ennakoivaa työkyvyn johtamista muun muassa kehittämällä 

varhaisen tuen toimintamalleja, syventämällä yhteistyötä työterveyshuollon kanssa sekä edistämällä 

korvaavan työn toimintamallin hyödyntämistä. 

 
LÄHIAJAN RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT 
 

Yhtiön liiketoimintaan ja lähiajan näkymiin liittyy epävarmuustekijöitä, jotka voivat vaikuttaa kysyntään, 

kannattavuuteen ja kassavirtaan. Vaikka euroalueen ja Suomen talouselämän luottamus on viime 

kuukausina osoittanut varovaisia elpymisen merkkejä, markkinaympäristöön liittyy edelleen geopoliittista 

epävarmuutta. Erityisesti Lähi-idän tilanteen kehittyminen sekä energian hintojen vaihtelu voivat vaikuttaa 

asiakkaiden investointihalukkuuteen ja taloudelliseen aktiviteettiin. 

 

Kysynnän kehitys vaihtelee edelleen segmenteittäin ja voi vaikuttaa kokonaiskysynnän kehitykseen 

lähikuukausina. Samanaikaisesti energian sekä muiden keskeisten tuotantopanosten hintojen muutokset 

voivat aiheuttaa kustannuspaineita toimitusketjussa. Näiden kustannusten siirtyminen asiakashintoihin 

tapahtuu tyypillisesti viiveellä, mikä voi vaikuttaa lyhyen aikavälin kannattavuuteen. 

 

Toimittajamarkkinoihin liittyvät hinnanvaihtelut ja mahdolliset saatavuushaasteet voivat lisäksi vaikuttaa 

tuotantokustannuksiin sekä toimitusaikojen hallintaan. Edellä kuvattujen tekijöiden yhteisvaikutus voi 

aiheuttaa lyhyen aikavälin vaihtelua Yhtiön liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Yhtiö arvioi kuitenkin 

markkinatilanteen vähitellen vakautuvan ja kysyntäympäristön tukevan liiketoiminnan kehitystä vuoden 

2026 toisella puoliskolla. 

 
Maksuvalmiuden varmistamiseksi Yhtiöllä on käytössään 1 750 tuhannen euron limiitti, josta 
katsauskauden päättyessä oli käytössä 1 183 tuhatta euroa. 
 

LÄHIAJAN NÄKYMÄT 
 

Yhtiö arvioi liiketoimintansa kehityksen jatkuvan myönteisenä tilikaudella 2026. Yhtiö ei muuta 19.2.2026 

julkaistussa tilinpäätöstiedotteessa antamaansa ohjeistusta. 

 
Yhtiö odottaa liikevaihdon olevan 30 000-32 000 tuhatta euroa (28 702 tuhatta euroa vuonna 2025) ja 
raportoidun käyttökatteen olevan 3 000-4 000 tuhatta euroa (2 651 tuhatta euroa vuonna 2025). Kasvun 
pääpainon arvioidaan kohdistuvan vuoden 2026 jälkimmäiseen vuosipuoliskoon.   
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TAULUKKO-OSA 1.1.-30.6.2026 
 
KONSERNIN TULOSLASKELMA  

Tuhatta euroa 1.1. - 30.6.2026 1.1. - 30.6.2025 1.1 - 31.12.2025 

Liikevaihto 14 899 14 878 28 702 

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 
varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -87 331 635 

Liiketoiminnan muut tuotot 2 3 23 

Materiaalit ja palvelut -7 337 -8 098 -15 340 

Henkilöstökulut -4 108 -3 843 -7 369 

Poistot ja arvonalentumiset -625 -654 -1 299 

Liiketoiminnan muut kulut -2 022 -2 044 -4 000 

Liikevoitto 721 573 1 352 

Rahoitustuotot 5 0 15 

Rahoituskulut -464 -565 -1 133 

Tulos ennen veroja 262 8 233 

Tilikauden tulos 262 8 233 

 
KONSERNIN TASE  

Tuhatta euroa  30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 

VASTAAVAA        

Pysyvät vastaavat        

Aineettomat oikeudet  8 573 8 883 8 775 

Aineelliset hyödykkeet  4 904 5 607 5 253 

Sijoitukset  1 1 1 

Pysyvät vastaavat yhteensä  13 478 14 491 14 029 

Vaihtuvat vastaavat      

Vaihto-omaisuus  7 542 7 326 8 224 

Lyhytaikaiset saamiset  1 652 1 857 1 112 

Rahat ja pankkisaamiset  235 881 284 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä  9 429 10 064 9 620 

     

VASTAAVA YHTEENSÄ  22 907 24 555 23 649 
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VASTATTAVAA 

Oma pääoma        

Osakepääoma  4 252 4 252 4 252 

Sijoitetun vapaan pääoman rahasto  10 159 10 379 10 379 

Edellisten tilikausien voitto/tappio  -6 462 -6 695 -6 695 

Tilikauden voitto/tappio  262 8 233 

Oma pääoma yhteensä  8 212 7 945 8 170 

Vieras pääoma     

Pitkäaikainen vieras pääoma     

Vaihtovelkakirjalaina  900 1500 0 

Lainat rahoituslaitoksilta  4 829 4 924 5 852 

Pitkäaikaiset osamaksuvelat  88 101 95 

Pitkäaikainen vieras pääoma 
yhteensä 

 5 817 6 525 5 947 

Vaihtovelkakirjalaina  600 0 1 500 

Lyhytaikainen vieras pääoma     

Lainat rahoituslaitoksilta  1 676 3 994 1 930 

Saadut ennakot  10 5 8 

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat  6 592 6 086 6 095 

Lyhytaikainen vieras pääoma 
yhteensä 

 8 878 10 085 9 532 

Vieras pääoma yhteensä  14 695 16 610 15 479 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  22 907 24 555 23 649 
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RAHOITUSLASKELMA 

Tuhatta euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025 

Liiketoiminnan rahavirta:       

Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 262 8 233 

Oikaisut:     

Suunnitelman mukaiset poistot 625 654 1 299 

Rahoitustuotot ja -kulut 459 565 1 119 

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 1 347 1 226 2 651 

Käyttöpääoman muutos     

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys (–) / 
vähennys (+) 

-540 -697 47 

Vaihto-omaisuuden lisäys (–) / vähennys (+) 682 80 -818 

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+) / 
vähennys (–) 

372 350 265 

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 861 959 2 145 

Rahoituserät ja verot:    

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista 

-459 -565 -1 088 

Liiketoiminnan rahavirta (A) 1 402 394 1 057 

     

Investointien rahavirta:    

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -74 -323 -507 

Investointien rahavirta (B) -74 -323  -507 

 

Rahoituksen rahavirta: 

      

Maksetut osingot ja muu voitonjako -221   

Lainojen nostot  836 1 101 1 300 

Lainojen takaisinmaksut -1 992 -859 -2 136 

Rahoituksen rahavirta (C) -1 376 242 -835 

     

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisäys (+) / vähennys (–) -49 313 -285 

Rahavarat tilikauden alussa 284 569 569 

Rahavarat tilikauden lopussa 235 881 284 
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA  

 
Tuhatta euroa 
 1.1- 30.6.2026 

Osakepääoma Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto 

Kertyneet 
voittovarat 

Oma 
pääoma 

yhteensä 

Oma pääoma kauden alussa 4 252  10 379 -6 462 8 170 

Maksetut osingot ja muu 
voitonjako 

 -221   

Tilikauden tulos   262  

Oma pääoma kauden lopussa 4 252 10 159 -6 199 8 212 

 
 
Tuhatta euroa 
 1.1- 30.6.2025 

Osakepääoma Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto 

Kertyneet 
voittovarat 

Oma 
pääoma 

yhteensä 

Oma pääoma kauden alussa 4 252 10 379 -6 695 7 937 

Tilikauden tulos   8  

Oma pääoma kauden 
lopussa 

4 252 10 379 -6 687 7 944 

 
 

Tuhatta euroa 

 1.1- 31.12.2025 

Osakepääoma Sijoitetun vapaan 

oman pääoman 

rahasto 

Kertyneet 

voittovarat 

Oma 

pääoma 

yhteensä 

Oma pääoma kauden 

alussa 

4 252 10 379 -6 695 7 937 

Tilikauden tulos   233  

Oma pääoma kauden 

lopussa 

4 252 10 379 -6 462 8 170 
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Tunnuslukujen laskentakaavat 

Liikevaihdon muutos (%) 

(Liikevaihto – edellisen vuoden liikevaihto) / edellisen vuoden liikevaihto × 100 

Liikevoitto 

Liikevaihto + varaston muutos ± liiketoiminnan muut tuotot – materiaalit ja palvelut – henkilöstökulut – 

poistot ja arvonalentumiset – liiketoiminnan muut kulut 

Liikevoitto (%) 

Liikevoitto / liikevaihto × 100 

Käyttökate 

Liikevaihto + varaston muutos ± liiketoiminnan muut tuotot – materiaalit ja palvelut – henkilöstökulut – 

liiketoiminnan muut kulut 

Käyttökate (%) 

Käyttökate / liikevaihto × 100 

Liiketoiminnan rahavirta 

Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja + poistot + rahoitustuotot ja -kulut ± käyttöpääoman 

muutos – maksetut korot + saadut korot – maksetut verot 

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) 

(Liikevoitto ennen veroja + rahoituskulut) / (oma pääoma keskimäärin + korolliset velat keskimäärin) × 

100 

Korolliset nettovelat 

Korolliset velat – rahat ja pankkisaamiset 

Oman pääoman tuotto (ROE) 

Nettotulos / oma pääoma keskimäärin × 100 

Tilikauden tulos 

Liikevoitto ± rahoituskulut – verot 

Omavaraisuusaste (%) 

Oma pääoma / (taseen loppusumma – saadut ennakot) × 10 

Nettovelkaantumisaste (%) 

Korolliset velat – rahat ja pankkisaamiset / oma pääoma × 100 
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Osakekohtainen tulos (EPS) 

Katsauskauden tulos / osakkeiden painotettu keskimäärä 

Current Ratio 

(Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomaisuus + rahat ja pankkisaamiset + käyttämätön 

limiitti) / lyhytaikainen vieras pääoma × 100 

Quick Ratio 

(Lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomaisuus + rahat ja pankkisaamiset + käyttämätön limiitti) / 

lyhytaikainen vieras pääoma × 100 
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