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Luotea Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026

Oikaistu EBITA parani liikevaihdon kasvaessa, Ruotsissa tuloskdidnne etenee

HUHTI-KESAKUU

e Huhti-kesdkuun liikevaihto oli 88,1 miljoonaa euroa (86,8). Liikevaihto nousi 1,5 %.

e Huhti-kesdkuun oikaistu EBITA oli 2,5 miljoonaa euroa (1,9), joka oli 2,9 % (2,1 %)
liikevaihdosta.

e Huhti-kesdkuun oikaistu liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa (1,5), joka oli 2,5 % (1,7 %)
liilkevaihdosta. Liikevoitto oli 0,9 miljoonaa euroa (0,7), joka oli 1,0 % (0,8 %)
liikevaihdosta.

e Huhti-kesakuun osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (0,01).

TAMMI-KESAKUU

e Tammi-kesakuun liikevaihto oli 174,2 miljoonaa euroa (173,4). Liikevaihto nousi 0,4 %.

e Tammi-kesakuun oikaistu EBITA oli 2,9 miljoonaa euroa (2,3), joka oli 1,6 % (1,3 %)
liikevaihdosta.

e Tammi-kesakuun oikaistu liikevoitto oli 2,1 miljoonaa euroa (1,6), joka oli 1,2 % (0,9 %)
liilkkevaihdosta. Liikevoitto oli 0,5 miljoonaa euroa (0,7), joka oli 0,3 % (0,4 %)
liikevaihdosta.

e Tammi-kesakuun osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (0,01).

e Tammi-kesakuun liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli -1,3 miljoonaa
euroa (2,4; vertailukausi sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot).

Tulosohjeistus (sailyy ennallaan)

Vuoden 2026 oikaistun EBITA:n arvioidaan kasvavan tai kasvavan merkittavasti verrattuna vuoden
2025 oikaistuun EBITA:an (7,0 miljoonaa euroa).

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljdnnesten ja koko vuoden luvut sisdltavat vain jatkuvat toiminnot.

Osavuosikauden tase sisaltaa jatkuvat toiminnot, vertailukauden tase sisaltaa seka jatkuvat
ettd lopetetut toiminnot, vertailukauden rahavirta sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut
toiminnot.



TOIMITUSJOHTAJA ANTTI NIITYNPAA:

Luotean liikevaihto kasvoi toisella vuosineljdnneksella 1,5 prosenttia 88,1 miljoonaan euroon ja
oikaistu EBITA 36 prosentilla 2,5 miljoonaan euroon. Liikevaihto parani Ruotsissa 9 prosenttia ja
Suomen kiinteistdjen yllapitopalveluissa 5 prosenttia. Pettymys sen sijaan oli Suomen siivous- ja
tukipalvelujen liikevaihdon 7 prosentin lasku viime vuoteen verrattuna.

Katsauskauden aikana Suomen kiinteistopalvelumarkkinaa leimasivat edelleen kova
hintakilpailu, asiakkaiden kaynnissa olevat sdastoohjelmat seka investointipdatosten
viivastyminen. Suomessa lilkkevaihdon kehitykseen vaikutti myds se, etta kiinteistotekniikan
projektiliiketoiminnassa oli vertailukaudella iso projekti, joka paattyi viime vuoden puolella.
Naista huolimatta kiinteistojen yllapitopalveluiden liikevaihto kasvoi. Suomen siivous- ja
tukipalveluissa hintakilpailu oli vuosineljanneksen aikana kireaa.

Menestyimme Suomessa katsauskauden aikana useissa merkittavissa kilpailutuksissa, ja
menestys on jatkunut myos kauden jalkeen. Markkinan keskipitkan aikavalin nakymia tukevat
hyvinvointialueiden kiinteistdpalveluiden ulkoistaminen ja hankintalain uudistus, jonka
odotetaan lisdavan kilpailua ja kilpailutuksia kuntasektorilla. Ensimmaisten merkittavien
ulkoistusten odotetaan toteutuvan seuraavien 12 kuukauden aikana. Uskomme Suomen
talouden kasvun tukevan kiinteistopalvelujen positiivista kehitysta loppuvuoden aikana.

Ruotsissa tulosparannus jatkui katsauskaudella suunnitelman mukaisesti. Edellisen
vuosineljanneksen tapaan lisamyynti kasvoi merkittavasti, ja kehityksen taustalla oli erityisesti
palvelun laadun ja asiakastyytyvaisyyden maaratietoinen parantaminen.

Asiakkaidemme paatdksenteossa korostuvat energiatehokkuus ja kustannussaastot. Luotamme
siihen, ettd datan hyodyntaminen vastaa tahan asiakastarpeeseen ja tarjoaa merkittavia
liiketoiminnallisia mahdollisuuksia. Siirtyminen yksinkertaisista, aikataulupohjaisista
toimintamalleista dataan pohjautuvaan, tarveperusteiseen tekemiseen parantaa tehokkuutta,
kilpailukykyamme seka asiakastyytyvaisyytta.

Strategisesti tarkean keihdankarkituotteemme, dataa, automaatiota ja

tekoalya hyodyntavan Smartti-energianhallintajarjestelman asiakaskayttoonotot ovat edenneet
katsauskaudella suunnitellusti. Smartti-jarjestelman jatkokehitys eteni katsauskaudella ja
ensimmaiset aiempaa kehittyneemman jarjestelman pilotit ovat asiakkaillamme kaytossa.

Kasvatimme rahoitusluottolimiittimme koon 10 miljoonasta 15 miljoonaan ja samalla
lyhensimme 5 miljoonan euron maaraaikaisluoton tdysimaaraisesti. Taman muutoksen mydta
taseessamme ei ole yhtaan perinteista pankkilainaa, ainoastaan vuokrasopimusvelkoja.



KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Huhti-kesakuu

Toisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 88,1 miljoonaa euroa (86,8), jossa kasvua
vertailukaudesta oli 1,3 miljoonaa euroa. Suomessa liilkkevaihdon laskuun vaikuttivat siivous- ja
tukipalvelujen tiukka kilpailutilanne, joka vdhensi sopimusmyyntia. Lisaksi siivous- ja
tukipalvelujen lisdmyynti aleni merkittavasti. Siivous- ja tukipalvelujen alentunutta liikevaihtoa
kompensoi kiinteistojen yllapitopalvelujen liikevaihdon kasvu seka sopimus- etta lisdmyynnissa.
Kiinteistdjen yllapitopalveluihin kuuluvan kiinteistétekniikan ensimmaisen vuosineljanneksen
liikevaihdon lasku k&antyi toisella vuosineljanneksella hienoiseksi kasvuksi. Ruotsissa liikevaihto
kasvoi sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisdmyynnissa seka yksityisen sektorin uusien
sopimusten myo6ta. Liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli viela voimassa merkittava
julkisen sektorin sopimus.

Oikaistu EBITA oli 2,5 miljoonaa euroa (1,9). Suomen siivous- ja tukipalvelujen liikketoiminnan
hintakilpailu jatkui ankarana, mika johti seka liikevaihdon laskuun ettd myyntikatemarginaalin
lievaan laskuun. Suomessa kiinteiston yllapitopalveluissa kannattavuus kasvoi liikevaihdon
kasvun tukemana seka kiinteistohuollossa etta kiinteistotekniikassa. Ruotsissa oikaistun EBITA:n
parantumiseen vaikuttivat lisdantynyt liikevaihto, tehostamistoimenpiteet seka uudet
kannattavat yksityisen sektorin sopimukset. Konsernihallinto ja muut -segmentin oikaistu EBITA
oli -0,3 miljoonaa euroa (-1,0).

Oikaistu liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa (1,5), joka oli 2,5 % (1,7 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
oli 0,9 miljoonaa euroa (0,7), joka oli 1,0 % (0,8 %) lilkkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi yhteensa
1,3 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat jakautumiseen
liittyvaan brandiuudistukseen, tehostamisohjelmaan, konsultointikuluihin ja oikeusprosessiin.

Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (0,01).

Toisen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,0).

Tammi-kesakuu

Tammi-kesakuun liikevaihto oli 174,2 miljoonaa euroa (173,4), jossa kasvua vertailukaudesta oli
0,8 miljoonaa euroa. Suomessa liikevaihdon laskuun vaikutti siivous- ja tukipalvelujen tiukka
kilpailutilanne, joka vdhensi sopimusmyyntia. Lisaksi siivous- ja tukipalvelujen lisamyynti aleni
merkittavasti. Kiinteistdjen yllapitopalvelujen liikevaihto laski 0,1 miljoonaa kiinteistotekniikan
projektiliiketoiminnan vertailukaudella olleen ison projektin loppumisen myota. Ruotsissa
liikevaihto kasvoi sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa seka yksityisen sektorin uusien
sopimusten myo6ta. Liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli viela voimassa merkittava
julkisen sektorin sopimus.

Oikaistu EBITA oli 2,9 miljoonaa euroa (2,3). Suomessa kannattavuuden laskuun vaikutti padosin
siivous- ja tukipalvelujen lilkevaihdon ja myyntikatemarginaalin lasku. Ruotsissa oikaistun



EBITA:n parantumiseen vaikuttivat tehostamistoimenpiteet seka uudet kannattavat yksityisen
sektorin sopimukset, joiden kannattavuus oli parempi kuin vuoden 2025 lopussa paattyneella
tappiollisella julkisen sektorin sopimuksella. Konsernihallinto ja muut -segmentin oikaistu EBITA
oli -0,6 miljoonaa euroa (-1,6).

Oikaistu liikevoitto oli 2,1 miljoonaa euroa (1,6), joka oli 1,2 % (0,9 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
oli 0,5 miljoonaa euroa (0,7), joka oli 0,3 % (0,4 %) lilkkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi yhteensa
1,7 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat jakautumiseen
liittyvaan brandiuudistukseen, tehostamisohjelmaan, konsultointikuluihin ja oikeusprosessiin.
Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (0,01).

Tammi-kesakuun nettorahoituskulut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,1).

Avainlukuja

4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Liikevaihto, MEUR, jatkuvat toiminnot 88,1 86,8 174,2 173,4 346,0
Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot 2,2 1,5 2,1 1,6 5,5
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,9 0,7 0,5 0,7 3,0
Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 4,3 4,3 7,4 7,3 17,3
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 3,0 3,6 5,7 6,4 14,8
Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot 2,5 1,9 2,9 2,3 7,0
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot 0,01 0,01 -0,01 0,01 0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot 0,01 0,01 -0,01 0,01 0,03
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR -0,33 -0,26 -0,03 0,06 1,16
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,2 0,1 0,6 0,6 1,3
Oma paaoma/osake, EUR 0,99 5,31 1,08
Sijoitettu padoma, MEUR1 51,0 398,1 60,9
Sijoitetun padoman tuotto, %1 71,3 4,9 77,8
Omavaraisuusaste, %1 29,9 34,0 29,1
Nettovelkaantumisaste, %1 24,6 87,9 10,1
Korolliset nettovelat, MEUR1 9,3 178,2 4,1
Henkildsto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 3917 6 025 5864
Henkilésto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa1 5554 7 303 5007
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl2

keskimaarin kauden aikana 38 205 38174 38180

kauden lopussa 38 238 38212 38212

keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 284 38 360 38 246




LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Kiinteistopalvelut Suomi

Huhti-kesakuu

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto oli 55,7 miljoonaa euroa (57,0). Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat siivous- ja tukipalvelujen tiukka kilpailutilanne, joka vdhensi sopimusmyyntia. Lisdksi
siivous- ja tukipalvelujen lisamyynti aleni merkittavasti asiakkaiden saastéohjelmien vuoksi.
Siivous- ja tukipalvelujen alentunutta liikevaihtoa kompensoi kiinteistojen yllapitopalvelujen
liikkevaihdon kasvu seka sopimus- etta lisdmyynnissa. Kiinteistdjen yllapitopalveluihin kuuluvan
kiinteistotekniikan ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihdon lasku k&antyi toisella
vuosineljdnnekselld hienoiseksi kasvuksi.

Oikaistu EBITA oli 3,4 miljoonaa euroa (4,2). Siivouksen liiketoiminnan hintakilpailu jatkui
ankarana, mika johti seka liikevaihdon laskuun ettd myyntikatemarginaalin lievaan laskuun.
Kiinteistdn yllapitopalveluissa kannattavuus kasvoi liikevaihdon kasvun tukemana sekéa
kiinteistdhuollossa ettd kiinteistotekniikassa.

Oikaistu liikevoitto oli 3,4 miljoonaa euroa (4,1). Liikevoitto oli 3,1 miljoonaa euroa (4,1).
Liiketulosta laskivat yhteensa 0,3 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka
liittyivat padosin jakautumiseen liittyvaan brandiuudistukseen.

Tammi-kesakuu

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto oli 110,6 miljoonaa euroa (115,3). Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat siivous- ja tukipalvelujen tiukka kilpailutilanne, joka vahensi sopimusmyyntia. Lisaksi
siivous- ja tukipalvelujen lisamyynti aleni merkittavasti. Kiinteistdjen yllapitopalvelujen liikevaihto
laski 0,1 miljoonaa kiinteistotekniikan projektiliiketoiminnan vertailukaudella olleen ison
projektin loppumisen myota.

Oikaistu EBITA oli 4,5 miljoonaa euroa (6,4). kannattavuuden laskuun vaikutti paaosin siivous- ja
tukipalvelujen lilkevaihdon ja myyntikatemarginaalin lasku.

Oikaistu liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (6,3). Liikevoitto oli 3,9 miljoonaa euroa (6,3).
Liiketulosta laski yhteensa 0,6 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka
liittyivat paaasiassa jakautumiseen liittyvaan brandiuudistukseen.

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Huhti-kesakuu

Kiinteistdpalvelut Ruotsin liilkevaihto oli 32,5 miljoonaa euroa (29,9). Liikevaihto kasvoi
sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa seka yksityisen sektorin uusien sopimusten



myota. Liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli vield voimassa merkittava julkisen sektorin
sopimus.

Oikaistu EBITA oli -0,6 miljoonaa euroa (-1,3). Oikaistun EBITA:n parantumiseen vaikuttivat
lisaantynyt lilkevaihto, tehostamistoimenpiteet seka uudet kannattavat yksityisen sektorin
sopimukset.

Oikaistu liikevoitto oli -1,0 miljoonaa euroa (-1,6). Liikevoitto oli-1,3 miljoonaa euroa (-1,4).
Liiketulosta heikensi yhteensa 0,4 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka
liittyivat padasiassa merkittavien uusien asiakkuuksien aloituskustannuksiin,
tehostamisohjelmaan ja oikeusprosessiin.

Tammi-kesakuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin liilkevaihto oli 63,7 miljoonaa euroa (58,2). Liikevaihto kasvoi
sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa seka yksityisen sektorin uusien sopimusten
myota. Liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli viela voimassa merkittava julkisen sektorin
sopimus.

Oikaistu EBITA oli -1,0 miljoonaa euroa (-2,4). Oikaistun EBITA:n parantumiseen vaikuttivat
tehostamistoimenpiteet seka uudet kannattavat yksityisen sektorin sopimukset, joiden
kannattavuus oli parempi kuin vuoden 2025 lopussa paattyneella tappiollisella julkisen sektorin
sopimuksella.

Oikaistu liikevoitto oli -1,7 miljoonaa euroa (-3,1). Liikevoitto oli -2,4 miljoonaa euroa (-2,8).
Liiketulosta heikensivat yhteensa 0,7 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut,
jotka liittyivat uusien asiakkuuksien aloituskustannuksiin, tehostamisohjelmaan ja
oikeusprosessiin.

RAHOITUS

Osavuosikauden tase sisaltaa jatkuvat toiminnot, vertailukauden tase sisailtda seka jatkuvat
etta lopetetut toiminnot, vertailukauden rahavirta sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut
toiminnot.

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon liikketoiminnan nettorahavirta oli -0,5 miljoonaa euroa
(16,9). Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli -1,3 miljoonaa euroa (2,4).
Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kayttopaaomaa sitoutui 2,7 miljoonaa euroa (sitoutui 14,2).

Toisen vuosineljanneksen aikana Luotea lyhensi taysimaaraisesti 5 miljoonan euron pankkilainan
ja nosti rahoitusluottolimiitin maaran 10 miljoonasta eurosta 15 miljoonaan euroon. Luotea
toteutti vuosineljanneksen aikana vuoden jatko-option, jonka toteuttamisen jalkeen 15 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti erdantyy vuoden 2029 toisella vuosineljanneksella.
Rahoitusluottolimiitissa on seuraavat taloudelliset kovenanttiehdot: omavaraisuusaste ja
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan
vuosineljanneksittain.



Katsauskauden lopussa 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli kokonaan kayttamatta
(vertailukaudella 10 miljoonaa euroa kaytossa). Kaksi 10,0 miljoonan euron tililimiittia seka
edelld mainittu 15,0 miljoonan euron sitova rahoitusluottolimiitti olivat kayttamatta
(vertailukaudella 10 miljoonan euron tililimiitti seka yhteensa 50 miljoonan euron sitovat
rahoitusluottolimiitit kayttamatta).

Omavaraisuusaste oli 29,9 % (34,0 %) ja nettovelkaantumisaste 24,6 % (87,9 %). Nettovelan
suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 0,6.

Konsernin oma paaoma oli 37,8 miljoonaa euroa (202,8). Rahavarat olivat katsauskauden
lopussa 3,9 miljoonaa euroa (17,1) ja nettovelat 9,3 miljoonaa euroa (178,2). Oman paaoman,
rahavarojen ja nettovelan pienenemiseen vertailukauteen verrattuna vaikutti vuodenvaihteessa
tapahtunut osittaisjakautuminen. Toisella vuosineljanneksella rahavarat alentuivat
osingonmaksun, pankkilainan takaisinmaksun ja kdyttopaaoman kausivaihtelun vuoksi.

TEHOSTAMISOHJELMA
Vuoden 2025 alussa yhtio kaynnisti tulosparannukseen tahtaavan tehostamisohjelman. Tammi-
joulukuussa 2025 jatkuvien toimintojen vertailukelpoiset kulut laskivat noin 3 miljoonalla eurolla

tammi-joulukuuhun 2024 verrattuna tehostamisohjelman toimenpiteiden ansiosta.

Vuonna 2026 ohjelman toimenpiteet keskittyvat padasiassa Ruotsin lilkketoiminnan
tehostamiseen.

Ulkoisen konsultin tukema tehostamisohjelma paattyi katsauskauden lopussa. Tuottavuutta ja
tehokkuutta johdetaan katsauskauden jalkeen normaalin johtamisjarjestelman puitteissa.

OSINGONJAKO

29.4.2026 pidetty yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta, yhteensa 2,7 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
osakkeenomistajille 11.5.2026.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,6). Investoinnit kohdistuivat
digikehitykseen, kiinteistdihin ja kalustoon.



VASTUULLISUUS

Luotean jatkuvien toimintojen vastuullisuuskehitys jatkui vahvana katsauskaudella. Yhtion
hiilijalanjalki (Scope 1-2) laski 8 % suhteessa vertailukauteen. Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)
laski vertailukauteen nahden ja oli 13 (17). Sairauspoissaolot kasvoivat 0,3 %-yksikkoa.

Tavoite

1-6/2026 1-6/2025 Tavoite saavutettava

Ympaéristovastuu
Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) Scope 1 & 2 1086 1180 netto-nolla 2045 1920
Asiakkaille saastetty energiamaara (MWh) 2574 3763 15878 2026 15878

Sosiaalinen vastuu
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)1 13 17 13 2026 13
Sairauspoissaolot (%) 5,1 4,8 4,9 2026 4,9

1) Vuodesta 2026 alkaen TRIF laskennassa on huomioitu vain ldakarin toimenpiteita vaativat tapaturmat,
kun aikaisemmin raportoitiin kaikki laakarikayntia vaatineet tapaukset.

HENKILOSTO

Henkilostomaara katsauskauden lopussa

30.6.2026 30.6.2025 2025

Suomi 4312 4508 3835

Ruotsi 1242 1182 1172

Luotea-konserni 5554 5690 5007
FTE katsauskaudella keskimaarin

1-6/2026 1-6/2025 2025

Suomi 3105 3289 3158

Ruotsi 812 823 785

Luotea konserni 3917 4112 5864

Henkildstomaara oli tammi-kesakuussa 2026 kokoaikaisiksi muutettuna keskimaarin 3917 (4112).
Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 5554 (5690) henkil6a.



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet

Osakemaara 38798874 38798874
Omat osakkeet 560960 587 150
Ulkona olevat osakkeet 38237914 38211724
Markkina-arvo, milj. euroa 67,7 67,6

Kaupankaynti osakkeella

Osakevaihto, kpl 8718501 #N/A
Osakevaihto, milj. euroa 21,4 #N/A
Ylin kurssi, euroa 3,18 #N/A
Alin kurssi, euroa 1,74 #N/A
Keskikurssi (kaupankaynnilla painotettu), euroa 2,45 #N/A
Paatoskurssi, euroa 1,77 #N/A

Luotean 30.6.2026 hallussa olevien omien osakkeiden maara vastasi 1,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja danista.

Osakepadaoma

Yhtion rekisterdity osakepadoma on 1 000 000 euroa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 22 862 osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroidyn omistuksen
osuus oli 15,7 prosenttia osakkeista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhtion hallitus perusti osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 yhtion avainhenkiloille vuonna 2022.
Osakepalkkiojarjestelmaan 2023-2027 on sisaltynyt kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 keskeiset ehdot
julkaistiin porssitiedotteella 15.12.2022.

Yhtio tiedotti 13.3.2026, etta osittaisjakautumisen takia yhtion hallitus paatti tarpeenmukaisista
paivityksista osakepalkkiojarjestelman kdynnissa olevien ansaintajaksojen 2024-2026 seka
2025-2027 jaljella oleville vuosille 2026 ja 2027. Paivitys koskee ESG-kriteerin sisaltoa. ESG-
kriteerin sisalto paatetiin muuttaa ansaintajakson jaljella oleville vuosille hiilijalanjaljen
pienentamisen sijasta henkilostokokemusta mittaavaksi eNPS:ksi. Palkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluvat jakautumisen jalkeen vain Luotea Oyj:hin siirtyneet henkildt. Palkkioiden
suuruudet ja ansaintakriteerit pysyivat muilta osin ennallaan.



Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
e Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2024-2026 (painoarvo 30 %)
e Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) vuosina 2024-2026 (painoarvo 50 %)
e Hiilijalanjaljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuosina 2024-2025 ja eNPS (ESG)
vuonna 2026 (painoarvo 20 %)

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat jatkossa arviolta
enimmaismaaraltadn noin 183 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024-
2026 noin 9 avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta.

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:

e Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2025-2027 (painoarvo 20 %)

e Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE) vuosina 2025-2027 (painoarvo 30 %)

e Hiilijalanjaljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuonna 2025 ja eNPS (ESG) vuosina
2026-2027 (painoarvo 20 %)

e Liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027 (painoarvo 30 %)

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat jatkossa arviolta
enimmaismaaraltaan noin 291 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2025-
2027 noin 16 avainhenkilda, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta.

Luotea Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille vuosille 2026-2030. Uuden jarjestelman
tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtidon osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2026-2030 on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026-2028, 2027-2029 ja 2028-2030.

Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Luotea Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset
palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Ansaintajaksolla 2026-2028 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
o Kassakonversio (20 %) vuosina 2026-2028
e Osakekohtainen tulos (EPS) (40 %) vuosina 2026-2028
e eNPS (ESG) (20 %) vuosina 2026-2028
o Liikevaihdon kasvu (CAGR) (20 %) vuosina 2026-2028



Ansaintajaksolta 2026-2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa arviolta
enimmaismaaraltadn noin 389 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2026~
2028 noin 18 avainhenkildod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakepalkkiojarjestelman palkkiot maksetaan osittain Luotea Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkioiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistujille maksetuista palkkioista
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Paasaantoisesti palkkiota ei makseta osallistujalle,
jos hanen tyo- tai johtajasopimuksensa paattyy ansaintajakson tai sitouttamisjakson aikana.

Konsernin johtoryhman jdsenen on omistettava vahintdan 50 prosenttia uusien jarjestelmien
perusteella hanelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen
osakeomistuksen arvo yhtiossa vastaa yhteensa hanen vuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara
on omistettava niin kauan kuin konsernin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Liputusilmoitukset

Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.

Hallituksen valtuutukset

Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla paaomalla. Lisaksi yhtiokokous
paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta)
yhtidn omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2025, myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin. Yhtidkokous paatti taseen
osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja
hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattdmaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.



Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,07 euroa osakkeelta. Osingon maksupaivaksi paatettiin 11.5.2026.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 29.4.2026.

HALLITUS

Luotea Oyj:n hallituksen jdsenet ovat Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala
seka Johan Mild, Timo Karppinen ja Soile Kankaanpaa. Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen
yhtidkokous valitsi Johan Mildin hallituksen puheenjohtajaksi ja Pasi Tolppasen
varapuheenjohtajaksi.

Yhtidn hallituksen jaseniksi valitut henkildt ovat ilmoittaneet, etta he tulevat valitsemaan
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet
seuraavasti: tarkastusvaliokunnan muodostavat Timo Karppinen (puheenjohtaja), Soile
Kankaanpaa ja Juuso Maijala, ja henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan muodostavat Johan Mild
(puheenjohtaja), Anna-Maria Ronkainen ja Pasi Tolppanen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti 5.8.2026, etta Rikard Nyhrén on nimitetty Ruotsin toimintojen johtajaksija Luotean
johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa tehtavassa viimeistaan 5. helmikuuta 2027.

Luotea Ruotsin toimintojen johtaja ja Luotean johtoryhman jasen Mikko Taipale on paattanyt
jattaa tehtavansa ja muutos astuu voimaan valittdmasti. Siirtymaaikana tehtavaa hoitaa Luotea
Ruotsin talousjohtaja Saman Khalilian.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen,
mika voi pienentaa kysyntaa Luotean palveluille.

Luotean liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja
vaihtelut Luotean asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Luotean palvelujen ja ratkaisujen
kysyntaan.

Luotean toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu, epdonnistunut hinnoittelu tai
epaonnistuminen kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Luotealle kayttdkatteen tai
markkinaosuuden menetyksen.

Yhtidssa on kdynnissa IT-jarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien kayttédnottoon ja
toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka sitoutunut
kayttépadadoma voivat heikentaa yhtion tulosta.



Luotean mahdollinen yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa Luotean erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus sen lilkketoimintaan.

Luotea toimii henkilostovaltaisella alalla ja epaonnistumiset osaavan henkildstdn rekrytoinnissa,
ylimpien johtohenkiléiden tai muiden avainhenkildiden menettaminen tai muut hairiot
henkildoston saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean liiketoimintaan,
eika se valttamatta onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkildita, joilla on tarvittava
osaaminen.

Luotean toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista
ratkaisuista, ja niiden hairiot ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkaykset sekd mahdollinen
epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seka riittavien
tietojenkasittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Venajan hyokkayssodan, Yhdysvaltojen
tullipolitiikan seka Lahi-idan kriisin seurauksena. Valittomat vaikutukset polttoaineen hintaan ja
valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikentavasti.

Osittaisjakautumisen takia voi syntya esimerkiksi osaavan henkilokunnan pysyvyyteen,
asiakassuhteisiin tai kustannuksiin liittyvia riskeja. Ennen osittaisjakautumista osa yhteisista
kuluista oli jaettu Lassila & Tikanojan muiden liiketoimintojen kanssa ja jakautumisen jalkeen
kustannukset voivat nousta.

Luotea FM AB:n ja Micasa Fastigheter i Stockholm AB:n valilla ollut riita-asia ratkaistiin
huhtikuussa 2026 Luotean eduksi. Micasa on 30.4.2026 valittanut tuomiosta hovioikeuteen ja
ilmoittanut, etta Luotealle maaratty 43 miljoonaa kruunua maksetaan oikeusviranomaisen
sulkutilille. Hovioikeus on ilmoittanut ottaneensa asian kasittelyyn.

Lisatietoja Luotean riskeista ja riskienhallinnasta esitetaan vuoden 2025 vuosikertomuksessa
seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatdksessa.

Webcast

Luotea jarjestda webcast-lahetyksen analyytikoille, institutionaalisille sijoittajille ja medialle
6.8.2026 klo 11.00. Esitysmateriaali julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Tilaisuus on englanninkielinen. Osavuosikatsauksen esittelevat yhtion toimitusjohtaja Antti
Niitynpaa seka talousjohtaja Mika Stirkkinen.

Webcastia voi seurata osoitteessa: https://luotea.events.inderes.com/2026-q2



Helsinki 6.8.2026
LUOTEA OYJ

Hallitus
Antti Niitynpaa
toimitusjohtaja

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Antti Niitynpaa, puh. 0400 231 167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520
Luotean sijoittajasuhteet, ir@luotea.com

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko
elinkaarelle, yhdistaen energiatehokkuuden ja alykkaan teknologian. Nain parannamme
kiinteistdjen arvoa ja luomme parhaat mahdolliset olosuhteet kiinteistojen kayttajille.
Palveluihimme kuuluvat monipuoliset ja edistykselliset kiinteistdjen yllapito-, tekniikka- ja
asiantuntijapalvelut seka siivous- ja tukipalvelut. Kasvamme kannattavasti ja huomioimme
toimintamme vaikutukset kiinteistoihin, ymparistéon ja yhteiskuntaan. Edellakavijana viemme
alaa eteenpain ja rakennamme toimivampaa huomista. Meille menestys tarkoittaa luottamusta -
henkilostomme, asiakkaidemme ja omistajiemme uskoa siihen, mita teemme. Luotea toimii
Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion lilkevaihto vuonna 2025 oli 346 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistaa
noin 5000 henkilda. Luotea on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.luotea.com
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026

1-6/2025 1-12/2025

Liikevaihto, MEUR, jatkuvat toiminnot

Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot

Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot

Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot
Oma paaoma/osake, EUR
Sijoitettu paaoma, MEUR1
Sijoitetun paddoman tuotto, %1
Omavaraisuusaste, %1
Nettovelkaantumisaste, %1
Korolliset nettovelat, MEUR1
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin1
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussal
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl2
keskimaarin kauden aikana
kauden lopussa
keskimaarin kauden aikana, laimennettu

88,1 86,8 174,2
2,2 1,5 2,1
0,9 0,7 0,5
4,3 4,3 7,4
3,0 3,6 5,7
2,5 1,9 2,9

0,01 0,01 -0,01

0,01 0,01 -0,01

-0,33 -0,26 -0,03
0,2 0,1 0,6
0,99

51,0

71,3

29,9

24,6

9,3

3917

5554

38 205

38 238

38 284

173,4
1,6
0,7
7,3
6,4
2,3

0,01
0,01

0,06
0,6
5,31
398,1
4,9
34,0
87,9
178,2
6 025
7303

38174
38212
38 360

346,0
5,5
3,0
17,3
14,8

7,0
0,03
0,03

1,16
1,3
1,08
60,9
77,8
29,1
10,1
4,1
5864
5007

38180
38212
38 246

1 Ellei toisin mainita, vertailukauden lukuihin siséltyvat seka jatkuvat toiminnot etté lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivét sisalla lopetettuja toimintoja.

2 Ulkona oleviin osakkeisiin ei sisally omia osakkeita eika johdon LTI-ohjelmien myyntikieltojaksoon kuuluvia osakkeita.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa
tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa Tunnuslukujen laskentaperusteet.
Yhtion nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 0,9 0,7 0,5 0,7 3,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 1,1 0,0 1,5 0,1 0,2
- muut erat 0,2 0,8 0,2 0,8 2,3
Oikaistu liikevoitto, jatkuvat toiminnot 2,2 1,5 2,1 1,6 5,5

1 Muut erdt vuonna 2025 koostuvat padasiassa kadynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin
liittyvien varausten muutoksista.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITDAN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 0,9 0,7 0,5 0,7 3,0
+ poistot ja arvonalentumiset 2,1 2,8 5,2 5,7 11,8
EBITDA, jatkuvat toiminnot 3,0 3,6 5,7 6,4 14,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 1,1 0,0 1,5 0,1 0,2
- muut erat1 0,2 0,8 0,2 0,8 2,3
Oikaistu EBITDA, jatkuvat toiminnot 4,3 4,3 7,4 7,3 17,3

1 Muut erat vuonna 2025 koostuvat padasiassa kaynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin
liittyvien varausten muutoksista.



JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITAN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 0,9 0,7 0,5 0,7 3,0
kohdistusten poistot 0,4 0,4 0,7 0,7 1,5
EBITA, jatkuvat toiminnot 1,3 1,1 1,2 1,4 4,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 1,1 0,0 1,5 0,1 0,2
- muut eréat1 0,2 0,8 0,2 0,8 2,3
Oikaistu EBITA, jatkuvat toiminnot 2,5 1,9 2,9 2,3 7,0

1 Muut erat vuonna 2025 koostuvat paaasiassa kaynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista seka Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin
liittyvien varausten muutoksista.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS, JATKUVAT TOIMINNOT

MEUR 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Lisdykset aineettomiin hyodykkeisiin 0,3 0,3 0,3
Lisdykset aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin 0,3 0,3 1,0
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 0,6 0,6 1,3

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% SEGMENTEITTAIN
30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Kiinteistopalvelut Suomi
Sijoitettu paaoma (MEUR), katsauskauden lopun ja

vertailukauden lopun keskiarvo 15,5 18,4 14,6
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 8,7 13,8 11,1
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0,7 0,6 0,6
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 9,4 14,4 11,7
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 60,5 78,1 80,2

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Sijoitettu padoma (MEUR), katsauskauden lopun ja

vertailukauden lopun keskiarvo 29,4 44,0 30,5
Liikevoitto (rullaava 12 kk) -4,9 -33,3 -5,3
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) -4,8 -33,2 -5,2

Sijoitetun pddoman tuotto (%) -16,4 -75,3 -17,2




Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton lukumaara
keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimennettu
lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/ osakkeiden
laimentamaton lukumaéara keskimaarin

Oikaistu liikevoitto: liilkevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat : olennaiset lilketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut,
liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja lilketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut sekd muut
olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oikaistu EBITDA: EBITDA +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat poislukien poistot ja arvonalentumiset

EBITA: liikevoitto + yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon kohdistusten poistot ja arvonalentumiset
Oikaistu EBITA: EBITA oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla

Oma paaoma / osake: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma/ osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatospaivana

Korolliset rahoitusvelat: Lainat + vuokrasopimusvelat

Sijoitettu pddoma: oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun padoman tuotto, %: (liikkevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rullaava 12 kk) / Oma
pdaoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma paaoma/ (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma pddoma x 100
Korolliset nettovelat: Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ilman kayttéoikeusomaisuuseria ml.
yrityskaupat



Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 88,1 86,8 174,2 173,4 346,0 2,3,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,1 0,8 0,5 0,8
Materiaalit ja palvelut -25,7 -23,9 -51,7 -48,8 -99,3 2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -50,2 -52,4 -100,8 -103,0 -201,6 2
Liiketoiminnan muut kulut -9,5 -7,2 -16,8 -15,7 -31,1 2
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -2,8 -5,2 -5,7 -11,8 2,6
Liikevoitto 0,9 0,7 0,5 0,7 3,0 2,3
Rahoitustuotot 0,1 0,1 0,1 0,3 0,5
Rahoituskulut -0,2 -0,1 -0,6 -0,3 -1,1
Kurssierot (netto) -0,0 -0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 0,0 -0,4 -0,1 -0,7
Tulos ennen veroja 0,8 0,8 0,0 0,6 2,3
Tuloverot -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 -1,1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 0,4 0,4 -0,4 0,3 1,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - 7,8 - 11,3 160,4 5
Tilikauden tulos 0,4 8,2 -0,4 11,6 161,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 0,4 8,2 -0,4 11,6 161,7
Jatkuvat toiminnot 0,4 0,4 -0,4 0,3 1,2
Lopetetut toiminnot - 7,8 - 11,3 160,4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,21 -0,01 0,30 4,23
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,21 -0,01 0,30 4,23
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot 0,01 0,01 -0,01 0,01 0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat

toiminnot 0,01 0,01 -0,01 0,01 0,03
Osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot - 0,20 - 0,30 4,20

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut
toiminnot - 0,20 - 0,30 4,20




Konsernin laaja tuloslaskelma

4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Tilikauden tulos 0,4 8,2 -0,4 11,6 161,7

Muut laajan tuloksen erét, veroilla vahennettyna

Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden uudelleen

maarittdmisestd johtuvat erat, jatkuvat toiminnot - - - - 0,0
Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi, 00
yhteensa ’

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot, jatkuvat toiminnot -0,2 -0,5 -0,5 0,6 1,2

Muuntoerot, lopetetut toiminnot - -0,3 - 0,2 0,7

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi, yhteensa 2 . b 0.8 .

Muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,2 -0,8 -0,5 0,8 1,9

Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 0,2 7,4 -0,8 12,4 163,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 0,2 7,4 -0,8 12,4 163,6
Jatkuvat toiminnot 0,2 -0,1 -0,8 0,9 2,4

Lopetetut toiminnot - 7,5 - 11,6 161,2




Konsernitase

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

30.6.2026

30.6.2025

31.12.2025

Liikearvo 38,6 160,9 38,8
Muut aineettomat hyddykkeet 3,8 44,2 4,8
42,3 205,1 43,6
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 5,3 158,0 6,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 12,9 67,7 14,6
18,3 225,6 20,9

Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa - 18,6 -
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,2 0,1
Laskennalliset verosaamiset 2,4 3,2 2,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,4 0,9 0,4
2,8 22,8 2,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 63,4 453,6 67,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus - 10,5 -
Myyntisaamiset 38,0 98,0 36,7
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 11,6 23,9 8,8
Tuloverosaamiset 3,3 0,5 0,6
Muut saamiset 7,1 9,2 13,1
Rahavarat 3,9 17,1 15,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 63,9 159,3 74,9
Varat yhteensa 127,2 612,9 142,0




Konsernitase

30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakepaaoma 1,0 19,4 1,0

Muuntoerorahasto -12,1 -12,7 -11,6

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,1 0,6 0,1

Kertyneet voittovarat 48,8 195,4 51,6
Oma padoma yhteensa 37,8 202,8 41,1
Velat

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 4,5 26,7 4,5
Elakevelvoitteet 0,8 1,1 0,9
Varaukset 0,0 8,7 - 8
Lainat 0,0 114,8 5,0 9
Vuokrasopimusvelat 7,5 52,5 8,8 9
Muut velat - 6,2 - 9
12,9 210,0 19,2
Lyhytaikaiset velat
Lainat - 10,5 -
Vuokrasopimusvelat 5,7 17,5 6,0 9
Ostovelat ja muut velat 68,6 169,7 73,7 9
Tuloverovelat 0,6 0,4 0,2
Varaukset 1,6 2,0 1,8 8
76,5 200,1 81,6
Velat yhteensa 89,4 410,1 100,9

Oma padoma ja velat yhteensa 127,2 612,9 142,0




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -0,4 11,6 161,7
Oikaisut
Verot 0,4 2,5 7,7
Poistot ja arvonalentumiset 5,2 27,8 53,3 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 3,8 7,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -0,3 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - -1,2 -1,9
Varaukset -0,1 -1,4 -3,8 8
Jakautumiseen liittyvat ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut - - -133,8
Muut oikaisut 0,2 -2,1 0,9
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 5,6 40,7 91,4
Kayttopaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1,3 -20,5 -12,7 9
Vaihto-omaisuuden muutos -0,0 -0,9 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -3,9 7,1 8,2 9
Kayttopaaoman muutos -2,7 -14,2 -4,7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,6 -6,2 -10,6
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,1 0,3 0,6
Maksetut verot -3,0 -3,7 -1,1
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,5 16,9 75,6
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla - -7,9 -11,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin -0,9 -9,4 -23,4
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden
myynnit 0,1 1,3 1,5
Saadut osingot yhteisyritykselta 0,0 1,6 1,6 9
Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista - - 0,0
Investointien nettorahavirta -0,8 -14,5 -31,4
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -1,3 2,4 44,2
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 20,0 30,0 9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -10,0 -30,0 9
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 40,0 55,0 9
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,0 -40,2 -40,9 9
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -2,8 -9,9 -20,2 9
Maksetut osingot -2,7 -19,1 -19,1
Rahoituksen nettorahavirta -10,5 -19,3 -25,2
Rahavarojen nettomuutos -11,8 -16,9 19,0
Rahavarat tilikauden alussa 15,7 33,9 33,9 9
Jakautumisen vaikutus rahavaroihin 1 - 0,0 -37,4 5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 0,1 0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 3,9 17,1 15,7 9

Rahavirtalaskelma sisaltaa seka jatkuvien etta lopetettujen toimintojen rahavirrat vuoden 2025 osalta.
1 Jakautumisen vaikutus rahavaroihin sisaltaa Lassila & Tikanojalle siirtyneet rahavarat.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan
Osake- Muuntoero- paaoman Kertyneet Oma pdaoma
padaoma rahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma piioma 1.1.2026 1,0 -11,6 0,1 51,6 41,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -0,4 -0,4
Muut laajan tuloksen erat - -0,5 - - -0,5
Laaja tulos yhteensa - -0,5 - -0,4 -0,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet - - - 0,3 0,3
Maksetut osingot - - - -2,7 -2,7
Palautuneet osingot - - - - -
Muut muutokset - - - - -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -2,4 -2,4
Oma paidoma 30.6.2026 1,0 -12,1 0,1 48,8 37,8
Sijoitetun
vapaan
Osake- Muuntoero- paaoman Kertyneet Oma pddaoma
padaoma rahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma paidoma 1.1.2025 19,4 -13,5 0,6 202,7 209,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 11,6 11,6
Muut laajan tuloksen eréat - 0,8 - - 0,8
Laaja tulos yhteensa - 0,8 - 11,6 12,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet - - - 0,3 0,3
Maksetut osingot - - - -19,1 -19,1
Palautuneet osingot - - - 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -18,8 -18,8
Oma paidoma 30.6.2025 19,4 -12,7 0,6 195,4 202,8




Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on
noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita IFRS-tilinpaatdsstandardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2026 voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja ja tulkintoja.

Luotea julkaisi 7.8.2025 jakautumissuunnitelman yhtion kiertotalousliiketoiminnan eriyttdmisesta osittaisjakautumisella. Yhtion
ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman 4.12.2025 ja jakautuminen toteutettiin 31.12.2025. Ylimaaraisen
yhtiokokouksen paatdksen jalkeen Luotea luokitteli kiertotaloustoimintaan liittyvat erat lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 -
standardin mukaisesti. IFRS 5 -standardin soveltaminen edellytti johdolta harkintaa erityisesti arvioitaessa, mita koko konsernille
yhteisia tuottoja ja kuluja kohdistetaan lopetetuille toiminnoille. Vuoden 2026 luvut eivat sisalla lopetettuja toimintoja. Tassa
osavuosikatsauksessa kiertotalouden liiketoiminnan tulos esitetdan vertailukauden osalta lopetettuina toimintoina IFRS 5 -
standardin mukaan omalla rivillddn konsernin tuloslaskelmassa, erilldan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista.
Jakautumiseen liittyva tietojen esittdminen on selostettu liitetiedossa 5 (Lopetetut toiminnot). Kaikki tuloslaskelman
vertailukausia koskevat tiedot tdssa osavuosikatsauksessa on oikaistu. Oikaisusta on julkaistu porssitiedote 26.2.2026.

Jakautumisen toteuduttua 31.12.2025 lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat siirtyivat Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Taman
seurauksena yhtion taseessa katsauskauden lopussa ei ole lopetettuihin toimintoihin liittyvia varoja tai velkoja.

Muilta osin taman osavuosikatsauksen laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin
konsernitilinpdatoksessa 31.12.2025.



2. Segmenttitiedot

Segmenttitiedot esitetdan vain jatkuville toiminnoille, ellei toisin mainita.

4-6/2026 4-6/2025 Muutos % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos % 1-12/2025

Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 55,7 57,0 -2,3 110,6 115,3 -4,1 224,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 32,5 29,9 8,7 63,7 58,2 9,4 121,9
Toimialojen valinen liikevaihto -0,0 -0,1 47,3 -0,1 -0,2 29,4 -0,4
Konserni 88,1 86,8 1,5 174,2 173,4 0,4 346,0
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 3,1 4,1 -24,9 3,9 6,3 -37,8 11,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1,3 -1,4 2,1 -2,4 -2,8 14,6 -5,3
Konsernihallinto ja muut -0,8 -2,0 58,5 -1,0 -2,8 63,0 -2,7
Konserni 0,9 0,7 26,4 0,5 0,7 -31,1 3,0

Oikaistu liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 3,4 4,1 -17,1 4,5 6,3 -28,9 12,4
Kiinteistdopalvelut Ruotsi -1,0 -1,6 40,6 -1,7 -3,1 45,0 -3,9
Konsernihallinto ja muut -0,3 -1,0 72,5 -0,6 -1,6 61,5 -2,9
Konserni 2,2 1,5 46,3 2,1 1,6 35,4 5,5
EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 4,2 5,5 -23,4 6,4 9,1 -30,4 16,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,5 -0,1 -453,3 0,1 -0,3 122,5 -0,3
Konsernihallinto ja muut -0,7 -1,9 61,5 -0,8 -2,5 69,9 -1,2
Konserni 3,0 3,6 -15,3 5,7 6,4 -10,7 14,8

Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 4,6 5,5 -17,7 6,9 9,1 -24,3 17,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,1 -0,3 64,7 0,8 -0,5 251,2 1,1
Konsernihallinto ja muut -0,2 -0,9 80,8 -0,4 -1,4 73,9 -1,4
Konserni 4,3 4,3 -1,1 7,4 7,3 1,3 17,3

Oikaistu EBITA

Kiinteistopalvelut Suomi 3,4 4,2 -17,4 4,5 6,4 -29,2 12,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,6 -1,3 50,9 -1,0 -2,4 57,3 -2,7
Konsernihallinto ja muut -0,3 -1,0 72,5 -0,6 -1,6 61,5 -2,9
Konserni 2,5 1,9 36,1 2,9 2,3 22,4 7,0
% 4-6/2026 1-6/2026 4-6/2025 1-12/2025
Liikevoittoprosentti

Kiinteistopalvelut Suomi 5,6 3,5 7,2 4,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi -4,1 -3,8 -4,6 -4,4

Konserni 1,0 0,3 0,8 0,9

Oikaistu liikevoittoprosentti

Kiinteistdpalvelut Suomi 6,1 4,0 7,2 5,5
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -2,9 -2,6 -5,4 -3,2

Konserni 2,5 1,2 1,7 1,6




Muut segmenttitiedot

MEUR 4-6/2026 1-6/2026 4-6/2025 1-12/2025

Materiaalit ja palvelut

Kiinteistopalvelut Suomi 10,4 22,4 10,0 42,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15,3 29,3 13,8 56,7
Konserni 25,7 51,7 23,9 99,3

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 32,5 65,1 35,3 138,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15,2 30,5 15,8 58,3
Konsernihallinto ja muut 2,5 5,2 1,3 4,3
Konserni 50,2 100,8 52,4 201,6

Liiketoiminnan muut kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 8,7 17,1 6,1 27,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 2,6 4,0 0,5 7,3
Konsernihallinto ja muut -1,8 -4,3 0,6 -3,5
Konserni 9,5 16,8 7,2 31,1
Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteistdpalvelut Suomi 1,2 2,5 1,4 5,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,8 2,5 1,3 5,1
Konsernihallinto ja muut 0,1 0,3 0,1 1,6
Konserni 2,1 5,2 2,8 11,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Kiinteistdpalvelut Suomi 0,3 0,6 - 1,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,4 0,7 -0,2 1,4
Konsernihallinto ja muut 0,6 0,4 1,0 -0,2
Konserni 1,3 1,7 0,8 2,5
MEUR 4-6/2026 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Bruttoinvestoinnit

Kiinteistopalvelut Suomi 0,1 0,2 0,5 0,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,0 0,0 0,1 0,1
Konsernihallinto ja muut 0,1 0,3 0,0 0,3
Konserni 0,2 0,6 0,6 1,3

Sijoitettu pddaoma

Kiinteistopalvelut Suomi 15,5 15,5 12,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 29,0 29,9 31,0
Konsernihallinto ja muut1 6,5 352,7 17,8
Konserni1 51,0 398,1 60,9
% 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Sijoitetun pddoman tuotto
Kiinteistopalvelut Suomi 60,5 78,1 80,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -16,4 -75,3 -17,2

Konserni1 71,3 4,9 77,8

1 Sisaltavat 2025 vuoden jatkuvat ja lopetetut toiminnot.




3. Segmenttitiedot vuosineljanneksittain, jatkuvat toiminnot

4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025
Liikevaihto
Kiinteistopalvelut Suomi 55,7 54,9 54,3 54,9 57,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 32,5 31,2 34,6 29,1 29,9
Toimialojen valinen liikevaihto -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Konserni 88,1 86,0 88,7 83,9 86,8
Liikevoitto
Kiinteistopalvelut Suomi 3,1 0,8 -0,0 4,8 4.1
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1,3 -1,1 -2,2 -0,3 -1,4
Konsernihallinto ja muut -0,8 -0,2 0,6 -0,5 -2,0
Konserni 0,9 -0,4 -1,7 4,0 0,7

Oikaistu liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 3,4 1,0 1,3 4,8 4,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1,0 -0,7 -1,0 0,1 -1,6
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,3 -0,9 -0,4 -1,0
Konserni 2,2 -0,0 -0,6 4,5 1,5
EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 4,2 2,1 1,2 5,9 55
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,5 0,6 -0,9 0,9 -0,1
Konsernihallinto ja muut -0,7 -0,0 1,0 0,4 -1,9
Konserni 3,0 2,7 1,3 7,2 3,6

Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 4,6 2,4 2,6 5,9 5,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,1 0,9 0,3 1,3 -0,3
Konsernihallinto ja muut -0,2 -0,2 -0,5 0,5 -0,9
Konserni 4,3 3,1 2,4 7,7 4,3

Oikaistu EBITA

Kiinteistopalvelut Suomi 3,4 1,1 1,3 4,9 4,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,6 -0,4 -0,7 0,4 -1,3
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,3 -0,9 -0,4 -1,0
Konserni 2,5 0,3 -0,3 4,9 1,9

Liikevoitto, %

Kiinteistopalvelut Suomi 5,6 1,5 -0,1 8,8 7,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -4,1 -3,4 -6,5 -0,9 -4,6
Konserni 1,0 -0,5 -1,9 4,8 0,8

Oikaistu liikevoitto, %

Kiinteistopalvelut Suomi 6,1 1,9 2,4 8,8 7,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -2,9 -2,3 -2,9 0,4 -5,4
Konserni 2,5 -0,0 -0,7 5,4 1,7




4. Myyntituottojen jakauma

Myyntituottojen jakauma esitetaan vain jatkuville toiminnoille. Konsernin jatkuvien toimintojen lilkkevaihto muodostuu
pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta.

1-6/2026, MEUR

Pitkdkestoiset

palvelu- Erikseen tilattavat
sopimukset palvelut

Projekti- Liikevaihto
liiketoiminta yhteensa

Kiinteistopalvelut Suomi 82,4 25,7 2,5 110,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 24,5 37,4 1,8 63,7
Yhteensa 106,9 63,2 4,3 174,3
Toimialojen valinen liikevaihto -0,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 174,2

1-6/2025, MEUR

Pitkdkestoiset
palvelu- Erikseen tilattavat
sopimukset palvelut

Projekti- Liikevaihto
liiketoiminta yhteensa

Kiinteistopalvelut Suomi 85,9 26,0 3,4 115,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 24,7 31,2 2,3 58,2
Yhteensa 110,7 57,2 5,7 173,6
Toimialojen valinen liikevaihto -0,2
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 173,4

Pitkdkestoiset
palvelu- Erikseen tilattavat

sopimukset palvelut

Projekti- Liikevaihto
liiketoiminta yhteensa

1-12/2025, MEUR

Kiinteistopalvelut Suomi 166,8 52,9 4,7 224,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 49,1 67,0 5,9 121,9
Yhteensa 215,9 119,9 10,5 346,3
Toimialojen vélinen liikevaihto -0,4
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 346,0




5. Lopetetut toiminnot

Luotea (vanha Lassila & Tikanoja) julkaisi 7.8.2025 jakautumissuunnitelman yhtion kiertotalousliiketoiminnan eriyttamisesta
osittaisjakautumisella. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman 4.12.2025. Jakautuminen
toteutettiin 31.12.2025. Alla on esitetty lopetettujen toimintojen tuloslaskelma, tase ja rahavirta. Lopetettujen toimintojen
tuloslaskelma sisaltaa kiertotalousliiketoiminnan liikevaihdon ja suoraan kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka
poistuvat konsernista jakautumisen jalkeen. Lisaksi lopetettujen toimintojen tulos sisaltaa jakautumisvoiton ja jakautumiseen
liittyvat kulut seka kiertotalousliiketoiminnasta kertyneet jakautumisen yhteydessa tulokseen kirjatut muuntoerot. Taseessa on
esitetty kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat ja velat 31.12.2025, jotka jakautumisessa siirtyivat Lassila & Tikanojalle.

Tuloslaskelma, lopetetut toiminnot

1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto - 199,4 426,7
Liiketoiminnan muut tuotot - 3,8 3,4
Varaston muutos - 1,0 0,6
Materiaalit ja palvelut - -55,0 -126,2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - -70,4 -142,0
Liiketoiminnan muut kulut - -39,7 -76,3
Poistot ja arvonalentumiset - -22,1 -41,5
Liikevoitto - 16,0 44,2
Rahoitustuotot - 0,0 0,1
Rahoituskulut - -3,8 -7,4
Kurssierot (netto) - 0,1 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut - -3,7 -7,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - 1,2 1,9
Tulos ennen veroja - 13,6 39,0
Tuloverot - -2,2 -7,7
Tuotot lopetettujen toimintojen nettovarojen kaypaan arvoon
arvostamisesta - - 134,0
Jakautumiseen liittyvat kulut = - -5,7
Verot jakautumiseen liittyvista kuluista - - 1,1
Muuntoerot - - -0,2

Tilikauden tulos = 11,3 160,4




Varat ja velat, lopetetut toiminnot

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 164,3
Aineelliset hyodykkeet 153,1
Kayttdoikeusomaisuuserat 60,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 19,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 398,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,9
Myyntisaamiset 51,5
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12,3
Muut saamiset 1,4
Rahavarat 37,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 112,5
Varat yhteensa 510,7
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 23,5
Elakevelvoitteet 0,1
Varaukset 6,3
Lainat 125,0
Vuokrasopimusvelat 48,3
Muut velat 7,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 210,2
Lyhytaikaiset velat
Lainat 0,2
Vuokrasopimusvelat 13,6
Ostovelat ja muut velat 101,0
Tuloverovelat 6,1
Varaukset 0,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 121,1
Velat yhteensa 331,4

Rahavirta, lopetetut toiminnot

MEUR 1-12/2025

Liiketoiminnan nettorahavirta 57,9
Investointien nettorahavirta -31,5
Rahoituksen nettorahavirta -4,6




6. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-6/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 38,8 157,0
Hankitut lilkketoiminnot - 6,4

Arvonalentumiset - -
Muut investoinnit - -

Vahennykset - -
Jakautumisen vaikutus - -125,7
Kurssierot -0,2 1,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 38,6 38,8

Muiden aineettomien hyodykkeiden muutokset

MEUR 1-6/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4,8 42,2
Hankitut lilkketoiminnot - 5,1
Muut investoinnit 0,3 2,7
Vahennykset -0,2 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -6,9
Jakautumisen vaikutus - -38,6
Kurssierot -0,0 0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3,8 4,8

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden muutokset

MEUR 1-6/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 6,3 164,3
Hankitut liiketoiminnot - 1,0
Muut investoinnit 0,3 22,2
Vahennykset -0,0 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -1,2 -27,2
Jakautumisen vaikutus - -153,1
Kurssierot -0,0 0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5,3 6,3

Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-6/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,6 69,1
Hankitut lilkketoiminnot - 1,0
Muut investoinnit 2,4 29,6
Vahennykset -1,1 -5,5
Poistot ja arvonalentumiset -2,9 -19,3
Jakautumisen vaikutus - -60,8
Kurssierot -0,2 0,4

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 12,9 14,6




7. Investointisitoumukset

MEUR 30.6.2026 31.12.2025
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset, jatkuvat toiminnot 2,0 1,6
Yhteensa 2,0 1,6

Aineellisten hyodykkeiden ostositoumukset liittyvat kalustohankintoihin.

8. Varaukset 2024
Q4

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet

Konsernilla on ollut kaytossaan kaatopaikka-alueita, joiden toiminnan paattyessa konsernilla on velvoite hoitaa alueiden
jalkihoitotyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti. Nama velvoitteet on katettu
ymparistoon liittyvilla varauksilla.

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset
Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset liittyvat Kiinteistopalvelut Ruotsin julkisen sektorin kiintedhintaisiin

asiakassopimuksiin, joihin liittyvien vastaisten menojen arvioitiin vuoden 2024 tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa ylittavan

odotettavissa olevat tuotot. Vuoden 2025 aikana sopimusten kannattavuus on kehittynyt myonteisesti tehokkuuden ja

toiminnallisen laadun parantumisen ja volyymin kasvun mydta, minka johdosta jaljella olleet varaukset on purettu vuoden 2025

aikana.

Varaukset taseessa

MEUR 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varaukset 0,0 8,7 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 1,6 2,0 1,8
Yhteensa 1,6 10,8 1,8
Varausten muutokset
Ymparisto- Tappiolliset

MEUR varaukset sopimukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2026 - - 1,8 1,8
Varausten lisdykset - 0,2 0,2
Kaytetyt varaukset - -0,1 -0,1
Kayttdmattdmien varausten peruutukset - -0,3 -0,3
Diskonttauksen vaikutus - - -
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - - -
Varaukset 30.6.2026 - 1,6 1,6

Ymparisto- Tappiolliset
MEUR sopimukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6,3 3,3 1,9 11,5
Varausten lisdykset 0,5 - 1,8 2,4
Kaytetyt varaukset -0,4 -0,3 -1,3 -1,9
Kayttamattomien varausten peruutukset - -2,9 -0,5 -3,4
Diskonttauksen vaikutus -0,1 -0,2 - -0,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - 0,1 0,0 0,1
Jakautumisen vaikutus -6,3 - -0,3 -6,6
Varaukset 31.12.2025 - - 1,8 1,8




9. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien Kéayvan arvon

30.6.2026, MEUR hankinta-menoon vaikutteisesti kirjanpito-arvot hierarkiataso

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,4 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 38,1 38,1

Rahavarat 3,9 3,9
Rahoitusvarat yhteensa 42,4 0,1 42,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,0 0,0 2
Vuokrasopimusvelat 7,5 7,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 5,7 5,7

Korkovelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 21,9 21,9
Rahoitusvelat yhteensa 35,1 - 35,1

Kaypéaan arvoon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien Kayvan arvon

30.6.2025, MEUR hankinta-menoon vaikutteisesti kirjanpito-arvot hierarkiataso

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet - 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,4 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 44,2 44,2

Rahavarat 15,7 15,7
Rahoitusvarat yhteensa 60,2 0,1 60,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 5,0 5,0 2
Vuokrasopimusvelat 8,8 8,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 6,0 6,0

Korkovelat 0,0 0,0

Ostovelat ja muut velat 28,5 28,5
Rahoitusvelat yhteensa 48,3 - 48,3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti kirjanpitoarvoista.

Tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuissa rahoitusvaroista 0,1 miljoonaa euroa siirtyi jakautumisessa 2025 Lassila &
Tikanojalle. Muita muutoksia naisséa rahoitusvaroissa ei tapahtunut tilikauden tai vertailukauden aikana.

Yhtion rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat vuoden 2025 jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.
Yhteenveto Lassila & Tikanojalle jakautumisessa siirtyneista nettovaroista on esitetty liitetiedossa 5. Lopetetut toiminnot.



Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypéaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa - 6,7 6,7
Lisdykset kauden aikana = - 1,1
Kayvan arvon muutos - -2,3 -0,9
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - 0,2 0,4
Jakautumisen vaikutus - - -7,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa - 4,6 -

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (”SVB”) osakekannan
70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB siirtyi jakautumisessa Lassila & Tikanojalle. Jakautumiseen asti SVB yhdisteltiin 100
prosentin osuudella Luotea -konserniin ja jarjestelyyn liittyen Luotea oli kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvan vastikkeen
kayvasta arvosta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuudesta hankinnasta.

Lisdys vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcepti Ange AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Jarjestelyyn liittyen Luotea kirjasi
pitkaaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan
arvon, joka perustuu RecondConcepti Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027. RecondConcept i Ange AB ja
siihen liittyvat varat ja velat siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.



10. Lahipiiritapahtumat

Luotea -konsernin Llahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot (hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvaltayhteisot, tytaryhtiot seka Luotea
Sairauskassa (entinen L&T Sairauskassa).

Jakautumisen yhteydessa tytaryhtioista L&T Ymparistopalvelut Oy, L&T Teollisuuspalvelut Oy, Suomen Keradystuote Oy,
Viemarihuolto Reinikka Oy, Sand & Vattenblasti Tyringe AB ja RecondConcept i Ange AB seka yhteisyritys Laania Oy siirtyivat
Lassila & Tikanojalle. Jakautumishetkeen 31.12.2025 asti ndma yhtidt kuuluivat Luotea -konsernin lahipiiriin.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut Luotea Sairauskassalle tilikaudella olivat 0,3 miljoonaa euroa. Konsernilla on
tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla. Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa
taulukossa. Konsernin Laanian rahoitusjarjestelyihin antamat takaukset on purettu vuoden 2025 viimeiselld neljdnneksella.
Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa (1,8) Luotealle. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia muun
lahipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto - 2,1 2,7
Tavaroiden ja palveluiden ostot - -0,4 -0,8

Myynti- ja muut saamiset = 0,2 -




11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 30.6.2026 31.12.2025

Omista sitoumuksista annetut vakuudet
Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen - -
Yrityskiinnitykset - -

Muut vakuudet 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttamat pankkitakaukset - -
Muut pankkitakaukset 2,3 2,7

Omassa hallussa olevat kiinnitykset
Yrityskiinnitykset - -
Pankkitakaukset - -

Yhtio tiedotti 10.4.2026, etta Solnan karajaoikeus on antanut tuomionsa riita-asiassa Luotea FM AB:n ("Luotea") ja Micasa
Fastigheter i Stockholm AB:n ("Micasa") valilla. Karajaoikeus hyvaksyi valtaosan Luotean vaatimuksista seka perusteen etta
maaran osalta ja hylkasi lahes kaikki Micasan vaatimukset. Micasa maarattiin maksamaan Luotealle 18,6 miljoonaa Ruotsin
kruunua (noin 1,7 miljoonaa euroa) seka korot ja Luotean oikeudenkayntikulut, yhteensa noin 43 miljoonaa kruunua (noin 4,0
miljoonaa euroa). Tuomio ei kuitenkaan ole vield lainvoimainen ja osapuolilla on oikeus valittaa tuomiosta. Micasa on
valittanut tuomiosta 30.4.2026 ja ilmoittanut etta Luotealle maaratty 43 miljoonaa kruunua maksetaan oikeusviranomaisen
sulkutilille.

Tuomiolla ei ole vaikutusta Luotea-konsernin taloudelliseen ohjeistukseen. Luotea ei kirjaa tuomion mydnteista lopputulosta
tulokseen ennen kuin tuomio on lainvoimainen ja saatavien perinnasta on riittava varmuus.

Helsinki 6.8.2026

Luotea Oyj
Hallitus

Antti Niitynpaa
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Antti Niitynp&a, puh. 0400 231 167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistojen koko elinkaarelle, yhdistden
energiatehokkuuden ja alykkaan teknologian. Nain parannamme kiinteistéjen arvoa ja luomme parhaat mahdolliset olosuhteet
kiinteistojen kayttajille. Palveluihimme kuuluvat monipuoliset ja edistykselliset kiinteistojen yllapito-, tekniikka- ja
asiantuntijapalvelut seka siivous- ja tukipalvelut. Kasvamme kannattavasti ja huomioimme toimintamme vaikutukset
kiinteistoihin, ymparistéon ja yhteiskuntaan. Edellakavijana viemme alaa eteenpéin ja rakennamme toimivampaa huomista.
Meille menestys tarkoittaa luottamusta — henkilostémme, asiakkaidemme ja omistajiemme uskoa siihen, mita teemme.
Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 346 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistda noin 5 000
henkilda. Luotea on listattu Nasdaq Helsingissa.
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