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KONCERNEN

Operativa framsteqg |
fortsatt utmanande
marknad

1juli - 30 september

+ Nettoomsattningen uppgick till 2 033 (1 972) MSEK, vilket motsvarar en
o6kning om 3,1 %. Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomsatt-
ningen med 2,0 % framst drivet av en fortsatt god utveckling i Australien
samt Okad forséaljning av produkter med kundernas egna varumarken i
Europa.

- Det operativa resultatet uppgick till 133 (168) MSEK och paverkades av
hogre logistik- och fraktkostnader samt en mindre gynnsam produktmix
i Europa.

+ EBIT paverkades av omstruktureringskostnader om 21 MSEK, framst
relaterade till outnyttjad del av det nya lagret i Meppen samt det effekti-
viseringsprogram inom salj och administration som kommunicerades i
det andra kvartalet.

+ Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till
0,70 (2,23) SEK.

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away.
Koncernen marknadsfor och séljer sina produkter under framfor allt varumarkena Duni, BioPak, Paper+Design och
Poppies, vilka finns representerade pa 6ver 50 marknader. Duni har cirka 2 800 anstallda fordelade pa 26 lander, huvud-
kontor i Malmé och produktion i Sverige, Slovenien, Tyskland, Polen, Thailand och Storbritannien. Duni &r noterat pa
NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI”. ISIN ~koden ar SE0000616716. Denna information &r sadan information
som Duni AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2026 klockan 07.45 CET.

Nyckeltal
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 | 2025/26 2025
Nettoomséttning 2033 1972 5620 5720 7586 7685
Organisk tillvéaxt 17 % -0,5% -1,6 % -0,6 % -31% -21%
Forsaljningstillvaxt, valutajusterad 20% 79 % -1,0 % 74 % -0,7 % 6,0 %
Operativt resultat 133 168 297 398 459 560
Operativ rorelsemarginal 6,5 % 8,5% 53 % 70 % 6,1% 7.3 %
Rorelseresultat, EBIT 94 151 185 344 318 477
EBIT-marginal 4,6 % 7% 33% 6,0 % 42% 6,2 %
Resultat efter finansiella poster 46 138 83 304 209 430
Resultat efter skatt 32 112 51 237 138 324
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare 0,70 2,23 0,99 4,83 2,81 6,64
Justerat resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 1,06 2,23 2,09 4,83 4,06 6,87
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 12,7 % 239 % 12,7 % 239 % 12,7 % 20,7 %
I For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 27-29.
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VD-ORD

Intervju med Vd

Hur skulle du sammanfatta det tredje kvartalet?

Vi har en tillvéaxt om 3,1 procent varav 1,7 procent organiskt, framst
drivet av en god utveckling i Australien samt 6kade servettvolymer
i Europa.

Vi har 16st de utleveransproblem som vi genomgick fére somma-
ren i samband med flytten till en extern logistikpartner. Daremot
aterstar ett arbete for att optimera fraktkostnaderna som belastat
resultatet under kvartalet. Effekter férvéntas dock bli gradvis lagre
under kommande kvartal och ar tillsammans med hogre drivme-
delspriser, den huvudsakliga orsaken till var resultatutveckling.

Vilka framsteg har gjorts i logistikomstéliningen under kvartalet?
Markanta framsteg har gjorts under kvartalet. Redan i mitten av
sommaren hade vi arbetat ned de restordrar som byggts upp
under varen och darefter har fokus legat pa att forbattra logistik-
processer och leveransprecision.

Beslutet att senarelagga flytten av volymerna fér den tyska mark-
naden, som vi kommunicerade i det andra kvartalet, gav oss det
utrymme som krévdes for att stabilisera verksamheten. Under
kvartalet har vi darfér kunnat ateruppta overflyttningen till var
logistikpartner. De aterstaende tyska volymerna kommer att vara
fullt 6verflyttade fore arets slut.

Samtidigt aterstar en del arbete innan omstallningen &r helt slut-
férd. Sammantaget har vi ett betydligt stabilare 1age an néar vi
summerade det andra kvartalet och vi &r trygga i att 6verflytt-
ningen kommer vara slutférd under det fjarde kvartalet.

Hur arbetar ni for att starka Duni Groups position pa langre sikt?
Aven under ett ar dar stort fokus lagts pa logistikomstéliningen
fortsatter vi att utveckla verksamheten och investera i fler omra-
den som starker var konkurrenskraft 6ver tid.

Vi ser bland annat positiva effekter genom férvarvet av Seti, som
genomfordes i slutet pa 2024. Tillsammans med Dunis organisa-
tion i Italien har vi starkt var narvaro i Sydeuropa och skapat nya

mojligheter till Ionsam tillvaxt i regionen. Utvecklingen under aret
bekraftar vardet av att bygga en mer balanserad geografisk nar-

varo i Europa och minska beroendet av enskilda marknader.

Inom Dining Solutions lanserar vi nu var belysningsplattform d.ls,
som breddar vart erbjudande till hotell- och restaurangmarkna-
den. Samtidigt fortsatter vi att utveckla Food Packaging Solutions
genom Duniform, dar kombinationen av maskiner, service och for-
packningslésningar skapar ett allt starkare erbjudande mot
kunder inom livsmedelsindustrin.

Parallellt med vara tillvaxtinitiativ genomfér vi nu dven det bespa-
ringsprogram som kommunicerades i férra kvartalet.

Vilka &r de viktigaste prioriteringarna under arets avslutande
manader?

Den framsta prioriteten ar att slutfora logistikomstéllningen pa ett
kontrollerat satt och samtidigt fortsatta forbattra kvaliteten och
effektiviteten i verksamheten med sarskilt fokus pa transportkost-
nader.

Parallellt arbetar vi med att skapa forutsattningar for fortsatt till-
vaxt genom att stérka vart kunderbjudande, utveckla vara mark-
nadspositioner och sakerstalla att vi star val positionerade nér
aktiviteten hos vara kunder successivt okar.

Vad ger dig storst tillforsikt infor 2027?

Genom de férandringar och investeringar vi gér inom produktion,
logistik och produktportfélj skapar vi battre forutsattningar for framti-
den. Under aret har vi aven anpassat oss efter radande marknads-

lage genom besparingsprogram inom sélj och administration. Det
gor att vi kommer ga in i 2027 med en starkare operativ plattform an
vi hade nar vi startade aret.

Robert Dackeskog,
Vd och koncernchef,
Duni Group
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DUNI GROUP

Vilevererar — .
koncept som
skapar
upplevelser

Duni Group erbjuder I6sningar som gor
maltider kompletta — fran servetter, dukar
och ljus till funktionella forpackningar och
system for den vaxande take-away-
marknaden. Varje produkt férenar kvalitet,
design och omtanke.

Genom vara koncept vill vi bidra till mer an
bara mat - vi skapar stunder att samlas, njuta
och dela upplevelser med gott samvete.
Hallbarhet, bade miljomassig och social, ar
en sjalvklar utgangspunkt i allt vi gor.

Q Produktionsenhet

Forsaljningskontor

Global koncern

Koncernen har 2 695 medarbetare i 26 lander. Vi
marknadsfor och saljer vara produkter pa mer &n 50
marknader 6ver hela varlden. Vart huvudkontor ligger i
Malmé och vi har produktionsenheter i Sverige, Tysk-
land, Polen, Thailand, Slovenien och Storbritannien.

Tva kompletterande
affarsomraden

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva affarsom-
raden: Dining Solutions, med fokus pa produkter och
koncept for det dukade bordet samt Food Packaging
Solutions, som erbjuder hallbara férpackningslés-
ningar for mat och dryck. Affarsomradena har egna
séljkarer och ansvarar for sina respektive varumar-
kesstrategier, liksom sin egen marknadskommunika-
tion, produktutveckling och innovation. Duni Groups
I6sningar séljs framst under varuméarkena Duni,
Paper+Design, Poppies, BioPak och Duniform.

Nettoomséattning

Per produktgrupp

.

@ Servetter

® Bordsdukar
Ljus
Férpackningslésningar

[ J Serveringsprodukter
Ovrigt

Per region

@ NorthEast
® cCentral
West
South
@ Rest of World
Other Sales

>
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KONCERNEN

Koncernmal

Forsaljningstillvaxt

>6 %

Valutarensad forsaljningstillvaxt
over en affarscykel.

Rullande 12 manader

-0,7 %

Utfall

Forsaljningsutvecklingen under
de senaste 12 manaderna forkla-
ras av en generellt svag marknad
och en férskjutning mot produkter
med lagre pris. Darutéver tillkom-
mer utmaningarna fran logisti-
komstallningen med start fran
andra kvartalet 2026.

Kommentar
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Mal ull Utfall

Operativ rorelsemarginal

>10 %

Rullande 12 manader
6,1 %

Den operativa rérelsemarginalen
de senaste 12 manaderna paver-
kas av lagre volymer samt pro-
duktmixen. Darutéver tillkommer
utmaningarna fran logistikom-
stallningen med start fran andra
kvartalet 2026.

Utdelning

>50 %

Helar 2025
75 %

Utdelningen om 5.00 SEK per aktie,
uppdelad pa tva utbetalningstillfal-
len, uppgar till 75 % av resultatet
efter skatt hanforligt till moderbo-
laget. Den andra delutbetalningen
sker den 17 november 2026.

Andel cirkuléra insatsvaror

90 %

(Mal 2030, basar 2025)

KPI status 1jan - 30 sep

Andelen cirkuldra insatsvaror ar
nagot lagre &n vad som rapporte-
rades féregaende kvartal (88 %)
pga 6kade inkdp av plastmaterial.
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Klimatmal

-o7 %

Mal for scope 1&2 2030 (helar)
basar 2019.

Rullande 12 manader
-62 %

Malet fér 2030 ar redan uppnatt.
Ett arligt indexmal for kontinuerlig
forbattring. Indexmal 2026: 36,
utfall for Q1-Q3: index 38.

Arbetsrelaterade olyckor
med franvaro

<10

per 1000 anstéllda (Mal 2030,
baséar 2025)

Rullande 12 manader

Olycksfrekvensen ar nagot hogre
an forra kvartalet (Q2 R12 2026:
19). Arbetet med genomgang av
orsaker och 6kat fokus pa per-
sonlig sékerhet fortgar. Utfall som
rapporterades i forra kvartalet

har korrigerats fran 20 till 19 pga
korrigering av antalet olyckor efter
rapporten publicerats.
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Leverant6rer som signerat
uppférandekod

100 %

(Mal 2030, basar 2025)

KPI status 1jan - 30 sep
91 %

Resultat i niva med féregaende
kvartal. Fortsatt 6kning av leveran-
torer till BioPak Group som signe-
rat uppférandekoden.
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For definitioner av koncernmalen, se sidan 29
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KONCERNEN

Koncern — Nettoomsattning

1juli — 30 september

Nettoomséttningen 6kade med 68 MSEK till

2 033 (1972) MSEK jamfort med samma period
foregaende ar. | fasta valutakurser motsvarade
det en 6kning med 2 %. Okningen férklaras
framst av en fortsatt god utveckling i Australien
samt en 6kad férséljning av produkter med kun-
ders egna varumarken i Europa.

| borjan av kvartalet starktes leveransférmagan
samtidigt som de kvarvarande restordrar som

byggts upp under varen successivt arbetades ned.

Aktiviteten inom restaurangmarknaden fortsatte
att utvecklas svagt. Restaurangbesdken minskade
pa flera europeiska marknader, inte minst i Tysk-
land, dar den senaste marknadsmatningen visade
en nedgang med 6,8 %. Trots denna utveckling var
volymerna inom koncernens varumérkesportfol; i
niva med féregaende ar pa samtliga europeiska
marknader forutom inom Central-regionen (Tysk-
land, Osterrike och Schweiz). Detta indikerar att
koncernens marknadsposition fortsatt ar stark,
aven i ett lage dar efterfragan inom HoReCa-

Nettoomsattning

marknaden utvecklas svagt. Samtidigt kvarstar ett
stort kostnadsfokus inom branschen vilket bidrog
till en tydlig 6kning av férséljningen av produkter
med kundernas egna varumarken.

Forsaljningen i Mellandstern paverkas fortfarande
av den geopolitiska situationen i regionen. | Aus-
tralien utvecklades verksamheten positivt, drivet
av god efterfragan och en successivt starkare
marknadsposition.

1januari — 30 september
Nettoomsattningen minskade med 100 MSEK till
5620 (5 720) MSEK jamfort med samma period
foregaende ar. | fasta valutakurser motsvarade
det en minskning med 1,0 %.

Forsaljningsutvecklingen under arets forsta nio
manader praglades av ett forsiktigt konsum-
tionsbeteende inom den europeiska HoRe-
Ca-marknaden, med svaga restaurangbesok pa

flera marknader, inte minst i Tyskland. Restau-
rangmarknadens fortsatta fokus pa kostnads-
kontroll bidrog till en tydlig 6kning av efterfragan
pa produkter med kundernas egna varumarken.
Sammantaget utvecklades volymerna positivt
under perioden, men den férandrade produkt-
mixen paverkade forsaljningsvardet genom en
hogre andel produkter med lagre forsaljnings-
varde.

Inom Food Packaging Solutions var utveck-
lingen mer stabil, da den svagare utvecklingen i
Europa balanserades av tillvaxt i Australien.
Under det andra kvartalet paverkades forsalj-
ningsutvecklingen dessutom negativt av leve-
ransstorningar relaterade till uppskalningen av
det nya lagret i Tyskland.

Forsaljningen i Mellandstern paverkades av
geopolitisk oro i regionen, vilket framforallt
paverkade Dining Solutions.

Foérandring i nettoomsattning

3man

3man 3man % fasta 9man 9 man % fasta 12man 12 man 0 jul-sep

jul-sep jul-sep véxelkur- jan-sep jan-sep véxelkur- okt-sep jan-dec % 2026

MSEK 2026 2025 ser 2026 2025 ser 2025/26 2025 Organisk tillvaxt 17 %
Dining Solutions 1217 1221 01% 3312 3477 -29 % 4513 4678 Forvarv 0,3%
Food Packaging Solutions 816 751 51% 2308 2242 2,0% 3072 3007 Valutapaverkan 11%
Duni Group 2033 1972 2,0% 5620 5720 -1,0 % 7586 7685 Duni Group 31%

Delarsrapport Q3 2026 6



KONCERNEN

Koncern — Resultat

1juli - 30 september

Det operativa resultatet uppgick till 133 (168)
MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 6,5
(8,5) %. Den operativa bruttomarginalen uppgick
till 23,0 (25,2) %.

Kvartalets operativa resultat paverkades av
kostnader relaterade till vergangen till det nya
lagret i Tyskland samt 6kade fraktkostnader. Den
langre genomfdrandetiden i omstéllningen
medférde 6kade kostnader for dubbla lagerlds-
ningar. Fraktkostnaderna 6kade bade drivet av
stigande drivmedelspriser samt en mindre
effektiv distribution till kund.

Utover logistikomstallningen paverkades resul-
tatet av ett fortsatt forsiktigt marknadslage inom
den europeiska restaurangmarknaden, dar en
hdégre andel férséljning av produkter med kun-
dernas egna varumarken bidrog till en mindre
gynnsam produktmix.

Realiserade effekter fran tidigare kommunice-
rade kostnadsbesparingsprogram inom Europa
bidrog positivt till resultatet och motverkade
okade IT-kostnader kopplade till pAgaende
investeringar. Dartill paverkades kvartalet posi-
tivt av valuta- och omvarderingseffekter.

Operativt resultat

| Mellanostern paverkades resultatet fortsatt av
den geopolitiska situationen i regionen och en
lagre aktivitetsniva inom hotell- och restau-
rangsegmentet. | Australien utvecklades resul-
tatet positivt med stdd av ett forbattrat bruttore-
sultat.

Omstruktureringskostnaderna uppgick till 21
MSEK och avsag kostnader som uppstatt for
outnyttjad del av det nya lagret i Meppen, Tysk-
land, samt fortsattning pa effektiviseringspro-
grammet inom salj och administration som
annonserades i kvartal tva. Detta program har
en forvantad arsbesparing pa 34 MSEK med full
effekt fran det fjarde kvartalet. Omstrukture-
ringskostnaderna inkluderas inte i det operativa
resultatet utan redovisas som engangsposter,
tillsammans med avskrivningar avimmateriella
tillgangar som identifierats i samband med for-
varv och verkligt-varde-allokeringar. Se not 4
samt tabell pa sidan 27 som forklarar bryggan
mellan rorelseresultat (EBIT) och operativt resul-
tat.

Koncernens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 46 (138) MSEK. Koncernens resultat efter
skatt uppgick till 32 (112) MSEK.

1januari — 30 september

Det operativa resultatet uppgick till 297 (398)
MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 5,3
(7,0) %. Den operativa bruttomarginalen uppgick
till 23,1(23,9) %.

Den generella resultatutvecklingen under arets
forsta nio manader foljer samma utveckling som
for kvartalet.

Omstruktureringskostnaderna for arets forsta
nio manader hade samma karaktar som for
kvartalet och uppgick till 65 MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 83 (304) MSEK. Koncernens resultat efter
skatt uppgick till 51(237) MSEK.

3 man 3man 3man 9 man 9man 9man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 20261 2025 2026 2026 2025 2025/26 2025
Dining Solutions 92 93 140 205 210 341 337 473
Food Packaging Solutions 4 39 27 92 el 57 122 87
Duni Group 133 132 168 297 301 398 459 560

) Redovisat operativt resultat 2026 omraknat till 2025 ars valutakurser.
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DINING SOLUTIONS

Dining Solutions

Affarsomradet Dining Solutions star for hallbara
och innovativa l6sningar for det dukade bordet.
Sortimentet bestar framst av servetter, dukar
och ljuskoncept och séljs under varumarkena
Duni, Paper+Design och Poppies. Kunderna
finns framfdr allt inom hotell- och restaurang-
branschen, den sa kallade HoReCa-marknaden,
dar férsaljningen till stor del sker via grossister.
Aven detaljhandeln och fackhandeln &r viktiga
kundgrupper. Inom premiumsegmentet for ser-
vetter och dukar har affarsomradet en mark-
nadsledande position i Europa.




DINING SOLUTIONS

Affarshandelser under kvartalet

+ Infor lanseringen av belysningsplattformen d.Is den 1 oktober
visade foérhandsbestallningarna ett starkt initialt intresse fran
restauranger och grossister i flera europeiska marknader.

- De nyligen lanserade produkterna Softiq och Velvig utveck-
las val pa marknaden. Det bekraftar var innovationsféormaga
och var féormaga att omsatta kundinsikter till attraktiva erbju-

danden.

+ Flera kundaffarer inom karnverksamheten sakrades under
kvartalet, vilket bidrar till att stérka Dining Solutions mark-

nadsposition.

1juli - 30 september

1januari — 30 september

Nettoomsittning
1 217 (1221) MSEK

Operativt resultat
9 2 (140) MSEK

Operativ rorelsemarginal

7,5 %o ms%

Nettoomsattning

Nettoomsittning
3 312 (3 477) MSEK
Operativt resultat

205 (341) MSEK

Operativ rorelsemarginal

6,2 % (9,8 %)

Nettoomséttning

Operativt resultat

‘ Per region

@ NorthEast
® Central
West

South
@ Rest of World
Other Sales

Nettoomsattningen 6kade med 0,1 % i fasta valu-
takurser. Utvecklingen paverkades positivt av att
de restordrar som byggts upp under varen suc-
cessivt arbetades ned under kvartalet.
Forsaljningen i Mellandstern minskade jamfort
med féregdende ar till f6ljd av fortsatt geopolitisk
oro och darmed en lagre aktivitetsniva inom
hotell- och restaurangsegmentet.

Efterfragan pa produkter med kundernas egna
varumarken fortsatte att utvecklas starkt under
kvartalet, drivet av restaurangmarknadens fort-
satta fokus pa kostnadskontroll.

Utvecklingen inom Duni Groups varumarkesport-
folj varierade mellan marknaderna. Den svagaste
utvecklingen noterades i Central-regionen (Tysk-
land, Osterrike och Schweiz), dér efterfragan
paverkades av fa restaurangbesok. Den starkaste
utvecklingen aterfanns i Italien, dar forsaljningen
Okade med tvasiffriga tal, understott av samarbe-
tet med det forvarvade bolaget Seti.

Kvartal R12M
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1l Nettoomsattning kvartal, MSEK
Nettoomsattning rullande 12 manader (R12M), MSEK

- Det operativa resultatet paverkades av hogre
kostnader inom logistik och transport. Kost-
nadsokningen drevs bade av det generella
kostnadslaget och av tillfélliga effekter fran
uppskalningen av det nya lagret i Tyskland, i
form av dubbla lagerlésningar och mindre
effektiv distribution till kund.

- Ett minskat antal restaurangbesok pa flera

europeiska marknader, inte minst i Tyskland,

bidrog till en svag utveckling av HoRe-

Ca-marknaden och darmed efterfragan pa

produkter med hogre vardeinnehall.

Resultatet i Mellandstern paverkades fortsatt

av den geopolitiska situationen i regionen och

den lagre aktivitetsnivan inom hotell- och res-
taurangsegmentet.

« Positiva valuta- och omvéarderingseffekter
stéarkte resultatutvecklingen under kvartalet.

Kvartal R12M
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1l Operativt resultat kvartal, MSEK
Operativt resultat rullande 12 manader (R12M), MSEK
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FOOD PACKAGING SOLUTIONS

Food Packaging
Solutions

Affarsomrade Food Packaging Solutions erbjuder
miljdanpassade koncept for maltidsférpackningar . -
och serveringsprodukter for exempelvis take-away, . «
farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna
ar huvudsakligen olika typer av restauranger = s
med take-away-koncept samt féretag som ar-
verksamma inom halso- och omvérdnadssektoN-u.
Aven butiker och andra matproducenter &r stora
kundgrupper. Produkter och tjanster inom B
affarsomradet séljs under varumarkena Duni,

BioPak och Duniform. Affarsomradet har en
marknadsledande position i Australien.
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FOOD PACKAGING SOLUTIONS

Affarshandelser under kvartalet

Nettoomséttning

Operativt resultat

+ Stora delar av Duniform-sortimentet 6vergick till monomaterial i
ren polypropen (PP), vilket forbattrar atervinningsbarheten och
starker kompatibiliteten med befintliga atervinningssystem.

+ Duniform lanserade det nya varumérkeskonceptet "Protect Your
Food. Protect Your Business.” for att tydliggora det samlade erbju-
dandet inom maskiner, forpackningar, service och radgivning.

+ Nya PPWR-relaterade krav tradde i kraft under kvartalet. Duni
Group har under flera ar forberett verksamheten och produkt-
portféljen for att méta de nya regulatoriska kraven.

1juli - 30 september 1januari — 30 september
Nettoomsittning Nettoomsittning

81 6 (751) MSEK 2 308 (2 242) MSEK
Operativt resultat Operativt resultat

41 (27) MSEK 92 (57) MSEK

Operativ rorelsemarginal Operativ rorelsemarginal

9,0 % 7% 4,0 % o

Nettoomsattning

Perregion

@ NorthEast South

® central @ Rest of World
West Other Sales

« Nettoomsattningen 6kade med 5,1 % i fasta valu-
takurser, framst drivet av en fortsatt god utveck-
ling i Australien samt tillskott fran férvarvade
bolag.

« Organiskt var utvecklingen i Europa i niva med
foregaende ar. Den successivt forbattrade leve-
ransformagan under kvartalet bidrog positivt till
forsaljningsutvecklingen, samtidigt som en sva-
gare utveckling i Tyskland motverkades av god
tillvéxt i framfor allt Danmark och Norge.

+ Duniform utvecklades béttre &n évriga delar av
affarsomradets take-away-sortiment, drivet av
fortsatt utveckling inom maskiner, service och
forpackningslosningar.

- BioPak Group fortsatte att utvecklas positivt i
Australien, dar affarsomradet stérkte sin mark-
nadsposition ytterligare under kvartalet.
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1l Nettoomsattning kvartal, MSEK
Nettoomsattning rullande 12 manader (R12M), MSEK

- Det operativa resultatet forbattrades jamfort
med foregdende ar, framst drivet av positiva
omvarderingseffekter pa lager.

+ Resultatet paverkades samtidigt av hoga logis-

tikkostnader kopplade till vergangen till det
nya lagret i Tyskland samt ett generellt hbgre
kostnadslage for frakter.

Tillfalligt hogre indirekta kostnader paverkade
resultatet i BioPak Group.
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Finansiell oversikt

Kassaflode och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten uppgick till -73 (260) MSEK for perioden
1januari — 30 september. Kundfordringarna upp-
gick till 1347 (1209) MSEK, leverantorsskulderna till
713 (688) MSEK och lagervardet till 1 593 (1 390)
MSEK. Det férsamrade operativa kassaflédet drivs
bade av en temporéar lageruppbyggnad samt av
lagre forsaljning och ett férsamrat resultat.

Kassaflddet inklusive investeringsverksamheten
uppgick till -295 (-42) MSEK varav nettoforvarv
av dotterbolag uppgick till -90 (-428) MSEK.
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 132
(134) MSEK. Avskrivningarna fér perioden upp-
gick till 268 (228) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar uppgick till 86

(54) MSEK.

| januari fick koncernen tillgang till den nya
externa logistikanlaggningen i Meppen, Tysk-
land. Det innebar ett nytt finansiellt leasingkon-
trakt pa cirka 615 MSEK med en I6ptid pa 15 ar.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den
30 september 2026 uppgick till 2 855 (1458)
MSEK. Vid utgangen av 2025 uppgick den rante-
barande nettoskulden till 1 591 MSEK. Okningen
beror framst pa att leasingskulden 6kat med
cirka 615 MSEK, se ovan.

| mars ingick Duni AB ett avtal om en ny lang-
fristig finansiering om totalt 200 MEUR med tva
banker. Finansieringen ar en hallbarhetslankad

revolverande kreditfacilitet med 16ptid om 3+1+1
ar. | juni gjordes ett befintligt lan pa 200 MSEK
om till en trearig kreditfacilitet om 25 MEUR och
under kvartalet har BioPak Pty Ltd’s lokala facili-
tet utékats med 20 MAUD till totalt 85 MAUD,
medan 6vriga villkor i faciliteten ar oférandrade.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1januari — 30 septem-
ber uppgick till -102 (-40) MSEK dar valutaom-
rakningseffekter paverkade med -12,6 (7,7)
MSEK. Ranteintékterna minskade da flera ran-
teswappar med fordelaktiga rantenivaer l6pt ut,
medan réntekostnaderna 6kade till foljd av en
hogre skuldsattning. Den arliga rantekostnaden
for det nya leasingkontraktet pa logistikanlagg-
ningen i Meppen uppskattas till cirka 30 MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for peri-
oden 1januari — 30 september uppgick till 32
(67) MSEK vilket ger en effektiv skattesats om
38,7 (22,2) %. Arets redovisade skatt innehaller
justeringar och engangseffekter fran forega-
ende ar pa -6,9 (5,4) MSEK. Effektiv skattesats
exklusive justeringar fran féregaende ar uppgar
till 30,3 %.

Resultat per aktie

Arets resultat per aktie, hanforligt till moderbola-
gets agare, fore respektive efter utspadning
uppgick till 0,99 (4,83) SEK.

Aktien

Per den 30 september 2026 uppgick aktiekapi-
talet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999
032 stycken utestaende stamaktier. Kvotvardet
pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare

Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stock-
holm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta
aktiedgarna vid periodens slut var Mellby Gard
AB (52,55 %), Carnegie Fonder AB (6,38 %) och
Protector Forsikring ASA (3,97 %).

Personal

Den 30 september 2026 uppgick antalet
anstallda till 2 695 (2 740). Av antalet anstallda ar
1223 (1074) personer sysselsatta inom produk-
tionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar
belagna i Bramsche och Wolkenstein i Tyskland,
Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i
Thailand, Kranj i Slovenien samt St Helens i
Storbritannien.

Forvarv

| februari signerades ett avtal om att férvarva
100 % av aktierna i Solserv Solutions & Services
Europe AB (Solserv). Forvarvet genomférdes
den 1 april 2026 och konsolideras inom affars-
omrade Food Packaging Solutions. Solserv har
en arlig omsattning om cirka 50 MSEK och totalt
sex anstéallda. Solserv erbjuder ett komplett sor-
timent av snabbkomposteringsmaskiner och ar
specialiserat pa forsaljning av storre forpack-
ningsmaskiner till industrin. Féretaget erbjuder

aven eftermarknadsservice samt férbruknings-
material. Genom forvarvet starker Duni Group
sitt erbjudande inom varumarket Duniform med
oOkad servicekapacitet, teknisk kompetens och
en etablerad kundbas. Samtidigt tar Duniform
ett tydligt steg in i industrisegmentet, vilket kom-
pletterar befintliga koncept mot detaljhandel
och mindre producenter samt stéarker koncer-
nens position pa den svenska och nordiska
marknaden.

Under kvartalet genomférdes férandringar i
agarstrukturen i BioPak Pty Ltd i samband med
att bolagets grundare lamnade bolaget och
avyttrade sitt aktieinnehav. Duni AB och Five V
Pty Ltd forvarvade aktier, samtidigt som Duni AB
avyttrade en del av sitt innehav till Five V. Efter
transaktionerna uppgar Duni AB:s agarandel till
57,0 (53,37) % och Five V:s till 40,9 (29,1) %, reste-
rande 2,1 % innehas av ett fatal minoritetsaktieé-
gare. Duni AB:s nettolikvid uppgick till 59,6
MSEK och finansierades inom den befintliga
faciliteten. Detta redovisas i eget kapital som
transaktion med innehav utan bestdmmande
inflytande.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Risker och riskhantering for Duni Group
Koncernen har etablerat en process for Enter-
prise Risk Management som fungerar som ett
ramverk for riskhantering. Syftet med processen
ar att identifiera maojligheter och begransa risker
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som kan ha en negativ inverkan pa Duni Groups
finansiella - och hallbarhetsmal. Riskerna ar
indelade i fyra riskomraden: strategiska och
omvarldsrisker, operationella risker, hallbarhets-
risker och finansiella risker.

Strategiska och omvarldsrisker - ar risker som
kan ha en paverkan pa bolagets verksamhet,
affarsmodell och marknadsposition. Styrelsen
och ledningen tar fram strategier for att hantera
dessa risker vilket sker genom strategiméten.
Dessa risker drivs inte séllan av externa faktorer
som ar kopplade till omvarlden och kan paverka
Duni Groups langsiktiga mal och strategi. Har
ingar risker kopplat till férvarv, leverantorer, reg-
ler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa kan
paverka verksamheten ar ravarupriser, trans-
portkostnader, lokala restriktioner, priskonkur-
rens, skatter, férsamrad konjunktur eller forand-
ringar i marknadens efterfragan.

Héndelser som skulle kunna leda till férre res-
taurangbesok, minskad efterfrdgan och 6kad
priskonkurrens, paverkar volymer och brutto-
marginaler bland annat genom 6kade rabatter
och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat
och attraktivt sortiment ar viktig for att koncer-
nen ska uppna en god foérsaljnings- och resul-
tatutveckling.

Det radande volatila geopolitiska laget i varlden
gor det svart att 6verblicka potentiella risker och
dess effekter. Risker férenat med konflikter eller
osakerheter pa marknader dar Duni Group ar
verksam, utvérderas I6pande med korrigerande
atgarder vid behov.

Operationella risker - ar risker som Duni Group
till stor del sjalvt kan kontrollera, hantera och
férebygga och som framst handlar om proces-

ser, tillgangar, regelefterlevnad och anstallda.
Avbrott bade pa fabriker och inom logistik kan
mildras och férebyggas med bra underhall och
kunskap. Produktsékerhet ar ett viktigt omréde
dar Duni Group har ett ansvar gentemot kunder
och konsumenter att sakerstélla att produkter
som séljs ar sékra att anvanda. Brister i IT-sys-
tem ar ocksa ett prioriterat omrade da ett
avbrott kan skada bolaget allvarligt. De opera-
tionella riskerna hanteras normalt sett av res-
pektive operationell enhet.

Hallbarhetsrisker - innefattar risker som bland
annat miljo- och klimatrisker, manskliga rattig-
heter och korruption. Har ingar aven risker som
att inte kunna halla jamna steg med omvarldens
krav i fraga om materialutveckling, rapportering
eller legala krav. Manga av dessa risker hanteras
genom aktivt forebyggande atgarder, exempel-
vis genom revisioner av leverantorer enligt Code
of Business Conduct, for att sékerstalla regelef-
terlevnad i vardekedjan. Duni Group genomfor
aven interna utbildningar om uppférandekoden
och dess kompletterande styrdokument sdsom
antikorruptionspolicyn. Det finns &ven processer
och kontrolimekanismer implementerade kopp-
lat till férebyggande av oetiskt beteende inom
bland annat férsaljning, inkdp och produktion.
Koncernen har dessutom en etablerad vissel-
blasarfunktion som medarbetare kan anvanda
vid behov. For att I1asa mer om bolagets omfat-
tande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2025.

Finansiella risker - innefattar bland annat finan-
sierings- och refinansieringsrisk, likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk och kreditrisk. Den centrala
finansavdelningen ansvarar i enlighet med kon-
cernens finanspolicy fér prioritering och hante-
ring av finansiella risker. Finanspolicyn fokuserar

pa de finansiella marknadernas oférutsagbarhet
och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resul-
tat. Finanspolicyn revideras och godkénns av
styrelsen arligen.

Koncernens Enterprise Risk Management pro-
cess, risker och riskhantering beskrivs narmare i
Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan ars-
skiftet 6kat med 7 MSEK till 93 (86) MSEK.

Transaktioner med narstaende parter

Inga vasentliga transaktioner med narstaende
parter har 4gt rum under det tredje kvartalet
2026.

Véasentliga hdndelser under perioden
Inga véasentliga handelser &gde rum under
perioden.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga véasentliga handelser 4gde rum efter

balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal IV 5 februari 2027
Kvartal | 29 april 2027
Arsstimma 2027

Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé
den 25 maj 2027, klockan 15.00. Ytterligare infor-
mation kommer inom kort pa Dunis hemsida.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 012 (1 037)
MSEK f6r perioden 1 januari — 30 september.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 97
(53) MSEK. Under kvartalet har BioPak Pty Ltd

lamnat utdelning pa totalt 171 MSEK varav Duni
AB erhallit 96 MSEK och innehav utan bestam-
mande inflytande 75 MSEK. Duni AB redovisar
en realisationsvinst om 60 MSEK for avyttringen
av aktier i BioPak Pty Ltd till Five V Pty Ltd.

Pa Duni AB’s arsstamma i maj beslutades om
att lamna en utdelning i tvd omgangar, 117,5
MSEK i maj och 117,56 MSEK i november. Hela
posten ar utbokad fran eget kapital och den out-
betalade delen aterfinns i posten kortfristiga
skulder i balansrékningen i bade moderbolag
och koncern. Den rantebarande nettoskulden
uppgar till 716 (506) MSEK. Nettoinvesteringarna
uppgick till 51 (37) MSEK och avskrivningarna till
12 (12) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner samt arsredovisningslagen. De redovis-
ningsprinciper som redogors for i arsredovis-
ningen per 2025-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggdr denna information
enligt lagen om véardepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instru-
ment. Informationen lamnas for offentliggo-
rande den 23 oktober kl. 07.45.

Fredagen den 23 oktober klockan 10.00 presen-
teras rapporten via en telefonkonferens som
ocksé kan féljas via webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand
nedan lank:
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https://events.inderes.com/duni-group/g3-re-
port-2026/dial-in

Via lanken kan deltagare registrera sig och fa en
personlig kod till konferenssamtalet.

For att folja presentationen via webben, anvand
nedan lank:

https://events.inderes.com/duni-group/q3-re-
port-2026

Via lanken kan presentationen f6ljas live.
Denna rapport har uppréttats i bade en svensk
och engelsk version. Vid eventuella variationer

mellan de tva ska den svenska versionen galla.

Malmé, 22 oktober 2026

Robert Dackeskog,
VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Magnus Carlsson, EVP Finance/CFO
040-10 62 00
magnus.carlsson@duni.com

Petra Lamorell,
Interim Head of Communications
petra.lamorell@duni.com

Duni AB (publ)
Box 237
20122 Malmé

Telefon: 040-10 62 00
www.dunigroup.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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pwc

Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Duni AB, org nr 556536-7488

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Duni AB per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér det inte mgjligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (not 1) 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Intékter 2033 1972 5620 5720 7586 7685
Kostnad for salda varor -1579 -1475 -4 366 -4 355 -5 814 -5 803
Bruttoresultat 454 497 1255 1365 1772 1882
Forsaljningskostnader -200 -193 -597 -589 -808 -801
Administrationskostnader -137 -129 -412 -360 -556 -504
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -6 -23 -20 -30 -28
Ovriga rérelseintakter 10 4 40 24 47 31
Ovriga rérelsekostnader -26 -23 -78 -75 -106 -103
Rorelseresultat 94 151 185 344 318 ar7
Finansiella intakter 2 2 5 3 7 4
Finansiella kostnader -50 -15 -107 -38 -116 -47
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 -5 0 -5
Finansiella poster netto -48 -14 -102 -40 -109 -47
Resultat efter finansiella poster 46 138 83 304 209 430
Inkomstskatt -14 -26 -32 -67 -70 -106
Periodens resultat 32 112 51 237 138 324
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 105 47 227 132 312
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 7 4 10 6 12
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 0,70 2,23 0,99 4,83 2,81 6,64
Genomsnittligt aktier fore och efter utspadning (000) 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport dver totalresultat for koncernen

3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (not 1) 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Periodens resultat 32 112 51 237 138 324
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatréakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* =1 1 3 2
Summa -1 1 2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 75 -44 202 -250 160 -291
Kassaflodessékring 1 0 2 -4 0 -6
Summa 76 -44 203 -254 160 -297
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 78 -44 205 -253 163 -295
Periodens summa totalresultat 110 68 256 -16 302 30
- Varav innehav utan bestammande inflytande 15 3 59 -59 56 -63

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da réntorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre rénta ger en higre kostnad

i totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre rénta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an féregaende kvartal.
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Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag

MSEK 2026 2025 2024
Kvartal jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Intékter 2033 1823 1764 1965 1972 1884 1863 2057
Kostnad for sélda varor -1579 -1443 -1343 -1448 -1475 -1449 -1431 -1540
Bruttoresultat 454 380 421 517 497 435 433 517
Forsaljningskostnader -200 -204 -193 -212 -193 -194 -202 -201
Administrationskostnader -137 -140 -135 -144 -129 -121 -M -118
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -8 -8 -7 -6 -9 -6 -10
Ovriga rérelseintakter 10 17 13 7 4 10 9 10
Ovriga rérelsekostnader -26 -28 -24 -28 -23 -19 -33 -35
Rorelseresultat 94 17 75 133 151 103 20 163
Finansiella intakter 2 1 1 2 2 -3 3 4
Finansiella kostnader -50 -28 -29 -9 -15 -16 -6 -18
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 -5 0 0
Finansiella poster netto -48 -27 -28 -7 -14 -24 -3 -15
Resultat efter finansiella poster 46 -10 a7 126 138 79 87 149
Inkomstskatt -14 -5 -13 -38 -26 -17 -24 -42
Periodens resultat 32 -15 34 88 112 62 63 107
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 33 -21 34 85 105 59 63 100
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 5 0 2 7 4 -1 7
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

30 sep 31dec 30 sep
MSEK (not 2) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2842 2664 2696
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 506 487 449
Materiella anlaggningstillgangar 211 1495 1475
Finansiella anlaggningstillgangar 316 257 312
Summa anléggningstillgangar 5775 4902 4932
Omsittningstillgangar
Varulager 1593 1397 1390
Kundfordringar 1347 1125 1209
Ovriga fordringar 362 302 369
Likvida medel 293 331 293
Summa omsittningstillgangar 3595 3156 3261
SUMMA TILLGANGAR 9370 8 057 8193
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3348 3404 3322
Innehav utan bestdmmande inflytande 574 631 635
Totalt eget kapital 3922 4035 3957
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 2942 1726 1552
Ovriga langfristiga skulder 478 420 520
Summa langfristiga skulder 3421 2146 2072
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 713 751 688
Kortfristiga finansiella skulder 96 78 78
Ovriga kortfristiga skulder 1218 1047 1399
Summa kortfristiga skulder 2027 1876 2165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9370 8057 8193
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Rapport dver féorandringar i eget kapital fér koncernen

Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad vinst inkl. Summa eget kapital, | Innehav utan bestam- Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver periodens resultat MB:s aktiedgare mande inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2025 59 1681 177 1597 3514 694 4208
Periodens resultat = = = 227 227 10 237
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - -185 1 -184 -69 -253
Periodens summa totalresultat 0 0 -185 228 43 -59 -16
Utdelning till aktiedgare = = = -235 -235 = -235
Ingaende balans 1 oktober 2025 59 1681 -8 1590 3322 635 3957
Periodens resultat - - - 85 85 2 87
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt - - -37 1 -36 -6 -42
Periodens summa totalresultat 0 0 -37 86 49 -4 45
Omvardering skuld till minoriteten - - - 33 33 - 33
Ingaende balans 1 januari 2026 59 1681 -45 1709 3404 631 4035
Periodens resultat - - - 47 47 4 51
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 148 2 150 55 205
Periodens summa totalresultat 0 0o 148 49 197 59 256
Utdelning till aktieagare - - - -235 -235 - -235
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -75 -75
Transaktioner med minoriteten - - - -18 -18 -42 -60
Utgaende balans 30 september 2026 59 1681 103 1505 3348 574 3922
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

9 man 9man
jan-sep jan-sep
MSEK 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Redovisat rérelseresultat 185 344
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc. 190 206
Erlagd ranta och skatt -202 -217
Férandring av rorelsekapitalet -246 -74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -73 260
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -134 -136
Avyttring av anlaggningstillgangar 2 2
Forvarv av dotterbolag -30 -428
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande 93 -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -153 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 -302
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan? 753 724
Amortering av skulder? -270 -269
Utdelning till aktiedgare -17 -17
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -75 -
Nettoférandring checkrakningskredit och évriga finansiella skulder 3 -2
Nettoférandring av leasingskuld -49 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 245 288
Periodens kassafléde -50 -13
Likvida medel vid periodens ingang 331 323
Valutakursdifferenser i likvida medel 12 -17
Likvida medel vid periodens utgang 293 293

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser Ian med I6ptid éverstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.
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Nyckeltal

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/26 2025

Nettoomsattning, MSEK 2033 1972 5620 5720 7586 7685
Bruttoresultat, MSEK 454 497 1255 1365 1772 1882
Operativt resultat, MSEK 133 168 297 398 459 560
Operativt EBITDA, MSEK 207 224 512 572 736 797
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 94 151 185 344 318 477
EBITDA, MSEK 186 224 453 572 669 787
Rantebérande nettoskuld, MSEK 2855 1458 2855 1458 2855 1591
Antal anstéllda 2695 2740 2695 2740 2695 2721
Forsaljningstillvaxt, valutajusterad 2,0% 79 % -1,0 % 74 % -0,7 % 6,0 %
Organisk tillvaxt 17 % -0,5% -1,6 % -0,6 % -31% -21%
Bruttomarginal 223% 252 % 22,3% 239 % 23,4 % 245%
Operativ bruttomarginal 23,0 % 252 % 231% 239 % 23,6 % 24,2 %
Operativ rérelsemarginal 6,5 % 8,5 % 53% 7.0 % 6,1% 7.3 %
Operativ EBITDA marginal 10,2 % 1,4 % 91% 10,0 % 9,7 % 10,4 %
EBIT marginal 4,6 % 777 % 3,3% 6,0 % 42 % 6,2 %
EBITDA marginal 9,2 % 11,4 % 81% 10,0 % 8,8 % 10,2 %
Avkastning pa eget kapital 0,8 % 2,8% 1,3% 6,0 % 35% 8,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital? % 1,3% % 1,3% % 10,4 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill" 12,7 % 23,9 % 12,7 % 23,9 % 12,7 % 20,7 %
Rantebérande nettoskuld i forhallande till eget kapital 72,8 % 36,8 % 72,8 % 36,8 % 72,8 % 394 %
Rantebarande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 3,88 1,81 3,88 1,81 3,88 2,00
Andel cirkuléra insatsvaror 2 86 % - 87 % - - 87 %
Koldioxidintensitet for scope 1och 2, index 33 34 37 37 38 37
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro — — — = 20 18
Leverantérer som signerat uppférandekod 2) - - 91 % - - 86 %

) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.
2) Matning startade for helar 2025 och kommer att matas kvartalsvis.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstamning av dessa, se not 5.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Rapport dver totalresultat for moderbolaget

3man 3man 9man 9man 3man 3man 9man 9 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK (not 1) 2026 2025 2026 2025 MSEK (not 1) 2026 2025 2026 2025
Intékter 366 360 1012 1037 Periodens resultat 186 82 124 57
Kostnad for sélda varor -364 -346 -980 -997 .
Bruttoresultat 2 14 32 39 Ovrigt totalresultat)

Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Forsaljningskostnader -31 -28 -107 -94 Kassaflodessakring ! 0 4
Administrationskostnader -69 -61 -226 -199 Summa ! 4
T e e e " 5 18 16 Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 1 0 -4
Ovriga rérelseintakter 82 80 259 242
Ovriga rérelsekostader A2 19 50 .48 Periodens summa totalresultat 187 81 126 53
Rérelseresultat a3 18 110 75 - Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 187 81 126 53
 Moderbolaget har inga poster som "inte ska aterforas i resultatrakningen”.
Intékter fran andelar i koncernforetag 165 100 178 133
Finansiella intakter 78 16 il 42
Finansiella kostnader -33 -17 -81 -47
Finansiella poster netto 210 99 207 127
Resultat efter finansiella poster 177 81 97 53
Inkomstskatt 9 1 27 4
Periodens resultat 186 82 124 57
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

30 sep 31dec 30 sep
MSEK (not 2) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 122 90 7
Materiella anlaggningstillgangar 34 27 25
Finansiella anlaggningstillgangar 4589 4327 4 361
Summa anléggningstillgangar 4746 4445 4456
Omsiéttningstillgangar
Varulager 72 54 52
Kundfordringar 149 114 132
Ovriga fordringar 664 412 529
Kassa och bank 120 189 140
Summa omséttningstillgangar 1005 768 853
SUMMA TILLGANGAR 5751 5213 5309
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 123 123 98
Fritt eget kapital 2517 2626 2389
Summa eget kapital 2640 2749 2487
Avsittningar 91 95 97
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1695 1281 1139
Ovriga langfristiga skulder 73 72 130
Summa langfristiga skulder 1767 1353 1269
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 47 60 42
Kortfristiga finansiella skulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1206 956 1415
Summa kortfristiga skulder 1253 1017 1457
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5751 5213 5309
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Noter

Not1 — Redovisnings- och
varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1januari 2005, av EU
godkénda International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Denna delarsrapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
sadana de antagits av EU och dartill féljande han-
visning till 9 kapitlet i Arsredovisningslagen. Moder-
bolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Ars-
redovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar
samma som i arsredovisningen per 2025-12-31,
med tillagg att andelar i intresseféretag redovisas
enligt anskaffningsvérdemetoden i moderbolaget.

Not 2 - Finansiella tillgangar och
skulder

Koncernen har derivatinstrument vérderade till
verkligt varde samt for sakringsandamal som ar
klassificerade i niva 2. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer och ranteswappar och anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa publicerade termin-
skurser pa en aktiv marknad. Varderingen av rénte-
swappar baseras pa terminsrantor framtagna uti-
fran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger
inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av
derivat i niva 2. | samband med férvarvet av Solserv
uppstod en tillaggskopeskilling som varderas till
verkligt vérde och klassificeras i niva 3. Tillaggsko-
peskillingen forfaller till betalning ar 2028 och ar
kopplad till den foérvarvade verksamhetens framtida

EBITDA-utveckling. Som narmare beskrivs i arsre-
dovisningen per 2025-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta
l6ptider. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt
vasentligt dverensstamma med det bokférda véar-
det.

Not 3 - Segmentrapportering

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande orga-
net ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom koncernen och som utvar-
derar verksamhetens resultat. Koncernledningen
styr verksamheten genom affarsomradena, utifran
forsaljning och operativt resultat. Koncernens verk-
samhet ar uppdelad i tva affarsomraden; Dining
Solutions och Food Packaging Solutions. Bada
affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive
vardekedja. Férséljningen delas in i sex regioner
som utgdrs av:

 NorthEast: norra och dstra Europa

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

» West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg,
Storbritannien och Irland

+ South: Frankrike, Spanien och Italien

« Rest of World: All forséljning utanfér Europa dar
Australien star for cirka 72 %, Nya Zeeland drygt
12 % och resterande andel huvudsakligen
Thailand, Singapore, USA och Férenade
Arabemiraten, cirka 2-5 % vardera.

« Other Sales: Externforsaljning av tissue- och
airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt
externforsaljning av ekonomi- och redovis-
ningstjénster fran finansfunktionen i Poznan
ingar i affarsomrade Dining Solutions.

Gemensamma koncernfunktioner sasom ekonomi,
people & culture, hallbarhet, kommunikation och IT

delas i stor utstrackning av affarsomradena och
kostnaderna for dessa férdelas procentuellt av for-
saljningen pa respektive affarsomrade; Dining
Solutions och Food Packaging Solutions. Affarsom-
rade Dining Solutions har en vertikalt integrerad
affarsmodell for sina pappersbaserade produkter
sasom servetter och dukar. Detta betyder att hela
produktions- och leveranskedjan &gs och kontroll-
eras av affarsomradet, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribu-
tion. Affarsomrade Food Packaging Solutions har
ingen egen produktion. Har ar inkdpsorganisatio-
nen en stor och en viktig del av verksamheten.

Rorelsesegment, koncernen jul-sep 2026 jul-sep 2025
Food Food
MSEK Dining Solutions  Packaging Solutions Duni Group Dining Solutions  Packaging Solutions Duni Group
Totala intékter 1246 818 2064 1253 751 2004
Intakter fran andra segment 29 3 31 32 0 32
Intékter fran externa kunder 1217 816 2033 1221 751 1972
Operativt resultat 92 a1 133 140 27 168
Rorelseresultat 94 151
Finansiella poster netto -48 -14
Resultat efter finansiella poster 46 138
jan-sep 2026 jan-sep 2025
Food Food

MSEK Dining Solutions  Packaging Solutions Duni Group Dining Solutions  Packaging Solutions Duni Group
Totala intékter 3382 2313 5695 3531 2243 5774
Intékter fran andra segment 70 5 75 53 1 54
Intékter fran externa kunder 3312 2308 5620 3477 2242 5720
Operativt resultat 205 92 297 341 57 398
Rorelseresultat 185 344
Finansiella poster netto -102 -40
Resultat efter finansiella poster 83 304
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Kvartalsoversikt per segment

2026 2025 2024
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Dining Solutions 1217 1045 1050 1201 1221 1138 1118 1208
Food Packaging Solutions 816 779 714 764 751 746 745 849
Duni Group 2033 1823 1764 1965 1972 1884 1863 2057
Operativt resultat 2026 2025 2024
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Dining Solutions 92 31 82 132 140 99 102 152
Food Packaging Solutions 4 34 18 30 27 22 7 26
Duni Group 133 65 100 162 168 121 110 178
Nettoomsattning per region, koncernen
3 man 3man 3 man 9 man 9 man 9 man 12 man 12 méan

jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2026 20267 2025 2026 2026 2025 2025/26 2025
NorthEast 344 345 221 921 927 M 1233 1253
Central 463 462 484 1374 1397 1453 1884 1962
West 425 428 539 1126 1158 1156 1528 1558
South 180 181 169 468 477 491 616 639
Rest of World 581 557 524 1622 1595 1562 2180 2120
Other Sales 39 39 35 110 110 116 145 151
Duni Group 2033 2012 1972 5620 5665 5720 7586 7685
Tidpunkt fér redovisning av intékt
Varor/tjanster 6verfoérda vid en tidpunkt 2033 2012 1972 5620 5665 5720 7586 7685
Varor/tjanster 6verforda 6ver tid - - - - - - - -
Summa 2033 2012 1972 5620 5665 5720 7586 7685

) Redovisad nettoomséttning 2026 omréknad till 2025 ars valutakurser.
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Nettoomsattning per region, affdrsomrade Dining Solutions

3man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man  12man
jul-sep  jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2026 2026 2025 2026 20261 2025 2025/26 2025
NorthEast 226 226 118 582 587 600 786 804
Central 408 407 424 1207 1227 1269 1662 1724
West 323 325 433 830 853 858 1137 1165
South 147 148 138 384 391 397 505 518
Rest of World 74 76 74 200 208 238 278 316
Other Sales 39 39 35 110 110 116 145 151
Duni Group 1217 1222 1221 3312 3376 3477 4513 4678
) Redovisad nettoomséttning 2026 omréknad till 2025 &rs valutakurser.
Nettoomséttning per region, affarsomrade Food Packaging Solutions
3man 3man 3man 9man 9 man 9 man 12man  12man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2026 2026" 2025 2026 2026 2025 2025/26 2025
NorthEast 118 118 103 339 340 342 446 449
Central 56 55 60 167 170 184 222 239
West 102 103 106 296 305 298 391 393
South 33 33 32 84 86 94 il 121
Rest of World 507 481 451 1422 1388 1324 1902 1805
Other Sales 0 0 0 0 0 0 0 0
Duni Group 816 790 751 2308 2288 2242 3072 3007
) Redovisad nettoomséttning 2026 omréknad till 2025 &rs valutakurser.
Nettoomsaéttning per produktgrupp
jan-sep 2026
Food
Dining  Packaging Duni
MSEK Solutions Solutions Group
Servetter 2531 74 2605
Bordsdukar 410 0 410
Ljus 92 0 92
Forpackningslésningar 8 886 895
Serveringsprodukter 0 1218 1218
Ovrigt 270 130 400
Summa 3312 2308 5620

Not 4 — Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnader

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Kostnad for salda varor 0 - 0 - 0 0
Logistikkostnader -15 0 -41 0 -22 20
Forsaljningskostnader -7 - -19 - -40 -21
Administrationskostnader 1 - -5 - -12 -7
Ovriga rérelsekostnader/intakter o ° o = = o
Summa -21 0 -65 0 -74 -9

Omstruktureringskostnaden for aret uppgar till 65 (0) MSEK. Under aret har tva typer av jamforelsestérande
poster redovisats. Det ena avser kostnader som uppstatt for outnyttjad del av det nya externa lagret i Mep-
pen, Tyskland vilket uppgar till 41 MSEK. Det andra avser ett effektivitetsprogram inom sélj och administration
som har initierats under aret vilket uppgar till 24 MSEK och avser personalkostnader. Detta forvantas ge en

besparing pa 34 MSEK med full effekt fran det fjarde kvartalet 2026.
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Not 5 - Alternativa nyckeltal

Avstidmning mellan rapporterad nettoomséttning och organisk tillvéaxt

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Avstamning mellan operativt resultat och rérelseresultat jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep  okt-sep  jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 méan Nettoomséttning 2033 1972 5620 5720 7586 7685
jul;sep I EEIseoliianssep IS SCo - okt sep S ianadeg Valutaeffekt? -21 89 44 210 44 350
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
- - Valutajusterad nettoomséttning 2012 2061 5665 5930 7630 8035
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Lea- o
singavtal 120 165 266 390 425 549 Avdrag for forvarv -5 -161 -38 -440 -188 -616
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 13 3 32 9 34 12 Nettoomsittning for organisk tillvaxt 2006 1900 5626 5490 7442 7419
Operativt resultat 133 168 297 398 459 560 Organisk tillvéxt 7%  -05% -1,6%  -06% -31% 21%
Omstruktureringskostnader -21 0 -65 0 -74 -9 9 Redovisad nettoomsattning 2026 omraknad till 2025 ars valutakurser.
Orealiserade vardeforandringar av deri-
vatinstrument 0 - 6 - 6 -
. o . I Avstamning mellan periodens resultat, moderbolagets aktieagare och justerat
Avskrivningar pa immateriella tillgangar v n n [y
identifierade vid rérelseférvary 18 16 53 54 73 74 resultat, moderbolagets aktiedgare samt justerat resultat per aktie, SEK (mb aktiedgare)
\{erkﬁgt varde-allokering i samband med 3man 3man 9 man 9 man 12 man 12 man
férvarv 0 0 0 0 0 0 f ] f n .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat, EBIT 94 151 185 344 318 ar7 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Periodens resultat, moderbolagets
Avstamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rorelseresultat ?kt'eagare £ s &4 2 e e
Aterlaggning av omstruktureringskost-
3man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man nader 21 65 I 9
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec Aterléggning skatteeffekt -4 -13 -15 -2
MSEK 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025 Justerat resultat, moderbolagets aktie-
Operativt EBITDA exklusive IFRS 16 Lea- dgare 50 105 98 227 191 323
singavtal 160 205 389 510 583 703 Genomsnitt antal aktier (000) 46999 46999 46999 46999 46999 46999
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 48 19 123 62 154 93 Justerat resultat per aktie, SEK (moder-
Operativt EBITDA 207 224 512 572 736 797 bolagets aktieégare) 1,06 2,23 2,09 4,83 4,06 6,87
Omstruktureringskostnader -21 0 -65 0 -74 -9
Orealiserade vardeférandringar av deri-
vatinstrument 0 0 6 0 6 0
Verkligt varde-allokering i samband med
forvarv 0 0 0 0 0 0
EBITDA 186 224 453 572 669 787
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rorelseforvarv -18 -16 -53 -54 -73 -74
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -35 -16 -91 -54 -19 -82
Ovriga avskrivningar som ingér i rérelse-
resultatet -40 -40 -124 -120 -158 -155
Rorelseresultat, EBIT 94 151 185 344 318 477
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i
vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kall-
lade alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att
ge lasaren ytterligare information som bidrar till en
béattre och mer renodlad jamférelse av bolagets
utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som
anvands ar Operativt resultat. Ledningsgruppen
styr verksamheten och affarsomradena mats pa
detta matt. For avstdmning av alternativa nyckeltal,
se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rérelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av forséljning.

EBIT
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlagg-
ningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av férséljning.

Justerat resultat, moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare minus arets redovisade omstruktureringskostnader
och dess skatteeffekt.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logis-
tikkostnader.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och alloke-
ringar till verkligt varde.

Operativ EBITDA-marginal
Operativt EBITDA som procentandel av férsaljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde
allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgangar
som &r identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal
Operativt resultat som procentandel av forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvar-
vade bolag réknas in i organisk tillvaxt nar de har jamfor-
bara kvartal.

Réntebérande nettoskuld
Réntebarande skulder och pensioner minskat med lik-
vida medel och réantebérande fordringar.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anléaggningstillgdngar och omsatt-
ningstillgangar, exklusive uppskjuten skattefordran, med
avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie
Resultat for perioden delat med det genomsnittliga anta-
let aktier.

Definitioner av koncernmal

Andel cirkuléra insatsvaror

KPl:n méter var omstélining mot en 6kad anvandning av
atervunna eller fornybara material vilket bidrar till ett
minskat negativt miljdavtryck fran vara produkter.

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro

KPI:n méter arbetsrelaterade olycksfall med sjukfranvaro.
Det syftar till att forebygga olyckor, ohalsa och skador pa
arbetsplatsen och bidrar till att sékra arbetsforhallanden
samt &r framtagen for att fraimja medarbetares halsa och
sékerhet. Antalet rapporterade olyckor per 1000
anstallda.

Forsaljningstillvaxt

Malet ar att den valutajusterade forsaljningsstillvaxten
ska Overstiga 6 procent per ar éver en konjunkturcykel.
Malet inkluderar bade organisk tillvéxt och tillvéaxt fran
forvarv, rensat for valuta, med inriktningen att cirka hélf-
ten av tillvaxten ska vara organisk.

Klimatmal, scope 1&2

KPI:n méater bolagets koldioxidutslapp for scope 1&2 och
rapporteras en gang per ar. Kvartalsvis méater vi 12 mana-
ders I6pande resultat. Vi rapporterar aven koldioxidinten-
sitet som ett index. Det berédknade intensitetsindexet
baserat pa totalt scope 1+2 COze (ton) fran Duni Groups
verksamhet dividerat med total produktionsvolym (ton)
fran koncernens producerande enheter.

Leverantorer som signerat uppférandekod

KPI:n méater andel leverantorer (med omsattning 6ver 100
000 SEK per ar) som signerat bolagets uppférandekod
for affarspartners. Uppforandekoden ar vart verktyg for
att sakerstalla ansvarsfulla arbetsférhallanden och mini-
mera risker for oetiskt agerande i var vardekedja.

Operativ rérelsemarginal

Malet &r att operativ rérelsemarginal for koncernen ska
uppga till minst 10 procent. Lonsamheten ska 6ka genom
forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
och fortsatta férbattringar inom inkép och produktion.

Utdelning
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 50 procent av resultatet efter skatt.
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Ordlista

Airlaid

Ett material, kant for sin vatskeférdelning, absorptionsfor-
maga och mjukhet. Processen bygger pa att man anvan-
der luft for att férdela fibrerna i materialet istéllet for vat-
ten som i traditionell tissue-produktion. Airlaid anvénds
for dukar, tabletter och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret
extraherats. Materialet &r helt biologiskt nedbrytbart.
Bagass anvands framst i affarsomrade BioPak maltids-
forpackningar och serveringsprodukter som tallrikar,
skalar och take-away-boxar.

BioDunicel®

Hallbara premiumdukar och bordstabletter tillverkade av
tissue med ett bindemedel baserat pa potatisstarkelse,
framtagna av Dunis team i Tyskland.

BioDunisoft®
Hallbara premiumservetter tillverkade med en banbry-
tande BioBinder™ baserad pa matrester.

Cirkuléritet

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar
koncernen star infor. Den beaktar hela livscykeln - fran
materialval och livscykelpaverkan, till slutliga I6sningar.

EUDR
(EU Deforestation Regulation) ar EU:s férordning om
avskogning.

GHG-protokollet
Den ledande standarden for naringslivet att mata,
hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining Solutions varumarkesplattform
- att skapa en trivsam atmosfar och positiv stdmning
vid alla tillifallen nér det lagas och bjuds pa mat och
dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar
beskars, trycks, praglas och viks till fardiga servetter och
dukar.

Our "Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi med en langsiktig
vision, ett hogre syfte och en tydlig hallbarhetsagenda
med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart "Decade of
Action” vill vi leda utvecklingen inom hallbarhet.

PPWR
(Packaging and Packaging Waste Regulation) ar EU:s
nya férordning om férpackningar och férpackningsavfall.

Private label
Produkter markta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT)

En metod for féretag att satta vetenskapligt forankrade
klimatmal i linje med Parisavtalet. Féretaget inventerar
sina utslapp i hela sin vardekedja och kopplar sina mal till
investeringar dar ekonomi, genomférbarhet och dvriga
effekter noga utreds.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta initiativ
for att samla naringslivet kring foretagsmassig hallbarhet,
oavsett hur stort eller komplext ett foretag ar eller var det
ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan

omrékningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2026 ars siffror beraknade
med 2025 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebér att koncernen genom
affarsomrade Dining solutions &ger i princip hela varde-
kedjan for dukar och servetter (tissue och airlaid).
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