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Tredje kvartalet 2026

Hégre resultat och marginal fér bade Serviceaffdren och Bilafféren

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsdttningen uppgick till
9961 Mkr (9717).

Operativt rorelseresultat uppgick till
380 Mkr (310). Det hégre operativa
rérelseresultatet var hanforligt till
Sverige och Norge medan Vésteuropa
redovisade ett ndgot lagre resultat.

Rérelseresultatet uppgick till 326 Mkr
(284) ochrérelsemarginalen 6kade
fran 2,9 procent till 3,3 procent.

Foéregdende drinkluderade en vinst
vid avyttring av fastigheter om 35 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 185 Mkr
(191). Féregdende d@rinkluderade

en skattefri vinst om 35 Mkr vid
forsdljning av fastigheteri Sverige.
Resultat per aktie uppgick till 2,02
kronor (2,07).

Operativt kassaflode uppgick

till 479 Mkr (792). Féregdende &r
inkluderade en likvid om 303 Mkr vid
forsaljning av fastigheter i Sverige.

Nio md&nader 2026

« Nettoomsdttningen uppgick till
30482 Mkr (30 204).

Operativt rorelseresultat uppgick till
1173 Mkr (1 002). Det hégre operativa
rorelseresultatet var framfor allt
hanforligt till Sverige men dven Norge
rapporterade ett hogre resultat.
Vasteuroparedovisade ett starkt
resultatinivd med féregéende ér.

Rorelseresultatet uppgick till 1 018 Mkr
(901) och rérelsemarginalen ékade
frdn 3,0 procenttill 3,3 procent.
Foregdende drinkluderade vinster
vid avyttring av verksamhet och
fastigheteriSverige om 62 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 609 Mkr
(532). Resultat per aktie uppgick till
6,64 kronor (5,76).

Operativt kassaflode uppgick till
1045 Mkr (1 433). Féregdende ar
inkluderade en likvid om 303 Mkr vid
forsaljning av fastigheteriSverige.
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Tredje kvartalet

Nio mé&nader

OVRIG INFORMATION

Okt 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Nettoomsdttning 9961 9717 30482 30204 40690 40413
Operativt rérelseresultat? 380 310 1173 1002 1622 1452
Operativ rérelsemarginal, % 3,8 3,2 3,8 3,3 4,0 3,6
Rorelseresultat 326 284 1018 901 1388 1271
Rérelsemarginal, % S 2,9 hg 3,0 3,4 3,2
Resultat fore skatt 248 199 782 632 1073 923
Periodens resultat 185 191 609 532 837 760
Resultat per aktie, kronor? 2,02 2,07 6,64 576 9,10 8,22
Operativt kassafléde 479 792 1045 1433 1720 2108

totalresultat fér koncernen.

DFér avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvénts vid berdkningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt
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Hogre resultat i Serviceaffaren
och hégre orderingang fér nya bilar

Tredje kvartalet

Vart operativa rérelseresultat uppgick till
380 Mkr vilket var 70 Mkr hoégre jamfort
med féregdende @r. Marginalen férbattra-
des frdn 3,2 procent till 3,8 procent.

Dethogre operativarorelseresultatet
var framfoér allt hanfoérligt till Service-
afféren som redovisade ett resultat
om 293 Mkr, vilket var 60 Mkr hégre dn
féregdende ér. Bilaffdren redovisade ett
operativtrorelseresultat om 99 Mkr vilket
var 18 Mkr hégre jémfért med férega-
ende dr, framst hanforligt till férsdljning
av nya bilariSverige.

Den underliggande orderingdngen for
nya bilar var 27 procent hogre jamfort
med féregdende @r. Orderstocken vid
periodens utgdng uppgick till 18 654
bilar, vilket var en hég niva ur ett historiskt
perspektiv och cirka 6 100 eller 49 procent
fler bilar j@mfért med féregdende ér.

Det operativa kassaflédet for tredje kvar-
talet var starkt och uppgick till 479 Mkr.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA
exklusive IFRS 16 vid kvartalets utgdng var
1,2 gdnger.

Hogre resultat och marginal fér
Serviceaffdren
Serviceaffdrenrapporterade dethégsta
operativa rérelseresultatet ndgonsin

for ett tredje kvartal. Efterfrégan under
kvartalet var fortsatt stabil i v@raldnder
och denorganiska tillvéixteni Serviceaf-
faren var 3 procent. Marginalen fér tredje

KOMMENTAR FRAN VD

kvartalet férbattrades frdn 10,2 procent
till 12,0 procent.

Vihar kontinuerligt fokus pd effektivitet,
tillgénglighet och kundupplevelse i vér
Serviceaffdr. Under dret har vart effektivi-
seringsprogram med drliga besparingar
om 150 Mkrimplementerats och bespa-
ringarna har full effekt vid drets slut. Vi
fortsatte arbetet med attintegrera ny-
startade och nyférvdarvade verksamheter
sdsom vér verksamhet for Volvo lastbilar,
vilken utvecklades enligt plan med ett for-
bdattrat resultat. Genom att systematiskt
implementera de mest effektiva proces-
serna, identifierade som Bilia-standard,
forbdattrar visuccessivt effektiviteten och
[dnsamhetenivdra verksamheter.

Serviceaffdren stod for 73 procent av
koncernens operativarorelseresultat for
tredje kvartalet och bidrar med dterkom-
mande intdkter och en stabil ldnsamhet
dveniekonomiskt mer utmanande tider.

Hdégre orderingéng fér nya bilar
och hogre orderstock
Orderingdngen for nya bilar 6kade

med 27 procent hanférligt till samtliga
marknader. Var orderingéng pdverkades
positivt av attraktiva bilmodeller och
privatleasingerbjudanden frdn véra bilva-
rumdrken. EfterfrGgan pd elbilar i Sverige
och Vdsteuropa utvecklades positivt

och bidrog tillden hégre orderingdngen.
Under kvartalet var cirka hdlften av leve-
rerade nya bilar i Sverige och Vdsteuropa
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elbilar.1Norge var det fortsatt ndstintill
enbart elbilar som levererades. Den
hogre orderstocken bidrar tillen framtida
tillvéxtivar Serviceaffdr.

Efterfrdgan pé& begagnade bilar var
fortsatt nédgot svag men med en stabilare
prisbild framfér allt pd begagnade elbilari
Sverige. Efterfrdgan pdverkades positivt av
hogre oljepris, forbdttrad réckvidd och pre-
standa. I Norge var det en hérd priskonkur-
rens pd nya bilar samtidigt som prisbilden
fér begagnade bilar pdverkades negativt
av ett stort utbud av bilari marknaden. Vi
beddémer att vértlager av begagnade bilar
arpdengodnivdivdéralénder.

Tecken pd fortsatt férbdttring av
efterfrdgan
Viharunder tredje kvartalet sett en stabil
Serviceaffdr, en hogre orderingdng fér
nya bilar samt en stabiliserad efterfrdgan
och prisbild for begagnade bilar i Sverige.
Viharen hoég orderstock ur ett historiskt
perspektiv.

For kommande kvartal férvéntar vi
oss en stabil efterfrdgan inom Service-
affdren och en viss férbattring i Bilaffdren.
Tillsammans med en stabil finansiell
stallning stdr vivdl rustade att ta tillvara
de affarsmojligheter som uppstdr och
fortsatta skapa léngsiktigt varde for véra
kunder och aktiedgare.

Per Avander
VD och koncernchef

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

’ Det hégre operativa
rorelseresultatet var
hanfoérligt framfor allt till
Serviceaffdren som redovi-
sade ett resultat om 293 Mkr
vilket var 6@ Mkr hégre én
féregdende ar. Bilaffdren
redovisade ett resultat som
var 18 Mkr hégre hanforligt
till férsdljning av nya bilar.
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsdttningen uppgick till 9 961 Mkr (9 717). Justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter samt valu-
takursféréndringar var omsdttningen 1 procent hégre
j@mfort med féregdende ér. Valutakursféréndringar hade
en positiv pdverkan pd nettoomsdttningen med cirka

180 Mkr jamfért med féregdende @r.

Det operativarorelseresultatet uppgick till 380 Mkr
(310) och den operativa rérelsemarginalen var 3,8 pro-
cent (3,2). Serviceaffdren redovisade ett resultat pd
293 Mkr (233). Bilafféren redovisade ettresultat pd
99 Mkr (81). Drivmedelsafféren redovisade ett resultat
om 10 Mkr (7).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p&

297 Mkr (234). Marginalen uppgick till 4,7 procent (3,6).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 65 Mkr
(45). Marginalen uppgick till 2,7 procent (2,1). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 39 Mkr (43).
Marginalen uppgick till 3,5 procent (4,0). For Sverige var
det hogre resultatet framst hanforligt till Serviceaffaren
men dven férsdljning av nya bilar i Bilaffdren bidrog till det
hogre resultatet. For Norge var det hogre resultatet hanfor-
ligt till Serviceaffdren. For Vasteuropa var det ndgot légre
resultatet hanforligt till férsaljning av nya bilar i Bilaffdaren.

Rérelseresultatet uppgick till 326 Mkr (284). Féregdende
&rinkluderade en vinst frdn férsdljining av fastigheter i Sve-
rige om 35 Mkr. | rérelseresultatet ingick dven resultat frén
andelarijoint ventures om —15 Mkr (-3).

Finansnettot uppgick till =78 Mkr (-85). Finansnettot
fér kvartalet pdverkades positivt frdmst av valutaeffekter
samtlégre réntekostnader hanforligt till Idneskulder.

Skatt uppgick till -6 2 Mkr (-8). Den effektiva skattesatsen
var 25 procent (4) och p&verkades negativt av redovisade
forluster fr&n andelar i joint-ventures. Féreg&ende &rs ef-
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fektiva skattesats pdverkades positivt av en skattefri vinst
vid avyttring av fastigheter i Sverige.

Periodens resultat uppgick till 185 Mkr (191). Féregd-
ende &r pdverkades av en ldgre skatt relaterat till vinst
vid avyttring av fastigheter i Sverige. Resultat per aktie
uppgick till 2,02 kronor (2,07). Valutakursférandringar
hade inte ndgon vasentlig p&verkan pd periodens resultat
j@mfért med féregdende Ar.

Antalet anstdllda 6kade med 6 personer under kvartalet
och uppgick till 5 636 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =33 Mkr (-18). Féreg&ende &r pdverkades positivt av
omvdrdering av kapitalférsdkring for pensioner.

Nio ménader 2026
Nettoomséttningen uppgick till 30 482 Mkr (30 204).
Justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdttningen
med 1 procent. Valutakursférdndringar hade en positiv pd-
verkan p& nettoomsdttningen med cirka 190 Mkr jamfort
med féregdende dr.
Det operativarorelseresultatet uppgick till 1 173 Mkr
(1 002) och den operativarérelsemarginalen var 3,8
procent (3,3). Serviceaffdren redovisade ett resultat
pé 943 Mkr (796). Bilaffdren redovisade ettresultat pd
305 Mkr (274). Drivmedelsafféren redovisade ett resultat
om 32 Mkr (28).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
867 Mkr (722). Marginalen uppgick till 4,4 procent (3,7).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 234 Mkr
(192). Marginalen uppgick till 3,2 procent (2,8). Verksamhe-
ten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 179 Mkr (183).
Marginalen uppgick till 5,2 procent (5,1). Fér Sverige var det
hogre resultatet framst hanforligt till Serviceaffdren och
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foérsdljning av badde nya samt begagnade bilar i Bilafféren.
For Norge var det hogre resultatet hdnforligt till Serviceaffa-
ren. For Vésteuropa var det négot ldgre resultatet hénforligt
till Serviceaffdren.

Rérelseresultatet uppgick till 1 018 Mkr (901). I rérelsere-
sultatet ingick dven resultat frén andelar i joint ventures om
-21 Mkr (-8). Féreg&ende &r inkluderade vinster vid avytt-
ring av verksamheter och fastigheter i Sverige om 62 Mkr.

Finansnettot uppgick till =236 Mkr (-269). Finansnettot
fér nio manader pdverkades positivt frémst av lagre rdn-
tekostnader héanférligt till ldneskulder samt hogre resultat
frédn andelariintresseféretag.

Skatt uppgick till =173 Mkr (-99) . Den effektiva skattesat-

Nettoomsdttning per geografisk marknad

senvar 22 procent (16). Féregdende érs effektiva skatte-
sats pdverkades framfér allt av ej skattepliktiga vinster vid
forsdljning av verksamhet samt fastigheter i Sverige.

Periodens resultat uppgick till 609 Mkr (532). Resultat
per aktie uppgick till 6,64 kronor (5,7 6). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vésentlig péverkan pé periodens
resultat jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda uppgick till 5 636 personer. Justerat for
forvarvade och avyttrade verksamheter minskade antalet
anstdllda med 33 personer jdmfért med féregdende dr.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till =123 Mkr
(-108).
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Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Held&ret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Sverige 6384 6515 19 601 19631 25989 26019
Norge 2415 2125 7317 6901 10049 9633
Vdsteuropa 1117 1059 3474 3623 4496 4646
Moderbolaget, évrigt 45 18 90 50 156 116
Totalt 9961 9717 30482 30204 40690 40413 .e

Enb

Operativtroérelseresultat per geografisk marknad n qtt re

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Held&ret l l
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 u p p eve Se
Sverige 297 234 867 722 1171 1026
Norge 65 45 234 192 360 318 P& Bilia strévar vi efter Stdﬂdig utveckling,
Vésteuropa 39 43 179 183 255 259 att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
Moderbolaget, évrigt -21 -11 -108 -95 -164 -152 och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
Totalt 380 310 1173 1002 1622 1452 mdlmedvetet med stdd i vision, vardegrund

- . . och kundl6fte skapas en positiv spiral dar vi

Operativroérelsemarginal per geografisk marknad . . .. . o

Tredje kvartalet Nio ménader Okt25.  Heldret kan évertraffa forvantningar och ge saval
Procent 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 kunder som kollegor en battre upplevelse.
Sverige 4.7 3,6 4.4 3,7 4,5 3,9
Norge 2,7 21 3,2 2,8 3,6 3,3
Vdsteuropa 3.5 4,0 5,2 51 57 5,6
Totalt 3,8 3,2 3,8 3,3 4,0 3,6

KONCERNENS UTVECKLING
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Operativt kassafléde

Operativt kassafléde for kvartalet uppgick till 479 Mkr
(792). Féregdende d@r inkluderade en likvid vid avyttring
av anléggningstillgdngar om 303 Mkr. Efter forvarv av
verksamheter samt féréndring av finansiella tillgdngar
uppgick kassaflédet for kvartalet till 440 Mkr (341).

Finansiell stdllning
Balansomslutningen 6kade med 1 436 Mkr under éret
och uppgick till 21 665 Mkr. Okningen var frédmst hanfor-
bar tillleasingfordon, lager och kundfordringar.

Egetkapital kade med 262 Mkr under dret och upp-
gick till 5266 Mkr. Arsstémman 2026 beslutade om utdel-
ning till aktiedgarna om 553 Mkr. Under férsta kvartalet
utbetalades den sista delbetalningen om 129 Mkr av
2025 é&rs utdelning. Under andra och tredje kvartalet har
tvé delbetalningar om totalt 276 Mkr av 2026 &rs utdel-
ning utbetalats.

Inovember 2025 beslutade styrelsen att under pe-
rioden fram till &rsstédmman 2026 &terkdépa maximalt
1 250 000 aktier till ett maximalt vérde om 150 Mkr.
Under forsta kvartalet dterkdptes 471 100 egna aktier till
ettvarde om 59 Mkr. Under andra och tredje kvartalet
dterkdptesinte ndgra egna aktier dé &terkdpsprogram-
met avslutades vid Arsstémman 2026. Totalt har under
fjarde kvartalet 2025 och férsta kvartalet 2026 dterkdpts
917 500 aktier till ett vérde om 116 Mkr vilket motsvarade
ett genomsnittligt pris per aktie om 126,12 kronor.

KONCERNENS UTVECKLING

Under andra kvartalets nyttjades aktierieget forvar for
tilldelning av 90 820 aktier till deltagarnaiBilias Aktie-
sparprogram frén 2023. Innehav av egna aktier per 30
september 2026 uppgick till 4 572 672 aktier. Soliditeten
uppgick till 24 procent (24).

Nettol@neskulden minskade under dret med 18 Mkr
och uppgick till 7 604 Mkr. Nettol@neskulden exklu-
sive leasingskulder hdnforbara till IFRS 16 uppgick till
2 213 Mkr, vilket var en minskning frdn december 2025
med 29 Mkr. Nettoldneskuldenirelation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, uppgick till 1,2 gdnger jdmfért med 1,3
génger vid utgdngen av 2025.

Under de férsta nio mdnaderna har betalningar om
48 Mkr erhdllits avseende avyttring av mindre verksam-
heteriSverige och Norge.

Vid utgédngen av kvartalet nyttjades krediter hos
Nordea och DNB med 613 Mkr. Kreditlimiten hos banker-
na uppgdr nu till 3100 Mkr och har under tredje kvartalet
utdkats med 800 Mkr med forfallimars 2029.

Investeringar

Férvdrv av anldggningstillgéngar, exklusive leasingfordon
uppgick under kvartalet till 74 Mkr (127) och inklusive lea-
singfordon till 548 Mkr (358). Per geografisk marknad upp-
gick investeringarna till 319 Mkr (188) i Sverige, 189 Mkr
(92)iNorge, 31 Mkr (21) i Vasteuropa samt 9 Mkr (56) for
Moderbolaget och évriga centrala verksamheter.
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Viktiga handelser

Hdndelser under tredje kvartalet

« Den 30 september tréffade Bilias styrelse en
6verenskommelse med VD och koncernchef Per
Avander om férldngning av gdllande anstdliningsavtal
tillden 31 juli 2029.

Hdndelser under forsta halvaret

. Den 6 majtréffade Bilia ett dterforsdéljaravtal med
Kia Sweden AB om att blien helhetspartnerinom
service och foérsdljning av nya och begagnade
personbilar samt transportbilar. Bilia kommer att
erbjuda férsdljning och service av bilar pd cirka
sju anldggningariStockholm och Vdstsverige.

Bilia blirioch med detta avtal Kias stérsta partneri
Sverige med cirka 15 procent av Kias férsdljning. Kia
hade férra dret en marknadsandel i Sverige pd 7,3
procent. Etableringen av Kia sker huvudsakligeni
befintliga anldggningar och eventuelltien eller tvd
nya anldggningar. Viférvdntar oss att allt ar fullt
implementeratimitten av 2028 och uppskattaren
omsdattning under férsta heldret till cirka 2 miljarder
kronor med enrérelsemarginal om cirka 2,5 procent
med en férvdntan om framtida lénsamhetinivd
med Bilia. Férvantad kapitalbindning efter full
implementering ér cirka 300 Mkr.

VIKTIGA HANDELSER
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Héndelser efter balansdagen

« Ingavdsentliga hdndelser har intraffat efter
balansdagen.

Ytterligare information samt dvrig pressinformation finns
pé bilia.com.

Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kdp av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

mang, déckhotell, reparationer.

lackbehandling samt
tillbehérs-, ddack- och B||g|qs

i Glasbehandling, glas-
reparation och

vindrutebyten.

Bilkép Service
ﬁ Finansiering, férsékring, Originalservice, personlig
Biliakort, serviceabonne- servicetekniker och

Tillbehor, reservdelar och

e-handel. Bilvérd

Rekonditionering och
AC-rengdring.

Tanka Tvdtta
— Drivmedel och biltvatt.

Ddéck
Ddackhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning

och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering
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Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
cent 6ver tid. Den genomsnittliga rapporterade tillvéxten
under de senaste fem d&ren har varit 6 procent och frdn
&r 2015 till 2025 har vér omséattning férdubblats frén

20 Mdkr till 40 Mdkr samtidigt som antalet anstdllda 6kat
med cirka 60 procent. Vihar under perioden vuxit unge-
far lika mycket organiskt som genom forvdrv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbattra och utveckladen
befintliga afféren sékerstdller att vi pd bdsta satt véxer

organiskt med bibehdllen eller férbdttrad ldnsamhet och
moter dagens krav pd héllbarhet. Vifortsdtter arbeta
med alla vara befintliga verksamheter inom béde Servi-
ceaffdren och Bilafféren for att forbattra

och effektivisera dessa.

Tillvéixt genom férvdrv

Bilia har en bred och véletablerad utgdngspunkt vad gdl-
ler bilvarumdrken, serviceverksamheter och geografisk
ndrvaro. Vihar det senaste decenniet genomfoért cirka 50
forvarv vilket har inneburit en expansioninom nya lédnder,

bilvarumdrken och serviceverksamheter. Utifrén den pd-
géende konsolideringenibranschen ser vigoda majlig-
heter att skapa fortsatt tillvéxt genom framtida férvarv

i for oss viktiga omréden. Vivill véxa i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien men kan éven varaintresserade
avandraldnderiEuropavid ratt tillfdlle. Vihar dven som
mal att véxa Serviceafféren genom férvérvinom nya
verksamhetsomrdden. Vélplanerade forvary bidrar dver
tid med organisk tillvéxt genom vért fokus pé& effektivise-
ring och forbdattring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VO

PORSCHE NISSAN

(

TILLVAXTSTRATEGI
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Hogre resultat och hogre marginal i Serviceaffdren

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2026 Tredje kvartalet 2026
. Omsdttningen uppgick till 2 442 Mkr (2 290), Under kvartalet 8kade omsdttningen justerad fér

en 6kning med 7 procent. valuta med 4 procent jémfért med féregdende ér. Jus-
terat dven for kalenderdagar 6kade omsdttningen for
- Operativtrérelseresultat uppgick till 293 Mkr Serviceaffdren under tredje kvartalet organiskt med

(233). 3 procent. Den organiska tillvéixten var framfoér allt
. Marginalen uppgick till 12,0 procent (10,2). hanforlig till verksamheterna i Norge. Aven verksam-
heternaiVdasteuropa rapporterade en positiv tillvéxt
medan verksamheternai Sverige rapporterade en
Nio mdnader 2026 omsdttning i nivé med féregé&ende ér.

Forkvartalet var det en arbetsdag fleriSverige,
Norge och Belgien och tvd fler arbetsdagari Luxem-
burgjédmfért med foregdende ér.

- Omsdattningen uppgick till 7 782 Mkr (7 254),
en 6kning med 7 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 943 Mkr
(796).

- Marginalen uppgick till 12,1 procent (11,0).

TillvéxtiServiceaffdren

Tredje kvartalet Nio mé&nader
Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvéxt 1,3 21,6 6,0 6,6 4,8 15,9 1,9 7.3
Underliggande tillvaxt 1,3 12,5 6,2 4,4 1,8 11,8 3,9 4,5
Kalendereffekt -1,5 -1,5 -2,3 -1,6 -1,1 -0,5 -11 -0,9
Organisk tillvéxt -0,2 11,0 3,9 2,9 0,7 11,3 2,8 3,6
Operativt rérelseresultat uppgick till 293 Mkr (233) och | Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
marginalen forbdéttrades till 12,0 procent (10,2). Det 220 Mkr (190). | Norge uppgick det operativa rérelse-
hogre resultatet och marginalen for Serviceaffdren var resultatet till 53 Mkr (24). | Vésteuropa uppgick det
framst hanforligt till hogre effektivitet, fler levererade nya operativarérelseresultatet till 19 Mkr (19).
bilar som ékade beléiggningen i vara leveransverkstéder Bokningsldget for vara verkstader har under kvarta-
samt évriga verksamheter som bildemonteringar. Resul- let varit pd en god nivé& fér Norge och Vésteuropa men
tatet var det hégsta ndgonsin for ett tredje kvartal. fortsatt pd en ndgot Idg nivé for Sverige.
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Omsdttning per geografisk marknad Omsdttning
Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 25— Held&ret 3500 12000
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
3000 11000
Sverige 1552 1532 5084 4,852 6961 6730
2500 10000
Norge 677 557 2084 1799 2807 2522
Vasteuropa 212 201 614 602 851 838 2Le0 g0
Totalt 2442 2290 7782 7 254 10618 10090 1500 8000
1000 7000

Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326

. Omsdattning Mkr Omsdattning Mkr, R12

Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio m&nader Okt 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Sverige 220 190 688 597 973 882
Norge 53 24 191 129 273 211
Vdsteuropa 19 19 64 70 92 98
Totalt 293 233 943 796 1338 1190
Operativt rérelseresultat och marginal
Marginal per geografisk marknad 500 228
Tredje kvartalet Nio manader Okt 25— Heldret 400 18,0
Procent 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
300 14,0
Sverige 14,2 12,4 13,5 12,3 14,0 13,1
200 10,0
Norge 7.9 4.4 9.2 7.2 9.7 8,3
Vésteuropa 9,0 9,7 10,4 11,6 10,8 11,7 180 C0
Totalt 12,0 10,2 121 11,0 12,6 11,8 O Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326 2°

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdl att ha en tillvéxt i omséttning och [6nsam-
hetivdr Serviceaffér. Sedan 2015 har omsdéttningen
mer an fordubblats samtidigt som det operativa rorelse-
resultatet har tredubblats. Marginalen har under samma
tidsperiod utvecklats fran 9,8 procent till 12,1 procent.
Marginalen under 2023 till 2025 pdverkades negativt
framfér allt av ndgot ldgre lbnsamhet i nya verksamhe-
ter vilket inkluderar bdde férvdrvade verksamheter och
nystartade verksamheter. Efter de férsta nio md@naderna
2026 var marginalen i Serviceaffdren hégre én foregden-
de &r hanforligt till hogre effektivitet och fler levererade nya
bilar vilket dkar beldggningen i vdra leveransverkstdder.
Efterfrdganinom Serviceaffdren pdverkas avden

Serviceaffdrens utveckling sedan 2015 - Nio ménader
2015 2016 2017

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCHNYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

svaga nybilsférsdljningen under de senaste dren.

Under 2025 var den svenska totalmarknaden fér nya
bilar ndra 20 procentldgre jamfért med genomsnittet for
de senaste tio dren. Marknaden bedéms nu ha nétt sin
bottennivd och en gradvis dterh&dmtning férvéntas under
kommande &r.

Viarbetar kontinuerligt for att forbdattraldnsamheteni
var Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie-
rar tillsammans med vért team inom Serviceaffdren de
mest effektiva processerna och implementerar dérefter
dessa pd de anléggningar dér det finns forbattrings-
potential samt pé& véra nystartade och nyférvarvade
verksamheter.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Omsdttning, Mkr 3137 3755 4303 4663 5024 4976 5555 5801 6380 6981 7254 7782

Operativt rorelseresultat, Mkr 309 389 469

515 630 781 Q02 793 777 794 796 943

Operativ rérelsemarginal, % 98 10,3 10,9

11,0 125 157 16,2 137 122 11,4 110 121

Omsdttning Serviceaffdren, %

B Service och reparationer, 60

B Skadeverksamhet inkl. lack, 20

M Déck, hjul och glas, 15
Bildemontering, 5

SERVICEAFFAREN

V&r omsdttning i Serviceaffdren bestdr av olika tjénster
som anpassas efter vara kunders behov och férvant-
ningar. Tjdnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
verkstdder, hjulférvaring och ddckférsdljning, glasbyten
och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
begagnadereservdelar.

11 (30)

Organisk tillvéixtiServiceaffdren perkvartal, %

Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3
24 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26 26

=5

Férvarade hjul

450 000

300 000
150000 I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antalet férvarade hjul fér vara kunders rékning uppgick till
427000 (421 000 vid &rsskiftet 2025).
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Hégre orderingang och hégre orderstock for nya bilar i Bilafféren

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2026

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerad for nya
bilvarumdrken, var under kvartalet 16 procent hégre
j@mfort med foreg@ende &r. De hogre leveranserna av
nya bilar var hanférliga framfor allt till Norge men éven
Sverige, Luxemburg och Belgien levererade fler bilar jam-
fért med foregdende ér.

Bilaffdrens leveranser av begagnade bilar var ddremot
6 procent lagre jdmfért med foregdende @r. Leveranserna
av begagnade bilar var férre i Sverige och Norge medan
de var fler jdmfért med féregdende éri Belgien och
Luxemburg.

Orderingé&ngen av nya bilar, justerad fér nya bilvaru-
mdrken, var under kvartalet fortsatt stark och 27 procent
hogre jamfort med féregdende dr. Den hogre underlig-
gande orderingdngen var hanférlig till Sverige, Norge och
Luxemburg medan Belgien hade en ldgre orderingdng
j&@mfért med féregdende ér.

Tredje kvartalet 2026
. Omsdttningen uppgick till 7 929 Mkr (7 766).

« Operativtrorelseresultat uppgick till 99 Mkr
(812).

. Marginalen uppgick till 1,2 procent (1,0).

Nio md&nader 2026

« Omsdttningen uppgick till 24 060 Mkr
(24 053).

. Operativtrorelseresultat uppgick till 305 Mkr
(274).

. Marginalen uppgick till 1,3 procent (1,1).

Orderstocken uppgick till 18 654 bilar, vilket var cirka
6100 bilar eller 49 procent fler jdmfort med féregdende
&r. Ur ett historiskt perspektiv var orderstocken pé& en god

nivd vilket férklaras av hég orderingdng delvis hanforligt
till bilmodeller som dnnuinte var tillgangliga for leverans
pd& marknaden.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 25— Heldret 30 sept 30 sept
Antal 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 2026 2025
Sverige V) 7 553 7219 24049 21 830 32091 29872 11 651 6734
Norge 3384 2116 9401 6914 iLy $89 10866 4489 3618
Vdsteuropa 1566 1388 5137 4913 6823 6599 2514 2174
Totalt 12503 10723 38 587 33657 52267 47 337 18 654 12526

Y Férvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 12, med 404 de férsta nio mdnaderna och med 146
orderstock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser med 41 de férsta nio ménaderna.
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Omsdttningen under kvartaletjusterad for valuta-

Varulager av begagnade bilar bedéms vara pd en god

Omsdittning

kursférandringar varinivéd med foreg&ende é&r. Omsatt- nivd vid kvartalets utgdng. Resultatet vid férsdljning av 10000 37500
ningen under kvartalet p&verkades av fler sélda bilar nya bilar uppgick till 21 Mkr (-8). 8000 25000
som agent samt en hégre andel bilar med dterképsavtal BilaffareniNorge redovisade ett operativt rorelse- 6000 42500
for vilka omsattningen periodiseras 6ver den framtida resultat som uppgick till 12 Mkr (20). Resultatet vid forsdilj-
leasingperioden om cirka 3 ér. ning av begagnade bilar uppgick till 6 Mkr (19). Det légre “hoee Heme
Operativtrdrelseresultat uppgick till 99 Mkr (81) och resultatet var hanforligt till Idgre bruttovinstmarginal 2000 27 500
marginalenvar 1,2 procent (1,0). Resultatet vid forsdlj- relaterattill ett stort utbud av bilar pd marknaden. Varu- @ 25650
ning av begagnade bilar uppgick till 55 Mkr (68). Det ldgre lager av begagnade bilar bedéms vara pd en god nivé vid Q426 Q125 Q225 Q325 Q425 QLz6 G226 @326
resultatet var hénférligt till Norge medan Sverige och kvartalets utgdng. Resultatet vid férsaljning av nya bilar Il Omsdttning Mkr Omsttning Mkr, R12
Vdasteuropa rapporterade ett resultatinivd med férega- uppgick till 7 Mkr (1). Det hégre resultatet var hanférligt
ende dr. Resultatet vid férsdljning av nya bilar uppgick till till fler leveranser av nya bilar. Marknaden fér nya bilar i
44 Mkr (13). Det hégre resultatet var hanférligt framfor Norge prdglades under kvartalet av hérd priskonkurrens.
allttill Sverige. Bilaffaren i Vasteuroparedovisade ett operativt
Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rorelse- roérelseresultat som uppgick till 20 Mkr (23). Resultatet vid
resultat som uppgick till 67 Mkr (38). Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 3 Mkr (3). Re-
forsaljning av begagnade bilar uppgick till 47 Mkr (46). sultatet vid férsaljning av nya bilar uppgick till 17 Mkr (20). L. .
Operativt rérelseresultat och marginal
200 4,0
150 30
100 2,0
Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad - "
Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Heldret
Antal 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 0 0.0
Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326
Sverige ¥ 8599 9403 26 390 28 319 34399 36328
Norge 2932 3097 8844 9810 12002 12968 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
Vdsteuropa 926 794 2887 2676 3604 3393
Totalt 12 457 13294 38121 40805 50005 52689

D Farvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 5 och med 130 de férsta nio ménaderna. Avyttrade verksam-

heter ingick i leveranser med 24 de férsta nio mdnaderna.

BILAFFAREN
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Omsdttning per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Sverige 5003 5146 15137 15328 19889 20080
Norge 1977 1728 5959 5619 8 244 7 903
Vdsteuropa Q49 892 2964 3106 3795 3937
Totalt 7 929 7766 24060 24053 31927 31920

Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Sverige 67 38 147 97 159 109
Norge 12 20 43 63 88 108
Vdsteuropa 20 23 115 114 163 161
Totalt 99 81 305 274 409 377

Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Heldret
Procent 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Sverige 1,3 0,7 1,0 0,6 0,8 0,5
Norge 0,6 1,2 0,7 11 11 1.4
Vdsteuropa 2,1 2,6 3,9 3,7 4,3 4,1
Totalt 1,2 1,0 %3 11 1,3 1,2
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Hoégre drivmedelspriser paverkade Drivmedelsaffdren

Omsdttning och resultat o Oomsdtining o
Tredje kvartalet 2026 Tredje kvartalet 2026
. Omséttningen uppgick till 207 Mkr (192), en Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt 200 1000
&kning med 8 procent. tvéttanldggningar och ér koncentrerad till Sverige. Resultatet
for kvartalet uppgick till L0 Mkr (7). Under kvartalet var 100 500
- Operativtrérelseresultat uppgick till 10 Mkr volymerna av s&lda drivmedel ldgre jamfért med féregdende
). &rmen omsdttningen och det operativa rérelseresultatet 0 0
Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 QL26 Q226 Q326
« Marginalen uppgick till 4,7 procent (3,5). péverkades positivt av hégre drivmedelspriser.

. Omsattning Mkr

Omsdttning Mkr, R12

Nio md&nader 2026

- Omsdattningen uppgick till 628 Mkr (585), en
okning med 7 procent.

25 6,0
« Operativtrorelseresultat uppgick till 32 Mkr
20
(28). o
15 '
. Marginalen uppgick till 5,0 procent (4,7).
10
‘1inll ]
0 —_—

Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326

Operativt rorelseresultat och marginal

o

0

. Operativt rérelseresultat Mkr

Marginal %, R12

Drivmedelsaffdren

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 25— Heldret

2026 2025 2026 2025 sept 26 2025

Omsdattning, Mkr 207 192 628 585 820 778
Operativt rorelseresultat, Mkr 10 7 32 28 40 36
Marginal, procent 4,7 3,5 50 4,7 4,9 4,6
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Hallbarhet

| &rsredovisningen fér 2025 upprdttade Bilia
en hédllbarhetsrapportienlighet med CSRD

i vilken Bilias vasentliga omrdden beskrivs.
Nedan féljer en beskrivning om hur vi arbetar
inom Social hdllbarhet. | nésta kvartalsrap-
port kommer vi att beskriva vért arbete avse-
ende Bolagsstyrning.

Vésentliga omr&den inom social
héllbarhet

Inom social hdllbarhet identifierades fol-
jande omrdden som vésentliga:

«Den egna arbetskraften

« Arbetstagare i vdrdekedjan

Under 2026 har en 6versyn skett ochinom
den egna arbetskraften kommer "Balans
mellan krav och férutsdttningar” att
ers@ttas av "Kompetensforsorjning” som
beaktar den Idngsiktiga risken att hitta
ratt kompetens for branschens behov.

Arbete med egna arbetskraften
Arbetet med egna arbetskraften baseras
pd Bilias interna strateg som utgdr frdn
starka ledare. Vi arbetar kontinuerligt

for att stérka vart ledarskap till exempel
genom utvecklingsinsatser och succes-
sionsplanering samtintern rorlighet.

Arbetsmiljé

Bilias arbetsmiljdarbete bedrivs syste-
matiskt och i néra samverkan med vdra
medarbetare. Inom den fysiska arbetsmil-
jon genomférs bland annat skyddsronder
och riskbedémningar pd anldggnings-
nivd, samtidigt som incidenter och tillbud
samlasin och foljs upp. Arbetet utvecklas

HALLBARHET

KONCERNENS UTVECKLING
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

| VIKTIGA HANDELSER |

kontinuerligt via foérbdttringsinitiativinom
omrdden som digitalisering, kontroller, ut-
bildning, tekniska hjélpmedel och utveck-
ling av arbetsrutiner och systemstod.

Den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon féljs bland annat upp genom
medarbetarsamtal och arbetsmiljéron-
der samt genom kontinuerliga medarbe-
tarundersdkningar.

P& véra tvé stérsta marknader, Sve-
rige och Norge, mdter vimedarbetarnas
engagemang, utveckling och trivsel varje
mdnad genom Bilia Pulsen. | Vésteuropa
genomférs en érlig medarbetarunder-
sokning, vilken 2027 kommer att ersdtts
av Bilia Pulsen. Resultatenimedarbe-
tarundersékningarna anvands for att
identifiera forbattringar och ta fram lokala
handlingsplaner for att starka engage-
mang, stolthet, trivsel samt personlig
utveckling.

Jamstdlldhet
Bilia arbetar for att skapa eninkluderande
arbetsplats ddr alla medarbetare ges lika

Bilias vag till
framgang

VA@r vision — att vara branschens
bdsta servicebolag genom
omtdnksamhet om véra kunder,
kollegor och vdrlden vileveri.

16 (30)

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

| SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN |

| KVARTALSOVERSIKT |

mojligheter att utvecklas och bidra. Sdrskilt
fokus ligger pd att 6ka jamstdlldheten, som
dr en utmaning inom fordonsbranschen.
Ledare och HR arbetar med att efterleva
Bilias rekryteringspolicy som séger att kvin-
nor med relevant kompetens ska inklude-
ras i rekryteringsprocessen och vdljas vid
likvardiga kvalifikationer. Bilias féretags-
kultur, vardegrund samt uppférandekod
ger en trygg plattform for att arbeta aktivt
med jadmstdlldheti det dagliga arbetet.

Aktiviteter 2026 avseende egna
arbetskraften
Under 2026 p&gdr arbete med att
utveckla ett nytt ledarskapsprogram for
Serviceaffdren for att stdrka ledarskapet,
o6ka medarbetarnas engagemang och
bidra till l&ngsiktig och hdllbar Ibnsamhet.
Andelen kvinnor i Sverige har okat till 19
procent hittills under dret, vilket &r ett resul-
tat av vart fortsatta arbete fér 6kad jam-
stalldhet. | Norge ser vi en positiv utveckling
foér andelen kvinnor inom bilférsdaljningen
som under dret har ékat till 20 procent.

Stolta
medarbetare

Véra medarbetare
ska vara stolta 6ver
att bidra till en béttre

Starkt
ledarskap

Vdra ledare ska sté for
ett vdrderingstyrt och
prestationsorienterat

ledarskap med fokus pé& upplevelse fér véra
engagemang och kunder.
kompetens.

DRIVMEDELSAFFAREN
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

| HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
| YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Arbete med arbetstagare

i vdrdekedjan

Arbetet med véra leverantérer utgdr frén
Bilias leverantérskod, som bygger pd in-
ternationellt erkdnda principer for ménsk-
liga och arbetstagares réttigheter. Bilias
inképspolicy styr att vi ska skriva avtal med
leverantérer och att dessa ska godkdnna
Bilias leverantdrskod. Vid tecknande av nya
centrala avtal fér leverantdrer dessutom be-
svara ett sjalvskattningsformuldr med ESG-
frédgor. Denna sjélvskattning ligger sedan till
grund for riskbeddmning av leverantoren.

Aktivitet 2026 avseende arbetstagarei
vdrdekedjan

Under 2026 p&gdr ett arbete med att
uppdatera sjdlvskattningsblanketterna
som férberedelse for kommande CSDDD-
lagstiftning.

Nojda
kunder

Nojda
aktieagare

Véra kunder ska fd en
bdttre upplevelse genom
ett omtdnksamt
bemétande.

Véra aktiedgare
ska vara néjda med
avkastningen
pd sin investering
i Bilia-aktien.
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rddande osdkerheten avseende
inférande av handelstullar mellan olika l&énderivdrlden
beddéms hdndelser som skettiomvdrlden sedan érsre-
dovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2025. Det ér
inte mojligt att uppskatta pdverkan av den geopolitiska
oron fér Bilias framtida verksamhet men det gdr inte att
utesluta en framtida negativ p&verkan.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en héllbar affér genom att erbjuda attraktiva
ochinnovativa helhetsldsningar fér den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
infaller under olika @r. Verksamheten och rérelseresul-
tatetiframfoér allt Serviceaffdren men dveniBilaffdren
pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med nérstédende hdn-
visas till drsredovisningen for 2025 sid 149 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, afférsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
ochfinansiering.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Aktq, Respekt.

P& Bilia ér viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer. Kompetens ger
|6sningar och forslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fortroende for Bilia
och véra medarbetare.

17 (30)

Arsstdmman 2026

Arsstémman hélls onsdagen den 29 april 2026. Arsstam-
man beslutade om en utdelning om 6,00 kronor (5,60)
per aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,50 kronor
per aktie. Utdelningen uppgdr till 73 procent av vinst per
aktie vilket arienlighet med Bilias utdelningspolicy att
dela ut minst 50 procent av resultat per aktie. Komman-
de avstdmningsdagar for utdelning dr den 7 januari 2027
och utbetalning berdknas ske den 12 januari 2027.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Madlbilden &r att skapa en upplevelse som ver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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OVRIG INFORMATION

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 25— Hel&ret Tredje kvartalet Nio ménader Okt 25— Hel&ret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Nettoomsdttning 9961 9717 30482 30204 40690 40413
Kostnad fér sdlda varor -8289 -8169 -25287 -25370 -33628 -33711 Periodens resultat hanférligt till:
Bruttoresultat 1671 1548 5194 4834 7062 6702 - moderbolcgets oktiedgcre 185 191 609 532 837 760
Ovriga rérelseintékter 4 38 19 77 24 Gr o lnehoviisnlbesmimmend s
L inflytande 0 0 0 0 0 0
Forsdljnings- och
administrationskostnader -1332 -1289 -4162 -3988 -5656 -5482
@vrigo rérelsekostnader -2 -10 -13 —14 218 -19 Periodens totalresultat hdnforllgt till:
Resultat frén andelarijoint ventures -15 -3 -21 -8 -25 -12 - moderbolagets aktiedgare 307 191 857 473 1022 638
Rérelseresultat? 326 284 1018 901 1388 1271 -innehav utan bestdmmande
- . A inflytande 0 0 0 0 0 0
Finansiella intdkter 8 3 18 9 24 15
Finansiella kostnader -105 -107 -313 -333 -421 -441
. - - Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,02 2,07 6,64 576 9,10 8,22
Resultat frdn andelariintresseféretag 20 19 59 55 83 78 - S
" Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,01 2,06 6,59 573 9,04 8,17
Resultat fére skatt 248 199 782 632 1073 923
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91727 92554 91809 92548 91974 92527
Skatt -62 -8 -173 -99 -237 -163 — -
- Genomsnittligt antal aktier efter
Periodens resultat 185 191 609 532 837 760 utspdadning, 000-tal 92466 93153 92463 93044 92608 93042
el tOtalreSUItct 9 Avskrivningar enligt plan per tillgédngsslag:
Poster som inte kommer att om- — Immateriella réttigheter 44 57 -150 165 ~205 —221
klassificeras till resultatrédkningen
. . . R N - Byggnader och mark -34 -27 -98 -86 -132 -120
Omv.qrdermg el R e - Inventarier, verktyg och installationer -42 -37 -122 -108 -158 -144
pensionsplaner 0 — -1 — 2 4
- Leasingfordon -84 -60 -231 -189 -301 -259
Poster som kan komma att om- - Nyttjanderdttstillgéngar -210 204 626 -595 832 -801
klassificeras till resultatrdkningen ep— 14 % 1225 v 1628 G
Omrdkningsdifferenser hanfoérliga till
utlandsverksamheter 105 -9 223 -75 162 -135
Fordndring verkligt varde kassa-
flodessdkringar 16 7 25 14 22 10
Andel 6vrigt totalresultat for joint
ventures 1 2 0 1 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 122 0 248 -60 185 -121
Periodens totalresultat 307 191 857 473 1022 638

RAKENSKAPER — KONCERNEN
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isammandrag

30 sept 31 dec 30 sept
Mkr 2026 2025 2025
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella rattigheter 716 830 881
Goodwill 1683 1615 1632
Leasingfordon 2622 1839 1836
Nyttjanderdttstillgdngar 5348 5410 5403
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 2098 1972 2021
Finansiella tillgédngar 822 843 829
Uppskjutna skattefordringar 47 41 40
Summa anldggningstillgdngar 13336 12550 12643
Omséttningstillgéngar
Varulager 5177 5022 4799
Ovriga fordringar 2495 2219 2504
Likvida medel 658 438 868
Summa omsdttningstillgdngar 8329 7679 8172
SUMMA TILLGANGAR 21665 20229 20814
Eget kapital och skulder
Egetkapital 5266 5004 4903
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslé@n 1594 1593 1592
Réntebdrande skulder 1118 949 1112
Leasingskulder 4702 4728 4784
Ovriga skulder och avsdttningar 1770 1183 1017
Uppskjutna skatteskulder 452 477 501
Summa léngfristiga skulder 9635 8929 9007
Kortfristiga skulder
Obligationsld@n — — 500
Rdntebdrande skulder 571 512 617
Leasingskulder 1086 1085 1012
Ovriga skulder och avsattningar 5107 4699 4775
Summa kortfristiga skulder 6764 6296 6904
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21665 20229 20814

RAKENSKAPER — KONCERNEN
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Rapport éver forandringar i koncernens eget

kapitalisammandrag

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Nio Nio
mdnader  Heldret mdnader
Mkr 2026 2025 2025
Vid periodens borjan 5004 4937 4937
Beslutad utdelning -550 -518 -518
Incitamentsprogram 15 16 13
»&terkép egna aktier -59 -57 —
Omvdrdering kép-/sdljoption — -16 -5
Nyttjande av aktierieget férvar som betalning i samband
med forvdrv av verksamheter — 4 4
Periodens totalresultat 857 638 473
Eget kapital vid periodens utgdng 5266 5004 4903
Eget kapital hdnforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 5266 5004 4903
—innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
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OVRIG INFORMATION

Specifikation av rantebdrande nettoskuld

for koncernen samt EBITDA
Tredje kvartalet Nio m&nader Sl el Specifikation av rédntebdrande nettoldneskuld S0set  Sidec  30sept
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 Mkr 2026 2025 2025
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 762 744 1276
Resultat fore skatt 248 199 782 632 1073 923 Léngfristiga rdntebdrande skulder 2979 2805 3010
Av- och nedskrivningar 414 391 1224 1157 1615 1548 Leasingskulder IFRS 16 5391 5380 5395
Ovriga ej kassap@verkande poster -26 -88 -121 -211 -150 -240 Likvida medel -658 -438 -868
Betald skatt -81 -89 -257 -238 -235 -216 Réntebdrande tillgdngar -84 -103 -129
Foréndring av varulager -95 386 71 447 -191 185 Andelariintresseféretag -786 -766 -743
Foérdndring av rérelsefordringar 304 127 -203 -20 -102 81 Nettoldneskuld vid periodens utgéng 7 604 7 622 7 940
Foérdndring av rérelseskulder 77 -330 793 -235 1099 70 Nettoldneskuld vid periodens utgéng, exklusive IFRS 16 2213 2242 2545
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 842 596 2290 1531 3110 2351
Investeringsverksamheten Nettol&neskuldirelation till EBITDA
Férvarv av anléggningstillgdngar 74 -127 -285 -323 -360 -397 Okt 25— Helgret Okt 24—
Avyttring av anldggningstillgéngar 4 304 9 315 11 316 Mkr sept 26 2025  sept25
Forvarv av leasingfordon -474 -231 -1702 -940 -2117 -1354 Rorelseresultat 1388 1271 1252
Avyttring av leasingfordon 181 249 734 850 1076 1192 Avyttring av verksamhet och fastigheter, struktur-
Operativt kassafléde 479 792 1045 1433 1720 2108 kostnader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar 27 -28 -35
Totala avskrivningar 1628 1546 1517
Nettoférandring i finansiella tillgéngar -39 -130 -1 56 59 115 — avskrivningar pé leasingfordon med &terképsavtal -273 -235 -223
Forvarv av verksamheter 0 -321 0 -384 4 -379 EBITDA 2770 2553 2512
Avyttring av verksamheter — 0 48 245 48 245 Nettoldneskuldirelation till EBITDA, ggr 2,7 3,0 3,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten -401 -256 -1198 -180 -1279 -261
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1215 1195 1186
A I R SRR Avyttring av verksamhet och fastigheter, strukturkost-
Upptagnalén — 3 — 811 5 816 nader, férvarvsutgifter samt nedskrivningar 27 -28 -35
Amortering av 1&n -1 0 -40 0 -551 -511 Totala avskrivningar 1628 1546 1517
Amortering av leasingskulder -198 -209 -602 -577 -799 -773 - avskrivningar pd leasingfordon med aterkdpsavtal -273 -235 -223
Nettoféréindring av korta kreditfaciliteter 161 437 276 -641 -12 -929 — avskrivningar pé nyttjanderdttstillgdngar IFRS 16 733 -706 -695
ﬂterkép av egna aktier — — _59 — ~116 _57 EBITDA exklusive IFRS 16 1864 1772 1751
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -138 -130 -404 412 534 —-541 Nettold@neskuld irelation till EBITDA
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -176 101 -830 -819 -2006 -1996 el P e g 12 L L
Férdandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 265 442 262 532 -175 94
Kursdifferenser ilikvida medel -21 -3 -42 6 -35 14
Férdandring av likvida medel 243 439 220 538 -210 107
Likvida medel vid periodens bérjan 415 428 438 331 868 331
Likvida medel vid periodens slut 658 868 658 868 658 438

RAKENSKAPER — KONCERNEN
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga
bestdmmelseriArsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsredovisningslo—
gen och RFR2.Férkoncernen och moderbolagethar samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somi
den senaste &rsredovisningen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for raken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvérdering
pdgdr av effekterna av tilldmpningen av den nya standarden
pd Bilias finansiella rapporter. | dvrigt férvantas inga nya eller
&ndrade standarder som énnu ej trattikraft ha ndgon vdsentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
ovriga delar avdenna deldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan férekomma
attnoter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivsi &rsredovisningen fér 2025 har
tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sakra kostnader fér el har Bilia valt att genom elderivat
j@mna ut prisvariationer som férekommer p& elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar

redovisasiovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds
for sdkring av kontrakterade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick tillen fordran om 31 Mkr.
Bilias finansiellainstrumentiform av valutaderivat véarderas
till verkligt varde éver resultatrdkningen och vérderas enligt
varderingsnivd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt

vdrde har resulteratien kostnad om 0 Mkr som motsvarades
av en intékt vid omvdrdering av tillgdngar i utlédndsk valuta.
Effekten pd koncernens resultat var dédrmed 0 Mkr.

Bilias finansiella instrument vérderade till verkligt vérde 6ver
eget kapital utgors av sdlj-/kdpoptioner utstdllda i samband med
férvdrv och vdrderas till verkligt vérde utifran framtida I6senpris
enligt vérderingsnivé 3. Optionen redovisas som avsdttningar i
rapport éver finansiell stdlining och uppgick till 73 Mkr.

Not 3 Avstadmning operativt rorelseresultat mot rorelseresultat

Under andra kvartalet 2026 togs strukturkostnader om 3 Mkr
avseende nedldggning av en verkstad i Sverige. Under férsta
kvartalet 2026 avyttrades nédgra mindre verksamheter med en
vinst om 6 Mkr och samtidigt togs strukturkostnader om 5 Mkr
relaterat tillneddragning av personal samt nedldggning aven
drivmedelsstationiSverige.

Under 2025 avyttrade Bilia lastbilsverksamheten avseende
Mercedes-Benz med en vinst om 27 Mkr. Under 2025 avyttra-
des dven fastigheter i Sverige vilka hyrs tillbaka. Vinsten frdn
forsdljningen av fastigheterna uppgick till 34 Mkr. Transak-
tionen innebar en positiv effekt pd kassaflédet om 303 Mkr.
Strukturkostnader under 2025 drrelaterade till ett effektivise-
ringsprogram och avser frdmst personalkostnader. Program-
met férvantas generera drliga besparingar om cirka 150 Mkr.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 25— Hel&ret
Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025
Operativtrorelseresultat 380 310 1173 1002 1622 1452
—Resultat vid avyttring av verksamheter 0 -1 6 27 6 27
- Resultat vid avyttring av fastigheter — 85 — 55 -1 34
- Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 -6 1 -8 -1 -10
- Strukturkostnader 0 — -8 — =31 -23
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -39 -51 -133 =147 -183 -197
- Resultat frédn andelar i joint ventures -15 -3 -21 -8 -25 -12
Rérelseresultat 326 284 1018 901 1388 1271
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sésom ink&p, information, affdrsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-

Tredje kvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern forsdljning 1780 1741 7929 7766 207 192 45 18 — — 9961 9717
Intern forsdljning 661 549 — — — — 320 296 -982 -844 — —
Avskrivningar exkl av-och nedskrivningar pd évervérden -143 -140 -208 -171 -2 -1 -23 -21 — — -376 -334
Operativtrérelseresultat 293 233 99 81 10 7 -21 -11 — — 380 310
Resultat vid avyttring av verksamhet 0 -1 0 -1 — — — — — — 0 -1
Resultat vid avyttring av fastigheter — 18 — 18 — — — — — — — 35
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar 0 -3 0 -3 — — — — — — 0 -6
Strukturkostnader 0 — 0 — — — 0 — — — 0 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -17 -25 -22 -26 — — — — — — -39 -51
Resultat frédn andelarijoint ventures — — — — — — -15 -3 — — -15 -3
Koncernensrérelseresultat 326 284

Service Bil
Tredje kvartalet Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vdasteuropa Summa
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern forsdljning 1174 1177 438 396 168 168 1780 1741 5003 5146 1977 1728 949 892 7929 7766
Intern férsdljning 378 855 239 161 44 39 661 549 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. av- och nedskrivningar pd évervarden -99 -99 -36 -33 -8 -8 -143 -140 -161 -131 -40 =34 -7 -6 -208 -171
Operativtrorelseresultat 220 190 53 24 19 19 293 233 67 38 12 20 20 23 99 81
Resultat vid avyttring av verksamheter — -1 0 — — — 0 -1 — -1 0 — — — 0 -1
Resultat vid avyttring av fastigheter — 18 — — — — — 18 — 18 — — — — — 18
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar — -3 — — 0 0 0 -3 — -3 — — 0 0 0 -3
Strukturkostnader 0 — — — — — 0 — 0 — — — — — 0 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -10 -14 -4 -4 -3 -7 -17 -25 -15 -16 -4 -3 -2 -6 -22 -26
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forts not 4
Koncern-

Niomé&nader Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern foérsdljning 5704 5517 24060 24053 628 585 90 50 — — 30482 30204
Intern forsdljning 2078 1737 — — — — 982 887 -3060 -2624 — —
Avskrivningar exkl av-och nedskrivningar pd évervdrden -426 -410 -593 -520 -5 -4 -68 -62 — — -1092 -996
Operativtrorelseresultat 943 796 305 274 32 28 -108 -95 — — 1173 1002
Resultat vid avyttring av verksamhet 3 13 3 13 — — — — — — 6 27
Resultat vid avyttring av fastigheter — 18 — 18 — — — — — — — 55
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar 0 -4 0 -4 — — — — — — 1 -8
Strukturkostnader -4 — -1 — -1 — — — — — -8 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -59 -74 -74 -73 — — — — — — -133 =147
Resultat frdn andelarijoint ventures — — — — — — -21 -8 — — -21 -8
Koncernensrérelseresultat 1018 901

Service Bil
Nio m&nader Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vasteuropa Summa
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern férsdljning 3836 3718 1358 1282 510 517 5704 5517 15137 15328 5959 5619 2964 3106 24060 24053
Intern forsdljning 1248 1135 727 517 104 86 2078 1737 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. av- och nedskrivningar pé évervdrden -297 -286 -106 -102 -23 -23 -426 -410 -465 -399 -107 -103 -21 -19 -593 -520
Operativtrérelseresultat 688 597 191 129 64 70 943 796 147 97 43 63 115 114 305 274
Resultat vid avyttring av verksamheter 2 13 1 — — — 3 13 2 13 1 — — — 3 13
Resultat vid avyttring av fastigheter — 18 — — — — — 18 — 18 — — — — — 18
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar — -4 — — 0 0 0 -4 — -5 — — 0 0 0 -4
Strukturkostnader -4 — — — — — -4 — -1 — — — — — -1 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -33 -39 -12 -13 -14 -22 -59 -74 -50 -43 -12 -11 -11 -19 -74 -73
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Avyttringar under 2026

Under férsta kvartalet 2026 avyttrades ndgra mindre verksam-
heter med en vinst om 6 Mkr. Avyttringarna harinte haft ndgon
vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllning.

Forvdrvunder 2025

Den 27 augusti 2024 tréffade Bilia avtal om att férvarva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och drenfullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
letanstdllda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld- och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Férvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 &r. Férvarvad
goodwill uppgdr till 22 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars.

Den 22 maj traffade Bilia avtal om att forvarva BRK Lastvag-
nar Holding ABsom dger Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
Rejmes i Orebro Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringliggande tjdnster for lastbilar
av varumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten bedrivsinio
anléggningarimellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdttningen till cirka 1 000 Mkr, med en rérelsemar-
ginalom 4,5 procent. Antal anstdllda var cirka 160 personer. Ko-
peskillingen pé& skuld- och kassafri basis uppgick till 350 Mkr och
finansierades till dvervagande del via férsdljning av fastigheter i
Sverige. Tilltrddet dgde rum den 1 juli.

Den 18 augustitraffade Bilia avtal om att forvarva verksam-
heten fér Jaguar och Land Rover som idag bedrivs i Sandven
AS. Verksamheten som férvdrvas omfattar forsdljning av nya
och begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivsien

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

modern fullserviceanldggning med attraktivt IGge i Bergen. Un-
der verksamhetsdret 2024 uppgick Sandven AS omsdttning till
ca 280 MNOK med enrérelsemarginal om 3,5 procent. Antalet
anstdllda var 29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen
uppgick till 55 MNOK och férvarvad goodwill uppgdr till 10 Mkr.
Tilltrdde var den 20 september.

| september erlades slutreglering om 1 MEUR avseende for-
varvet Carlo Schmitz S.ar.lsom genomfdrdes under 2024.

Férvarvade verksamheternas nettotillgdngar 2025
Mkr

Immateriella anlédggningstillgdngar 167
Materiella anldggningstillgdngar 31
Nyttjanderdttstillgdngar 433
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 261
Kundfordringar och évriga fordringar 122
Likvida medel 77
Rdntebdrande skulder -498
Leverantdrsskulder och évriga skulder -149
Uppskjuten skatteskuld -37
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 409
Koncerngoodwill 51
Netto identifierbara tillgdngar och skulder,

inklusive goodwill 460
Erlagd képeskilling -460
Avgdr: Erlagd képeskilling med egna aktier 4
Avgdr: Likvida medelide férvérvade verksamheterna 77

Nettoeffekt pd likvida medel =379
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Avyttringar under 2025

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen avser dtta anldggningar. Verksamheten som
avyttras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig
omsdttning om cirka 620 Mkr och ett operativt rérelseresultat
om cirka 30 Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr p& en skuld-
och kassafribasis. Avyttringen dgde rum den 2 junioch harinte
medfért ndgon vdsentlig pdverkan pé koncernens finansiella
stallining. Avyttringenresulteradeien vinst fére skatt om 27 Mkr.
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Resultatrdkning for moderbolagetisammandrag Balansrdakning for moderbolageti sammandrag

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 25— Hel&ret 30 sept 31 dec 30 sept

Mkr 2026 2025 2026 2025 sept 26 2025 Mkr 2026 2025 2025

Nettoomsdttning 293 241 855 718 1170 1033 Tillgéngar

Ovriga rérelseintdkter 0 0 1 0 1 0 Anléggningstillgéngar

Administrationskostnader -327 -259 -979 -826 -1346 -1193 Materiella anléggningstillgdngar 405 380 391

Rérelseresultat® -33 -18 -123 -108 -175 -160 Andelarikoncernféretag och joint ventures 3261 3487 SK565

Resultat frén finansiella poster Fordringar pé koncernféretag 447 447 447

Resultat fr&n andelar i koncernféretag Ovriga anldggningstillgéngar 94 65 92

ochjoint ventures -10 81 -10 109 81 199 Summa anléggningstiligéngar 4206 4379 4292

Rdanteintdkter och liknande Omséttningstillgdngar

resultatposter 36 30 99 94 127 123

Réntekostnader och liknande I-:ordringor pé& koncernféretag 2027 1862 2025

resultatposter -43 -47 -125 -149 -170 -194 Ovriga fordringar 445 288 474

Resultat efter finansiella poster -50 46 -159 -55 -137 -32 Kassa och bank 342 155 507

Bokslutsdispositioner _ _ _ _ 727 727 Summa omsdttningstillgdngar 2814 2305 3006

Resultat fére skatt -50 46  -159 -55 590 694 SUMMA TILLGANGAR 7020 6684 7299

Skatt 6 0 28 26 -107 -110 Eget kapital och skulder

Periodensresultat -44 46 -131 -29 483 585 Eget kapital 297 1023 462
Obeskattade reserver 1568 1568 1582

Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag: L&ngfristigq ol

- Byggnader -12 -10 -36 -30 -48 -42

- Inventarier, verktyg ochinstallationer -1 -1 -3 -2 -4 -3 Obligationslc"m 1594 1598 L&

Summa 13 11 39 32 53 45 Rdntebdrande skulder 956 756 900
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 116 116 130
Summa ldngsfristiga skulder 3113 2911 3069
Kortfristiga skulder
Obligationslan — — 500
Rdntebdrande skulder 2 34 214
Skulder till koncernféretag 1322 567 937
Ovriga skulder 718 581 534
Summa kortfristiga skulder 2042 1182 2186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7020 6684 7299
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OVRIG INFORMATION

e o . o
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
Nettoomsdattning, Mkr 10228 9935 10551 9717 10209 9613 10908 9961 Omsdttning, Mkr 2751 2539 2417 2290 2836 2645 2695 2442
EBITDA, Mkr 692 613 620 586 734 668 706 662 Operativt rorelseresultat, Mkr 374 310 252 233 395 328 323 293
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 492 409 413 437 Bilg 440 477 433 Marginal, % 13,6 12,2 10,4 10,2 13,9 12,4 12,0 12,0
Operativt rorelseresultat, Mkr 420 344 348 310 450 382 411 380 Rapporterad tillvaxt, % 10,7 7.4 -2,3 7.2 3,1 4,2 11,2 6,6
Operativ rérelsemarginal, % 4,1 BE5) 3,3 3,2 4.4 4,0 3,8 3,8 Organisk tillvéxt, % 6,5 4,9 -0,7 4,1 2,1 3,1 52 2,9
Rérelseresultat, Mkr 351 294 323 284 370 329 362 326
Rérelsemarginal, % 3.4 3,0 3,1 2,9 3,6 3.4 i 3,3
Resultat fére skatt, Mkr 267 194 238 199 291 251 283 248
Periodens resultat, Mkr 195 149 192 191 227 194 230 185 oo o o o0
Operativt kassafléde, Mkr 289 453 188 792 675 20 546 479 Affq rsomrqde - Blqufq ren
Nettol@neskuld i relation till EBITDA Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
exklIFRS 16, ggr ¥ 7 47 L6 15 13 14 13 12 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 9.7 9.5 9.3 9.6 9,7 10,0 10,3 10,5 G, [l 7009 7798 8489 7766 7867 7428 8703 7929
ARG CES el 75 LA ey ddm a0 a8y 192 BRI 5 e e e e 80 57 136 81 104 65 141 99
Soliditet, % 24 25 23 24 25 25 23 24 Marginal % : 10 07 16 10 13 09 16 12
Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat per aktie, kronor 2,10 1,61 2,09 2,07 2,46 2,11 2,50 2,02 exkl IFRS 16, %V 44 4,0 3.9 4,0 4,2 4.4 4.3 44
Egetkapital per aktie, kronor 55 54 51 83 54 57 54 57 sysselsattkapitalexkl IFRS16,Mkr 7371 7263 7126 7282 7083 7373 7068 7271
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92515 92536 92554 92554 92464 91975 91727 91727 Levererade nya bilar, antal 12050 10205 12729 10723 13680 11616 14468 12503
Utest8ende antal aktier, 000-tal 92526 92554 92554 92554 92108 91636 91727 91727 Orderstock nya bilar, antal 11132 14174 11782 12526 13516 17573 16621 18 654
Innehav av egna aktier, 000-tal 3774 3746 3746 3746 4192 4663 4573 4573 Levererade begagnade bilar, antal 12544 13790 13719 13294 11884 12260 13404 12457
Y Rullande 12 mé&nader.
o0 [e) . oo
Affarsomrade - Drivmedelsaffdren
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
Omsdttning, Mkr 212 198 195 192 193 193 228 207
Operativt rérelseresultat, Mkr 8 15 6 7 8 21 1 10
Marginal, % 3,6 7.6 3,0 515 4,3 11,1 0,2 4,7

KVARTALSOVERSIKT

26 (30)

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2026



KOMMENTAR FRANVD | KONCERNENS UTVECKLING | VIKTIGAHANDELSER | TILLVAXTSTRATEGI | SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN

RAKENSKAPER KONCERNEN | TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCHNYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frén ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intdkter i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervérden
Uppkommer vid férvérv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilléigg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar pé dvervérden samt
avskrivningar pd leasingfordon med &terkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar
Avser kostnader for juridiska rddgivare och andra externa
kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomséttning.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nettol&neskuld

Nettol@neskulden utgérs av réntebdrande skulder med av-
drag fér likvida medel, réntebdrande kort- och Idngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berdkning av nyckeltal dér rdntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassaflode

Kassafléde frédn den 16pande verksamheten med tillagg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anléggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rorelseresultat i férhéllande till nettoomsdéttning.
For afférsomrddena benédmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
paverkar jdmférbarheten och exklusive resultat frén an-
delarijoint ventures. Intdkter och kostnader som pdverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/el-
ler rérelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte till,
férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkost-
nader samt avskrivningar pd évervarden.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Organisk tillvéxt
Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som forvar-
vats eller avyttrats under nédgon av perioderna. Vidare jus-

teras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid forsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med forsdlj-
ningsomkostnader.
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomséttning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anléggningar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdasentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel pd strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital Bilafféren

Balansomslutningen for Bilaffdren med avdrag for ej
rantebdrande skulder och avsdttningar samt uppskjuten
skatteskuld. Sysselsatt kapital fér Bilaffaren bestér av till
verksamheten direkt hénférliga tillgéngar och skulder samt
gemensamma tillgdngar och skulder som allokeras till
Bilaffdren baserat pé férdelningsnycklar.

Tillvéxt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende @r.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvdrvats,
startats upp eller avyttrats under ndgon av perioderna. |
férekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstédmning av respektive nyckeltal &terfinns pd
bilia.com/investerare/alternativa-nyckeltal/
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Ytterligare upplysningar

Press-och analytikerméte

Fredag den 23 oktober 2026 arrangerar Bilia press- och
analytikermote dar VD och koncernchef Per Avander,
CFOKristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik
Ewetz presenterar rapporten och svarar pé fragor.

Presentationen bérjar kl. 9:00. Om du énskar att delta
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/g3-report-2026

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du
dig vialadnken nedan. Efter registreringen fér du telefon-
nummer och ett konferens-ID for attloggain till konfe-
rensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stdlla
muntliga frdgor.
https://events.inderes.com/bilia/g3-report-2026/dial-in

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se
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KVARTALSOVERSIKT |

Framd@triktad information

Framétriktad information i denna rapport baseras pé fére-
tagsledningens férvéntan vid tidpunkten for rapporten.
Aven om styrelsen och ledningen beddmer att férvént-
ningarna ér rimliga, dr det inte ndgon garanti for att
férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vésentligt jamfort
med vad som framgdr i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende pé bland annat dndrade marknadsfér-
utsdttningar for koncernens tjcéinster eller mer generellt
dandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, fordndringar i lagkrav och andra politiska
&tgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller rétta sddan framdtriktad informa-
tion annat &n vad som stipuleras ilag.

Goteborg den 23 oktober 2026

Per Avander
VD och koncernchef

BILAFFAREN
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET

Kalender

Bokslutskommuniké
oktober-december 2026:
Del&rsrapportjanuari-mars 2027:

Arsstémma 2027:

Del&rsrapport april-juni 2027:

Deld@rsrapportjuli-september 2027:

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2026, klockan 8:00.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
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https://bilia.events.inderes.com/q3-report-2026
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Revisorns granskningsrapport

Bilia AB (publ) org. nr 556112-5690

Inledning

Vihar utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationenisammandrag (deldrsrapporten)
for Bilia AB per den 30 september 2026 och den niomé&-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
upprdatta och presentera denna deldrsrapportienlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ér att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé
var dversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningensinriktning och
omfattning

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinforma-
tion utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestdr av att géra férfrdgningar, i férsta
hand till personer som ér ansvariga fér finansiella frégor
och redovisningsfr@gor, att utféra analytisk granskning

och att vidta andra dversiktliga granskningsdtgdrder.

En &versiktlig granskning har en annaninriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsdtgdrder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sGdan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pé en éversiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en
revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporteninte, i allt vdsentligt, ar
upprdttad for koncernens delienlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen samt fér moderbolagets deli enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriseradrevisor
Huvudansvarig revisor

Rebecka Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Bilia &r en av Europas stérsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdar omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tillédggstjénster sésom
finansiering och férsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat,

Cupra, Land Rover, Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt
transportbilar av market, Mercedes-Benz, Toyotq,
Volkswagen, Nissan och lastbilar av mdrket Volvo.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsaljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

ilia
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