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Stark organisk tillvaxt och resultatutveckling 11 1 % 14 7%
J J

Andra kvartalet 2026 Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal

(EBITA) justerad
e  Nettoomsattningen 6kade med 11,1 procent till 2 265 (2 039) MSEK. Den organiska tillvaxten var 5,3 procent och orderingangen var i

niva med nettoomsattningen
e  Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 333 (268) MSEK, motsvarande en roérelsemarginal om 14,7 (13,1) procent
e  Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 333 (267) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 14,7 (13,1) procent
e  Resultatet per aktie uppgick till 1,07 (0,80) SEK
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 305 (245) MSEK, vilket motsvarar en kassakonvertering om 90 (89) procent

o Nettolaneskuld/EBITDA, justerad, uppgick till 2,4 (2,5) Nettoomsattning, MSEK
e  Efter kvartalets utgang férvarvade Bufab det brittiska bolaget D.C. Handrails and Ironwork Parts Limited med en omséttning om 2 500 10 000
14,8 MGBP (2025)
2000 8 000
1500 6 000
Nyckeltal
1 000 4000
Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025 500 I I 2000
Orderingang 2259 2008 125 4545 4160 93 8503 8118 0 0
Nettoomséttning 2 265 2039 11,1 4 488 4224 63 8336 8072 Kvz  Kv3 Kv4 Kvl KvZz Kv3 Kv4 Kvi Kv2
Bruttoresultat 751 635 183 1482 1298 142 2761 2576 24 24 24 2 25 25 % % %
Bruttomarginal (%) 332 31,1 33,0 30,7 33,1 31,9 = Kvartal === Rullande 12 méanader
Rorelsekostnader -419 -368 13,7 -810 -744 8,8 -1592 -1527
Andel av omséttning (%) -18,5 -18,0 -18,0 -17,6 -19,1 -18,9 . .
Rérelseresultat (EBITA) 333 267 246 672 554 214 1169 1050 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Rérelsemarginal (EBITA) (%) 14,7 13,1 15,0 13,1 14,0 13,0 400 20%
Rorelseresultat (EBITA), justerad 333 268 24,2 672 546 232 1197 1070
Roérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 14,7 13,1 15,0 12,9 14,4 13,3 300 15%
Resultat efter skatt 202 151 333 408 334 223 700 626 200 10%
Resultat per aktie, SEK 1,07 0,80 338 2,16 1,76 227 3,57 3,30
\}f:j(s;zf;?geetgr? n den [opande 305 245 24,4 505 410 234 985 925 100 5%
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 2,4 25 -54 - - 2,3 2,6 0 0%

Kv2 Kv3d Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2
24 24 24 25 25 25 25 26 26

mmmm Rorelseresultat (EBITA) justerad
e R6relsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning

VD-kommentar

Bufab redovisar stark organisk tillvaxt samt forbattrad brutto- och rorelsemarginal i det andra kvartalet.

Jag ar n6jd med Bufabs utveckling under kvartalet. Trots ett fortsatt osakert
omvarldslage ser vi ett starkt momentum inom de omraden vi sjalva kan paverka.
Utvecklingen drivs av vart fokus pa att skapa varde fér kunden genom att starka vart
erbjudande inom kundanpassade helhetslésningar, hallbarhet och logistiklésningar.
Parallellt har vi arbetat aktivt med att forbattra var kund- och produktmix, implementera
vardebaserad prissattning samt uppratthalla god kostnadskontroll. | linje med var
strategi att forvarva IdGnsamma féretag inom attraktiva nischer genomférde vi i bérjan av
juli férvarvet av brittiska D.C. Handrails and Ironwork Parts Limited (“DC Iron”).

Stark organisk tillvaxt

Nettoomsattningen uppgick till 2 265 MSEK, och den organiska tillvaxten uppgick till 5,3
procent, i niva med vart tillvaxtmal, med en positiv utveckling i samtliga regioner. Den
organiska tillvaxten drevs framfor allt av 6kade marknadsandelar och de tidigare
kommunicerade storre projekten, vilket framst paverkade region West positivt. Den
underliggande efterfragan ar dock fortsatt generellt avvaktande. Under kvartalet
noterade vi god efterfragan inom branscher sasom energi, digital infrastruktur och
forsvar, medan efterfragan inom bygg, kok och badrum samt fordonsindustri var fortsatt
svag.

Forbattrat resultat

Bade bruttomarginalen och rérelsemarginalen nadde héga nivaer i kvartalet.
Bruttomarginalen 6kade med 2,1 procentenheter jamfért med motsvarande kvartal
foéregaende ar och uppgick till 33,2 procent, till féljd av ett aktivt arbete med att forbattra
var kund- och produktmix, inkdpsbesparingar och prisjusteringar. Under de senaste tolv
kvartalen har vi sett ett starkt momentum i bruttomarginalen, en utveckling som vi
forvantar oss ska fortsatta under 2026.

Andelen rorelsekostnader var nagot hogre an foregaende ar. Vi har fortsatt starkt fokus
pa kostnadskontroll i hela organisationen, samtidigt som vi investerar i tillvaxt.
Rérelsemarginalen uppgick till starka 14,7 procent i kvartalet, vilket innebar att vi
konsekvent har forbattrat IbGnsamheten jamfért med foregaende ar under de senaste sju
kvartalen. Alla regioner och nastan samtliga av koncernens operativa bolag forbattrade
sitt resultat mot féregaende ar.

VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Forvarv av DC Iron

| bérjan av juli meddelade vi férvarvet av DC Iron, en av Storbritanniens ledande
distributérer av smideskomponenter, med en nettoomséttning om 14,8 miljoner pund
2025 och en rorelsemarginal betydligt hgre an Bufabs Iénsamhetsmal. Forvarvet ligger
i linje med Bufabs strategi att forvarva Ionsamma foretag inom attraktiva nischer inom
C-parts och tekniska komponenter.

Erkdnnande fran kund

Under kvartalet utsags Bufab Shanghai till "Excellent Cooperative Supplier” vid
Schneider Electrics Supplier Day 2026. Erkdnnandet visar pa var formaga att stodja
kunder genom hela vardekedjan, fran produktutveckling till effektiva och
motstandskraftiga I6sningar for forsorjningskedjan. Det starker var ambition att fortsatta
bygga langsiktiga partnerskap genom vardeskapande tjanster, i linje med var strategi.

Utsikter och prioriteringar

Bufab har, som tidigare kommunicerat, inte paverkats direkt av oroligheterna i
Hormuzsundet, men noterar ett fortsatt avvaktande fran kunder samt nagot 6kande
inkdpspriser fran Asien.

Det osakra marknadsléget paverkar inte vara prioriteringar framover. Vi ar pa god vag
att na vart marginalmal och kommer fortsatta vart arbete med att leverera pa var
strategi, dar fokus ligger pa det som vi sjalva kan paverka: att ta marknadsandelar,
successivt forbattra var bruttomarginal och kostnadsbas, och leverera ett starkt
kassafloéde. Aven om det rader osékerhet i varlden skapar det forutsattningar fér en
stark aktor som Bufab att ta marknadsandelar, da kunder okar sitt fokus pa att minska
sina kostnader och sakra sina leveranser.

Jag vill slutligen tacka samtliga av koncernens "Solutionists” for deras fina arbete i
kvartalet.

EA |

Erik Lundén
VD och Koncernchef
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VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Koncernen | sammandrag

Andra kvartalet

Orderingangen okade till 2 259 (2 008) MSEK och var i niva med nettoomséattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 11,1 procent till 2 265 (2 039) MSEK. Av den totala
omsattningsférandringen kom 5,3 procent fran organisk tillvaxt, 6,9 procent fran
forvarv/avyttring och -1,1 procent fran valutapaverkan.

Bruttomarginalen starktes mot féregaende ar och uppgick till 33,2 (31,1) procent till foljd
av ett aktivt arbete med att forbattra var kund- och produktmix, inkdpsbesparingar och
prisjusteringar. Samtliga regioner bidrog till den positiva utvecklingen.

Andelen rorelsekostnader i forhallande till nettoomsattningen 6kade nagot mot
jamférelseperioden och uppgick till 18,5 (18,0) procent. Okningen forklaras framst av
investeringar i tillvéxt och negativ valutapaverkan.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) dkade till 333 (268) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 14,7 (13,1) procent. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 333 (267)
MSEK motsvarande en rérelsemarginal om 14,7 (13,1) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 1,07 (0,80) SEK, motsvarande en 6kning om 33,8
procent.

Omsattningsutveckling

Kv2 Jan-jun

% 2026 2026
Organisk tillvaxt 5,3 3,7
Valutaomrakningseffekter -1,1 -3,8
Forvarv 7,2 6,8
Avyttringar -0,3 -0,4
Redovisad tillvaxt 11,1 6,3

Januari — Juni

Orderingangen okade till 4 545 (4 160) MSEK och var nagot hogre an
nettoomsattningen. Nettoomsattningen 6kade med 6,3 procent till 4 488 (4 224) MSEK.
Av den totala tillvaxten kom 3,7 procent fran organisk tillvaxt, 6,4 procent fran
forvarv/avyttring och -3,8 procent fran valutapaverkan.

Bruttomarginalen starktes mot foregaende ar och uppgick till 33,0 (30,7) procent till foljd
av ett aktivt arbete med att forbattra var kund- och produktmix, inkdpsbesparingar och
prisjusteringar. Samtliga regioner bidrog till den positiva utvecklingen.

Andelen rérelsekostnader ékade négot till 18,0 (17,6) procent. Okningen férklaras
framst av en omvardering av tillaggskopeskilling i jamfoérelseperioden om cirka 11
MSEK samt investeringar i tillvaxt.

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 672 (546) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 15,0 (12,9) procent. Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 672 (554)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 15,0 (13,1) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 2,16 (1,76) SEK, motsvarande en 6kning om 22,7
procent.

YOUR SOLUTIONIST

BUEAB.

YOUR SOLUTIONIST

Ovrig information

Om Bufab




Sammanfattning

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -41 (-42) MSEK under det andra kvartalet, varav
valutakursdifferenser stod for -2 (-1) MSEK och rantekostnader fér -36 (-39) MSEK.
Under sexmanadersperioden uppgick finansnettot till -82 (-74) MSEK, varav
valutakursdifferenser stod for -3 (11) MSEK och rantekostnader for -71 (-83).
Koncernens resultat efter finansiella poster var for kvartalet 267 (209) MSEK och for
sexmanadersperioden 541 (447) MSEK.

Det nagot forsamrade finansnettot i sexmanadersperioden, jamfért med
jamforelseperioden, forklaras framst av en positiv valutakursdifferens samt nagot hogre
rantekostnader i jamforelseperioden.

Skattekostnaden i kvartalet var -65 (-58) MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 24,3 (27,8) procent. For sexmanadersperioden var skattekostnaden -133 (-113)
MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24,6 (25,3) procent. Férandringen av
den effektiva skattesatsen jamfért med jamforelseperioden forklaras framst av en
forandring av uppskjuten skatt.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 305 (245) MSEK, vilket
motsvarar en kassakonvertering om 90 (89) procent. Fér sexmanadersperioden
uppgick kassaflodet fran verksamheten till 505 (409) MSEK, vilket motsvarar en
kassakonvertering om 74 (72) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var hégre an jamforelseperioden, framst till
foljd av ett hdgre underliggande resultat. Under sexmanadersperioden har koncernen
reserverat cirka 50 MSEK avseende kostnader relaterade till EU:s Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM). Eftersom dessa kostnader &nnu inte har betalats ut
har de Okat de ej likviditetspaverkande posterna i kassaflodet jamfort med foregaende
ar. Enligt nuvarande regelverk férvantas den ackumulerade CBAM-reserveringen
regleras likvidmassigt under de tre forsta kvartalen 2027.

Rérelsekapitalbindningen i kundfordringar har 6kat drivet av den organiska tillvaxten.
Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen uppgick till 37,9 (38,9) procent.
Forbattringen forklaras av en 6kad omsattning pa arsbasis jamfort med samma period
féregaende ar.

Under kvartalet har tillaggskdpeskilling erlagts motsvarande 54 (31) MSEK.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 30 juni 2026 till 2 859 (2 580) MSEK
och skuldsattningsgraden till 82 (83) procent.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerad uppgick per den 30 juni 2026 till 2,4 (2,5).

Finansiella rapporter

Ovrig information Om Bufab

Kassafléde fran verksamheten och kassakonvertering
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Regioner

Bufab rapporteringsstruktur omfattar fem regioner i totalt 31 lander och mer @n 60 bolag.

Europe North & East 0 Europe West o Americas 0
Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, 3 4 /0 Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike, 3 2 /0 Regionen bestar av Bufabs verksamhet i USA och 1 2 /0
Finland, Norge, Danmark, Polen, Ungern, Rumanien, Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Spanien, Mexiko. De stdrsta branscherna ar husvagnar och

Baltikum och Slovakien. Kundbasen omfattar hela Schweiz, Turkiet och ltalien. De storsta branscherna ar trailers, fordon och bygg. Regionen bestar endast av

tillverkningsindustrin, med verksamhet inom bland av totala omséattningen allmanindustri, el och energi och partihandel av av totala omséttningen nischbolag. av totala omsattningen
annat energi, lantbruksmaskiner, jarnvag, automation hardvara. Regionen bestar till storsta del av

samt kok och bad. Regionen bestar till storsta del av handelsverksamhet.

handelsverksamhet.

UKl/lIreland Asia-Pacific

) )

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i /0 Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Kina, Indien, /0
Storbritannien och Irland. De stdrsta branscherna ar Singapore och andra lander i Sydostasien. De storsta

partihandel med byggmaterial, detaljhandel och branscherna ar tillverkare av elektronik samt elektrisk

jarnhandelsvaror. Regionen bestar till storsta del av av totala omséattningen utrustning och maskiner. Regionen bestar nastan av totala omséttningen
nischbolag. uteslutande av handelsverksamhet.
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Region Europe North & East

Andra kvartalet Omsattningsutveckling

Omsattningstillvaxten uppgick till 3,8 procent i kvartalet och den organiska tillvaxten var
3,8 procent. Flera bolag, framst i Norge, Polen och Bumax, uppvisade en positiv %

3,8(70

Redovisad tillvaxt

16,47

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

utveckling till féljd av 6kade marknadsandelar. Marknadslaget ar fortsatt osakert och
varierar beroende pa land och kundsegment. Efterfragan inom kok och badrum var
fortsatt svag, medan efterfragan inom forsvar, digital infrastruktur och elektrifiering var
stark.

Organisk tillvaxt
Valutaomrakningseffekter
Forvarv

Avyttringar

Bruttomarginalen 6kade med 3,9 procentenheter jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Den starkta bruttomarginalen beror pa en forbattrad kund- och
produktmix samt konsolidering av inkdpsvolymer, vilket i sin tur har genererat
besparingar. Liksom féregaende kvartal hade dven valutaeffekter en positiv paverkan
pa bruttomarginalen.

Redovisad tillvaxt

Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen 6kade jamfort med samma kvartal
foregaende ar, framst till foljd av valutaférluster och hdgre personalkostnader. De 6kade
personalkostnaderna beror huvudsakligen pa investeringar i tillvaxt och
effektiviseringsinitiativ.

Den hogre kostnadsandelen kompenserades mer an val av den 6kade omsattningen
och bruttomarginalen. Det justerade rorelseresultatet (EBITA) forbattrades darmed med
22 MSEK, vilket resulterade i en justerad rorelsemarginal om 16,4 procent (14,0).

Nyckeltal

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 726 703 3.3 1 500 1468 2,2 2 876 2 844
Nettoomsattning 765 737 3,8 1527 1509 1,2 2 850 2832
Bruttoresultat 269 230 16,8 527 468 12,5 973 914
Bruttomarginal (%) 35,1 31,2 34,5 31,0 34,2 32,3
Rorelsekostnader -144 -127 12,9 -278 -244 14,0 -543 -509
Andel av omséttning (%) -18,8 -17,3 -18,2 -16,2 -19,1 -18,0
Rorelseresultat (EBITA) 125 103 21,6 248 224 11,0 430 406
EBITA-marginal (%) 16,4 14,0 16,3 14,8 15,1 14,3
Rorelseresultat (EBITA), justerad 125 103 21,3 248 213 16,5 430 395
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 16,4 14,0 16,3 14,1 15,1 13,9

Kv2 Jan-jun
2026 2026
38 2,7
0.0 1.5 Nettoomsittning, MSEK
’ ) 1000 4000
3,8 1,2 800 3000
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Region Europe West 35 8% 13 8%
J J

. . Redovisad tillvaxt Rorelsemarginal
Andra kvartalet Omsattningsutveckling (EBITA), justerad
Omeséttningstillvxten uppgick till 35,8 procent i kvartalet och den organiska tillvéxten Kv2 Jan-jun
var 10,1 procent. Av den totala férandringen i omsattningen var 26,6 procent hanforlig % 2026 2026
till férvarvet av novia Group. Den organiska tillvéaxten drevs av en stark utveckling i Organisk tillvaxt 10,1 8,1
Nederlanderna, Spanien och Tjeckien, till féljd av 6kade marknadsandelar och en Valutaomrakningseffekter 0,9 3.1
forbattrad produktmix, samt av de sedan tidigare kommunicerade stérre projekten. En Forvary 266 250 Nettoomsattning, MSEK
stark efterfragan noterades inom mekatronik-, flyg- och forsvarssektorn. Avyttringar _ _ 800 3200
Bruttomarginalen 6kade med 1,3 procentenheter jamfort med samma kvartal Redovisad tillvaxt 358 30,0
foregaende ar, till féljd av en forbattrad produktmix och mer vardeskapande tjanster pa 600 2400
nya projekt.

400 1600

Rorelsekostnaderna som andel av omsattningen minskade jamfért med samma kvartal
foregaende ar, vilket ar ett direkt resultat av en stark operationell havstang i 200 800
kombination med en férbattrad bruttomarginal.

Tack vare en 6kad bruttomarginal och lagre andel rérelsekostnader 6kade det justerade 0 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 0
rorelseresultatet med 38 MSEK, vilket resulterade i en justerad rérelsemarginal om 13,8 24 24 24 25 25 25 25 26 26
procent (11,8). Det nyligen férvarvade novia Group utvecklades enligt plan under m— Kvartal e Rullande 12 manader
kvartalet.
Nyckeltal Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar 120 20%
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025 100 o
Orderingang 789 545 44,9 1558 1147 35,8 2779 2 368 80 15%
Nettoomsattning 754 556 35,8 1503 1156 30,0 2677 2330 60 10%
Bruttoresultat 200 140 43,2 406 292 38,3 738 624
Bruttomarginal (%) 26,5 25,2 27,0 25,2 27,6 26,8 40 5%
Rérelsekostnader -96 75 285 -188 -147 28,5 -350 -310 20
Andel av omséttning (%) -12,8 -13,5 -12,5 -12,7 -13,1 -13,3 0 0%
Rorelseresultat (EBITA) 104 65 60,1 218 145 50,9 388 314 Kv2  Kv3 Kv4 Kvl KvZz Kv3 Kv4 Kvl Kv2
EBITA-marginal (%) 13,8 11,7 14,5 12,5 14,5 135 24 24 24 B 2% 26 25 26 6
Rorelseresultat (EBITA), justerad 104 66 58,1 218 146 49,2 390 318 mmmm Rorelseresultat (EBITA) justerad
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,8 11,8 14,5 12,6 14,6 13,6 ——Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Om Bufab

Ovrig information

Finansiella rapporter

Region Americas

Andra kvartalet

Omsattningstillvaxten uppgick till -3,2 procent i kvartalet och den organiska tillvaxten
var 2,6 procent. Den organiska tillvaxten drevs framst av prisokningar. Efterfragan var
stabil men fortsatt pa en lag niva inom husbils- och slapvagnsmarknaden, som &r viktig
for American Bolt and Screw. Kvartalet paverkades av langre &n normala produktions-
stopp hos vissa storre kunder i samband med amerikanska helgdagar. En lag
efterfragan noterades fortsatt inom fordonsindustrin som sarskilt paverkade Component
Solutions Group.

Bruttomarginalen 6kade med 1,6 procentenheter jamfort med samma kvartal
foregaende ar, framst till foljd av generella prisjusteringar samt ett fortsatt framgangsrikt
arbete med att vanda utvecklingen inom Component Solutions Group.

Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen minskade nagot jamfért med samma
kvartal foregaende ar, huvudsakligen till folid av den avyttrade verksamheten inom
Component Solutions Group samt en god kostnadskontroll.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 3 MSEK vilket medférde en justerad
rorelsemarginal pa 21,1 procent (19,3), tack vare en 6kad bruttomarginal i kombination
med en god kostnadskontroll.

Omsattningsutveckling

_3,2(70

Redovisad tillvaxt

21,17

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Kv2 Jan-jun
% 2026 2026
Organisk tillvaxt 2,6 7,3
Valutaomrakningseffekter -2,6 -8,3
Forvary - ) Nettoomsattning, MSEK
Avyttringar -3,2 -3,7 300 1200
Redovisad tillvaxt -3,2 -4,7

Nyckeltal

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 228 280 -18,4 498 501 -0,6 979 982
Nettoomsattning 247 255 -3,2 504 529 47 976 1000
Bruttoresultat 105 104 04 212 198 7,3 408 394
Bruttomarginal (%) 42,4 40,8 42,1 37,4 41,8 39,3
Rorelsekostnader -52 55 4,5 -104 -114  -8,9 -228 -238
Andel av omséttning (%) -21,2 -21,5 -20,7 -21,6 -23,4 -23,8
Rorelseresultat (EBITA) 52 49 59 108 83 295 180 156
EBITA-marginal (%) 21,1 19,3 21,4 15,8 18,5 15,5
Rorelseresultat (EBITA), justerad 52 49 5,9 108 83 294 189 165
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 21,1 19,3 21,4 15,8 19,4 16,5
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Finansiell utveckling

Om Bufab

Ovrig information

Finansiella rapporter

Region UK/Ireland

Andra kvartalet

Omsattningstillvaxten uppgick till -2,3 procent i kvartalet och den organiska tillvaxten
var 0,3 procent. Efterfragan varierade i regionen med en fortsatt svag utveckling inom
byggindustrin, vilket paverkade TIMCO. Stigande marknadspriser pa rostfritt stal bidrog
till ett forbattrat resultat for Apex Stainless Fasteners. Ovriga bolag gynnades av dkade
marknadsandelar.

Bruttomarginalen 6kade med 2,2 procentenheter jamfort med samma kvartal
foregaende ar, framst drivet av stigande priser pa rostfritt stal, besparingar inom inkép
samt nagot lagre fraktkostnader.

Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen 6kade jamfort med samma kvartal
foregaende ar. De hogre kostnaderna relativt jamforelsekvartalet forklaras av en positiv
valutakurseffekt i jamforelsekvartalet. Den underliggande kostnadsutvecklingen
kannetecknas fortsatt av en god kostnadskontroll.

Sammantaget 6kade det justerade rorelseresultatet med 4 MSEK, vilket resulterade i
en justerad rérelsemarginal om 12,0 procent (10,8).

Omsattningsutveckling

-2,3%

Redovisad tillvaxt

12,07

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Kv2 Jan-jun

% 2026 2026

Organisk tillvaxt 0,3 -1,8

Valutaomrakningseffekter -2,6 -5,6 .

Forvary - ) Nettoomsattning, MSEK

Avyttringar - - 500 2000

Redovisad tillvaxt -2,3 -7,4
400 1600
300 1200
200 800
100 400

0 0

Nyckeltal

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 379 380 -0,3 739 806 -8,3 1437 1504
Nettoomsattning 371 380 -2,3 722 779 74 1410 1467
Bruttoresultat 129 123 4,3 249 253 14 480 483
Bruttomarginal (%) 34,7 32,5 34,5 32,4 34,0 32,9
Rorelsekostnader -84 -83 2,0 -164 175  -6,7 -329 -340
Andel av omséttning (%) -22,7 -21,7 -22,6 -22,5 -23,3 -23,2
Rorelseresultat (EBITA) 45 41 9,0 86 77 10,5 151 143
EBITA-marginal (%) 12,0 10,8 11,8 9,9 10,7 9,7
Rorelseresultat (EBITA), justerad 45 41 9,0 86 79 85 151 144
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,0 10,8 11,8 10,1 10,7 9,8
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Om Bufab

Region Asia-Pacific

Andra kvartalet

Omsattningstillvaxten uppgick till 14,6 procent under kvartalet, och den organiska
tillvaxten var starka 14,9 procent. Den organiska tillvaxten i regionen drevs framfér allt
av Bufab Shanghai och Bufab India, och beror framst pa en stark tillvaxt inom energi-
och automationslésningar for industrin.

Bruttomarginalen 6kade med 3,5 procentenheter jamfort med samma kvartal
foregaende ar, till foljd av ett fortsatt aktivt arbete med implementationen av
vardebaserad prissattning, en forbattrad kund- och produktmix men aven som ett
resultat av inkbpsbesparingar.

Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen minskade jamfort med samma kvartal
foregaende ar, framst till foljd av hogre volymer men aven som ett resultat av en fortsatt
god kostnadskontroll.

Tack vare en vasentligt forbattrad bruttomarginal i kombination med god operationell
havstang ckade det justerade rorelseresultatet med hela 12 MSEK, och rorelse-
marginalen férbattrades till 20,9 procent (13,7).

Omsattningsutveckling

14,67

Redovisad tillvaxt

Kv2 Jan-jun
% 2026 2026
Organisk tillvaxt 14,9 -1,3
Valutaomrakningseffekter -0,3 -6,1
FSrvary N ) Nettoomsattning, MSEK
Avyttringar - - 150
Redovisad tillvaxt 14,6 -7,4 125

Nyckeltal

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingéng 137 100 36,4 250 237 53 432 419
Nettoomsattning 128 112 14,6 231 250 -74 424 442
Bruttoresultat 47 37 265 84 81 2,7 147 145
Bruttomarginal (%) 36,8 33,3 36,2 32,6 34,7 32,7
Rorelsekostnader -20 22 75 -40 -44 94 -75 -79
Andel av omséttning (%) -15,8 -19,6 -17,2 -17,6 -17,7 -17,9
Rorelseresultat (EBITA) 27 15 74,9 44 38 16,8 72 65
EBITA-marginal (%) 20,9 13,7 19,0 15,1 17,0 14,8
Rorelseresultat (EBITA), justerad 27 15 749 44 38 16,8 72 65
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 20,9 13,7 19,0 15,1 17,0 14,8
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information Om Bufab

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag Rapport dver totalresultatet
Kv2 Jan-jun Kv2 Jan-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 2 265 2039 4 488 4224 Resultat efter skatt 202 151 408 334
Kostnad for salda varor -1514 -1 404 -3 005 -2 926
Bruttoresultatet 751 635 1482 1298 Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Forsaljningskostnader =277 -242 -541 -497 Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt - - - -
Administrationskostnader -165 -148 -324 -304 Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader =l 6 6 24 Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 70 39 123 -198
Rorelseresultat 308 251 624 521 Ovrigt totalresultat efter skatt 70 39 123 -198
Summa totalresultat 272 190 531 136
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 2 3 16 Summa totalresultat hanférligt till:
Rantekostnader och liknande resultatposter -43 -44 -85 -90 Moderbolagets aktiedgare 272 190 531 136
Resultat efter finansiella poster 267 209 541 447
Skatt pa periodens resultat -65 -58 -133 -113 Resultat per aktie
Resultat efter skatt 202 151 408 334 Kv2 Jan-jun
SEK 2026 2025 2026 2025
Resultat per aktie 1,07 0,80 2,16 1,76
Vagt antal utestadende aktier fore utspadning, tusental’ 189 099 189 551 189 376 189 518
Resultat per aktie efter utspadning 1,07 0,80 2,15 1,76
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental’ 189 586 190 287 189 876 190 143

" Antalet aktier har omraknats med hansyn till den delning av aktien (5:1) som genomfordes i maj 2025.
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information Om Bufab

Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 31 dec 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 4 235 3839 4027
Immateriella anlaggningstillgangar 4 049 3512 3932
Materiella anlaggningstillgangar 822 788 797
Finansiella anlaggningstillgangar 90 45 60 Langfristiga skulder
Summa anldaggningstillgangar 4961 4344 4790 Langfristiga skulder, rantebarande 3 486 3153 3339
Langfristiga skulder, ej rantebarande 312 340 238
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3798 3493 3577
Varulager 2690 2611 2717
Kortfristiga fordringar 2038 1804 1 606 Kortfristiga skulder
Likvida medel 273 205 205 Kortfristiga skulder, rantebarande 278 251 298
Summa omsittningstillgangar 5001 4619 4 529 Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1651 1381 1417
Summa kortfristiga skulder 1929 1632 1715
Summa tillgangar 9 962 8 964 9319
Summa eget kapital och skulder 9 962 8 964 9319
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Om Bufab

Ovrig information

Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys

30 jun Kv2 Jan-jun
MSEK 2026 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025
Eget kapital vid utgangen av féoregaende ar 4027 3899 Den Iépande verksamheten
Totalresultat Resultat fore finansiella poster 308 251 624 521
I?es.ultat efter skatt GO 334 Avskrivningar och nedskrivningar 82 74 162 146
Ovrigt totalresultat . B o ) oL
Poster som inte skall &terforas i resultatrakningen Erhallen rénta och évriga finansiella intakter -0 1 -1 16
Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt = - I?rlagd ranta och vriga finansiella kostnader 41 ~42 81 -90
Poster som kan aterféras i resultatrakningen Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 -6 48 -24
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 123 -198 Betald skatt -62 -56 -125 -115
Summa totalresultat 531 136 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar av
Transaktioner med aktiesgare rorelsekapital 289 222 626 455
Aktiesparprogram 6 -
Utfardade képoptioner _ ) I:'b'ré'ndring av rorelsekapital
Inlésen kdpoptioner 2 3 Okning(-) / Minskning(+) av varulager 97 34 98 66
Aterkép av egna aktier 84 ; Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -108 -22 -379 -251
Utdelning till aktieagare 247 -199 Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 28 11 160 139
Summa transaktioner med aktiedgare -323 196 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 305 245 505 410
Eget kapital vid periodens slut 4 235 3839
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 -6 -3 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 -19 -30 -36
Forvarv av finansiella tillgangar -2 -1 -0 -1
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar -54 -31 -54 -34
Avyttring av dotterforetag - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =77 -57 -89 -79
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -247 -199 -247 -199
Optionsprogram 2 3 2 3
Aterkép av egna aktier -69 -0 -84 -0
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld 90 -19 -33 -118
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -224 -215 -362 -314
Periodens kassafl6de 4 -27 55 16
Likvida medel vid periodens bdrjan 261 233 205 212
Omrakningsdifferens 9 -1 13 -23
Likvida medel vid periodens slut 273 205 273 205
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information Om Bufab

Koncernens segmentsrapportering

Europe North & East UKl/Ireland
MSEK Kv224 Kv324 Kv424 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226 MSEK Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226
Nettoomsattning 867 668 701 772 737 654 669 762 765 Nettoomsattning 415 409 364 400 380 370 318 351 371
Bruttoresultat 246 197 209 238 230 218 229 258 269 Bruttoresultat 138 135 112 129 123 123 107 120 129
Bruttomarginal (%) 28,4 29,4 29,9 30,8 31,2 33,3 34,2 33,8 35,1 Bruttomarginal (%) 33,2 33,1 30,7 32,3 32,5 33,3 33,7 34,3 34,7
Rérelseresultat (EBITA) 101 102 73 121 103 96 86 123 125 Rorelseresultat (EBITA) 56 51 30 36 41 40 26 41 45
EBITA-marginal (%) 11,7 15,3 10,4 15,6 14,0 14,7 12,8 16,1 16,4 EBITA-marginal (%) 13,6 12,5 8,1 9,1 10,8 10,7 8,1 11,7 12,0
Rorelseresultat (EBITA), justerad 101 95 74 110 103 96 86 123 125 Rérelseresultat (EBITA), justerad 53 51 33 38 41 40 26 41 45
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,7 14,2 10,5 14,2 14,0 14,6 12,9 16,1 16,4 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,7 12,5 9,0 9,6 10,8 10,7 8,1 11,7 12,0
Europe West Asia-Pacific
MSEK Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226 MSEK Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226
Nettoomsattning 469 443 460 601 556 533 640 749 754 Nettoomséttning 114 110 116 138 112 102 90 103 128
Bruttoresultat 119 113 112 152 140 138 194 206 200 Bruttoresultat 34 34 38 44 37 32 31 37 47
Bruttomarginal (%) 25,3 25,6 24,3 25,3 25,2 25,9 30,3 27,5 26,5 Bruttomarginal (%) 30,2 30,6 32,2 32,1 33,3 31,4 34,5 35,5 36,8
Rorelseresultat (EBITA) 58 61 50 80 65 67 103 114 104 Rorelseresultat (EBITA) 14 10 19 22 15 15 13 17 27
EBITA-marginal (%) 12,4 13,7 10,9 13,3 11,7 12,6 16,0 15,3 13,8 EBITA-marginal (%) 12,6 9,0 16,5 16,1 13,7 14,3 14,7 16,6 20,9
Rérelseresultat (EBITA), justerad 58 61 51 81 66 68 103 114 104 Rérelseresultat (EBITA), justerad 14 10 19 22 15 15 13 17 27
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,4 13,7 11,1 13,4 11,8 12,7 16,2 15,3 13,8 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,6 9,0 16,5 16,1 13,7 14,3 14,7 16,6 20,9
Americas Ovrigt
MSEK Kv224 Kv324 Kv424 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226 MSEK Kv224 Kv324 Kv424 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126 Kv226
Nettoomsattning 278 248 223 274 255 257 214 257 247 Nettoomsattning -0 1 -1 0 0 0 -0 - -
Bruttoresultat 100 87 74 94 104 106 89 108 105 Bruttoresultat 9 8 5 5 5 4 3 6 5
Br“uttomargmal (%) 36,1 35,2 33,3 34,2 40,8 41,4 41,7 41,9 42,4 Rérelseresultat (EBITA) 3 3 6 7 6 3 18 -9 20
Rérelseresultat (EBITA) 32 31 15 34 49 49 23 56 52
EBITA-marginal (%) 11,6 12,5 6,7 12,5 19,3 19,2 10,7 21,7 21,1
Rérelseresultat (EBITA), justerad 32 31 17 34 49 57 24 56 52 Koncernen
Roérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,6 12,5 7,6 12,5 19,3 22,2 11,3 21,7 21,1 MSEK Kv2 24 Kv324 Kv424 Kvi25 Kv225 Kv325 Kvd25 Kvi26 Kv226
Nettoomsattning 2142 1880 1863 2184 2039 1917 1931 2222 2265
Bruttoresultat 639 575 554 662 635 627 652 731 751
Bruttomarginal (%) 29,8 30,6 29,7 30,3 31,1 32,7 33,8 32,9 33,2
Rorelseresultat (EBITA) 263 258 179 286 267 264 233 340 333
EBITA-marginal (%) 12,3 13,7 9,4 13,1 13,1 13,8 12,1 15,3 14,7
Rérelseresultat (EBITA), justerad 261 239 201 278 268 272 252 340 333
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,2 12,7 10,8 12,7 13,1 14,2 13,1 15,3 14,7
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information Om Bufab

Koncernens nyckeltal

Kv2 A Jan-jun A R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Orderingang 2 259 2008 13% 4 545 4160 9% 8 503 8118
Nettoomsattning 2 265 2039 1% 4488 4224 6% 8 336 8072
Bruttoresultat 751 635 18% 1482 1298 14% 2761 2576
EBITDA 390 325 20% 786 667 18% 1394 1275
EBITDA, justerad 339 275  23% 685 569 20% 1196 1080
Rorelseresultat (EBITA) 333 267  25% 672 554  21% 1169 1050
Rérelseresultat (EBITA), justerad 333 268 24% 672 546 23% 1197 1070
Rorelseresultat 308 251 23% 624 521  20% 1073 969
Resultat efter skatt 202 151 33% 408 334 22% 700 626
Bruttomarginal 33,2% 31,1% 33,0% 30,7% 33,1% 31,9%
Rérelsemarginal (EBITA) 14,7% 13,1% 15,0% 13,1% 14,0% 13,0%
Roérelsemarginal (EBITA), justerad 14,7% 13,1% 15,0% 12,9% 14,4% 13,3%
Rérelsemarginal 13,6% 12,3% 13,9% 12,3% 12,9% 12,0%
Nettomarginal 8,9% 7,4% 9,1% 7,9% 8,4% 7,8%
Nettolaneskuld 3491 3199 9% 3432
Nettolaneskuld, justerad 2 859 2580 11% 2815
Skuldsattningsgrad, (%) 82 83 -1% 85
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 2,4 25 5% 2,6
Rorelsekapital 3159 3102 2% 3042
Rorelsekg.plta.ll i forhallande till 37,9 38,9 377
nettoomsattning (%)
Soliditet (%) 43 43 43
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,3 13,2 13,2
Kassaflode fran den I6pande 305 245 249 505 410 23% 925
verksamheten
Resultat per aktie (SEK) 1,07 0,80 34% 2,16 1,76 23% 3,30
Antal anstallda 1905 1709 1% 1853
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Kv2 Jan-jun 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 MSEK 2026 2025 2025
Administrationskostnader -14 -10 -28 -18 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintékter 3 1 5 2 Anlédggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3 -0 -3 -0 Finansiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 15 -9 -26 -16 Andelar i koncernféretag 845 845 845
Resultat fran finansiella poster 275 250 275 250 Ovriga anlaggningstiligangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 1 2 3 Andra langfristiga fordringar 11 3 4
Rantekostnader och liknande resultatposter - - - - Summa anlaggningstillgangar 856 848 849
Resultat efter finansiella poster 261 242 251 237
Omsittningstillgangar
Bokslutsdispositioner = - = - Fordringar hos koncernféretag 317 385 380
Skatt pa periodens resultat 3 0 5 0 Ovriga kortfristiga fordringar 35 30 41
Resultat efter skatt 264 242 256 237 Likvida medel - - -
Summa omsittningstillgangar 352 415 421
Summa tillgangar 1208 1263 1270
30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1117 1163 1188
Obeskattade reserver 60 82 60
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 5 3 4
Summa langfristiga skulder 5 3 4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 22 13 17
Summa kortfristiga skulder 26 15 18
Summa eget kapital och skulder 1208 1263 1270
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Sammanfattning

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt
Arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. De tilldmpade redovisningsprinciperna éverensstammer med de redovisnings-
och véarderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen
for 2025 finns tillganglig pa www.bufabgroup.com

NOT 2 Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i
Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att
risker uppkommer samt att begrénsa eventuella skador fran dessa risker. De mest
vasentliga riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information gallande risker och riskhantering
héanvisas till arsredovisningen for 2025 not 3.

NOT 3 Sasongsvariationer

Bufab har ingen vasentlig sésongsvariation men omsattningen under aret varierar med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

VD-kommentar Finansiell utveckling

NOT 4 Forvarv
Forvarv genomférda under 2024—-2026:
Tidpunkt Nettoomsattning* Anstallda
VITAL S.p.A 2024-11-26 524 MSEK 57
novia Group 2025-10-15 500 MSEK 150

*Uppskattad arlig nettoomsattning vid forvarvstillfallet

Avyttringar
Inga avyttringar har agt rum under andra kvartalet.

Tillaggskopeskillingar

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanférliga till forvarv varderas till
verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i balansréakningen med
vardeandringar redovisade Over resultatrakningen. Totalt upptagna skulder for
tillaggskopeskillingar uppgick per den 30 juni 2026 till 176 MSEK (289 MSEK), varav 94
MSEK (220 MSEK) redovisas som Langfristiga skulder, ej rantebdrande och 82 MSEK
(69 MSEK) redovisas som Kortfristiga skulder, ej rantebarande i koncernens
balansrakning. De redovisade tillaggskopeskillingarna ingér, i enlighet med koncernens
definition, i beloppen for "nettolaneskuld” och "nettolaneskuld, justerad” fran och med
den tidpunkt da de slutligen faststallts och fram tills dess att tilldggskopeskillingarna
slutregleras.

NOT 5 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har férekommit under aret med undantag for
utbetalning av arvoden till styrelse och ersattningar till ledande befattningshavare.

Om Bufab

Ovrig information

Finansiella rapporter

NOT 6 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2026 beslutade att anta ett nytt langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som I6per 6ver tre ar, LTI 2026/2029. Programmet
Overensstammer i allt vasentligt med LTI 2025/2028. Antalet deltagare uppgar till
maximalt 20 st.

Arsstamman 2026 beslutade vidare om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
aterkdp av hogst 646 666 egna aktier i syfte att sékra bolagets forpliktelser med
anledning av LTI 2026/2029. 580 000 aktier har aterkdpts under andra kvartalet. Totalt
innehav av egna aktier uppgar till 1 454 120 st.

For mer information om bolagets incitamentsprogram hanvisas till arsredovisningen for
2025 not 34.

NOT 7 Eventualforpliktelser och stillda sakerheter

Inga 6vriga vasentliga férandringar av eventualforpliktelser har skett under kvartalet.

NOT 8 Vasentliga hdandelser efter kvartalet

Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalet.

NOT 9 Utdelning

Arsstamman 2026 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, en utdelning om 1,30
(1,05) SEK per aktie, motsvarande en total utdelning om cirka 247 (199) MSEK fér
rakenskapsaret 2025. Utdelningen betalades den 29 april 2026.
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Underskrifter

Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsen och VD intygar att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat,
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Varnamo den 14 juli 2026

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand Anna Liljedahl Eva Nilsagard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertil Persson Caroline Reuterskiold Christer Wahlquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Lundén

VD och Koncernchef

Om Bufab
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Om Bufab

Ovrig information

Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Definitioner och nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar. Syftet med dessa
nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal,
sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med samma benamning.

EBITDA

Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

. agn Kv2 Jan-jun
Definitioner MSEK 2026 2025 2026 2025
De nyckeltal som anvénds i denna rapport finns definierade i Bufabs arsredovisning 2025 samt pa var webbplats: Rorelseresultat 308 251 624 521
Nyckeltalsdefinitioner Avskrivningar och nedskrivningar 82 74 162 146

EBITDA 390 325 786 667

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas
exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utdver detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomféra
vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag

samt exklusive forvarvade verksamheter inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

nettoomsattning. Kv2 Jan-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025

Kv2 Rorelseresultat 308 251 624 521
2026, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/lreland  Asia-Pacific Avskrivningar och nedskrivningar 82 74 162 146
Organisk tillvaxt 53 3,8 10,1 2,6 0,3 14,9 Avgar: avskrivningar pa
Valutaomrakningseffekter -1,1 - -0,9 -2,6 -2,6 -0,3 nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 -44 -43 -87 -85
Forvarv 7,2 - 26,6 - - - Avgar: rantekostnader pa
Avyttringar -0,3 - - -3,2 - - leasingskulder enligt IFRS16 -7 -7 -14 13
Redovisad tillvaxt 11,1 3,8 35,8 -3,2 2,3 14,6 EBITDA, justerad 339 275 685 569

Jan-jun

2026, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland  Asia-Pacific
Organisk tillvaxt 3,7 2,7 8,1 7,3 -1,8 -1,3
Valutaomrakningseffekter -3,8 -1,5 -3,1 -8,3 -5,6 -6,1
Forvarv 6,8 - 25,0 - - -
Avyttringar -0,4 - - -3,7 - -
Redovisad tillvaxt 6,3 1,2 30,0 -4,7 -7,4 -7,4
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Sammanfattning

EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den
underliggande rérelsens utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket ar ett uttryck

VD-kommentar Finansiell utveckling

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rérelsekostnader fére av- och
nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt

Om Bufab

Ovrig information

Finansiella rapporter

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen &r i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. nedan. 30jun
Nyckeltalet definieras enligt nedan. Kv2 Jan-jun MSEK 2026 2025

Kv2 Jan-jun MSEK 2026 2025 2026 2025 Langfristiga skulder, rantebarande 3486 3153
MSEK 2026 2025 2026 2025 Forsaljningskostnader =277 -242 -541 -497 Kortfristiga skulder, rantebarande 278 251
Rorelseresultat 308 251 624 521 Administrationskostnader -165 -148 -324 -304 Avgar: likvida medel -273 -205
Av- och nedskrivningar av férvarvade Ovriga rérelseintakter och Avgar: ovriga réantebarande fordringar - -
immateriella tillgangar 24 16 49 33 rérelsekostnader -1 6 6 24 Nettolaneskuld per balansdagen 3491 3199
EBITA 333 267 672 554 Av- och nedskrivningar av férvarvade

immateriella tillgangar 24 16 49 33
. Rérelsekostnader -419 -368 -810 744 Nettolaneskuld, justerad

EBITA, justerad

Nyckeltalet rorelseresultat EBITA justerad ar ett uttryck for rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, vilka inkluderar, men begransas inte fill,
omstruktureringskostnader, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst och
forluster i samband med avyttring av verksamheter.

Kv2 Jan-jun

MSEK 2026 2025 2026 2025
EBITA 333 267 672 554
Omvardering av tilldggskopeskillingar - 0 - -11
Omstruktureringskostnader - 1 - 3
Transaktionskostnader i samband

med forsaljning eller kdp av bolag - - - -
Realisationsresultat | samband med

avyttring av verksamhet - - - -
EBITA, justerad 333 268 672 546

Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rérelsekapitalet en stor del av
balansrakningens varde. | syfte att optimera bolagets kassagenerering fokuserar
ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela gruppens utveckling, av
rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

30 jun

MSEK 2026 2025
Omsattningstillgangar 5001 4619
Avgar: likvida medel -273 -205
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling -1 569 -1 312
Rorelsekapital per balansdagen 3159 3102
Kassakonvertering
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA, justerad.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv2 Jan-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 305 245 505 409
EBITDA, justerad 339 275 685 569
Kassakonvertering 90% 89% 74% 72%

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i
bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 jun
MSEK 2026 2025
Langfristiga skulder, rantebarande 3486 3153
Kortfristiga skulder, rantebarande 278 251
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -632 -620
Avgar: likvida medel -273 -205
Avgar: dvriga réantebarande fordringar o -
Nettolaneskuld, justerad, per balansdagen 2 859 2580

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, ar ett uttryck pa I6nsamheten med hansyn tagen till
hur mycket kapital som anvands. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 jun
MSEK 2026 2025
Resultat efter finansiella poster R12 917 757
Réantekostnader R12 -168 -194
Genomsnittligt eget kapital 4 044 3 822
Genomesnittliga rantebarande skulder 3555 3355
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,3% 13,2%
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling

Bufab som investering

Sedan 1977 har Bufab levererat rorelsevinst varje ar. Var kultur
av ansvar, entreprendrskap och lokal beslutsférmaga har lagt
grunden for en tillvaxt som over tid har varit starkare an
marknaden.

Kundvarde som skapar aterkommande intakter

Bufab tar helhetsansvar for kundernas vardekedjor av C-parts och tekniska
komponenter. Genom att minska komplexitet, risk och totalkostnad skapar vi langsiktiga
och svarutbytbara kundrelationer. Resultatet &r en stabil, aterkommande intaktsbas och
motstandskraftiga marginaler.

Stabil tillvaxt med stark avkastning

Bufab har en lang historik av I6nsam tillvéxt och stabil utdelning. Sedan 2014 har
omsattningen vuxit med i genomsnitt 13 procent per ar och justerad EBITA med 17
procent. Den genomsnittliga totalavkastningen till aktiedgarna har uppgatt till 24 procent
per ar.

Lag risk, hog flexibilitet

Affarsmodellen bygger pa laga fasta kostnader och bred exponering mot tusentals
kunder, leverantorer och industrier. Mer an halften av omsattningen kommer fran
kundunika artiklar. Den decentraliserade strukturen mgjliggor snabba lokala beslut
samtidigt som globala synergier tas till vara.

Konsolidering som driver vardeskapande

Bufab ar en konsoliderande aktor i en fragmenterad global marknad for C-parts. Genom
over 50 forvarv sedan 1977 har vi byggt en skalbar plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt,
dar varje forvarv starker erbjudandet samtidigt som den entreprendriella kulturen
bevaras.

Lés mer om Bufab som investering har:
Investera i Bufab

Finansiella mal

Lonsam tillvaxt

Genomsnittlig arlig 6kning av omsattningen med

10 procent och av vinsten per aktie med 15 procent,
genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

Lénsamhet
Uppna en arlig rorelsemarginal (EBITA) om 14 procent
senast 2026.

Finansiell stabilitet

Nettoskulden i forhallande till rorelsevinst fore
avskrivningar (ND/EBITDA) skall normalt ligga i
intervallet 2-3x.

Utdelning policy

Utdelning av 30-60 procent av den arliga nettovinsten.

Finansiella rapporter

Ovrig information Om Bufab

1 30/0

Genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt
sedan 2014

1 70/0

Genomsnittlig
justerad EBITA-tillvaxt
sedan 2014

24°%

Genomsnittlig
arlig totalavkastning
sedan 2014
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Kort om Bufab

Bufab ar en ledande global leverantér av C-parts och tekniska
komponenter. Genom att ta ett helhetsansvar — fran inkdp och
kvalitet till hallbarhet och leveranssakerhet — férenklar vi
kundernas leveranskedijor sa att de kan fokusera pa sin
karnverksamhet. Vara kunder valjer oss for att vi skapar Peace
of mind genom hela vardekedjan.

En bevisat Ionsam och skalbar plattform

Sedan starten 1977 har Bufab redovisat rorelsevinst varje ar och vuxit snabbare &n
marknaden genom en kombination av organisk tillvaxt och éver 50 férvarv. Férvarv av
valskotta och Ibnsamma bolag ar en central del av strategin och anvands selektivt for
att stérka narvaro, bredda erbjudandet och skapa langsiktigt varde. Med verksamhet i
31 lander, en stor och diversifierad kundbas samt en hég andel kundunika artiklar har
Bufab en robust plattform i en starkt fragmenterad global marknad — med goda
forutsattningar att driva konsolidering.

Tjanster som reducerar risk och totalkostnad

Bufabs erbjudande bygger pa tjanster som gor verklig skillnad: hallbar sourcing,
konsolidering av leverantdrsbaser och skréaddarsydda logistiklésningar. Det minskar
kundernas totalkostnad och risk samtidigt som effektiviteten okar.

Efterfragan pa digitala och integrerade logistiklosningar vaxer, sarskilt bland storre
kunder, och starker var méjlighet att skapa mer kundvarde 6ver tid. Nar vi skapar
Peace of mind for vara kunder, skapar vi stabila intakter och I6nsam tillvaxt for
vara dgare.

Las mer om Bufab har:
Bufab Group - din supply chain partner fér C-parts

Vision
Att bli den ledande
aktoren inom branschen

for C-parts och tekniska
komponenter

@ Lander dar Bufab har verksamhet

8,3

Omsattning, mdkr

31

Lander

1900

Solutionists

8 000

Leverantorer
Kunder

50+

Forvarv sedan start
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Information
och adresser

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att hallas den 14 juli 2026 kl 10.00 CEST. Erik
Lundén, VD & koncernchef samt Marcus Séderberg, Finanschef kommer att
presentera resultatet. Analytiker och investerare som vill stlla fragor ombeds
ansluta sig till presentationen genom féljande Teams-lank; Click here to join
the meeting och vid fragestunden anvanda funktionen "Raise Your Hand”.

Kalender
Delarsrapport kv3 2026: 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké kv4 2026: 11 februari 2027

Kontakt

Erik Lundén Marcus Sdderberg

VD och Koncernchef Finanschef

0370 69 69 00 0370 69 69 00
erik.lunden@bufab.com marcus.soderberg@bufab.com

Bufab AB (publ)

Box 2266

331 02 Varnamo,

org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information ar sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 14 juli 2026 kI 7.30 CEST.

| vissa fall férekommer avrundningar i delarsrapporten, vilket innebar att tabeller och
berékningar inte alltid summerar exakt.
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