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VART SYFTE

For Life.

Att ge ménnisko
frihet att fardas'
personligt, héllbar
och sakert satt

PERSONLIGT HALLBART SAKERT

Livet &r dyrbart och till for att levas. Darfor hjélper Volvo Cars Vi skyddar inte bara méanniskor i och runt véra bilar. Vi Ar 1927 sa véra grundare: "Bilar kors av manniskor. Grundprincipen bakom
manniskor att ta vara pa dess fulla potential. Vi hyllar individualitet strévar efter att vara pionjarer, att skydda manniskor och allt vi gor &r, och maste alltid vara, sdkerhet.” Denna princip gjorde vért

och friheten att vara du. Vi vill géra livet enklare och hjélpa dig att planeten genom att arbeta mot nettonollutslapp av vaxt- varumérke synonymt med sakerhet och &r lika relevant i dag som nagonsin

spara tid och minska stressen. Att méjliggora glddje och lugn. husgaser, omfamna den cirkuldra ekonomin, ta itu med tidigare. Vi fortsatter bana vag for sékra och smarta tekniklésningar inom
Volvo Cars kommer trots allt fran Sverige, en plats dér livskvalitet var paverkan pé den biologiska mangfalden och forbattra mobilitet och vardagsliv for att bidra till att véarna om det som ar viktigt for
ar lika viktigt som livet sjalvt. manniskors liv. manniskor, deras liv och det liv de lever.
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Volvo Cars formella drsredovisning presenteras pa sidorna 38—44, 70-121 och 125-132, Arsredovisningen har reviderats
av koncernens revisorer. Hallbarhetsredovisningen finns integrerad i denna rapport pa sidorna 136-217. Revisorerna har
genomfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen. YV O L vV O



VOLVO CARS / OVERBLICK / DET HAR AR VOLVO CARS

Anda fran starten har Volvo Cars varit ett
varumarke fér manniskor som bryr sig om
varlden vi lever i och manniskor omkring oss.
Vart uppdrag ar att gora livet enklare, battre
och sakrare for alla.

Volvo Cars grundades i Sverige och 98 ar senare ar vi fort-
farande lika stolta 6ver vart svenska arv. Genom var historia
har Volvo Cars blivit synonymt med sakerhet. Det sdker-
hetstédnk som en gang i tiden ledde oss till att uppfinna tre-
punktsbaltet och dela det med resten av varlden, vilket har
bidragit till att rdadda en miljon liv, har nu utvidgats till att
aven bidra till att skydda planeten.

Vi stravar efter att satta nya standarder — oberoende av
om det handlar om kundernas upplevelser, tillverkningspro-
cesser, ambitioner for koldioxidutslapp eller var inklude-
rande policy for fordldraledighet. Arvet fran svensk design
och svenskt hantverk ligger till grund for var ambition att
skapa eleganta och okomplicerade, men &nda avancerade,
produkter fér behov som ar férankrade i verkligheten.
Denna ambition strécker sig fran hur en kund képer eller
leasar sin bil till hur bilen ar designad, hur den interagerar
med fotgangare och andra runt bilen samt hur den upplevs
av bade foraren och passagerarna. Med hjélp av tradlésa
uppdateringar forbattrar vi vara bilar 6ver tid, vilket okar
vardet for kunden.

Om nagra ar firar vi var 100-arsdag. Men vi stannar inte
dér eller lever pa gamla segrar. Vi ser fram emot de kom-
mande hundra aren. Vi gor jobbet som kravs och lagger
dérigenom grunden fér nasta arhundrade. Det viktigaste for

ir att vara
er i att skydda

oss ar att prioritera vardeskapande. Vi investerar i framtiden,
tanjer pa granserna och har som mal att leverera en solid,
[6nsam tillvaxt genom utveckling av ny teknik som succes-
sivt forbattrar vara bilar och andra produkter. Fér att kunna
konkurrera med vérde ska vi utveckla och bygga premiumbi-
lar med fantastiska funktioner och teknik som tar kundupp-
levelsen till en ny niva.

Vi star fast vid vart atagande om en helt elektrisk framtid
och &r redo att ta klivet - sa snart vara kunder &r det. Till
dess fortsatter vi investera i vara attraktiva hybridmodeller
och ser dem som bryggan in till den helt elektriska framti-
den. Samtidigt kommer vi under de kommande aren ocksa
lansera en uppsattning av nya, helt elektriska modeller. Med
hjélp av var nya Superset tech stack — en uppsattning hard-
och mjukvara for alla vara kommande helt elektriska bilar —
och var SPA3-arkitektur, har vi ett samlat fokus for vart
utvecklingsarbete av framtida produkter. Sammantaget
kommer detta 6ka effektiviteten i vart FoU-arbete. Superset
tech stack kommer att vara en grundbult i vart framtida
utbud av helt elektriska bilar, vilket garanterar skalbarheten
samtidigt som effektiviteten dkar och kassaflodet forbatt-
ras. Pa sa satt kan vi fokusera vara resurser pa att géra vara
bilar battre over tid.

¥ o
b el
5

|-

OVERBLICK
VART SYFTE

DET HAR AR VOLVO CARS

2024 | KORTHET
VD-ORD
MARKNAD
VARDESKAPANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET

OM AKTIEN

VART ARV

VO L VO



5 VOLVO CARS / OVERBLICK / DET HAR AR VOLVO CARS

OVERBLICK )
AMBITIONER VART SYFTE o)
DET HAR AR VOLVO CARS °
B - . 2024 | KORTHET o)
TILLVAXT RORELSERESULTAT (EBIT) FRITT KASSAFLODE 5

- (exkl. JVs och intresseféretag) VD-ORD
Vaxa snabbare MARKNAD 15
an premiumbils- 7_8 % Positivt 2025 VARDESKAPANDE 18
marknaden Starkt 2026+ FORVALTNINGSBERATTELSE 38
. RISK 45

TILL 2026* HELAR 2026

*CAGR volym 202326 BOLAGSSTYRNING 52
RAKENSKAPER 70
HALLBARHET 136
2025 2030 OM AKTIEN 220
VART ARV 222

50-60 % 90-100 %

ELEKTRIFIERADE ELEKTRIFIERADE

30-35 % 65-75 %

CO,-REDUKTION PER BIL CO,-REDUKTION PER BIL
(jmf med basaret 2018) (jmf med basaret 2018)

VARA AMBITIONER
Under 2024 har vi justerat vara 6vergripande ambitioner « Volvo Cars ambition fér 2025 ar ett positivt fritt kassa- « Volvo Cars ambition fér 2030 ar att elektrifierade bilar
fér de kommande aren sa att de avspeglar vart standiga flode, foljt av ett starkt fritt kassafléde fran 2026 och ska utgdra mellan 90-100% av den globala forsalj-
fokus pa vardeskapande samtidigt som vi fortsatter att framat. ningsvolymen.
vara pragmatiska under volatila marknadsférhallanden. » Volvo Cars ambition for 2025 &r att 50-60% av den « FOr 2025 &r Volvo Cars ambition att minska koldioxid-
» Volvo Cars ambition &r att vaxa snabbare an premium- globala forsaljningen ska utgoéras av elektrifierade bilar, utslédppen per bil med 30-35%, jamfért med basaret

bilsmarknaden fram till 2026 fran 2023 avseende det vill séga bade laddhybrider och helt elektriska bilar. 2018. Ar 2030 4r ambitionen att ha minskat koldioxid-

sammansatt arlig tillvaxt. utslédppen per bil med 65-75% jamfort med basaret
« Volvo Cars ambition ar att uppna en EBIT-marginal pa 2018.

7-8% for helaret 2026.
VO LYV O
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En stark global
narvaro

Vi bdrjade i Sverige for ndstan 100 ar sedan
och har sedan dess byggt upp en stark narvaro
i Europa, Asien och USA. Vara bilar séljs i fler
an 100 ladnder och var évergripande strategi ar
enkel: att bygga dar vi séljer och att gora vara
inkdp dar vi bygger. Upplagget gor det mojligt
att anpassa oss till marknadsférutsattningar
samtidigt som det ocksa starker var mot-
standskraft.

LAS MER OM VART GLOBALA
FOTAVTRYCK PA SIDAN 25

~763 400 23%

SALDA BILAR

+100

LANDER ATERFORSALJAR-

ANLAGGNINGAR
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~2 100

o
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23%
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KUALA LUMPUR
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MONTERING OCH o 8
MONTERINGSFABRIK
JAPAN
HUVUDKONTOR APEC
o
INDIEN
BANGALORE
TECH HUB OCH
KONTRAKTSMONTERING
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HUVUDKONTOR APEC

EUROPA ASIEN
~29 000 MEDARBETARE ~ 11 000 MEDARBETARE

’

[ Europa 48%
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. Ovriga15%
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MODELLUTBUD (MARS 2025)
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VD-ORD o}

MARKNAD 15

VARDESKAPANDE 18

FORVALTNINGSBERATTELSE 38

En balanserad .
BOLAGSSTYRNING 52

LIl I N

ortfolj med helt :
p HALLBARHET 136
I kt : k b'l OM AKTIEN 220
e e rIS a I ar VART ARV PR

och hybridbilar

Volvo Cars efterstravar att arbeta balanserat och pragma-
tiskt nér det galler vara erbjudanden och premiumprodukter.
En balanserad portfélj med bade helt elektriska bilar och
hybridbilar skapar en strategisk flexibilitet som gor att vi kan
utnyttja vara styrkor i samtliga regioner.

Under de kommande aren kommer vi starka vart produkt-
utbud ytterligare med fem nya helt elektriska bilmodeller.
Under 2024 bjod vi pa en smygtitt pa ES90, som lansera-
des i mars 2025.

Dessutom tillkdnnagav vi att den férsta bilen som byggs
med den helt elektriska SPA3-arkitekturen blir den kom-
mande mellanstora SUV:en EX60. EX60 ar den helt elek-
triska efterfoljaren till var nuvarande bastséljare, den mellan-
stora SUV:en XC60, och vi rdknar med att den blir var nasta
storséljare.

LAS MER PA SIDAN 24
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Utvalda handelser ™ i
< VART SYFTE o}
DET HAR AR VOLVO CARS o)
GLOBALA FORSALJNINGEN OKADE VOLVO CARS SUPERSET TECH STACK 2024 TKORTHET e
MED 8 PROCENT — VAR NYA OMVALVANDE SYN PA TEKNIK VD-ORD o
MARKNAD 15
Volvo Cars rapporterade en global forsaljning pa Fran EX90 och framat kommer vara nya elbilar VARDESKAPANDE 18
763,4 tusen bilar globalt under 2024, motsva- att baseras pa samma grundldaggande karna av FORVALTNINGSBERATTELSE 38
rande en Okning med 8 procent jamfort med system, moduler, mjuk- och hardvara — Volvo ‘ RISK 45
2023. Okningen drevs framst av en stark utveck- Cars Superset tech stack. Det ar en enda teknik-
. o . I . . 5 BOLAGSSTYRNING 52
ling av vara helt eldrivna bilar i Europa, medan den och mjukvarubas som innehaller alla moduler och )
kinesiska marknaden var mer utmanande. Forsalj- funktioner som kommer att anvandas i vart fram- d RAKENSKAPER 70
ningen av elektrifierade modeller, som utgors av tida modellutbud. Precis som en uppséattning ’ HALLBARHET 136
helt elektriska bilar och laddhybrider, 6kade med byggstenar kan den konfigureras pa manga olika OM AKTIEN 200
33 procent och stod sammantaget fér 46 procent satt. Detta nya arbetss&tt kommer definiera var w VART ARV 055
av alla salda bilar under aret. Andelen helt eldrivna framtid genom att fokusera alla véra tekniska
bilar utgjorde 23 (16) procent av alla sélda bilar insatser i en riktning: att skapa bilar som blir
under 2024, Tillvaxten var sarskilt stark i Europa, battre med tiden.
déar vi under aret 6kade marknadsandelen med
3 (2) procent.
LAS MER PA SIDAN 16 LAS MER PA SIDAN 26

NY OCH FORBATTRAD - DEN BASTA VOLVO XC90 NAGONSIN

| september presenterade Volvo Cars den nya Tillsammans med vara helt elektriska modeller

och forbattrade Volvo XC90. XC90 ar en ikon spelar laddhybrider som XC90 och dess motsvarig-

fran Volvo Cars och genom omfattande teknik- heter en viktig roll i Volvo Cars globala modellut-

och designuppdateringar inifrdn och ut &r denna bud. De utgor en balanserad och strategisk brygga

prisbelénta och badstsaljande flaggskepps- mot en helt elektrisk framtid.

hybrid-SUV nu béattre an nagonsin. | ett ldge dar marknaden for helt elektriska pre-
Vid sidan av vara helt elektriska bilar forblir miumbilar fortfarande ar under utveckling, ér detta

laddhybriden XC90 T8 ett populart val hos véra balanserade utbud av helt elektriska bilar och ladd-

kunder och en viktig bil for oss nar det galler hybrider idealiskt. Laddhybrider forblir avgérande

forsaljning och Iénsamhet. for att kunna 6ka var férséljning och [6nsamhet

under de kommande aren.

LAS MER OM OVRIGA HANDELSER UNDER ARET PA SIDAN 40 VO L VO
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2024 i siffror

Forsaljningen kade med 8 procent till 763,4 (708,7) tusen
bilar.

Omsattningen uppgick till 400,2 (399,3) mdr SEK, huvudsakli-
gen driven av wholesale-volymer och férséljning av begagnade
bilar. Okningen motverkades delvis av framst forutbetalda inték-
ter relaterade till hyrbilsférsaljning och kontraktstillverkning.
Rorelseresultatet exklusive resultat fran andelar i JVs och intres-
seféretag uppgick till 27,0 (25,6) mdr SEK, framst drivet av lagre
materialkostnader och effektivitetsvinster som delvis motverkas
av hégre avskrivningar samt férséljningsmix och prissattning.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 22,3 (19,9) mdr SEK.
EBIT-marginalen exklusive resultat fran andelar i JVs och intres-
seféretag uppgick till 6,8 (6,4) procent. EBIT-marginalen
uppgick till 5,6 (5,0) procent.

Vinst per aktie fére utspadning uppgick till 5,17 (4,38) SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 1,1 (=9,0) mdr SEK, framst drivet av
en fokuserad satsning pa att reducera lagernivaerna, samt
forsaljning av ett betydande antal &gda abonnemangsbilar i
Sverige, Norge och Nederlanderna.

OMSATTNING OCH BRUTTO-
MARGINAL (MDR SEK/%)

400 25
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250 15
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50
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20 21 22 23 24
Omesattning, mdr SEK
— Bruttomarginal, %

EBIT OCH EBIT-MARGINAL
(MDR SEK/%)

25 8
.

20 \ .
15 5
4

10 3
5 2

|

0

0 20 21 22 23 24
EBIT, mdr SEK
— EBIT-marginal, %
EBIT-marginal exkl.
resultat fran andelar i
JV och intresseféretag

FRAMATBLICKANDE

Vi uppratthaller var ambition fér 2026 om att véxa snabbare &n
premiumbilsmarknaden mellan 2023-2026 pa en CAGR basis,
leverera en EBIT-marginal for kdrnverksamheten pa 7—8 pro-
cent samt generera ett starkt positivt fritt kassaflode.
Viforvéantar oss att 2025 kommer att bli ett utmanande ar och
ett Overgangsar i vart arbete mot langsiktiga tillvaxtambitioner.
Vi beddmer att marknaden inte kommer att vdxa i samma takt
som tidigare ar. Detta, i kombination med en hég sannolikhet
for 6kade rabatter inom branschen, innebar att det kommer att
vara utmanande att uppna de volymer och [6nsamhetsnivaer
som uppnaddes under 2024, Vi forvantar oss dven att [6nsam-
heten paverkas av hogre avskrivningar i samband med den fort-
satta 6kningen av produktionen av nya bilar, sésom EX90 och
under 2025 dven ES90.

« Vifortsatter att Oka vart fokus pa kassaflodesoptimering och

férvantar oss att kunna uppna ett positivt fritt kassaflode for
hela aret (2025), i jamférelse med var tidigare prognos om ett
neutralt fritt kassaflode.

AVKASTNING PA INVESTERAT
KAPITAL, ROIC (%)

25
20
15

10

0
20 21 22 23 24

Investerat kapital baseras
pa tva ars genomsnitt.

FINANSIELLA NYCKELTAL (MSEK) 2024 2023 2022
Forsaljning, antal bilar 763 389 708 716 615 121
Omséttning 400,234 399343 330145
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 983 -12 884 -11 514
Rorelseresultat (EBIT) 22318 19 939 22332
Rérelseresultat (EBIT) exkl. resultat frén andelar i joint ventures och

intresseforetag 27 040 25 567 17 889
Periodens resultat 15934 14 066 17 003
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,17 4,38 5,23
EBITDA 45048 37 388 38423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 372 42 867 33658
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 245 -51 842 -39 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1127 -8975 -6 059
Nettokassa 27 115 27 487 38061
Bruttomarginal, % 19,8 19,4 18,3
EBIT-marginal, % 5,6 5,0 6,8
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i joint ventures och

intresseforetag, % 6,8 6,4 5,4
EBITDA-marginal, % 11,3 9,4 11,6
Avkastning péa investerat kapital, ROIC, % 12,0 12,4 16,7
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Utvalt inom hallbarhet

« Forsaljningen av helt elektriska bilar kade med
54 procent jamfort med forra aret, vilket i hog
grad bidrog till den 26-procentiga minskningen
av CO,-utslépp per bil 2024, jamfért med
basaret 2018

« Tillverkade var sista dieselbil nagonsin

« Nadde 78 procent klimatneutral energi i var
egen verksamhet

« Fortsatt pa var resa for att 0ka andelen atervun-
net material i vara bilar, tack vare introduktio-
nen av nya EX90, med ett uppskattat atervun-
net innehall pa 15 procent per genomsnittlig bil

o Tecknat ett nytt avtal med start fran 2025 for
leverans av hogkvalitativt stal som &r atervun-
net och producerat med nara nollutslapp

« Volvo Cars erbjudande for ersattning av batte-
rier (Genuine Refurbished Battery replacement)
och batteripass for EX90 upprattat

VAR MISSION INOM HALLBARHET
SOM EN DEL AV VAR BLUEPRINT

LAS MER PA SIDAN 31

Uppnadde en skadefrekvens (LTCR) pa 0,05,
vilket indikerar branschledande sakerhet pa
arbetsplatsen

Lanserade Volvo For Life Fund och startade flera
initiativ

96 revisioner pa leverantorer genomférdes.

68 av dessa genomfordes pa direktkontrakte-
rade och som identifierats som hogrisk i var
arliga riskbedémning och genom information
fran intressenter samt var grundlaggande due
diligence. 28 revisioner utférdes i var batteri-
leverantorskedja. 92 procent av de korrigerande
atgéarderna med direktkontrakterade leverantorer
fran 2023 har atgérdats

Emitterade var fjarde grona obligation och ut-
Okade darmed var gréna finansiering och att na
andelen gron skuldséattning, enligt vart Green
Financing Framework, pa 75,5 procent

VOLVO FOR LIFE FUND

LAS MER PA SIDAN 210

COZ-UTSLAPP PER BIL

60
45
30
i

0

_15 \

"7 20 21 22 23 24
CO,-utslépp per bil, ton
— CO,-minskning per bil, %

NYCKELTAL FOR HALLBARHET 2024 2023 2022
Klimatéatgéarder
Minskning av CO,-utsldpp per bil", % 26 21 15
Andel sdlda elektrifierade bilar (BEV och PHEV), % 46 38 33
Cirkuldr ekonomi
Atervunnet och biobaserat material i nya modeller, % 15 17 —
Ateranvéndn‘mgs— och atervinningsgrad for totalt avfall, % 94 87 —
Intékter fran cirkuldr ekonomi®, MSEK 266 508 413

Ansvarsfull verksamhet

Medarbetarengagemang, poang och benchmark

76 (+2) 76 (+1) 76 (+1)

Kvinnor i hégre ledningspositioner, %

31,1 30,1 29,6

Skadefrekvens (LTCR) — anstéllda

0,05 0,06 0,07

1) Jamfort med basaret 2018

Las mer om definitioner och redovisningsprinciper for hallbarhet i héllbarhetsrapporten, sida 136.
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Jim Rowan, Koncernchef och VD pa Volvo Cars,

reflekterar dver aret 2024,

For att sta som vinnare maste vi ga in 1 fordndringen med
stort engagemang. Vi madste fatta djdrva beslut och vara
aktiva pa manga fronter: teknik, talang, kundservice, vdrde
och kvalitet — for att bara ndmna ndagra. Var strateqi,
starka varumdrke, tekniska kunskap och lojala kundkrets
tillsammans med var kollektiva vilja och vart mod hjdlper
oss att lyckas. I osdkra tider vill kunderna ha varumdrken

som de kan lita pa.

Ett stabilt resultat 2024 banar vag for
langsiktig framgang genom ett turbulent
2025

Bésta aktiedgare och andra intressenter i Volvo Cars,

2024 blev dannu ett rekordar for Volvo Cars, bade vad
géller vinst och antal sdlda bilar. For forsta gdngen i
bolagets historia éversteg dessutom omsattningen
400 mdr SEK. Vi blev ocks3 ett av fa bolag som har
lyckats utnyttja centraldatorteknik och de enorma for-
delar den mojliggor. Under var kapitalmarknadsdag i
september beskrev vi var teknologiska plan och satte
tydliga ambitioner: att vdaxa snabbare &n premiumbils-
marknaden fram till 2026 frdn 2023 avseende sam-
mansatt arlig tillvaxt samt uppna en EBIT-marginal pa

7—-8% och skapa starka kassafléden fran 2026. Med
tanke pa vart resultat under 2024 &r jag Overtygad om
att vi kan uppna dessa ambitioner.

2025 kommer dock bli ett utmanande ar for hela
fordonsindustrin, inklusive Volvo Cars. Branschanalyti-
ker prognostiserar premiumbilsmarknaden att minska
nagot under 2025. Med blicken pa véra ambitioner for
2026 kommer vi att styra genom 2025 — ett ar prag-
lat av forandring. Den globala bilindustrin ar osdker pa
flera plan: cykliskt, strukturellt, transformation och
geopolitiskt. Sa har Idngt har vi hanterat det battre
och snabbare dn manga andra jamforbara bolag. Detta
berodde till stor del pa var starka orderbok, men trots
vara framgangar under 2024 kommer bade vi och res-
ten av branschen att utsattas for harda prévningar i ar.
Samtidigt far vi inte ta blicken fran véagen framfor oss
och vidta &tgérder i nartid som negativt paverkar var
framtid. Med andra ord maste vi arbeta hart och
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EBIT, MDR SEK
(EXKL. JVS OCH
INTRESSEFORETAG)

22 23 24

46%

ANDEL
ELEKTRIFIERADE
BILAR

EX90

BORJADE
PRODUCERAS

disciplinerat under ett turbulent 2025 och bana vég for
vara langsiktiga ambitioner.

Ett tudelat ar

2024 var ett tudelat &r for Volvo Cars. Under de forsta
sex manaderna hade vi en stark tvasiffrig volymaokning,
som fick extra fart av EX30 — en bil som innebar att vi
tog klivet in i ett helt nytt segment. Den hjélpte oss att
na en rekordhog vinst och I6nsamhet for det andra
kvartalet. Men liksom resten av branschen blev andra
halvan av aret mer anstrangd. Efterfragan mattades av
vilket paverkade bade forsaljningstakt och underlig-
gande Idnsamhet.

Trots det kan vi se tillbaka pa 2024 med en viss till-
fredsstallelse inom flera omraden. Vi nadde ett nytt
globalt forsaljningsrekord for heldret med 763 389
salda bilar. Det ar en 6kning pa 8% jamfort med 2023.
Vi vaxte snabbare dn premiumbilsmarknaden och
Okade var andel pa ménga marknader tack vare en
stark orderbok. Exempelvis noterades férséljningsre-
kord pa tolv marknader i Europa.

Utover det utokade vi forséljningsandelen av helt
elektriska bilar (BEV) till 23% av den totala forsélj-
ningen (jamfért med 16% 2023) och hade hégst andel
elbilsférsaljning av alla etablerade biltillverkare i premi-
umsegmentet. EX30 var en av Europas bastsaljande
BEV-modeller for aret. Denna starka prestation bidrog
till att vi dvertréffade vara CO,-mél som satts upp av
EU. Vi &r en av fa biltillverkare som gjorde det, vilket
ger oss ett overskott av EU:s koldioxidkrediter 2025.

Utvecklingen mot var ambition att na forsaljnings-
malet pa 50-60 % av elektrifierade bilar, dvs. alla bilar
med sladd, for heldret 2025 gjorde ocksa framsteg.
Forséljningen av elektrifierade bilar stod for 46%
2024 (jamfort med 38% 2023). Har utmérker sig
andelen for laddhybriderna av XC60 och XC90. Det
visar tydligt att vart balanserade utbud av BEV, ladd-
hybrider (PHEV) och mildhybrider férblir en styrka pa
dagens marknad.

Finansiellt sett avslutade vi 2024 stabilt. Vinster och
Ionsamhet utsattes for press under andra halvaret,

men vi klarade oss battre dn de flesta jamforbara
bolag nar det géller volymtillvaxt och uppvisade mot-
standskraft. Rorelseresultatet, exklusive joint ventures
och intresseféretag, for heldret nddde rekordhoga
27,0 miljarder SEK, jamfort med 25,6 miljarder SEK
ar2023.

Vart kassaflode forbattrades ocksa markant under
andra halvaret och det fria kassaflodet slutade positivt
pa 1,1 miljarder SEK, tack vare noggrant och discipli-
nerat fokus.

Allt detta visar pa att var kdrnverksamhet vilar pa en
stabil grund. Under aret stod det klart att 2025 skulle
fora med sig ytterligare utmaningar, som en orderbok
jamforbar med nivan innan pandemin samt 6kade
geopolitiska motvindar och osékerheter. Darfér har vi
fortsatt att fokusera pa att starka foretagets mot-
standskraft. Vi har fortydligat och anpassat vara
affarsambitioner pa lang sikt och gjort nagra viktiga
strukturella andringar i verksamheten. Fokuserade
kostnadsatgéarder, effektiv lagerhantering och férdelar
fran en féréndring av var kommersiella organisation
och var tillverkningsorganisation, har alla bidragit till
den finansiella stéllningen vid arets slut.

Vi har ocksa gjort strategiska fortydliganden av var
foretagsstruktur. Vi har skiftat ut aktier i Polestar och
avyttrat var 30 procentiga aktieandel i Lynk & Co.

Vi har &ven blivit heldgare till vart strategiskt viktiga
dotterbolag Haleytek, vilket vi ocksa blev med
Zenseact ar 2022.

Ett balanserat produktutbud

Vi fortsatter att utveckla vart utbud av helt elektriska
bilar och hybrider. Ett balanserat produktutbud ar en
nyckelresurs nar vi styr mot ett osdkert 2025. Under
hosten 2024 inleddes leveranserna av EX90. Den
bygger pa var prisvinnande SPA2-arkitektur och ar en
banbrytande, mjukvarudefinierad bil som tydligt visar
var framtida riktning. Produktionen av EX90 okar vid
var anlaggning i Charleston i USA och den kommer
snart dven att byggas i var anldaggning i Chengdu i
Kina.

EX90 ar den forsta bilen som bygger pa var Superset
tech stack: en uppséattning hardvara och mjukvara for
alla véra kommande bilar, som gér dem battre dver tid
och gor att vi kan utveckla nya bilar pa ett effektivare
och mer [dnsamt satt. EX90 &r en av fa bilmodeller
med centraldatorteknik, och vi vann nyligen ett Soft-
ware-Defined Vehicle Innovator-pris pad CES. Transfor-
mationen gar vidare med introduktionen av EX60 och
var nya SPA3-arkitektur under 2026.

I jamforelse med SPA2 utgdr SPA3 &nnu ett stort
kliv framat nar det galler kostnader, kundfordelar och
utveckling av ny teknik.

Forra aret lanserade vi dven en ny, uppdaterad ver-
sion av den ikoniska hybridmodellen XC90 SUV. Det
ar en mangarig trotjanare i vart utbud och fler an en
miljon bilar har salts sedan den forst lanserades. XC90
har fatt en grundlig uppdatering inifran och ut, vilket
bland annat omfattar var nya anvandarupplevelse med
inbyggda intuitiva Google-tjanster, fullmatade med
bra funktioner och brett tillgdngliga. Viktigast av allt ar
att den forblir relevant dver tid tack vare regelbundna
tradldsa uppdateringar.

Fortsatta produktinvesteringar under 2025
Tillsammans med EX90 aterspeglar XC90 var strategi
attinvestera i ett balanserat produktutbud med bade
BEV-modeller och laddhybrider. Dessa investeringar
fortléper under 2025 da vi planerar att sldppa fem nya
eller uppdaterade modeller pa marknaden. Under
2025 kommer cirka 2,5 miljoner kunder varlden over
fa ta del av var nya anvandarupplevelse genom en
tradlos uppdatering pa deras Volvobil, for sa tidiga
modeller som de som ar byggda 2020. Nasta bil som
bygger pa Superset tech stack &r nya helt elektriska
ES90 som lanserades i mars 2025.

ES90 ar en av tva nya bilar som vi tror kommer
lyckas inom premiumsegmentet for energieffektiva
bilar (New Energy Vehicle) i Kina. Den andra, en
PHEV-modell med lang rackvidd, lanseras senare i ar
och utdkar var nérvaro i Kina ytterligare. Den kinesiska
marknaden forandras i grunden pa flera séatt, bland
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"2024 levererade
vi ytterligare ett
rekordar vad gailler
vinster, intdkter
och volymer. Men
2025 kommer att
bli ett utmanande
ar for branschen

som helhet savdal

som for Volvo Cars”

annat genom utveckling av en marknad fér begagnade
bilar, stark konkurrens pa BEV-massmarknaden och till-
vaxt bland lokala biltillverkare.

Vi kommer dven att fortsatta uppdatera och bredda
vart befintliga utbud. Efter uppdateringen av XC90 lan-
serar vi inom kort fler uppgraderade versioner av nagra av
vara befintliga modeller. Slutligen har vi kompletterat var
EX30-uppstéllning med en Cross Country-variant och
kommer borja tillverka EX30-modellerna i var anldggning
i Gent i Belgien. Tillverkningen inleds under forsta halv-
aret och vi nar full produktion under andra halvan.

Sammantaget stérker dessa bilar vart diversifierade
och balanserade produktutbud. Framfér allt under andra
halvaret réknar vi med att de nya och uppdaterade ver-
sionerna av vara befintliga bilar hjalper oss att hantera
de utmanande marknadsforhallandena 2025. Men kan-
ske val sa viktigt kommer detta att positionera oss bra
mot var ambition att véxa snabbare an premiumbils-
marknaden fram till 2026 fran 2023 avseende samman-
satt arlig tillvaxt.

Ett ar av omsorgsfullt arbete i en osdker miljo

Allt detta visar att vi styr foretaget omsorgsfullt och med
fast hand i en osaker miljo. Var fokuserade strategi,
balanserade narvaro, ytterligare teknisk utveckling och
vart diversifierade utbud hjalper oss att utharda stormen
och banar vag for langsiktig framtida tillvéxt. Vi fortsat-
ter att 6ka atgarderna for interna kostnader och effekti-
vitetsforbattringar med skarpt fokus pa kontinuerlig kas-
saflédeshantering och effektiv lagerhantering, samtidigt
som vi fortsatter investera i var framtid. Vi befinner oss
pa toppen av var investeringskurva som férvantas sjunka
fran 2026 och framat och frigdra ett starkt, positivt fritt
kassaflode.

Medan vi férvantar oss att marknaden fortsatter att
vara svag under 2025 pa grund av manga konkurrensre-
laterade och geopolitiska utmaningar, gér Volvo Cars in i
2025 i en relativt stark position med tva ar av forséljning
och vinster pa rekordnivaer och med en bra likviditet i
bagaget. Konkurrensen har dock 6kat markant, och den
starka orderbok som vi haft under de senaste tva aren

har nu atergatt till den nivan som var innan pandemin.
En mindre orderbok &r visserligen bra for kunderna
eftersom den ger kortare ledtider, men det utgor en
utmaning for oss att navigera igenom, framfor allt
under de forsta sex manaderna 2025.

Vart fokus att vdxa snabbare dan premiumbilsmark-
naden fram till 2026 fran 2023 avseende samman-
satt arlig tillvéxt, uppna en EBIT-marginal pa 7-8%
och skapa starka kassafléden fran 2026 I6per vidare.
Men vi férvantar oss att 2025 kommer bli ett utma-
nande ar och ett dvergangsar pa var vag mot langsik-
tig tillvaxt. Vi forvantar oss inte att marknaden kom-
mer att vaxa i samma takt som tidigare ar, kopplat till
en hdgst sannolik 6kning av rabatter pa marknaden
pa grund av 6kad konkurrens.

Detta kommer g6ra det svart att na de volymer och
lonsamhetsnivaer vi uppnadde 2024. Vi ser ocksa
effekter pa lonsamheten fran hogre avskrivningar nar
vi fortsatter att skala upp volymerna fér vara nya bilar,
som EX90 och under 2025 ES90. Vi fortsatter dock
att fokusera pa likviditetsforbattrande atgarder och
raknar med att leverera ett positivt fritt kassaflode for
helaret 2025, jamfort med den tidigare malsattningen
om ett neutralt fritt kassaflode.

En avgoérande tid

Sjalvklart beror den pagéaende turbulensen inom
branschen inte bara pa cykliska effekter. Som tidigare
namnt bevittnar vi en grundldggande ombalansering av
bilindustrin och vi star infor stora forandringar. Detta ar
en avgorande tid dar vinnarna inom nédsta generations
mobilitet definieras. Det vi gér under de kommande tva
aren formar oss for de kommande tva artiondena.

For att std som vinnare maste vi gé in i forandringen
med stort engagemang. Vi maste fatta djarva beslut
och vara aktiva pd manga fronter: teknik, talang, kund-
service, varde och kvalitet — for att bara namna nagra.
Var strategi, starka varumarke, tekniska kunskap och
lojala kundkrets tillsammans med var kollektiva vilja
och vart mod hjélper oss att lyckas. | osékra tider vill
kunderna ha varumarken som de kan lita pa.

Skalet till att vart varumarke har funnits i néstan ett
sekel ar att ménniskor litar pa oss. De litar pa att vi
bygger nagra av de sakraste bilar som finns. Att vi tar
deras oro kring klimatférandringarna pa allvar genom
att arbeta med elektrifiering och hallbar verksamhet.
Att anvanda teknik som gor deras liv battre, mer njut-
bart och sékrare. Vi forblir trogna vart nastan 100-
ariga arv och drivs av fyra principer: sakerhet, hallbar-
het, manniskocentrerad teknik och skandinavisk
design. Men sékerhet ar var superkraft och grunden
for det fortroende som vart foretag vilar pa.

Fordonssektorn utmanas pa nya satt, men vi gor
framsteg. Varje ny BEV-modell innebéar annu ett kliv
uppat for oss. Med EX90 och den nyligen lanserade
ES90 har vi levererat SPA2 och utnyttjat centralda-
torteknik och den mjukvarudefinerade bilen. Nedrék-
ningen till lanseringen av SPA3 har redan borjat och
bygger i rask takt vidare pa grunderna i SPA2.

Det betyder att SPA3, som lanseras 2026, blir
mycket mer kostnadseffektiv. Kombinerat med inféran-
det av mega-casting av bildelar, hdgre batteridensitet
och prestanda, cell-to-body-teknik som integrerar bat-
terier i karossen samt nasta generations internt utveck-
lade elmotorer raknar vi med att SPA3 ska sdnka kost-
nadsnivaerna markant. Nya EX60, som bygger pa
SPAS3 och lanseras under 2026, innebéar darmed ytter-
ligare kundfordelar nér vi ger oss in pa marknadens
hetaste EV-segment. Det kommer hjdlpa oss att 6ka
tillvaxten och ta marknadsandelar inom premiumseg-
mentet, samtidigt som vi Okar vara vinstmarginaler.

Med denna strategi pa plats kommer vi att navigera
malinriktat genom 2025. Vi banar vag for vara lang-
siktiga ambitioner fér 2026 och vidare, samtidigt som
vi tar oss igenom de turbulenta tider som rader. Vi
kommer att hitta ratt balans mellan att uppna vara
langsiktiga strategiska mal och goéra kortsiktiga
taktiska anpassningar pa vagen.

Jim Rowan
Koncernchef och VD
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Den globala bilmarknaden

Forséljning och marknad

Den globala personbilsmarknaden har statt infor flera utma-
ningar under 2024, med fortsatt ekonomisk osékerhet, info-
rande av ytterligare tullar, geopolitiska spanningar och inflation
som paverkar badde konsumentfortroendet och konsumenters
vilja att spendera. En forsvagad efterfragan i nyckelregioner som
Kina och Europa har dessutom ytterligare pressat marknads-
villkoren. Trots dessa utmaningar kvarstar elektrifiering och
hallbarhet som viktiga faktorer bakom kundernas val, &ven om
utvecklingen har bromsats nagot.

Volvo Cars helarsforséljning nédde ett nytt globalt rekord med
763,4 (708,7) tusen sélda bilar. Wholesales 6kade med 7 pro-
cent och produktionen minskade med 1 procent till 760,4
(766,7) tusen bilar. Volvo Cars véxte snabbare &n premiumbils-
marknaden och tog marknadsandelar i flera regioner, samtidigt
som prisdisciplinen bibehdlls trots ddmpad efterfrdgan och
osdkra ekonomiska forhallanden. Férsaljningen av BEV-bilar
6kade med 54 procent till 175,2 (113,4) tusen bilar, medan
PHEV-férsaljningen 6kade med 16 (10) procent.

Europa

Den totala europeiska personbilsmarknaden 6kade med 1 pro-
cent och det traditionella premiumbilssegmentet 1&g i linje med
forra aret. Marknaden har under aret befunnit sig i ett generellt
svagt ldge, och de geopolitiska spanningarna kvarstar, dock med
variationer mellan olika l&nder.

Kina

Den totala kinesiska personbilsmarknaden dkade med 8 procent
medan det traditionella premiumsegmentet minskade med 6
procent. Konkurrenssituationen i Kina ar fortsatt intensiv, med
flera inhemska méarken som Okar sin narvaro, specielltinom BEV
segmentet.

USA

Den totala amerikanska personbilsmarknaden 6kade med 4 pro-
cent och det traditionella premiumbilssegmentet 6kade med 1
procent. Okningen av incitament har fortsatt i takt med att
marknaden atergar till normala nivaer men har dnnu inte natt de
nivaer som var innan pandemin.

Total marknadsvolym, andel Helar Arlig
per typ av drivlinaV? 2024 tillvaxt
BEV 16% 23%
Laddhybrider (PHEV) 7% 50%
ICE (inkl. mildhybrider) 77% 2%
Summa 100% 3%
Volvo Cars marknadsandel Helar Helar
per typ av drivlina®? 2024 2023
BEV 1,46% 1,14%
Laddhybrider (PHEV) 3,80% 4,70%
ICE (inkl. mildhybrider) 0,72% 0,75%
Volvo Cars andel av total marknad 1,04% 0,97%

1) Volvo Cars &r och kommer fortsatt att vara positionerat i premium-
segmentet pa fordonsmarknaden. | takt med att marknaden férandras till
foljd av elektrifiering och digitalisering kommer dven definitionen av vad
som ar premium att dndras. For att forenkla uppféljningen och inte
riskera att utelamna viktiga delar av marknaden redovisas Volvo Cars
marknadsandel i férhallande till totalmarknaden.

2) Inkluderar innehall frin S&P Global Mobility Industry Performance,
februari 2025. Inkluderar mer &n 85 procent av vérldens totala forsalj-
ning. Med ensamratt.

Férséljning (tusental) 2024 2023 A%
Europa 369,7 294,8 25%
Kina 156,4 170,1 -8%
USA 125,2 128,7 -3%
Ovriga 112,1 115,1 -3%
Forsaljning 763,4 708,7 8%
Elektrifierade bilar 352,8 266,0 33%

varav BEV 175,2 113,4 54%
Andel elektrifierade bilar 46% 38 %

varav BEV 23% 16 %
Wholesales 782,6 732,3 7%
Produktionsvolym 760,4 766,7 -1%
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Fem faktorer som
formar varlden

DISRUPTION

Viverkar i en allt mer oférutsagbar varld,
dér stérningar i leverantdrsskedjan, ravaru-
fluktuationer och geopolitiska spanningar

fortsatter att omforma vart affarslandskap.

Att anpassa sig snabbt ar avgdrande, séar-
skilt for att sakra motstandskraftiga verk-
samheter och flexibla inképsstrategier.

RISKREDUCERING

Bilindustrin dr pa védg in i en strategisk 10s-
goringsfas, dadr geopolitiska féréandringar
och péverkan pa regelverk, sasom stigande
tullar pa elbilar och batterier, kréver ett pro-
aktivt forhaliningssatt. Genom att bredda
leverantdrskedjor och stérka partnerskap
kan vi mildra risker och sakerstalla lang-
siktig konkurrenskraft.

DIGITALISERING OCH Al

Pa manga satt har vi bara borjat se effek-
terna av digitaliseringen och Al. Samman-
férandet av datorkraft, uppkoppling och
dataanalys i kombination med Al och
maskininlarning ldgger grunden till en
utmanande, men ocksa spannande, teknisk
era. For bilindustrin kommer detta att inne-
bara djupgdende férandringar vad galler
bade tillverkning och kundupplevelse. For
oss ar det ett omrade for fortsatta investe-
ringar, tester och implementering — i snabb
takt och med tydliga mal. Det ger oss moj-
lighet att ta del av fordelarna sdsom mins-
kade administrativa kostnader. Super-
starka datorer och internt utvecklad
mjukvara banar nu vdg fér nasta genera-
tions infotainmentsystem, tradlésa upp-
dateringar, 6kad aktiv sakerhet, energi-
hantering och andra tjénster.

SANKTA KOLDIOXID-
UTSLAPP

Klimatférandringen &r en del av den tre-
dubbla vérldsomspannande kris som pagar
och den formar samhallet. Den driver fram
foérandringar i fraga om attityder, policyer
och innovationer i takt med att individer,
regeringar och foretag i allt hogre grad
prioriterar hallbarhetsinitiativ for att ta itu
med utmaningarna. Det globala fokuset pa
att minska koldioxidutslappen ar avgo-
rande och bilbranschen maste géra sin del.
Darfor gar vi 6ver till full elektrifiering sam-
tidigt som vi arbetar med att sénka CO-
utslappen i var leverantérskedja. Det inne-
bér att vi investerar i nasta generations
elektrifieringsteknik for vara kommande
modeller, samtidigt som vi fortsatter att
underhalla vara hybridbilar. Vart mal &r att
ha ett komplett utbud av helt elektriska
bilar mot slutet av det har artiondet, sa att
vi kan ga oOver till full elektrifiering nar varje
marknad ar redo for det.

DESIGN

Arvet fran skandinavisk design och
hantverk lampar sig vél med var 6nskan att
skapa eleganta, okomplicerade |I6sningar
till verklighetens behov. For att navigera

i det nya landskapet maste vi ha en ny
instéllning till design, samtidigt som vi for-
blir trogen vart arv. Detta omfattar hur vi
designar vara produkter och upplevelser,
vara bilar, materialen vi véljer, medarbe-
tarna vi anstéller och leverantdrskedjorna vi
skapar. Det &r ett verkligt paradigmskifte
som paverkar hela vardekedjan. Hogt
tempo och flexibilitet ar centrala faktorer
for att klara av detta skifte.
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Our Blueprint

Our Blueprint &r var strategiska karta. Den borjar med vart
syfte — For life. Att ge méanniskor frihet att fardas pa ett
personligt, hallbart och sékert satt. Vart syfte och vara
varderingar lagger grunden till var kultur. Den ger oss kraft .
och tillsammans med var uppférandekod vagleder den Va rd e-

i hur vi gor affarer.

Vara strategiska mal och ambitioner skapar riktning Skapande
och hjélper oss utvecklas i enlighet med vart syfte.
Ambitionerna ar viktiga, men minst lika viktigt ar hur
vi presterar i denna mer komplexa, konkurrensutsatta och
krédvande varld. Pa Volvo Cars arbetar vi med sex missions
som vagleder var verksamhet och fortydligar de viktigaste
omradena for att bibehalla var konkurrenskraft. Vara mis-
sions ar Product, Technology, Customer, Digital, Sustaina-
bility och People. | centrum fér Our Blueprint finns vara
strategiska ambitioner, vara viktigaste matt pa varde.

Enke’het och genomfa‘a“de

Strategiska ambitioner

Under 2024 justerade Volvo Cars ambitionerna for de kommande aren. De uppdaterade ambitionerna
avspeglar vart standiga fokus pa vardeskapande samtidigt som vi fortsatter att vara pragmatiska under
volatila marknadsforhallanden. 2025

TILLVAXT RORELSERESULTAT (EBIT)
(exkl. JVs och intresseféretag)

FRITT KASSAFLODE
30-35%

Vaxa snabbare an o Positivt 2025 CO,-REDUKTION PER BIL
premiumbilsmarknaden 7-8% Starkt 2026+ (jmf med basret 2018)
Volvo Cars ambition ar att véxa snabbare Volvo Cars ambition ar att uppna en EBIT-
an premiumbilsmarknaden fram till 2026 fran  marginal pa 7-8% for helaret 2026. 50_60%

2023 avseende sammansatt arlig tillvaxt.
ELEKTRIFIERADE

2030

65-75%
CO,-REDUKTION PER BIL
(jmf med baséret 2018)

90-100%

ELEKTRIFIERADE
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Vara Missions

For att nd vara strategiska ambitioner har vi stort fokus
pa genomforande. Vara sex missions omfattar vara
huvudsakliga fokusomraden, med vérdeskapande som
gemensam namnare. Omradena hjalper oss att behalla
konkurrenskraften genom att tydliggora vara strategiska

malsattningar for just dessa omraden.

Fokusomraden med tilhorande
strategiska malsattningar

MISSION

MALSATT-
NING

PRODUCT

Stark portfélj av elektrifierade
premiumbilar med bade BEV-
och PHEV-alternativ som
skapar flexibilitet pa vagen
mot full elektrifiering.

Tydlig design: Djarv. Hallbar.
Poetisk. Saker.

En stabil industriell grund med
global tillverkning samt starka
och konkurrenskraftiga
leverantérskedjor.

Ytterligare intdktsstrommar fran
affarsmojligheter utover kéarn-
verksamheten.

TECHNOLOGY

Differentiering genom teknik
med ménniskan i centrum.

En modulbaserad och skalbar
Superset tech stack.

Ledande position inom passiv
och aktiv sdkerhet som stracker
sig langre an till utmaérkelser och
verkar for hogre krav till fordel for
alla.

Konsumentcentrerad ADAS-tek-
nik med sakerhetsfokus som
utvecklas internt med malet att
uppna noll kollisioner pa vagen
till sédker autonom korning.

CUSTOMER

En omnikanal-strategi for att
starka konsumenterelationer
samt férbattra kundupplevelsen.

Volvo varumarket - Ett premium
|6fte om sdkerhet, Skandinavisk
design, teknik med méanniskan i

centrum och innovation som ar

i linje med trenderna i samhallet
— For Life.

Kommersiell excellens tillsam-
mans med vara aterforséljare och
finansiella partners for ett mer
effektivt system.

DIGITAL

Gemensamt digitalt samarbete
och styrning som sékerstaller en
enhetlig digital- och dataarkitek-
tur, ett effektivt digitalt landskap
och s6mlos integration av ny
teknik.

Sékert skydd av kunddata, fére-
tagsinformation och digitala till-
gangar.

Oka konkurrenskraft genom fullt
utnyttjande av data och Al-insik-
ter som uppfyller kundernas
behov.

PEOPLE

Ett ansvarsfullt ledarskap som
driver vart syfte och var strategi
framéat och som ger tydlig rikt-
ning i en inkluderande, fortroen-
defull och etisk kultur.

En effektiv organisation som
skapar forutsattningar for fokus,
samarbete och hogt tempo i
genomforandet, baserat pa ratt
kompetenser och fardigheter
som framjar en miljé préglad av
goda resultat, effektivitet och
ansvarstagande.

En fantastisk medarbetarupp-
levelse pé en séker och inspire-
rande arbetsplats, vilket ger
engagerade méanniskor som
presterar pa topp.

SUSTAINABILITY

Leverera pa vara industriledande
klimatambitioner for att na
65-75 procent koldioxidminsk-
ning per bil ar 2030 samt netto-
nollutslapp av vaxthusgaser ar
2040.

Cirkulér verksamhet som skapar
varde och motstandskraft genom
en resurseffektiv vardekedja.

Biologisk mangfald som en inte-
grerad del av styrningen. En fard-
plan med &tgéarder for att undvida
och reducera var negativa paver-
kan samt genomfdra naturposi-
tiva atgarder.

Skydda och férbattra méanniskors
liv i var vardekedja och i samhal-
let i stort genom ansvarsfullt
foretagande.
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Vara Imperativ

Vara missions har ett langsiktigt perspektiv och for att
kunna fokusera pa det som verkligen betyder allra mest
har vi identifierat 12 strategiska imperativ som ytterligare
fortydligar vara viktigaste fokusomraden och mal.

Dessa imperativen representerar de mer narliggande
fokusomraden och ar kopplade till hur vi ser till att genom-
fora vara missions och skapa varde. Vardeskapande fort-
satter att vara i centrum av allt vi gor.

Kundupplevelse i premiumklass

Varumarket Volvo — For Life
Kommersiell excellens
Product 8x8 — strukturerad

Digital .
Digitalt, data, samman- g Varde- produktplan
kopplad och federerad D skapande Leverantérskedjans

motstandskraft

Superset Tech Stack
Sékerhet — bortom stjérnorna

CORE+
Synergier i ekosystemet
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I'I‘- 4 ‘.'
S OVERBLICK 3
3 . MARKNAD il's
VARDESKAPANDE 0
OUR BLUEPRINT 0
VARA I\/IISSIONS e O
Vf ska skapa varde for vara aktiedgare, ,.’- . 5 A
kunder och medarbetare ' VARDESKAPANDE. .
’ " PRODUCT o
 TECHNOLOGY o
_.CUSTOMER o)
D"IGITAL (©)
HALLBARHET e}
; ‘ ! PEOPLE o
Vérdeskapande star i centrum for var Blueprint. Med ett pa var Superset tech stack, var mjukvara, var kapacitet inom : \ T VARDCEINE oL RO R o
tydligt fokus pa vardeskapande ska vi behalla och stérka var centraldatorteknik, var Al-drivna data-loop och vart data- \ § i
premiumposition. Malet &r att skapa vérde for vara aktie- center. Nasta generations Volvobilar kommer att ge kunderna U?PFORANDEKOD“ ¥
dgare, kunder och medarbetare. en fantastisk upplevelse samtidigt som kostnadsminskning- : } FORETAGSFORTFOLJ o
Under de senaste aren har vi investerat i framtiden, tanjt arna for Volvo Cars kommer bli betydande. : i : \ 7 FORVALTNINGSBERATTELSE 38
pa granserna och levererat stabil tillvaxt. Vara justerade dver- & i \ RISK 45
gripande ambitioner for de kommande aren avspeglar vart En kundupplevelse i toppklass ' ) \ b OB NN G o
pragmatiska tillvdgagangsséatt och starka fokus pa varde- Utifran vart stora kundfokus ska vi leverera premiumupplevel- A
skapande trots forédnderliga marknader. Vart mal ar att véaxa ser och samtidigt fortsatta att starka var redan starka position RéKENS.KAPER : 70.
snabbare dn premiumbilsmarknaden fram till 2026 frdn 2023 inom sakerhet, hallbarhet, teknik med manniskan i centrum A\ HALLBARHET 136
avseende sammansatt arlig tillvaxt. Denna resa kommer dock och vacker skandinavisk design. Sékerheten &r och forblir var : : OM AKTIEN ? 220
inte att vara linjar. Givet de 6kande utmaningarna p& markna- superkraft. Malet &ar att skapa produkter och utveckla véar ? e VART ARV

den, ligger fokus pd att sakra vinst framfér volym och saker-
stélla ett langvarigt avtryck.

Stark grund foér vardeskapande

Tillvaxt forblir en viktig faktor for oss, men ar inte huvudfak-
torn i stravan att nd en EBIT-marginal pa 8 procent. Vi ser
manga tillvaxtmojligheter, &r vélpositionerade och har en allt
mer balanserad portfélj av mildhybrider, PHEV och BEV —
bade befintliga och sddana som &r under utveckling. Vi har ett

starkt track record och ett stabilt utgangslage i alla regioner.
Vérdeskapandet tar avstamp i vart utbud av premiumelbilar

och vara fortsatta investeringar i laddhybrider. Alla vara

modeller kommer bygga pa toppmodern teknik som baseras

kommersiella modell pa ett satt som knyter samman alla olika
aspekter. Det &@r en levande organism som utvecklas och
starks over tid.

Nyckeln till att uppna allt detta &r fantastiska medarbetare
och en bra foretagskultur. Féretag blir unika tack vare sina
medarbetare och det stdmmer vél in pa Volvo Cars. Teknik,
tjanster och idéer utvecklas av ménniskor. De kommer fran
manniskorna i vart féretag och vi maste skapa vérde for och
med vara medarbetare. For oss ar féretagskulturen lika viktig
som vara bilar. Pa Volvo Cars tror vi pa att gora skillnad och pa
att ha modet att ifrdgasétta gamla vanor, eftersom det bara ar
nya synséatt och nya metoder som kan leda till férbattringar.
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VARA IMPERATIV

> CORE+

CORE-+ ar Volvo Cars initiativ for kostnadsoptime-
ring och resurseffektivitet. Parallellt med investe-
ringarna i befintligt och framtida utbud under de
senaste aren har vi tagit flera steg for att starka
var kostnadsméssiga konkurrenskraft. Detta ska
inte ses som ett enskilt program, utan ar ett
|6pande arbete och en grundlaggande del av hur
vi driver var verksamhet.

FOKUS, ATERANVANDNING

OCH SKALBARHET

En av de betydande férbattringar vi forvantar oss
nar det géller fasta kostnader kommer fran vart
FoU-arbete, frdn expansionen av var Superset
tech stack och den kommande SPA3-platt-
formen. Tillsammans majliggor de fokus, ater-
anvandning och skalbarhet, vilket kommer sanka
utvecklingskostnaderna for kommande produkter.

Dérutover forvantar vi oss dven sankta rorliga

kostnader tack vare implementeringen av var nya
cell-to-body-teknologi, tredje generationen av
vara internt utvecklade elmotorer och mega cas-
ting. Sammantaget raknar vi med att kunna sélja
premiumbilar med battre prestanda, samtidigt
som bruttomarginalerna for vara elbilar 6kar.

TOPPEN AV INVESTERINGSKURVAN

Vi star nu pa toppen av var planerade investe-
ringskurva och den férvantas sjunka fran 2026
och framat. Vi kommer da se resultatet av investe-
ringarna i ny teknik, skalbar SPA3-arkitektur och
en gemensam mjukvarustack. Vi stravar efter att
sénka FoU-kostnaderna nar vi garin i en period
med mer gradvis och kontinuerlig utveckling av en
befintlig arkitektur. Sammantaget kommer detta
bidra till sinkta investeringsnivéer, och dérigenom
utgora en viktig havstang for okat kassaflode.

VARA IMPERATIV

® Synergier i ekosystemet

Allt mer komplexa branscher préglade av snabb
teknisk utveckling, geopolitisk osakerhet och
okade handelshinder satter tydlig préagel pa
dagens affarslandskap. Vi navigerar i detta genom
omsorgsfulla val av réatt partners for samska-
pande, idéutveckling, riskdelning, synergier,
forbattrad konkurrenskraft, resursoptimering

och effektivitetskning. Vi bygger vidare pa

Volvo Cars starka grund och bildar partnerskap
som ar dmsesidigt fordelaktiga, med intakts-

strémmar och kostnadsbesparingar som uppnas
genom synergier och nya potentiella affarsmaojlig-
heter. En del av partnerskapen tillfér ocksa varde
till det befintliga produktutbudet och kommer
mojliggdra en snabbare marknadsintroduktion.
Alla partnerskap bygger pa principen om 6msesi-
dig nytta och samarbetet sker pa armsléangds
avstand i enlighet med bolagsrattsliga regler och
aktiemarknadsbestammelser.
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Product Mission

Vi erbjuder fantastiska produkter som &r desig-
nade f6r ménniskor och deras behov och som
pa vdgen mot full elektrifiering omfattar bade
BEV- och hybridalternativ.

Vi tror fortsatt starkt pa elektrifiering. Vi ar dock ett globalt
foretag och skillnaderna i marknadsanpassning innebér att
overgangen till elektrifiering kommer att ske i varierande takt
i olika regioner runt om i varlden. For att mota lokal efterfra-
gan behdver vi darfor ha en pragmatisk installning till var
verksamhet och vart erbjudande. | centrum fér Product
Mission star ett balanserat utbud bestdende av bade helt
elektriska bilar och hybridbilar i premiumsegmentet. Det ger
oss den strategiska flexibiliteten att kunna utnyttja vara
styrkor i varje enskild region.

En stabil grund

Pa premiumbilsmarknaden forvantas BEVs dven fortséatt-
ningsvis driva tillvéaxten. Med var portfélj, som redan rymmer
fem helt elektriska bilar och ytterligare fem under aktiv
utveckling, har vi mycket goda férutsattningar for att kunna
dra nytta den férvéntat starka tillvaxten pa BEV-premium-
marknaden. Samtidigt har vi ett starkt, balanserat utbud av
uppgraderade ladd- och mildhybrider i premiumsegmentet for
de marknader som annu inte ar redo for en full évergang till
helelektriska bilar. Bade BEV och hybriderna kédnnetecknas av
var teknik med manniskan i centrum, sékerhet, hallbarhet och
skandinaviska design.

Strategiska partnerskap

Nar det galler inkop bygger vi vidare pa den stabila grund som
var befintliga nérvaro skapar. Samtidigt fortsatter vi genom-
fora forbattringar i vardekedjan och identifiera nya mojligheter
med var flexibla make or buy-strategi. Vi ar stolta dver var
globala narvaro och vara unika interna formagor, men ar
ocksad medvetna om att de som samarbetar star som vinnare

i perioder av snabb teknisk utveckling. Strategiska partner-
skap med utvalda leverantérer &r darfor en viktig del av var
strategi och vi valjer omsorgsfullt vara partners for idé-
utveckling, riskdelning, synergier, férbattrad konkurrenskraft,
resursoptimering och effektivitetsékning.

Lopande kartldaggning av nya affarsmajligheter
Bilen fortsatter att vara var kdrnprodukt, men vi utforskar
standigt nya omraden och strévar efter att tillféra intakts-
strommar fran affarsmajligheter utéver kdrnverksamheten.
Ett bra exempel pa detta ar den nyligen etablerade afférs-
enheten Energy Solutions, som arbetar mot en holistisk och
somlds elbilsanvandning for att underlatta omstallningen till
en framtid med mer hallbara energiekosystem.

\2

VARA IMPERATIV

> 8x8 —
strukturerad
produktplan

Nér vara fem befintliga BEV-modeller far séllskap av de fem
som &r under utveckling, kommer vi ha en fardigstéllt var
kéarnportfolj av elbilar. Vi gar da over till en 8x8-cykel, vilket
innebér att vi kommer ha atta huvudprodukter som kommer
finnas pa marknaden i atta ar. Ddrigenom mojliggors fokus
pa I6pande forbattringar istallet for att bygga komplexitet
med manga varianter. Vi kan komma att testa nya vagar, men
detta uppldgg utgor karnan och sakerstaller att hela produkt-
utbudet ar val positionerat for att méta kundernas behov och
marknadens framtida efterfragan, samtidigt som vi optime-
rar vara investeringar.

Genom att férlanga bilens livscykel med tradldsa uppdate-
ringar kan vi halla bilarna pa vagen langre an industristandar-
den. For oss &r detta en viktig sérskiljande faktor och ett satt
att starka vara restvéarden.
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VARA IMPERATIV

® Leverantorskedjans
motstandskraft

I en allt mer komplex varld handlar férverkligandet
av vara ambitioner inte bara om exceptionella bilar
utan ocksa om att skapa en flexibel leverantérs-
kedja i varldsklass. Malet dr att méta kundernas
efterfragan samtidigt som vi sdkerstéller en kon-
kurrenskraftig, motstandskraftig och héllbar verk-
sambhet.

EN BALANSERAD GLOBAL NARVARO
Var nérvaro i Europa, Asien och USA é&r stark.

| Sverige har vi vart globala huvudkontor, vart
priméra ingenjors- och designcenter, teknikcenter
samt var fabrik i Torslanda, komponenttillverkning
och vér egen elmotortillverkning. Genom att
samla dessa resurser i ett land framjas teknikut-
vecklingen, tvarfunktionella samarbeten majlig-
gors och hastighet, kvalitet och innovation under-
lattas. | Europa bygger vi dven var nya fabrik for
helt elektriska bilar i Slovakien, vi har vart teknik-

center fér mjukvaruutveckling i Krakow (Polen)

samt biltillverkningsfabrik i Gent (Belgien). Detta
starker var kapacitet nar det géller att producera
for Europa i Europa.

| Asien, och framfor allt i Kina, har vi lokala
resurser, inom bland annat design, konstruktion
och produktion. Redan idag ar majoriteten av de
bilar vi séljer i Kina tillverkade i Kina.

USA &r en av vérldens stdrsta bilmarknader.
Var bilfabrik i South Carolina, dér vi fér narvarande
tillverkar den nya helt elektriska EX90, gor att vi
kan betjana denna viktiga marknad och exportera
till andra marknader.

UTNYTTJA MOJLIGHETER OCH
REDUCERA RISKER

Med tillverkningsmajligheter pa tre kontinenter
kan vi optimera den globala tillverkningen vid olika
anlaggningar och samtidigt minska de operativa
risker som ar kopplade till makroekonomisk och
geopolitisk utveckling.
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Technology Mission

Vi upptécker, utvecklar och distribuerar teknik
som levererar exceptionella I6sningar for
manniskor och fér planeten.

Bilindustrin genomgar en teknisk revolution med elbilar, upp-
koppling och mjukvara som férandrar spelplanen. Technology
Mission handlar om att utnyttja var innovationskraft for att
mojliggora den basta kundupplevelsen, férlanga bilarnas livs-
cykel och sétta en ny standard for passiv och aktiv sékerhet.

Vi gor det vi gor bast

Var instéllning till teknik ar genomtankt och malinriktad: vi
skapar teknik som é&r viktig for oss och vi kombinerar intern
utveckling med strategiska samarbeten med globala ledare
inom teknik. Var installning till vertikal integration &r att vi gor
det vi gor bést och skapar férutsattningar for andra att gora
det de gor bast.

Malet ar att alltid gora det som &r bast for vara kunder och
eftersom vi kdnner vara kunder battre &n alla andra, finns det
vissa saker som vi kan gora bast. Exempelvis &r vi experter pa
de bilegenskaper och den kdrprestanda som vara kunder vill
ha och tar darfor fullt dgarskap 6ver dessa omraden. Det inne-
bér bland annat full kontroll av vara elmotorer och att all
utveckling av dem sker internt.

Vidare utvecklar vi bade var passiva och aktiva sékerhets-
teknik internt. Var langa erfarenhet och expertis, tillsammans
med vart branschledande sékerhetscenter, mojliggér bade
forstaelse for sakerhetskraven och tillgang till nédvandig
data. Detta gor det mojligt for oss att kontinuerligt forbattra
och utveckla vart sdkerhetsarbete.

Inom andra omraden samarbetar vi med globala ledare
inom teknik. Vi ar valdigt stolta Over vara samarbeten med
teknikledare som Google, Qualcomm, Luminar och NVIDIA.
Tillsammans utforskar vi méjligheterna med ny teknik, som

Al, maskininldrning, avancerade férarassistanssystem (ADAS)
och autonom kérning (AD).

Teknik med maénniskan i centrum

Vi utvecklar var teknik kring manniskor — exempelvis genom
att fokusera pa att vi alla & manniskor och att vi alla kan bli
trotta eller distraherade ibland. Vi anvander teknik dar den ar
som viktigast for att forbattra bade sékerhet och andra funk-
tioner, med korta utvecklingscykler som kommer bade
dagens och morgondagens kunder till godo.

VARA IMPERATIV

® Superset tech stack

Med start fran EX90 kommer alla véra nya elbilar att bygga pa Volvo Cars
Superset tech stack, en skalbar uppséattning system, moduler, mjuk- och
hardvara som berér alla aspekter av bilen: fordonsarkitektur, elektriska
och elektroniska system, individuell mjukvara och Al-funktionalitet samt
mekaniska komponenter.

Teknikstacken kan utformas pa manga olika satt, ungefdr som nér man
bygger med klossar. Varje ny bil kommer att besta av ett urval, eller en
uppsattning, byggklossar fran stacken och vi kommer kontinuerligt att
forbattra och utdka den. Genom att kunna fokusera all var ingenjorskraft
pa att forbattra och utveckla den gemensamma teknikstacken kommer
véra bilar bli avsevart battre med tiden. Det gor ocksa att vi kan utvecklas
i takt med tekniken, skapa en enhetlig premiumupplevelse for alla vara
kunder i alla vara olika modeller och samtidigt vara effektiva. Detta ar ett
uppldgg som gor det mojligt att kombinera den nédvandiga disciplin som
kravs for masstillverkning av varldens mest komplexa konsumentprodukt,
med skapandet av en verkligt kraftfull plattform fér innovation.

UTVECKLING | ETT SLUTET KRETSLOPP

Superset-tekniken, som gor det majligt for oss att leverera ett varumarke
i manga olika produktvarianter, definierar var vergripande idé om hur
bilar bor tillverkas. Vi kommer kunna driva utveckling i ett slutet kretslopp
baserat pa data, uppkoppling, mjukvara och centraldatorteknik. Over-
gangen till just centraldatorteknik ar minst lika viktig som &vergangen till
elektrifiering. Den paverkar allt som &r kopplat till bilarnas elsystem och
de potentiella fordelarna ar grénslosa.

NASTA GENERATIONS SPA3-PLATTFORM

Som en av de ledande inom nasta generations mobilitet utvecklar vi en ny
elektrisk arkitektur, kallad SPA3, vilken kommer att stodjas av Volvo Cars
Superset-teknikstack. Var férsta bil som byggs pa SPA3 blir den kom-
mande helt elektriska mellanstora SUV:en EX60.

SPAS3 bygger vidare pa manga av byggklossarna i SPA2 och fér med
sig flera stora uppgraderingar. Den viktigaste forandringen ar att SPA3-
arkitekturen har utvecklats for att vara betydligt mer skalbar &@n sin fore-
gangare. Det betyder att vi kontinuerligt kommer kunna utveckla och
bygga bilar i alla storlekar — stérre 4n EX90 och mindre 4n EX30 — utifran
samma teknikbas.
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VARA IMPERATIV

© Sakerhet — bortom stjarnorna

Sakerhet finns i vart DNA. Volvo Cars vill bidra till att
skydda ménniskor i och runt véra bilar. Sedan 1970-
talet har vi samlat in och analyserat data fran fler an
50 000 verkliga trafikolyckor, som omfattat Gver

80 000 personer i Volvobilar. Allt givetvis gjort med
omfattande skyddsétgarder avseende dataintegritet
- eftersom sdkerhet ocksa handlar om datasékerhet.
Genom att analysera data och tillampa insikterna pa
vart sédkerhetsarbete har vi kunnat forbattra sakerhe-
ten i samtliga generationer av Volvobilarna.

VOLVO CARS SAKERHETSSTANDARD
Baserat pa var kunskap fran verkliga olyckor har vi
satt var egen standard - Volvo Cars Safety Standard.
Vi testar och validerar vara bilar i ett bredare spek-
trum av krocktestscenarier, med mal som Gverskri-
der befintliga rankningar och standardtester. Exem-
pelvis utfor vi ett frontalkrocktest mot en barriar i full
bredd med 30% hogre kollisionsenergi an vad som
kravs i ett standardtest. Vi har ocksa gatt i braschen
fér inférandet av kompletterande kollisionstyper i
vara egna tester, exempelvis avkorningar, véltningar,
kollisioner med stora djur och flera kollisioner. Vi har

ocksa varit forst med att genomfora tester med
krocktestdockor som representerar manniskor av
olika kdn och med olika kroppsformer.

EN NOLLVISION FOR KOLLISIONER

Vi bygger nu vidare pa var expertis nar det galler att
skydda manniskor och 6kar takten i arbetet kring
var vision om att helt undvika kollisioner. Till insat-
serna hor investeringar i teknik for avancerad forar-
assistans (ADAS) och autonom kérning (AD), base-
rad pa sensorteknik och teknik for aktiv sdkerhet.
Med hjalp av teknik for djupinlarning, som bygger
pa artionden av erfarenheter, finjusterar vi kontinu-
erligt systemen och ldgger till nya funktioner for att
skydda manniskorna inuti och utanfor bilen.

Och tack vare nya Volvo Superset tech stack
kommer vi kunna integrera var héga sékerhetsstan-
dard @n mer effektivt och i an fler modeller. Det
handlar om att utnyttja den mest effektiva tekniken
for att skydda manniskor, samtidigt som den opti-
meras for att passa den dagliga anvandningen av
bilen.
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Customer Mission

Viinspirerar till en djup och langvarig kédnsla fér
Volvo Cars genom att leverera en premium kund-
upplevelse i flera kanaler med orubbligt dtagande
och effektivitet i toppklass.

Vart varumarke &r starkt, vaxer och har potentialen att na
annu hogre hojder. Det har en stark koppling till vart syfte:
For Life. Att ge manniskor frihet att fardas pa ett personligt,
hallbart och sakert satt. Detta syfte fungerar som var kom-
pass, gor oss unika, definierar vilka vi &r och leder oss in i
framtiden.

Pa dagens konkurrensutsatta marknad vet vi att kunderna
har manga val nar det galler hur och var de ska spendera sina
pengar. De prioriterar i allt hdgre grad relationer med varu-
marken som delar deras karnvarden. Det handlar inte bara
om att képa produkter fran oss, utan ocksa att kdnna sam-
horighet med vilka vi &r och vad vi star for. Vart mal ar att
kontinuerligt forbattra livskvaliteten for kunder och deras
familjer. Har spelar vart utékade och stérkta utbud en viktig
roll genom att skapa mojligheter som hjalper oss att utveck-
las annu mer tillsammans med kunderna.

En s6mlds och smidig konsumentupplevelse
i flera kanaler
Helhetsupplevelsen for kunderna ar av hégsta vikt och
omfattar bade erbjudandet i sig och hur vi interagerar med
dem. Tillsammans med vara aterforséljare siktar vi pa att
erbjuda en somlds, smidig konsumentupplevelse i flera kana-
ler och pé ett personligt satt - allt underbyggt av vara investe-
ringar i konsumentdata och CRM-funktioner. Detta komplet-
teras av service pa hog niva och en enhetlighet i alla
kontaktpunkter som kunderna har med varumérket.

Volvo Cars har ett langvarigt stéd fran aterforsaljarpartners
som servar vara kunder pa cirka 2 100 anldggningar samt
manga ytterligare servicestallen varlden 6ver. Dessa partners

star for den fysiska leveransen av vara produkter och nagra av
de viktigaste delarna av kundupplevelsen. De ar en grundlag-
gande del av vart kommersiella ekosystem. Framover kommer
vi att 6ka stodet till vara partners och fortsatta forbattra for-
utsattningarna for dessa samarbeten. Vi kommer att sdker-
stélla en fortsatt hég gemensam standard, genom omfat-
tande utbildningar och utvérderingsprogram for anstéllda hos
aterforsaljare, processer och anldggningar.

VARA IMPERATIV

> Varumarket
Volvo - For Life

For att vi ska kunna sticka ut i mangden, forbli relevanta for
kunderna och fortsatta 6ka omsattningen ar det avgérande
att vi utnyttjar varumarkets styrka. Vart mal ar att annu fler
ska fa en djupare emotionell koppling till Volvo Cars, samti-
digt som vi interagerar med kunderna under hela deras
kundresa. For life — for liv och for att leva livet.

Genom att kombinera vart produktutbud med central-
datorteknik och sédkerhetsteknik kan vi kontinuerligt for-
battra livskvaliteten fér konsumenterna och deras familjer.

INTE BARA BILEN

Vart erbjudande som stracker sig langre an till bilen &r en
viktig del av vart For Life-ekosystem. Darigenom kan vi
skapa vérde for kunden som gar utover sjélva bilen, exem-
pelvis lagre dagandekostnader, smidiga upplevelser och
enklare satt for kunderna att kontakta oss sa att vi kan ge
dem det de behdver, nér de behdver det. For oss betyder
det starkare relationer med kunderna och méjlighet till nya
intdktsstrommar.
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VARA IMPERATIV

> Kommersiell excellens

Vi kommer kontinuerligt att utveckla och finslipa
var kommersiella formaga for att nd malet att véxa
snabbare an premiumbilsmarknaden fram till
2026 fran 2023 avseende sammansatt arlig till-
véaxt. Genom att utnyttja vart globala aterforséljar-
natverk, samtidigt som vi effektiviserar det, ar
malet att leverera det kunderna forvantar sig av

small is coming
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ett verkligt premiumbilmérke. Denna resa ar en
evolution, inte en revolution. Volvo Cars stravar
efter att sakerstalla en verklig premiumupplevelse
oavsett kanal, genomféra framgangsrika lanse-
ringar av nya bilar och samtidigt optimera erbju-
dandet med bilar som técker livets alla faser.

VARA IMPERATIV

Setting a
new course

Vi stravar efter att skapa kundvarde genom innovativ
e s marknadsféring, somldsa séljprocesser och premium-
i service. Malet &r att varje interaktion ska 6vertréffa
foérvantningarna och bidra till ldngvariga relationer.

Overgangen till en affarsmodell baserad pa forsalj-
ning direkt till konsument i Storbritannien har gett oss
vérdefulla insikter. Mélet ar att utnyttja denna kun-
skap pa vara 6vriga marknader, men istéllet for att
transformera hela marknader kommer vi att fokusera
pa digitalisering. Vi tar dédrigenom ett mer pragma-
tiskt grepp som bygger pa samarbete med vart starka
aterforsaljarnatverk och det partnerekosystem som vi
har byggt upp under de senaste decennierna.

Vi forstar vikten av att vara nérvarande i flera kana-
ler och betydelsen av konsumentdata. Vi vardesatter
aven aterforséljarnas formaga att anpassa sig till den

® Kundupplevelse i premiumklass

flexibilitet som konsumenterna efterfragar. Vart mal
ar att mota kunderna dar de befinner sig och skapa
en somlds omnikanalupplevelse som omfattar digi-
tala plattformar, vara aterforséljare och véra studior.
Volvocars.com utgor basen i denna modell och
vart natverk av aterforsaljare spelar en avgérande roll
som en fullt engagerad och optimerad resurs.
Modellen mojliggér en datadriven kundrelation och
tar oss ndrmare kunderna i alla faser av deras resa
med oss. N&r vi utnyttjar vara kompetenser inom
dataanalys, vara kundinsikter och vér erfarenhet,
i enlighet med géllande dataskyddsregler, kan vi
effektivisera marknadsforing och kundservice. Pa sa
satt kan vi skapa en somlds kundupplevelse i flera
kanaler samtidigt som vi utvecklar emotionella band
till vara kunder.
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30 VOLVO CARS/VARDESKAPANDE /DIGITAL

Digital Mission

Vi drar nytta av digitaliseringen, data och Al fér
att accelerera innovation och effektivitet, med
stod i ett sékert och skalbart digitalt landskap.

Vara mangfasetterade tillvéxtambitioner — 6kad férsaljning,
utdkad produktion och ett ekosystem i toppkvalitet for
kundupplevelsen — stéller stora krav pa ett robust IT-land-
skap. For att mojliggora kontinuerliga forbattringar i vart
afférs- och tekniklandskap tar Digital Mission ut riktningen
for nasta steg i var digitala arkitektur och dataramverk, och
sdkerstaller pa sa satt skalbara I6sningar anpassade for
framtiden.

Enhetlighet i digital arkitektur och dataramverk
Data och den digitala arkitekturen spelar avgérande roller

i var ambition att férandra och férnya bilindustrin. | arbetet
med vara strategiska initiativ &r vi beroende av data for att
kunna forbéattra produkter, tjanster, kundupplevelse och
operationell effektivitet. P4 samma satt maste den digitala
arkitekturen stodja de framvéxande affarsmdojligheterna,
bade nar det galler anvandarvénliga tjdnster och vart grund-
ldggande digitala landskap. Genom att kombinera data-
drivna insikter av hdg kvalitet med en modern arkitektur
kan vi optimera processer, 6ka effektiviteten, skapa excep-
tionella kundupplevelser och fokusera pa att genomféra var
strategi.

Vi uppnar detta genom att inféra en enhetlig digital
arkitektur och ett gemensamt dataramverk som majliggor
sOml0ds integration av ny teknik sdsom foretagsomfattande
Al. Det strategiska och systematiska tillvdgagangssattet
Okar takten i inforandet av ett datadrivet beslutsfattande
inom hela organisationen.

Vi ar medvetna om det ansvar som ar knutet till hantering
av stora datamangder och atar oss att respektera integrite-
ten och skydda de personuppgifter vi har tillgang till.
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Starkt samarbete, 6kad hastighet, anpassnings-
férmaga och flexibilitet

| takt med att vi fortsatter véxa och expandera anpassar vi
samtidigt de underliggande digitala formagorna. Det avance-
rade natet av sammankopplade system kraver ett strategiskt
tillvagagangssatt. Vi utvarderar alla affarsmojligheter och tar
stallning till om vi ska utveckla internt eller kopa befintliga
|6sningar. Avgorande ar méjligheterna till, och behoven ay,
sarskild anpassning. Inom vissa omraden kan standardise-
rade I6sningar vara ett snabbt och effektivt verktyg, medan
vi pa andra omraden kan behova utveckla skraddarsydda
|6sningar som ger full kontroll och maojlighet att tillgodose
specifika krav. Genom att starka samarbetet och styrningen,
minska beroenden, frikoppla system och avveckla éldre platt-
formar ar vart mal att 6ka hastigheten, anpassningsférmagan
och flexibiliteten.

(>) Digitalisering, data,
sammankopplad
och federerad

Ambitionen &r att 6ka hastigheten i beslutsfattande och utfo-
rande med hjalp av data och automatisering. Det gér vi med
digitala verktyg och plattformar som ar latta att implemen-
tera, sammankoppla och dela mellan olika verksamhets-
funktioner. Vi gor det genom att stérka var tvarfunktionella
digitala styrning och genom att véssa vara ambitioner och
mal for digitalisering och data. Uppgiften blir att forsta var vi
ska investera och vad vi ska fasa ut i var teknikstack — effek-
tiv verksamhet i balans med kostnad och kvalitet.

For att kunna arbeta tvarfunktionellt 6ver hela foretaget
kommer vi att strava efter ett tatt och strukturerat samarbete
med alla digitala team tvars Volvo Car Group. De har ett stort
ansvar nar det géller arbetet med att driva var gemensamma
digitala agenda. Vi kommer dven att samarbeta néra vara
strategiska leverantorer for att sékerstélla best practise och
innovationskraft.

Samarbete &r nyckeln till framgéng och det kommer starka
var konkurrenskraft.
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Sustainability Mission

Vi ska efterstrava nettonollutslapp av vaxthusgaser, bidra till en naturpositiv
framtid, anamma den cirkuldra ekonomin och férbéttra manniskors liv.

Vi vill vara pionjarer nar det galler att skydda manniskor och
planeten. Det gor vi genom att arbeta for nettonollutslapp av véxt-
husgaser och en naturpositiv framtid, anamma den cirkular ekono-
min och bedriva ett ansvarsfullt féretagande. Var Sustainability
Mission bidrar till att hantera globala hallbarhetsutmaningar
samtidigt som den stéder var [lo6nsamma tillvéxt.

Klimatatgarder

Var ambition ar att nd nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2040, i linje med 1,5-gradersmalet och malen i Parisavtalet.

Vi vidtar atgarder for att minska utsléppen av véxthusgaser i var
vardekedja for att na vara kortsiktiga klimatambitioner att minska
CO,-utsléppen per bil med 30-35 procent till 2025 och 65-75
procent till 2030, jamfért med basaret 2018.

For att uppné véra évergripande ambitioner fér CO,-minskning
strévar vi efter att minska avgasutslédppen per bil med 50 procent
till 2025 och 85-100 procent till 2030, jamfort med basaret
2018. Detta gor vi genom att expandera vart modellutbud av helt
elektriska bilar.

Vidare har vi for avsikt att lansera material med laga utsléapp och
nara-nollutslapp samt 6ka anvéandandet av atervunnet material
inom viktiga ravaror, till exempel stal, aluminium, batterier och
polymerer. Detta bidrar till vdr ambition att minska CO_-utsldppen
fran material per bil med 25 procent till 2025 och 30 procent till
2030, jamfort med 2018.

| férhallande till material- och avgasutslappen ar vara operatio-
nella utslédpp — inklusive produktion, logistik och billeveranser —
relativt sma. Genom att exempelvis anvdnda klimatneutral energi
i var egen verksamhet och ga over till koldioxidsnala branslen i
logistikverksamheten ar var ambition att minska dessa operatio-
nella utslapp per bil med 25 procent till 2025 och 30 procent till
2030, jamfort med basaret 2018.

Cirkuldar ekonomi
Ambitionen ar att vi ar 2040 ska vara ett cirkulart foretag som bidrar
till en naturpositiv framtid. Genom att reducera anvandning av primar-
material, minska anvandningen av sotvatten och ¢ka den totala effek-
tiviteten stravar vi efter att markant sanka var miljopaverkan. Vara prio-
riteringar inkluderar att 6ka andelen atervunnet innehall i vara bilar, se
over var materialanvandning och fokusera pa livslangd. Genom fortsatt
arbete med att eliminera avfall och féroreningar ska vi minska paver-
kan, i var verksamhet och i hela vardekedjan. For att minska paverkan
pa den biologiska mangfalden fran var verksamhet och véra produkter
sa har vi uppskattat vart avtryck och formulerat en langsiktig ambition.
Var ambition ar att 6ka var omsattning som kommer fran cirkulara
aktiviteter och verka for en frikoppling mellan omsattning och primér
resursanvandning. Genom att inkludera fler fldden méjliggors nya cirku-
lara vardekedjor.

Ansvarsfull verksamhet
Vi strévar efter att skydda och forbattra manniskors liv, i var vérdekedja
och i samhallet i stort. Detta innebér att leva i enlighet med vara varde-
ringar och framja en kultur som préglas av ansvarsfullt beteende i hela
vardekedjan, bade pa féretags- och individniva. Vi stoder internatio-
nella standarder och konventioner samt FN:s mal fér hallbar utveckling.
Vi efterstrévar ansvarsfulla inkdpsprocesser genom att spara kritiska
ravaror till deras ursprung och aktivt arbete med due diligence kopplat
till vara leverantorer. Vi anvander ett riskbaserat arbetssatt for att spara,
identifiera, bedéma och hantera risker kopplat till manskliga rattigheter.
| samverkan med vara intressenter genomfor vi positiva férandringar
och héllbara investeringar. Volvo For Life Fund fortsatter samverka
med sociala och miljdmassiga initiativ som starker manniskor, skyddar
planeten och sakerstéller tillgang till utbildning i samband med natur-
katastrofer. Var framgang ar starkt forknippad med vara medarbetare.
Att prioritera deras sociala, psykiska och fysiska vélbefinnande ar helt
avgorande for att vi ska na vara strategiska ambitioner.
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VARA IMPERATIV

& Hallbarhet
— bortom CO,

For att fortséatta vart pionjararbete inom héllbarhet, ska vi
stérka vart strategiska fokus pa ansvarsfullt och cirkulart
foretagande samt klimatatgarder. Hallbarhet kan bli en kraftfull
konkurrensfordel som hjélper oss realisera vart varumérkes-
|6fte genom mer hallbara produkter.

For att vi ska kunna genomféra var héllbarhetsagenda beho-
ver vi bli battre pa att integrera héllbarhet i beslut och hand-
lingar kopplade till produkter, verksamhet och affarer. Vildgger
darfor stor vikt vid att integrera vara hallbarhetsambitioner i
den dagliga verksamheten och i foretagets beslutsprocesser.
Med utgéngspunkt i CO, och 6kad andel dtervunnet material
anpassar vi nu styrningen av hallbarhet till var befintliga styr-
modell for kostnader, vilket banar vag fér valgrundade och
kostnadseffektiva hallbarhetsbeslut i hela organisationen.
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People Mission

Vi fokuserar pa vara medarbetare och ger dem
mdjlighet att utvecklas och agera i enlighet med
vara vérderingar. P4 sa vis sékerstéller vi en
positiv paverkan pa hela verksamheten, vara
kunder, partner och samhéllet i stort.

Volvo Cars har en stark, varderingsdriven och etisk kultur.

| dessa utmanande tider vet vi att det &r var kultur som kom-
mer ta oss hela véagen och det ar vara medarbetare som gor
skillnaden.

Vi behaller vara hdga ambitioner: Vara innovationer, sdésom
trepunktssakerhetsbaltet, har hjélpt till att radda en miljon liv
och vi jobbar pa att rédda en miljon till. Vi vill vara pionjarer i
att skydda manniskor och var planet. For det ar sadant pionja-
rer gor: Vi tar sikte pa det till synes ouppnaeliga och springer
mot det.

Vi forlitar oss pa den samlade kompetensen, drivkraften
och doer-mentaliteten hos vara medarbetare som gang pa
gang har visat att vi kan nd hogt satta mal.

Ett ansvarsfullt ledarskap

Ledare ska forega med gott exempel nar det galler de beteen-
den vi vill att organisationen ska praglas av. De satter rikt-
ningen i en miljé som ibland kan vara osédker och komplex.
Ledare som ar trygga med att hantera utmaningar skapar

en trygg plats dar team och individer kan mota och évertraffa
forvantningarna. Resultat och ansvarstagande bérjar med
ledare som formedlar en tydlig riktning, vagar utmana, ger
feedback och ser till att dtaganden uppfylls.

En effektiv organisation
Individuellt och teambaserat arbete understéds av organisa-
tionsstrukturer som mojliggor fokus, samarbete och tempo i
utférandet. Nar forutsattningarna fordndras maste dven syste-
men som behdvs for att skapa resultat i denna kravande miljo
hanga med. Vart mal ar att sékerstalla att organisationsstruk-
turer, processer, policyer och verktyg skapar forutsattningar
for arbete och utveckling av medarbetare, team och féretaget
i stort. En dataunderbyggd och systematisk strategi hjalper
oss att driva effektiva och hogpresterande organisationer.

En fantastisk medarbetarupplevelse

Att ha en global arbetsstyrka som praglas av mangfald och
bestar av personer som vill vaxa, utveckla sina fardigheter och
prestera pa topp ar centralt for var framgéng. Genom att
erbjuda en saker, inspirerande och inkluderande arbetsmiljo
tar vi tillvara pa den enskilda individens potential och hojer
samtidigt nivan pa var gemensamma prestation.

For att uppna hallbara resultat 6ver tid maste vi dven ta hand
om andra delar av livet. Vi gor kontinuerliga investeringar, inte
bara i vara medarbetares hélsa och sdkerhet, utan dven i deras
vélbefinnande. Volvo Cars Family Bond, betald féraldraledig-
het oavsett kon, och andra initiativ har tagits fram i syfte att
uppmuntra vara medarbetare att uppna balans i livet.
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Ledare ar nyckeln till att mojliggéra en hdgpresterande orga-

nisation praglad av samarbete, effektivitet, hdlsa och mang-
fald. For att ytterligare starka vart ledarskap integrerar vi
ledarskapsutveckling och genomférande av strategi, saker-

stéller successionsplanering for nyckelpositioner genom
enhetliga arbetsséatt och etablerar strukturer som majliggor
utveckling av ledarteam i stor skala. Pa de hégsta nivaerna i

féretaget ar affarsmannaskap och en holistisk affarsforsta-

else avgorande. Det ar dven tvarfunktionella beteenden, som
att alltid satta "Béast for Volvo Cars” forst. Vart mal &r att
stddja vara ledare med ratt utbildning, verktyg, coachning
och mandat for att de ska kunna prestera pa topp, och dari-
genom inspirera andra, genomfora var strategiska agenda

och ta Volvo Cars in i ndsta sekel.
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Vara varderingar och
beteenden skapar

var kultur

Varderingar
SAKERHET OCH HALLBARHET

Vi véarnar om det som ar viktigt for dig och
fér kommande generationer.

INKLUDERING OCH SAMARBETE

Vi ar starkast tillsammans. Vi vardesatter
skillnader och alla aspekter av mangfald for
att hitta de basta I6sningarna och skapa for-
andring.

KREATIVITET OCH MOD

Vi utforskar och navigerar i det okdnda
genom att ta kalkylerade risker. Vi forverkli-
gar vara idéer och star for det vi tror pa.

ENKELHET OCH GENOMFORANDE

Vi férenklar tillvaron fér medarbetare, kun-
der och partner genom att dela var kunskap
om manniskors behov och férméaga att lara.

INTEGRITET OCH TILLIT

Vi satter manniskan i centrum och varderar
arlighet, Oppenhet, respekt, sjalvbestam-
mande och autenticitet hogt. Vi ar stolta
over vart ansvar och vi tar inga genvéagar.

Kultur

Vi ar nyfikna, samarbetsvilliga och modiga
i vart arbete tillsammans mot gemensamma
mal. Vi gor skillnad genom vara ord och
handlingar, och vi skapar positiv férandring.
Vi ar pionjarer nar det kommer till att skydda
saval manniskor som var planet.

Karnkompetenser
FORTROENDEINGIVANDE

Vinner andras fortroende och tillit genom
arlighet, integritet och akthet.
SAMARBETAR

Bygger upp partnerskap och samarbetar med
andra for att uppna gemensamma mal.
RESULTATINRIKTAD

Uppnar alltid resultat, &ven under svara
omstandigheter.

DRIVER EGEN UTVECKLING

Soker aktivt nya satt att utveckla och utmana
sig sjalv bade genom formella och informella
utvecklingskanaler.
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Uppforandekod

Volvo Cars ar ett varumarke for manniskor som
bryr sig om andra manniskor och varlden
omkring oss. Genom att arbeta i riktning mot
nettonollutslapp av vaxthusgaser, anamma
cirkuldr ekonomi och bedriva var verksamhet
pa ett ansvarsfullt satt minskar vi paverkan pa
miljon, bidrar till ett rattvisare och mer jamlikt
samhalle samtidigt som vi mdjliggor en I6nsam
tillvaxt. Vart atagande avseende ansvarsfulla,
etiska och hallbara afférer &r inbyggt i vart

satt att agera — som arbetsgivare, som
anstéllda och som medlemmar av samhallet

i stort. Detta ar vart satt att gora affarer och
grunden i var Uppforandekod.

VI aoe

BRYR 0SS OM MANNISKOR

Varumarket Volvo har byggts omsorgsfullt i snart 100 ar och &r néra férknip-
pat med manniskor, hallbarhet och sdkerhet. Vi &r stolta 6ver var roll i sam-
hallet och vi respekterar och framjar manskliga rattigheter, inklusive barns
rattigheter.

BRYR OSS OM VARA AFFARSPARTNERS

Vi ér nyfikna, samarbetsvilliga och modiga. Malet &r att bygga langsiktiga
relationer med vara afférspartners, byggda pa fortroende och tillit och var
Speak Up-kultur. Nar vi véljer affarspartners gor vi det rattvist och objektivt,
med integritet och tillit som grund.

UPPMUNTRAR EN KULTUR AV OPPENHET DAR
MEDARBETARE KAN LYFTA SIN ORO

Vi uppmuntrar medarbetare att uttrycka asikter, stalla fragor och patala oac-
ceptabla beteenden eller handlingar — utan rddsla for repressalier. Genom att
go6ra det framijar vi var Speak Up-kultur.

BRYR OSS OM SAMHALLET OCH MILJON

Vi bidrar till globala och nationella satsningar som syftar till att skapa ett
battre och mer vdlmaende samhélle — och vi gar i brédschen nar det géller
skyddet av manniskor och planeten. Vi behover leda omvandlingen av
fordonsindustrin for att ta itu med klimatféréandringarna — utover att proaktivt
folja de krav och regelverk som stélls pa vara produkter och tjanster.
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VIDTAR FORSIKTIGHETSATGARDER OCH FOLJER VARA
FORETAGSPOLICYER
Som etisk praxis tillampar vi "forsiktighetsprinciper". Detta innebar att sérskilda

forsiktighetsatgarder alltid ska vidtas nar det finns anledning att tro att en viss
atgérd negativt kan paverka en persons hilsa eller sékerhet, samhallet eller
miljon.

UTVECKLAR LEDARE SOM SAKERSTALLER ATT VAR
UPPFORANDEKOD BLIR VERKLIGHET

Genom att omfamna och tydliggora véara fem ledarskapskompetenser agerar vara
ledare i linje med véra vérderingar och som ambassaddrer for var kultur. Darige-
nom skapas grunden for att var uppférandekod ska vara en del av allt vi gor.
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Var foretagsportfolj

| egenskap av globalt foretag med produktionsanlédggningar i Europa,
Kina och USA engagerar vi oss i samarbetsprojekt och investeringar
som bidrar till att forverkliga vara strategiska ambitioner. Vi investerar i
féretag och partnerskap som hjélper oss att forverkliga vara strategiska
ambitioner, 6ka var konkurrenskraft och bli snabbare i var omstallning.
Upplagget med fristaende verksamheter skapar fokus och mojliggor en
accelererad teknikutveckling och vardeskapande som kan ge avkast-

ning dven utanfor Volvo Cars.

LYANK&CO

I november 2024 tillkdnnagav Volvo Cars
den planerade avyttringen av sitt innehav
pé 30 procent i Lynk & Co till Zeekr (ett
féretag inom Geelysfaren). Pa en extra
bolagsstdamma den 6 februari 2025
beslutades att godkédnna aktiedver-
latelseavtalet med Zeekr. Transaktionen
slutférdes den 14 februari 2025. Volvo
Cars fortsatter att fokusera pa operativa
samarbeten med Lynk & Co pé utvalda
marknader dar det gynnar bada féretagen
strategiskt.

ICKE-KONSOLIDERADE PORTFOLJBOLAG

Polestar

Varuméarket Polestar grundades 1996 som
ett racingmérke och forvarvades av

Volvo Cars 2015. Det etablerades 2017
som ett eget, renodlat premiumelbilmarke i
prestandaklassen. Under 2024 slutforde
Volvo Cars utskiftningen av 62,7 procent

av sitt aktieinnehav i Polestar Automotive
Holding UK PLC till sina aktiedgare. Vid arets
slut uppgick Volvo Cars aterstaende andel till
18 procent. 2024 levererade Polestar cirka
45 tusen bilar globalt, motsvarande en
minskning pa 15 procent jamfért med 2023.

AGARANDEL: 18%

DELAGARE: PSD INVESTMENT LTD,
GEELY SWEDEN AUTOMOTIVE B.V OCH

ANDRA FINANSIELLA INVESTERARE

INGAR | EBIT*

* Ingér i Volvo Cars rapporterade rérelse-
resultat som andel av inkomst fran joint
ventures och intresseféretag.

FULLT KONSOLIDERADE PORTFOLJBOLAG

HaleyTek#

HaleyTek &r ett féretag som utvecklar
Android-baserade mjukvaruplattformar
inom infotainment. HaleyTek utvecklar
systemet som anvénds i Volvo- och
Polestar-bilar och integrerar Google
Automotive Services och OEM-specifika
UX- och fordonsapplikationer, oberoende
av variationer i fordonsarkitektur.

| augusti 2024 blev Volvo Cars heldgare till
HaleyTek, som ett strategiskt steg for att
ytterligare stérka var teknikkompetens
inom mjukvaruutveckling fér nuvarande
bilar och tar dver dganderatten till teknik
som &r avgorande for foretagets framtida
produkter.

AGARANDEL:
100% KONSOLIDERAS

NONO

| oktober 2024 pakallade Volvo Cars sin inl6-
senratt att forvarva Northvolts aktier i

NOVO Energy AB. Atgirden vidtogs eftersom
Northvolt AB brutit mot parternas aktiedgar-
avtal genom att inte uppfylla sina finansie-
ringsforpliktelser.

Volvo Cars utvarderar de potentiella effek-
terna for NOVO Energy-koncernen och analy-
serar framtida scenarier for att skydda sin
investering. All batteriproduktion inom NOVO
Energy ar beroende av engagemang fran
tredje part.

Den 25 januari 2025 undertecknade Volvo
Cars och Northvolt AB ett aktieéverlatelseav-
tal avseende Northvolts aktier i NOVO Energy
AB vilket innebér att Volvo Cars tar fullt
dgande av NOVO Energy AB, under férbehall
fér godkannande av relevanta myndigheter.

AGARANDEL: 50%
KONSOLIDERAS MED MINORITETS-
INTRESSE

DELAGARE: NORTHVOLT

)\
& zenseact

Zenseact ar ett mjukvaruféretag som
fokuserar pé att utveckla en vérldsledande
AD- och ADAS-mjukvarustack. Den inne-
haller programvara fér perception, sensor
fusion och bilens styrning, vilka anvander
flera sensorer fér foremalsdetektering och
positionering. Volvo Cars kommer fortsatt
att anvanda Zenseacts ADAS-mjukvaru-
|6sningar och senare dven AD-I0sningar,
inklusive uppgraderingar av olika modeller
i kommande generationer av Volvobilar, till
exempel Volvo EX90.

AGARANDEL:
100% KONSOLIDERAS
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Forvaltningsberattelse

Volvo Cars koncernen

Bendmningarna Volvo Cars saval som koncernen avser Volvo Car AB

(publ.) och Volvo Personvagnar AB med samtliga dotterféretag.
Volvo Car AB (publ.), organisationsnummer 556810-8988, med

sate i Goteborg, Sverige, &r ett noterat foretag pa Nasdagbérsen i

Stockholm, dar aktien handlas under tickern VOLCAR. Den storsta

design, utveckling, tillverkning, marknadsféring och foérséljning av
bilar och hértill relaterade tjanster.

Volvo Cars férsaljning och marknadsutveckling

Den globala personbilsmarknaden har statt infor flera utmaningar
under 2024, med fortsatt ekonomisk osakerhet, inforande av ytterli-
gare tullar, geopolitiska spanningar och inflation som paverkar bade

marknadsandelar i flera regioner, samtidigt som prisdisciplinen bibe-
holls trots dédmpad efterfragan och osakra ekonomiska forhallanden.
Férséljningen av BEV-bilar kade med 54 procent till 175,2 (113,4)
tusen bilar, medan PHEV-férsaljningen kade med 16 (10) procent.

agaren, vilken innehar 78,65 procent av aktierna och kapitalet, ar Férand-
Geely Sweden Holdings AB, som &gs av Shanghai Geely Zhaoyuan konsumentfértroendet och deras vilja att spendera. En férsvagad Forséljning (tusental) 2024 2023 ring%
International Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai, Kina, som efterfragan i nyckelregioner som Kina och Europa har dessutom Europa 369,7 294,8 25
ytterst 4gs av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registrerat i ytterligare pressat marknadsvillkoren. Trots dessa utmaningar kvar- Kina 156,4 170,1 _8
Hangzhou, Kina. star elektrifiering och hallbarhet som viktiga faktorer bakom kunder- USA 125,2 128,7 _3
Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingféretag som utdver att dga nas val, &ven om utvecklingen har bromsats négot. Svrigt 112, 115/ 3
aktier och andelar i sitt dotterféretag Volvo Personvagnar AB, dven Volvo Cars helérsférsaljning nddde ett nytt globalt rekord med Férsaljning 763,4 708,7 8
férser koncernen med vissa finansieringsldsningar. Volvo Car AB 763,4 (708,7) tusen salda bilar. Wholesales ékade med 7 procent
L ) . . Elektrifierade bilar 352,8 266,0 33
(publ.), &r indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och dess dotter- och produktionen minskade med 1 procent till 760,4 (766,7) tusen
foretag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet bedrivs inom bilar. Volvo Cars vaxte snabbare dn premiumbilsmarknaden och tog varav BEV 752 R o4
Andel elektrifierade bilar 46% 38%
varav BEV 23% 16%
Nyckeltal, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Wholesale 782,6 732,3 7
Férsalining, tusental bilar” 763389 708716 615121 698693 661713 Produktionsvolym 760,4 766, -
Omséttning 400234 399343 330145 282045 262833 o
Forsiljning per modell (tusental) 2024 2023
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 983 -12884 -11514 -12714 -11362
Rorelseresultat, EBIT? 22318 19939 22332 20275 8036 BEV
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag? 27040 25567 17889 21226 8388 EX30 98,1 0,6
Periodens resultat 15934 14066 17003 14177 7308 EX40 53,4 75,7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,17 4,38 5,23 4,72 2,19 EC40 20,4 37,1
EBITDA? 45048 37386 38423 35280 22578 EX90 1,8 —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47 372 42867 33599 29852 34890 EM90 1,6 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 245 -51842 -39658 -34737 -21608 Icke-BEV
Nettokassa? 27 115 27 487 38061 44 846 35 241 XC60 230,9 228,6
Bruttomarginal, %2 19,8 19,4 18,3 21,6 17,5 XC40 120,5 125,0
EBIT-marginal, %2 5,6 5,0 6,8 7,2 3,1 XC90 108,6 107,5
3 S . .
E?:;Fs;;?gggzlgga exkl. resultat fran andelar i JVs och 6o 6.4 5.4 . a0 S60 44,0 40,2
EBITDA-marginal, %2 11,3 9,4 11,6 12,5 8,6 590 402 49,38
Soliditet, % 36,6 36,6 35,4 33,4 26,8 V6o 841 304
Avkastning péa investerat kapital, ROIC, %2 12,0 12,4 16,7 18,6 7,9 Voo 9,9 14,2
Summa 763,4 708,7

1) Icke-finansiellt nyckeltal.
2) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 122.
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40 VOLVO CARS/FORVALTNINGSBERATTELSE

Topp 10 forsiljning per marknad (tusental) 2024 2023
Kina 156,4  170,1
USA 125,2 1287
Storbritannien 66,4 50,1
Tyskland 62,0 45,5
Sverige 46,2 41,0
Nederlanderna 30,7 16,3
Belgien 23,2 23,9
Italien 221 19,2
Frankrike 19,4 15,3
Spanien 18,0 14,7

Viasentliga handelser under aret

Gron finansiering under 2024
| januari utokades den befintliga bilaterala kreditfaciliteten som
ingicks i slutet av 2023, vars syfte ar att finansiera investeringar
som faller inom ramen foér Green Financing Framework. Kreditfacili-
teten uppgar efter 6kningen till 420 MEUR och var vid arets utgéng
outnyttjad.

| april emitterade Volvo Cars en grén obligation om 500 MEUR.
En obligation om 600 MEUR, vilken tecknades 2019, forfoll under
aret.

| september avtalades en attaarig kreditfacilitet uppgaende till
3 090 MCNY, och denna var vid arets utgang utnyttjad till ett
belopp om 130 MCNY. Kreditfaciliteten uppfyller faststallda kriterier
under Green Financing Framework.

| december avtalade Volvo Cars om en revolverande femarig kre-
ditfacilitet om 1 500 MEUR samt en trearig revolverande kredifacili-
tet om 500 MEUR. Bada dessa faciliteter &r hallbarhetsldnkade med
en marginaljustering kopplad till KPI:er for reduktion av koldioxidut-
slapp och vattenkonsumtion. Bada faciliteter kommer med tva ettar-
iga forlangningsoptioner och refinansierar den befintliga revolve-
rande kreditfaciliteten pa 1 300 MEUR som tecknades 2021 med
ursprungligt forfall i 2026.

Volvo EX30 utsedd till Arets Premiumbil 2024 vid Trophées
de LUArgus

Den nya Volvo EX30 utsags till Arets Premiumbil 2024 vid Trophées
de L’Argus-ceremonin som hélls den 23 januari 2024 pé Folies
Gruss i Paris.

Samarbete for att etablera ett innovationscenter fér mobilitet
i Torslanda

| februari meddelade Volvo Cars att man kommer att vara del av det
kommande Mobility Innovation Destination Torslanda, vilket dr en
skrédddarsydd testbadd for fordonsutveckling i Géteborg, Sverige.
Detta initiativ fortsatter Volvo Cars elektrifieringsresa och utveck-
lingen av vér nésta generation av elbilar i premiumsegmentet och &r
ett aterforpliktande till var hemstad sedan néstan hundra ar.

Volvo Cars harmoniserar modellnamnen sa att de blir
tydligare for kunden

| februari meddelades att de helelektriska modellerna XC40
Recharge och C40 Recharge har dopts om till EX40 och EC40 for
att harmonisera med de andra helelektriska Volvomodellerna: EX30,
EX90 och EM90. XC40-namnet finns kvar for férbranningsdrivna
varianter av modellen.

Volvo Cars uppkopplade sdkerhetsteknik — en branschnyhet
| februari introducerade Volvo Cars en banbrytande uppkopplad
sdkerhetsfunktion: for forsta gangen kan bilar varna férare om
olyckor framfor sig direkt med hjélp av realtidsdata fran ett trafikled-
ningscenter. Den kommer att vara tillgénglig pa samma Volvomodel-
ler | Europa, inledningsvis i Danmark.

Volvo Cars samarbetar med Breathe for nasta generations
snabbladdning

| mars inledde Volvo Cars, genom Volvo Cars Tech Fund, ett samar-
bete med Breathe Battery Technologies (Breathe) och blir det férsta
bilféretag som far tillgang till den senaste versionen av Breathes
patenterade, algoritmaktiverade laddningsprogramvara. Den nya
tekniken ska implementeras i var senaste generation helelektriska
bilar, dar den forvantas minska tiden det tar att ladda en helelektrisk
Volvo fran 10 till 80 procents batteri med sa mycket som 30 pro-
cent, samtidigt som samma energitathet och rackvidd bibehalls.

Volvo EX30 utsags till 2024 World Urban Car

| mars belénades den helelektriska Volvo EX30 med titeln 2024
World Urban Car pa New York International Auto Show. Modellen
har dven utsetts till en av de tre basta bilarna i varlden bland 38
nominerade.

Volvo Cars uppnar sin forsta klimatneutrala fabrik i Kina
genom att anvdanda biogas

| april meddelades det att Volvo Cars fabrik i Taizhou har gatt éver till
biogas, vilket gor den till var forsta klimatneutrala anldggning i Kina.
Fabrikens 6vergang till biogas kommer att resultera i en reduktion av
CO, med mer &n 7 000 ton per ar.

Lansering av Volvo For Life Fund

| april lanserade Volvo Cars det nya filantropiska initiativet Volvo For
Life som syftar till att ge ekonomiskt stod at initiativ i samhallen dar
vi verkar och pa sikt ha en positiv effekt pa livet fér en miljon mann-
iskor. Till att bérja med kommer fonden att fokusera pa sociala och
miljorelaterade initiativ som ger stéd till ménniskor, aterstaller och
bevarar planeten och sékerstéller att utbildning kan fortgé i handelse
av naturkatastrofer. Vi kommer att folja upp detta arbete via vara
globala och lokala partners, och genom engagemanget fran sam-
hallet och vara anstéllda, kan Volvo For Life Fund fortsatta vart arv
av omtanke och sdkerhet. For mer information om initiativ lanserade
under 2024, se sidan 210.

Volvo EX30 tilldelas Red Dot Design Award ”Best of the
Best”

| april belénades Volvo EX30 med det prestigefyllda Red Dot-priset:
Best of the Best Product Design 2024, och har under 2024 redan
vunnit ett flertal stora utmérkelser.

Volvo Cars meddelade strategiska ledarskapsférandringar
Volvo Cars meddelade i maj att, i linje med bolagets I6pande succes-
sionsplanering och organisationens utformning, féljande ledare
kommer att inga i bolagets koncernledning och rapportera direkt till
VD Jim Rowan: Erik Severinson, Chief Product & Strategy Officer,
Anders Bell, Chief Engineering & Technology Officer och Francesca
Gamboni, Chief Supply Chain Officer.

Utskiftning av aktier i Polestar

I maj slutférde Volvo Car AB (publ.) utskiftningen av 62,7 procent av
sitt aktieinnehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till Volvo
Cars aktiedgare. Efter utskiftningen uppgar Volvo Cars aterstaende
aktieinnehav i Polestar till 18,0 procent. Utskiftningen av aktier i
Polestar gjordes genom en aktiesplit (2:1), minskning av aktiekapita-
let genom inlésen av aktier och 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission utan utgivande av nya aktier.
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Produktionsstart av nya helelektriska EX90 SUV

Under juni startade produktionen av EX90 i fabriken utanfor
Charleston, South Carolina och de férsta kundleveranserna skedde
i slutet av aret. EX90 utékar inte bara Volvo Cars portfdlj av helt
elektriska bilar, utan representerar ocksa ett paradigmskifte for
foretaget eftersom det ar den forsta Volvo-bilen som drivs av core
computing-teknologi — vilket m&jliggdr en ny era av sakerhet.

HaleyTek blev heldgt dotterbolag till Volvo Cars

| augusti blev Volvo Cars 100% &gare till HaleyTek, en Goteborgs-
baserad utvecklare av Android-baserade infotainmentsystem. Innan
transaktionen agde Volvo Cars 60 procent av HaleyTek. Aterstaende
40 procent dgdes av mobilitetsteknikforetaget ECARX. Forvérvet av
den aterstdende andelen i HaleyTek &r ett strategiskt steg for Volvo
Cars som ytterligare stérker dess teknikkompetens inom mjukvaru-
utveckling for nuvarande bilar och tar dver dganderatten till teknik
som ar avgorande for féretagets framtida produkter.

Férvirv av egna aktier i Volvo Car AB (publ.)

Under augusti aterkdpte Volvo Cars totalt 6 500 000 egna aktier av
serie B inom ramen for det aterképsprogram som styrelsen beslu-
tade om, med den fullmakt som ldmnades av arsstdmman 2024.
Under fjérde kvartalet av 2024 6verlats totalt 1 479 806 aktier till
deltagarna i aktiematchningsprogrammet 2022. Per 31 december
2024 uppgick Volvo Cars innehav av egna aktier till 5 020 194
stycken. Aterkdpsprogrammet skedde i syfte att sakerstélla framtida
leverans av aktier till deltagare i Volvo Cars prestationsaktieprogram
och aktiematchningsprogram som antogs av arsstdmman 2022,
2023 och 2024.

Forlangt partnerskap med The Ocean Race

| augusti meddelade Volvo Cars och The Ocean Race en férlangning
av sitt partnerskap, inkluderande ett gemensamt uppdrag for kust-
halsa. Volvo Cars har varit partner till The Ocean Race i mer &n 25 ar.

Framgangsrik lansering av nya Volvo XC90

| september lanserade Volvo Cars den nya och férbattrade Volvo
XC90, med teknik- och designuppdatering inifran och ut. Tillsam-
mans med Volvo Cars helt elektriska modeller utgor laddhybridbilar
som XC90 och dess syskon en spdnnande och balanserad global
produktportfolj for Volvo Cars, vilket ger en stark brygga till en helt
elektrifierad framtid.

Volvo Cars utdkar samarbetet med NVIDIA

| september tillkdnnagav Volvo Cars att samarbetet med NVIDIA
utdkas. Nya Volvo EX90 ar den forsta verkligt mjukvaruvarudefinie-
rade Volvomodellen som bygger pa en centraldatorarkitektur, som
har mojliggjorts i samarbete med NVIDIA. Detta system forbattrar
allt fran Al-baserade sakerhetsfunktioner till kundupplevelsen,
samtidigt som den banar vag for sdker autonom kérning.

Alla kommande eldrivna Volvobilar kommer att ha sitt
ursprung i en enda tech stack

P3 Volvo Cars kapitalmarknadsdag, som holls i Géteborg | septem-
ber, presenterade Volvo Cars sin nya, omvalvande syn pa teknik.
Fran och med EX90 kommer vara framtida elbilar att baseras pa
samma grundldggande karna av system, moduler, mjukvara och
hardvara, som kallas Volvo Cars Superset tech stack. Det &r en enda
teknik- och mjukvarubas som innehaller alla moduler och funktioner
som vi kommer att anvanda i framtida produkter. Volvo Cars utveck-
lar dven en ny elteknikbas, kallad SPA3, som kommer att stddjas av
Volvo Cars Superset tech stack. Var férsta bil som byggs pa SPA3
blir den kommande helt eldrivna mellanstora SUV:en EX60.

Volvo Cars justerar affdrsambitionerna for 2026 och framat
P3 Volvo Cars kapitalmarknadsdag meddelades att Volvo Cars juste-
rar sina ambitioner for kdrnverksamheten for de kommande aren gal-
lande elektrifiering, CO,, tillvaxt och EBIT. Det l&ngsiktiga malet att
bli ett helt elektriskt bilmarke kvarstér och det goér dven ambitionen
att na nettonollutslapp av véaxthusgaser ar 204 0. Pa grund av for-
andrade marknadsvillkor och fordndrad efterfragan fran kunderna
har dock Volvo Cars justerat sina ambitioner.

Volvo Cars meddelar férandringar i ledningen

| oktober tillkdnnagav Volvo Cars organisationsandringar for att
forenkla verksamheten, snabba upp processerna och férbattra
samarbetet samtidigt som komplexiteten minskar genom att for-
enkla strukturen i verksamhetens kommersiella del. Féréndringarna
trddde i kraft 1 november 2024 och inkluderade att Bjorn Annwall,
Chief Commercial Officer och vice VD, lamnade sin roll for att ta sitt
nasta steg utanfor Volvo Cars.

Volvo Cars inledde process for att ta fullt agande av NOVO
Energy AB

Volvo Cars meddelade i oktober sin motpart i joint venture-bolaget
NOVO Energy AB, Northvolt AB, att Volvo Cars kommer att aberopa
sin inlésenratt for att férvarva Northvolts aktier i NOVO Energy AB.
Denna atgérd gors efter att Northvolt AB brutit mot parternas aktie-
dgaravtal genom att inte uppfylla sina forpliktelser nar det galler
finansiering. NOVO ar det joint venture som bildats for etableringen
av en ny batterifabrik i Géteborg.

Volvo Cars planerar att avyttra sin andel om 30 procent i
Lynk & Co till Zeekr

| november meddelades att Volvo Cars planerar avyttra sin 30-pro-
centiga andel i Lynk & Co till Zeekr. Transaktionens slutférande var
beroende av beslut vid en extra bolagsstamma med Volvo Cars
aktiedgare den 6 februari, samt 6vriga myndighetsgodkannanden.

Volvo EX30 SUV fem stjarnor i Euro NCAPs senaste
sdkerhetstest

I november meddelades att Volvo Cars EX30 fick toppbetyget fem
stjdrnor i Euro NCAPs senaste sdkerhetstest.

Férandringar i styrelsen och koncernledningen (EMT)

Férédndringar i styrelsen
« Winfried Vahland lamnade styrelsen i januari 2024.

Férédndringar i koncernledningen (EMT)

o | februarildmnade Maria Hemberg sin roll som General Counsel &
Chief Legal Office, och hon eftertrdds av Helen Hu. Maria
Hemberg 6vergick dérefter till en senior rédgivande roll.

« | maj meddelades att Javier Varela, Chief Operating Officer och
vice VD, valt att ga vidare till nya majligheter utanfor foretaget.

« | november lamnade Bjérn Annwall, Chief Commercial Officer och
vice VD, sin roll for att ta sitt ndsta steg utanfor Volvo Cars.
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Forskning och utveckling

Med fem helt elektriska bilar (EV) redan p& marknaden och ytterli-
gare fem modeller under utveckling, forblir full elektrifiering en nyck-
elpelare i Volvo Cars produktstrategi. Dess langsiktiga mal ar att bli
ett helt elektriskt bilféretag, och det syftar ocksa till att na netto
nollutsldpp av véxthusgaser till 2040.

Medan Volvo Cars stréavar efter att behalla sin position som en
branschledare inom elektrifiering, har foretaget meddelat en juste-
ring av sina elektrifieringsambitioner pa grund av férdndrade mark-
nadsforhallanden och kundkrav.

Till 2025 férvantar sig Volvo Cars att andelen elektrifierade pro-
dukter kommer att ligga mellan 50 och 60 procent. Framover siktar
Volvo Cars pa att 90 till 100 procent av dess globala férséljnings-
volym ar 2030 ska besta av elektrifierade bilar, vilket innebar en
blandning av bade helt elektriska och laddhybridmodeller. Under
de kommande aren forvéntar sig Volvo Cars att uppgradera ladd-
hybridsortimentet for marknader som @nnu inte &r redo att bli helt
elektriska.

Som ett exempel lanserade Volvo Cars i september en ny, upp-
daterad version av XC90 hybrid-SUV. XC90 har fatt en grundlig
uppdatering bade invandigt och utvéandigt, vilket inkluderar var nya
anvandarupplevelse med inbyggda Google-tjénster. Bilen kommer
att fortsatta forbattras 6ver tid tack vare regelbundna tradlosa
uppdateringar.

Néar det galler helt elektriska produkter bérjade leveranserna av
EX90 i september, med produktionsdkning i Charleston-fabriken
i USA. EX90 &r den forsta bilen som byggs pa var Superset tech

stack: en uppsattning hardvara och mjukvara for alla vara kommande
bilmodeller, vilket gér dem béttre éver tid och maojliggér for Volvo
Cars att utveckla nya bilar pa ett mer effektivt och I6nsamt satt.

Med EX90 som férsta bilmodell kommer alla framtida helt elektriska
bilar fran Volvo Cars att baseras pa samma grundldggande kérna av
system, moduler, mjukvara och hardvara, kallad Volvo Cars Superset
tech stack. Det ar en enda teknik- och mjukvarubas som innehaller
alla moduler och funktioner som Volvo Cars kommer att anvénda

i framtida produktlinjer.

Under aret har Volvo Cars fortsatt utvecklingen av en ny elektrisk
teknikbas, kallad SPA3 (Scalable Product Architecture), som kom-
mer att understédjas av Volvo Cars Superset-teknikplattform. Den
forsta bilen som byggs pd SPA3 kommer att vara den kommande
helt elektriska EX60 mellanstora SUV.

Miljo

Volvo Cars har ett langsiktigt &tagande om att vara ett ansvarsfullt
foretag med tydligt fokus pa hallbar utveckling. Koncernens hallbar-
hetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,

6 kap 11 §. Hallbarhetsrapportens omfattning och innehall definie-
ras pa sidan 139.

Anstiéllda

Under 2024, sysselsatte Volvo Cars 42,6 (43,4) tusen heltidsan-
stallda (FTEs) och 3,4 (3,8) tusen konsulter. Minskningarna beror
framst pa de kostnadseffektiviseringar som initierades under férsta
halvaret 2023.

Forslag till disposition av fritt eget kapital OVERBLICK
MARKNAD
M rbol "
”olde bolaget Lo ; VARDESKAPANDE
Foljande medel star till arsstdmmans férfogande: . .
FORVALTNINGSBERATTELSE
Overkursfond SEK 31653517 859 RISK
°Balanserade vinstmedel SEK -1222022 981 BOLAGSSTYRNING
Arets resultat SEK 6451866 455 "
RAKENSKAPER
Till arsstimmans férfogade SEK 36883361333 HALLBARHET
OM AKTIEN
Styrelsen foreslar foljande fordelning av tillgangliga medel: R
VART ARV

I ny rékning 6verféres SEK 36883361333

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 25 januari 2025, undertecknade Volvo Personvagnar AB och
Nortvolt AB ett aktiedverlatelseavtal avseende Northvolt AB’s aktier
i NOVO Energy AB. Slutférandet av aktieoverlatelsen &r beroende av
godkénnande fran svenska och amerikanska myndigheter pa grund
av Northvolt ABs foretagsrekonstruktion. Godkannande och avslut
pa aktiedverlatelsen forvantas erhéllas under andra kvartalet 2025.

Den 14 februari 2025 genomfordes avyttringen av Volvo Cars dga-
randel om 30 procent i joint venturebolaget Lynk & Co Automotive
Technology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intelligent Technology Co.,
Ltd ("Zeekr”).
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Nomination Committee’s férslag till val av ledaméter till
styrelsen i Volvo Car AB (publ.)

Nomination Committee i Volvo Car AB (publ.) har beslutat att [dmna
féljande forslag till beslut vid drsstamman den 3 april 2025:

Omval av styrelseledaméter: Eric Li (Li Shufu), Daniel Li (Li Donghui),
Lone Fgnss Schreder, Jonas Samuelson, Diarmuid O’Connell, Lila
Tretikov, Jim Rowan, Anna Mossberg och Ruby Lu. Omval av Eric Li
(Li Shufu) som ordférande i styrelsen och Lone Fanss Schrader som
vice ordférande.

Ersattningsriktlinjer fér ledande befattningshavare
Féljande huvudriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs vid arsstdmman som holls den 3 april 2023. Dessa riktlinjer
ar applicerbara pa erséattning till koncernledning, inkluderat verkstél-
lande direktéren fér Volvo Car AB (publ.). Riktlinjerna innebér att
Personalkommittén, istéllet for styrelsen i sin helhet, ansvarar fér
vissa beslut enligt dessa riktlinjer.

Former av erséttning

Det totala ersattningspaketet fér koncernledningen kan besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Ersattningskomponenterna
ska vara marknadsmassiga. Bolagsstamman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterad ersattning. Se nedan information om aktie-
baserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontanter-
sattning ska kunna méatas under en period om ett ar, medan uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontanterséattning
ska kunna matas under en period om tre ar.

For verkstallande direktoren far den kortsiktiga rorliga kontanter-
sattningen uppga till hégst 200 procent av den arliga fasta kontant-
I[6nen den 31 december i slutet av varje intjdnandeér och den lang-
siktiga rorliga kontantersattningen uppga till hdgst 150 procent av
den arliga fasta kontantlénen vid starten av programmet. For 6vriga
medlemmar av koncernledningen far den kortsiktiga rérliga kontant-
ersattningen uppga till hogst 140 procent av den arliga fasta kon-
tantlonen den 31 december i slutet av varje intjdnandear, och den
langsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hogst 120 procent

av den arliga fasta kontantlonen vid starten av programmet. For
information om kriterier for utdelning av kort- och langsiktig rorlig
kontantersattning, se avsnittet nedan om Kriterier fér utdelning av
rorlig kontantersattning.

Extraordindra omstédndigheter

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdig-
heter, forutsatt att sddan ersattning ar av engangskaraktar och gors
pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande befatt-
ningshavare, eller utgé som ersattning for extraordinara arbetsinsat-
ser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning
ska vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel omfatta en
kontant engangsutbetalning, retention bonus eller avgédngsvederlag
i handelse av en dgarférandring, eller liknande. Ersattningen ska inte
Overstiga ett belopp motsvarande den arliga fasta kontantlonen

for ett ar samt inte utfalla mer &n en gang per ar och person. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av Personalkommittén péa forslag av
verkstéllande direktoren om det rér en annan medlem av koncern-
ledningen an verkstallande direktoren, och av Personalkommittén
och styrelseordféranden om det ror verkstéllande direktéren.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Styrelsen kan, oberoende av dessa riktlinjer, foresla bolagsstamman
att besluta om langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Vid tidigare arsstdmmor som hallits fran 2022 och
framat har styrelsen féreslagit, och arsstdmmorna beslutat om, lang-
siktiga aktiebaserade incitamentsprogram innefattande bland annat
koncernledningen. Styrelsen avser att féresla kommande arsstam-
mor att besluta om liknande incitamentsprogram. Inga nya lang-
siktiga rorliga kontantprogram kommer darfor att erbjudas koncern-
ledningen sa lange det finns ett langsiktigt aktiebaserat program pa
plats.”

Pensionsférmaner

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner utgoras av en
avgiftsbestamd plan och pensionspremierna far uppga till hégst 50
procent av den arliga fasta kontantléonen. Rérlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar av koncernledningen ska pensionsférma-
ner utgoéras av en avgiftsbestamd plan och pensionspremierna far
uppga till hogst 30 procent av den arliga fasta kontantlonen. Vissa
nuvarande medlemmar av koncernledningen omfattas av en for-
mansbestdmd plan som en del av ett befintligt avtal. Till den del

rorlig kontantersattning ar pensionsgrundande enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser ska pensionsférmanen dras av fran
den kontanta utbetalningen och betalas som pension.

Ovriga férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, arlig hélso-
kontroll och bilférman. Sadana formaner far uppga till hégst 20 pro-
cent av den arliga fasta kontantlénen.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra reg-
ler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férma-
ner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Medlemmar av koncernledningen som ar utlandsstationerade
(dvs. som &r utskickade p3 ett internationellt uppdrag och som inte
ingatt ett lokalt anstaliningsavtal) far erhélla ytterligare ersittning
och formaner i enlighet med koncernens instruktion for internatio-
nella uppdrag som kan inkludera, men ar inte begrénsade till, flytt-
kostnader, levnadskostnader, boendekostnader, utbildningsbidrag,
hemresor samt skatteradgivning. Sddana formaner far uppga till
hégst 160 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Upphorande av anstéllning
Vid upphdrande av anstallning far uppsagningstiden vara hogst tolv
(12) manader. Fast kontantlén under uppségningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande individens fasta kontantlén foér tva (2) ar, med férbehall for till-
lamplig lag.

Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppségnings-
tiden vara hégst tolv (12) mé&nader, utan réatt till avgédngsvederlag.

Dérutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen far uppga till hdgst 60 procent av den fasta ménadslénen vid
tidpunkten for uppséagningen och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransningen géller, vilket ska vara hégst tolv (12)
manader efter anstallningens upphérande.

1) Vid &rsstdmmor som halls efter faststéllande av dessa ersattningsriktlinjer har lik-
nande langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram foreslkagits och godkénts av
bolagsstammorna.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och métbara kriterier som kan vara finansiella och icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
koncernens resultat fére réntor och skatter (EBIT), kvalitet och
strategiska transformationsaktiviteter.

Om det finns langsiktig rorlig kontantersattning som inte antagits
av en bolagsstdamma, ska ersattningen vara kopplad till uppfyllelse
av vissa prestationsvillkor relaterade till rérelsemarginal och omsatt-
ningstillvéaxt méatt under programmets |6ptid.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rérlig kontantersattning har avslutats ska det faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Personalkommittén ansvarar for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av koncernen senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen.

Styrelsen ska ha maojlighet att enligt lag eller avtal, helt eller del-
vis, aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for foretagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
utgjort en del av Personalkommitténs och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som féljer av dessa.

Riktlinjer for aktiedgande for medlemmar av koncern-
ledningen

Eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktie-
dgande ar en viktig del i att likstélla Koncernledningens och Volvo
Cars aktiedgares intressen har den implementerat féljande policy
med vissa nivaer av rekommenderat aktiedgande for medlemmar av
koncernledningen.

Styrelsen rekommenderar att VD och andra medlemmar av kon-
cernledningen bygger upp ett personligt innehav av aktier med ett
marknadsvérde motsvarande 100 procent av koncernmedlemmens
arliga fasta kontantlon. Det férvantas att det personliga innehavet av
aktier uppnas inom fem ar fran bérsnoteringen av Volvo Cars och, for
nyanstéllda, inom fem &r fran pabdrjandet av anstéllningen som VD
i koncernen eller annan medlem av koncernledningen. VD och de
andra medlemmarna i koncernledningen férvantas uppna aktieinne-
havet genom att behalla tilldelade aktier (netto efter skatter som ska
betalas) i kommande incitamentsprogram. D& nivén fér det rekom-
menderade aktieinnehavet uppnatts forvéntas VD och de andra
medlemmarna av koncernledningen behalla aktier till ett sadant
varde sa lange de &r anstéllda som VD eller annan medlem av
koncernledningen.

Genomférande av ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrdttat Personalkommittén, vars uppgifter inkluderar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman.

Personalkommittén ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i foretaget.

Personalkommitténs ledaméter ar oberoende i férhallande till
foretaget och féretagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i foretagsledningen, i den méan de
berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose koncernens langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla koncernens ekonomiska
barkraft. Det ingar i Personalkommitténs uppgifter att bereda beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag pa ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare 2025

Styrelsen fér Volvo Car AB ("Volvo Cars”) féreslar att rsstdmman
2025 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare (inklusive VD och eventuell vice VD). Riktlinjerna ersatter
de riktlinjer som antogs av arsstamman 2023. | férhéllande till nuva-
rande riktlinjer innebér férslaget férandringar (utéver redaktionella
&ndringar) i form av ytterligare fértydliganden av riktlinjerna fér
aktiedgande for medlemmar i koncernledningen samt dndrade
principer for att faststalla prestationskriterier for utbetalning av
rorlig ersattning.
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Foretagsovergripande riskhantering
— Enterprise Risk Management (ERM)

Risk &r en integrerad del av verksamheten och kdnnetecknas av bade
hot och mojligheter. Formagan att hantera risker kan resultera i moj-
ligheter och vardeskapande, samtidigt som det &r viktigt att undvika
skador och férluster. Volvo Cars riskhanteringsprocess syftar till att
identifiera, hantera och 6vervaka kritiska risker som kan paverka for-
magan att uppna ekonomiska och strategiska mal. Att identifiera och
anpassa kursen nar hot uppstar ar viktigt for var riskhantering.

Enterprise Risk Management (ERM) &r integrerat i var affarsverk-
samhet. Malet ar att forbattra vara beslutsprocesser, att proaktivt
sla vakt om var forméga att genomféra bolagets strategier och pla-
ner, samt att skydda véra tillgangar.

Volvo Cars ska framja en systematisk riskhantering som stods av
organisationens foretagskultur, kirnkompetenser och ledarskap.
Den ska integreras i vart dagliga arbete och bygga pa best practice.

RISKHANTERING (RM)

Samtliga motatgarder som vidtas i risk-
hanteringssyfte. Integrerad riskhantering
innebar att det ar affarsverksamheten
som i férsta hand ar drivande, medan

Riskhantering 6versikt
De viktigaste riskerna vid utgangen av 2024 reflekterar dels foreta-
gets strategier elektrifiering och héllbarhet, samt vara omfattande
samarbeten med strategiska partner, intresseféretag och andra
aktorer i hela leverantérskedjan. Utmaningarna som syntes under
perioden 2019-2022, rérande storningar i leverantérskedjan och
logistiken, covid-19 och halvledarbristen, har ddampats. Daremot
aterstar riskdrivande faktorer som 6kad geopolitisk spénning,
teknologisk frikoppling och avglobalisering.

Snabb identifiering och anpassning nédr hot materialiseras &r
viktiga nycklar till var motstandskraft.

Mot bakgrund av detta har Volvo Cars under 2024 justerat
ambitionerna for elektrifiering. Det behovs ett balanserat och prag-
matiskt forhallningssatt till vara affars- och produkterbjudanden.

SAMMANHANG

De policyer, strategier, planer, mal och
syften som anger kursen for affarsverk-
samheten.

SAMMANHANG

riskhanteringsfunktionen tillhandahaller
verktyg och kompetens.

AFFARSPROCESSER

Analyserna, beslutsfattandet och
genomférandet som krévs for att vi ska
réra oss at ratt hall.

AFFARS-

PROCESSER

RISKER

Externa och interna osakerheter, hot
och svagheter som kan fa oss att tappa
riktningen.

RISKER

En balanserad portfdlj av helt eldrivna bilar och hybridbilar, som
skapar den strategiska flexibiliteten for att dra nytta av vara styrkor
i varje region. Volvo Cars fokuserar pa att bevara likviditeten for att
stddja framtida incesteringar och kontinuerligt anpassa sig till mark-
nadsférandringar for att bibehalla I6nsamhet och tillvaxt.
ERM-funktionen hos Volvo Cars startade sin transformationsresa
under 2020 med fokus pa kulturella férandringar, styrning och effek-
tiva processer for att méta intressenternas forvantningar for ett bors-
noterat foretag. Vid slutet av 2024 har vi tagit stora steg mot en
modern och integrerad riskhantering, en resa som kommer att fortsatta
under 2025 och framéat. Det huvudsakliga temat for riskhanteringsfunk-
tionen ar kontinuerlig forbattring och tvarfunktionellt samarbete.
ERM utgor ocksa ett stod i arbetet med kontinuitetsplanering
i verksamheten, och hjélper oss vara transparenta gentemot
externa intressenter.

Bolagsstyrning

Ansvaret for att sékerstélla en fullgod riskhantering (inkluderat hante-
ring av klimat- och naturrelaterade risker och méjligheter) ligger
ytterst hos styrelsen. Vissa uppgifter har dock delegerats till Audit
Committee. Koncernchefen och koncernledningen ansvarar for att se
till att det finns en &ndamalsenlig riskhantering pa operativ niva dit
Head of Enterprise Risk Management rapporterar via CFO.

Den formella ERM-rapporteringen till styrelsen sker tva ganger om
aret. | hela organisationen sammanstaller lokala risk managers kvar-
talsvis ett underlag som ger en heltackande 6verblick dver organisa-
tionens riskexponering. Riskansvariga utses fér samtliga risker som
identifieras. Varje riskansvarig ska forvissa sig om att riskerna hante-
ras i enlighet med vara riskhanteringsprinciper.

Innan rapportering till ledningsgruppen och styrelsen sker ett for-
arbete i ERM Core Team. Detta forum bestar av ledande befattnings-
havare som sakerstaller att riskerna granskas, diskuteras och priorite-
ras ur ett tvarfunktionellt perspektiv samt utvarderas baserat pa
relevansen for Volvo Cars. Dessutom fungerar internrevisorerna som
tredje férsvarslinjen genom att tillhandahalla en objektiv granskning
av effektiviteten i koncernens riskhantering.
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Volvo Cars arbetar utifran tre forsvarslinjer fér att hantera risker pa
ett effektivt s&tt. Under aret har organisationen for styrning, risk och
efterlevnad (GRC, Governance, Risk and Compliance) fortsatt att
utveckla en harmoniserad taxonomi samt arbetat vidare med imple-
menteringen av ett tvarfunktionellt GRC-system inom foretaget,
med malet att forbattra var férmaga att 6vervaka, hantera och mildra
risker pa ett effektivt satt. For hallbarhetsrisker féljs rekommenda-
tionerna fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

Riskkultur
Var kultur har en direkt koppling till vart syfte: For life. Att ge ménn-
iskor frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och sékert satt.

Var riskhantering bygger pa en gemensam kultur som finns beskri-
ven i Our Blueprint och som sakerstaller att alla medarbetare forstar
och hanterar riskerna pa ratt satt i sitt dagliga arbete. Detta fortydli-

gas av e-utbildningar i riskmognad som syftar till att 6ka forstaelsen

och forenkla genomférandet av de riskhanteringsprinciper som
anges i processerna, direktivet och riktlinjerna for riskhantering.

| riskhanteringen efterstrévar Volvo Cars efter ett helhetsperspek-
tiv, som utgar fran styrning och en taxonomi som banar vég fér sam-
arbete och transparent beslutsfattande och som har en stark kopp-
ling till strategin och de risker och mojligheter som &r inbaddade
i denna strategi.

Vi utforskar och navigerar i det okédnda genom att ta kalkylerade
risker. De mojligheter som vi vill ta tillvara for att uppfylla vara éver-
gripande mal méste uppvéga riskerna.

Principer for riskhantering

Volvo Cars riskhanteringsfunktion ska vara dynamisk, iterativ och
kunna reagera snabbt pa forandringar. Dynamisk riskhantering inne-
bar att vi tar hénsyn till att risklandskapet férandras snabbt och
utvecklas nar risker interagerar. Det véaxer stéandigt fram nya kombi-
nationer av risker. Den iterativa kapaciteten syftar pa att riskhante-
ringscykeln ar helt integrerad i var affarsverksamhet. Var affarsmiljo

Riskavert
Minimerande
Forsiktig

Oppen

INSTALLNING TILL RISK

STRATEGISK

OPERATIV

FINANSIELL

REGELEFTERLEVNAD OCH
FINANSIELL RAPPORTERING

Hungrig

forandras oavbrutet. Aven riskhanteringen maste darfor anpassas
efter dessa férandringar.

Vidare vill vi att riskhanteringen ska drivas av var foretagskultur
och véra ledarskapsbeteenden. Den ska integreras i vart dagliga
arbete och bygga pa basta praxis.

Instéllning till risk

Kérnan i var riskhantering &r den instéllning till risk som var foretags-
kultur lagger grunden till. Volvo Cars tillampar olika tillvdgagangssatt
for riskhantering beroende pé riskens karaktar.

Kvantifiering av risk

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for utvecklingen av riskkvantifie-
ringsmodellen. Modellen sékerstéller att identifierade risker kvantifi-
eras pa ett enhetligt satt och kan darigenom skapa en barriar mellan
foretagsrisker och operativa risker. Riskkvantifiering omfattar en
utvérdering och rankning av risker med paverkans- och sannolik-
hetsparametrar i enlighet med ISO31000. Paverkan kan bedémas

Anmarkning

Medelhdég till hég riskaptit pa grund av de stora mojlig-
heterna. Féljs néra av ledningen (VD och EMT).

Stor spannvidd eftersom riskomradena ar sa olikartade.
Varje omrade gor kostnads- och nyttoanalyser och ser éver
sina forsakringsbara risker. Stark processkontroll.

Stor spénnvidd pa grund av relevanta affarsbeslut. Stark
kontroll i andra forsvarslinjen. Har i regel saval upp- som
nedsida.

Ingen eller 1ag riskaptit. Stark kontroll i forsta och andra
forsvarslinjen. Foretagets policyer anger principerna.
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48 VOLVO CARS/RISK

fran olika vinklar for Volvo Cars enligt figuren nedan. Ramverket for
riskkvantifiering inkluderar en bedémning av paverkan inom sex olika
riskomraden. Risker med hog sannolikhet och hog paverkan priorite-
ras och ges fokus av EMT (Executive Management Team), medan
risker med medelhdg sannolikhet och paverkan hanteras inom funk-
tionsomraden. ERM-karnteamet granskar funktionella rapporterade
risker samt konsoliderade risker innan de presenterar dem for EMT
och styrelsen.

Drivkrafter och riskférstarkande faktorer

Det finns ett antal viktiga faktorer av mer allméngiltig karaktar som
paverkar var affarsverksamhet och ger upphov till risker. De utgor
inga risker i sig, utan utldser snarare risker eller forstarker dem.
Genom att upptrada i nya konstellationer kan de paskynda riskut-
vecklingen eller till och med ge upphov till helt nya risker. Dessa
drivkrafter och riskforstarkande faktorer har i sin tur stor betydelse
for hur Volvo Cars utformar sina strategier.

KVANTIFIERING
AV RISK

Planet och

miljo
Varumarke

Arbetsmiljo
Sambhille

HOGRE ERM-RISKER

MEDELHOGA ERM-RISKER

HOGRE OPERATIVA RISKER

LAGRE TILL MEDELHOGA
OPERATIVA RISKER

och anseende

Verksamhets-

Vi &r fullt inforstddda med att passivitet infor klimatféréndringen och
dess effekter utgor den storsta risken fér varlden, enligt vad som
anges i World Economic Forums (WEF) 2024 Global Risk Report.

Det enda sattet for oss som organisation att kontrollera dessa
faktorer &r genom att utveckla ratt strategier och bedriva en
omvaérldsbevakning som mojliggor ratt strategisk riktning. Vi som
organisation har kontroll 6ver var férmaga att reagera pa dessa
faktorer genom att utveckla ratt framtidsstrategier. Data om tren-
derna samlas in och ligger till grund for beslut om var strategiska
inriktning.

Insamlingen av data ar avgorande for att kunna minska den risk-
exponering som &r hanforlig till dessa trender, eller forstérks av dem.
Mer information om var industri och marknadstrender finns pa sida
13-17, och vart strategiska arbete pa sida 18-37.

kontinuitet
Finans

Anmérkning

EMT-fokus

EMT-medvetenhet

Funktionellt fokus

Riskhantering i funktionerna

©

GEOPOLITISK
UTVECKLING

©

KONKURRENSMILJO
OCH TEKNISK
UTVECKLING

©

MAKROEKONOMISK
UTVECKLING

©

HINDER FOR
GENOMFORANDE
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Risker

De framsta riskerna som presenteras i det har avsnittet &r en sammanfattning av prioriterade
risker for 2024. Varje risk beskrivs och huvudatgarder anges. Med trend avses hur risken
utvecklas, det vill sdga om risknivan betraktas som 6kande, oférandrad eller minskande.

STRATEGISKA RISKER

Risk

Beskrivning

De viktigaste riskkategorierna ar:

Strategisk risk — risker som skulle kunna paverka
var féormaga att na strategiska mal.

Operativ risk — risker som skulle kunna stéra
verksamheten.

Respons

OVERBLICK
Efterlevnadsrisk — risker som skulle kunna paverka MARKNAD
var efterlevnad av lagstiftning och regelverk. VARDESKAPANDE
Finansiell risk — risker som skulle kunna paverka vart FORVALTNINGSBERATTELSE
finansiella resultat och/eller féretagets vardering. RISK

FORETAGSOVERGRIPANDE
RISKHANTERING

BOLAGSSTYRNING

Utmaningar med mark-
nadsférandringar, intensiv
konkurrens och konsument-
beteende i elektrifierings-
transformationen.

| samband med évergangen till eldrivna bilar uppstar en osé-
kerhet om hur snabbt konsumenterna pa de olika markna-
derna tar till sig forandringen. Overgangen fran forbrannings-
motorer till eldrifti bilarna beror pa faktorer som rackvidd,
laddningsupplevelse och prisnivéaer. | kombination med den
geopolitiska utvecklingen och effekter fran en instabil makro-
ekonomi, finns det en risk for negativa effekter pa vara till-
vaxtplaner géllande bade volymer och marginaler. Utéver
detta upplever marknaden hdg prispress da konkurrensen
inom segmentet kontinuerligt 6kar.

Lanseringen av helt elektriska fordon pa nya plattformar med konkurrenskraftig
rackvidd samt ansiktslyftningen av det befintliga ICE-utbudet ar exempel pa vart
arbete i enlighet med strategin for att hitta balans med efterfragan. Samt anpassa
utbud, leveranskedja och tillverkningskapacitet till de regionala skillnaderna.

Trend
RAKENSKAPER

Fortsatt osdkerhet pa grund av 6kade ekonomiska utmaningar fér vara N

kunder i kombination med &kad konkurrens. HALLBARHET
OM AKTIEN
VART ARV

Efterlevnad av lagkrav

Det &r avgorande att vi féljer lagkraven for att undvika béter,
rattsprocesser och ett skadat anseende. De storsta risker
som Volvo Cars stér infér 4r 6kande komplexitet, kostnader
och konsekvenser nar vi ar verksamma pa marknader med
olika lagkrav, dar driftskostnader och administrativ borda
6kar medan vi bibehaller efterlevnaden inom alla jurisdiktio-
ner.

| takt med att lagar och regler utvecklas i olika jurisdiktioner maste Volvo Cars stan-
digt anpassa affdrsprocesser och policyer for att efterleva kraven. Detta kréver en
fortldpande bevakning och proaktiv strategi for lagandringar, vilket kan vara resurs-
intensivt. FOr att mildra denna risk maste vara team vara vélinformerade och fa regel-
bunden utbildning om lagkrav i alla delar av verksamheten.

Komplexiteten i det regulatoriska landskapet 6kar.

Bristande strategiska
kompetenser

Konkurrensen om personal med strategisk kompetens ar
stenhard. Det ar darfor mojligt att vi misslyckas med att
rekrytera och behalla de talanger vi behdver, vilket utgor en
risk for hastigheten i var transformation. Volvo Cars konkurre-
rar i ett nytt landskap utanfor den traditionella fordonssek-
torn och ar beroende av att attrahera morgondagens talanger.

Vivéssar kontinuerligt vara ambitioner och vill ga i spetsen for bilsektorns omvand-
ling, med hallbarhet som ledstjdrna. Detta vacker intresse och nyfikenhet hos de
bésta talangerna. Dessutom har vi vidtagit flera atgarder for att sékerstalla tillgangen
till strategisk kompetens: stéarka People Plan-processen, definiera en tydlig talang-
process, uppratta ett team for rekrytering av talanger, utforma site-strategi som bl a
teknikhubbar.

Volvo Cars verkar i en milj6 préglad av hard konkurrens pé talang. Denna
konkurrens vantas 6ka ytterligare framéver.

Geopolitiska spanningar
och regionalisering resulterar
i okade skatter/tullavgifter/
tariffer och exportkontroller

Geopolitisk regionalisering innebar en risk for 6kad protektio-
nism da lander och regioner infér handelsrestriktioner och
handelsskatter/-tullavgifter/tariffer/licenser pa teknik, vilket
leder till teknologisk frikoppling.

Med vér globala nérvaro far vi en naturlig riskspridning av skilnaderna mellan vara
olika marknader. Var ambition att bygga dér vi saljer och képa déar vi bygger tar steg
framat genom etablering av produktionsanldggningar och en 6kad grad av lokala
inkop.

Regionaliseringen fortsatter och visar inga tecken pé att stabiliseras eller
forbattras inom den narmaste framtiden.

Mojligheten att ligga
i framkant av hallbar
omvandling

Klimatforandringen &r en global risk. Allmanheten forvantar
sig darfor att tempot i den hallbara omvandlingen ska oka.
Det finns en risk att Volvo Cars kan misslyckas med att pro-
aktivt anpassa sina affarsplaner och omvandlingen av afférs-
verksamheten, inklusive den komplexa véardekedjan. Det
skulle kunna medfdra att varumérket far ett daligt anseende
och att forsaljningen minskar.

Volvo Cars strategi och atagande inom héllbarhet ska méjliggdra proaktivitet: Kli-
matférandringens konsekvenser ska atgédrdas och motverkas, varvid klimatatgarder
och en cirkuldar ekonomi hor till de viktigaste verktygen. Var ambition &r att na netto-
nollutslapp av vaxthusgaser ar 2040. Vart fokus ligger pé att minska vart CO,-
avtryck for driftrelaterade utslépp, i var leverantorskedja och fér bilavgaser och éver-
gangen till elektrifiering ar en grundlaggande faktor. Vart arbete med att sakra
tillgangen till fornybar energi genom hela vardekedjan pagéar standigt. Strategiforfi-
ning fér innehall av atervunnet material pagar och nya affarsmodeller utforskas.
Under 2024 har vi utvecklat en metod for att bedéma féretags paverkan pa den biolo-
giska mangfalden och vi arbetar med att minska var paverkan i hela var vardekedja. For
mer information om var hallbarhetsstrategi och hur det gar, se avsnittet om hallbarhet i
denna rapport.

Lagstiftning och regelverk framjar féréandring i konsumenternas preferen-
ser for mobilitet. Okningen av energipriserna skapar en stérre konsu-
mentmedvetenhet om energiférbrukning och priser pa fossila branslen.
Det belyser ocksa behovet av att sékra fossilfri el genom hela var varde-
kedja. Det finns trender som visa pa en vdxande betydelse och fokus pa
en cirkuldr ekonomi och resursanvandning, déribland biologisk mangfald
och vattenpaverkan. Badda dessa aspekter ingar nu i var hallbarhetsstra-
tegi.

Disruptiv teknik skapar
snabba marknadséndringar

Den snabbare tekniska utvecklingen och évergéngen fran
hardvaru- till mjukvarudefinierade produkter driver komplexi-
teten och stromlinjeformar samtidigt verksamheten, séanker
kostnaderna och sakrar framtida flexibilitet.

VVolvo Cars framtida elbilar kommer att bygga pa samma grundlédggande system,
moduler, mjuk- och hardvara. Detta system kallas Volvo Cars Superset tech stack.
Superset tech stack, som gor att vi kan leverera ett enhetligt varumarke i manga

olika varianter, &r en symbol for var dvergripande instélining till hur vi bygger bilar.

Okning till f6ljd av den snabba teknikutvecklingen
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OPERATIVA RISKER

Risk Beskrivning

Respons

OVERBLICK

MARKNAD

VARDESKAPANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE
Trend RISK

Cybersédkerheten blir allt viktigare for en motstandskraftig verksamhet.
Cyberbrottslingar &r vélorganiserade och hotar organisationer pa ménga
olika satt, daribland utpressningsprogram, informationsstéld och
bedrégerier.

Bade branschen for cybersédkerhet och lagstiftare hanterar dessa hot

Cyberrisk

Volvo Cars organisation fér cybersakerhet har en global narvaro och ar utrus-
tad for att hantera cybersékerhetsrisken inom hela féretaget.

En styrmodell tillampas med policyer, foérordningar, radgivning, implemen-
tering av sdakerhetsrutiner och incidenttjanster. Ett overgripande cybersaker-
hetsprogram &r inriktat pa forbattringsomraden inom féretagsfunktioner

FORETAGSOVERGRIPANDE
RISKHANTERING

Cyberriskerna 6kar och det paverkar Volvo Cars.

BOLAGSSTYRNING

med en blandning av lagar, férordningar, tjanster och verktyg for att mildra varlden Over. Rapportering sker till koncernledningen och styrelsen. RAKENSKAPER
hotet och paverkan. HALLBARHET
Volvo Cars har en global och méangsidig digital ndrvaro och cyberséker-
heten &r grundldggande nar det géller att skydda alla digitala resurser och OM AKTIEN
iktiga affa ! N
viktiga affarsprocesser VART ARV

Verksamhetsavbrott Volvo Cars kan uppleva storningar i tillverknings-, design- och forsknings- Avbrott i verksamheten ar i viss man en forséakringsbar risk, dven om féljderna  Pa grund av kriget mellan Ryssland och Ukraina, instabilitet i
och utvecklingsférmaga. Till orsakerna hor t.ex. klimatféréandringar, natur- kan bli andra dn rent ekonomiska. Var produktstrategi syftar till att ge Mellanéstern och det geopolitiska klimatet forblir risken hég.
katastrofer, krigshandlingar, epidemier och andra yttre hdndelser. konsumenterna alternativ som dr mindre beroende av laget pa enskilda

anldggningar.
EFTERLEVNADSRISKER
Risk Beskrivning Respons Trend

Volvo Cars har en internationell och komplex véardekedja som involverar
leverantorer i hogrisklander. Det innebér att det &r dnnu viktigare att vérna
om grundldaggande manskliga rattigheter och minimera risken for krank-
ningar av ménskliga rattigheter i hela var vérdekedja.

Potentiella krankningar
av manskliga rattigheter
i var vardekedja

Koordinera foretagets dtgardsprogram inom ansvarsfullt féretagande och
Overvaka riskerna. Sakerstélla verksamheterna i hela var vérdekedja och se till
att uppférandekoden fér affarspartner féljs. Den kommande EU-lagstift-
ningen om tillbérlig aktsamhet fér foretag i fraga om hallbarhet kommer att
hjalpa till att standardisera férvantningarna i enlighet med OECD:s riktlinjer.
En funktion for efterlevnad av ménskliga rattigheter och ett program etable-
ras inom Compliance & Ethics Office. Denna funktion vagleder arbetet kring
de mest vasentliga ménniskorattsfragorna i var vardekedja, med battre, risk-
baserade due diligence-forfaranden for potentiella och faktiska effekter
géllande ménskliga rattigheter.

Allménhetens forvantningar och medvetenhet 6kar. Befintlig och
ny nationell och regional lagstiftning blir allt djupare och bredare
och ldgger @nnu stdrre ansvar pa féretagens globala due diligence-
arbete.
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FINANSIELLA RISKER

Risk Beskrivning

Respons

Trend

Makroekonomisk

Risk for negativ paverkan pa verksamheten pa grund av forsdmrad makro-
utveckling ekonomi, instabil geopolitisk landskap, regional protektionism och poten-
tiell recession med lagre kopkraft bland konsumenter. Aven risk att var

leveranskedja kommer att paverkas vid en potentiell marknadsnedgéng. stoder dven mildrandet av dessa risker.

Beroende péa utvecklingen i den makroekonomiska miljon kan Volvo Cars
anpassa tidsférloppet eller minska storleken pé véra investeringar for
att skydda kassaflédet. Ett ndra samarbete med leverantérskedjan

Fragmenterad tillvéaxt med skillnader mellan USA och Europa.
Svag tillvéxt i Kina och Tyskland som forvantas stodjas av ytterli-
gare finansiella lattnader. Den globala kampen mot inflationen &r
till stor del vunnen, men ihallande inflation i USA kan forbli seg i en
stark och motstandskraftig amerikansk ekonomi.

Observera att riskavsnittet i arsredovisningen endast tar upp koncer-
nens viktigaste risker. Volvo Cars bedriver dven en omfattande risk-
hantering inom en rad andra omraden, dar vi dagligen fokuserar pa
risker och férebyggande atgarder. Nedan finns hanvisningarna till
nagra av de storre riskhanteringsomradena och den som vill I1asa mer
kan ga till de specifika sidor som anges.

Finansiella risker

Ett centralt omrade &r finansiell risk, dér omfattande rapporterings-
krav féreskrivs i lag. Hantering av finansiella risker sker inom féljande
omraden déar arbetet med riskhantering pagar:

« Sakringsredovisning, sidan 103

« Valutatransaktioner, sidan 106

« Finansiering och likviditet, sidan 107

« Ranterisker, sidan 109

« Ravarupris, sidan 109

« Kredit, sidan 110

En kénslighetsanalys av utvalda finansiella risker och ytterligare
detaljer finns i Not 19 — Finansiella instrument och finansiella risker
—och Not 22 — Férmaner efter avslutad anstallning.

Miljorisker

Den globala uppvdarmningen séatter fokus pa sambandet mellan den
fysiska miljon och var verksamhet. Volvo Cars utvérderar kontinuer-
ligt hur transitional risker for klimatférandringar paverkar var afféars-
strategi och verksamhet, eftersom hallbarhet &r en viktig del av var
affdrsmodell. Som en aktér i fordonsindustrin erkdnner Volvo Cars
det globala hotet fran klimatférandringar och global uppvarmning,
med sarskilt fokus pa att minska vart egna bidrag. | WEF:s Global
Risk Report 2024 lyftes detta fram som den allvarligaste risk som
varlden star infor. Klimatrelaterade risker star for de tre storsta
riskerna under de kommande tio &ren (extremt véder, férlust av bio-
logisk mangfald och misslyckade klimatatgarder). Vi féljer TCFD:s
(Task Force on Climate-related Financial Disclosure) rekommenda-
tioner och utvarderar de nya rekommendationerna fr&n TNFD (Task-
force on Nature-related Financial Disclosures) fér framtida anpass-
ning. Den dubbla vasentlighetsbedémningen ar en integrerad del av
var riskhanteringsprocess och en del av att halla koll pa det externa
risklandskapet. For scenarieanalys av 6vergangs- och fysiska risker,
se hallbarhetsavsnittet som forklarar metodologin for den dubbla
vasentlighetsbedomningen, se sida 150. For ytterligare information

om klimatspecifika risker och vér instélining till att bekampa de
accelererande effekterna av klimatféréandringar, se hallbarhets-
avsnittet pa sida 159.

Ansvarsfull verksamhet — risker

Avsnittet om ansvarsfull verksamhet betonar foretagets atagande
for hallbarhet, etiska affarsmetoder och socialt ansvarstagande.

| detta avsnitt beskrivs de olika initiativ och strategier som genom-
fors for att sakerstalla att foretaget bedriver sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt. Detta inkluderar arbetet med att
minska miljopaverkan, framja mangfald och inkludering samt saker-
stélla etiska affarsmetoder i hela leverantérskedjan.

Nar det galler riskhantering betonas integrationen av ERM med
hallbar affarsverksamhet. Detta omfattar implementeringen av auto-
matiserade ERM/GRC-verktyg fér 6kad transparens och férbattrad
riskrapportering.

Efterlevnad och etik samt ansvarsfull affarsverksamhet riskerna
forklaras vidare i Compliance & Ethics sida 58.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Volvo Cars

Volvo Cars bolagsstyrning syftar till att Iagga en stark grund for ett
aktivt och ansvarsfullt &gande, en 1amplig ansvarsférdelning mellan
olika féretagsorgan samt god kommunikation med alla koncernens
intressenter med syftet att driva pa hallbar tillvéxt och god foretags-
styrning.

Volvo Cars principer for bolagsstyrning bygger pa svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tillampliga lagar och
regelverk. Koden bygger pa principen "félj eller forklara’ vilket inne-

bar att ett foretag inte behover folja Kodens samtliga regler, utan har
friheten att vélja alternativa Idsningar som anses svara battre mot
foretagets speciella omstandigheter, forutsatt att foretaget rappor-
terar varje avvikelse, beskriver den alternativa I6sningen och motive-
rar skalen till avvikelsen.

Volvo Cars tillampar principerna fér god bolagsstyrning och
ansvarsfull affarspraxis och Koden utan nagra avvikelser med fol-
jande undantag. Kodens regel 1.3 anger att styrelsens ordférande
ska narvara vid bolagsstammor. Volvo Car ABs styrelseordférande
narvarade vid arsstdmmorna under 2023 och 2024 via videoldnk
och holl sitt arliga tal till aktiedgarna. Bolaget har informerats om att

styrelsens ordférande inte haft méjlighet att narvara fysiskt vid ars-
stdmmorna pa grund av oférutsedda moéteskonflikter.

Bolagets styrelse ansvarar for Volvo Cars organisation och férvalt-
ningen av koncernens angelagenheter globalt och &r skyldig att félja
instruktioner fran bolagsstdamman. Styrelsen far inratta kommittéer
med specifika ansvarsomraden och dven i sarskilda fragor delegera
till sddana kommittéer att fatta beslut i enlighet med de regler som
faststallts av styrelsen.

Styrelsen har beslutat att delegera vissa uppgifter rérande hall-
barhetsrapportering till Audit Committee. Styrelsen har fortsatt
ansvar for hallbarhetsfragor i allménhet, inklusive men inte begran-

VALBEREDNING
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sat till de strategiska aspekterna darav. Styrelsen beslutade att, fran
och med den 20 september 2023, inratta en ny tillfallig China Com-
mittee, for att forbereda och granska fragor pa uppdrag av styrelsen
med fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo
Cars verksamhet i Kina. | december 2024 beslutade styrelsen att
fortsétta med China Committee under ytterligare ett ar. Fér 2024
bestod styrelsens kommittéer av Audit Committee, People Commit-
tee och China Committee.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ¢vervakar att
styrelsen fullgér sina ataganden. En vice styrelseordférande har
utsetts som bistar styrelseordféranden vid behov. Styrelsen har
antagit och uppdaterar regelbundet sin arbetsordning, vilken beskri-
ver arbetsprinciperna for styrelsen och dess kommittéer.

Koncernchef fér Volvo Cars, tillika VD, ar utsedd av styrelsen for
att hantera koncernens [6pande verksamhet och leda koncernled-
ningen (Executive Management Team, EMT), under tillsyn av styrel-
sen. En utdkad ledningsgrupp (Group Management Team, GMT) har
dven etablerats, i vilken koncernledningen och andra nyckelroller
ingar.

Aktiedgare och bolagsstdamma
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande pé bolagsstdmman, bolagets hog-
sta beslutsfattande organ. Arsstdmma halls en gang per ar inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Beslut som fattas av aktie-
4garna pé bolagstdmman inkluderar: (i) antagande av en instruktion
for valberedningen, vilken nominerar ledamoter till bolagets styrelse,
(i) faststéllande av antalet styrelseledaméter, styrelsens samman-
sattning (inklusive styrelseordférande) samt ersattning till styrelse-
ledaméterna, baserat pé valberedningens rekommendationer, (iii) val
av externa revisorer, (iv) beslut om utdelning, (v) faststéllelse av
resultatrakning och balansrdkning, dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller férlust, (vi) ansvarsfrihet fér styrelseledaméters och
VD, samt (vii) antagande av riktlinjer fér ersattning till VD och andra
medlemmar i koncernledningen. Darutéver kan bolagsstdmman
besluta i andra viktiga frdgor, sésom andringar i bolagsordningen.
Utover arsstamman far extra bolagsstamma hallas vid behov.
Kallelse till arsstdmma, liksom till extra bolagsstdmma déar fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor

fore stamman. Kallelse till bolagstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
(DI) upplysa om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman, och som till bolaget
har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag och
den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i bolagsstam-
man och rosta for det antal aktier de innehar.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste aktiedgare som har
latit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett vardepap-
persinstitut, utdver att anmala sig till bolaget, tillfalligt 1ata inregist-
rera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden. Aktiedgare bor
underratta forvaltaren om detta i god tid fére avstamningsdagen.
Rostrattsregistrering som genomférts av forvaltare senast fyra
bankdagar fére bolagsstamman kommer att tas i beaktande.

Aktiedgare far narvara vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud och kan dven bitréddas av hégst tva personer. Det ar
vanligtvis mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika séatt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.

Forslag fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdamman
ska skicka en skriftlig begaran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstdmman om begéaran har varit bolaget tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstdmman, eller efter denna tidsfrist om
det sker i sa god tid att drendet kan inkluderas i kallelsen.

Antal aktiedgare och dgarstruktur

Det totala antalet aktier i Volvo Cars uppgar till 2 979 524 179
B-aktier vilka ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Volvo Cars stérsta
aktiedgare ar Geely Sweden Holdings AB med cirka 78,65 procent
av det totala antalet aktier och roster i bolaget. Aterstaende 21,35
procent av aktierna och résterna innehas av nordiska och internatio-
nella investerare samt cirka 167 000 andra investerare. For ytterli-
gare information om dgarstrukturen, se sidan 220. Volvo Cars inne-
hade 5 020 194 egna aktier per den 31 december 2024.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag vars aktier & upptagna till handel pd Nasdaq
Stockholm ha en valberedning. Valberedningen ska fér bolagsstam-
man lagga fram forslag till ordférande fér bolagsstamman, antal
styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor, ersattning till styrelseledaméter (férdelat mellan styrel-
seordférande och dvriga styrelseledamoter, samt erséttning for
kommittéarbete) och ersattning till revisorn. | den man det anses
nodvandigt ska valberedningen dven foresla andringar av valbered-
ningsinstruktionen.

Vid bolagsstdmma som hélls den 17 oktober 2021 antogs nuva-
rande valberedningsinstruktion att gélla tills vidare.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestar av representanter
for de réstmassigt tre storsta aktiedgarna den 30 augusti 2024 och
enligt vad som meddelats den 3 oktober 2024,

Ledamoterna i valberedningen &r féljande:

« Thomas Johnstone, utsedd av Geely Sweden Holdings AB, val-
beredningens ordférande

o Yimin Chen, utsedd av Geely Sweden Holdings AB

« Eric Li (Li Shufu), styrelseordférande i Volvo Car AB (publ.)

« Anders Oscarsson, utsedd av AMF

o Emilie Westholm, utsedd av Folksam

Valberedningen tillampar ett ramverk for nominering av styrelseleda-
moter, dar det framgar att styrelsens sammansattning ska préglas
av mangfald avseende kon, nationalitet, yrkesbakgrund och andra
kompetenser, exempelvis héllbarhet, relevanta omraden for transfor-
mation och ny teknik. Syftet ar att sakerstalla att styrelsen har en for
Volvo Cars storlek och komplexitet lamplig balans av expertkunska-
per, som mojliggor en hallbar utveckling och tillgodoser foretagets
krav pa oberoende. Volvo Cars efterstrévar en jamn konsfordelning,
och ambitionen ar att bade kvinnor och mén ska vara féretradda till
minst cirka 40 procent bland de av bolagsstdmman utsedda styrel-
seledamoterna. Denna ambition uppnaddes vid &rsstdmman 2023
efter vilken 40 procent av de av bolagsstdmman utsedda styrelse-
ledamaoterna var kvinnor. Efter arsstamman 2024, var 44 procent av
styrelseledaméterna utsedda av bolagsstéamman kvinnor, en 6kning
med 4 procent jamfért med féregaende ar. De arbetstagarorganisa-
tioner som &r representerade i styrelsen ska uppmuntras att ha
motsvarande mals&ttning nar de utser sina representanter.
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Styrelse

Styrelsen, som &r bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman, bér det yttersta ansvaret fér Volvo Cars organisa-
tion och férvaltning samt for kontroll av koncernens finansiella stall-
ning. Styrelsen ska vidare sédkerstélla att bolaget tillampar Koden
och féljer gallande lagar och regler samt Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter, noteringsreglerna pa Luxemburgbd&rsens Euro
MTF-marknad, bolagets bolagsordning och styrelsens arbetsord-
ning.

Sammanséttning
Styrelsen ska vid var tid besta av ldgst tre och hogst tolv ledamoter
och dérutover det antal arbetstagarrepresentanter som kravs enligt
svensk lag. Utover VD far ingen medlem av koncernledningen vara
styrelseledamot. Varje ny styrelseledamot far ett introduktionspro-
gram for att ldra sig om Volvo Cars och dess regulatoriska krav. Det
ar vidare styrelsens avsikt att, under normala forhéllanden, minst en
géng per ar besdka en annan Volvo Cars-anlaggning an huvud-
kontoret.

| enlighet med Koden foreskriver styrelsens arbetsordning att
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och koncernledningen samt att minst tva av dessa leda-
moter ocksa ska vara oberoende i foérhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Vid bedémningen av huruvida en styrelseledamot &r
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen, ska en
helhetsbedémning goras av samtliga omstandigheter som kan ge
anledning att ifragasatta ledamotens oberoende. Exempelvis ska
ledamotens nuvarande eller tidigare anstélining, andra styrelseupp-
drag och andra relationer beaktas. Vid bedémningen av huruvida en
styrelseledamot ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare ska
omfattningen av ledamotens direkta och indirekta koppling till bola-
gets storre aktiedgare beaktas. Enligt Koden avses med storre aktie-
dgare en aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent

eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Valberedningens
bedémning av styrelseledamdéternas oberoende i forhallande till
bolaget, koncernledningen och storre aktiedgare foljer nedan. Lone
Fanss Schreder, Daniel Li (Li Donghui), Anna Mossberg, Jonas
Samuelson, Lila Tretikov, Diarmuid O’Connell och Ruby Lu (Rong Lu)
har bedémts vara oberoende i foérhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Av dessa beddms Anna Mossberg, Jonas Samuelson, Lila
Tretikov, Diarmuid O’Connell och Ruby Lu (Rong Lu) dven vara obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller
dérmed Kodens krav pa oberoende.

Oberoende i for-

héllande till bolaget/

Oberoende i for-

Intressekonflikter

Styrelseledaméterna ska omgéende underratta ordféranden och/
eller vice ordféranden om de anser sig ha en intressekonflikt i en viss
situation. En styrelseledamot som har en intressekonflikt avseende
en fraga som ska behandlas av styrelsen far inte delta i 6verlagg-
ningar (om det inte finns sarskilda omsténdigheter) eller beslut
rérande denna fréga. Exempelvis &r Eric Li (Li Shufu), Daniel Li

(Li Donghui) och Lone Fgnss Schrader inte involverade i n&gra beslut
som ror bolag inom Geely Holding Group. Som en ytterligare styr-
ning i forhallande till intressekonflikter hanteras alla transaktioner
med narstaende av en sarskild avdelning inom Bolaget benamnd
Collaborations.

Ersattning for

héllande till bolagets Deltagande vid Deltagandevid  styrelse- och kom-

Styrelseledamot ledningen storre aktiedgare styrelsemoten kommittéméten mittéarbete”, SEK
Ledamdter valda av bolagsstdmman

Eric Li (Li Shufu) (styrelsens ordférande) N N 3/179 Ej tillampligt Ej tillampligt
Lone Fanss Schrader (styrelsens vice ordférande)  J N2 16/179 10/10 3310000
Jim Rowan (VD) N J 17/17 4/4 Ej tillampligt
Daniel Li (Li Donghui) J N 11/179) 9/14 Ej tillampligt
Jonas Samuelson J J 16/17 5/5 1385000
Diarmuid O’Connell J J 14/17 5/5 1345000
Lila Tretikov J J 17/17 10/10 1420000
Anna Mossberg J J 17/17 Ej tillampligt 1200000
Ruby Lu (Rong Lu) J J 16/17 4/4 1420000
Winfried Vahland? J N 0/0 Ejtillampligt 1 286 0009

Arlig genomsnittlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av drsstamman i mars 2024,
Lone Fgnss Schreder ar ledamot i styrelsen foér Volvo Cars huvudégare Geely Sweden Holdings AB.

1)
2)
3) Ldmnade styrelsen den 12 januari 2024.
4)

Under perioden da Winfried Vahland var styrelseledamot i Volvo Car AB, var han medlem i Proton Holdings Berhad supervisory board, ett bolag som ar
delagt av Geely Holding Group och ytterst kontrolleras av Eric Li (Li Shufu), och radgivare till Eric Li (Li Shufu) och Geely Holding Group.

5) Arlig genomsnittlig ersattning enligt beslut pa &rsstdmma i april 2023, 38 756 kronor betalades ut under 2024,

6) Eric Li (Li Shufu), Daniel Li (Li Donghui) och Lone Fgnss Schrader var férhindrade att delta pé ett styrelseméte pa grund av jav.
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Arenden som hanteras av styrelsen

Styrelsen ansvarar for Volvo Cars organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter globalt. Styrelsen dvervakar kontinuerligt Volvo
Cars resultat och utvérderar koncernens strategiska inriktning och
affarsplan samt andra aspekter, sasom efterlevnad av uppférande-
koden.

Hallbarhet &r integrerad i Volvo Cars strategi, och styrelsen utovar
oversyn Over de atgarder Volvo Cars vidtar, vilket innefattar Volvo
Cars arbete for att na de uppsatta ambitionerna, inklusive hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter. Ytterligare information om
Volvo Cars styrning av hallbarhetsrelaterade fragor beskrivs i hallbar-
hetsredovisningen pa sida 146-149.

Vissa fragor har delegerats till styrelsens kommittéer eller till VD
i enlighet med styrelsens arbetsordning.

For att sdkerstélla att styrelsen har god insyn i koncernens verk-
samhet lamnar Volvo Cars VD och koncernchef en redogorelse for
verksamheten pa samtliga styrelsemoten, inklusive verksamheten
i koncernens strategiska intresseféretag nar sa ar lampligt. Vidare
ldmnar Chief Financial Officer en finansiell redogérelse fér Volvo
Cars, med relevant information avseende treasury, hedging, risk-
hantering, forsakring med mera. Darutdver diskuterar styrelsen rele-
vanta strategiska fragor, och styrelsens kommittéer redogor for sitt
arbete. Vid varje styrelsemote presenteras ocksa ett antal besluts-
punkter for styrelsens évervagande och beslut i enlighet med styrel-
sens arbetsordning.

Styrelsearbetet bedrivs enligt en arlig cykel for att styrelsen pa
arlig basis ska kunna behandla fragor som ligger inom dess ansvars-
omrade. Fragor som aterkommer pa regelbunden basis inkluderar
produkt- och kommersiell strategi samt affarsmojligheter inom ny
teknik och digitalisering, liksom hallbarhet och regelefterlevnad.
| férhallande till hallbarhet upprattar Volvo Cars dven en hallbarhets-
redovisning (se sidorna 136-217) i enlighet med GRI-standarder
och lagstadgade krav i enlighet med arsredovisningslagen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

av aktier

Vid arsstdmman den 26 mars 2024 beslutade aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta ars-
stdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier av serie B och/eller teckningsoptio-
ner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stéd av bemyndigandet genom nyemission av
aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av kon-
vertibler ska rymmas inom bolagsordningens grénser och far inte
Overstiga tio procent av totalt antal aktier i Volvo Cars vid tidpunkten
for styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet innefattar en ratt att
besluta om emission mot kontant betalning, betalning med apport-
egendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknads-
maéssigt satt. Styrelsen ska dga ratt att bestdmma ovriga villkor for
emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skaélet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att 0ka bolagets finansiella flexibilitet
genom att kunna tillfora bolaget nytt kapital for att finansiera verk-
samheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag, verk-
samheter eller delar dérav och/eller bredda bolagets aktiedgarbas.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av aktier
Vid arsstdmman den 26 mars 2024 beslutade aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier av serie B
pa Nasdaqg Stockholm for att sdkra Volvo Cars skyldigheter att leve-
rera aktier till deltagarna i Bolagets aktiebaserade incitamentspro-
gram; prestationsaktieprogrammen och aktiematchningsprogram-
men som antogs pa arsstammorna under 2022, 2023 och 2024
(var och en “PSP” och “ESMP” eller tillsammans “Programmen”).
Forvarv av egna aktier av serie B i Volvo Cars far endast genomféras
pa Nasdaq Stockholm. Hogst 64,555,893 aktier av serie B i Volvo
Cars far forvarvas for att sékra leverans av aktier till deltagarna i
Programmen, varav 9 886 909 aktier harror till vart och ett av PSP
2022 och PSP 2023, 12 539 648 aktier harror till PSP 2024, och
7 832 000 aktier harror till vart och ettav ESMP 2022 och ESMP
2023, och 16 578 427 aktier harror till ESMP 2024, Foérvarv av
aktier av serie B i Volvo Cars pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till

ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet pa Nasdaq Stock-
holm, dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs pa
Nasdaq Stockholm fran tid till annan. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillféllen intill &rsstdmman 2025.

Den 9 augusti 2024, beslutade styrelsen att aterkdpa aktier i
enlighet med bemyndigandet for att sdkra leverans av aktier till del-
tagare i de PSP- och ESMP-program som antagits av arsstammorna
i 2022 och 2023. | enlighet med aterkdpsprogrammet aterkdptes
6 500 000 aktier av serie B i perioden mellan 12 augusti och 26
augusti 2024, for ett totalt belopp om 189 313 616 kronor. Alla for-
varv genomférdes pa Nasdaq Stockholm av Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) p& uppdrag av bolaget.

Styrelsemodten
| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen genom-
fora sex till tio styrelsemoten per ar pa platser som faststalls av sty-
relsen. Styrelsen har under 2024 haft 17 moten, varav tio ordinarie
och sju extraordinarie. Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang om aret utan nérvaro av VD eller 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Darutdver sammantrader styrelsen emellanat utan
att medlemmar av koncernledningen ar narvarande. General Counsel
and Chief Legal Officer ar styrelsens sekreterare och narvarar liksom
Chief Financial Officer vid styrelsemdtena.

Tabellen pa sidan 55 redovisar styrelseledamoternas narvaro vid
styrelsemdten och, i enlighet med kraven i Koden, deras oberoende
i forhallande till (i) bolaget och (ii) stérre aktiedgare. Dessutom redo-
visas styrelseledamoternas ersattning for styrelse- och kommittéar-
bete.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér genom en extern leverantor en arlig enkdtbase-
rad utvardering av det arbete som den utfoért under aret. Enkéten
berér amnen sdsom som atmosféaren under styrelsemoten, hur sty-
relsen fordelat sin tid pa olika fragor, arbete utfért av styrelsen och
dess kommittéer, hur effektivt arbetet har bedrivits, ledaméternas
forutsattningar att utfora styrelsearbete, hur styrelsens arbete leds
och styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa resulta-
tet av utvérderingen gors en jamférelse mot jamférbara bolag. Sty-
relsen utvarderas dven avseende prestation och sammansattning,
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varvid maéjliga forbattringsomraden identifieras. Relevanta delar av
utvarderingen anvands ocksa i valberedningens process. Utdver den
arliga utvéarderingen genomfér vice ordféranden méten med de
enskilda styrelseledam&terna under aret for att diskutera styrelse-
arbetet.

Styrelsekommittéer

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrédtta en
revisionskommitté och en ersattningskommitté. Medlemmarna i
ersattningskommittén ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Majoriteten av medlemmarna i revisionskom-
mittén ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernled-
ningen, och minst en av medlemmarna som ar oberoende i férhal-
lande till bolaget och koncernledningen ska ocksa vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Minst en medlem i revi-
sionskommittén maste ocksa ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Styrelsen har inrdttat tva permanenta kommittéer, Audit
Committee (vilken utfér de uppgifter som enligt Koden tillkommer
revisionskommittén) och People Committee (vilken utfér de upp-
gifter som enligt Koden tillkommer ersattningskommittén) och en
tillfallig kommitté, China Committee.

Kommittéerna har framst en férberedande och radgivande roll,
men styrelsen kan ocksa delegera beslutsbefogenheter i specifika
fragor till kommittéerna. De fragor som behandlas vid kommittéenas
moten ska protokollforas och fortlépande rapporteras till styrelsen.
Kommittéerna utses vid det konstituerande styrelsemé&tet som halls
efter att styrelseledamoterna har utsetts. Styrelsen har ockséa beslu-
tat att fragor far delegeras till ad hoc-kommittéer som behandlar
sérskilda drenden.

Audit Committee
Styrelsen har inrattat en Audit Committee fér att Overvaka bolags-
styrning, finansiell rapportering systemet fér intern kontroll éver
finansiell rapportering, ESG (Environmental, Social and Governance)
inklusive hallbarhetsrapportering, riskhantering samt efterlevnad av
externa och interna regelverk.

Audit Committee ansvarar for att identifiera och rapportera rele-
vanta fragor inom kommitténs ansvarsomraden till styrelsen. Audit

Committees uppgifter &r att dvervaka integriteten i Volvo Cars
system for rapportering av finansiell-, och hallbarhetsinformation,
interna kontroll, nérstdendetransaktioner samt koncernens ramverk
for verksamhetsrutiner och foretagsovergripande riskhantering
(Enterprise Risk Management). Kommittén ska ocksd i enlighet med
aktiebolagslagen lamna rekommendationer till styrelsen avseende
val av, entledigande av och erséttning till revisorerna (vilket ska god-
kdnnas av bolagsstdmman) samt dvervaka revisorernas sjilvstéandig-
het och granska effektiviteten av internrevisionen och Compliance &
Ethics-programmet. Revisorerna deltar i vissa av Audit Committees
moten. Audit Committee har under aret tréffat revisorerna, utan nér-
varo av ledningen, for att diskutera ledningsfragor och relaterade
amnen. Funktionen for internrevision rapporterar direkt till Audit
Committee, och dven Compliance & Ethics Office kan eskalera aren-
den genom att rapportera direkt till Audit Committee. Audit Com-
mittee har haft tio méten under 2024, varav fyra ordinarie och sex
extraméten. Lone Fanss Schrader (ordférande), Daniel Li (Li Dong-
hui) och Lila Tretikov ar de nuvarande medlemmarna i kommittén.
Audit Committee uppfyller aktiebolagslagens och Kodens krav pa
oberoende och redovisnings- och revisionskompetens.

People Committee

Styrelsen har delegerat till People Committee att foresla riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledning. Vidare bitrader kommittén
styrelsens ordférande eller vice ordférande, i forekommande fall, vid
beslut om ersattning och formaner till VD och ansvarar for att upp-
ratta ersdttningsrapporten som ska laggas fram fér godkdnnande av
arsstdmman , samt for att i dialog med VD bitrdda och besluta i
diverse andra personal- och ersattningsdrenden avseende koncern-
ledningen. Kommittén ansvarar dven for att godkénna och dvervaka
globala incitamentsprogram fér koncernledningen och andra nyckel-
personer, for erforderlig samordning mellan nédmnda incitamentspro-
gram och Volvobonusen till alla anstéllda, samt for successionspla-
nering for VD och andra befattningar i koncernledningen i samrad
med styrelsens ordférande eller vice ordférande. Dessutom ska kon-
cernledningens uppdrag utanfor Volvo Cars godkannas av kommit-
tén. People Committee har haft fem mdoten under 2024, varav fyra
ordinarie, samt ett extra méte. Jonas Samuelson (ordférande) och

Diarmuid O’Connell &r de nuvarande medlemmarna i People Com-
mittee. People Committee uppfyller Kodens krav pa oberoende.

China Committee

| september 2023 beslutade styrelsen att inrdtta en ny tillfallig
China Committee vilken skulle utvarderas efter ett ar. | december
2024 beslutade styrelsen att forlanga mandatperioden for kommit-
tén med ett ytterligare ar. Styrelsen har gett China Committee i upp-
drag att for styrelsens rakning forbereda och granska drenden med
fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo Cars
verksamhet i Kina. China Committee har haft fyra ordinarie moten
under 2024. Jim Rowan (ordférande), Ruby Lu och Daniel Li (Li
Donghui) &r de nuvarande medlemmarna i China Committee.

Funktioner och forum for bolagsstyrning och regel-
efterlevnad (Compliance)

For att sdkerstélla en sdker och stabil styrning av sitt arbete har sty-
relsen tre funktioner som direkt eller indirekt rapporterar till styrel-
sen eller dess kommittéer: Global Audit Office,Compliance & Ethics
Office och Internal Control. Disclosure Committee &r ett bolagsstyr-
ningsforum som ocksa rapporterar till styrelsen. Darutover arbetar
de externa revisorerna oberoende av styrelsens funktioner.

Utéver ovan ndmnda funktioner och forum fér bolagsstyrning och
regelefterlevnad, har EMT &ven etablerat Corporate Committee som
bestar av medlemmar fran EMT. Information om syfte med Corpo-
rate Committee anges nedan under “VD och koncernledningen” p3
sida 60.

Global Audit Office

Volvo Cars har en oberoende internrevisionsfunktion, Global Audit
Office, vars uppdrag &r att utvérdera om koncernens bolagsstyrning,
intern kontroll och riskhanteringsprocesser, sa som dessa har utfor-
mats, drivits och féretratts av ledningen, &r &ndamalsenliga och
effektiva. Internrevisionens omfattning avgérs genom en riskbedom-
ningsprocess och eventuella 6vriga krav fran styrelsen. Audit Com-
mittee godkanner planen for internrevision, som inkluderar risker for-
knippade med genomfdrandet av bolagets strategi, genomférandet
av transformation, hallbarhet, affarsverksamhet och processer. Revi-
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sionsresultaten och status for korrigerande atgarder som vidtagits
av ledningen rapporteras till Audit Committee och resultat fran
internrevisioner av storre betydelse rapporteras &ven till styrelsen.
Head of Global Audit Office rapporterar till Audit Committee.

Disclosure Committee

Volvo Cars har noterade aktier pa Nasdaqg Stockholm och noterade
obligationer pa Luxemburgbdrsen och &r dérmed skyldigt att folja
relevanta krav kring informationsgivning enligt marknadsmissbruks-
férordningen (MAR), samt enligt noteringsreglerna fér Luxemburg-
boérsens Euro MTF-marknad och Nasdags regelverk for emittenter.
For att sakerstalla att tillampliga regler efterlevs har Volvo Cars
inrattat Disclosure Committee, och styrelsen har antagit en arbets-
ordning fér denna kommitté. Styrelsen och Audit Committee under-
réttas om de fragor som behandlas av Disclosure Commitee och om
de beslut som kommittén fattar genom att fa del av sammanfatt-
ningar och tillgang till métesprotokoll. Disclosure Committee bestar
av General Counsel and Chief Legal Officer (ordférande), Chief
Financial Officer, Head of Investor Relations, Chief Communications
& External Affairs Officer. Utéver det deltar Head of Corporate
Governance som sekreterare och Head of Corporate Governance
Office kan delta som vice sekreterare. Head of Accounting and
Group Reporting ska delta i moten gallande granskning av finansiella
rapporter. Andra ledande befattningshavare i bolaget nérvarar vid
moten nar sa behdvs. Disclosure Committee har inrattats for att
implementera obligatoriska rutiner och kontrollmekanismer kring
informationsgivning, besluta om huruvida information ska betraktas
som insiderinformation eller inte, avgdra huruvida det &r motiverat
att skjuta upp offentliggérandet av insiderinformation eller om den
maste offentliggdras sé snart som mojligt, samt avgéra huruvida
kraven for selektivt offentliggérande ar uppfyllda.

Regelefterlevnad (Compliance) och etik

Koncernledningen har inrattat en Global Compliance Committee
som halls uppdaterad kring implementering och kontinuerliga for-
battringar av koncernens Compliance & Ethics program, inklusive

uppdateringar fran relevanta delar av organisationen om hur efterlev-
nad av programmet sékerstélls. Compliance & Ethics programmet
tacker riskomradena korruption och intressekonflikter, dataskydd,
handelssanktioner, konkurrenslagstiftning och méanskliga rattighe-
ter. Kommittén far regelbundna uppdateringar, men detaljerade
granskningar och beslut pa I6pande compliancedrende som rappor-
terats av koncernens Compliance & Ethics Office, har delegerats till
General Counsel and Chief Legal Officer att hantera tillsammans
med Chief People Officer. Vidare granskar Global Compliance Com-
mittee, de compliancefrdgor som rapporterats av internrevisionen
respektive internkontrollfunktionen, nér sa ar lampligt. Global Comp-
liance Committee sammantrader vanligen fyra ganger om aret. Extra
moten kan hallas nér sa behovs. General Counsel and Chief Legal
Officer (ordférande), Chief Financial Officer, Chief People Officer,
Chief Manufacturing & Supply Chain Officer och Chief Product &
Strategy Officer ar permanenta EMT medlemmar i Global Compli-
ance Committee. Dirutéver deltar Volvo Cars’ Chief Compliance &
Ethics Officer och Head of Internal Audit i métena. Vid behov, deltar
dven andra medlemmar fran koncernledningen och ledande befatt-
ningshavare i bolaget. Det galler sérskilt om compliancedrenden har
rapporterats inom deras region eller verksamhetsomrade.

Compliance & Ethics Office leds av Chief Compliance & Ethics
Officer som rapporterar till General Counsel and Chief Legal Officer.
Chief Compliance & Ethics Officer rapporterar I6pande implementa-
tionsstatus och effektivitet pa Compliance & Ethics programmet,
relaterade signfikanta compliancerisker och -arende, samt framsteg
pa implementations- och atgérdsplaner till Global Compliance Com-
mittee eller, vid delegering fran kommittéen, till General Counsel and
Chief Legal Officer och Chief People Officer. Chief Compliance &
Ethics Officer har dven en direkt rapporteringslinje till Audit Com-
mittee och rapporterar [6pande till denna samt sakerstaller att
utbildning inom complianceomradet tillhandahalls styrelsen.

Volvo Cars uppférandekod aterspeglar koncernens vérderingar
och foretagskultur och hur koncernen drivs resultatinriktat pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt, bdde genom att understryka vikten av
Volvo Cars féretagskultur, vérderingar och ataganden, och genom

att tydliggdra de krav som uppstalls i koncernens policyer. Compli-
ance & Ethics Office stodjer affarsverksamheten att bedriva verk-
samhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt, genom att designa, éverse
och granska utvecklingen, implementationen och férvaltningen av
Volvo Cars Compliance & Ethics program. Compliance & Ethics pro-
grammet har tio bestandsdelar, vilka ar baserade pa riktlinjer for
utformningen av "verkningsfulla complianceprogram” och "&nda-
malsenliga rutiner”. De riktlinjer som avses dr exempelvis US Sen-
tencing Guidelines och UK Bribery Act Guidance (stéddokument till
Foreign Corrupt Practices Act respektive UK Bribery Act), samt rikt-
linjer utfardade av olika Eeuropeiska konkurrensmyndigheter. Utéver
den ovan beskrivna Compliance & Ethics organisationen, innehaller
programmet dven féljande bestandsdelar: "tone from the top” och
foéretagskultur; riskbeddmning; ramverk for Compliance & Ethics
(uppférandekod och féretagspolicyer, direktiv och riktlinjer); utbild-
ning, 6kad medvetenhet och kommunikation; due care (due diligence
fér affarspartners); internrapportering och internutredningar; hante-
ring av disciplindra atgérder och incitament; 6vervakning och revi-
sion; programutvardering och kontinuerlig férbattring. Compliance &
Ethics Office tillhandahaller utbildning inom uppférandekoden och
de fem huvudsakliga riskomrédena inom compliance och etik (kor-
ruptionsbekdmpning, dataskydd, handelssanktioner, konkurrenslag-
stiftning och méanskliga rattigheter), vilket &ven inkluderar rapporte-
ring av Overtréadelser med hjalp av rapporteringslinjen Tell Us. Mer
information om hur Compliance & Ethics programmet bedrivs, och
de riskomraden som det técker, finns pa sidorna 204-208.

Utover de omrédden som omfattas av Compliance & Ethics-pro-
grammet, finns det dtgarder for att motverka penningtvatt och finan-
siering av terrorism.

Intern kontroll

Enligt kraven i Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning

ansvarar styrelsen for att sékerstélla att ett effektivt intern kontroll-

system existerar inom koncernen.

Volvo Car Group har en intern kontrollfunktion som stédjer styrelsen
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och EMT i utférandet av deras interna kontrollansvar. Syftet med
den interna kontrollfunktionen &r att bistd med att definiera effektiva
och andamalsenliga interna kontroller for att sakerstalla efterlevnad
av externa och interna krav (policyer, direktiv och riktlinjer) fér finan-
siell rapportering, héllbarhetsrapportering (I4s tillsammans med
Hallbarhetsavsnittet som inleds p& sida 136) och annan relevant
rapportering till styrelsen. Den interna kontrollfunktionen rapporte-
rar regelbundet till Audit Committee om d&mnen inkluderat men inte
begransat till intern kontroll, risker, scope, planer och statusuppda-
teringar.

Volvo Car Group anvénder principerna fran Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commissions (COSO) ramverket
for att skapa sitt eget interna kontrollramverk som beskrivs ytterli-
gare genom; (a) Kontrollmilje, (b) Riskbeddémning, (c) Kontrollaktivi-
teter, (d) Information och kommunikation och (e) Overvakning.

(a) Kontrollmiljd
Grunden till Volvo Car Groups kontrollmiljé utgors av var strategiska
Blueprint (som vidare férklaras pé sidor 18—-37), vilket utgér grun-
den fér den Onskade foretagskulturen i Volvo Car Group och skapar
en tydlig ton fran toppen. Vara vérderingar, som férankras i var upp-
férande- kod, fungerar som véagledande principer for att utforma
foretagets policyer, direktiv och riktlinjer.

Grunden for de interna kontrollerna baseras pa vara policyer,
direktiv och riktlinjer som &ven faststéller ramarna for var ansvars-
férdelning och var befogenhetsstruktur.

(b) Riskbedémning

Volvo Car Group har en dynamisk och iterativ riskbedomningspro-
cess for att identifiera och beddma risker som paverkar uppfyllande
av vara definierade mal.

Riskbedoémningen bérjar pa foretagsniva och hanteras av funktio-
nen fér Enterprise Risk Management ("ERM”) vilket férklaras vidare
i risksektionen i arsredovisningen. Bedomningen av féretagsrisker
ger input till de riskbedomningar som utfors for att utvardera den
interna kontrollmiljén.

Riskbeddmningen av den interna kontrollmiljon utférs iterativt
med flera informationskallor, inklusive men inte begransat till: konti-
nuerliga dialoger med ledningen, analys av hur féretagsrisker paver-
kar verksamheten, utvérdering utifran bolagets finansiella rapporter,

utvérdering av implementeringen av interna krav (policyer och direk-
tiv frén olika funktioner), utvardering av nya eller uppdaterade
externa krav, beddmning av identifierade kontrollbrister samt en
regelbunden 6versyn av vart kontrollramverk och dess omfattning.

(c) Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de atgarder som formaliserats for att hantera
risker och sakerstalla efterlevnad av interna och externa krav, med
syfte att uppna definierade mal. Kontrollaktiviteter hjalper till att
sdkerstalla att potentiella risker férebyggs eller upptéacks och atgar-
das. Kontrollaktiviteter definieras inom hela organisationen for att
hantera risker, och dessa kontrollaktiviteter upprattas och under-
halles i vara interna kontrollramverk. Medan kontrollerna faststélls

i ramverken, som forvaltas av den interna kontrollfunktionen, finns
kontrolldgarskapet for att implementera och utféra dem utspritt éver
organisationen. Ramverken pekar pa vilken jobbfunktion inom orga-
nisationen som &r ansvarig kontrollagare for respektive kontroll.
Kontrollaktiviteterna utvarderas kontinuerligt for att identifiera
behov av uppdateringar eller for att utveckla kontroller inom nya
riskomraden.

(d) Information och kommunikation

Information &r nédvandig for att medarbetarna ska kunna fullgora
sitt ansvar och bidra till att uppna foretagets mal, medan kommuni-
kation majliggor ett kontinuerligt flode for att tillhandahalla, dela och
inhdmta information.

Volvo Car Groups policyer, direktiv och riktlinjer uppdateras och
kommuniceras regelbundet av de ansvariga policydagarna och upp-
ratthalls i ett centralt register. Respektive funktion inom Volvo Car
Group har ett operativt ansvar for att sakerstalla att relevanta poli-
cyer, direktiv och riktlinjer inkluderas i deras dagliga verksamhet.

Intern kontrollrelaterad information hanteras via olika plattformar,
inklusive direktiven, interna SharePoint sidor och GRC (Governance,
Risk and Compliance)-verktyg. Vidare sker olika former av kommuni-
kation for att iterativt tillhandahalla, dela och erhalla information
kring interna kontroller som; kontinuerliga kommunikationskanaler
med viktiga intresserar, utbildningar, nyhetsbrev och Intern kontroll-
funktionens interna SharePoint sida.

(e) Overvakning

Regelbunda eller riktade utvarderingar genomférs for att sékerstalla
att risker hanteras pa ett lampligt satt genom att verifiera att organi-
sationen utfoér kontroller i enlighet med hur de &r definierade i kon-
trollramverken. Utvarderingarna kan vara i form av sjalvutvérderingar
i kombination med oberoende granskningar utférda av den interna
kontrollfunktionen. Metod som anvénds for évervakning av kontrol-
ler faststélls baserat pa faktorer som den bedomda risknivan och det
bakomliggande syftet med 6vervakningen. Resultatet fran dvervak-
ningsaktiviteterna rapporteras minst en gang per ar till Audit Com-
mittee.

En process ar definierad for att hantera avvikelser fran kontroller
samt andra interna och externa krav. Processen sékerstéller att avvi-
kelser och risker dokumenteras, analyseras och atgardas pa ett
strukturerat satt. Kontrollavvikelser/risker kan identifieras genom
flera kallor, inklusive 6vervakningsprocedurer, sjalvidentifierade ris-
ker inom verksamheten, eller observationer fran interna och externa
revisorer.

Externa revisorer

Bolagets externa revisorer valjs av arsstamman. Vid arsstamman
som holls den 26 mars 2024 omvaldes Deloitte AB till bolagets
revisor fram till nasta arsstamma. Fredrik Jonsson ar huvudansvarig
revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen,
revisionsresultatet och riskhanteringen med Audit Committee. Revi-
sorerna gor en oversiktlig granskning av en delarsrapport per ar och
presenterar resultatet av granskningen for Audit Committee. Reviso-
rerna granskar dven bolagsstyrningsrapporten och gér en oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen och rapporten 6ver grén
finansiering. Resultatet av sin granskning avseende rakenskapsaret,
moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen presente-
ras for Audit Committee och styrelsen vid méten efter arsslutet. Ett
sdrskilt yttrande lamnas i samband med bolagsstdmman avseende
huruvida riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har
foljts. Nar Deloitte ombeds att tillhandahalla andra tjanster an extern
revision sker detta i enlighet med allmédnna bestammelser om obero-
ende. Varje ar lamnar Deloitte en skriftlig forsédkran om opartiskhet
och oberoende till Audit Committee i enlighet med aktiebolagslagen
och ISA 260.
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VD och koncernledning

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i styrelsens
arbetsordning och féljer aktiebolagslagen. VD ar ansvarig fér Volvo
Cars lI6pande forvaltning, for att férbereda, rapportera och samman-
stalla information till styrelsen infér styrelsemdéten samt for att fore-
dra information vid styrelseméotena.

Vidare ansvarar VD for bolagets finansiella rapportering och méaste
darmed forsakra sig om att styrelsen erhaller tillrécklig information
fér att kunna utvérdera Volvo Cars finansiella stéllning. VD haller sty-
relsen [6pande informerad om utvecklingen av Volvo Cars verksam-
het, dess forsaljningsutveckling, resultat och finansiella stéllning,
viktiga affarshéndelser och alla andra hédndelser och omsténdigheter
som kan vara av betydelse for Volvo Cars aktiedgare.

VD leder koncernledningen, som ansvarar fér den sammantagna
affarsutvecklingen och Volvo Cars verksamhet. Utéver VD bestar
koncernledningen av Chief Financial Officer, General Counsel and
Chief Legal Officer, Chief People Officer, Chief Communications &
External Affairs Officer, Chief Product & Strategy Officer, Chief
Manufacturing & Supply Chain Officer och Chief Engineering &
Technology Officer. Koncernledningens roll dr att bista VD i forvalt-
ningen av Volvo Cars verksamhet, att besluta om den langsiktiga
strategiska inriktningen fér bolaget i dialog med styrelsen och fatta
féretags- och strategiska beslut enligt mandat fran styrelsen. Den

strategiska riktningen sammanfattas i ett strategiskt blueprint med
sex missions som ska vara vagledande fér Bolagets prioriteringar:
People Mission, Product Mission, Customer Mission, Technology
Mission, Sustainability Mission och Digital Mission.

| syfte att bista koncernledningen med beslut och atgérder
géallande vissa fragor som hor till uppfyllandet av koncernens strate-
giska blueprint som beskrivs nérmare pa sidorna 18-37, har VD eta-
blerat en utékad ledningsgrupp (GMT) som utéver koncernledningen
bestar av ett antal andra ledande befattningshavare inom koncernen.
GMT ska ha ett mer kortsiktigt taktiskt fokus och stétta koncern-
ledningen i att driva prestation och genomférande utifréan direktiv
fran EMT.

GMT’s arbete bedrivs genom tva operationella forum, Product
Board och Digital and Data Board, vilka adresserar tvarfunktionella
fragor relaterade till produktportfoljen respektive det digitala land-
skapet. Darutéver har VD etablerat ett Commercial Management
Team som &r ansvarigt for att driva den kommersiella strategin och
verksamheten. Utéver detta har koncernledningen inréttat Corpo-
rate Committee for att supportera koncernledningen i att granska
bolagsovergripande fragor och projekt och ge vagledning och strate-
giska riktlinjer samt godkanna beslut inom dess ansvarsomrade.
Koncernledningen traffas varannan vecka och hela GMT traffas
varannan vecka mellan EMT-métena.
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Styrelse Volvo Car AB (publ.)

Volvo Car AB (publ.) &r moderbolag fér Volvo Cars

ERIC LI (LI SHUFU)

STYRELSEORDFORANDE OCH STYRELSELEDAMOT
Fodd 1963. Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i Management
Engineering, Harbin University of Science and Technology, Kina. Masterex-
amen i maskinteknik, Yanshan University, Kina. Tidigare VD, Zhejiang Geely
Holding Group Co., Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Grundare av Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd,
Ecarx Holdings Inc och PSD Capital Limited (indirekt aktiedgare i Polestar).
Styrelseordférande i Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, Geely Techno-
logy Group Co., Ltd, Geely Talents Development Group Co., Ltd, PSD
Capital Limited och PSD Investment Limited, och Smart Automobile Co.,
Ltd. Styrelseledamot i Geely Group Limited och Geely Sweden Holdings AB
och en rad andra bolag inom hans &go.

Inte oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen eller bolagets
storre aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 2 343 396 227
B-aktier.”

LONE F@NSS SCHR@DER

STYRELSENS VICE ORDFORANDE. STYRELSELEDAMOT OCH
STYRELSEORDFORANDE FOR AUDIT COMMITTEE

Fédd 1960. Vice styrelseordférande sedan 2018 och styrelseledamot
sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen, University of Copen-
hagen, Danmark. Masterexamen i Ekonomi fran Copenhagen Business
School, Danmark. Studier inom mjukvara p&d MIT, USA. Studier inom Mana-
gement pa IMD Business School, Schweiz. Mer dn 20 ars erfarenhet av
ledande befattningar i A.P. Méller — Maersk A/S. Fore detta koncernchef
och VD pé Wallenius Lines. Tidigare erfarenhet som senior advisor pa Credit
Suisse och tidigare VD péa Concordium AG. Tidigare uppdrag som styrelse-
ledamot och styrelseordférande i flertalet globala féretag.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot i Geely Sweden Holdings AB. Styrel-
seledamot i INGKA Group (IKEA), inklusive styrelseordférande fér Ikano
Bank och medlem av revisionsutskottet. Styrelsemedlem och ordférande
for revisionsutskottet for Aker Group-bolag; Akastor och Aker Horizons
samt styrelseledamot och medlem av revisionsutskottet for Aker Solutions.
Ledamot i Global Advisory Board, ServiceNow.

Oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen, men inte i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 24 897 B-aktier."

JIM ROWAN

STYRELSELEDAMOT, KONCERNCHEF OCH VD, ORDFORANDE
FOR CHINA COMMITTEE

Fédd 1965. Medlem i styrelsen sedan 2022,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master in Science och hedersdoktor i
vetenskap fran Northumbria University. HNC i maskin- och produktionstek-
nik samt hedersdoktor av teknik vid Glasgow Caledonian University. Tidi-
gare erfarenhet som VD och COO for Dyson, COO fér BlackBerry, Executive
Vice President, Global Operations vid Celestica, Vice President for Euro-
pean Operations inom Flextronics, senior advisor vid KKR & Co Inc. och
styrelseledamot i Nanofilm Technologies International Ltd och PCH Interna-
tional Inc. Tidigare styrelseledamot i Polestar Automotive Holding UK PLC,
styrelseledamot i Lynk & Co och medlem av the Industrial Advisory Board of
NTV (Singapore).

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Medlem i aktiedgarkommittén for Henkel AG.

Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i férhallande
till koncernledningen.

Eget och nérstiendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 685 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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JONAS SAMUELSON

STYRELSELEDAMOT OCH ORDFORANDE | PEOPLE COMMITTEE
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i ekonomi,
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet, Sverige. Tidigare erfarenhet
inom finans fran positioner inom Saab Automobile AB och General Motors
Corporation. Foére detta CFO for Munters AB och CFO, COO och VD inom
Major Appliances EMEA samt VD och styrelseledamot i AB Electrolux. Tidi-
gare styrelsemedlem i Polygon AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Styrelseordférande i Axel Johnson International och
Rosti Group. Styrelseledamot i Axel Johnson AB och Perrigo Plc.
Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 19 807 B-aktier."

ANNA MOSSBERG

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA, Stanford University, USA,
MBA, IE University, Spanien, civilingenjor och ekon. mag., Luled Tekniska
Universitet. Tidigare erfarenhet innefattar VD pa Silo AB, Business Area
Manager pa Google Sverige, Senior Vice President Strategy and Portfolio
Management for Deutsche Telecom AG, VD fér Bahnhof AB och vice VD for
Telia International Carrier AB. Tidigare styrelseledamot och ledamot i revi-
sionskommittén i Schibsted ASA, Orkla ASA och Byggfakta AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Styrelseledamot och medlem i Finance Committee i
Swisscom AG, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Mars-
hall Group AB, styrelseledamot och medlem i Remuneration and Sustaina-
bility Committee och Audit Committee i Swedbank AB, styrelseledamot
och medlem i Nomination and Compensation Committee i Ringier AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 2 116 B-aktier.”

LILA TRETIKOV

STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | AUDIT COMMITTEE
Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i datavetenskap, University of
California Berkeley, USA. Studier vid SAAD School of Business, University
of Oxford, Storbritannien. Tidigare Corporate VP och Deputy CTO fér Micro-
soft. Tidigare erfarenhet inkluderar VD fér Engie SA, Terrawatt Initiative and
Wikimedia Foundation och flertalet seniora positioner inom SugarCRM

Inc., Software General Manager for Evolving Systems Inc., Digital General
Manager for Bank of America, grundare av GrokDigital samt grundare och
styrelsemedlem i nam.R S.A.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Partner, Head of Al Strategy of NEA. Styrelseledamot i
Xylem Inc., Zendesk och Affinifi. Ledamot i Advisory Board for Capgemini.
Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 1 197 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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DANIEL LI (LI DONGHUI)

STYRELSELEDAMOT, MEDLEM | AUDIT COMMITTEE OCH
MEDLEM | CHINA COMMITTEE

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i filosofi, Renmin
University, Kina. Masterexamen i Management Engineering, Beijing Insti-
tute of Machinery Industry, Kina. MBA, Kelly School of Business, Indiana
University, USA. Tidigare VP och CFO, Zhejiang Geely Holding Group Co.,
Ltd. Tidigare verksam pa olika befattningar inom redovisning, finansiering
och féretagsledning, sdsom CFO och General Manager for flera foretag,
inklusive Guanxi Liugong Machinery Co. Ltd, China Academy of Posts and
Telecommunications, Cummins Inc., BMW Brilliance Automotive Ltd., ASI-
MCO Braking System (Guangzhou) Co. Ltd. och ASIMCO Braking System
(zhuhai) Co. Ltd. Tidigare styrelseledamot i Proton Holdings Berhad och
oberoende styrelseledamot i China CYTS Tours Holding Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: VD for Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd. Styrel-
seordférande i Lotus Group International Limited och Lotus Technology Inc.
Styrelseledamot i Saxo Bank A/S, Polestar Automotive Holding UK Plc,
Geely Sweden Holdings AB och Geely Automobile Holdings Limited. Obe-
roende styrelseledamot i YTO International Express och Supply Chain Tech-
nology Ltd. Styrelseledamot i Aston Martin Lagonda Global Holdings och
ZEEKR Intelligent Technology Holding Limited.

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen, men inte i
férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nirstidendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 0 B-aktier.”

DIARMUID O’CONNELL

STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | PEOPLE COMMITTEE
F6dd 1963. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i History and
Government, Dartmouth College, USA. Magisterexamen i Foreign Policy
and Political Economy, University of Virginia, USA. MBA i strategi och
finans, Kellogg Graduate School of Management, USA. Tidigare erfarenhet
fran Accenture Consulting, Real Time Learning Mecann Ericson, Young &
Rubicam och USAs utrikesdepartement. Flertalet ledande positioner inom
Tesla. Medlem i ledningsgruppen fér Fair Financial Corp. Energi/mobilitets-
konsult fér Antin Infrastructure Partners.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Radgivare till Form Energy, Carbon America, JetZero
och SK On. Styrelseordférande i Clarios. Ledamot i Supervisory Board for
Albemarle Corp, Dana Inc. och Mobility House Holding AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 599 B-aktier.”
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STYRELSELEDAMOT OCH MEDLEM | CHINA COMMITTEE
F6dd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen fran Johns Hopkins
University School of Advanced International Studies (SAIS) och en kandi-
datexamen fran University of Maryland. Riskkapitalinvesterare som investe-
rar i start-ups inom ny teknologi i USA och Kina. Grundare, Atypical Ventu-
res, ett féretag som investerar i teknik i ett tidigt skede. Medgrundare av
riskkapitalféretaget DCM China. Tidigare vice VD i Goldman Sachs TMT-
bankkoncern (teknik, media och telekommunikation) i USA. Tidigare radgi-
vare till och aktiedgare i EcarX Holdings, Inc (Nasdag:ECX), och tidigare
medlem i Nomination and Corporate Committee och Compensation Com-
mittee vid Unilever (NYSE: UL).

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Grundare och verksamhetsledande deldgare i Atypical
Ventures. Oberoende styrelseledamot i Unilever (NYSE: UL) och oberoende
styrelseledamot i YUM China (NYSE: YUMC) och Uxin Limited (Nasdaq:
UXIN). Styrelseledamot i de privata féretagen TrueSight Inc. och Orka Inc.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstidendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 65 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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Arbetstagarrepresentanter

JORGEN OLSSON

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR UNIONEN

Fédd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Klubbordférande,
Unionen, Volvo Cars. Tidigare arbetstagar-
representant i styrelsen fér Volvo Bil i
Goteborg AB.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: —

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 580 B-aktier."

ADRIAN AVDULLAHU

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2021,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Ledarskapsutbildning
fran Bommersvikakademin och IF

Metall Stockholm.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Ordférande i IF Metall, Volvo
Cars. Klubbordférande, IF Metall Group,
Volvo Car Sweden. Styrelseledamot IF
Metall Centrala organisation. Styrelseleda-
mot IF Metall sektion 36 Géteborg.

Eget och nérstaendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 877 B-aktier."

ZARA BISKE

STYRELSELEDAMOT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1990. Styrelseledamot sedan 2024,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Facklig representant for

IF Metall.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 701 B-aktier.”

ANNA MARGITIN

SUPPLEANT, REPRESENTANT
FOR AKADEMIKERNA

Fédd 1969. Suppleant sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen, fysik och elteknik, Gote-
borgs universitet. Executive MBA, affarsjuri-
dik, Handelshégskolan, Géteborgs universi-
tet. Tidigare erfarenhet av olika befattningar
inom Volvo Cars, till exempel Chief Program
Engineer, Senior Director Business Quality,
Senior Director Current Model Quality och
Senior Director Customer Service.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: —

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 786 B-aktier.”

MARIE STENQVIST

SUPPLEANT, REPRESENTANT
FOR IF METALL

Fédd 1963. Suppleant sedan 2022,

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande
styrelseuppdrag och liknande utanfér
Volvo Cars: Vice styrelseordférande for
IF Metall i Géteborg.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.): 500 B-aktier."

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och
nérstaendes innehav, om tilldmpligt. F6r upplysningar om
transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsre-
gistret | Finansinspektionen
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Koncernledning

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
RISK 45
BOLAGSSTYRNING O
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT O
STYRELSE O
KONCERNLEDNING [ J
UTOKAD LEDNINGSGRUPP (GMT) O
REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN O
RAKENSKAPER 70
HALLBARHET 136
OM AKTIEN 220
JIM ROWAN JOHAN EKDAHL HELEN HU VART ARV 299
VD OCH KONCERNCHEF CHIEF FINANCIAL OFFICER GENERAL COUNSEL AND CHIEF LEGAL OFFICER
Fédd 1965. Medlem i koncernledningen sedan 2022. Fédd 1975. Medlem i koncernledningen sedan 2022. Fédd 1976. Medlem i koncernledningen sedan 2024.
Utbildning: Master in Science och hedersdoktor i vetenskap fran Northum- Utbildning: Civilekonom (Master in Business and Economics) fr&n Handels- Utbildning: Juris Doctor, cum laude, University of Minnesota Law School.
bria University. HNC i maskin- och produktionsteknik samt hedersdoktor av hégskolan, Goteborgs universitet. Pagéende styrelseuppdrag och liknande: —
teknik vid Glasgow Caledonian University. Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot fér Ziklo Bank AB. Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
Pégaende styrelseuppdrag och liknande: Medlem i aktiedgarkommittén Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelseupp- uppdrag): Tidigare erfarenhet inom Volvo Cars som Managing Director av
for Henkel AG. drag): Vice President, Head of Accounting and Group Reporting och olika Volvo Car Switzerland, Head of Legal and Deputy CEO av Volvo Car Asia
Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse- ekonomiroller inom Volvo Cars. Tidigare arbetat som auktoriserad revisor pa Pacific. Tidigare bland annat General Counsel, Asia at Luxottica Group
uppdrag): Tidigare erfarenhet som VD och COO for Dyson, COO fér Black- EY. Tidigare styrelsemedlem i Volvo Car Financial Services UK Ltd. S.p.A.
Berry, Executive Vice President, Global Operations vid Celestica, Vice Pre- Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 706 B-aktier." Eget och nirstiendes innehav i Volvo Car AB (publ.): O B-aktier.”

sident for European Operations inom Flextronics, senior advisor vid KKR &
Co Inc. och styrelseledamot i Nanofilm Technologies International Ltd och
PCH International Inc. Tidigare styrelseledamot i Polestar Automotive
Holding UK PLC, styrelseledamot i Lynk & Co och medlem av the Industrial
Advisory Board of NTV (Singapore).

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 685 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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FRANCESCA GAMBONI

CHIEF MANUFACTURING & SUPPLY CHAIN OFFICER
Fédd 1966. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Master of Science i Industrial Technology Engineering.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsemedlem i Polestar
Automotive Holding UK LLC.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Chief Supply Chain Officer pa Accell, Senior Vice President
Global Supply Chain péa Stellantis, Nordic Operations Director pa L'Oreal,
Vice President p& Renault-Nissan. Tidigare uppdrag inkluderar Alcan
(numera Rio Tinto), Bosch och Price Waterhouse. Tidigare medlem i
supervisory board for Opel, Gefco och Headmind partners.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 10 000 B-aktier.”

ERIK SEVERINSON

CHIEF PRODUCT & STRATEGY OFFICER
Fédd 1979. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: MSc fran Handelshdgskolan, Géteborgs universitet. Studier vid
Universitet Mannheim och WHU - Otto Beisheim School of Management.

Pagéende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Styrelsemedlem i NOVO Energy (R&D and Production),
Styrelseordférande i Teknikforetagen Vast.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 1 792 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.
Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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HANNA FAGER

CHIEF PEOPLE OFFICER
Fodd 1975. Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Utbildning: Kandidatexamen, Human Resource Development, Labour
Relations, Hogskolan Vast. Studier i arbetsratt och EU-ratt, Hogskolan i
Halmstad.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Vice styrelseordférande fér
Teknikforetagen.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Tidigare erfarenhet fran ett flertal positioner inom Volvo Cars,
déribland SVP Corporate Functions, Senior Director HR Marketing, Sales &
Services, VP HR, Centre of Expertise och VP Employee & Benefits.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 43 600 B-aktier.”

ANDERS BELL

CHIEF ENGINEERING & TECHNOLOGY OFFICER
Fédd 1974. Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Utbildning: Engineering and Product Development vid Hogskolan i
Halmstad.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i Volvo Cars
Technology Fund AB.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Automotive Engineering hos Volvo Cars 1998-2016 och Tesla
2016-2022.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): O B-aktier.”

OLIVIA ROSS-WILSON

CHIEF COMMUNICATION & EXTERNAL AFFAIRS OFFICER
Fodd 1977. Medlem i koncernledningen sedan 2021.

Utbildning: Business Management-examen, East Sydney College,
Australien.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsemedlem i World of
Volvo AB och styrelseledamot for British-Swedish Chamber of Commerce.

Tidigare erfarenhet och annan information (inklusive tidigare styrelse-
uppdrag): Chief Communications Officer, Ingka Group, Global Sustainabi-
lity Communication Manager pa IKEA, Director of Communication pa
Clinton Foundation. Aven erfarenhet fran roller som kommunikationstjans-
ter pa Marks & Spencer Plc och Ketchum.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.): 4 050 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstdendes innehav, om tillampligt.

Fér upplysningar om transaktioner, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret |
Finansinspektionen
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Utodkad ledningsgrupp (GMT)
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XIAOLIN YUAN AREK NOWINSKI MIKE COTTONE GRETCHEN VANESSA BUTANI FREDRIK HANSSON VART ARV .
PRESIDENT, APAC PRESIDENT, INTERNATIONAL PRESIDENT, US/CANADA SAEGH-FLEMING HEAD OF GLOBAL HEAD OF GLOBAL
MARKETS HEAD OF GLOBAL CUSTOMER SUSTAINABILITY PERFORMANCE STEERING

EXPERIENCE & MARKETING

ALWIN BAKKENES JEREMY OFFER FREDRIK OHLSSON JOHAN TAWS OSCAR BERTILSSON GEERT BRUYNEEL

HEAD OF SOFTWARE HEAD OF GLOBAL DESIGN HEAD OF GLOBAL DIGITAL HEAD OF GLOBAL QUALITY OLSBORG SENIOR ADVISOR
ENGINEERING CORE HEAD OF GLOBAL
COMMERCIAL OPERATIONS

MER INFORMATION OM GMT-LEDAMOTERNA FINNS
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Volvo Car AB (publ.) organisationsnummer
556810-8988

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 pa sidorna 52-68 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg, 11 mars, 2025
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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INNEHALL FINANSIELLA RAPPORTER
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Resultatrakning — Koncernen

MSEK Not 2024 2023
Omsattning 2 400 234 399 343
Kostnad for salda varor 3 -320 821 -321916
Bruttoresultat 79 413 77 427
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,15 -16 983 -12 884
Forséljningskostnader 3 -25 409 -26 056
Administrationskostnader 3 -12 038 -12 539
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader 6 2 057 -381
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 12 -4722 -5628
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10 22 318 19 939
Réanteintékter och liknande resultatposter 19 2190 2 495
Réantekostnader och liknande resultatposter 19 -1 164 -772
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 11 -625 -802
Resultat fére skatt 22719 20860
Inkomstskatt 13 -6 785 -6794
Periodens resultat 15934 14 066
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 15 401 13053
Innehav utan bestdmmande inflytande 533 1013
15934 14 066
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 14 5,17 4,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 5,17 4,38

Resultatutveckling

Volvo Cars omsattning uppgick till 400,2 (399,3) mdr SEK, framst
med anledning av wholesale som ¢kade med 7 procent till 782,6
(732,3) tusen bilar. Férsaljningen av begagnade bilar samt reservde-
lar och tillbehor hade en positiv inverkan pa intékterna, vilket framgar
av Not 2 — Omsattning. Okningen motverkades delvis av férutbe-
talda intakter fran forséljning av hyrbilar, kontraktstillverkning, for-
andringar i forséljningsmix och prissattning, samt valutakurseffekter.

Bruttoresultatet 6kade till 79,4 (77,4) mdr SEK, vilket resulterade
i en bruttomarginal om 19,8 (19,4) procent. Okningen férklaras
huvudsakligen av lagre materialkostnader och andra kostnadseffekti-
viseringar samt forsaljning av reservdelar och tillbeh&r, medan férand-
ringar i férsaljningsmix och prissattning delvis ddmpade effekten.

Rérelseresultatet (EBIT), exklusive andel av resultat frén joint
ventures och intresseféretag, ékade till 27,0 (25,6) mdr SEK, vilket
motsvarar en marginal om 6,8 (6,4) procent. Okningen forklaras
huvudsakligen av de effekter som redogérs for i foregaende stycke,
men motverkades delvis av hogre avskrivningar. EBIT uppgick till
22,3 (19,9) mdr SEK, vilket resulterade i en rérelsemarginal om 5,6
(5,0) procent, innehallande en engdngseffekt utan kassaflédespé-
verkan fran nedskrivningen av JV-innehavet i NOVO Energy AB fore
rorelseforvérvet om —1,7 mdr SEK. Valutakurseffekterna hade en
positiv inverkan pa EBIT om 0,1 mdr SEK.

Finansnettot minskade till 0,4 (0,9) mdr SEK. Den effektiva skat-
tesatsen minskade till 29,9 (32,6) procent, vilket framst kan hanfs-
ras till lagre kallskatt samt den ej skattepliktiga effekten fran resul-
tatandelarna i joint ventures och intresseforetag. Nettoresultatet
uppgick till 15,9 (14,1) mdr SEK, vilket motsvarar 4,0 (3,5) procent
av omsattningen. Resultat per aktie uppgick till 5,17 (4,38) SEK.
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OVERBLICK 3
MARKNAD 15
Forskning och utveckling, MSEK 2024 2023 VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38

Utgifter for forskning och utveckling -28 308 -26943

Aktiverade utvecklingskostnader 18 724 18 912 RISK 43

Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -7 399 -4853 BOLAGSSTYRNING 52

Forsknings- och utvecklingskostnader -16 983 -12884 RAKENSKAPER 70

KONCERNENS FINANSIELLA
Jamforelsestérande poster som RAPPORTER ®

Forandringar i omsattning, mdr SEK Helar Foréndringar i rérelseresultat, mdr SEK Helar paverkat rorelseresultatet, mdr SEK 2024 2023 NOTER TILL KONCERN-

Omsittning 2023 399,3 EBIT 2023 19,9 Varav péverkar Volvo Cars rérelse REDOVISNINGEN o
Volymer 25,2 Volymer 0,6 Omstruktureringskostnader — -0,6 ALTERNATIVA NYCKELTAL o
Forsaljning av begagnade bilar och Forsaljningsmix och prissattning -5,0 Varav paverkar JVs och intresseféretag MODERBOLAGETS FINANSIELLA
forutbetalda intakter =72 Statliga bidrag ~0,2 Nedskrivning av JV-innehav | NOVO RAPPORTER o

P . gt _ — ' Energy AB =ig# —
Férséljningsmix ach prisséttning 6,3 Férsélining av licenser ~0,1 roy ) NOTER TILL MODERBOLAGETS
Forsaljning av licenser -0,2 Effekt av férandrade valutakurser 0,1 Summa _iL -0,6 FINANSIELLA RAPPORTER o
Effekt av forandrade valutakurser -6,1 Resultat frén andelar i JVs och intresseféretag” 2,6 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Kontraktstillverkning -8,8 Jamforelsestérande poster som paverkat FRITT EGET KAPITAL o
Ovrigt 43 rorelseresultatet 0,6 REVISIONSBERATTELSE o
attni Jamforelsestorand ter - JV hint foret -1,7 o
Omsaéttning 2024 400,2 “aml Orelsestérande poster s och intresseféretag , HALLBARHET 136
Férandring, % — Ovrigt? 5,5
EBIT 2024 22,3 OM AKTIEN 220
Forandring, % 12 VART ARV 222

1) Exklusive jamférelsestérande poster som paverkat rorelseresultatet.

2) Inklusive avskrivningar, reservdelar och tillbehér, effekten av den nega-
tiva goodwillen fran NOVO Energy AB, minskning av ramaterial, bonus
samt andra kostnadseffektiviseringar.
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

MSEK 2024 2023

Arets resultat 15934 14 066

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras via resultatrékningen:

Omvardering av ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining -312 -1815

Skatt pa poster som inte ska aterforas via resultatrdkningen 55 424

Poster som har eller kan komma att aterféras via resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 965 -1240

Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -316 131

Forandring i verkligt vérde avseende kassaflodessékringar av valuta- och ravaruprisrisk -5383 1976

Skatt pa poster som har eller kan komma att aterforas via resultatrakningen 1174 -435

Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt -3817 -959

Summa arets totalresultat 12117 13107

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 11 285 12 343

Innehav utan bestammande inflytande 832 764
12117 13107

OVERBLICK

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL KONCERN-
REDOVISNINGEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MODERBOLAGETS FINANSIELLA

RAPPORTER

NOTERTILL MODERBOLAGETS

FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL DISPOSITION AV

FRITT EGET KAPITAL
REVISIONSBERATTELSE
HALLBARHET

OM AKTIEN

VART ARV

15
18
38
45
52
70

136
220
222
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Balansrakning — Koncernen ’
g MARKNAD 15
MSEK Not  31dec2024 31 dec 2023 MSEK Not  31dec2024  31dec 2023 VARDESKAPANDE 18
o FORVALTNINGSBERATTELSE 38

TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21 RISK 45
Immateriella anldggningstillgangar 15 83781 72104 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie4gare 137 461 126 371 BOLAGSSTYRNING 52
Materiella anlaggningstillgangar 7,16 107 124 84113 Innehav utan bestdmmande inflytande 4738 4114 RAKENSKAPER 70
Innehav i joint ventures och intresseféretag 12 8998 14 142 Summa eget kapital 142199 130 485 KONCERNENS FINANSIELLA
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 12 753 12 066 RAPPORTER ®
Uppskjutna skattefordringar 13 10 982 10135 Langfristiga skulder NOTER TILL KONCERN-
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 19 1440 1327 Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 22 8111 7610 REDOVISNINGEN O
Langfristiga derivattillgangar 19 283 2094 Uppskjutna skatteskulder 13 11 080 8293 ALTERNATIVA NYCKELTAL O
Ovriga langfristiga fordringar 18 4262 3426 Ovriga langfristiga avsattningar 23 9501 7582 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Summa anldggningstillgangar 229 623 199 407 Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 3885 4562 RAPPORTER (0]

Langfristiga obligationslan 19 18 826 18 087 NOTERTILL MODERBOLAGETS
Omsattningstillgéngar Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 10755 8148 FINANSIELLA RAPPORTER %
Varulager 17 62 455 57058 Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7,19 7 745 4790 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Kundfordringar 4,18 22780 19284 Langfristiga derivatskulder 19 1252 424 FRITTEGETKAPITAL ©
Aktuella skattefordringar 1854 997 Ovriga langfristiga skulder 4,24 5298 5385 REVISIONSBERATTELSE %
Kortfristiga derivattillgangar 19 485 1988 Summa langfristiga skulder 76 453 64 881 HALLBARHET 136
Ovriga omséttningstillgdngar 18 14 665 19 849 OM AKTIEN 220
Kortfristiga placeringar 20 — 9918 Kortfristiga skulder VART ARV 222
Likvida medel 20 56 373 47 861 Kortfristiga avsattningar 23 11 379 13117
Summa omsittningstillgdngar 158 612 156 955 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19 1059 937
SUMMA TILLGANGAR 388 235 356 362 Kortfristiga obligationslan 19 57238 6660

Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 2 34997 30817

Leverantorsskulder 4 56 479 62304

Aktuella skatteskulder 1246 1607

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 7,19 2490 1242

Kortfristiga derivatskulder 19 2890 1055

Ovriga kortfristiga skulder 24 53320 43 257

Summa kortfristiga skulder 169 583 160 996

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 388 235 356 362
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Forandringar i eget kapital — Koncernen i

MARKNAD 15
Innehav VARDESKAPANDE 18
i utan FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Ovrigt Omrak- Balanse- Hanforligt till bestam-
Aktie- Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga rade moderbolagets mande RISK 45
S ) ) S .
MSEK kapital fond kapital reserv reserver vinstmedel aktiedgare inflytande Summa BOLAGSSTYRNING 50
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 61 31654 8452 4999 428 68353 113947 3331 117278 RAKENSKAPER 70
KONCERNENS FINANSIELLA
Arets resultat — — — — — 13053 13 053 1013 14 066 RAPPORTER (]
Ovrigt totalresultat NOTER TSI LL KGONCERN- R
REDOVISNINGEN
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstéllning — — — — — -1815 -1815 — -1815 ALTERNATIVA NYCKELTAL O
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — -1 011 — — -1 011 -229 -1240 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Valutasikringar av nettoinvesteringar i utlands- RAPPORTER o
verksamhet - - - 1381 - - 1381 - 1381 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Foérandring i verkligt vérde avseende kassaflédes- FINANSIELLA RAPPORTER O
sakringar for sékring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 2000 — 2 000 -24 1976 ..
i em . S FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Skatt hanforlig till poster redovisade i ovrigt total- FRITT EGET KAPITAL o
resultat — — — -27 —-412 424 -15 4 -1 B
Ovrigt totalresultat — — — -907 1588 -1391 -710 -249 -959 REVISIONSBERATTELSE o
Summa &rets totalresultat — — — -907 1588 11662 12343 764 13107 HALLBARHET 136
OM AKTIEN 220
Transaktioner med aktiedgare .
. . .. VART ARV 222
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande — — — — — -19 -19 19 —
Foérandring i koncernens sammanséattning — — — — — -9 -9 — -9
Aktierelaterad ersittning? — — — — — 109 109 — 109
Transaktioner med aktiedgare — — — — — 81 81 19 100
Utgaende eget kapital 31 december 2023 61 31654 8452 4092 2016 80 096 126 371 4114 130485

1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 SEK.
2) Fér ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

Innehav
utan
Ovrigt Omrak- Balanse- Hanforligt till bestam-
Aktie-  Overkurs- tillskjutet nings- Ovriga rade moderbolagets mande
MSEK kapital” fond kapital reserv reserver vinstmedel aktiedgare inflytande Summa
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 61 31654 8452 4092 2016 80 096 126 371 4114 130485
Arets resultat — — — — — 15 401 15 401 533 15934
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstélining — — — — — -312 -312 — -312
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 666 — — 666 299 965
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet — — — -316 — — -316 — -316
Forandring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — -5383 — -5383 — -5383
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt total-
resultat — — — 65 1109 55 1229 — 1229
Ovrigt totalresultat — — — 415 -4274 -257 -4 116 299 -3817
Summa arets totalresultat — — — 415 -4274 15144 11 285 832 12117
Transaktioner med aktiedagare
Kapitaltillskott fran innehav utan bestémmande
inflytande? — — — — — — — 3 3
Avyttring av innehav utan bestammande
inflytande? — — — — — 1 1 -211 -210
Utskiftning av aktier? -30 — — — — -60 -90 — -90
Fondemission? 30 — — — — -30 — — —
Férvérv av egna aktier? — — — — — -190 -190 — -190
Overlatelse av egna aktier?) — — — — — 67 67 — 67
Aktierelaterad ersattning® — — — — — 17 17 — 17
Transaktioner med aktiedgare — — — — — -195 -195 -208 -403
Utgaende eget kapital 31 december 2024 61 31654 8452 4507 -2258 95 045 137 461 4738 142199

1
2

Aktiekapital uppgar till 60 947 709 SEK.

3
4

Fér ytterligare information, se Not 4 — Transaktioner med nirstédende, Not 21 — Eget kapital och Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolag).
For ytterligare information, se Not 12 — Innehav i joint ventures och intresseféretag och Not 21 — Eget kapital.
For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade erséttningar och Not 21 — Eget kapital.

Eget kapital
Totalt eget kapital 8kade till 142,2 (130,5) mdr SEK,

vilket resulterade i en soliditet p& 36,6 (36,6) procent.

Foéréndringen ar framst hanforlig till den positiva
effekten av nettoresultatet om 15,9 mdr SEK, delvis
motverkat av en negativ effekt i dvrigt totalresultat
om —-3,8 mdr SEK.

Foérandringen i Ovrigt totalresultat ar hanforlig till en
omrakningsdifferens avseende utlandsverksamhet,
inklusive valutasakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet om 0,7 mdr SEK (netto efter
skatt). Omvérdering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstéllning hade en mindre effekt om —-0,2
mdr SEK. Foréndringen i verkligt vérde avseende kas-
saflédessékringar av valuta och ravaruprisrisk hade en
negativ effekt uppgdende till —4,3 mdr SEK (netto
efter skatt). Vardeférandringen i kassaflédessdkringar
ar framst hanforlig till en forsvagad krona jamfort med
flertalet av de storre valutorna samt en prisokning pa
rdmaterial.
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Kassaflodesanalys — Koncernen

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 22318 19 939
Avskrivningar 15,16 22730 17 449
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 213 88
Erhallna rantor och liknande poster 2190 2495
Erlagda réntor och liknande poster -1623 -1710
Ovriga finansiella poster -836 178
Betalda inkomstskatter -4 448 -4 486
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 2754 6087
43298 40 040
Férédndring av rérelsekapital
Forandring av varulager -2 757 -11 341
Forandring av kundfordringar -1386 4750
Forandring av leverantérsskulder -7 539 -2918
Forandring i avsattningar -1905 -1914
Forandring av skulder avseende kundkontrakt 8709 8707
Ovriga férandringar i rérelsekapital 8 952 5543
Kassaflode fran féréndring i rérelsekapital 4 074 2827
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 372 42 867
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar 12,27 -1901 -1151
Avyttring av aktier och andelar 27 -217 -178
Lan till intresseforetag -75 -11 990
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -19774 -20680
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - 25259 -18 485
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 981 642
Kassafldde fran investeringsverksamheten -46 245 -51842
Kassafldde fran den I16pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1127 -8975

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
MSEK Not 2024 2023 VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan fran kreditinstitut 199 3970 RISK 45
Erhallna medel fran obligationslan 19 5857 1500 BOLAGSSTYRNING 52
Forvarv av egna aktier -190 — RAKENSKAPER 70
Aterbetalning av obligationslan -6 936 -2 000 KONCERNENS FINANSIELLA
Amortering av skulder till kreditinstitut -862 -673 RAPPORTER o
Amortering av rantebédrande skulder -2 053 -1 747 NOTER TILL KONCERN-
Investeringar i kortfristiga placeringar 20 — -10792 REDOVISNINGEN O
Aterbetalning av kortfristiga placeringar 10 269 4115 ALTERNATIVA NYCKELTAL O
Ovrigt inom finansieringsverksamheten” -368 376 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5916 -5 251 RAPPORTER O
Periodens kassaflode 7043 -14 226 NOTERTILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER O
Likvida medel vid periodens bérjan 47 861 63743 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Kursdifferenser i likvida medel 1469 -1656 FRITT EGET KAPITAL o
Likvida medel vid periodens slut 20 56 373 47 861 REVISIONSBERATTELSE O
1) Ovrigt inom finansieringsverksamheten hanférs till realiserat resultat fran finansiella instrument om —368 HALLBARHET 136
(376) MSEK. OM AKTIEN 220
VART ARV 222

Kassafléde

Totala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 56,4 (57,8) mdr SEK. Nettokassan var
27,1 (27,5) mdr SEK, som till stor del var driven av investeringsverksamheten. Den totala likviditeten
uppgick till 88,5 (75,0) mdr SEK och inkluderar outnyttjade kreditfaciliteter om 32,2 (17,2) mdr SEK.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick till 47,4 (42,9) mdr SEK. Rérelse-
kapitalet uppgick till 4,1 (2,8) mdr SEK, framst drivet av ett fokuserat arbete foér att minska lagernivaerna
under det fjarde kvartalet, i kombination med bilar under aterkdpskontrakt, forsaljningsrelaterade periodise-
ringar, samt delvis motverkat av leverantdrsskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till —46,2 (-51,8) mdr SEK. Volvo Cars har fortsatt
att investera i produktionskapacitet, ny teknik, framtida bilmodeller och transformationen om att bli ett helt
elektriskt bilvarumarke.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till 5,9 (-5,3) mdr SEK, vilket huvudsakligen pa-
verkades av forandringar i kortfristiga placeringar.
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Noter till Koncernredovisningen

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parantes avser foregaende ar.

NOT1  GENERELL INFORMATION FOR FINANSIELL
RAPPORTERING AV VOLVO CARS KONCERNEN

Grunderna for upprattande av redovisningen

De konsoliderade finansiella rapporterna fér Volvo Car AB (publ.) har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
derna (IFRS) som utfardats av International Accounting Standards
Board (IASB), som antagits av Europeiska Unionen och den svenska
/:\rsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner tillampats, utfardad av Bokféringsnamnden. RFR 1 speci-
ficerar de upplysningar som skall presenteras i enlighet med Arsre-
dovisningslagen utdver de upplysningar som lamnas i enlighet med
IFRS. Koncernens foretag tillampar samma redovisningsprinciper,
oavsett nationell lagstiftning, som definieras i koncernens redovis-
ningsdirektiv och dessa har tillampats konsekvent for alla perioder,
dér inget annat anges.

De finansiella rapporterna ar redovisade till anskaffningsvarde,
med undantag for vissa finansiella instrument, avsattningar for
pensioner och erséattning till anstallda efter avslutad anstélining som
redovisas till verkligt varde. Upprattandet av de finansiella rappor-
ternaienlighet med IFRS kraver att foretagets verkstallande ledning
och styrelse gor uppskattningar och bedémningar som paverkar var-
deringen av de redovisade tillgdngarna, skulderna, intékterna och
kostnaderna. Om det faktiska utfallet skiljer sig fran gjorda upp-
skattningar och bedémningar justeras de redovisade vardena. Darfor
utvérderas regelbundet de uppskattningar och bedémningar som
har gjorts. Féréndringar i vérdet redovisas i den period da féréand-
ringen gjordes och om férandringen paverkar framtida perioder
redovisas férandringen dven i dessa perioder.

Alla redovisningsprinciper samt kritiska redovisningsuppskatt-
ningar och bedémningar som beddms som vasentliga fér koncernen
beskrivs i samband med varje not. Nar en ny redovisningsprincip har
inforts eller nér det har skett forédndringar i upplysningarna beskrivs
detta som en del av den relevanta noten.

For att undvika upprepning av principtext har korsreferenser
gjorts mellan olika avsnitt i &rsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2024

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som har godkants
av EU, vilka trader i kraft efter den 1 januari 2024. Dessa tilldgg har
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025

IASB har publicerat standarder och ett antal tillagg till standarder som
har godkéants av EU och trader i kraft efter den 1 januari 2025. Dessa
andringar forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna. Den nya standarden IFRS 18 Presentation and Disclo-
sure in Financial Statements slapptes i april 2024 och har ett ikraft-
tradandedatum den 1 januari 2027. En konsekvensanalys genomfors
for narvarande for att bedoéma hur denna nya standard kommer att
paverka de finansiella rapporterna.

Grund for rapporternas upprattande

De konsoliderade rékningarna omfattar Volvo Car AB (publ.) och
dess dotterforetag. Dotterforetag é&r alla foretag 6ver vilka koncernen
har kontroll. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras
for, eller har ratt till, rérliga avkastningar harrérande fran sitt engage-
mang i foretaget samt kan anvanda sitt inflytande till att paverka
dessa avkastningar.

Alla heldgda dotterféretag samt ett antal foretag vilka ags till 50
procent eller mer konsolideras, se Not 8 — Innehav i dotterféretag
(moderbolag). Dotterféretag konsolideras fullt ut frén den tidpunkt
da det bestdmmande inflytande dverfors till koncernen. De avkonso-
lideras fran den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér.
Andel av resultat samt eget kapital hanforligt till Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas separat i de finansiella rappor-
terna.

Klimatférandringar
Som aktor inom bilindustrin erkénner Volvo Cars det globala hotet
fran klimatférandringar och global uppvarmning samt vikten av vart

egna bidrag till att férebygga globalt misslyckande av klimatéatgérder
och uppfyllande av Parisavtalet. Volvo Cars utvérderar [6pande hur
klimatforandringens risker, bade évergangsrisker och fysiska risker,
paverkar koncernens affarsstrategi och verksamhet da hallbarhets-
arbetet ar vél integrerat i affarsmodellen.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen har den potentiella
paverkan av klimatférandringar beaktats vid framtagandet av viktiga
uppskattningar och bedomningar som anvands av ledningen.

Den finansiella paverkan relaterad till klimatforandringar sker gradvis
samtidigt som Volvo Cars navigerar 6vergangen till elektrifiering

i linje med koncernens strategiska ambitioner och har inte haft
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna per den 31 decem-
ber 2024.

Tabellen som ingér i denna not identifierar upplysningar dér
overvaganden av klimatrelaterade risker, om tillampligt, beskrivs
narmare.

Utlandsk valuta

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter presenteras

i svenska kronor (SEK), vilket &ven &r moderbolagets funktionella
valuta.

Tillgangar och skulder som ar denominerade i utlandsk valuta,
utdver den funktionella valutan, omraknas till den funktionella valu-
tan baserat pa vaxelkursen per balansdagen. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser avseende rorelsetillgangar och skulder redo-
visas under Ovriga rorelseintdkter och kostnader, medan valutakurs-
differenser som uppstar pa finansiella tillgangar och skulder redovi-
sas under finansiella intakter och kostnader.

Vid uppréattande av de konsoliderade finansiella rapporterna
omraknas poster i resultatrékningarna for utlandska dotterféretag till
SEK med hjélp av ménatliga genomsnittliga vaxelkurser. Balanspos-
ter omréknas till SEK baserat p& véxelkursen per balansdagen (slut-
kurs). Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningen redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras inom eget kapital. De ackumu-
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lerade omrakningsdifferenserna for dotterforetag, joint ventures g"li;‘_""t' OVERBLICK 3
eller intresseforetag aterfors till resultatet som en del av den vinst Not Viktiga uppskattningar och bedémningar véganden MARKNAD 15
eller forlust som uppstar vid avyttring av foretaget. Not 1 — Generell information fér finansiell rapportering av Volvo Cars- Y VARDESKAPANDE 18
. ) o koncernen FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Valutakurserna fér koncernens huvudsakliga valutor redovisas i Not 2 — Omséttning Forséljning med restvérdesataganden, aterképsataganden och variabla °
tabellen nedan: forsaljningspriser RISK 45
Genomsnittskurs Balansdagens kurs Not 7 — Leasing Leasingperiod och diskonteringsrénta BOLAGSSTYRNING 59
Land Valuta 2024 2023 2024 2023 Not 10 —Statliga stod Bedomning av rimlig sakerhet for att folja bidragsvillkor RAKENSKAPER 70
Kina CNY 1,47 1,50 1,51 1,42 Not 12 — Innehav i joint ventures och intresseforetag E%n(ia:grrgmngar av gemensam kontroll och vasentligt inflytande eller KONCERNENS FINANSIELLA
. RAPPORTER O
Eurozonen EUR JALEN 11,49 EREED 1,12 Not 13 — Skatter Atervinningsbarhet av uppskjutna skattefordringar
Storbritannien . GBP 13,46 13,20 13,82 12,80 Not 15 — Immateriella anldggningstillgéngar Nedskrivningstest avimmateriella tillgdngar, nyttjandeperiod ° NOTER TILL KONCERN-
. ueD B 10°0 e 1000 Not 16 — Materiella anlaggningstillga Nedskrivningstest teriella tillga ,tt' deperiod crooEmeEr ‘
0 — Materiella anldggningstillgéngar edskrivningstest av materiella tillgangar, nyttjandeperio
Japan JPY 0,07 0,08 0,07 0,07 9gningstiigang E gangan, nythandep ® ALTERNATIVA NYCKELTAL o
Not 17 — Varulager Nedskrivning av varulager
— — — — MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Not 19 — Finansiella instrument och finansiella risker Vardering av niva 3-instrument o RAPPORTER o)
K.Iassifice:ing av omséttningstiIlgang.ar.och anlégg- Not 22 — Ersattning till anstéllda efter avslutad anstélining Antaganden vid berdkning av forméansskyldigheter NOTER TILL MODERBOLAGETS
ningstillgangar samt kort- och langfristiga skulder Not 23 — Kortfristiga och langfristiga avsattningar Antaganden som anvénds vid berakning av produktgaranti, rattsliga ° FINANSIELLA RAPPORTER o
A i S s = 5 : krav, etc.
En tillgéng klassificeras som omséttningstillgdng nar den frdmst inne- - ! - - . - FORSLAG TILL DISPOSITION AV
has fér handelsandamal, forvantas realiseras inom 12 manader efter Not 25 — Eventualférpliktelser Antaganden angdende réattsliga och leverantdrskrav, volymataganden FRITT EGET KAPITAL o
5 ikvi 8 Not 27 — Rorelseforvarv och avyttringar Beddmning av om en transaktion ar en transaktion under gemensam .
balansdagen eller utgérs av kassa eIIer"I|kV|da medel, férutsatt att den yttring o 9 g REVISIONSBERATTELSE o
inte ar foremal for nagra restriktioner. Ovriga tillgéngar klassificeras .
N . s o . Not 28 — Rérelsesegment Beddmningar avseende koncernens rorelsesegment HALLBARHET 136
som anldggningstillgangar. En skuld klassificeras som kortfristig nar
den framst innehas for handelsandamal eller forvantas regleras inom 12 OM AKTIEN 220
manader efter balansdagen, och koncernen inte har rattighet att sena- VART ARV 222

reldgga regleringen av skulden i minst 12 manader efter balansdagen.
Ovriga skulder klassificeras som l&ngfristiga.

Nar kriterierna for att klassificeras som en anlédggningstillgéng
avsedd for forséljning ar uppfyllda och tillgangen har ett vasentligt
varde, redovisas tillgdngen samt de relaterade skulderna pa en sepa-
rat post i balansrakningen.
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NOT2 OMSATTNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster varderas till transak-
tionspriset minus foérsaljningsskatter och redovisas nér kontrollen
over den levererade varan eller tjansten overfors till kunden. Gene-
rellt sker 6vergangen av kontroll ndr kunden har méjlighet att styra
anvandningen av och dra nytta av varan eller tjansten. Overgéng av
kontroll kan ske vid en viss tidpunkt eller Over en tidsperiod, vilket
aterspeglas i intéktsredovisningen.

Vid férsaljning av paketavtal som inkluderar bade en bil och tjéns-
ter som kunden kan dra nytta av oberoende av varandra, reduceras
bilens transaktionspris genom att tilldela inkluderade tjénster ett
transaktionspris baserat pa fristaende forséljningspriser, eller en upp-
skattning dérav baserat pa forvantad kostnad plus en vinstmarginal.

Férsaljningsavtal kan inkludera variabla intdktskomponenter,
sasom volymrabatter, incitamentsprogram och andra rabatter som
betalas ut vid ett senare tillfdlle. N&r intdkter redovisas fran dessa
transaktioner justeras de med det uppskattade vardet av de variabla
komponenterna vilket redovisas som en skuld avseende kundkon-
trakt.

| forsaljningsavtal dar koncernen har en skyldighet att 6verfora
varor eller tjanster till kunden och har erhallit en forskottsbetalning,
eller dar ersattning ska erhallas fran kunden, redovisas en skuld
avseende kundkontrakt. Intakter redovisas och kundkontraktsskul-
den minskas nar varan eller tjansten dverfors till kunden. Detta géller
forsaljningsavtal med restvardesgarantier, forséljning fran utokat
serviceprogram, forséljning med aterkopsatagande och forskottsbe-
talningar fran kunder. Kundkontraktsskulden minskas och redovisas
mot likvida medel nar den betalas ut eller reglerar férsaljningsgene-
rerade ataganden sdsom rabatter.

Intédkter fran férséljning av varor
Tidpunkt for redovisning av intdkter avseende for forséljning av nya
och begagnade bilar, reservdelar och tillbehér samt forséljning av
varor som ingar i kontraktstillverkningsarrangemang beror pa spe-
cifika avtalsmassiga villkor men sker generellt vid den tidpunkt da
kunden tar fysisk besittning.

For forsaljning av bilar dér en restvardesgaranti utfardas till en
oberoende finansieringsleverantér som en del av férséljningsavtalet,
minskas de redovisade intédkterna med ett belopp som motsvarar det

uppskattade restvardet som ska betalas i framtiden. Detta varde
redovisas som en skuld avseende kundkontrakt.

Vid férséljning av bilar dér ett dterképsatagande (ratt eller skyldig-
het att &terkdpa) utfirdas till kunden som en del av férséljningsavta-
let sa redovisas intakterna 6ver kontraktsperioden som om det vore
ett operationellt leasingavtal pa grund av att kunden inte far kontroll
over bilen vid forsaljningstidpunkten. De forutbetalda intékterna,
motsvarande transaktionspriset minus forséljningsskatter och ater-
kopsatagandet, redovisas som skuld avseende kundkontrakt och
aterkopsatagandet, motsvarande aterkopspriset, som 6vriga skulder.
Bilen redovisas i balansrdkningen som en materiell tillgang under
operationell leasing Over kontraktsperioden och skrivs av till det upp-
skattade restvérdet. Tillgangarnas nyttjandeperiod och restvérde
Overvakas noggrant och justeras vid behov. For ytterligare informa-
tion om operationella leasingavtal, se Not 7 — Leasing.

Intékter fran férséljning av tidnster
Koncernen saljer tjdnster i form av serviceavtal, forldngda garantier,
uppkoppling och mjukvara i bilen till kunder. Intakter fran dessa
tjdnster redovisas generellt linjart Over avtalsperioden. Nar en for-
langd garanti inkluderas i férsaljningen av en bil och inkluderingen i
avtalet bedoms vara praxis pa marknaden, redovisas en avséattning
vid forséljningstidpunkten fér kostnaderna. Nar inkluderingen gar uto-
ver vad som &r praxis pa marknaden redovisas en del av intakterna
som férutbetalda, som en skuld avseende kundkontrakt, och intékts-
fors Gver avtalsperioden. De forutbetalda intédkterna baseras pa frista-
ende forséljningspriser, eller om dessa inte dr observerbara sa upp-
skattas de baserat pa forvantad kostnad plus en vinstmarginal.
Service- och férlangda garantiavtal kan i vissa fall uppfylla defini-
tionerna for bade ett kundavtal och ett férsakringsavtal. Med hansyn
till villkoren i dessa avtal tillampar koncernen det policyval som finns
tillgéngligt att redovisa dessa som kundavtal och tillampar de redo-
visningsprinciper som beskrivs i denna not.

Utsléappsrétter

Koncernen redovisar intékter fran statliga stod for utsléppsratter
som intjanats under perioden genom att overtraffa utslappsmalen
for bilproduktion pa vissa marknader. Ett verkligt varde for erhallna
utslappsratter beraknas nér koncernen bedomer att en aktiv mark-
nad for utsldppsratterna existerar samt att koncernen sannolikt kom-
mer att delta i transaktioner pa den marknaden. Intékter redovisas
eller justeras enligt 1agsta vérdets princip da utslédppsratterna klassi-

ficeras som varulager. De intjdnade utsléppsratterna klassificeras
som varulager tills de antingen séljs och overfors till en tredje part
eller forbrukas i koncernens verksamhet. Nér utsléappsréatter séljs och
overfors som antingen inte hade ett bestdmbart verkligt vérde vid
beviljandedatumet eller saldes till ett varde som overstiger det verk-
liga vardet vid beviljandedatumet sa redovisas vinsten netto i inték-
ter nér utslappsratterna 6verfors till kunden och bokas bort fran
varulagret. Se Not 10 — Statliga stéd och Not 17 — Varulager for mer
information.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Variabla intdaktskomponenter

En inneboende risk med olika former av variabla intéktskomponenter
i ett forsaljningsavtal &r sannolikheten fér en aterforing av intékter i
framtida perioder. Vid initial redovisning uppskattas variabla intakts-
komponenter och intékter redovisas endast i den man det ar hogst
sannolikt att en aterfoéring av intakter i framtida perioder inte kom-
mer att intréffa. Ett exempel pa detta ar nér bilar séljs till en aterfor-
séljare med volymrabatter baserade pa aggregerad forsaljning éver
en period pa 3-12 manader. Intdkter fran dessa forséljningar redovi-
sas baserat pa det pris som anges i férsaljningsavtalet, justerat for
volymrabatter under perioden. Uppskattningar och bedémningar
som gjorts initialt uppdateras kontinuerligt vid varje rapportperiod.

Restvardesgarantier

Koncernen dr exponerad mot restvardesrisk vilket innebér att det
finns en potentiell forlust fér koncernen om det framtida marknads-
vardet pé en begagnad bil &r lagre &n det garanterade vardet pa bilen
enligt forséljningsavtalet. Denna potentiella negativa effekt redovi-
sas som en skuld avseende kundkontrakt och det framtida mark-
nadsvérdet pa bilarna 6vervakas kontinuerligt med sérskilt fokus pa
restvardet for fordon med forbranningsmotor, i linje med 6vergangen
till elfordon. Uppskattning utfors baserat pa utvérdering av aktuella
varden vid bilauktioner, framtida prisférsémringar pa grund av for-
vantade forandringar i marknadsférhallanden och produktionsplane-
ring, fordonskvalitetsdata och reparations- och rekonditionerings-
kostnader och med hénsyn till den specifika marknadens efterfragan
pa férbranningsmotorer och elfordon da kundernas képbeslut paver-
kas av klimatférandringsfaktorer.
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Aterképsataganden

Koncernen ar exponderad for en potentiell forlust vid férsaljning med

aterkopsataganden om det uppskattade vérdet pa bilen som garan-

teras i avtalet ar hdgre én marknadsvardet vid tidpunkten for ater-

képet. Den potentiella negativa effekten redovisas som en 6kad

avskrivning eller en nedskrivning av bilen. Uppskattningar av bilens

varde gors kontinuerligt, baserat pa aktuella varden vid bilauktioner,

framtida prisforsamringar pa grund av férvantade foréandringar i

marknadsférhallanden och produktionsplanering, fordonskvalitets-

data och kostnader for reparation och rekonditionering etc. Bilens

varde i balansrékningen justeras vid behov.

Omsattningen fordelar sig mellan féljande

Tidpunkt for intédktsredovisning 2024 2023
Vid leveranspunkten 388210 388970
Over kontraktsperioden 12 024 10373
Summa 400 234 399343

Kontraktsforpliktelser dar intdkterna periodiseras och redovisas 6ver tid:

Forutbetalda

Forsaljnings- Forutbetalda intakter — Forskotts-

genererade Restvédrdes-  intdkter — utokat férséljning med betalningar
ataganden garantier serviceprogram aterkoépsavtal fran kunder Summa
Ingaende balans 1 januari 2023 17 033 4098 7 624 1412 3071 33238
Okning av reserv 58187 2502 7368 4520 103 828 176 405
Under aret ianspraktagen reserv -53013 -2565 -5395 -3920 -104 859 -169 752
Omrékningsdifferens -504 -93 -150 -8 -171 -926
Utgdende balans 31 december 2023 21703 3942 9 447 2004 1869 38 965
Varav kortfristig skuld 21703 2 255 3239 1751 1869 30817
Varav langfristig skuld — 1687 6208 253 — 8148
Ingaende balans 1 januari 2024 21703 3942 9 447 2004 1869 38965
Okning av reserv 67 938 2 891 13582 6584 99 339 190 334
Under aret ianspraktagen reserv -67 004 -2454 -12 557 -5 351 -98 102 -185 468
Omrékningsdifferens 1091 277 378 88 87 1921
Utgdende balans 31 december 2024 23728 4 656 10 850 3325 3193 45 752
Varav kortfristig skuld 23728 1476 4 475 2819 2499 34997
Varav langfristig skuld — 3180 6 375 506 694 10 755

geografiska marknader: 2024 2023
Europa 208914 184 894
varav Sverige" 48096 47029
varav Tyskland 30795 24942
varav Storbritannien 30438 21661
USA 69496 75172
Kina 63682 73545
Ovriga marknader 58142 65732
varav Turkiet 8051 8334
varav Sydkorea 7110 8 336
Summa 400 234 399 343
1) Inkluderar férséljningen avseende kontraktstillverkning.
Omsiéttningen fordelar sig mellan féljande
kategorier: 2024 2023
Forséljning av nya bilar 303880 307549
Forsaljning av begagnade bilar 27 403 18 505
Forsaljning av reservdelar och tillbehor 38 497 37170
Intakter fran prenumerationstjanster, leasing
och biluthyrning 6709 5463
Forsaljning av licenser och royalties 647 798
Kontraktstillverkning 13151 22 357
Utslappsratter 994 910
Ovrig omséattning 8953 6591
Summa 400 234 399343
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NOT 3 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2024 2023
Materialkostnader inkl. frakt, distribution och
garantikostnader -273 852 -280287
Personalkostnader” -44985 -43809
Avskrivningar -22730 17449
Ovrigt -33684 -31850
Summa -375251 -373395

1) Beloppet som presenteras som Personalkostnader har reducerats med

kapitaliserade lénekostnader relaterade till produktutveckling.

Planenliga avskrivningar per funktion: 2024 2023
Kostnad fér sé&lda varor” -11 369 -9029
Forsknings- och utvecklingskostnader -8905 -6158
Forsaljningskostnader -1 541 -1377
Administrationskostnader -884 -854
Ovriga rérelseintskter och rérelsekostnader -31 -31
Summa -22730 -17 449

1) Nedskrivningsférluster om =14 (-=194) MSEK har redovisats inom

Kostnad fér salda varor.

NOT4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav

merparten avser bade forsaljning och inkdp av bilar, teknologilicenser,
kontraktstillverkning samt inkdp av komponenter. Narstdende parter
ar foretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysfaren
samt andra féretag sdsom intresseforetag och joint ventures. Transak-
tioner med narstaende parter sker enligt principen om armlangds
avstand.

Visentliga transaktioner och avtal med nérstaende

under aret

« Den 8 maj utskiftade Volvo Car AB (publ.) 62,7 procent av de totala
andelarnaiintresseforetaget Polestar Automotive Holding UK PLC
till Volvo Cars aktiedgare, vilket minskade dgarandelen till 18 pro-
cent. For mer information, se Not 12 — Innehav i joint ventures och
intresseforetag.

o laugustiforvarvade Volvo Cars de aterstaende 40 procent av
aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology Ltd och HaleyTek
AB &r darefter ett heltagt dotterforetag till Volvo Cars. Képeskil-
lingen uppgick till 210 MSEK. Fér mer information, se Not 8 —
Innehav i dotterféretag (moderbolag).

« Den 14 november meddelade Volvo Cars att bolaget planerar
avyttra sin 30-procentiga andel i Lynk & Co Automotive Techno-
logy Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intelligent Technology Co., Ltd.
Affarstransaktionen motsvarar en férsaljningssumma om 5 400
MRMB (cirka 8 000 MSEK).

« | december salde Volvo Cars en stor del av sina abonnemangsbilar
i Sverige till Ziklo Bank AB. Engangstransaktionen genererade en
intdkt om 2 741 MSEK, med begransad effekt pa resultatet. For-
saljningen ar en av del den uppdaterade kommersiella strategin.

Vasentliga handelser efter balansdagen

« Den 14 februari 2025, efter godkdnnande pa den extra bolags-
stémman med Volvo Cars aktiedgare den 6 februari 2025 samt
ovriga myndighetsgodkénnanden, avyttrade Volvo Cars, genom sitt
heldgda dotterbolag Volvo Car (China) Investment Co., Ltd, aktierna
i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr
Intelligent Technology Co., Ltd. Erhallen képeskilling, inklusive
rénta, vid tidpunkten for avyttringen uppgick till 3 824 MRMB
(5 637 MSEK), resterande képeskilling, inklusive ranta, kommer
att erhéllas inom 12 manader efter avyttringen.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende och karaktéren av vésentliga trans-

aktioner specificeras i nedanstaende tabeller och text.

Forsaljning av varor, tjanster och 6vrigt

2024 2023

Néarstdende foretag??

17 918 27 253

varav Polestar Automotive Holding UK Group

15402 24 939

varav Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd 1783 1467
Joint ventures och intresseforetag 11 821 2705
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 7 686 1337
Inkdp av varor, tjanster och 6vrigt 2024 2023

Nirstéende féretag”?

-54 451 -33519

varav Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd

-28 497 -3169

varav Powertrain Engineering Sweden AB

-13125 -13517

varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain
Manufacturing Co., Ltd

-3933 -7 304

varav Zhejiang Haoqing Automobile

Manufacturing Co., Ltd -71995 —
varav Geely Changxing Automatic

Transmission Co., Ltd -1795 -1420
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo)

Co., Ltd —-1481 -2079
varav Ningbo Geely Automobile Research &

Development Co., Ltd -498 -1667

Joint ventures och intresseféretag

-2262 -2958

Fordringar® Skulder?
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2024 2023 2024 2023
Nirstéende féretag”? 23077 21534 12679 14941
Joint ventures och
intresseféretag? 1801 2545 716 627

OVERBLICK

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL KONCERN-
REDOVISNINGEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MODERBOLAGETS FINANSIELLA

RAPPORTER

NOTERTILL MODERBOLAGETS

FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL DISPOSITION AV

FRITT EGET KAPITAL
REVISIONSBERATTELSE
HALLBARHET
OM AKTIEN
VART ARV

1) Nérstdende féretag &r féretag inom Geelysfaren. Joint ventures och
intresseféretag inom Geelysfaren &r redovisade som narstaende fére-
tag. For joint ventures och intresseféretag, se Not 12 — Innehav i joint

ventures och intresseféretag.
2) Inklusive kontraktstillverkning.

3) Langfristig del av fordringar uppgar till 13 120 (11 543) MSEK. Lang-

fristig del av skulder uppgar till 1 (4) MSEK.
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Polestarkoncernen

Intakterna fran Polestarkoncernen &r framst relaterade till forsaljning
av Polestarbilar tillverkade vid fabriken i Taizhou, teknologilicenser
och utveckling av teknologi samt férséljning av évriga tjénster.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd
Avser intékter fran forsaljning av bilar till Ningbo Fuhong Auto Sales
Co., Ltd.

Volvo Car Financial Services UK Ltd
Intédkterna fran Volvo Car Financial Services UK Ltd ar framst relate-
rade till forséaljning av bilar.

Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd
Inképen fran Zhejiang Geely Automobile Co., Ltd &r relaterade till
EX30.

Powertrain Engineering Sweden AB (PES)
Inképen fran Powertrain Engineering Sweden AB ar framst relaterade
till forbréanningsmotorer samt produktutveckling.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Inkdpen fran Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co.,
Ltd ar relaterade till forbranningsmotorer.

Zhejiang Haoging Automobile Manufacturing Co., Ltd
Inképen fran Zhejiang Gaoging Automobile Manufacturing Co., Ltd
ar framst relaterade till EM90 och EX30.

Geely Changxing Automatic Transmissions Co., Ltd
Inképen fran Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd &r
framst relaterade till véxellador.

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd
Inkdpen fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd. &r
framst relaterade till batterier.

Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd
Inképen ar relaterade till forsknings- och utvecklingstjanster fran
Ningbo Geely Automobile Research & Develepment Co., Ltd vilket
primért har redovisats som en immateriell tillgang.

Geely Sweden Holdings AB

Den 26 mars 2026 beslutade arstémman pa Volvo Cars, i enlighet
med styrelsens forslag, att utskifta en andel av Volvo Cars aktier i
intresseforetaget Polestar Automotive Holding UK PLC till Volvo
Cars aktiedgare. Den extraordinéra vardedverféringen till Volvo Cars
aktiedgare uppgick totalt till 9 322 MSEK, motsvarande 3.13 SEK
per aktie. Geely Sweden Holding AB, den storsta aktiedgaren med
78,65 procent av aktierna, var beréttigad att fa en vardeoverforing
pa 7 332 MSEK. Utskiftningen av Polestaraktierna ar mellan parter
under gemensamt bestdmmande inflytande med samma toppmo-
derbolag.

Fore utskiftningsdatumet bildade Geely Sweden Holdings AB ett
nytt helagt dotterbolag, Geely Sweden Automotive Investment B.V.,
och overforde beréttigandet av utskiftningen av Polestaraktierna till
det nya dotterbolaget. Geely Sweden Automotive Investment B.V.
fick istallet motta vérdedverféringen om 7 332 MSEK fran Volvo Car
AB (publ.) och aktierna om 23,8 procent (réstandel 19,6 procent) i
Polestar Automotive Holding UK PLC. Fér mer information, se Not
12 — Investeringar i joint ventures och intresseféretag och Not 21 —
Eget kapital.

Koncernen har inte nagra transaktioner med styrelsemedlemmar eller
ledande befattningshavare med undantag for ordinarie ersattningar
for tjanster och de aktierelaterade program som beskrivs i Not 8 —
Anstallda och ersattningar och Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag -64 -57
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -6 -4
Skatteradgivning -3 -2
Ovriga tjanster -8 -8
Summa -81 =71

Revisionsarvoden omfattar revision av arsredovisningen, rakenska-
perna samt styrelsens och verkstallande direktérernas forvaltning.
Revisionsarvodet inkluderar dven radgivning och bitréde som féran-

leds av de iakttagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra upp-
drag som syftar till att sdkerstalla kvaliteten i de finansiella rappor-
terna, inklusive radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet.

Ovriga tjanster 4r alla andra uppdrag.
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NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutakursvinster och forluster pa rorelsetransaktioner redovisas
netto under Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader. Detsamma
galler fluktuationer i verkligt varde for derivat som anvands for att
sdkra rorelsetransaktioner, dar ineffektivitet foreligger i relationen
mellan sdkringsinstrumentet. Fér information om klassificeringen av
finansiella instrument, se Not 19 — Finansiella instrument och finan-
siella risker.

2024 2023
Ovriga rérelseintakter
Valutakursdifferenser, netto 403 —
varav valutakursvinster 2577 —
varav valutakursforluster -2 174 —
Salda tjanster 684 804
Statliga stod 30 307
Ovrigt 2 321 1716
Summa 3438 2827
2024 2023
Ovriga rérelsekostnader
Avskrivning materiella och immateriella
tillgdngar -31 -31
Valutakursdifferenser, netto — -1348
varav valutakursvinster — 483
varav valutakursférluster — -1831
Verkligt vérdeféréandring pa finansiella
instrument, netto -72 -24
Fastighetsskatt -155 -147
Ovrigt -1123 -1658
Summa -1381 -3208

NOT 7 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar framst fastighetstillgdngar (sdsom kontorsbyggna-
der och lager) samt utrustning (sdsom produktionsverktyg och IT-
hardvara).

Initialt redovisar koncernen en nyttjanderéttstillgang och en
leasingskuld i balansrdkningen. Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och klassificeras som materiella anldggningstillgangar i
balansrikningen (se Not 16 — Materiella anldggningstillgéngar). Lea-
singskulder varderas som nuvardet av framtida leasingbetalningar
och amorteras med den rantesats som ar implicit i leasingavtalet,
eller nar denna inte kan faststéllas, med hjélp av koncernens margi-
nella lanerénta. Réntekostnader for leasingskulder redovisas som
rantekostnader i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte separera icke-leasingkomponenter och
redovisar leasing och icke-leasingkomponenterna som en enda lea-
singkomponent.,

Om ett leasingavtal har en 16ptid pad 12 manader eller mindre, eller
om den underliggande tillgangen &r av lagt varde, eller inkluderar
rérliga leasingbetalningar som inte &r beroende av ett index eller
ranta, redovisas ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld.
Kostnaden for dessa leasingavtal redovisas som en leasingkostnad
linjart 6ver leasingperioden i den funktionella kostnadsraden for vil-
ken den leasade tillgangen anvands.

Koncernen som leasegivare

Koncernen klassificerar ett leasingavtal som antingen finansiell lea-
sing eller operationell leasing. Om vésentligen alla risker och férma-
ner forknippade med &gandet av den leasade tillgangen dverfors till
leasetagaren, klassificeras den som finansiell leasing. Om i stort sett
alla risker och férmaner kvarstar hos koncernen, klassificeras det
som operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal bestar framst av bilar inklude-
rade i ett abonnemangsavtal med en kund (Care by Volvo) och bilar
som siljs med ett &terképsatagande (till exempel till finansinstitut
och biluthyrningsféretag). Dessa bilar redovisas i balansrakningen till

anskaffningsvédrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar och klassificeras som tillgangar under operationell
leasing (se Not 16 — Materiella anldggningstillgéngar). Fér abonne-
mangskontrakt intdktsfors leasingintékterna linjart dver leasingperi-
oden. For aterkopsataganden redovisas uppskjuten intdkt som kon-
traktsskuld till kunder (se Not 2 — Omsattning) vid tidpunkten fér
fordonets forséljning (motsvarande det férséljningspris som erhallits
fran kunden minus det avtalade aterképsvéardet som koncernen ar
kontraktuellt skyldig att betala i framtiden) och redovisas som intikt
linjart fram till aterkdpsdagen. Vidare redovisas en skuld for det avta-
lade terkdpsvardet som ska betalas vid dterképsdagen (se Not 24 —
Ovriga kortfristiga och langfristiga skulder).

Sale och leaseback transaktioner

D3 och dé séljer koncernen en materiell tillgdng (huvudsakligen dgda
bilar och byggnader) och &terfar omedelbart nyttjanderatten till till-
géngen genom att ingé ett leasingavtal med koparen. Hyresperioden
kan variera fran tre manader till tre ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid leasingkontraktets startdatum méste koncernen gora bedém-
ningar som leasetagare som paverkar varderingen av dess nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld.

For att bedéma leasingperioden har féretagsledningen beaktat,
utover den ej uppsagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och
omstandigheter for att avgdra om det finns ett ekonomiskt incita-
ment att nyttja, eller inte nyttja, en férlangningsoption eller att inte
nyttja en option att avsluta ett avtal. Vid bedomning av leasing-
perioden beaktas dessa optioner endast om de ar rimligt sakra. Till
exempel skulle koncernen anse det som rimligt sakert att utnyttja en
férlangningsméjlighet om investeringar har gjorts for att forbattra
den underliggande tillgangen eller skraddarsy den for koncernens
speciella behov, och/eller om den underliggande tillgangen &r av
betydelse for koncernens verksamhet. Bedomningen av leasing-
perioden prévas om det sker nagon vésentlig handelse eller
forandring.

Koncernens marginella lanerénta &r den vdgda genomsnittliga
effektiva rantan pa alla lan och tar hdnsyn till exempelvis kreditrisk,
justering for valutaeffekter, den ekonomiska miljén samt leasing-
period.
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For sale and leaseback transaktioner maste koncernen géra bedém-
ningar om huruvida éverféringen av en tillgang till kdparen kvalifice-
rar sig som en férsaljning enligt IFRS 15 vilket sedan avgér den redo-
visningsmdssiga behandlingen av transaktionen. Koncernen avgor
om en férsaljning féreligger genom att géra bedémningar av huru-
vida kontrollen dver tillgangen 6vergar till képaren och tillampar
samma redovisningsprinciper pa denna bedémning som diskuteras i
Not 2 — Omséattning. Om 6verlatelsen inte kvalificerar sig som en
forsaljning, redovisas dverlatelselikviden som erhallits fran képaren i
balansrékningen, uppdelad pé& réantebdrande skulder (motsvarande
nuvardet av framtida leasingbetalningar, se Not 19 - Finansiella
instrument och finansiella risker ) och Kontraktsskulder frdn kunder
(motsvarande férutbetalda intakter redovisade vid slutet av leasing-
perioden, se Not 2 — Omsattning). Fér vissa tillgdngar gér koncernen
en uppskattning av leaseback perioden som paverkar vardet pa varje
komponent. Denna uppskattning ar baserad pa historiska anvand-
ningsmonster for tillgangar.

Koncernen som leasetagare

Byggnder Maskiner

och och

Nyttjanderéattstillgangar mark inventarier Summa
Anskaffningsvéarde

Ingaende balans per 1 januari 2023 9981 945 10 926
Nyanskaffningar under aret 3050 190 3240
Avyttring av verksamheter -16 -92 -108
Forsaljning och utrangering -912 -357 -1269
Omrakningsdifferens -227 -13 -240
Utgaende balans per 31 dec 2023 11 876 673 12 549
Nyanskaffningar under aret 2 354 2863 5217
Anskaffning genom rorelseférvary 8 — 8
Forsaljning och utrangering -1321 =173 -1494
Omklassificeringar -2 - -2
Omrakningsdifferens 367 40 407

Utgéende balans per 31 dec 2024 13 282 3403 16 685

Byggnder Maskiner

Koncernen som leasegivare

och och

Nyttjanderéattstillgdngar mark inventarier Summa
Operationella leasingavtal

Ackumulerade avskrivningar Tabellen visar en [6ptidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
Inngaende balans per 1 januari 2023 -4 170 -551  -472 vardet av de odiskonterade leasingbetalningar som kommer att
Arets avskrivningar -1412 -220 -1632 erhallas efter balansdagen.
Avyttring av verksamheter 3 35 38
Férsdljning och utrangering 493 284 7 Framtida, odiskonterade, leasingintdkter
Omrakningsdifferens 103 8 111 avseende operationella leasingavtal 2024 2023
Utgaende balans per 31 dec 2023 -4983 -444 -5427 Inorm 1 &r 2577 973
Arets avskrivningar -1547 -523 -2070 Senare 4n 1 ar men inom 2 ar 1009 362
Forséljning och utrangering 1179 213 1392 Senare dn 2 &r men inom 3 &r 173 40
Omklassificeringar 3 — 3 Senare 4n 3 &r men inom 4 &r 53 20
Omrékningsdifferens -105 -9 -114 Senare &n 4 &r men inom 5 ar 20 18
Utgdende balans per 31 dec 2024 -5453 -763 -6 216 Senare 4n 5 ar 43 57
Redovisat virde per 31 dec 2023 6983 229 7122 Summa Sl 1470

Redovisat varde per 31 dec 2024 7 829 2640 10 469

Leasingskulder 2024 2023
Langfristiga leasingskulder 7 523 4786
Kortfristiga leasingskulder 2279 1266

Loptidsanalysen av leasingskulderna ar inkluderat under évriga kort-
fristiga respektive langfristiga ranteb&drande skulder i Not 19 —
Finansiella instrument och finansiella risker.

Redovisade belopp i resultatrdkningen 2024 2023
Avskrivningar pd nyttjanderéattstillgdngar -2070 -1632
Rantekostnader avseende leasingskulder -406 -240
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal -369 -276
Kostnader avseende leasingavtal till Iagt varde -55 -50

Kostnader avseende variabla leasingbetalningar
som ej ar inkluderade i leasingskulden -133 -93

Leasingintdkter avseende nyttjanderattsobjekt
som vidareuthyrs 121 185

Det totala kassautflédet fér leasing uppgér till 2,912 (2 106) MSEK.

| beloppet inkluderas betalningar fér leasingavtal redovisade som-
skulder, variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt betal-
ningar for leasingavtal till lagt varde.

Finansiella leasingavtal

Koncernen har inte langre nagra finansiella leasingavtal for bilar i

Kina efter att dotterbolaget Volvo Car Group Financial Leasing

(Shanghai) Co., avkonsoliderades &r 2023. Féljande tabell visar de

belopp som ingick i resultatrékningen 2023 fér dessa leasingavtal:
2024 2023

Finansiell intakt relaterad till nettoinvesteringen
avseende finansiell leasing — 234
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NOT8  ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Genomsnittligt antal
anstallda per mark-

varav

varav

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram
Koncernen innehar totalt fyra olika globala incitamentsprogram, av
vilka tva &r kortsiktiga och tva ar langsiktiga.

Kortsiktiga
. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior Lead-

ers
« Volvo Bonusprogrammet

Langsiktiga
. Det aktierelaterade Prestationsaktieprogrammet (PSP)
« Aktiematchningsprogrammet (ESMP)

Utformningen och utbetalningen av programmen godkanns arligen
av styrelsen. Arsstamman tar beslut i vissa fragor kring de aktierela-
terade programmen.

Kortsiktiga incitementsprogram

For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om
alla villkor &r uppnadda och kostnaden redovisas som en rérelsekost-
nad.

Langsiktiga incitamentsprogram
For information avseende aktierelaterade program, se Not 9 — Aktie-
relaterade erséattningar.

Omstrukturering

Koncernen genomfor stundtals omstruktureringsprogram for att
minska kostnaderna och oka effektiviteten. Sddana program kan
innebdra uppsagningar av anstallda. Nar en detaljerad och formell
plan fér omstruktureringen har tillkdnnagivits offentligt, bestams
avsattningsbeloppen baserat pa de totala direkta utgifterna som
uppstar vid omstruktureringen nar redovisningskriterierna &ar upp-
fyllda, se Not 23 — Kortfristiga och langfristiga avsattningar.

OVERBLICK
MARKNAD
VARDESKAPANDE

nadsomrade” 2024  kvinnor,% 2023  kvinnor,%
Sverige 21640 28 21677 28
Norden exklusive
Sverige 763 39 726 38
Belgien 5192 15 5206 14
Europa exklusive
Norden och Belgien 1813 39 1612 39
Nord- och Sydamerika 3347 38 2652 37
Kina 8726 19 10 426 18
Asien exklusive Kina 1005 20 1013 24
Ovriga lander 114 37 134 37
Summa 42 600 26 43 446 25
31 dec varav 31 dec varav

Antal styrelse-
ledamoéter och ledande
befattningsshavare?

2024  kvinnor,%

2023  kvinnor,%

Styrelseledamoter
(VD och ledande
befattningshavare),%

Styrelseledamdéter
(VD och ledande
befattningshavare),%

Moderbolaget 9 44 10 40

102 27 102 27

Dotterféretag (290) (37) (264) (32)

111 29 112 29

Summa (290) (37) (264) (32)
2024 2023

Sociala Sociala

Léner, kostnader Léner, kostnader

dvriga (varav bvriga (varav

Loner och andra
ersattningar

ersatt-  pensions-
ningar kostnader)

ersatt-  pensions-
ningar kostnader)

Moderbolaget 11 3(—) 12 3(—)
10779 10 641
Dotterforetag 28 954 (5313) 29 057 (4837)
10 782 10 644
Summa 28965 (5313) 29069 (4837)

2024 2023
Loner, Loner,
Loner och andra ersatt- ovriga Sociala ovriga Sociala
ningar till styrelse?, VD, ersatt-  kostnader ersatt-  kostnader
Koncernens lednings- ningar (varav ningar (varav
grupp (EMT)% och (varav  pensions- (varav  pensions-
évriga anstéllda tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
324 124 299 114
Styrelse, VD och EMT (90) (39) (88) (36)
. 10 658 10 530
Ovriga anstéllda 28 641 (5 274) 28770 (4 801)
28 965 10782 29 069 10 644
Summa (90) (5313) (88) (4 837)
1) Antalet heltidsanstéllda under 2023 och 2024 péverkades av permit-
teringar.
2) Ledande befattningshavare definieras som nyckelpersoner i dotter-
foretagen.

3) Styrelsen omfattar samtliga styrelseledaméter inom koncernen.

4) Koncernens ledningsgrupp (Executive Management Team, EMT)
bestar av VD i Volvo Car AB (publ.) och Volvo Personvagnar AB och
andra nyckelpersoner &n styrelseledaméter, totalt 8 (7).

Ersattningar till styrelsen
Aktiedgarna har utsett en valberedning som arligen ska foresla lamp-
liga ersattningsprinciper for och erséttningar till styrelsen. Ersatt-
ningen till styrelsens ledamoter beslutas pa arsstamman. Till styrel-
sens ledamoter utgér arvode i enlighet med arsstdmmans beslut. Vid
arsstdamman 2024 besl6ts att de styrelseledaméter som ar anstéllda
eller pa annat satt avionade av koncernen eller Zhejiang Geely Hol-
dingkoncernen inte ska vara beréattigade till ndgon ersattning. De
ovriga stdmmovalda styrelseledaméterna ska erhalla ersattning
innehallande foljande element: (i) en marknadsméssig fast ersattning
som beslutas av &rsstdmman (i) en tjénstebil i enlighet med koncer-
nens géllande tjdnstebilspolicy samt (jii) till styrelseledaméter som
aven ar ledamaoter i nagon av styrelsens kommitteer utgar aven en
kompletterande marknadsmassig fast ersattning som beslutas av
arsstamman.

Féljande ersattningar har kostnadsférts avseende de individuella
styrelseledamdéterna:
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2024 2023

Ordinarie Ordinarie

styrelse- styrelse-

arvode, arvode,

Styrelsemedlem TSEK TSEK
Eric Li (Li Shufu), Ordférande — —
Daniel Li (Li Donghui) — _
Lone Fgnss Schrader 3270 3140
Winfried Vahland (till januari 2024) 39 1286
Jonas Samuelson 1371 1328
Diarmuid O’Connell 1 881 1286
Lila Tretikov 1402 1344
Anna Mossberg 1189 1155
Jim Rowan — —
Ruby Lu (Rong Lu) (fr&n april 2023) 1358 860
Thomas Johnstone (till april 2023) — 342
Summa 9960 10 741

VDs anstaéllningsvillkor och ersattning

Styrelsen har utsett personalkommittén for att besluta om ersatt-
ningsprinciper for VD, vilka ska godkdnnas av bolagsstédmman. Sty-
relseordféranden ska i samrad med personalkommittén besluta om
ersattning till VD. VD, tillika koncernchef, har en erséattning som
bestar av en fast arslon samt en rorlig I6nedel. Den rorliga 16nedelen
utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga férmaner utgérs framst
av bilférman och forsakring.

| syfte att behélla nyckelkompetenser inom koncernen har VD ett
avtal om rorlig 16n utdver incitamentsprogrammen samt en arlig kon-
tantutbetalning (initialt tredrigt incitamentsavtal). Avtalet &r tredrigt
och den rérliga I6nedelen baseras pa uppfyllandet av VDs arliga indi-
viduella méal och kan variera fran 0 till h6gst 5,5 MSEK beroende pa
maluppfyllelsegrad. Den &rliga kontantutbetalningen om 10,9 MSEK
klassificerades som en sign on bonus under 2022 och har under
2023 och 2024 klassificerats som en retention bonus.

VD omfattas av ITP planen och en kompletterande pensionsplan —
Volvo Management Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i
genomsnitt till 30 procent av pensionsgrundande [6n. Sjukerséattning
hanteras i enlighet med forsakringslésningarna inom ITP och VMP.

Uppsagningstiden for VD &r maximalt 12 manader oberoende av
om uppsagning sker av koncernen eller VD. | de fall anstéliningen
avslutas av koncernen &r VD beréattigad till avgangsvederlag motsva-
rande upp till 12 manadsléner.

Vice VDs anstallningsvillkor och ersattning
Styrelsen har utsett personalkommittén for att besluta om ersattning
till en vice VD. Ersattningen féreslas av VD och &r i linje med de riktlin-
jer for ersattningar som godkanns av bolagsstdmman. En vice VD har
en ersattning som bestar av en fast arslén samt en rérlig I16nedel. Den
rérliga I6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt
ett ldngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga férmaner
utgors framst av bilforman och férsékring. En vice VD omfattas av ITP
planen och en kompletterande pensionsplan — Volvo Management
Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i genomsnitt till 29-30
procent av pensionsgrundande [6n. Sjukersattning hanteras i enlig-
het med férsdkringslésningarna inom ITP och VMP.
Uppségningstiden for en vice VD &r maximalt 12 manader obero-
ende av om uppsagningen sker av koncernen eller vice VD. | de fall
anstallningen avslutas av koncernen ar en vice VD berattigad till
avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manadsléner.

Ersattning till Executive Management Team

Styrelsen har dven utsett personalkommittén for att besluta om
ersattning till Executive Management Team (EMT). Ersattningen
féreslas av VD och &r i linje med de riktlinjer fér ersdttningar som
godkénns av bolagsstdmman. Medlemmarna av EMT erhaller ersatt-

ning bestdende av en fast arslén och en rorlig I6nedel. Den rorliga
|onedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga férmaner
utgérs framst av bilférman och forsakring.

Nagra EMT medlemmar har ocksa retention bonusar, vilka utbeta-
las arsvis under tre ar fran anstéliningsdatum. Det arliga beloppet for
retention bonusarna varierar mellan 1 MSEK till 1,7 MSEK.

Uppséagningstiden for en medlem av EMT ar maximalt 12 ménader
oberoende av om uppsagningen sker av koncernen eller EMT-med-
lemmen. | de fall anstéliningen avslutas av koncernen ar den
anstéllde beréattigad till avgangsvederlag motsvarande upp till 12
manadsléner.

Under 2024 |amnade tre (—) EMT medlemmar sina tjénster.
Ersattningar under uppséagningstiden samt avgangsvederlag exklu-
sive sociala avgifter uppgick till 21 (—) MSEK.

EMT medlemmarna omfattas av ITP planen och i férekommande
fall en kompletterande pensionsplan, VMP. | genomsnitt varierar
pensionspremierna mellan 28 till 30 procent av pensionsgrundande
[on. Sjukersattning hanteras i enlighet med férsékringslosningarna
inom ITP och VMP.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till EMT och tidigare
VD uppgér till 34 (36) MSEK.

2024 2023

Kostnadsférd ersétt- Sociala Sociala
ning till Executive Rorlig Langsiktigt Aktie- kostnader Rérlig Langsiktigt Aktierelate- kostnader
Management Team ersatt- incitaments- relaterad (varav pensions- ersatt- incitaments- rad ersatt- (varav pensions-
(EMT), TSEK Lén" ning? program ersattning® kostnader) Lén" ning? program ning® kostnader)

24 286 21520
Jim Rowan, VD 16 745 32987 -128 1069 (6074) 16166 23950 517 5691 (5542)
Bjorn Annwall, 10 620 8956
tidigare vice VD* 20632 3822 -26 63 (2 220) 7187 5684 786 1266 (3066)
Javier Varela, 1436 12 372
tidigare vice VD3 3559 — -270 -2 574 (1 262) 9734 7714 1124 1922 (4290)
Ovriga medlemmar i 28948 18534
koncernledningem 35176 16439 -62 1391 (10327) 16743 10408 1280 2757 (6 563)

65290 57 727
Summa 76 112 53248 -486 -51 (19883) 49830 47756 3707 11 636 (19 461)

Beloppet inkluderar formaner sasom forsakring och bil.

Inkluderar STVP for Senior Leaders samt vissa andra rorliga ersattningar baserat pa individuella avtal.

Vice VD till och med 31 oktober 2024. Ersattningen ovan inkluderar dven ersattningar under uppsagningstiden samt avgangsvederlag.
For information avseende aktierelaterade program, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

1)
2)
3) Vice VD till och med 2 maj 2024.
4)
5)
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Ovriga langfristiga ersittningar
Utdéver de ersattningar som upplyses om i Not 9 — Aktierelaterade
ersattningar férekommer inga andra langfristiga ersattningar till EMT.

Omstrukturering

Under andra kvartalet 2023 tillkdnnagavs ett omstruktureringspro-
gram som en del av ett globalt initiativ for att minska kostnader och
Oka resurseffektiviteten. Nagot ytterligare program har inte tillkén-
nagivits under 2024. Programmet paverkade 567 tjansteman i Sve-
rige till en kostnad om 625 MSEK, varav merparten genom frivilliga
uppsagningspaket. Utover detta paverkades ca 400 konsulter. Det
redovisade vardet av omstruktureringsreserven per 31 december
2024 uppgick till 5 (503) MSEK, inklusive sociala avgifter, se Not
23 — Kortfristiga och langfristiga avsattningar.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus

Volvo Bonusprogrammet ar ett program for samtliga anstallda inom
Volvo Cars, férutom anstéllda som deltar i STVP for Senior Leaders
programmet. Syftet med Volvo Bonusprogrammet &r att stérka sam-
synen bland de anstéllda med avseende pa koncernens vision, mal,
strategier samt att uppmuntra alla anstéllda att uppna och 6vertréffa
malen i affarsplanen. Grundkravet for att Volvo Bonus ska betalas ut
ar att vinstmalet (rérelseresultat exkl. resultat fr&n andelar i joint ven-
tures och intresseféretag) uppnas. Detta kallas tréskelniva och
dvriga tvé nivder (méalnivd samt maximal niva) kar den bonus som
betalas ut i relation till 6kat resultat under férutsattning att tréskelni-
van uppnatts. Utbetalningen &r begransad till 200 procent av den sa
kallade malbonusen. Beroende pa vilken befattning medarbetaren
har ar malbonusen antingen ett fast malbelopp eller en procentsats
av arsbaslonen den 31 december i slutet av intjanandearet. For att
vara beréattigad till utbetalning maste den anstéllde vara kvar inom
koncernen vid utbetalningsdagen. All ersédttning utbetalas kontant.

STVP for Senior Leaders

STVP for Senior Leaders &r ett incitamentsprogram for ledningsgrup-
pen och vissa ledande befattningshavare. Syftet med STVP for
Senior Leaders programmet ar att stédja foretagsstrategin och trans-
formationen av Volvo Cars. For att uppna maximalt utfall maste ett
antal mal uppnéas. Malen inkluderar finansiella vinstmal (rérelseresul-
tat exkl. resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag),
men det forekommer dven mal kopplade till forséljning samt upp-

dragsutforande aktiviteter. For varje mal satts en troskel-, mal- och
maxniva. Grundkravet for att STVP ska betalas ut i forhallande till
varje mal &r att troskelnivan uppnas. Om malnivan, eller maxnivan,
uppnas kommer utbetalningen att 6ka (med linjéra utbetalningar i fér-
héllande till prestation mellan nivderna). Det belopp som betalas ut
for varje prestationsniva &r en procentsats av den anstélldes arsbas-
16n, med ett tak fér maximal utbetalning d& maxnivan for varje presta-
tionsindikator uppnas eller dverskrids. Utbetalningen &r begransad till
200 procent av det sa kallade mélvardet. Malvérdet ar en procent-
sats av den anstélldes arsbaslén den 31 december i slutet pa varje
intjanandear. For att vara berattigad till utbetalning maste den
anstallde vara kvar inom koncernen vid utbetalningsdagen. All ersatt-
ning utbetalas kontant.

Skuld och kostnad

Arets kostnad fér Volvo Bonus- och STVP programmet uppgick till
1946 (2 665) MSEK inklusive sociala avgifter. Av den totala kostna-
den avsag 41 (54) MSEK EMT.

NOT 9 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Léngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Verkligt vérde av aktierelaterade program baseras pa aktiepriset
reducerat med faststéllda utdelningar under intjanandeperioden.
Sociala kostnader redovisas som en skuld, vilken omvarderas vid
varje balansdag.

Syftet med dessa aktierelaterade program ar att skapa langsiktigt
engagemang och lojalitet gentemot organisationen. PSP program-
met &r aktiereglerat medan ESMP-programmet innehaller bade
aktiereglerade och kontantreglerade komponenter. For program-
mens aktiereglerade komponenter baseras ersattningen pa verkligt
varde vid tilldelningstillfallet, med hansyn tagen till eventuella pre-
stationsvillkor och redovisas éver den relevanta tjansteperioden med
motsvarande 0kning i eget kapital. Alla aktierelaterade program for
anstallda har en tjanstekomponent medan ett dven har prestations-
komponenter. Det belopp som redovisas som kostnad justeras med
hansyn till den totala tilldelningen baserat pa forvantat uppnadda
icke marknadsmaéssiga prestationsvillkor och tjédnstevillkor under

intjdnandeperioden. For aktierelaterade utbetalningar utan intjénan-
devillkor justeras det verkliga vardet vid tilldelningstillfallet for att
spegla sadana forhallanden.

Fér komponenter i ESMP programmet som ar kontantreglerade,
varderas skulden till verkligt varde och omvarderas vid balansdagen,
dar férandringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Prestationsaktieprogram (PSP)

Pa arsstamman 2022 antog aktiedgarna ett aktierelaterat ersatt-
ningsprogram (Prestationsaktieprogram, PSP 2022), vars syfte ar
att skapa ett langsiktigt fokus hos deltagarna for att uppna Volvo
Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta rekrytering och
bibehallande av anstéllda med nyckelkompetenser. Eftersom styrel-
sen ar av uppfattningen att ett Iangsiktigt aktiedgande &r en viktig
del i att likstélla koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares
intressen, har de infort en policy kring vissa nivaer av rekommende-
rat aktiedgande fér medlemmar i koncernledningen. PSP program-
met erbjuder en méjlighet for sddana medlemmar att utéka sitt
dgande och uppna det rekommenderade aktiedgandet.

Ett nytt aktierelaterat ersittningsprogram (PSP 2023) antogs av
aktiedgarna pa arsstdmman 2023 och pé arsstamman 2024 antogs
ett tredje aktierelaterat ersattningsprogram (PSP 2024). Strukturen
pa dessa tva program motsvarar det aktierelaterade ersattningspro-
gram som antogs 2022,

| samtliga program kommer varje PSP-deltagare vederlagsfritt att
erhalla en villkorad rétt till prestationsaktier vid programmets start
(en "PSP-ratt”). PSP-ratten kommer att uppga till det antal presta-
tionsaktier vars varde motsvarar en procentsats av respektive delta-
gares arsbaslon. Aktiekursen som anvandes for att berékna vardet av
PSP-ratten var den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Volvo Car ABs (publ.) aktie av serie B under en period om 30 han-
delsdagar i samband med intjanandeperiodens bdrjan.

Antalet prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter
utgangen av den treariga intjanandeperioden kan uppga till mellan
0 och 200 procent av PSP-rétten, beroende pa uppfyllandet av fyra
prestationsmal;
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Prestationsmal PSP 2022

« genomsnittlig rorelsemarginal under rékenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

« genomsnittlig omsattningstillvéxt under rakenskapséaren 2022-
2024 (viktning 40 procent)

« minskning av CO, utslépp per sald bil (dér de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO,
utsldppen per sald bil 2024) (viktning 10 procent)

« koénsférdelning (berdknad som andelen ej manliga deltagare) i det
kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per
den 31 december 2024 (viktning 10 procent)

Prestationsmal PSP 2023

. genomsnittlig rérelsemarginal (exkl. resultat frdn andelar i joint
ventures och intresseféretag) under rékenskapséren 2023-2025
(viktning 30 procent)

« genomsnittlig omsattningstillvéaxt under rakenskapséaren 2023—
2025 (viktning 30 procent)

« minskning av CO, utslépp per sald bil (dér de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2025) (viktning 30 procent)

« koénsférdelning (berdknad som andelen ej manliga deltagare) i det
kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders per
den 31 december 2025 (viktning 10 procent)

Prestationsmal PSP 2024

« genomsnittligt rérelseresultat (exkl. resultat frdn andelar i joint
ventures och intresseféretag) under rékenskapséren 2024-2026
(viktning 40 procent)

« genomsnittlig rlig tillvaxttakt (d&r omsattningen fér rékenskaps-
aret 2026 jamfors med den rapporterade omséattningen for raken-
skapséret 2023) (viktning 25 procent)

- procentuell minskning av CO, utslépp per tillverkad Volvobil (d&r
de genomsnittliga CO, utsléppen per tillverkad bil 2018 jamférs
med de genomsnittliga CO, utslédppen per tillverkad bil 2026)
(viktning 25 procent)

. kénsférdelning (andel kvinnor bland sk. Senior leaders) per den 31
december 2026 (viktning 10 procent)

Prestationsmalen for samtliga program inkluderar en miniminiva
som maste uppnas for att nagra prestationsaktier Gver huvud taget
ska tilldelas. Om miniminivan dverskrids men maximinivan inte upp-
nas kommer ett proportionerligt antal prestationsaktier att tilldelas.

varav varav
tidigare tidigare varav
vice VD vice VD ovriga
PSP 2024 programmet Total  varavVD J.vn B.A? EMT
Utestdende aktier vid arets bérjan — — — — —
Tilldelade under aret 3409 752 323022 — 76 358 275174
Okning till foljd av andring 244 317 26 456 — 6 254 22 534
Forfallna under aret -53433 — — — —
Omklassificering — — — -82612 —
Utestdende aktier vid arets slut 3600636 349478 - —3 297708
PSP 2023 programmet
Utestdende aktier vid arets bérjan 2382147 250940 84762 62456 144720
Tilldelade under aret — — — — —
Okning till f8ljd av &ndring 173174 20552 — 5115 18 130
Forfallna under aret —-287 092 — -84762 — —
Omklassificering — — — —-67571 29189
Utestaende aktier vid arets slut 2268229 271492 - —3 192039
PSP 2022 programmet
Utestdende aktier vid arets bérjan 1209027 145958 49301 30100 62369
Tilldelade under aret 16 347 — — — —
Okning till f81jd av &ndring 85817 11 954 — 2 465 6 205
Forfallna under aret -171 786 — —-49 301 — —
Omklassificering — — — -32565 -14190
Utestaende aktier vid arets slut 1139405 157912 - —3 54384
1) Vice VD till och med 2 maj 2024.
2) Vice VD till och med 31 oktober 2024,
3) PSP rétterna har proportionerats utifr&n tiden med befattningen vice VD. Proportionerat antal aktier fér 2022 programmet &r 25 819, fér 2023
programmet &r det proportionerade antalet aktier 33 785 och for 2024 programmet ar det proportionerade antalet aktier 13 730.
Intjdnandeniva PSP 2022 programmet
Uppnadd
Minmi- Maximi- intjdnan-
Prestationsmal, % Viktning niva niva Utfall deniva
Genomsnittlig rorelsemarginal under rakenskapsaren 2022-2024 40 6 7,6 5,8 0
Genomsnittlig omsé&ttningstillvaxt under rékenskapsaren 2022-2024 40 10,5 14,5 12,7 111
Minskning av CO, utslapp per sald bil (d4r de genomsnittliga CO, utsldppen per sald bil 2018
jémférs med de genomsnittliga CO, utsléppen per sald bil 2024) 10 26 40 24 0
Kénsférdelning (som berdknas som ej manliga deltagare) i det kortfristiga incitamentsprogram-
met STVP for Senior Leaders per den 31 december 2024 10 30 34 31,1 55
Sammantagen uppnadd intjinandeniva 50
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PSP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta hogst

9 886 909 aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.) och PSP 2024
programmet ska omfatta hogst 12 539 648 aktier av serie B i Volvo
Car AB (publ.).

Tillldelning av prestationsaktier dr ocksa villkorat av att PSP-delta-
garen behaller sin anstéllning inom koncernen under hela intjanande-
perioden. Fér PSP-deltagare som lamnar koncernen pé sa kallade
"good-leaver”-grunder reduceras antalet tilldelade aktier proportio-
nerligt utifrdn anstéliningstid under intjanandeperioden.

Det totala véardet pa prestationsaktierna vid intjdnandeperiodens
slut far inte 6verstiga 400 procent av vardet pa PSP-rétten, och
antal tilldelade prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed.
Vidare kommer antalet prestationsaktier som tilldelas minskas
proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B
skulle ga ned sa att antalet prestationsaktier som &r foremal for
tilldelning 6verstiger det hogsta antalet prestationsaktier.

Om omfattande forandringar i koncernen eller pa marknaden
intraffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situa-
tion dér villkoren for tilldelning av prestationsaktier bli oskaliga har
styrelsen ratt att reducera antalet prestationsaktier som kan tilldelas
eller, helt eller delvis, avsluta PSP-programmen i fortid.

Det verkliga vardet p& Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum beréknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med
nuvérdet av férvantade utdelningar under de kommande tre aren och
uppgick till 75,26 SEK fér PSP 2022, 40,43 SEK for PSP 2023 och
34,06 SEK samt 24,56 SEK for PSP 2024.

Under &ret dndrade Volvo Car AB (publ.) PSP 2022, PSP 2023
och PSP 2024 programmen genom att tilldela deltagarna ytterligare
PSP-ratter for att aterspegla effekterna pa aktiepriset i samband
med utskiftningen av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Automotive
Holding UK PLC. Det verkliga virdet pa Volvo Car AB (publ.) aktie
serie B vid tilldeIningsdatum for &ndringen uppgick till 28,42 SEK
och &r applicerbart pé alla programmen. Villkoren for intjaning over-
ensstammer med befintliga program. Kostnaderna for de tillkom-
mande PSP-ratterna kommer att tas fran och med datumet for and-
ringen fram till intjadnandeperiodens slut for respektive program. De
totala kostnaderna under 2024 for de tillkommande PSP-ratterna
uppgick till 2 MSEK varav 2 MSEK ar aktiereglerat och — MSEK ar
kontantreglerat.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér PSP-programmen uppgick till 1 (60) MSEK
varav 4 (48) MSEK &r aktiereglerat och —3 (12) MSEK &r kontant-
reglerat, dar —1 (8) MSEK avser sociala avgifter. Den totala skulden
uppgick till 16 (19) MSEK.

Aktiematchningsprogram (ESMP)

P& arsstamman 2022 antog aktiedgarna ocksa ett aktierelaterat
ersattningsprogam (Aktiematchningsprogram, ESMP 2022) dér alla
fast anstéllda i Volvo Cars gavs mojligheten att bli aktiedgare i Volvo
Car AB (publ.). Syftet med ESMP-programmet &r att skapa engage-
mang och motivation fér alla fast anstéllda i koncernen, utéver de
personer som deltar i PSP-programmen.

Tva ytterligare ESMP program har antagits, ett pa arsstamman
2023, ESMP 2023 och det andra pa arsstéamman 2024, ESMP
2024. Strukturen pa dessa tva program motsvarar det aktiematch-
ningsprogram som antogs under 2022, For att delta i programmen
maste deltagarna géra egna investeringar i aktier av serie B i Volvo
Car AB (publ.) ("Investeringsaktier”), upp till ett totalt virde om
hégst 10 000 kronor for varje ESMP-deltagare vid tiden for investe-
ringen.

For varje investeringsaktie kommer deltagarna vara berattigade till
vederlagsfri tilldelning av en matchningsaktie efter utgangen av den
tvaariga intjdnandeperioden.

Tilldelning av matchningsaktier ar villkorat av att deltagarna behal-
ler sin anstélining inom koncernen under hela intjdnandeperioden
samt att deltagarna behallit de férvérvade investeringsaktierna till
slutet av intjdnandeperioden.

Bade ESMP 2022 och 2023 programmen ska vardera omfatta
hégst 7 832 000 aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.). ESMP
2024 programmet ska omfatta hogst 16 578 427 aktier av serie B i
Volvo Car AB (publ.). Antalet matchningsaktier som tilldelas kommer
att minskas proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie
av serie B skulle ga ned sa att antalet matchningsaktier som ar fore-
mal for tilldelning 6verstiger det hogsta antalet matchningsaktier.

Om omfattande forandringar i koncernen eller pa marknaden
intraffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situa-
tion dér villkoren for tilldelning av matchningsaktier blir oskaliga har
styrelsen ratt att reducera antalet matchningsaktier som kan tilldelas
eller, helt eller delvis, avsluta ESMP-programmen i fortid.

Det verkliga vardet p& Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med

nuvardet av forvantade utdelningar under de kommande tva éren.
For ESMP 2022 uppgick det verkliga vardet till 44,34 SEK, 50,71
SEK, 49,43 SEK och 44,14 SEK beroende pa det datum da match-
ningsaktierna tilldelades. For ESMP 2023 uppgick det verkliga var-
det till 39,96 SEK, 42,72 SEK, 45,32 SEK, 40,14 SEK, 32,56 SEK
och 33,6 SEK beroende pa det datum da matchningsaktierna tillde-
lades. For ESMP 2024 uppgick det verkliga vardet till 35,32 SEK,
31,56 SEK, 31,41 SEK samt 23,73 SEK beroende pa det datum da
matchningsaktierna tilldelades.

Erhallande av matchningsaktier ses normalt som en skattepliktig
férman for den anstallde. Volvo Cars har darfér beslutat att bidra
med ett kontantbelopp motsvarande en allmén skatteniva for varje
land. Bidraget beréknas pa en generell niva och inte individuellt.

Eftersom denna del av programmet uppfyller kriterierna for ett
kontantreglerat aktierelaterat program redovisas en skuld, vilken
omvarderas vid varje bokslut.

Under &ret beviljade Volvo Car AB (publ.) ett tillkommande kon-
tantbelopp for deltagare i ESMP 2022 och ESMP 2023 program-
men for att dterspegla effekterna pa aktiepriset i samband med
utskiftningen av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Automotive
Holding UK PLC. Utbetalningen av kontantbeloppet 6verensstam-
mer med intjdningen av befintliga program och kostnaderna for det
tillkommande kontantbeloppet kommer att tas fran och med datu-
met for &ndringen fram till intjanandeperiodens slut for respektive
program. De totala kostnaderna under 2024 for det tillkommande

kontantbeloppet uppgick till 26 MSEK (varav allt 4r kontantreglerat).

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér ESMP-programmen uppgick till 153 (132)
MSEK varav 80 (61) MSEK &r aktiereglerat och 73 (71) MSEK &r
kontantreglerat dir 24 (26) MSEK avser sociala avgifter. Den totala
skulden uppgick till 78 (86) MSEK.

ESMP ESMP ESMP
2024 2023 2022
Utestdende aktier vid arets
bérjan — 1641414 2239904
Tilldelade under aret 1829 820 — —
Forfallna under aret -8509 -81944 -134 854
Intjdnade under aret — — 1479806
Utestdende aktier vid arets
slut 1821311 1559470 625 244
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NOT 10 STATLIGA STOD

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod redovisas i de finansiella rapporterna i enlighet med sitt
syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en reduce-
ring av tillgangens redovisade varde. Statliga stéd som avser att
kompensera for en specifik kostnad redovisas som en kostnads-
reduktion i den period dar kostnaden som stddet avser har redovi-
sats. Statliga stod relaterade till tillgangar, reducerar tillgangens
redovisade varde och redovisas i resultatrakningen som en minskad
avskrivning under tillgdngens nyttjandeperiod. | det fall det erhalina
statliga stédet inte &r avsett att kompensera for nagra kostnader
eller anskaffning av tillgangar, redovisas stodet baserat pa dess art,
antingen som intdkt eller som en &vrig intakt. Statliga stod for fram-
tida kostnader redovisas som férutbetalda intakter. For mer informa-
tion om redovisningsprinciperna for utslappsratter se Not 2 —
Omsattning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt stod redovisas nar det &r sannolikt att koncernen
kommer att uppfylla villkoren for att erhalla stodet och att stodet
kommer att erhallas. Vid en bedémning utvarderas om koncernen
uppfyller villkoren i kontraktet och om det foreligger risk for ater-
betalning om villkoren bryts under kontraktsperioden. Koncernens
beddémning &r att det i dagsléget inte foreligger nagon risk for
nagon materiell aterbetalning av erhallna stod.

Koncernen erhaller stod fran flera parter, sasom svenska, ameri-
kanska, kinesiska och belgiska staten men dven fran Europeiska Uni-
onen. Under 2024 har statliga stéd uppgéende till 167 (395) MSEK
erhallits och 1 116 (1 267) MSEK har redovisats i resultatrakningen.
Statliga stéd hanforliga till intjanade utslappsratter uppgick till 994
(910) MSEK. Icke-monetira statliga stéd har erhéllits i Kina, fram-
forallt i form av hyresfria perioder avseende kontors- och fabriks-
lokaler, samt i USA i form av reducerade leaseavgifter relaterade till
kontorslokaler och fabriksanlaggningen.

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH

NOT11  KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansieringskostnader for aterkdpsataganden presenteras som
ovriga finansiella kostnader. Valutakursvinster och forluster pa finan-
siella transaktioner redovisas netto under 6vriga finansiella intakter
och kostnader. Aven férandringar i det verkliga vérdet av derivat som
anvands for att sdkra finansiella transaktioner, dar sékringsredovis-
ning inte tilldmpas, redovisas netto. Information om klassificering av
finansiella instrument, se Not 19 — Finansiella instrument och finan-

siella risker.
Ovriga finansiella intakter 2024 2023
Verkligt vardeforandring pa finansiella instru-
ment, netto 358 —
Valutakursdifferenser, netto 84 —
varav valutakursvinster 2201 —
varav valutakursférluster -2 117 —
Ovriga finansiella intakter 9 5
451
Ovriga finansiella kostnader 2024 2023
Finansieringskostnader for dterkdpsataganden -797 -348
Valutakursdifferenser, netto — -222
varav valutakursvinster — 1014
varav valutakursférluster — -1235
Avgifter for kundfinansieringsarrangemang -184 -108
Kostnader for kreditfaciliteter -69 -66
Verkligt vardeférandring pa finansiella instru-
ment, netto — —51
Ovriga finansiella kostnader -26 -12
-1076 -807

INNEHAV | JOINT VENTURES OCH
NOT12  |\TRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med joint ventures avses féretag dar koncernen, genom samarbets-
avtal med en eller flera parter, har ett gemensamt bestdmmande
inflytande och réatt till andelar av féretagets nettotillgangar.

Med intresseféretag avses foretag i vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande, vilket i normalfallet avser
de aktieinnehav i vilka rostvéardet uppgar till mellan 20 och 50 pro-
cent, men omfattar dven innehav med lagre rostratt om ett bety-
dande inflytande kan uppvisas pa andra grunder.

Innehav i joint ventures och intresseféretag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. N&r koncernens andel i ett intresseforetags eller
joint ventureforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess inne-
hav iintresseféretaget eller joint ventureforetaget redovisar koncer-
nen inga ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
legala eller informella forpliktelser i forhallande till intresseféretaget
eller joint ventureféretaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En viktig bedémning avseende joint ventures &r huruvida koncernen
har gemensamt bestdammande inflytande dver investeringen, nar
Volvo Cars har rostratter Overstigande 50 procent men dar andra
omstéandigheter gor att gemensamt bestdmmande inflytande existe-
rar. Bedomningen baseras bland annat pa faktorer sasom hur vés-
entliga beslut fattas i joint ventureféretaget, hur nyckelpersoner till-
satts och hur tvister mellan de involverade parterna regleras. Den
bedémning som goérs &r huruvida Volvo Cars har mojlighet att styra
relevanta aktiviteter som vésentligt paverkar joint ventureféretagets
avkastning, exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning samt
mojlighet att utéva sitt inflytande for att paverka avkastningen fran
sitt engagemang i investeringsobjektet. Om Volvo Cars inte har
mojlighet att styra relevanta aktiviteter i joint ventureféretaget som
vasentligt paverkar dess avkastning, samt inte heller har mojlighet
att utova sitt inflytande for att paverka avkastningen i investerings-
objektet sa klassificeras innehavet som ett joint venture, dven om
dgandeskapet dverstiger 50 procent. Volvo Cars bedémer Volvo Car
Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd som ett joint venture
med ett aktiedgande och rostandel pa 55 procent da ett gemensamt
bestdmmande inflytande dver foretagets verksamhet existerar.
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En viktig bedémning avseende intresseféretag ar huruvida bety-

Koncernens redovisade vérde av andelar i

dande inflytande foreligger dar Volvo Cars har rstratter understi- joint ventures och intresseféretag: Org.nr. Séate Innehavi % 31dec 2024 31 dec 2023
gande 20 procent men baserat pa andra fakta och omstandigheter Joint ventures
kan ha betydande inflytande 6ver ett féretag. Detta kan baseras pa NOVO Energy AB 559344-2600 Sverige 50 — 774
innehall i aktiedgaravtal, utvardering av féretagets finansierings- Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 7 7
struktur och styrelsesammansattning, eller andra marknadsbase- Ziklo Bank AB 556069-0967 Sverige 50 3717 3526
rade antaganden och relationsbaserade fakta. Volvo Cars bedémer VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 37 35
Polestar Automotive Holding UK PLC som ett intresseféretag med Zenuity AB 559073-6871 Sverige 50 = —
18 procent aktieinnehav. Genom sitt kvarvarande aktieinnehav, World of Volvo AB 559233-9849 Sverige 50 87 69
styrelserepresentation, operativa samarbeten och tekniska beroende VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 4 4
anses Volvo Cars behélla ett betydande inflytande i Polestar Auto- VCIS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 9 9
motive Holdingkoncernen. Volvo Car Financial Services UK Ltd 12718441 Storbritannien 50 1036 795
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd 91310115MA1TK49CY8Y Kina 55 1612 726
2024 2023 GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd 91330201TMA2AGKLQSE Kina 50 40 39
Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd 91330200MA2AF25Y7B Kina 30 2414 2843
Resultat fran andelar i joint ventures -1937 - 206
Resultat fran andelar i intresseféretag -2785 -5422 Intresseféretag
Summa -4722 -5628 VCC Férséljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 1
VCC Tjanstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 2 3
o oo oo, 2024 9093 Volvohandelns PV Férsalinings AB 556430-4748 Sverige 50 17 14
Volvohandelns PV Forsaljnings KB 916839-7009 Sverige 50 7 3
Lynk & Co Automotive Technologykoncernen mOZiMl  —598 Polestar Automotive Holding UK PLC?! 13624182 Storbritannien 18 — 5286
Polestar Automotive Holdingkoncernen -2794  -5427 Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 1
Ziklo Bank AB SO 426 Géteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 6 6
Ovriga féretag? =1 G -29 Leiebilservice AS 879 548 632 Norge 20 1 .
Summa 22y -5628 Redovisat varde av innehav i joint ventures och intresseféretag 8998 14 142

1) Nedskrivning av andelar i NOVO Energy AB -1 702 (—) MSEK.
31dec 31 dec

Innehav i joint ventures och intresseféretag 2024 2023
Vid &rets borjan/férvarvat anskaffningsvérde 14 142 15599
Andel av arets resultat -4722 -5628
Investering i NOVO Energy AB 2136 815
Investering i Volvo Car Group Financial Leasing

(Shanghai) Co., Ltd. 802 —
Investering i World of Volvo AB 25 —
Investering i Zenuity AB 6 3
Aterlaggning eliminering av internvinst -2018 -389
Omklassificering fran dotterféretag till joint venture — 711
Omklassificering fran joint venture till dotterforetag -908 —
Omvérdering av earn-outs rattigheter i Polestar

Automotive UK PLC 581 2755
Utdelningar -213 -88
Omrakningsdifferens -833 364
Summa 8988 14 142

2) Réstandelen uppgar till 15 procent.

Réstandelen 6verensstammer med procentuellt innehav enligt ovan. Av praktiska skal har vissa innehav redovisats i koncernens finansiella

rapporter med viss tidsférskjutning, normalt en méanad.

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd

Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd, tidigare namn Lynk & Co
Investment Co., Ltd , &r ett joint venture mellan Volvo Cars (China)
Investment Co., Ltd (30 procent), Ningbo Geely Automobile Industry
Co., Ltd. (50 procent) och Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.

(20 procent). Den huvudsakliga verksamheten i Lynk & Co Investment
Co., Ltd &r att supportera tillverkning och forséljning av personbilar
under varumérket "Lynk & Co” samt att stddja servicen till eftermark-

naden.

Polestar Automotive Holding UK PLC

Intresseféretaget Polestar Automotive Holding UK PLC &gs av

koncernens helédgda dotterféretag Snita Holding B.V. 18,0 (48,3)

procent och 14,9 (49,4) procent réstandel. Polestar Automotive

Holding UK PLC &r noterat pd Nasdag-bérsen i New York. Ovriga

procent (réstandel 19,6 procent).

majoritetsaktiedgare dr PSD Investment Ltd 39,2 procent (réstandel
49,9 procent) och Geely Sweden Automotive Investment B.V. 23,8
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Den 26 mars 2024, beslutade drsstdmman i Volvo Car AB (publ.),
i enighet med styrelsens forslag, att skifta ut en del av Volvo Cars
innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till aktiedgarna i
Volvo Car AB (publ.).

Innan utskiftningen av aktier, skedde en intern aktiedverlatelse
fran Snita Holding B.V. till koncernens moderbolag Volvo Car AB
(publ.) till en képeskilling motsvarande verkligt vérde per aktie pé
Nasdaqg-borsen i New York pa transaktionsdagen 8 maj 2024.

Den 8 maj 2024 genomférde Volvo Car AB (publ.) utskiftningen
av 62,7 procent av innehavet i Polestar Automotive Holding UK PLC.
Utskiftningen till aktie&dgarna i Volvo Car AB (publ.) uppgick till
9 332 MSEK. Den stdrsta aktiedgaren ar Geely Sweden Holdings
AB med 78,65 procent av aktierna.

Utskiftningen innebar en aktiesplit (2:1), dar aktiedgarna i Volvo
Car AB (publ.) fick inlésenaktier som l&stes in som en del av utskift-
ningen. Utskiftningen om 3,13 SEK per aktie gjordes till innehavare
av inlésenaktier pa avstdmningsdagen 8 maj 2024. Totala inl6sen-
aktier uppgick till 2 979 524 179 stycken. Fér mer information, se
Not 21 — Eget kapital.

Fore avstamningsdagen fér utskiftningen bildade Volvo Car AB’s
(publ.) moderbolag Geely Sweden Holding AB ett nytt heldgt dotter-
bolag vid namn Geely Sweden Automotive Investment B.V. och
overforde inlosenaktierna till det nybildade dotterféretaget. Som ett
resultat av detta blev Geely Sweden Automotive Investment B.V.
dgare till 23,8 procent av Polestar genom utskiftningen.

Efter utskiftningen blev koncernens aterstaende innehav i
Polestar, genom det heldgda dotterforetaget Snita Holding B.V.
reducerat till 18 procent.

Fram till 8 maj 2024 redovisades forluster i Polestar genom kapi-
talandelsmetoden till 48,3 procent och dérefter till 18 procent. Efter
att redovisade forluster under aret 6versteg koncernens innehav
i Polestar har inga mer forluster redovisats.

Per den 31 december 2024 uppgar koncernens verkliga vérde for
Polestarkoncernen, noterad pa Nasdaqg-bérsen i New York (under
kortnamnet PSNY) till 4 406 (23 144) MSEK baserat pa det note-
rade marknadspriset.

Ziklo Bank AB

Ziklo Bank AB ar ett joint venture mellan Volvo Personvagnar AB och
AB Volverkinvest. Ziklo Bank AB &r en av Sveriges ledande banker
inom fordonsfinansiering. Under 2024 dndrade Volvofinans Bank AB
sitt legala namn till Ziklo Bank AB, men Volvofinans kvarstar fortsatt
som varumarke.

Ovriga foretag

NOVO Energy é&r ett joint venture mellan Volvo Car Corporation (50
procent) and Northvolt AB (50 procent). Syftet med féretaget &r att
utveckla och tillverka mer hallbara batterier f6r anvanding i Volvo
Cars och Polestars nasta generation elbilar.

I'juli 2023 avyttrade Volvo Personvagnar AB sitt heldgda dotter-
foretag Fastighetsbolag Sorred 15:7 AB till joint ventureforetaget
Novo Energy Production AB, ett heldgt dotterféretag inom Novo
Energy Group. Det avyttrade fastighetsféretaget, namnandrat till
NOVO Energy PropCo AB, dger marken dér den framtida planerade
batterifabriken dr under uppférande i Géteborg, Sverige.

| oktober 2024, aberopade Volvo Cars sin inlésenréatt att forvéarva
Northvolts 50-procentiga aktieinnehav i NOVO Energy AB. NOVO
Energykoncernen var fram till 30 oktober redovisad enligt kapital-
andelsmetoden och darefter omklassificerat till dotterbolag. Fér mer
information, se Not 27 — Rérelseforvérv och avyttringar.

| januari 2023 undertecknade Volvo Personvagnar AB och Zhejiang
Genius & Guru Investment Co., Ltd ett joint ventureavtal betréffande
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. Samtidigt
undertecknades dven ett aktiedgaravtal mellan parterna, och i juni
2023 tecknade Zhejiang Genius & Guru Investment Co., Ltd sig for
samtliga nyemitterade aktier. Till foljd av detta avkonsoliderades det
heldgda dotterféretaget Volvo Car Group Financial Leasing (Shang-
hai) Co., Ltd, och klassificeras darefter som ett joint ventureféretag
mellan Volvo Personvagnar AB (55 procent) och Zhejiang Genius &
Guru Investment Co., Ltd (45 procent). Fr&n och med den 25 juni
2023 rapporteras Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co.,
Ltd i enlighet med kapitalandelsmetoden, da inget av dgarforetagen
har ett bestdammande inflytande 6ver verksamheten.

Handelser efter balansdagen

Den 14 februari avyttrade Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd,
hela sitt 30-procentiga innehav i Lynk & Co Automotive Technology
Co., Ltd till Zheijiang Zeekr Intelligent Technology Co., Ltd., ett fére-
tag inom Geelysfaren.
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Nedan foljer sammandragen finansiell information for koncernens vasentliga joint ventures och intresse-

foretag.

Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo

Technologykoncernen”  Holdingkoncernen? Bank AB?
Sammandragen information fran
balansrékningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Agarandel i procent 30 30 18 48 50 50
Anléggningstillgangar 30686 25580 24 958 21692 44 488 40728
Likvida medel 8367 4200 8100 7738 4064 3285
Ovriga omsattningstillgdngar 45614 39494 17 403 16 402 5525 4827
Summa tillgangar 84 667 69 274 50461 45 832 54 077 48 840
Eget kapital® 7 881 9310 -31489 -8694 6683 6300
Langfristiga finansiella skulder 6 045 4705 26 237 14 814 42 376 38131
La&ngfristiga skulder? 4 551 4647 3055 4317 1174 964
Kortfristiga finansiella skulder 2745 3896 28 968 21419 — —
Kortfristiga skulder 63 445 46 716 23690 13976 3844 3445
Summa eget kapital och skulder 84 667 69 274 50 461 45 832 54 077 48 840

Lynk & Co Automotive Polestar Automotive Ziklo

Technologykoncernen” Holdingkoncernen? Bank AB?
Sammandragen information om
resultat och totalresultat 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Omsattning 62282 52 941 21373 25580 5745 5879
Avskrivningar och amorteringar -5429 -4.862 -1188 -1410 -20 -8
Ranteintakter 315 136 173 292 — —
Réantekostnader -704 -387 -4 150 -2131 — —
Resultat fran kvarvarande verksamheter -2 339 -1957 -16578 7714 633 655
Arets resultat -2339 -1957 -16578 -7714 633 655
Ovrigt totalresultat 137 43 -420 -112 — —
Summa ovrigt totalresultat -2202 -1914 -16998 -7 826 633 655
Erhallen utdelning frén joint ventures och
intresseféretag under aret — — — — 201 77

Avstamning av finansiell information i sammandrag aterges nedan till det bokférda vardet av koncernens

innehav i joint ventures och intresseforetag.

Lynk & Co Automotive  Polestar Automotive Ziklo
Avstamning av finansiell information Technologykoncernen” Holdingkoncernen? Bank AB?Y
i sammandrag 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettotillgdng i joint ventures och
intresseféretag 7 881 9310 -31489 -8694 6683 6 300
Koncernens dgarandel, % 30 30 18 48 50 50
Goodwill — — — — 376 376
Justering for skillnader i redovisnings-
principer = — 455 386 = —
Justering for forandring i dgarandel, % — — -5626 — — —
Justering for oredovisad andel av forluster — — 2956 — — —
Justering for transaktioner under gemen-
samt bestdmmande inflytande 54 51 20 20 — —
Polestars borsnotering — — 8 970 8970 — —
Omvérdering av earn-outs-rattigheter — — 315 125 — —
Aktierelaterade ersattningar — — -92 -78 — —
Kapitaltillskott fran andra investerare &n
Volvo Cars — — -764 -764 — —
Valutaeffekt, netto -4 -1 -560 827 — —
Redovisat varde av innehav i joint
ventures och intresseféretag 2414 2843 0 5286 3717 3526

1) Koncernens kapitalandel i Lynk & Co Automotive Technologykoncernen dr intagen med en ménads tidsférskjut-

ning och en prognos fér december.

2) Koncernens kapitalandel i Polestar Automotive Holdingkoncernen &r intagen med ett kvartals tidsférskjutning

och en prognos for sista kvartalet.

3) Koncernens kapitalandel i Ziklo Bank AB &r intagen med ett kvartals tidsférskjutning.
4) Eget kapital och l&ngfristiga skulder &r i féSrekommande fall justerande med andelen av obeskattade reserver.

Betydande begransningar

| de kinesiska joint ventureféretagen finns vissa legala restriktioner som begrénsar koncernens mojligheter

att fritt flytta kapital fran dessa foretag.
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NOT 13 SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter
Inkomstskatter omfattar bade aktuella och uppskjutna skatter samt
kéllskatt, huvudsakligen pa licenser, och redovisas i resultatrak-
ningen med undantag for nar den underliggande transaktionen redo-
visas direkt i eget kapital eller i dvrigt totalresultat. Fér dessa poster
redovisas den tillhérande inkomstskatten pad samma satt, direkt i
eget kapital eller i 6vrigt totalresultat. Uppskjutna skatter redovisas
avseende underskottsavdrag och skillnader som uppstar mellan det
beskattningsbara vérdet och det redovisade vérdet av tillgangar och
skulder, med undantag fér goodwill.

| maj 2023, dandrade IASB regelverket IAS 12 som svar pa
OECD:s regler for Pillar 2. Andringen av IAS 12 innebdr ett obligato-
riskt tillfalligt undantag att inte redovisa eller upplysa om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till OECD:s regler for
Pillar 2, vilka koncernen har tillampat. Information om den initiala
beddmningen av koncernens exponering fér den antagna Pillar 2
lagstiftningen i Sverige presenteras i denna not.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar

Redovisning av uppskjutna skattefordringar kraver att antaganden
gors med hénsyn till framtida beskattningsbara intékter och tidpunk-
ten for nér de uppskjutna skattefordringarna kan nyttjas. Dessa
antaganden beaktar det prognostiserade beskattningsbara
resultatet. Varderingen av uppskjutna skattefordringar ar féremal for
osékerhet och det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna pa
grund av framtida férandringar i afféarsklimatet, andrade skatteregler
etc. En bedomning gors vid varje bokslutstillfalle av sannolikheten
att den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas. Vid behov
justeras det redovisade vardet av den uppskjutna skattefordringen.
De bedémningar som har gjorts kan paverka periodens resultat bade
positivt och negativt.

Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen 2024 2023 Inkomstskatt redovisad direkt 6ver 6vrigt
totalresultat 2024 2023
Aktuell inkomstskatt for perioden -2799 -4568 .
Aktuell inkomstskatt hanférlig till tidigare &r -317 206 Uppskjutenskatt
Uppskjuten skatt 3434 1494 Skatteeffekt péd kassafléddessakringar -1109 408
. o Skatteeffekt pa grund av omvérdering av
Pillar 2 — minimiskatt = - férmansbestdmda pensionsplaner -55 -424
3 1) _ —
Pfallskatt 253 597 Skatteeffekt pd omrakningsdifferens avseende
Ovriga skatter 29 71 sakringsredovisning for nettoinvesteringar i
Summa —6785 -6794 utlandsverksamhet -65 27
Summa -1229 11
1) Kéllskatt pa bl.a. royalty- och licensintékter, framst Kina.
31 dec 31 dec
Avstidmning mellan géllande skattesats i Sverige Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2024 2023
och effektiv skattesats 2024 2023
Goodwill som uppkommer ur forvérvet av netto-
Periodens resultat fore skatt 22719 20860 tillgangar i verksamheten 36 67
Skatt enligt géllande svensk skattesats, 20,6 Pensionsavsattningar 1042 1047
(20,6)% —4680 -4297 Outnyttjade underskottsavdrag 9256 7 325
Rérelseinkomster/kostnader, ej beskattningsbara 6 -92 Upplupna kostnader 99258 7197
Pfallskatt =255 -597 Reserv for orealiserade vinster i varulager 1730 1938
Ovriga skatter, ej beskattningsbara 20 71 Garantiavsattningar 1757 1475
Resultatandelar fran joint ventures och intresse- Omvardering ti - R ) )
N g till verkligt vérde finansiella
foretag, beskattade -1127 -869 instrument 743 o
Kapitalvipster/férluster, ej beskattningsbara/ Leasingskulder” 2385 1461
avdragsgilla -334 -722 Briaa t <2 sKilinader? e | 580
Skillnad i verksamhetslédnders skattesatser -186 -16 vriga fempordra sernacer
N . . . Summa uppskjutna skattefordringar 27724 22092
Omvardering av uppskjuten skatt pa grund av
dndrad skattesats - -14 Kvittning av tillgangar/skulder” -16 742 11957
Ej redOVi‘.Saq skattefordran hanférlig till Summa uppskjutna skattefordringar, netto 10982 10135
skattemassiga underskott -70 -48
Utnyttjande av tidigare oredovisade 314 314
. . " ec ec
skattemassiga forluster & 12 Specifikation av uppskjutna skatteskulder 2024 2023
Omproévning av tidigare ej varderade underskott
och dvriga temporara skillnader -134 -172 Anlaggningstillgangar 20112 16 573
Ovrigt -31 -50 Obeskattade reserver 47 42
Summa -6785 -6794 Leasingobjekt 7125 2872
Omvérdering till verkligt varde finansiella
Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6 (20,6) procent. instrument = 546
Den effektiva skattesatsen uppgick till 29,86 (32,57) procent. Ovriga temporéra skillnader 538 217
Summa uppskjutna skatteskulder 27 822 20 250
Kvittning av tillgangar/skulder” -16 742 -11 957
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 11 080 8293

1) Jamforelsetal har omréknats, leasingskulder separat specificerade.
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Volvo Car Group omfattas av OECD:s regelverk for Pillar 2 och den
13 december 2023 antog Sveriges regering, dar moderbolaget ar
registrerat, Lag (2023:875) om tilldggsskatt enligt Pillar 2 som
tradde i kraft den 1 januari 2024 och géller fran rakenskapsaret
2024.

Baserat pa lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala ytterli-
gare skatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den effektiva skatte-
satsen enligt Pillar 2 regelverk understiger minimiskattesatsen pa
15 procent.

Koncernen har identifierat potentiell exponering for tillaggskatt
avseende ett fatal lander. Den uppskattade exponeringen harrér fran
de enheter som finns i dessa fatal jurisdiktioner (framst
rérelsedrivande dotterbolag).

Volvo Cars bedomning ar dock att de nya regelverken baserat pa
de hittills gjorda uppskattningarna har begransad paverkan pa kon-
cernen 2024 och att eventuell tilldggsskatt till féljd av de nya reg-
lerna inte kommer att vara materiell ur ett koncernperspektiv. Fér
fullstdndighetens skull bor det noteras att ett antal ldnder, inklusive
Kina, @annu inte har implementerat Pillar 2 regelverket eller en natio-
nell kvalificerad tillaggsskatt i sin lokala lagstiftning.

Koncernen fortséatter att utvéardera effekterna av Pillar 2-reglerna
pa koncernens finansiella situation och férbereder sig for att folja
lokala regler allteftersom de implementeras.

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och 31 dec 31 dec
skulder under rapportperioden 2024 2023
Nettoredovisat varde fér uppskjutna skatter

1 januari 1842 3758
Uppskjutna skatteintdkter/kostnader redovisade

via resultatrékningen -3434 1494
Férandringar i uppskjutna skatter redovisade direkt

Over Ovrigt totalresultat 1229 =11
Féréandringar i uppskjutna skatter, tillampning av

tillagg till IAS 12 Inkomstskatter — -19
Valutakurspaverkan 265 -392
Nettoredovisat varde for uppskjutna skatter per

31 december -98 1842

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens skattemassiga

underskottsavdrag till 41 780 (35 153) MSEK. Skatteeffekten av
dessa underskottsavdrag redovisas som en tillgéng. Av de aktive-
rade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag,

9 256 (7 325) MSEK, &r 6 085 (6 804) MSEK hanférliga till Sverige
med obegrénsad nyttjandetid. 2 265 (—) MSEK &r hanférligt till USA
dar Volvo Cars berdknar kunna nyttja detta underskottsavdrag innan
dess férfallotid och 698 (378) MSEK &r hanférligt till Kina dér Volvo

Cars beraknar kunna nyttja detta underskottsavdrag innan dess for-

fallotid.

Koncernen hade totalt ej redovisade outnyttjade uppskjutna skat-
tefordringar om 353 (295) MSEK hanférligt till underskottsavdrag
samt avrékning for kéllskatt och dessa har inte redovisats pa grund
av osdkerhet om framtida vinster. Merparten, 342 (280) MSEK &r
hanforliga till Sverige med obegransad nyttjandetid.

Aktiverade underskottsavdragens forfalloperiod framgar i nedan-
staende tabell.

31 dec 31 dec
Forfalloar for underskottsavdrag 2024 2023

Forfallodatum

Forfaller inom ett ar — _

Forfaller efter ett ar men inom fem ar 2791 1486
Forfaller efter fem ar 38989 33667
Summa 41780 35153

NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets &gare har dividerats med det under
perioden genomsnittliga antalet utestaende aktier.

Aktiereglerade incitamentprograms paverkan pa resultat per aktie
aterspeglas i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, nar
det har en utspadande effekt. For prestationsaktieprogrammet
baseras det pa uppfyllandet av villkoren. Fér aktiematchningspro-
grammet beréknas utspadningseffekten enligt metoden for egna
aktier.

Resultat per aktie fore utspadning 2024 2023
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 15 401 13 053
Arets resultat hanférligt till

dgare av stamaktier i moder-

bolaget 15 401 13053

Vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier fére utspadning

2977 042500

2979524179

Resultat per aktie fore

utspadning (SEK) 517 4,38
Resultat per aktie efter utspadning 2024 2023
Arets resultat fore utspadning 15 401 13053
Arets resultat fére utspadning 15 401 13053

Vagt genomsnittligt antal stam-
aktier fére utspadning "?

2977042500

2979524179

Utspadningseffekt aktie-

relaterade ersattningsprogram 1135042 778275
Vagt genomsnittligt antal stam-

aktier efter utspadning 2978177 542 2980302454
Resultat per aktie efter

utspédning (SEK) 5,17 4,38

1) V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hdnsyn till vagd
genomsnittlig effekt av forandring av egna aktier under aret.
2) Totala antalet egna aktier som innehas av Volvo Cars uppgér till

5020 194 (—) aktier.

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

De immateriella anldggningstillgdngarna som innehas av koncernen
bestar framst av fordonsproduktutveckling, licenser och patent,

varumarken, goodwill, aterforsaljarnatverk samt investeringar i IT-

system och mjukvara. Koncernen tillampar kostnadsmodellen fér
vardering av immateriella anlaggningstillgéngar.
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Produktutveckling

Koncernen tillampar en vattenfallsmodell med distinkta avgrans-
ningar som styr alla faser av produktutvecklingsprojekt. Kostnader
relaterade till produktutveckling redovisas som tillgang forst nar
redovisningskriterierna &r uppfyllda. Normalt sammanfaller detta
med projektets industrialiseringsfas d& produkten forbereds for
serieproduktion och produkten lanseras. Kostnader som uppstar
fére industrialiseringsfasen av projektet, det vill sdga i konceptfasen,
redovisas i resultatrédkningen nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som kontraktuellt delas med andra parter
redovisas som immateriella anldggningstillgdngar i den utstrackning
som motsvarar den relevanta andelen av koncernens andelar. Upp-
komna kostnader for utvecklad teknologi som inte kontrolleras av
koncernen redovisas i resultatrakningen som kostnad fér sélda varor
vid tidpunkten for férséljningen.

Avskrivningsmetoder for immateriella anléiggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar med bestamda nyttjandeperioder
skrivs av linjart ver deras respektive forvantade nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden for avtalsrattigheter sasom licenser 6verstiger inte
avtalsperioden. Samtliga immateriella anldaggningstillgangar anses
ha en begrénsad nyttjandeperiod, med undantag av goodwill och
varumérken. Varumarken anses ha obestdmbar nyttjandeperiod da
koncernen bade har ratt och for avsikt att fortsatta anvanda varu-
mérkena under en Overskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassafléde till koncernen. Immateriella anlaggningstillgdngar
med en obestamd nyttjande period skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas pa immateriella anlaggningstill-
géngar med bestdmbar nyttjandeperiod:

Aterforsaljarnatverk 30 ar
Mjukvara 3-8ar
Produktutveckling 3-15ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10 ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt forsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangen har anvants. Avskriv-
ningar pa immateriella anldggningstillgangar som é&r relaterade till
fordonsplattformar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader.

Aktiverad
produkt Mjukvara och Varumérken
utvecklings-  systemappli- Pagaende och  Ovrigaimmate-

kostnad" kationer projekt goodwill?  riella tillgdngar® Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans per 1 januari 2023 44 815 6010 27 725 4 330 8242 91 122
Nyanskaffningar under aret 1688 58 19 883 — 28 21 657
Avyttringar av verksamheter — -4 -1 -76 — -81
Férséljning och utrangering -1478 —-41 — -36 — -1555
Omklassificeringar 6416 1979 -10 104 — 1851 142
Omrakningsdifferens — 29 -37 — -113 -121
Utgaende balans per 31 december 2023 51441 8 031 37 466 4218 10008 111164
Nyanskaffningar under aret 6 306 25 14 552 — 47 20930
Anskaffningar genom rérelseforvérv — — — 115 — 115
Férséljning och utrangering -3645 -769 -190 =179 -69 -4 852
Omklassificeringar 28233 2244 -30928 — 124 -327
Omrakningsdifferens 1 -7 46 — 125 165
Utgaende balans per 31 december 2024 82 336 9524 20946 4154 10235 127195
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2023 -25666 -2719 — — -5743 -34128
Arets avskrivningar -4853 -682 — — -921 -6 456
Avyttringar av verksamheter — 1 — — — 1
Férséljning och utrangering 1451 23 — — — 1474
Omklassificeringar — -48 — — 8 -40
Omrékningsdifferens — -34 — — 123 89
Utgdende balans per 31 december 2023 -29 068 -3459 — — -6533 -39060
Arets avskrivningar -7 399 -959 — — -846 -9 204
Férséljning och utrangering 3616 429 — — 64 4109
Omklassificeringar — — — — 853 853
Omrékningsdifferens — 25 — — -137 -112
Utgédende balans per 31 december 2024 -32851 -3964 — — -6599 -43414
Redovisat varde per 31 december 2023 22373 4572 37 466 4218 3475 72104
Redovisat vdrde per 31 december 2024 49 485 5560 20946 4154 3636 83781

1) Aktiverad produktutveckling inkluderar kapitaliserade laneutgifter om 1 120 (1 055) MSEK. En réntesats pa 4,6 (3,6) procent har tillampats vid berék-

ning av kapitaliserade laneutgifter.

2) Av det redovisade vardet per 31 december 2024, uppgar goodwill till 556 (620) MSEK.
3) Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser licenser, aterférsaljarnatverk och patent.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvérderar regelbundet tillgangarnas nyttjandeperiod.
Nar nyttjandeperioden for en immateriell anldggningstillgéng férkor-
tas, Okas avskrivningen i framtida perioder for att aterspegla den for-
kortade tidsperiod som koncernen kommer att dra nytta av till-
gangen. En kortare berdknad nyttjandeperiod ar inte nédvandigtvis
en indikator pa nedskrivningsbehov eftersom nedskrivningar kdnne-
tecknas av en fordndring i de uppskattade framtida kassaflédena
som kan harledas fran tillgangen. Vid bedémningen av nyttjandeperi-
oden beaktades klimatrelaterade risker vilka visade sig inte ha nagon
vasentlig paverkan.

Immateriella anldggningstillgdngar med begrénsad nyttjandepe-
riod provas fér nedskrivning om det foreligger en indikation pa en
vardeminskning. Nedskrivningsprévning av tillgdngar som inte gene-
rerar i stort sett oberoende kassafléden gors genom att gruppera till-
géngar per plattform. Immateriella anlaggningstillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod allokeras inte till en plattform utan testas
istallet pa koncernniva fér Volvo Cars.

Vid berdkning av ett nedskrivningstest maste vissa uppskatt-
ningar géras med avseende pa framtida kassafloden, avkastnings-
krav pa investeringar och andra adekvata antaganden. De uppskat-
tade framtida kassaflodena baseras p& antaganden som
representerar ledningens basta uppskattningar av de ekonomiska
férhallandena som kommer att rada under tillgangens aterstaende
livslangd och dessa baserar sig pa interna affarsplaner och progno-
ser. Bedomningen av framtida kassafloden gors utifran ledningens
langsiktiga planer som &r aktuella vid tidpunkten fér nedskrivnings-
provningen. Planerna baseras pa forvéntningar avseende framtida
marknadsandelar, tillvaxt, produktldnsamhet samt ledningens
senaste antaganden om klimatrelaterade aspekter.

Foretagsledningens afférsplan fér 2025-2028 anvands som
underlag fér berékningen av Volvo Cars kassagenererande enheter.

I modellen férvéntas koncernen upprétthalla en stabil effektivitet
over tid och uppskattningarna for kassaflédena efter planeringsperi-
odens slut baseras pa samma tillvaxttakt och kassafléde som for det
senaste aret i kalkylen och framat i all evighet. Affarsplanen aren
integrerad del av koncernens finansiella planeringsprocess och
representerar ledningens basta bedémningar av de ekonomiska for-
hallanden som kommer att rdda under tillgdngens aterstaende livs-
langd. Processen for framtagandet av affarsplanen bygger pa foreta-

gets historiska och aktuella finansiella resultat och stallning med
antaganden avseende marginalutveckling, fasta kostnader samt nya
investeringar vilka baseras pa det aktuella arets finansiella stélining
med beaktande av vad som &r mgjligt att férutse avseende yttre
omstandigheter. Yttre faktorer sdsom volymer i bransch och seg-
ment, valutakurser, ramaterial etc. ar baserade pa externa bedém-
ningar fran analytiker och banker. Ett kdnslighetstest har utforts for
att beddma huruvida en negativ justering med en procentenhet
avseende marginalutvecklingen eller av diskonteringsrantan skulle
paverka resultatet av nedskrivningstestet. Diskonteringsréntan fore
skatt var 11,2 (12,4) procent. Under 2024 6versteg de diskonterade
kassaflédena inklusive den gjorda kénslighetsanalysen det redovi-
sade vardet och saledes gjordes ingen nedskrivning.

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

De materiella anldggningstillgdngarna som innehas av koncernen
bestar huvudsakligen av byggnader, mark- och markférbattringar,
maskiner och inventarier, nyttjanderéattstillgdngar (RoU) samt till-
géngar under operationell leasing. Fér vardering av materiella
anlaggningstillgéngar tillampas anskaffningsvardemetoden.

Byggnader, mark och markférbattringar inkluderar tillgangar
sasom kontorsbyggnader, produktionsanldggningar, nedlagda for-
battringsatgéarder i hyresfastigheter samt iordningsstéllande av
mark, sdsom drénering och vagar. Maskiner och utrustning inklude-
rar produktionsrelaterade tillgdngar, sdsom typbundna verktyg,
robotar och monteringslinjer, samt kontorsutrustning.

Avskrivningsmetoder for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar sker systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar en komponentien
materiell anldggningstillgang har ett vésentligt anskaffningsvarde i
forhallande till det totala anskaffningsvérdet och en nyttjandeperiod
som skiljer sig fran nyttjandeperioden fér 6vriga komponenter i till-
gangen, sker avskrivning av dessa komponenter separat.

Nyttjanderéattstillgangar, dér koncernen ar leasetagare, skrivs av
Over avtalsperioden.

Féljande nyttjandeperioder tillampas inom koncernen:

Byggnader 15-50 ar
Markforbattringar 15-30 ar
Maskiner 8-30 ar
Inventarier 3-20ar
Mark Obestamd

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt férséljnings- eller administrationskostnader,
beroende pa var i verksamheten tillgdngen har anvants.

Foér mer information om nyttjanderattstillgangar och tillgangar
under operationella leasingavtal, se Not 7 — Leasing.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen utvarderar regelbundet de vésentliga tillgangarnas nyttjan-
deperiod samt restvdrden och justeringar gors vid behov. N&r nyttjan-
deperioden for en materiell anldggningstillgang forkortas, paskyndas
avskrivningen och ¢kas i framtida perioder for att aterspegla den for-
kortade perioden under vilken koncernen férvantas dra nytta av till-
gangen. En kortare berdknad nyttjandeperiod &r inte nodvandigtvis en
indikator pa nedskrivningsbehov, eftersom nedskrivningar kdnneteck-
nas av en forédndring i de uppskattade framtida kassaflédena som for-
véntas hérledas fran tillgangen.

Vid bedémningen av nyttjandeperiod beaktades dven klimatrelaterade
risker, vilka inte bedémdes ha nagon vésentlig paverkan. Detta beror pa
att ledningen vidtar vissa atgarder mot fysiska risker, bland annat, med
tanke pa potentiella effekter av klimatféréandringar under den initiala
design- och konstruktionen av materiella tillgangar, samt uppratthaller
forsdkringar utifall betydande skada eller stérningar skulle intréffa.

Om det foreligger indikationer som visar pa att framtida ekonomiska
férdelar for en anldggningstillgang har minskat, genomférs en nedskriv-
ningsprovning. For att berdkna en tillgangs atervinningsvérde gors upp-
skattningar rérande framtida kassafloden, avkastningskrav och andra
adekvata antaganden. De uppskattade framtida kassaflédena baserar
sig pa antaganden som representerar ledningens basta uppskattningar
av de ekonomiska férhéllandena som forvantas att rada under tillgang-
ens aterstaende livslangd och baserar sig pa interna verksamhetsplaner
och prognoser. Framtida kassafloden faststalls utifran en langsiktig pla-
nering som géller vid tidpunkten for uppréattandet av nedskrivningsprov-
ningen samt ar godkand av foretagsledningen. Planerna baseras pa for-
vantningar avseende framtida marknadsandelar, tillvéxt, [d6nsamhet
samt ledningens senaste antaganden om klimatrelaterade aspekter.
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Tillgdngar
Byggnader och Maskiner och Pagaende Nyttjanderétts- under operatio-

mark"? inventarier”? arbeten tillgéngar® nell leasing® Summa
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans per 1 januari 2023 27 151 114 590 7813 10 926 12 374 172 854
Nyanskaffningar under aret 2617 4516 9178 3240 7 641 27 192
Avyttringar av verksamheter -4 -2 — -108 — -114
Férséljning och utrangering -398 -7 300 -87 -1269 -143 -9197
Ombklassificeringar 1143 2 449 -3764 — -6 570 -6742
Omrakningsdifferens -464 -1421 -385 -240 -120 -2630
Utgdende balans per 31 december 2023 30045 112 832 12755 12 549 13182 181 363
Nyanskaffningar under aret 591 12578 12744 5217 11 358 42 488
Anskaffningar genom rorelseférvary 181 77 1937 8 1047 3250
Férséljning och utrangering -507 -6 402 -176 -1494 -305 -8884
Ombklassificeringar 1960 6 047 -8983 -2 -11 139 -12 117
Omrakningsdifferens 1152 2 349 586 407 173 4667
Utgdende balans per 31 december 2024 33422 127 481 18 863 16 685 14 316 210767
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2023 -12 357 77712 — -4721 -812 -95602
Arets avskrivningar -1093 -7 036 — -1632 -1232 -10993
Avyttringar av verksamheter 1 1 — 38 — 40
Férsaljning och utrangering 131 6117 — 777 41 7 066
Omklassificeringar — 48 — — 1171 1219
Omrakningsdifferens 141 750 — 111 18 1020
Utgéaende balans per 31 december 2023 -13177 -77 832 — -5427 -814 -97 250
Arets avskrivningar -1236 -7 648 — -2070 -2572 -13 526
Anskaffningar genom rorelseférvary -1 -2 — — -42 -45
Forsaljning och utrangering 373 4 855 — 1392 109 6729
Omklassificeringar -3 1 — 3 2221 2222
Omrékningsdifferens -408 -1231 — -114 -20 -1773
Utgédende balans per 31 december 2024 -14 452 -81 857 — -6 216 -1118 -103643
Redovisat vdrde per 31 december 2023 16 868 35000 12755 7122 12 368 84113
Redovisat vdrde per 31 december 2024 18 970 45 624 18 863 10469 13198 107 124

1) Inkluderar nedskrivningar om =14 (-194) MSEK.

2) Koncernen har inga inteckningar i Byggnader och mark eller Maskiner och inventarier. For ytterligare information om stéllda sikerheter, se Not 25 —

Eventualforpliktelser och Stéllda sékerheter.

3) Férinformation om Nyttjanderéattstillgéngar, se Not 7 — Leasing.
4) Tillgéngar under operationell leasing avser huvudsakligen fordon som sélts med &terképsataganden och kontrakt under bendmningen Care by Volvo.
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NOT 17 VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager utgors av ramaterial, forbrukningsmaterial och férradsar-
tiklar, utslappsréatter, halvfabrikat, varor under tillverkning, férdigva-
ror och handelsvaror. Varulager inkluderar dven tillgdngar under ope-
rationell leasing med en |6ptid som &r lika med eller kortare &n 12
manader. Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
omfattar inkdpskostnader, produktionskostnader samt dvriga utgif-
ter som uppkommer nér lagret 6verfors till dess nuvarande plats och
skick. Den initiala varderingen av utslédppsratter i varulager sker till
verkligt varde vid den tidpunkt de intjdnas.

Anskaffningsvéardet for varulager av likartade tillgangar faststalls
enligt metoden férst in, férst ut (FIFU). Nettoférséljningsvérdet
beraknas som det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verk-
samheten, med avdrag for uppskattade kostnader hanférliga till
fardigstallande och forséljning. Likvérdiga produkter grupperas och
varderas tillsammans. Fysisk inventering av varulager genomfors
arligen, eller oftare om lampligt, for att verifiera redovisade varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forséljningsvarde. Nettoforséaljningsvardet utgors av det véarde som
koncernen forvantas realisera fran forséaljning av bilar och kompo-
nenter baserat pa framtida forsaljningstrender eller behov, for
komponenter, men tar ocksa helt eller delvis hansyn till inkurans.

En ovéntad framtida nedgang i marknadsforhallanden kan leda till
en justering av férvantad forsaljning, krav och uppskattade forsalj-
ningsprisantaganden, vilket kan kréva en justering av det redovisade
vardet for varulagret.

31 dec 31 dec

31 dec 31 dec

2024 2023
Rématerial och forbrukningsmaterial 364 135
Varor under tillverkning 13768 11598
Tillgdngar under operationell leasing 10 964 5228
Fardiga varor och handelsvaror 358398 38977
Utslappsratter 1961 1120
Summa 62455 57058
Varav inkuransreserv: -1282 -1030

Kostnad for sélda varor avseende varulagerforédndringar som redo-
visas i resultatrakningen uppgér till 303 208 (307 670) MSEK.
Tillgangar under operationell leasing bestar av salda bilar med ater-
kopsavtal dar [6ptiden ar kortare an eller lika med 12 ménader.

NOT18 KUNDFORDRINGAR, OVRIGA OMSATTNINGS-
TILLGANGAR OCH LANGFRISTIGA FORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde. En avsatt-
ning for forvantade kreditforluster redovisas i samband med att ford-
ringarna redovisas. Avsattningen for kreditforluster innehaller reser-
ver for intréffade och forvantade kreditférluster. En intréffad forlust
redovisas nar en handelse intraffat som indikerar att kunden inte
kommer att kunna betala. Den férvéntade kreditférlustreserven
inkluderar en generell reserv som baseras pa en multipel berdknad
utifran ett genomsnitt av historiska nedskrivningar av fordringar
samt framatriktade makroekonomiska trender. | dessa fall har inte
nagon handelse d4gt rum som indikerar att kunden inte kommer att
betala.

Om det har faststallts att kundfordran inte &r indrivningsbar kom-
mer den att skrivas ned och tas bort fran balansrékningen. Detta
innebér vanligtvis att indrivningen av fordran har misslyckats och att
foretaget inte har nagra rimliga forvantningar att atervinna hela eller
delar av de avtalsenliga kassaflédena.

Ovriga langfristiga fordringar 2024 2023
Spérrade bankmedel — 35
Kapitalforsékringar 363 357
Deposition av hyra 38 82
Ovriga langfristiga fordringar 3860 2952
Summa 4262 3426

31 dec 31 dec

Kundfordringar och 6vriga omsattningstillgéngar 2024 2023
Externa kundfordringar 12 989 12672
Kundfordringar pa narstdende foretag 9791 6612
Mervérdesskattefordringar 3837 4 951
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter? 6 947 9570
Ovriga finansiella fordringar — 729
Sparrade bankmedel 120 752
Ovriga fordringar”? 3761 3847
Total 37445 39133

1) Varav férutbetalda kostnader och upplupna intédkter mot narstdende
féretag uppgick till 1 530 (4 488) MSEK, och 8vriga fordringar pé
narstdende féretag uppgick till 437 (1 436) MSEK.

2) Varav réntebarande fordringar uppgick til 679 (47) MSEK.

Kundfordringar uppgick till 22 780 (19 284) MSEK inklusive en kre-
ditférlustreserv om 133 (126) MSEK, varav 37 (31) MSEK &r relate-
rade till reservering for férvantade kreditforluster. Per den 31 decem-
ber 2024 uppgick den totala kreditférlustreserven till 0,58 (0,65)
procent av de totala kundfordringarna.

Storleken och den geografiska spridningen av kundfordringarna
ar nara kopplade till distributionen av koncernens férsaljning. Kund-
fordringarna och andra kortfristiga tillgangar innehaller ingen bety-
dande koncentration av kreditrisk gentemot enskilda kunder eller
marknader.

Forandringar i reserven for osédkra fordringar

specificeras nedan: 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 126 128
Nya avsattningar 20 30
Aterforingar -13 -25
Nedskrivningar -1 -6
Omrékningsdifferens 1 -1
Utgaende balans 31 december 133 126
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l:\ldersanalys av kundfordringar och kundfordringar pa narstdende féretag

Kundfordringar 1-30 30-90 >90
annu ej dagar dagar dagar
forfallna férfallna forfallna forfallna Summa

2024

Kundfordringar brutto 18 950 943 729 2291 22913
Avsattningar for osékra kundfordringar -109 — -5 -19 -133
Kundfordringar netto 18 841 943 724 2272 22780
2023

Kundfordringar brutto 17 621 708 316 765 19 410
Avsattningar for osékra kundfordringar -92 — -4 -30 -126
Kundfordringar netto 17 529 708 312 735 19 284

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH

NOT19 £ NANSIELLA RISKER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning i och borttagande fran balansridkningen
Kundfordringar redovisas i balansrékningen nér de utfardas av kon-
cernen. Leverantdrsskulder redovisas i balansrakningen néar fakturan
mottagits. Forvéarv av finansiella tillgangar pa sedvanligt satt redovi-
sas i balansrakningen vid den faktiska overforingen, vilket sker pa
likviddagen. Finansiella skulder sasom utfardade obligationer och
laneskulder till finansiella institutioner redovisas i balansrékningen
pé likviddagen. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
balansréakningen nar koncernen blir engagerad i de avtalsmassiga
bestammelserna for instrumentet.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt vdrde plus trans-
aktionskostnader, med undantag vad galler de finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatet. | dessa fall kostnadsfors
transaktionskostnader i resultatrdkningen och klassificeras som finan-
siella kostnader. Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde
med avdrag for transaktionskostnader, forutom vad géller de finan-
siella skulder som redovisas till verkligt véarde via resultatet. | dessa fall
kostnadsfors transaktionskostnader i resultatrédkningen som finan-
siella kostnader. Koncernen tar bort den finansiella tillgangen eller en
del av en finansiell tillgang fran balansrakningen vid férfallodagen, nar
den har reglerats eller nér alla vasentliga risker och formaner som &r
kopplade till tillgangen har 6verforts till en tredje part. | de fall dar kon-
cernen drar slutsatsen att alla betydande risker och fordelar inte har
overforts, fortsatter den del av de finansiella tillgangarna som motsva-
rar koncernens kontinuerliga engagemang att redovisas.

En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar atagandet enligt kontrakt har reglerats, blivit
avbrutet eller har upphért.

Klassificering av finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar de finansiella tillgdngarna beroende pa hur till-
gangen hanteras och egenskaperna hos tillgdngarnas avtalsenliga
kassafloden. Foljande varderingskategorier tillampas inom koncernen:

« finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
« finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Affarsmodellen for finansiella tillgangar under denna klassificering &r i
syfte att inneha de finansiella tillgdngarna for att samla in avtalsenliga
kassafloden och de avtalsenliga kassaflédena som endast ar betalning
av kapitalbelopp och rénta vérderas enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar och andra finansiella tillgdngar kategoriseras ocksa
till upplupet anskaffningsvéarde och redovisas till det belopp som fér-
vantas tas emot inklusive avsattning for forvdantade kreditforluster, se
Not 18 — Kundfordringar, 6vriga omsattningstillgangar och langfris-
tiga tillgangar.

Kundfakturor kan vara foremal for finansieringsarrangemang med
en finansiell institution. | dessa fall tas fakturorna bort fran kundford-
ringar omedelbart vid reglering. Om kreditrisken inte har dverforts till
den finansiella institutionen kvarstar fordringarna i balansrékningen
och presenteras som Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella till-
gangar.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rdkningen

Koncernen klassificerar den konvertibla lanefordran i denna kategori.
Den konvertibla lanefordran redovisades initialt till verkligt varde.
Den konvertibla lanefordran inkluderar en konverteringsoption, som
ger innehavaren mojlighet att konvertera lanebeloppet till egetkapi-
talinstrument, sdsom aktier i féretaget. Detta resulterar i efterfol-
jande vérdering baserad pa radande marknadsnoteringar.

Koncernen inkluderar egetkapitalinstrument i denna kategori som
bestar av innehav i noterade och onoterade egetkapitalinstrument,
onoterade optioner samt earn-out-rattigheter. Koncernen presente-
rar fordndringar i verkligt varde av egetkapitalinstrument i Resultat
frdn andelar i joint ventures och intresseféretag samt i Ovriga finan-
siella intdkter och kostnader.

Klassificering av finansiella skulder

Efter initial redovisning redovisas alla finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden, med undantag for

derivat som utgoér skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella skulder som identifieras som sédkrade poster i verkligt

vardesakring omvarderas till verkligt varde avseende den sédkrade

risken under hela sékringsforhallandets period.

Leverantodrsskulder under leverantérsfinansieringsprogram
Leverantorsskulder inom ramen for leverantdrsfinansieringsprogram
fortsétter att presenteras som leverantorsskulder till dess att de har
reglerats med det deltagande finansinstitutet. Detta eftersom de
anses vara nara férknippade med den [6pande operativa verksamhe-
ten och dar programmen inte leder till nagon vasentlig forandring av
skuldernas karaktar eller funktion.

Derivat

Derivat med positiva verkliga varden, de ackumulerade orealiserade
vinsterna, redovisas som langfristiga eller kortfristiga derivattill-
gangar. A andra sidan, derivat med negativa verkliga virden, de ack-
umulerade orealiserade forlusterna, redovisas som langfristiga eller
kortfristiga derivatskulder. Realiserade och orealiserade vinster och
forluster fran forandring av verkligt varde av dessa instrument redo-
visas som intakter, kostnad for salda varor eller 6vriga finansiella
intakter och kostnader i resultatrédkningen, beroende pa karaktéren
av de underliggande kontrakten. De orealiserade vinsterna och for-
lusterna fran forandring av verkligt varde av derivat som é&r identifie-
rade som sakringsinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat och ack-
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umuleras i 6vriga reserver i eget kapital tills de underliggande
transaktionerna intraffar. Den ackumulerade vinsten eller forlusten
pa dessa sdkringsinstrument aterfors sedan till resultatrékningen
och redovisas i rérelseresultatet.

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning nar derivatinstrument och
finansiella skulder ingér i ett dokumenterat sékringsforhallande. Nér
ett sakringsforhallande ingds, dokumenterar koncernen férhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, samt koncer-
nens riskhanteringsstrategi och mal fér att genomféra olika sak-
ringstransaktioner.

Kassaflédessakring

Med kassaflddessdkring avses sakring av hogst sannolika prognosti-
serade kommersiella transaktioner i utlandsk valuta mot valutarisker.
Kassaflodesséakring tillampas dven for forvantad framtida ravarukon-
sumtion mot ravaruprisrisk. For att hantera exponeringen anvander
koncernen saval terminskontrakt som options- och swapkontrakt.
Forandringar av verkligt vérde pa kassaflodessadkringsinstrumenten
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i
eget kapital. Dessa reserver atervinns till resultatrékningen i samma
period som nér den sdkrade prognostiserade transaktionen paverkar
resultatrékningen. Effekten fran realiserade kassaflodessakringar
klassificeras som intdkt respektive kostnad for sélda varor, beroende
pa karaktéren av de underliggande kontrakten.

Om de identifierade sékringsrelationerna inte langre bedéms vara
effektiva, redovisas fluktuationen i verkligt vérde av sékringsinstru-
mentet fran den senaste period da instrumentet ansags vara effek-
tivt i resultatrakningen och inkluderas i Ovriga rorelseintékter och
rorelsekostnader. Om den sakrade transaktionen inte langre forvan-
tas intraffa overfors sakringens ackumulerade vardeféréndringar
omedelbart fran dvriga reserver i eget kapital via 6vrigt totalresultat
till resultatrakningen och inkluderas i Ovriga rérelseintakter och
rérelsekostnader.

Sékring av verkligt vérde

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning av verkligt varde, dar sak-
ringsforhallandet ska eliminera den betydande obalansen i redovis-
ningen av att ha en skuld med fast ranta som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde och ett relaterat derivatkontrakt, sdsom en ran-
teswap som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Det
redovisade vardet av den sékrade posten, némligen en faststélld del
av en emitterad obligation i utléndsk valuta till fast ranta, redovisas
initialt till upplupet anskaffningsvarde. Efterfoljande férandringar
relaterade till de sékrade riskerna aterspeglas i skuldens redovisade
varde som en justering av verkligt vérde dér kvittningsposten redovi-
sas i resultatrakningen. Forandringar i justeringen av verkligt varde
fér den sékrade posten och sékringsinstrumentet redovisas bada i
resultatrdkningen och dérigenom elimineras den redovisningsmés-
siga obalansen. Vinster och forluster relaterade till de rénteswappar
som anvands for att sékra upplaning till fast ranta och féréandringar

i det verkliga vardet pa de sédkrade lanen till fast rdnta som ar hanfor-
liga till ranterisk redovisas i resultatrakningen som Ovriga finansiella
intékter och kostnader. Sékringsineffektivitet redovisas ocksa som
Ovriga finansiella intdkter och kostnader.

Sékring av nettoinvestering

Koncernen identifierar finansiella skulder i relevant utlandsk valuta
mot valutaexponering som héarrér fran investeringar i dotterbolagen.
Koncernen identifierar skuldinstrument i EUR och USD som sak-
ringsinstrument for att minska valutakursrisken pa sina nettoinveste-
ringar i dessa valutor. Nettoinvesteringar i utlandsverksamheter defi-
nieras som vardet av koncernens andel av nettotillgdngarna i
utléndska dotterbolag. Sakringsreserven avseende nettoinvestering
i utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i valutaomrakningsreserv i eget kapital for att tdcka omréaknings-
differensen i konsoliderade utlandska dotterforetag. Vid en avyttring
overfors den ackumulerade sékringseffekten fran sékringsreserven i
eget kapital till resultatrakningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisning av finansiella instrument innebar att vissa antagan-
den och bedémningar behdver géras:

Uppskattning av verkligt varde; Vardering av finansiella instrument
till verkligt vérde baseras pa rddande marknadsnoteringar genom att
uppskatta framtida kassafléden med hjélp av den relevanta termins-
kurvan och diskontering med den relevanta diskonteringskurvan for
respektive derivat och valuta. Valutaoptioner vérderas med hjélp av
Garman-Kohlhagen-modellen, en anpassning av Black-Scholes-
modellen.

Det verkliga vérdet av en finansiell tillgang eller skuld aterspeglar
risken for utebliven fullgorelse, inklusive motpartens kreditrisk fér en
tillgang och koncernens egen kreditrisk for en skuld. Derivat med
positivt verkligt varde och rédnteb&rande vardepapper justeras utifran
sannolikheten for utebliven betalning som harleds fran kurvan for
kreditswappar per motpart. En motsvarande justering gors for deri-
vat med negativt verkligt varde med koncernens egen kreditrisk som
hérleds fr&n Volvo Cars AB (publ.) kreditswappar. De konvertibla
lanen justeras for sannolikhet for utebliven betalning, med hjalp av
skillnaden mellan aktuella marknadsspreadar, harledda fran jamfor-
bara vardepapper eller referensvardepapper med liknande 16ptid och
kreditriskprofil samt utestdende kreditspreadar for laneavtal.

De egetkapitalinstrument som vérderas till niva 3 i hierarkin for
verkligt varde vérderas enligt marknadsansatsen. Egetkapitalinstru-
menten sasom onoterade teckningsoptioner och earn-out-rattighe-
terna som vérderas i niva 3 i verkligt vérde-hierarkin vérderas enligt
Black-Scholes-modellen. Vid védrdering av onoterade teckningsop-
tioner och earn-out-rattigheterna &r den mest relevanta bedom-
ningen att gora huruvida koncernen kommer att uppfylla intjdnande-
kriterierna och nar detta eventuellt kan ske, genom att bedéma den
riskfria réntan samt volatiliteten i den underliggande aktiekursen.
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| tabellen nedan framgar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

31 dec 2024 31 dec 2023
Vérderings Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Not niva varde véarde véarde véarde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
Andra vardepappersinnehav 12753 12753 11943 11943
varav konvertibelt 14n” 2 11 261 11 261 10270 10270
varav egetkapitalinstrument 3 1473 1473 1507 1507
varav egetkapitalinstrument 1 19 19 166 166
Lang- och kortfristiga derivattillgangar 2 768 768 4082 4082
varav valutaderivat — ej identifierade som sékringsinstrument 2 117 117 411 411
varav valutaderivat — identifierade som sakringsinstrument 2 214 214 3557 3557
varav révaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 229 229 110 110
varav ranteswappar 2 208 208 4 4
Réantebarande vardepapper 20 2 — — 50 50
13 521 13 521 16 075 16 075
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 18 — 22 780 22 780 19 257 19 257
Ovriga l&ng- och kortfristiga rantebarande tillgangar? 18 — 2167 2179 2846 2926
Placeringslan i bank 20 — 16 509 16 526 16 533 16 608
varav kortfristiga placeringar — — — 9918 9973
varav likvida medel — 16 509 16 526 6615 6615
Likvida medel 20 — 39 864 39 864 41197 41197
81320 81 349 79 833 79988
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Lang- och kortfristiga derivatskulder 2 4142 4142 1479 1479
varav valutaderivat — ej identifierade som sékringsinstrument 2 625 625 56 56
varav valutaderivat — identifierade som sédkringsinstrument 2160 2160 865 865
varav révaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 1206 1206 261 261
varav rdnteswappar 2 151 1571 297 297
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Leverantdrsskulder — 56 479 56 479 62 304 62 304
varav leverantérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram — 3458 3458 7466 7466
varav leverantérer har mottagit betalning frén finansiella institut — 2885 — 4 315 —
L&ng- och kortfristiga obligationsl&n och skulder till kreditinstitut? — 29493 30242 30246 30224
Ovriga ldng- och kortfristiga rantebirande skulder” 24 — 18 217 18 217 8727 8727
104 189 104 938 101 277 101 255

Virdet pé konverteringsratten ar noll géllande konvertibel lanefordran till Polestarkoncernen.

1)

2) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga omsattningstillgdngar i balansrédkningen, uppgar till 727 (1 483) MSEK.

3) Det redovisade virdet av obligationerna inkluderar justering till verkligt varde som uppgér till 235 (—46) MSEK, avseende sakring av verkligt vérde.

4) Inkluderar aterképsvardesforpliktelsen pé salda bilar med &terképs&tagande som presenteras i balansrdkningen pa raden Ovriga l&ng- och kortfristiga

skulder uppgéende till 17 241 (8 258) MSEK.

Andra vardepappersinnehav
Investeringar i egetkapitalinstrument som presenteras i andra vérde-
pappersinnehav bestar av onoterade och noterade innehav. Egetka-
pitalinstrument pa niva 3 inkluderar earn-out-réttigheter i Polestar-
koncernen uppgéende till — (577) MSEK och onoterade warranter
och earn-out-rattigheter i det noterade féretaget Luminar Technolo-
gies Inc (Luminar) uppgéende till — (42) MSEK i balansrakningen.
Den totala verkliga vérdeférandringen av alla innehav uppgick till
—182 (-2 531) MSEK. Verkligt vardeférandringar i egetkapitalin-
strument pa niva 3 i resultatrdkningen som redovisas Resultat fran
andelar i joint ventures och intresseféretag uppgaende till -581
(-2 654) MSEK, vilket terspeglar earn-out-rattigheter i Polestar-
koncernen och som Ovriga finansiella intakter och kostnader uppga-
ende till 295 (-217) MSEK, vilket &terspeglar évriga innehaven.

Nya investeringar och aktieemission i de onoterade innehaven
uppgick till 97 (333) MSEK.

Leverantérsskulder under leverantérsfinansierings-
program

Leverantorsfakturor &r i vissa fall foremal for leverantorsfinansie-
ringsprogram dar en finansiell institution atar sig att betala faktu-
rorna till den deltagande leverantdren, vilket ger leverantéren majlig-
het till tidig reglering. Koncernen reglerar fakturor i programmet till
den finansiella institutionen baserat pa de 6verenskomna betalnings-
villkoren och beloppen pé den ursprungliga fakturan fréan leveranto-
ren. Dessa fakturor fortsatter att presenteras som leverantorsskul-
der tills de regleras gentemot den deltagande finansiella
institutionen. Dessa betalningsfléden presenteras inom operativa
kassafloden, eftersom de anses vara néra relaterade till operativa
inkopsaktiviteter. Alla skulder som ingar i programmen och betal-
ningsstatusen for leverantérerna fran den finansiella institutionen
ingar i tabellen for finansiella instrument per kategori samt vérde-
ringsniva. Betalningsdatum for koncernen till de finansiella institu-
tionerna fér leverantérsskulder inom programmen var 60-75 (60—
75) dagar efter fakturadatum. Jamférbara leverantérsskulder utanfér
programmen hade betalningsdatum pa 60-75 (60-75) dagar efter
fakturadatum.
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Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och férluster samt ranteintékter och rantekostnader har paverkat resultatrékningen for de olika katego-

rierna av finansiella instrument.

2024 2023
Vinster/ Rénte- Rante- Vinster/ Rénte- Rénte-

Not Forluster intakter kostnader? Forluster intakter  kostnader?
Redovisat i rérelseresultatet 6
Finansiella instrument varderade till verkligt varde
— identifierade som sakringsinstrument
Valutaderivat och ravaruderivat -1631 — — -1259 — —
Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Kundfordringar och leverantérsskulder 810 — — -1521 — —
Resultateffekt i roreselseresultatet -821 — — -2780 — —
Redovisat i finansiella intdkter och kostnader 11
Finansiella instrument varderade till verkligt varde
— ej identifierade som sakringsinstrument
Andra vérdepappersinnehav 297 1094 — -154 626 —
Rantebarande vardepapper — 1 — 29 14 —
Valutaderivat och rénteswappar -1018 — =777 806 — -492
Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Likvida medel och placeringslan i bank 1179 1439 -1 -714 1787 -19
Finansiella tillgdngar 489 184 — 53 364 —
Finansiella skulder” 1566 — -1360 -293 — -1138
Resultateffekt i finansiella intédkter och kostnader -619 2718 -2138 -273 2791 -1649

1) Ingér férandringar pé finansiella skulder identifierade fér verkligt vardeséakring, uppgick till =281 (-241) MSEK.

2) De totala réntekostnaderna exklusive rantekostnader pé leasingavtal uppgick till =406 (-240) MSEK, rantekostnader fér pensioner uppgick till -262
(-251) MSEK och aktiverade réntor pd FoU uppgick till 1 120 (1 055) MSEK.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av

finansiella risker sdsom valutarisker, refinansieringsrisker och likvidi-
tetsrisker, réanterisker, ravaruprisrisker samt kreditrisker.

Koncernens treasuryfunktion &r ansvarig for hantering och upp-
foljning av de finansiella riskerna, att sakerstalla att lamplig finansie-
ring finns pa plats genom kapitalmarknadstransaktioner, lan och
kreditfacilteter samt hantering av koncernens likviditet.

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy
som ar antagen av styrelsen och ar foremal for 6versyn vartannat ar
eller vid behov. Policyn beskriver de mandat som ges for att mini-
mera paverkan fran fluktuerande finansmarknader pa koncernens
finansiella resultat. Efterlevnad av policyn rapporteras till CFO pa
manadsbasis. Efterlevnad av policyn &r ocksa en del av den allmanna
treasuryrapporteringen till styrelsen. Det finns en varningsfunktion
i det dagliga arbetet som sakerstaller att givna mandat efterlevs.

Valutarisker

Valutakursrisk uppstar som en effekt av att Volvo Cars producerar
och séljer bilar i olika lander. Valutakursrisken uppstar fran bland-
ningen av valutor som anvands vid inkop eller forsaljning av varor och
tjdnster. Relativa foréndringar i valutakurser har en direkt paverkan
pa Volvo Cars rorelseresultat, finansiella intékter och kostnader,
balansrékning och kassaflodesanalys. Foér att minimera valutarisken
stravar Volvo Cars efter att uppna naturlig sdkring i stérsta mojliga
utstrackning.

Valutarisken &r hanforlig till:

. férvéntade framtida kassafléden fran forséljning och inkép i
utldndska valutor (transaktionsrisk)

« forandringar i vardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omrakningsrisk)

. nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (omrakningsrisk)

Transaktionsrisk

Koncernens finanspolicy

Koncernens funktionella valuta &r svensk krona. Valutatransaktions-
risken uppkommer pa grund av kassafléden i andra valutor an den
funktionella valutan. Forsaljning och inkdp i andra valutor &n svensk
krona utgor transaktionsexponeringen for koncernen.

Koncernens finanspolicy fastslar att upp till 80 procent av de fram-
tida forvéntade kassaflddena under de kommande 24 manaderna
och upp till 60 procent av de framtida forvéantade kassaflédena
under de kommande 25 till 48 manaderna kan sékras med finan-
siella instrument sdsom valutaoptioner, terminskontrakt, valuta-
swappar eller kombinerade instrument med [6ptider som motsvarar
den tidpunkt da kassaflodena férvantas intraffa. Sékringsstrategier
for langsiktiga exponeringar, 6ver 48 manader, dar finansiella instru-
ment anvénds, kraver styrelsebeslut. Hanteringen av valutarisker
inom ovan namnda intervall har delegerats fran styrelsen till Group
Treasury via CFO.

Vad gaéller hanteringen av valutarisker, uttrycks transaktionsexpo-
neringen i termer av Cash Flow at Risk (CFaR), vilken &r den maxi-
mala forlusten under ett ar med en 95-procentig konfidensniva.
CFaR mattet &r baserat pa kassaflodesprognoser, valutakurser ,
marknadsvolatilitet och korrelation.

Treasuryfunktionen féreslar sékringsmandat som godkéanns av
CFO och uttrycks som en strategisk sakringsniva av CFaR. Manda-
ten avser hur stor andel av CFaR som ska sdkras och hur stora avvi-
kelser fran mandatet som kan goras. Syftet med avvikelsemandatet
ar att skapa utrymme med avseende pa sakringstidpunkt. Mandaten
revideras minst kvartalsvis.

Status vid drets slut
Koncernens totala inflode och utflode i valutor fordelade sig enligt
nedanstaende tabell:

OVERBLICK
MARKNAD
VARDESKAPANDE

Infléde, % Utfldde, %

2024 2023 2024 2023
CNY 19 26 43 36
EUR 30 25 34 37
GBP 7 6 2 1
JPY 2 2 2 3
usD 21 21 16 19
Ovrigt 21 20 4 4

Terminskontrakt, valutaoptioner och valutaswappar anvands for att
reducera valutarisken vad géller de forvéantade framtida kassaflédena
fran forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Transaktionsexpone-
ringen i de kinesiska industriféretagen kan sékras i Kina.

CFaR vid arsskiftet for det kommande arets kassafloden, exklu-
sive valutasakringar, uppgick till cirka 5 168 (5 847) MSEK. Tabellen
nedan visar andelen av de prognostiserade kassaflodena i utlandsk
valuta som ar sékrade, uttryckt i bdde nominella termer och i CFaR.

0-12 manader  13-24 ménader 25-48 manader

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Nominell sékring, % 39 35 12 12 2 4

CFaR sékring, % 42 36 28 24 5 9

Tabellen nedan visar |&ptider fér kassaflédessakringar fér de 10 stérsta valutaexponeringarna, nominella belopp i lokal valuta®

Totalt verkligt

varde av
Loptider BRL CAD CNH EUR GBP KRW NOK PLN TRY uUsD derivat?
Genomsnittlig
sakringskurs — 7,75 1,48 11,52 13,17 — 0,99 2,59 — 10,50
1-12 manader — -200 3734 819 -1614 — -100 -1650 — -1847 -1322
13-24 manader — — — 252 -460 — — -300 — -1056 -499
25-36 manader — — — — — — — — — -550 -125

1) Den genomsnittliga I8ptiden i portféljen var 10 (13) manader.

2) Totalt verkligt vérde av utestdende derivat fér skring av valutaprisrisk i framtida kassafléden uppgick till =1 946 (2 683) MSEK.
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Omrakningsrisker

Koncernens finanspolicy

Valutakursrisk avser for Volvo Cars omrakning av balansposter och
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter till koncernens funktio-
nella valuta, svenska kronan. Denna risk uppstar pa grund av vaxel-
kursfluktuationer dver tid. Redovisningen av omrakningseffekter
varierar beroende pa den underliggande exponeringen. Omrakning
av operativa tillgdngar och skulder, sdsom kundfordringar, leveran-
torsskulder och garantireserver, paverkar évriga operativa intakter
och kostnader. Omrékning av finansiella tillgangar och skulder, inklu-
sive likvida medel, placeringslan i bank, derivat och obligationer,
aterspeglas i 6vriga finansiella intakter och kostnader. Den finansiella
stéllningen for tillgangar och skulder i utlandska valutor 6vervakas
och hanteras dagligen for att minska paverkan pa resultatrédkningen.
Omrékning av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter kan
resultera i positiva eller negativa effekter som redovisas i eget kapi-
tal via Ovrigt totalresultat. En del av valutakursrisken i investeringar

i Euroomradet och Amerika ar sakrad med hjélp av skuldinstrument,
det vill sdga sakring av nettoinvesteringar.

Status vid drets slut

Vid arets slut var den totala omrékningseffekten pa nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter 965 (-1 240) MSEK, effekterna redo-
visas i eget kapital via 6vrigt totalresultat. En féréandring pa tio pro-
cent i den svenska kronan i férhallande till de storre valutorna har en
nettopdverkan pa évrigt totalresultat om cirka 4 016 (4 638) MSEK.

Tabellen nedan visar exponeringen avseende omrékning av netto-
investeringar i utlandsverksamhet.

Investeringari

Valuta utlandsverksamhet
CNY 18 064
EUR 10 393
UsD 6808
JPY 877
AUD 706
BRL 521
Ovrigt 2 791
Summa 40160

Refinansierings- och likviditetsrisker

Kapitalstruktur

Volvo Cars stravar efter att alltid ha en optimal kapitalstruktur. Kapi-
talstrukturen analyseras kontinuerligt, och olika alternativ utvarde-
ras. Volvo Cars ska ha en stark balansrakning och har som mal att
uppratthalla en soliditet pa cirka 30 procent. Definitionen av soliditet
ar eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Soliditeten vid arets
slut uppgick till 36,6 (36,6) procent, varav eget kapital uppgick til
142 199 (130 485) MSEK.

Volvo Cars stravar efter att 6ver tid nd en kreditvérdighet i linje
med "Investment Grade” och kapitalstrukturen kommer att optime-
ras for att stodja detta; for ndrvarande har koncernen ett kreditbetyg
fr&n Moody’s pa Bal och fran Standard & Poor’s p& BB+.

Refinansieringsrisker

Koncernens finanspolicy

Refinansieringsrisk ar risken att koncernen inte kommer att ha till-
géng till tillracklig finansiering med godkanda villkor vid varje given
tidpunkt.

Allt utnyttjande av nya lan utvarderas mot framtida likviditetsbe-
hov och investeringsplaner. Koncernen bor vid varje given tidpunkt
ha tillgénglig avtalad finansiering for att tdcka investeringar och lan
som forfaller de ndrmaste 12 manaderna. For att begransa refinan-
sieringsrisken bor inte skulder som forfaller de nédrmaste 12 mana-
derna Overstiga 25 procent av den totala skulden.

Status vid drets slut

Vid arets slut uppgick koncernens utestdaende obligationslan och
skulder till kreditinstitut, exklusive skulder hdnforliga till leasingavtal
och kapitaliserade transaktionskostnader, till 29 347 (30 316)
MSEK. Under aret uppgar forfall och amorteringar pa befintliga lan
till 7 797 (2 673) MSEK. Aterstaende genomsnittlig 16ptid foér ute-
stdende kreditfaciliteter var 2,9 (2,5) ar. Skulder som férfaller inom
de ndrmaste 12 manaderna uppgick vid arets slut till 23 procent av
den totala skulden.

| januari utokades den befintliga bilaterala kreditfaciliteten som
ingicks under 2023, vars syfte &r att finansiera investeringar som
uppfyller de kriterier som fastslagits i Green Financing Framework.
Kreditfaciliteten uppgar till 420 MEUR efter utékningen och &r vid
arets slut outnyttjad.

| april emitterade koncernen en grén obligation om 500 MEUR.
En obligation pd 600 MEUR, utfardad 2019, forfoll under aret.

En attadrig kreditfacilitet uppgaende till 3 090 MCNY avtalades
under september och vid arets slut &r 130 MCNY utnyttjat. Denna
facilitet uppfyller de kriterier som fastslagits i Green Financing Fram-
ework.

| december sl6ts avtal om tva revolverande kreditfaciliteter pa
1 500 MEUR med femarig I6ptid respektive 500 MEUR med trearig
16ptid. Faciliteterna ar hallbarhetslankade med villkor att marginalen
kan komma att justeras beroende pa resultatet fran uppsatta mal
gallande att reducera koldioxidutslapp och vattenkonsumtion. Facili-
teterna har tva ettariga férlangningsoptioner. De nya faciliteterna
refinansierar den revolverande kreditfaciliteten om 1 300 MEUR
med ursprungligt férfall under 2026.

| nedanstaende tabell framgar utestdende skuld.

Nominellt belopp

Externa lan Valuta i lokal valuta (miljoner) MSEK
Bankan usb 70 773
Banklan SEK 596 596
Banklan, GFF? SEK 1000 1000
Banklan, GFF? EUR 200 2289
Banklan, GFF' CNY 130 196
Obligationslan EUR 500 5724
Obligationslan, gront SEK 1500 1500
Obligationslan, gront EUR 1500 17171
Ovrigt PLN 36 98
Summa 29 347

1) L&n som finansierar projekt inom ramen fér Green Financing Frame-
work.
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For all extern finansiering foreligger det informationsataganden och
avtalsenliga nyckeltal enligt Loan Market Association (LMA) och
kapitalmarknadsstandard. Dessa 6vervakas och berdknas kvartalsvis
for att uppfylla villkoren i de finansiella avtalen. Kovenanter baseras
pa standardmatt som EBITDA och nettoskuld. Vid arets slut dr samt-
liga villkor uppfyllda med god marginal.

Obligationer och skulder till kreditinstitut
— forfallostruktur

8000
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6000 -
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4 000
3000
2000
1000

w== Banklan, GFF*
Banklan
=== Obligationslan

mmm Obligationslan,
25 26 27 28 29 30 31 32 gront

*Banklan GFF (Green Financing Framwork): L&n som &verenskommits fér
att enbart finansiera projekt inom ramen fér Green Financing Framework.

Utestdende obligationer och skulder till kreditinstitut
(vid varje ars slut)
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24 25 26 27 28 29 30 31 32 grént

*Banklan GFF (Green Financing Framwork): Lan som éverenskommits fér
att enbart finansiera projekt inom ramen fér Green Financing Framework.

Tabell nedan visar forfallostrukturen for finansiella instrument. Siffrorna som visas &r kontraktuella odiskonterade

kassafléden som Volvo Cars &r skyldig att betala eller berattigad att erhalla.

31 dec 2024 31 dec 2023

Upptill3 3 manader . Upptill 3 3 ménader Over

manader till 1 &r 1-54ar Over 5 ar manader till 1 ar 1-5ar 5ar
Finansiella tillgdngar
Andra virdepappersinnehav” — — 11 263 — — — 10907 —
Ovriga l&ngfristiga rantebérande fordringar®) — — 1312 128 — — 1306 21
Langfristiga derivattillgdngar — — 183 100 — — 2 094 —
Ovriga langfristiga fordringar — — 2 830 154 — — 1981 309
Summa finansiella anldggningstillgangar — — 15 588 382 — — 16 288 330
Kundfordringar? 20422 2888 — — 18 386 898 — —
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar® 727 — — — 1483 — — —
Kortfristiga derivattillgangar 222 263 — — 483 1505 — —
Kortfristiga placeringar — — — — 278 9640 — —
Likvida medel 56 373 — — — 47 861 — — _
Ovriga kortfristiga fordringar 2617 907 — — 2 397 1371
Summa finansiella omséattningstillgangar 80 381 3508 — — 70 888 13 414 — —
Summa finansiella tillgangar 80 381 3508 15588 382 70 888 13414 16 288 330
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut — — 2 475 1410 — — 2761 1801
Langfristiga obligationslan — — 13039 5787 — — 18 087 —
Ovriga rantebarande skulder, langfristiga® — — 9416 1438 — — 5154 1294
Langfristiga derivatskulder — — 1252 — — — 424 —
Ovriga langfristiga skulder® — — 2191 — — — 3724 2
Summa langfristiga finansiella skulder — — 28373 8635 — — 30150 3097
Leverantorsskulder 52 811 3668 — — 59908 2 397 — —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 89 970 — — 214 722 — —
Kortfristiga obligationslan 5723 — — — — 6660 — —
Ovriga rantebarande skulder, kortfristiga® 9996 7067 — — 3970 4 337 — —
Kortfristiga derivatskulder 989 1901 — — 518 537 — —
Ovriga kortfristiga skulder?) 2063 1904 — — 2 051 1229 — —
Summa kortfristiga finansiella skulder 71671 15 510 — — 66 661 15882 — —
Summa finansiella skulder 71671 15510 28 373 8635 66 661 15882 30 150 3097

1) Férfallostrukturen av andra l&ngfristiga vardepappersinnehav técker inte in noterade och onoterade egetkapitalinstrument s&som innehav av andelar i

andra foretag.

2) Aldersanalys av kundfordringar, se Not 18— Kundfordringar, 6vriga omsattningstillgangar och langfristiga fordringar.

3) 2023 &rs siffror har justerats for att dterspegla évriga rantebédrande fordringar och skulder, b&de I&ngfristiga och kortfristiga.
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Likviditetsrisker

Koncernens finanspolicy

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna fullgéra
befintliga finansiella forpliktelser i tid. For att mota sdsongsmaéssig
volatilitet vad géller likviditetsbehov ska koncernen alltid ha tillgang
till avtalade kreditfaciliteter eller fria likvida medel motsvarande
minst 15 procent av omséattningen. Framtida likviditetsbehov och
investeringsplaner utgor underlag for bedomningen avseende likvidi-
tetsriskhanteringen.

Factoring

Volvo Cars kundfakturor kan vara foremal for factoring med en finan-
siell institution. Detta gor det mojligt for koncernen att fa betalning
for sina fordringar inom nagra fa dagar efter fakturering vilket frigér
likviditet snabbare an vad som annars hade varit mojligt.

Leverantérsfinansieringsprogram

Volvo Cars deltar i leverantorfinansieringsprogram. Det framsta syf-
tet med detta ar att underlatta effektiv betalningshantering och géra
det mojligt for deltagande leverantérer att fa betalt fran finansinsti-
tutet tidigare an pa fakturans forfallodatum. Arrangemanget for-
langer inte betalningsvillkoren fér koncernen utéver de normala vill-
kor som dverenskommits med de leverantdrer som inte deltar.

Status vid arets slut

Vid arets slut hade koncernen likvida medel och kortfristiga place-
ringar och avtalade kreditfaciliteter, uppgéende till 88 549 (75 021)
MSEK, vilket utgér cirka 22 (19) procent av omséattningen. Koncer-
nens likviditet &r stark beaktat forfallostrukturen fér externa skulder,
balansen i likvida medel och kortfristiga placeringar samt avtalade
kreditfaciliteter.

31 dec 31 dec

Outnyttjade avtalade kreditfaciliteter 2024 2023
Loper utinom ett ar 4808 —
Loper ut efter ett &r men inom fem ar 22 895 14 461
Loper ut efter fem ar 4473 2 781
Summa 32176 17 242

Ranterisker

Rénteférandringar paverkar koncernens finansnetto och vardet pa
finansiella tillgdngar och skulder. Avkastningen pa likvida medel och
kortfristiga placeringar samt kostnader for skulder till kreditinstitut
och utfardade obligationslan paverkas av ranteféréandringar. Rante-
exponeringen kan vara direkt, det vill sdga i form av réantebédrande
skulder, eller indirekt genom leasing eller andra finansieringsformer.

Koncernens finanspolicy

Enligt policyn ska riktvardet for ranterisken i koncernens nettoposi-
tion vara en |6ptid pad 12 manader. Policyn tillater en avvikelse pa
—9/+12 manader fran det faststéllda riktvardet. Treasuryfunktionen
féreslar mandat for sékringar som ska godkdnnas av CFO. Mandaten
revideras minst kvartalsvis. | syfte att hantera ranterisken anvander
Volvo Cars ranteswappar.

Status vid drets slut

Vid arets slut bestod koncernens rantebérande tillgdngar av likvida
medel som fordelades mellan bankmedel, placeringslan i bank och
foretagscertifikat. Den genomsnittliga réntebindningstiden pa dessa
tillgdngar var en (en) ménad. Den genomsnittliga réntebindningsti-
den p3 utest&ende 1&n uppgick till 10 (13) manader. Vid arsskiftet var
genomsnittlig 16ptid pa nettopositionen 8 (10) ménader. Den
genomsnittliga ldnekostnaden uppgick till 4,67 (3,92) procent.

Tabellen nedan visar uppskattad effekt av en parallellférskjutning av
rantekurvorna upp eller ned med en procent (100 punkter) pé alla
externa skulder och ranteswappar déar exponering finns. Skuldernas
marknadsvarde och kommande ars kassafléde fran rantor utgor
effekten.

Riantekénslighet, effekt pa finansnettot 2024 2023
Marknadsrénta +1% -92 -73
Marknadsrénta —1% 94 74

Effekten fran likvida medel och kapitalplaceringar ar immateriell da
rantebindningstiden for tillgdngsportféljen ar kort, eftersom den till
overvégande del bestar av bankmedel.

Referensrantereformen
Referensrdantereformen avser évergangen fran den befintliga refe-
rensrantan — Interbank Offered Rates (IBOR) — till nya riskfria rantor.
Koncernen ar exponerad for extern ranterisk i EUR, SEK, USD och
CNY fran EURIBOR, STIBOR, SOFR respektive LPR referensréntor.
Fér EUR och SEK finns ingen férvantad féréndring (risk for kon-
vertering) i de relaterade rérliga referensrantorna pé kort till medel-
lang sikt och darfor paverkas inte kassaflédesrisken. Referensréan-
torna for dessa valutor &r for ndrvarande inte planerade att upphora
och kommer séledes fortsattningsvis att ligga till grund for kassa-
floden relaterade till finansiella tillgangar och skulder samt derivat
i dessa valutor. Dock forvéntas finansmarknaden overga till att
anvanda referensrantorna ESTR (EUR) och SWESTR (SEK) och
koncernen forvantar sig framtida paverkan pa finansiella tillgdngar
och skulder och derivatinstrument. Laémpliga instrument finns redan
tillgangliga for att tillgodose dessa nya referensrantor och kan
implementeras nér behov uppstar. Volvo Cars forvéntar sig fortsatt
100 procents effektivitet av berérda sakringar och ingen réntenetto-
effekt.

Ravaruprisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att materialkostnaden 6kar nér ravarupriser
stiger pa varldsmarknaden. Forandringar i ravarupriserna paverkar
koncernens kassafléde och resultat.

Koncernens finanspolicy

Prognostiserade kassafléden vad avser inkop av ravaror for de kom-
mande 48 manaderna kan sadkras upp till 70 procent med finansiella
instrument. Treasuryfunktionen foreslar mandat avseende sakringen
som godkénns av CFO. Mandaten revideras minst kvartalsvis.

Status vid drets slut
Ramaterial
Koncernen hanterar risken for prisforéndringar avseende prognosti-

serade kassafléden fran ramaterialinkdp med terminskontrakt. Under

aret uppgick koncernens kostnader for ramaterial till 21 178

(24 355) MSEK. En féréndring pé tio procent i r&varupriserna har en
péverkan pa rérelseresultatet pa cirka 2 118 (1 736) MSEK, exklu-
sive sakringskontrakt. Sdkringskontrakten avser prognostiserade
inkdp av metaller.
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Electricitet
Koncernen hanterar risken for prisforéndringar pa elektricitet genom
att sakra elektricitetsbehovet for de kommande 48 manaderna med
terminskontrakt. Sékringen avser elektricitetsbehov foér de europe-
iska fabrikerna och hanteras genom radgivande kontrakt.

En foréndring pa tio procent i spotpriset pa elektriciteten har en
resultatpdverkan uppgdende till 28 (41) MSEK.

Kreditriskhantering
Koncernens kreditrisk kan delas in i finansiell och kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk
Koncernens finanspolicy
Kreditrisken i finansiella transaktioner ar risken att koncernen kom-
mer att drabbas av férluster till féljd av utebliven betalning fran mot-
parter i samband med koncernens bankmedel, réntebarande vérde-
papper, placeringslan i bank eller derivattransaktioner. Alla
investeringar maste uppfylla kraven pé Iag kreditrisk, hog likviditet
och att exponeringen mot en enskild motpart skall vara begrénsad.
Alla externa motparter for investeringar och derivattransaktioner
skall ha kreditvérdering A- eller battre fran ett av de etablerade kre-
ditvarderingsinstituten och ISDA-avtal krévs fér motparter med vilka
derivatkontrakt ingatts. For treasuryfunktionens motparter faststélls
limiter utifran dess kreditvardering och utnyttjandet av limiterna foljs
upp och placeringar férdelas mellan banker. For att sprida kreditris-
ken &r dotterféretagens banktillgodohavanden diversifierade.
Kreditrisken hos finansiella motparter néar det géller bankmedel
aterspeglas i dess upplupna anskaffningsvarde. Den férvéntade kre-
ditférlusten bedoms vara immateriell da 16ptiderna ar korta och mot-
parternas kreditbetyg dr hoga. Koncernen anvdnder den generella
modellen for att bedoma nedskrivningsreserven avseende place-
ringslan i bank bokforda till upplupet anskaffningsvarde. Modellen
baseras pa motpartens kreditvardering, uppskattad exponering vid
fallissemang, sannolikheten for fallissemang samt forlust vid fallisse-
mang. Den reserv som beréknats avseende placeringslan i bank
anses vara immateriell.

Investeringar i rantebdrande vardepapper varderas till verkligt varde
via resultatrakningen och tillhérande kreditrisk aterspeglas i deras
verkliga varden. Kreditrisken hos de finansiella motparter som ar
narstdende foretag beaktas vid prissattningen. Den risk som koncer-
nen har i samband med sin konvertibla lanefordran aterspeglas i
dess verkliga vérde.

Status vid drets slut

Maximal exponering for kreditrisk pa finansiella motparter uppgar
vid &rets slut till 68 402 ( 72 131) MSEK. Detta omfattar likvida
medel 56 373 (47 861) MSEK, konvertibel I&nefordran 11 261

(10 270) MSEK, derivattillgdngar 768 (4 082) MSEK och kortfristiga
placeringar — (9 918) MSEK. Den maximala exponeringen for kre-
ditrisk i finansiella instrument representeras bast genom det verkliga
vardet, se tabell Finansiella instrument per kategori samt varderings-
niva, i denna not.

Derivatkontrakt &r féremal fér ramavtal avseende kvittning (ISDA).
Inga sékerheter har erhallits eller lamnats. | tabellen nedan visas de
derivat som omfattas av kvittningsavtal (ISDA).

Nettoposition Reducerat Netto

for derivat- i balans- i balans- Netting- Netto
instrument Brutto rédkningen rékningen avtal position
31 dec 2024

Derivat-

tillgdngar 954 — 954 -832 122
Derivat

skulder 4137 — 4137 -832 3305
31 dec 2023

Derivat-

tillgdngar 4096 — 4 096 -1227 2868
Derivat

skulder 1391 — 1391 -1227 164

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken &r relaterad till kundfordringar. For
kreditriskhanteringen rérande kund- och aterforsaljarfinansiering &r
malet att ha en sund och balanserad kreditportfolj samt att anvanda
kreditévervakning med hjalp av en detaljerad process som omfattar
uppféljning och atertagande. | fall dar kreditrisken betraktas som
otillfredsstéllande anvands remburser eller andra instrument. Maxi-
mal exponering for kreditrisk utgors av det bokforda vardet av ute-
staende kundfordringar, se tabell Finansiella tillgangar och skulder
fordelade per kategori samt varderingsniva i denna not. For kvantifi-
ering av kreditrisk i kundfordringar se Not 18 — Kundfordringar,
ovriga omsattningstillgdngar och langfristiga fordringar.
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Tabellen nedan visar de utestdende derivaten inom sékringsredovisning.

Ineffektivitet Sakrings- Aterforda fran
Nominellt Finansiella Finansiella redovisat i reserv ovrigt
31 dec 2024 belopp  tillgangar skulder Netto resultatet Skatt  efter skatt totalresultat
Kassaflodessdkringar — med sakringsreserv
Valutarisker
— Valutaswappar och terminskontrakt 92 268 214 -2160 -1946 — 401 -1 545 681
Ravaruprisrisker
— Terminskontrakt ramaterial 15968 229 -1094 -865 -81 162 -622 -72
— Terminskontrakt elektricitet 462 — -112 -112 — 23 -89 4
Summa 443 -3366 -2923 -81 586 -2 256 613
Sadkring av nettoinvesteringar
— med sakringsreserv
Valutarisker
— EUR och USD denominerade skulder 9895 — - 1409 - 1409 — 290 -1119 50
Verkligt vardesdkring — utan sdkringsreserv
Rénterisker
— Réanteswappar 17 744 265 -31 234 — — — —
Ineffektivitet Sakrings- Aterférda fran
Nominellt  Finansiella Finansiella redovisat i reserv ovrigt
31 dec 2023 belopp tillgéngar skulder Netto resultatet Skatt efter skatt totalresultat
Kassaflodessdkringar — med sdkringsreserv
Valutarisker
— Valutaswappar och terminskontrakt 94 160 3557 -865 2692 — -554 2138 505
Ravaruprisrisker
— Terminskontrakt ramaterial 2946 64 -185 -121 — 25 -96 86
— Terminskontrakt elektricitet 568 46 -76 -30 — 6 -24 -263
Summa 3667 -1126 2541 — -523 2018 328
Sékring av nettoinvesteringar
— med sdkringsreserv
Valutarisker
— EUR och USD denominerade skulder 10 314 — -1093 -1093 — 225 -868 73
Verkligt vardesdkring — utan sékringsreserv
Rénterisker
— Réanteswappar 15017 65 -114 -49 -3 — — —

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tillampar huvudsakligen sdkringsredovisning vid sakring
av ranterisker relaterat till finansieringsverksamheten och sakring av
framtida operativa kassafléden. Koncernen tillampar ocksa
sakringsredovisning for sékringar av nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet. Sakringsstrategin ar att minska osédkerheter i framtida
kassafléden och att minska resultatrakningens volatilitet.
Framatblickande effektivitetstest gérs nér ett sakringskontrakt
ingas och Overvakas regelbundet. Testet gors genom att jamféra
kritiska villkor for det sédkrade objektet och sdkringsinstrumentet.
De kritiska villkoren kan vara nominellt belopp i utlandsk valuta eller
ravara, kassafléden och férfallodatum. Om villkoren matchar och
kreditrisken vad avser motparten inte har andrats vasentligt &r
sakringsforhallandet alltjamt effektivt. Fér mer information, se
Sékringsredovisning under sektionen Redovisningsprinciper.
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Tabellen nedan visar verkligt vardesakring efter forfallodatum.

Redovisat varde

Ineffektivitet Rorlig
Nominellt Verkligtvarde, Verkligt véarde, redovisat i Finansiella Finansiella referens
31 dec 2024 belopp  sakrat objekt derivat resultatrakningen tillgangar skulder ranta
Forfallodatum
2025 400 1 -2 -1 — —2 Euribor 3m
2027 350 -88 88 — 88 — Euribor 3m
2028 500 -53 48 -5 77 —-29 Euribor 3m
2030 300 -94 100 6 100 — Euribor 3m
Summa -234 234 — 265 -31
Redovisat varde
Ineffektivitet Rorlig
Nominellt  Verkligt vérde, Verkligt varde, redovisat i Finansiella Finansiella referens
31 dec 2023 belopp sakrat objekt derivat  resultatrékningen tillgangar skulder ranta
Forfallodatum
2024 400 12 -12 — — -12 Euribor 3m
2025 400 32 -31 1 4 —35 Euribor 3m
2027 250 -49 52 3 61 -9 Euribor 3m
2028 200 51 -58 -7 — —-58 Euribor 3m
Summa 46 -49 -3 65 -114

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
RISK 45
BOLAGSSTYRNING 52
RAKENSKAPER 70
KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER o)
NOTER TILL KONCERN-
REDOVISNINGEN )
ALTERNATIVA NYCKELTAL o}
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER o)
NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER o)
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL o)
REVISIONSBERATTELSE o)
HALLBARHET 136
OM AKTIEN 220
VART ARV 222

VO L VO



113 VOLVO CARS /RAKENSKAPER/NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 20 KA%RDEERISTIGA PLACERINGAR OCH LIKVIDA NOT 21 EGET KAPITAL T.i.” ft’)ljld av aktiespliten 6kad§ arzta.let aktier av serie B och a.ntalet OVERBLICK 3
réster i Volvo Car AB (publ.) tillfalligt med 2 979 524 179 till MARKNAD 5
REDOVISNINGSPRINCIPER REDOVISNINGSPRINCIPER ° 9.59 048 35.8 unc.i.er ap.nl .2024' Pe 2979 524 179 nYa m.loé.en_ VARDESKAPANDE 18
aktierna av serie B [0stes in i samband med ett automatiskt inlésen-
Kortfristiga placeringar Aktierelaterade ersittningar forfarande i maj 2024, Efter transaktionen uppgar det totala antalet FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Kortfristiga placeringar dr mycket likvida rantebédrande vardepapper Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram for aktier och antalet roster till 2 979 524 179 vilket & samma antal RISK 45
som enkelt kan konverteras till likvida medel. | koncernen bestar anstallda redovisas i eget kapital och regleras genom aterkdpta egna som fore utskiftningen. Utskiftningen av aktierna i Polestar slutfér- BOLAGSSTYRNING 50
kortfristiga placeringar av féretagscertifikat och placeringslén i bank aktier. For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade ersatt- des den 8 maj 2024. Fér mer information, se Not 12 — Innehav i joint RAKENSKAPER 20
vilka har en [6ptid som &éverstiger tre manader och understiger ett ar ningar. ventures och intresseféretag.
fran anskaffningstidpunkten. KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER O
Koncernbidrag och ovillkorade aktiedgartillskott Férandring i antal utestdende
Likvida medel Lamnade koncernbidrag till moderbolaget redovisas i eget kapital, aktier 31 dec 2024 31 dec 2023 NOT(E)R TS”‘L KGONCERN_ °
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden, placeringslén i tillsammans med skatteeffekten. Erhalina koncernbidrag fran Utestdende aktier per 1 januari 2979524 179 2979 524 179 REROVISNINEEN
banker och réntebdrande vardepapper som enkelt kan konverteras moderbolag och skatteeffekten pa dessa bidrag redovisas i eget Aktiesplit (2:1) 2979524 179 — ALTERNATIVANYCKELTAL ©
till likvida medel sdasom foretagscertifikat som har en 16ptid pad max- kapital i enlighet med de principer som géller fér aktiedgartillskott. Inlsen av inlésenaktier 9979524 179 _ MODERBOLAGETS FINANSIELLA
imalt tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Erhallna ovillkorade aktiedgartillskott fran moderbolaget redovisas Forvirv av egna aktier ~6 500000 _ RAPPORTER ©
direkt i eget kapital. Overlatelse av egna aktier 1479 806 — NOTERTILL MODERBOLAGETS
Utestdende aktier 31 december 2974503985 2979524179 FII\IANSIELLA RAPPORTER ©
31 dec 31 dec FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Kortfristiga placeringar 2024 2023 Overkursfonden hanfor sig till apportemissionen som skedde ar FRITT EGET KAPITAL ©
Placeringslén i bank = 9918 Aktiekapitalet bestar av 2 979 524 179 stamaktier (B-aktier). Varje 2010 i samband med Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltds for- REVISIONSBERATTELSE o
Summa — 9918 stamaktie berattigar till en rost. En stamaktie av serie B berattigar varv. Overkursfonden innefattar dven erhéllet kapital (reducerat HALLBARHET 136
innehavaren till en utdelning som faststélls av bolagsstdmman. Alla med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp i samband med OM AKTIEN 290
Likvida medel 3;61;: 3;(?;; utgivna aktier &r fullt betalda. Per den 31 december 2024 innehar nyemission. VART ARV ooo
koncernen 5 020 194 (—) egna aktier av serie B.
Banktillgodohavanden 39802 41196 Under 2024 skiftade Volvo Car AB (publ.) ut 62,7 procent av sitt Ovrigt tillskjutet kapital avser koncernbidrag fran Geely Sweden
Placeringslan i bank 16 509 6615 innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC till aktiedgarna i Holdingkoncernen och ovillkorat aktiedgartillskott fran Shanghai Geely
Foretagscertifikat — 50 Volvo Car AB (publ.) genom en aktiesplit (2:1), minskning av aktie- Zhaoyuan International Investment Co., Ltd.
Bankvaxel 62 — kapitalet genom inldsen av aktier och 6kning av aktiekapitalet
Summa 56373 47861 genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Pa grund av dgar- Omrakningsreserven bestar av valutasédkringar av nettoinveste-

Likvida medel inkluderar 3 706 (4 261) MSEK dar begrénsningar
férekommer, huvudsakligen &r det likvida medel i vissa lander dar
valutarestriktioner eller andra réattsliga restriktioner tillampas. Dar-
med &r det inte mojligt att direkt anvdanda dessa likvida medel i andra
delar av koncernen, dédremot kan dessa likvida medel i normalfallet

strukturen fér koncernen, ses utskiftningen av aktierna som en
transaktion under gemensamt bestdmmande inflytande. Utskift-
ningen inklusive transaktionskostnaderna ar saledes redovisad till
bokfort véarde direkt i eget kapital.

ringar i utlandsverksamhet och valutakursdifferenser hanforliga till
utldndska foretag med en annan redovisningsvaluta an den rapporte-
ringsvaluta som tillampas i koncernen. Moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter dr presenterade i SEK.

anvéndas for Volvo Cars verksamhet inom respektive land. . Féréndring i Kvotvédrde per  Forandring i aktie- Totalt aktiekapital,
Ménad Ar Handelse antal aktier Totalt antal aktier aktie, SEK kapitalet, SEK SEK
o1 2024 Vid arets bérjan — 2979524 179 0,02 — 60947 709
04 2024 Aktiesplit (2:1) 2979524179 5959048 358 0,01 — 60947 709
05 2024 Inlésen av inlosenaktier -2 979524179 2979524179 0,01 -30473855 30473855
05 2024 Fondemission — 2979524179 0,02 30473855 60947 709
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Ovriga reserver bestar av férandringar i marknadsvérdet pa sak-
ringsinstrument for kassafloden i de fall dar sékringsredovisning till-
lampas.

Balanserade vinstmedel utgoérs av arets och tidigare ars resultat,
omvarderingar relaterade till ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning samt aktierelaterad ersattning déar egna aktier anvéands.
Forvéarvde egna aktier ar avsedda for koncernens aktierelaterade
ersattningsprogram, Prestationsaktieprogram (PSP) och Aktie-
matchningsprogram (ESMP) fér anstallda. Beloppet som presente-
ras pa raden Forvarv av egna aktier &r baserat pa marknadsvardet
vid anskaffningsdatum och inkluderar transaktionskostnader. Belop-
pet som presenteras pa raden Overlatelse av egna aktier 4r baserat
pé verkligt vérde vid tilldelningsdatum. Beloppet om 17 (109) MSEK
som presenteras pa raden Aktierelaterad ersattning inkluderar effek-
ter fr&n aktiematchning av ESMP 2022 uppgdende till 67 (—)
MSEK. Fér mer information, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

Balanserade vinstmedel innefattar dven effekt av férvdrvad verk-
samhet under gemensamt bestdmmande inflytande inom Geelykon-
cernen, transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
samt utdelning till aktiedgare.

Innehav utan bestammande inflytande avser huvudsakligen den
del av eget kapital som tillhér Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd
utan bestdammande inflytande. Koncernen har ett innehav pa 50 pro-
cent i Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd och Shanghai Volvo
Car Research and Development Co., Ltd, och har bedomts ha ett
bestdmmande inflytande Over verksamheterna. | koncernens finan-
siella rapporter dr dessa foretag klassificerade som dotterféretag
och saledes fullt konsoliderade med ett innehav utan bestémmande
inflytande om 50 procent.

| augusti 2024 forvarvade koncernen de resterande 40 procent av
aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology Co., Ltd, vilket resul-
terade i en avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande om
—211 MSEK. Fér mer information, se Not 8 — Innehav i dotterfére-
tag (moderbolag).

| oktober 2024 6kade innehav utan bestdmmande inflytande
genom ett kapitaltillskott fran Lynk & Co International AB till VCLC
Services AB om 3 (—) MSEK. Fér mer information, se Not 8 — Inne-
hav i dotterféretag (moderbolag).

Vid utgangen av 2024 uppgick innehav utan bestammande infly-
tande till 4 738 (4 114) MSEK. Sammandragen finansiell informa-

tion om dotterféretag med innehav utan bestdmmande inflytande
presenteras i Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolag).

Totalt eget kapital bestar av eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare och eget kapital hénforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande. Vid utgdngen av 2024 uppgick koncernens totala
egna kapital till 142 199 (130 485) MSEK.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER

NOT22 S LUTAD ANSTALLNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsformaner

Koncernen administrerar flera program for ersattning efter avslutad
anstallning, framst i form av pensionsplaner. Andra férmaner utgérs
exempelvis av ersattning for funktionsnedséattning, livférsakring och
hélsoformaner. De administrerade pensionsplanerna klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller som forméansbestdamda. Koncer-
nen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionspla-
ner och de stdrsta pensionsplanerna finns i Sverige och Belgien.

Vad géller en avgiftsbestdmd plan betalar koncernen en avgift till
en separat extern juridisk enhet och har ingen réttslig férpliktelse att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte &r tillrdckligt konsoli-
derad for att betala samtliga formaner. Koncernens resultat belastas
med kostnader i takt med att pensionsavgifterna forfaller till betal-
ning. Vissa avgiftsbestdmda planer kombinerar atagandet att betala
avgifter med ett 16fte om garanterad minimiavkastning pa investe-
ringar. Dessa planer redovisas som formansbestamda pensionspla-
ner.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan som definierar vilken
pension en anstélld kommer att erhalla vid pensionering, baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, anstéliningstid och ersé&ttning. |
de fall planerna ar fonderade har tillgdngarna avskilts i bland annat
pensionsstiftelser. Formansbestdmda pensionsplaner klassificeras
och redovisas i balansrakningen och vérdet av den formansbestamda
forpliktelsen pé balansdagen utgoérs av de framtida betalningarnas
nuvarde med avdrag for verkligt vérde pé eventuella férvaltningstill-
gangar.

Pensionskostnaden vad avser férmansbestdmda planer berdknas i
enlighet med den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit). Bergk-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Koncernens ataganden

varderas till nuvéardet av beréknade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar réntan pa hog-
kvalitativa foéretagsobligationer, eller nér data inte finns tillgénglig, pa
statsobligationer noterade i den valuta i vilken férmanen kommer att
betalas, och med en [6ptid som motsvarar de aktuella atagandena.
De vésentliga aktuariella dtagandena aterfinns nedan.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och féréandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avse-
ende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Nettorantekostnaden har berdknats genom att den férmansbe-
stdmda nettobalansen av den formansbestéamda pensionsforpliktel-
sen och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna har multiplicerats
med den aktuella diskonteringsrantan.

Avgangsvederlag

Denna typ av ersattningar utgar nar en anstallds anstallning avslu-
tats av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
har accepterat frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Kon-
cernen redovisar dessa ersattningar vid den tidigaste av foéljande tid-
punkter: (a) nar koncernen inte ldngre har méjlighet att aterkalla
erbjudandet om ersattning, och (b) n&r koncernen redovisar utgifter
for en omstrukturering som innebér att avgangsvederlag kommer att
utbetalas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vardet av formansbestamda planer faststalls genom aktuariella
berdkningar som baseras pa antaganden avseende diskonterings-
ranta, framtida I6nedkningar, inflation, dodlighetstal samt demogra-
fiska omstandigheter. Varje forandring i dessa antaganden paverkar
det berdknade vardet pa pensionsférpliktelserna. Diskonteringsran-
tan, som &r det mest vasentliga antagandet, grundar sig pa mark-
nadsmassig avkastning pa hogkvalitativa foretags- eller statsobliga-
tioner noterade i den valuta i vilken férmanen kommer att betalas
och med Ioptider som motsvarar pensionsforpliktelsen. En ldgre dis-
konteringsrénta 6kar nuvérdet pa pensionsforpliktelserna och kost-
naderna for dem, medan en hogre diskonteringsrénta har motsatt
effekt.

OVERBLICK

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL KONCERN-
REDOVISNINGEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MODERBOLAGETS FINANSIELLA

RAPPORTER

NOTERTILL MODERBOLAGETS

FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL DISPOSITION AV

FRITT EGET KAPITAL
REVISIONSBERATTELSE
HALLBARHET

OM AKTIEN

VART ARV

15
18
38
45
52
70

136
220
222

VO L VO



115 VOLVO CARS /RAKENSKAPER/NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

En beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna i koncernen
presenteras nedan.

Sverige

| Sverige har koncernen sju formansbestdmda pensionsplaner, varav
fyra dr fonderade. Den storsta planen ar den svenska ITP 2-planen.
ITP 2 (Industrins och handelns tilliggspension) &r en kollektivavtalad
pensionsforman som omfattar tjdnsteman dar pensionsféormanen
baseras pa den anstalldes slutlén. Koncernens férmansbestamda
planer sdkras pa tre satt: som en skuld i balansrdkningen, tillgadngar
som innehas i separata pensionsfonder samt genom forsakringsbe-
talningar. Planer som finansieras genom férsakringsbetalningar ar
férmansbestdmda planer redovisade som avgiftsbestamda planer. |
Sverige sakras dessa planer hos forsékringsbolaget Alecta.

Andelen som ar forsékrad hos Alecta hanfor sig till en férmansbe-
stdmd plan som bestar av flera arbetsgivare och redovisas enligt ett
uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
UFR 10. For rakenskapsaret 2024 har koncernen inte haft tillgang
till den information som kravs for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kost-
nader vilket har medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Koncernen berdknar att under 2025
betala premier till Alecta om cirka 167 MSEK. Koncernens andel av
totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick per den 31 december
2024 till 0,41 (0,33) procent och koncernens andel av totalt antal
aktiva forsakrade uppgick till 1,40 (1,45) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilket inte
Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om konsolide-
ringsnivan under- eller 6verstiger normalintervallet kan en &tgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner eller att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 162 (158) procent.

| de fall det finns lokal lagstiftning som kraver en kreditforsakring
for finansierade eller icke-finansierade planer sker detta med en
extern part.

Belgien

| Belgien har koncernen tre pensionsplaner, varav samtliga ar fonde-
rade. Samtliga baseras pa det kollektivavtal som géller for foretaget i
Belgien. Pensionsplanen for tjgansteman och den stangda pensions-
planen for kollektivanstéllda som tjanstgjorde fére 2009 &r formans-
bestdmda planer. Pensionsforménerna baseras pa den anstalldes
slutlén samt tjanstgoringstid i féretaget. Pensionsplanen for kollek-
tivanstallda som tjanstgor fran och med 2009 &r en kassabalansplan
(en avgiftsbestdmd plan med karaktirsdrag av en férmansbestamd

plan). Finansieringen av de férmans- och avgiftsbestdmda férpliktel-
serna hanteras externt genom ett antal pensionsstiftelser och for-
sakringskontrakt.

| Belgien har koncernen ocksa avtal om fortidspensionering
(ersattningar vid uppségning — bridge plans) liksom jubileumsplaner
(6vriga ladngfristiga ersattningar). Avtalen om fértidspensionering &r
ofonderade medan jubileumsplanerna &r fonderade.

Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rikenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Belopp redovisade i balansrdakningen
Nuvdrde pa helt eller delvis fonderade forpliktelser 26 921 19 865 4210 25116 18 220 4092
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 18 810 12907 3837 17 506 11918 3594
Underskott (6verskott) pa fonderade planer 8 111 6 958 373 7 610 6302 498
Avsittning (tillgédng) redovisad i balansrikningen 8111 6958 373 7610 6 302 498
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Viktade genomsnittliga antaganden fér fast-
stéllandet av férpliktelserna
Diskonteringsranta, % & B55 8,89 3,57 3,45 3,50
Lonedkningstakt, % &5 3,40 8,18 3,34 3,40 3,16
Inflationstakt, % 2,06 2,00 2,00 2,06 2,00 2,00
Pensionsindexeringstakt, % 2,06 2,00 N/A 2,06 2,00 N/A

De aktuariella antagandena utgor de mest vdsentliga antaganden
som tillampats vid berékning av formansbaserade ataganden pa
balansdagen. Vid bestdmmande av diskonteringsrantan utgar foreta-
get fran AA-klassificerade féretags- och bostadsobligationer som
matchar durationen i atagandena. Om sadana féretags- och
bostadsobligationer inte ar tillgéngliga anvands statsobligationer.

Inflationsantagandena &r baserade pa en sammanvégning av cen-
tralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga prognoser
fran analytiker.

Antaganden om livslangd baseras pa radgivning fran aktuarier i
enlighet med publicerad statistik och erfarenhet inom respektive
land. Antaganden om livslangd i Sverige bygger pa dodlighetsunder-
s6kningen DUS23 for tjansteman. DUS23 dédlighetstabellen ar
generationsbaserad. Antaganden om livslangd i Belgien ar inte
vasentliga, da pensionsférmanen bestar av en engadngsbetalning vid
pensionsaldern.

Koncernen ser arligen Over aktuariella antaganden och gor juste-
ringar av dessa nar detta anses lampligt.

OVERBLICK

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER TILL KONCERN-
REDOVISNINGEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MODERBOLAGETS FINANSIELLA

RAPPORTER

NOTERTILL MODERBOLAGETS

FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL DISPOSITION AV

FRITT EGET KAPITAL
REVISIONSBERATTELSE
HALLBARHET

OM AKTIEN

VART ARV

15
18
38
45
52
70

136
220
222

VO L VO



116 VOLVO CARS /RAKENSKAPER/NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Sammandrag av ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstaéllning
Forpliktelser for ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining
redovisas i foljande poster i balansrakningen:

31 dec 31 dec

2024 2023
Ersattningar efter avslutad anstélining 8 111 7610
Ovriga avsattningar (Not 23) 363 341
Vid arets slut 8474 7 951

Tabellerna nedan visar koncernens forpliktelser fér ersattningar till
anstallda efter avslutad anstélining, de antaganden som anvénts for
att faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till
dessa forpliktelser for ersattningar till anstéllda, samt de belopp som
redovisas i resultat- och balansrakningen. Koncernens avsattning for
ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining uppgar till 8 474
(7 951) MSEK. | beloppet ingér kapitalférsékringar och liknande ata-
ganden om 363 (341) MSEK avseende premiebestdmda pensioner i
Sverige.

Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Réakenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31dec2024  31dec2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Forandringar av forpliktelsens nuvarde
Forpliktelsens nuvéarde vid arets bérjan 25116 18 220 4092 22221 15 341 4049
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 636 438 154 464 260 150
Réantekostnader 880 621 135 887 598 158
Utbetalda ersattningar -951 -458 -361 -893 -409 -306
Omvarderingar 944 1044 72 2437 2430 39
Valutakursdifferenser 296 — 118 — — 2
Férmansforpliktelser vid arets slut 26 921 19 865 4210 25116 18 220 4092
Forandring av férvaltningstillgangarna
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
vid arets borjan 17 506 11918 3594 15338 9913 3432
Ranteintakter 630 411 123 648 411 137
Utbetalda ersattningar -185 — -109 874 1000 -46
Omvaérderingar 598 578 124 643 594 73
Valutakursdifferenser 261 — 105 3 — -2
Forvaltningstillgdngarna vid arets slut 18 810 12907 3837 17 506 11 918 3594
Pensionskostnad
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 636 438 154 464 260 150
Rantekostnad 250 210 12 239 187 20
Omvérderingar av 6vriga langfristiga personal-
ersattningar 43 = 42 -10 — -10
Administrativa kostnader och skatter 36 — 32 28 — 25
Summa kostnad fér férmansbestamda planer 965 648 240 721 447 185
Pensionskostnad for avgiftsbestamda planer 4348 3489 381 4114 3277 378
Summa pensionskostnad redovisad i resultat-
rékningen 5313 4137 621 4835 3724 563
Omvarderingar (redovisat i Ovrigt totalresultat)
relaterade till forméansbestamda planer 312 466 -96 1815 1836 -19
Effekter av dndrade demografiska antaganden -33 — — 113 148 —
Effekter av andrade finansiella antaganden -475 -377 31 2317 2024 205
Erfarenhetsbaserade justeringar 1409 1421 -2 18 257 -156
Avkastning pa férvaltningstillgdngar (undantaget
rénteintakter) -589 -578 -125 -633 -593 -68
Summa kostnad for fiirménsbestéir:pda planer
redovisad i resultatrakningen och Ovrigt
totalresultat 1277 1114 144 2536 2283 166
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Summa varav Sverige varav Belgien Summa varav Sverige varav Belgien
Rikenskapsar som avslutas den 31 dec 2024 31 dec 2024 31dec2024  31dec2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Avstdmning formansbestdmd pensionsavsatt-
ning (tillgdng) (netto)
Netto formansbestamd pensionsavsattning
(tillgang) vid &rets borjan 7610 6 302 498 6883 5428 617
Total kostnad fér forménsbestamda planer
redovisad i resultatrékningen 965 648 240 721 447 185
Omvarderingar avseende férmansbestamda planer
redovisad i 6vrigt totalresultat 3il2 466 -96 1815 1836 -19
Avgifter -810 -458 -283 -1805 -1409 -289
Arbetsgivaren -290 — -260 -1296 -1000 -255
Utbetalda ersattningar -520 -458 -23 -509 -409 -34
Valutakursdifferenser 34 — 14 -4 — 4
Netto férménsbestdmd pensionsavséttning
(tillgdng) vid arets slut 8111 6958 373 7 610 6 302 498
Férmansbestidmd pensionsférpliktelse
per kategori
Anstéllda 13834 9784 3378 12 249 8252 3364
Intjanade uppskjutna ersattningar 6018 4500 643 5645 4219 573
Pensionarer 7069 5581 189 7222 5749 155
Summa 26 921 19 865 4210 25116 18 220 4 092

Férvaltningstillgangar

varav marknadsnoterade

Forvaltningstill-
gangarnas verkliga

vérde per kategori 2024 2023 2024 2023
Likvida medel 469 466 325 375
Egetkapital-

instrument 1698 1474 1109 952
Skuldinstrument 8093 7412 7 291 6532
Fastigheter 828 690 86 82
Investeringsfonder 5725 5463 5565 5423
Ovriga tillgdngar 1997 2001 219 66
Vid arets slut 18 810 17 506 14 595 13430

Ansvaret for handhavandet av flertalet pensionsplaner aligger kon-
cernen och darfér har pensionsstiftelser bildats i olika lander, Till-
gangar i dessa pensionsstiftelser innehas av en fond som &r rattsligt
skild fran det rapporterande féretaget och tillgéngarna ér till for att
finansiera ersattningar till anstallda. De stérsta pensionsstiftelserna
aterfinns i Sverige, Belgien och Storbritannien. Pensionsstiftelerna
férvaltas i enlighet med en kapitalbevaringsstrategi och riskexpone-
ringen anpassas darefter. Investeringsstrategierna ar langsiktiga och
férdelningen mellan tillgdngsslag ska sakerstélla att investerings-
portfoljerna ar véldiversifierade. Kapitalet férvaltas i enlighet med
respektive pensionsstiftelses investeringspolicy. Lépande uppfélj-
ning gors av forvaltarna for att sdkerstélla att kapitalet allokeras och
férvaltas i enlighet med géllande investeringspolicies. | Sverige
bestdms miniminivan pa vardet av forvaltningstillgangarna av PRI
Pensionsgaranti.

Avkastning pé férvaltningstillgéngar var 1 228 (1 291) MSEK.

Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas med
férmansbestdmda pensionsférpliktelser och pensionstillgdngar. Den
forsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsut-
betalningens storlek. Okad livslangd hos férmanstagarna samt infla-
tion som péverkar [6ner och pensioner &r de primara riskerna som
paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed &dven
avsattningens omfattning. Den andra kategorin avser avkastning pa
investeringar. Pensionsmedel ar investerade i olika finansiella instru-
ment dar avkastningen &dr exponerad for marknadsféréandringar. Svag
avkastning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att
pensionsmedlen inte rdacker for att tdcka framtida pensionsutbetal-
ningar. Den sista kategorin avser diskonteringsrantan som anvands
for varderingen av pensionsatagandet och forvaltningstillgangarna.
Diskonteringsréntan som anvénds for att berékna nuvérdet av pen-
sionsavsattningen kan variera och dédrmed paverka vérderingen av
den férmansbestdmda pensionsavséattningen. Diskonteringsréntan
paverkar dven rantekostnaden eller intdkten som redovisas bland de
finansiella posterna samt dven berdkningen av kostnaden for arets
intjaning. Risker som livslangd, diskonteringsranta och inflation
bevakas kontinuerligt.

Kénslighetsanalys Sverige Belgien

Diskonteringsranta +0,5% -1874 -153
Diskonteringsranta —0,5% 2063 167
Inflationstakt +0,5 % 2063 106
Inflationstakt —0,5% -1874 -100

Vagd genomsnittlig ldngd pa den férmansbestdmda pensionsavsatt-
ningen uppgar till 20,5 ar for Sverige och 7,9 ar for Belgien.
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KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA

NOT23  \VSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér en legal eller informell
forpliktelse foreligger, vilken &r ett resultat av en intraffad handelse
och det bedéms som sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas for att reglera skulden och slutligen att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avsattningar regleras vanligtvis
inom 2-3 ar.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar inkluderar koncernens kontraktuella dtaganden,
liksom 6vriga ataganden som inte técks av gallande avtalsméssiga
forpliktelser. Samtliga garantiavsattningar redovisas nar bilar res-
pektive reservdelar séljs. Det redovisade vardet baseras initialt pa
historisk statistik med beaktande av kvalitetsforbattringar, kostna-
der for atgérdande av fel etc. Avsattningar for kampanjer redovisas
dven dessa vid forséljningstidpunkten och justeras vid behov nar
beslut om atgéarder for specifika kvalitetsproblem har beslutats .
Avséttningarna justeras kvartalsvis for att aterspegla senast tillgang-
lig data avseende reglerade garantiataganden, valutakurser, diskon-
teringsréntor etc. Avsattningarna reduceras med gottgorelser fran
leverantorer forst nar det &r sa gott som sékert att de kommer att
erhéllas. Generellt regleras garantiavsattningar inom 2—4 ar och
avsattningar for batterigarantier regleras vanligtvis inom 8 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattningar

Det redovisade vardet utgor den bésta uppskattningen av det som
kan kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Vardet omprdvas regelbundet for att aterspegla ny informa-
tion eller férandrade omstandigheter. | de fall effekten ar vésentlig
varderas avsattningar till sina respektive nuvarden genom att fram-
tida forvantade kassafldden hanforliga till avsattningen diskonteras
med en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar
inte sadana risker som har beaktats i de uppskattade framtida kas-
saflédena. Férandringar av uppskattade kassafléden (b&de vad avser
belopp och sannolikhet) redovisas som rérelsekostnad.

Vardeforandringar som uppstar som en effekt av att utbetalningstid-
punkten narmar sig samt av att tillampad diskonteringsrénta éndras
for att spegla radande aktuella marknadsvillkor klassificeras som en
finansiell kostnad.

Det finns en risk att férandringar i statliga krav och miljopolicies
aven far en effekt pa koncernens verksamhet samt pa dess redovis-
ningsmassiga uppskattningar och bedémningar kopplade till CO-
utslapp. Baserat pa nuvarande produkter och produktionsplaner,
samt med nuvarande kunskap om globala utsldppsbestammelser,
ser koncernen fram tills idag inga vasentliga finansiella risker eller
uppskattningar pa kort till medellang sikt relaterade till att inte
uppné globala, regionala eller nationella lagkrav fér CO,-utsldpp.

Garantiavsattningar

Redovisning och vérdering av produktgarantier forknippas normalt
med flera olika typer av uppskattningar. Kostnaden for produkt-
garantier redovisas som kostnad for sélda varor nér de aktuella pro-
dukterna séljs. Redovisade garantikostnader inkluderar kontraktuella
garantier, garantikampanjer (&terkallelser och &terkdp) samt garan-
tier utéver kontraktuella garantier eller kampanjer som policymassigt
accepteras som en del av den normala verksamheten for att uppratt-
halla en god afférsrelation med en kund. Vardet baseras pa historisk
statistik och garantiperiodens ldngd. Fér samtliga former av garan-
tier beaktas kvalitetsforbattringar baserat pa historiska ménster och
utveckling. Aterbetalningar fran leverantérer som minskar koncern-
nens produktgarantikostnader redovisas nar sannolikheten for att de
kommer erhéllas bedoms vara sé gott som séker, baserat pa histo-
riska erfarenheter. Fér innevarande ar uppgar avséattningar for ater-
betalningar fran leverantérer till 2 453 (2 040) MSEK.

Garantiavsattningar Ovriga avsattningar? Summa
Ingaende balans 1 januari 2023 11 494 5955 17 449
Okning i avsattningar 11571 10410 21981
Under éret ianspréktagen avsattning -9104 -6 687 -15 791
Aterfb’ring av outnyttjad avsattning -2539 -33 -2572
Omrakningsdifferenser -300 -68 -368
Utgéaende balans 31 december 2023 11 122 9577 20699
Varav kortfristig avsattning 4617 8500 13117
Varav langfristig avsattning 6 505 1077 7 582

Garantiavsattningar Ovriga avséttningar” Summa
Ingdende balans 1 januari 2024 11 122 9577 20699
Okning i avsattningar 14 185 12739 26 924
Under aret ianspraktagen avsattning -10 390 -13 740 -24 130
Aterforing av outnyttjad avsattning -3154 -61 -3215
Omrakningsdifferenser 452 150 602
Utgéende balans 31 december 2024 12 215 8665 20880
Varav kortfristig avsattning 3865 7 514 11 379
Varav langfristig avsattning 8 350 1151 9501

1) Ovriga avsattningar inkluderar personalrelaterade avsattningar om 2 650 (3 068) MSEK.
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OVRIGA KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA
NOT24  syyLDER

31 dec 31 dec

Ovriga langfristiga skulder 2024 2023
Skulder hanforliga till aterkopsavtal 3107 1659
Ovriga skulder 2191 3726
Summa 5298 5385

31 dec 31 dec

Ovriga kortfristiga skulder 2024 2023
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23110 21893
Skulder hanforliga till aterkdpsavtal 14 134 6599
Upplupna léner och sociala avgifter 7154 6 330
Mervardesskatteskulder 5172 5211
Ovriga skulder 3750 3224
Summa 53320 43257

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA

NOT25  SAKERHETER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar en potentiell forpliktelse inte uppfyller kriterierna for att redovi-
sas som en skuld eller avsattning, kan det vara aktuellt att redovisa
en eventualforpliktelse samt att Ilamna upplysningar om denna.
Dessa forpliktelser harrér fran tidigare intraffade handelser och
deras férekomst kan komma att bekréftas av att en eller flera osédkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar dven befint-
liga forpliktelser dér ett utfléde av resurser bedéms som mindre
sannolikt (mindre &n 50 procent) eller en tillréckligt tillforlitlig upp-
skattning av beloppet inte kan goras.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Rattsliga processer

Foretag inom koncernen kan fran tid till annan involveras i rattsliga
processer. Sadana processer kan omfatta en rad olika drenden, vilka
pagar inom olika jurisdiktioner. Dessa inkluderar, men &r inte begran-
sade till, affarsrelaterade tvister sdsom pastadda kontraktsbrott,

pastadd bristfallig leverans av varor eller tjanster, produkt-ansvar, Stillda sikerheter 3;6’;“2 3;5’23‘33
patentintrang eller intrdng rérande andra immateriella rattigheter. De
drenden som framstallts mot koncernen &r médnga génger komplexa Spérrade bankmedel 195 786
till sin natur och ofta rattsligt komplicerade, vilket gér det svart att Varulager 439 466
férutse det slutgiltiga utfallet av dessa drenden. Koncernen har ett Foretagsinteckningar 72 73
néra samarbete med juridiska ombud och andra sakkunniga i samt- Ovriga stallda sakerheter 486 385
liga jurisdiktioner vad géller olika sakfragor. En avséattning redovisas Summa 1192 1710
nar det bedoms att en ogynnsam utgang ar mer sannolik &n inte och
en tillforlitlig uppskattning av kostnaden kan goras. | de fall dessa
kriterier inte dr uppfyllda redovisas en eventualforpliktelse, forutsatt NOT26 KASSAFLODESANALYS
att inte sannolikheten for utfléde av resurser &r ytterst liten.
2024 2023
6vriga processer Justeringar for poster som inte ingar i
Koncernen &r, i likhet med andra globala féretag, frén tid till annan kassaflddet:
involverad i olika processer av varierande omfattning och i olika Realisationsvinster/forluster vid férséljning av
stadier, avseende bland annat tull- och internprissattningsprocesser. anlaggningstillgangar 1574 1267
Processerna utvérderas I6pande och avsattningar gors nar det Resultat frén andelar i joint ventures och
intresseforetag 4722 5628
beddéms som mer sannolikt &n inte att ytterligare avgifter kommer Rantepaverkan fran berdkning av
att behova betalas, samt en tillforlitlig uppskattning av kostnaden &terkdpsataganden -797 -348
kan goras. | de fall det inte ar sannolikt att ytterligare avgifter Avséattning for incitamentsprogram 2163 2544
kommer att betalas, redovisas en eventualforpliktelse savida inte Ovriga avsattningar -695 1832
sannolikheten &r ytterst liten. Upplupna intékter -1779 -666
Omklassificering av restvdrdesgarantier -1364 -1700
31 dec 31 dec Nedskrivning av varulager 549 238
Eventualférpliktelser 2024 2023 Eliminering av internvinst -186 292
Garantier till forsakringsbolaget FPG 278 254 IFRS16-justeringar -1450 -2 451
Rattsliga ansprak 19 6 Negativ goodwill fran NOVO Energy AB -1054 —
Ovriga tvister” 231 78 Ovrigt 1071 -549
Borgenséataganden 9 6 Summa 2754 6 087
Ovriga eventualforpliktelser?? 3433 135
Summa 3970 479

1) Utdver eventualférpliktelserna som relaterar till dvriga tvister férekom-
mer det ocksé skatterelaterade eventualtillgdngar om 54 (—) MSEK.

2) Den 19 november 2024, ingick Volvo Cars ett avtal inkluderande en
kopoption till ett bolag med hemvist i Storbritannien. Képoptionen
I6per ut den 31 augusti 2025. Den 20 november 2024 ingick koncer-
nen ett relaterat avtal dér man garanterar det tilltdnkta bolagets ute-
stdende lan. Garantin &r beroende av att langivarna valjer att éverféra
l&nen till Volvo Cars. Den maximala exponeringen kopplat till den
finansiella garantin uppskattas till 3 240 MSEK.

3) Utdver ovan eventualférpliktelser finns férpliktelser och garantier som
inte redovisas i denna not da sannolikheten for ett utflode av resurser
ar ytterst liten.
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Kassafloden

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Ovriga

ickekassa-

Marknads- flodes-

1 jan Omklassifice- Valutakurs- varde paverkande
Férandring av nettokassa 2023 ringar  féréndringar férandring  féréndringar 31 dec 2023
Likvida medel 63743 -14 226 — -1656 — — 47 861
Kortfristiga placeringar 3415 6677 — -203 29 — 9918
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -3096 -2 664 732 83 — 383 -4 562
Obligationslén, l&ngfristiga® -23 246 -1500 6 751 -106 — -20 -18 121
Obligationslén, kortfristiga” -2 000 2000 -6 751 88 — -9 -6672
Ovriga langfristiga rantebarande skulder — — — — — — —
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -755 -627 -732 16 — 1161 -937
Nettokassa 38061 -10 340 — -1778 29 1515 27 487

1 jan

Forandring av nettokassa 2024 31 dec 2024
Likvida medel 47 861 7043 — 1469 — — 5613173
Kortfristiga placeringar 9918 -10 269 — 351 — — —
Skulder till kreditinstitut, langfristiga -4 562 -199 947 -122 — 51 -3885
Obligationslén, l&ngfristiga® -18 121 -5857 5618 -246 — 16 -18 590
Obligationslén, kortfristiga” -6672 6935 -5618 -367 — -1 -5723
Ovriga langfristiga rantebarande skulder — — — — — — —
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -937 862 -947 —-41 — 3 -1060
Nettokassa 27 487 -1485 — 1044 — 69 27 115

1) Obligationsl&nen som anges ovan presenteras till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt vérde risken fér de EUR-dominerade obligationsl&nen sikras

genom nyttjande av rdnteswappar, dar fasta rantebetalningar konverterats till rérliga rantebetalningar. Delar av obligationslanen varderas till verkligt vérde

via resultatrdkningen, vilket uppgér till 235 (-46) MSEK per den 31 december 2024, medan den &terst&ende delen varderas till upplupet anskaffnings-

varde,

NOT 27 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv

Foretagen konsolideras vid forvarvstidpunkten nér koncernen far

kontroll. | ett rorelseférvarv redovisar koncernen alla forvarvade

identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. Ett forvarvs-

varde som Overstiger kdpeskillingen, eventuellt innehav utan

bestdmmande inflytande samt verkligt vérde pa forvarvade dgaran-
delar vid forvarvstidpunkten jamfort med Volvo Cars andel av forvar-

vade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om forvérvsvardet
daremot understiger det slutligt faststéllda verkliga vardet pa netto-

tillgdngarna anses férvarvet vara ett "férvarv till 1&gt pris” och da
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Vid stegvisa forvarv uppstar ett rorelseférvarv vid den tidpunkt da
koncernen erhallit kontroll éver det férvarvade objektet. Transaktio-
ner med innehavare utan bestdammande inflytande redovisas som en
dgartransaktion inom eget kapital sa l1ange som kontroll alltjamt
foreligger 6ver dotterféretaget.

Rorelseforvéary som sker under gemensamt bestdmmande infly-
tande (s& kallade common control transaktioner), innebér att férvar-
vande foretag dvertar forvarvat foretags redovisade vérden for till-
gangar och skulder. De redovisade vardena &r de konsoliderade
vardena fran den hégsta koncernens finansiella rapporter déar
gemensamt bestammande inflytande féreligger och dar koncern-

redovisning uppréattas. Eventuell skillnad mellan férvarvsvérdet (dvs.
det verkliga vardet av den erlagda képeskillingen) och de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder redovisas direkt i eget kapital som
balanserade vinstmedel.

Forvarvsrelaterade kostnader direkt hanforliga till forvarvet redo-
visas i resultatrakningen.

Avyttringar
Foéretag som har avyttrats ingér i koncernredovisningen till och med
avyttringsdagen.

Vid avyttringar som sker mellan parter under gemensamt bestam-
mande inflytande redovisas eventuell skillnad mellan férsaljnings-
vérdet (dvs det verkliga vardet av erhéllen képeskilling) och de redo-
visade vardena for tillgangar och skulder direkt i eget kapital inom
balanserade vinstmedel.

Rorelseférvarv

NOVO Energy AB

Den 30 oktober 2024, meddelade Volvo Personvagnar AB sin sam-
arbetspartner, i joint venturebolaget NOVO Energy AB, Northvolt AB
att Volvo Cars aberopar sin inlésensréatt att férvarva Northvolt’s
aktieinnehav pa 50 procent i NOVO Energy AB. Handlingen ar en
foljd av ett avtalsbrott mot parternas aktiedgaravtal dar Northvolt
AB inte har uppfyllt sina finansieringsataganden. Baserat pa avtals-
brottet mot aktiedgaravtalet och genom att utlésa sin inlésenratt att
férvérva Northvolt AB’s aktier, bedéms Volvo Cars ur ett redovis-
ningsmassigt perspektiv ha det bestémmande inflytandet over
NOVO Energy AB. Saledes har NOVO Energy-koncernen konsolide-
rats in i koncernen per 30 oktober 2024. Vid slutférandet av trans-
aktionen kommer koncernen att dga 100 procent av aktierna i
NOVO Energy AB. Utéver moderbolaget NOVO Energy AB, bestar
NOVO Energy-koncernen av de heldagda dotterbolagen NOVO
Energy R&D AB och NOVO Energy Production AB med dess hel-
dgda dotterbolag NOVO Energy PropCo AB. NOVO Energy-koncer-
nens verksamheten ar att utveckla och tillverka hallbara batterier for
anvéandning i Volvo Cars nésta generation elbilar.
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2024
Forvarvspris
Kopeskilling —
Verkligt vérde pa andelar i joint venturebolag 4gda innan
rorelseférvérvet 908
Summa forvarvsvarde 208
Verkligt vérde pa forvéarvade tillgangar och skulder
Materiella anldggningstillgdngar 2201
Ovriga langfristiga fordringar 8
Kundfordringar 5
Likvida medel 888
Innehav utan bestammande inflytande —
Ovriga l&ngfristiga avsattningar -319
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder -6
Leverantorsskulder -229
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -2
Ovriga kortfristiga skulder -579
Summa verkligt virde pa férvdrvade nettotillgdngar 1962
Negativ goodwill -1054
Kassaflodeseffekt vid forvarv
Kopeskilling avseende arets forvarv —
Forvérvade likvida medel 888
Forandring i koncernens likvida medel vid férvarv 888

De tidigare dgda andelarna i joint venturebolaget &r innan forvarvs-

dagen varderade till verkligt vérde. Forvérvet resulterade i en negativ

goodwill pa 1 054 MSEK, da det verkliga véardet pa de forvéarvade
nettotillgangarna verstiger forvarvsvardet. Koncernen redovisar

vinsten i Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader. Forvérvsrelate-
rade kostnader uppgick till 2 MSEK och har redovisats som adminis-

trationskostnader. Inga ansvarsforbindelser eller stéllda sékerheter

uppkom vid férvarvet.

Den férvarvade verksamheten bidrog inte med nagon nettoom-

sattning men med ett nettoresultat pa =171 MSEK till koncernen for

perioden 31 oktober till 31 december 2024. Totalt anskaffnings-
varde och verkliga varden har faststéllts preliminart. Férvarvsanaly-

sen kan darfor komma att justeras inom en tolvmanadersperiod.

Avyttring av verksamhet

Limited Liability Company Volvo Cars

Den 20 juni 2024 undertecknade koncernens heldgda dotterbolag
Volvo Car NSC Holding AB ett aktiedverlatelseavtal, angaende hela
sitt aktieinnehav i Limited Liability Company Volvo Cars, med en
extern kdpare.

LLC Volvo Cars var ett séljbolag i Ryssland vars verksamhet
avvecklades under 2022 utan att nagra betydande finansiella effek-
ter uppstod. Koncernen har konsoliderat bolaget fram till avyttrings-
dagen 20 juni 2024 da det bestdmmande inflytandet upphérde.

Erhallen képeskilling uppgick till 0 MSEK och vid tidpunkten for
avyttringen uppgick likvida medel till 217 MSEK. Redovisat varde pa
salda nettotillgangar uppgick pa avyttringsdagen till 221 MSEK.
Forlust vid avyttringen redovisad i resultatrakningen uppgick till
—239 MSEK. Totalt férsaljningsvarde och redovisade véarden har
faststallts under 2024,

Faststadllande av preliminar avyttringsanalys

En avyttringsanalys &r preliminar till dess att den faststélls, vilket ska
ske inom 12 manader efter avyttringen. Tidigare preliminart redovi-
sad avyttringsanalys fér Volvo Car Group Financial Leasing (Shang-
hai) Co., Ltd. har faststallts under 2024.

Héndelser efter balansdagen

Den 25 januari 2025, undertecknade Volvo Personvagnar AB och
Nortvolt AB ett aktiedverlatelseavtal avseende Northvolt AB’s aktier
i NOVO Energy AB.

Slutférandet av aktiedverlatelsen ar beroende av godkannande
fran svenska och amerikanska myndigheter pa grund av Northvolt
ABs foretagsrekonstruktion. Godkénnande och avslut pa aktiedver-
latelsen forvantas erhallas under andra kvartalet 2025.

NOT 28 RORELSESEGMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen beddms utgora ett rorelsesegment.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid faststéllandet av att
koncernen utgor ett rorelsesegment, avser integrationsnivan mellan
koncernens olika funktioner, identifieringen av den hdgsta verkstal-
lande beslutsfattaren och hur resurser allokeras.

De aktiviteter som verksamheten dgnar sig at omfattar utveckling,
design, tillverkning, montering och férséljning av fordon samt férsalj-
ning av reservdelar och tillbehor, fran vilka koncernen erhaller sina
intédkter. Koncernens olika aktiviteter hanteras inte individuellt utan
pa en global, hogt integrerad basis.

Koncernen leds av den verkstéllande ledningsgruppen (EMT),
inneh&llande 8 (7) medlemmar, som leds av VD och 8vervakas av
styrelsen. EMT fattar samtliga vésentliga operativa beslut och med-
lemmarna i EMT har ansvaret fér genomforandet av besluten inom
sina respektive ansvarsomraden. Det operativa beslutsfattandet sker
pa EMT-niva som en helhet och EMT definieras darfér som det hog-
sta verkstéllande beslutande organet. Samtliga materiella beslut
avseende férdelning av resurser liksom bedémning av prestation
sker uteslutande pa koncernniva. Dérmed anses koncernen utgora
ett rorelsesegment.

Ovriga
Sverige Kina varlden Summa
31 dec 2024
Anlaggningstillgdngar” 135 885 23 861 44 419 204165
31 dec 2023
Anlaggningstillgdngar” 117 873 20219 35780 173872

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar och finansiella instrument.
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' ..

Volvo Cars alternativa nyckeltal i

MARKNAD 15

VARDESKAPANDE 18

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna arsredovisning anvands internt av ledningen, tillsammans med IFRS nyckeltal for att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. FORVALTNINGSBERATTELSE 38

Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, i kombination med rapporterade IFRS nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa nyckeltal bér anvéndas RISK 45
tillsammans med IFRS-nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid jamférbara med liknande nyckeltal presenterade av andra foretag. For generella definitioner, se sida 226.

Volvo Cars har tillampat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) angaende alternativa nyckeltal (APM, alternativa prestationsmatt). Aven om dessa nyckeltal inte ar BOLAGSSTYRNING 52

RAKENSKAPER 70

definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vardefull kompletterande information till investerare och foretagets ledning om féretagets resultat.

KONCERNENS FINANSIELLA

RAPPORTER O
NOTER TILL KONCERN-
Bruttomarginal EBITDA Nettokassa REDOVISNINGEN ©
Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omsattningen. EBITDA éar resultat fore réntor, skatt samt av- och nedskrivningar och Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga placeringar ALTERNATIVA NYCKELTAL L
Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller efter att de ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa effektivitet. minus skulder till kreditinstitut och obligationer. Nettokassan ar en MODERBOLAGETS FINANSIELLA
direkta kostnaderna dragits bort. indikator pa Volvo Cars formaga att uppfylla sina finansiella atagan- RAPPORTER O
EBITDA-marginal den. NOTER TILL MODERBOLAGETS
Rérelseresultat (EBIT) EBITDA marginalen &r EBITDA som procent av omséattningen. Nyckel- FINANSIELLA RAPPORTER O
Resultat fore finansiella poster och skatt. Roérelseresultatet visar pa talet visar pa Volvo Cars l[6nsamhet i forhallande till koncernens redo- Likviditet FORSLAG TILL DISPOSITION AV
resultatet som Volvo Cars genererar frdn sin huvudverksamhet. visade intdkter under rakenskapsperioden. Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och FRITT EGET KAPITAL o
kortfristiga placeringar. REVISIONSBERATTELSE O
EBIT-marginal Avkastning pa investerat kapital, ROIC HALLBARHET 136
Rérelseresultatet som procent av omsattningen. Nyckeltalet Avkastning pa investerat kapital, ROIC, definieras som rérelseresul- Jamforelsestérande poster OM AKTIEN 290
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet. tat delat med investerat kapital. Nyckeltalet indikerar hur I6nsamma Intakter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala verk- VART ARV oo

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseféretag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseféretag definieras som EBIT
minus resultatet fran JVs och intresseféretag. Marginalen visar pa
Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran JVs och
intresseforetag under respektive period.

EBIT-marginal exkl. resultat frdn JVs och
intresseforetag

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag presente-
ras dven i procent av omsattning. Marginalen visar pa Volvo Cars
operativa effektivitet exklusive resultat fran JVs och intresseféretag
i relation till omséattningen under respektive period.

koncernens investeringar ar. Investerat kapital &r summan av de
nettotillgdngar som anvénds i den dagliga verksamheten (totala till-
gangar minskat med fordringar pa moderbolaget, andra langfristiga
vardepappersinnehay, likvida medel, kortfristiga placeringar med till-
l&4gg av operationell kassa (genomsnittlig tvdarig omsattning * 10%))
minskat med totala kortfristiga skulder, kortfristiga skulder till
moderbolag och tilldgg med kortfristiga rantebérande skulder (vilka
inkluderar kortfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan, kort-
fristiga och &vriga kortfristiga rantebarande skulder) beréknat pa ett
genomsnitt av de tva senaste aren.

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgdngar. Nyckeltalet visar
pa Volvo Cars langsiktiga betalningsforméaga och hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.

samheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett vasent-
ligt satt, och dar sannolikheten att posterna ska dterkomma under
kommande ar &r liten.

Andel av kassaflode fran investeringsverksamheten
Andel av investeringskassafléde definieras som den andel av inves-
teringskassaflodet som kan allokeras till vissa typer av utvecklings-
projekt som en procent av det totala investeringskassaflodet. Andel
av investeringskassafléde visar koncernens allokering av kassamedel
till sarskilda investeringar under rapporteringsperioden.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL OVERBLICK 3
MARKNAD 15
2024 2023 Rorelseresultat, EBIT/EBIT-marginal, % 2024 2023 VARDESKAPANDE 18
Omsiéttning 400234 399 343 Rérelseresultat, EBIT 22318 19939 FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Kostnad for salda varor -320 821 -321916 Omesaéttning 400 234 399 343 RISK 45
o . ~ B 3 . o
Forsknings- och utvecklingskostnader 16 983 12 884 EBIT-marginal, % 5,6 5,0 BOLAGSSTYRNING 59
Rérelseresultat, EBIT 22 318 19939 N
EBIT marginal, exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseforetag 27 040 25 567 . R . . . RAKENSKAPER 0
EBIT och EBIT-marginal, exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag, % 2024 2023
Periodens resultat 15934 14 066 KONCERNENS FINANSIELLA
EBITDA 45 048 37 388 Rorelseresultat, EBIT 22 318 19939 RAPPORTER o
Bruttomarginal, % 19,8 19,4 Resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 4722 -5628 NOTER TILL KONCERN-
EBIT inal. 9 6 0 . REDOVISNINGEN o
-marginal, % 5, 5, EBIT exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag 27 040 25567
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 6,8 6,4 Omsattning 400 234 399 343 ALTERNATIVA NYCKELTAL ®
EBITDA-marginal, % 11,3 9,4 EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag, % 6,8 6,4 MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Soliditet, % 36,6 36,6 RAPPORTER o
Nettokassa 27 115 27 487 EBITDA/EBITDA inal % 2024 0093 NOTERTILL MODERBOLAGETS
Avkastning péa investerat kapital, ROIC % 12,0 12,4 -margina, FINANSIELLA RAPPORTER o
Rorelseresultat, EBIT 22 318 19 939 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Avskrivningar 22730 17 449 FRITT EGET KAPITAL (@)
EBITDA 45048 37388 REVISIONSBERATTELSE O
Omsattning 400 234 399 343 HALLBARHET 136
EBITDA-marginal, % 11,3 9,4 OM AKTIEN 2920
VART ARV 222
Bruttomarginal, % 2024 2023
Bruttoresultat 79412 77 428
Omsaéttning 400 234 399 343
Bruttomarginal, % 19,8 19,4
Operationell kassa 2024 2023
Genomsnittlig tvaarig omsattning x10 % 39979 36 474
Operationell kassa 39979 36 474
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31dec 31 dec OVERBLICK 3
Investerat kapital” 2024 2023 Nettokassa 2024 2023
MARKNAD 15
Totala tillgdngar 372298 343643 Likvida medel 56 373 47 861 "
- . VARDESKAPANDE 18
Fordringar pa moderbolaget — — Kortfristiga placeringar — 9918 . N
Andra langfristiga vardepappersinnehav -12 410 -8210 Skulder till kreditinstitut, langfristiga -3885 -4562 FORVALTNINGSBERATTELSE 8
Likvida medel -52 117 -55802 Obligationslan, 18ngfristiga® 18590 —18121 RISK 45
Kortfristiga placeringar -4 959 -6 667 Ovriga rantebarande skulder — — BOLAGSSTYRNING 52
Operationell kassa 39979 36 474 Skulder till kreditinstitut, kortfristiga -1059 -937 RAKENSKAPER 70
et i _ ‘qgati 5 istiga? _ _
Kortfristiga skulder 165 290 155187 Obligationslan, kortfristiga 5724 6672 KONCERNENS FINANSIELLA
Kortfristiga skulder till moderbolaget — — Nettokassa 27 115 27 487 RAPPORTER e}
Kortfristiga rantebarande skulder 9056 6 547
- g - 2) Obligationsldnen ovan presenteras till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varderisken fér de EUR-dominerade NOTER TILL KONCERN-
Totalt investerat kapital 186 557 160799 obligationslanen sakras genom nyttjande av ranteswappar dar fasta rantebetalningar konverterats till rérliga REDOVISNINGEN e}

réntebetalningar. Delar av obligationsl&nen vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen, 235 (—46) MSEK per

1) Bergknat pé ett genomsnitt av de senaste tva aren. den 31 december 2024, resterande del varderas till upplupet anskaffningsvarde. ALTERNATIVA NYCKELTAL e
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER O
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 2024 2023 o 31 dec 31 dec
( ) Likviditet 2024 2023 NOTER TILL MODERBOLAGETS
Rorelseresultat (EBIT 22318 19939 FINANSIELLA RAPPORTER 0]
. Likvida medel 56 373 47 861 ° ©
Investerat kapital 186 537 160 799 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
. st . Outnyttjade kreditfaciliteter 32176 17 242
Avkastning pa investerat kapital, ROIC, % 12,0 12,4 FRITT EGET KAPITAL o)
Kortfristiga placeringar — 9918 B
31 dec 31 dec Likviditet 88549 75 021 REVISIONSBERATTELSE ©
Soliditet 2024 2023 HALLBARHET 136
Totalt eget kapital 142 199 130 485 OM AKTIEN 220
Totala tillgdngar 388 235 356 362 VART ARV 299
Soliditet, % 36,6 36,6
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OVERBLICK 3

Resultatrakning och Ovrigt totalresultat e .
- MOdel’bO|aget VARDESKAPANDE 18

FORVALTNINGSBERATTELSE 38
RISK 45
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 BOLAGSSTYRNING 59
Administrationskostnader 4,5 -41 -30 EGET KAPITAL & SKULDER RAKENSKAPER 70
Rérelseresultat -41 -30 Eget kapital 9 KONCERNENS FINANSIELLA
Bundet eget kapital RAPPORTER o
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 6 525 3000 Aktiekapital 61 61 NOTER TILL KONCERN-
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 1587 1452 61 61 REDOVISNINGEN 0)
Réantekostnader och liknande resultatposter -1011 -825 Fritt eget kapital ALTERNATIVA NYCKELTAL 1)
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 6 -25 -21 Overkursfond 31654 31654
MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Resultat fore skatt 7 035 3576 Balanserade vinstmedel -1222 4709 RAPPORTER PY
Arets resultat 6 452 3481
NOTERTILL MODERBOLAGETS
Inkomstskatt 7 -583 -95 36884 39844 FINANSIELLA RAPPORTER o
Arets resultat 6452 3481 Summa eget kapital 36 945 39905 ..
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Ovrigt totalresultat och arets resultat 6verensstammer da det inte finns ndgra poster i dvrigt totalresultat. - s FRITTEGET KAPITAL ©
Langfristiga skulder .
. REVISIONSBERATTELSE O
Obligationslan 10 18 590 18 121 .
Skulder till kreditinstitut 10 3075 3217 HALLBARHET 196
Summa l&ngfristiga skulder 21665 21338 OM AKTIEN 220

Balansrékning - MOderbOIaget VART ARV 222

Kortfristiga skulder

Obligationslan 5724 6672
MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023 Skulder till kreditinstitut 10 208 —
TILLGANGAR Skulder till koncernféretag 3 4 1
Anliggningstillgangar Leverantorsskulder 3 3
Innehav i dotterfretag 8 18103 18 029 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 526 447
Uppskjutna skattefordringar 7 2340 2923 Summa kortfristiga skulder 6 465 7123
Fordringar hos koncernféretag 3 21758 2149292 SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 65075 68 366
Summa anldggningstillgangar 42 201 42 367

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3 22780 25973
Ovriga kortfristiga fordringar 93 26
Likvida medel 1 —
Summa omséttningstillgdngar 22874 25999
SUMMA TILLGANGAR 65 075 68 366

VO L VO



126 VOLVO CARS /RAKENSKAPER/MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys 3

MARKNAD 15
- MOdGFbOlaget —_ MOderbOIaget VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
MSEK Not 2024 2023 RISK 45
Bundet eget DEN LOPANDE VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING 52
kapital Fritt eget kapital Rérelseresultat -41 -30 RAKENSKAPER 70
Balanse- o N
) Ovrigt till-  rade vinst- Erhéllna réntor 1512 1390 KONCERNENS FINANSIELLA
MSEK Aktiekapital? Overkursfond  skjutet kapital medel Summa Erlagda réantor -936 -789 RAPPORTER o)
Ingdende eget kapital Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -89 — NOTER TILL KONCERN-
1 januari, 2023 61 31654 -3500 8100 36 315 446 571 REDOVISNINGEN O
o ALTERNATIVA NYCKELTAL ©)
Arets resultat — — — 3481 3481
Forandring av rorelsekapital MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Transaktioner med &gare Forandring av kortfristiga fordringar till koncernforetag 3 11 973 1543 RAPPORTER e
drandri isti i — NOTERTILL MODERBOLAGETS
Aktierelaterad ersattning B = B 109 109 Forandring av kortfristiga fordringar 67 1 NANSIELLA BAPPORTLR 5
Transaktioner med &gare _ _ _ 109 109 Forandring av kortfristiga skulder till koncernforetag 3 3 -4 532 )
Forandring av skulder 5 2 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
PR T . O
Utagende eget kapital Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital 11914 -2 986 FRITTEGET KAFTllTAL
31 december, 2023 61 31654 -3500 11 690 39 905 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 360 -2415 REVISIONSBERATTELSE %
. HALLBARHET 136
Arets resultat — — — 6452 6452 L .
Forvérv av aktier och andelar -9 217 — OM AKTIEN 220
Erhéllen utdelning frén dotterbolag? 3 4000 4500 A
Transaktioner med dgare - " g X ¢ VART ARV 222
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5217 4500
Utskiftning av aktier -30 — — -9 276 -9 306 ” - ” -
— Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investe-
Fondemission 30 — — -30 — ringsverksamheten 7143 2085
Forvarv av egna aktier — — — -190 -190
Overlatelse av egna aktier — — — 67 67 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aktierelaterad ersattning — — — 17 17 Erhélina medel frén obligationslan 10 5835 1523
Transaktioner med dgare — — — -9412 -9412 Erh&llna medel frén kreditinstitut 10 = 2285
Aterbetalning av obligationslan 10 -6933 -2 000
Utagende eget kapital Férandring av langfristiga fordringar till koncernbolag 3 -5835 -3884
31 december, 2024 61 31654 -3500 8730 36 945 — :
Forvérv av egna aktier -190 —
1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 (60 947 709) SEK. Ovrigt =19 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 142 -2085
Arets kassafléde 1 —

Likvida medel vid drets bérjan - —

Likvida medel vid arets slut 1 —

2) Utdelning som Volvo Car AB (publ.) mottagit frén sitt dotterbolag Volvo Personvagnar AB har omklassificerats
fran finansieringsverksamhet till investeringsverksambhet, inklusive jamforelsetalen fér 2023.
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Noter for moderbolagets finansiella rapporter

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunderna for upprattande av redovisningen
Arsredovisningen fér moderbolaget r upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International
Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, s& langt det &r
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk. De &nd-
ringar i RFR 2 som géller for det rakenskapsar som bérjar den 1
januari 2024, har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderbola-
gets finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper som Volvo Cars beddmt som vasentliga
aterfinns i de noter for koncernen som de berér. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas av
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen
eller nar det finns en indikation pa att en tillgdng behéver skrivas
ned. Utdelningar redovisas i resultatréakningen. Resultat fran samt-
liga aktieinnehav redovisas inom resultat fére skatt.

Transaktionskostnader hanforliga till forvarv av aktier och andelar
i koncernféretag kapitaliseras som en del av det bokférda vérdet i
innehavet.

Léamnade koncernbidrag till dotterforetag redovisas som en
okning av andelsvardet av dessa dotterforetag. | samband med detta
sker en granskning for att bedéma om det féreligger risk for ned-
skrivning av andelsvardet. Skatteeffekten pa koncernbidraget redo-
visas i resultatrakningen. Laimnade koncernbidrag till moderbolag
redovisas inom eget kapital, tillsammans med skatteeffekten.
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell
intakt. Skatteeffekten pa dessa erhallna koncernbidrag fran dotter-
féretag redovisas i resultatrakningen. Erhélina koncernbidrag frén
moderbolag redovisas i eget kapital, tillsammans med skatteeffekten.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelsvardet
av innehav i dotterforetag, och &tféljs av en nedskrivningsprévning
av andelsvardet.

Finansiella garantier

Foretaget tillampar undantaget enligt RFR 2 i tillampningen av IFRS
9 som avser redovisning och vérdering av finansiella garantiavtal till
férman for dotter- och intresseféretag. Moderbolaget redovisar de
finansiella garantiavtalen som eventualférpliktelser.

Eget kapital
I enlighet med Arsredovisningslagen delas eget kapital upp mellan
bundet och fritt eget kapital.

NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR
Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 kréver att féretagets hogsta led-
ning och styrelse gor uppskattningar och bedémningar samt att de
goOr antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade tillgdngarna, skulderna, intakterna och
kostnaderna. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovis-
ningséandamal som tillampas av koncernen beskrivs i anslutning till
den not det berdr. Inga av dessa viktiga uppskattningar och bedém-
ningar ar tillampliga pd moderbolaget. Aktier och andelar i koncern-
féretag redovisas i foretaget till anskaffningsvarde och prévning av
nedskrivningsbehov sker arligen.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har moderbolaget haft féljande transaktioner med narsta-

ende foretag:

Forséljning och finan-

Inkop och finansiella

siella intakter till kostnader fran
nastdende féretag nirstdende féretag
2024 2023 2024 2023
Foretag inom koncernen,
% 100 100 1 1
2024 2023

Ranteintakter fran dotterféretag

1583 1449

Ranteintakter fran moderbolag 3 3
Fordringar Skulder

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2024 2023 2024 2023

Féretag inom koncernen 44 465 47 325 4 1

varav kortsiktiga 22780 25973 4 1
Féretag inom Geely Swe-

den Holdingskoncernen 78 70 - —

varav kortsiktiga - —

Samtliga affarshandelser mellan moderbolaget och narstaende fore-
tag sker inom den normala affarsverksamheten och bedrivs pa mark-

nadsmassiga grunder. Volvo Car AB (publ.) har mottagit koncern-
bidrag frén sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB om 2 525 (—)
MSEK. Vidare har Volvo Car AB (publ.) erhallit utdelning om 4 000
(3 000) MSEK fran sitt dotterbolag, Volvo Personvagnar AB.
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Volvo Car AB (publ.) har inte haft n&gra transaktioner med styrelse- NOT 5 ERSATTNING TILL STYRELSEN NOT 7 SKATTER BAVERBLICK 3
ledamaoter eller ledande befattningshavare utover arvode for utforda MARKNAD 15
tjdnster samt aktierelaterade ersattningsprogram. Fér mer informa- Information om erséttning till styrelseledaméterna férdelat pé kén Inkomstskatt redovisad i resultatrékningen 2024 2023 VARDESKAPANDE 8
tion se koncernens Not 8 — Anstallda och ersattningar och Not 9 — anges i koncernens Not 8 — Anstéllda och ersattningar och Not 9 — :
Uppskjuten skatt -583 -95 = -
Aktierelaterade ersé&ttningar. Aktierelaterade ersattningar. FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Summa -583 -95
RISK 45
Avstamning mellan géllande skattesats i Sverige
. . och effektiv skattesats 2024 2023 BOLAGSSTYRNING 52
NOT4 ERSATTNING TILL REVISORER NOT 6 %E'TG,&E'E’\‘RANS'E'—'—A INTAKTER OCH Arets resultat fore skatt 7035 3576 RAKENSKAPER 70
Svriaa i I . 4 2024 2093 Skatt enligtogéllande svensk skattesats, KONCERNENS FINANSIELLA
vriga finansiella intdkter och kostnader 20,6 (20,6)% —1449 _737 RAPPORTER o
TSEK 2024 2023 Obligationsavgifter -6 -12 Erhalina utdelningar 24 618 NOTER TILL KONCERN-
. . ) e _ _ Rérelseinkomster/kostnader,
Deloitte gostna?erfor kljed|tfa:|hteter 19 9 ¢] beskattningsbara 37 24 REDOVISNINGEN O
isi = - vriga finansiella intakter 1 —
Rev!s!onsuppdrag - — 158 147 - .g - ; Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader ALTERNATIVA NYCKELTAL o
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -322 -265 Ovriga finansiella kostnader =1 - redovisade Over eget kapital 5 — MODERBOLAGETS FINANSIELLA
Summa -480 -412 Summa -25 -21 Summa -583 -95 RAPPORTER o)
. . . NOTERTILL MODERBOLAGETS
Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen, raken- Den svenska bolagsskattesatsen uppgick t'”(20,6)(20;6) procent. FINANSIELLA RAPPORTER ®
4 i o o i Den effektiva skattesatsenu ick till 8,29 (2,65) procent. Totala .
skay:l>elrna samt styrelfens th \l/erll<5tallandc?: dl!rektorensu férvaltning. o e ppg o 2:340 (12 922) e, FORSLAG TILL DISPOSITION AV
Revisionen omfattar dven radgivning och bitrdde som foéranleds av de uppsxkjutna s Ej e. ordaringar uppgarti oc FRITT EGET KAPITAL o
iaktagelser som gjorts i samband med revisionsuppdraget. avser skattemassiga underskottsavdrag om 11 358 (14 189) MSEK .
. . . . . . REVISIONSBERATTELSE O
med obegransad nyttjandetid. Uppskjutna skattefordringar redovi-
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag innebar andra upp- sas endast i den man det finns beskattningsbara temporéra skillna- HALLBARHET 136
drag for att sakerstélla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklu- der eller andra faktorer som dvertygande talar for att tillréckliga OM AKTIEN 220
beskattningsbara éverskott kommer att finnas. VART ARV 290

sive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

NOT 8 INNEHAV | DOTTERFORETAG

31 dec 31 dec

2024 2023

Vid arets ingang/férvérvat anskaffningsvarde 18 022 17 913
Aktierelaterad ersattning 81 109
Summa 18 103 18 022
Volvo Car AB’s (publ.) Organisations- Bokfort varde Bokfort varde
innehav i dotterféretag: nummer Antal aktier % innehav 31 dec 2024 31 dec 2023
Volvo Personvagnar AB"? 556074-3089 Goteborg / Sverige 724 889 100 18 103 18 022
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| den foljande tabellen anges Volvo Personvagnar ABs direktédgda dotterforetag vid utgangen av rakenskapsaret.

Organisations- Innehavii
Juridisk person nummer Sate %
Sverige
Automotive Components Floby AB 556981-8874 Falképing / Sverige 100
CLPE AB 556955-7118 Goteborg / Sverige 100
Fastighetsbolag Sorred 8:9 AB 559176-3890 Goteborg / Sverige 100
Fastighetsbolag Sorred 8:11 AB 556994-2351 Géteborg / Sverige 100
Fastighetsbolag Sérred 8:17 AB 559394-9851 Goteborg / Sverige 100
HaleyTek AB 559307-9485 Goteborg / Sverige 100
NOVO Energy AB 559344-2600 Goteborg / Sverige 50
NVC Energy VII AB 559344-2410 Goteborg / Sverige 100
PSINV AB 559140-6409 Goteborg / Sverige 100
VCLC Services AB 559470-7639 Goteborg / Sverige 70
Volvo Bil i Goteborg AB 556056-6266 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Australia Holding AB 556152-2680 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Férsékrings AB 556877-5778 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Insurance Distribution AB 559140-6417 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Investment and Borrowing AB 556130-4246 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Mobility Sweden AB 556575-8298 Stockholm / Sverige 100
Volvo Car NSC Holding AB 556754-8283 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 1 AB 556205-7298 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 3 AB 559176-3908 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Real Estate and Assets 7:24 AB 559064-3457 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Services 6 AB 559140-6433 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Services 9 Holding AB 559228-9366 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Services 14 AB 559470-7647 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Services 15 AB 559470-7654 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Services Sweden AB 556601-7843 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Sverige AB 556034-3484 Goteborg / Sverige 100
Volvo Car Technology Fund AB 556877-5760 Goteborg / Sverige 100
Volvo Personvagnar Norden AB 556413-4848 Goteborg / Sverige 100
Zenseact AB 559228-9358 Goteborg / Sverige 100
Europa
Volvo Car Austria GmbH Osterrike 100
Volvo Car Czech Republic s.r.o. Tjeckien 100
Volvo Car Denmark A/S Danmark 100
Volvo Car Finland Oy Ab Finland 100
Volvo Car France SAS Frankrike 100
Volvo Car Germany GmbH Tyskland 100
Volvo Car Hellas Anonymous? Grekland 100
Volvo Car Hungary Trading and Service Ltd Ungern 100
Volvo Car Gallery Ltd Ungern 100

Innehav i
Juridisk person Sate %
Volvo Car Ireland Ltd Irland 100
Volvo Car Italia S.p.A. Italien 100
Volvo Car Nederland B.V. Nederlanderna 100
Volvo Car Nederland Financial Services B.V. Nederlanderna 100
SNEBE Holding B.V. Nederlanderna 100
SNITA Holding B.V. Nederlanderna 100
SWENE Holding B.V. Nederlanderna 100
Volvo Car Norway AS Norge 100
Volvo Car Poland Sp. z.0.0. Polen 100
Volvo Car Portugal S.A. Portugal 100
Volvo Car Espana S.L. Spanien 100
Volvo Car Slovakia s.r.o Slovakien 100
Volvo Car Switzerland AG Schweiz 100
Volvo Car UK Ltd Storbritannien 100
Nord- och Sydamerika
Volvo Car Brasil Importacao e Comercio de Veiculos Ltda Brasilien 100
Volvo Car do Brasil Automoveis Ltda Brasilien 100
Volvo Car Canada Ltd Kanada 100
Volvo Car Mexico S.A. de C.V. Mexiko 100
Volvo Car Financial Services U.S., LLC USA 100
Volvo Car North America, LLC USA 100
Afrika och Asien
Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd. Kina 100
Volvo Cars Technology (Shanghai) Co., Ltd. Kina 100
Volvo Auto India Pvt. Ltd Indien 100
Volvo Car Japan Ltd Japan 100
Volvo Car Korea Co., Ltd Korea 100
Volvo Car Manufacturing Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100
Volvo Car Singapore PTE Ltd Singapore 100
Volvo Car South Africa Pty Ltd Sydafrika 100
Volvo Car Taiwan Ltd Taiwan 100
Volvo Car Turkey Otomobil Ltd Sirketi Turkiet 100
Volvo Car RDC Middle East FZE Férenade Arabemiraten 100

1) Refererad till som Volvo Car Corporation.

2) Volvo Car Mobility AB har den 19 September 2024 fusionerats in i Volvo Personvagnar AB.
3) Fullstdndigt namn: Volvo Car Hellas Anonymous and Industrial company of car and spare parts imports and trade.
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Andelen i réstratter motsvarar innehav i procent enligt ovan. Lan-
derna dar dotterforetagen é&r registrerade ar ocksa dar dess huvud-
sakliga verksamhet bedrivs.

Betydande begrédnsningar

| dotterféretag i vissa lander finns legala restriktioner som begrénsar
koncernens mojlighet att fritt flytta kapital fran dessa lander, for mer
information om restriktioner hanforliga till likvida medel, se koncer-
nens Not 20 — Kortfristiga placeringar och likvida medel.

Information om koncernens icke heldagda dotterféretag
vilka har ett innehav utan bestammande inflytande
Den 25 juni, 2015 férvarvade koncernen genom ett av sina heldgda
dotterféretag, Volvo Cars (China) Investment Co., Ltd, ytterligare 20
procent i koncernens kinesiska joint ventureforetag. | koncernens
finansiella rapporter, ér dessa joint ventureforetag klassificerade
som dotterféretag och saledes fullt konsoliderade med ett minori-
tetsintresse pa 50 procent eftersom koncernen har det bestdm-
mande inflytandet 6ver verksamheten.

Samtidigt forvérvade Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd
100 procent av aktierna i Volvo Car (Asia Pacific) Investment Hol-
ding Co., Ltd som i sin tur innehar 100 procent av aktierna i Zhongjia

Den 1 augusti 2024 forvarvade Volvo Personvagnar AB de reste-
rande 40 procent av aktierna i HaleyTek AB fran ECARX Technology
Co., Ltd, ett nérstdende féretag med samma huvudaktiedgare som
koncernen, men utanfor Geelysfaren. Till foljd av férvarvet upphorde
minoritetsintresset.

Den 1 oktober 2024 forvérvade Lynk & Co International AB, ett
narstdende foretag inom Geelysfaren, 30 procent av aktierna i det
heldgda dotterféretaget VCLC Services AB. VCLC Services AB ar
fortfarande klassificerat som ett dotterféretag och fullt konsoliderat
med ett minoritetsintresse om 30 procent, eftersom Volvo Cars fort-
farande innehar det bestdémmande inflytandet.

Den 30 oktober 2024 initierade Volvo Cars en process att for-
vérva Northvolt AB’s aktier i joint ventureféretaget NOVO Energy AB
genom att dberopa sin inldsensratt. NOVO Energy AB och dess
dotterféretag har fran 30 oktober 2024 omklassificerats fran joint
venture till dotterféretag och konsolideras med ett innehav utan
bestdmmande inflytande om 50 procent. For mer information, se
koncernen, Not 12 — Innehav i joint ventures och intresseféretag och
Not 27 — Rorelseférvarv och avyttringar.

| tabellen nedan framgar finansiell information for koncernens icke
heldgda dotterforetag vilka har ett innehav utan bestdmmande

Automobile Manufacturing (Chengdu) Co., Ltd och Shanghai inflytande.
Zhaowo Auto Sales Co., Ltd.
Resultat hanfaorligt till
innehav utan bestimmande Summa innehav utan
Sate Innehavi % inflytande bestdmmande inflytande
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Juridisk person: 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Daging Volvo Car Manufacturing Co., Ltd."” Kina 50 50 652 1068 4696 3753
Shanghai Volvo Car Research and Development Co., Ltd.” Kina 50 50 2 3 124 114
HaleyTek AB Sverige — 40 -36 -58 — 247
NOVO Energy AB Sverige 50 — -85 — -85 —
VCLC Services AB Sverige &80 — — — & —
Summa innehav utan bestémmande inflytande 533 1013 4738 4114

1) 50 procent innehas av Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, vilket &r toppmoderbolaget fér koncernen.
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NOT 9 EGET KAPITAL

Volvo Car AB (publ.) &r noterat p& Nasdagbérsen i Stockholm.

Den 26 mars 2024 beslutade bolagsstamman, i enlighet med sty-
relsens forslag, att distribuera en del av Volvo Cars innehav i Polestar
Automotive Holding UK PLC till aktiedgarna i Volvo Car AB (publ.)
genom en aktiesplit (2:1) av aktierna i serie B. En minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Utskiftningen av
aktierna aterspeglar marknadsvardet den 8 maj, och ar redovisat
direkt i eget kapital med 9 306 MSEK, inklusive transaktionskostna-
der. For mer information, se koncernen, Not 12 — Innehav i joint ven-
tures och intresseféretag samt Not 21 — Eget kapital.

Aktierelaterade ersattningar i samband med incitamentsprogram
for anstéllda redovisas i eget kapital och regleras genom aterkdpta
egna aktier. For ytterligare information, se koncernen, Not 9 — Aktie-
relaterade ersattningar samt Not 21 — Eget kapital.

NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT

Obligationer
| april 2024 &terbetalade Volvo Car AB (publ.) det obligationsl&n om
600 MEUR som upptogs i april 2019. | maj 2024 utférdade Volvo
Car AB (publ.) ett grént obligationsl&n om 500 MEUR.

| februari 2023 utfardade Volvo Car AB (publ.) ett grént obliga-
tionslan om 1 500 MSEK. Det underliggande beloppet med fast
ranta uppgar till 650 MSEK och det underliggande beloppet med
rorlig ranta uppgar till 850 MSEK. | februari 2023 aterbetalade
Volvo Cars AB (publ.) ett obligationslan upptaget i februari 2019 om
2 000 MSEK.

Skulder till kreditinstitut

| december 2024 upptogs revolverande kreditfaciliteter om 1 500
MEUR med en femarig 16ptid, och 500 MEUR med en trearig 16ptid.
Bada faciliteter &r hallbarhetsrelaterade och har tva ettariga forlang-
ningsalternativ. De nya faciliteterna har refinansierat den revolve-
rande kreditfaciliteten om 1 300 MEUR som férfaller 2026.

I november 2023 utnyttjades den bilaterala lanefacilitet som
ingicks under 2022, genom att koncernen tagit upp ett 1an om 200
MEUR med I6ptid till 2030. | december 2023 ingicks ett nytt
10-arigt bilateralt kreditfacilitetsavtal om 250 MEUR.

Verkligt vardesakring tilldmpas inte for obligationerna i Volvo Car
AB (publ.).

For mer information se Not 19 — Finansiella instrument och finan-
siella risker i koncernens finansiella rapporter.

NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

Volvo Car AB (publ.) har [&mnat moderbolagsgaranti avseende Volvo
Personvagnar AB for att sdkra dtaganden och skulder gentemot
European Investment Bank (EIB). Garantin uppgér till 345 (345)
MEUR.
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F('j rS I a g ti I I d iS pos iti O n av Styrelsen och verkstéllande direktéren forséakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder OVERBLICK 3

IFRS sasom de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god MARKNAD 15
" " . . n N N . N . . n n
frltt eget ka p Ita I redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger VARDESKAPANDE 18
en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker . .
" . L e 24 e FORVALTNINGSBERATTELSE 38
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
RISK 45
Moderbolaget Goteborg, 11 mars 2025 BOLAGSSTYRNING 52
Féljande medel star till drsstdmmans forfogande: .
RAKENSKAPER 70
Overkursfond SEK 31653517859 KONCERNENS FINANSIELLA
Balanserat resultat SEK -1222022 981 RAPPORTER O
Arets resultat SEK 6451866 455 Eric Li (Li Shutu) NOTER TILL KONCERN-
Styrelsens ordférande
Till Arsstammans forfogande SEK 36883361 333 v REDOVISNINGEN o
ALTERNATIVA NYCKELTAL ©)
Styrelsen foreslar foljande fordelning av tillgangliga medel: MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER O
I ny riakning dverféres SEK 36883361333 Jim Rowan Lone Fenss Schrader NOTER TILL MODERBOLAGETS
Verkstéllande direktér Vice styrelseordférande FINANSIELLA RAPPORTER O
FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL ®
REVISIONSBERATTELSE O
Ruby Lu (Rong Lu) Daniel Li (Li Donghui) Diarmuid O’Connell HALLBARHET 136
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot OM AKTIEN 200
VART ARV 222
Jonas Samuelson Lila Tretikov Anna Mossberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Adrian Avdullahu Jorgen Olsson Zara Biske
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [dmnats 11 mars 2025
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Volvo Car AB (publ)
organisationsnummer 556810-8988

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Volvo Car AB (publ) fér rdkenskapséaret 2024-01-01—
2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 38-44,70-121,125-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap
och Overtygelse, inga férbjudna tjdanster som avses i Revisorsférord-

ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Redovisning av kontraktuella garantidtaganden och relaterade
beslut fér kampanjer

Bolaget lamnar garantier till kunder, vilka &r kontraktuella d&taganden
for defekter relaterade till material eller produktion av produkter
séalda av Volvo Cars. Garantiavsattningar inkluderar koncernens kon-
traktuella ataganden, liksom 6vriga ataganden som inte tacks av gél-
lande avtalsmassiga forpliktelser. Samtliga garantiavsattningar redo-
visas nér bilar respektive reservdelar séljs och justeras déarefter for
trender i underliggande data. Vidare, avsattningar fér kampanjer jus-
teras vid behov nér beslut om atgéarder for specifika kvalitetsproblem
har fattats. Redovisningsprinciper fér garantiataganden och fore-
tagsledningens vadsentliga uppskattningar och bedémningar beskrivs
vidare i Not 23 "Kortfristiga och Langfristiga Avsattningar” i ars-
redovisningen.

De huvudsakliga faktorerna att klassificera avsattning for kontrak-
tuella garantidtaganden och relaterade kampanjer som ett sarskilt
betydelsefullt omréade &r (i) féretagsledningens vasentliga bedém-
ningar vid estimering av avsattningen och (i) visentliga inslag av
beddmningar, subjektivitet och arbetsinsats i revisorns granskning av
foretagsledningens antaganden relaterade till karaktar, frekvens och
kostnad for framtida garantiataganden.

Vara revisionsatgéarder har omfattat, men inte uteslutande, utgjorts av:

« Utvérdera processen och de antaganden som tillampats for att
faststélla den uppskattade avsattningen for kontraktuella garanti-
ataganden och justeringar for beslutade kampanjer.

« Utvéardera rimligheten i den metodik som anvénds for att
bestdamma avsattning for kontraktuella garantiataganden och juste-
ringar for beslutade kampanjer, inklusive tillampade redovisnings-
principer.

« Utfora analytisk substansgranskning av avsattning for kontraktuella
garantiataganden utifran relevant data och férvantade forandringar.

« P3 stickprovsbasis, utvardera och utmana rimligheten i féretagsled-
ningens vasentliga beddmningar relaterade till aterforing av avsatt-
ningar, forvantat antal returnerade produkter och férvantade kost-
nader for beslutade kampanjer.

« Ldasa protokoll samt gora forfragningar till foretagsledningen for att
utvardera om beslut om kampanjer som har fattats av foretags-
ledningen under aret och fram till datumen for paskrift av arsredo-
visningen har reflekterats i redovisningen i korrekt period.

« | samarbete med vara IT-specialister, granska relevanta generella
IT-kontroller for IT-system som anvands for redovisning av garanti-
avsattningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37,
45-51,122-124,136-217,220-226. Den andra informationen
bestar dven av Ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under
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revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens férvaltning fér Volvo Car AB (publ) fér ar 2024-01-01- 2024~
12-31 samt av foérslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for

att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véirdepappers-
marknaden fér Volvo Car AB (publ) fér rdkenskapséaret 2024-01-01
-2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till Volvo Car AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vésentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
fér att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-

redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstémmer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, uts&gs till Volvo Car AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2024-03-26 och har varit bolagets revisor sedan
2010-06-22.

Goteborg den 11 mars 2025
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet
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Om denna hallbarhetsrapport

Allman information om redovisnings-
principer

Denna hallbarhetsrapport omfattar Volvo Cars
verksamhet och resultat for réakenskapsaret 2024.
Var forra rapport, som avsag rékenskapsaret 2023,
publicerades i mars 2024. Rapporten ger en 6ver-
sikt av var hallbarhetsstrategi, styrning, riskhante-
ring och externa relationer. Dessutom innehaller
den information om vésentliga hallbarhetsomraden
fér var verksamhet samt 6vervakning, policyer,
atgarder och ambitioner for varje hallbarhetsom-
rade.

Redovisningen &r upprattad i enlighet med GRI
Standards (2021) och Arsredovisningslagen 6 kap
11 §. Direktivet om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD), ratificerad i svensk lag 2024, och
rapporteringskraven i de europeiska standarderna
fér hallbarhetsrapportering (ESRS) kommer att
implementeras i var redovisning fran och med
2025.

Vi anvander oss av de core indicators som finns
beskrivna i World Economic Forums white paper
samt rekommendationer fran Taskforce on Cli-
mate-related Financial Disclosures. Dessutom
inforlivar vi vissa rekommendationer fran Taskforce
on Nature-Related Financial Disclosures for att
bedéma paverkan, risker och beroenden genom
hela var vérdekedja och vi kommer att efterstréva
en ndrmare anpassning under 2025.

Var hallbarhetsrapport finns pa sidorna 136 till
217 iden héar rapporten. Fér GRI-, WEF- och
TCFD-index och de lagstadgade kraven i den
svenska arsredovisningslagen, se bilagorna:
Referensindex for hallbarhet.

Rapportens omfattning

Rapporten omfattar Volvo Car AB (publ.) och dess
dotterféretag. Dotterforetag é&r alla foretag Gver
vilka koncernen har kontroll. Alla helagda dotter-
bolag samt ett antal foretag vilka dgs till 50 pro-
cent eller mer konsolideras och refereras till som
var verksamhet i denna rapport. Data fran forvar-
vade bolag ingar fran och med tidpunkten fér over-
|atelse av kontroll, och data fran avyttrade objekt
ingar till datumet for avyttring.

Uppgifterna om hantering av paverkan, risker och
mojligheter hanvisar i denna rapport till hela var
vardekedja. Om inget annat anges, avser kvantita-
tiva upplysningar enbart Volvo Cars verksamhet.

Denna rapport ar fér perioden 1 januari till
31 december 2024. Upplysningar om kvantitativa
resultat baseras pa faktiska data, dar detta ar moj-
ligt. Miljoinformationen &r baserad pa konsolide-
rade uppgifter fran var tillverkande- och icke-
tillverkande verksamhet. Uppgifterna om den
tillverkande verksamheten avser perioden 1 januari
till 30 november. Informationen om icke-tillver-
kande verksamhet avser perioden 1 januari till
30 september. Baserat pa tidigare ars resultat och
externa faktorer, déribland produktionsvolym och
vader, gors uppskattningar for perioderna fram till
den 31 december. Metodik for rapportering,
kritiska bedémningar, uppskattningar och oséker-
heter finns i varje avsnitt av hallbarhetsrapporten.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

VAR HALLBARHETSSTRATEGI
Vi stravar efter att vara pionjarer i att skydda manniskor och planeten genom att arbeta fér nettonollutslapp av vaxthusgaser,
anamma den cirkuldra ekonomin och bedriva ett ansvarsfullt foretagande. Darigenom bidrar vi till att I6sa globala hallbarhets-
utmaningar och framja lonsam tillvaxt. Hallbarhet ar centralt for var verksamhet och nyckeln till var framtida framgang.

@

KLIMATATGARDER

Vi stravar efter att na nettonollutslapp
av vaxthusgaser ar 2040

Var ambition att nd nettonollutsldpp av vaxthusgaser ar 2040 &r i linje
med 1,5-gradersmalet och malen i Parisavtalet.

FOKUSOMRADEN

« Gaovertill ren eldrift

« Minimera utslapp fran material
« Minimera operationella utslapp

AMBITIONERTILL 2025
« Minska CO,-utsldappen med 30-35 procent per bil
(jamfért med baséret 2018):
« 50-60 procents elbilsférsaljning (laddhybrider och rena elbilar)
« 50 procents minskning av avgasutslappen
« 25 procents minskning av utslapp fran material
« 25 procents minskning av operationella utslapp

AMBITIONER TILL 2030
« Minska CO,-utsldppen med 65-75 procent per bil
(jamfort med baséret 2018):
« 90-100 procents elbilsforséljning, med ett komplett program
rena elbilar
« 85-100 procents minskning av avgasutslappen
« 30 procents minskning av utslépp fran material
« 30 procents minskning av operationella utslapp
« Uppfylla mélen fér Scope 1, 2 och 3, vilka har verifierats av Science
Based Targets initiative (jamfért med baséret 2019)

()

CIRKULAR EKONOMI

Vi stravar efter att vara ett cirkulart
foretag ar 2040

Genom att minimera anvdndandet av primdrmaterial, eliminera avfall
och féroreningar samt framja en cirkular verksamhet stréavar vi efter
att uppna en markant minskning av var miljépaverkan.

FOKUSOMRADEN

« Minimera anvéndningen av primara resurser
« Eliminera avfall och féroreningar

« Expandera den cirkuldra verksamheten

AMBITIONERTILL 2025

« 25 procent atervunnet material i nya bilmodeller

« Generera en miljard SEK fran cirkulara initiativ
(jamfort med baséret 2018)

AMBITIONERTILL 2030

« 30 procent atervunnet material i genomsnitt i hela bilflottan och
35 procent for nya bilmodeller

« >99 procent av avfallet teranvands eller dtervinns

« 50 procents minskning av vattenuttag per tillverkad bil i egen
verksamhet (jamfért med baséret 2018)

AMBITION FOR FRAMTIDA BIOLOGISK MANGFALD
« Attvara nettopositiva i hela var vardekedja och bidra till en
naturpositiv framtid

A
%63

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Vi stravar efter att skydda och forbattra manniskors
livi var vardekedja och i samhéllet i stort

Vi strévar efter att leva i enlighet med vara varderingar och framja en
kultur som préglas av ansvarsfullt affarsbeteende i hela vardekedjan,
bade pa foretags- och individniva.

FOKUSOMRADEN

« Sédkerstalla medarbetarnas valbefinnande
« Skydda manskliga rattigheter

« Bidra till ett hallbart samhalle

AMBITIONERTILL 2025

« Séakerstalla att andelen kvinnor i seniora ledningspositioner 6kar ar for ar

« Skadefrekvens (Lost Time Case Rate) fér medarbetare =<0,04

« Sédkerstalla att antalet anlaggningar i vardekedjan som auditeras 6kar
pa arsbasis

« 100 procent gron upplaning eller hallbarhetsrelaterad finansiering av
tillgangar, enligt vart ramverk Green Financing Framework

« Forenlighet med EU:s taxonomiférordning — 50 procent av CapEx

« Till2027 — uppna jamstallda [oner

AMBITIONER TILL 2030

« 34 procent andel kvinnor i seniora ledningspositioner

« Skadefrekvens (Lost Time Case Rate) fér medarbetare =<0,02

« Forenlighet med EU:s taxonomiférordning — 70 procent av CapEx
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Integrering av hallbarhet i den féretags-
oévergripande strategin

Det &r var héllbarhetsstrategi som avgor atgarderna
och ambitionerna for var organisation och vara
affarspartner, Vara viktigaste hallbarhetsambitioner
aterspeglas i var foretagsovergripande strategi, da
hallbarhet &r ett av vara sex missions.

For att behalla var stéllning som pionjérer inom
hallbarhet behover vi starka var strategi i fraga om
ansvarsfull verksamhet, cirkulér ekonomi och
klimatatgarder. Hallbarhet kan bli en kraftfull kon-
kurrensfordel nar vi forverkligar vart varumarkes-
|6fte genom mer hallbara produkter.

For att vi ska kunna genomfoéra var héllbarhetsa-
genda behdver vi bli battre pa att integrera héllbar-
het i beslut och handlingar som ar kopplade till
produkter, verksamhet och affarer. Darfor ldgger vi
stor vikt vid att integrera vara hallbarhetsambitio-
ner i den dagliga verksamheten och i féretagets
beslutsprocesser. Med utgdngspunkti CO, och
atervunnet innehall anpassar vi var styrmodell fér
hallbarhet till var befintliga styrmodell for kostna-
der, vilket banar vag for valgrundade och kostnads-
effektiva hallbarhetsbeslut i hela organisationen.

| egenskap av mobilitetsleverantdr &r vi medvetna
om vart ansvar for att minska koldioxidutslappen
genom hela vardekedjan och vi stravar efter att vara
ledande for elektrifieringsomstaliningen.

Under 2024 har var elektrifieringsstrategi juste-
rats pa grund av radande marknadsférhallanden.

Vi férvéntar oss att elektrifierade bilar ska utgéra
50-60 procent och 90-100 procent av den glo-
bala forséljningen ar 2025 respektive 2030. Detta
har i sin tur lett till en justering i var ambition om att
minska koldioxidutslappen per bil med 35-50 pro-
cent till 2025 och 65-75 procent till 2030. Vi &r
fortsatt héngivna till var langsiktiga ambition for full
elektrifiering och vi strévar efter att nd nettonoll-
utslépp av vaxthustgaser ar 2040.

Affarsmodell och viardekedja

Var verksamhet omfattar design, utveckling, till-
verkning, marknadsforing och forsaljning av helt
elektriska bilar samt ladd- och mildhybrider.
Vi betjéanar kunder i fler an 100 lander via regionala
séljbolag och cirka 2 300 aterférsaljare. Under
2024 salde vi totalt 763 389 bilar och hade en
total omséattning pa cirka 400 miljarder SEK. For
mer information om vér férséljning och marknads-
utveckling, se sida 39.

| var diversifierade véardekedja finns éver 12 000
direktkontrakterade leverantérer som levererar
komponenter, material och tjanster till vara tillverk-
ningsanldggningar pa tre kontinenter. Med en
arbetsstyrka pa 6ver 44 000 anstallda och ett
omfattande nétverk av leverantorer och aterforsal-
jare inser vi den paverkan som var vérdekedja har
och vart ansvar for att driva hallbarhetsinitiativ.

Var vérdekedja och vara nyckelaktiviteter illus-
treras pa nésta sida.

2030 2025
Nyckeltal fér hallbarhet ambition ambition 2024 2023
Klimatatgérder
Minskning av CO,-utslapp per bil, %" 65-75 30-35 26 21
Minskning av avgasutslépp per bil, % 85-100 50 46 39
Minskning av utslapp fran material per bil, % 30 25 -21 -20
Minskning av operationella utslépp per bil, % 30 25 24 22
Férsaljning av elektrifierade bilar (BEV och PHEV), % 90-100 50-60 46 38
Minskad energiférbrukning per tillverkad bil i vér egen verksamhet”, % 40 — 4 14
Klimatneutral energi i var egen verksamhet, % — 100 78 74
Utslappsminskningsmal som verifierats av Science Based
Targets initiative (SBTi)?
Scope 1 och 2, % 60 — 74 64
Scope 3 Anvandning av salda produkter, % per
fordonskilometer 52 — 26 22
Cirkuldr ekonomi
Minskat vattenuttag per tillverkad bil i egen verksamhet, %" 50 — 20 25
Beraknad paverkan pa biologisk méngfald fran Volvo Cars véardekedja,
species.year 177 167
Atervunnet och biobaserat material i bilflottan, %% 30 — 10 10
Atervunnet och biobaserat material i nya bilar, %% 35 25 15 17
Ateranvindnings- och atervinningsgrad fér totalt avfall, % >99 — 94 87
Intékter fran cirkuldr ekonomi, MSEK": 9 — 1000 266 508
Ansvarsfull verksamhet
Medarbetarengagemang (podng och benchmark) Poing +3 Poang +2 76 (+2) 76 (+1)
Arlig
Kvinnor i seniora ledarpositioner, %% 34 forbattring 31,1 30,1
Skadefrekvens (Lost Time Case Rate)® medarbetare =<0,02 =<0,04 0,05 0,06
Uppna
jamstalld 16n till
Loneskillnad mellan kén, % — 2027 1,5 —
Andel av gron skuld, i enlighet med vart Green Financing Framework,
eller hallbarhetsrelaterad finansiering som procentandel av utestaende
skuld, % 100 100 75,8 52,3

Jamfort med basaret 2018

1
2) Jamfért med basaret 2019
3

4) Baserat pa uppskattningar, inkluderar Volvobilar, det vill sdga inte Polestar-modeller
5) Ytterligare omséattning genererad i tilldgg till basaret, genom materialhandel, forsaljning fran atertillverkade produkter och Volvo On

Demand

6) Frekvens av olycksfall som leder till férlorad arbetstid — fér definition, se sida 126.

VARA RESULTATINDIKATORER

)
)
) J&mfért med globalt riktmarke. Data baserade pa den senaste medarbetarundersdkningen i oktober 2024. Globalt riktmarke &r 74.
)
)

Indikatorer 2024 2023 Héanvisning
Omsattning, mdr SEK 400,2 399,3 Sida 81
Férséljning, tusental bilar 763,4 708,7 Sida 39
Antal anstéllda, tusental 44,4 44,6 Sida 188
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Vardekedja

Nyckelaktiviteter

L

RAMATERIAL-
EVERANTORER

KLIMATATGARDER

Skrotbaserat EAF-stal i
EX90 vid var anlaggning
i Charleston

53% klimatneutral
energi hos direktkon-
trakterade leverantorer

Anvandning av bio-
brénsle for alla inkom-
mande interkontinentala
containertransporter
Samarbetat med leve-
rantérer i att anvanda
aluminium som tillver-
kats med hjalp av férny-
bar el i komponenter
som enligt plan ska
bérja tillverkas under
2025

TIER-N
LEVERANTORER LEVERANTORER

TIER-1

UPPSTROMS

CIRKULAR
EKONOMI

Lansering av batteripass
for EX90

Direktink6p av material
samt sparbarhet
Pabérjat processen for
att faststalla ambitioner
for biologisk mangfald
och vatten uppstroms i
vardekedjan

Analys och hantering av
vattenrisker for direkt-
kontrakterade
leverantorer

Begréansat paverkan pa
biologisk mangfald med
fokus pa stal, aluminium
och batterier

Sakrat leverans av
material med hog
atervunnet innehall —
SSAB Zero

Slutna kretslopp

for batterier och
aluminium

UPPSTROMS
TRANSPORTER OCH
DISTRIBUTION

ANSVARSFULL
VERKSAMHET

Utcékad due diligence-
process for koppar,
lader, naturgummi
och sallsynta jordarts-
metaller

Utdkad och anpassad
revisionsstandard efter
EU:s batteriférordning
68 revisioner och
beddmningar av
direktleverantérer

95 % av de
direktkontrakterade
leverantorerna
uppfyllde SAQ
Uppdaterad riskanalys
for manskliga
rattigheter

ooo
ooo

ooo
ooo

=

VAR EGEN VERKSAMHET

VAR EGEN VERKSAMHET

KLIMATATGARDER

Var allra sista bil
med dieselmotor
producerades

Tillverkningsanlagg-
ningen i Taizhou 6ver-
gick till biogas och blev
var forsta fabrik i Kina
att uppna klimatneutral
energistatus
Installerade solpaneler
paanldggningen i
Chengdu

Nadde 78 %
klimatneutral energi i
var egen verksamhet

CIRKULAR
EKONOMI

Analys och hantering av
vattenrisker for vara
egna anldggningar
Uppdaterade position
papers for Circular
Economy och Water

Uppdaterad
kvantifiering av
paverkan pa biologisk
mangfald

Publicering av nya
position papers for
Sustainable material
och Nature and
Biodiversity

ANSVARSFULL
VERKSAMHET

Arlig 6kning av andelen
kvinnor i seniora ledar-
positioner

Okning i inkluderings-
index vilket indikerar
férbattrad inkludering pa
arbetsplatsen

Utbildning i uppférande-
koden med sarskilt fokus
pa var Speak up-kultur
Slutfért tio FN-férenliga
People Policy Assess-
ments i risklander

Uppdaterad global
strategi for valbefinnande
Proaktiv sakerhetsrisk-
hantering resulterade

i den lagsta skadefrekven-
sen (LTCR) nigonsin
Emitterade for fjarde
gangen en grén obligation
och utékade darmed var
grona finansiering

I FORSALJNING I

ERIE =
()

= nes

NEDSTROMS ATERFOR- ANVANDNING BEHANDLING

TRANSPORTER SALJARPARTNER OCH VID SLUTET AV

OCH DISTRIBUTION UNDERHALL LIVSLANGDEN
NEDSTROMS

KLIMATATGARDER CIRKULAR ANSVARSFULL
EKONOMI VERKSAMHET

Riktlinjer och best prac-
tice delades via vart glo-
bala hallbarhetsprogram
for aterforséljare

Uppmuntrade ater-
forsaljare att anvanda
klimatneutral el

Forbattrad termisk
verkningsgrad i EX90
och hogre aerodynamisk
effektivitet i EX30 och
EX90

Publicerade rapporter
om koldioxidavtryck for
EX30 och EX90
Utokat erbjudande fran
var affarsenhet Energy
Solutions

Atertillverkade delar
ger underhall med lagre
paverkan

Bilar som redan frén bérjan
ar designade for slitstyrka,
ateranvandning och ater-
vinning
Aterférsaljarnatverket
rapporterar avfall i nytt
system

Utfasning av bilar med for-
bréanningsmotor eliminerar
merparten av nuvarande
paverkan pé biologisk
mangfald nedstréms
Ateranvé’ndning aven-
gangsemballage for re-
servdelar och vid transport
Slutférande av cirkular
ekonomi-strategi for
aterforsaljare

System for ateranvand-
ning av batterier upprattat
Slutfért och distribuerat
utbildning i cirkulér eko-
nomi foér aterforséljare

Djupgéaende insikter
fran hégriskmarknader
utg6r grunden till
utokad due diligence

Uppdaterad
aterforséljarstandard
som nu innehaller
striktare riktlinjer

i fraga om ménskliga
rattigheter for 2025
Aktiviteter for att stodja
lokalsamhallen och
sambhallet i stort,
inklusive Volvo For
Life Fund

EX90:s Driver
Understanding System
med nya
sakerhetsfunktioner
utsdgs av TIME till

en av de framsta
innovationerna 2024
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Externa relationer

En 6ppen dialog hjélper oss att kartlagga asikter
och identifiera viktiga omraden som paverkar
ekonomisk stabilitet, samhéllen och miljéfragor.
En sammanfattning av de viktiga omradena finns
pa sida 150.

Vara intressenter har miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade intressen i vér verksamhet
eller kan potentiellt komma att paverkas av
Volvo Cars syfte, produkter, tjidnster och verksam-
het, inklusive ur ett manniskorattsperspektiv.
Andra intressenter kan vara anvédndare av hallbar-
hetsrapporten, vilka forlitar sig pa den i sina beslut.
Genom att involvera intressenter fran olika forum
kan vi 6ka vara kunskaper samt diskutera och
hantera fragor allteftersom de uppstar.

Dialog med intressenter sker genom flera kana-
ler, s& som moten, intervjuer, enkater, konferenser,
interaktion pa webbplatser och via var rapporte-
ringskanal Tell Us. Vi anpassar forum och frekvens
efter varje intressentgrupps behov och sékerstéller
pa sa vis produktiva och meningsfulla méten.

Det &r enklare for oss att uppna vara mal och
vart syfte om vi utvérderar intressenternas for-
vantningar och samverkar med andra aktérer.

Vi for kontinuerlig dialog med véra intressenter
kring atgérder och for att forsta deras viktigaste
hallbarhetsfragor, och tar pa sa vis del av deras
férvantningar, behov och intressen.

Vara externa relationer ger oss insikter kring
relevanta hallbarhetsfragor, vilka &r viktiga for vara
intressenter och guidar oss i utvecklingen av var
hallbarhetsstrategi.

Lista 6ver intressenter

Akademin (universitet/skolor)

Myndigheter, politiker, regeringar

Sambhallen

Kunder

Anstallda och fackliga representanter

Branschforeningar

Investerare och banker

Media

Icke-statliga organisationer

Aterférsiljare

Leverantorer
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Frivilliga medlemskap och ataganden

Vart hallbarhetsarbete stracker sig utanfér var

egen verksamhet. Tillsammans med andra

branschledare deltar vi i frivilliga initiativ for att

driva pa systemforéndringar. | tabellen nedan

Organisation

Amne

visas nagra av vara frivilliga ataganden och

medlemskap och hur dessa samverkar med

hallbarhetsomradena i denna rapport.

Atagande

Beskrivning

Hallbarhetsomrade

Accelerating to Zero

Omstéllning till elbilar (BEV)

Snabb acceleration
i omstéllningen till bilar
med noll avgasutslapp

En bred koalition av intressenter som &r engagerade i att mojliggéra omstélliningen till utslappsfri mobilitet. Den férespra-
kar att det ar 2040 enbart ska tillverkas bilar och skapbilar med noll avgasutslapp. Som medlemmar arbetar vi for att
underlatta fordonsindustrins omstallning till full elektrifiering.

Klimatférandringar

Alliance of CEO Climate Opinionsbildning Medlemskap En global community for VD:ar som arbetar fér att uppna nettonollutsldpp med hjélp av vetenskapsbaserade mal, Klimatférandringar
Leaders miljorapportering och utfasning av koldioxidutslépp i vdardekedjorna.
Aluminium Forward 2030 Aluminium Medlemskap International Aluminium Institute dr en organisation som samlar branschledare i syfte att driva initiativ for nollutslapp och Klimatférandringar, Vatten,
andra hallbarhetsutmaningar. Biologisk méangfald, Cirkular
ekonomi, Arbetstagare
i vardekedjan
Better Mining Opinionsbildning Sponsring Bidrar till positiv paverkan genom att forbattra arbets- och levnadsvillkor i och kring den smaskaliga brytningen av kobolt, Arbetstagare i vardekedjan
koppar, tantal, tenn och volfram i samhallen i Demokratiska republiken Kongo och Rwanda.
Drive Sustainability Hallbarhet i fordonsindustrins ~ Medlemskap Drive Sustainability ar ett foretagsnatverk som arbetar for att forbattra samtliga aspekter av social och miljérelaterad Arbetstagare i vardekedjan
leverantérskedjor hallbarhet i fordonsbranschen.
Ellen MacArthur Foundation Cirkular ekonomi Medlemskap Ellen MacArthur Foundation &r en ideell organisation som arbetar for att skapa en cirkular ekonomi dar avfall och Milj6féroreningar, Biologisk
miljéféroreningar elimineras, produkter och material atercirkuleras och naturen regenereras. mangfald, Cirkular ekonomi
Responsible Business Alliance  Hallbarhet i globala Medlemskap Responsible Business Alliance &r en branschkoalition som &r inriktad pa ansvarsfullt foretagande i globala leverantérskedjor.  Arbetstagare i vérdekedjan
leverantdrskedjor
Responsible Mica Initiative Ansvarsfulla inkép av Medlemskap Responsible Mica Initiative ar en handlingskoalition som arbetar for att méjliggéra ansvarsfulla och héllbara leverantors- Arbetstagare i vardekedjan
glimmer kedjor for glimmer.
Responsible Minerals Initiative  Ansvarsfulla inkép av mineraler Medlemskap Responsible Minerals Initiative ar en organisation som verkar for ansvarsfulla inkép av mineraler i globala leverantorskedjor. ~ Arbetstagare i vardekedjan
Responsible Supply Chain Hallbarhet i fordonsindustrins-  Medlemskap Erbjuder stod till aktorer, leverantorer och intressenter i fordonsindustrin och nérliggande industrier i syfte att skapa Arbetstagare i vardekedjan
Initiative leverantérskedjor mer ansvarsfulla leverantérskedjor.
ResponsibleSteel Stal Medlemskap En global icke-vinstdrivande organisation med malet att maximera anvdndandet av héllbart stal. Vi tar en aktiv roll Klimatférandringar, Vatten,

i att utarbeta hallbarhetsstandarder.

Biologisk méangfald, Cirkuldr
ekonomi, Arbetstagare
i vardekedjan

Science-Based Targets
Initiative

Klimatatgarder

Féretagsambition om 1,5 °C

Tillhandahaller ramverk for utslappsminskningsmal till foretag. Vi forbinder oss till klimatmal som &r i linje med malet att
begrénsa den globala temperaturokningen till 1,5 °C och na nettonollutslapp till 2050.

Klimatférandringar

SteelZero

Stal

Enbart stal med nettonoll-
utslapp till 2050

SteelZero-initiativet ar ett globalt féretagsinitiativ for att paskynda omstéliningen av stélindustrin till nettonollutslépp.

Vi férbinder oss till att ar 2050 enbart anvénda stal med nettonollutslapp. Ar 2030 ska vi ha natt en procentandel pa 50 %

genom att képa in:

« material som certifierats av ResponsibleSteel™ eller motsvarande organ

« stal fran foretag med vetenskapsbaserade utsldppsmal pa medellang sikt

« stél tillverkat med laga koldioxidutslapp, med en definierad utsléppsintensitet som tar hdnsyn till andelen insamlingsskrot
i slutet av anvandningstiden

Klimatférandringar, Vatten,
Biologisk mangfald, Cirkuldr
ekonomi, Arbetstagare

i vardekedjan

We Mean Business Coalition

Opinionsbildning

Fossil to clean-kampanj

Samordnar affars- och policyatgarder for att halvera utsléppen till 2030 och snabba pa omstallningen till en
klimatneutral ekonomi.

Klimatférandringar

WEF First Movers Coalition

Aluminium

10% av primaraluminiumet
med néranollutsladpp & 2030

En global koalition som &kar kdpkraften bakom ny, ren teknik. Vi har férbundit oss till att minst 10 procent (i volym) av det pri-
méaraluminium som vi &rligen kdper in ska vara priméraluminium med néra-nollutsldpp &r 2030 (enligt First Movers Coalitions
definition). Detta frivilliga &tagande &r beroende av tillgdng och férutséattningar som godkénts av Volvo Cars ledning.

Klimatférandringar, Vatten,
Biologisk mangfald, Cirkular
ekonomi
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snabbare elektrifiering i fordonssektorn.

Aktiv medverkan i Climate Week i New York

i syfte att agera i samband med den globala
omstéllningen till elektrifiering, diskutera vilka
policyer och vilken infrastruktur som behdvs for
att paskynda forandringen, hur samarbetet med
mellan intressenter kan stérkas och hur klimat-
|6sningar kan skalas upp.

| september skrev Jim Rowan under uppropet
till EU:s beslutsfattare om att behalla nollut-
slappsmalet fér avgasutsléapp till ar 2035, till-
sammans med 50 andra VD:ar.

Jim Rowan undertecknade dven World Econo-
mic Forums Alliance of CEO Climate Leaders
brev infor COP29 — tillsammans med fler

4n 100 andra VD:ar. Brevet efterfragade bland
annat ett utokat samarbete mellan féretag och
regeringar for att uppna malen i Parisavtalet.

biologisk mangfald och stédja lokalsamhéllen.
Volvo Cars deltog i FN:s konferens om biologisk
méngfald (COP16) i Colombia. Genom att enga-
gera oss i biologisk mangfald stimulerar vi till
investeringar, framjar transparens och katalyse-
rar matningar samt atgérder pa klimat- och
naturomradet.

Resursanvédndning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
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i icke- i isatio- forlust av biologisk mangfald) méaste vi ta ett hel- .
och lokala myndigheter, icke-statliga organisatio ustav bl glﬂ 9 ). Vi ) RAKENSKAPER 70
ner och akademiska institutioner for att mojliggora hetsgrepp om hallbarhet och inte bara fokusera pa A
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fréan var VD, Jim Rowan, som i januari deltog terade vi tva nya kustmiljoinitiativinom ramen Vatten O
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet &r djupt integrerat i vara
styrningsprocesser, bade nar det
galler uppfdljning och rapportering.
Det har avsnittet tar upp integre-
ringen av hallbarhet i var styrmodell.

Styrelsen
Bolagsstyrningsrapporten beskriver bolagsstyr-
ningen inom Volvo Cars och hur styrelsen styr
Volvo Cars verksamhet med stod av kommittéer
och tillsynsfunktioner. Den innehaller information
om sammansattning, roller och ansvar for styrel-
sen, koncernens ledningsgrupp (Executive Mana-
gement Team, EMT) och den utékade lednings-
gruppen (Group Management Team, GMT). Var
kompletta bolagsstyrningsrapport finns pa sida
52.

Valberedningen féreslar ledaméter till styrelsen
vilka sedan utses av arsstdamman for Volvo Car AB
(publ). Valberedningen beaktar in kandidaternas

kompetens inom hallbarhet som en parameter for
att avgora om de féreslagna styrelseledaméterna
uppfyller de krav pd mangfald och kompetens som
Volvo Cars tillampar. | styrelsens nuvarande sam-
mansattning anses det finnas en lamplig balans
mellan affarskompetens och kompetens i hallbar-
hetsfragor och -rapportering. Dessutom har styrel-
sen tillgang till kompetensen hos EMT och GMT,
inklusive Head of Global Sustainability.

Styrelsen foljer upp hallbarhetsarbetet som en
viktig del av koncernens strategi. Aven om vissa
uppgifter inom hallbarhetsrapportering delegerats
till Audit Committee &r det styrelsen som har det
overgripande ansvaret for hallbarhetsfragor i all-
manhet.

VOLVO CAR AB (PUBL.) STYRELSE

Styrelsen godkanner héllbarhetsambitioner inom
ramen for foretagets strategi, baserat pa rekom-
mendationer fran VD och ledning, och féljer arbe-
tet med att uppna dem. Hallbarhetsfragor och hur
dessa paverkar Volvo Cars tas i beaktande av
styrelsen, som ocksa foljer upp hur paverkan,
risker och mojligheter hanteras av ledningen.

Styrelsen far regelbundna rapporter fran led-
ningen géllande héllbarhetsrelaterade &mnen och
informeras kontinuerligt om utfall, relevanta hall-
barhetsfragor pa global niva och kommande lag-
stiftningsinitiativ pa hallbarhetsomradet. Hallbar-
hetsfragor ar inkluderade i styrelsens strategi- och
beslutsprocesser.

INTERNAL CONTROL

GLOBAL AUDIT OFFICE (GAO)

ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT (ERM)

COMPLIANCE &
ETHICS OFFICE

SUPPORTERANDE BOLAGSSTYRNINGS-
FUNKTIONER — RAPPORTERARTILL
AUDIT COMMITTEE

ANSVARAR FOR DEN DAGLIGA STYRNINGEN
OCH FOR ATT DRIVA RESULTAT

ANSVARAR FOR RAPPORTERING OCH EFTERLEVNAD
AV RAPPORTERINGSKRAV

ANSVARAR FOR HALLBARHETSPRESTANDAN
INOM VARJE FUNKTION

AUDIT COMMITTEE

PEOPLE COMMITTEE

STYRELSEKOMMITTEER

CORPORATE COMMITTEE

GLOBAL COMPLIANCE

COMMITTEE

SUPPORTERANDE
BOLAGSSTYRNINGSFORUM
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En dubbel vasentlighetsbedémning har forberetts,
med information om &mnen som &r av vasentlig
betydelse for Volvo Cars och vagleder var strategi.
Metoden fér framtagandet av bedémningarna god-
kanns av styrelsen. Resultatet och slutsatserna av
bedémningen granskas av ledningen och rapporte-
ras till styrelsen. Pa sida 50 finns mer information
om processen fér den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen.

VDn:s och ledningens roll

Koncernchefen och verkstallande direktéren (VD)
ansvarar for genomférandet av hallbarhetsstrate-
gin och inférlivandet av den i affarsverksamheten
och beslutsprocesserna samt sakerstaller att
atgérder vidtas i relation till Volvo Cars héllbarhets-
rapportering. | VD:s ansvar ingar att se till att sty-
relsen regelbundet far information om Volvo Cars
hallbarhetsfragor och hur Volvo Cars strategi
genomfors i relation till de faststéllda hallbarhets-
ambitionerna.

VD far support fran EMT och GMT. EMT och
GMT diskuterar och godkanner regelbundet hall-
barhetsinitiativ och -investeringar, med stod i var
strategiska blueprint och de sex missions som
EMT fastslagit. EMT &vervakar framstegen och
resultaten for hallbarhetsagendan.

Head of Global Sustainability &r medlem i och
rapporterar till GMT pa kvartalsbasis, for att séker-
stélla att hallbarhetsfragorna hanteras pa ett
enhetligt satt mellan funktioner och avdelningar.

Sustainability Management Team (SMT) till-
ser att hallbarhet integreras och harmonieras
i Volvo Cars strategiska och operativa arbete. SMT
bestér av hallbarhetsansvariga fran varje avdelning
och leds av Head of Global Sustainability.

Organisatoriskt ansvar

Volvo Cars hallbarhetsarbete &r tvarfunktionellt.
Varje affarsfunktion har ansvar fér sin egen héllbar-
hetsutveckling och att den &r i linje med den fore-
tagsovergripande strategin.

Det globala héllbarhetsteamet (GST) ansvarar fér
daglig styrning och fér att samordna strategi och
ambitioner samt féljer upp foretagets nyckeltal
inom hallbarhets. Dessa ingar i affarsplanen,
missions och i relevanta verksamhets- och funk-
tionsplaner.

Sustainability Finance-avdelningen samordnar
redovisningsprocessen och kontrollerar att regel-
verket for hallbarhetsredovisning efterlevs.

Supportfunktioner for bolagsstyrningen
Processerna for riskhantering och internkontroll ar
viktiga delar i processen for hallbarhetsrapporte-
ring. Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att
Volvo Cars har en lamplig och effektiv internkon-
troll och adekvata funktioner for internrevision.

Foretagsovergripande riskhantering
Enterprise Risk Management (ERM) &r en central
samordningsavdelning med uppgift att forbattra
vara beslutsprocesser, arbeta proaktivt for att
genomfora bolagets strategier och planer samt
skydda vara tillgangar. Riskhanteringsprocessen
stoder identifiering, hantering och dvervakning av
kritiska risker som bland annat kan begrénsa var
férmaga att na vara hallbarhetsambitioner och stra-
tegiska mal. De vasentliga finansiella risker som
identifierats i var dubbla vasentlighetsbedomning
ingar i ERM:s process for riskreducering. Varje
avdelning ansvarar for att minimera den finansiella
exponeringen for var och en av de identifierade hall-
barhetsriskerna under ERM:s samordning. ERM
rapporterar till Audit Committee och tva ganger per
ar till styrelsen. Pa sida 45 finns mer information
om processen.

Intern kontroll

Internal Control-avdelningen ansvarar for att skapa
och uppréatthalla ramverket for intern kontroll for
hallbarhetsrapportering. Risker som identifierats

i rapporteringsprocessen utvarderas kontinuerligt,
och insatser pa omradet intern kontroll implemen-
teras for att forbattra kvaliteten och effektiviteten

i rapporteringen. Riskanalyser dr baserade pa
genomgangar av processerna for hallbarhets-
rapportering och processkartor fér de kvantitativa
métetalen. Internal Control-avdelningen ansvarar
for att utbilda organisationen i interna kontroller
och kontrollera att ramverket for intern kontroll
efterlevs. Internal Control-avdelningen rapporterar
regelbundet till Audit Committee.

Internrevision

Global Audit Office (GAO) utvérderar p& obero-
ende basis lampligheten och effektiviteten hos
processerna for styrning, interna kontroller och
riskhantering fran ett hallbarhetsperspektiv.
Rapportering sker till Audit Committee.

Regelefterlevnad och etik

Compliance & Ethics Office leds av Chief Compli-
ance & Ethics Officer som rapporterar till General
Counsel and Chief Legal Officer. Compliance &
Ethics Officer rapporterar I6pande implemente-
ringsstatus och effektivitet féor Compliance &
Ethics-programmet, signifikanta regelefterlev-
nadsrisker och -drenden, samt framsteg avseende
implementering och atgardsplaner till Global Com-
pliance Committee eller, vid delegering fran kom-
mittén, till General Counsel and Chief Legal Officer

och Chief People Officer. Chief Compliance &
Ethics Officer rapporterar dven I6pande direkt till
Audit Committee och sakerstaller att styrelsen far
utbildning inom regelefterlevnad.

Hallbarhetsramverk

Uppférandekod och féretagsdvergripande
policyer

Volvo Car Groups uppférandekod aterspeglar vara
varderingar, var kultur och hur vi uppnar resultat pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt. Styrelsen har antagit
tolv féretagsovergripande policyer som bygger pa
atagandena i var uppférandekod och som géller
medarbetarna i var egen verksamhet och i vérde-
kedjan. Principerna i de féretagsovergripande poli-
cyerna definieras och beskrivs ytterligare i relate-
rade foretagsovergripande direktiv och riktlinjer.

Vi har dven en uppférandekod for affarspartners,
som ar en anpassad version av var uppférandekod
dér standarder for ansvarsfullt foretagande i var
vardekedja faststalls. Den har godkants av EMT och
stoder de tio principerna i FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

VD ansvarar for implementeringen och efter-
levnaden av uppforandekoden och foretagséver-
gripande policyer och samtliga medarbetare far
utbildning i dessa.

VOLVO CARS 12 FORETAGSOVERGRIPANDE POLICYER

Anti-
Corruption
Policy

People
Policy

Data Protection Intellectual
Polic Property
! Policy

Confidentiality
Policy

Trade
Sanctions
and Export

Control

Policy
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Uttalanden och position papers

| Volvo Cars Commitment to Sustainability anger
vi riktningen for hur vi planerar att na vara hallbar-
hetsambitioner och beskriver hur vi hanterar var
direkta och indirekta paverkan pa lokalsamhallen
och pa miljon. Det beskriver vikten av framsteg
inom hallbarhetsomrédet for var framtida fram-
gang, liksom vart ansvar och vikten av att sam-
verka med afférspartners, kunder och andra
viktiga intressenter.

Vi publicerar position papers med stallnings-
taganden kring miljo, sociala fragor och styrning,
inklusive vart Human Rights Statement. Position
papers godkédnns av Corporate Committee som
inréttats av EMT.

Volvo Cars uppférandekod, féretagspolicyer,
uppforandekod for afférspartners, Commitment to
Sustainability och andra position papers finns till-
géngliga pa var webbplats.

Miljoledningssystem

Vart miljéledningssystem anvands pa samtliga
vara anlaggningar. De flesta av vara verksamheter
och funktioner, daribland samtliga tillverknings-
anlaggningar, ar ISO 14001-certifierade och har
alla nodvandiga miljotillstand som krévs. Miljo-
ledningssystemet hjélper oss att uppfylla rattsliga
och andra krav, na vara miljéambitioner och
minska var negativa paverkan pa miljon.

Integrering av hallbarhet i incitaments-
programmen

Volvo Cars har flera olika incitamentsprogram,
varav vissa innehaller hallbarhetsrelaterade villkor.
Prestationsaktieprogrammet (PSP) och det kort-
siktiga incitamentsprogrammet (STVP) &r tva
incitamentsprogram som innehaller hallbarhets-
relaterade resultatindikatorer som variabla villkor.
Villkoren i programmen finns sammanfattade

i koncernens ersattningsrapport.

Due diligence pa hallbarhetsomradet

Vi strévar efter att kontinuerligt forbattra vara due
diligence-processer. Genom forberedelser infor
EU:s kommande Corporate Sustainability Due Dili-
gence-direktiv (CSDDD) kommer vra processer
inom social och miljorelaterad due diligence att bli
annu battre.

Vi arbetar for att folja internationellt erkénda
standarder och riktlinjer for manskliga rattigheter.
Styrelsen stéder vara ambitioner, som finns
beskrivna i var uppférandekod och uppférandeko-
den for affarspartners, vart hallbarhetsatagande
och vart Human Rights Statement.

Due diligence-process

Var due diligence-process hjéalper oss att fa kun-

skaper om och férstaelse for var paverkan och vara

risker och méjligheter. Den avspeglas dven i var
strategi och i de atgarder vi godkénner.

Vi stoder OECD:s vagledningar om tillbérlig
aktsamhet for ansvarsfullt féretagande och stravar
efter att félja rekommendationerna i dem. Syftet
med var process — som baseras pa OECD:s vag-
ledning — ar att identifiera, férebygga och
begrénsa den faktiska och potentiella paverkan pa
miljon och pa ménniskorna i var vardekedja.

Var due diligence-process &r indelad i féljande

steg:

1. Inkludera ansvarsfullt foretagande i policyer,
kontrakt och ledningssystem.

2. Identifiera och beddma negativ paverkan som
kan kopplas direkt till var verksamhet, vara pro-
dukter och affarsrelationer eller paverkan som vi
bidrar till.

3. Forebygga, forhindra eller begransa potentiell
och faktisk paverkan och, dar det ar mojligt,
genomfora eller bidra till att genomfora avhjal-
pande atgarder.

4. Folja upp effektiviteten i processer och atgérder
pa omradet due diligence.

5. Informera om hur identifierad potentiell och
faktisk paverkan hanteras.

OVERSIKT OVER VOLVO CARS UTOKADE DUE DILIGENCE-PROCESSER
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P& sidorna 186 och 195 finns mer information om
vara due diligence-processer och hur de implemen-
teras.

Internationella ataganden

Efterlevnad av standarder for manskliga rattighe-

ter dr avgorande for var vardekedja och fér samhal-

let i stort. Vi &r grundande medlem i FN:s Global

Compact och foljer dess tio principer. Vi inkluderar

malen for féljande konventioner och riktlinjer i var

uppforandekod, uppférandekoden for affarspart-

ners och Human Rights Statement:

« Detinternationella regelverket for manskliga
rattigheter (International Bill of Human Rights)

« FN:s barnkonvention

De atta kdrnkonventionerna i FN:s internationella
organisation fér arbetsvillkor (ILO) — férbud mot
barnarbete (138 och 182), férbud mot tvéngs-
och straffarbete (29 och 105), lika 16n for lika
arbete oavsett kon och ingen diskriminering vid
anstéllning och yrkesutévning (100 och 111)
samt foreningsfrihet och ratt att forhandla kollek-
tivt (87 and 98)

FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
OECD:s vdgledning om tillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt féretagande

OECD:s végledning om tillborlig aktsamhet for
ansvarsfulla leveranskedjor for mineraler fran
konfliktdrabbade omrédden och hogriskomraden
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Flera konventioner och riktlinjer ligger till grund for
lagstiftningen kring due diligence fér manskliga rat-
tigheter. Har ingar till exempel Modern Slavery Acts i
Australien och Storbritannien, Apenhetloven i Norge,
Kanadas Bill S-211, EU-taxonomins kriterier for
minimiskyddsatgarder och EU:s kommande Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive. Vi stoder
denna utveckling och inser behovet av att utoka lag-
stiftningens ansvarsomraden. Var framstegsrapport
(Communication of Progress report) fér FN:s Global
Compact finns pad UNGC:s webbplats.

Allvarliga och prioriterade manskliga
rattigheter
Vi har ett riskbaserat tillvdagagangssatt for att
hantera allvarliga och prioriterade omraden inom
ménskliga rattigheter (SHRI:er). Med utgéngs-
punkt i metoderna i internationella riktlinjer, listas
har de fem SHRI:er i var vardekedja:
« Manniskors tillgang till en ren, hdlsosam

och hallbar miljo
« Manniskors rattigheter i fraga om hélsa

och sakerhet
« Nutida slaveri (inklusive tvangsarbete)
« Barnarbete
« Hot eller forekomst av 6vergrepp eller vald

| var vardekedja finns manga andra potentiella ris-
ker i fraga om manskliga rattigheter inklusive, men
inte begrénsat till, negativ paverkan pa anstandiga
arbetsforhallanden, diskriminering, integritet samt
rattigheter for ursprungsbefolkningar och utsatta
grupper. | vart due diligence-arbete stravar vi efter
att skydda manskliga rattigheter och att kontinuer-
ligt identifiera och foérhindra potentiella dvertradel-
ser.

Riskbeddmning gédllande manskliga
rattigheter i vardekedjan

Under 2023 genomforde vi en riskanalys baserat pa
risker kopplade till SHRI:er i var globala vardekedja.
Med hjélp av riskindikatorer, due diligence-resultat
och konsultationer med experter och rattighetsba-
rare, utvecklade vi infor 2024 en plan som syftade
till att forebygga, begransa, stoppa och atgérda
potentiella eller faktiska 6vertradelser av ménskliga
rattigheter i var vardekedja. Riskanalysen for risker
kopplade till SHRI:er aterupprepades i slutet av
2024 med syftet att utarbeta en due diligence-plan
for 2025.

I due diligence-planen for 2024 ingick utdkade
due diligence-processer i var leveranskedja,
People Policy Assessments i var verksamhet samt
due diligence-processer gallande ménskliga rattig-
heter for aterférsaljare och importorer.

| var vardekedja identifierade vi 17 lander dar
manniskor &r utsatta for hogre risk och dar vi avsag
att genomfora utékade due diligence-aktiviteter
under 2024. Genom att anvénda oss av externa risk-
indikatorer for véara identifierade SHRI:er, tidigare
due diligence-resultat och konsultationer med exper-
ter och rattighetsbarare, kombinerat med var egen
nérvaro i vérdekedjan, har vi i var bedémning av risker
kopplade till manskliga rattigheter identifierat perso-
ner i var vardekedja, vilka ar utsatta for hogre risk,

i foljande lander for 2024: Kina, Demokratiska
republiken Kongo, Indien, Turkiet, Mexiko, Malaysia,
Indonesien, Brasilien, Vietnam, Filippinerna, Colom-
bia, Myanmar, Egypten, Zimbabwe, Sudan, Ukraina
och Jemen.
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Paverkan, risk och mojligheter

Vi stréavar efter att noggrant utvéardera den miljo-
maéssiga och sociala paverkan fran produkter,
tjidnster och verksamhet i var vérdekedja. Med
dubbel vésentlighetsbedomning kan vi identifiera
paverkan, risker och majligheter, utveckla hallbar-
hetsstrategier och ddrigenom minska negativ
paverkan.

Under 2024 gick vi igenom véra bedémningar
och uppdaterade tidigare resultat i enlighet med
Global Reporting Initiatives riktlinjer. Var dubbla
vasentlighetsbedomning hjélper oss att bedoma
var paverkan pa manniskor, miljéer och ekonomier
samt identifiera de finansiella riskerna och mojlig-
heterna kopplade till hallbarhetsomraden.

Vi utvecklar kontinuerligt vara metoder for att
forsdkra oss om att de ar tillforlitliga och fullstan-
diga samt relevanta for interna och externa intres-
senter.

Metod

Beddmningen av vart och ett av @mnena baseras
pa hur allvarlig den potentiella paverkan, riskerna
och mojligheterna ar, i kombination med sannolik-
heten for att de intréffar, vilket skapar en metod for
att klassificera vasentligheten for varje scenario.
Givet sarskilda troskelvarden bedéms vésentlighe-
ten for paverkan, risker och majligheter.

Paverkansvasentlighet

Vi bedémer allvarlighetsgraden och sannolikhe-
ten for vart och ett av hallbarhetsomradena. Allvar-
lighetsgraden avgors av skala, omfattning och
mojlighet att atgarda effekterna. | vasentlighets-
bedémningar identifieras bade positiv och negativ
paverkan.

Finansiell vdsentlighet

Vi analyserar vara beroenden och scenarier som
kan leda till finansiella risker och maojligheter.
Dessa utvarderas med avseende pa potentiell
finansiell paverkan och sannolikhet, baserat pa for-
utbestdmda tréskelvédrden i linje med féretagets
riskhanteringsprocess. For mer information, se
sida 45.

Tidshorisont och beaktanden i viardekedjan

Paverkansvasentligheten och den finansiella

vasentligheten bedoms och analyseras baserat pa

var i vardekedjan de uppstar. Hela vardekedjan,

fran vaggan till graven, vags in i bedomningen.

Pa sida 142 finns en illustration av vardekedjan.
Tre olika tidsperioder anvands och utvarderas

for bedémningen av scenarier for paverksvasent-

lighet och finansiell vésentlighet:

o Kort sikt — upp till ett ar

« Medellédng sikt — ett till fem ar

o Lang sikt — mer an fem ar

Identifiera paverkan och beroende

Underlaget till att identifiera var paverkan och vart
beroende — i syfte att genomféra den dubbla
vasentlighetsbeddmningen — hamtar vi bland
annat fran samtal med externa intressenter,
interna hallbarhetsexperter och vart dagliga hall-
barhetsarbete. Nedanstdende scenarier och verk-
tyg har anvants for att ytterligare identifiera och
analysera faktiska och potentiella effekter och
beroenden i hela var vérdekedja.

Klimatférandringar

Vi bedomer var paverkan pa klimatféréandringarna
baserat pa livscykelanalyser (LCA) av vé&ra produk-
ter samt vara egna och var vardekedjas berdknade
koldioxidutslapp.

Finansiella risker och mojligheter som orsakats
av klimatférandringar och energiberoende utgar
fran tva olika scenarier.

Vid scenarioanalys av omstallningsrisker
anvands bade 4Degrees = |[EA Stated Policies
Scenario (STEPS) och <2Degrees = IEA Sustaina-
bility Development Scenario for simulering och
strategidiskussioner pa kort, medellang och lang
sikt. | samband med den allt storre risken for att
Parisavtalets mal inte uppnas, enligt IPCC:s rap-
porter fran 2022, 6kar risken for att genomsnitts-
temperaturen i varlden i slutet av det hér arhundra-
det har stigit med narmare tre grader.

Vid scenarioanalys av fysiska risker anvands ett
system som upprattats for riskanalys i samband

med naturkatastrofer och klimatféréandringar. Det
omfattar fysiska klimatrisker som stormfloder,
oversvamningar, orkaner, varmestress och jord-
bavningar. IPCC:s scenarier RCP2.6, RCP4.5 och
RCP8.5" fér innevarande &r och dren 2030, 2050
och 2100 har anvants for att fa fram 6vergripande
och specifika riskpoéng.

Klimatforandringar 6kar forekomsten av kroniska
eller akuta faror, till exempel 6versvamningar, stor-
mar och vdarmestress, som kan stéra var verksam-
het och hota sakerheten fér vara medarbetare och
manniskorna i var vdardekedja och i lokalsamhéllena.

Miljéféroreningar

Vi tillampar ett riskbaserat arbetssatt for att identi-
fiera potentiella utslapp pa vara anldggningar.
International Material Data System (IMDS)
anvands for att identifiera dmnen som inger
betankligheter och mycket stora betankligheter i
vara produkter och i var leveranskedja.

1) IPCCRCP 8.5

FN:s klimatpanel (IPCC), RCP (Representative Concentration
Pathways). RCP 8.5 representerar ett scenario med héga
utsldpp som ocks3 ofta refereras till som "business as usual”
eller "worst case) vilket innebér en fortsatt fossilbranslebaserad
utveckling som sannolikt resulterar i en temperaturékning pa
over 4 grader till &r 2100. Det &r resultatet av ett samhalle som
inte vidtar klimatatgarder for att minska utslappen av
vaxthusgaser.
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Biologisk mangfald

Vi anvédnde oss av databasen ENCORE (Explo-
ring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure) for att p& sektornivé screena de natur-
kapitaltillgangar som de ekonomiska aktiviteterna
i var vardekedja ar beroende av.

Vi genomfér paverkansanalys pa tre nivaer.

Den hogsta nivan baseras pa riktlinjer fran Science-
Based Targets Network och analyserar vilka ekono-
miska aktiviteter i var véardekedja som orsakar
vasentlig paverkan pa naturen. SBTN:s belastnings-
kategorier &r i linje med IPBES:s belastningsram-
verk, och Materiality Screening Tool (MST) belyser
vilka sektorer som genererar vésentlig paverkan

pa naturen.

ENCORE-databasen tillhandahaller vésentlig-
hetspoing (klassificering pé& fem nivaer fran
"mycket 14g” till "mycket hég”) baserat p& graden
av ekonomisk forlust och produktionsférlust som
uppstar till foljd av stérningar i ekosystemtjanster
i en viss undersektor och som harrér fran natur-
kapitaltillgdngar (habitat, markanvéndning, jord,
arter, vatten och atmosfar).

Vatten

Vi analyserar och utvarderar vara egna och direkt-
kontrakterade leverantérers anldggningar med
avseende pa vattenstress och vattenrelaterade
risker. Vara analyser baseras pa rekommendationer
och riktlinjer i Corporate Guide to Water Manage-
ment samt interna och externa riskhanteringsverk-
tyg. Vi foljer FN:s Global Compacts CEO Water
Mandate, World Resources Institute (WRI)
Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 och World Wildlife
Fund (WWF) Water Risk Filter.

Resursanvédndning

Vi genomfér interna undersdkningar baserat pa
indikatorer for cirkuldr omstalining (CTI), i vilka
resursflédesmetoden hamtats fran CIRCULYTICS
som utvecklats av Ellen MacArthur Foundation.
Detta ger oss indikatorer for att spara resursfloden
samt anvandningseffektivitet och produktivitet.

| kombination med due diligence-processer for
produkter samt LCA-rapporter analyserar vi paver-
kan och beroenden for var resursanvéndning.

Arbetskraft

For var egen arbetsstyrka genomfor vi regelbundet
medarbetarundersékningar och har en I6pande
dialog med intressenter. Med hjalp av due dili-
gence-processer, People Policy Assessments och
riskworkshops, analyserar vi paverkan, risker och
mojligheter kopplade till arbetstagarna i var verk-
samhet och var vardekedja.

Resultat

Var lista 6ver hallbarhetsomraden har justerats

i enlighet med var uppdaterade dubbla vasentlig-
hetsbedémning. Vara interna experter stoder och
validerar bedémningen utifran kriterierna for
paverkansvasentlighet och finansiell vésentlighet.
Metoden godkanns av styrelsen medan resultatet
och slutsatserna av bedémningarna granskas av
ledningen och rapporteras till styrelsen.
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Inledning

EU:s taxonomiférordning (nedan kallad "taxono-
min”) &r ett klassificeringssystem av miljdmassigt
hallbara verksamheter som stéder EU:s klimat-
och energimal och ligger i linje med malet for EU:s
Grona Giv att successivt 6ka andelen investeringar
i hallbara projekt och initiativ.

For att efterleva taxonomin maste Volvo Cars
rapportera om verksamheter som omfattas av och
ar forenliga med taxonomin fér omséttning, kapi-
talutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx). For
att vara forenlig med taxonomin maste vi uppfylla
de tekniska granskningskriterierna gallande att
bidra vasentligt till ett av de miljomassiga malen
samt inte orsaka betydande skada p& 6vriga miljo-
méssiga méal (DNSH).

De miljomé&ssiga malen ar:

. Begrénsning av klimatférandringar (CCM)

« Anpassning till klimatférandringar (CCA)

« Hallbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser (WTR)

« Omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE)

« Forebyggande och bekdmpning av féroreningar
(PPC)

« Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem (B10)

For att vara férenlig med taxonomin maste Volvo
Cars dessutom uppfylla kriterierna for minimi-
skyddsatgérder som ska sadkerstalla efterlevnaden
av vissa standarder som har med ménskliga och
arbetstagares rattigheter att gora.

Beddmning av omfattning

Med hjalp av definitionen av ekonomisk verksam-
het i taxonomin har vi identifierat féljande ekono-
miska verksamheter som omfattade och vasentliga
fér var verksamhet under 2024:

« Verksamhet CCM 3.3 — Tillverkning av koldiox-
idsnal transportteknik. Verksamheten avser var
utveckling, tillverkning och férsaljning av bilar
under varumaérket Volvo Cars, inklusive EX30 och
EM90 som tillverkas pa kontrakt av olika legala
enheter inom Zhejiang Geely Holding Group
(nedan kallat ”Geely”). Vi inkluderar inte vér kon-
traktstillverkning for Polestar, eftersom bilspeci-
fikationerna ligger utanfér Volvo Cars kontroll.

« Verksamhet CCM 3.18 — Tillverkning av for-
dons- och rérlighetskomponenter, Verksamhe-
ten avser nya och atertillverkade reservdelar.

« Verksamhet CE 5.4 — Forsaljning av begagnade
varor. Verksamheten avser var forséljning av
begagnade bilar.

Redovisningsprinciper

Omsiéttning

Vid berdkning av andelen omfattade verksamheter
fér omséattning har vi anvant Volvo Cars totala
omsdattning som ndmnare. Se not 2 — Omsattning,
pa sidan 81.

Vi har allokerat omfattad omsattning baserat pa
de ekonomiska verksamheterna CCM 3.3, vilket
inkluderar omsattning relaterad till forséljning av
nya bilar, CCM 3.18 vilket inkluderar omsé&ttning
relaterad till reservdelar och CE 5.4, vilket inklude-
rar omséattning relaterad till begagnade bilar, Talja-
ren for omsattning utgérs av den férenliga andelen
av varje ekonomisk verksamhet.,

Kapitalutgifter (CapEx)

Vid berdkning av andelen omfattade verksamheter
for CapEx anvénder vi en namnare definierad som
Volvo Cars nyanskaffningar av materiella tillgangar,
inklusive nyttjanderéattstillgangar, se not 16 —
Materiella anldggningstillgéngar, pa sidan 99, och
immateriella tillgangar, exklusive varumarkestill-
gangar och goodwill, se not 15 — Immateriella
anlaggningstillgéngar, pa sidan 97.

Vi allokerar omfattade CapEx till verksamhe-
terna CCM 3.3, CCM 3.18 och CE 5.4. Vissa
gemensamma investeringar allokeras inte till
omfattade verksamheter.

Verksamheter som bedéms som taxonomiféren-
liga anvéander en téljare baserad pa CapEx-planen.

Driftsutgifter (OpEx)

Vid berdkningen av andelen omfattade verksamhe-
ter for OpEx har vi anvant en ndmnare definierad
som summan av kostnader relaterade till forskning
och utveckling, kostnader for kortfristiga leasing-
avtal och kostnader relaterade till var egendom,
anldggning och utrustning, exempelvis underhall
och reparation.

Vi har allokerat OpEx baserat pa kostnader rela-
terade till de ekonomiska verksamheter CCM 3.3,
CCM 3.18 och CE 5.4.

Verksamheter som bedéms som taxonomiféren-
liga anvéander en taljare baserad pa CapEx-planen.
Taxonomirapporteringen for OpEx &r inte jamfor-
bar med 6vriga driftsutgifter i resultatrakningen.

CapEx-plan

| enlighet med Taxonomin maste en atskillnad
goras mellan CapEx- och OpEx for verksamheter
som ar forenliga nu och investeringar som ar
avsedda att utdka omfattningen av forenliga verk-
samheter eller att uppgradera verksamheter for att

bli forenliga i framtiden. CapEx-planer maste
strava efter att konvertera omfattade verksam-
heter till taxonomiférenliga verksamheter inom
en femarsperiod samt godkénnas av féretagets
ledning.

Under 2023 atog vi oss att oka var forenlighet
relaterad till CCM 3.3 inom fem ar. Enligt var
bedomning uppfyller viinuldget inte DNSH-krite-
rierna avseende férebyggande och bekampande av
féroreningar. | tilldgg till var CapEx-plan har vi tagit
fram en operativ handlingsplan for att hantera
anvandandet av dmnen som inger betankligheter
(SoC) och &mnen som inger mycket stora beténk-
ligheter (SVHC) i vara produkter och tillverknings-
processer. Har ingar till exempel att samarbeta
med leverantérer for att minska anvandandet av
SoC och SVHC samt undersdéka tillgdngligheten
for lampliga alternativa @mnen eller tekniker.
CapEx-planen beskriver hur vi arbetar for att
anpassa vara nuvarande verksamheter och inklu-
derar investeringar som stéder taxonomiférenliga
produkter och tillverkningsprocesser. Detta galler
aven for OpEx som ar kopplade till dessa investe-
ringar. Under 2024 uppgick taxonomiférenliga
CapEXtill 23 procent och OpEx till 8 procent.
Var berédknade CapEx och OpEx under perioden
for CapEx-planen forvantas oka i forhallande till
vara totala investeringar.

Ytterligare kommentar
Alla omsattnings-, CapEx- och OpEx-vérden i
andra valutor har omraknats till SEK. Vid berék-
ning av nyckeltal har vi sékerstallt att det inte
férekommer nagon dubbelrdkning av véarden.

Vi har inte deltagit i aktiviteter relaterade till
karnenergi och fossilgas.
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Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kiarnenergiprocesser med minimalt avfall

fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlagg- Nej
ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av béasta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduk-
tion fran kdrnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Rad  Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som Nej

producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kom- Nej
binerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av varmeproduktionsan- Nej
laggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Beddmning av forenlighet

Vi har utvarderat forenligheten for bilar som tillver-
kats under varumaérket Volvo Cars. EX30 och
EM90 kontrakttillverkas pa Geelys anldaggningar
och bedéms inte som férenliga for 2024,

Vi har ocksa bedomt forenligheten géllande for-
saljning av reservdelar och begagnade bilar.

Vasentligt bidrag
Begransning av klimatférandringar
Bilar med avgasutsldpp p& mindre é4n 50 g CO,, per
kilometer uppfyller det tekniska granskningskrite-
riet for begransning av klimatférandringar for CCM
3.3. Under 2024 uppfyllde samtliga helt elektriska
bilar och laddhybrider dessa kriterier. Vara bilar
med forbranningsmotor uppfyller inte kriterierna
for vasentligt bidrag.

Det ar endast reservdelar som anvénds for noll-
utslappsbilar som éverensstammer med de tek-
niska granskningskriterierna for CCM 3.18.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi
For Volvo Cars bidrar verksamhet CE 5.4 vésent-
ligt till omstéaliningen till en cirkuldr ekonomi
genom den forsaljning av begagnade bilar som
tidigare anvants for sitt avsedda syfte och som
omfattas av relevanta forsaljningsavtal. Vid forsalj-
ning av begagnade bilar behdvs inget forpack-
ningsmaterial.

Vid tillfallen da bilar har reparerats, renoverats
eller atertillverkats innan de salts pa nytt, uppfyller
viinuléget inte kraven i avfallshanteringsplanen.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begransning av klimatféréandringar

I nuldaget uppfyller viinte DNSH-kriterierna for
begransning av klimatforéandringar for verksamhet
CE 5.4.

Anpassning till klimatférandringar

Vi utvarderar kontinuerligt var efterlevnad av
anpassning till klimatférandringar genom vara
klimatriskbedomningar vid véara operativa anldgg-

ningar. Vasentliga fysiska klimatrisker har identifie-
rats och en robust bedémning av klimatrisk och
sarbarhet har genomforts. | detta ingar bedémning
av anpassningslésningar for fysiska klimatrisker
och beaktade IPCC-vagar 4.5 och 8.5 med tids-
horisonterna 2030, 2050 och 2100.

Fér mer information om vara klimatanpass-
ningsaktiviteter, se sidorna 150, 159, 161 och
162.

Baserat pa var bedomning uppfyller Volvo Cars
tillverkningsanlaggningar DNSH-kriterierna for
anpassning till klimatférandringar for CCM 3.3,
CCM 3.18 och CE 5.4.

Hallbar anvdandning och skydd av vatten och
marina resurser samt skydd och aterstillande
av biologisk méangfald och ekosystem

Vi bedomer var efterlevnad av DNSH-kriterierna
géllande vatten och biologisk mangfald for CCM
3.3 genom att utfora gapanalyser avseende till-
standsstatus, inklusive Environmental Impact
Assessments (EIA). EIA har genomférts vid alla
vara europeiska tillverkningsanldggningar som en
del av tillverkningsanldggningarnas tillstandspro-
cesser. Vid vara tillverkningsanldggningar utanfor
EU bedémer vi var efterlevnad av kraven i EU-
direktiv 2011/92/EU och lokal lagstiftning, samti-
digt som vi gor riskanalyser gallande viktiga omra-
den for biologisk méngfald och vatten.

En uppdatering av vattenriskanalyser har gjorts
i enlighet med gallande lagstiftning. Dér det &r nod-
vandigt implementeras riskreducerande processer
relaterade till vattenkvalitet och vattenstress.

Som ett led i férberedelserna infér byggnadsar-
betet vid tillverkningsanldggningen i slovakiska
Kosice genomfordes en naturvardesinventering.
Detta resulterade i lampliga insatser for att mini-
mera var paverkan pa biologisk mangfald samt
kompensationsatgérder och andra aktiviteter for
att forbattra statusen for biologisk mangfald.

En naturvérdesinventering genomférdes dven i
samband med byggnadsarbetet pa batterifabriken

i Torslanda. | undersokningen identifierades skyd-
dade arter pa platsen, och ett nytt habitat skapa-
des som en langsiktig 16sning.

Enligt var bedomning uppfyller vi DNSH-kriteri-
erna relaterade till vatten och biologisk mangfald
for CCM 3.3, men uppfyller inte kriterierna for
CCM 3.18 och CE 5.4.

Se sidorna 172 till 174 f6r mer information om
vattenanvandning och sidan 175 till 177 om
paverkan pa biologisk mangfald.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi

Vi bedomer var efterlevnad av DNSH-kriterierna
i relation till cirkular ekonomi for CCM 3.3 och
CCM 3.18 genom att utvardera mojligheten att
implementera teknik som stéder en cirkulér eko-
nomi. Har ingar anvandandet av atervunnet inne-
hall samt produktdesign som tar hénsyn till var-
aktighet, atervinningsbarhet och mojlighet till
ateranvéndning. Vi har som ambition att 6ka
anvéndandet av atervunnet material.

Vi bedémer ocksd om vara avfallshanterings-
metoder prioriterar dtervinning och sparbarhet av
SoC och SVHC avseende alla produkter.

Inom ramen for var policy fér SoC och SVHC
sparar vi amnen med hjélp av International Mate-
rial Data System (IMDS), som &r en onlineplatt-
form som anvands inom fordonsindustrin.

Enligt var bedémning uppfyller vi DNSH-kriteri-
erna géllande cirkuldr ekonomi for CCM 3.3 och
CCM 3.18.

For mer information om vara cirkuldra initiativ,
se sidorna 178 till 184.

Férebyggande och bekdmpning av
féroreningar

Vi bedomer efterlevnaden av DNSH-kriterierna
avseende forebyggande av fororeningar féor CCM
3.3 och CCM 3.18 genom att utvardera om Volvo
Cars tillverkar, slapper ut pa marknaden eller
anvander SoC och SVHC pa det s&tt som det han-
visas till i tilldgg C i taxonomin. Vi tillverkar inte och
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slapper inte ut SoC och SVHC i sin rena form pa sta klassen for véagbuller som uppfyller dessa krav. maga, att vi féljer dessa. Var bedomning &r foljande: beddmt att vi, sa vitt vi vet, foljer dessa. OVERBLICK 3
marknaden. SoC och SVHC som finns med pa EU Under 2024 efterlever nastan alla déck pa vara o Vihar uppréttat adekvata processer for due dili- Var bedomning har tagit hansyn till: MARKNAD 15
REACH-kandidatlistan anvands dock i vara tillverk- begagnade bilar kriteriet for rullmotstandskoefficient. gence for ménskliga rattigheter, som beskrivs i « Anti-korruptionsprocesser och eventuella domar .
. S . . . Lo .. o . N e .. . .. .. ) VARDESKAPANDE 18
ningsprocesser och som en del i bilkomponenter. Det finns dock begransningar i fraga om déck pa FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer rérande korruption for den hégsta ledningen R B
DNSH-kriterierna anses uppfyllda om det marknaden som uppfyller bade vara sékerhetsstan- for multinationella foretag. (inklusive ledande befattningshavare i dotter- FORVALTNINGSBERATTELSE 38
beddms och dokumenteras av operatérerna att darder, den hogsta klassen for vagbuller och den hog- « Viharinte hallits ansvariga eller ansetts bryta féretag). RISK 45
inga andra lampliga alternativa &mnen eller tekniker sta klassen for rullmotstandskoefficient. | nuldget har mot arbetsréatt eller ménskliga rattigheter « Behandling av styrning och efterlevnad som BOLAGSSTYRNING 52
finns tillgéngliga pa marknaden och att de anvands vi prioriterat sékerhetsegenskaperna och uppfyller i specifika typer av rattsfall om arbetsratt eller viktiga delar av tillsynen. RAKENSKAPER 70
under kontrollerade férhallanden. darfor inte kriterierna for vagbuller. manskliga rattigheter. « Adekvata strategier och processer for skatte- R
Volvo Cars samarbetar regelbundet med vara Enligt var bedémning uppfyller vi inte DNSH- « Viharinte avslagit forfragningar om att enga- riskhantering (inklusive dotterféretag) och brott HALLBéRHET ©
leverantorer géllande SoC och SVHC. Som en del kriterierna for forebyggande av féroreningar for gera oss med en nationell kontaktpunkt (NCP) mot skattelagstiftning. ALLMAN INFORMATION o
av vart engagemang for att uppna taxonomiféren- verksamheterna CCM 3.3, CCM 3.18 och CE 5.4. eller andra relevanta parter och har inte befun- « Framhallande av betydelsen av efterlevnad av MILJORELATERAD INFORMATION O
lighet och var CapEx plan genomfér Volvo Cars for- nits strida mot OECD:s riktlinjer av en nationell alla tilldmpliga lagar och férordningar bland véra Rapportering enligt EU-taxonomin @
djupade diskussioner med leverantérer géllande Minimiskyddsatgarder kontaktpunkt. anstéllda. Klimatforandringar o
tillgangen pa lampliga alternativa @mnen och tek- For att efterleva minimiskyddsatgéarderna kravs det « Vihar varit féremal for anklagelser fran Business « Domar roérande brott mot konkurrenslagar for
nologier samt for att dokumentera bedémningen. att Volvo Cars féljer OECD:s riktlinjer for multinatio- and Human Rights Resource Centre (BHRRC) den hégsta ledningen (inklusive ledande befatt- Miljfororeningar ©
For verksamhet CE 5.4 finns det ocksa krav nella foretag och FN:s vagledande principer for fére- och har bemétt dessa anklagelser’. ningshavare i dotterféretag). Vatten O
betraffande utslappsnivaer och dédckegenskaper tag och ménskliga rattigheter. Biologisk mangfald och ekosystem O
och det &r endast dack som tillhér de tva hogsta I enlighet med minimiskyddsatgarderna for mansk- I enlighet med minimiskyddsatgérderna for korrup- 1) Fér mer information, se https://www.business-humanrights. Resursanvindning och cirkular
klasserna for rullmotstandskoefficient och den hog- liga rattigheter har vi bedomt, enligt var basta for- tion, beskattning och réattvis konkurrens har vi org/en/latest-news/volvo-cars-response/ ekonomi O
SOCIAL INFORMATION o
Egen arbetskraft o
Arbetstagare i vdardekedjan O
Konsumenter och slutanvandare O
. INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
ANDEL OMFATTNING OCH FORENLIGHET .
o . L Ansvarsfullt foretagande O
Nedan féljer en sammanfattning av andelen omsattning, CapEx och OpEx .
OVRIG INFORMATION O

som &r férenlig med och omfattas av respektive miljéomal.

Andel av omséttning/total omséttning

Andel CapEx/total CapEx

Andel OpEx/total OpEx

OM AKTIEN
VART ARV

N
N
o

222

Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi-

forenlighet per madl  omfattning per mal férenlighet per mal  omfattning per mal forenlighet per mal  omfattning per mal
CCM 0% 84% CCM 23% 95% CCM 8% 94%
CCA 0% 0% CCA 0% 0% CCA 0% 0%
WTR 0% 0% WTR 0% 0% WTR 0% 0%
CE 0% 7% CE 0% 0% CEe 0% 0%
PPC 0% 0% EBEE 0% 0% BEE 0% 0%
BIO 0% 0% BIO 0% 0% BIO 0% 0%
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Andel omsiéttning fran produkter eller tjdnster associerade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningarna omfattar ar 2024 OVERBLICK 3
Omsittning MARKNAD 15
Rikenskapsar 2024 Ar Kriterier for vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) VARDESKAPANDE 18
Andel taxo- FORVALTNINGSBERATTELSE 38
nomiférenlig
(A1) eller RISK 45
taxonomi-
Andel Begréns- omfattad Kategori Kategori BOLAGSSTYRNING 52
omsatt- ning av Anpassning Begrénsning Anpassning Minimi- (A.2.) Majliggs- Omstall- RAKENSKAPER 70
Omsatt- ning, ar  klimatfor-  till klimat- Miljéféro-  Cirkular Biologisk av klimat-  till klimat- Miljoféro-  Cirkuldr Biologisk skyddsat- omséattning, rande verk-  ningsverk- R
Ekonomiska verksamheter Kod ning 2024 4ndringar férandringar  Vatten  reningar ekonomi méngfald férdndringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald garder &r2023 samhet samhet HALLBARHET O
JiN; Ji N; J; N; J; N; ALLMAN INFORMATION o)
MSEK % N/EL* J; N; N/EL* N/EL* N/EL* N/EL*  J; N; N/EL* J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T B
MILJORELATERAD INFORMATION O
A. Taxonomiomfattade verksamheter Rapportering enligt EU-taxonomin @
A.1 Miljomissigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter Klimatférandringar O
Omséttning fran miljé- Miljsféroreningar o)
massigt héllbara (taxono-
miférenliga) verksamheter Vatten ©)
A1 — 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0% .
(A1) = E . . E e ’ e Biologisk méangfald och ekosystem O
Varav méjliggérande
verksamheter — 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0% E Resursanvandning och cirkular
Varav omstillnings- ekonomi O
verksamheter — 0% 0% — — — — — — — 0% T SOCIAL INFORMATION @)
R Egen arbetskraft @)
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljomaissigt hallbara verksamheter (icke taxonomiférenliga verksamheter) o )
EL; EL; EL; EL; Arbetstagare i vdardekedjan O
N/EL** EL; N/EL**  N/EL**  N/EL*™  N/EL**  EL; N/EL** Konsumenter och slutanvandare o)
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik for transporter CCM 3.3 308551 77% EL N/EL  NJEL N/EL N/EL N/EL 78% INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Tillverkning av fordons- och Ansvarsfullt foretagande o
orli 0, 0, N
rorlighetskomponenter CCM 3.18 29283 7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7% AVRIG INFORMATION o
Forséljning av begagnade
produkter CEb5.4 27 403 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 5% OM AKTIEN 220
Omsittning fran taxonomi- VART ARV 2090

omfattade men ej miljomas-

sigt hallbara verksamheter

(icke taxonomiférenliga

verksamheter) (A.2) 365237 91% 84% 0% 0% 0% 7% 0% 90%

A. Omsittning frén taxono-
miomfattade verksamheter
(A1 +A.2) 365237 91% 84% 0% 0% 0% 7% 0% 90%

B. Icke taxonomiomfattade verksamheter

Omsattning fran icke taxono-
miomfattade verksamheter 34997 9%

Summa 400 234 100%

*J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmélet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljmalet. N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljdmalet.
**EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta mélet. vV OL VWV O
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Andel CapEx fran produkter eller tjanster associerade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningarna omfattar ar 2024 OVERBLICK 3
CapEx MARKNAD 15
Rikenskapsar 2024 Ar Kriterier for viasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) VARDESKAPANDE 18
Andel taxo- FORVALTNINGSBERATTELSE 38

nomiféren-
liga (A.1.) RISK 45

eller taxono-  Kategori

B ) i . BOLAGSSTYRNING 52
Begrans- miomfat- Mojlig- Kategori
Andel ning av. Anpassning Begrénsning Anpassning Minimi-  tade (A.2.) gérande Omstall- RAKENSKAPER 70
CapEx, ar  klimatfor-  till klimat- Milj6féro-  Cirkular Biologisk av klimat-  till klimat- Milj6fér-  Cirkuldr  Biologisk — skyddsat- CapEx, verksam- ningsverk- N
Ekonomiska verksamheter Kod CapEx 2024 andringar forandringar  Vatten  reningar ekonomi mangfald féréandringar férandringar Vatten oreningar ekonomi mangfald garder ar2023 het samhet HALLBARHET O
Ji N; Ji N Ji N; Ji N; ALLMAN INFORMATION o
MSEK % N/EL* J; N; N/EL*  N/EL* N/EL* N/EL*  J; N; N/EL* J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T N
MILJORELATERAD INFORMATION ©)
A. Taxonomiomfattade verksamheter Rapportering enligt EU-taxonomin @
A.1 Miljmissigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter Klimatférandringar ©)
T.illv?rkm'ng av koldioxidsnal tek- Miljsféroreningar o)
nik for transporter CCM 3.3 15109 23% J J J J J J J 12% E
CapEx fran miljsmaissigt Vatten O
hallbara (taxonomiférenliga) Biologisk mangfald och ekosystem O
verksamheter (A.1) 15109 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — 12%
Varav méjliggérande Resursanvédndning och cirkular
verksamheter 15109 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 12% E ekonomi o
Varav omstéllnings- SOCIAL INFORMATION o
verksamheter 0% 0% — — — — — — 0% T
Egen arbetskraft O
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljméssigt hllbara verksamheter (icke taxonomiférenliga verksamheter) Arbetstagare i vardekedjan %
EL; EL; EL; EL; EL; EL; Konsumenter och slutanvandare O
N/EL** N/EL**  N/EL** N/EL**  N/EL** N/EL**
/ / / / / / INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik foér transporter CCM 3.3 47 737 72% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 82% Ansvarsfullt foretagande O
TiIIverkm'ng av fordons- och OVR|G INFORMATION O
rorlighetskomponenter CCM 3.18 256 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL —
OM AKTIEN 220

Forsaljning av begagnade
produkter CE5.4 — 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL — VART ARV 290
CapEx frdn taxonomiomfat-

tade men ej miljomassigt

hallbara verksamheter

(icke taxonomiférenliga

verksamheter) (A.2) 47 994 72% 72% 0% 0% 0% 0% 0% 82%
A. CapEx fran taxonomiomfat-
tade verksamheter (A.1 + A.2) 63103 95% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 95%

B. Icke taxonomiomfattade verksamheter

CapEx fran icke taxonomi-
omfattade verksamheter 3562 5%

Summa 66 665 100%

*J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdméalet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet. N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljdmalet.
**EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta mélet. YV O L vV O
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Andel OpEx fran produkter eller tjdnster associerade med taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningarna omfattar ar 2024 OVERBLICK 3
OpEx MARKNAD 15
Rikenskapsar 2024 Ar Kriterier for vdsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) VARDESKAPANDE 18
Andel taxo- FORVALTNINGSBERATTELSE 38

nomiféren-
liga (A.1.) RISK 45

eller taxono- Kategori

Begréns- Begrans- miomfat-  Mojlig- BOLAGSSTYRNING 52
ning av kli- Anpassning ning av kli- Anpassning Minimi-  tade (A.2.) gérande Kategori RAKENSKAPER 70
OpEXx, ar matfor- il klimat- Miljoforo- Cirkular Biologisk matforand-  till klimat- Miljofér-  Cirkular  Biologisk  skyddsat- OpEXx, ar verksam- Omstallnings- R
Ekonomiska verksamheter Kod OpEx 2024  &ndringar férandringar Vatten reningar  ekonomi mangfald ringar férandringar Vatten oreningar ekonomi mangfald garder 2023 het  verksamhet HALLBARHET O
N N i N; N i N; i N; ALLMAN INFORMATION o)
MSEK % N/EL* N/EL* N/EL* N/EL* N/EL* N/EL* J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T )
MILJORELATERAD INFORMATION ©)
A. Taxonomiomfattade verksamheter Rapportering enligt EU-taxonomin @
A.1 Miljomaissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter Klimatférandringar O
Tillverkning av koldioxidsnal Milisfe . o
teknik for transporter ccM 3.3 743 8% J J J J J J J 7% E fjotororeningar
OpEx fran miljomassigt Vatten o
hallbara (taxonomiférenliga) . . . o
verksamheter (A.1) 743 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% — — — - — — 7% Biclogisk mangfald och ekosystem
Varav méjliggérande Resursanvédndning och cirkular
verksamheter 743 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 7% E ekonomi O
Varav omstélinings- SOCIAL INFORMATION o
verksamheter — 0% 0% — — — — — — 0% T
Egen arbetskraft O
A.2 Taxonomiomfattade men ej miljomissigt hdllbara verksamheter (icke taxonomiférenliga verksamheter) Arbetstagare i vérdekedjan O
EL; EL; EL; EL; EL; EL; Konsumenter och slutanvéndare O
N/EL** N/EL¥*  N/EL**  N/EL** N/EL¥*  N/EL**
) , . . INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Tillverkning av koldioxidsnal
teknik for transporter CCM 3.3 7882 86% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 81% Ansvarsfullt foretagande O
lelyerkning av fordons- och BVRIG INFORMATION o
rorlighetskomponenter CCM 3.18 4 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL —
OM AKTIEN 220

Férsaljning av begagnade
produkter CE 5.4 8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL — VART ARV 299
OpEx fran taxonomiomfattade

men ej miljéméssigt hallbara

verksamheter (icke taxonomi-

férenliga verksamheter) (A.2) 7 894 86% 86% 0% 0% 0% 0% 0% 81%
A. OpEx fran taxonomiomfat-
tade verksamheter (A.1 + A.2) 8636 94% 94% 0% 0% 0% 0% 0% 88%

B. Icke taxonomiomfattade verksamheter

OpEx fran icke taxonomio-
mfattade verksamheter 516 6%

Summa 9152 100%

*J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmélet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet. N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljémalet.
**EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta mélet.
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Klimatférandringar

| takt med att den globala uppvarmningens konsekvenser blir alltmer patagliga, blir &ven behovet

av atgarder alltmer akut. Vagtransporter ar en stor bidragande orsak till global uppvéarmning och sa
kommer att det att fortsatta vara under en 6verskadlig tid. Vi & medvetna om var stora paverkan
genom hela vardekedjan och vidtar atgarder for att snabba pa omstéllningen till hdllbara transporter.

Parterna som har undertecknat Parisavtalet ar
overens om att minska utsldppen av vaxthusgaser
for att undvika konsekvenser som skulle kunna bli
forédande for miljon och samhallet. Malet &r att
begrénsa den globala medeltemperaturékningen
till 1,5 °C jamfort med férindustriella nivaer. Vi tror
att ambitiosa atgarder gynnar var affarsverksam-
het och vidtar darfor atgarder for att minska véxt-
husgasutslappen i var vérdekedja.

Paverkan, risker och mgjligheter

Paverkan gillande begridnsning av
klimatférandringar samt energi

Under 2024 uppgick de totala koldioxidutslappen

i var vardekedja till 41 miljoner ton. | linje med var
strategi for klimatatgarder kan paverkan fran var
vardekedja delas in i tre kategorier — utslapp fran
material, operationella utslapp och utslépp i
anvandningsfasen. Utslapp relaterade till produk-
tion av material och utslapp fran anvandningsfasen
star for storsta delen.

Aluminium, stal och batterier &r de primara
kallorna till koldioxidutslapp fran material. De ope-
rationella utsldppen kommer bland annat fran till-
verkning, transporter, hantering av uttjanta bilar

och aterforsaljarnatverket. Transporter av material
och fardigstéllda bilar &r den huvudsakliga
utsléappsorsaken i den har kategorin. De storsta
utsldppen i anvandningsfasen orsakas av bilar med
férbranningsmotor, medan utslappen fran helt
elektriska bilar i stor utstrackning beror pa koldiox-
idintensiteten i den el som anvands vid laddning.
Aven om de operationella utslappen star for fem
procent av vart totala koldioxidavtryck, behover
vi uppna reduceringar i alla kategorier for att vara
i linje med 1,5-gradersmalet. Energiférbrukning &r
en viktig kalla till utsléapp i vardekedjan, sarskilt
avseende tillverkning av material till vara bilar och
under korningen. Néar det galler utslappen i var
egen verksamhet kan vi begransa dem direkt,
medan det for utslappen i 6vriga delar av varde-
kedjan krévs samarbete med andra parter.

Omstéllnings-, teknik- och marknads-
risker gallande begransning av klimat-
forandringar

Som en del av var klimatstrategi réknar vi med att
elbilar ar 2030 kommer att utgéra mellan 90 och
100 procent av den totala forsaljningen. Vart elek-
trifieringsprogram kan paverka varderingen av till-
gangar med direkt koppling till bilar med forbran-
ningsmotor, till exempel avseende kapitaliserade

utvecklingskostnader, maskiner och utrustning.
Den stigande efterfragan pa kritiska och utslapps-
snala material kan — i kombination med véxande
utbudsbegrénsningar — paverka ravarupriserna.

Regulatoriska risker gallande
begransning av klimatférandringar

Vi stoder forandringar i EU:s lagstiftning, sa som
utfasningen av en fri tilldelning av utsléppsratter
inom ramen for systemet med handel av utsldapps-
ratter och inférandet av en gransjusteringsmeka-
nism for koldioxid. Dessa atgarder kan dock
komma att paverka manga biltillverkare, framst
genom att kostnaden for stal och aluminium 6kar.
Genom att minska koldioxidutslappen i var verk-
samhet minskar vi exponeringen. Samtidigt kan
konsekvenserna i var leveranskedja bli betydligt
storre, vilket kan komma paverka priserna pa
ravaror och komponenter.

Omstallningsrisker relaterade till energi
Omstallningen av elproduktionen ar avgdrande for
att begrdnsa klimatférandringarna och en absolut
nodvandighet i var bransch. Samtidigt som klimat-
neutrala energikéllor efterstrdvas kommer elektri-
fieringen inom fordonssektorn att fortsatta att ta
fart. Okade energibehov ¢kar trycket pa elnaten,

samtidigt som det kravs storskaliga infrastruktur-
investeringar for att producera el fran fornybara
resurser. Underutvecklade energisystem pa vissa
marknader utgor en risk, bade vad géller klimat-
paverkan och konkurrensnackdelar. Under 6ver-
géngen kan osadkerhet hindra eller férsena nod-
vandiga investeringar.

Risker avseende klimatanpassning
Viverkar pa platser med hég risk for extrema
vaderforhallanden, till exempel 6versvamningar
och orkaner. Sddana handelser kan innebéra en
fysisk risk for vara tillgangar och investeringar och
kan dessutom orsaka driftstorningar och utgora en
risk fér ménniskorna pa eller nara vara anlagg-
ningar. Som ett resultat av klimatférandringarna
kan frekvensen och omfattningen for dessa vader-
handelser 6ka, vilket i sin tur kan leda till att inves-
teringsbehoven 6kar pa bade kort och lang sikt.
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Vara p0|icyer Jarn och stal star i genomsnitt for cirka 50 pro- | vart position paper on chain of custody models Vara hallbarhetskrav ingar i vara villkor for leveran- AVERBLICK 3
cent av vikten hos ett fordon, sa att begransa géllande sparbarhetsmodeller beskrivs var syn pa torer av direkt material. Leverantérerna uppmanas MARKNAD 15
| tabellen nedan finns en 6versikt Over vara policyer utsldppen for dessa tva material har en avgorande att anvdanda dessa modeller for att na vara hallbar- att utarbeta féretagsspecifika mal for att minska .
. ) o . o . o . .. .. . . . . . . o, VARDESKAPANDE 18
relaterade till klimatférandringar, deras mal och roll i vért hallbarhetsarbete. Vi stravar efter att 6ka hetsmal. | dag accepterar vi utvalda sparbarhets- sina véxthusgasutslapp. | detta ingdr ett veten- R -
vilka delar av vardekedjan de ar inriktade pa. andelen atervunnet innehall i det stal vi anvéander. modeller och féredrar modeller som anvénder skapsbaserat mal for koldioxidreduktion samt att FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Vi tror att det gar att anskaffa stal med lagre kol- identitetsbevarande, segregering och massbalans sakerstalla att de foljer vara position papers avse- RISK 45
Begransning av klimatférandringar dioxidavtryck, hégt skrotinnehall, hogt atervin- pa batchniva. ende hallbarhet. Tillsammans med leverantérerna BOLAGSSTYRNING 50
Klimatatgéarderna har hogsta prioritet i var héllbar- ningsvarde vilket aven inkluderar bevarande av | vart position paper on carbon removal géllande arbetar vi aktivt for att minska koldioxidavtrycket RAKENSKAPER 70
hetsstrategi och hallbarhetsrapportering. | vart legeringselementen, och utan att anvanda skadliga koldioxidborttagning anges att verkliga utslépps- fér deras produkter, bade ur klimatsynpunkt och R
position paper on climate action beskriver vi de kemikalier. For att framja dessa koldioxidsnala 16s- minskningar bér prioriteras framfor koldioxidbort- fér att minimera risken for extra kostnader till foljd HALLBéRHET ©
utmaningar som berdér begransningen av klimat- ningar stoder vi stalindustrin i deras omstélining, tagning. Vi vill nd nettonollambitionen genom att av regelandringar. ALLMAN INFORMATION o
féréndringar. vilket bland annat manifesteras genom vart med- enbart anvénda koldioxidborttagning som en sista Vivéger in hallbarhetsfaktorer i den strategiska MILJORELATERAD INFORMATION O
I vart position paper on sustainable materials lemskap i ResponsibleSteel och att vi som forsta utvég for att neutralisera oundvikliga utslapp. Kol- planeringen och i véra besluts- och redovisnings- Rapportering enligt EU-taxonomin O
beskriver vi hallbarhetsutmaningarna kopplade till biltillverkare anslutit oss till SteelZero-initiativet. dioxidborttagning och andra typer av klimatkom- processer. Vardering av tillgangar, avsattningar Klimatféréndringar °
stal, plast och andra material som anvénds i vara Ett annat viktigt material som anvands i person- pensation kommer inte att anvéndas for att na vara och andra ataganden i var finansiella rapportering o )
bilar. For att vi ska definiera ett material som hall- bilar &r plast. Ur hallbarhetssynpunkt ar det darfor CO,-ambitioner fér 2025 och 2030. Vi betraktar gors i enlighet med var hallbarhetsstrategi. Miljofroreningar ©
bart behdéver det uppfylla kraven i vara tre strate- viktigt att minska utsléppen fran detta material. Vi inte koldioxidinfangning och massbalans som kli- Var foretagsovergripande strategi och vara mal Vatten o
giska pelare: Klimatatgarder, Cirkular ekonomi och letar efter atervinningsbara plaster med légre kol- matkompensation. Anvéndningen av koldioxidin- stresstestas gentemot fysiska risker och omstall- Biologisk mangfald och ekosystem O
Ansvarsfull verksamhet. Hallbara material ska vara dioxidavtryck, hég andel dtervunnen révara och fangning och massbalans maste dock folja kraven ningsrisker, vilket bland annat inkluderar férander- Resursanvindning och cirkular
ansvarsfullt anskaffade, ofarliga, atervinningsbara utan skadliga kemikalier. Med en storre andel ater- som anges i vart position paper on chain of cus- liga marknadsforhallanden, konsumentbeteende, ekonomi O
och ha lagre miljopéaverkan &n material fran primara vunnet innehall minskar koldioxidavtrycket for tody models. policy- och regulatoriska forandringar, material- SOCIAL INFORMATION 1o
kallor. plast. For att minska vart beroende av fossila Via var uppférandekod for affarspartner upp- kostnader och -tillgénglighet, energikostnader och Egen arbetskraft o
resurser, exempelvis de som finns i plast, diversi- muntrar vi till utsldppsminskningar for leverantoérer, tillgang till klimatneutral energi.
fierar vi aktivt de ravaror som anvands vid plast- underleverantdrer och aterforséljare. Till stod for Arbetstagare i vrdekedjan ©
tillverkning. vart arbete med att uppna nettonollutslapp av Energieffektivitet Konsumenter och slutanvéndare O
vaxthusgaser till 2040 forvantas vara affarspart- Okad energieffektivisering hjalper oss att INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
. . . ner vidta atgarder for att minska utsldppen i sina begransa brister i energiférsorjning, omkostnader Ansvarsfullt foretagande o)
Policy Mal Omfattning egna verksamheter och i vdrdekedjan totalt sett. och exponering for rérliga kostnader. Var verksam- BURIG INFORMATION o
Uppférandekod for affarspartner Begransning av klimatforandringar  Uppstroms, nedstroms Av samma anledning férvéntas de ocksé 6ka sin het regleras av standarder for energieffektivisering
Position on climate action Begrénsning av klimatférandringar Vér egen verksamhet, uppstréms, nedstréms energieffektivitet och anvéndandet av férnybar och ett energidirektiv. Dessa &r i linje med Europe- OMAKTIEN 220
Position on sustainable materials Begransning av klimatférandringar  Var egen verksamhet, uppstroms energi. iska kommissionens referensdokument om bésta VART ARV 222

Position on sustainable steel

Begréansning av klimatférandringar Var egen verksamhet, uppstroms

Position on sustainable plastics

Begrédnsning av klimatférdndringar  Var egen verksamhet, uppstréms

Position on chain of custody models

Begrédnsning av klimatférandringar  Var egen verksamhet, uppstréms, nedstroms

Position on carbon removal

Begrédnsning av klimatférandringar  Var egen verksamhet, uppstréms

Position on Energy Attribute
Certificates (EACs) for electricity

Utbyggnad av fornybar energi

Vér egen verksamhet, uppstroms, nedstroms

tillgangliga teknik for energieffektivitet, som hand-
lar om tekniska krav pa energieffektiv utrustning.
| direktivet anges riktlinjer och krav pa sténdiga
forbattringar av energieffektiviteten.

Som ett led i vara hallbarhetskrav efterfragar vi
mal och atgérder avseende energieffektivitet fran

Sustainability Requirements Begréansning av klimatférandringar  Uppstréms
Energieffektivitet

Implementering av férnybar energi

vara leverantorer av direkt material.

Climate neutral management directive Implementering av fornybar energi Var egen verksamhet

Energy efficiency standard Energieffektivitet Var egen verksamhet

Energy directive Energieffektivitet Var egen verksamhet
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Utbyggnad av férnybar energi

Att sakerstalla klimatneutral uppvérmning och el ar
avgorande for att vi ska uppna vara klimatambitio-
ner och begrénsa de finansiella riskerna relaterade
till energiférsorjning. | vart Direktiv om klimatneu-
tral forvaltning definieras kraven och riktlinjerna
for energianvandning i var egen verksamhet.

P& grund av skillnaderna mellan olika marknader
for fornybar energi har vi utarbetat ett position
paper on Energy Attribute Certificates (EACs) for
electricity, och det dr denna standpunkt som styr
processerna vid upphandling och redovisning av
klimatneutral och fornybar el.

Inom ramen for vara Sustainability Require-
ments efterfragar vi att vara leverantorer av direkt
material antar mal och vidtar atgérder i fraga om
klimatneutrala energikallor i den egna verksamhe-
ten och uppstréoms i vardekedjorna.

Klimatanpassning

Risker relaterade till klimatférandringar &r avgo-
rande vid etablering av nya anldggningar och
affarsverksamheter. Risk- och sarbarhetsanalyser
genomférs som ett led i beslut kring leverantérer
och platser. Tillverkningsanldggningar utvérderas
regelbundet som en del av var riskhanterings- och
forsakringsprocess. Arbetet sker i samrad med
lokala intressenter och externa organ.

Vara atgarder

Ga over till ren eldrift
Forsdljning av elektrifierade bilar
I mars 2024, tillverkade vi var sista dieseldrivna bil
och héndelsen markerade en milstolpe i var elektri-
fieringsambition. Var véxande elektrifierade bil-
flotta som bestar av helelektriska bilar och laddhy-
brider stod for 46 procent av den totala
forséaljningen under 2024,

Forséljiningen av helelektriska bilar 6kade under
aret med 54 procent. EX30 var var mest salda hel-
elektriska modell.

Energieffektivitet

De genomsnittliga avgasutslappen per kilometer
sjonk mellan 2023 och 2024 fran 110 till 96 gram
CO,. Den genomsnittliga elférbrukningen fér vara
helelektriska modeller minskade med &tta Wh/km
WLTP globalt.

I de helelektriska modellerna EX30 och EX90
finns funktioner for 6kad energieffektivitet. EX90
har en hégeffektiv drivlina och Torque-Vectoring
Dual-Clutch, vilket minimerar energiférlusterna.
Partiell klimatisering och en uppgraderad véarme-
pump ger hégre termisk verkningsgrad.

Aerodynamiska forbattringar har genomforts
for att minska luftmotstandet i EX30 och EX90.
| EX30 finns ramldsa ytterbackspeglar och EX90
har frontmonterade kylflédesluckor som optimerar
prestandan. Bada modellerna har falgar med lagt
luftmotsténd.

Energilésningar

Viarbetar hart med att etablera och stotta ett inte-
grerat ekosystem for elbilar, med produkter som
forbattrar anvandarupplevelsen och paskyndar
omstallningen till hallbara energisystem. Via Volvo
Cars-appen far kunderna information om tidpunk-
ter for kostnadseffektiv laddning och kan darmed
sdnka sina kostnader och minska det totala elbe-
hovet under perioder med hog belastning. Pa vissa

marknader ar denna smarta laddningsfunktion
redan tillgénglig i EX40 och EC40, och under
nasta ar lanseras den pa en dnnu bredare front.

EX90 é&r var férsta modell med dubbelriktad
laddning, vilket innebar att el kan dverforas fran
bilar till bostéder eller lokala elndt under perioder
med hog efterfragan. Vi har for avsikt att erbjuda
dubbelriktad laddning i alla nya elbilar. Planen &r
dessutom att energilagringssystem fér bostader
och dubbelriktade hemmaladdare ska lanseras pa
utvalda marknader under 2025.

Férsiljning av elektrifierade bilar (tusental)

Minimera utslapp fran material

Stal

Under 2024 kopte vi in skrotbaserat EAF-stal for
vissa komponenter i produktionen av EX90. Det ar
ett material med betydligt lagre koldioxidavtryck
an jamforbar primarstalplat som tillverkats med
konventionell teknik.

Var anlédggning i Taizhou har tillsammans med
en av vara leverantérer genomfort ett pilotprojekt
for tillverkning av exteriéra stalpaneler till XC40,
med hogre andel dtervunnet innehall &n vad som

2024 2023 2022

Helt elektriska bilar (BEV) 175 113 67
Laddhybrider (PHEV) 178 153 139
Foérsaljning av elektrifierade bilar totalt (BEV och PHEV) 353 266 205

Forsiljning av elektrifierade bilar (procent)

2024 2023 2022

Helt elektriska bilar (BEV) Globalt % av forséljningen 23 16 11
% av BEV-
EU-27 forsaljningen 36 72 62
% av BEV-
Kina férsaljningen 3 2 2
% av BEV-
USA férsaljningen 6 11 15
Laddhybrider (PHEV) Globalt % av forséljningen 23 22 23
Forsaljning av elektrifierade bilar totalt
(BEV och PHEV) Globalt % av forsaljningen 46 38 33

Genomsnittlig CO,-effektivitet for bilflottans
utsldapp samt elenergiférbrukning

2024 2023 2022

CO,-effektivitet for utslapp Globalt g CO,/km WLTP 96 110 122
EU-27 g CO,/km WLTP 58 76 80
Kina L/100 km WLTP 6,29 6,49 6,29
USA miles per gallon EPA 45 50 44
Elenergiférbrukning for BEV Globalt Wh/100 km WLTP 172 180 200
EU-27 Wh/100 km WLTP 172 178 195
Kina Wh/100 km CLTC 146 141 145
USA Wh/100 miles EPA 345 366 390
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normalt anvdnds. Dessa bilar innehaller paneler
med 50 procent atervunnet innehall i kombination
med en full-finish-yta. Det &r hogre andel an
genomsnittet for den hér typen av anvandnings-
omraden.

Vi har ocksa utdkat vart samarbete med det
svenska stalféretaget SSAB genom att teckna ett
nytt avtal for leverans av stal med néra nollutslapp.
Stalet ska anvédndas i utvalda komponenter i var
kommande helelektriska EX60 SUV med start fran
2025. Volvo Cars &r den forsta biltillverkaren som
tecknar ett leveransavtal for atervunnet stal med
néra nollutslépp for serieleveranser.

Aluminium

For att minska koldioxidavtrycket fran primaralu-
minium arbetar vi tillsammans med vara leveranto-
rer for att anvanda aluminium som producerats
med férnybar el i sméltningsprocessen, vilket van-
ligtvis dr det mest utslappsintensiva steget vid alu-
miniumproduktion. Vi uppmanar komponentleve-
rantorerna att képa aluminium fran smaltverk som
uppfyller vara hallbarhetsrelaterade krav. For att
kvalificera sig som ett godként smaltverk maste
minst 90 procent av den el som anvénds for forad-
ling komma fran fornybara kallor. Smaltverken &r
skyldiga att gora berdkningar av sitt koldioxidav-
tryck, vilka ska ha granskats av tredje part och cer-
tifierats av Aluminium Stewardship Initiative med
avseende pa standarden for prestanda och spar-
barhet. Koldioxidavtrycket for de aluminiumingot
som produceras av smaltverk som finns med pa
var lista 6ver godkéanda leverantérer ar 50 till 75
procent ldgre an det globala genomsnittet.

Carbon footprint reports

For att vara transparenta gentemot kunder,
anstallda, investerare och andra intressenter publi-
cerar vi koldioxidavtrycksrapporter for alla nya,
globalt tillgéngliga, helelektriska modeller. Under
2024 publicerade vi Carbon footprint reports for
EX30 och EX90.

EX30 har det hittills ldgsta koldioxidavtrycket av
alla vara helelektriska bilar. For bilar som under sin
livslangd kor langre an 200 000 kilometer och
som laddas med den europeiska elmixen, ligger
koldioxidutslappen pa mellan 23 och 28 ton bero-
ende pa batteristorlek.

| Carbon footprint report for EX90 bekraftas
miljéférdelarna hos batteridrivna bilar under deras
livslangd, jamfért med de som drivs med forbran-
ningsmotorer. Vid laddning med den europeiska
elmixen ar koldioxidavtrycket for EX90 cirka
50 procent lagre an for XC90 MHEV och 20 pro-
cent lagre an for XC90 PHEV.

Leverantérsengagemang

| samarbete med véara direktkontrakterade leveran-
torer arbetar vi for att minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan genom att utvardera anvandningen av
klimatneutral energi pa anldggningarna. Uppskatt-
ningsvis anvénde 17 procent av de direktkontrak-
terade leverantorerna, som genomgatt var miljo-
beddmning, enbart klimatneutral energi ar 2023.
P& arsbasis 0kade den totala andelen klimatneutral
energi hos vara direktkontrakterade leverantorer
fran 21 till 53 procent, med 2023 som senaste
rapporteringsar.

Minimera operationella utslapp

Var egen verksamhet

Under 2024 vidtog vi atgarder for att anvanda
klimatneutral energi i stéllet for energi fran fossila
brénslen i var verksamhet. Har ingick bland annat:

« Anvéandning av biogas for uppvarmning i Taiz-
hou-fabriken i syfte att sdkra en helt klimat-
neutral energiportfélj. | och med 6évergangen
fran naturgas sénktes koldioxidutslappen per ar
med éver 7 000 ton.

« Installation av solpaneler vid Chengdu-fabriken,
med en arlig kapacitet pa cirka 2,1 GWh.

o Sakerstéllande av 100 procent klimatneutral el i
vara globala natverk av produktionsanléaggningar.

Under 2024 var 78 procent av energin som anvan-
des i var egen verksamhet klimatneutral, vilket var
en 6kning fran 74 procent foregdende ar. Solpane-
ler installerades pa flera anlaggningar och vi fort-
satter investera i energioptimeringsteknik i syfte
att minska férbrukningen pa véra anléggningar.
Den vaxande risken for elbrist understryker
vikten av att vi effektiviserar energianvédndningen
i var egen verksamhet. For att begrénsa effekterna
av fluktuerande energipriser sékrar vi priset pa el.

Medarbetares pendling

Allt fler helelektriska bilar och laddhybrider leasas
ut till vara medarbetare, vilket gor att avgasutslap-
pen minskar. Nar vi utvérderar potentiella arbets-
platser prioriterar vi dessutom platser dit det gar
att ta sig via alternativa, utsléappssnala fardmedel,
som cykel och kollektivtrafik.

Transport och distribution

Vi strévar efter att ytterligare minska utslappen
fran logistiken genom att optimera fraktrutterna,
anvénda rena brénslen och effektivisera véra leve-
ranskedjor. Under 2024 reducerade vi andelen
flygfrakt med 27 procent jamfort med aret innan.
For all inkommande interkontinental sjotransport
anvandes fornybart biobrénsle, vilket minskar
utslappen med 84 procent per container jamfort
med konventionellt bransle. Under 2024 utékade
vi ocksa vara satsningar pa biobranslen genom att
kontraktera en av vara utgdende transportorer att
anvénda biobrénsle i sin verksamhet. Brénslet ar
certifierat med International Sustainability and
Carbon Certification och innehaller inga ravaror
fran palmoljeindustrin.

Aterfbrsﬁljarpartner

Vi samarbetar med vara aterforsaljarpartner for att
minska utsldppen. Férutom att vi uppmuntrar ater-
férséljarna att anvanda sig av klimatneutral el i sina
lokaler, exempelvis el som genererats via solpaneler
pa plats, hjalper vi dem ocksa att minimera avfall

och minska anvandningen av energi och vatten.
Utbildningar, riktlinjer och best practice delas via
vart globala hallbarhetsprogram for aterforsaljare.

Tjansteresor

Det pagar ett arbete med att bygga upp ett nét-
verk av rekommenderade reseféretag som kan
hjalpa vara medarbetare att géra hallbara val vad
galler tjansteresor. Genom att ange information
om utsléppsnivaer i interna program och boknings-
verktyg ger vi medarbetarna méjlighet att priori-
tera resor med laga utsléppsnivaer. Dar det ar
mojligt forsoker vi ocksa minska utsléppen fran
resor genom att vélja tag i stéllet for flyg.

Anpassning till klimatférandringar

Under 2024 bérjade vi anldgga en ny dammport

i narheten av var fabrik i Olofstrém. Porten ska
vara klar ar 2025 och kommer att minska risken
for oversvamning genom att vattnet styrs bort fran
anlaggningen.
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Overblick

Tabellen nedan visar atgéarder och initiativ som vidtagits under 2024, samt aktiviteter inom tre strategiska omraden som planeras att genomforas till ar 2030.

Atgirder for begrinsning av och anpassning till klimatférindringar

Strategisk pelare Klimatatgérd Omfattning Implementerat 2024 Planerat till 2030 (urval av aktiviteter)
Ga over till ren eldrift Energieffektivitet Nedstréms « Forbattrad termisk verkningsgrad och minskade « Oka effektiviteten for omvandlingen av batterienergi till
energiférluster i EX90 fordonsrorelse
« Aerodynamiska férbattringar i EX30 och EX90 « Oka klimatsystemens energieffektivitet
Elektrifierade bilar Uppstréms « Upphorde med produktionen av dieseldrivna bilar ~ « Erbjuda ett helt elektriskt modellprogram
Egen verksamhet « Inledde produktionen av den helelektriska
Nedstréms modellen EX90
Laddning och energi- Nedstréms « Smart laddning fér EX40 och EC40 pa vissa « Erbjuda smart laddning for andra helt elektriska modeller
hantering marknader « Introducera dubbelriktad laddning, med fordon-till-hem
och fordon-till-nat-funktioner
« Lansera energilagringssystem for bostader
Minimera utslapp fran Anvéndning av Uppstréms « Skrotbaserat EAF-stal i EX90 pa vér anlaggningi  « Attligga i framkant i omstallningen till mer hallbart stal i
material atervunnet innehall Egen verksamhet Charleston Europa genom samarbetet med SSAB
Uppstroms « Pilotprojekt for att tillverka exteriora stalpaneler
till XC40, med hogre skrotandel &n vanligt for
BF-BOF-stal
« Tecknade leveransavtal med SSAB avseende stal
med néra nollutslapp till den kommande EX60
Laga och néra-noll- Uppstroms « Samarbetat med leverantorer i att anvanda alumi-  « Utoka anvandandet av aluminium som tillverkats med
utslapp for primar- nium som tillverkats med hjalp av férnybar el for hjalp av fornybar energi i smaltningsprocessen i produk-
material komponenter som enligt plan ska borja tillverkas tionen
under 2025 « Anvénda primarstal och -aluminium med néra-nollut-
slapp i biltillverkningen
Klimatneutral energi Uppstréms « 53% klimatneutral energi hos direktkontrakterade « Anvanda fornybar el i processerna for batteritillverkning

leverantérer, som genomgatt var miljobedémning

Minimera operationella

Energieffektivitet

Egen verksamhet

Byggt férbehandlingsanldggning i fabriken i

Optimera energianvandningen under produktion

utslépp Torslanda
« Infért energireduceringsprogram vid icke-tillverk-
ningsanldggningar
Oka atervinningsbarhe- Uppstroms « Inledde samarbete med leverantorer i APAC « Utoka omfattningen av ateranvédndning inom hela organi-
ten och minska avfallet Egen verksamhet géllande stalatervinning i slutna system sationen och véara olika platser
Nedstréms « Intern ateranvéndning av bland annat byggmate-
rial, teknisk testutrustning och tillverkningsdelar
Elektrifiering och 6éver- ~ Uppstroms « Inférde uppvarmning med biogas vid anldggningen « Uttka anvandningen av biobranslen i var logistikverk-
gang till andra brénslen  Egen verksamhet i Taizhou, som ddrmed blev var férsta klimat- samhet
Nedstréms neutrala anldggning i Kina
« Biobrénsle for inkommande interkontinentala
sjoétransporter
Klimatneutral energi Egen verksamhet « Installerade solpaneler pa anldggningen i Chengdu « Installera ytterligare en uppsattning solpaneler
Nedstroms « Uppmuntrade aterférséljare att anvanda klimat- pa anlédggningen i Chengdu
neutral el « Oka andelen lokalt anskaffad energi
« Utdka elhandelsavtalen for klimatneutral energi
Omrade Typ av anpassning Omfattning Implementerat 2024

Anpassning till klimat-

férandringar

Tekniska I6sningar

Egen verksamhet

« Paborjade anlaggningen av en ny dammport
i Olofstrom
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Vér‘a ambitioner AMBITIONER FOR CO,-MINSKNING - TON CO, PER BIL OVERBLICK 3
Utsl3 inskni MARKNAD 15
slappsmins nlngar 30-35% per bil 65-75% per bil VARDESKAPANDE 18
Vi arbetar for att uppna nettonollutsléapp av véaxt-
husgaser i hela var vardekedja till ar 2040. FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Var strategi stods av tre viktiga fokusomraden: RISK 45
Ga over till ren eldrift, Minimera utsléapp fran mate- | = = 0 — BOLAGSSTYRNING 52
rial och Minimera operationella utslapp. 25% 259% . RAKENSKAPER 70
Utslappen i var vardekedja nedstroms &r den per bil per bil 30% o .
bil 30% HALLBARHET o
. N . u N per bi
storsta kéllan till utslépp av vaxthusgaser. Denav. [ . BEESEESs per bil
vara atgarder som har storst effekt ar att tillverka 85-100% e ALLMAN INFORMATION O
batteridrivna elbilar i stéllet fér bilar med férbrén- per bil -_ MILJORELATERAD INFORMATION O
ningsmotor. Vi strdvar mot att minska avgasut- 2018 Omvandling till Minimera Minimera Ambition till Omvandling till Minimera Minimera Ambition till Rapportering enligt EU-taxonomin O
slapp per bil med 50 procent till 2025 och med baseline ren eldrift utslapp fran operationella 2025 ren eldrift utslapp fran operationella 2030 . o
) . A . material utslapp material utslapp Klimatférandringar L4
85 till 100 procent till 2030, jamfért med basaret A
2018. Dessutom har Science Based Targets initia- fjctororeningar
tive (SBTI) verifierat vart m&l om att minska utsldp- e Avgasutslapp I Uts|spp frén material Operationella utslapp Vatten o
pen fran kdrning (utslapp i kategorin Anvandning Biologisk mangfald och ekosystem O
av sélda produkter) per fordonskilometer med 52 Resursanvandning och cirkuldr
procent mellan 2019 och 2030. ekonomi O
SOCIAL INFORMATION o
Egen arbetskraft O
AMBITIONER FOR MINSKADE Scope-omfattning for viixthusgas- Arbetstagare i vérdekedjan ©)
VAXTHUSGASUTSLAPP utsliapp (basarsandel) Reduceringsambition Utveckling .
. Konsumenter och slutanvandare ©)
Externa Basar
Strategisk pelare Ambition Typ Scope 1 Scope 2 Scope 3 garantier Enhet Basar (tco2) 2040 2030 2025 2024 2023 2022 INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Uppné nettonollutslapp Minska koldioxidutsldp- ~ Absolut 100% 100% 100% — Procent 2018 42589000 90% — — 4% 0% 1% Ansvarsfullt féretagande @)
av vaxthusgaser pen i vardekedjan I\/Iarbknads— AVRIG INFORMATION o
aserat
Minska CO,-utslépp frén Intensitet 100% 100% 86% — Procent 2018 36724000 — 65-75% 30-35% 26% 21% 15% OM AKTIEN 220
avgaser per tillverkad bil I\/Ia[jknads- VART ARV 299
aserat
Ga over till ren eldrift Minska avgasutsldppen Intensitet 0% 0% 56% — Procent 2018 23785000 — 85-100% 50% 46% 39% 32%
per tillverkad bil
Minimera utslépp fran Minska utslédppen fran Intensitet 0% 0% 25% — Procent 2018 10435000 — 30% 25% -21% -20% -20%
material material per tillverkad bil
Minimera operationella Minska operationella Intensitet 100% 100% 6% — Procent 2018 2504 000 — 30% 25% 24% 22% 5%
utslépp utslépp per tillverkad bil Marknads-
baserat
Minska utsldappen i Scope  Absolut 100% 100% 0% Validerat av Procent 2019 253000 — 60% — 74% 68% 54%
1och2 Marknads- SBTi som for-
. baserat enligt med 1,5-
Sctlerlce Based Targets gradersmalet
Initiative
Minska Scope 3-utslap- Intensitet 0% 0% 69% Validerat Procent per 2019 30694000 — 52% — 26% 22% 17%
pen fran Anvandning av av SBTi, fordonskilometer
salda produkter men inte

klassificerat
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Var plan ar att elektrifierade modeller ska sta for 50
till 60 procent av vér globala férséljning ar 2025, for
att sedan oka till mellan 90 och 100 procent ar
2030. Detta arilinje med den takt som kravs for att
bilar och skapbilar ska nd malen i Parisavtalet.

Vi stravar efter att minska koldioxidutsléappen
fran material och verksamhet med 25 procent per
bil innan slutet av 2025 och med 30 procent innan
slutet av 2030, jamfort med basaret 2018.

Totalt sett stravar vi efter att minska koldioxidut-
slappen per bil med 30 till 35 procent innan slutet av
2025 och med 65 till 75 procent till ar 2030, jam-
fért med basaret 2018. Denna ambition omfattar
alla vara utslapp utom utslappen fran utvinning, for-
4dling och transport av drivmedel, s.k. "well-to-tank
fran anvéndning av salda produkter.

Vi har bade absoluta och intensitetsrelaterade
ambitioner for klimatatgarder. Vart SBTi-mal for
Scope 1 och 2 &r, i likhet med var ambition att
uppna nettonollutsldpp av véxthusgaser, en absolut
ambition. Vara féretagsovergripande ambitioner for
2025 och 2030 gallande avgasutsldpp samt mate-
rial- och verksamhetsrelaterade utslapp ar, i likhet
med SBTi-malet for Scope 3, intensitetsbaserade.

Vara utsléappsmal infér 2025 och 2030 é&r brutto-
ambitioner och vi kommer inte att anvdanda oss av
koldioxidborttagning for att uppna dem. For att nd
var nettonollambition infér 2040 har vi for avsikt att
anvanda oss av koldioxidborttagning for att neutra-
lisera restutslapp som av tekniska, marknadsmas-
siga eller rattsliga skal ar omojliga att eliminera.

Vixthusgasintensitet i relation till omséttning (t CO,/MSEK)

Utveckling under 2024

Uppna nettonollutsldpp av véixthusgaser

Under 2024 minskade de totala utsldppen av vaxthus-
gaser med fyra procent jamfort med basaret 2018.

Minska CO ,-utsldpp per bil
CO,-utsléppen per bil minskade med 26 procent
under 2024, jamfort med basaret 2018. Vara fram-
steg beror huvudsakligen pa minskade avgasutsléapp
(genom elektrifiering) och driftsutslédpp, med 46
respektive 24 procent, jdmfért med basaret 2018.
Utslappen fran material ligger kvar 6ver basaret
2018.

| samverkan med leverantdrerna arbetar vi for att
minska utsldppen fran material genom att infora
aluminium med lagre utslapp och genom att minska
koldioxidavtrycket for battericeller och -moduler.
Virdknar med att dessa insatser ger resultat under
2025, i takt med att vi paborjar produktionen av
forbattrade komponenter. Dessa atgarder kommer
dock inte att récka for att vi ska nd ambitionen om
25 procent mindre utslapp fran material jamfort med
basaret 2018, eftersom de inte inte véger upp for hela
okningen av utslapp som huvudsakligen kommer fran
batterierna i vara helelektriska modeller.

Science Based Targets initiative
Vart SBTi-mal for Scope 1 och 2 infor 2030 uppnad-
des redan 2023, och denna status upprattholls under
2024. Ar 2024 lag koldioxidutsldppen i Scope 1 och
2 pa 74 procent jamfort med basaret 2018, att jam-
féra med malnivan pa 60 procent.

Scope 3-utsldppen fran anvéandningen av salda
produkter minskade med 26 procent per fordonskilo-
meter, jdmfort med baséaret 2019. Vart SBTi-mal ar

en minskning med 52 procent till 2030.

2024 2023 2022

Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) i relation till omséattning

103 107 115

Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) i relation till omséattning 102 107 115
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Bruttoutslapp i Scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

De totala utslappen av vaxthusgaser uppgick
under 2024 till 41 miljoner ton, jdmfort med 43
miljoner ton ar 2023. Utvecklingen beror huvud-
sakligen pa minskade utslapp relaterad till Anvénd-
ning av salda produkter, vilket i sin tur beror pa en
hogre andel helt eldrivna bilar 2024. Scope 1- och
2-utsldppen minskade under aret till féljd av en
okad andel klimatneutral energi i var egen verk-
samhet. Utslédppen fran franchising minskade med
15 procent, framst pa grund av en hogre andel for-
nybar el. 99,8 procent av de totala utslappen finns
i Scope 3 och 0,2 procenti Scope 1 och 2.

INVENTARIELISTA OVER VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO,) Basar"
2024 2023 2022 2019 2018

Scope 1-vaxthusgasutslapp

Brutto Scope 1 vaxthusgasutsléapp 59 000 73000 74 000 110 000 111 000

Scope 1 vaxthusgasutsldpp fran system for reglerad handel med utsldppsrétter,% 23% 20% 19% — —

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade Brutto Scope 2 vaxthusgasutslapp 167 000 195 000 229 000 262 000 252 000

Marknadsbaserade Brutto Scope 2 vaxthusgasutsléapp 6 000 9000 42 000 143 000 131 000

Vasentliga Scope 3-véxthusgasutslapp

Totala indirekta Brutto (Scope 3) véxthusgasutsldpp 40827000 42595000 37824000 44278000 42347000
Kopta varor och tjanster 14 363000 14304000 12113 000 11327000 10435000
Uppstréms transporter och distribution 1129 000 1101 000 1177 000 920 000 947 000
Avfall som genereras i verksamheten 5000 16 000 7000 8000 9000
Tjansteresor 61000 62000 33000 75000 100 000
Medarbetares pendling 46 000 47 000 47 000 70000 70000
Uppstréms leasade tillgangar = — — 14 000 _
Nedstréms transporter = — — _ _
Anvéndning av salda produkter 24390000 26135000 23541000 30694000 29650000
Hantering av sélda uttjanta produkter 444000 472 000 402 000 419 000 385000
Nedstréms leasade tillgangar 4000 4000 4000 4000 4000
Franchising 385000 454000 500 000 747 000 747 000

Totala vaxthusgasutslapp

Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) 41 053000 42863000 38127000 44650000 42710000

Totala véxthusgasutslédpp (marknadsbaserade) 40892000 42677000 37940000 44531000 42589000

1) 2018 &r baséret fér samtliga féretagsdvergripande mal 2019 &r baséret for SBTI.

UPPDELNING AV ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER (TON COz) Basar

2024 2023 2022 2019 2018

Anvindning av salda produkter 24390000 26135000 23541000 30694000 29650000

Produktion och distribution av brénsle och el (well-to-tank) 9860000 9323000 7702000 6349 000 5865000

Férbrénning av brénsle (tank-to-wheel eller avgasutsldpp) 14 530 000 16812000 15839000 24345000 23785000
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Klimatrelaterade ambitioner

De klimatrelaterade ambitionerna fungerar som
viktiga drivkrafter och styr vara ambitioner i fraga
om véaxthusgaser. Malet ar att vi under 2025 ska
kunna anvanda enbart klimatneutral energi i var
egen verksamhet och pa sa vis sdnka den genom-
snittliga energiférbrukningen per bil ytterligare.

Utveckling under 2024

Under 2024 var 78 procent av energin som anvan-
des i var egen verksamhet klimatneutral, vilket
innebar en 6kning med fyra procentenheter jam-
fort med 2023. Energiférbrukningen per bil i var
egen verksamhet 6kade med 0,2 MWh ar Over ar,
en minskning med fyra procent fran basaret 2018.
Nar vi forbereder vara fabriker for att 6ka produk-
tionen av elbilar maste ny utrustning installeras.
Detta leder till en tillféllig 6kning av energiférbruk-
ningen per bil. Det &r ocksa anledningen till att
minskningen var mindre 2024 jamfort med tidi-
gare ar.

Energianvandning och energimix

Den totala energiférbrukningen i den egna verk-
samheten minskade under aret med 78 000
MWh, framst pa grund av lagre produktionsvoly-
mer i vara fabriker. Andelen férnybar energi 6kade
fran 60 till 64 procent, medan andelen icke-forny-
bar energi minskade fran 40 till 36 procent. Pa alla
vara tillverkningsanldaggningar anvands endast for-
nybar el.

KLIMATRELATERADE AMBITIONER

Ambition Utveckling
Strategisk pelare Ambition Typ Enhet Basar Basarsvirde 2030 2025 2024 2023 2022
Ga over till ren eldrift Forséljning av elektrifierade Intensitet Procent — — 90-100% 50-60% 46% 38% 33%
bilar (BEV och PHEV)
Minimera operationella Klimatneutral energi i Absolut Procent — — — 100% 78% 74% 69%
utslépp var egen verksamhet?
Minskad energiférbrukning Intensitet Procent 2018 — 40% — 4% 14% 9%
per tillverkad bil
i var egen verksamhet
Energiforbrukning n/a MWh 2018 2,0 1,2 — 1,9 1,7 1,8
per tillverkad bil
i var egen verksamhet
1) Enligt var definition har en fabrik eller anldggning klimatneutral energi (Scope 1 och 2) om den el, vdrme, kyla och tryckluft som anvénds inte orsakar ndgon nettoékning av utsldppen av vaxthusgaser.
Energianvidndning och energimix i var egen verksamhet (MWh) 2024 2023 2022
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter — — —
Brénsleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 12 000 11000 13000
Brénsleforbrukning fran naturgas 259 000 326 000 330000
Brénsleforbrukning fran andra fossila kallor — — —
Forbrukning av kopt eller anskaffad el varme anga och kylning fran fossila kéllor 187 000 202 000 232000
Total anvandning av fossil energi 458 000 539000 575000
Andel fossila kéllor i total energianvéndning 36% 40% 45%
Forbrukning fran karnkraftskéllor — — 8000
Andel kdrnkraftskallor i total energianvéndning 0% 0% 1%
Total anvéndning av icke-férnybar energi (fossil och kirnkraft) 458 000 539000 583 000
Bransleférbrukning fran férnybara kéllor inklusive biomassa” 77 000 67 000 58 000
Forbrukning av kopt eller anskaffad el varme anga och kylning fran fornybara kallor 744 000 751 000 642 000
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 2 000 2000 1000
Total anvandning av férnybar energi 823 000 820000 701 000
Andel férnybara kallor i total energianvéandning 64% 60% 55%
Total energianvandning 1281000 1359000 1284000
Energiproduktion (MWh) 2024 2023 2022
Produktion av icke-fornybar energi — — —
Produktion av férnybar energi 3000 2000 2000
Energiintensitet i relation till nettoomsé&ttning (MWh/MSEK) 2024 2023 2022
Total energianvandning fran aktiviteter i sektorer med stor klimatpéverkan i relation till nettoomsattning &2 3,4 3,9

1) Utgérs ocksé av industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.
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Férmagor till klimatatgarder

Integrering av CO,-information

i produktutveckling och inkop

For att vi ska uppna vara klimatambitioner behdver
CO,-data synliggéras i hela produktutvecklings-
cykeln — fran konceptutveckling och genom de
olika faserna i bilens livscykel. Genom att integrera
utsldppsdata i var styrmodell for kostnadspres-
tanda kan vi beddéma héllbarhet och ekonomiska
faktorer i produktutveckling och inképsprocesser.
Koldioxidmal satts upp fér framtida modellpro-
gram och fors sedan ned pa komponentniva tidigt
i designprocessen. Vi analyserar varje enskild
komponents paverkan pa utslapp och atervunnet
innehall och kombinerar detta med systematisk
datainsamling, vilket hjalper oss att na vara redu-
ceringsmal.

Intern koldioxidprissattning

Ar 2021 bérjade vi tillimpa en intern koldioxidpris-
sattning for att ytterligare paskynda minskningen
av vart koldioxidavtryck. Baserat pa den berék-
nade kostnaden for infangning och lagring av kol-
dioxid fran atmosfaren faststéllde vi en kostnad pa
1 000 SEK per ton koldioxid. Intern koldioxidpris-
sattning tillampas pa alla delar av var verksamhet,
med ett huvudsakligt fokus pa produktrelaterade
beslut. Priset kan vara ett skuggpris eller implicit
pris och tillampas pa fasta och rorliga kostnader
samt materialkostnader.

Metod, antaganden och
emissionsfaktorer

Inventarielista 6ver vaxthusgasutslapp
Konsolideringsmodell fér utslapp

Vi foljer Greenhouse Gas Protocols Corporate and
Corporate Value Chain Accounting and Reporting
Standards for konsolidering av utslapp och tillam-
par metoden for finansiell kontroll for att satta upp
organisatoriska granser.

Vaxthusgasutsldapp i Scope 1 och 2

Har ingar utslépp fran anldggningar och fordon
som vi dger eller leasar. Utslappen berdknas base-
rat pa faktiska aktivitetsdata som energianvand-
ning, képt energi och bransleférbrukning. Dessa
multipliceras med emissionsfaktorer fran UK
Department for Environment, Food and Rural
Affairs (DEFRA), International Energy Agency
(IEA) eller leverantérer. Vid behov anvdnds histo-
riska eller normaliserade genomsnittsdata i fall dar
information saknas. Operationell leasing ingar i
utsldppsinformationen fér Scope 1 och 2, i enlig-
het med konsolideringsrapporten och principerna
for finansiell rapportering.

Vaxthusgasutslapp inom Scope 3

For kopta varor och tjanster tillampas emissions-
faktorer fran Sphera, en databas for livscykelemis-
sioner, avseende genomsnittlig materialsamman-
sattning. Vid berdkning av utslapp fran
icke-fordonsrelaterade kategorier anvands en
utgiftsbaserad metod, med emissionsfaktorer fran
Canadian Environmentally Extended Input-Output
lifecycle assessment model. Icke-fordonsrelate-
rade utslédpp utgor cirka tva procent av utslappeni
denna kategori.

Utsldppen fran transport och distribution
berdknas med hjalp av aktivitetsdata fran inkom-
mande material, utgdende fardiga bilar samt distri-
bution av reservdelar. Emissionsfaktorerna harror
fran Network for Transport Measures eller leveran-
torsspecifika faktorer for biobrénslen. Biobrénslen
for inkommande interkontinentala sjotransporter
kops in fran rederier och redovisas via ett book and
claim-system.

Avfall som genereras i verksamheten berdknas
baserat pa volym, avfallstyp och hanteringsmetod.
Emissionsfaktorer fran Sphera anvands for fol-
jande bearbetningskategorier: forbranning med
energiatervinning, férbranning utan energiatervin-
ning, atervinning och deponering. Transporter till
avfallsanlaggningar beraknas utifran ett antagande
om att avstandet &r 1 500 kilometer.

Utslapp fran tjansteresor med flyg berdknas
baseras pa faktiska flygstréckor, med emissions-
faktorer fran Network for Transport Measures,
inklusive en faktor for stralningsgivning. Utslapp
fran andra typer av tjansteresor beréknas med
hjalp av ett utgiftsbaserat tillvdgagangssétt och
marknadsspecifika emissionsfaktorer fran allmént
tillgangliga kallor.

Utslapp fran medarbetares pendling baseras
pa en simulering som genomférdes 2022 i Sverige
dar man har beaktat 27 000 medarbetares trans-
portssatt.

Fordonsutsldppen fran anvdndning av salda
produkter berdknas utifran en livstidskorstracka
pa 200 000 kilometer. Data fran Worldwide Har-
monized Light Vehicle Test Procedure (WLTP)
anvéands for bilar salda i EU-ldnder och Storbritan-
nien. Modeller som inte &r WLTP-certifierade
matchas med ndrmaste certifierade modell, med
hjélp av en regelbaserad, automatiserad metod.

Utslapp fran produktion och distribution av
elektricitet som anvands for att ladda bilar berak-
nas baserat pé IEA:s globala emissionsfaktor for
elektricitet for 2018. Utslapp fran produktion och
distribution av bransle som anvénds i forbran-
ningsmotorer berdknas med emissionsfaktorer for
diesel och bensin. Dessa utslapp uppstroms
betraktas som utslapp fran well-to-tank.

For hantering av uttjdnta salda produkter till-
lampas emissionsfaktorer fran koldioxidavtrycks-
rapporten fér C40 Recharge. Materialsamman-
sattning beraknas med hjalp av den genomsnittliga
materialsammansattningen per framdrivningstyp,
samt bilar tillverkade av Volvo Cars pa global niva.

Leasade tillgdngar nedstréms beréknas baserat
pa uppgifter fran 2021 om el- och bransleanvand-
ning fran vara lager som betjanas av tredjeparts
logistikleverantorer med hjélp av emissionsfaktorer
fran databaser som Network for Transport Measu-
res, US Environmental Protection Agency och Eco-
invent.

| franchising ingar utsldpp fran vart globala ater-
forsaljarnatverk. Aktivitetsdata fran 86 procent av
vara aterforséljare har samlats in i vart Facility
Environmental Sustainability Tool och extrapole-
rats till resten av natverket. Arliga utsldppsdata
fran aterforsaljare publiceras ett ar efter den aktu-
ella rapporteringsperioden.

Nyckeltal for klimatatgarder

Minska CO,-utsldppen per bil och SBTi-malet
Scope 3 Anvandning av salda produkter beréknas
utifran de arliga producerade volymerna av Volvo
Cars bilar.

Minskning av energiférbrukning per bil i egen
verksamhet baseras pa bilar tillverkade av Volvo
Cars. Tillverkade bilar inkluderar tillverkning av
andra méarken och exkluderar Volvos bilmodeller
tillverkade av tredje part. Nar tillverkningsanldgg-
ningar har tillkommit eller tagits bort har basaret
(2018) justerats darefter.

Energiférbrukning och mix

P& grund av bristen pa nat- och residualmixuppdel-
ning har all el fran elnétet kategoriserats som pro-
ducerad fran fossila kéllor savida den inte omfattas
av EAC.

Omsittningsintensitetsmatt
Energiintensiteten per omsattning berdknas uti-
fran den totala energiférbrukningen, dividerad med
omsattningen som redovisas i koncernens resul-
tatrékning. Volvo Car Group ar klassificerad som
verksam inom sektorer med hég klimatpaverkan,
inkluderat tillverkning, férsaljning av motorfordon,
forséljning av reservdelar och tillbehér samt under-
hall och reparation av motorfordon. Se not 2
Omesattning i den finansiella rapporten for informa-
tion om omsattning férdelad per kategori.
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Utsldppsintensiteten for vaxthusgaser per
omsattning baseras pa totala utslépp, dividerat
med omséattningen som redovisas i koncernens
resultatrdkning. Se Not 2 Omsattning i den finan-
siella rapporten for information om omsattningen
fordelad per kategori.

Definitioner

CO,: Om inget annat anges, refererar CO, och
koldioxid till och anvénds utbytbart med CO-ekvi-
valenter, (CO,e).

Avgasutslapp: Forbranning av brénsle inom kate-
gorin Scope 3 Anvandning av salda produkter.
Utslapp fran material: Utslapp fran material inklu-
derar Scope 3-kategorin Képta varor och tjanster.
Operationella utslapp: Inkluderar alla Scope 1, 2
och 3-kategorier i var vaxthusgaskartlaggning,
forutom kategorierna Képta varor och tjanster och
Anvéandning av salda produkter.

Klimatneutral energi: Vi definierar klimatneutral
energi som elektricitet, uppvdarmning, kylning och
tryckluft som inte orsakar nagon nettodkning i
utsldppen av vaxthusgaser inom Scope 1 eller 2.
Basar: Grénserna for vara ambitioner att minska
utsldppen av vaxthusgaser dverensstammer

med de organisatoriska och operativa granser som
faststéllts i var véaxthusgaskartldggning. Basaret
anses representativt eftersom antalet tillverkade
bilar ar den framsta orsaken till vaxthusgasutslapp.
Dessutom varierade produktionsvolymerna med
mindre &n 10 procent de tre aren efter basaret.
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Miljéfororeningar

Miljoféroreningar definieras som utslapp av potentiellt skadliga @mnen till luft, vatten
eller mark till f6ljd av mansklig aktivitet. Fororeningar kan vara skadliga for halsan och
miljon, leda till skada pa materiell egendom eller forstoéra och férhindra méjligheterna
att nyttja naturens tillgadngar eller annan legitim anvandning av miljon.

Var langsiktiga ambition ar att arbeta for att elimi-
nera miljéféroreningar i vardekedjan.

Viinser att var leveranttrskedja ar den priméra
kallan till paverkan fran var verksamhet, foljt av
utslapp i anvandningsfasen. Jamférelsevis genere-
rar var egen verksamhet minst miljéféroreningar
i vardekedjan. Nar det galler vara produkter och
processer kommer vi framover att fokusera pa att
minimera miljoféroreningar, med sarskild tonvikt
pa @mnen som inger betédnkligheter. Stérre insikt
kring miljoféroreningarnas paverkan i var varde-
kedja kommer att paverka vart forbattringsarbete
och belysa ytterligare fokusomraden.

Vid bedémningen av var paverkan har vi kunnat
konstatera att initiativ som tagits for att hantera
klimat-, cirkularitets- och vattenrelaterade fragor
dven minskar vart fororeningsavtryck upp- och
nedstroms i var vardekedja.

Baserat pa slutsatserna i var bedémning av
biologisk mangfald &r vi medvetna att miljéférore-
ningar, sarskilt markférsurning i leverantérskedjan
och anvandningsfasen samt markekotoxicitet i var
leverantdrskedja ar av stor betydelse. For mer
information, se sida 175.

Luft-, vatten- och markfororeningar

Paverkan, risker och méjligheter

Den stérsta delen av utsldppen till luft, vatten och
mark sker i var leverantorskedja, framst i samband
med utvinning av révaror och tillverkning av kom-
ponenter. Betydande miljoféroreningar uppstar
dven i anvandningsfasen — fran avgaser, dack och
bromsar. Tillverkningsanlaggningar och bilar kan
bidra till bullerféroreningar.

Nar det galler andra fororeningar én véaxthus-
gaser, till exempel lattflyktiga organiska @mnen
utom metan (NMVOC), avges dessa framst i vara
produktionsprocesser.

Vara policyer

I var egen verksamhet foljer vi lokal lagstiftning
och végleds av globala policyer for att identifiera,
undvika och begransa féroreningsrelaterade risker
samt sédkerstélla relevanta korrigerande atgarder
om en féroreningsincident skulle intréffa. Vara
policyer syftar ocksa till att garantera sdker hante-
ring av kemiska produkter, att vi minimerar deras
anvéndning samt anvander mindre farliga produk-
ter. Alla vara tillverkningsanldggningar har lokala
miljotillstand.

Effektiviteten i vara policyer granskas regelbundet
med hjalp av interna revisioner.

Var uppforandekod for affarspartner framjar
sankt miljopaverkan i hela vardekedjan. Policyn
innefattar, men &r inte begrénsad till, kontroll av
luftkvalitet samt utsldppshantering.

Vara atgéarder

Vi strévar efter att kontinuerligt minska vart férore-
ningsavtryck genom att fokusera pa férbattrad
datainsamling, produktutveckling och upphand-
lingsprocesser. Detta kommer att bidra till var
ambition for biologisk mangfald, att bli nettoposi-
tiva i hela vardekedjan och bidra till en naturpositiv
framtid.

Ett exempel pa vara atgarder inom detta omrade
arvara lackeringsverkstéder. Vara billackerings-
verkstader berdrs av regleringar, eftersom de sléap-
per ut flyktiga organiska @mnen, exklusive metan.
P& var anldaggning i Chengdu har vi vidtagit pro-
aktiva atgarder for att minimera NMVOC genom
att infora farger med lagt NMVOC-innehall. Vi har
ocksa uppgraderat verkstaden genom att
omvandla vatsprutboxen till en torrsprutbox samt
férbattrat avskiljningen av NMVOC.

Vi kréaver av vara direktkontrakterade leverantérer
att de kdnner till sin paverkan och arbetar proaktivt
for att undvika och minska sina luft-, vatten- och
markfororeningar. Vi kommer att uppdatera vara
krav allteftersom vi samlar in mer information om
miljéféroreningar i var leverantdrskedja. Vi bedo-
mer vara leverantérers hallbarhetsprestanda
genom verktyget Sustainability Assesment Ques-
tionaire (SAQ). Fér mer information, se sida 198.

Alla stora byggprojekt ska uppfylla guldnivan for
Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED). Under arens lopp har vi certifierat flera
byggnader, daribland var anldggning i Charleston.
Under 2024 certifierades var forsta klimatvindtun-
nel i enlighet med den senaste LEED-versionen 4.
I nuldget genomgar flera projekt pa global niva
LEED-certifiering, till exempel var nya anldggning
i KoSice samt flera industri- och kontorsbyggnader
globalt.

Inom ramen for LEED arbetar vi med att minska
miljoféroreningar i byggprocesser genom att iden-
tifiera risker och genomfora atgarder for att
begransa dessa.
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Amnen som inger beténk”gheter Volvo Cars anvdnder den egenutvecklade Restric- OVERBLICK 3
och amnen som inger mycket stora ted Substance Management Standard (RSMS) MARKNAD 15
betankhgheter som ett krav gentemlot Ieverantorerna: Informlatlon VARDESKAPANDE 15
om uppdaterade policyer och planer for att minska R B
Paverkan, risker och maojligheter SoC och SVHC skickas regelbundet ut till hela FORVALTNINGSBERATTELSE 38
Amnen som inger betankligheter (SoC) och &mnen leverantdrskedjan. Inom ramen for standarden RISK 45
som inger mycket stora beténkligheter (SVHC) kravs ockséa rapporter fran leverantdrerna, vilket BOLAGSSTYRNING 52
férekomer i vara produkter och produktionspro- gor att vi kan spara och bedoma alla komponenter RAKENSKAPER 70
cesser. Vi tillampar ett riskbaserat tillvdgagangs- som levereras till oss. R
satt for att begrénsa deras negativa konsekvenser Var uppforandekod for affarspartner framjar HALLB?‘RHET ©
i produktionen och i hanteringen av uttjénta pro- saker hantering av kemikalier som anvands i verk- ALLMAN INFORMATION o
dukter. samheter och produkter i vardekedjan. MILJORELATERAD INFORMATION O
Rapportering enligt EU-taxonomin O
Vara policyer Vara atgarder Klimatforandringar o
| 6ver 30 ars tid har vi arbetat for att minimera | enlighet med EU:s taxonomiférordning och kom-
forekomsten av SoC och SVHC i vara produkter mande globala PFAS-krav, har Volvo Cars en konti- Miljfororeningar e
och har tagit fram en Restricted Substance Mana- nuerlig dialog med leverantérerna i syfte att fore- Vatten o
gement Standard for att reglera anvéndningen av bygga miljéféroreningar och minska anvdndandet Biologisk mangfald och ekosystem O
dem. Vi dar medgrundare av Global Automotive av SoC och SVHC i framtida produkter och pro- Resursanvindning och cirkular
Declarable Substance List som framjar harmonise- duktionsprocesser. ekonomi O
ring och transparens i amneshanteringen inom var SOCIAL INFORMATION 1o
bransch. Egen arbetskraft o)

For att spara anvandningen av dessa @mnen
anvander vi system for kemikaliehantering inom Arbetstagare i vrdekedjan ©
allt frdn produktutveckling och tillverkning till far- Konsumenter och slutanvandare o
diga produkter. Vi har ocksa uppréattat procedurer INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
for behandling och riskhantering i samband med Ansvarsfullt foretagande o)
SoC och SVHC. J .

Vi undersOker och ser dver alternativa I&sningar e - OVRIGINFORMATION ©
for att minimera anvandningen av SoC och SVHC. , : A OM AKTIEN 220
Vara policyer granskas och uppdateras kontinuer- R \ ‘.Im”‘ / VART ARV 222
ligt for att sékerstélla att SoC och SVHC enbart ! / A E R
anvands om inga ldmpliga alternativ finns . 2 e
tillgangliga.
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Vatten

Vattenrisk ar en véaxande utmaning som paverkar globala vardekedjor, affars-
verksamhet, social resiliens och hallbar utveckling. Vi ar beroende av vatten
och en ansvarsfull vattenhantering ar avgorande for att sdkerstalla bade

manniskors och planetens sakerhet.

Vi ser pa vattenforvaltning som ett kollektivt
ansvar som ska sakerstélla rattvis tillgang till vat-
ten for alla och stravar efter att minska vart vatten-
uttag och var vattenférbrukning i syfte att framja
effektiv vattenanvéndning och férbattrad vatten-
kvalitet.

Paverkan, risker och
mojligheter

Baserat pé var dubbla vasentlighetsbedémning har
vi kommit fram till att var paverkan och vart bero-
ende huvudsakligen galler sotvatten. Eftersom
vatten ar en nédvandig resurs i hela var vardekedja
har vi identifierat risker for bade miljomassig och
finansiell paverkan.

Reducera och effektivisera

Huvuddelen av sotvattenférbrukningen sker i var
leverantdrskedja, foljt av aktiviteter nedstréms

i vardekedjan. Volvo Cars egen verksamhet star for
cirka en procent av den totala forbrukningen i
vardekedjan.

Primé&ra material forbrukar avsevart mycket mer
vatten an atervunna material, vilket beror pa

resursintensiva aktiviteter i samband med gruv-
drift och andra typer av utvinning. Vattenférbruk-
ningen for atervunnet aluminium ar till exempel 75
procent lagre. De storsta riskerna uppstar pa
grund av vattenuttag i omraden med vattenstress
eller nar stora vattenvolymer tas ut fran ett
begrénsat omrade.

Utover var egen verksamhet ar vatten avgo-
rande for vara direkta och indirekta leverantorer,
i synnerhet fér dem som arbetar med mineralutvin-
ning, smaltning och komponenttillverkning. Resul-
taten fran vara riskanalyser visar att 34 procent av
vara direktkontrakterade leverantérer verkar
i omraden med hog eller extremt hég vattenstress.
Vattenbrist i forsérjningskedjan i dessa omraden
kan orsaka allvarliga stérningar i leverantérernas
verksamhet och darmed ocksé i vara produktions-
scheman.

Vattenkvalitet

Volvo Cars fororeningspaverkan pa vatten ater-
finns huvudsakligen i vardekedjan uppstroms,
genom utslépp av férorenat vatten. Denna paver-
kan kan uppsta under processer som ravaruutvin-
ning, och féroreningarna kan kopplas till saval
kvalitet som vattentemperatur.

Vara policyer

Vatten &r ett vasentligt omrade och en viktig del i
var strategi for hallbar utveckling inom Cirkular
ekonomi. Dessutom finns vatten med i var uppfo-
randekod for affarspartner och féretagets position
paper on water management. Vi arbetar for att
minska vattenforbrukningen och vattenuttaget,
genomfora effektivitetsatgarder och uppratthalla
vattenkvaliteten i hela var vardekedja.

Reducera och effektivisera
Att minska vattenuttaget och vattenférbrukningen
ar en av de policyer vi tillampar for att begrénsa
miljopaverkan i var vérdekedja. For var egen verk-
samhet har vi ambitioner, planer och riktlinjer fér
hur vi ska mata, rapportera och minska vattenut-
tag. Vi ar fast beslutna att forbattra effektiviteten
och resurshanteringen och vidta atgarder i omra-
den dar det rader vattenstress. Dar det &r mojligt
arbetar vi for att minska soétvattenuttaget genom
att inféra initiativ for ateranvéandning och atervin-
ning.

| uppférandekoden for affarspartner har vi —
som ett satt att 0ka effektiviteten — satt upp for-
vantningar gallande hantering av vattenforbruk-

ning. Det hjalper oss att hantera finansiella risker
som ar kopplade till potentiell vattenbrist och dess
effekter pa produktionen. Da stélproduktion ar en
stor kalla till vattenforbrukning i var leverantors-
kedja innehaller vart position paper on sustainable
steel en dversikt Over foretagets langsiktiga stra-
tegi for att minska stalproduktionens effekter pa
lokalsamhéllen och vattenkallor.

Vattenkvalitet

I var uppférandekod fér affarspartner formedlar vi
ocksa vilka forvantningar vi har pa affarspartner
nar det géller att minska miljopaverkan pa vatten-
kvaliteten. Vart position paper on water manage-
ment beskriver vara mal om att 6ka kunskaperna
och lagga sarskilt fokus pa vattenfororeningar i var

vardekedja.

Policy Omfattning
Uppforandekod for Uppstréms och nedstroms
affarspartner

Position on water
management

Var egen verksamhet,
uppstroms och nedstréoms

Position on sustainable
steel

Var egen verksamhet,
uppstroms och nedstréoms

Vattenforvaltningsdirektiv

Var egen verksamhet
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Vara atgarder

For att kunna vidta effektiva atgarder kravs en uto-
kad forstaelse av vattenanvandningen i hela varde-
kedjan. Under 2024 fick vi betyget B fran CDP,
efter att ha slutfort var frivilliga vattenrapportering
for tredje gadngen. Vi ar ocksa en del av Respon-
sibleSteel-initiativet, som erbjuder en global stan-
dard och ett certifieringsprogram for mer hallbar
stalproduktion, med specifika krav géllande vat-
tenférvaltning.

Reducera och effektivisera
anvandningen

Vi har kartlagt samtliga vara anldggningar med
avseende pa vattenstressade omraden. Enligt de
analyser vi gjort med hjalp av WRI Aqueduct ligger
cirka 30 procent av vara anldggningar i omraden
med hog eller extremt hog vattenstress. For att
sdkerstélla minskat sotvattenuttag och effektiv
vattenanvéandning, dven i vattenstressade omra-
den, har vi tagit fram en plan med de atgéarder vi
ska vidta for att uppna vart mal om minskad vat-
tenforbrukning ar 2030. Bland de planerade akti-
viteterna finns exempelvis forbattrad lackagekon-
troll, recirkulationssystem och investeringar i
utrustning. Pa véra anldggningar runtom i varlden
har vi kontinuerligt forbattrat vatteneffektiviteten,
exempelvis genom att anvénda atervunnet spillvat-
ten i stéllet for kranvatten i kyltornssystemen.
Exempelvis har vi vid Chengdu-fabriken i Kina
genomfort ett projekt fér att samla upp och
anvanda dagvatten. | Torslanda byggde vi under
2023 en ny anléaggning for férbehandling och
rening av avloppsvatten. Vi dvervakar trender for
vattenférbrukning och vattenuttag pa samtliga
anlédggningar och tillampar tre huvudtyper av
atgérder for att nd vara ambitioner: minska, ater-
anvénda och tervinna (reduce, reuse and recycle).
| linje med globala riktlinjer fortsatter vi uppdatera
kraven betréffande vattenférvaltning for vara leve-
rantorer,

For att fa storre insikt i var indirekta paverkan pa
vatten har vi under aret kartlagt ett urval av vara
direktkontrakterade leverantdrer i vattenstressade
omraden. Vi har ocksa bett dem medverka i en
undersokning om vatten. Fran undersékningsre-
sultaten hoppas vi fa en béattre forstaelse for vara
leverantdrers utmaningar och hur de i nuldget
arbetar med vattenforvaltning. De insamlade upp-
gifterna ska anvandas for att sakerstélla ratt krav-
stallning och uppratta handlingsplaner som for-
battrar vattenforvaltningen.

I mitten av 2024 genomférdes en insiktsstudie
bland aterforséljarna pa sju globala marknader for
att fa mer ingdende kunskaper om vattenanvand-
ningen. Undersodkningsresultaten ska anvandas for
att satta upp specifika ambitioner och priorite-
ringar som sedan ska borja tillampas under 2025.
Vi bistar aterforsaljarna i deras forbattringsarbete,
med véagledning gallande initiativ for effektivare
vattenforvaltning, daribland uppsamling av regn-
vatten, filtrering, atervinning och utrustning. Vi
framjar ocksa effektiv vattenforvaltning bland vara
anstallda, intressenter och kunder genom intern
och extern kommunikation.

Vattenkvalitet

Via véara Sustainability Requirements kréver vi av
leverantorerna att de méater och dvervakar kvanti-
teten och kvaliteten pa sina vattenutslépp. Dess-
utom fortséatter vi undersoka vattenforvaltnings-
metoderna i var leveranttrskedja for att battre
forstd hur de utslapp som gors pa leverantorernas
anldaggningar paverkar vattenkvaliteten.

Vara ambitioner

Reducera och effektivisera
anvandningen
Vi ar fast beslutna att effektivisera vattenanvand-
ningen i var egen verksamhet. | detta syfte hade vi
under flera ar en intern ambition om att fram till
2025 minska vattenuttaget per bil i var produk-
tionsverksamhet. Under 2023 uttkade vi omfatt-
ningen for denna ambition och satte upp en ny
overgripande foretagsambition om att vi mellan
2018 och 2030 skulle reducera sétvattenuttaget i
verksamheten med 50 procent. Som ett led i att
na denna ambition arbetar vi for att 6ka andelen
intern ateranvandning och atervinning av vatten
och om mojligt anvédnda icke-drickbart vatten som
en alternativ kalla.

| en undersdkning som genomférdes 2024 bad
vi ett urval av vara direktkontrakterade leverantérer
inkomma med uppgifter om vattenuttag, férbruk-
ning och utslapp till vatten. Under den kommande
tvaarsperioden har vi for avsikt att utvidga rappor-
teringsprocessen och infora ytterligare krav. Ambi-
tionen om att utdka andelen atervunnet innehall i
vara produkter kommer pa ett effektivt satt att
minska vattenuttagsbehovet i vardekedjorna for
dessa material. Fér mer information, se sida 184.

Var nuvarande ambition ar att vara affarspartner
i aterforsaljarnatverkn ska minska sitt vattenuttag
och ¢ka ateranvandningen och atervinningen av
vatten. Rekommendationerna pa detta omrade
finns i vart hallbarhetsramverk for aterforsaljare.
For att kunna satta upp specifika ambitioner och
prioriteringar genomférde vi under 2024 en studie
hos aterforsaljare pa ett antal marknader. Syftet
var att 6ka vara kunskaper om status, mojligheter
och utmaningar kring vattenforvaltning och cirku-
laritet.

Utveckling 2024

Vattenuttaget per bil i var produktion 6kade med
0,2 m® under aret. Detta beror pa produktion i
fabriker dar optimal vattenférbrukning inte har
uppnatts i kombination med lagre totala produk-
tionsvolymer.

Vattenkvalitet

Vi undersoker moéjligheten att stélla krav pa mal-
sattningar for att begransa den negativa paverkan
som uppstar pa vattenkvaliteten i var leverantors-
kedja. Dessutom har vi pagaende undersékningar
om vattenfororeningar i leverantérskedjan. Genom
att forsta kallorna till och effekterna av vattenforo-
reningar i var leverantérskedja stravar vi efter att
infora effektiva atgérder som inte bara forbattrar
vattenkvaliteten utan ocksa bidrar till en 6vergri-
pande hallbarhet i var verksamhet.
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Vatten, m?

2024 2023 2022

Totalt vattenuttag”

2024000 2250000 2073000

Totalt vattenuttag per tillverkad bil 2, m3/bil

3,0 2,8 2,9

Totalt vattenutslapp®

1162000 1370000 1356000

Total vattenfoérbrukning

862 000 880000 717 000

Minskat vattenuttag per bil i egen verksamhet?#, % 20 25 22
Vattenforbrukning i relation till nettoomséattning, m® per MSEK 2,2 2,2 2,2
Vattenférbrukning och uttag i omrédden med vattenstresss®), i vir egen

verksamhet

Megaliter vattenuttag i omraden med hog eller extremt hég vattenstress 687 489 523
Andel vattenuttag i omraden med hog eller extremt hog vattenstress, % 34 23 26
Megaliter vatten som foérbrukas i omrdden med hég eller extremt hdg vattenstress 225 117 137
Andel vatten som forbrukas i omraden med hog eller extremt hog vattenstress, % 26 13 19
1) Huvudsakligen fran tredje part.

2) Tillverkade bilar inkluderar tillverkning av andra marken och exkluderar Volvos bilmodeller tillverkade av tredje part.

3) Exklusive anlaggningar dar tillstanden inte stéller krav pa att mata vattenutslapp.

5) Enligt WRI Aqueduct water risk atlas tool.

)
)
)
4) Basar: 2018 — 3,8 m¥/bil
)
6)

Den okande vattenférbrukningen och vattenuttaget i vattenstressade omraden beror pa uppaterade matmetoder,

dér ny data har lett till att ytterligare en anldggning fallit inom vattenstresserade omraden enligt WRI.

Definitioner och metod

Basvédrde vattenstress: The World Resources
Institute’s Aqueduct “Baseline Water Stress”
mater andelen totalt yt- och grundvatten-uttag av
tillgangligt fornybart vatten. Denna indikator base-
ras pa modelleringar fran PCR-GLOBWB 2 som
anvénds for att rakna fram manatliga genomsnitt
for perioden 1960-2014, och dérefter regres-
sionsvérden for ret 2014 (basar). Notera att dven
om den hér indikatorn heter "vattenstress” s& tar
den inte explicit hansyn miljdmassiga flédeskrav,
vattenkvalitet eller tillgang till vatten.

Vattenférbrukning: Vi réknar ut den totala vatten-
forbrukningen genom att méta skillnaden mellan
totalt vattenuttag och totalt vattenutslapp.

Vattendata: Var data samlas in fran fakturor och/
eller vattenmétare eller uppskattas om data fran
verksamheten inte finns att tillga. Vi kombinerar
datan med resultat fran riskbedoémningar for att
analysera konsumtionstrender i omraden med hdg
eller extremt hdg vattenstress.
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Biologisk mangfald och ekosystem

En stor variation av gener, arter och ekosystem ar avgérande for att uppratthalla en
valmaende natur. Vara samhéllen har nytta av naturen, bade direkt och indirekt, bland
annat genom anvandningen av naturresurser och ekosystemtjanster som ren luft och
rent vatten. Pa Volvo Cars inser vi att biologisk mangfald och vdlméaende ekosystem ar
avgoérande inte bara for miljon utan aven for féretagets hallbarhet.

Snabb befolkningstillvaxt, vdaxande resursforbruk-
ning och omfattande féréandringar i markanvand-
ning satter hard press pa ekosystemen vilket leder
till minskad biologisk mangfald. Atgérder pa global
niva krévs for att stoppa och vénda forlusten av
biologisk mangfald och ge naturen foérutsattningar
att aterhamta sig. Detta skulle gynna bade ménn-
iskor och planeten, nagot som aven slas fast av
Kunming-Montreal Global Biodiversity Frame-
work.

Paverkan, risker och
mojligheter

Vasentlighetsbedomningar och paverkansanalyser
av var egen verksamhet bekréftar de miljéméssiga
och finansiella konsekvenser som férlusten av bio-
logisk mangfald ger upphov till. Dock &r det ned-
stroms och uppstréms i vér vardekedja som den
stdrsta paverkan pa biologisk méangfald och eko-
system uppstar.

Vatten som naturresurs och ekosystemtjénst
har en avgérande roll i var egen verksamhet och
var leverantorskedja dar vattenbrist kan orsaka
stérningar och paverka priser. Aven om vi dnnu inte
har kartlagt de finansiella riskerna for forlust av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster fullt ut,

inser vi att konsekvenserna dr mycket komplexa
och vi &r fast beslutna att fortsatta identifiera och
utvardera miljomassiga och ekonomiska risker och
mojligheter.

Forlust av biologisk mangfald — direkta
paverkansfaktorer

Cirka 60 procent av var paverkan pa den biologiska
mangfalden sker i anvéandningsfasen, framst pa
grund av produktionen och férbrukningen av
brénsle men ocksa till féljd av behovet av under-
hallsartiklar som oljor, vatskor, reservdelar och
tvattvatten. 37 procent av paverkan sker i leveran-
torskedjan och 3 procent i var egen verksamhet. Vi
bedémer att vattenanvandningens paverkan pa
mark- och vattensystemen ar som storst i var leve-
rantorskedja, foljt av anvdandningsfasen och den
egna verksamheten. Enligt berdakningar som gjorts
baserat pa data fran 2021 star gruvbiprodukter for
cirka 75 procent av den totala resursanvandningen.

Paverkan pa arters och ekosystemens
omfattning och tillstand

Negativ paverkan pa arternas mangfald och artpo-
pulationen sker i hela var vardekedja. Under 2023
utvarderade vi vara operativa anldggningar med
avseende pa nyckelomraden for biologisk méng-
fald (KBA). Resultaten visar att 676 hektar av den

mark vi &ger eller arrenderar ligger i eller i nérheten
av nyckelomraden for biologisk mangfald. Det
utgor 25 procent av den yta som var egen verk-
samhet upptar totalt.

Paverkan pa och beroenden av
ekosystemtjanster
Vi utvarderar var miljopéaverkan parallellt med vart
beroende av de naturresurser som kan paverka
foretaget ekonomiskt. Vara studier utvarderar vat-
tenberoendet vid biltillverkning och i byggprojekt,
samt paverkan av var vattenanvéndning pa arter
och ekosystem.

Vi utvarderar ocksa beroendet av naturtillgdngar
i var vardekedja. Resultaten visar att i var egen
verksamhet ar aktiviteterna inom biltillverkning
och byggnation av nya anlaggningar potentiellt en
kalla till naturberoenden, sérskilt nar det galler
vatten, livsmiljéer, arter och atmosfar. Uppstroms
i var vardekedja ar vatten den vanligaste resursen
som &r associerad med beroenden, foljt av livsmil-
joer, atmosfér och arter, exempelvis vid utvinning
och tillverkning av metaller, plasttillverkning samt
produktion av gummiprodukter, pappersmassa
och kartong.

Var policy

Vi dr medvetna om att bilar paverkar biologisk mang-
fald i hog utstréckning. Via elektrifiering arbetar vi
fér att minska vara produkters paverkan under
anvandningsfasen och vi arbetar for att mildra paver-
kan kopplad till resurser i produktionen i var leveran-
torskedja.

| vara position papers fortydligas vara policyer gal-
lande hallbar materialanvdndning, ansvarsfulla inkép
och cirkuldr verksamhet. De redovisar vara strategier
for att borja anvénda oss av sekundara resurser
i stallet for priméra. Vart position paper on nature
and biodiversity beskriver vara insatser for att
minska var paverkan pa forlusten av biologisk mang-
fald via atgérder pd omraden som klimatférand-
ringar, féroreningar, mark- och vattenanvandning.

Policy Omfattning

Position on nature and
biodiversity

Var egen verksamhet,
uppstroms och nedstréoms

Position on sustainable Var egen verksamhet,
steel uppstroms och nedstroms

Position on sustainable Var egen verksamhet,
plastics uppstroms och nedstréms

Position on sustainable Var egen verksamhet,
materials uppstroms och nedstroms

Position on circular Var egen verksamhet,
economy uppstroms och nedstréms
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Vara atgarder

| vara livscykelanalyser anvander vi metoden
ReCiPe2016 for att kvantifiera vara produkters
och aktiviteters paverkan pa biologisk mangfald,
uttryckt i matvardet "species.year”. Dessa studier
sammanstéller inventeringsanalyser av material-,
vatten- och energiférbrukning och dversatter
resursutvinning och utslapp till paverkansfaktorer
for klimatforandringar, fororeningar samt vatten-
och markanvéndning for produkter och verksam-
heter.

Genom att analysera foretagets paverkan pa
den biologiska mangfalden har vi blivit battre pa
att identifiera, kvantifiera och prioritera atgarder
for att begransa effekterna i var vardekedja. |
enlighet med bedémningsstrategin LEAP (Locate,
Evaluate, Assess and Prepare) analyserar vi KBA
omraden vid vara anlaggningar. Vi utfor daven vat-
tenriskanalyser fér vara egna anldggningar och
direktkontrakterade leverantdrers anldggningar.

Fem av vara produktionsanlaggningar ligger i
eller i anslutning till nyckelomraden for biologisk
méangfald (KBA) samt 29 icke-tillverkande anlédgg-
ningar i Europa, Amerika, Asien och Stillahavsregi-
onen. Genom att utvérdera atgéarder med méatbara
mal utvecklar vi en strategi for biologisk mangfald
som &r integrerad med vara initiativ och ambitioner
inom klimat och cirkular verksamhet. Vi féljer
begransningshierarkin som bérjar med att undvika
och minska var paverkan féljt av bevarande och
aterstallande.

Aven om effekterna pa biologisk mangfald fran
var egen verksamhet &r relativt sma jamfort med
effekterna i vdardekedjan uppstroms och ned-
stréms, ar det absolut nédvandigt att minska
negativ paverkan inom omraden som vi har direkt

kontroll 6ver. Vi utarbetar lokala handlingsplaner
for biologisk mangfald och for skydds- och restau-
reringsaktiviteter pa operativa anldggningar.

Vart arbete med att utveckla strategier och vidta
atgérder som minskar negativ paverkan pa biolo-
gisk mangfald har gett oss vardefulla insikter att
dela med partner och intressenter i véardekedjan.
Vi uppmuntrar till dialog med nérliggande fastig-
hetsagare och lokalsamhéllen i syfte att kartldgga
dsikter och framja samarbete. P& var Torslanda-
anldggning i Sverige har detta lett till Handslaget-
initiativet med intressenter i Goteborgsregionen,
dér vi samverkar for att forbattra biologisk mang-
fald och ekosystemstjénster samt utbyter kunska-
per med varandra. Utéver detta har vi, for att oka
transparensen, genomfort var forsta frivilliga
forests rapportering till CDP och fatt C i betyg.

Viinteragerar med leverantorer for att béattre
forsta deras paverkan och planer i fraga om biolo-
gisk mangfald och vattenforvaltning i syfte att for-
bereda oss infér framtida dtgérder och kravstall-
ning. Vi har borjat kartldgga var vara leverantorers
produktionsplatser finns for att battre forsta ris-
kerna i relation till KBAomraden. Dessutom har vi
uppdaterat vart Sustainability Requirement for
direktkontrakterade leverantorer. Vara leverantérer
ska arbeta och rapportera i enlighet med Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
och tilldmpa LEAP-strategins principer. Dessutom
ska vara leveranttrer delta i och bidra till beva-
rande- och restaureringsarbeten.

Vi vill minska effekterna pa biologisk mangfald
och ekosystem nedstréms i var vardekedja. Det
gor vi bland annat genom att kommunicera med
aterforséljarna och rekommendera positiva aktivi-
teter i relation till biologisk méngfald och vatten.

Species.year Uppstroms Var egen verksamhet Nedstroms Species.year

Klimatférandringar . ~100

Markanvandning

Vattenanvandning 0,1-9,99

O <o

* Inkluderar fotokemisk ozonbildning
Biologisk mangfald — markanvindning och ekologisk kénslighet 2024 2023 2022
Anl3dggningar i eller intill KBA"?, position fér angransande anldggningar 34 30 21
Hektar i eller i anslutning till KBA"? 977 676 497
Andel av hektar i eller i anslutning till KBA"?, % 34 25 18
Berdknad paverkan pa biologisk méangfald fran Volvo Cars vérdekedja, species.year 177 167 145

1) Forleasade byggnader anvénds den totala leasade golvytan fér att representera markanvindningen.
2) Okningen i paverkan beror pa en metoduppdatering dar vi har expanderat omfanget och inkluderat byggnation pa land som vi dger
men som annu inte &r i drift. Andringen avser 2024, historiska siffror har inte uppdaterats.

Inom ramen for Volvo For Life Fund investerade vi
under 2024 i projekt for att aterstalla biologisk
mangfald med maélet att forbattra statusen for
kustmiljéer i Indien, Kina och Sverige. Inom ramen
for detta samarbete med icke-statliga organisatio-
ner fokuserar vi ocksa pa insatser fér att maximera
effekten av restaureringsinvesteringar och for-
battra metoderna for métning och utvardering av
resultat i fraga om biologisk méangfald. Pa sida 210
finns mer information om Volvo For Life Fund.

Vi ar medvetna om vikten av samarbete for att
bidra till omstéliningen bade i och utanfor var egen
bransch. Under 2024 bidrog vi med vara kunska-
per till arbeten och dokument inom natur och
biologisk méangfald, daribland rapporten Nature
Positive: Role of Automotive Sector av World
Economic Forum.
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Vara ambitioner

Vi har en langsiktig ambition om att bli nettoposi-
tiva i hela var vardekedja och bidra till en naturpo-
sitiv framtid. Denna ambition styr vart strategiska
arbete och atgarderna vi vidtar for att begrénsa
effekterna i var vardekedja och vart deltagande

i restaureringsaktiviteter. Vid framtagandet av var
langsiktiga ambition fér biologisk mangfald
genomfdrde vi scenarioanalyser for att forsta
effekten av potentiell framtida produktion och pla-
ner géllande biologisk mangfald. Baserat pa sce-
narioanalyserna kunde vi utveckla strategier och
planer som balanserar ekonomisk stabilitet med
atgarder for att begrdnsa paverkan pa biologisk
mangfald, i linje med visionen fér Kunming-Mont-
real Global Biodiversity Framework. Vart arbete
med biologisk mangfald ar néra kopplat till andra
miljorelaterade omraden dar vi har tydliga ambitio-
ner, till exempel klimatatgarder, vattenférvaltning
och cirkuldr ekonomi.

Vi utarbetar faktabaserade ambitioner som &r
specifika, matbara, uppnaeliga, relevanta och tids-
bundna (SMART, Specific, Measurable, Achie-
vable, Relevant and Timebound). Né&r det géller
uppsattning av ambitioner tillimpar vi "pressure-
state-reponse”. Det innebar att ambitioner satts
upp baserat pa naturens tillstand, den paverkan
som naturen utsatts for, samt de atgarder vi kom-
mer att vidta for att minska belastningen pa natu-
ren. Ambitionerna kommer att omfatta nyckel-
paverkan som identifierats i vara livscykelanalyser,
daribland féroreningar samt vatten- och mark-
anvéandning.

Definitioner och metod

Nyckelomraden fér biologisk mangfald (KBA:er):
Ar omraden som signifikant bidrar till den globala
férekomsten av biologisk mangfald. KBA:er ar
dokumenterade i World Database of Key Biodiver-
sity Areas (WDKBA) och data hdmtas fran Integra-
ted Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

Naturpositiv: &r ett initiativ som syftar till att
stoppa och vanda naturférluster. Den fokuserar pa
att aterstélla biologisk mangfald, forbattra ekosys-
tem, och pa att sdkerstalla att vi har mer natur i
varlden &r 2030 an vi hade 2020.

Species year: Ar ett matt som anvénds for att
mata paverkan pa biologisk mangfald over tid. Det
kommer fran LCA ReCiPe-metoden och samman-
stéller ett antal specifika matningar till ett sam-
manvagt matt. Den bedémda péverkan pa biolo-
gisk mangfald som mattet ger &r en indikation pa
relativ paverkan pa biologisk mangfald i vardeked-
jan men utgor inte ett exakt matt pa artforlust.

The Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework: Syftar till att stoppa och vanda forlus-
ten av biologisk méngfald till 2030, och satter
ambitiosa mal och delmal for att uppna en vérld
som lever i harmoni med naturen till 2050.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

I linje med FN:s mal for hallbar utveckling ar omstallningen till en cirkular ekonomi avgorande
for att hantera kriserna relaterade till klimat- och biologisk méngfald. Som biltillverkare och
leverantdr av mobilitetslOsningar stravar vi efter att vara branscledande i utvecklingen av mer

hallbara produkter och tjanster.

Genom att arbeta med kontinuerlig forbattring for
att optimera var resurseffektivitet, vill vi driva
omstallningen till en cirkular affarsmodell. Vi vill
tillampa cirkuldra principer pa befintliga bilar och
afférer samt pa framtida produkter och processer,
for att pa sa vis utveckla ett heltdckande system
som bibehaller resurser och deras varde. Slutligen
stravar vi efter att etablera vardenéatverk for att
maximera vardeskapande genom hela var véarde-
kedja.

Paverkan, risker och
mojligheter

Den dubbla vésentlighetsbeddmningen visar att
var verksamhet har en vésentlig, finansiell och mil-
jomaéssig paverkan bade i var egen verksamhet och
i var vardekedja, med avseende pa resursanvand-
ning och utvecklingen av en cirkuldr ekonomi.

Resursinfldden och resursanvdndning
Vart infléde och anvéndning av resurser om biltill-
verkare genererar paverkan, risker och majligheter.
Aven om majoriteten av miljopaverkan sker i var
leverantdrskedja och darmed ar indirekt, inser vi
vart ansvar for att framja hallbarhet i hela véarde-
kedjan.

Finansiellt sett kan vart beroende av priméra resur-
ser och var efterfrdgan pa atervunna material skapa
risker i form av kostnadspéverkan och storningar i
leverantorskedjan. Dock kan tillampningen av cirku-
lara principer dven generera finansiella méjligheter,
som cirkulering av material och komponenter, vilket
kan gynna vart finansiella resultat och ge konkur-
rensfordelar. En balansering av dessa aspekter
bidrar till att vi kan uppna véra finansiella och miljo-
relaterade mal.

Viinser att produktdesign och volymdriven till-
vaxt har betydande effekter pa resursanvandning.

Resursutfldden och avfall

Avfall fran utvinning och bearbetning av rdmaterial,
tillverkningsprocesser, forpackningar och hantering
av uttjanta produkter orsakar miljopaverkan genom
hela vérdekedjan.

Att tillampa cirkuldra designprinciper och dka
potentialen for atercirkulation ar avgérande bade for
att uppfylla lagkrav och framja ateranvandning och
atervinning i samband med hantering av bilar som
natt slutet av sin livslangd. Att inte uppfylla kraven
kan fa negativa finansiella konsekvenser for var
verksamhet och paverka vart anseende i negativ
riktning.
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MATERIALFORDELNING PER GENOMSNITTLIG BIL

Resursfloden Forpackningar har en viktig roll i var verksamhet Vi vill framja ateranvandning, &tervinning och repa- AVERBLICK 3
eftersom de anvénds for att transportera material, (VIKT)* ration, férlanga vara bilars livscykler och minimera MARKNAD 15
Resursinfldden och resursanvandning komponenter och utrustning. P& grund av omfatt- Séoﬁskor g‘;‘;gt mangden avfall som skickas till avfallsdeponier. VARDESKAPANDE .
Vara livscykelanalyser visar att var uppstroms vér- ningen pa var verksamhet utgor férpackningsma- Design- och ingenjorsarbete &r avgérande for att vi B .
dekedja, det vill sdga resursinflodet, star fér en terial ett betydande resursinfléde. Dar det ar moj- éT/;S och keramik ska na var ambition eftersom vi beaktar hela livs- FORVALTNINGSBERATTELSE 38
betydande del av var miljopaverkan. Merparten av ligt anvander vi returférpackningar med lang 0% cykeln for vara produkter — fran materialets RISK 45
var forbrukning av priméra resurser innefattar livslangd. Vi stravar ocksa efter att anvanda for- %&iga polymerer Magnesium ursprung till hantering av bilar som natt slutet av BOLAGSSTYRNING 592
material som anvands vid tillverkning av bilar, packningslésningar som ger lagsta majliga materi- o sin livslangd. Var eftermarknadsorganisation stra- RAKENSKAPER 70
reservdelar och forpackningsmaterial. alforbrukning. Totalt vager materialet i vara retur- Elastomerer var efter att halla komponenter i omlopp genom HALLBARHET o
Betydande milj6- och samhaéllspaverkan sker forpackningar som ar i omlopp cirka 62 kiloton och att atertillverka eller behélla vérdet fér materialen
uppstréms, innan materialen hanteras i var egna anvands under flera ars tid. Utéver detta uppgick }fﬁfﬂomam, Materialvikt égr/gch am s& lange som majligt. Vi vill att vara produkter ska ALLMAN INFORMATION o
verksamhet. Vid utvinning och féradling av rdama- mangden anvént material i engangsforpackningar repareras, ateranvandas och atertillverkas sa MILJORELATERAD INFORMATION O
terial samt inom produktionen hos véra leveranto- av standardtyp samt reservdelsemballage under ﬁ% manga ganger som mojligt. Darefter ska de vérde- Rapportering enligt EU-taxonomin O
rer krdvs betydande energi- och vattenresurser. 2024 till 36 kiloton. jgxar fulla materialen i produkterna atervinnas via hog- Klimatférandringar o
Processerna i leveranskedjan ger daven upphov till Utbyggnationen av vart natverk av produktions- Aluminium kvalitativa atervinningsprocesser.
. ) e e e . . .. . . - s e . . ) . . . Miljéfororeningar (@)
utsldpp som bidrar till var totala miljépaverkan. anlaggningar Okar visserligen var direkta miljopa- 1) Baserat pé viktat medelvarde f6r material och Pa designstadiet satter vi krav betraffande
Cirka 75 procent av vikten pa vara bilar utgérs verkan, men kan leda till I&ngsiktiga férdelar. Ett forséljningsvolymer for 2024. besténdighet, reparerbarhet och potential att for- Vatten o
av stél, jarn, aluminium och termoplaster. Dess- exempel ar var nya fabrik i Kosice, Slovakien, som langa livscykeln. | produktutvecklingen har vi Biologisk mangfald och ekosystem O
utom &r véra produkter beroende av komponenter kraver betydande resurser i byggfasen. vitet genom att leverera hégre varde och stérre ambitionen att anvénda &tervunnet innehall fram- Resursanvindning och cirkular
som innehaller andra dndliga resurser som: litium, funktionalitet till konsumenterna och till samhallet, for primdra material och véardesatter varaktighet. ekonomi (]
kobolt, nickel, mangan, och sallsynta jordartsme- Resursutfléden och avfall samtidigt som vi minskar vikten pa de primara Vara bilar efterlever EU:s ELV-férordning (End of SOCIAL INFORMATION o
taller. Aven om den absoluta mangden av kritiska Volvo Cars huvudsakliga resursutfléden utgors av material som anvénds. Under 2024 véagde var Life Vechicle) som innehaller krav p& att minst 85 Egen arbetskraft o
ravaror dr lagt i vara bilar, kan dessa material de bilar vi tillverkar och lanserar pa marknaden genomsnittliga bil mindre an tidigare ar da forsalj- procent av fordonsvikten ska kunna ateranvandas
orsaka betydande péaverkan pa samhéllen och pa samt reservdelar, forpackningsmaterial till reserv- ningen av lattare bilar 6kade. Den lagre genom- eller atervinnas och att minst 95 procent ska Arbetstagare i vrdekedjan ©
miljon. Pa sida 195 finns mer information om véart delarna och produktionsavfall. | cirkularitetssyfte snittsvikten gjorde att var totala materialutfléde kunna ateranvandas eller atervinnas. Konsumenter och slutanvandare O
arbete med ansvarsfulla inkop. arbetar vi hela tiden med att 6ka var resurseffekti- minskade jamfért med i fjol. INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Ansvarsfullt foretagande O
OVRIG INFORMATION o
Laddhybrider Helt elektriska bilar OM AKTIEN 220
Totalt material i Totalt material i 2
Materialférdelning per bilmodell", kg XC40 XC60 S60 s90L XC90 XC60 XC90 EX30 EC40 EX40 EX90 bilflottan’ 2024, kiloton  bilflottan? 2023, kiloton VART ARV 222
Stal och jarn 977 986 913 927 1117 1065 1172 795 851 860 998 738 757
Aluminium 235 292 254 278 317 335 348 270 383 385 633 226 237
Koppar 33 32 32 37 34 60 59 51 69 69 100 34 36
Magnesium 1 10 7 7 10 10 9 3 3 3 11 5 5
Termoplaster 219 236 210 229 272 261 288 197 236 234 329 180 186
Elastomerer 73 77 57 69 93 87 102 62 69 70 80 58 60
Andra polymerer 71 85 85 92 81 88 89 79 80 78 98 62 64
Glas och keramik 48 54 51 54 62 58 64 34 55 49 69 39 41
Vatskor 72 85 75 a4 85 88 90 21 21 21 40 52 53
Ovriga 36 42 35 42 37 110 105 230 266 266 386 77 82
Summa 1763 1899 1719 1813 2108 2162 2326 1743 2033 2035 2744 1470 1521

1) P& grund av avrundningar summerar ej totaler. V O L vV O
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Bevarat materialvarde i bilar, % 2024 2023 2022
Atervunna och biobaserade material 10 10 10
Atervunnen plast och biobaserade material 6 4 4
Atervunnet stal 5} 15 15
Atervunnet aluminium 13 10 10
Bevarat komponentvirde®, ton 2024 2023 2022
Aluminium som har sparats tack vare atertillverkning 96 145 155
Koppar som har sparats tack vare atertillverkning 4 5 7
Stal som har sparats tack vare atertillverkning 170 265 284
Totalt material som har sparats tack vare atertillverkning, vikt av reservdelar 360 553 509
CO, som sparas fran &teranvéndning av aluminium, stél och koppar 2947 4508 4857
Reservdelar och komponenter som atervinns 1256 1907 1055
Bevarat komponentvérde” 2024 2023 2022
Antal atertillverkade reservdelar 22227 29615 33133
Antal batterier som har samlats in for reparation, ateranvéndning, atertillverkning
och &tervinning? 9643 14 448 _
varav antal batterier som samlats in fér atervinning 7588 8968 —

1) Atert\Hverknmgsswffroma minskar pa grund av 6kningen av komplexa elektroniska komponenter som har en mer tidskrédvande

atertillverkningsprocess.

2) Antal batterier i denna rapport hanvisar till ett komplett hdgspanningsbatteripaket (ett per bil).

MATERIALFORDELNING PER
GENOMSNITTLIG BIL", CO,

PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD FOR

MATERIAL PER GENOMSNITTLIG BIL"? , SPECIES.

YEAR
o o 2% 21%
19% 2% ) Magnesium Stal och jarn
Ovrigt Magnesium
1%
Koppar

1% 27%
Glas och Ovrigt
keramik 3%

26%

1% 2 Vatskor
Elastomerer Stal och jarn 19
4% ioxi Biologisk
5 Koldioxidavtryck Glas och X S
Vatskor Y keramik mangfaldspaverkan
2% 2%
Ovriga polymerer Buriga 329
Aluminium
Q 36% polymerer
8% Aluminium 2%
Termoplaster Elastomerer |
7% |

Termoplaster 2% Koppar

Att sdkerstélla end-of-life-atervinning &r nédvan-
digt for att kunna bibehalla materialvérdet. Har
ingar att identifiera material som &r svara att ater-
vinna samt effektivisera avfallsflodena. Vi stravar
efter att samarbeta med vara leverantérer i pilot-
projekt inom slutna kretslopp for atervinning och
andra initiativ for att atercirkulera material.

En av huvudprinciperna inom var strategi for cir-
kuldr ekonomi ar att eliminera avfall i hela varde-
kedjan. Vi ar fast beslutna att optimera resursan-
vandning och se till att vara processer genererar
minsta mojliga avfall genom hela produktions- och
distributionsprocessen. Genom att undersdka och
genomfdra innovativa cirkuldra I6sningar arbetar vi
fér att minska avfallet i varje steg — fran ravaruut-
vinning till bearbetning av bilar som natt slutet av
sin livslangd.

VATTENFORBRUKNING FOR MATERIAL
PER GENOMSNITTLIG BILY, m?

0% 0%
Koppar Magnesium
0%
Glas och

29% ———————

Bvrigt ’ keramik

3%
Elastomerer

1% Vattenanvandning
Vétskor
1%

Ovriga polymerer

56%
Stél och jarn

3% 8%
Termoplaster Aluminium

1) Baserat p& emissionsfaktorer per materialtyp, viktat medelvarde fér material och forsaljningsvolymer fér 2024, Siffrorna kanske inte summeras till 100 procent p& grund av avrundning.
2) Den underliggande datan fér ekotoxitetspaverkan i biologisk mé&ngfaldsbergkningarna har férbattrats och uppdaterats jamfért med tidigare studie.

3) Primért energibehov fran férnybara och icke-férnybara resurser.

Vara policyer OVERBLICK 3
MARKNAD 15
Vara policyer for cirkuldr ekonomi omfattar hela .
" . . . . VARDESKAPANDE 18
vardekedjan och styr hur vi hanterar vasentlig
paverkan, risker och mojligheter i relation till FORVALTNINGSBERATTELSE 38
resursfléden och resursanvédndning. | policyerna RISK 45
finns tydlig végledning till externa och interna BOLAGSSTYRNING 59
intressenter i frdga om vara ambitioner och lang- RAKENSKAPER 20
siktiga strategier for att infora hallbara, cirkuléra R
. . HALLBARHET @]
metoder och maximera resurseffektiviteten.

Vi stravar efter att tillampa féljande cirkularitets- ALLMAN INFORMATION O
policyer och -principer i var véardekedja: MILJORELATERAD INFORMATION O
1. Minimera anvdndningen av primara resurser Rapportering enligt EU-taxonomin O

genom att undvika att anvaﬂnda primara material Klimatforandringar o

och sotvatten, for att uppna hégre dvergripande

effektivitet Miljéfororeningar O
2. Eliminera avfall och milj¢féroreningar genom att Vatten O

forhindra deras uppkomst och omdirigera rest- Biologisk mangfald och ekosystem O

produkter till cirkulédra kretslopp som maximerar Resursanvandning och cirkular

vérdebevarande. ekonomi Y
3. Bredda var cirkuldra verksamhet genom att 6ka- SOCIAL INFORMATION o

den cirkuldra omsattningen och déarmed frikoppla

e o . g . . PP Egen arbetskraft @)
omsattningen fran primar resursanvandning.

Arbetstagare i vérdekedjan O
Konsumenter och slutanvandare O
ENERGIFORBRUKNING FOR MATERIAL INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING ©
PER GENOMSNITTLIG BIL"%, MJ Ansvarsfullt foretagande ®)
OVRIG INFORMATION O

25% 2%
Ovrigt Magnesium OM AKTIEN 220
1o VART ARV 222
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Policyer f6r resursinfléde och
resursanvandning
En betydande del av Volvo Cars hallbarhetspaver-
kan sker uppstroms i var vardekedja. Vara bilar
innehaller manga material som utvunnits, odlats
eller bearbetats och omvandlats till komponenter
innan de transporterats till vara produktionsan-
laggningar. Vi analyserar de miljoméssiga och soci-
ala effekterna av materialanvéandningen i hela var
vardekedja. Genom att byta ut primara material,
minska materialférbrukningen och ¢ka resursef-
fektiviteten stréavar vi efter att minimera var miljo-
paverkan,

| vara position papers for circular economy,
responsible sourcing och sustainable materials,
fokuserar vi pa anvandningen av férnybara och
hallbara resurser som ett s&tt att uppna vara ambi-
tioner géllande hallbarhet och cirkularitet.

Policy for resursutfléden och avfall

Véra resursutfléden &r nara kopplade till material-
infloden, materialutnyttjande och avfall som gene-
reras i bilproduktionen.

I vart interna direktiv for resurshantering finns
vagledning géllande effektiv anvandning av avfalls-
resurser i var egen verksambhet. | syfte att framja
effektiv avfallshantering tilldelar vart direktiv sar-
skilda delar av organisationen ansvar for att ater-
anvénda, atervinna och forflytta material hogre
upp i avfallshierarkin.

Policy for cirkuldr verksamhet

Att bli en cirkuldr verksamhet kraver en omvarde-
ring av varje aspekt av var verksamhet, fran design
och tillverkning till livscykelhantering och hante-
ring av bilar som natt slutet av sin livslangd.
Genom att omprdva dessa aspekter kommer vi att
kunna minimera avfallet, maximera resurseffektivi-
teten, begrénsa var miljopaverkan och dérmed fri-
koppla foretagets tillvéxt fran effekterna pa miljon.
Vi dr évertygade om att denna omstéllning inte
bara gynnar miljon utan aven stéarker var ekono-
miska [dnsamhet.

Policyer

Omfattning

Position on circular eco-
nomy

Var egen verksamhet,
uppstréms och nedstroms

Position on sustainable
materials

Var egen verksamhet,
uppstroms och nedstroms

Position on sustainable
steel

Var egen verksamhet,
uppstroms och nedstroms

Position on sustainable
plastics

Var egen verksamhet,
uppstréms och nedstroms

Direktiv for resurshantering Vér egen verksamhet

(avfall)

Vara atgarder

Vi strévar efter att minska var miljépaverkan
genom att tilldmpa principerna for cirkular eko-
nomi i syfte att frikoppla var ekonomiska tillvaxt
fran anvandningen av primara resurser och den
paverkan de medfor. Detta gor vi for nérvarande
genom att minska var anvéandning av priméra
resurser, optimera vikten pa vara bilar och minska
resursanvandningen totalt sett. Dessutom stréavar
vi efter att anvdnda material med lag miljopaver-
kan och atercirkulera komponenter och delar. Sar-
skild tonvikt 1aggs vid materialval och atercirkula-
tion av material frén vara processer och genom
bilens hela livscykel.

En cirkuldr framtid

For att hantera miljoutmaningarna pa ett effektivt
satt krdavs samarbete mellan de olika aktorerna i
vardekedjan. Genom att arbeta tillsammans med
vara leverantorer, partner och kunder kan vi inféra
innovativa ldsningar som minskar vart miljoavtryck
och bidrar till hallbarhet. Under 2024 arbetade vi
med att etablera en metod for att Oka resurseffek-
tiviteten genom att optimera anvandningen av
material, energi och andra resurser under vara pro-
dukters livscykel.

For att skapa en cirkuldr verksamhet behover
man frikoppla foretagets tillvaxt fran anvandningen
av primara material samt miljopaverkan. Vi utveck-
lar en metod for att berdkna denna frikoppling

y

genom att méata primdrmaterialens produktivitet
baserat pa férhallandet mellan genererad omsatt-
ning och mangden primarmaterial som anvants.
For att dstadkomma denna frikoppling behover vi
utveckla och expandera de produkter och tjénster
vi erbjuder, liksom vart satt att generera omsatt-
ning genom hela livscykeln. Vart mal &r att oka
andelen omséttning fran cirkuldra aktiviteter och
darmed skapa hdgre varde med ldgre resursinsats.

For att framja frikoppling arbetar vi aktivt med
att 0ka anvandningen av atervunnet innehall i vara
bilar. | var stravan efter att starka frikopplingsarbe-
tet kommer vi att fokusera pa foljande:
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OM AKTIEN 220
« kontinuerligt 6ka anvéndningen av atervunna VART ARV 29092

material

« Oka andelen omsattning som genererats fran
cirkuldra initiativ

« identifiera och skala upp mindre resursintensiv
omsattning under bilens hela livscykel

« utvardera alternativa resursflédden for bilar som
natt slutet av sin livslangd

Volvo Cars Exchange System samlar in, atertillver-
kar och byter ut delar pa vara partners verkstader
globalt. Det gor vi for att optimera anvandningen
av primara resurser och dérmed uppna vart mal
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inom cirkuldr ekonomi. N&r det &r mojligt ateran-
véands eller atervinns de komponenter vi samlar in.
Atertillverkning av komponenter minskar ramateri-
alférbrukningen med 85 procent och energifor-
brukningen med upp till 80 procent, jamfért med
produktion av nya komponenter.

Som en del av var serviceverksamhet atertillver-
kar eller ateranvander vi dven elektroniska och
mekaniska komponenter. Att ta till vara pa dessa
hégvéardiga komponenter, inklusive batterier, vid
rutinservice eller fran skadade bilar &r en viktig del
i att bibehalla ett h6gt komponentvarde fran vara
produkter och sékra en vardefull kélla till reservde-
lar,

Vi strévar efter att inféra atertillverkning och
ateranvandning i fler affarssegment och utéka var
frikoppling.

Hallbara material
Jarn och stal star for den stérsta andelen av mate-
rialet i vara bilar. Fér att minska miljopaverkan fran
anvandningen av dessa material, tecknade vi ett
avtal med det svenska stalbolaget SSAB for leve-
ranser av hogkvalitativt atervunnet stal med start
2025. SSAB:s atervunna stal har betydande miljo-
férdelar jamfort med traditionellt priméarstal da det
minskar behovet av gruvbrytning och konsumtion
av jarnmalm och kol.

Viingar ocksé i The First Movers Coalition och
deltar i initiativ som Aluminium Procurement och
Aluminium Forward 2030, vilka foresprakar hall-

bar aluminiumproduktion. Pa var anlaggning i Tors-
landa har vi uppfért ett mega casting-gjuteri som
forbattrar effektiviteten och materialutnyttjandet
vid tillverkningen av karossdelar.

' maj 2024 gjorde Volvo Cars Tech Fund en
investering i det svenska textilatervinningsforeta-
get Syre Impact AB, som arbetar for att minska
koldioxidutslappen i textilindustrin med hjélp av
storskalig textil-till-textil-atervinning. | samarbete
med Syre arbetar vi for att infora helt atervunnen
polyester i véra fordonskomponenter och produk-
ter samt atervinna polyester fran uttjanta produk-
ter och produktionsavfall.

Bevara vdrdet i hégspdnningsbatterier
Inom ramen for var cirkuléra strategi bygger vi just
nu ut vart natverk av battericenter i Asien och Syd-
amerika. Vara regionala battericenter finns déar for
att maximera batteriutnyttjandet och darmed ¢ka
mojligheterna att pa global niva reparera, renovera
och atertillverka batterier.

Syftet med vara battericenter ar att se till att
reparerbara hégspanningsbatterier (HV) fran bilar
som behdvde ett batteribyte, atervinns och fors till-
baka i ett cirkulart flode. Pa battericentren renove-
ras batterierna och aterfors till vara bilar i form av
service- och ersadttningskomponenter. Detta 6kar
mojligheterna till védrdebevarande, minskar var mil-
jopaverkan och erbjuder langsiktiga fordelar for
kunderna. Bibehéllen batterihélsa och ldngre batte-
rilivscykler &r avgorande faktorer i en omstallning

Bilanvéndning 2024 2023 2022
Genomsnittligt antal kérda kilometer per bil — 4gda/leasade bilar? 17 403 16 614 18 145
Genomsnittligt antal korda kilometer per bil = Volvo on Demand-bilar 24 888 24 852 25110
Genomsnittligt antal passagerare per bil och kilometer — d4gda/leasade bilar? 1,82 1,82 1,84

1) Berdknat fran vdgmatarstaliningar insamlade fran cirka 2,5 miljoner bilar.
2) Beréknat fran en delmingd av Volvo Cars bilar; en bilpark som mestaldels kérs av Volvo Cars anstéllda i Sverige som inte &r fullt

representativ for alla Volvo Cars bilar.

som ska leda till att 90 till 100 procent av vara
salda bilar ar 2030 ar elektrifierade.

Via fjarrmonitorering kan vi halla vara kunder
informerade och hjdlpa dem att maximera bilbatte-
riernas livslangd. HV-batterier som inte ldngre kan
repareras eller &r lampliga fér ndgon annan
anvandning, fors in i en atervinningsprocess. Volvo
Cars tillhandahaller insamlingsservice av uttjanta
hégspénningsbatterier via var webbplats for han-
tering av batteriavfall.

Vi har nyligen sakrat batteridtervinning i Europa
fran foretag som uppfyller vara héllbarhetsstandar-
der. Resultatet ger oss méjlighet att sluta kretslop-
pet for batteriatervinning i Europa, i tillagg till lik-
nande avtal i Kina, samtidigt som vi sékerstéller att
materialvardet i batterierna behalls.

Elektroniska komponenter

| genomsnitt innehaller vara bilar sju kilo elektro-
niska komponenter. Vi vdlkomnar ELV-direktivet
som kommer att sdtta upp standarder for atervin-
ning av elektronik fran uttjanta fordon i EU:s med-
lemsstater. Vi stravar efter att kombinera vitala
elektroniska system for att pa sa satt minska anta-
let komponenter, kablar och holjen. Nya EX90 har
till exempel en centraldator som centraliserat
manga funktioner, sa att antalet knappar och bry-
tarpaket minskas.

Demonteringsstudie

Under 2024 genomforde ett tvarfunktionellt team
fran Design, Sustainability och Engineering en
demonteringsstudie av helelektriska EX90. Syftet
var att utvérdera ateranvandnings- och atervin-
ningspotentialen for komponenter och material
som ett satt att Oka cirkulariteten i vara kommande
bilmodeller. Vi deltar ocksa i internationella forsk-
ningsprojekt, till exempel RACE, Recycling of
Automotive Plastic in a Circular Economy. Via
interna och externa samarbeten arbetar vi for att
optimera resursanvandningen i designfasen och
uppfylla kraven i nya EU-férordningar.

Minskning av avfall

Vi utdkar var anvdandning av 6ppna och slutna ater-
vinningssystem, férbattrar systemen for avfalls-
hantering, minskar méngden férpackningsmaterial
och forbattrar materialsorteringen. For alumini-
umskrot inférde vi under 2023 ett system for ater-
vinning i slutna kretslopp vid vara anléggningar i
Taizhou och Chengdu, Kina. Under 2024 har vi
utékat atervinningen i slutna kretslopp till att inne-
fatta merparten av allt stalskrot pa anlaggningarna
i Taizhou och Daging. Precis som de likartade pro-
cesserna vid vara svenska anldggningar, bidrar
atgérder av den har typen till att bibehalla ett hogt
materialvérde for produktionsavfall.

OVERBLICK
MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET
ALLMAN INFORMATION
MILJORELATERAD INFORMATION
Rapportering enligt EU-taxonomin
Klimatféréandringar
Miljoféroreningar
Vatten
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvédndning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vdrdekedjan
Konsumenter och slutanvandare
INFORMATION OM BOLAGSSTYRNIN
Ansvarsfullt foretagande
OVRIG INFORMATION
OM AKTIEN
VART ARV

15
18
38
45

~N o
o N

O O O O O O O O

G

O O O O O 0O 0 e

220
222

VO L VO



183 VOLVO CARS /HALLBARHET / MILUORELATERAD INFORMATION

Ar 2024 férbattrade vi dteranvandningsprocedu-
rerna for byggmaterial samt for andra typer av
produkter och tillgangar vid vara svenska anléagg-
ningar, som en del av vara 6vergripande mal for
avfallsminimering och véardebevarande.

Vi har dven minskat méngden farligt avfall vid
var lackeringsverkstad i Torslanda genom att for-
battra avfettningsprocessen. Dessa forbéattringar
har resulterat i en minskning av farligt avfall, lagre
vattenforbrukning, kortare underhallstider och
minskad kemikalieanvandning.

2024 genererade Volvo Cars verksamhet
208 196 ton avfall. Var storsta avfallsstrom var
metaller, dar allt atervinns. Vi utvérderar just nu
atervinningsmetoder som undviker nedgradering
av material och som optimerar kvaliteten och det
finansiella vardet for resterande metaller och annat
avfallsmaterial som inte atervinns i ett 6ppet eller
slutet kretslopp.

Under 2024 hade 85 procent av de direktkon-
trakterade leverantorer som slutfort var miljo-
bedomning satt upp mal betréffande avfallsminsk-
ning.

Forpackningsmaterial

Under 2023 borjade vi ateranvanda férpackningar
fran vara leverantorer som var avsedda for
engangsbruk. | stéllet for att atervinnas, ateran-
vands de inom distributionen av reservdelar. Tra-
pallar och kartongbehallare som kommer till
anldggningen i Torslanda sorteras och kvalitets-
kontrolleras innan de transporteras till vart cen-
trala distributionscenter. Genom att ateranvanda
forpackningsmaterialet fér andra syften sparas

1 802 ton tra och kartong, vilket resulterar i
utslapps- och kostnadsminskningar samt sankt
forbrukning av primara resurser.

Avfall"), ton 2024 2023 2022
Totalt genererat avfall, exklusive dteranvéndning 208 196 487 426 272440
varav metall 134 515 211539 190 101
Farligt avfall som avletts fran bortskaffande
genom materialatervinning 5767 6408 4869
Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande
pa grund av materialatervinning 183 404 405213 248 602
Farligt avfall som bortskaffats 6079 6735 5955
genom férbranning med energiatervinning 2965 2935 2334
genom forbranning utan energiatervinning 1599 2508 1716
genom deponi 1515 1292 1905
Icke-farligt avfall som bortskaffats 12 946 69701 13013
genom férbranning med energiatervinning 10993 10816 10 557
genom forbranning utan energiatervinning 632 433 743
genom deponi 1321 57 822 1714
Icke atervunnet avfall 19 025 75806 18968
Icke atervunnet avfall, % 9 16 7
Totalt avfall per tillverkad bil?, kg/bil 309 611 386
Atercirkulationsfrekvens, inklusive dteranvandning, biprodukter och
atervinning, % 94 87 —
Slutet kretslopp fér retur av aluminium?, % 95 86 72
Leverantérskedja®
Direktkontrakterade leverantérers anlaggningar med ett mal for
avfallsminskning 1049 1327 1151
Direktkontrakterade leverantérers anlaggningar med ett mal for
avfallsminskning, % 85 81 79

1) Under 2023 observerade vi en 6kning av det totala avfallet. Denna 6kning tillskrivs en betydande 6kning av icke-produktionsrelaterat
avfall, till stor del pa grund av grévningsarbeten vid flera tillverkningsanlaggningar.
2) Tillverkade bilar inkluderar tillverkning av andra méarken och exkluderar Volvo Cars bilmodeller tillverkade av tredje part.

3) Allt aluminiumplatskrot &tervinns med bibehallet materialvarde, 95 procent i slutna kretslopp.
4) Siffran som presenteras baseras pa direktkontrakterade leverantdrers tillverkningsanldggningar som har genomfért var miljé-

bedomning. Svarsfrekvensen for denna bedomning var 77 procent under 2024.
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Batteripass

Volvo Cars initiativ géllande batteripass ar en
omfattande insats for att 6ka transparensen och
hallbarheten i leverantorskedjan for batterier. Bat-
teripasset skapar ett digital register for batteriers
historia, till exempel férédndringar i batteristatus,
komponentbyten och livscykelhantering. Med
hjélp av detta system kan vi bevara komponent-
och materialvérdet pa basta majliga satt genom
att Overvaka batteristatusen éver tid. Tekniken
hjalper dessutom Volvo Cars att efterleva EU:s
batteriforordning. Mer information om batteripass
finns pa sida 200.

f\tgérder for cirkuldr verksamhet
Overgéngen fran en traditionell linjar modell till en
cirkular affarsmodell férutsatter att vi utokar de
befintliga cirkulara aktiviteter och boérjar tillampa
nya affarsmetoder. Vart huvudsakliga mal ar att
6ka andelen omséattning som genereras fran cirku-
lara affédrsmetoder. Fér nérvarande innefattar de
metoder som ingdr i ambitionerna fér 2025: ater-
tillverkning av komponenter, férséljning av hogkva-
litativt avfallsmaterial samt mobilitetstjanster.
Totalt genererade vi en omsattning pa 1 651
MSEK fran cirkuléra initiativ under 2024, en
6kning med 266 MSEK jamfért med de 1 385
MSEK som genererades basaret 2018. Vi noterar
att omsattningen fran cirkuléra initiativ har mins-
kat jamfort med 2023. Det beror pa lagre avfalls-
volymer i var egen verksamhet.

Vara ambitioner

| vara ambitioner for cirkuldr ekonomi fér 2030
och 2040 beskrivs hur vi méter framsteg och
satter milstolpar pa vdagen mot att bli mer cirku-
lara. Vi anser att det &r viktigt att anvénda en rad
olika matvérden, eftersom ingen enskild métning
tacker hela omfattningen av cirkular ekonomi. Vi ar
medvetna om att hog datakvalitet och transparens
ar avgorande for att vi ska kunna gora korrekta

bedémningar som leder till 6kad cirkularitet genom
hela vérdekedjan.

Vara ambitioner fér 2025, 2030 och 2040
fokuserar pa atervunnet material, avfall och cirku-
lara affarsmodeller.

Ambition fér atervunnet innehall

Ar 2025 kommer 25 procent av innehallet i nya
bilmodeller att utgéras av atervunna material och
ar 2030 siktar vi pa att na 30 procent atervunnet
innehall i hela flottan och 35 procent i nya model-
ler. Fér att minimera anvandningen av primara
material och 6ka cirkulariteten stravar vi efter att
anvéanda 25 procent atervunnet stal, 40 procent
atervunnet aluminium och 25 procent atervunnen
och biobaserad plast i vara nya modeller ar 2025.

Ambition for avfall

P& Iang sikt vill vi eliminera avfallet i hela var var-
dekedja. Ar 2030 har vi fér avsikt att &tervinna
eller ateranvdnda mer dn 99 procent av allt avfall
fran var egen verksamhet samt reducera méngden
avfall som skickas till forbranning eller deponi till
mindre @n 1 procent.

Ambition for cirkuldr verksamhet

Under 2025 har vi for avsikt att generera ytterli-
gare en miljard SEK, via en kombination av kost-
nadsbesparingar och omsattning, genom att
anamma och utéka initiativ for cirkuldr ekonomi
(jamfért med basaret 2018). Denna ambition &r ett
viktigt steg pa vagen mot var langsiktiga ambition
infor 2040 om att bli en cirkuldr verksamhet.
Detta kommer att uppnas genom utformandet av
en strategi och en fardplan fér omstallningen av
var nuvarande vardekedja till en cirkulér, byggan-
det av cirkulédra vérdenatverk och samarbeten for
att maximera vardebevarande och resurseffektivi-
tet.

Vi fortsatter att, med hjélp av cirkuléra principer,
satta upp delmal och forbattra datakvaliteten och
transparensen i syfte att astadkomma forbatt-
ringar som framjar hallbarhet, Idnsamhet och resi-

liens i hela vardekedjan. | samarbete med vara
partner arbetar vi for att ta fram innovativa I9s-
ningar som kan generera férdelar for vara kunder
och minska var miljopaverkan.

Definitioner och metod

Biobaserade material: P& Volvo Cars anvénder vi
termen biobaserade material istéllet for fornybara
material da fornybara material stéller héga krav pa
snabb fornyelse av biomassan.

Avfallshierarkin: Ar ett ramverk for att hantera
avfall pa ett miljoméassigt ansvarsfullt satt. Det ger
prioritet at atgarder fran mest till minst fordelak-
tiga: forebygga, ateranvanda, materialatervinna,
energiatervinna, deponera.

Atervunnet material: Vid berikningar av &tervun-
net innehall nér det galler stal, aluminium och plast
anvéands en metod som inkluderar atervunna mate-
rial bade fore och efter konsumentledet. Berak-
ningarna baseras pa uppskattningar.

Bevarat materialvdrde i bilar: Berdkningarna
baseras pa uppskattningar av produktionen av
atervunna och biobaserade material under perio-
den och inkluderar Volvo Cars modeller, d.v.s.
exkluderar Polestar.

Atercirkulationsfrekvens: Nyckeltal for atercirku-
lationsfrekvens inkluderar ateranvandning, slutna
och &ppna kretslopp (d.v.s. &teranvéndning, bipro-
dukter och &tervunnet avfall), inkluderat i b&de tal-
jaren och ndmnaren.
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Egen arbetskraft

Vi ar arbetsgivare till ungefér 44 000 personer och var verksamhet paverkar anstéllda, intressenter och lokalsamhallen pd manga

olika satt. Vi ar medvetna om vart ansvar och vill att var paverkan ska vara positiv. Darfor arbetar vi bland annat med att identifiera
och begransa problem och risker i relation till ménskliga rattigheter. Med hjélp av regelbundna medarbetarundersékningar och

en standig dialog med viktiga intressenter ser vi till att vart arbete och var paverkan hela tiden anpassas i enlighet med féretagets
strategi. Ett viktigt mal i var People Mission ar att vardesatta medarbetarnas avgérande betydelse for foretagets framgangar.

Paverkan, risker och mojligheter

Inkludering och tillhérighet

Viinser att mangfald inspirerar till kreativt tank-
ande och innovation. Vi vill attrahera medarbetare
med olika bakgrund och darigenom knyta an till var
globala kundbas och tillgodose behoven fran inter-
nationella marknader. Darfor stravar vi efter att
rekrytera en mangfasetterad arbetsstyrka och dra
nytta av en bredd i kompetenser och erfarenheter.
Historiskt sett har fordonsindustrin dominerats av
mén och det ar ndgot vi har for avsikt att andra pa.
Genom att framja inkluderande arbetsplatser vill vi
attrahera medarbetare med bred kompetens, vil-
ket starker var férmaga att na de mal vi har satt.

Utbildning och utveckling
Pa Volvo Cars anvander vi oss av kontinuerligt
ldrande som en metod for att aktivt stodja vara
medarbetares personliga och yrkesmassiga
utveckling. Att kunna anpassa sig till férandringar
och bemastra utmaningarna i en standigt foran-
derlig arbetsmiljo ar avgorande, bade pa jobbet
och utanfér. En formaga och vilja att lara sig nya
saker ar en annan forutsattning. Nyckeln till fram-
gang ar darfor att framja en positiv instéllning till
larande bland medarbetarna.

En huvudpelare i var strategi ar att sakerstalla
att vi har ansvarstagande medarbetare med ratt

kompetenser och fardigheter och som ar forebilder
som bidrar till en kultur av hég prestation och
effektivitet.

Vélbefinnande och sédkerhet

Hélsa och sakerhet har hogsta prioritet i alla vara
verksamheter. Vi har atagit oss att erbjuda sékra
och hallbara arbetsplatser for alla som arbetar hos
oss. Samtidigt som vi &r stolta 6ver vart arbete med
att skapa en sa séker arbetsmiljé som majligt, &r vi
medvetna om att det alltid finns utmaningar kopp-
lade till bade fysisk och mental hélsa. For att
minska risken for att sddana problem uppstar har vi
gjort identifiering och hantering av potentiella risker
till en del av vart dagliga arbete. For att stédja med-
arbetarnas valbefinnande tillampar vi ett arbetsséatt
som framjar 0ppen dialog mellan chefer och
anstallda. Malet ar att minska stressen och mojlig-
gora en balans. Arbetsforhallandena ska aldrig
utgora ett hot mot den enskildes valbefinnande och
sdkerhet.

Samtidigt som vi erbjuder vara kontorsanstéllda
flexibla tider och mojligheter till distansarbete, har
vi som huvudprincip att vara anstéllda arbetar fran
kontoret.

Distansarbete kan ibland paverka anstalldas
sociala och psykiska vélbefinnande, och arbetssat-
tet gor det svart att identifiera tecken pé isolering.
For att motverka detta stravar vi efter att proaktivt

stotta och mojliggdra kontakt mellan medarbetare.

Var Family Bond-policy ger ratt till betald forald-
raledighet, och darutdver har dven andra initiativ
tagits fram i syfte att uppmuntra vara medarbetare
att — oavsett kon — tillbringa tid tillsammans med
sina familjer.

Halsa och sédkerhet ar en av fem mest allvarliga
och prioriterade ménskliga rattigheterna (SHRI:er)
som vi identifierat. Mer information om SHRI:er
finns pa sidan 149.

Arbetsratt

Barnarbete och tvangsarbete

Trots att ingen férekomst av barn- eller tvangsar-
bete har rapporterats eller upptackts under 2024
kvarstar detta som en av de fem SHRI:er som fore-
taget identifierat.

Atgérder mot vald och trakasserier pa
arbetsplatsen

Trakasserier och vald hor ocksa till vara identifie-
rade SHRI:er, eftersom potentiella risker finns i alla
arbetsmiljoer. Detta &r beteenden som kan
paverka resultatet eller skapa en skrammande,
fientlig, obekvam eller krankande miljo, bade pa
och utanfér arbetsplatsen, eftersom évergrepp kan
ske bade 6ga mot 6ga och online. Vi inser att det
ar viktigt att skydda medarbetarna i vér organisa-
tion mot arbetsrelaterade dvergrepp.

Socialférsakringsskydd

Vi strévar efter att erbjuda alla vara medarbetare
trygga och sékra arbetsforhallanden och kollektiv-
avtalade forsakringar for olika typer av inkomst-
bortfall.

Foreningsfrihet, kollektiva férhandlingar och
social dialog

Vi skyddar medarbetarnas ratt till kollektivavtal,
féreningsfrihet och dialog mellan féretagsledning
och arbetstagarrepresentanter (social dialog), lik-
som medarbetarnas ratt att forbli oorganiserade
och kommunicera direkt med arbetsgivaren om de
sa 6nskar. | egenskap av global arbetsgivare féljer
vi arbetsréattslagstiftning pa nationell niva och den
praxis som galler i var organisation. Vi uppmuntrar
till en 6ppen dialog om arbetsrelaterade forhallan-
denivart internationella natverk av arbetsmiljo-
kommittéer.

Rattvis ersattning

Vi utfér regelbundet I6nerevisioner for att séker-
stélla att vara medarbetare erbjuds jamstéllda
I6ner och lika méjligheter, i linje med branschstan-
darderna. Vi stéder rattvis och férsvarbar [6nedif-
ferentiering. Lonerna é&r alltid lokalt férankrade och
féljer lokala principer. Darfor kan I6nerna skilja sig
at mellan regioner, befattningsniva och arbetsom-
fattning.
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Vara policyer

Skydd av méanskliga rattigheter

Volvo Cars har forbundit sig till att folja internatio-
nellt erkdnda standarder och riktlinjer fér manskliga
rattigheter. Vi har inférlivat skydd av manskliga rat-
tigheter i var uppférandekod, uppférandekoden for
affarspartner och hallbarhetsstrategin. Vart arbete
med att skydda manskliga rattigheter finns beskri-
vet i vart Human Rights Statement.

People Policy

Vi anser att alla medarbetare har ratt till sékra
arbetsforhéllanden och har férbundit oss till att
erbjuda hallbara arbetsmiljoer. Var People Policy &r
baserad pa internationella standarder for mansk-
liga rattigheter och definierar vart dtagande i fraga
om medarbetarnas rattigheter pa arbetsplatsen.

| var policy definieras de vérderingar och forvant-
ningar vi har gallande manskliga rattigheter,
icke-diskriminering, lika majligheter, barn- och
tvangsarbete, foreningsfrihet, kollektiva férhand-
lingar, halsa, sakerhet, ersattning och arbetstider.
Vara principer for medarbetarnas vélbefinnande,
mangfald och inkludering vdgleder vart arbete med
att skydda utsatta grupper. Principerna tilldmpas i
enlighet med all tillamplig lagstiftning och obero-
ende av kon, etnicitet, religion, alder, funktionsned-
sattning, sexuell laggning, nationalitet, politisk
asikt, facklig tillhérighet och social bakgrund.

Policyn omfattar bade vara egna anstéllda och
personer som anlitats av vara direktleverantorer.

Volvo Cars tolererar inte barn- och tvangsar-
bete, inklusive skuldslaveri, manniskohandel och
andra former av slaveri.

Vi &r vaksamma i fraga om att respektera inter-
nationella standarder fér ménskliga rattigheter,
som dr baserade pa den allménna férklaringen om
de manskliga rattigheterna, FN:s végledande prin-
ciper for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
(FN:s internationella organisation for arbetsvillkor)
grundldggande konventioner samt FN:s Global
Compacts Tio Principer.

Var People Policy ar tillganglig for alla medarbe-
tare och konsulter pa vara anlaggningar via foreta-
gets intranat. Den ingar dven i var uppfo-
randekodsutbildning. Alla medarbetare maste
bekrafta att de har last och forstatt den.

Var styrelse har, med stdd fran den hogsta led-
ningen, det 6vergripande ansvaret for policyn.

Alla medarbetare och konsulter pa vara anlagg-
ningar har tillgang till kanaler fér visselblasning och
feedback. Alla anklagelser utreds och lampliga
atgérder vidtas vid behov.

Proaktiv sdkerhet

Vélbefinnande och sékerhet har hogsta prioritet i
hela var verksamhet. Vi arbetar for att eliminera
arbetsrelaterade skador och dédsfall som involve-
rar vara anstallda eller entreprendrer. Detta ar ett
forhallningssatt som borjar i var koncernledning
(Executive Management team, EMT) och som till-
ldmpas inom hela féretaget i samarbete med vara
anstallda och deras representanter eller fackféren-
ingar déar sa ar tillampligt.

Att involvera medarbetarna i att identifiera och
rapportera risker ar en viktig del i var proaktiva
sakerhetsstrategi och var dagliga verksamhet. Vi
har ett globalt system fér incidentrapportering
som gor det enkelt att rapportera och stéder arbe-
tet med att eliminera potentiella sakerhetsrisker
och incidenter. Vi skapar en sakrare arbetsplats
genom att arbeta tillsammans for att identifiera
och eliminera risker i ett tidigt skede.

Vi arbetar proaktivt och systematiskt med att
forbattra arbetsmiljon med hjalp av strukturerade
metoder som arbetsmiljondmnder, arbetsmiljéron-
der, inspektioner och arliga utvérderingar. Arbetet
styrs av vart arbetsmiljodirektiv och vart lednings-
system for halsa och sdkerhet.

Vart arbetsmiljodirektiv innehaller foreskrifter om

att:

« Overvaka och delegera arbetsmiljorelaterade
uppgifter

« uppréatthalla styrning av arbetsmiljdarbetet med

stéd fran lokala Health & Safety-team i varje
region

« isamrad med intressenter Gvervaka program for
férebyggande atgérder

« framja en héllbar balans mellan arbete och fritid

« férebygga arbetsrelaterad ohélsa

« tillhandahalla foretagshalsovard

« beakta forskning och ny teknik vid utformning
av framtida arbetsmiljoer

Medarbetarsamtal

Vi uppmuntrar en 6ppen och transparent dialog
dér medarbetarna kanner sig bekvdma med att
saga vad de tycker, utan radsla for vedergélining.
Vi har upprattat kommunikationskanaler som upp-
muntrar till Sppenhet, en Speak Up-kultur, se sidan
205.

Medarbetarundersékningar

EMT Overvakar tva undersékningar per ar som
undersdker medarbetarnas engagemang. De utgor
viktiga méatvarden i var styrmodell och alla ledare
deltar aktivt i det uppféljande arbetet. Nar under-
sOkningsresultaten analyserats, upprattas hand-
lingsplaner for varje team. Resultaten fran under-
sokningen bildar underlag till foretagsévergripande
initiativ och investeringar.

Undersokningen 2024 hade en svarsfrekvens
pa 82 procent, vilket 6versteg riktmérket pa 75
procent med sju procentenheter. Riktmarket han-
visar till ett globalt genomsnittligt resultat, for
foretag i alla branscher, och ger oss en jamférelse-
punkt. Engagement Index &r ett varde som
anvénds for att mata medarbetarnas engagemang.
Vart Engagement Index uppgick till 76, vilket 6ver-
steg riktmarket pa 74 med tva poang.

Cheferna far forslag pa handlingsplaner som
syftar till att forbattra resultaten. Dessutom
genomfdrs centrala analyser for att vagleda varje
del av organisationen i att genomféra atgarder,
med sarskilt fokus pa inkludering pa arbetsplatsen.

Fackliga relationer
Som arbetsgivare i mer @n 30 ldnder samarbetar vi
med ett brett spektrum av fackfoéreningar. Vi har en
dialog med europeiska fackliga foretradare genom
europeiska foretagsrad. 70 procent av vara
anstallda omfattas av kollektivavtal. Fackférenings-
representanter ingér i Volvo Cars styrelse.

| de fall kollektiv avtal saknas, har vi en nara dia-
log med arbetstagarrepresentanter i fragor som ror
héalsa och sékerhet och andra relevanta omraden.
Var I6nerevisionsprocess innefattar personliga
moten med medarbetarna. Genom var policy om
féreningsfrihet, kollektiva férhandlingar och social
dialog vérnar vi ratten att ga med i en fackférening,
eller inte, utan att riskera ndgon form av sérbehand-
ling.

Globalt ramverk for manskliga

rattigheter

Via var uppférandekod och People Policy uppratt-
halls de manskliga rattigheterna for personer som &r
anstallda av oss eller externa entreprendrer som
arbetar pa vara anldggningar. Vi ér ocksa verk-
samma inom natverket Respect Labour Rights for
att sdkerstalla efterlevnad av forédndringar i direktiv
och konventioner om ménskliga rattigheter runt om
i varlden,

Hantering av medarbetares oro
och funderingar

Visselblasarfunktion

Vi uppmuntrar samtliga medarbetare att uppmark-
samma problem och identifiera misstankta oegent-
ligheter via vara rapporteringskanaler.

Enligt vara anstéllningsavtal ar medarbetare skyl-
diga att rapportera om problem gallande korruption,
bedragerier, redovisning, interna kontroller, diskri-
minering, trakasserier, manskliga rattigheter, ratts-
liga 6vertradelser eller andra aktiviteter som inte fol-
jer var uppférandekod. Medarbetarna kan
rapportera oegentligheter till sina ledare, avdel-
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ningschefer, HR eller Compliance & Ethics Office.
Via en saker webbplats eller per telefon kan med-
arbetare dessutom anvanda sig av Tell Us-kanalen
for att rapportera om eventuella beténkligheter.

P& sidan 205 finns mer information om var Tell
Us-kanal och hur vi skyddar visselblasare.

Alla anklagelser bedéms, och lampliga atgérder
vidtas i fall dar oegentligheter kan styrkas. De
utredningar som genomférs ar oberoende och fol-
jer en sérskild procedur fér utredning, dokumenta-
tion och korrigerande atgéarder. Efter att ett beslut
har fattats granskas de féreslagna korrigerande
atgarderna av vara funktioner for HR eller Labour
Affairs och verkstalls i enlighet med géllande
arbetsrattslagstiftning. Rapporter och dverklagan-
den kan ocksa stéllas till styrelsen, for granskning
pa féretagsovergripande niva.

Vid oro for diskriminering, trakasserier och
mobbning utgor arbetsledare och chefer samt
Labour Affairs eller HR de priméra rapporterings-
kanalerna, dven om rapporteringen aven kan ske
via Tell Us-kanalen.

Under 2024 lanserades vart nya Incident
Reporting Tool som den priméra kanalen for
rapportering av sdkerhetsproblem.

Vart rapporteringssystem for avvikelser i arbets-
miljon ar tillgéngligt for alla medarbetare via vart
intranat och var mobilapp. Att involvera medarbe-
tarna aktivt i att identifiera och rapportera riskob-
servationer ar en viktig del i var proaktiva sdakerhets-
strategi och dagliga verksamhet. De senaste tio
aren har vi framgangsrikt identifierat och eliminerat
fler &n 600 000 potentiella risker. 88 500 risk-
observationer rapporterades under 2024. Med
hjalp av detta tillvégagangssatt har vi reducerat
olycksfallsfrekvensen, som nu ligger pa den lagsta
nivan nagonsin.

Medarbetare (antal) férdelat pa anstillda och icke-anstillda

per den 31 december 2024 2023 2022
Medarbetare totalt 44413 44589 46345
Arbetare 24574 25359 27502
Tjansteman 19839 19 230 18843
Icke-anstillda (konsulter)” 9665 11602 11123
Den egna arbetskraften totalt 54078 56191 57 468
1) Den vanligaste typen av (icke-anstéllda) medarbetare &r tjanstemannakonsulter som arbetar inom Engineering.
Heltidsekvivalenter (FTE) totalt efter anstillda och icke-anstéllda per den 31 december 2024 2023 2022
Anstallda 43096 42438 44559
Icke-anstallda (konsulter) 2727 3547 3881
FTE totalt 45823 45985 48440
Medarbetare (antal) per kén per den 31 december 2024 2023 2022
Kvinnor 11 896 11732 11346
Man 32517 32857 34999
Medarbetare totalt 44413 44589 46 345
Medarbetare (antal) per land” per den 31 December 2024 2023 2022
Sverige 22848 22813 23335
Kina 8601 9412 1112
Belgien 6370 6615 6770
Andra lander 6 594 5749 5120
Medarbetare totalt 44413 44589 46345

1) Listar enbart I&nder dér antalet medarbetare utgér minst 10 procent av det totala antalet anstéllda. Resterande medarbetare faller

inom kategorien Andra lander.
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Medarbetare (antal) per anstéliningsform och kén per den 31 december 2024 Kvinnor Man  Summa 2024 2023 2022
e N Personalomsitt-

Tillsvidareanstallda 11081 30738 41819 ning, absolut antal Tillsvidare-  Medarbetare Tillsvidare-  Medarbetare Tillsvidare- Medarbetare

Tillfalligt anstallda 815 1779 2594 och % anstéllda totalt anstéllda totalt anstéllda totalt

Icke-garanterade timmar anstallda — — = Personal-

Medarbetare totalt 11896 32517 44413 omsittning” 4636 (11%) 7144(16%) 5972(14%) 9300(20%) 5098 (12%) 8720 (19%)
Kon

Heltidsanstéllda 10504 30225 40729 Kvinnor 1248 (11%) 2020 (17%) 1113 (10%) 1852 (16%) 1040 (10%) 1753 (16%)

Deltidsanstallda 1392 2292 3684 Mén 3388 (11%) 5124 (16%) 4859 (15%) 7 448(22%) 4058 (12%) 6967 (20%)

Medarbetare totalt 11896 32517 44413 Summa 4636 (11%) 7144(16%) 5972(14%) 9300(20%) 5098(12%) 8720 (19%)

Aldersgrupp
Medarbetare (antal) per anstillningsform och region per den <30 ar 1320 (18%) 3635 (37%) 2437 (28%) 5418 (46%) 2010 (21%) 5295 (41%)
31 december 2024 EMEA APAC Americas  Summa 30-50 ar 2195 (9%) 2 365 (10%) 2544 (11%) 2849 (12%) 2271 (10%) 2558 (11%)
) [ 0, [ 0, 0, 0,
Tillsvidareanstilida 09 381 9177 3961 41819 >50 ar 1121 (11%) 1144 (11%) 991 (9%) 1033 (10%) 816 (8%) 867 (9%)
() 0, 0, o, 0, [+

Tilfalligt anstallda 1935 570 89 2594 Summa 4636 (11%) 7144(16%) 5972(14%) 9300(20%) 5098 (12%) 8720 (19%)

Icke-garanterade timmar anstallda — — — — Regioner

Medarbetare totalt 31316 9747 3350 44413 EMEA 2602 (9%) 3872 (12%) 2 476 (9%) 4379 (14%) 2 304 (8%) 4191 (13%)
APAC 1207 (13%) 2 425 (24%) 2832 (26%) 4224 (37%) 2402 (22%) 4115 (34%)

Heltidsanstallda 27 845 9569 3315 40729 Americas 827 (25%) 847 (25%) 664 (25%) 697 (26%) 392 (18%) 414 (18%)

Deltidsanstallda 3471 178 35 3684 Summa 4636 (11%) 7144(16%) 5972(14%) 9300(20%) 5098 (12%) 8720 (19%)

Medarbetare totalt 31316 9747 3350 44413

1) Antal medarbetare som l&mnat, dividerat med genomsnittligt antal.

2024 2023 2022
Anstéllningar, Tillsvidare- Medarbetare Tillsvidare- Medarbetare Tillsvidare- Medarbetare
absolut antal och % anstéllda totalt anstéllda totalt anstéllda totalt
Interna
rekryteringar” 1015 — 1080 — 1360 —

Anstallningar totalt

3854 (100%)

7 200 (100%)

3587 (100%)

7 350 (100%)

7 072 (100%)

11 635 (100%)

Koén
Kvinnor 1310(34%) 2272(32%) 1309(36%) 2230 (30%) 1419 (20%) 2391 (21%)
Man 2544 (16%) 4928 (68%) 2278(64%) 5120 (70%) 5653 (80%) 9 244 (79%)
Summa 3854 (100%) 7200(100%) 3587 (100%) 7350(100%) 7072(100%) 11635 (100%)

Aldersgrupp

<30 ar 1265 (33%) 4255 (59%) 1358 (38%) 4797 (65%) 3384 (48%) 7 409 (64%)

30-50ar 2307 60%) 2 626 (36%) 2038 (57%) 2328 (32%) 3424 (48%) 3920 (34%)

>50 ar 282 (7%) 319 (4%) 191 (5%) 225 (3%) 264 (4%) 306 (2%)
Summa 3854 (100%) 7200(100%) 3587 (100%) 7 350(100%) 7072(100%) 11635 (100%)
Regioner

EMEA 1956 (51%) 3981 (55%) 1480 (41%) 3549 (48%) 2 413 (34%) 5250 (45%)

APAC 630 (16%) 1928 (27%) 844 (24%) 2512 (34%) 3961 (56%) 5654 (49%)

Americas 1268 (33%) 1291 (18%) 1263 (35%) 1289 (18%) 693 (10%) 731 (6%)
Summa 3854 (100%) 7200(100%) 3587 (100%) 7350(100%) 7072(100%) 11635 (100%)

1) 2024 uppdaterades definitionen av Anstéliningar och inkluderar numera ocks4 &teranstaliningar. Siffrorna fér 2022 och 2023 har
blivit uppdaterade enligt den nya definitionen och kan darfér avvika mot vad som tidigare rapporterats.
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Vara atgarder

Inkludering och tillhorighet

Vi &r fast beslutna att 6ka mangfalden i véar perso-
nalstyrka och framja inkludering i hela féretaget.
Alla medarbetare uppmuntras till att fritt uttrycka
sina asikter och gora sina roster hérda pa arbets-
platsen. Under Pride-manaden 2024 arbetade vi
for att 6ka medvetenheten och stddja ratten att
vara sig sjalv — "Freedom To Be”. Vi har lanserat en
global e-learning om konsidentitet. Dessutom har
vi utarbetat riktlinjer for trygga resor for vara HBT-
Q+-medarbetare samt genomfort atgarder pa
lokal niva. Vi anvénder oss av ett inkluderingsindex
som mater attityderna till inkludering och tillhorig-

ON

het och som utgar fran svaren i var medarbetar-
undersdkning.

People Policy Assessment

Varje ar ser vi 6ver var People Policy och utvérde-
rar huruvida den féljer FN:s vdagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.

Vi bedomer bade potentiell och faktisk paverkan
pa méanskliga rattigheter. Detta sker genom teore-
tiska beddmningar, intervjuer med intressenter
foljt av verifiering pa plats inklusive rattighetsbéra-
res perspektiv, riskbedomningar, konsekvensana-
lyser, framtagande och uppfoljning av handlings-
planer och andra atgérder i linje med vara
konsekvensbedomningar for ménskliga rattigheter.

Kvinnor i féretagsledningen (%) 2024 2023 2022
Kvinnor i seniora ledarpositioner” 31,1 30,1 29,6
Kvinnor i ledande positioner? 30,9 30,2 29,2
Kvinnor i externrekryteringar och interna befordringar for ledande positioner 88,8 33,0 31,0

Fordelning av
medarbetare (antal) per

| enlighet med FN:s riktlinjer anordnar vi risk-
workshops om People Policy Assessment (PPA), dar
chefer utbildas i att uppratthalla en ansvarsfull verk-
samhet pa marknader som — baserat pa desk-
top-analyser och uppgifter fran icke-statliga organi-
sationer — definieras som hogriskmarknader.

| utbildningen far deltagarna ldra sig mer om lagkrav,
intressentsamrad, utsatta grupper och riskidentifie-
ring utifran en lokal kontext. Handlingsplaner forbe-
reds och resultaten av férebyggande atgérder
Overvakas.

I linje med var People Mission har vi under 2024
genomfort tio PPA-riskworkshops i identifierade
hogrisklander. Pa sidan 149 finns mer information
om hogrisklander.

Under 2024 genomforde vi en komplett People
Policy Assessment, det har aret i var lokala fabrik i
Malaysia. Utbildning i ménskliga rattigheter ges till
all kontorspersonal som ett led i var arliga utbild-
ning i uppférandekoden.

Utbildning och utveckling
Utifran vart uppdrag att 6ka kunskapen inom fore-
taget arbetar vi aktivt for att tillgodose behovet av

kompetenta medarbetare, bdde nu och i framtiden.

Vi vill vacka ett engagemang for utveckling och
larande for att fa fram det basta hos alla och uppna
vara affarsmal. Vart mal &r att mojliggora larande
genom relevanta, effektiva och adaptiva larande-
upplevelser som hjélper vara medarbetare att driva

kén och ldersgrupp per Styrelseledamoter®® Executive Management Team? Seniora ledare"? Ledare2?

den 31 december 2024

(absolut antal och %) Kvinnor Mén Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Mén Summa

<30 — (=%) — (=%) — (=%) — (—=%) — (—=%) — (=%) — (=%) — (—=%) — (—=%) 34 (1%) 63 (2%) 97 (3%)

30-50 1(11%) — (—%) 1(11%) 3(38%) 3(38%) 6 (75%) 67 (19%) 113 (32%) 180 (51%) 807 (22%) 1692 (47%) 2 499 (69%)

>50 3(33%) 5 (56%) 8 (89%) 1(13%) 1 (13%) 2 (25%) 42 (12%) 128 (37%) 170 (49%) 275 (8%) 743 (21%) 1018 (28%)

Total fordelning 4 (44%) 5 (56%) 9 (100%) 4 (50%) 4 (50%) 8 (100%) 109 (31%) 241 (69%) 350 (100%) 1116 (31%) 2498 (69%) 3614 (100%)
Arbetare Tjansteméan Medarbetare totalt

Férdelning av medarbetare (antal) per kén och aldersgrupp

per den 31 december 2024 (absolut antal och %) Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa

<30 2002 (8%) 5809 (24%) 7 811 (32%) 884 (4%) 1229 (6%) 2113 (11%) 2886 (6%) 7 038 (16%) 9 924 (22%)

30-50 2409 (10%) 9117 (37%) 11 526 (47%) 4 458 (22%) 8692 (44%) 13 150 (66%) 6867 (15%) 17 809 (40%) 24 676 (56%)

>50 940 (4%) 4297 (17%) 5237 (21%) 1203 (6%) 3373 (17%) 4576 (23%) 2143 (5%) 7670 (17%) 9813 (22%)

Total férdelning

1

5351 (22%) 19 223 (78%)

Den hégre ledningen avser en grupp som ar 2023 bestar av vara 350 mest seniora ledare.

24 574 (100%)

6545 (33%) 13294 (67%)

2) Ledare definieras som Arbetsledare med direktrapporterande for ar 2024. Fér ar 2023 och 2022 avsag begreppet daremot alla véara befattningar 6ver en viss lneklass.

19 839 (100%)

11896 (27%) 32517 (73%) 44413(100%)

)
)

3) | kategorierna "Styrelseledaméter) "Executive Management Team? ”Seniora ledare” och "Arbetsledare” kan en individ rdknas mer dn en géng. Det beror p& att var och en av dessa grupper beaktas separat, och ibland kan éverlappningar ske.
)

4) Endast styrelseledaméter valda av arsstamman. Dessutom finns det i styrelsen tre arbetstagarrepresentanter utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa tre arbetstagarrepresentanter supporteras av tva suppleanter, ocksa de utsedda av arbetsorganisationerna.
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pa sin egen utveckling och anpassa sig till en miljo
i standig utveckling.

Ar 2024 bérjade Learning and Development
implementera "My Learning} var nya utbildnings-
modul inom var medarbetarresa. Den ska hjélpa
oss att forbattra utbildning, na vara mal och framja
kontinuerlig utveckling bland medarbetarna. Vi har
fokuserat pa program fér kompetenshéjning och
omskolning, sarskilt for underhallstekniker, mega
casting, mjukvaruutveckling och digital kompe-
tens.

Under aret har vara medarbetare i hela varlden
deltagit i karridr- eller kompetensrelaterade utbild-
ningar via vara olika plattformar for larande. Inom
ramen for var prestationsprocess, Continuous Dia-
logue, halls kvartalsvisa samtal mellan medarbe-
tare och chefer. Dér diskuteras prestation, fram-
steg, utveckling, larande och vélbefinnande. For
att uppna en hégpresterande, inkluderande arbets-
milj6 verkar vi for en kultur med 360-graders ater-
koppling och vi uppmuntrar till feedback- och tva-
partsdialoger for alla medarbetare, inte bara linjart
mellan chefer och deras teammedlemmar.

Work-life balance

Som ett led i vart arbete med att frémja medarbe-
tarnas hélsa behover vi ocksa ta hansyn till deras
liv utanfér arbetsplatsen. For att stimulera och
underlatta samarbeten mellan individer och grup-
per ser vi kontoret som var primara arbetsplats.
Samtidigt erbjuds majlighet till flexibla scheman
och distansarbete for att uppratthalla en hallbar
balans mellan arbete och privatliv.

Inom ramen foér var Family Bond-policy kan alla
medarbetare ta upp till 24 veckors foréldraledig-
het, till 80 procent av sin grundlén. Detta géller
alla tillsvidareanstallda, oavsett kén, och omfattar
adoptiv-, foster- och surrogatvard, inklusive
icke-fodande fordldrar i samkonade relationer.

Vélbefinnande och sdkerhet
Genom var People Mission och People Policy stra-
var vi efter att forbattra halsa och vélbefinnande i

hela arbetsstyrkan. Via ledningssystemet for hélsa
och s&kerhet uppratthalls standarder for anstéllda
och entreprendrer. Systemet granskas systema-
tiskt for att ge oss mojlighet att dela best practise
och anpassa oss till nya faktorer, déribland mega
casting, elektrifiering och lagandringar.

Anstéllda och inhyrd personal genomgar arbets-
miljéutbildningar anpassade efter deras specifika
roller. Alla entreprendrer pa vara anldggningar
maste genomga en sakerhetsutbildning.

Vi har Health & Safety-team i alla regioner for
att stodja chefer och organisationer. Globala pro-
cessagare inom Health & Safety-organisationen
ser till att det finns ett strategiskt satt att arbeta
inom olika omraden som maskinsdkerhet, sdkerhet
for elektrifierade bilar, kemikaliesdkerhet, ergo-
nomi-, incident och olyckshantering, personlig
skyddsutrustning och lagefterlevnad.

Foretagshélsovarden ser till att den lokala lag-
stiftningen foljs pa omraden som medicinska kon-
troller i arbetslivet och radgivning till medarbetare.
Huvudfokus ligger pa proaktiva halsoinsatser. Sta-
tistik fran foretagshélsovarden foljs upp regelbun-
det och anvénds som beslutsunderlag fér kom-
mande steg.

Vart ledningssystem for hélsa och sakerhet
beskriver sdkra arbetssatt och metoder for alla
hélso- och sakerhetsrelaterade omraden sdsom
arbete pa hég hojd, medicinska kontroller i arbets-
livet, riskanalyser, lyftanordningar med mera.

Ledningssystemet innehéller rutiner som séker-
stéller regelbunden kontroll och uppfdljning av
sdkerhet och valbefinnande. | uppféljningen ingar
bland annat chefsutbildning, riskanalyser, sjukfran-
varostatistik, delegering av arbetsmiljouppgifter,
arbetsmiljéronder, mal inom organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Proaktiv risk- och incidenthantering
Riskanalyser genomfors innan férédndringar i
arbetsmiljon for att utvardera eventuell paverkan
pa var personal och for att vidta nodvandiga fore-
byggande atgarder fér vdlbefinnande och sékerhet.

Resultat- och karridrutvecklingsgenomgangar” 2024 2023 2022 OVERBLICK

Medarbetare som deltagit i regelbundna resultat- och karriarutvecklingsgenomgangar, % 100 100 100 MARKNAD

Kvinnor, % 100 100 100 VARDESKAPANDE

Man, % 100 1o0 100 FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjansteman, % 100 100 100

Arbetare, % 100 100 100 RISK

1) Uppgifterna avser aktiva anstéllda. BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER

Utbildningstimmar, genomsnittligt antal timmar per medarbetare 2024 2023 2022 HALLBARHET

Utbildningstimmar, genomsnittligt antal timmar per medarbetare 21 27 20 ALLMAN INFORMATION

Arbetare? 14 28 16 MILJORELATERAD INFORMATION

Tjanstemdn 23 26 25 Rapportering enligt EU-taxonomin

Utbildning och utveckling, genomsnittliga utgifter per heltid (SEK) 1581 1747 1378

1) Under 2024 minskade utbildningstimmarna fér arbetare med 50 procent jamfért med 2023. Minskingen aterspeglar ldgre personal-
omséttning, lagre avgéng, effektivisering av utbildning och modifieringar av produktionslinjerna.

Klimatféréandringar

Miljoféroreningar

Vatten

Work-life balance"? 2024 2023 2022 Biologisk mangfald och ekosystem
Medarbetare med ratt att ta fordldraledighet, % 100 100 100 Resursalnvandnmg och cirkular

- ekonomi
Kvinnor, % 100 100 100
Min, % 100 100 100 SOCIAL INFORMATION
Berattigade medarbetare som tagit ut féréldraledighet, absolut antal 6113 6164 5827 Egen arbetskraft
Kvinnor 1eme 1850 1728 Arbetstagare i vdrdekedjan
Mén 4188 4314 4099

1) I méatvardet Work-life balance &r det endast mamma-, pappa- och féréldraledighet som ing&r som en del av Family Bond (inte ledig-

Konsumenter och slutanvéndare

het fér vard av anhérig).Var Family Bond-policy géller alla aktiva tillsvidareanstéllda som har varit anstéllda av Volvo Cars i ett &r eller

mer, om foraldraledighet inte omfattas av socialférsékringen.

Ansvarsfullt foretagande

2) Féraldraledighet (oavsett franvaroldangd) baseras pa tolv ménaders redovisningsperiod 1 oktober till 30 september.

Arbetstagare som omfattas av ett OHS-ledningssystem (system
for hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen) (absolut och %)

2024

2023

OVRIG INFORMATION
OM AKTIEN

2022 VART ARV

Anstallda som omfattas av OHS-ledningssystem

44 413 (100)

44589 (100)

46 345 (100)

Inhyrd personal (konsulter) som omfattas av OHS-ledningssystem®

9665 (100)

11 602 (100)

11123 (100)

Medarbetare som omfattas av OHS-ledningssystem som har
granskats

44 413 (100)

44589 (100)

46 345 (100)

Inhyrd personal (konsulter) som omfattas av ett OHS-ledningssystem

som har granskats” 9665 (100) 11 602 (100) 11 123 (100)
Anstallda som omfattas av OHS-ledningssystem som har certifierats

av en extern part? 8601 9412 11120
Inhyrd personal (konsulter) som omfattas av OHS-ledningssystem

som har certifierats av en extern part? 50 38 61

1) Alla konsulter, inte bara FTE (heltidsekvivalenter).
2) Kina omfattas till 100 procent, inga andra regioner &r certifierade.

INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING
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Alla arbetsplatser inom vara tillverkningsanldgg-
ningar riskbedoms och uppdateras nér andringar
gors av processen. Riskbedémningen sétts upp
vid varje arbetsstation.

Vart globala system for incidentrapportering
anvands for att analysera data fran inrapporterade
risker och arbetsmiljérelaterade incidenter samt
riskanalyser for organisatoriska och fysiska féréand-
ringar i den dagliga verksamheten. Med hjalp av
denna information kan intressenter vidta de atgar-
der som kravs.

Vid betydande arbetsmiljdincidenter utfardas en
Safety Alert inom hela féretaget. Syftet ar att
sprida kunskap och medvetenhet om specifika ris-
ker och initiera atgarder for att begrénsa liknande
risker.

Framja hdlsa och vdlbefinnande

Vart ledningssystem for halsa och sékerhet foku-
serar pa att starka det fysiska, psykiska och sociala
valbefinnandet med hjalp av proaktiva forbatt-
ringsinitiativ.

Under 2024 introducerade vi ett digitalt system
for att utvardera och stédja psykiskt valbefin-
nande. Via verktyget vill vi erbjuda stod till medar-
betare som riskerar att drabbas av stressrelaterad
sjukdom och stod till organisationen i att identi-
fiera forbattringsomraden.

Under aret har vi ocksa lyft fram Health Talk Tool
som ska hjélpa chefer att skapa en gemensam bild
av hur medarbetaren upplever sin arbetssituation
och hélsa samt ta fram atgarder.

Inom ramen for vart program for att framja
fysiskt vélbefinnande har vi ocksa lanserat en
“Global Heart Health Awareness Campaign”. Som
en del av detta initiativ kunde medarbetarna mata
sitt blodtryck samt fa medicinsk radgivning och
medicinskt stdd.

Alla medarbetare bjuds in att delta i Global Well-
being & Safety-manaden som — med féreldsningar

och andra aktiviteter — syftar till att forbattra med-
arbetarnas fysiska, psykiska och sociala valbefin-
nande.

Som resultat av ett proaktivt och systematiskt
sakerhetsarbete blev skadefrekvensen (LTCR)
0,05 under 2024. Det &r ett av vara lagsta resultat
nagonsin sedan vi borjade att méata, och aven ett
av de bésta i branschen.

Arbetsratt

Socialforsdkringsskydd

| vara principer for pensions- och férsakringsfor-

maner fastslas att alla medarbetare ska:

« vara forsakrade mot invaliditet, dodsfall i tjanst
och under tjdnsteresor

« haratt till dldersrelaterade pensionsférmaner
som &r konkurrenskraftiga pa marknaden och i
boséattningslandet, inklusive statliga pensioner
och tjanstepensioner, antingen férmans- eller
premiebestdmda

« ha marknadsmassig tdckning for inkomstforlust
pa grund av sjukdom

« vara forsékrade for inkomstbortfall till foljd av
arbetsskada eller invaliditet. Beroende pa land
finns det olika I6sningar for dessa forsakringar,
och vi stravar efter att tillampa bésta praxis i
respektive land.

Halvarsvis genomfors uppféljningar tillsammans
med alla marknader fér att sakerstélla att Volvo
Cars principer efterlevs. Resultatet av uppféljning-
arna inrapporteras till Volvo Cars Pension and
Insurance. Enligt lokal lagstiftning har alla medar-
betare ratt till rattvisa uppsagningsforfaranden
och erséattningar.

Kollektiva férhandlingar och social dialog
Vi har kollektivavtal med fackféreningar, och via
Volvo Cars European Dialogue har vi ocksa en
dialog med arbetstagarrepresentanter. Detta rad

Olyckor, ohalsa och sjukskrivningar 2024 2023 2022
Olyckor

Antal rapporterade skador som orsakar franvaro — anstallda 16 21 22
Frekvens av olycksfall som leder till férlorad arbetstid” — anstéllda 0,05 0,06 0,07
Antal rapporterade skador som orsakar franvaro — inhyrd personal

(konsulter) 4 2 2
Frekvens av olycksfall som leder till férlorad arbetstid®” — inhyrd

personal (konsulter) 0,15 0,06 0,05
Arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser

(exklusive dédsfall) — 1 1
Andelen arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser

(exklusive dédsfall) — 0,003 0,003
Dodsfall? som orsakats av arbetsrelaterade skador — — —
Andelen omkomna till foljd av arbetsrelaterad skada — — —
Antal arbetade timmar (LTCR) — medarbetare 62953121 66 441342 65064 659
Antal arbetade timmar (LTCR) — inhyrd personal (konsulter) 5454000 7 094 000 7972000
Vanligaste arbetsskada och antal fall (fall fran hojd)

— medarbetare 5) 3 6
Vanligaste arbetsskada och antal fall (traffas av flygande eller fallande

féremal — inhyrd personal (konsulter) 3 — —
Ohilsa?

Totalt antal rapporterade fall av arbetsrelaterad ohédlsa — anstéllda 9 13 12
Totalt antal rapporterade fall av arbetsrelaterad ohélsa — inhyrd perso-

nal (konsulter) — 2 —
Dédsfall? som orsakats av arbetsrelaterade skador — — —
Vanligaste typen av arbetsrelaterad ohélsa (muskuldra skelett- och

bindvavsrelaterade sjukdomar) och antal fall — anstallda 7 1 6
Vanligaste typen av arbetsrelaterad ohilsa (muskuléra skelett- och

bindvavsrelaterade sjukdomar) och antal fall — inhyrd personal

(konsulter) — 2 —
Sjukskrivning

Sjukfrénvaro — anstallda®, % 3,8 3,9 4,4

1) Skadefrekvensen LTCR definieras som antalet rapporterade arbetsolyckor som omfattar minst en dags sjukfranvaro, delat med anta-

let arbetstimmar och multiplicerat med 200 000. Inhyrd personal (konsulter) omfattar konsulter och entreprenérer som arbetar

under var ledning.

2) Inkluderar alla anstéllda, inhyrda entreprenérer och oberoende entreprenérer p4 vara anldggningar. Oberoende entreprendrer
definieras som entreprendrer som &r involverade i byggnation/ombyggnation av Volvo Cars fabriker. Dédsfall bland entreprendrer

rapporteras endast for projekt dér Volvo Cars ar byggherre.

3) Arbetsrelaterad ohélsa — med sjukfranvaro, medicinsk behandling, sjukhusvérd, annan medicinsk vard, féretagshalsovérd, faktiska

sjukdagar 15 dagar och mer.
4) Siffrorna fér anstéllda géller endast Sverige.
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sammankallas arligen och bestar av representanter
fran Sverige, Belgien, Nederlanderna, Tyskland och
Spanien. Fragor som diskuteras ar bland annat fore-
tagets verksamhet och finansiella stallning, progno-
ser for strategi och produktion samt olika typer av
medarbetarrelaterade fragor. Radet sammankallas
aven vid storre forandringar som berér medarbe-
tarna, vilka representeras av sina ombud. En gang
om aret traffas dessutom arbetstagarrepresentan-
terna utan arbetsgivarrepresentanternas nérvaro i
syfte att sjalvstandigt diskutera och komma 6ver-
ens i arbetsrelaterade fackliga fragor.

Foreningsfrihet
Véra medarbetare har ratt att bilda eller ansluta sig

alternativt forbli oorganiserade och kommunicera
direkt med arbetsgivaren. Vi accepterar inga dis-
kriminerande handlingar gentemot medarbetare
som fredligt och lagenligt organiserar sig eller gar
med i en fackforening. Det ar heller inte tillatet att
hota medarbetare till att ga med i en fackférening
eller forhindra deras rattighet att avsta fran att
ansluta sig.

Hot och vald

Volvo Cars tolererar inte utdvande av hot eller vald
pa arbetsplatsen. Foretagets sakerhetsavdelning
skyddar féretaget mot industrispionage, sabotage,
terrorhandlingar och andra brott som kan utgdra
hot mot medarbetare, tillgangar, varumérke och

Vi uppmuntrar medarbetarna att via var inciden-
trapporteringskanal rapportera om incidenter dar
vald eller hot férekommer. Rapportering kan goras
anonymt. En oberoende utredning gors av alla
inkomna drenden.

Via foretagets sdkerhetsutbildning far chefer
information om hur vald pa arbetsplatsen och
andra former av skadliga beteenden kan undvikas.
Genom att granska incidentrapporter kan vi identi-
fiera potentiella orsaker till vald eller hotfullt bete-
ende for att sedan vidta atgéarder for att férebygga
och begrénsa férekomsten av vald och annat skad-
ligt beteende. Under 2024 registrerades tva fall av
allvarliga hot eller/och bruk av vald.

Barn- och tvangsarbete

Volvo Cars accepterar inte barnarbete och tvangs-
arbete i ndgon del av vardekedjan och féljer all
lokal, nationell och internationell arbetsrattslag-
stiftning. Vi vidtar utan drojsmal de atgarder som
behdvs for att eliminera de negativa effekterna av
alla former av barnarbete kopplat till var verksam-
het. Under 2024 finns inga registrerade fall av
barn- eller tvangsarbete, vilket understryker vart
engagemang for att uppratthalla en sdker och
ansvarsfull arbetsmiljo.

till féreningar och férhandla om kollektivavtal, verksamhet.
Kollektiva férhandlingar, tackning 2024 2023 2022 Incidenter 2024 2023 2022
Kollektiva forhandlingar, tdckning — anstéllda, % 70 71 67 Antal rapporterade incidenter i frdga om diskriminering eller trakasserier 48 43 52
Antal incidenter som har granskats av organisationen 48 43 52
Tackningsgrad per den 31 december 2024 Kollektiva férhandlingar, tackning Social dialog Implgmenterade atgdrdsplaner med korrlgerar\de .[.)Ch. atgrsta\lande
aktiviteter, med resultat granskade genom rutinméssiga interna
Arbetsplatsre- ledningsgranskningsprocesser 10 13 43
Tackningsgrad, for lander med >50 anstéllda som representerar Anstallda — presentation I . . i ol £ 212
~10% anstallda totalt Anstillda — EES Icke-EES (endast EES) Antal incidenter som inte langre ar foremal for atgarder 48 43 52
: Antal klagomal som registrerats via kanaler dér egna medarbetare kan
0-19% — Kina —
rapportera problem 134 — —
20-39% — — —
40-59% — — —
60-79% — — —
Sverige Sverige
80-100% Belgien — Belgien

OVERBLICK 3
MARKNAD 15
VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
RISK 45
BOLAGSSTYRNING 52
RAKENSKAPER 70
HALLBARHET o
ALLMAN INFORMATION ©)
MILJORELATERAD INFORMATION ©)
Rapportering enligt EU-taxonomin O
Klimatféréandringar O
Miljoféroreningar O
Vatten O
Biologisk mangfald och ekosystem O
Resursanvédndning och cirkular
ekonomi O
SOCIAL INFORMATION ©)
Egen arbetskraft (]
Arbetstagare i vdrdekedjan O
Konsumenter och slutanvandare O
INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING O
Ansvarsfullt foretagande O
OVRIG INFORMATION ©)
OM AKTIEN 220
VART ARV 222

VO L VO



194 VOLVO CARS /HALLBARHET/ SOCIAL INFORMATION

Rattvis ersattning

Att sakerstalla adekvata l6ner ar ett etiskt krav
som aterspeglar vart engagemang for social ratt-
visa. Rattvis ersattning till vara anstéllda &r ett satt
for oss att erkdnna vérdet av deras arbete och det
framjar ocksa 0msesidig respekt. Detta ar viktigt i
ett globalt sammanhang dér det finns stora ekono-
miska skillnader. | egenskap av globalt féretag ver-
kar vi pa ett stort antal arbetsmarknader med olika
nivaer av socialférsékringsskydd. For att séker-
stdlla jamstallda [oner for alla medarbetare dverva-
kas I6nerna pa alla nivaer i organisationen. Vi
accepterar aldrig oskéliga skillnader i 16n. Om och
dar det behdvs utarbetar vi handlingsplaner som vi
sedan foljer upp. For att kunna skapa jamstallda
arbetsplatser ar det nodvandigt att analysera

Loéneniva (kvot)

konsrelaterade I6neskillnader. Skillnader som inte
kan motiveras av faktorer sdsom komplexitet i
arbetsuppgift, individuell prestation och mark-
nadsférhallanden ska rattas till. Genom att redo-
visa l6neskillnader och ersattningskvoter 6kar vi
transparensen, framjar jamlikhet och bidrar till hall-
barhet pa lang sikt.

Den totala genomsnittliga I6neskillnaden upp-
gick till 1,5 procent, vilket &r inom den gréns pa
5 procent som anges i vara riktlinjer. Loneskillna-
der mellan kén analyseras pa regional och nationell
niva och atgardas med hjélp av handlingsplaner om
de ligger utanfor gransen pa 5 procent. Loneskill-
nader mellan kon analyseras i grupper efter karridr-
niva i varje land och de orsakas primart av skillna-
der i senioritet och erfarenhet.

2024 2023 2022

Ingé&ngslénenivé jamfért med avtal? Belgien 1,23 1,16 1,15
Kina 2,17 2,48 2,38
Sverige 1,82 1,31 1,17
USA 2,8 2,55 2,565
Mé&n — ing&ngsléneniva jamfort med avtal® Belgien 1528 1,16 1,15
Kina 2,19 2,48 2,38
Sverige 1,82 1,31 1,17
USA 273 2,55 2,55
Kvinnor — ingdngslénenivé jamfért med avtal” Belgien 1,24 1,16 1,15
Kina 217 2,48 2,38
Sverige 1,88 1,31 1,17
USA 2,90 2,55 2,55

1) Ing&ngslénen jamférs med lokala arbetsavtal i Sverige och Belgien och med den lagstadgade minimilénen i Kina och USA.

Erséattning 2024 2023 2022
Loneskillnad mellan kén, % 1,5 — _
Arlig total ersittningskvot jamforelse av I6neniva VD (hogst betald)” 751 67till1 102t 1
Jamférelse av okning av I16neersattning, VD (hdgst betald)? 2,0 till 1 —  2,5till1

1) Beraknat férhallande mellan tva vérden: Arlig total VD-ersattning och medianvirde for arlig total ersattning for svenska anstéllda for

respektive ar.
2) Ingen I8nedkning i Sverige under 2023.

Metod

Medarbetare

| denna framstélining omfattar begreppet "egen
arbetskraft” alla Volvo Cars-medarbetare och all
inhyrd personal som arbetar i vara byggnader eller
under var ledning samt medlemmar i Volvo Cars
styrelse.

Antal anstallda

Antalet anstéllda baseras pa antalet medarbetare,
oavsett hur manga arbetstimmar som finns
inskrivna i deras anstaliningsavtal (heltid/deltid).
Exempel: en individ som arbetar deltid raknas som 1.

Heltidsekvivalenter (FTE)

Heltidsekvivalenter (FTE) vdger in deltidsarbete.
Exempel: en individ som arbetar deltid rédknas
som 0,5.

Genomsnittligt antal anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstéllda berdknas som
ett drsgenomsnitt, inklusive permitteringseffekter,
baserat pa heltidsekvivalenter, inklusive alla legala
enheter som fullt ut dgs av Volvo Cars. Siffrorna
kan skilja sig &t mellan de olika sektionerna.

Personalomsattning
Personalomsattning berdknas pa arsbasis, med
genomsnittligt antal medarbetare som namnare.

Loneskillnad mellan kén

Loneskillnad mellan kon &r skillnaden i genom-
snittliga bruttolénen mellan kvinnor och mén,

i forhallande till den genomsnittliga bruttolonen
fér mén, och presenteras som en procentandel.
Bruttoldn definieras som grundlén vid heltidsan-
stallning och all annan ersattning, kontant eller i
férmaner, som medarbetare erhéller direkt eller
indirekt, exklusive pension. | bruttoldnen ingar inte
rorliga delar som 6vertid, skifttillagg och ersatt-
ning for icke-garanterade timmar. Denna metod

infordes 2024 och har tillampats pa helaret 2024,
Inga jamférelsedata finns tillgédngliga.

Under 2024 utvarderade vi l6neskillnaderna och
ersattningskvoterna i hela foretaget globalt. For
att kunna jamfora befattningar med lika stor paver-
kan och varde anvande vi karridrnivéer. Den totala
|6neskillnaden raknas ut med hjalp av viktade
medelvérden, for att jamfoéra befattningar av lika
varde.

Jamforelsekvot hogst betald

Jamforelsen gors genom att den arliga totala
ersattningen till den hogst betalda personen jam-
férs med medianvardet for total erséttning for alla
medarbetare. Bruttoldn definieras som grundlén
vid heltidsanstallning och all annan ersattning,
kontant eller i naturaférmaner, som medarbetare
erhaller direkt eller indirekt. | bruttolonen ingar inte
rorliga delar som overtid, skifttilldgg och ersatt-
ning for icke-garanterade timmar.

Jamforelse av totala I6neerséattnings-
6kningen, VD (hdgst betald)

Jamforelsen gors genom att jamfora det arliga
|16nedkning for den hégst betalda arbetstagaren.
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Arbetstagare i vardekedjan

Vi strévar efter att skydda och forbattra manniskors liv i var vardekedja och i samhallet i stort. Samtidigt
ar vi medvetna om utmaningarna i samband med denna ambition, inte minst pa grund av var omfattande
vardekedja, som finns i 6ver 100 lander. Via var varldsomspannande vardekedja och berorda samhallen

paverkar vi miljontals manniskor, déaribland utsatta grupper.

Under 2024 kopte vi varor och tjdnster till ett
vérde av 314 miljarder svenska kronor fran cirka
12 900 direktkontrakterade leverantorer. Av dessa
levererade 10 300 tjanster och utrustning, och

1 030 (pd 2 600 leverantérsanldggningar) kompo-
nenter. 35 procent av vara leverantorer finns i
Kina, 12 procent i Tyskland, sju procent i Sverige,
fem procent i USA, fem procent i Frankrike, fem
procent i Polen, fyra procent i Mexiko, 22 procent i
andra europeiska lander samt fyra procent i lander
i Afrika, Amerika och Asien. Var leveranttrskedja
innehaller flertalet led och manga underleveranto-
rer.

Vart aterforsaljarnat stracker sig 6ver 83 lander
och nédrmare 2 500 forsaljningsstallen. Vara 33
storsta marknader har nationella séljbolag som
skoter relationerna med lokala aterforsaljare,
medan distribution och service pa mindre markna-
der hanteras av importféretag och vara globala
importorskontor. Cirka 56 procent av vara aterfor-
sdljare finns i Europa, 13 procent i USA och
Kanada, 12 procent i Kina, 11 procent i Asien—
Stillahavsregionen, 4 procent i Sydamerika, Cen-
tralamerika och Mexiko och 4 procent i Mellands-
tern och Afrika. Vart globala aterférsaljarnat
sysselsatter cirka 60 000 personer.

Paverkan, risker och mojligheter

Volvo Cars har identifierat vésentlig paverkan, ris-
ker och mojligheter rorande ménskliga rattigheter
upp- och nedstréms i vardekedjan och dven i var
egen verksamhet. Var analys lyfter sarskilt fram
nedanstaende risker for negativ paverkan och
potentiella positiva effekter i var vardekedja.

Hélsa och sdkerhet

Vara affarspartner maste alltid erbjuda och upp-
ratthalla en séker och halsosam arbetsmiljo som
uppfyller, och helst 6vertréffar, tillampliga standar-
der och lagkrav. Genom data fran due diligence av
vara leverantorer vet vi dock att hélsan och séker-
heten for arbetstagarna i var vardekedja kan paver-
kas negativt till f6ljd av exempelvis otillracklig kris-
beredskap samt bristande anvandning av personlig
skyddsutrustning.

Barn- och tvangsarbete

Ett flertal rapporter’ har pavisat en risk for barn-
och tvangsarbete i branschsektorer som é&r rele-
vanta for var leverantérskedja. Vi accepterar inte
nagon form av barn- och tvangsarbete i var viade-
kedja, da eventuella forekomster skulle fa allvarliga

konsekvenser for individen. Det skulle dven
medfora en ekonomisk risk och en risk fér att vart
anse-ende skulle ta skada.

Hot, évergrepp och vald

Alla manniskor i var virdekedja ska ha ratt att
arbeta utan rédsla for évergrepp eller vald. Enligt
vara analyser finns det i nagra av de lander dér vi
har leverantorer, underleverantérer och aterforsal-
jare en Okad risk for Overtradelser av dessa rattig-
heter.

Trygga anstéllningsférhallanden

Genom vara upphandlingskrav for leverantérer och
aterforsaljare strévar vi efter att sékerstélla goda
arbetsvillkor for deras anstéllda. Utifran samtal
med externa och interna intressenter och var egen
due diligence-process har vi dock kunnat konsta-
tera att antalet leverantérer pa korttidskontrakt ar
hoégt inom vissa sektorer som &r viktiga for oss.
Detta kan paverka arbetstagarna i var vardekedja
negativt genom osdkra anstallningar och avsaknad
av socialforsakringsskydd.

Alltfér langa arbetspass och balans
mellan arbete och fritid

Vara affarspartner ar skyldiga att folja tillamplig
lagstiftning i fréga om arbetstid (inklusive men inte
begrénsat till dvertid och dvertidsersattning) och
viloregler. | var due diligence-process for leveran-
torer har vi dock identifierat fall av alltfor langa
arbetspass och otillrdcklig ledig tid.

Foreningsfrihet, kollektiva féorhandlingar
och social dialog

Vivarnar medarbetarnas ratt till kollektivavtal, for-
eningsfrihet och dialog mellan foretagsledning och
arbetstagarrepresentanter liksom medarbetarnas
ratt att forbli oorganiserade och kommunicera
direkt med arbetsgivaren om detta ar vad de fére-
drar. | var vardekedja har vi dock nérvaro i lander
som ofta associeras med Overtradelser av arbets-
tagarnas rattigheter, inklusive foreningsfrihet, och
dar den lokala arbetsrattslagstiftningen ar svag.

1) “This is what we die for”: Human rights abuses in the Democratic Republic of the Congo power the global trade in
cobalt; Amnesty International (2016) och Driving Force; Sheffield Hallam University (2022).
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Rattvisa och jamlika I6ner

Vi kraver att vara affarspartner ska folja lagstad-
gade minimistandarder, kollektivavtal eller [amp-
liga branschstandarder for att sakerstélla en rattvis
och jamlik |6n for vara medarbetare. Vissa av vara
leverantérer, underleverantorer och aterférséljare
finns i lander med en férhojd risk for att arbetsta-
garna inte far rattvisa och jamlika l6ner.

Markrattigheter, lokalsamhallen och
ursprungsbefolkning

Vi &r medvetna om att vart elektrifieringsprogram
Okar efterfragan pa ravaror som anvénds i fordons-
batterier, inklusive bauxit som anvands for att pro-
ducera aluminium och andra ramaterial. Dessa
material utvinns i viss utstrackning i lander déar
lokalsamhallenas och ursprungsbefolkningars ratt
till ett fritt, och pa férhand inhamtat och vélinfor-
merat, samtycke inte respekteras.

Jamlikhet och mangfald

Vi stéller krav pa att vara affarspartner inte far
dgna sig at nagon form av diskriminering baserat
pa kon, etnicitet eller religion. Pa en arbetsplats
dér det rader jamstélldhet mellan kénen behandlas
alla lika, oavsett kon. Exempelvis har alla lika moj-
ligheter i samband med rekryteringar och beford-
ringar och alla har lika méjligheter att delta i
beslutsfattande organ. En arbetsstyrka som prag-
las av méngfald innefattar ménniskor med olika
egenskaper och kvaliteter. | vissa av de lander dér
vara leverantérer, underleverantorer och aterforsal-
jare verkar har vi identifierat en 6kad risk for att
vara standarder inte foljs.

Vara policyer

Baserat pa vart atagande om att skydda internatio-
nellt erkdnda standarder och riktlinjer betraffande
manskliga rattigheter, vilka dven framgar av var
uppférandekod och Volvo Cars Human Rights Sta-
tement (se sidan 148), har vi utarbetat Volvo Cars
uppforandekod for affarspartner. Vara aterforsal-
jare, leverantérer och deras anstéllda och underle-
verantorer ar i alla led skyldiga att félja var uppfo-
randekod for affarspartner eller liknande principer.

Vart position paper on Responsible Sourcing
géller samtliga leverantérer av komponenter som
innehaller Raw Materials of Concern (RMoC), det
vill sdga ravaror som ar forknippade med allvarliga
negativa miljdmassiga, sociala och styrningsrela-
terade konsekvenser (se sidan 199). Volvo Cars &r
medvetna om ett stort antal miljomassiga, sociala
och styrningsrelaterade risker, daribland risker
som tas upp i bilaga Il till OECD:s riktlinjer for due
diligence géllande ansvarsfulla leverantorskedjor
for mineraler fran konfliktdrabbade omréaden och
hégriskomraden. Under 2024 uppdaterade vi vart
position paper on Responsible Sourcing i enlighet
med kraven i EU:s batteriforordning. Det uppdate-
rade dokumentet ska godkannas av EMT och publ-
iceras under férsta kvartalet av 2025.

Under 2024 uppdaterade vi vara avtalsmallar
for leverantorer med ytterligare krav géllande en
ansvarsfull verksamhet. De omfattar bland annat
krav géllande manskliga rattigheter samt skyldig-
heter att genomféra due diligence-utvérderingar
for manskliga rattigheter och vidarebefordra kra-
ven till direkta och indirekta parter.

Arbetstagare och samhallen i var
vardekedja

Vivardesatter det arbete som icke-statliga organi-
sationer, journalister och andra intressenter utfor
for att astadkomma forbéattringar for ménniskor
och for planeten. Under 2024 samradde vi exem-
pelvis med investerare och icke-statliga organisa-
tioner om ansvarsfullt féretagande i globala leve-
rantdrskedjor. De kunskaper som vi férvarvat
genom dessa dialoger fungerar som input i vart
due diligence-arbete. Exempelvis bidrar de till att
bygga upp en forstaelse for hur rattighetsinneha-
varna i var vardekedja kan paverkas av var direkta
och indirekta verksamhet och vilka atgarder vi kan
vidta for att dstadkomma forbattringar.

Vid de revisioner som varje ar gors regelbundet
pa plats hos leverantérerna, intervjuas arbetsta-
gare och deras asikter samlas in. Vid revisioner pa
gruvanlaggningar i var batteriférsorjningskedja
intervjuas dessutom representanter fran omkring-
liggande samhallen, ursprungsbefolkningen, lokala
myndigheter och andra rattighetsbéarare. Arbetsta-
garna som deltar i intervjuerna har valts ut for att
sakerstalla att flera olika perspektiv och grupper
kommer till tals, till exempel utsatta grupper som
kvinnor och migrantarbetare. Om bristande efter-
levnad upptacks upprattas handlingsplaner med
korrigerande atgarder som leverantorerna ska
genomfoéra. Vi 6vervakar statusen for dessa hand-
lingsplaner for att sékerstélla att de identifierade
problemen far en 16sning och att forbattringsatgar-
der genomfors for de berérda manniskorna. Resul-
taten ar ocksa viktiga for vara kontinuerliga for-
battringar av due diligence-processen for
manskliga rattigheter, i syfte att identifiera, fore-
bygga och hantera paverkan pa manskliga rattig-
heter i var leverantorskedja.

Rapporteringsmajligheter for
arbetstagare och lokalsamhallen
i var vardekedja

Vi uppmuntrar anstallda, lokalsamhallen och andra
intressenter i var vardekedja att rapportera illegala
aktiviteter eller dvertradelser av var uppférandekod
och uppférandekoden for affarspartner. Alla rap-
porter hanteras konfidentiellt och i enlighet med
var procedur fér compliance-utredningar och rele-
vanta myndighetskrav. Vi accepterar inte nagon
form av vedergallning mot personer som i god tro
rapporterat om missténkta oegentligheter. Rap-
porter kan skickas via var rapporteringskanal Tell
Us, som finns i cirka 200 lénder och pa fler 4n 60
olika sprak.

Ett av kraven i var uppférandekod for affarspart-
ner ar att vara affarspartner ska uppratta och till-
handahalla en visselblasarfunktion och atgéardan-
demekanismer fér medarbetare och andra
intressenter, daribland lokalsamhallen och
ursprungsbefolkningar. Detta for att det ska bli
mojligt att ta upp legitima problem i relation till
samtliga omraden som omfattas av var uppfo-
randekod for affdrspartner. Vi bedémer leveranto-
rernas efterlevnad av detta krav genom verktyget
Sustainability Assessment Questionnaire (SAQ).

Atgarder i var leverantdrskedja

Identifiera manniskor i riskzonen

Till foljd av vara leverantérers geografiska sprid-
ning och de ravaror som anvénds i vara komponen-
ter, finns det ett brett spektrum av ménskliga rat-
tigheter att ta hansyn till nar vi bedriver var
verksamhet. | enlighet med internationella riktlinjer
har vi ett riskbaserat arbetssatt och vi genomfor
ocksa en arlig riskanalys. Baserat pa de identifie-
rade SHRI:er, identifierar vi hogriskaktiviteter och
hogrisklander i var vardekedja. Mot bakgrund av
denna analys utarbetar vi var due diligence-plan
fér manskliga rattigheter (mer information finns pa
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sidan 148). Risknoteringar fr&n media, icke-stat-
liga organisationer och intressenter upplyser oss
kontinuerligt och leder till &ndringar i var due dili-
gence-plan.

Forutom att identifiera hogriskleverantorer
baserat pa plats och aktivitet, betraktas dven leve-
rantorer av komponenter som innehaller Raw
Material of Concern (RMoC) som hégrisk. Dessa
mineraler, metaller och biobaserade material &r i
samband med utvinning, bearbetning, handel och
transport férknippade med hog risk for negativ
paverkan pa manniskor och planeten.

Due diligence-process for manskliga
rattigheter i var vardekedja

Var Supply Chain-avdelning sakerstaller imple-
mentering av due diligence-processer gallande
ménskliga rattigheter, i termer av efterlevnad av
uppférandekoden for affarspartner och vara hall-
barhetskrav. Var process ar riskbaserad och inne-
fattar bedomningar pa tva nivaer, som bada bygger
pa det due diligence-hjul som beskrivs pa sidan

148. | processen ingar dven att identifiera och
analysera risker och effekter samt genomféra
atgérder for att stoppa, forebygga och begrénsa de
identifierade riskerna och effekterna:

« Grundlaggande due diligence-process for
direktkontrakterade leverantérer
« Utdkad due diligence-process for leverantorer
som identifierats som hogrisk
« ivar grundldggande due diligence
o ivararliga riskbedomning
« genom information fran intressenter
« nya leverantorer med verksamhet i hog-
risklander
« leverantérer som levererar komponenter som
innehaller RMoC, inklusive leverantorskedjan
for batterier.

Analyser genomfors innan avtal sluts och aven
periodiskt darefter. Uppfyllande av vara hallbar-
hetskrav &r en forutsattning for att fa inga i var
process for val av leverantorer. Férutom att séker-

Raw Materials of Concern Exempel pd komponenter som innehdller RMoC"
Aluminium/bauxit Falg, batterildada, underram

Bly Batteri, elmotor

Fosfor Batteri, elmotor

Glimmer Batteriisolering, samlingsskena, lack

Grafit (naturlig)

Batteri, elmotor

Kobolt Batteri, elmotor, dack

Koppar Kablage, batteri, samlingsskena
Lader Kladsel

Litium Batteri, styrinrattning

Magnesium

Tvargaende bilbalk, satesstod, underram, batterilada

Mangan Batteri, elmotor
Naturgummi Déck, samlingsskena
Nickel Batteri, elmotor

Sallsynta jordartsmetaller

Elmotor, hogtalare, styrinrattning

Stal/jarn

Elmotor, underram, sidoddrrar, baklucka, bromsskiva, lager

Tenn, volfram, tantal, guld

Elektronik, lidar, elmotor, styrenhet, inbyggd laddare, spegel

ull

Kladsel

1) Lista som baseras p4 vikt.
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stalla efterlevnad av vara krav betréffande ansvars-
fulla inkop, gor due diligence-arbetet att vi kan
identifiera miljomaéssiga, sociala och styrningsrela-
terade risker och effekter samt vidta atgarder for
att forhindra, begrénsa och atgarda dessa. Vi ser
pa due diligence-arbetet som en pagaende, proak-
tiv och reaktiv process som successivt och ver tid
kommer att forbattras, till foljd av samarbetet med
leverantdrer och andra intressenter.

Grundlaggande due diligence
Direktkontrakterade leverantérer bedoms genom
sjalvutvérderingsformulér med fragor, besék pa
plats och undersékningar som beskrivs nedan.

Formular for att bedéma hallbarhet
Sjalvbeddmningsformuldret (SAQ) har varit obliga-
toriskt i var inkdpsprocess sedan 2019 och har
utvecklats av Drive Sustainability, ett samarbetsin-
itiativ inom bilindustrin. Det kraver att leverantérer
rapporterar om @mnen som afférsetik, méanskliga
rattigheter, miljdledning och ansvarsfulla inkép.
Alla svar valideras av en extern bedémare. Befint-
liga leverantorer &r dlagda att fylla i SAQ vartannat
ar och far rekommendationer om forbattringar
baserat pa sina resultat.

Under 2024 utférde 1 417 leverantorer
(88 procent) en SAQ, av vilka 95 procent uppfyllde
vara krav. Leverantorer som inte uppfyller kraven
maste utarbeta handlingsplaner.

SAQ och RMAP-godkénda
smaltverk 2024 2023 2022

Antal direktkontrakterade

leverantorer som utfort SAQ 1417 1402 769
Andel direktkontrakterade

leverantorer som enligt

SAQ efterlever vara krav, % 95 93 93
Andel sméltverk i 3TG

leverantorskedjan som
efterlever RMAP", % 63 65 78

1) Siffrorna avser den senaste hela rapportperioden 1 oktober
till 31 maj.
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och ESG-prestanda

« Riskscreeningar

Blockkedjeteknik majliggér sparning av ravmaterial fran gru-
van till bilen och dérmed identifieringen av aktérerna i var
leverantorskedija led for led. Vi arbetar med implementering
av blockkedjor for kobolt, litium, nickel och grafit som
anvands i vara batterikatoder och glimmer i isoleringsark.

1) Responsible Business Alliance (RBA) Validated Assessment Program (VAP)

2) OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk
Areas. Initiative for Responsible Mining Assurance, Standard for Responsible Mining Critical Requirements (IRMA)

3) OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk
Areas. Environmental, Social, Governance module aligned with the EU Battery Regulation (ESG)

4) Responsible Minerals Assurance Process (RMAP)
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Antikorruption och sanktioner

Leverantorer screenas i en anti-korruptions- och
sanktionsprocess. Detta gors fore inkop och under
pagaende affarsrelation for att identifiera och
mildra risker inom omradena korruption och sank-
tioner samt penningtvéatt och krankningar av
manskliga rattigheter.

Utokad due diligence

Den uttkade due-diligence-processen tillampas
for leverantérer som &r forknippade med forhojda
miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade ris-
ker. Aktiviteterna omfattar till exempel revision,
utbildning och konsultation och syftar till att ge
oss en djupare forstaelse for leverantorernas praxis
for ansvarsfulla inkdp. De ska dven vid behov driva
pa forbattringar.

/irlig riskanalys, hégriskldnder, information
fran intressenter

Leverantorer som identifierats som hogrisk i den
arliga riskanalysen eller av intressenter, samt nya
leverantérer i hogrisklander genomgar omfattande
revisioner pa plats. Revisionerna utfors i enlighet
med Responsible Business Alliances Validated
Assessment Program (RBA VAP) eller motsva-
rande standard. Vid revisionerna bedéms arbets-
tagarnas rattigheter, miljo, affarsetik, lednings-
system samt hélsa och sdkerhet. Revisionerna
genomférs pa plats av auktoriserade externa revi-
sorer under tva till fem dagar.

Efter var arliga riskanalys och mot bakgrund av
information fran intressenter, déribland faktorer
som antal personer som arbetar pa anldaggningen,
revisionshistorik och utgifter, reviderades 43 leve-
rantorer.

Alla nya komponentleverantorer i hogrisklander ar
alagda att genomga en revision innan produktio-
nen paborjas. Sedan maj 2021 har 299 leveranto-
rer omfattats av detta revisionskrav, varav 82 till-
kommit under 2024. Ar 2024 genomfordes
revisioner pa 25 av dessa 82. For att 6ka antalet
genomfdrda revisioner har vi hallit utbildningar for
inkdpare och leverantdrer samt granskat och for-
andrat processerna under 2024,

RBA VAP revisionerna utférdes i Kina, Indien,
Mexiko, Filippinerna, Ukraina, Turkiet, Vietnam,
Marocko, Tyskland, Polen, Japan och Ungern.

| samarbete med var tillverkningspartner har vi
under 2023 och 2024 genomfort ett separat revi-
sionsprogram for vara Tier 2-leverantérer, efter-
som de inte omfattades av vart RBA VAP-program.
Revisionsprogrammet omfattar arbetskraft, halsa
och sékerhet, miljo, etik och ledningssystem och
har utvecklats i samarbete mellan oss och var till-
verkningspartner, medan sjalva revisionerna utfor-
des av en extern revisionsbyrd. 120 revisioner har
genomforts, varav 27 under 2024, Samtliga revi-
sioner utfordes i Kina.

Raw Materials of Concern (RMoC)

Vi strévar efter att 6ka transparensen i leverantors-
kedjor som innehaller RMoC och s&kerstélla
ansvarsfulla inkép i linje med branschstandarder,
ramverk fér god praxis och lagstadgade krav. 2017
bdrjade vi med tenn, volfram, tantal och guld.

2019 fortsatte vi med kobolt och har sedan dess
utokat vara satsningar pa andra batteriravaror,
inklusive litium, nickel, grafit och glimmer. Under
2024 inforde vi utokade due diligence-atgéarder for
koppar, lader, naturgummi och sallsynta jordarts-
metaller.

Batterirdmaterial

Volvo Cars koper inte in batterirdmaterial direkt. Vi
inser att batterileveranttrskedjor ar komplexa och
att ramaterialen de innehaller ar férknippade med
vasentliga miljdmassiga, sociala och styrningsrela-
terade risker. Darfor ar det avgérande att ha effek-
tiva sparbarhetsprocesser, fran ravaruutvinning

LEVERANTORSKEDJA FOR BATTERIER

GRUVA

TREATMENT _ MINERALFOR- _
UNIT ADLARE

och i varje steg av materialforddlingen. Vi har
samarbetat med foretaget Circulor, for att spara
ramaterialen som ingar i batterier, med hjalp av
blockkedjeteknik, sedan 2019. Programmet for
blockkedjesparning omfattar i dagsléget kobolt,
litium, nickel, grafit (fér batterier) och glimmer
(fér batteriisolering).

ANOD-/
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Under 2024, fére EU:s nyligen antagna batterifor-
ordning, blev vi, som ett resultat av vart arbete
med sparbarhet, den forsta billtillverkaren att
infora ett batteripass. Batteripasset ar tillgangligt
via Volvo Cars-appen och en QR-kod pa dérrkar-
men och innebar att Volvo EX90-forare kan se
ursprungsland fér kobolt, nickel, grafit, litium och
glimmer i fordonsbatterierna och den tillhérande
isoleringen. Uppgifter om innehall av atervunnet
material och koldioxidavtryck finns ocksa i appen.

RMoC (fér batteriproduktion ~ Ursprungsland”
respektive isolering) (Volvo EX90)

Kobolt Kina
Litium Brasilien, Kina
Nickel Kina
Grafit Kina
Glimmer Kina

1) Ursprungslander fér batterimaterialen i Volvo EX90. Leve-
rantérskedjor ar dynamiska och férdndras over tid. Detta &r
statusen per december 2024.

Revisioner i batterileverantérskedjan

Sedan 2019 har vi anlitat RCS Global Group, ett
SLR-féretag (RCS), fér att genomféra oberoende
revisioner av leverantorerna i var batterileverans-
kedja. Mellan 2019 och 2023 genomférde vi 61
revisioner av leverantdrer inom leverantérsked-
jorna for kobolt, litium, nickel, grafit och glimmer.
Vi arbetar for att sakerstalla att leverantérer i
samtliga leverantorsled i vara batterileveransked-
jor foljer de relevanta standarderna fér ansvarsfulla
inkdp och den nyligen antagna batteriférord-
ningen. Syftet &r dven att bidra till att sékerstélla

Revisioner (antal)

kontinuerliga forbattringar av hanteringen kring
ansvarsfulla inkdp i hela batterileverantérskedjan.
Det gor vi genom att dvervaka implementeringen
av handlingsplaner med korrigerande atgarder.

Med stod fran RCS utvidgade vi under 2024 var
revisionsstandard till att — utdver OECD:s riktlinjer
for due diligence — dven inkludera en modul anpas-
sad till EU:s batteriférordning. For gruvanlagg-
ningar genomfors revisioner i enlighet med
IRMA-standardens (Initiative for Responsible
Mining Assurance) kritiska krav géllande ansvars-
full gruvdrift eller motsvarande system. Tack vare
revisionernas omfattning kan vi fa en god uppfatt-
ning om leverantdrernas prestanda pa omradena
miljé och ménskliga rattigheter (pa gruvanlagg-
ningarna) samt driva igenom férbattringar dar det
behovs och uppfylla intressenternas férvantningar
pa due diligence i batterileveranskedja.

Under 2024 genomférde vi 28 revisioner i var
batterileveranskedja. Har ingick fyra direktkontrak-
terade leverantorer, fem anod- och katodtillver-
kare, atta mineralforédlare, sex treatment units
och fyra gruvanlaggningar. | leverantorskedjan for
glimmer (batteriisolering) utférdes en revision pa
en treatment unit. Revisionerna genomférdes i
Kina, Demokratiska republiken Kongo, Indonesien,
Turkiet, Sverige, Polen och Madagaskar.

Andra aktiviteter i batterileveranskedjan
Utover vara program for revisioner och sparbarhet i
batterileverantérskedjan, genomfor vi dessutom
ytterligare atgérder. En representant fran Volvo
Cars deltog i en resa till Indonesien arrangerad av
Drive Sustainability och IndustriALL Global Union.

2024 2023 2022

Revisioner av direktkontrakterade leverantérer (RBA VAP) 43 32 27
Revisioner av nya direktkontrakterade leverantérer i risklander (RBA VAP) 25 36 42
Revisioner i batterileverantérskedjan 28 20 16
Totalt antal revisioner — Volvo Cars direktkontrakterade leverantoérer 96 88 85
och batterileveranskedjan

Revisioner som gjorts i samarbete med var tillverkningspartner 27 — —
Andelen adresserade korrigerande atgérder fran RBA VAP-revisioner, % 92 78 80

Syftet var att 6ka var forstaelse for utmaningarna
och mojligheterna inom detta omrade genom att
besbka nickelgruvor och treatment units samt
traffa rattighetsbarare — sarskilt arbetare och fack-
féreningar — och myndighetsrepresentanter. For
att sdkerstalla kontinuerliga forbattringar av vara
due diligence-insatser i hela batteriférsorjnings-
kedjan, sammankallade Volvo Cars representanter
féretradare for leverantorer i hela batterileveran-
torskedjan for Volvo EX90, i syfte att diskutera
sparbarhet och genomforande av vart revisions-
program. Eventet gav oss insikt i utmaningar och
avvikelser som vi jobbar med att adressera genom
effektiva samarbeten.

Konfliktmineraler
Var ambition &r att kdpa samtliga komponenter
som innehéller tantal, tenn, volfram och guld (van-
ligtvis kallade 3TG eller konfliktmineraler) fran
leverantdrskedjor dar varje smaltverk och mineral-
foradlare har genomgatt tredjepartsforsakran.
Varje ar ber vi vara leverantorer av sddana kompo-
nenter redovisa sina due diligence-insatser och
inkomma med detaljerad information om smaltver-
ken som de anvander. Detta gors via den rapporte-
ringmall f&r konfliktmineraler (CMRT) som tillhan-
dahélls av Responsible Minerals Initiative (RMI).
Genom att spara ursprunget fér mineralerna i
var leverantérskedja och sakerstélla att de material
vi koper kommer fran smaltverk som konstaterats
overensstdmma med Responsible Minerals Assu-
rance Process (RMAP) — RMI:s tredjepartsverifie-
ring fér smaltverks och raffinaderiers ledningssys-
tem — arbetar vi for att sdkerstalla ansvarsfulla
inkdp som ér i linje med globala standarder.

Koppar, ldder, gummi och séllsynta jordarts-
metaller

Under 2024 utvidgade vi vara utékade due diligen-
ce-insatser till att dven innefatta leverantorer av
komponenter som innehaller koppar, lader, natur-
gummi och séllsynta jordartsmetaller (REE). Tolv
leverantorer, som tillhandahaller merparten av

dessa material i vara fordon, valdes ut for utokade
due diligence-processer.

RMoC Komponenter
Koppar Kablage

Lader Kladsel
Naturgummi Déack

Séllsynta jordartsmetaller Elmotorer

Malet med arbetet ar att utvéardera utvalda leve-
rantorers due diligence-processer for manskliga
rattigheter och miljo samt deras hanteringssystem
for ansvarsfulla inkop, och att verka for forbatt-
ringar dar sa krévs. Arbetet ar langsiktigt och
pagar fortlopande.

Overvakning

Revisionsresultaten sammanfattas i en rapport
som inkluderar avvikelser och en lista éver dver-
enskomna korrigerande atgérder som leverantoren
ska vidta inom avtalade tidsramar. Vi 6vervakar
genomfdrandet av de korrigerande handlingspla-
nerna for att sékerstélla att nédvéandiga atgarder
vidtas. Om en leverantor inte vidtar de dverens-
komna atgarderna inleds en dialog for att forsta
grundorsaken och ta reda pa hur vi kan stodja leve-
rantoren i att uppfylla revisionskraven och var upp-
forandekod for affarspartner.

Resultaten av var due diligence
Leverantorer som identifierats som hogrisk
Under 2024 handlade de vanligaste avvikelserna
i RBA:s revisioner om alltfér Ianga arbetspass,
|6ner och formaner.

Sedan 2018 har RBA utfért 330 revisioner av
direktkontrakterade leverantorer. Av dessa utfor-
des 68 stycken under 2024. Av de korrigerande
atgarder som avtalades med leverantérerna under
2023, har 92 procent genomfdrts. Tack vare nya
processer och arbetsmetoder har resultatet for-
battrats.
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Batteriramaterial
De vanligaste bristerna som identifierades under
revisionerna i batterileverantérskedjan under 2024
handlade om brister i styrningssystem for ansvars-
fulla ink6p, baserat p& OECD:s Due Diligence Gui-
dance. Vanliga avvikelser fran de revisioner som
genomfordes baserat p&d IRMA Standard for
Responsible Mining Critical Requirements géllde
avsaknad av ledningssystem och riskvérdering.
Viarbetar néra vara leverantorer och RCS for att
sédkerstélla att korrigerande atgarder implemente-
ras inom de déverenskomna tidsramarna. For att
hjalpa leverantdrerna i batterileveranskedjan att
uppfylla sina &taganden lanserade vi under 2023
ett utbildningsprogram i OECD:s riktlinjer for due
diligence och IRMA-standarden for kritiska krav
géllande ansvarsfull gruvdrift (se mer i tabellen
nedan). Det &r genomférandegraden fér de korri-
gerande handlingsplanerna som ligger till grund for
utvarderingen av denna utbildning.

Konfliktmineraler

Sedan 2017 har vi noggrant bevakat férekomsten
av 3TG i var leverantorskedja for att sakerstalla
ansvarsfulla inkop i linje med gallande standarder.
Arbetet fokuserar pa att verifiera att sméltverken
och mineralforadlares ledningssystem som
behandlar dessa mineraler finns med pa RMl:s
lista 6ver verifierade smaltverk och mineralforadla-
res ledningssystem.

Medan den aktuella rapporteringsperioden fort-
farande pagar var, under det féregdende rapporte-
ringsaret 2023, 63 procent av 3TG-smaltverken
och mineralférédlares ledningssystem i var leve-
rantdérskedja RMAP-kompatibla. Trots den kom-
plexitet som den férédndrade geopolitiska dynami-
ken medfor, fortsatter vart arbete med att forfina
vara due diligence-processer, utveckla samarbete
med intressenter och verka fér kontinuerliga for-
battringar i var inkdpspraxis.

Respons pa risker och konsekvenser

Volvo Cars revisionsprogram foljer etablerade
standarder (RBA VAP eller motsvarande respektive
OECD:s riktlinjer fér due diligence). Dessa stan-
darder utgor grunden vid utarbetandet av atgérder
som svar pa en revisionsanmarkning.

Om leverantérer inte uppfyller vara krav (t.ex. ej
accepterar en revision eller inte implementerar
dverenskomna korrigerande handlingsplaner)
eskaleras situationen i enlighet med var eskale-
ringsprocess. Vi stoder leverantéren och anvander
oss av var férhandlingsposition for att forsoka fa
leverantoren att folja vara krav. Uppsagning av
kontrakt anvands som en sista utvéag.

Utbildning av leverantoérer och inkdpare
Under 2024 utbildade vi leverantérer och nyckel-
personer pa var inkdpsavdelning i ansvarsfulla
inkdpsmetoder. Det dvergripande malet var att for-
battra villkoren for manniskor i var leverantors-
kedja och berérda samhallen. Se tabellen 6ver
utbildningsamnen nedan. Vi utvarderar regelbun-
det vara utbildningar i effektivitetssyfte.

Tabell 6ver utbildningsamnen Malgrupp

Atgarder i vart aterforsaljarnat

For vara aterforsaljarpartner finns obligatoriska
aterforséljarstandarder for efterlevnad av uppfo-
randekoden for affarspartner. Det finns ocksa sar-
skilda krav i fraga om halsa och sdkerhet samt mil-
joskydd, vilka revideras varje ar. Innan vi ingar nya
avtal — och regelbundet under en affarsrelations
gang — genomfors dessutom due diligence-pro-
cesser som bland annat innefattar screening av
aterforséljarpartner i hdgrisklander med sanktioner
och korruption.

Under 2024 genomforde vi en gapanalys i syfte
att ytterligare forbéattra var due diligence-process
fér ménskliga rattigheter, begransa potentiella
Overtradelser av var uppférandekod for affarspart-
ner samt identifiera forbattringsomraden. Detta
resulterade i skarpta aterfoérséljarstandarder som
trader i kraft under 2025. Omraden som uppdate-
rats &r var ambition géllande utbildning i manskliga
rattigheter for all aterforsaljarpersonal globalt
samt lokala visselblasarfunktioner.

Dessutom har vi under 2024 breddat vara kun-
skaper om hogriskmarknader med hjélp av mark-
nadsundersokningar och intervjuer med vara natio-
nella saljféretag och importorer. Baserat pa detta
arbete utreder vi nu hur vi ska kunna forbattra vara
due diligence-processer infor framtiden.

Antal deltagare

Revisionsstandarder, korrigerande atgdrder och  Leverantorer i var batterileveranskedja

fullgérande av atgardsplaner i batterileverans-
kedjan

190 fran 17 leverantorer

Revisionskrav, Responsible Business Alliance
Validated Assessment Program

Direktkontrakterade leverantorer 125
i hogrisklander

Revisionskrav, Responsible Business Alliance
Validated Assessment Program

Inkopare, chefer och annan personal som 250
arbetar med due diligence-processer for

manskliga rattigheter

Due diligence-processer fér miljomassiga, soci-  Inkdpare av komponenter som innehéller kop- 30
ala och styrningsrelaterade risker i relation till par, gummi, ldder och séllsynta jordartsme-

Raw Materials of Concern taller

Ménskliga rattigheter i var uppférandekod Personal inom Global Procurement 770
Datakvalitet och svarsfrekvens i leverantors- Leverantérer i Asien-Stillahavsregionen och 1040

bedémningarna av miljérisker

nyckelpersoner fér miljéfragor

Vara ambitioner

Baserat pa var historik i fraga om due diligen-
ce-processer for manskliga rattigheter, utformade
viunder 2024 i var arliga riskanalys och genom
andra efterforskningar tva ambitioner i fraga om
ansvarsfull verksamhet i leverantérskedjan. Ambi-
tionen ar 88 revisioner och fardigstallande av 80
procent av avvikelserna fran revisioner fér vara
direktkontrakterade leverantérer. | slutet av
december 2024 hade 96 revisioner genomforts,
och slutférandegraden var 92 procent. Vara ambi-
tioner for 2025 ar att genomféra 90 revisioner att
85 procent av de korrigerande handlingsplanerna
ar omhandertagna.

Ambitionerna foljs upp manadsvis av EMT och
syftar till att skapa positiva effekter for arbetsta-
garna i var leverantorskedja och berérda samhallen
och de ska dven bygga upp en medvetenhet inom
organisationen om utmaningar och mojligheter i
relation till due diligence-arbetet for manskliga rat-
tigheter.

Under 2025 &r vart mal att efterlevnaden av
samtliga standardkriterier kopplade till manskliga
rattigheter ska vara 100 procent i vart aterforsal-
jarnatverk. Vi arbetar ocksa for att all personal hos
aterforséljarna ska fa utbildning i manskliga rattig-
heter och visselblasarfunktioner samtidigt som vi
vill skapa medvetenhet, forstaelse och ett proak-
tivt forhallningssétt till ansvarsfull praxis i sociala
och miljorelaterade fragor i hela vart natverk.
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Konsumenter och slutanvandare

For oss handlar sékerhet om manniskor. Det har hela tiden varit ett karnvarde, fran lanseringen av var forsta bil 1927.
Anda sedan dess har vi varit pionjarer inom trafiksakerhet, skyddat manniskor i och utanfor véra bilar, deras liv och
det liv de lever. Trepunktsbaltet, krockgardinen och autobromsen bevisar att vara innovationer raddar liv. Vart séker-
hetsarbete &r en pagaende process av successiva forbattringar. Vi &r fast beslutna att ga i spetsen for var bransch

i fraga om sdkerhet och i arbetet med att uppna nollkollisionsvisionen.

No6jda kunder &r avgorande for Volvo Cars och vi
strévar efter att hela tiden leverera i enlighet med
kundernas férvantningar. Vi har ett arbetsséatt och en
kultur som framjar kvalitet i allt vi gor, dar kvaliteten
aldrig far tummas pa. Med hjalp av metoder och
verktyg gar vi till botten med problemen och strévar
efter att bara fora vidare ratt kvalitet till vara kunder.

Paverkan, risker och mojligheter

Séakerhet &r sjalva kdrnan i var verksamhet och var
ambition &r att det inte ska ske négra krockar alls i
framtiden. Det finns dock inneboende risker forknip-
pade med kdrning, inte minst fér passagerare och
andra trafikanter. Med hjélp av funktioner for aktiv
och passiv sdkerhet vill vi begrénsa risken for allvar-
liga olyckor och skador.

Rigordsa tester och kvalitetsanalyser ar avgo-
rande for att vi ska kunna sakerstélla och forbattra
sakerheten i vara produkter och tjénster.

Datainsamling &r en viktig forutsattning for forst-
klassiga konsumentupplevelser och for att vi ska
kunna utveckla tekniska l6sningar for vara produkter
och tjanster. Otillrackligt dataskydd — eller kund-
uppgifter som lacks eller missbrukas — kan dock
skada foretaget, bade ekonomiskt och i form av for-
samrat anseende. Genom att skydda data och
begrénsa dataanvdandningen minimerar vi riskerna
for bade konsumenterna och vart féretag. Pa sidan
206 finns mer information om dataskydd.

Sakerhet

Vara vagledande principer fér sakerhet
Séakerhet dr kdrnan i Volvo Cars syfte, kultur och
vision. Vi arbetar for att sékerstélla att alla indivi-
derivar arbetsstyrka har ett sakerhetsfokus i varje
del av sitt arbete. For att skydda det som ar vikti-
gast for vara kunder stravar vi for att ha de sék-
raste och smartaste tekniklésningarna i vara bilar.

Sakerhet handlar inte bara om att undvika trafik-
olyckor och minimera krockskador. | var uppfo-
randekod for afférspartner finns standarder for att
uppratthalla sékra och hdlsosamma arbetsférhal-
landen som uppfyller, och helst dvertraffar, gal-
lande standarder och lagkrav.

Nar det galler sékerhetsdesign tillampar vi fem
vagledande principer.

Sakerheten forst

For oss ska sékerheten inte behova vara ett tillval
eller en valmojlighet. Vi har studerat verkliga kolli-
sionssituationer i manga artionden och anvénder
oss av vara gedigna kunskaper och sékerhetsdata
for att utforma grundldggande designprinciper.
Anda fran de tidigaste utvecklingsfaserna finns
resultaten fran var omfattande forskning inbyggda
i varje detalj av vara bilar.

Séakerhet for alla
Vara sékerhetsprinciper omfattar alla, oavsett
alder, kon, langd eller vikt. Genom aren har dessa

principer resulterat i funktioner som WHIPS-sys-
temet for skydd mot pisksnértsskador, sidokrock-
systemet SIPS och manga innovationer p& omra-
det barnsékerhet.

Innovation med livet i fokus

Bilar kérs av manniskor som ar upptagna med att
leva. Att erbjuda méanniskor en sdkerhetszon ar
sjalva grunden for var Safe Space-teknik. Genom
att anvénda oss av innovativ teknik vill vi férbattra
sdkerheten fér manniskor bade i och utanfér vara
bilar. Var nésta generations bilar har utrustats med
var basta uppséattning av sensorer hittills. | kombi-
nation med centraldatortekniken och vart Driver
Understanding system gor detta att vara system
for kollisionsundvikande nu blir &nnu battre och att
forarstodsfunktioner kan laggas till. Dessutom kan
dessa forbattras och fler funktioner kan laggas till
allteftersom med hjalp av over-the-air (OTA). Vi har
ocksa infort interiéra sensorer som anvander
invandiga radarsystem for att uppmérksamma om
nagon oavsiktligt gldmmer barn eller husdjur som
lamnas utan uppsikt.

Volvo Cars Safety Standard

Baserat pa vara omfattande data och kunskaper
fran verkliga olyckor har vi utarbetat Volvo Cars
Safety Standard, som syftar till att skydda
maénniskor i riktiga situationer och overtréffar ofta
befintliga testprocedurer och méatvarden for

bedomningar. Vi testar och validerar vara bilar i ett
brett urval av krocktestscenarier, daribland kollisio-
ner framifran, fran sidan och bakifran samt avkor-
ningsolyckor, rollovers, kollisioner med stora djur
samt olyckor som involverar flera héndelser. | vara
analyser anvander vi oss ocksa av unika virtuella
modeller av manniskokroppen som representerar
personer av olika kén och kroppsformer.

Allt for sakerheten

Sékerhetskunskap och innovation ar alldeles for vik-
tigt for att halla for oss sjélva. Vi har en lang tradi-
tion av att Iata andra inom fordonsindustrin dra
nytta av och fa fri tillgang till var forskning via var
webbplats Equal Vehicles for All — tillgéanglig via ar
webbplats. Vart arbete med sédkerhet ar en del av
ett kollektivt ansvar som gynnar alla trafikanter.

Vara processer

Produktutveckling

Genom Volvo Cars produktutvecklingsprocess
struktureras analysen av produktutveckling och
efterlevnaden av Volvo Cars Safety Standard.
Sékerhetsstatus rapporteras och 6vervakas i bilpro-
grammens hallpunkter och maste godkénnas innan
ett bilprogram tillats fortsatta.

Sdkerhetsforskning
Sedan 1970 har vart sékerhetsforskningsteam sam-
lat in omfattande data fran olyckor och ersé&ttnings-
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ansprak for bilforsakringar. | uppgifterna ingar fler
dn 50 000 krockade bilar och cirka 80 000 perso-
ner. Detta banar vdg for undersékningar av mer
komplexa kollisionsfaktorer &n vad som ar majligt
med standardprocedurer for testning. Vart langsik-
tiga fokus pa sakerhetsforskning leder till effektiva
|6sningar pa verkliga sdkerhetsproblem.

Feedback och rapportering

Via var rapporteringskanal Tell Us kan kunder lyfta
fragestallningar och oro betréffande sékerhetsfragor.
Vi foljer kvalitets- och garantiansprak genom de eta-
blerade kanalerna och dvervakar potentiella sdker-
hetsproblem. Fér mer information, se sidan 205.

Vara atgérder

| véar produktutveckling anvénder vi avancerade
datorsimuleringar for att utvardera sékerhetsstatu-
sen och férbattra vara konstruktioner. Fran proto-
typtillverkning och fram till produktionsstart for en
helt ny bil, genomfér vart krocklabb fler &n hundra
tester pa komplettbilsniva i syfte att utvardera
sakerhetsprestandan.

Dessutom samarbetar Volvo Cars med den aka-
demiska vérlden och med forsédkringsinstitut i syfte
att bidra till att forskning bedrivs pa omradet for-
donssakerhet.

Utmarkelser och sdakerhetsbetyg

Volvo Cars har gatt i spetsen for fordonssakerhet i
flera decennier. Under arens lopp har manga av vara
modeller tilldelats hogsta betyg i officiella saker-
hetsbedémningar som Euro NCAP, IIHS och US
NCAP. Manga av véra innovationer har blivit
branschstandard.

Vi har fatt manga utmaérkelser for sékerhetsinno-
vation och &r hedrade 6ver att TIME utsag Driver
Understanding System pa EX90 till en av de framsta
innovationerna 2024. Fér XC90 mottog vi dessutom
under 2024 en TOP SAFETY PICK+-utmarkelse fran
Insurance Institute for Highway Safety. For att fa
institutets hogsta sékerhetsutmarkelse maste fordo-
nen bli godkédnda i ett antal krocktestbedémningar.

Kvalitet

Vara vigledande principer fér kvalitet
Volvo Cars kvalitetsarbete styrs av var globala kva-
litetsstrategi som bygger pa vart kvalitetsa-
tagande. Kvalitetsstrategin identifierar viktiga kva-
litetsmal och beskriver pa en 6vergripande niva hur
vi planerar att uppna dem. Strategin utgar frén
kundernas perspektiv och framjar en kvalitetskul-
tur med fokus pa kunden. Den omfattar samtliga
aspekter av vara produkter, erbjudanden, tjanster
och kundinteraktioner och inkluderar dven vart
angrepssatt for kvalitet.

Var uppférandekod fastslar att kvaliteten alltid
ar av storsta vikt. Alla som é&r involverade i var
afférsverksamhet maste stréva efter hogsta kund-
nojdhet — fran de férsta designkoncepten till distri-
bution, forséljning, service och reparation av nya
Volvobilar. Detta uppnar vi genom att tillampa
strikta kvalitetskontroller i varje steg.

Volvo Cars sakerstaller hogsta kvalitet och till-
forlitlighet genom att géra noggranna riskanalyser
av kvaliteten samt minimera riskexponeringen
genom interna revisioner av vart ledningssystem.
Som ett ISO 9001-certifierat féretag féljer vi
erkénda standarder for kvalitetsstyrning, med
arliga externa revisioner utférda av tredje part.

Vara processer
Vart forhallningssatt till kvalitet starker och for-
battrar kontinuerligt kvalitetsarbetet.

Lyssna pa kunden

Att lyssna pa och forsta kundernas behov och
anvénda kundfeedback i vart dagliga arbete och
beslutsfattande &r avgérande. Genom att saker-
stélla att kundens rost nar de operativa team som
utvecklar och forbattrar vara produkter, tjanster
och upplevelser kan vi kontinuerligt 6ka vart kund-
fokus. Volvo Cars anvénder ocksa flera olika
externa kundundersékningar, bland annat JD
Powers, for att 6vervaka olika aspekter, till exem-
pel produktkvalitet fér bil och app, service- och

Kundens rost

Kontinuerligt

Inbyggd
larande "\ A kvalitet

Kontinuerlig

kvalitets-

forbattring

Tidig upptackt v N Kvalitets-

och 16sning

sdkring

Kval|tetsku|tur

séljkvalitet, kundutmaningar och kundernas néjd-
het med aterférséljarna.

Inbyggd kvalitet i allt vi gor

Var ambition &r att se till att kvalitet byggs in i alla
vara processer och verksamhetsomraden, inklu-
sive design, lanseringar, releaser, produktion och
service. Inbyggd kvalitet representerar det proak-
tiva arbetet med att bygga in kvalitet i alla dessa
omraden. Vi tar ansvar for den kvalitet vi levererar
till varandra och till vara kunder genom att tillampa
principen "ratt fran mig”.

Kvalitetssakring

For att sdkerstélla kvalitet i varje steg och skydda
kunden genom hela processen, fokuserar vi pa
kvalitetssakring for alla processer och anlégg-
ningar, bade internt och i samarbete med partner
och leverantorer. | detta ingar att satta upp kvali-
tetskontroller innan processen gar vidare till nasta
steg. Dessutom kvalitetssakrar Volvo Cars leve-
rantdrerna med hjalp av utvarderingar och revi-
sioner.

Snabb hantering for att atgérda problem

Vi arbetar for att identifiera och 16sa problem sa
tidigt och effektivt som mojligt for att minimera
konsekvenserna for vara kunder. Detta inkluderar
att snabbt svara pa feedback fran kunder och till-
handahalla effektiva processer for att rapportera
problem. OTA-uppdateringar av mjukvara ger en
fordel i och med att problem ofta kan I6sas utan
att kunden behover besdka en auktoriserad verk-
stad.

Sdkerstalla en kultur av kontinuerligt ldarande
och férbattring

Pa Volvo Cars far nyanstéllda, framfor allt inom
Engineering, en omfattande utbildning i produkt-
kvalitet via ett program som startade 2023. Vi lyf-
ter fram en kultur dar vi lar oss av problemlésning
och kontinuerliga forbattringar. Genom att framja
kvalitetsmedvetenhet och engagemang i hela vér-
dekedjan och utbyta kunskaper for att satta stopp
for dterkommande problem, sékerstéller vi att
varje ny OTA release, billansering och uppdaterad
tjdnst eller erbjudande utan undantag bidrar till att
forbattra vara kvalitetsstandarder.
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Ansvarsfullt foretagande

Volvo Cars stoder ansvarsfulla affarsmetoder och har férbundit sig till att framja ett etisk och palitligt
beteende genom hela vardekedjan. Vi efterstravar positiva forandringar som paverkar manniskor och
samhallet i stort. Vart Compliance & Ethics Program omfattar antikorruption, konkurrenslagstiftning,
manskliga rattigheter, handelssanktioner och dataskydd. Darutdver rapporteras dven kring cybersakerhet,
policypaverkan, leverantdrsrelationer och betalningsrutiner.

Paverkan, risker och maojligheter

Féretagskultur, korruption och mutor
Vart arbete med att sékerstélla en ansvarsfull verk-
samhet och god affarsetik ar forankrat i starka
foretagsvarderingar och en kultur av ansvarsfullt
agerande. Vi har en nolltoleranspolicy mot korrup-
tion och mutor pa grund av deras férédande effekt
pa affarsmetoder och samhéllet i stort. Oarlig
affarsverksamhet skapar ojamlikhet, undergréver
demokratin och har en negativ inverkan pa ekono-
min. Dessutom kan Volvo Cars stéllas till svars for
dessa handlingar, exempelvis i fraga om korruption
eller annan illegal verksamhet, vilket ger finansiella
konsekvenser och negativ paverkan pa vart
anseende.

Skydd av visselblasare

Att — utan rédsla for repressalier — vaga lyfta sin
oro gallande affarsmetoder och regelefterlevnad ar
en viktig komponent i ett effektivt forbattringsar-
bete. Vi har férbundit oss till att uppratthalla konfi-
dentialitet under utredning av anklagelser. Bris-
tande skydd av visselbldsare kan fa allvarliga
konsekvenser for individen.

Policypaverkan och opinionsbildning

Vi verkar aktivt for utveckling inom ett brett spek-
trum av policyomréaden. | dialog med intressenter
och branschorganisationer forespréakar vi lagstift-

ningsatgéarder pa lokal, nationell och global niva. Vi
bidrar till beslutsfattande inom @mnen som handel,
hallbarhet, elektrifiering, trafiksékerhet och infra-
struktur.

Leverantérsrelationer och betalnings-
rutiner

Vi Overvakar komplexa leverantorskedjor dar akto-
rerna ar beroende av varandra. Det ligger i alla
involverade parters intresse att skapa starka och
langsiktiga relationer som bygger pa dialog. Inef-
fektiva betalningsprocesser paverkar relationer
negativt, stor leverantérsnatverk och skadar i
storsta grad mindre foretag.

Compliance & Ethics Program

Vara mal for god afférsetik och en ansvarsfull verk-
samhet definieras av var uppférandekod och ett
ramverk bestdende av féretagspolicyer som satter
"tone from the top” fér var féretagskultur och vart
|6fte om att arbeta pa ett etiskt och ansvarsfullt
satt. Dessa mal fors sedan vidare till vara affars-
partner och andra relevanta tredje parter via var
uppforandekod for affarspartner, som beskriver de
standarder och principer som alla som vi gor affa-
rer med &r dlagda att folja. Vi har forbundit oss till
att bedriva en etisk och ansvarsfull verksamhet
som omfattar hela var vardekedja. Var vardebase-

rade kultur stoder var stravan att bedriva affarer pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Vart Compliance & Ethics Office framjar en
ansvarsfull och etisk verksamhet genom att utveckla
och implementera Compliance & Ethics Programmet
som innefattar antikorruption, konkurrenslagstift-
ning, handelssanktioner, manskliga rattigheter och
dataskydd. Arliga riskanalyser genomférs i syfte att
upptdcka och begransa operativa compliance-risker.
Resultaten rapporteras till EMT via Global Compli-
ance Committee samt till Audit Committee. Compli-
ance & Ethics Programmet granskas och uppdateras
regelbundet.

Var Global Compliance Committee har inréttats
av EMT och 6vervakar implementeringen och for-
battringen av Compliance & Ethics Programmet, vil-
ket beskrivs i avsnittet om bolagsstyrning pa sidan
58.

Compliance & Ethics Programmet bestar av tio
programdelar som &r baserade pa riktlinjer for
effektiv regelefterlevnad och adekvata procedurer,
daribland US Sentencing Guidelines och UK Bribery
Act Guidance och riktlinjer fran europeiska konkur-
rensmyndigheter.

De tio delarna i Compliance & Ethics Programmet ar:
« Tone from the top och féretagskultur

« C&E-organisationen

« Compliance & Ethics-ramverket

« Utbildning, medvetenhet och kommunikation

« Riskanalys

« Due diligence-processer och vederborlig
omsorg

« Overvakning och revision

« Intern rapportering och utredning

« Uppfoéljning, implementering och incitament

« Utveckling och kontinuerlig forbattring

Speak Up-kultur

Vi uppmanar vara medarbetare att de via sérskilda
visselblasarkanaler ska rapportera om misstankta
oegentligheter och be om rad i fraga om var uppfo-
randekod, féretagspolicyer och géllande lagstift-
ning. Via var Tell Us-kanal kan problem tas upp
utan rédsla for repressalier.

Aven externa intressenter, som leverantérer och
andra affdrspartner, kan anvanda sig av Tell
Us-kanalen for att ta upp problem och skicka in
drenden. Rattighetsbarare (till exempel ursprungs-
befolkningar) eller organisationer som represente-
rar dem (som icke-statliga organisationer) kan
ocksa anvanda Tell Us fér anonym rapportering om
potentiella brott mot manskliga rattigheter.

Global Audit Office genomfér regelbundet revi-
sioner av vart compliance-program, inklusive anti-
korruptionsprocesser och -procedurer.

Utredningar och disciplindra atgarder
Alla rapporter som ldmnas in via Tell Us-kanalen
gés igenom av avdelningen fér compliance-utred-
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ningar. Denna avdelning inom Compliance &
Ethics Office hanterar alla uppgifter som kommer
in konfidentiellt. Darefter initieras utredningar i
enlighet med var procedur for compliance-utred-
ningar samt relevanta lagkrav och regler. Volvo
Cars accepterar inte nagon typ av repressalier mot
personer som, i god tro, tar upp saker som de
oroar sig for.

Under 2024 rapporterades 227 misstankta
Overtradelser mot var uppférandekod till Compli-
ance & Ethics Office. Efter granskning 6verfordes
117 rapporter till andra avdelningar for lamplig
atgard. 57 av de aterstaende drendena saknade
vissa uppgifter som behdvdes for att starta en
utredning. Av de 53 utredda &rendena, bekréfta-
des 29 fall och disciplinara atgérder vidtogs i 22
fall, inklusive uppsagningar av anstallda och upp-
sagning av leverantérsavtal. Av de 29 bekréftade
fallen gallde nio korruption. Inga rattsliga atgéarder
géllande korruption har vidtagits mot Volvo Cars
eller vara medarbetare.

Global Compliance Committee informeras kvar-
talsvis, eller oftare vid behov, om statusen for
pagéende drenden. Audit Committee informeras
ocksa som en del av de regelbundna uppdatering-
arna. Aven styrelsen far varje ar ta del av complian-
ce-rapportering, exempelvis information om antal
arenden och atgéarder som vidtagits. Fall som kan
ha allvarlig paverkan pa foretaget lyfts fram mer
specifikt.

Som ett led i vart kontinuerliga arbete med att
forbattra compliance-programmet genomfér
Global Compliance Committee granskningar varje
kvartal.

Speak Up-kultur och undersékningar

Riskomraden i fraga om regel-
efterlevnad och etik

Compliance & Ethics Office erbjuder verksam-
heten stodd i att hantera risker kopplade till korrup-
tion, konkurrenslagstiftning, manskliga rattigheter,
handelssanktioner och dataskydd.

Antikorruption

I var uppférandekod finns en policy och ett direktiv
for antikorruption. Dessa definierar procedurerna
for att férebygga och upptécka mutor och korrup-
tion i var verksamhet och hos tredje part.

| vart compliance-program finns ett antal kom-
ponenter som syftar till att férhindra korruption.
Varje ar genomgar samtliga medarbetare utbild-
ning i uppférandekoden som bland annat inklude-
rar antikorruptionsprocedurer. Vara fysiska Com-
pliance & Ethics-utbildningar och
e-utbildningsprogram stérker foretagets arbete
med antikorruption. Budskapet om etik och efter-
levnad formedlas regelbundet — uppifran och ned
genom hela organisationen.

Vi tilldmpar omfattande riskbaserade due dili-
gence-férfaranden for att sékerstalla antikorrup-
tionsefterlevnad i relation till tredje part, bidrag till
valgorenhetsorganisationer, sponsring och potenti-
ella intressekonflikter. Vi inkluderar ocksa antikor-
ruptionsvillkor i alla véara avtal med afférspartner.
Utover bedomningen av Enterprise Risk Manage-
ment (se sidan 58), valdes fem enheter ut fér risk-
bedémning avseende antikorruption under 2024.

2024 2023 2022

Antal missténkta 6vertradelser mot var uppforandekod som har rapporterats till

Compliance & Ethics Office 227 166 112
Antal fall som kan fa allvarliga konsekvenser for foretaget — — —
Bekréftade fall av korruption 9 19 5

Offentliga rattsfall angaende korruption som har vackts mot Volvo Cars eller dess

anstallda

Konkurrenslagstiftning

Volvo Cars star bakom fri och rattvis konkurrens.
Specifika godkdannanden och sérskild utbildning
kravs for alla medarbetare som har relevanta inter-
aktioner med vara konkurrenter.

Manskliga rattigheter

Vi stravar efter att skydda méanskliga rattigheter
genom hela var vardekedja. Vart program for efter-
levnad av ménskliga rattigheter syftar till att fore-
bygga, identifiera och begransa negativ paverkan
pa ménskliga rattigheter. Compliance & Ethics
Office stéder hela var vardekedja med riktlinjer och
processer, riskanalyser, utbildning och dvervak-
ning. L&s mer om var due diligence-process for
manskliga rattigheter i de relevanta avsnitten av
denna rapport (fér Egen arbetskraft, se sidan 186
och fér Arbetstagare i vardekedjan, se sidan 196).

Handelssanktioner

Compliance & Ethics Office dvervakar var efterlev-
nad géllande handelssanktioner pa global niva.
Under 2024 kravde geopolitiska handelser att
ytterligare atgarder implementerades for att han-
tera de tillkommande riskerna. Vi har ett omfat-
tande program for handelssanktioner, med due
diligence- och kontrollférfaranden som syftar till
att sdkerstalla efterlevnad i relation till tredjepart-
soperatorer. Atgarder vidtogs fér att hantera risker
i samband med handelssanktioner.

Dataskydd

Att skydda personuppgifter ar en viktig del av var
verksamhet. Skydd av personuppgifter for kunder,
medarbetare och andra personer som vi interagerar
med ingér i vara karnvarden. | tillagg till véar skyldig-
het att folja regler och lagar, ser vivart dtagande i
fraga om integritet och dataskydd som ett satt att
bygga upp tillit och fértroende for vart foretag.

Att uppratthalla den personliga integriteten &r en
uppgift som paverkar ménga aspekter av var verk-
samhet, liksom att skydda konsumenter, anstéllda
och arbetstagare i var vardekedja.

Dataskyddspolicy

Syftet med var dataskyddspolicy &r att satta reg-
lerna for hur vi respekterar och skyddar vara kun-
ders, medarbetares och affarspartners integritet
samt utforma ansvaret for efterlevnad av den lag-
stiftning som reglerar integritet och dataskydd i
alla lander dar vi bedriver verksamhet.

Dataskyddsdirektivet

| vart dataskyddsdirektiv specificeras de
omstdndigheter under vilka vi samlar in och
behandlar personuppgifter. Det maste foljas av alla
anstallda och tredje part som behandlar person-
uppgifter & vara vagnar. Direktivet har tagits fram
for att styra all affarsverksamhet som kan leda till
utmaningar i fraga om dataskydd, till exempel data-
delning, sékerhetsprocedurer och hantering av per-
sonuppgiftsincidenter.

Integritetsmeddelande

For att sakerstélla transparens mot kunder och
medarbetare publicerar vi integritetsmeddelanden
om var behandling av personuppgifter. Dar
beskrivs vilken typ av personuppgifter vi samlar in,
hur och varfér vi anvdnder dem samt eventuellt
ocksa under vilken tidsperiod vi behaller dem.

Integritet for konsumenter

Precis som manga andra foretag befinner vi oss just
nu i en snabb digitaliseringsprocess. Den omvand-
ling som var bransch genomgar innebér en balans-
gang mellan datadriven innovation och respekt for
den grundlaggande ratten till integritet. Samtidigt
som datainsamling hjélper oss att férsta konsu-
mentbeteenden, utveckla nya produkter och for-
béattra befintliga tjanster haller vi fast vid vart starka
dtagande i frdga om integritet och dataskydd.

Integritet for anstallda

Vart dtagande i fraga om integritet och dataskydd
géller dven vara anstéllda. Vi samlar in och behand-
lar uppgifter om vara anstéllda pa ett ansvarsfullt
satt, i dverensstdmmelse med integritets- och
dataskyddslagar samt arbetsrattslagstiftningen.
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Integritet i var vardekedja

| var uppférandekod for affarspartner finns ett
atagande om att utfora ansvarsfull foretagsverk-
samhet. Alla leverantorer &r skyldiga att efterleva
tilldmplig dataskyddslagstiftning i sina férehavan-
den med Volvo Cars. Pa sidan 147 finns mer infor-
mation om var uppférandekod for affarspartner.

Global Data Protection Office

Vér Global Data Protection Office (GDPO), som
tillhor Compliance & Ethics Office, ansvarar for att
Overvaka att bestammelserna for personuppgifts-
skydd efterlevs pa foretagsniva liksom pé nationell
och internationell niva. Vart koncerndataskydds-
ombud ar den utsedda kontakten for forfragningar
i relation till var dataskyddspraxis. GDPO-teamet
bestar av dataskyddsspecialister och jurister med
ansvar for samtliga omréden i féretagets verksam-
het. Till sin hjalp har teamet dataskyddsansvariga
som tillhandahéller samordnings-, 6vervaknings-
och supportfunktioner.

Utbildning, medvetenhet och
kommunikation

For att sékerstalla att vara etiska varderingar och

dtaganden uppratthalls tillhandahaller vi utbildning

och kommunikation. De inkluderar:

« Obligatoriska arliga e-learningkurser for alla
tjansteman. Under 2024 |ag tonvikten pa de

Riskomraden

tolv féretagsovergripande policyerna i var upp-
férandekod, med sarskilt fokus pa antikorrup-
tion, ménskliga rattigheter och Speak Up-kultu-
ren. Utbildningen gavs aven till
styrelseledaméterna.

Compliance & Ethics-modulerna i vara interna
ledarskapsprogram.

Diskussionsunderlag for ansvarsfull verksamhet
som hjélper ledare att inleda samtal med sina
team. Under 2024 |3g fokus pa var Speak Up-
och Listen Up-kultur.

Riktad utbildning om de fem riskomradena for
regelefterlevnad och etik. Under 2024 deltog

3 691 personer i riskspecifika face-to-face
utbildningar.

Utbildning for produktionsanstéllda. Under
2024 holls uppforandekodsutbildning for pro-
duktionsanstéllda vid fyra av vara anlaggningar.
Medarbetare pa 6vriga produktionsanldggningar
fick denna utbildning ar 2023.
Frukostseminarier dér seniora ledare delar med
sig av sina erfarenheter och tankar kring etisk
och ansvarsfull verksamhet och darmed lyfter
fram féretagets "tone from the top”-kultur.
Under 2024 deltog sammanlagt 10 541 perso-
ner i fysiska utbildningar i etisk och ansvarsfull
verksamhet via de initiativ som organiserats av
vart Compliance & Ethics Office.

Under 2024 utbildade vi riskutsatta medarbe-
tare i var antikorruptionspolicy. | detta ingar defi-
nitioner, sparningsférfaranden och coachning
géllande interaktion med offentliga tjansteman.

2024 2023 2022

Cybersakerhet

Vi har ett internationellt team av cybersakerhets-
experter som skyddar digitala tillgdngar och med-
arbetare fran interna och externa cyberhot. Teamet
tillhandahaller ocksa personalutbildning som okar
medvetenheten och driver fram férandringar inom
cybersakerhet.

Diskussioner om cybersakerhet med leveranto-
rerna blir en allt viktigare del av vart arbete efter-
som det bidrar till att férbattra den 6vergripande
resiliensen och begransa riskerna i var leverantors-
kedja. Som ett led i var inkdpsprocess kraver vi att
affarspartner uppfyller standarder som minimerar
riskerna for intréng.

Leverantorsrelationer och
betalningsrutiner

En transparent och otvetydig kommunikation med
vara leverantorer banar vag for god afféarsetik och
har en positiv inverkan pa samhallet. Vi bygger upp
starka, langsiktiga relationer med véra leverantorer
och haller verksamhetsgenomgangar for att for-
battra vara gemensamma resultat.
Uppférandekoden for afférspartner ar en viktig
del i de 6verenskommelser vi gér med vara leve-
rantorer och andra affarspartner. Den innehéller
krav betréffande efterlevnad av tillamplig nationell
lagstiftning och internationella standarder. Vi

Utbildning och kommunikation

genomfor riskbaserade due diligence-processer
for att sakerstélla Overensstémmelse med vara
krav fér ansvarsfulla inkdp, identifiera risker i rela-
tion till manskliga rattigheter och till miljon samt
initiera forbattringar i var leverantorskedja.

Under 2024 hade vi ett ndra samarbete med
utvalda leverantérer for att bygga upp mer héllbara
och motstandskraftiga globala leverantérskedjor.
Via en 6ppen dialog kan vi forbattra strategin och
skapa storre vérde for alla intressenter.

Att betala fakturor i tid ar en viktig forutsattning
for starka leverantorsrelationer, i synnerhet for sma
foretag. Dessutom bidrar punktliga inbetalningar
till att minimera stérningarna i leverantorskedjan.
Genom att vélja sjélvfakturering som prioriterad
betalningsmetod for produktionsmaterial i bade
inkommande och utgdende logistik kan vi séker-
stélla att vara betalningar sker enligt marknads-
praxis.

Betalningsvillkoren i vara avtal 6verensstammer
med branschévergripande praxis, dven om vi under
vissa omstandigheter ar 6ppna for att férhandla
med leverantdrerna. For sma och medelstora fore-
tag kan vi dessutom erbjuda leverantdrsfinansie-
ring, vilket ger dem mojlighet att fa tidiga betal-
ningar utan att kassaflédet paverkas.

Tidigare har vi, i 6verensstdmmelse med myn-
digheternas rekommendationer, tecknat avtal med
den svenska foreningen Betaltider i syfte att korta
ned betalningsvillkoren for inhemska leverantorer,
i synnerhet sméa och medelstora foretag.

2024 2023 2022

Antal stangda myndighetsledda utredningar avseende konkurrenslagstiftning — — —

Antal pagaende myndighetsledda utredningar avseende konkurrenslagstiftning — — —

Antal kundklagomal som har behandlats av Data Protection Officer 6 15 6
Antal utredningar av tillsynsmyndigheter som hanteras av Data Protection Officer 6 1 1
Antal bekraftade personuppgiftsincidenter relaterade till kunddata 71 74 58

Andel (icke-produktions-) medarbetare som utbildats i god affarsetik och ansvarsfull

verksamhet via C&E:s &rliga e-utbildning (inklusive antikorruption), % 90 97 79
EMEA — andel, % 87 96 74
Americas — andel, % 90 100 100
APAC — andel, % 98 99 99
Antal produktionsanldggningar dar produktionsanstéllda har utbildats i var

uppférandekod (inklusive antikorruption) 4 5 5

Totalt antal personer som har genomgatt face-to-face utbildning genom C&E-relaterade

initiativ (inklusive antikorruption)

10541+ 12114+ 12900+
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Policypaverkan och opinions-
bildning

Vi stéder aktivt utformningen av lagstiftning och
regelverk och foresprakar positiva férandringar
inom en rad olika omraden. | samarbete med vara
intressenter, genom offentlig opinionsbildning och
deltagande i branschorganisationer, vill vi bidra till
att frémja:

« Klimatatgarder som paskyndar omstallningen
till en ekonomi med laga koldioxidutslapp

« Cirkularitet i fordonsbranschen

« Elektrifieringen inom bilindustrin genom att for-
battra laddinfrastrukturen, paskynda utfas-
ningen av fossila branslen, utbyggnaden av kli-
matneutral energiproduktion samt maojliggéra
smart och dubbelriktad laddning

« Saker digital omstélining i var bransch genom
lagstiftning och regelverk som majliggor teknisk
utveckling, inklusive internationell éverforing av
icke-personlig produktdata

« Frihandelsavtal som stérker och diversifierar
leverantdrskedjorna och sékerstéller fri konkur-
rens

« Oppen och samarbetsinriktad forskning och
utveckling som framjar omskolning och kompe-
tenshojning bland fordonsbranschens medarbe-
tare

« Internationella standarder och riktlinjer for
maénskliga rattigheter.

Volvo Cars ger inga finansiella bidrag till politiska
partier. | enlighet med vér antikorruptionspolicy
anvénder vi inte bolagets tillgangar for politiskt
inflytande. Aven om vi inte har ndgon juridisk skyl-
dighet dartill, ar vi frivilliga medlemmar i bransch-
organisationer och organisationer som engagerar
sig i policypaverkan och opinionsbildning. Under
2024 uppgick summan av arsavgifterna till 20,5
MSEK. Pa volvocars.com finns mer information
om vara medlemskap och Volvo Cars policypaver-
kan och opinionsbildande arbete.

Inga styrelseledamoter eller medlemmar i EMT
och GMT har haft roller inom offentlig forvaltning
eller tillsynsorgan under tva ar innan rapporte-
ringsperioden 2024. EMT och Chief Communica-
tions Officer ansvarar for tillsynen Over foretagets
samhallsengagemang och lobbyverksamhet, inbe-
gripet affarsetik och regelefterlevnad.

Fér mer information om var lobbyverksamhet,
se EU:s insynsregister under registernummer
74574295642-60.
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Volvo For Life Fund - e o

o Vo 0 r I e u ' : e ‘. : MARKNAD

4 ¢ VARDESKAPANDE
i FORVALTNINGSBERATTELSE

P& Volvo Cars Day i april 2024 lanserade vi vart Under vart forsta ar har vi gett stéd &t 16 icke- ' TN i s RISK
filantropiska initiativ Volvo For Life Fund, med statliga organisationer i 21 ldnder dver hela vérl- . o, ' ; ¥ BOLAGSSTYRNING
ambitionen att forbattra livet for miljontals den genom att aktivera lokala partner som gjort : j e ; ' ' - ' v RAKENSKAPER
manniskor i hela vérlden. insatser dér behovet av férdndring &r som storst. 3 L

. . . - o . A 5 . : J HALLBARHET

Via partnerskap med icke-statliga organisatio- Vi &r stolta dver att dela utvalda globala partner- ; o f b

ner och genom att rikta engagemanget fran sam- skap fran vart forsta ar. & : o ' ALLMAN INFORMATION
hallen och medarbetare, bygger Volvo For Life MILJORELATERAD INFORMATION
Fund vidare pd var tradition av omsorg och séker- People, Planet and Protection Rapportering enligt EU-taxonomin

i angsikti 0 Volvo For Life Fund & i d kring tre fokus-
het i syfte att skapa langsiktighet och hopp for o v? or Life Fund &r organisera rl.ng re fokus I et ndringar
manniskor, samhéllen och ekosystem. omraden: People, Planet och Protection. Under e .

Volvo For Life Fund kommer att stddja projekt vagledning av lokala réster och insikter, och med » i Ry

som handlar om att starka ménniskor, aterstélla hjalp av palitliga partner, stravar fonden efter att > 4 NN, 4 Vatten
och bevara miljon och erbjuda hjalp i samband hantera med de unika utmaningarna i de olika « L R gl " W Biologisk mangfald och ekosystem

med naturkatastrofer. samhallen dar vi verkar. Resursanvéndning och cirkulér
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PELARE 1: People

Inom fokusomradet People bidrar Volvo For Life Fund
till att skapa sdkrare samhéllen som frémjar egenmakt
och social rérlighet. Det gor vi genom att skapa och
starka utbildningsrelaterade och andra socioekono-
miska forutsattningar och mojligheter for barn och
ungdomar, forse dem med den kompetens de behdver
for att kunna skapa sig en ljus och hallbar framtid och
framja okad trafiksakerhet.

Vi river murar inom STEM med Girls Who Code
| egenskap av att vara en teknikdriven, inkluderande
och global arbetsgivare ser vi gérna att unga, tekniska
talanger tar plats i var arbetsstyrka. Genom vart sam-
arbete med Girls Who Code arbetar vi for att forandra
férutsattningarna inom omraden som datavetenskap
och mjukvaruutveckling, dar flickor, kvinnor och icke-
bindra personer i nuldget ar underrepresenterade.

Via stédprogram, mentorskap och skraddarsydda
|6sningar bistar vi elever i samhéllet Ridgeville, South
Carolina, USA, med den kodkunskap och det sjalvfor-
troende som behdvs for att de ska kunna utmarka sig
inom detta omrade.

Ny inspiration till elever genom EngineeringUK
Vi kommer att bista EngineeringUK i genomforandet
av skolworkshopen "Energy Quest”. Det &r ett prak-
tiskt program for 11-13-aringar som fokuserar pa
teori, tilldmpning och karriarmdjligheter inom energi-
omradet. Programmet ar kopplat till 80 skolor i fyra
regioner i Storbritannien och nar ut till 20 000 elever
direkt eller via deras larare. Mélet &r att inspirera ung-
domar i deras karridrer.

Sékerhetsutbildningsprogrammet Xiao Hong Ma

Okad trafiksékerhet med SaveLIFE Foundation
Volvo For Life Fund stoder SaveLIFE Foundation,
en icke-vinstdrivande organisation i Indien, i deras
arbete med att forbéattra trafiksédkerheten och dari-
genom uppna sin ambition om att rédda en miljon
liv fram till 2030. Genom datastyrda arbetsmeto-
der, utbildning och uppstkande verksamhet och
genom att utveckla smarta digitala I6sningar inom
trafiksékerhet, verkar SaveLIFE for att fa till stand
de systeméndringar som behovs.

Trafiksdkerhet for barn genom Shanghai
Public Service Foundation for Volunteers

Att framja trafiksakerhet bland barn genom skrad-
darsydda workshops och verktyg star aven i fokus
for Xiao Hong Mas sédkerhetsutbildningsprogram.
Syftet &r att minska antalet olyckor dér barn &r
inblandade. Med stéd fran Volvo For Life Fund,
och i samarbete med Shanghai Public Service
Foundation for Volunteers, nddde programmet
under 2024 ut till fler an 5 000 barn i 41 lokala
skolor i och omkring Shanghai.

Staod till psykisk hdlsa med MIELI ry

Enligt uppskattningar beror 1 av 7 trafikolyckor
med dodlig utgang i Finland pa sjélvmord. Val-
gorenhetsorganisationen MIELI ry verkar for att
framja mental hélsa, bl a genom att erbjuda stod-
samtal och sprida kunskap. Stodet fran Volvo For
Life Fund ska bidra till att bemanna krissamtals-
linjer och avstigmatisera psykisk ohalsa med hjalp

av "férsta hjalpen”-utbildningar i psykisk hélsa.

| Ridgeville, South Carolina, har Volvo Cars
inlett ett samarbete med Girls Who Code
och Volvo For Life Fund, for att ge over 50
flickor (i ldrarna 8—17 &r) en inblick i den
spannande fordons- och teknikvérlden; fran
kodning och Al till praktiska simuleringar och

mojlighet att utforska nya EX90. Samman-
taget erbjods en workshop full av ldrande och
utforskning, med malet att inspirera nasta
generations innovatérer.

Barn som deltar i Energy Quest, © EngineeringUK
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PELARE 2: Planet

For att forbattra planetens hélsa kommer vi att inves-
tera i lokala och globala projekt som syftar till att
bevara och aterstélla natur och biologisk mangfald.
Hittills har vara insatser framst fokuserat pa kustom-
radens valmaende. Vi har bland annat gett stod at
insatser for att bevara marina vatmarker, mangrove-
trésk och sjograsbaddar, de tre viktigaste ekosyste-
men for blatt kol. Detta gynnar inte bara den biolo-
giska mangfalden utan dven lokalsamhéllena som
finns dar.

Restaurering av mangrovetrask i Indien med
Nature Conservancy

| linje med Volvo Cars eget engagemang for bio-
logisk mangfald, fokuserar arbetet med Nature
Conservancy péa att restaurera mangrovetrask i
icke-skyddade omraden i indiska Sundarbans, en
av varldens storsta mangroveskogar. Via ett antal
samhallsledda insatser for att forbattra det kust-
nara ekosystemet och framja lokala forsérjnings-
mojligheter kommer vart stod dven bidra till att
bevara tio sarbara arter, déribland den bengaliska
tigern.

Plantering av algrds med Géteborgs universitet
Tillsammans med Goteborgs universitet hjalper vi
till att restaurera algrédsangar pa havsbottnarna i
Hakefjorden pa den svenska véastkusten. Genom
det hér projektet far Volvo For Life Fund mojlighet
att ge nagot tillbaka till lokalsamhallena i nérheten
av var hemstad Goteborg, samtidigt som vii sam-
verkan med forskarsamhallet 6kar kunskapen om
haven och lagger grunden for framtida riktlinjer.
Restaureringen av algrasangar ingér i Europeiska
unionens LIFE-program fér insatser pa omradena
miljo, naturvard och klimat.

Skydd av kustnira vatmarker i Kina med

SEE Foundation

| ndrheten av var fabrik i Taizhou, Kina, samverkar vi
med SEE Foundation i att skydda och aterstalla
kustnéra salttrask och tillhandahalla hallbara ekolo-

giska l6sningar som kan fungera som forebilder for
en fungerande samexistens mellan natur, man-
niska och foretag. Férutom att framja biologisk
mangfald bidrar aterstallandet dven till att skydda
befolkningen fran hart vader och férbattra vatten-
kvaliteten.

Framjande av biologisk mangfald med One
Tree Planted

Tillsammans med One Tree Planted har Volvo For
Life Fund, i sju lander och pa fem kontinenter, stot-
tat projekt for aterplantering av skog samt trad-
plantering i stadsmiljéer. Vart stod har resulterat

i att fler &n 556 000 trad har planterats och 476
hektar mark restaurerats.

PELARE 3: Protection
Volvo For Life Fund bistar i nédsituationer och
raddningsinsatser i ldnder som drabbas av natur-
katastrofer kopplade till vart globala avtryck.
Med sarskilt fokus pa utbildning, arbetar Volvo
For Life Fund for att sakerstalla dels fortsatt till-
gang till skol- och utbildningsmajligheter for barn
dven i utmanande tider, dels langsiktiga insatser
for att starka utbildningssystemen.

Sakrad tillgang till utbildning i nédsituationer
med Radda Barnen

Naturkatastrofer och klimatrelaterade nédsituatio-
ner utgor ett hot mot barns utbildning och deras
mojligheter att komma till skolan pé ett sékert
satt. Genom battre beredskap och snabbare insat-
ser kan vi begransa katastrofers paverkan pa barns
larande och Overgripande valbefinnande.

Med hjélp av Rddda Barnens internationella
rackvidd och expertis hjélper vi till att bygga upp
motstandskraften hos barn, larare och utbildnings-
system i lander som &r utsatta for naturkatastrofer.
Med fokus pa Madagaskar, Polen, Mexiko, Thai-
land och Spanien hjélper vi till att aterstélla norma-
liteten och sdkerstélla en ljus framtid for de
mest utsatta barnen - genom fortsatt tillgang till
en sdker utbildning.

| sparen av tyfonen Yagi i september tillhan-
dahéll Volvo For Life Fund finansiering av en

snabbinsats av Radda Barnen. Finansie-
ringen gick till fler an 140 drabbade skolor i
norra Thailand och gjorde att barnen snabbt
kunde komma tillbaka i undervisning.

OVERBLICK
MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK
BOLAGSSTYRNING
RAKENSKAPER
HALLBARHET
ALLMAN INFORMATION
MILJORELATERAD INFORMATION
Rapportering enligt EU-taxonomin
Klimatférandringar
Miljoféroreningar
Vatten
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvédndning och cirkular
ekonomi

SOCIAL INFORMATION
Egen arbetskraft
Arbetstagare i vdardekedjan
Konsumenter och slutanvandare
INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING
Ansvarsfullt foretagande
OVRIG INFORMATION
OM AKTIEN
VART ARV 2

N
N
o

V O L VvV

15
18
38
45

~N o
o N

O O O O O O O O

® O O O O O O O

22

o



213 VOLVO CARS / HALLBARHET / OVRIG INFORMATION

Rapport om gron finansiering

The Green Financing Framework
Vilanserade The Green Financing Framework ar
2020 och ramverket uppdaterades under 2023 for
att pa ett mer precist satt aterspegla var strategi,
marknadspraxis och standarder. Ramverket ar i
linje med 2021 ars ICMA Green Bond Principles
(inklusive uppdateringen av bilaga | fran juni 2022)
och 2023 LMA, LSTA, APLMA Green Loan Prin-
ciples. Var ambition &r att alla vara utestaende
skulder ska ligga inom ramen fér Green Financing
Framework eller andra héllbarhetsrelaterade for-
mat.

Inom ramen for ramverket emitterar vi obligatio-
ner och tecknar bilaterala och multilaterala kredit-
faciliteter. Aven om inte all denna finansiering defi-
nieras som gron av vara langivare, anvands den
enbart for projekt som &r férenliga med The Green
Financing Framework.

Vart ramverk har granskats av det oberoende
forsknings- och analysféretaget CICERO Shades
of Green, nu en del av S&P Global. Var férsta ver-
sion, och uppdateringen av den, fick hogsta betyg,
vilket inkluderade ett utmarkt betyg for bolags-
styrningsstruktur och -processer.

Mer information finns pa var webbplats.

Finansiering under 2024
| januari utokades en befintlig facilitet pa 250
MEUR med 170 MEUR. Denna var i slutet av
2024 outnyttjad.

| april emitterade vi en grén obligation om 500
MEUR, med en I6ptid pa sex ar. Medlen ska anvan-
das till att stodja vart elektrifieringsprogram, inklu-
sive forskning och utveckling av plattformsteknik,
drivlinor och tillverkningsprocesser. Liksom alla
vara tidigare befintliga obligationer, &r dessa note-
rade pa Luxemburgbdrsen.

Anvéndning av medel och
allokering per den

2% Gl S0Py Gréna obligationer Lan"
Utfardande/datum foér Dec 2023/
undertecknande Okt 2020 Maj 2022 Feb 2023 Apr 2024 Maj 2022 Dec 2022 jan 2024 Sep 2024
Loptid Okt 2027 Maj 2028 Mar 2026 Maj 2030 Maj 2030 Dec 2030 Jun 2032
XS2593141604
ISIN XS2240978085 XS2486825669 XS2593137917 XS2811097075 N/A N/A N/A N/A
Valuta EUR EUR SEK EUR SEK EUR EUR CNY
Utfirdat belopp (miljoner) 500 500 1500 500 1000 200 420 3090
Utnyttjat belopp (miljoner) N/A N/A N/A N/A 1000 200 0 130
Ej allokerat? (%) 0,0 0,0 0,0 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allokerat® (%) 100,0 100,0 100,0 86,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Finansiering (%) 4,4 70,4 70,0 41,0 65,0 62,5 0,0 100,0
FoU 2,7 45,8 70,0 5,0 65,0 62,5 0,0 0,0
Tillverkning® 1,8 24,7 0,0 36,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Refinansiering (%) 95,6 29,6 30,0 45,0 35,0 37,5 0,0 0,0
FoU 31,2 29,6 30,0 45,0 0,0 37,5 0,0 0,0
Tillverkning® 33,1 0,0 0,0 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt? 31,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2024 2023 2022
Andel av grén skuld eller hallbarhetsrelaterad finansiering av tillgdngar som enligt
The Green Financing Framework &r kvalificerad, i procent av utestdende skuld® (%) 75,5 % 52,3 % 41,6%

1) Avser lanefaciliteter i syfte att finansiera projekt som uppfyller kriterierna fér kvalificeringskriterierna enligt Green Financing Framework.

2) Avser det totala beloppet for ej allokerade medel som investerats i kontanter och/eller likvida medel och/eller andra omséattningsbara likvida instrument, 6ronmarkta for kvalificerade
grona projekt per den 31 december 2024.
3) Avser det totala beloppet av allokerade medel i kvalificerade gréna projekt per den 31 december 2024,

4

)
5) Aktietillskott i Polestar.
6)

Inkluderar verktyg och faciliteter.

Se not 19 — Finansiella instrument och finansiella risker for definition av utestdende skuld. F6r mer information om Green Financing Framework, se var webbplats.
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| september tecknades en facilitet pa 3 090
MCNY, med 16ptid fram till 2032. | slutet av 2024
hade 130 MCNY nyttjats. Faciliteterna som teck-
nats detta ar uppfyller kvalificeringskriterierna i
The Green Financing Framework.

| december tecknades tva revolverande kredit-
faciliteter, en pa 1 500 MEUR med en I6ptid pa
fem ar och en pa 500 MEUR med en 16ptid pa tre
ar. Bada faciliteterna ar hallbarhetslankade med en
marginaljustering kopplad till KPl:er fér reduktion
av koldioxidutslédpp och vattenkonsumtion samt
har tva ettariga forlangningsoptioner. De nya facili-
teterna har refinansierat den revolverande kredit-
faciliteten pa 1 300 MEUR med ursprunglig I6ptid
till 2026.

Effektrapport

Miljopaverkan och miljéférdelar i kategorin Rena
transporter uppskattas och utvérderas med hjalp
av de effektindikatorer som anges i effektrapport-
tabellen. Eftersom den berdknade effekten av de
allokerade medlen realiseras under flera ar och ar
beroende av nivaerna for tillverkning och forsalj-
ning av helt elektriska bilar, &r det inte mojligt att
exakt tillskriva de tilldelade medlen till de specifika
indikatorerna. Darfor anvands foretagets arsutfall
for dessa effektindikatorer for att representera
miljopaverkan for allokerade medel. Enligt var upp-

Allokeringsrapport och anvdndning av medel
Alla medel fran lan under Green Financing Frame-
work och véra grona obligationer anvénds for att
finansiera och/eller refinansiera, helt eller delvis,
nya eller befintliga projekt, tillgangar och aktivite-
ter enligt véra kvalificeringskriterier. Tabellen pa
féregédende sida beskriver alla utestdende skulder,
andelen finansiering och refinansiering samt allo-
keringen av medel per den 31 december. Atersto-
den av icke-allokerade medel ligger i kontanter
eller likvida medel och/eller investeras i andra
omsattningsbara likvida instrument.

Cirka 96 procent av medlen fran gréna obliga-
tioner har allokerats. For [an som uppfyller kvalifi-
ceringskriterierna i The Green Financing Frame-
work har 100 procent av medlen allokerats, medan
resterande medel ligger i kontanter, likvida medel
och/eller &r investerade i andra omséattningsbara
likvida instrument.

fattning &r den positiva utvecklingen av dessa indi-
katorer Over tid den basta indikationen pa att de
tilldelade medlen kommer att ge de forvéntade
miljoférdelarna med rena transporter och bidra till
malet att minska klimatforéandringarna. Alla nya
projekt utvarderas med avseende pa ekonomiska,
sociala och styrningsrelaterade risker samt
anpassning till EU-taxonomin. Fér definitioner och
berdkningsmetoder for indikatorerna, se sidorna
168 till 169.

Effektrapport 2024 2023 2022
Férsaljning av helt elektriska bilar (BEV), tusental 175 113 67
Férsaljning av helt elektriska bilar (BEV), % 23 16 11
Totala CO,-avgasutsldpp som undviks, kiloton 4 340 3060 1870
Minskning av CO,-avgasutsldpp per bil (jimfért med baséret 2018, %) 46 39 32

1) Berdknat genom att multiplicera antalet av dterférsaljare sélda BEVs med de globala genomsnittliga CO,-utsléppen (WLTP) for alla
tillverkade bilar av varumarket Volvo Cars per ar, exklusive BEV. For berdkningséndamal har en uppskattad genomsnittlig korstrécka

pa 200 000 km per bil anvéants.
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Volvo Cars och FN:s mal
for hallbar utveckling

2015 satte FN upp 17 mal fér hallbar utveckling
(SDG) som en plan fér att uppna en battre och mer
hallbar framtid for alla. Vi har atagit oss att folja
malen och anvander dem som végledning i vart
hallbarhetsarbete. Vara produkter och verksam-

heter har storst paverkan pa SDG 3, 5,7, 8, 11,12,
13 och 16. Dessutom bidrar vi till SDG 1, 4,6, 9
och 17. Vi &r medvetna om att var paverkan pa
malen ar bade positiv och negativ och vi stravar
efter att forbattra var nettopaverkan totalt sett.

FN:s FN:s
SDG-mél Exempel pa Volvo Cars paverkan och/eller bidrag (SDG delmalsreferens X.X) SDG-méal Exempel p3 Volvo Cars paverkan och/eller bidrag (SDG delmélsreferens X.X)
1 i « Vistravar efter att sékerstalla en levnadslon for véara anstéllda, saval som fér arbetarna i hela var vardekedja. 9 Ry « Vi har strategiska program for hallbarhet och elektrifiering, med kort- och langsiktiga mal. (9.4)
M‘M Volvo Cars stéder kraven frén International Labour Organization (ILO) och férvéantar oss att vara affarspartner &
foljer och respekterar ILO-standarderna. (1.2)
3 it « Sékerhet &r kdrnan i vér verksamhet. Vi har en vision och strategi for noll kollisioner. (3.6) (bl e Vistoder séker och héllbar mobilitet genom elektrifiering, sékerhetsteknik och bildelningserbjudanden. Sakerhet
v « Vi strivar efter att uppna nettonollutsldpp av véxthusgaser till 2040, med delmal fram till dess. (3.9) ‘Eé ar karnan i var verksamhet. Vi har en vision och strategi for noll kollisioner. Vi deltar aktivt i Gothenburg Green
ATZE City Zone-projektet. (11.2,11.3)
4 B « | samarbete med skolor och universitet samt genom att tillhandahalla arbetstraning for arbetsldsa stravar vi efter 12 %m « Genom att bidra till den cirkuldra ekonomin stréavar vi efter att avsevart minska avfall och konsumtion av nytt

i

att skapa en béattre framtid fér lokalsamhallen. (4.4)

r&material. Vi stravar efter att optimera livscyklerna fér vara produkter och komponenter. (12.2, 12.4, 12.5)
« Vi publicerar var héllbarhetsredovisning i enlighet med internationella standarder och riktlinjer. (12.6)

« Var affarskultur beskrivs i var uppférandekod och var People Policy. (5.1, 5.2)
« Volvo Cars Family Bond erbjuder alla medarbetare kénsneutral férsldraledighet. (5.4)
« Vi strivar efter att 6ka jamstalldheten mellan kénen, badde vad géller 16n och ledande befattningar. (5.5)

6 o
SITETFORALA

v

« Till 2030 vill vi minska vattenuttaget i v&r egen verksamhet med 50 procent per tillverkad bil (jamfért med
basaret 2018). (6.4)

« Till 2025 siktar vi p& att enbart anvénda klimatneutral energi i var egen verksamhet. (7.2)
« Till 2030 siktar vi pa att minska energiférbrukningen i var egen verksamhet med 40 procent per tillverkad bil
(jamfort med basaret 2018). (7.3)

« Genom var tillvaxt, elektrifieringsstrategi och digitaliseringsstrategier skapar vi jobb och hallbar utveckling.
(8.2,8.5)

« Vi stravar efter att bli en cirkular verksamhet. (8.4)

« Viarbetar fér att skapa en battre framtid i lokalsamhéllen, genom utbildning, arbetstréning och sysselséttning. (8.6)

« Vi strévar efter att skydda ménskliga réttigheter inom vér organisation och i hela vér vardekedja. (8.7, 8.8)

13 e
FORAORNGAR

>

« Vi har atagit oss att minska koldioxidavtrycket i var vardekedja. Vi stravar efter att uppna nettonollutslapp
av vixthusgaser &r 2040. (13.1)

« Vart bidrag i att begréansa klimatférandringarna definieras i var hallbarhetsstrategi. (13.2)

« Viinformerar och uppmarksammar vara intressenter pa vikten av att minska klimatférandringarna genom t.ex.
intressentdialog, position papers och konferenser. (13.3)

16 e,
AIERARE
Sul

« Vi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och mobbning. (16.1)

« Volvo Cars och vara affarspartner arbetar aktivt for att forhindra alla former av barnarbete. Vi arbetar for att
sékerstélla att det inte ska férekomma tvangsarbete av ndgot slag i var verksamhet och i relation till vara
produkter och tjanster. (16.2)

« Vifoljer upp efterlevnaden av var uppférandekod och uppférandekod for affarspartner. Vi uppmuntrar till att oro
eller misstinkta dvertradelser rapporteras via Tell Us-kanalen for vidare utredning och &tgérd. (16.3)

« Volvo Cars strévar efter att alltid agera som en réattvis och ansvarsfull marknadsaktor och férvéntar oss
detsamma av véra affarspartner. (16.5)

« Virespekterar ratten till integritet och vidtar alla lampliga forsiktighetsatgérder for att skydda personuppgifter.
(16.10)

17 G
OCHGLOBAT
PARTIERSUP

« Viinformerar och uppmarksammar vara intressenter pa vikten av att minska klimatférandringarna genom t.ex.
intressentdialog, position papers och konferenser. (17.16)
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Hallbarhetsrankning och

ESG-utvardering

Vi deltar i oberoende bedémningar och samarbetar
med ESG-relaterade utvdrderingsinstitut for att
félja upp och utvardera vara egna och leveranto-
rers hallbarhetsresultat. Vi vardeséatter extern

feedback och jamférelser med var bransch. Vara
resultat forbattras stegvis, vilket bekréaftar att vi ar
pa god vég att na vara hallbarhetsambitioner.

Hallbarhetsrankning Intervall Podng Datum

CDP Climate Per den

— Fér mer information: CDP. D-till A A 6 februari 2025
CDP Water Per den

— Fér mer information: CDP. D-till A B 6 februari 2025
CDP Forest Per den

— Fér mer information: CDP D- till A (o3 6 februari 2025
EcoVadis Per den 29 maj

— Fér mer information: EcoVadis 1-100 77 2024

ISS ESG Corporate Rating Per den

— Fér mer information: 1SS D- till A+ C+ 8 januari 2025
MSCI ESG Rating* Per den

— Fér mer information: MSCI CCCHill AAA AA 11 december 2024
S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Per den

— Fér mer information: S&P Global 1-100 68 19 september 2024
Sustainalytics ESG-riskbedémning totalt sett** Per den

— Fér mer information: Sustainalytics Allvarlig (40+) till férsumbar (>10) 23,9 30 januari 2025

* Volvo Cars anvandande av data frin MSCI| Research LLC eller dess dotterféretag ("MSCI”) och anvdndandet av MSCl:s logotyper, varumérken, servicemarken
eller indexnamn hari, utgor inte en sponsring, rekommendation eller marknadsféring av MSCI fran Volvo Cars sida. MSCl:s tjanster och data tillhér MSCI
eller dess informationsleverantérer och tillhandahalls i befintligt skick” och utan garanti. MSCl:s namn och logotyper &r varumarken eller servicemérken som

tillhér MSCI.

** Copyright ©2024 Sustainalytics. Med ensamratt. Det har betyget innehéller uppgifter framtagna av Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Sddana
uppgifter och data &gs av Sustainalytics och/eller dess tredjepartsleverantérer (tredjepartsdata) och tillhandahélls endast i informationssyfte. De utgér inte en
rekommendation av ndgon produkt eller projekt, inte heller ett investeringsrad och garanteras inte vara fullstdndiga, aktuella, korrekta eller Iampliga for ett
visst &ndamal. Anvéndningen av dem &r underkastade villkor som finns tillgéngliga pa https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Rattelser

Rattelser

Vid forberedelsen av hallbarhetsrapporten har forbatt-
rad metodik och foréndringar i rapporteringsomfatt-
ningen tilldmpats. Dessutom har felaktigheter i tidi-
gare ars rapporterade siffror identifierats och rattats.
For att sékerstalla konsekvens och jamférbarhet har
historiska ar omraknats och presenteras i arsrappor-
ten. Basarsvérdena for 2018 och 2019 som anvénds
for att berakna framsteg mot vara nyckeltal och ambi-
tioner har ocksé uppdaterats i enlighet med detta.
Nedan foljer en sammanfattning av féréndringarna och
effekten jamfort med tidigare presenterade siffror.

Rapporteringsomfattning

Miljodata relaterad till aterférséljare, dver vilka Volvo

Cars har finansiell kontroll, har inkluderats i rapporte-
ringen fér den egna verksamheten. Effekterna i olika

matvarden beskrivs ndrmare nedan.

Véaxtgasutslapp

Scope 2

Forbattringar i rapporteringsprocessen for hallbar-
hetsdata resulterade i omrakningar av platsbaserade
och marknadsbaserade utsldppsvérden for tidigare ar.
Dessutom har utslépp fran aterforsaljare, 6ver vilka
Volvo Cars har finansiell kontroll, omklassificerats fran
Scope 3 Kategori 14 Franchises till vara Scope 1 och
Scope 2. Den totala effekten pa Scope 1 anses inte
vara materiell.

Scope 3

Utslépp i kategorin Kopta varor och tjanster for ar
2023 har omraknats pa grund av korrigering av ett
identifierat berdkningsfel.

For att narmare anpassa sig till GHG-protokollets
definition av uppstroms och nedstroms, anses trans-
port- och distributionstjénster som kdpts av Volvo
Cars, inklusive distribution av fardiga bilar fran tillverk-

ningsanldggningar, vara uppstréms. Baserat pa denna
omklassificering anses alla rapporterade transport-
och distributionsutslapp vara uppstréms. Dessutom
uppdaterades berakningsmetodiken for att anpassas
till den nya ISO 14083-standarden, med en avvikelse
for flygfrakt dar en volymetrisk viktfaktor tillampas pa
alla varor under en viss densitet.

Utslapp i kategorin Avfall som genereras i verksamhe-
ten for &r 2023 har réttats pa grund av de omriknade
avfallvérden som beskrivs ndrmare nedan.

Utslépp fran franchising (&terférsaljare) dver vilka
Volvo Cars har finansiell kontroll har omklassificerats
till Scope 1 och Scope 2. Dessutom har 2023 ars
arliga utslappsvarden for aterférsaljare uppdaterats
med faktiska data for 2023, fran tidigare rapporterade
prognosvarden.

Avfallshantering

Pa grund av en annan avfallsprocess under 2023, var
det en stor méngd icke-farligt avfall som ej rapporte-
rades. Okningen av avfall beror framst pa en bety-
dande 6kning av icke-produktionsrelaterat avfall,
framst drivet av utgrévningsaktiviteter pa flera bygg-
arbetsplatser.

Energi, vatten och avfall
Okning i energi, vatten och avfall &r hanférligt till den
utokade rapporteringsomfattningen av aterforsaljare.

Biologisk mangfald

Var omrakning av den uppskattade paverkan pa biolo-
gisk mangfald fran Volvo Cars vérdekedja aterspeglar
en férbattring i var bedémningsmetodik, vilket séker-

stéller mer exakta och omfattande resultat.

Resultaten av forandringarna presenteras i tabellen.

Efter rattelse

Fore rattelse

2023 2022 2023 2022
Vaxthusgasutslapp (ton)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade Gross Scope 2 véxthusgasutslapp 195 000 229000 179 000 —
Marknadsbaserade Gross Scope 2 vaxthusgasutsldpp 9000 42000 7000 39000
Vasentliga Scope 3-vaxthusgasutslapp
Kopta varor och tjanster 14304 000 12113000 14588000 12113000
Uppstréms transporter och distribution 1101 000 1177000 620 000 770000
Avfall som genereras i verksamheten 16 000 7000 6000 7000
Nedstréms transporter 0 0 540 000 486 000
Franchising 454 000 500 000 502 000 502 000
Ambitioner for minskade vaxthusgasutslapp
Minska utslapp per bil, % 21 15 20,0 14,9
Minska utslapp fran material per bil, % -20 -20 -21,8 -19,9
Minska operationella utslépp per bil, % 22 5 18,9 2,7
Science-Based Targets Initiative
Minska utslédppen i Scope 1 and 2, % 68 53 64,8 50,2
Annan miljédata
Energi
Total energianvandning, MWh 1359000 1284000 1332000 1260000
Energiforbrukning per tillverkad bil i var egen verksamhet,
MWh/bil 1,7 1,8 1,6 1,8
Minskad energiférbrukning per tillverkad bil i var egen
verksamhet, % 14 9 18 9
Vatten
Totalt vattenuttag, m® 2250000 2073000 2152133 1975698
Totalt vattenuttag per tillverkad bil (m?3/bil) 2,82 2.94 2,70 2,80
Totalt vattenutsléapp, m® 1370000 1356 000 1277 459 1256 852
Total vattenforbrukning, m?® 880 000 717 000 874 674 718 846
Minskat vattenuttag per tillverkad bil i var egen verksamhet, % 25 22 28 20
Avfall
Totalt avfall, ton 487 426 272 440 316 471 270208
Atercirkulationsfrekvens (inklusive ateranvéndning, biprodukter
och atervinning), % 87 — 92 —
Totalt avfall per tillverkad bil, kg/bil 611 386 397 383
Biologisk méangfald
Beraknad paverkan pa biologisk méangfald fran Volvo Cars
vardekedja (species.year) 167 145 151-501 171-545
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Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av
Volvo Cars hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Volvo Car AB (publ.), organisations-
nummer 556810-8988

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och Executive
Management i Volvo Car AB (publ.) ("Volvo Cars”)
att oversiktligt granska Volvo Cars hallbarhetsre-
dovisning for ar 2024. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning i samband
med innehallsférteckningen i ars- och hallbarhets-
redovisningen pa sidan 3 och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 139.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsre-
dovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024. Kriterierna fram-
gar pa sidan 139 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initia-
tive) som &r tillampliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r
begransat till den historiska information som redo-
visas och omfattar séledes inte framtidsoriente-
rade uppgifter.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyr-
kandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga

krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r obero-
ende i forhallande till Volvo Cars enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for uppréattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och dndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den 11 mars 2025

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Revisorns rapport avseende Volvo Cars
rapport over gron finansiering

Till Volvo Car AB (publ.), organisations-
nummer 556810-8988

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Volvo Car AB (publ.)
("Volvo Cars”) att 6versiktligt granska Volvo Cars
rapport éver grén finansiering ("rapporteringen”) fér
ar 2024 som framgar pa sidorna 213 och 214 i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Foretagsledningens ansvar

Det &r Volvo Cars féretagsledning som har ansva-
ret for att uppratta rapporteringen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar i Volvo Cars
Green Financing Framework daterat maj 2023
(tillgangligt pa https://investors.volvocars.com/sv/
skuldinformation/gron-finansiering) och utgérs av
foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att
uppréatta en rapportering som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om rapporte-
ringen grundad pa var Oversiktliga granskning. Vart
uppdrag ar begrénsat till den historiska informa-
tion som redovisas och omfattar saledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyr-
kandeuppdrag an revisioner och Oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En
Oversiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av rapporteringen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god redovisningssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi ér obero-
ende i férhallande till Volvo Cars enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en over-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versikt-
lig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av Volvo Cars fore-
tagsledningen valda kriterier som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprat-
tandet av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ér tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att rapporteringen for ar 2024
inte, i allt vdsentligt, ar upprattad i enlighet med de
angivna kriterierna som presenteras i Volvo Cars
Green Financing Framework.

Goteborg den 11 mars 2025

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Om aktien

Volvo Cars aktie ar noterad pa
Nasdaqg Stockholm, dar den
handlas under tickern "VOLCAR”.
Resultat per aktie fore utspadning
2024 var 5,17 SEK.

Kursutveckling och handelsvolymer
Volvo Cars stangningskurs den 30 december
2024 var 23,98 SEK. Koncernens boérsvéarde var
71 449 MSEK. Aktiekursen sjonk med 26,5 pro-
cent under 2024, medan det breda indexet
(OMXSPI) steg med 6,04 procent. Den hégsta
stangningskursen var 44,36 SEK den 9 april,
medan den lagsta stdngningskursen var 21,83
SEK den 6 november.

Totalt har cirka 1 460 miljoner aktier i Volvo Car
AB (publ.) omsatts pa samtliga marknadsplatser,
varvid den genomsnittliga dagliga handelsvolymen
var 5,8 miljoner aktier.

Utdelning
Utdelningsbeslut fattas fran ar till ar med beak-
tande av koncernens nettoomsattning, finansiella
stéllning och investeringsbehov. Volvo Cars fort-
satter fokusera pa genomférandet av féretagets
ambitioner och tillvéxtstrategi. | takt med att
omstallningen far allt stérre genomslag pa medel-
lang sikt avser vi att 6ka utdelningen till historiska
nivaer och i linje med branschgenomsnittet.
Styrelsen foreslar att ingen ordinarie utdelning
ska ldmnas och att resultatet ska balanseras
i ny rakning.

Om aktien

Volvo Cars har 2 979 524 179 utestdende aktier.
Kvotvardet per aktie ar 0,02 SEK. Aktiekapitalet
uppgar till SEK 60 947 709. Aktiekapitalet

i Volvo Car AB (publ.) utgérs av en serie B-aktier,
som alla har samma rost- och utdelningsratt. Den
senaste nyemissionen dgde rum i samband med
marknadsintroduktionen i oktober 2021. Under
2024 skiftade Volvo Car AB (publ.) ut 62,7 pro-
cent av Volvo Cars aktieinnehav i Polestar Auto-
motive Holding UK PLC till Volvo Cars aktiedgare
genom en aktiesplit 2:1, minskning av aktiekapita-
let genom inlésen av aktier och 6kning av aktie-
kapitalet genom fondemission utan utgivande av
nya aktier. Under april 2024 okade detta tillfalligt
andelen aktier och réster med 2 979 524 179 till
5959 048 358. I maj 2024 l6stes de

2 979 524 179 inldsenaktierna in som en del av
den automatiska aktieinldsen. Darefter uppgar det
totala antalet aktier och roster till 2 979 524 179,
vilket ar detsamma som fére utskiftningen.

Agarstruktur
Per den 31 december, 2024 dgs 78,7 procent av
aktierna av huvudagaren Geely Sweden Holdings
AB. Ingen annan aktiedgare dger, vare sig direkt
eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna i Volvo
Cars. Utlandska agare utdver Geely Holding agde
vid arets utgang 8,64 procent av aktiekapitalet.
Det storsta utlandska dgandet forutom Geely
Holding finns i USA, Storbritannien och Belgien.

Aktiedgarinformation och finansiell
kalender
Upplysningar till kapitalmarknaden och
andra berorda aktorer tillhandahalls pa investors.
volvocars.com. Pa webbplatsen gar det att fa till-
ganag till finansiella rapporter, ars- och hallbarhets-
rapporter, inspelningar av tidigare evenemang
samt pressmeddelanden som ror forséljning och
regelverk. Tryckta kopior av ars- och hallbarhets-
redovisningar distribueras endast till aktiedgare
pa begaran.

Dialogen med aktiedgarna och marknaden
ar viktig for Volvo Cars. Utdver bolagsstamman
férde Volvo Cars aktiva diskussioner genom evene-
mang, live-konferenser i samband med publicering
av delarsrapporter, investerarmoten och besok,
moten med aktieagarforeningar for detaljhandeln
samt road-shows. Volvo Cars anordnade dven
en kapitalmarknadsdag i september 2024 i sam-
band med 90/90-evenemanget — en dag da vi
hyllade vara tva SUV-flaggskeppsmodeller, XC90
och EX90.
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Finansiell kalender

Den 3 april 2025: Arsstdmma, Géteborg

29 april 2025: Kvartalsrapport for kvl 2025

17 juli 2025: Kvartalsrapport for kv2 2025

23 oktober 2025: Kvartalsrapport for kv3 2025
6 februari 2026: Kvartalsrapport fér kv4 och
helarsrapport for 2025

Arsstimma den 3 april 2025
Aktiedgarna i Volvo Car AB (publ), org.nr.
556810-8988, ("Volvo Cars”) kallas att delta
i arsstamman den 3 april 2025, kl. 13.00
CEST i Volvohallen, Gunnar Engellaus vég 2,
418 78 Goteborg, Sverige.

Mer information:
investors.volvocars.com/sv/arsstamma25
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VOLCAR B AKTIEPRISUTVECKLINGEN

SEK Volym
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GEOGRAFISK AGARFORDELNING

1

BN Kina 78,7 %
H Sverige15,5 %
@ USA 1,9 %
[ Storbritannien 1,0 %
HE Belgien 0,8 %
Frankrike 0,5 %
VOL°VOS CARS AKTIE VID Ouriga 1,6 %
ARSSKIFTET 2024 ’
Symbol: VOLCAR AGARFORDELNING PER KATEGORI
Borsvarde: 71,4 miljarder SEK
Antal kanda aktiedgare: -
168 397 I Geely Sweden

Holdings AB 78,7 %

I Svenska institutionella
investerare 11,6 %

Resultat per aktie fore
utspadning: 5,17 SEK

Svenska privat-
personer 3,7 %

[ Utlandska institutionella
investerare 6,1 %

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2024

Agare Antal aktier Kapital Roster
Geely Sweden Holdings* 2343396 227 78,7% 78,7%
AMF Pension (inkl. fonder) 103 351 869 3,5% 3,5%
Folksam 69 000 135 2,3% 2,3%
Handelsbanken fonder 30765015 1,0% 1,0%
Alecta pensionsforsakring 29 650000 1,0% 1,0%
SEB Investment Management AB 26 601 765 0,9% 0,9%
Vanguard Group, Inc. 18 740 460 0,6% 0,6%
Caisse des Dépots et Consignations 14157 117 0,5% 0,5%
Swedbank Robur Fonder AB 13652 504 0,5% 0,5%
If P&C Insurance Ltd (publ) 12 967 126 0,4% 0,4%
Summa, de tio storsta dgarna 2662282218 89,4% 89,4%
Ovriga aktiedgare 317 241 961 10,6% 10,6%
Summa 2979524179 100% 100%

* Geely Sweden Holdings AB, dgs av Shanghai Geely Zhaoyuan International Investment Co.,
Ltd., registrerat i Shanghai, Kina, som ytterst 4gs av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registrerat
i Hangzhou, Kina.

AKTIEAGARE FORDELADE PA INNEHAVETS STORLEK PER DEN 31 DECEMBER 2024

Antal kdnda

Storleksklass aktiedgare Antal aktier Kapital Roster
1-500 136 649 17 748 810 0,6% 0,6%
501-1 000 14 818 11 403 403 0,4% 0,4%
1001-5000 13 265 28 348 974 1,0% 1,0%
5001-10 000 1893 13905 662 0,5% 0,5%
10 001-20 000 923 13 339 660 0,5% 0,5%
20 001- 849 2894777670 97,2% 97,2%
Summa 168 397 2979524179
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Vart arv — en spannande
resa genom decennier av
Innovation

Volvo Cars grundades i Goteborg av Assar Gabrielsson och Gustaf
Larson, med koncepten kvalitet och sakerhet fér gonen. Ar 1927
lanserades den forsta Volvobilen. Anda sedan starten 1927 har vi
byggt bilar som satter manniskan i centrum. Vi har blivit en verkligt
global aktor, kand for var hoga sdkerhetsniva. Idag saljer vi varje ar
runt 760 000 bilar i hela varlden.

1927 - | Goteborg lanserar Assar Gabrielsson OVERBLICK
och Gustaf Larson den férsta Volvon. Det var
en dppen, fyrcylindrig touring-modell.

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE

- - RISK
% J 5 BOLAGSSTYRNING
'3 Vf A RAKENSKAPER
;/ ’ f \ HALLBARHET
e s OM AKTIEN
VART ARV

40-talet — 60-talet

1944 - "Den lilla Volvon” (PV444) lanseras i Stockholm — bilen som gér
Volvo till en internationell biltillverkare.

1953 - Volvo Duett lanseras som "tva bilar i en” — fér bade arbete och fritid.

1955 - PV444 |ossas for forsta gangen i hamnen i Long Beach i Kalifornien.
Tva ar senare ar Volvo delstatens nast storsta importerade bilmarke.

1959 - Volvos ingenjér Nils Bohlin uppfinner trepunktsbaltet.

1964 - Torslandafabriken utanfor Géteborg invigs. Den ar alltjamt var storsta
tillverkningsanlaggning.

70-talet
[ ’ 1972 - MI‘.JO laggs till vaura Peﬁnthga kérnvarden sakerhet och kvalitet.
 ai— - Volvo uppfinner den bakatvanda barnbilstolen.

-

1976 - Volvo presenterar varldens forsta katalytiska avgasrening med
lambdasonden, som minskar skadliga avgasutslapp. Volvo véljs som
officiellt riktmérke inom sékerhet for alla nya bilar i USA.

1977-1978 - Volvo 240 far hallbarhetsutmarkelsen American National
Environmental Industry Award och utses till miljovanligaste bil av
California Air Resources Board.

1978 - Volvo Cars knoppas av fran AB Volvo.
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80-talet

OVERBLICK 3
1984 - Volvo 740 och Volvo 760 blir storsaljare.
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1991 - Volvo presenterade Volvo 850 — den storsta produktinvesteringen sedan Volvo
lanserade sidokollisionsskyddssystemet SIPS.

1998 - Volvo utvecklade krockgardinen.
1999 - Volvo Cars forvarvades av Ford Motor Company.

00-talet

2001 - En ny generation miljdanpassade dieselmotorer lanseras.
2002 - Volvo XC90 lanseras och blir en omedelbar framgéng i hela varlden.
2007 - Volvo presenterar konceptbilen ReCharge Concept, en laddhybrid.

2008 - City Safety lanseras, en teknik som i ldga hastigheter automatiskt
bromsar bilen vid 6verhdngande kollisionsrisk. Den populéra
serien DRIVe med sju modeller klassas som grén bil.

10-talet

2010 - Geely Holding férvarvar Volvo Cars av Ford.

2011 - Volvo Cars ar det basta bilvarumarket i undersokningen Sustainable Brands.

2013 - En ny familj av fyrcylindriga drivlinor med latt basmotor ersatter den tidigare drivlineldsningen

med fjorton olika motorer. Vi bildar ett joint ventureféretag inom tillverkning tillsammans med Geely Holding
och bygger tva nya tillverkningsanlaggningar i Chengdu och Daging i Kina. Volvo C30 far den kinesiska
utmarkelsen "Green Car of the Year”.

2014-2015 - Den interna utvecklingen av Scalable Product Architecture (SPA) slutférs. Nya generationen
XC90, den forsta som byggs pa SPA-arkitekturen, inleder ett nytt kapitel i Volvo Cars historia.

2017 - Vi tillkdnnagav var elektrifieringsstrategi.
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2017

Volvo XC40 lanseras, den forsta modellen byggd pa arkitekturen OVERBLICK d
Compact Modular Architecture (CMA). XC40 satter en ny standard M"ARKNAD 15
inom design, uppkoppling och sakerhet. VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38

RISK 45

BOLAGSSTYRNING 52

RAKENSKAPER 70

HALLBARHET 136

2018 OM AKTIEN 220

VART ARV °

Motorfabriken i Skévde blir klimatneutral (nar det géller koldioxidutslapp). En solenergianlédggning invigs
pa fabriken i Gent.

Tillverkningsanlaggningen i Charleston, South Carolina, USA, invigs och ger globala produktionsresurser.
Prenumerationslosningarna Care by Volvo och Volvo Car Mobility tillkdnnages.

Vi samarbetar med Nvidia kring utvecklingen av en kraftfull Al-baserad centraldator for nasta
generations Volvobilar.

2019

Vi tillkdnnager vara langsiktiga héllbarhetsambitioner: att bli ett klimatneutralt,
cirkulart foretag senast 2040.

Vi lanserar XC40 Recharge P8, var forsta helt elektriska SUV. Den &r var
férsta modell med ett Androidbaserat infotainmentsystem.

2020

XC40 Recharge borjar tillverkas i Gent, Belgien.

Klimatplanen, enligt vilken Volvo Cars stravar efter att bli ett klimatneutralt foretag till 2040,
har verifierats vetenskapligt av Science Based Targets-initiativet (SBTIi), ett samarbete som
ger féretag en tydlig vdg att folja mot att uppfylla Parisavtalet.
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2021

OVERBLICK 3
Tillverkningen av den andra helt elektriska modellen C40 Recharge inleds.
MARKNAD 15
Volvo Cars aktie noteras framgangsrikt pd Nasdaqg Stockholm den 29 oktober 2021. .
VARDESKAPANDE 18
FORVALTNINGSBERATTELSE 38
RISK 45
BOLAGSSTYRNING 52
2022 RAKENSKAPER 70
HALLBARHET 136
| samarbete med Northvolt tillkdnnager vi etableringen av en ny batterifabrik i Géteborg.
OM AKTIEN 220
Tillkdnnager att vi ska etablera en fabrik for tillverkning av elbilar i Slovakien. .
VART ARV )

Vi blir en grundande medlem av Accelerating to Zero Coalition och kraver fler klimatatgarder
fran regeringar.

Lanserar nya Volvo EX90.

Saljer vart 33-procentiga innehav i Aurobay till Geely Holding, i linje med elektrifieringsambitionerna.

2023

Lanserar nya Volvo EX30.
EMO0 presenterades — vér forsta bil i MPV-segmentet (Multi-Purpose Vehicle).
Oppnade nya Tech Hubs i Krakow, Polen och Singapore.

Volvo Cars fortsatte den kommersiella transformationen dar Storbritannien blev
forsta marknad att 6verga helt till en modell baserad pa direkta kundrelationer.

Volvo Cars tillkdnnagav slutet for diesel under Climate Week NYC.

Var sista dieselbil tillverkades i bérjan av 2024,

2024

Produktionsstart for var flaggskeppsmodell - EX90 SUV.
Tillkdnnagav en ny syn pa teknik - Volvo Cars Superset tech stack
Lanserade en uppdaterad version av XC90 hybrid SUV

Volvo Cars skiftade ut 62,7 procent av sitt aktieinnehav i Polestar
Automotive Holding UK PLC till sina aktiedgare.

Blev heldgare av HeleyTek.
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DEFINITIONER

Volvo Cars/Koncernen

Bada uttrycken avser Volvo Car
AB (publ.) och Volvo Personvagnar
AB med samtliga dotterféretag.

Volvo Car AB (publ.), med sate
i Goteborg, Sverige, &r ett noterat fore-
tag pa Nasdagbdrsen i Stockholm
(handlas under tickern VOLCAR B).
Den stérsta dgaren, som innehar
78,65 % av aktierna och apitalet, ar
Geely Sweden Holdings AB, som ags
av Shanghai Geely Zhaouan Internatio-
nal Investment Co., Ltd., registrerat
i Shanghai, Kina, som ytterst dgs av
Zhejiang Geely Holding Group Ltd.,
registrerat i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holding-
bolag som utéver att &ga aktier och
andelar i sitt dotterbolag Volvo Person-
vagnar AB, dven forser koncernen med
vissa finansieringsldsningar. Volvo Car
AB (publ.), &r indirekt, genom
Volvo Personvagnar AB och dess dot-
terbolag, verksamt inom bilindustrin.
Verksamhet bedrivs inom design,
utveckling, tillverkning, marknads-
féring och férséljning av bilar och
hartill relaterade tjanster.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dar

Volvo Cars ar storre aktiedgare, dock
inte majoritetsdgare. | regel avses
situationer dér Volvo Cars har en
agarandel om 20-50 % av aktierna.

Joint ventureféretag (JV)

Med joint ventures avses foretag

i vilka Volvo Cars, genom avtalsmés-
sigt samarbete med en eller flera
parter, har gemensam kontroll Gver
den operationella och finansiella styr-
ningen samt har rattigheter till netto-
tillgdngarna.

Forséljning

Forsaljning avser forsaljning till slut-
kunder (inklusive viss andel bilar som
anvands fér utldn och demo) och ar ett
relevant nyckeltal pa efterfragan pa
Volvos bilar ur ett slutkundsperspektiv.

Wholesales

Wholesale avser forséljning av nya
Volvobilar (inklusive hyrbilar) till dter-
férséljare och andra kunder.

Europa
Europa definieras som EU + EFTA +
Storbritannien.

Personbilar

Personbilar ar fordon med minst fyra
hjul som anvands for passagerar-
transport och har hogst atta saten
inklusive forarsatet.

Traditionell premiummarknad
Traditionell premiummarknad inklude-
rar premiummarken som Volvo Cars,
Audi, BMW, Lexus, Mercedes,

Tesla m.fl.

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla fordon
som ar 100 % elektrifierade bilar.

Icke Battery Electric Vehicles
(Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla fordon
som inte &r 100 % helt elektrifierade
bilar (BEV). Fér Volvo Cars inkluderar
detta laddhybrider (PHEV) mild-
hybrider (MHEV) och férbrannings-
motorer (ICE).

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar definieras som

100 % elektriska bilar (BEV) och ladd-
hybrider (PHEV) med laddning via en
laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbranningsmotor.

ICE

Forbréanningsmotorer, inklusive alla
typer av motorer utom laddhybrider
(PHEV) och helt elektriska bilar (BEV).

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses sarskild
extern kompetens som satts in for
att tillgodose varierande resursbehov
i affarsverksamheten.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dér ett tredjeparts-
féretag kontrakteras for produktion
av varor eller komponenter under
en specificerad avtalsperiod.

OVERBLICK

MARKNAD
VARDESKAPANDE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISK

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER
HALLBARHET
OM AKTIEN
VART ARV

INFORMATION OCH KONTAKTER

Volvo Cars Huvudkontor
Gunnar Engellaus vag 8
418 78 Goteborg
www.volvocars.com

Media Relations
media@volvocars.com

Investor Relations
investors@volvocars.com

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller uttalanden rérande bland annat, Volvo Cars finansiella stéllning och resultat av verksamhet

som &r framéatblickande till sin natur. Sddana uttalanden &r inte historiska fakta utan representerar koncernens framtida
férvantningar. Volvo Cars beddmer att de férvantningar som aterspeglas i dessa framéatblickande uttalanden &r baserade
parimliga antaganden. Men framatblickande uttalanden kommer med inneboende risker och osékerheter, och ett antal
viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat eller utfall skiljer sig vasentligt fran nagot framéatblickande uttalande.
Séadana viktiga faktorer inkluderar men ar inte begransat till: Volvo Cars marknadsposition, tillvaxt inom fordonsindustrin
och effekterna av konkurrens och andra ekonomiska, affirsméssiga, konkurrensméassiga och/eller regulatoriska faktorer
som paverkar koncernens verksamhet, dess intresseféretag och joint ventures samt bilindustrin i allmanhet. Framatblick-
ande uttalanden géller endast fran det datum de gjordes och Volvo Cars har ingen skyldighet att uppdatera ndgon avdem
i ljuset av ny information eller framtida héandelser annat &@n vad som kréavs enligt tillamplig lag.

Sprak
| héndelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen gélla.

Summor och avrundningar
Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja sig fran den exakta summan av de enskilda posterna pa grund
av avrundningsskillnader. Malet ar att varje rad ska motsvara sin kalla och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

15
18
38
45
524
70
136
220
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