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Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment Vara marknader Trender & drivkrafter

-

Scandi Standard

i1 korthet

Scandi Standard grundades 2013 och nu, drygt tio &r senare, nds miljoner konsu-
menter av kyckling frdn Scandi Standard varje dag. Bolaget ar verksamt i Sverige,
Danmark, Finland, Norge och Irland och har idag flera marknadsledande positioner.
Utover detta exporterar vi ocksa vara produkter till internationella marknader dér vi
annu inte har etablerat dotterbolag, vilket bidrar till var globala narvaro och tillvaxt-
strategi. Scandi Standards aktie ar noterad pa Mid Cap Stockholm .

Genom fokus pa standig forbattring, effektivitet
och ansvar vill Scandi Standard séatta standarden
for hur en hallbar och lokal livsmedelsproduktion
av kyckling ska se ut. Scandi Standard vill fort-
satta att paverka framtiden for produktion av

Konsumtion av kyckling i Norden och Irland
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kyckling tillsammans med vara kunder, med-
arbetare, uppfodare och andra viktiga intressenter
och ser fram emot att pa foljande sidor dela med
oss av vara framsteg fran aret som har varit.
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Trender & drivkrafter Mal

Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment Vara marknader

Vi ar 6vertygade om att Scandi Standard med
vagledning av var vision, mission och varde-
ringar kanfortsatta att producera annu battre
kyckling och hjalpa fler manniskor att gora val
som bidrar till ett hdlsosammare liv fér dem
sjalva, sina familjer och var planet.

Var mission

® oo (1)
Viér oppna
Var mission ar ocksa vart hallbarhetslofte. Att vara Oppna innebar att vi, genom att vara transparenta
"The Scandi Way" for oss pé Scandi Standard och uppriktiga, hjalper varandra mellan lander och mellan
innefattar hur vi varje dag arbetar for att skapa funktioner sa att vi hela tiden blir battre och utvecklas.
attraktiva, innovativa och lonsamma produkter .
som &ven bidrar till halsa och valbefinnande Vi utmanar
for manniskor, vara kycklingar och var
gemensamma planet pa bade
kort och lang sikt.

Var vision

Bittre kyckling
for ett béttre liv

Att viutmanar innebar att vi varje dag utmanar oss sjalva
och branschen. Det gor vi genom att alltid stalla fragor for
att hitta battre l6sningar och standigt forbattra oss.

Vi agerar

Vi bidrar till matgladje och hallbar livsmedels- Viagerar snabbt och smart, och tar ansvar for att skapa varde
produktion genom halsosamma, innovativa genom hela vardekedjan for att gora alla konsumenter trygga med
kycklingprodukter som tas fram pa ett att de har gjort ett bra val genom att valja vara produkter.
ansvarsfullt och resurseffektivt sétt.

4 | Scandi Standard arsredovisning 2023
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Koncernchefens kommentar

Malmedvetet forbittringsarbete ligger
grunden for fortsatt viirdeskapande

2023 praglades av ett malmedvetet forbatt-
ringsarbete for att skapa en stabil bas for fort-
satt vardeskapande. Den plan som lades for
snart tva ar sedan har fatt tydlig effekt och det
ar gladjande att konstatera att de operationella
och finansiella dtgarder vi har vidtagit har okat
resultatet och forbattrat marginalerna.

Det gangna aret har &ven inneburit utmaningar. Den kraftiga
kostnadsinflationen har stéllt hoga krav pa hela organisa-

tionen for att realisera var prisséttningsstrategi. Kyckling ar ”Mﬁjligheterna fﬁ[‘

i grunden ett hallbart och hédlsosamt protein till ett relativt oo
lagt pris som passar manga, oavsett religion eller kultur, fOl'tS:ltt lonsam

vilket innebar att kyckling som kategori ar mindre priskans- tillVﬁXt .:il‘ gﬂda,
lig. Dessutom ar mojligheterna att vaxa inom nya anvand-
ningsomraden, bédde inom livsmedel och biprodukter stora.

mycket tack vare
Vi utvecklar kontinuerligt nya produkter inom saval affars- konsumenternas

segment Ready-to-cook som i vart segment Ready-to-eat, S S

for att mota vara kunders behov. efterfragan pa
lokalt producerad
Utokad verksamhet Q 2
Att komma i balans inom segmentet Ready-to-cook i Dan- kkallng'
mark har varit centralt for att vdnda utvecklingen och na en
successivt 6kad [onsamhet. Resultatforbattringen under
2023 har varit imponerande dven om vi inte riktigt nddde
hela végen till svarta siffror for heldret. Mot slutet av aret
kunde andelen ldangsamtvéxande faglar optimeras, vilket
till stor del tillgodosag efterfrdgan i segmentet med hogre
priser. Atgarderna for att skapa Iénsamhet inom Ready-to-
cook Danmark fortsatter med full kraft dven under 2024.

5 | Scandi Standard arsredovisning 2023
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Inom Ready-to-eat ser vi en stor potential for vardeskapande
genom utveckling av nya produkter som mater kundernas
behov. Under dret har vi initierat ett antal initiativinom
Ready-to-eat for att gradvis ersatta ett avslutat kund-
kontrakt utanfor Norden och vi forvantar oss att kompen-
sera volymtappet med en mer diversifierad kundbas med
hogre Ionsamhet.

Vi har dven utokat var Ready-to-eat-verksamhet till Fin-
land genom forvarvet av en produktionsanlaggning i Hon-
kajoki. Malsattningen med forvarvet &r att utdka produkt-
utbudet i Finland och bidra till 6kat kategorivarde for oss
och for vara kunder. Forvarvet innebér att Scandi Standard
nu har en integrerad Ready-to-eat verksamhet pa samtliga
marknader utom Irland.

Mojligheterna for fortsatt Ionsam tillvéaxt ar goda,
mycket tack vare konsumenternas efterfragan péa lokalt
producerad kyckling. Barriaren for en ny aktor att etablera
sig arhog, och vihar en unik marknadsledande position med
starka varumarken och nara samarbete med ledande akto-
rer i vara vardekedjor. Scandi Standard star for lokal mat
med hog livsmedelssakerhet och djurvalfard i varldsklass.
Det ger oss som koncern ett starkt utgangslage.

Fortsatt fokus pa hallbarhet

Kyckling som protein ar unikt. Det &r hallbart, halsosamt
och prisvart och med en stark underliggande tillvaxt.
Scandi Standards ambition &r att vaxa snabbare an mark-
naden och under 2023 initierade vi en langsiktig strategi
med uppdaterade finansiella mal fér 2027. Var malsattning
ar att oka intékterna med 5-7 procent per ar och hoja
rorelseresultat per kilo till minst 3 SEK till 2027. Det innebar
en rorelsemarginal pa dver 6 procent och en avkastning pa
sysselsatt kapital pa ver 15 procent. Strategin innefattar
hela var verksamhet, fran vardedkning pa vart protein och
resurseffektivitet till ett integrerat hallbarhetsarbete. Vi ser
stora mojligheter till 0kad effektivitet i hela vardekedjan
med synergier fran en skalbar plattformsstruktur med
starkare samarbete, mer standardisering av produktionen
och fortsatt fokus pa hallbarhet. Med en robust bas har vi
alla mojligheter att fortsatta differentiera, oka foradlings-

6 | Scandi Standard arsredovisning 2023
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graden av var produkt, forflytta oss hogre upp i varde-
trappan och ytterligare tillmotesga konsumenternas fram-
tida krav. Vart fokus ligger nu pa att verkstalla strategin och
implementera processer for att oka det langsiktiga varde-
skapandet i koncernen.

Mota efterfragan fran konsument

Ett omfattande investeringsprogram har aktiverats for att
stodja malen for organisk tillvaxt, marginalforbattringar
och hallbarhet som vi har antagit till 2027. Inom ramen for
programmet forvéantas investeringar om cirka 500 MSEK
under 2024. De viktigaste investeringarna planeras inom
effektivisering och expansion av Ready-to-eat och Ready-
to-cook, till exempel investeringar i processer for urbening
av lar for att mota en 6kad efterfrdgan av produkter med
kort tillagningstid. Ytterligare investeringar gors i ett nytt
affarssystem samt kopplat till var klimatomstallningsplan.
Vikéanner oss ocksa trygga med var stabila finansiella posi-
tion, dar en okad investeringstakt mot slutet av aret har
balanserats med battre resultat och ett lagre rorelsekapital.

Det tionde mest hallbara foretaget

Databaserade beslut, mal och uppfdéljning ar en viktig del

i allt vi gor, till exempel i vart hallbarhets- och djurvalfards-
arbete. Genom att noggrant mata olika aspekter och saker-
stalla hog datakvalitet langs hela var vardekedja okar var
formaga att effektivt identifiera forbattringsomréden och
optimera véra processer. Aven om kraven fran omvérlden
inom exempelvis klimat- och djurvalfardsfragor hela tiden
oOkar, vill visom marknadsledare i Norden och pa Irland
ligga steget fore. Vi ska driva branschen framat, sarskilt
inom hallbarhet och djurvalfard. Det &r redan idag, och
kommer bli en an mer viktig framtida konkurrensfordel.
Scandi Standard ska sta upp for det lokalt producerade,
for det noggrant kontrollerade, for tillvaratagandet av hela
kycklingen och for minskad klimatpéverkan. En annan
viktig funktion vi fyller ar mojligheten fér manga méanniskor
med olika bakgrund att f& arbete p& de mindre orter dar

vi har véra anlaggningar och ofta ar en stor arbetsgivare.
Redan idag kan vi vara valdigt stolta dver att Morningstar

OVRIGT

Nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 13014 12119
EBITDA 880 722
Rorelseresultat (EBIT) 457 290
Jamférelsestorande poster 8 =
Justerad EBITDA" 871 722
Justerat rorelseresultat (EBIT)" 449 290
Resultat efter finansnetto 333 186
Arets resultat 273 138
Rantebarande nettoskuld 1571 1983
Operativt kassaflode 671 197
Organisk tillvaxt, % 4 16
Medelantal anstéllda 3204 3294
Arbetsskador med franvaro,

LTIFR 23,8 27,4
Antibiotikaanvandning, %

flockar 81 10,8

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sidan 29.
For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 81.
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Sustainalytics rankar oss som det tionde mest héllbara

foretaget i varlden inom kategorin "Forpackade livsmedel”.

Implementeringen av det europeiska direktivet for hall-
barhetsrapportering CSRD kommer ytterligare att starka
integrationen av héllbarhet i var vardekedja och underlatta
jamforbarhet genom okad transparens.

Initiativen pa vara marknader ar manga och kommer att
bli fler. Ur ett koncernperspektiv handlar arbetet framat nu
mycket om att prioritera, synkronisera och koordinera
utvecklingen for att na skalfordelar, ytterligare resultat-
forbattring och fortsatt Iangsiktigt vardeskapande for alla
varaintressenter.

Jag ar 6vertygad om att vi har alla forutsattningar att na
vara nya mal, och generera god avkastning for vara aktie-

7 | Scandi Standard arsredovisning 2023
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dgare. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare,
leverantdrer, kunder och &gare som ar med oss pa denna
spannande resa. Jag ar 6vertygad om att vi ar battre
tillsammans, och jag ser fram emot nadsta steg i Scandi
Standards utveckling.

Stockholm 21 mars 2024

o

Jonas Tunestal, vd och koncernchef

OVRIGT

Tre viktiga hiindelser

2023

Ny strategi och uppdaterade
finansiella mal

Under det gangna aret har féretagets strategi genom-
gatt en omprévning, uppgradering och utvidgning for
att generera okad tillvaxt, hogre lonsamhet och battre
avkastning for koncernen pa medelldng sikt. Den revi-
derade strategin godkandes av styrelsen under hosten,
och resultatet for det fjdrde kvartalet ligger val i linje
med att mota de faststéllda malen inom den angivna
tidsramen.

Science Based Targets Initiative

Scandi Standard ar ett av fa svenska livsmedelsforetag
som antagit vetenskapliga klimatmal genom initiativet
Science Based Targets och fatt dem officiellt validerade.
Till 2030 ska Scandi Standard halverat sina utslapp,
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Ett
kvitto pa vart klimatarbete fick viav CDP som gav
Scandi Standard betyget A-.

Expansion av RTE-verksamheten

Under 2023 genomfordes avyttringen av Rokkedahl
och samtidigt genomfordes ett forvarv i Finland.
Dessa strategiska initiativ ar i enlighet med bolagets
dvergripande ambition att starka affarsomradet
Ready-to-eat. Avyttringen av Rokkedahl kan ses som
ett steg mot att optimera foretagets portfolj och foku-
sera resurser pa karnverksamheter. Forvarvet bidrar
till att expandera och diversifiera foretagets narvaro
pa den finska marknaden.
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Vara produktsegment |

Kycklingkonsumtionen har 6kat stadigt de senaste tio aren och Scandi
Standard har en positiv utveckling i sdval tillvaxt som [dnsamhet inom
bada segmenten "Ready-to-cook” och "Ready-to-eat”.

8| Scandi Standatd arsredovisning 2023
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Ready-to-cook

Klar att tillaga.
Kycklingprodukter

som kraver viss grad av
tillagning eller ytterligare
forberedelse innan de
ar klara att atas.

'

Ready-to-eat
Fardig att ata.
Kycklingprodukter som
ar forberedda och klara
att konsumera utan
ytterligare tillagning

' eller forberedelse.

[
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Ready-to-cook

Scandi Standards storsta produktsegment ar urbenade
och styckade delar som konsumenterna tillagar sjalva
eller koper efter tillagning i butik. Segmentet domineras
av naturell kycklingfilé och stort fokus ldggs pa att hantera
risker for Gverproduktion av exempelvis ving- och benpro-
dukter med mélet att hela tiden anvanda hela kycklingen.
Det kan exempelvis rora sig om att battre urbena kyck-
lingen eller om foradling till charkprodukter.

"Vart fokus ér att ta till
vara pa hela kycklingen.”

ndel av total nettoomséttnin ndel av koncernens nettoomséttnin mséttning dver ti ,RTC,
Andel | ttning 2023 9 577 Andel av k ttning Omsittning over tid 2023, RTC, MSEK
Nettoomsittning i MSEK....... inom RTC per land 2023 10000
8000
7 O/ B Sverige, 26% 606
o B Ready-to-cook, 74% Organisk tillVaXt..................ocooo..... () 0 B Danmark 20%
I Ready-to-eat, 22% 9 4
(1) NEey o L2 (1)) Norge, 18%
Ovrigt, 4% 2 61 Ifland, 28% 2000
Rorelseresultati MSEK ................. Finland, 9% 0

2019 2020 2021 2022 2023
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Ready-to-eat

Scandi Standard erbjuder fardiglagade produkter som
kan konsumeras direkt eller efter lattare uppvarmning.
Forsaljning sker till restaurang, storhushall och daglig-
varuhandel. Ready-to-eat breddar produktportfoljen och
skapar tillvaxtmajligheter for vara varuméarken. Inom
detta omrade &r produktutveckling séarskilt betydelsefull
nar den sker i ndra samarbete med vara kunder och
konsumenter.

"Det éir en trend att allt fler
viirdesiitter bekvimlighet
néir det giller det giiller
matlagning.”

Andel av total nettoomsiéttning 2023

Andel av koncernens nettoomsattning
per land for RTE produkter 2023

B Sverige, 24%
B Danmark, 59%
Norge, 15%
Irland, 0%
Finland, 1%

Y
0/ B Ready-to-cook, 74% Organisk tillvaxt......................... _6 (1]
0

I Ready-to-eat, 22%
% )

%
Ovrigt, 4% 15 8
RorelseresultatiMSEK .................
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Ovriga biprodukter

I kategoriningar forséljning av biprodukter avsedda for
andra andamal an livsmedelsanvéandning, sésom exempel-
vis fjadrar, slakt- och styckningsrester samt inalvor. Pro-
dukterna anvands bland annat i produktion av djurfoder
och biobransle, vilket ari linje med Scandi Standards
ambition att ta tillvara och 6ka vardet pa hela fageln
eftersom det bidrar till minimerat svinn, ett lagre koldioxid-
avtryck for den kyckling vi ater och 6kad lonsamhet. En
betydande del av de biprodukter som genereras i var pro-
duktion bearbetas vidare i Farmfood, ett foretag dar Scandi
Standard ager 1/3 del av aktierna. Genom detta agarskap
kan vi sakerstélla en effektiv och hallbar hantering av

vara biprodukter.

Foranderlig marknad kraver flexibilitet

Kostnader for hantering och logistik har 6kat snabbare an
vardet pa produkterna pa vissa av segmentets marknader
och bolaget har behovt anpassa produkter och logistik-
I6sningar till bade nya och befintliga kunder. Samtidigt

Andel av total nettoomsiéttning 2023

B Ready-to-cook, 74%
M Ready-to-eat, 22%
Ovrigt, 4%

%0
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Organisk tillvaxt

RorelseresultatiMSEK ..................... 68
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har efterfragan okat pa billigt protein och dven biobrénsle,
vilket varit positivt for Ionsamheten.

Mat pa nya satt — aven for manniskor

En del av biprodukterna kan ocksa anvéndas for fardig-
matsprodukter. Exempelvis kan maskiner numera tillvarata
allt kott fran benen dér resultatet ar kott i mindre bitar

som ar lampliga for bland annat kycklingkorv. Har arbetar
Scandi Standard aktivt med flera strategiska partners for
att skapa battre och billigare alternativ till traditionella kott-
produkter, sa att fler konsumenter far tillgang till kvalitets-
protein — och ddrmed en mer hallbar produktion.

”Scandi Standards
ambition ir att ta
tillvara och oka virdet
pa hela fageln.”

OVRIGT

Andel av koncernens nettoomsattning
inom 6vriga produkter per land 2023

Sverige, 29%
Danmark, 35%
Norge, 6%
Irland, 23%
Finland, 7%

Omsittning dver tid 2023, Ovrigt, MSEK
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Vara marknader

Nettoomsiittning per marknad, extern forsiljning

Scandi Standards hemmamarknader ar de nordiska landerna samt Irland. | dessa lander har bolaget egna
produktionsanlaggningar. Samtliga marknader kdnnetecknas av en inhemsk stolthet dver lokalt producerade
produkter och Scandi Standards varumarken ar valkanda och har starka positioner i respektive land. Pa Irland ligger
konsumtionen av kyckling per capita i linje med 6vriga europeiska lander. | de nordiska landerna ar konsumtionen
per capita lagre, vilket gor att tillvaxtpotentialen ar storre i Norden. Scandi Standards exportmarknader bestar i

huvudsak av 6vriga Europa samt Asien, pa vilka framforallt produkter som vingar och fotter och saljs.
Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland")

1000 955
o 830 828
800

NORDEN 600

38329 | ac.

MSEK

<
1 200

2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Retail, MSEK
EUROPA ‘ ‘ — 3000

7000
4019 6000
5000

MSEK 4000
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1000
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Foodservice, MSEK
AFRIKA

3000

TOTALT N ; 388
13014 Stk
MSEK ) 1000
/ 508

2019 2020 2021 2022 2023

B Ready-to-cook M Ready-to-eat

. 1) Kalla: Rabobank, baserat pa underlag fran Eurostat, AVEC,
12 | Scandi Standard arsredovisning 2023 FAO, MEG SSB och Svensk Fagel
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— ett allt mer attraktivt
proteinalternativ

P& vara marknader i Norden och pd Irland har kycklingkonsumtionen 6kat 36 procent
mellan 2010 och 2022 och forutspas fortsatt att oka med 15 procent till 20307.

Forklaringarna till att kyckling som protein forvantas oka ar
flera. Bland annat ats kyckling i de flesta kulturer och det ar
ocksé enkelt att anvanda i de flesta former av mat och
matlagning. Dartill valjer allt fler kyckling istallet for not-
och flaskkatt av halso- och hallbarhetsskal — en trend som

Kycklingkonsumtion 6ver tid kg"
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ser ut att fortsatta. Kyckling ar ocksa ett kostnadseffektivt
och prisvart proteinalternativ, vilket givetvis blir ett annu
starkare argument i tuffare ekonomiska tider. Da blir det
extra fordelaktigt med kortare produktionscykler och
mindre resurskravande produktion. Se grafer nedan.

Kostnad per proteinslag, kostnad/kg (SEK)"
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1) Kélla: Rabobank, baserat p& underlag fran Eurostat, AVEC, FAO, MEG SSB och Svensk Fagel
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Hiillsotrender
forutspas éka —och
diirmed méingden

kyckling péa bordet

1 Lag fetthalt: Kyckling har Iag halt
® av mattat fett, sarskilt om man
undviker att dta skinnet.

2 Hogt proteininnehall: Kyckling &r

e en kallatill hogkvalitativt protein,
vilket ar avgorande for muskel-
uppbyggnad, cellreparation och
allman halsa och valmaende.

3 Viktiga naringsamnen: Kyckling ar

e rik pa narings@mnen som vitamin
B6, niacin, fosfor och selen. Dessa
naringsamnen spelar en viktig roll i
kroppens funktion, inklusive energi-
produktion, hjarthdlsa och immun-
systemets styrka.

"Kycklingkonsumtionen
forutspas att 6ka med
15 procent till 2030.””
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Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment Vara marknader Trender & drivkrafter Mal

Trender § drivkrafter

Kycklingens klimatavtryek

28 Kyckling som livsmedel har 90 procent lagre klimat-
avtryck an notkott och har aven betydligt Iagre klimat-
paverkan an norsk lax. Det faktum att kyckling ar battre
for klimatet i kombination med att det &r ett prisvart

och lattvarierat protein bidrar till att konsumtionen av
kyckling forvantas fortséatta oka dver hela varlden?.
Under 2022 gjorde Research Institutes of Sweden (RISE),
pa uppdrag av branschorganisationen Svensk Fagel, en
livscykelanalys av svensk kyckling?).Enligt rapporten fran
RISE bidrar slakteriernas direkta verksamhet bara till 3

gram koldioxidutslapp per kilo slaktvikt, eller 1,4 procent
av produkternas totala klimatpaverkan. En viktig slutsats
i analysen fran RISE &r att sojan i kycklingfodret star for
den enskilt stérsta klimatpaverkan. Pa s. 93—96 finns mer
information om kycklingens klimatavtryck.
kg COz.-ekvivalenter per kg produkt
6,1
4,2
& & u
Y s —

Notkott Lamm Gris Kyckling Quorn

Kg CO2¢2) / kg produkt

Samtliga siffror i grafiken representerar svenskt kott, utom siffran for lax (Norge) och Quorn (Storbritannien).
Kaélla: Oppna listan — ett utdrag fran RISE klimatdatabas for livsmedel v 2.1

1) OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030
2)RISE livscykelanalys 2022
3) Scope 1 och Scope 2 fran samtliga produktionsanlaggningar. Se dven sid 17
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OVRIGT

0%

Kyckling som livsmedel
har 90 procent lagre klimat-
avtryck an notkott

0%

av kycklingens klimatavtryck
kommer fran fodret

4,9

g CO2¢ per kg produkt kommer fran
Scandi Standards egen verksamhet®
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Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment Vara marknader Trender & drivkrafter Mal

Trender § drivkrafter

Djurvilfiird i fokus

Kottkonsumtion och djurvalfard ar amnen som har varit foremal for 6kad uppmaérksamhet

och diskussion under de senaste aren. Scandi Standard staller sig positivt till att fler manniskor
staller hoga krav pa vad vi ater och hur maten produceras. Vart nordiska forhallningssatt,

med omfattande djurskyddslagstiftning, ar en trygghet fér oss och konsumenterna.

Ledande inom djurvalfard

Scandi Standards malséttning ar att vara branschledande inom o e,

djurvalfard. Tillsammans med noggrant utvalda uppfodare

stravar vi efter att forebygga sjukdomar och framja valmaende N ———— Kvalitet pi
for kycklingarna genom hela produktionskedjan. Vart fokus pa slakteriet och dagsga al

djurvalfard ar bade etiskt motiverat och kopplat till hdg kvalitet,
effektiv resursanvandning och Ionsambhet. Vi vet att endast
friska kycklingar kan véxa pa ett hdlsosamt och optimalt satt.

Genom samarbete med uppfodare och leverantorer stravar
vi efter standiga forbattringar i alla led, fran uppfodning av for-
aldrafaglar till slakt. Scandi Standard har definierat atta viktiga
fokusomraden for god djurhallning. Det lanserade Scandi Quality
Chicken Programmet ar 2022 ar utformat for att kontinuerligt
forbattra dessa omraden och uppratthalla hoga standarder for
att mota kundernas och marknadens forvantningar.

bedivning

kyekling

Lastning och

Foderkvalitet
transport

Langsamvaxande kyckling

Diskussioner om langsamvéaxande kycklingar pagar pa bade
EU-niva och lokalt. Scandi Standard ar ledande inom bade
ldangsamvaxande och konventionella kycklingraser i Norden
och valkomnar en holistisk syn pa fragan med fokus pa djur-
valfardsresultat. Valet av hybrid ar en av atta nyckelfaktorer

for god djurvalfard. Utéver djurvalfard maste fragor som klimat-
paverkan och kostnad for slutkonsument ges storre utrymme

i debatten.

Naturligt :

beteende
L&s mer om djurvalfard och véra resultat pa sid 107.
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OVRIGT

Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment

5 anledningar till varfor vi ser

Vara marknader

Trender & drivkrafter Mal

positivt pa bolagets framtid

Stark marknads-
trend for ett
mangsidigt protein

Kyckling ar ett mangsidigt protein med stabilt 6kande
konsumtion. En anledning till detta &r att kyckling har en
tiondel sa stort klimatavtryck som n6tkott och betydligt
lagre an norsk lax. En annan ar 6kande efterfragan pa
enkla maltidslésningar dar konsumenten spenderar
mindre tid i koket an tidigare och ocksa maste forhalla sig
till ett 6kande antal preferenser vad galler kosthallning.
Detta moter kyckling val utifran flera aspekter da den kan
serveras saval varm som kall och utan kulturella begrans-
ningar. Det ger stora tillvaxtmajligheter, bade i att skapa
mer varde for konsumenterna, och i 6kande volymer.

Tydlig strategi for
hallbart viirdeskapande
for kunder och dgare

Scandi Standards strategi bestar av flera olika delar, var
och en med stor potential till 6kat vardeskapande. Scandi
Standard vill 6ka foradlingen av alla kycklingens delar

genom fortsatt ledande produktutveckling samt att utveckla
och kapitalisera pa bolagets lokala varumarken. Det finns en

stor potential i att effektivisera vardekedjan genom standar-
disering, integration, automation, samarbete och datatrans-
parens. Det finns inget motsatsforhallande mellan I6nsam-

het och bolagets ambitiosa hallbarhetsmal inom djurvalfard,

arbetsmiljo och klimatpaverkan. Ett kraftfullt kvalitetsfokus
fran gard till gaffel, skapar hdlsosamma kycklingar, motive-
rad personal och en resurseffektivare produktion.
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Stark marknadsposition
déir lokal produktion éir
en forutsittning

Konsumenternas tydliga preferens for lokalt ursprung och
hoga krav pa djurvalfard begransar importen och skapar
hinder for aktorer att etablera storskalig och konkurrens-
kraftig produktion pa vara verksamhetsmarknader. Scandi
Standards ledande varumarken representerar en trygghet
pa sina respektive hemmamarknader och &r viktiga vid
konsumenternas ink6p och kundernas val av ravara till
egna markesvaror (EMV) och restaurangprodukter.
Scandi Standard star for lokalt och sékert producerad

mat med djurvalfard i varldsklass.

Forutsittningar for
lonsam tillviixt med
stabil efterfragan

Scandi Standard har forutsattningar for att na en stabil
I6nsamhet pa en hogre niva an idag. Koncernen har en
stark balansrakning, langsiktig och stabil aktiedgarbas
samt stark finansiering. Fluktuerande priser pa insatsvaror
ar delvis kopplade till dynamisk prissattning i kundavtal
vilket minskar cyklikaliteten i lonsamhet. Efterfragan &r
stabilt vaxande dver tiden, med mindre sdsongsvariationer.
Det finns en stor potential i att vara lokal pa flera marknader,
och att samtidigt som grupp kunna investera och skapa
synergier i produktutveckling, infrastruktur och arbetspro-
cesser. Malséttningen ar att na organisk tillvaxt pa 5-7
procent per ar med en marginal pa éver 6 procent.

Hiilsosamma och kostnads-
effektiva produkter
driver efterfragan

| takt med forbéattrade forutsattningar for oss att leva
langre, okar kycklingens halsoeffekter i betydelse for
manga konsumenter. Kyckling innehaller lika mycket
protein som andra animaliska proteiner, men med ett fett-
innehall som ar hélften av n6tkott och en tredjedel av lax.
Kyckling &r ocksa rik pa vitaminer och innehaller till exempel
mer vitamin E an andra kottslag. Oavsett konjunktur, bidrar
kycklingens korta produktionscykel och hoga andel produ-
cerad ravara i forhallande till fodermangd, till ett Iagre pris
och mindre klimatpaverkan @n andra animaliska proteiner.
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Finansiella mal

Tillvixt Rorelsemarginal EBIT/kg ROCE Nettoskuld/EBITDA
Mal: 5-7% genomshnittlig Mal: > 6% Mal: > 3,0 SEK Mal: > 15% Mal: <2.5x

organisk tillvaxt per ar. Utfall: 3,5% Utfall: 1,7 SEK Utfall: 11,0% Utfall: 1,8x

Utfall: 4%

Scandi Standard ska 6ver tid rap-
portera en organisk tillvaxt om
5-7% (exkl valutaeffekt).

Omséttning over tid, MSEK

14 000
12 000
10 000
8000
6000
4000
2000

0
2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar

Marknaden for kyckling forvantas
fortsatta vaxa och Scandi Stan-
dard vill véxa med den. En for-
battrad produktmix kommer
ocksa att bidra till 6kad forsalj-
ning. Under 2023 uppgick utfallet
till 4 procent, delvis drivet av pri-
sokningar, vilket vari linje med
malsattningen.
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P& medellang sikt ska rorelse-
marginalen Gverstiga 6%.

Rorelsemarginal, %
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Kommentar

De investeringar Scandi gor i
verksamheten forvantas bidra

till en okad Ibnsamhet dver tid.
Under 2023 rapporterade koncer-
nen en rorelsemarginal pa 3,5
procent vilket var en forbattring
mot féregaende ar med +1,1 pro-
centenheter och ett steg i ratt
riktning mot koncernens
malsattning.

Rorelseresultat (EBIT) per pro-
cessat kg ska oka till 3,0 SEK/kg.

EBIT/kg
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Kommentar

Rorelseresultat per processat

kg ar ett matt pa formagan att
utvinna ett hogre varde ur varje
fagel, vilket &r en viktig del av
strategin. Utfallet under 2023

ar en 6kning mot 2022 med mer
an 0,5 kr/kg och visar pa den fort-
satta potentialen i att tillvarata
vardet i hela fageln.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) ska pa medellang sikt
uppga till 15%.

ROCE, %
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Kommentar

Scandi Standard forvantas
rapportera en god avkastning

pa sysselsatt kapital. Under 2023
var avkastningen pa sysselsatt
kapital pa 11,0 procent vilket

var en klar forbattring mot fore-
gaende ar och ett steg i ratt
riktning mot koncernens mal-
sattning.

Vid arets utgang ska rante-
barande nettoskuld/EBITDA
inte Overstiga 2.5.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA

0
2019 2020 2021

2022 2023

Kommentar

Vid utgangen av 2023 var rante-
barande nettoskuld/EBITDA pa
1,8x vilket visar pa en lag skuld-
sattning. Mattet kan temporart
Overstiga malet for att tillvarata
mojligheter for forvarv eller andra
tillvaxtmajligheter.
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Hallbarhetsmal

Klimatpaverkan

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

wal

Antibiotikaanvindning

Arbetsskador med franvaro

Mal: Scope 1&2: -50%

Utfall: Scope 1 & 2: 30 313 ton CO2¢

(+3,2%)

Mal: Scope 3: —50%
Utfall: Scope 3:911 013 ton CO2¢
(+7,1%)

Scandi Standard ska till 2030, fran basaret 2021, halvera sina COze utslapp i den
egna verksamheten (Scope 1 och 2) samt i vardekedjan (Scope 3).

Klimatpaverkan, ton CO2, Scope 1& 2
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Kommentar

Klimatpéverkan, ton CO2¢, Scope 3
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Scandi Standard har satt vetenskapligt férankrade klimatmal som under 2023 validerades
av Science Based Targets initiative. Arbetet med att ta fram en detaljerad implementerings-
plan i b&de den egna verksamheten och i vardekedjan har paborjats under ret. Okningen

i Scope 1 och 2 ar framforallt relaterad till forandringar i emissionsfaktorer kopplade till
elanvandning. Okningen i Scope 3 ar kopplad till forbattrad datatillgang i vardekedjan,
exempelvis kopplat till dansk foderproduktion. | samband med att Scandi Standards
vetenskapligt baserade klimatmal ska kompletteras med ett mal for markforandring och
markanvandning (FLAG) under 2024 sa kommer baséret att justeras och raknas upp i
enlighet med den nu tillgangliga informationen.
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Mal: <1%
Utfall: 8,1%

Malsattningen att mindre &n en procent av
alla flockar ska behandlas med antibiotika
senast 2030.

Antibiotikaanvandning, % behandlade flockar
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Kommentar

Antibiotikaanvandningen i den nordiska
verksamheten ar nara noll, och koncernens
anvandning drivs darfor framforallt av Irland.
Under aret har man fokuserat pa nyckel-
faktorer som kvaliteten pa den dagsgamla
kycklingen och stallmiljon.

Mal: <15
Utfall: 23,8

Frekvensen av arbetsskador som leder till
franvaro (LTI per en miljon arbetade timmar)
ska ar 2030 vara mindre &n 15.

Arbetsskadefrekvens, per miljon arbetade timmar
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Kommentar

Det systematiska arbetet med att minska
arbetsskador som leder till frénvaro har
fortsatt att ge resultat. Viktiga komponenter
i forbattringsarbetet ar ledningens fokus

pa fragan samt forbattrade processer

for uppfoljning av tillbud och olyckor pa
produktionsplatserna.
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Oka vardet p4 vart protein

Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen Battre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet

» Strategl

Strategi for Ionsam och hallbar tillvaxt

Oka vardet p& VArt Protein ........ocooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 21
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OM 0SS STRATEGI

Oka vérdet pa véart protein Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen Battre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet

Strategi for lonsam och hallbar tillviixt

Under 2023 har det 6vergripande strategiarbetet pd Scandi Standard intensifierats for att tydliggora foretagets mal och planer fram

till 2027. Malet &r ett framtidssakrat Scandi Standard som sétter grunden for branschen med hogkvalitativ och héallbar kyckling.
Koncernen ska vara ledande inom djurvalfard, miljo och socialt ansvarstagande samt kundnojdhet. Det ar vagen mot en lonsam
och héllbar tillvaxt. Dessa fyra strategiska omraden sammanfattar vad som ar prioriterat i den fortsatta utvecklingsresan.

0©

Oka viirdet pa Oka effektiviteten Biittre Integrera
vart protein och optimera tillsammans héllbarhetsarbetet

Genom en afférs-, produktions- och
produktutveckling inriktad pa att ta
vara pa hela fageln och oka forad-
lingsvardet pa produkter, minskas
matsvinnet samtidigt som affaren
starks. Scandi Standard ska vaxa
med produkter med hog foradlings-
grad samtidigt som bolaget bygger
en bredare produktportfoljinom
flera kategorier. Det forutsatter att
Scandi Standard arbetar konsu-
mentnara, samverkar med kunder
och ar snabbfotade i utvecklings-
processer.
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resursanvindningen

Verklig effektivitet i arbetssatt och
processer uppnar Scandi Standard
genom Okad standardisering, syn-
kronisering och samarbete genom
hela organisationen och vardeked-
jan. Det handlar ocksa om fortsatt
digitalisering och automatisering,
dar bolaget drar nytta av den tek-
niska utvecklingen for att starka
konkurrenskraften.

Ett positivt samarbetsklimat skapar
en miljo dar koncernens olika delar
stodjer varandra. Detta leder till 0kad
kreativitet, innovation och en inklu-
derande och engagerande arbets-
miljo. Det skapar ocksa forutsatt-

ningar for alla medarbetare att trivas,

kanna sig motiverade och i storre
utstréckning bidra till framgang for
hela organisationen. Darfor ska
Scandi Standard framja en Oppen
kommunikation och samarbete
samt sakerstélla en gemensam for-
stdelse for bolagets varderingar och
mal.

Scandi Standards uttalade dtagande
for langsiktig hallbarhet omsatts pa
bade koncernnivéa och lokalt i kon-
kreta, standardiserade och méatbara
atgarder. Scandi Standard ska vara
branschledande inom djurvalfard
och ha sé liten klimatpaverkan som
mojligt. Darfor tar koncernen ansvar
for paverkan pa manniskor och miljé
genom hela vardekedjan — saval i
den egna verksamhet som i leveran-
tors-, transport- och konsumentledet.
Viarbetar ocksa aktivt for en battre
kontroll och uppféljning.
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Oka vérdet pa vart protein

Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Battre tillsammans

Oka viirdet pa viart protein

Genom att fokusera pa helhetsanvandning av fageln minskas matsvinnet, samtidigt som
Scandi Standards affar starks. Bolaget planerar att vaxa genom hog foradlingsgrad och
breddning av produktportfoljen inom olika kategorier. Det kraver att foretaget ar nara
konsumenterna, samarbetar med kunder och har snabbfotade innovationsprocesser.

Optimering av kyeklinglar: En ansats att med
innovation méta den lokala efterfragan

| takt med att konsumenters 6nskemal pa lokalt producerad
brostfilé har 6kat, star Scandi Standard infér utmaningen
att balansera fagelproduktionen med 6vriga anatomiska
kycklingdelar. En tydlig obalans kan leda till okat beroende
av exportaffarer med lagre intjaning eller prispress pa

den lokala marknaden.

Urbening av |ar ar ett kraftfullt verktyg for att hantera
detta. Genom att avldgsna benen fran laren minskar tillag-
ningstiderna avsevart, vilket svarar mot konsumenternas
Okade efterfragan pa enkla och mangsidiga maltids|os-
ningar. Modern teknik, inklusive automatiserad urbening
med hjalp av rontgen, majliggor anpassning till varje indivi-
duellt lar med hog kapacitet, maximalt kttutbyte och en
hog grad av automatisering.
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Investeringar i denna teknik ger inte bara en 6kad effektivitet
i produktionen utan ocksa majligheten att sélja en vaxande
andel urbenade lar lokalt till ett premiumpris jamfort med
export till globala marknader med lagre [onsamhet. Scandi
Standard, som har narvaro pa flera marknader, har majlig-
het att testa och forbattra ny teknik. Genom att applicera
beprovade och precisa tekniker pa olika marknader kan
foretaget mota den okande efterfrdgan genom en strategisk
produkt- och affarsutveckling. Detta exemplifierar Scandi
Standards engagemang for att uppratthalla hogkvalitativa
produktstandarder och samtidigt méta de skiftande behoven
i den moderna konsumentens matvanor.

Integrera hallbarhetsarbetet

OVRIGT

Fokusomraden

e Forbattra utbytet av hela fageln med mal
om att sa stor del som majligt ska bli till
god mat

¢ Driva tillvaxt inom segment Ready-to-eat

e Driva produktinnovation och investera i ny
teknologi

* Noggrant félja konsumenttrender
¢ Oka samarbetet med kunder
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Oka vardet pa vart protein Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen  Bttre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet

Oka effektiviteten och optimera L
resursanvindningen

Verklig effektivitet i arbetssatt och processer uppnds genom okad standardisering, synkronisering och samarbete
genom hela organisationen samt i vardekedjan. Det handlar ocksa om fortsatt digitalisering, automatisering och
standardisering, dar koncernen drar nytta av den tekniska utvecklingen for att starka konkurrenskraften.

Framtidens affirssystem: Scandi Standards fortsatta
resa mot digital innovation och effektivitet

Scandi Standard har sedan 2018 genomgatt en trans- formaga att jamfora processdata mellan koncernens
formationsresa med syftet att bygga en plattform som enheter for att sakerstalla att vi tillvaratar de olika lardomar
i sin tur kommer att maojliggora digitalisering och optime- som finns ute i verksamheten och effektivt integrerar dem
ring av organisationens processer. Genom Business i fler delar av verksamheten. Ett gemensamt system
Process Enhancement (BPE) Programmet kommer kommer ocksa att forbattra majligheter till ett optimerat
Scandi Standards nuvarande affarssystem ersattas utnyttjande av produktionsresurser och ravara for vidare
med ett nytt, modernt och cloud-baserat affarssystem. foradling. Pa sikt finns ocksa stora majligheter att ytter-

Under 2023 har programmet befunnit sig i konstruktions- ligare centralisera stédfunktioner och stodprocesser.
faseniden svenska verksamheten, dar syftet ar att bygga, Drifttagning i var verksamhet i Sverige ar planerad att
konfigurera och testa systemet baserat pa Scandi Standards dga rum under det andra kvartalet av 2024, fljt av en
nuvarande processer. For koncernen som helhet innebar fortsattning av utrullningen av vart affarssystem till nasta Fokusomrftden
en harmonisering av koncernens huvudprocesser en marknad under hésten samma ar.

e Uppratthalla effektiviteten utan att
nagonsin kompromissa med sékerhet,
kvalitet eller hallbarhet

mangd fordelar. Som exempel kan namnas forbattrad

e Standardisering, samarbete och
synkronisering

e Systemintegration och utveckling

o Okad automatiseringen
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attre tillsammans

Ett positivt samarbetsklimat framjar kreativitet, innovation och skapar en inkluderande
arbetsmiljo. Det dkar trivsel, motivation och bidrar till IAngsiktig framgang for hela
organisationen. Scandi Standard efterstravar dppen kommunikation, samarbete

och gemensam forstéelse for foretagets varderingar och mal.

Biittre samarbete genom Minskat arbetsplats-

lansering av ny digital plattform  olyckorna med 13 procent

Under hosten lanserades en digital plattform dar med- Scandi Standard har fortsatt att se en betydande minsk-
arbetare kan samarbeta, kommunicera och dela informa- ning av arbetsplatsolyckor dveniar. Genom att prioritera
tion effektivt. Genom att tillhandahalla en centraliserad sakerhetsatgarder och implementera effektiva processer
och saker plats for dokument, foretagsnyheter och arbets- har det skapats en arbetsmiljo dar medarbetare kan trivas
floden, framjar den nya digitala plattformen ckad produkti- och prestera pa topp, samtidigt som risken for olyckor har
vitet och samhorighet inom organisationen. Det under- minskat. Bolagets engagemang for att skapa en saker och
lattar informationsdelning, starker foretagskulturen och halsosam arbetsplats har varit en gemensam anstrangning
fungerar som en viktig resurs for medarbetare att halla sig dar varje medarbetare har spelat en viktig roll. Tillsammans
informerade och engagerade i féretagets mal och bygger vi en sékrare och mer hallbar framtid for alla pa
verksamhet. Scandi Standard. Fokusomraden

e Skapa en séker och halsosam arbetsplats
dar alla kan utvecklas

e Synkronisera och kalibrera mal och KPI:er
mellan lander och funktioner

e Utveckla ledarskapet, lagarbetet och
medarbetarkommunikation

e Utveckla Scandi Standards varumarke,
var kultur och vision

23 | Scandi Standard arsredovisning 2023



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Oka vardet pa vart protein Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen Battre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet

Integrera hallbarhetsarbetet C

Som livsmedelsproducent ar var verksamhet beroende av fungerande ekosystem och friska
kycklingar som behandlas val. Att ha ett langsiktigt perspektiv och integrera héallbarhet pé alla
nivaer i verksamheten ar darfor en forutsattning for Scandi Standards fortsatta framgang.

Okad transparens i viirdekedjan:
Klimatavtrycket miits pa gardsniva i Finland

Over 90 procent av Scandi Standards totala klimatavtryck och godsel. Under hdsten 2023 har modellen kalibrerats

aterfinns i vardekedjan utanfér den egna verksamheten, med ett mindre antal uppfodare och under forsta kvartalet

och det ar darfor ett prioriterat omrade att 6ka kvaliteten 2024 har datainsamlingen slutforts och samtliga finska

pa miljo- och hallbarhetsdata fran leverantorer och upp- uppfodare har rapporterat in miljo- och klimatdata for 2023.

fodare. Bland annat &r ett av Scandi Standards hallbar- Resultatet hittills visar en enhetlig bild av att kyckling

hetsmal att till 2030 samla in milj6- och klimatdata fran ar ett protein med lagt klimatavtryck per kilo producerat

samtliga kontrakterade uppfodare. Under 2023 initierades kott och ger Scandi Standard en mer detaljerad bild av

ett pilotprojekt pa vara uppfodargardar i Finland dar vi till- koldioxidutsléppen pa vara uppfodargardar. Dessutom ger

sammans med var samarbetspartner Biocode utvecklat det uppfodaren vardefull information kring sin produktion

en skraddarsydd kalkylator for koldioxidavtryck fran slakt- som kan anvandas i exempelvis kommunikation med Fokusomréiden
kycklingproduktion och kalkylatorn berdknar klimatpaver- myndigheter och finansiérer. Méalsattningen ar att projektet

kan per kilo levandevikt p& gardsniva och tar exempelvis rullas ut till Gvriga lander i koncernen pa sikt for att ytter- * Gemensamma mél och standardiserade
hansyn till uppfédarens foderforbrukning och typ av foder, ligare 6ka forstaelsen for utslapp i vardekedjan och vart processer for rapportering och uppféljning
energianvandning, energikallor och hantering av avfall insatser for att minska klimatpaverkan ger storst effekt. e Lokala handlingsplaner dar hallbarhet &r

en integrerad del av den dagliga
verksamheten

o Okad effektivitet och kvalitet genom béttre
djurvélfard och produkter producerade
med mindre miljopaverkan
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Integrera héallbarhetsarbetet

Oka vérdet pa véart protein Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen Battre tillsammans

Hallbarhet integrerad i viirdekedjan

Som en del i att integrera hdllbarhetsarbetet har vi kartlagt var vardekedja och identifierat konsekvenser av var verksamhet, aven
finansiella risker och mojligheter i varje steg. Vi har en hog ambitionsniva inom hallbarhet och inte minst da det kommer till klimat
och djurvalfard. For mer detaljer kring vara hallbarhetsmal se sidan 87-89. Nedan beskrivs prioriterade atgarder for att hantera
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for varje steg i vardekedjan.

- Okad fodereffektivitet - Djurvalfard - Djurvalfard - Djurvalfard - Djurvalfard och etik vid slakt

+ Anvanda mindre soja genom - Fossilfria energikallor - Fossilfria energikallor - Fodereffektivitet - Mojlighet att attrahera och
overgang till alternativa - Ateranvandning av kyckling- + Friska dagsgamla kycklingar + Fossilfria energikéllor behalla kvalificerad arbetskraft
proteinkallor gbdsel och avfall - Ateranvandning av kyckling- + Fossilfria energikéllor och

+ Anvanda béttre, avskogningsfri gbdsel och avfall energieffektiviseringar

+ Minskad vattenforbrukning och

och certifierad soja
minskade utslapp till vatten

--------------------------- e . B .

Foradling och packning Distribution Forsaljning m

+ Produktutveckling for att oka + Minskad klimatpaverkan + Produktkvalitet och + Produktkvalitet och
utbytet av rdvaran frén transporter och logistik livsmedelsséakerhet livsmedelsséakerhet

+ Mdjlighet att attrahera och genom ruttoptimering, dkad + Minskat matsvinn + Minskat matsvinn
behélla kvalificerad arbetskraft fylinadsgrad och 6vergénagtill + Produkternas hallbarhet - Produkternas hallbarhet

- Fossilfria energikallor och fornybara drivmedel

energieffektiviseringar
+ Forbattrad och minskad
plastanvandning
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Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Battre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet

Var ambition ar att vara branschledande inom djurvalfard och tillhandahalla halsosamma kyckling-
produkter med sa liten klimatpdverkan som majligt. Vi tar ansvar for verksamhetens paverkan pa
manniskor och miljo genom hela vardekedjan; sdval i Scandi Standards egen foradlingsverksamhet
som i leverantorsled med foderproduktion och uppfédning, transporter samt i kund- och konsumentled.

| var verksamhet pa Irland producerar vi eget foder och pa dvriga
marknader koper vara uppfodare in foder. Drygt 20 procent av vara
kycklingars foder utgors avimporterad soja. Krav pa sparbarhet
och ansvarsfull produktion stélls genom olika tredjepartscertifie-
ringar men l&ngsiktigt ar méalet att ersatta den importerade sojan
med alternativa och lokala proteinkéllor. Fodret och sojan star

inte bara for den absolut storsta delen av kycklingens och Scandi
Standards klimatavtryck, odlingen av soja innebar ocksa en
potentiellt negativ paverkan pa biologisk mangfald och arbets-
villkor for arbetare i vardekedjan, framférallt i Sydamerika.

@ Uppfodning av foraldradjur

| Sverige har vi delvis egen uppfodning av foraldradjur medan deni
andra lander sker uteslutande hos externa leverantérer. Djurvalfard
ar en prioriterad frdga och forutsattning for att foraldradjuren ska
ma bra och producera befruktade &gg. Foréldradjuren lever ett
drygt ar, cirka 60 veckor, och kottet exporteras sedan och anvands

i livsmedelproduktion. | uppfédningen av foréldradjur savéal somii
kldcknings- och uppfodningsstegen sé ar uppvarmning och verk-
samhet pa garden prioriterade omraden savél som ateranvandning
av kycklinggodslet som ersattning for konstgodsel. Detta leder

inte bara till ett lagre klimatavtryck utan aven till battre jordkvalitet.

) Klackning

| Sverige ager Scandi Standard klackeriverksamheten, medan
deniovriga lander utfors av externa leverantorer. Kvaliteten pa
den dagsgamla kycklingen &r nyckeln till en frisk, valmaende
kyckling och ddrmed god djurvélfard, hog fodereffektivitet och
lag antibiotikaanvandning.
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Scandi Standard har inga egna uppfodningsgardar. Vi har i stéllet
langsiktiga samarbeten med utvalda uppfodare i respektive land.
Uppfodarnas kunskap, forstaelse och respekt for kycklingarna har
avgorande betydelse for god djurvalfard. Oavsett modern teknik
och vél utvecklade processer, ar deras dagliga hantering och
"know-how" den absolut viktigaste faktorn for att kycklingarna

ska ma bra och véxa. Ingen vinner pa en kyckling som inte maér bra.
En kyckling som far foder av god kvalitet och tas om hand val i
stallet, omvandlar relativt snabbt foder till k6tt. Den sé kallade
fodereffektiviteten &r darfor en indirekt indikator pa fodrets kvalitet
och kycklingarnas vdlmaende.

Transporten till slakteriet ska vara sé lugn som majligt for kyckling-
arna. Normalt samlas kycklingarna in under tidig morgon da de ar
lugna efter nattvilan. Vid ankomst till slakteriet befinner sig kyckling-
arnaien lugn och mork miljo ett par timmar. Pa de flesta av vara
slakterier sker beddvning med koldioxid. Den gradvisa effekten &r
att foredra utifran ett djuretiskt perspektiv eftersom kycklingarna
inte kédnner obehag. Bedovningen, som ér irreversibel, gor att de
sakta blir medvetslosa och darefter somnar in. Avlivning sker sedan
maskinellt genom ett snitt i halspulsadern.

Bade i processerna for slakt och foradling finns ett stort fokus pa
resurseffektivitet och att minska anvandningen av fossila branslen,
energiforbrukningen samt vattenanvandningen och utslapp i
avloppsvattnet.

”Var ambition éar att
vara branschledande
inom djurvilfird.”
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@ Foradling och packning

Efter slakt passerar kycklingarna genom en kyltunnel for att kylas
ner innan de gar vidare till styckning. De kycklingar som ska saljas
som helkyckling gar direkt till paketering. Ovriga kycklingar gér
vidare till den i huvudsak automatiserade styckningsprocessen.

For Ready-to-eat produkter fortsatter processen i separata
anldggningar som producerar bade kylda, frysta och forddlade
produkter. En nyckelfrdga ar forpackningsmaterial och framforallt
anvandningen av plast. Plastforpackningar &r en forutsattning for
god livsmedelssakerhet och for att kunna minimera matsvinnet
langre ner i vardekedjan, men har samtidigt en negativ paverkan
pa miljon och klimatet.

Scandi Standard anvander transporter mellan varje steg i varde-
kedjan, och savél levande djur som fardiga produkter transporteras.
Fokus ar att halla avstanden sa korta som mgjligt, ndgot som &ar
bra bade for miljon och djurvalfarden. Vara produkter nar konsu-

Scandi Standards verksambhet i vdardekedjan uppdelat per land

Okad effektivitet och optimerad resursanvandning

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Battre tillsammans Integrerat hallbarhetsarbete

menterna genom butiker, restauranger och andra storhushall som
skolor och sjukhus. Leveranserna skots i huvudsak av underleve-
rantorer och ibland av kundernas egna distributorer.

Lol Forséljning

Redan dagen efter paketering finns vara kylda produkter pa plats
i butik. Scandi Standards séljare hjalper vara aterforséljare i den
direkta marknadsforingen av produkterna och dven med att
strukturera exponeringsytorna i butik, bade for att optimera for-
saljningen och for att bibehalla en god produktkvalitet.

Kyckling som livsmedel ar en uppskattad och halsosam protein-
kélla med lagt klimatavtryck. Den kyckling som av olika anledningar
inte &ts upp ger dock upphov till matsvinn. Var ambition &r att mini-
mera matsvinn i konsumentledet genom att 0ka medvetenheten
hos konsumenter genom anpassade férpackningsstorlekar.

"Redan dagen efter
paketering finns vara
kylda produkter pa
plats i butik.”

Foder- . @ U'pgfb'dni_ngav o o @ @ Fb’rédl_ing och @ o o

produktion foraldradjur Klackning Uppfddning Slakt packning Distribution Walpy Forsélining
Danmark
Norge
Irland
Finland

78% 1% 1% 5% 4% 11%
Ungefarlig distribution av Scandi Standards koldioxidutslapp i procent fordelat pa vardekedjans atta steg.
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Forvaltningsberéttelse

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Scandi Standard
AB (publ), organisationsnummer 556921-0627, med

séte i Stockholm, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

+ Nettoomséttningen uppgick till 13014 (12 119) MSEK for helaret
2023. | konstant valuta 0kade nettoomsattningen med 4 procent.

+ Rorelseresultatet (EBIT) okade till 457 (290) MSEK, motsvarande
en marginal pa 3,5 (2,4) procent. Jamforelsestorande poster om
8 (—) MSEK har redovisats under aret.

- Resultat efter finansnetto dkade till 333 (186) MSEK.

+ Arets resultat uppgick til 273 (138) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 4,11 (2,02) SEK.

« Operativt kassaflode uppgick till 671 (197) MSEK.

+ Den rantebarande nettoskulden minskade till 1 577 (1 983) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2023 om
2,30 SEK (1,15) per aktie motsvarande 150 (75) MSEK till
arsstamman 2024 baserat pé antalet utestdende aktier per
den 31 december 2023.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsittning
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 13014 (12 119)
MSEK for heldret 2023. | konstant valuta kade nettoomsattningen
med 4 procent.

Nettoomsattningen for segment Ready-to-cook, som &r
det storsta segmentet, 6kade med 10 procent i justerat valuta,
medan nettoomsattningen minskade med 3 procent i justerad
valuta for segment Ready-to-eat. Forandringen i omsattning for
bada segmenten var framfor allt drivet av volym. Se vidare om
segmenten pa sid 30.

Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 457 (290) MSEK
for 2023, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa
3,5(2,4) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till
261 (47) MSEK. Forbattringen drevs av battre balans mellan
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prisokningar och kostnadsokningar samt forbattringar inom den
danska verksamheten. Férgaende ar paverkades resultatet av
nedskrivning av anlaggningstillgangar samt kompensation kopplat
till en &ldre kontraktstvist. Rorelseresultatet for Ready-to-eat
minskade till 158 (209) MSEK, de minskade forsaljningsvolymer
resulterade i minskad téckning for fasta kostnader i produktion
samt Okade rorelsekostnader for forsaljning och marknadsforing.
Aven Ovrig verksamhet forbéattrades mot foregdende ar till foljd
av okade priser inom verksamheten for Ingredienser under forsta
halvaret. Finansnettot for koncernen uppgick till =124 (=105)
MSEK for 2023. Forandringen ar framst hanforlig till hogre rante-
kostnader med anledning av 6kade basrantor.

Resultat efter finansnetto for koncernen uppgick till 333 (186)
MSEK for 2023.

Skatt pa arets resultat for koncernen uppgick till =59 (=47) MSEK
for 2023, motsvarande en effektiv skattesats om 18 (25) procent,
vilket &rilinje med forvantan givet resultatforbattringarna och
mixen av skattesatser mellan olika lander.

Arets resultat fér koncernen uppgick till 273 (138) MSEK for
2023, motsvarande ett resultat per aktie om 4,11 (2,02) SEK.

Nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 13014 12119
EBITDA 880 722
Rorelseresultat (EBIT) 457 290
Jamforelsestorande poster?) 8 -
Justerad EBITDA" 871 722
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)") 449 290
Resultat efter finansnetto 333 186
Arets resultat 273 138
Resultat per aktie, SEK 411 2,02
Utdelning, SEK 2,302 115
Operativt kassaflode 671 197
Rantebarande nettoskuld 1571 1983

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Nyckeltal

% 2023 2022
EBITDA marginal % 6,8 6,0
Roérelsemarginal (EBIT marginal) 33 2,4
Justerad EBITDA-marginal®) 6,7 6,0
Justerad rorelsemarginal

(justerad EBIT marginal)?) 34 24
Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROCE)") 11,0 6,7
Avkastning péa eget kapital 11,4 6,2
Soliditet 36,0 335
Medelantal anstéllda, antal 3204 3294

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 29
2) Styrelsens forslag till drsstdmman 2024

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode for koncernen uppgick till 671 (197) MSEK for
2023, positivt paverkat av stérkt EBITDA och minskning i rorelse-
kapital jamfort med foregaende ar. Rorelsekapitalet uppgick per
den 31 december 2023 till =197 (23) MSEK, motsvarande —1,5
(0,2) procent av nettoomséttningen. Forbattringen jamfort med
foregaende ar kan framst hanforas till en minskning av lager och
minskade kundfordringar men @ven okad léneskuld.

Investeringar
Nettoinvesteringarna for koncernen uppgick till 338 (311) MSEK
for 2023. En betydande del avser investeringar i nytt ERP system
for koncernen samt dkad effektivitet och forbattrat utbyte inom
Ready-to-cook.

Cirka 71 (68) procent av investeringarna 2023 avsag effektivitets-,
produktivitets- och kapacitetshojande atgarder och cirka 29 (32)
procent var underhallsinvesteringar.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

MSEK 2023 2022
Avyttring av Rokkedahl Food Aps 8 -
Totalt 8 -




Revisionsberattelse
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Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter
Forandring av rantebarande nettoskuld Segmentsinformation
MSEK 2023 2022 Segment Ready-to-cook
Réntebarande nettoskuld vid MSEK 2023 2022 _ Foréndring
arets borjan 1983 1980 Nettoomséttning 9577 8674 10%
EBITDA 880 722 EBITDA 605 406 49%
Forandringar i rorelsekapital 228 -136 Rorelseresultat (EBIT) 261 47 460%
Nettoinvesteringar —338 =311 Jamforelsestérande poster?) 8 0 -
Ovriga rérelseposter -99 =79 Justerad EBITDAT 597 406 47%
Operativt kassaflode 671 197 Justerat rorelseresultat
Betalda finansiella poster, netto -132 -95 (usterad EBIT)" 253 47 442%
Betald inkomstskatt —54 -55 EBITDA marginal® 63%  47% 1.6ppt
Utdelning =75 -4 Rorelsemarginal

i 1) % %

Forvarv och avyttring av verksamhet 126 - (EBIT marginal) - 7% 0.5% 22ppt
Bvrigt) 124 45 Justerad EBITDA-marginal® 6,2% 4,7% 1,5ppt
Minskning (+) / 8kning(— Justerad rorelsemarginal
rémsebr;ilrgﬁlfje)n;t;‘::(%(ld) av 412 _3 (justerad EBIT marginal)® 2,6% 0,5% 2,1ppt
Rintebarande nettoskuld vid arets slut 1571 1983 " Justerad fr jamférelsestérande poster, se sid 29.

1) Ovrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring
leasingtillgéngar.

Finansiell stéllning
Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
per den 31 december 2023 till 2398 (2 331) MSEK. Soliditeten
forbattrades till 36,0 (33,5) procent. Avkastningen pa eget kapital
var 11,4 (6,2) procent.

Den rantebarande nettoskulden for koncernen uppgick per den
31 december 2023 till 1571 (1983) MSEK, vilket var en minskning
med 412 MSEK mot foregaende ar.

Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA uppgick per den
31 december 20231ill 1,8 (2,7). Likvida medel for koncernen
uppgick per den 31 december 2023 till 4 (3) MSEK, vilket var i linje
mot foregéende ar. Tillgangliga men inte utnyttjade lanefaciliteter
uppgick vid samma tidpunkt till 1 223 (917) MSEK.
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Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-cook (RTC) var
9577 (8 674) MSEK vilket var en 6kning med 10 procent i justerat
valuta jamfort med foregaende &r. Okningen var framst relaterad
till prisdkningar men &ven okning av sald och processad volym.
Nettoomséttningen inom saval kylda som frysta produkter 6kade
med 10 procent jamfort med foregéende ar. Nettoomsattningen
inom séljkanalen Dagligvaruhandel 6kade med 10 procent medan
Restaurang och Storhushéll 6kade med 24 procent.

Nettoomsattningen inom saljkanalen Export 6kade med
3 procent.

Rorelseresultatet okade med 460 procent till 261 (47) MSEK,
motsvarande en marginal pa 2,7 (0,5) procent. Rorelseresultat
paverkades positivt av forbattrat resultat i den danska Ready-
to-cook verksamheten dar en omstélining mot mindre andel
langsamtvaxande faglar succesivt fick effekt. Rorelseresultatet
paverkades dven positivt av en jamforelsestorande post om
8 (0) MSEK relaterad till avyttringen av majoritetsdgarandelen
i Rokkedahl Food Aps. Se sida 8 for definition avseende segment.
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Segment Ready-to-eat

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomsattning 2873 2949 -3%
EBITDA 215 260 -17%
Rorelseresultat (EBIT) 158 209 -25%
Jamforelsestorande poster?) = - -
Justerad EBITDA" 215 260 -17%
Justerat rorelseresultat

(justerad EBIT) 158 209 -25%
EBITDA marginal 1) 7,5% 8,8% -1,3ppt
Rorelsemarginal

(EBIT marginal) 55%  7,1% -1,6ppt
Justerad EBITDA-marginal®) 75%  88% -1,3ppt
Justerad rorelsemarginal

(justerad EBIT marginal)? 5,5% 71% -1,6ppt

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sid 29.

Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat (RTE) var 2 873
(2 949) MSEK vilket var en minskning med 3 procent i justerat
valuta jamfort med foregdende ar. Minskningen var framst rela-
terad till minskning i volym relaterat till ett avslutat kundkontrakt
utanfor hemmamarknaderna samt en forbattrad forsaljningsmix
mellan bade produkter och kunder drivet av riktad produktutveck-
ling och kundstrategiska beslut.

Nettoomsattningen inom saljkanalen Restaurang och Storhus-
hall minskade med 15 procent och Dagligvaruhandel 6kade med
12 procent. Nettoomsattningen inom saljkanalen Export 6kade
med 47 procent och med 22 procent inom Livsmedelsindustrin
och dvrigt.

Rorelseresultatet minskade med 25 procent till 158 (209)
MSEK, motsvarande en marginal pa 5,5 (7,1) procent. Rorelseresul-
tatet paverkades positivt av forbattrad mix av savél produkter som
kunder, men negativt av minskningen i volym samt minskade
kostnadstéckning for fasta kostnader.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2023 - ().

Segment Ovrigt

Segment Ovrigt utgérs av ingredienser och koncerngemensamma
kostnader. Ingredienser ar biprodukter framst avsedda for andra
andamal an livsmedelsanvandning, och anvands i industriell
produktion av djurfoder och till andra tilldmpningar, vilket ar i

linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret
eftersom det bidrar till ett minimerat produktionsspill och ett lagre
koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillréckligt stor for
att utgora sitt eget segment.
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Ingredienser

Nettoomsattningen for ingredienser uppgick till 564 (496) MSEK
och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68 (76) MSEK. Minskningen
i rorelseresultatet (EBIT) drevs framfort allt av minskade marknads-
priser.

Koncerngemensamma kostnader

Koncerngemensamma kostnader om =31 (=41) MSEK ingick i
koncernens rorelseresultat (EBIT). Inga jamforelsestorande poster
redovisades under 2023 - (=) MSEK.

Forvarv och avyttring av verksamhet
Under aret har Scandi Standard AB (publ) avyttrat sin majoritets-
agarandel i Rokkedahl Food Aps. Avyttringen kommer att minska
komplexiteten i produktion och frigora resurser for att fokusera
pa det pagaende forbattringsarbetet inom affarsomradet Ready-
to-cook i Danmark. Forsaljningspriset uppgick till 15 MSEK och
vinsten uppgick till 8 MSEK.

Scandi Standards finska dotterbolag Naapurin Maalaiskana
Oy har forvarvat Landeli Group Oys Ready-to-eat verksamhet i
Honkajoki. Under de senaste aren har den finska verksamheten
haft en god tillvaxt, framst till foljd av den fortsatta positiva
utvecklingen av det egna varumarket Naapurin Maalaiskana.
Genom forvarvet tillfors ytterligare kapacitet och en mojlighet
att differentiera verksamheten och starka varumarket. Kope-
skillingen uppgick till 46 MSEK.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard AB (publ) uppgick per den 31
december 2023 till 659 663 (659 663) SEK, fordelat pa 66 060 890
(66 060 890) aktier med ett kvotvarde pa 0,009986 (0,009986)
SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett
aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Det finns inga begransningar avseende Gverlatelse av aktier,
rostratter eller ratten att delta i arsstémman. Bolaget har inte heller
ingatt nagra vasentliga avtal som kan paverkas, forandras eller
upphdra om kontrollen Gver bolaget skulle forandras till foljd av
ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget, med undantag
for koncernens finansieringsavtal. Bolaget har inte kinnedom
om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna begransa
ratten att Overlata aktier. Det finns inte heller ndgra bestdammelser
i bolagsordningen avseende utnamning eller entledigande av
styrelseledamater eller avtal mellan bolaget och styrelseledamaoter
eller anstéllda angaende utbetalning av erséttningar om sadana
personer lamnar sina poster, eller om anstéllningen avslutas till
foljd av ett offentligt bud att forvarva bolaget.

De tre storsta aktiedgarna per den 31 december 2023 var Invest-
ment AB Oresund, Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY (forvaltarbolag
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till Grupo Lusiaves) och Lantméannen Animalieinvest AB med ett
innehav i bolaget motsvarande 15,3 procent, ver 13,2 procent
respektive 10,0 procent av aktiekapitalet. For information om de
storre aktiedgarna, se sid 130.

Miljoarbete

Scandi Standard har 13 storre produktionsanlaggningar, varav fyra

i Sverige, tva i Danmark, tre i Norge, tva i Irland och tva i Finland.
Tillstdnd och anmalningar erhélls och sker i enlighet med nationell
och lokal lagstiftning for alla enheter. Direkt miljopaverkan sker
framst genom buller, utslapp till luft och vatten samt mellanlagring
av farligt avfall. Under aret har tva overtradelser av befintliga tillstand
skett. Bada ar engangshéandelser relaterade till utslapp till vatten och
har atgardats. Foretaget arbetar kontinuerligt med att stérka rutiner
for att snabbare atgérda identifierade avvikelser. For vidare informa-
tion om Scandi Standards miljoarbete, se Hallbarhetsrapportens
omfattning som framgar av sida 83.

Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har Scandi
Standard valt att uppratta lagstadgade Bolagsstyrningsrapport
och Hallbarhetsrapport som fran den legala arsredovisningen
skilda rapporter. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 117
och Hallbarhetsrapporten framgar pa sid 82.

Personal

Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick 2023 till 3 204 (3 294).
Se vidare not 5.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 dger rum den 3 maj pa IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm. Mer information om arsstamman
finns pa bolagets webbplats www.investors.scandistandard.com/
sv/stamma.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2023 pa 2,30 (1,15) SEK per
aktie motsvarande en total utdelning pa cirka 150 (75) MSEK
baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2023, med
undantag for aktier som bolaget vantas inneha pa den féreslagna
avstédmningsdagen for vinstutdelningen. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 57 (54) procent av arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster.

Bolagets utdelningspolicy ar att i genomsnitt over tid dela ut
cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamforelsestérande
poster. Utdelningen ska bestdmmas sa att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksamheten och
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel 6verfors i

ny rakning.

SEK 2023 2022
Overkursfond 570029 624 645155862
Ackumulerat 6verskott/

underskott 391539746 —16712342
Arets resultat —782 525 408252 088

Summa 960786 845 1036 695608

Utdelning till aktiedgare pa 2,30
(1,15) SEK per aktie

Att 6verfora i ny rakning

150252 477 75126239
810354368 961 569 369
960786845 1036695608

Summa

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Gradvis 6kande efterfragan har gjort att vi succesivt kunnat

6ka volymerna pa flera av vara marknader efter produktions-
neddragningar under 2022 for att kompensera for minskad
efterfragan i sparen av kraftigt stigande priser drivet av kostnader
painsatsvaror. Under aret har den radikala implementationen av
l&ngsamtvaxande faglar i Danmark framgangsrikt reverserats
vilket lett till en succesiv forbattring av resultatet i den danska
Ready-to-cook verksamheten.

Koncernen har ocksa definierat en langsiktig strategi och upp-
daterade finansiella mal som kommunicerades i samband med en
kapitalmarknadsdag i november samt ett omfattande investerings-
program syftande till att nd uppna uppsatta mal.

Héndelser efter balansdagen
Den 15 januari 2024 tillsattes Fredrik Sylwan som ny CFO for
koncernen.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade att faststélla de senaste riktlinjer

fér ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman 2022
godkande andrade riktlinjer for pension. Arsstdmman 2023
godkande andrade riktlinjer avseende rorlig 16n for VD och ledande
befattningshavare. Ovriga delar i riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fortsétter att vara géllande. Infor arsstdmman
2024 har inga andringar foreslagits. Se not 5 pa sidan 51 for de
senaste beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. For information om ersattningsutskottets arbete se
sidan 121 i Bolagsstyrningsrapporten.
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Risker och riskhantering

For att uppnad Scandi Standards finansiella, operativa och héallbarhetsmaél behdver strategi och genomférande vara intressenters fortroende:
kunder, agare, anstéllda, uppfodare, kreditgivare, tillsynsmyndigheter, och samhallet i stort. For att leva upp till den uppgiften, har Scandi Standard
ett riskhanteringsramverk for att identifiera, beddma och hantera risker.

Koncernens riskhanteringsramverk

Infrastruktur

Affarsstrategiprocess

« Regler for bolagsstyrning - Affarsplanering
« Interna styrdokument
- Ansvar due diligence

* Kultur
« Forsakringsrevision

Scandi Standards 6vergripande infrastruktur ar en integrerad del av
riskhanteringsramverket och stodjer strategiarbetet for att nd satta
affarsmal. Interna styrdokument végleder viktiga affarsbeslut,
styrning och kontroll av verksamheten. Stor vikt laggs vid att
uppréatthalla en levande riskkultur med tydliga roller, en systematisk
uppfoljning och kommunikation gallande risker.

Externa risker utgdrs av marknadsrisker, politiska risker och
naturrelaterade risker, vilka &r dynamiska och kontinuerligt maste
Overvakas. Tydliga ansvarsomraden, befogenheter for beslutsfat-
tande, cykliska 6versyner av strategin och beredskap for storande
handelser ar alla viktiga aspekter for att hantera externa risker.

Interna risker utgors av operativa risker, kulturella risker
och rapporteringsrisker och hanteras genom Scandi Standards
uppforandekod och interna styrdokument som végleder de dagliga
affarsbesluten. Cykliska granskningar av strategier, beredskap
for stérande handelser och forsakringar ar relevanta, men risk-
minimering maste samtidigt vara narvarande i vart dagliga arbete.
Det &r av storsta vikt att uppforandekod och styrdokument ar fullt
utimplementerade, genom kontinuerlig utbildning, forstarkning
av riskkulturen, riskgranskningar, styrning och kontrollramverk.

32 | Scandi Standard arsredovisning 2023

+ Dubbel vasentlighetsanalys och sustainability

+ Beredskapsoversyn for ofrutsedda handelser

Hantering av
externarisker

Hantering av
interna risker

Kontrollramverk

Scandi Standard har &tta sammanlénkade kontrollramverk,
inklusive halsa och sékerhet, djurvalfard, livsmedelssékerhet,
maskinunderhall, IT och finansiell rapportering.

Riskaptit

Ett foretag behover ha ett strukturerat forhallningssatt till sina
risker, och risker kan accepteras baserat pa vasentlighet och
prioritet. Risker maste alltid kommuniceras inom organisationen
nar de identifieras och eskaleras enligt denna riskbeskrivning.

For policys inom livsmedelssakerhet, medarbetarsakerhet,
djurvalfard och legala regelverk generellt har koncernen nolltolerans
mot avvikelser. Om avvikelser identifieras, maste processerna
forbattras. Scandi Standard har atagit sig att folja reglerna och
foljer noga utvecklingen av regelverket inom alla regulatoriska
omraden som ror bolagets verksamhet.

Scandi Standard accepterar mattliga marknadsrisker for innova-
tion och for att uppratthalla marknadsledarskap, men i allménhet
kommer koncernen inte att engagera sig i hogrisksatsningar som
kan aventyra aktieagarvardet. Vid forvarv eller andra materiella
investeringar som kraver ytterligare extern finansiering, vagleder
separata beslutsunderlag i bolagets formaliserade investerings-
process dessa beslut.

Riskaptiten relaterad till operationell effektivitet och produktions-
effektivitet ar lag.

OVRIGT
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Forsakring som ett verktyg for riskhantering

I man av tillgang, har Scandi Standard forsékringar gallande sin
verksamhet och sina tillgangar i den utstrackning som normalt
galler for foretag som bedriver liknande verksamhet. Samtliga
forsakringsavtal ingds med ekonomiskt sunda och vélrenom-
merade forsékringsbolag. Koncernens forsakringsstrategi ar att
uppratthalla nara relationer med vara forsakringspartners baserat
pa transparens, kunskapsdelning och dmsesidigt fortroende.

Kanslighetsanalys

Nedan foljer en kédnslighetsanalys med avseende pa viktiga fak-
torer som kan paverka koncernens finansiella resultat. Analysen
baseras pa data per den 31 december 2023 och utgar fran att alla
andra paverkande faktorer ar ofrandrade.

Kénslighetsanalys per den 31 december 2023"

Bed6md paverkan

Miljoner kronor parorelseresultatet

Vid en foréandring pa +/—1 % pé arsbasis
Genomsnittligt forsaljningspris

+/-130(121)
+/~115(110)

Kostnad for séalda varor

Vid férandring av valutakurser
mot SEK med +/-5%

DKK +/-1(1)
NOK +/-12(13)
EURO +/-8(1)

1 Siffror inom parentes avser foregéende ar.

En fullstandig beskrivning av koncernens finansiella risker ater-
finns i Bolagsstyrningsrapporten se sidan 122 och not 22. Se sidan
117 ibolagsstyrningsrapporten for mer information om viktiga
externa lagar, regler och interna styrdokument. Klimatrelaterade
risker inklusive scenarioanalys rapporteras pa sidan 93-94.

En beskrivning av den interna kontrollen i koncernen avseende
den finansiella rapporteringen finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 122.
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fatal storre kunder

och de tio storsta stod for cirka 59 procent.

Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag
Externa risker
Scandi Standards externa risker indelas i marknadsrisker, politiska risker och naturrelaterade risker.
L]
Marknadsrisker
Risker Beskrivning Hantering
Beroende av ett Koncernens fem storsta kunder stod for cirka 41 procent av nettoomsattningen under 2023 + Proaktiv hantering av arliga kundférhandlingar.

+ Koncernledningen har Iopande méten for att ga igenom resultat och stallning,
uppdatera prognoser, samt diskutera kritiska relationsfragor.
- Arlig strategisk 6versyn av koncentrationsrisker och riskreducerande &tgarder.

Nya trender som kan
leda till Igre efterfragan
pa kyckling

Efterfragan pa koncernens produkter kan paverkas av trender inom halsa, kost, djurvélfard,
langsamt vaxande raser, etiska varderingar kring djurhallning, miljé och klimat.

Forandringari
detaljhandelns
marknadsforing

Detaljhandeln star for over halften av koncernens nettoomséattning. Detaljhandelns
marknadsforing i butik och online har en betydande inverkan pa konsumenternas
kdpbeteende.

Volatilitet i efterfragan

Lépande okning eller nedgang i efterfrdgan kan bland annat leda till lageruppbyggnad.

Priskonkurrens

Produktionen av kycklingbaserade livsmedel i Norden och Irland konsolideras till ett fatal
huvudproducenter i varje land, med hard konkurrens pa generiska produkter. Internationell
import férekommer pa alla marknader, utom Norge, i olika utstrackning.

+ Internationella och inhemska marknadsundersokningar.

+ Investeringar i produktutveckling och féradlade produktkategorier.

+ Koncerndvergripande funktioner for héllbarhet, kvalitet och djurvalfard.

+ Aktivt arbete med branschorganisationer och aterférséljare for att framja kyckling som
ett attraktivt proteinalternativ och stimulera efterfragan genom marknadsféring och
kommunikation.

+ Kontinuerligt fokus pa marknadsutveckling i pris och volym, samt att effektivisera
produktionsprocesser.

+ Flexibilitet genom att kunna oka andelen frysta produkter med langre hallbarhet.

+ Group Export-funktion som ar specialiserad pa exportforsaljning for att balansera
eventuellt dverutbud till basta pris.

+ Betydande skalfordelar och konkurrensfordelar tack vare hdga volymer, brett
produktsortiment och starka varumarken.

- Overforing av kunskap och praxis mellan lénderna.

Fluktuationer i
exportpriser

Fluktuationer i exportpriser for generiska kycklingdelar som séljs pa exportmarknaderna
kan péverka lonsamheten for den danska verksamheten, som har en hég andel export.

+ Group Export-funktion som ar specialiserad pa exportforsaljning for att balansera
eventuellt dverutbud till basta pris.

+ Fortsatt fokus pa att driva exportforsaljning av vidareféradlade produkter och minska
exportforsaljningen av standardprodukter.

Forandringar i
inkopskostnader

Kycklingarna kommer huvudsakligen fran externa uppfddare pa varje lokal marknad.

Koncernen ar indirekt exponerad mot foderprisforandringar eftersom det &r den mest
betydande kostnadsposten for koncernens kontrakterade uppfodare.

Koncernen ar ocksa exponerad for generella kostnadsforandringar, inklusive energi,
transport, forsakring och forpackningsmaterial.

Tillgang till faglar for

att upprétthalla nuvarande
verksamhet och uppna
tillvaxt

Kycklingarna kommer huvudsakligen fran externa uppfodare pa varje lokal marknad.
Koncernen ar beroende av att kopa betydande volymer for att kunna uppratthalla sin
nuvarande verksamhet och uppna tillvaxt.

+ Inkopsavdelningen har ett ndra samarbete med leverantorerna for att hantera risker,
finansiell stabilitet, kvalitetssakringssystem och leveransférmaga.

+ Koncernens affarsmodell, som generellt m&jliggor att fluktuationer i rdvarupriser kan
foras dverinasta led, ger en god grund for att hantera pris- och kostnadsdkningar 6ver tid.

+ Deninterna planeringsprocessen genom hela vardekedjan foljs upp kontinuerligt.

+ Kontinuerligt samarbete med de kontrakterade uppfodarna gallande investeringar, de
juridiska avtalen och den formella uppfdljningen.
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BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Hantering

Valutarisker, transaktions-
och omrékningsexponering

Valutarisker finns inom inkop av insatsvaror, exportférséljning, samt transaktioner inom
koncernen, men i huvudsak sker var affar pa lokala marknader i lokal valuta.

Transaktionsexponeringen avser framst exportforsaljning. Omrakningsexponeringen
ar effekten av valutakursforandringar nér utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakningar i DKK, NOK och EUR omréknas till svenska kronor.

Rénte-, refinansierings-,
likviditets-, kredit- och
motpartsrisker

Réntebarande skulder exponerar koncernen for ranterisker, det vill séga forandringar i
marknadsrantor som kan paverka det finansiella resultatet och kassaflédet negativt.

Kredit- och motpartsrisker omfattar risken for att en motpart i en transaktion inte kan
fullgora sina forpliktelser.

+ Koncernens centrala finansfunktion hanterar de finansiella riskerna utifran den finanspolicy
som styrelsen har faststallt och riskpolicys for respektive land.

+ Koncernens valutarisk sékras till viss del genom att vissa lan tas upp i dotterbolagens
relevanta rapportvaluta.

+ En balanserad kombination av rérlig och fast rénta hanterar ranterisken. Rénterisken
hanteras genom fasta I&n, derivat eller en kombination av bada.

+ Refinansieringsrisken begréansas genom att ha en véldiversifierad grupp av motparter.

+ Koncernens utestaende skulder till kreditgivare, inklusive utestaende ranteswappar, hade
per den 31 december 2023 en vagd genomsnittlig I6ptid om 10 (15) manader.

+ Denvagda genomsnittliga I6ptiden for skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december
2023till 4 (5) ar.

+ For mer information, se not 22.

Politiska risker

Risker

Beskrivning

Hantering

Politiska risker och
geopolitiska risker

En okad medvetenhet om klimatforandringarna kan leda till begréansningar av utslapp som
paverkar miljon, nya regler, eller nya skatter pa till exempel energi och transporter.

Nya forutsattningar, sasom klimatbegransnings- och anpassningsregler, biologisk
mangfald och andra hallbarhetsomraden, kan leda till oférutsedda kostnader och krava
omfattande investeringar.

Geopolitiska risker kan ocksa medfora storningar i leveranskedjor eller 6kade kostnader.

+ Aktiv vervakning av forandring av regelverk, ofta genom branschorganisationer.

+ Stort fokus pa héllbarhet i hela organisationen och véardekedjan.

- Certifiering av produktionsanlaggningarna i enlighet med globala och ledande standarder.

+ Koncernen arbetar aktivt for att sékerstalla resurseffektivitet i alla delar av vardekedjan
nar det géller anvandning av energi och vatten samt hantering av avfall och biprodukter.

+ Strategiska genomgangar av internationella leverantorer for att sprida leveransrisker.

+ Krishanteringsforfaranden och beredskapsplaner.

+ Strategiska genomgangar av risker, forsakringar, beredskapsplaner, leverantorer,
styrdokument, kontrollsystem och pagaende utvecklingsprogram.

Naturrelaterade risker

Risker

Beskrivning

Hantering

Sjukdomsutbrott
bland djuren

Utbrott av sjukdomar bland djuren inom koncernen, pa vara hemmamarknader, pa andra
geografiska marknader eller hos konkurrenter kan skada efterfradgan pa kycklingprodukter.

Ett utbrott av fagelinfluensa eller liknande virus, kan leda till handelsférbud som begransar
koncernens exportforsaljning, dven om sjukdomen inte har upptackts i koncernens
vardekedja.

Salmonellainfektion &r en standig utmaning for hela fjdderindustrin.

Risker i samband med
klimatforandringar

Klimatférandringar som leder till mer extremt vader kan paverka bolagets vardekedja
negativt, till exempel foderproduktion och séker hantering av varuflodet. Sddana risker kan
vara bade kroniska och akuta och beskrivs i mer detalj pa sidan 93-94.

Pandemi

Utbrottet av en pandemi kan paverka koncernens verksamhet pa flera satt. Koncernens
forsaljning till restauranger kan paverkas negativt da bescksnaringen drabbas av ett
pandemiutbrott.

Produktionsformagan kan ocksa paverkas av hog sjukfréanvaro om medarbetare av andra
skal inte kan vara pa jobbet eller av myndighetsdirektiv som kan paverka férmagan att
uppratthalla produktionen.

+ Nordisk kyckling &r av hogsta kvalitet tack vare strikta djurhalso- och djurskyddsregler.

+ Koncernen har lang erfarenhet och vél utvecklade processer genom hela vardekedjan
for att forebygga sjukdomsutbrott.

+ Ett koncerngemensamt program avseende kvalitetskrav for djurvalfard galler for alla
kontrakterade uppfddare, oavsett land.

+ Strikta kontrollsystem for djurvélfard for alla djur vid ankomst till slakt, strikta
kontrollsystem for livsmedelssakerhet.

+ Koncernen har antagit vetenskapliga klimatmal som under 2023 har validerats av
Science Based Targets, avseende en halvering av Scandi Standards utslapp fram till 2030,
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Fér mer information, se avsnittet om
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 82-114.

+ Koncernen har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys, och har inlett arbetet med att
rapportera i enlighet med CSRD och ESRS.

+ Krishanteringsforfaranden och beredskapsplaner.

+ Krispaket fran regeringar kan vara aktuella i vissa fall.

+ Kostnaderna for eventuella skador minimeras genom forsékringslosningar nér sddana finns.

+ Strategiska genomgangar av risker, forsakringar, beredskapsplaner, leverantorer,
styrdokument, kontrollsystem och pagéende utvecklingsprogram.
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Interna risker
Scandi Standards interna risker indelas i operativa risker, kulturella risker och rapporteringsrisker.
Operativarisker
Risker Beskrivning Hantering

Storningar i produktionen
eller leveranskedjan

Avvikelser fran koncernens standarder kan leda till produktionsutmaningar. Det kan ocksa
forekomma produktionsstorningar pa grund av sjukdom hos personalen, brand, utslapp
eller andra skador pa materiella resurser.

Aven smé storningar i produktionen kan géra det svart att uppfylla kundernas krav, vilket
Okar risken for att kunderna byter leverantor. Ibland kan kunden ocksa ha rétt till ersattning.

En stor del av koncernens produkter saljs som farskvaror, som pa grund av utgangsdatum
maste distribueras och séljas till kunder en kort tid efter produktion.

Processbrister géllande
medarbetarsakerhet

Produktionsmiljon kan vara farlig och strikta regelverk galler for medarbetarsakerhet.

Brister i medarbetarsakerhet kan paverka personalomséttning och bolagets forméga att
attrahera nya medarbetare.

Processbrister i
produktkvalitet och
produktsakerhet

De marknader dar koncernen ar verksam styrs av mycket strikta och omfattande regler
for hygien och livsmedelssékerhet.

Att leverera mat som &r saker att dta ar avgorande for koncernens framgéng och

overlevnad. Om interna produktionsprocesser eller processer i resten av vardekedjan inte
fungerar som avsett kan det skada produktkvaliteten och produktsakerheten, vilket leder
till 1agre forséljningsvolymer och mindre fortroende for koncernen och dess varumarken.

Processbrister gallande
djurvalfard

De marknader dér koncernen &r verksam styrs av mycket strikta och omfattande regler
for djurvalfard.

Brister i interna produktionsprocesser eller processer i resten av vardekedjan géllande
djurvalfard kan leda till minskad efterfragan och agerande frdn myndigheter.

Forsakringsrisker

Koncernen ar exponerad for forluster och skador genom sin verksamhet och sina tillgangar.
Kostnaderna for eventuella férluster och skador minimeras genom forsakringslésningar

i linje med branschpraxis.

Forsakring ar endast mojlig om de férsakringslosningar som Scandi Standard vill ha eller

har atagit sig att ha, finns tillgangliga och det inte finns ndgon garanti for att tillgéngliga
forsakringslosningar ges med téckning och/eller premier pa 6nskad niva.

Brist pa informations-
och IT-sékerhet

Om roller och ansvarsfordelning ar otydliga inom organisationen och dess information
och [T-system kan avgdrande atgéarder, inklusive beslut, kontroller och férédndringar, skjutas
upp eller inte vidtas alls forran koncernen har lidit skada eller vidtas av fel person.

Brist pa krishantering
och beredskapsplaner

Eventuella problem med kvaliteten pa produkter, produktionsprocesser, djurhallning
eller andra delar av vardekedjan kan minska fortroendet for koncernens varumarken och
resultera i lagre forsaljiningsvolymer.

Interna styrdokument, inklusive uppférandekoden.

Uppforandekod for leverantorer som tillampar tillborlig aktsamhet samt systematisk
process for att utvardera hallbarhets- och kvalitetsrisker hos leverantorer.

Systematiskt arbete for att begrénsa risken for forluster och skador samt rutiner for
krishantering och beredskapsplaner for att begrénsa effekterna av forluster och skador.
Brandansvariga, rutinméassiga inspektioner och brandlarm pé alla platser.

Standigt fokus pa att forbattra arbetsprocesser och kvalitetsledningssystem for att
sakerstalla hog djurvalfard, hog livsmedelskvalitet och medarbetarsékerhet genom hela
vardekedjan.

Strikta kontrollsystem for djurvalfard for alla djur vid ankomst till slakt, strikta
kontrollsystem i produktionen, inklusive, fastigheter, maskiner, sakerhet och
livsmedelssakerhet.

Ldpande interna och externa revisioner frdn myndigheter och kunder.

Vi utfor I6pande revisioner hos vara leverantorer i enlighet med var process for utvardering
och hantering av leverantorsrisker.

Upphandlingsprocess for forsakringar, strukturerad av och genomford med hjalp av en
ledande forsakringsmaklare med tillgéng till och erfarenhet fran relevanta internationella
forsakringsmarknader.

Process for att fanga upp lardomar och dra nytta av erfarenheterna av héandelser som
har intraffat.

- Arlig medarbetarundersékning med uppféljning och riktade &tgarder, samt
successionsplanering.

Strategiska genomgangar av risker, forsékringar, beredskapsplaner, leverantorer,
styrdokument, kontrollsystem och pagéende utvecklingsprogram.
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.
Kulturella risker
Risker Beskrivning Hantering

Brister i foretagskultur
som paverkar personal-
omsdttningen

Formaga att attrahera och behalla kompetenta och motiverade medarbetare med ratt

kompetens ar avgorande for att driva koncernens utveckling och né de mal som satts upp.

Brister i ledarskap och kan leda till en dalig kultur med hogre personalomséttning och
minskad formaga att attrahera nya medarbetare.

Affarsetiska risker och
risker relaterade till hdlsa,
sakerhet, manskliga
rattigheter, miljé och
djurvalfard

Forsvagat fortroende for koncernen och dess varumarken till foljd av oetiskt beteende,
bedrageri, korruption eller mutor.

Risker for hélsa, sakerhet, manskliga rattigheter, miljé och djurvalfard kan férekomma

i hela vardekedjan, inklusive pa koncernens anlaggningar. Detta kan riskera koncernens
anseende, skada fortroendet for koncernen och dess varumarken bland investerare,
kunder och konsumenter och gora det svarare att rekrytera och behalla anstéllda.

Efterlevnad av externa
lagar och férordningar
samt interna styr-
dokument

Koncernen ar verksam i flera lander, vilket innebér att manga externa lagar och regler
styr manga aspekter av verksamheten. Om dessa inte foljs kan det fa bade juridiska
och ekonomiska konsekvenser som ocksa kan skada koncernens anseende.

+ Interna styrdokument, inklusive bolagsstyrning och uppforandekoden.

+ Aktiv dvervakning av forandring av regelverk, ofta genom branschorganisationer.

+ Interna kontrollsystem for sakerhet och hélsa.

Onboardingprocesser och utbildningsprogram fér medarbetare och chefer.

Aktivt arbete med arbetsgivarmarknadsforing, inklusive ett Graduate-program.

Arlig medarbetarundersskning med uppféljning och riktade atgérder, samt
successionsplanering.

Vi utfor I6pande revisioner hos vara leverantorer i enlighet med var process for utvardering
och hantering av leverantorsrisker.

Systematiskt arbete och kommunikation for att uppréatthalla en sund féretagskultur.
Visselblasarfunktion for att mojliggora rapportering av olagligt eller oetiskt beteende
som bryter mot koncernens uppférandekod.

Finans- och redovisningsprinciper samt koncernens ramverk for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Revision, inklusive uppféljning av resultat.

Efterlevnad av exportkontroll.

Strategiska genomgangar av omvarldsanalys, kontrollsystem, medarbetarntjdhet

och pagaende utvecklingsprogram.

Rapporteringsrisker

Risker

Beskrivning

Hantering

Felaktigheter i
rapporteringen

Felaktigheter kan paverka intern och extern rapportering, generellt och specifikt den
finansiella rapporteringen.

Finans- och redovisningshandbok.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. For information,
se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 117.

Strategiska genomgangar av risker, styrdokument, kontrollsystem och pagaende
utvecklingsprogram.

Intern och extern revision.

IT-relaterade risker

Bristande informationssékerhet och [T-sakerhet, inklusive cybersakerhet, stérningar
eller fel i kritiska IT-system, kan paverka bade intern och extern rapportering i allméanhet
och specifikt den finansiella rapporteringen.

Policy for IT-sékerhet.
Styrprocesser for och rutiner for forandringar i IT-system.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning Koneernens rapport éver totalresultat
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
1,2,3,26 Arets resultat 273 138
Nettoomsittning 4 13014 12119 L
Ovriga rérelseintakter 4 37 25 Ovrigt totalresultat
Forandring i lager av fardiaa varor Poster som inte kommer att omklassificeras
gl'ag g till resultatrdkningen
och produkter i arbete -98 112
Ramaterial och férnadenheter ~8107 ~7809 Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
K g pensionsplaner 23 =18 28
Personalkostnader 5 ZESl 2136 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 23 3 -6
Av-och nedskrivningar 6 —424 —434
— Summa -12 22
Ovriga rorelsekostnader 7,9 =1 535 -1589
Resultat fran andelari intresseféretag 14 1 2 Poster som kommer eller kan komma att
Rorelseresultat 457 290 omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar -102 96
Finansiella intékter 89 4 1 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Finansiella kostnader 8,9 -128 -105 utlandsverksamhet —38 182
Resultat efter finansnetto 333 186 Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet 4 -29
Skatt pa arets resultat 10 -59 -47 Skatt hanforlig till poster som kommer att
Arets resultat 273 138 omklassificeras till resultatrakningen, netto 20 -20
Summa -116 229
Varav hanforligt till: .
Moderbolagets aktiedgare 269 132 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -128 251
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 6 Summa totalresultat for aret 146 389
Genomsnittligt antal aktier 65327164 65327164  Varav hdé”f;rl“g””“ e
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,11 2,02 Moderbolagets a F|eagare - 141 383
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 2,02 Innehav utan bestémmande inflytande e 6
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66060 890
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Koncernens rapport éver finansiell stillning
MSEK Not 31dec2023  31dec2022 MSEK Not 31dec2023  31dec2022
1,2,3,26,28,32 1,2,3,26,28,32,35

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 11 950 971 Aktiekapital 1 1

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar 11 933 915 Ovrigt tillskjutet kapital 571 646

Materiella anlaggningstillgangar 12 1958 1995 Reserver 238 354

Nyttjanderattstillgangar 13 73 393 Balanserade vinstmedel 1588 1331

Andelariintresseforetag 14 51 51 Eget kapital hanforligt till moderbolagets

Overskott i fonderade pensioner 23 55 64 aktiedgare 2398 2331

Derivatinstrument finansiella 15,22 7 18 Innehav utan bestémmande inflytande 0 2

Derivatinstrument operationella 15,22 - 18 Summa eget kapital 20 2397 2334

Flnanslella anlaggn|ng§tlllgéngar 15 14 4 Skulder

Uppskjutna?katt'eford.rln?ar 10 82 90 Langfristiga skulder

Summa anldggningstiligangar 4422 4520 Langfristig del av rantebarande skulder 21,22 1198 1582

Omsittningstillgangar Langfristiga leasingskulder 21,22 311 346

Biologiska tillgangar 16 191 110 Derivatinstrument operationella 21,22 13 -

Varulager 17 815 930 6vs§ttningf1rf§r pensionsforpliktelser 23 3 3

Kundfordringar 18 1044 1095  Qvigaavsattningar 24 12 1

Ovriga kortfristiga fordringar 18 112 109 L{ppskju}na s‘ka‘tteskulder 10 163 211

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 130 150 Ovriga Iar:gfrlstlga skulder 22 3 /1

Derivatinstrument finansiella 22 3 0 Summa langfristiga skulder L) 2225

Derivatinstrument operationella 22 = 49 Kortfristiga skulder

Likvida medel 19 4 3 Kortfristiga leasingskulder 21,22,25 76 75

Summa omsttningstillgangar 2230 2446 Derivatinstrument operationella 21,22 14 -

SUMMA TILLGANGAR 6652 6965 Leverantorsskulder 25 1620 1619
Skatteskulder 10 66 56
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 18 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,25 688 657
Summa kortfristiga skulder 2482 2407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6652 6965
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Eget kapital Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet ~ Sakrings-  Omraknings- Balanserade  hanforligt tillmoder-  bestammande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel bolagets dgare inflytande kapital

20

Utgédende balans den 31 dec 2021 1 646 =11 136 1180 1951 0 1951
Ingéende balans 1 jan 2022 1 646 =11 136 1180 1951 0 1951
Arets resultat 132 132 6 138
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 28 28 28
Kassaflodesséakringar 96 96 96
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 182 182 182
Resultat fran séakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -29 -29 -29
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -20 -6 -26 -26
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 76 152 154 383 6 389
Utdelning -4 -4
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) -3 -3 -3
Transaktioner med dgarna -3 -3 -4 -7
Utgaende balans den 31 dec 2022 1 646 65 289 1331 2331 2 2334
Ingaende balans 1 jan 2023 1 646 65 289 1331 2331 2 2334
Arets resultat 269 269 4 273
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -15 -15 -15
Kassaflodessakringar -102 -102 -102
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -38 -38 -38
Resultat fran séakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 4 4 4
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 20 8 23 23
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -81 -34 257 141 4 146
Utdelning =7 =7% =7%
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 0 0 0
Ovrigt -6 -6
Transaktioner med dgarna =7/5 0 -75 -6 -82
Utgéaende balans den 31 dec 2023 1 571 -16 255 1588 2398 0 2397
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 457 290
Justering for icke kassaflodespéverkande poster 425 441
Betalda finansiella poster netto 30:1 -132 -95
Betald inkomstskatt —54 -55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 695 581
Foréandringar av varulager och av biologiska tillgangar 95 =107
Foréandringar av rorelsefordringar 40 —-301
Forandringar av rorelseskulder 93 272
Forandringar i rorelsekapital 228 -136
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 923 445

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i nyttjanderattstillgangar =1 -3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -84 -31
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar -254 —-280
Avyttring och forvarv av verksamhet 30:2 -34 -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -373 -314

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 30:4 184 2561
Aterbetalning av 1&n 30:4 -561 -2930
Forandring checkkredit 16 3
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder 30:4 -100 -85
Utdelning =7% -4
Aterkop egna aktier _ _
Ovrigt -18 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -554 -468
Arets kassaflode -4 -337
Likvida medel vid periodens bérjan 3 350
Kursdifferens i likvida medel 6 -10
Arets kassaflode -4 -337
Likvida medel vid arets slut 303 4 3
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) &ger aktier i dotterforetag dar verksamheten bedrivs.
Denna verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen. | moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och dar finns inga anstallda.

Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets rapport éver finansiell stéillning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 31dec 2023 31dec 2022

Nettoomsiéttning = - 32,35

Rorelsekostnader 31 0 0 TILLGANGAR

Rorelseresultat 0 0 Anlaggningstillgangar

Finansnetto? -1 305 Andellar i dotterforetag : 33 938 938

Resultat efter finansnetto =il 395 Fordringar hos koncernfGretag 34 — —
Summa anldggningstillgangar 938 938

Koncernbidrag 0 13

?katt pa arets resultat - 0 Omsittningstillgangar

Arets resultat -1 408 Fordringar hos koncernforetag 24 99

1) Avser i huvudsak utdelning frén dotterbolag Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 24 99

. SUMMA TILLGANGAR 962 1037

Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK Not 2023 2022 EGET KAPITAL OCH SKULDER

—~ Eget kapital

Arets resultat =1 408

p— — Bundnareserver

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - - -
Aktiekapital 1 1

Summa totalresultat for aret -1 408 - "
Fritt eget kapital
Overkursfond 570 645
Balanserade vinstmedel 392 =17
Arets resultat -1 408
Summa eget kapital 961 1037
Kortfristiga skulder
Skatteskulder - -
Skulder till koncernforetag 34 = 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 -
Summa kortfristiga skulder 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 962 1037
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital Moderholagets kassaflodesanalys

Aktie- Overkurs- Fritteget Summa eget
MSEK Not kapital fond kapital kapital MSEK 2023 2022
20 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Eget kapital den 1 jan 2022 1 645 -17 629 Rorelseresultat 0 0

Arets resultat 408 408 Betalda finansiella poster netto =1 -2

Utdelning Betald inkomstskatt = -

Aterkdp egna aktier - - Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Eget kapital den 31 dec 2022 1 645 391 1037  foreférandringirdrelsekapital 1 -2
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder 0 0

I:det kapital den 1 jan 2023 L bl £2l 05 Kassaflode fran den I6pande verksamheten =l -2

Arets resultat -1 -1

Utdelning =75 =75 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop egna aktier - - Utlaning till dotterforetag 63 -400

Eget kapital den 31 dec 2023 1 570 390 961 Utdelning =7 400
Aterkép egna aktier - -
Koncernbidrag 13 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 2
Arets kassaflode 0 0
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Redovisningsprinciper

Viktiga bedémningar, uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal

Segmentsrapportering
Intakternas fordelning
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Finansiella intakter och kostnader
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OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT

Forvaltningsberéttelse

Noter till koncernens
finansiella rapporter

FORETAGSINFORMATION

Moderbolaget, Scandi Standard AB (publ) &r ett aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Organisationsnumret ar 556921-0627.
Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.
Arsredovisningen for 2023 foreldggs arsstamman for faststallande
den 3 maj 2024.

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs oversiktligt i denna
not eller i respektive not. Samma principer tilldmpas normalt i
saval moderbolag som koncern. | de fall moderbolaget tillampar
andra principer an koncernen anges dessa principer under en
sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar aven
International Accounting Standards (IAS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC). Utover arsredovisningslagen
och IFRS tillampas dven Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Belopp i MSEK om inget annat anges.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vardering av tillgdngar och skulder utom vad géller derivatinstru-
ment och kategorin “finansiella tillgangar och skulder véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen” samt for biologiska tillgangar,
som varderas till verkligt varde med avdrag for forséljningsomkost-
nader enligt IAS 41. I moderbolaget varderas inte dessa finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. Anléaggningstillgangar och
langfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsaéttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader raknat fran balansdagen.
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Det forekommer att totalsumman i tabeller och rakningar inte
summerar pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje
delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU

som koncernen tillampar och som trétt i kraft 2023.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Foljande standarder och andringar tilldmpas av koncernen for

forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2023:

+ International Tax Reform — Pillar Two Model Rules
(&ndringar av IAS 12).

Ar OECD's modellregler for en global minimiskatt for vissa multi-
nationella koncerner. Koncernen omfattas av OECD:s modellregler
samt EUs direktiv for Pelare 2. Lagstiftning avseende detta har
antagits i Sverige, dar Scandi Standard har sitt sate, och kommer
atttradaikraft den 1 januari 2024. D& lagstiftningen om Pelare 2
inte hade tratt i kraft pa balansdagen har koncernen ingen relaterad
aktuell skatt att ta hansyn till. Pelar tva &r en global minimiskatt pa
15% som infors for bolag i varje land dar verksamhet bedrivs. Om
den effektiva beskattningen, beréknad utifran en sarskild skatte-
bas, i ndgon av jurisdiktion understiger 15 procent tillser reglerna
att kompletterande tillaggsskatt tas ut. | ssmband med det har det
tagits fram lattnadsregler sa kallade "Safe Harbours” som ska galla
under en 6vergangsperiod och syftar till att undanta jurisdiktioner
som anses haldg risk fran ett Pillar I perspektiv, fran att behova
gora de fullstandiga berakningarna som kravs enligt huvudreglerna
och darmed aven att behova betala tilldggsskatt.

Koncernen har analyserat vilka effekter reglerna skulle fa pa
koncernens skatteberakningar om reglerna hade varit gallande
2022,2023 samt gjort en prognos for 2024. Darvid har det identi-
fierats en eventuell exponering for tillaggsskatt i Irland, men ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens skattekostnad forvantas inte.

+ Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som
harror fran en enda transaktion (dndringar av IAS 12)

+ Upplysningar om redovisningsprinciper (andringar av IAS 1 och
IFRS Practice Statement 2)

- IFRS 17 Forsakringsavtal

Andringarna som anges har inte haft ndgon vésentlig inverkan pé
koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for

rakenskapséar som borjar den 1 januari 2024 eller senare och har

inte fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport:

- Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt
langfristiga skulder med covenanter (&ndringar av IAS 1)
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« Supplier finance arrangements (andringar av IFRS 7 och IAS 7)
« Leasingskuld i sale-leaseback transaktioner (&ndringar IFRS 16)
+ Lack of Exchangeability (4ndringar av IAS 21)

Dessa nya andringar vantas inte ha en vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar bokslut for moderbolaget och
dotterbolag 6ver vilka moderbolaget innehar bestdmmande infly-
tande. Bestémmande inflytande foreligger nar Scandi Standard
koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorliga avkastningen fran
sittinnehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom att utdva ett bestammande inflytande 6ver foretaget.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den nar Scandi Standard har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande. Koncerninterna transaktioner, saval fordringar
och skulder som intakter och kostnader samt orealiserade resultat,
elimineras i koncernredovisningen.

Las meriNot 14 Andelariintresseforetag

Lds mer i Not 26 Transaktioner med narstdende
Lds meriNot 27 Forvarv och Avyttringar

Las meriNot 33 Andelar i dotterforetag

Omrakning av utlandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernféretag,

med annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, réknas om

till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

« Tillgéngar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

« Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for
respektive ar som redovisas i resultatrékningen och rapport éver
totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en
separat post under dvrigt totalresultat i rapport Over totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med
finansiella instrument, redovisas aven valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av dessa instrument i rapporten dver
totalresultatet. Vid avyttring av ett utlandskt bolag redovisas
ackumulerade omrakningsdifferenser och valutakursdifferenser
pa eventuella finansiella instrument som innehafts for att sékra
nettoinvesteringen i bolaget, som en del i redovisat realisations-
resultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgadngar och
skulder i den utldandska verksamheten och omréknas enligt
samma principer som verksamheten.
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Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK),
som &r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurser
vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer
vid sddan omvardering, samt vid betalning av transaktionen,
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser som uppkommer
vid omvardering av poster som utgdr sakringstransaktioner, och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas dock i
ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar
och skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet.
Vinster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar
redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad
investering i dotterforetag redovisas via ovrigt totalresultat pa
samma satt som omréakningsdifferenser avseende investeringar
i utlandska dotterforetag.

Koncernens viktigaste valutor, utéver SEK, 2023

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,5403 1,4888
NOK 1,0054 0,9871
EUR 11,4766 11,096
SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogsta verkstallande beslutsfattaren,
som ar den som tilldelar resurser och bedémer rorelsesegmentens
resultat. | Scandi Standard har denna funktion identifierats som
verkstéllande direktor som, pa styrelsens uppdrag, skoter den
|6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstammer med koncernens opera-
tiva organisation dar verksamheten ar indelad i segment Ready-
to-cook och Ready-to-eat. Verksamhet som inte ingar i segmenten
Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma
funktioner redovisas som Ovrigt. Ytterligare beskrivning av seg-
menten aterfinnsinot 3.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar
och skulder som anvands i den egna verksamheten, det operativa
kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte inom segmentens
ansvar utan redovisas centralt for koncernen. Samma redovis-
ningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen
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forutom vad galler redovisning av finansiella instrument (IFRS 9
tillampas endast p& koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och dven gentemot vrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

INTAKTER

Nettoomsattning

Intakter fran forséljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar férsaljning av produkter redovisas nar kdparen erhéller
kontroll Gver en produkt. Koncernen bedémer att denna tidpunkt

i huvudsak intraffar vid leverans till kund i enlighet med aktuella
leveransvillkor iingdngna avtal.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den
ersattning koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot
att dverforing av varor och tjanster sker. Vid faststéllande av trans-
aktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven eventu-
ella &taganden géllande varor som kunden inte lyckas sélja vidare.
Betalning sker utifrdn 6verenskomna betalningsvillkor i ingdngna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter det
att leverans har skett.

Nettoomsattningen innefattar fakturerad forsaljning avseende
huvudaktiviteter. Huvuddelen av koncernens intakter kommer fran
forsaljning av tillverkade varor.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat, da tillhorande
skatt ocksa redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. | aktuell skatt ingar dven
justeringar av aktuell skatt som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden for
alla tempordara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade véardet pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beraknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och
intresseftretag redovisas inte, da Scandi Standard i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforingen av dessa och det inte bedoms
sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
beddms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet
och berorda bolag har en legal ratt att kvitta skattefordringar
mot skatteskulder.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som Goodwill, varuméarken och kund- och
leverantorsrelationer identifieras och véarderas normalt i samband
med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad Goodwill, redovisas i
resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Goodwill
Vardet pa Goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom
ett rorelsesegment, som forvantas bli gynnade av det forvary
som givit upphov till Goodwillposten. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar
och testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av Goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstar vid forvary av intresseforetag inkluderas
i redovisat varde péa intresseforetaget och nedskrivningstestas
som en del av vardet pa det totala innehavet i intresseforetaget.

Varumarken
Vardet pa varuméarken redovisas till anskaffningsvéarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varu-
marken med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
testas arligen vad géller nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt
som for Goodwill. Konsumentvarumarken som Scandi Standard
avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framéat och som
har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som
varumarke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarv
gors enligt Relief from Royalty-metoden.

Varumérken inom Sverige, Danmark och Norge har obestambar
nyttjandeperiod, ndgra nyttjandeperioder har darfor inte faststallts.
Varumarken inom Irland har en bedémd nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantdrsrelationer
| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella tillgangar
i form av kund- respektive leverantorsrelationer. Vardet pé& dessa
bedoms utifran Gvervardesmetoden (Multi Period Excess Earning)
samt eventuell annan relevant information och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en total
nyttjandeperiod pa 8, 10 eller 20 ar och befintliga leverantorsrela-
tioner en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 ar.
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Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for
utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under forut-
sattning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstélla
tillgangen, att den bedoms ge framtida ekonomiska férdelar, att
anskaffningsvardet pa tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och att utvecklingsarbetet & mer omfattande. For narvarande
innebér detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella
produkter och liknande kostnadsfors nar de uppstar. For utgifter
av utveckling av affarsrelaterade IS/IT-system har Scandi Standard
gjort en utvardering om uppsattningen av molnbaserade I6sningen
for det nya affarssystemet kan aktiveras som en immateriell
tillgadng baserat pa gallande regelverk. Eftersom det finns en
avtalsenlig ratt att ta programvaran i koncernens besittning under
avtalsperioden utan betydande pafoljd samt mojligheten att kora
programvaran pa koncernens egen hardvara alternativt kontrakt
med en part som inte ar relaterad till leverantoren for att vara

vard for programvaran har utgifterna for det nya affarssystemet
aktiverats. Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedomd
nyttjandeperiod pa 5till 10 &r.

Nedskrivningar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet
patillgangar som skrivs av provas fortlopande. Vid varje boksluts-
tillfalle gors en bedomning om det foreligger ndgon indikation pa att
tillgdngarnas varde minskat sa att det foreligger ett nedskrivnings-
behov. For dessa tillgangar, liksom for tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs verkliga véarde,
med avdrag for forséljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger
det redovisade vérdet.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar
kassafloden berdknas nyttjandevéardet for den minsta kassagene-
rerande enhet som tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de
kassagenerande enheter som gynnas av det forvarv som genererat
Goodwill.

Med en tillgdngs nyttjandevarde avses nuvardet av de bedémda
framtida kassafloden som forvantas uppsta nar tillgangen anvands,
och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en rdntesats fore skatt som tar hansyn till marknadens
beddmning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika
tillgadngen.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vid stora investeringar, dar det
totala investeringsvardet uppgar till minst 100 MSEK och inves-
teringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas rénta under
byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell anlaggningstill-
gang, med ett anskaffningsvarde som ar betydande i relation till
tillgangens sammanlagda anskaffningsvéarde och en nyttjande-
period som vasentligt avviker fran resten av tillgdngen, skrivs av
separat. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas
minst en gang per ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-304ar
Fastighetsinventarier 10-25ar
Maskiner, tekniska anldggningar 5-204r
Inventarier, verktyg 5-154r
Fordon 5-104&r
Kontorsutrustning 5-104r

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasingavtal redovisas i rapporten dver finansiell stéllning,
klassificerade som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Vid leasingavtalets startdatum ska en nyttjanderattstillgang och
en finansiell skuld redovisas. Undantag, utgors av kortfristiga
leasingavtal (kortare &n ett ar) och leasingavtal med lagt under-
liggande véarde (riktmérke under 50 KSEK). Dessa redovisas inte
som nyttjanderattstillgdng och leasingskulder. Hyreskostnaderna
redovisas linjart dver leasingperioden. For ytterligare information
hanvisas till not 13.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till ett anskaffnings-
varde som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden juste-
rat for eventuella leasingavgifter som erlades pé eller fore inled-
ningsdagen plus eventuella initiala direkta utgifter och en uppskatt-
ning av kostnader for att aterstalla underliggande tillgang.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjélp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna rénta inte kan bestémmas latt,
koncernens marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen
sin marginella upplaningsranta som diskonteringsranta. Rante-
kostnader redovisas separat. Nar leasingavtalets Iangd faststalls,
beaktar foretaget tillganglig information som ger ett ekonomiskt

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller inte utnyttja
mojligheten att sdga upp leasingavtalet. Forlangningsoptioner
inkluderas endast i leasingperioden om leasetagaren &r rimligt
saker pa att utnyttja denna maojlighet och perioder som omfattas
aven maojlighet att saga upp leasingavtalet inkluderas endast i
leasingperioden om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte
utnyttja denna mojlighet.

Omvardering av leasingskulder sker nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer, genom forandring av index, pris eller
om koncernen andrar sin bedémning av om den kommer att utéva
ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. Omvarderings-
beloppet for leasingskulden redovisas darvid ocksa som en juste-
ring av nyttjanderatten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den kortaste av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Leasingtillgdngen
justeras periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och
eventuella nedskrivningar.

Scandi Standard koncernen som leasetagare avser avtal
avseende framforallt produktionsanlaggningar, kontorsfastigheter,
produktionsutrustning och tjanstebilar.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Inom Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av
foraldradjur inom verksamheten i Sverige som foder upp dagsgamla
kycklingar. Foraldradjur har en livslangd som uppgar till cirka ett ar,
och kycklingarna en livsléngd pa cirka 30 dagar. Tillgangar i form av
foraldradjur varderas till verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
omkostnader, enligt IAS 41.

Tillgdngen har varderats med hjélp av kassaflodesprognoser
fran den forvantade forsaljningen av dagsgamla kycklingar, samt
direkta och indirekta kostnader for djurhallningen. Kostnaderna har
beraknats utifran tidigare erfarenheter. Det finns ett observerbart
marknadspris for dagsgamla kycklingar. For antalet producerade
kycklingar har uppfédarnas normer for de olika sorterna som
innehas anvants.

VARULAGER

Varulager varderas enligt IAS 2, till det I&gsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvéardet pa balansdagen. Anskaffningsvéardet
berdknas med tillampning av FIFU-metoden (forst in/forst ut) eller
vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentillverkade
varor innefattar ramaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader

och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal
produktionskapacitet. Lanekostnader ingdr inte i lagervardena.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i

den Iopande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader
for att fardigstalla och sélja varan.
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Not 7 Redovisningsprinciper forts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, vardepapper, laneford-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen nar avtal ingatts.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder redovisas pé likviddag.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier; verkligt varde via resultatrakningen eller upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngar som innehas med syftet att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast
utgor kapitalbelopp och rénta, och inte har identifierats som varde-
rad till verkligt varde, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
bokférda vardet av dessa tillgangar justeras med forvantade kre-
ditforluster. Ranteintakter frén dessa finansiella tillgdngar redovi-
sas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter. Finan-
siella skulder redovisas normalt till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillam-
par koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, d.v.s.
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten ver hela
fordringens livslangd. For att uppskatta de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper
samt antal dagar i forhallande till forfall. Koncernen anvander sig
dessutom av framatblickande variabler for att bedéma de forvan-
tade kreditforlusterna. Fordringar som inte ar kundfordringar
bedoms utifran risken for fallissemang utifran aterstaende 16ptid
och forvantat atervinningsvarde.

Scandi Standard har uppdaterat sékringsdokumentationen
utifran IFRS 9. Sakringar som kvalificerar for sakringsredovisning
ska bedomas vara effektiva under sékringens kvarvarande loptid.
Kallor for ineffektivitet ska vara identifierade. Den sékrade posten
och sakringsinstrumentet ska ha ett tydligt ekonomiskt samband,
sakringskvoten ska vara i enlighet med bolagets sakringsstrategi
samt att kreditrisk inte far vara den dominerande orsaken till sak-
ringsinstrumentets vardeforandring.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Scandi Standards innehav av finansiella derivatinstrument utgors
av ranteswappar och valutaterminer. Valutaterminer ingas i syfte
att begransa paverkan pa Scandi Standards resultat och finansiella
stéllning fran kortsiktiga valutarorelser. Ranteswappar ingas i syfte
att forlanga rantebindningstiden for underliggande skulder och
minska oséakerheten i framtida rantekostnader. Koncernen innehar
aven elderivat for sékring av energi och ingas i syfte att minska
oséakerheten i framtida energikostnader.
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Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av
omvarderingen paverkar resultatrakningen. | de fall derivatinstrument
uppfyller kraven for sakringsredovisning och sakringsmodellen &r
en kassaflodessakring eller sékring av nettoinvesteringar redovisas
den effektiva delen av omvarderingseffekten i dvrigt totalresultat.
Séakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad géller doku-
mentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.

Scandi Standard tillampar for narvarande endast kassaflodes-
sakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodesséakring
De framtida kassafloden som sakras ska bedomas ha en hig
sannolikhet att intraffa. Den del av sakringsinstrumentets varde-
forandring som beddms vara effektiv redovisas via 6vrigt total-
resultat till eget kapital och eventuell ineffektiv del redovisas
i resultatrakningen. Nér resultatet av den sékrade posten paverkar
resultatrakningen dverfors resultatet fran sakringsinstrumentet
fran Gvrigt totalresultat till resultatrakningen.

Scandi Standard tillampar kassaflodesséakring for valutarisker
i kommersiella inkdp och forsaljningar, for ranterisker i skuld-
portfoljen samt for prisrisker vid inkdp av elektricitet och gas.

Sékring av nettoinvesteringar

Scandi Standard sékrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
med upplaning i motsvarande valuta. Omrakningseffekter
relaterade till denna redovisas via Ovrigt totalresultat till det egna
kapitalet. Resultat omklassificeras fran eget kapital till resultat-
rakningen vid en framtida avyttring av utlandsverksamheten.

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffnings-
vardemetoden. Moderbolaget tillampar reglerna i RFR2 och séledes
inte IFRS 9. Vad géller rantebarande tillgdngar och skulder verens-
stdmmer moderbolagets praxis i allt vasentligt med vad som géller
for koncernen varfor nagra sarskilda upplysningar inte lamnas for
moderbolaget.

Faststéllande av verkligt varde

Verkligt varde for valutaterminer berdknas utifran pa balansdagen
gallande terminskurser for aterstaende |6ptid. Verkligt varde

for ranteswappar berdknas baserat pa diskontering till relevant
rantekurva av swapparnas framtida kassafloden.

For finansiella skulder beraknas verkligt varde genom diskonte-
ring av framtida kassafloden till relevant marknadsranta med
hansyn tagen till Scandi Standards kreditrisk.

For finansiella tillgangar och skulder med en l6ptid understi-
gande tre manader, eller d& marknadsvardet inte kan bestdmmas,
antas verkligt varde 6verensstamma med anskaffningsvardet
justerat for forvantade kreditforluster.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas enligt IAS 37, nar Scandi Standard har ett
legalt eller informellt dtagande till foljd av intraffade handelser

och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgra atagandet. Som avséttning redovisas det belopp som

enligt basta bedomning berdknas utga for att reglera dtagandet

pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en
nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for
omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for
atgérder finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem
som kommer att bertras av atgarderna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Lds mer i not 5 Ersattning till anstéllda.

Pensioner

Erséattningar till anstéallda redovisas enligt IAS 19. Inom Scandi
Standard finns saval avgiftsbestémda som formansbestdmda
pensionsplaner, varav de flesta &r fonderade.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. | formansbestamda
pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsforman en
anstalld ska erhalla. Koncernens bolag bér risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen utgor nettot av beréknat nuvarde av den formansbestamda
forpliktelsen och verkligt véarde pa balansdagen pa forvaltnings-
tillgdngarna knutna till forpliktelsen i pensionsstiftelse.

Bolagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida utbetal-
ningarna. Diskonteringsrantan som anvéands motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga Ioptiden for forpliktelserna och valutan. Vid
faststallandet av den férméansbestamda forpliktelsens nuvarde
och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sarskild I6neskatt beréknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststalld enligt IAS 19 och pensionsforplik-
telse faststalld enligt de regler som tillampas for juridiska personer.
Den berdknade framtida I6neskatten inkluderas i redovisad
pensionsskuld.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts.

Erséattningar vid uppséagning

Avsattning for kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om bolaget &r forpliktigat att avsluta en anstélining
fore normal pensionsavgang, eller nar ersattningar erbjuds for att
uppmuntra till frivillig avgang. Berdknat avgangsvederlag redovisas
som avsattning nar en detaljerad plan for atgéarden presenterats.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Réadet for hallbarhets- och finansiell rapportering har infort regler
for redovisning av koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Scandi Standard tillampar
alternativregeln, vilket innebar att saval erhalina som lédmnade
koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning ej erfordras.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande &r moderbolaget narstaende till
sina dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande
ar savél koncernen som moderbolaget narstaende till sina
intresseforetag, vilka sdledes omfattar bade de direkt och indirekt
agda bolagen.

Prisséttning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i
koncernen sker till marknadspris.

Ledamdterna i koncernledningen har genom sin ratt att delta i
beslut som ror koncernens strategier ett betydande inflytande over
moderbolaget och koncernen och ar darmed att betrakta som
narstaende.

Not 2 viktiga bedomningar, uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal

Uppréattandet av drsredovisningen enligt IFRS baseras i manga
fall pa ledningens bedomningar och pa uppskattningar och
antaganden nar de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
faststélls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter
och de antaganden som gors beddms vara rimliga och realistiska
med hansyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella
tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda
bedomningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over regel-
bundet. Effekten av @ndrade uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period d@ndringen gors om dndringen endast paverkar
denna period, eller i den period andringen gors samt i framtida
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perioder, om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovisnings-
principer dar sddana uppskattningar och antaganden forvantas ha
den storsta inverkan pa Scandi Standards finansiella stallning eller
resultat. For uppgifter om redovisade varden pa balansdagen
hanvisas till rapporten over finansiell stallning med tillhdrande
noter.

Nedskrivning av Goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av Goodwill, och andra immateriella tillgdngar

med obestambar nyttjandeperiod, provas arligen eller sa snart
indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel vid andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller nedléagg-
ning av verksamhet. Vardet pa koncernens Goodwill och ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgick vid arets utgéngtill
1884 (1 886) MSEK, vilket motsvarar 28 (28) procent av koncer-
nens balansomslutning. Nedskrivning av 6vriga tillgangar prévas
sa snart det finns en indikation pa att det atervinningsbara vardet
patillgdngen ar lagre an det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillamp-
ning av nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden.
Det framtida kassaflodet baseras pa antaganden utifran bolags-
ledningens basta uppskattning av de ekonomiska forutsattningar
som kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd.
Nedskrivning gors om det berédknade nyttjandevardet understiger
det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nu-
vardet av de forvantade framtida kassaflodena ar de uppskattade,
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten
ar faststallda att galla inom koncernen, for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall,
och de diskonteringsrantor som anvants, kan ge andra varden pa
tillgdngarna &n de som har tilldmpats. Nedskrivningar kommente-
ras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas som fordran nar det bedéms sannolikt att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende
utfallet pd dessa framtida beskattningsbara vinster, liksom
forandrade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se not 10.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar utifran antaganden
om diskonteringsrantor, framtida Ionedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som ar det mest
kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga bolagsobligationer, namligen bostadsobligationer
med lang I6ptid och dér réntan extrapolerats att motsvara pensions-
planens forpliktelser. En sankt diskonteringsranta okar nuvéardet
av pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonterings-
ranta ger omvand effekt. En minskning av diskonteringsrantan
med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med
cirka 4 (4) MSEK medan en 6kning av réntan med 0,25 procent-
enheter skulle minska forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK.
Forinformation om beloppen, se not 23.

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av foraldradjur,
inom den verksamhet i Sverige som foder upp dagsgamla kycklingar.
Dessatillgangar varderas och redovisas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningsomkostnader enligt IAS 41. Vardet pa dessa
tillgangar baseras pa uppskattningar. Géllande foraldradjur paverkas
tillgangens varde av marknadspriset for dagsgamla kycklingar samt
rorelsekostnaderna for att halla djurbestandet. En forandring pa
1 procent i priset pa dagsgamla kycklingar paverkar tillgadngens
varde med cirka 1 (1) MSEK.

Forinformation om belopp och férandringar, se not 16.

Vérdering lager och Inkuransreserv
Den "anatomiska balansen” 6vervakas regelbundet tillsammans
med dess effekt pa lagret. Lagret av fardiga varor varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde eller nettoforsaljningsvarde.
Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningsvardet
minus forvantade forsaljningskostnader. En bedomning av det
uppskattade forsaljningsvardet kraver antaganden och bedém-
ningar av ledningen som inkluderar subjektiva aspekter, sdésom
priskonkurrens och forvantade fluktuationer pa framtida priser.
Att faststélla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar bedém-
ningsfraga. Historiskt uppgar de genomsnittliga inkuransreserverna
till 7-12 procent av lagervardet.

Detaljerad information om beloppen och forandringarna
senot17.
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Not 3 segmentsrapportering
INFORMATION OM RORELSESEGMENT
Rakenskapsaret, jan 1-dec 31 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt / Elimineringar’) 2 Summa Koncern
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 9577 8674 2873 2949 564 496 13014 12119
Justerat rorelseresultat 258 47 158 209 &7 34 449 290
Jamforelsestorande poster 8 - = - = - 8 -
Rorelseresultat 261 47 158 209 37 34 457 290
Varav resultatandel i intresseforetag 1 2 = - = - 1 2
Finansiella intakter 4 1
Finansiella kostnader -128 -105
Skatt pa drets resultat -59 =47
Arets resultat 273 138
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4779 5128 1244 1160 102 304 6124 6592
Andelariintresseforetag 51 51
Ofordelade tillgangar 476 322
SUMMA TILLGANGAR 4779 5128 1244 1160 102 304 6652 6965
Skulder 1569 1607 583 535 167 137 2318 2279
Ofordelade skulder 1936 2352
Eget kapital 2397 2334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1569 1363 583 374 167 137 6652 6965
Nettoinvesteringar 189 118 76 119 73 73 338 311
Av- och nedskrivningar —-344 -362 -57 =51 -22 -21 —424 -434

1) Varav elimineringar av gemensamma gruppkostnader i dret om 273 (240) MSEK.
2) Nettoomsattningen for ingredienser uppgick till 564 (496) MSEK och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68 (76) MSEK. Koncerngemensamma kostnader om =31 (—=41) MSEK ingick i koncernens rorelseresultat (EBIT).
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Not 3 Segmentsrapportering forts.
Scandi Standards verksamhet ar t.).pe'rativt indelad i segmenten ky_;klingﬁléer med olika kryddnihgartill nuggets. Forsaljningen sker Not 4 Intikternas férdelning
Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt framst inom saljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang och
Koncernens operativa struktur ar en integrerad matrisorganisation, ~ Storhushéll, och en del av produktionen exporteras. | segmentet MSEK 2023 2022
dvs. chefer halls ansvariga fér bade lander och produktsegment. ingdr tre egna produktionsanlaggningar fér RTE i Sverige, Danmark Nettoomsittning
En central del av strategin for fortsatt tillvéxt och vérdeskapande och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsatt- Varuférsaljning 13014 12119
ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja ningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsalj- Summa 13014 12119
skalférdelar ver hela koncernen. ningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar

Den framgangsrika expansionen av segmentet Ready-to-eat, det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpéslag. Ovriga rorelseintakter
som har vuxit organiskt fran en nettoomsattning pa 500 MSEK till Segment 6vrigt: utgors av ingredienser som utgor dverskotts- Realisationsvinster 4 2
3 miljarder SEK sedan 2015, har tydliggjort lampligheten att félja produkter framst avsedda for andra &ndamal &n livsmedelsan- Hyresintakter - ”
upp segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat separat, d& de vandning, och anvands i industriell produktion av djurfoder och till Statliqa stod - )
till stor del representerar olika kompetenskrav och produktions- andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition . ga S ©
processer. Under 2020 genomforde Scandi Standard en omfattande atttatillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat Férsaljning personalmatsal 8 8
strategisk Gversyn som ytterligare stérkte uppfattningen att ett produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Forsakringsersattning 19 8
6kat fokus pa dessa tva rapporteringssegment kommer att for- Ovrigt ar tillrackligt stor fér att utgdra sitt eget segment. Ovrigt 3
battra mojligheterna att identifiera, utveckla och sprida best practice Summa 37 25
for att stodja fortsatt tillvaxt och vardeskapande. Nettoomsattning (extern férséljning) till kundens hemvist

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, MSEK 2023 2022 Statliga stod har erhéllits om 4 (6) MSEK och av dessa har - (2)
avsattningar till skatter, samt omvérderingseffekter vid vardering - MSEK redovisats som intékt och 4 (4) MSEK som en reducering av
av finansiella instrument (enligt IFRS 9) och pensionsskulder Sverige Bl 3458 kostnad.
(enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och Norge 2199 2076
fordelas inte pa segmenten. Irland 2530 1992

Segment Ready-to-cook (RTC): utgor koncernens storsta Danmark 1967 1964
produktsegment och omfattar produkt?r som &r kylda eller frysta, Finland 1009 869
§om inte har tillagats. Det kan vara hglfagel, styckade prqdulﬁtdgtal— Tyskland 767 827
jer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Férsaljning - -
sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang ?torbrltann|en 175 177
och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarkna- Ovriga Europa 547 675
der. | segmentet ingar produktionsanlaggningar for RTC i alla fem Ovriga vérlden 162 82
lander, foderverksamheten pé Irland, produktion av konsumentégg Summa 13014 12119
i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for
segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen. Under 2023 var det tvé (1) av Scandi Standards kunder som stod

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har for mer an 10 procent av koncernens totala nettoomsattning.
tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter Nettoomséttningen for kunderna uppgick till 1,4 (1,5) MSEK
uppvarmning. Produkterna inkluderar allt ifrén grillade och styckade vardera och &r huvudsakligen inom segmentet RTC.

Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt Total

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning fordelning
Sverige 2466 2462 689 649 163 107 3318 3210
Danmark 1875 1717 1695 1878 199 245 3768 3840
Norge 1697 1622 439 389 30 22 2166 2033
Irland 2694 2138 12 12 129 91 2835 2241
Finland 846 734 38 28 41 32 925 795
Total nettoomsattning per land 9577 8674 2873 2949 564 496 13014 12119
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
varav varav

Medeltal anstéllda 2023 kvinnor 2022 kvinnor
Koncernen
Sverige 890 39% 996 38%
Danmark 909 39% 872 40%
Norge 316 58% 308 56%
Irland 860 44% 899 47%
Finland 229 54% 219 43%
Summa koncernen) 3204 43% 3294 43%
1) Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Personalkostnader MSEK 2023 2022
Loner och ersattningar, styrelser och vd:ar 18 23

—varav rorlig del 3 4
Loner och ersattningar, vriga anstallda 1938 1736
Sociala kostnader 262 216
Pensionskostnader) 133 122
Ovriga personalkostnader 78 45
Aktiverade personalkostnader? 2 -3
Summa 2428 2138
1) Av koncernens pensionskostnader avser 2 (3) MSEK koncernens styrelser och vd. | koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.
2) Avser aktivering av pag&ende investeringsprojekt.
Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Andelen kvinnor, % 2023 2022 2023 2022
Styrelser 23 21 43 29
Ovriga ledande befattningshavare 33 32 = -

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman har beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer verkstéllande direktoren for bolaget samt de vid var tid till
verkstallande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bolaget
eller andra koncernbolag som ockséa ingér i koncernledningen
samt styrelseledamoter i bolaget som har ingéatt ett anstéllnings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.
Bolagets ersattningsprinciper och policyer ska sékerstélla
ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut som stodjer bolagets
och koncernens strategi, langsiktiga intressen och hallbara affars-
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metoder. Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata
for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta
av en fast1on, rorlig 16n, pension och dvriga formaner samt vara
baserade pé prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover
ordinarie styrelsearbete, ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Principer for rorlig I6n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga I6nen ska baseras pa
att ett antal forutbestamda finansiella och personliga mal uppfylls.
Beddmningen av om maélen for utbetalning av rorlig 16n ar uppfyllida
ska goras nar den relevanta matperioden for malen har avslutats.
Styrelsens erséttningsutskott ar ansvarig for bedémningen savitt
avser rorlig 16n till den verkstéllande direktoren. Den verkstallande
direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser rorlig 1on till
andra ledande befattningshavare. Rorlig I6n ska inte Gverstiga

75 procent av den fasta Ionen (med fast 16n avses fast kontant

|6n som intjénats under aret exklusive pensioner, formaner och
liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Dessariktlinjer omfattar inte ersattningar som bolagsstamman
beslutar om. Foljaktligen &r riktlinjerna inte tilldmpliga pa det
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024)
som styrelsen har beslutat att foresla drsstdmman 2024 eller de
utestdende aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen som
arsstammorna 2023, 2022 och 2021 beslutade om. Bolagsstamman
kan fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till vissa
nyckelpersoner. Sadana incitamentsprogram ska utformas med
syfte att frdmja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande
samt dka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Principer for pensioner, andra férmaner,

16n under uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivder och den praxis som
galleridet land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den drliga fasta I6nen om inte annat géller
enligt tillampliga kollektivavtal. Scandi Standard erbjuder utover
fast och rorlig 16n, pension, trygghetsforsakring vid arbetsskada
samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet med lokala avtal och
regler. Harutover kan ledande befattningshavare ha rétt till privat
sjukvardsforsakring samt telefon och tjanstebil beroende pa avtal.
Premier och andra kostnader hanférliga till sddana formaner far
uppga till hogst tio procent av den arliga fasta lénen.
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Fast Ion under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta Ionen for tva ar.
Det totala avgangsvederlaget for ledande befattningshavare

ska vara begrénsat till géllande manadslon for de aterstdende
manaderna fram till rddande pensionsalder i respektive land.

Beredning och 6versyn av fragor relaterade till

erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer har uppréattats av styrelsens ersattningsutskott.
Vid ersattningsutskottets bedomning av om riktlinjerna och de
begransningar som géller enligt riktlinjerna ar rimliga, har ersattnings-
utskottet beaktat uppgifter om den totala erséattningen till bolagets
samtliga anstallda, inklusive olika ersattningskomponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid. Ersattningsutskottet
ska 6vervaka och utvardera bade pagaende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning till ledande befattnings-
havare, samt dvervaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av
arsstamman och géllande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget och koncernen. Ledaméterna i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Den verk-
stallande direktoren och de 6vriga medlemmarna i koncern-
ledningen deltar inte i behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor i den man de berors av fragorna.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen
bedomer att deti ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det och om ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.

Rorlig I6n

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig 16n for
ledande befattningshavare, lokala ledningsgrupper och andra
nyckelpersoner. Malen kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Beslut om deltagare och mal fattas arligen av bolagets styrelse.
Rorlig 16n kostnadsfors I6pande efter forvantad utbetalning.

Pensioner

Scandi Standard erbjuder sina anstéllda tjanstepensioner om

inte annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Scandi
Standards verkstéllande direktor erhéller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Scandi Standards hogsta ledning, foljer ersattnings-
riktlinjerna vilka innebar en maximal premie om 30 procent av
pensionsgrundande lon.
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Ovriga anstéllda:
1 Sverige omfattas anstallda av formansbaserad eller premie-
baserad pensionsplan genom PRI Pensionstjanst AB eller
alternativ 16sning.

I Danmark sker avsattning till pensioner med 12 procent av
den pensionsgrundande [6nen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om
individuella avgiftsbestamda pensionsplaner, med premier
pa mellan 3 och 23 procent av den pensionsgrundande [6nen.

I Irland sker avsattning till pensioner med 4 till 20 procent
av den pensionsgrundande 6nen.

I Finland sker avsattning till pensioner med 23 till 25 procent
av den pensionsgrundande l6nen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgangsvederlag/uppségning

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex mé&nader fran den anstalldes
sida. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls avgadngsvederlag
motsvarande sex manaders ersattning. Avgangsvederlaget ar
inte semester- och pensionslonegrundande och utbetalas med
en sjattedel per ménad efter det att uppsdgningstiden avslutats.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om

3-6 manader vid uppsagning pa egen begaran och 6-12 manader
pa bolagets begéaran. Vissa ledande befattningshavare har
konkurrensklausul som innebér att motsvarande 3—12 manaders
finansiell ersattning ska betalas till bolaget som ersattning vid
brott mot denna klausul.

Ovriga férméner

Scandi Standard erbjuder utdver fast och rorlig 16n, pension, trygg-
hetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutover kan ledande befatt-
ningshavare ha ratt till privat sjukvardsférsakring samt telefon
och tjanstebil beroende pa avtal. Premier och andra kostnader
hanforliga till sddana formaner far uppga till hdgst tio procent av
den érliga fasta I6nen.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTIP 2020 avslutades under 2023 och innebar att inga aktier tillde-
lades deltagarna i programmet. Deltagare i programmen utgors av
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Vid utgdngen av 2023 pagar foljande langsiktiga incitaments-
program, som har antagits av arsstamman respektive startar:
+ LTIP 2022, for 28 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 359 100 aktier.
« LTIP 2023, for 32 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 302 330 aktier.
Forinformation om LTIP 2022 och LTIP 2023 se tidigare arsredo-
visningar.

OVRIGT
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Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman 2024 ett lang-
siktigt incitamentsprogram for 2024 (LTIP 2024) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som &r avsett att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt oka
intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.
For att ytterligare framja bolagets och koncernens langsiktiga
vardeskapande samt Oka intressegemenskapen mellan deltagaren
och bolagets aktiedgare har LTIP 2024 utokats med tva presta-
tionsaktier och har i allt vasentligt i dvrigt samma utformning

som det langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs vid
arsstdmman 2023 (LTIP 2023).

Deltagarna ar skyldiga att investera i Scandi Standard-aktier
("Investeringsaktier”) i forhallande till en procentandel av deltaga-
rens fasta lon for att delta i LTIP 2024. Varje investeringsaktie ger
deltagarna ratt till en (1) Retentionsaktieratt som ar foremal for
fortsatt anstéllning och fyra (4) Prestationsaktieratter som var
och en ar foremal for uppfyllande av varsitt prestationskrav under
programmets |6ptid. For att Aktieratterna (bade Retentionsaktie-
ratter och Prestationsaktieréatter) ska berattiga till tilldelning av
stamaktier krévs att deltagaren (a) inte avyttrar sina Investerings-
aktier under Intjanandeperioden, (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppségning inom koncernen under Intjanande-
perioden och (c) deltagaren atar sig att behélla alla tilldelade stam-
aktier (forutom stamaktier som avyttras for att tacka betalning av
skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av stamaktier)
under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av stamaktierna.

Prestationskrav

Utover intjdnandekriterier som framgar ovan ska tilldelning av
stamaktier for Prestationsaktieratterna vara villkorat av uppfyllandet
av respektive prestationskrav nedan.

Krav1

Prestationskravet ar relaterat till totalavkastningen (TSR) for
Scandi Standards stamaktie pa Nasdagq Stockholm i forhallande
till OMX Stockholm Mid Cap Index ("Index”) under en viss mat-
period som framgar nedan. Den lagsta nivan av prestationskravet
ska uppga tillen TSR &r lika med TSR index. Om TSR &r lika med
TSR Index, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktieratter 1. Den hogsta nivan av prestationskravet
ska uppga till en TSR motsvarande TSR Index plus 10,0 procent.
Om TSR uppgar till mer an TSR Index plus 10,0 procent eller

mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 100 procent av sina
Prestationsaktieratter 1 (maximal tilldelning). Om TSR &r mindre &n
TSR Index, ska inga Prestationsaktieratter 1 beréttiga till tilldelning
av stamaktier. Om TSR Index ar mellan det lagsta och det hdgsta
vardet ska antalet Prestationsaktieratter 1 som berattigar till
tilldelning av stamaktier beraknas linjart.
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Krav2och3

Prestationskravet &r relaterat till den arliga justerade genom-
snittliga tillvaxten for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss
matperiod. Den ldgsta nivan av prestationskravet ska uppga till en
EPS CAGR motsvarande 5,0 procent. Om EPS CAGR &r 5,0 procent,
ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina Presta-
tionsaktieratter 2 och 3. Den hdgsta nivan av prestationskravet
ska uppgaé till en EPS CAGR motsvarande 35,0 procent. Om EPS
CAGR uppgar till 35,0 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 100 procent av sina Prestationsaktieratter 2 och

3 (maximal tilldelning). Om EPS CAGR &r mindre &n 5,0 procent,
ska inga Prestationsaktieratter 2 och 3 berattiga till tilldelning av
stamaktier. Om EPS CAGR ar mellan det lagsta och det hogsta
vardet ska antalet Prestationsaktieratter 2 och 3 som berattigar
till tilldelning av stamaktier beraknas linjart.

Krav 4

Prestationskravet ar relaterat till Sustainability KPlerna CO2e,
antibiotika och LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) under
matperioden 2024-2026. Om LTI FR malet uppnas ska deltagarna
tilldelas stamaktier for 40 procent av sina Prestationsaktieratter
4, om antibiotikamalet uppnas ska deltagarna tilldelas stamaktier
for 20 procent av sina Prestationsaktieratter 4, om COze malet
uppnas ska deltagarna tilldelas stamaktier for 40 procent av sina
Prestationsaktieratter 4.

Vardet av och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram

De langsiktiga incitamentsprogrammen (LTIP) redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade erséattningar. Den totala kostnaden

for programmen &r initialt berdknad som; antal aktier for tilldelning
multiplicerat med aktiekursen vid starten av programmet och
sociala kostnader. Programmet kostnadsfors linjart Gver intjanande-
perioden (tre ar).

Intjanandeperioden for LTIP 2020 I0pte till den 15 maj 2023.

D& EPS CAGR for perioden 1 januari 2020-31 december 2022
inte uppfyllde villkoren for programmet, var det ingen tilldelning
av aktier enligt detta program under 2023.

Intjdnandeperioden for LTIP 2021 16per till den 15 maj 2024.

Da EPS CAGR for perioden 1 januari 2021-31 december 2023
inte uppfyllde villkoren for programmet, kommer ingen tilldelning
av aktier enligt detta program att ske under 2024.

LTIP 2022 och LTIP 2023 &r baserat pa kriterium i linje med det
program som foreslas stdmman 2023. Forutsatt fullt uppfyllande
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Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2023, TSEK arvoden Fastlon?) 16n2) LTIP® Pension) férmanerS 2023
Styrelseledamoter, enligt specifikation nedan 3800 - - - - - 3800
Verkstallande direktér Jonas Tunestal - 5032 3592 1759 1522 214 12119
Koncernledning, 6vriga®) - 26 443 5626 1713 2 597 1162 37 541
Summa 3800 31475 9218 3472 4119 1375 53 460
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2022, TSEK arvoden  Fastlon? 16n2 LTIPY  Pension) férméaners 2022
Styrelseledam&ter, enligt specifikation nedan 3455 - - - - - 3455
Verkstallande direktor (fran 1 april 2022)

Jonas Tunestal - 4162 3600 534 1095 163 9554
Tillférordnad verkstallande direktor

(t.o.m 31 mars 2022) Otto Drakenberg 1985 - - 240 - 2225
Koncernledning, 6vriga”) - 23683 5825 2096 3839 1204 36 645
Summa 3455 29829 9425 2630 5174 1367 51880

1) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt att byta fast 16n mot
pensionsavsattningar inom ramen for géllande skattelagstiftning.

2) Den rorliga I6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och
finansiella mal. Fér 2022 ingar avtalad engangsersattning enligt
anstaliningskontrakt for verkstallande direktor.

3) Koncernens reservering avseende LTIP 2022 — LTIP 2023.

4) Koncernens reservering avseende LTIP 2021 - LTIP 2022.

5 Huvudsakligen bilformaner, telefon och sjukvardsférsakring.

av denrelativa TSR, EPS kravet och baserat pa deltagare som per
31 december 2023 var fortsatt anstallda och inte blivit uppsagda
eller sagt upp sig kommer LTIP 2022 och LTIP 2023 att resulterai
tilldelningar av 267 015 respektive 196 572 aktier i bolaget. Mot-
svarande varden uppgar till 9,6 MSEK for LTIP 2022 och 10,5 MSEK
for LTIP 2023, baserat pa aktiekurserna 35,88 SEK respektive 53,15
SEK. Vid utgangen av 2023 uppgick totala ackumulerade reserve-
rade kostnader for LTIP 2022~ LTIP 2023 till 7 (7) MSEK.

De sociala avgifterna beréknas uppga till i genomsnitt 17 (13,6)
procent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande
av prestationsaktier. Den genomsnittliga procentsatsen varierar
beroende pa mixen av deltagarnas nationaliteter. Vid arets slut hade
Scandi Standard AB (publ) 733 726 (733 726) aktier i eget forvar.

6) Koncernledningen, dvriga inkluderar kostnader for 2023 for totalt
12 personer. Under aret har totalt 2 personer Idmnat koncernledningen
vilka uppbar 16n och uppségningslon for delar av aret och avgangsvederlag
enligt avtal. Under 2023 har 1 personer tillkommit i koncernledningen.

7) Koncernledningen, 6vriga inkluderar kostnader fér 2022 for totalt
15 personer. Under dret har totalt 5 personer ldmnat koncernledningen
vilka uppbar 16n och uppségningslon for delar av aret och avgangsvederlag
enligt avtal. Under 2022 har 3 personer tillkommit i koncernledningen.

Styrelsearvoden, SEK 2023 2022
Johan Bygge, ordférande 1000000 935000
@ystein Engebretsen 495000 465000
Paulo Gaspar 435000 240000
Pia Gideon 540000 510000
Henrik Hjalmarsson 490 000 460000
Cecilia Lannebo 460000 435000
Karolina Valdemarsson? 380000 -
Michael Parker2 - 410000
Summa 3800000 3455000

1) Styrelsemedlem fr.o.m. 2023-05-05.

2) Styrelsemedlem t.o.m. 2023-05-04.

Styrelse- och kommittéarvoden Gverensstammer med av stamman
beslutade arvoden och regleras till styrelsen 2 ganger per ari
oktober och i april.
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Nol @ Avskrivning och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
samt av nyttjanderattstillgangar

MSEK 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 58 62
Byggnader och mark 42 39
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 181 188
Inventarier, verktyg och installationer 54 49
Nyttjanderattstillgangar, byggnader

och mark 59 49
Nyttjanderattstillgdngar, maskiner och

andra tekniska anlaggningar® 34 46
Summa 424 434

1) Nyttjanderattstillgangar, maskiner och andra tekniska anlédggningar
inkluderar inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgdngarna med obestambar
nyttjandeperiod. Dessa tillgdngar innefattar Goodwill och varu-
maérken med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anlagg-
ningstillgangar fordelas pa de kassagenererande enheter i vilka
de har genererat kassaflodet.

Koncernen har uppdaterat sin operativa struktur till att vara en
integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for bade
lander och produktsegment. En central del av strategin for fortsatt
tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av
produktutveckling och framja skalfordelar Gver hela koncernen.

Den framgangsrika expansionen av segmentet Ready-to-eat,
som har vuxit organiskt fran en nettoomsaéttning pa 500 MSEK i
2015 till ndra 3 miljarder SEK 12023, har tydliggjort ldmpligheten
att folja upp segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat separat,
da de till stor del representerar olika kompetenskrav och produk-
tionsprocesser. De kassagenererande enheterna motsvaras av
koncernens rorelsesegment som bestar av Ready-to-cook och
Ready-to-eat.

Forvantade kassafloden for segmenten grundar sig pa affars-
planer som har beslutats av koncernledningen for de féljande fem
aren, och pa en organisk tillvaxt pa 2 procent dérefter. Kassaflo-
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dena diskonteras med hjéalp av en beraknad viktad kapitalkostnad
fore skatt (WACC) pa 11,1 (11,4) procent for segmenten Ready-to-
cook och 10,5 (10,7) procent for Ready-to-eat baserat pa nuva-
rande rantor och segmentens uppskattade avkastningskrav. For
nedskrivningsprovningarna i slutet av 2023 forvantas samtliga
kassagenererande enheter prestera i nivd med marknaden. EBITDA
forvantas forbattras nagot under prognosperioden mot koncer-
nens mal pa medellang sikt. Nedskrivningsprovningen vid arets
utgang visar inte pa ndgot behov av nedskrivning i ndgon av de
kassagenererande enheterna.

Antagandena i berékningarna &r framatblickande och &r som
sddana i sig osékra och baseras pa ledningens antaganden. For att
utvérdera risken for att en férandring i ndgot av antagandena skulle
ha forsamrat resultatet av nedskrivningsprovningen har kanslig-
hetsanalyser upprattats.

Den WACC som anvands grundar sig pa langsiktiga variabler
och bor vara relativ stabil Gver tiden. Andé kan avkastningskrav
och rantenivaer forandras. Nuvarande WACC ligger pa samma
niva som foregaende ar. Test av denna variabel visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger aven om WACC okar ytterligare
en procentenheter for Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter &ar en
viktig variabel i nedskrivningsprovningen. De kassafloden som
anvandes &r baserade pé ledningens basta uppskattning av fram-
tida kassafloden i varje kassagenererande enhet. Det finns en risk
att dessa kassafloden kommer att vara lagre an forvantat med
tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden &r forsiktigt
baserade pé en tillvaxttakt under den férvantade marknadstill-
vaxten. Kassaflodet for de kommande fem aren har storre inverkan
pa vardet av tillgdngarna och &r viktigt att testa.

Segmentet Ready-to-cook har haft en stark utveckling under
2023 med forbattrat rorelseresultat framst drivet av 6kad forsalj-
ning, lagre priser pa insatsvaror och en tydlig Idnsamhetsforbatt-
ring. Forvantningen ar att marginalerna kommer att fortséatta att
aterhdmta sig under de kommande aren, och vi noterade en forbatt-
ring under andra hélften av 2023. Baserat pa ledningens forvant-
ningar kommer denna forbattring framst att drivas av prisutveckling
och effektivitet i verksamheten. Scandi Standards affarsmodell,
som gor att dndringar i ravarupriser generellt kan dverféras till kund,
ger goda forutsattningar for att hantera pris- och kostnadsokningar
over tid. Nedskrivningsprovningen visar heller inte nagot nedskriv-
ningsbehov &ven om EBITDA marginalen skulle sjunka med tva
procentenheter.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Segmentet Ready-to-eat har haft en utmanade marknadsutveckling
under andra halvaret av 2023 vilket lett till en minskning av netto-
omsattningen med 3 procent i 2023 jamfort med 2022. Utveck-
lingen drevs av ett avslutat kundkontrakt till en storre kund inom
séljkanalen Restaurang och Storhushall vilket ocksa lett till Iagre
kapacitetsutnyttjande vid produktionsanldggningen i Farre i Dan-
mark. Forvantningen ar att over tid ersatta volymen genom att vaxa
med nya och befintliga kunder och ledningens forvantar sig dver tid
en fortsatt okande efterfragan inom detta [énsamma segment.
Nedskrivningsprovningen visar heller inte nagot nedskrivnings-
behov aven om EBITDA marginalen skulle sjunka med tre procent-
enheter.

For ytterligare upplysningar om Goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar, se not 11.

Nol 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2023 2022
PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag 8 7
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 1
Summa 9 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och
koncernens finansiella rapportering, bokforing och styrelsens och
vd:s forvaltning. | revisionsuppdraget ingar aven andra uppgifter
som hor till bolagets revision samt radgivning till foljd av de iaktta-
gelser som gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.

Av det totala arvodet till PwC AB (Sverige) pa 6 MSEK uppgar
arvodet till icke revisionstjanster enligt EU:s revisorsforordningens
definitioner for icke-revisionstjanster till 0 (0) MSEK varav 0 (0)
MSEK avser revisionsuppdraget och 0 (1) MSEK avser skatterad-
givning. Tjansterna avser redovisningsmassig radgivning avseende
upprattande av finansiell rapportering samt annan redovisnings-
massig och skattemassig radgivning.
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Not 8 Finansiella intikter och kostnader Not 10 skatt
Intakter Kostnader Summa Skatt pa arets resultat, MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Lanefordringar och 6vriga Arets skattekostnad/intékt -83 61
f“ordrlngar Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 4 -3
(?vrlga intakter 0 0 - - 0 0 Summa aktuell skatt -79 -65
Ovriga ranteintakter 3 0 - - . L
Summa 4 1 _ ~ 4 1 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader 24 5
Derivat anvanda i Uppskjuten skatteintékt fran aktiverat underskottsavdrag - 21
sakringsredovisning , " .
- Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag —4 -9
Rante- och valutaswappar = - 13 -4 13 -4 -
Summa uppskjuten skatt 20 17
Summa = - i8 -4 i -4 -
Summa redovisad skattekostnad -59 -47
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnader, pensions- 2023 2022
planer - - ) 2 ) 2 Avstamning av effektiv skatt %  MSEK %  MSEK
Réntekostnader, upplani = - -83 =51 -83 -51 B
?n cxostnader, ppraning Resultat fore skatt 332 186
Réantekostnader,
illaggskopeskilli = - = - = -
g aggsl GODiS : mi 5 5 5 5 Forvantad skatt enligt géllande svensk skattesats -20,6 -68 -20,6 -38
Ovrfga ?ne Estna jr o » o » Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 19 6 -1,9 -4
_vrlga .rante ostnader - Uppskjuten skatt pa underskott, som inte aktiveras -0,2 =1 -35 -6
Finansiell kostnad leasing - - =12 -1 =12 -1 3 B
Valutak ok : o : » Ej avdragsgilla kostnader =19 =6 -1,6 -3
v? ‘;taf_“_r_sz exter . Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
ardeforandring ande R .
pensionsstiftelse _ _ 0 0 0 0 Skatt hanforlig till tidigare ar 11 4 1,8
Summa _ _ ~141 ~101 ~141 ~101 Aterléggni.ng resultat iﬁtresseféreta?g _ 0,0 0 0,2 0
Summa 4 1 ~128 ~105 124 ~105 vaardgrlng av uppskjuten skatt hanforligt
till avyttring av bolag 1,9 6 - -
Ovrigt -0,1 0 - -
Not 9 valutakursdifferenser som paverkat resultatet Redovisad effektiv skatt =L e 255 —47
MSEK 2023 2022 Skatteposter som redovisats via ovrigt
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet =3 -2 totalresultat mot eget kapital, MSEK 2023 2022
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 6 -12 Aktuariella vinster och forluster i
Summa 3 14 formansbaserade pensionsplaner 3 6
Kassaflodessakringar 20 20
Kursdifferenser i rorelseresultatet inkluderas i: Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 24 26
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader =8 -2
Summa =3 -2
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Not 70 Skatt forts.
Uppskjutna
skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar = - 127 142 -127 -142
Byggnader och mark 16 17 3 3 13 15
Maskiner och inventarier = - 71 71 71 =71
Nyttjanderattstillgangar 5 5 0 6 5 0
Ovrigatillgéngar 7 8 7 7 0 0
Pensionsavsattningar - - 11 13 -11 -13
Ovriga skulder 5 - - 9 5 -9
Underskottsavdrag 113 124 - = 113 124
Ovrigt 1 - 9 23 8 -23
Summa 146 154 228 275 -82 -121
Kvittning av kvittningsbara tillgdngar/skulder per jurisdiktion -65 -64 -65 -64 - -
Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 82 90 163 211 -82 -121

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2023 och 2022.

Belopp vid Redovisat over Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omréaknings- Belopp vid
Foréndring av uppskjuten skatt i temporéra aretsingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
skillnader och underskottsavdrag, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar -142 -142 15 8 - - - - 1 -8 -126 -142
Byggnader och mark 15 14 =1 0 = - = - 0 1 13 15
Maskiner och inventarier =71 -69 =B 0 = - 5 - 0 -3 =71 =71
Nyttjanderattstillgangar 0 -1 0 1 = - 6 - 0 0 5 0
Ovriga tillgangar 0 -4 2 4 = - =2 - 0 0 0 0
Pensionsavsattningar =13 -7 =1 -1 8 -6 - - - - =11 -13
Ovriga skulder -9 11 0 -1 21 -20 -7 - 0 1 5 -9
Underskottsavdrag 124 102 -4 13 = - -6 - 0 9 113 124
Ovriga =28 -18 14 -6 = - = - = - -9 -23
Summa -121 -113 20 18 24 -26 =5 - 1 0 -81 -121
Underskottsavdrag
Vid utgdngen av dret hade koncernen underskottsavdrag pa 665 beddmning att fortsatt 6kad forséljning tillsammans med det fortsatter och vi forvantar oss att gradvis ersatta den forlorade voly-
(713) MSEK, varav 524 (575) utgor underlag for den uppskjutna senaste forvarvet inom Ready-to-eat kommer att forbattra resultatet men med en mer diversifierad kundbas. Ledningen bedémer att som
skattefordran som uppgick till 113 (124) MSEK, 22 (25) MSEK avser ytterligare. Verksamheten i Danmark uppvisade ett negativt resultat ett resultat av uppvisade forandringar och framtida majligheter
aktiverade underskott och 28 (28) MSEK ej aktiverade underskott i for 2023 men har under &ret forbattrats avsevart i jgmforelse med de forvantas bolaget né lonsamhet i tid for att mojliggora utnyttjande av
Finland. Forfallotiden for underskott i Finland ar 10 ar och kvar- senaste tre aren. Ready-to-cook i Danmark nérmade sig break-even de skattemassiga underskottsavdragen. Koncernen har utvarderat
varande livslangd ar som lagst tre ar. Resterande del av uppskjuten under 2023. Forbattringen berodde framfér allt p& en minskad andel atervinningsmoajligheterna baserat pa en 5-arig I1&ngsiktig plan som
skattefordran for 2023, 91 (97) MSEK, avser Danmark och har l&ngsamt vaxande faglar i vart produktsortiment for att mota forand- har visat Overtygande bevis for att tillracklig skattepliktig vinst
obegransad livslangd. De senaste arens arbete med omstrukture- rad konsumentefterfragan samt volymtillvaxt. Rorelseresultatet inom kommer att finnas tillganglig mot outnyttjade underskottsavdrag.
ring, optimering och produktforbattringar har gett en stark resultat- Ready-to-eat Danmark forsamrades, framfor allt péverkat av lagre Ledningens beddmning ar att den skattefordran som redovisas
forbattring i Finland och under 2023 visade verksamheten vinst och kapacitetsutnyttjande i produktionsanlaggningen i Farre i Danmark. avseende forlusterna i Finland och Danmark fortsatt bor redovisas i
har utnyttjat 4 MSEK av tidigare ars aktiverade underskott. Verksam- Ett avtal med en storre kund utanfor vara hemmamarknader avsluta- rapporten over finansiell stallning.
hetens position pa marknaden &r fortsatt stark och det &r ledningens des under 2023. Arbetet med &teruppbyggnaden av orderboken
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Not 11 immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Kund-och Balanserade utgifter Summa dvriga
Varumarken leverantdrsrelationer for utvecklingsarbeten Pagéende nyanldggningar immateriella tillgdngar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 950 971 465 473 766 778 86 86 126 44 1443 1381
Ackumulerade avskrivningar = - =7/® =72 =&7© —348 =57 -47 = - =510 -466
Redovisat véarde 950 971 390 401 390 431 28 39 126 44 933 915
Ingéende balans 971 921 401 389 431 443 39 44 44 - 915 876
Investeringar - - - - - - 7 6 82 44 89 50
Forvarv 6 - - - - - - - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - =5 - - - =5 -
Arets avskrivningar - - -4 -4 -40 -48 -13 -11 - - -58 -62
Omklassificeringar = - = - = - = - = - = -
Omrakningsdifferenser =26 50 =7 16 0 35 0 0 = - -8 51
Redovisat varde 950 971 390 401 390 431 28 39 126 44 933 915
Fordelning av Goodwill, varumarken
och kund-/leverantorsrelationer
Ready-to-cook 777 803 318" 3247 390 431
Ready-to-cook = - 592) 642) = -
Ready-to-eat 173 169 13" 140 = -
Summa 950 971 390 401 390 431

1) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln, Bosarp, Danpo, BornholmerHanen, Den Stolte Hane).
2) Varumarke med begrénsad nyttjandeperiod (Manor Farm).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig provning vad galler nedskrivning, se not 6.

57 | Scandi Standard arsredovisning 2023



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &ri sammandrag

Not 12 materiella anlaggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella anléagg-
markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar ningstillgdngar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 40 38 1200 1191 3571 3479 571 564 259 204 5640 5476
Ackumulerade avskrivningar =12 -13 -639 -601 -2 647 -2 506 -384 -344 = - -3682 -3465
Ackumulerade nedskrivningar = - = - = -15 = - = - = -15
Redovisat varde 27 25 561 590 924 958 186 220 259 204 1958 1995
Redovisat varde vid arets borjan 25 29 590 498 958 995 220 175 204 193 1995 1889
Investeringar?) 1 - 2 7 70 56 13 14 167 185 253 263
Forvarv och avyttringar = - 10 - 12 - =17 - = - 5 -
Forsaljningar och utrangeringar = - = - = -1 = - = - = -1
Arets avskrivningar -1 -3 -41 -38 -181 =172 -54 -47 - - =277 -261
Arets nedskrivningar? - - - - - -15 - - - - - -15
Omklassificeringar 8 -2 2 78 78 39 26 71 -108 -186 0 0
Omréakningsdifferenser .l 1 =1 45 =12 56 =1 7 -4 11 -18 121
Redovisat varde 27 25 561 590 924 958 186 220 259 204 1958 1995

) I investeringar ingar inga aktiverade rantor.
2) Nedskrivning kldckerimaskin pa Irland.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2023 eller 2022. For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6.

Not 13 Nyttjanderittstillgangar

For upplysningar om leasingsskuldernas forfallostruktur, se not 22.
Ovriga upplysningar om leasingavtal som inte framgar tydligt i

Byggnader Maskiner och andra Summa nyttjanderattstill- | . N

och mark tekniska anliggningar? géngar de finansiella rapporterna eller som behdver redovisas separat
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 673 672 141 153 814 825 Rantekostnader =12 =11
Ackumulerade avskrivningar -351 -340 -78 -92 -430 -431 Hyreskostnader for
Ackumulerade nedskrivningar = -1 il - = -1 korttidsleasing -8 -6
Redovisat virde 322 332 51 61 384 393 tillgangar av lagt varde som inte ingar

i kostnaden for korttidsleasing = -1

Redovisat varde vid drets borjan 332 331 61 84 393 415 variabla leasingbetalningar
Investeringar/Tillskott av som inte ingér i leasingskulder =17 -13
nyttjanderéttstillgangar 156 38 58 17 214 55 Enligt kassaflGdesanalysen
Férvarv och avyttringar —105 - —32 - —137 - investeringar i nyttjanderattstillgangar — -3
Forsaljningar, utrangeringar och thetalni d teri
minskning av nyttjanderattstillgdngar 0 0 =2 0 =2 - :v Igaasir]rwlgglftzlij\freen ©amortering -100 _g5
érets avskrivningar —54 —49 —35 —45 —89 —94 Totalt kassafldde fér leasingavtal -138 -119
Arets nedskrivningar - il - - - il Varav intakter frén vidareuthyrning av
Omklassificeringar - - - - - - nyttjanderatter
Omrakningsdifferenser -6 13 =1l 5 =7 18 ranteintakter (ingar i netto rantekostnader) 0 0
Redovisat varde 322 332 51 61 373 393 hyresintakter (ingar i amorteringar av

1) Maskiner och andra tekniska anldggningar inkluderar inventarier, verktyg och installationer. leaSIngSkU|der) 0 2

58 | Scandi Standard arsredovisning 2023



OM 0SS STRATEGI HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

FINANSIELLT

Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &ri sammandrag

Not 14 Andelari intresseforetag Information om intresseféretag 2023

Nettoomsitt- Arets
MSEK 31dec 2023 31 dec 2022 MSEK Tillgangar  Skulder ning resultat
Ingdende balans 51 46 Farmfood A/S 330 201 453 0
Andeliintresseforetags resultat 1 2 Neerbg Kyllingslakt AS 70 55 9] 1
Ovrig justering - -
Omrakningsdifferens = 3 Information om intresseféretag 2022 .
Redovisat vard 51 51 Nettoomsitt- Arets
edovisatvarde MSEK Tillgangar  Skulder ning resultat
Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat Farmfood A/S 395 202 472 2
fran andelar i intresseforetag. Neerbg Kyllingslakt AS 44 29 86 4

Koncernens innehav i intresseforetag 31 december 2023

Redovisat varde Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % i koncernen 2023, MSEK i koncernen 2022, MSEK
Intresseforetag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27121977 Loegstoer 10000 33,3 33 33
Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985228175 Neerbg, Ha 3875 50,0 18 17
Summa 51 51

For upplysningar om andelar i dotterforetag, se not 33.

Not 15 Langfristiga finansiella tillgangar

Not 16 Biologiska tillgangar

Not 17 varulager

MSEK 31dec2023 31dec2022 MSEK 31dec2023 31dec2022 MSEK 31dec2023 31dec2022
Derivatinstrument, finansiella ) 7 18 Ingdende balans 110 103 Révaror och férnodenheter 239 258
Derivatinstrument, operationella? = 18 Forandring i antalet hons och Varor under tillverkning 3 34
Ovriga aktier och andelar 4 4 aldersfordelning 5 6 Fardiga varor och handelsvaror 543 638
Ovriga finansiella tillgangar 10 - If(’jréndring i nettoomséttning 4 -0 Summa 815 930
Summa 20 40  Ovrigt z ! . . )

Utgaende balans 121 110 Av drets totala varulager pa 815 (930) MSEK &r 386 (468) MSEK

1) Bestar i sin helhet av ranteswappar.
2) Bestar i sin helhet av energihedgar.
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De biologiska tillgangarna bestar i huvudsak av honor (féraldradjur)
for produktion av dagsgamla kycklingar for forsaljning till uppfo-
dare. Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den huvudsakliga
intaktskallan ar forsaljningen av dagsgamla kycklingar. Varje hona
producerar ca 170 kycklingar mellan vecka 25 och vecka 60. Pro-
duktionskostnader omfattar direkta kostnader sasom foder, hyra
och energi. Vid arets slut fanns ca 520 000 (473 000) hénor med
ett totalt verkligt varde efter avdrag for forsaljningsomkostnader
pa 77 (72) MSEK

varderat till nettoforsaljningsvarde. Under dret har nedskrivningar
redovisats pa 15 (60) MSEK. Under &ret har tidigare nedskrivningar
aterforts om —45 (0) MSEK avseende lager dér nedskrivningsbe-
hovet inte langre kvarstéar. Inga varor har stallts som sakerhet for [an
och andra forpliktelser.
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Not 18 Kundfordringar och évriga fordringar )

Aldersanalys av kundfordringar, 31dec Forvantad Kreditforlustre- 31dec Forvantad Kreditforlustre-
MSEK 31dec2023 31dec 2022 MSEK 2023  forlustnivai % serv 2022 forlustnivai% serv
Kundfordringar 1044 1095 Ej forfallna fordringar 511 = = 422 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 112 109 Forfallna fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna <31 dagar 436 = = 534 - -
intakter 130 150 31-60 dagar 51 _ _ 58 _ _
Summa 1286 1354 61-90 dagar 15 = = 34 - -

>90 dagar 47 34% 16 62 24% 15

1o C
specificeras nedan: 2023 2022 Avsittningar for osakra kundfordringar -16 -15
Ingaende balans per 1 januari 2023 Summa L 1095
- beraknad i enlighet med IFRS 9 s 32 For information om vardering av kundfordringar se not 22.
Okning av forlustreserven,
forvarvade bolag = -
?eﬁﬂcigsjg f?g;“ji;ﬁfgﬁ?ﬁéga”d“”9 0 0 Not 19 Kortfristiga rantebarande tillgangar
Under aret bortskrivna kundfordringar =1 0 och likvida medel
Aterforing av ej utnyttjat belopp 2 -20 MSEK 31dec2023 31dec 2022
Omrakningsdifferens 0 3 Kassa och bank 4 3
Utgaende balans 31 december 16 15 Summa 4 3
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Forutbetalda hyror 2 1
Forutbetalda forsakringar 5 4
Forskottsbetalningar till kontrakte-
rade broilerproducenter 25 24
Ovriga férutbetalda kostnader 97 121
Ovriga upplupna intakter 1 1
Summa 130 150
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Not 20 Eget kapital
Aktiekapital Resultat per aktie 2023 2022
Aktiekapitalet uppgick till 659 663 (659 663) SEK och fordelas pa Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 269 132
66 060 890 (66 060 890) aktier varav utestaende aktier uppgick till Genomsnittligt antal aktier 65327 164 65327 164

65327 164 (65327 164). Det finns endast ett aktieslag med lika

rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital. Kvotvarde per aktie Resultat per aktie, SEK 41 Z02
uppgick till 0,009986 (0,009986) SEK. Varje aktie motsvarar en rost.
Eget kapital per aktie 2023 2022
Ovrigt tillskjutet kapital Eqet kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 2398 2331
Avser eget kapital tillskjutet fran aktiedgarna och efter avdrag for Utestaende antal aktier 65327 164 65327 164
utdelning till aktiedgare som uppgick till 75 (=) MSEK under 2023. - -
Inga aterkop av aktier gjordes under 2023 eller 2022. Eget kapital per aktie, SEK 36,70 3569
Sakrlng?resery ‘ ) ) . ) ‘ Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital
Kassaflodesséakring dar den sakrade transaktionen d@nnu inte
gt rum, omfattar sakringsreserv den ackumulerade effektiva . . L Efter _ Kvot- o Efter
andelen av vinster och forluster hanférligt till omrékningar av Registrerad Transaktion Forandring transaktion varde, SEK Forandring  transaktion
sékringsinstrumentet till verkligt varde. De ackumulerade vinsterna 1feb2013 Nybildning 50 000 50000 1000000 50000 50000
eller forlusterna som redovisas i sakringsreserven kommer att 26jun2013 Nyemission 500716726 500766 726 0,000500 200287 250287
éEerféras till resultatrakningen nar den sakrade transaktionen 26jun 2013 Minskning av aktiekapital - 500766726 0,000200 -150215 100072
paverkar resultatet. 26jun 2013 Minskning av aktiekapital -50000 500766726 0,000100 ~50 000 50072
Omrakningsreserv 19maj 2014 Fondemission - 500766726 0,000999 449928 500000
Omrakningsreserven ingér alla valutakursdifferenser som uppstar 19maj 2014 Omstampling av aktier - 500766 726 0,000999 - 500000
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter 20 maj 2014 Nyemission 4569376 505286102 0,000999 4563 504 563
som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den 27 jun2014 Omstéampling av aktier - 505286 102 0,000999 - 504 563
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i, som ar 27jun2014 Omvand split 1:10 — 454757 492 50528610 0,009986 - 504 563
SVQTSka kronor. _ o i} 27jun2014 Nyemission 95186 50623796 0011847 95186 599 749
omrakningsreserven innefattas dven vinster och forluster
pé sakringsinstrument som kvalificerar sig som sékringar av en 27jun2014 Kvittningsemission
nettoinvestering i utlandsk verksamhet. avseende l&n fran dgarna 9437094 60 060 890 0,009986 - 599749
28aug 2017 Nyemission 6000000 66 060 890 0,009986 59914 659 663

Balanserade vinstmedel

| denna post ingar huvudsakligen intjanade vinstmedel i koncernen,
aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner, aterkop av aktier
och prestationsbaserade incitamentsprogram.

Innehav utan bestimmande inflytande
Avser 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food Aps som forvarvades
den 1 september 2018 och som avyttrades under juli 2023.
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Not 21 Rintebirande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2023 31dec2022
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 1198 1582
Derivatinstrument 13 -
Langfristiga leasingskulder 311 346
Summa 1522 1928
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2023 31dec2022
Derivatinstrument 14 -
Kortfristiga leasingskulder 76 75
Summa 920 75

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom koncern-
bolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern finansiering i
dotterforetagen upptas endast i den man det &r optimalt for koncernen.

Hallbarhetslankad kreditfacilitet

Ett syndikerat héllbarhetslankat I&neavtal tecknades 2022.
Banklanen refinansierade koncernens befintliga bankfinansiering.
Finansieringen bestar av en femarig facilitet i flera valutor pa
1252 MSEK och en femérig revolverande laneram om 838 MSEK
med maojlighet att Iana i flera olika valutor.

Banklanet ar villkorat av en réntetackningsgrad om 4,00:1 och
en skuldsattningsgrad om 4,00:1. En minskning av skuldsattnings-
graden till 3,0x har 6verenskommits och kommer trada i kraft efter
det fjarde aret. Banklanet innehaller dven en option att, efter god-
kénnande fran langivarna, oka den tilldtna skuldsattningsgraden
under en period om tolv manader efter ett forvarv. Denna option
kan utnyttjas tva ganger under kreditfaciliteternas loptid.

Faciliteterna ar tillgangliga for Scandinavian Standard Nordic
AB och utvalda dotterféretag. Mojligheten for koncernen att ta upp
nya lan regleras i laneavtalet. Som en forsiktighetsatgard for att
fortsétta trygga koncernens likviditetsbehov forlangdes under aret
befintlig kreditfacilitet om 400 MSEK. Dessa kreditfaciliteter har
utnyttjats vid nagot enstaka tillfalle under aret.

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotférhallandet mellan réantebarande
nettoskuld/EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant
avseende rantetackningsgrad (finansiella kostnader i forhallande
till EBITDA pé rullande tolvmanadersbas). Definitionen av skuld-
sattningsgraden i laneavtalet &r en annan an den som anvands vid
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berakningen av koncernens finansiella mal. Hallbarhetskovenan-
terna bestar av tre olika faktorer, ett CO2-mal (g CO2 / producerad
kg kyckling), ett mal relaterat till andelen antibiotikabehandlade
flockar, samt ett om arbetsskador med frdnvaro per miljon
arbetade timmar. Scandi Standard uppfyllde sina kovenanter per
31 december 2023.

Not 22 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finansiella stéllning
och kassaflode till foljd av valutarisker, ranterisker, refinansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-
risk genom att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Malet fér koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten av
valutakursforandringarnas inverkan pa koncernens finansiella
resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Valutafloden som uppstar framst vid kép och forsaljning av
varor i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta
ger upphov till transaktionsexponering. Varje affarsenhet ska
regelbundet identifiera sin exponering for valutarisk och rapportera
prognostiserade kassafloden i utlandsk valuta till Group Finance.
Transaktionsexponeringen skall minskas aktivt genom att netta
kassafloden (matchande in- och utfléden per valuta). Scandi
Standards finanspolicy foreskriver att transaktionsexponering
endast bor sakras for en faktiskt genomford transaktion dver

1 MSEK och med en betalningstid pa 60 dagar eller mer. Slutet
pa sakringsperioden ar forvantad betalningsdag.

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 31dec2023 31dec2022
SEK 107 94
DKK 249 220
NOK 165 171
EUR 505 584
Ovriga valutor 33 39
Summa 1060 1110

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Fordelning leverantorsskulder per valuta

MSEK 31dec2023 31dec2022
SEK 434 354
DKK 435 478
NOK 310 277
EUR 438 511
Ovriga valutor 3 -1
Summa 1620 1619

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursforandringar

nar utlandska dotterforetags resultatrékning och rapport 6ver
finansiell stallning omraknas till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK). Valutaséakring av investeringar i utlandska dotterforetag
(nettotillgdngar samt Goodwill och andra forvarvade Gvervarden)
hanteras genom upptagande av lan i dotterforetagens respektive
rapporteringsvalutor, sa kallad equity hedge (egetkapitalsakring).
Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan till balansdagskurs.

| bolaget resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan
(netto efter skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omréak-
ningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretaget via 6vrigt
totalresultat mot koncernens egna kapital. For narvarande finns det
nettotillgdngar i DKK, NOK och EUR som &r sékrade.

En fordandring av den svenska kronan jamfort med Avriga valutor
med 5 procent skulle paverka det egna kapitalet med +/-151 (160)
MSEK utan hansyn tagen till egetkapitalsakring. Med hansyn tagen
till egetkapitalsékring skulle eget kapital forandras med +/— 101
(102) MSEK, allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar dven omrakningen av
utlandska dotterforetags resultatrakning till SEK. Denna omrékning
ar inte valutasakrad och omrakningsdifferensen ar darfor utsatt
for valutarisk och medréknad i kanslighetsanalysen som redovisas
nedan.

Kanslighetsanalys vid transaktionsexponering av

utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK
och EUR. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden
jamfort med den funktionella valutan.

En femprocentig forandring av den svenska kronan gentemot
dotterforetagens valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet
ha en ungefarlig paverkan pa rorelseresultatet med +/- 21 (10)
MSEK. Paverkan fordelar sig enligt foljande: DKK/SEK +/-1 (1)
MSEK, NOK/SEK +/-12 (13) MSEK och EUR/SEK +/- 8 (1) MSEK.
Berakningen utgar fran att allt annat ar lika och tar inte hansyn till
eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid forandrade
valutakurser.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts

RISK FOR PRISFORANDRINGAR FOR ENERGI

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for risk
genom att prisforandringar for elektricitet och gas paverkar kon-
cernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning. Malet
for koncernens riskhantering av prisforandringar for elektricitet och
gas ar att minimera den kortsiktiga effekten av prisféréandringarnas
inverkan pa koncernens finansiella resultat och finansiella stallning.
Strategin for att hantera risken for prisférandringar pa energi ar

att kopa derivat med fasta priser som tacker en viss procent av
forvantad konsumtion av elektricitet och gas for de kommande

tre dren, for att kunna absorbera fluktuationer i pris. Strategin ska
revideras arsvis.

RANTERISK

Réntebarande upplaning innebér att koncernen &r exponerad for
ranterisk. Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor

har en negativ effekt pa koncernens finansiella resultat och
kassafloden. Strategin for att hantera ranteriskexponeringen ar att
ha en balanserad kombination av rorlig och fast ranta. Ranterisken
kan hanteras genom fasta lan, derivat eller en kombination av bada.
Héansyn ska tas till hur kdnsliga bolagets konsoliderade kassafloden
ar for forandringar i marknadsrantenivaerna over en langre period.
Durationen paverkas av verksamhetens karaktar, forekomsten av
finansiella kovenanter, bolagets skuldsattningsniva samt framtida
prognostiserade kassafloden och koncernens formaga att aterbe-
tala skulder. Vid en arlig granskning ska styrelsen godk&nna hur stor
andel av den forvantade skulden som ska sékras for varje ar baserat
pa rekommendation fran ledningen. Vid sadant beslut ska ledningen
genomfora sakringar sa snart som majligt.

Derivat som godkéants av styrelsen for att hantera ranterisk ar
ranteswappar (IRS), rantegolv, réntetak och valutaranteswappar.
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december
2023 inklusive utestaende ranteswappar, har en vagd genom-
snittlig rantebindningstid pa 10 (15) manader.

En ranteforandring med 1 procentenhet skulle vid
rapportperiodens slut inte innebara nagon vésentlig forandring
i verkligt varde pa finansiella tillgangar. Effekten pa rantekost-
naderna under den kommande 12-méanadersperioden vid en
ranteuppgang/nedgang med 1 procentenhet pa de rantebarande
skulderna uppgar till +/— MSEK 16 (20).

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmojligheterna begransade nér 1&n och krediter ska
omsattas. Likviditetsrisk ar risken for att betalningsforpliktelser
inte kan fullgoras. Scandi Standard begréansar refinansieringsrisken
genom att ha god spridning pa motparter for sina lanefaciliteter.
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Den végda genomsnittliga I6ptiden pa rantebarande skulder
exklusive leasingataganden var per den 31 december 2023 4 (5) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade
kreditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att hélla en god
betalningsberedskap och darigenom minska likviditetsrisken.
Betalningsberedskapen, det vill séga likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter, uppgick till 1 223 (917) MSEK per den 31 december
2023.

Likviditetsrisk fran leverantorsfinansiering ar 407 (425) MSEK.
Detta beror pa omvanda factoring-arrangemang som forlanger
betalningsvillkoren i Sverige, Danmark och Norge fran 14-25

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2022-12-31

Verkligt
MSEK 2023 2024 2025 2025- viarde
Valutaderivat - - - - -
Rantederivat - 320 508 - 18
Energiderivat 14 9 - - 68
Summa 14 329 508 - 86

Valutaférdelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2023

dagar till 60-90 dagar. MSEK 2024 2025 2026 2027 2028- Summa
Tabellerna 6ver forfallostruktur visar odiskonterade avtal- SEK 29 27 20 20 59 154
senliga !ﬁas.saﬂoden séledes kan samma belopp ej aterfinnas i NOK 33 26 on on 72 179
balansrakningen.
DKK 7 5 2 1 0 16
Valutafdrdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2023 EUR 3 1 0 0 3 8
MSEK 2024 2025 2026 2027 2028- Summa Summa 71 59 47 44 135 356
SEK 11 11 1T 201 - 234 Varav rénta 12 10 8 6 12 47
NOK 24 24 24 393 - 465
DKK 6 6 6 106 - 123 Valutaférdelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2022
EUR 27 27 27 508 - 590
MSEK 2023 2024 2025 2026 2027- Summa
Summa 68 68 68 1208 - 141
- SEK 17 16 16 9 28 87
Varav ranta 68 68 68 23 - 226 NOK 33 17 10 8 66 135
Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2022 DKK 1 / / U 99 130
EUR 7 2 1 0 3 13
MSEK 2023 2024 2025 2026 2027- Summa s 3 3 ) 5 3
SEK 20 20 20 20 435 517 umma 67 14 4 5. 197 &5
NOK 26 26 26 26 474 577 Varav ranta 7 6 5 4 23 46
DKK 5 5 5 5 106 125
EUR 25 25 25 25 508 697 Fdrfallotide.rvw for kortfristigg skuldgr ar upp till ett ar. Leverantors-
skulderna forfaller normalt inom cirka 60 dagar.
Summa 76 76 76 76 1614 1916
Varav rénta 76 76 76 76 25 328 KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2023-12-31

Verkligt
MSEK 2024 2025 2026 2027- vérde
Valutaderivat = = = = =
Réantederivat 314 496 = = 10
Energiderivat 57 57 = = -26
Summa 371 553 = = -16

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt dtagande och dérmed orsakar Scandi Standard
en forlust. For att begransa motpartsrisken accepteras endast
motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kredit-
provning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder
dar information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Sakringsinstrument med tillhdrande sékrade poster och derivatinstrument

Tillgangar Skulder
Genomsnittligt Arets Ackumulerad
sakrings- Nominellt belopp varde- varde-
pris/-kurs Aterstaende I0ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde férandring forandring

MSEK <1ar >1ar 31dec2023 31dec2022 31dec2023 31dec2022 31dec2023 31dec2022 2023 31dec2023
Kassaflodesséakringar
Rénterelaterade kontrakt
Ranteswap 1,96% 314 496 810 829 10 18 = - -8 10
Energiderivat 57 57 114 23 = 68 =20 - -94 =26
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer

GBP/SEK - - - = - = - = - = =

USD/SEK - - - = - = - = - = =

DKK/SEK - - - = - = - = - = =
Summa sékringsinstrument 314 496 810 852 10 86 -26 - =102 -16
Sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt

Sakringsinstrument — Lan - 989 989 1160 = - 989 1160 —4 =

Séakrad post — nettoinvestering

i utlandsverksamhet - 989 989 1160 989 1160 = - 4 =
Summa derivatinstrument = - 989 1160 = =
Typer av sékringsredovisning som tillimpas i koncernredovisningen
Typ av exponering Typ av sdkrad post Sakrad risk Sakringsinstrument Sakringsredovisningsmodell")
Ranteexponering Lan med rorlig rénta Ranterisk Ranteswap Kassaflodessékring

Prognostiserade inkdp och
Valutaexponering forsaljningar i utlandsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflodessakring
Valutaexponering Investeringar i utlandsverksamhet Valutarisk Laniutlandsk valuta Sakring av nettoinvestering
Prognostiserade inkop av

Energiprisexponering elektricitet och gas Risk for energiprisforandring Energiderivat Kassaflodessakring

1) Avvikelser i kritiska villkor mellan sakringsinstrument och sékrad post utgér for samtliga sékringstyper den huvudsakliga kéllan for ineffektivitet.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Finansiella tillgangar och skulder fordelade per véarderingskategori

Viérderat till upplupet

31 dec 2023, MSEK anskaffningsvarde

Risker och riskhantering

HALLBARHET

Varderat till verkligt varde

via resultatrakningen?)

Finansiella rapporter

BOLAGSSTYRNING

Noter

Derivat somingari
sakringsredovisning?)

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar 14 = =
Kundfordringar 1044 = _
Ovriga kortfristiga fordringar 6 = =
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella = = 10
Derivatinstrument (Niva 2), operationella = = =
Likvida medel 4 - -
Summa finansiella tillgangar 1068 = 10
SKULDER

Langfristig del av rantebarande skulder 1198 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder = = =
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - -
Derivatinstrument (Niva 2), operationella = = 26
Kortfristig del av rantebarande skulder = = =
Ovriga kortfristiga skulder = = =
Leverantorsskulder 1620 = =
Summa finansiella skulder 2818 = 26

Vérderat till upplupet Varderat till verkligt varde via

31 dec 2022, MSEK anskaffningsvarde

resultatrakningen’

Derivat som ingar i
sakringsredovisning”)

TILLGANGAR

Ovriga l&ngfristiga finansiella anldggningstillgéngar 4 - -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 1095 - -
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - 18
Derivatinstrument (Niva 2), operationella - - 68
Likvida medel 3 - -
Summa tillgangar 1101 - 86
SKULDER

Langfristig del av rantebarande skulder 1582 - -
Ovriga langfristiga skulder - - -
Derivatinstrument (Niva 2) - - -
Kortfristig del av rantebarande skulder - - -
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 1619 - -
Summa finansiella skulder 3200 - -

1) Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkligt varde-hierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1, det vill séga prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
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Varderingstekniker
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar och
energiderivat.

Varderingen till verkligt varde for valutaterminskontrakt
faststalls som nuvérdet av framtida kassafloden baserat pa kurser
for valutaterminen pa bokslutsdagen.

Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet
av forvantade framtida kassafloden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

Verkligt varde pa energiderivat beréknas utifran gallande
terminskurser pa balansdagen.

Det redovisade vardet pa det langfristiga lanet ar en god
approximation av verkligt varde da kreditrisken inte vasentligt
forandrats.

For ovriga finansiella instrument dar marknadsvarde ej ar
angivet, bedoms verkliga vardet 6verensstamma med redovisat
varde.
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Not 23 pensioner
Inom Scandi Standard finns sévél avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad i resultatrdkningen, MSEK 2023 2022
De férmansbestdmda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning, ar i huvudsak fonderade Férménsbestamda planer

och avser sd kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer &r fonderade i en pensionsstiftelse,
Lantmé&nnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dér ett antal bolag som ingar i, eller har
ingatt i, Lantménnen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del av
stiftelsens tillgdngar. Det finns ingen skyldighet for anslutna bolag att tillskjuta ytterligare medel till
stiftelsen. Forpliktelserna &r ocksa kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti ar Kostnad avgiftsbestamda planer -133 ~122
ett omsesidigt forsakringsbolag som garanterar de anstalldas framtida pensioner. | och med att

Kostnad for pensioner intjdnade under aret
Ranteintakter/rantekostnader S 2

Kostnad formansbestamda planer 5 2

tillgdngarna finns avskilda i en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pé& Total pensionskostnad 128 120

tillgdngarna i stiftelsen vid redovisning i balansréakningen. Kronfagel AB och SweHatch AB &r anslutna Kostnaden redovisas pa foljande rader

till stiftelsen vad géller forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum finansieras all ny i resultatrdkningen

intjaning av pensioner direkt med avgifter inom koncernen. Personalkostnader, not 5 -133 -122
Forpliktelserna i Irland avser stangda pensionsplaner. Finansiella kostnader, not 8 5 2
Pensionsplaner med balansmassiga overskott redovisas som tillgang i rapporten over finansiell Total pensionskostnad 128 Z120

stéllning, under Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som &r ofonderade

eller delvis fonderade redovisas som Avsattningar for pensionsforpliktelser. . L
Pensionsrelaterade avgifter i dvrigt

totalresultat, MSEK 2023 2022
Formansbestamda forpliktelser och vérdet av forvaltningstillgangar i koncernen: Férménsbestamda planer
Férmansbestamda pensionsplaner, MSEK 31dec 2023 31dec 2022 Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som
Fonderade planer redovisas som ranteintakt i resultatrakningen 9 -7
Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI 141 123
Forvaltningstillgangars verkliga varde =196 -188 Omvardering av pensionsforpliktelser.
Summa nettovéirde, fonderade planer 55 —64 — Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -7 -15
B} — Effekter av dndrade demografiska antaganden =2 5
Overskott i fonderad pensionsplan redovisad som tillgang 55 64 — Effekter av andrade finansiella antaganden —ii5 45
Delvis fonderad pensionsplan redovisad som skuld = - Summa omvardering av pensionsforpliktelser _25 35
Ofonderade planer
Ovriga ofonderade forpliktelser 3 3 Summa aktuariella vinster (+), forluster (=) SillS 28
Summa, ofonderade planer 3 3
Avsittning for pensioner, nettovarde -52 -62 Skatt p& ovanstdende poster 3 -6
Summa redovisad i Ovrigt totalresultat =112 22

Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.
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Not 23 Pensioner forts.
Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala forvaltningstillgangarna
Férmansbaserade Forvaltnings- 2023 2022
forpliktelser tillgangar Netto MSEK % MSEK %
31 december, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Fastigheter 70 356 74 39,4
Ingéende balans, fonderade planer 123 165 -188 -199 -65 -34 Fastranteplaceringar 43 218 37 199
Kostnelder avseende tjanstgoring Aktieplaceringar 73 375 62 33,1
under aret -3 -2 - - -3 -2 - -
- - - — Alternativa placeringar 9 4,6 9 4,6
Rantor redovisade i resultatrakningen 5 3 -8 -3 -2 - —
- - — Likvida medel 1 1,0 6 3,0
Utbetalning av pensionserséttning -9 -7 = - -9 -7
- - Summa 196 100 188 100
Utbetald kompensation till
arbetsgivare - - 9 8 9 8 Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
Avkastning pa forvaltningstillgangar
utover redovisad ranta = - 9 7 -9 7
Omvardering av pensionsférpliktelse Aktuariella antaganden 2023 2022
redovisad i Ovrigt totalresultat 24 -35 = - 24 -35 Diskonteringsranta 3,25% 4,00%
Utgdende balans, fonderade planer 141 122 -196 -188 -55 -64 Framtida 6kningar av pensioner 2,00% 2,00%
Ofonderade planer 3 3 = - 3 3 Inflation 2,00% 2,00%
Utgaende balans, pensionsskuld 144 125 -196 -188 -52 -62 Dédlighetstabell Dus23 Dus14
En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremier till Alecta avseende dtaganden enligt den sa
cirka 4 (4) MSEK medan en 6kning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle minska kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. En férandring av livslangdsantagandena med ett ar skulle forandra Alecta kan for narvarande inte Iamna den information som kravs for att redovisa denna pensionsplan
forpliktelsen med cirka 6 (5) MSEK. Andrade antaganden géllande inflationen med 0,25 procentenheter som en formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom forsakring i Alecta, redovisas déarfor
skulle andra forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa 8,7 (-2) som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda planer, 133 (122) MSEK, avser
procent, och en forandring med 1 procentenhet skulle &ndra forvaltningstillgangarnas varde med cirka 3 (4) MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
2 (2) MSEK. och/eller de forsakrade. Per den 31 december 2023 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
De fonderade planerna omfattar 41,7 (43,3) procent fribrevshavare och 58,3 (56,7) procent konsolideringsnivan till 158 (172) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
pensionarer. Loptiden ar 12 (11) ar. vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas aktuariella
Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestdmda pensionsplaner under 2023 antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

uppgartill 9 (9) MSEK.

67 | Scandi Standard arsredovisning 2023



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT

Forvaltningsberattelse

Not 24 6vriga avsittningar

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal
pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedomning av det mest
sannolika utfallet av de tvister som for narvarande ar aktuella.

Da en utbetalning bedéms som sannolik redovisas motsvarande
belopp som avsattning.

MSEK 31dec2023 31dec2022
Ovriga avsattningar 12 11
Summa 12 11

Not 25 Leverantérsskulder och ovriga skulder

MSEK 31dec2023 31dec2022

Leverantorsskuldern 1620 1619
Ovriga kortfristiga skulder 18 0
Kortfristiga leasingskulder 76 75
Upplupna kostnader och forutbe-

talda intakter 688 657
Summa 2402 2351

1) 493 (546) MSEK hérror sig till fakturor finansierade via vendor financing.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 31dec2023 31dec2022
Upplupna personalrelaterade

kostnader 358 297
Skuld avseende rabatter, bonus 107 121
Ovriga upplupna kostnader 238 249
Forutbetalda intakter =15 -9
Summa 688 657
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Not 26 Transaktioner med nirstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas i
not 5. Ingen utdelning fran dotterforetag eller intresseforetag har
erhallits i moderbolaget under aret. Inga utestédende fordringar eller
skulder &terfinns mot intressebolag per 31 december 2023. Ovrig
information om intresseféretagen aterfinnsinot 14.

Ovriga transaktioner med nyckelpersoner fér 2023 avser inkép
av foder fran Lantméannen ekonomiska forening i vilken koncernen
har en andel.

Transaktioner med narstaende

2023 2022
Koncerninterna inkop,
andel av de totala inkdpen, % 8,7 9,7
Koncernintern forsaljning,
andel av total forsaljning, % 8,5 8,9
Kop av varor och tjanster fran
intresseforetag, MSEK 74 75
Forsaljning av varor och tjanster
till intresseforetag, MSEK 59 68
Ovriga transaktioner
med intresseforetag, MSEK 0 6
Ovriga transaktioner med nyckel-
personer, MSEK 23 22

Not 27 Férvirv och avyttringar

Forvarv

Scandi Standards finska dotterbolag Naapurin Maalaiskana har
forvarvat Landeli Group Oys Ready-to-eat verksamhet i Honkajoki.
Under de senaste aren har den finska verksamheten haft en god
tillvaxt, framst till foljd av den fortsatta positiva utvecklingen av det
egna varumarket Naapurin Maalaiskana. Genom forvarvet tillfors
ytterligare kapacitet och en mojlighet att differentiera verksam-
heten och starka varumarket. Kopeskillingen uppgick till 46 MSEK,
varav 40 MSEK betalades ut under det fjarde kvartalet 2023 och
resterande belopp om 6 MSEK betalas ut under tredje kvartalet
2024. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 MSEK och har
redovisats under Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
Goodwill ar hanforlig till forvarvad kunskap och leveranskedja.

| dvrigt paverkar inte forvarvet de ovriga finansiella jamforelsetalen
i vasentlig omfattning.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Tillgangar som redovisas till foljd av forvarvet

MSEK 31dec2023 31dec2022
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 40 -
Forvarvade identifierbara

nettotillgangar 40 -
Goodwilll 6 _
Forvarvade nettotillgangar 46 -
Avyttringar

Under aret har Scandi Standard koncernen avyttrat sin majoritets-
dgarandel om 51 % i Rokkedahl Food Aps till minoritetsdgaren
Rokkedahls Food Holding A/S, som ett led i forandringsprocessen
for den danska verksamheten. Forsaljningspriset uppgick till

15 MSEK. Vinsten inklusive aterforing av redovisade valutaeffekter,
som tidigare har redovisats inom ovrigt totalresultat, uppgick till

8 MSEK. Vinsten har redovisats inom 6vriga rorelseintakter.
Avyttringen har minskat den réantebarande nettoskulden med

166 MSEK. | 6vrigt paverkar inte avyttringen 6vriga finansiella
jamforelsetal i vasentlig omfattning.

Resultateffekt vid avyttringar

MSEK 31dec2023 31dec2022
Erhallen képeskilling 15 -
Bokfort varde pa avyttrande

nettotillgadngar =18 -
Minoritet 6 -
Ovrigt =1 -
Realisationsresultat 8 -
Kassaflodeseffekt vid avyttringar

MSEK 31dec2023 31dec2022
Erhallen kopeskilling i likvida

medel 15 -
Likvida medel pa avyttrade bolag =10 -
Paverkan pa koncernens

likvida medel 6 -
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Note 27 Férvarv och avyttringar forts.
Nettotillgangar vid forsaljningstidpunkten . ..
gang jningstice Not 30 Notertill kassaflodesanalysen
MSEK 31dec2023 31 dec2022 1) Betalda fi el : 4) Avstamning av réntebérande nettoskuld
TILLGANGAR ) n:ttao :ﬂég;ﬂSle aposter 2023 2022 Nedan analyseras den réantebarande nettoskulden och forandringar
Materiella anlaggningstillgangar €5 - - — av den rdntebarande nettoskulden for de presenterade perioderna.
Nyttjanderattstillga 136 Frhallna rantor 2 . béirand kuld?
anderattstillgangar - a 4
Uy ) o 5 ttg g . Betalda réntor 197 _g8 Rantebarande nettoskuld’), MSEK 2023 2022
skjuten ska - - —
ppskj Gvriga betalda finansiella Likvida medel 4 3
Varulager 3 - poster =7 -8 Derivat finansiella 10 18
Kundfordringar och Summa -132 -95 Réntebarande skulder
ovriga fordringar 15 - — forfaller inom ett &r -76 -75
Likvida medel 10 2) Féretagsforviry, MSEK 2023 2022 Rantebdrande skulder
SKULDER PE— — forfaller efter ett ar -1509 -1928
- - Forval.'va et ”gang_ar - Réntebarande nettoskuld -1571 -1983
Rantebarande skulder 160 - Materiella anlaggningstill- -
— gangar 40 _ L|kV|dla medel och.
Ovriga skulder 32 - _ — kortfristiga placeringar 4 3
Bokfort v’:irde pé avyttrande Irrjmaterlella anlaggningstill- . B Derivat finansiella - 18
nettotillgdngar 13 - gangar
Minoritet 3 — Summa 46 - Bruttoskuld — rorlig rénta -1586 -2003
Totalt 7 _ Utbetald kepeskilling 20 _ Réntebarande nettoskuld -1571 -1983
Skuldférd képeskilling 6 _ 1) Det som koncernen inkluderar i den réantebarande nettoskulden baseras pa
definitioner i géllande laneavtal.
Erlagd kopeskilling 46 -
Not 28 stillda sakerheter och eventualférpliktelser Skulder hanfsrliga til
finansieringsverksamheten
Stallda sakerheter For egna skulder Paverkan pa kassaflodet 40 - Rinte-
MSEK 31dec2023 31 dec 2022 Foréandring av bruttoskul- barande Leasing-
Fastighetsinteckningar - — 2) Féretagsavyttring, MSEK 2023 2022 den MSEK skulder  skulder _ Summa
. = Ao il Bruttoskuld
- - Erhéllen kopeskilling, likvida
Summa medel P g 15 _ 31 december 2022
(not21) -1582 -421 -2003
Eventualforpliktelser Likvida medel avyttrade bolag =10 -
MSEK 31dec2023 31 dec 2022 Summa 6 —  Kessafldde
Hyresgaranti 32 54 nyupptagna lan -184 - -256
Ovriga eventualforpliktelser 115 112 3) Likvida medel, MSEK 2023 2022 aterbetalning 561 100 661
Summa 2237 2255 Kassa och bank 4 3 forandring checkkredit -16 - -16
o - o . ) Summa 4 3 Summa 367 27 388
| vriga eventualforpliktelser ingar framst borgensatagande for -
dotterbolag och leverantorer. Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt Valutakursdifferenser 25 7 32
krediter tillgangliga i enlighet med tillampliga laneavtal, uppgick vid Ovriga ej kassaflodes-
arets utgang till 1223 (917) MSEK. paverkande poster -3 -73 -3
Not 29 visentliga hindelser efter Summa 22 7 -30
riakenskapsarets utgang Bruttoskuld
) ) ) ) . 31 december 2023
Den 15 januari 2024 tillsattes Fredrik Sylwan som ny CFO for (not21) ~1198 _388 -1586

koncernen.
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Noter till moderhbolagets finansiella rapporter

Not 31 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Not 33 Andelar i dotterforetag

Not 34 Finansiella instrument

MSEK 2023 2022 MSEK 31dec2023 31dec2022 MSEK 31dec2023 31dec2022
Ohrlings PricewaterhouseCoo- Ackumulerade Lanefordringar och kundford-
pers AB anskaffningsvarden 938 938 ringar
Revisionsuppdrag 0 0 Redovisat varde 938 938 Langfristiga rantebarande
fordringar hos koncernforetag = -
Summa 0 0 Msek 2023 2022
Summa = -
Redovisat varde vid drets ingang 938 938
Redovisat virde 038 038 Finansiella skulder varderade till

Not 32 stillda sikerheter och eventualférpliktelser

MSEK 31dec2023 31dec2022
Eventualforpliktelser 3 2
Borgensforbindelse for dotter-

bolag 18 9

Proprieborgen langfristiga

kreditfaciliteter 2090

2110

2090
2102

Summa

Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 31 dec 2023
Sammanstallningen omfattar saval direktdgda dotterforetag som indirekt &gda dotterforetag. Under aret har AB Skanefagel och Rokkedahl
Foods Aps avyttrats och Kronfagel Holding AB fusionerats in i Scandinavian Standard Nordic AB.

upplupet anskaffningsvarde

Skulder till koncernforetag = -

Summa = —

Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
Se not 22 for upplysningar om réantebarande skulder.

Not 35 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2023 om
2,30 SEK (1,15) per aktie, motsvarande 150 (75) MSEK till ars-
stémman 2024 baserat pa antalet utestaende aktier per den
31 december 2023.

Foljande medel star till arsstammans forfogande:

Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andeli % varde, MSEK SEK
Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 938 —
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100 Overkursfondﬂ 570029624
: ; : - Ackumulerat Overskott 391539746
Naapurin Maalaiskana OY 2644740-9 Lieto, Finland 100 Arets resultat 282525
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100
SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100 Summa 960786 843
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100 Utdelning till aktiedgare 150252 477
Danpo A/S 31241316 Farre, Danmark 100 Att 6verforainy rakning 810354 368
Scandi Standard Norway AS 911561077 Oslo, Norge 100 Summa 960 786 845
Den Stolte Hane AS 980403715 Jeeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB~ 559119-0789 Stockholm, Sverige 100
Carton Bros ULC 7313 Dublin, Irland 100
Summa, moderbolaget 938
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och
verkstillande direktorens forsikran

Foljande medel star till arsstimmans forfogande:

SEK
Overkursfond 570029 624
Ackumulerat 6verskott 391539746
Arets resultat - 782525
Summa 960 786 845

SEK
Utdelning till aktiedgarna 150252 477
Att 6verfora i ny rakning 810354 368
Summa 960 786 845

Henrik Hjalmarsson
Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets &rsredovisning har upprattats i enlighet med god
redovisningssed, och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststélls av arsstémman den 3 maj 2024.

Stockholm den 21 mars 2024

Johan Bygge
Styrelsens ordférande
Pia Gideon Cecilia Lannebo @ystein Engebretsen Karolina Valdemarsson Paulo Gaspar
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Tunestal
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse ldmnades den 22 mars 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Scandi Standard AB (publ) for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-71
i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstamman faststéller resultatrak-
ningen och rapport over finansiell stallning for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjianster som avsesii
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedomarisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vihar anpassat var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar 11 rapporterande enheter i fyra
|&nder i Norden samt Irland. Vi har inriktat var revision mot de
rapporterande enheterna i varje land med hansyn tagen till befintlig
kontrollmiljo och affarsprocesser pa respektive enhetsniva samt
aven koncernledningens 6vervakande kontroller for respektive
enhet. Koncernens operativa verksamhet, som ar en integrerad
matrisorganisation, utgors av segmenten Ready-to-cook, Ready-
to-eat och Gvrigt.

Nar vi faststallde var 6vergripande revisionsansats och
revisionsplan bestamde vi vilken typ av arbete som behdvde
utforas for respektive rapporterande enhet av lokal revisor. For de
mest vasentliga enheterna har vi kravt en fullstandig revision av
enheternas finansiella information.

Koncernens konsolidering, tillaggsupplysningar till de finan-
siella rapporterna och ett antal mer komplexa transaktioner, samt
de svenska bolagen har reviderats av det centrala revisionsteamet.
Den centrala revisionen har bland annat innefattat nedskrivnings-
test av goodwill och andra immateriella tillgdngar som inte skrivs
av, langsiktiga ersattningsprogram for ledande befattningshavare,
foretagsforvary och pensionsskulder.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Enheter som ingdr i koncernrevisionen representerar cirka 90 procent
av koncernens nettoomsattning.

Var revision utfors kontinuerligt under aret. For deldrsperioden
avseende perioden 1 januari till 30 september 2023 har vi avgivit
en dversiktlig granskningsberattelse. | samband med publice-
ringen av bolagets deldrsrapport for det tredje kvartalet och
bokslutskommunikén rapporteras vara iakttagelser till koncernled-
ningen och revisionsutskottet. Vi rapporterar dven vara iakttagelser
till styrelsen i samband med att &rsbokslutet fardigstallts.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsétgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt for
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av fardigvarulager
Se drsredovisningen not 17 varulager, not 1 redovisningsprinciper och not 2 viktiga bedémningar,
uppskattningar och antaganden for redovisningséandamal.

| Fardigvarulager ingar frysta, kylda och fardiglagade kycklingprodukter och uppgér till 543 miljoner kronor
den 31 december 2023. En storre del av posten aterfinns i Sverige och Danmark. Fardigvarulager &ren
vasentlig post i koncernens balansrékning. Under dret har bolaget gjort nedskrivningar i fardigvarulager
med 15 miljoner kronor.

Fardigvarulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettofor-
séljningsvarde ar det uppskattade forsaljningsvardet minskat med beraknade forsaljningskostnader.

Att bedoma det uppskattade forsaljningsvardet kraver antaganden och beddmningar av ledningen
som innehaller subjektiva inslag som exempelvis inkurans och bedomningar om framtida handelser
om efterfrdgan och prisutveckling vilket &r férenade med osakerheter. Varderingen av fardigvarulager
ardarmed ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Var revision har omfattat en bedomning av koncernens redovisningsprinciper for reservering av inkurans,
analytisk genomgang, dataanalys av utleveranser fran varulager matchad mot forsaljning och inkdpsorder
samt forfragningar hos controllers och detaljister av lagersaldon.

Vihar pa stickprovs basis testat, produktkalkyler for fardigvarulager, in- och utleveranser fran lager
samt deltagit vid inventeringar pa alla relevanta lagerplats for att verifiera existens.

Var revision har inkluderat granskning av ledningen bedomningar av inkurans och nedskrivningar,
bland annat genom att granska trogrorlighet i lager, forvantade framtida forséaljningspriser for framst
frysta produkter och produkter som forséljs pa exportmarknaden.

Vihar pa stickprovs basis testat att salda produkters anskaffningsvéarde ej understiger nettoforsalj-
ningsvardet i januari 2024.

Virdering av goodwill och immateriella tillgangar (varumarken kund- och leverantérsrelationer)

Se arsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstill-
gangar samt av nyttjanderittstillgangar och not 11 Immateriella anlaggningstillgangar samt not 1 redovis-
ningsprinciper och not 2 viktiga bedémningar, uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal.

Majoriteten av de immateriella tillgdngarna i Scandi Standard har forvarvats externt, framst genom
foretagsforvarv. Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som goodwill och vissa varumarken &r
inte foremal for arliga avskrivningar. Istallet visar arliga nedskrivningstest om det redovisade vérdet for
den kassagenererande enheten fortfarande kan forsvaras.

Avseende forvarvade kund och leverantorsrelationer och vissa varumarken sker avskrivningar enligt
plan.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens rorelsesegment som bestar av Ready-
to-cook och Ready-to-eat.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 950 miljoner kronor den 31 december 2023.
Immateriella tillgdngar hanforliga till varumarken med obestambar nyttjandeperiod som inte skrivs
av omfattar olika varumarken som forvarvats i Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet pa
dessa varumarken uppgar till 390 miljoner kronor den 31 december 2023. Goodwill och varumarken
arvasentliga tillgangar i koncernens balansrakning. Under 2023 har inga nedskrivningar redovisats
avseende goodwill eller varumarken som inte skrivs av.

Ledningens uppskattningar av de immateriella tillgdngarnas potential att generera framtida
kassafloden och andra antaganden ar avgorande vid uppréattande av de arliga nedskrivningstesterna.
Givet det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar i nedskrivningstestet av goodwill och
varumarken utgor detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.
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Vihar i samband med var revision utfort granskningsatgarder for att verifiera att nedskrivningstest av
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod ar baserade pa allmant
vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade péa rimliga antaganden om bland
annat framtida kassafloden och diskonteringsrantor.

Vihar vidare utvarderat modellen for nedskrivningstest och av betydande antagandeni
nedskrivningsprévningarna om framtida kassafloden och diskonteringsranta for berakningen de
kassagenererande enheternas nyttjandevarde.

Vihar verifierat att antaganden som anvants i prognoserna dverensstammer med tidigare perioders
resultat, prognoser och foretagsledningens strategiska planer samt mot externa relevanta data.

Vihar utvarderat foretagsledningens analys av kéansligheten i varderingen for forandringar i dessa
antaganden som skulle kunna medfcra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vihar med ledningen diskuterat att det inte foreligger ndgra vasentliga forandringar i kund- och
leverantorsportfolien som skulle kunna foranleda en risk for nedskrivning i immateriella tillgangar for
kund och leverantorsrelationer.

Vihar bedomt att upplysningar som lamnas i not 6 och 11 avseende goodwill, varumarken, kund-
och leverantorsrelationer &r andamalsenliga.
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Forvaltningsberéttelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-27,76=114 0ch 125-131. Annan information bestar dven av
Ersattningsrapport som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandi Standard AB (publ) for &r 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Id&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgéarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Forvaltningsberéttelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nédgon

styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendel av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Scandi Standard AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till Scandi Standard AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL
i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Scandi Standard
AB (publ)s revisor av arsstamman den 8 maj 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 9 september 2013.

Stockholm den 22 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &ri sammandrag

Fem ar i sammandrag

Jamforelsestorande poster i EBITDA

MSEK dér ej annat angivits 2023 2022 2021 2020 2019 och rorelseresultatet?) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 13014 12119 10101 9940 9891 Justering av skuld
EBITDA 880 799 508 699 748 for tillaggskopeskilling 2 = - 9 -52 -
Rorelseresultat 457 290 222 351 424 Nedlaggning av produktion? - - - 7 7
Arets resultat 273 138 103 208 237 Awtlring avRokkedahl Foods Aps ) g . - . .
Resultat per aktie, SEK 411 202 1,60 3,16 360  Summajamférelsestdrande poster

i EBITDA 8 - 9 -59 -7
Justerad EBITDA" 871 722 589 756 753 1) Scandi Standard har under férsta kvartalet 2021 implementerat en ny definition for jamforelsestérande poster som
Justerad EBITDA-marginal 1% 67 6.0 58 76 76 innebdr en striktare klassificering av dessa poster. Jamforelsestorande poster for &ren 2020 till 2017 har omréknats

- . - - - ’ - vilket paverkar de alternativa nyckeltalen justerad EBITDA och justerat rorelseresultat (justerad EBIT).
Justerat rorelseresultat ) 449 290 213 410 431 2) For ar 2021 intakter hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid for tillaggskdpeskilling relaterad till forvarvet
Justerad rérelsemarginal 1,% 34 24 21 41 44 av Manor Farm om 22 MSEK och for ar 2020 en kostnad om 52 MSEK hanforligt till okning av skuld for tilldggs-
: : : : : - : kopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm. | tilligg for ar 2021 kostnader hanférligt till en slutlikvid relaterad

Utdelning, SEK®) 2,30 115 - 1,25 - till férvérvet av den finska verksamheten om —13 MSEK.

3) For 2020, kostnader hanforliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett langtidskontrakt
Operativt kassaflode? 671 197 347 476 536 och nedskrivningar av tillgdngar. For 2019, nedldggning av klackerii Finland i andra kvartalet 2019 och férandring av

K B produktion i Sverige under 2018.

Nettoinvesteringar 338 311 306 355 419 4) Avyttring av majoritetsdgarandel Rokkedahl Foods Aps.
Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) "M, % 11,0 6,7 52 84 10,3
Soliditet, % 36,0 335 30,0 29,4 27,7
Genomsnittligt antal anstéllda 3204 3294 3215 3220 3266

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster, se tabell till hoger.
2) Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtillgangar har gjorts for 2020 och 2019.
3) Styrelsens forslag till utdelning 2023.
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Segmentsinformation per kvartal

Ready-to-cook, MSEK Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 2021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 1938 1943 1942 1789 7611 2046 2199 2265 2164 8674 2373 2495 2431 2278 9577
Justerad EBITDA 147 142 88 47 424 80 96 116 115 406 115 139 182 161 597
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgadngar -65 -64 -69 -68 —-266 -69 -99 —-69 -73 -310 =71 -79 -75 -75 -299
Justerad EBITA 82 77 20 -21 158 11 -3 46 42 97 44 60 107 86 297
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -13 -12 -12 -13 -50 -13 -13 -13 -13 -52 -13 -12 -10 -10 —45
Justerad EBIT 69 65 7 -32 110 -2 -16 34 31 47 31 48 97 77 253
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - 8 - 8
EBITD 69 65 7 -32 110 -2 -16 34 31 47 31 48 105 77 261
Justerad EBITDA marginal, % 7,6% 7,3% 4,5% 2,6% 56% 39% 4,3% 51% 53% 4,7% 4,8% 56% 7,5% 7,1% 6,2%
Justerad EBITA marginal, % 4,2% 4,0% 1,0% -1,1% 2,1% 0,6% -0,1% 2,1% 1,7% 1,7% 1,9% 2,4% 4,4% 38% 31%
Justerad EBIT marginal, % 3,6% 33% 0,4% -18% 1,4% -0,7% -0,7% 1,5% 1,4% 0,5% 1,3% 1,9% 4,0% 34% 2,6%
EBIT marginal, % 3,6% 33% 0,4% -1,8% 1,4% —-0,7% -0,7% 1,5% 1,4% 0,5% 1,3% 1,9% 4,3% 34% 2,7%
) Inkluderar intakter fran intresseféretag

Ready-to-eat, MSEK Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 2021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 444 536 589 543 2112 643 748 802 756 2949 765 774 734 600 2873
Justerad EBITDA 38 47 58 44 187 48 64 83 66 260 58 74 47 36 215
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar =12 =12 =12 =12 -49 -13 -13 =12 -13 =51 -14 -15 -15 -14 =57
Justerad EBITA 26 35 46 31 138 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar - - - - = - - - - = - - - - =
Justerad EBIT 26 35 46 32 138 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - =
EBITD 26 35 46 32 138 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158
Justerad EBITDA marginal, % 86% 87% 9,8% 81% 88% 7,4% 85% 10,3% 87% 88% 7,6% 9,5% 6,4% 6,0% 7,5%
Justerad EBITA marginal, % 59% 6,5% 7,8% 58% 6,5% 5,5% 6,8% 8,8% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 37% 55%
Justerad EBIT marginal, % 59% 6,5% 7,8% 58% 6,6% 5,5% 6,8% 8,8% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 37% 55%
EBIT marginal, % 59% 6,5% 7,8% 58% 6,6% 55% 6,8% 88% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 37% 55%

1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Forvaltningsberéttelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &ri sammandrag
Segmentsinformation per kvartal, forts.
Ovrigt, MSEK Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 2021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 88 85 102 103 377 104 109 135 149 496 146 142 143 134 564
Justerad EBITDA -1 0 5 11 15 10 19 23 26 79 24 25 12 10 71
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar 0 -1 -1 0 =3 0 -1 -1 -1 =8 -1 -1 -2 0 =3
Justerad EBITA -2 -1 5 11 13 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - = - - - - = - - - - =
Justerad EBIT -2 -1 5 11 13 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - =
EBITD -2 -1 5 11 13 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68
Justerad EBITDA marginal, % -1,5% -0,1% 54% 10,7% 4,0% 9,7% 17,9% 17,1% 17,6% 159% 16,7% 17,8% 86% 7,3% 12,7%
Justerad EBITA marginal, % -2,0% -1,0% 4,5% 10,3% 33% 9,4% 17,0% 16,5% 20,5% 16,3% 16,2% 17,1% 7,4% 7,3% 12,1%
Justerad EBIT marginal, % -2,0% -1,0% 4,6% 10,5% 34% 9,4% 17,0% 16,5% 17,1% 153% 16,2% 17,1% 7,5% 7,3% 12,1%
EBIT marginal, % -2,0% -1,0% -84% 10,5% -0,1% 9,4% 17,0% 16,5% 17,1% 153% 16,2% 17,1% 7,5% 7,3% 12,1%
" Inkluderar intékter fran intresseforetag.
Koncerngemensamma
kostnader, MSEK Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 2021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning - - 0 0 0 - - - - - - - - - -
Justerad EBITDA -3 =17 =12 -4 =37 -2 -7 -9 -5 =23 -2 -8 -2 - =12
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -3 -3 -3 -3 =11 -5 -5 -5 -4 -18 -5 -3 -5 -4 -16
Justerad EBITA -6 -20 =15 -7 -48 -6 -12 -14 =10 41 -6 =11 -7 -4 -28
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - = - - - - = - - -2 - =2
Justerad EBIT -6 -20 -15 -7 -48 -6 -12 -14 -10 -41 -6 =11 -9 -4 =&
Jamforelsestorande poster - -4 -13 26 9 - - - - = - - - - =
EBITD -6 -24 -28 19 -39 -6 =12 -14 =10 41 -6 =11 -9 -4 =31

Justerad EBITDA marginal, % - -

Justerad EBITA marginal, % - -

Justerad EBIT marginal, % - -

EBIT marginal, % - -

) Inkluderar intakter fran intresseféretag.
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Segmentsinformation per kvartal, forts.

TOTAL, MSEK Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 2021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023
Nettoomsattning 2469 2564 2632 2435 10101 2793 3056 3202 3069 12119 3284 3411 3308 3011 13014
Justerad EBITDA 180 171 139 98 589 136 172 212 202 722 196 230 240 206 871
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar -80 -80 -84 -84 -328 -86 =117 -87 =91 —382 -90 -97 -97 -93 -376
Justerad EBITA 100 92 55 14 261 50 55 125 110 340 106 133 143 114 495
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -13 -12 -12 -12 -50 -13 -13 -13 -13 -52 -13 -12 -12 -10 —47
Justerad EBIT 88 79 43 3 213 37 42 112 99 290 93 121 130 105 449
Jamforelsestorande poster - -4 -13 26 9 - - - - = - - 8 - 8
EBITD 88 75 30 30 222 37 42 112 99 290 93 121 139 105 457
Justerad EBITDA marginal, % 7.3% 6,7% 53% 4,0% 58% 4,9% 56% 6,6% 6,6% 6,0% 6,0% 6,7% 72% 6,9% 6,7%
Justerad EBITA marginal, % 4,1% 3,6% 21% 0,6% 2,6% 1,8% 1,8% 3,9% 36% 2,8% 32% 3,9% 4,3% 3,8% 38%
Justerad EBIT marginal, % 3,5% 31% 1,6% 0,1% 2,1% 1,3% 1,4% 3,5% 32% 2,4% 2,8% 3,5% 3,9% 3,5% 34%
EBIT marginal, % 3,5% 2,9% 1,7% 1,2% 22% 1,3% 1,4% 3,5% 32% 2,4% 2,8% 3,5% 4,2% 35% 35%

) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Alternativa nyckeltal

HALLBARHET

Risker och riskhantering

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Fem ari sammandrag

Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen ar anvandbara vid lIasningen av de finansiella rapporterna
for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anldggningstillgangar, bedéma koncernens mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens maojlighet

att leva upp till finansiella dtaganden.

Fran resultatrakningen, MSEK 2023 2022 Fran rapport 6ver finansiell stallning, MSEK 31dec 2023 31dec 2022
Nettoomsattning A 13014 12119 Totala tillgangar 6652 6965
Arets resultat B 273 138 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterféring av skatt pa arets resultat 59 47 - l:lppskjutna skatteskulder e 211
Resultat efter finansnetto C 333 186 ~ Ovriga langfristiga skulder el =/
+ Aterforing av finansiella intékter och kostnader, netto 124 105 Summa ej rdnteharande langfristiga skulder —ZED ~283
Rorelseresultat D 457 290 Ej rantebarande kortfristiga skulder
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 424 434 Leverantorsskulder -1620 -1619
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseforetag =1 -2 Skatteskulder —-66 -56
EBITDA E 880 722 Ovriga kortfristiga skulder =1 -
Jamforelsestérande poster i rérelseresultat F -8 _ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -688 -657
Justerat rérelseresultat D+F 449 290 Summa ej réntebarande kortfristiga skulder -2392 -2332
Justerad rorelsemarginal, % (D+F)/A 34 2,4 Sysselsatt kapital a2 4351
Jamforelsestorande poster i EBITDA G -8 - Likvida medel -4 -3
Justerad EBITDA E+G 871 722~ Operativtkapital 020 4348
Justerad EBITDA-marginal, % (E+G)/A 6,7 6,0 Genomshittligt sysselsatt kapital H 4188 4322
Genomshnittligt operativt kapital I 4184 4146
Rorelseresultat rullande 12 manader 457 290
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 449 290
Finansiella intakter 4 1
Fran kassaflodesanalysen, MSEK 2023 2022 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (J+K)/H 11,0 6,7
Den I6pande verksamheten Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % J/I 10,9 7,0
Rorelseresultat 457 290 Réintebérande skulder
Justeringar for icke kassaflodespéaverkande poster Langfristig del av rantebarande skulder 1198 1582
Av-och nedskrivningar 424 434 Langfristiga leasingskulder 311 346
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -2 Derivatinstrument finansiella —10 —18
EBITDA 880 7922 Kortfristiga leasingskulder 76 75
Summa réntebarande skulder 1575 1985
Jamforelsestorande poster i EBITDA G -8 - Likvida medel -4 -3
Justerad EBITDA 871 722 Réntebarande nettoskuld 1571 1983
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Avkastning pa eget kapital (ROE)
Periodens resultat rullande 12 manader (R12M)
delat med genomsnittligt totalt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rarelseresultat rullande 12 manader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande 12 manader (R12M)
plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvaxt.

COGS
Kostnad séld vara.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med slaktad vikt i kg.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster.

Justerad rorelsemarginal

(Justerad EBIT marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en
andel av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar och resultat fran andelar
iintresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
avimmateriella tillgangar och resultat fran
andelariintresseforetag, justerat for jamforelse-
storande poster.
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Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA som en andel av netto-
omsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat fran andelar i intresseféretag.

Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar och resultat fran andelar i intresseforetag
justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av netto-
omsattningen.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat
med utestaende antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt operativt kapital

Medeltalet av operativt kapital de senaste 2 aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltalet av sysselsatt kapital de senaste 2 dren.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelse-
storande poster.

Jamforelsestorande poster
Transaktioner eller handelser som séllan
forekommer eller &r ovanliga i den ordinara
affarsverksamheten och som darmed ar
osannolika att uppsta igen.

Kostnader for ravaror och 6vriga
fornodenheter

Kostnader for ravaror och 6vriga férndden-
heter omfattar inkopskostnaden for levande
kycklingar och andra ravaror, sasom bland
annat forpackningar.

BOLAGSSTYRNING

Finansiella rapporter Noter

Nettoomsattning

Nettoomsaéttningen ar bruttoomsattningen
minus rabatter och gemensamma marknads-
foringskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgdngar med avdrag fér likvida
medel och icke rantebarande skulder, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande 12 manader
(R12M) delat med genomsnittligt operativt
kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och
betald skatt, med tilldgg av nettoinvesteringar
i anlaggningstillgangar och nettodkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelse-
storande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och
indirekta personalkostnader hanférliga till
produktionen samt 6vriga produktionsrelaterade
kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behover tillagas.

OVRIGT

Revisionsberattelse

Fem ar i sammandrag

RTE

Ready-to-eat. Produkter som ér tillagade och
kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skuld exklusive upplaggnings-
avgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med
avdrag for icke réantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat som en andel av nettoomsatt-
ningen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte
kvalificerar som jamforelsestorande poster, da
de sannolikt uppstar periodvis i den ordinara
affarsverksamheten. Upplysning om dessa
poster gors for att underlatta forstaelsen och
bedomningen av det finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke ranteba-
rande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat rullande 12 manader
(R12M) plus ranteintakter delat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintékter ar resultatet som inte
avser forsaljning av kycklingar, sésom uthyrning
av mark/byggnader fér annan anvandning,
samt betalning fran personer som inte &ar
anstallda i bolaget for anvandning av bolagets
lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknads-
foringskostnader, kostnad for koncernens
personal samt ovriga administrativa kostnader.
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Om hallbarhetsrapporten

Var avsikt och ambition ar att standigt utveckla strategi, processer och rapportering relaterat till vart hallbarhets-
arbete. Vi utformar var hallbarhetsrapportering med utgangspunkt i lagstadgade krav och vedertagna ramverk
for att tillhandahalla trovardig, relevant och heltackande information till véra intressenter.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen. Var lagstadgade héallbarhetsrapport
omfattar hallbarhetsredovisningen pa sidorna 82—114 samt stra-
tegi och vardekedja pa sidorna 19-27, och risker och riskhantering
pa sidorna 32—-36 samt 93-95. Hallbarhetsrapporten omfattar
Scandi Standards samtliga dotterbolag och produktionsplatser.
For verksamheter som salts eller kdpts under aret exkluderas res-
pektive inkluderas hallbarhetsinformation fran ndrmaste manads-
skifte. Intressebolag utan operativ kontroll inkluderas inte. Hallbar-
hetsrapporten avser, i likhet med den finansiella rapporteringen,
verksamhetsaret 2023. Hallbarhetsrapporten publiceras arligen
och kontaktperson for rapporten ar hallbarhetschef Ida Ljungkvist.

Hallbarhetsrapporten adresserar Scandi Standards vasentliga
paverkan, risker och mojligheter och beskriver arbetet med dessa
samt relaterade interna styrdokument. Scandi Standard har pa-
borjat omstallningen mot hallbarhetsrapportering enligt EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

| arets redovisningsprocess har ocksa kommande 6kade krav
pa klimatrapportering beaktats, och Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD:s) samt EU:s riktlinjer for icke-finansiell
rapportering avseende klimatrelaterad information har applicerats.
Baserat pa detta har beskrivningen av klimatrelaterade risker och
mojligheter starkts och den underliggande scenarioanalysen
beskrivs. Under 2023 har rapportering ocksa gjorts till CDP avseende
klimat och biologisk mangfald for hela koncernen. Scandi Standard
rapporterar i enlighet med kraven i EU:s taxonomi, se sidorna
90-92. | nulaget omfattas ingen del av Scandi Standards omsatt-
ning och bara en liten del av kapitalutgifter och driftsutgifter.
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GRI Standards 2021 och egna upplysningar

Scandi Standards hallbarhetsredovisning for 2023 har upprattats i
enlighet med Global Reporting Initiatives Standards 2021. Las mer
om GRI pd www.globalreporting.org. P& sidorna 111-113 presen-
teras ett GRI-index, som anger béde de obligatoriska och valda
GRI-upplysningar som ingar i redovisningen, samt lashanvisningar
till var i rapporten informationen finns. Nar tillampligt indikeras
ocksa vilka avsteg som gjorts fran rapporteringsprinciperna.
GRI-rapporten innehaller dven egna upplysningar. Samtliga av
dessa rapporteras i Scandi Standards hallbarhetsrapporterings-
system och konsolideras kvartalsvis eller arsvis beroende pa typ

av nyckeltal. Viktningen gors utifran storlek pa respektive land eller
produktionsanlaggning. Foljande rapporteringsprinciper galler

for dessa: Antibiotikaanvanding redovisas som andel behandlade
flockar. Fotpoéang, en djurvalfardsindikator dar 100 fotter per flock
beddms, rapporteras pa en skala 0—-200. Desto lagre siffra, desto
battre fothalsa. Detta gors manuellt nar faglarna ankommer till slak-
teriet. Fodereffektivitet méater genomsnittlig mangd foder (kg) per
kilo levande vikt. | nulaget rapporteras detta endast for konventionell
slaktkyckling. Mortalitet i uppfodning och transport beraknas som
andel kycklingar som inte kan anvandas till livsmedelsproduktion.
Sojareduktion beraknas som andel soja i genomsnitt i kycklingarnas
foder baserat pa information fran uppfddare och foderféretag.
Kritiska reklamationer och produktaterkallelser rapporteras enligt
gruppgemensamma riktlinjer, se sidan 105.

Scandi Standards hallbarhetsredovisning ar dversiktligt granskad
av PwC. Risk- och revisionsutskottet Gverser arbetet med den
externa granskningen. Redovisad information och data avser
Scandi Standards verksamhet i sin helhet, dar inget annat anges.

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Samhéllsansvarinformation

Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Global Compact

Scandi Standard har skrivit
under och efterlever Global
Compact, FN:s initiativ for
ansvarsfullt féretagande. Det
innebar ett atagande att aktivt
implementera Global Compacts
tio principer fér manskliga
rattigheter, arbetsrattigheter,
miljé och antikorruption.

WE SUPPORT
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Allméan information

Scandi Standards héllbarhetsarbete utgar ifran en vasentlighetsanalys som innehaller prioriterade hallbarhets-
fragor inom perspektiven Méanniskorna, Kycklingarna, och Planeten. Dessa tillsammans med héllbarhetsmalen
satter nivan for koncernens gemensamma hallbarhetsarbete och beskriver mal och nyckeltal for respektive
fokusomrade. Varje bolag och produktionsanlaggning inom koncernen har ett dtagande att folja och bidra

till de gemensamma malen.

Organisation och styrning

Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i verksamheten som en del av
ordinarie processer och ansvarsomraden. Pa koncernniva finns en
héllbarhetschef, som &r del av koncernledningen, med uppgift att
definiera strategi och mal, ansvara for rapporteringsprocesserna
samt koordinera och stddja implementeringsarbetet i organisatio-
nen. Styrgruppen for hallbarhet har under 2023 bestatt av hallbar-
hetschef, vd och koncernchef, kommunikationschef, Chef Group
Operations, Chef Group Live Operations, Group Investor Relations
och M&A manager, Chef Group Quality, Miljo- och klimatchef samt
Marknads- och Innovationschef i Den Stolte Hane. Av dessa ingar
fem medlemmar dven i koncernledningen. Styrgruppen ar ansvarig
for att sakerstélla relevant information till styrelsen som ytterst ar
ansvarig for koncernens hallbarhetsstrategi och resultat. Hallbar-
hetschefen narvarar regelbundet vid styrelsemaoten for att bland
annat utbilda och uppdatera styrelsen kring status avseende nya
regelverk och vasentliga hallbarhetsfragor. Specifikt har styrelsen
under 2023 fattat beslut om ny miljopolicy, samt godkant imple-
menteringsplanen for det nya hallbarhetsrapporteringsdirektivet
(CSRD). En uthildning for styrelsen i CSRD och EU:s hallbarhetsrap-
porteringsstandard (ESRS) har genomforts under aret. Dartill
avrapporteras hallbarhetsrelaterade nyckeltal till styrelsen vid varje
ordinarie styrelsemadte och i mer detalj i samband med
kvartalsrapporterna.

Hallbarhetsmal och nyckeltal ingar i koncernens affarsplan och
utgor tio procent av de bonusgrundande malen for alla som ingar i
Scandi Standards bonusprogram, bland annat koncernledningen
och respektive lands ledningsgrupper. Uppfoljning sker kvartalsvis
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i koncernledningen, samtingar i kvartalsrapporteringen till
marknaden. De tre nyckeltalen — arbetsskadefrekvens, antibiotika-
anvandning och koldioxidutslapp — ar ocksa knutna till Scandi
Standards finansiering.

Hallbarhetspolicyer
Scandi Standards uppforandekod utgor koncernens Gvergripande
hallbarhetspolicy och géller for samtliga chefer, medarbetare och
alla delar av verksamheten, samt for styrelsens medlemmar.
Uppférandekoden anger att miljomaéssigt, ekonomiskt och socialt
ansvarstagande ar en integrerad del av afférsstrategin, och beskriver
forhallningssatt och riktlinjer som géller for vasentliga hallbarhets-
fragor inom omradena miljo, sociala férhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.
Uppforandekoden tar utgangspunkt i ILO:s kdrnkonventioner,
OECD:s principer for multinationella foretag, samt FN:s principer
for foretagande och manskliga rattigheter, inklusive genomférande
av due dilligence och tillampning av forsiktighetsprincipen. En ny
version av uppforandekoden antogs av styrelsen under 2022 for att
ytterligare starka och fortydliga viktiga principer for hur vi
arbetar och bedriver verksamhet. Under 2023 har medarbetar-
utbildningar for bade kontors- och produktionsanstallda tagits
fram och implementering i organisationen har paborjats.

Scandi Standards uppforandekod for leverantorer staller
motsvarande krav pa koncernens leverantorer. | tillagg till detta
har Scandi Standard ett antal koncerngemensamma policyer som
tydliggor och specificerar hallning och ramar for olika vasentliga
omraden: miljo, halsa och sakerhet, kvalitet och livsmedelsséakerhet,

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Samhéllsansvarinformation

Bolagsstyrningsinformation

The Seandi Way

Vart strategiska ramverk for
hallbar utveckling, "The Scandi
Way”, utgar fran var vasentlighets-
analys och innehaller prioriterade
ansvars- och hallbarhetsfragor
inom perspektiven Ménniskorna,
Kycklingarna, och Planeten. Ram-

verket satter nivan for koncernens
gemensamma hallbarhetsarbete
och beskriver forhallningssitt,
overgripande mal och matetal for
respektive fokusomrade. Varje
bolag och produktionsanldggning
inom koncernen har ett atagande
att félja och bidra till de gemen-
samma malen.

GRI-index
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produktinnehall, antibiotika och djurvalfard. Flera policyer

finns tillgdngliga pa Scandi Standards hemsida och beskrivs mer
utforligt i tabellen nedan dér en dversikt av policyns huvudsakliga

innehall och omfattning samt hogsta ansvarig presenteras.

HALLBARHET

Om héllbarhetsrapporten

BOLAGSSTYRNING

Allméan information

OVRIGT

Dessutom presenteras relevanta tredjepartsstandarder och
koppling till ESRS standarder. Malsattningen ar att samtliga
policyer ska finnas tillgdngliga pa& hemsidan i samband med
implementeringen av CSRD.

Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

Samhéllsansvarinformation

Bolagsstyrningsinformation

GRI-index

Policy Policyns huvudsakliga innehall Policyns omfattning Hogsta ansvarig  Relevanta tredjepartsstandarder Beaktning av intressenter ~ ESRS Kod
Uppforandekod Uppforandekoden beskriver forhallningssatt och Den egna verksamheten Styrelsen International Labour Organization, Beaktade intressenter S1,G1,
riktlinjer for miljomassigt, ekonomiskt och socialt ILO:s ka@rnkonventioner, FN:s Global redovisas pa s. 88 El=EB
ansvarstagande Compact, OECD:s principer for multi-
nationella bolag, FN:s principer for
foretagande och manskliga rattigheter
Leverantors- Uppforandekoden for leverantorer beskriver det Vardekedjani Verkstallande ILO:s karnkoventioner Beaktade intressenter S2,83,
uppforandekod forhallningssatt och de riktlinjerna for miljomas- tidigare led direktor redovisas pa s. 88 G1
sigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande som
Scandi Standard forvantar sig av sina leverantorer
Miljopolicy Policyn syftar till att reglera hur Scandi Standard Den egna verksamheten Styrelsen Certifieringar for ansvarsfull produktion Beaktade intressenter E1=EE
arbetar med miljofragor och beskriver vasentliga samt vardekedja i av soja, inklusive Round Table for redovisas pa s. 88
omraden sa som klimatférandringar, fororeningar, tidigare led Responsible Soy (RTRS) och ProTerra;
vattenresurser och marina resurser, biologisk Greenhouse Gas Protocol Accounting
mangfald och ekosystem, samt resursanvand- and Reporting standard, Science Based
ning och cirkuléar ekonomi Targets initiative (SBTi), 1ISO14001
Djurvilfirds- Policyn beskriver hur vi arbetar med djurvalfard, Den egna verksamheten Styrelsen De fem friheterna for djurvalfard Beaktade intressenter G1
policy inklusive fragor som uppfodarkompetens och och vardekedjani redovisas pa s. 88
engagemang, kvaliteten pa nyklackta kycklingar, tidigare led
foderkvalitet, stallmiljo, mojlighet till naturligt
beteende, uppfédning, lastning och transport
samt beddvning och slakt
Antibiotika- Policyn beskriver Scandi Standards riktlinjer for Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter G1
policy anvandning av antibiotika i djuruppfédning och vardekedjan i redovisas pas. 88
tidigare led
Group Clean Riktlinjer for hela verksamheten géllande tillsatser Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter S4
Label Policy och néringsinnehall i vara produkter samt produkt- och vardekedjani redovisas pa s. 88
utveckling tidigare och senare led
Kvalitetspolicy Policyn specificerar fokusomraden for kvalitet Den egna verksamheten Hallbarhets-och  BRC, IFS och FSSC Beaktade intressenter S4
samt grundldggande krav for produktionen i hela och vardekedjan i kvalitetschef redovisas pa s. 88
vardekedjan tidigare och senare led
Livsmedelssi- Policyn hanterar livsmedelssakerhet i den egna Den egna verksamhet Hallbarhets- och Beaktade intressenter S4
kerhetspolicy verksamheten och for slutkonsumenter av Scandi och vardekedjani kvalitetschef redovisas pa s. 88
Standards produkter tidigare och senare led
Visselblasar- Processen for visselblasning Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter G1
policy redovisas pa s. 88
Policy for halsa Policyn beskriver ansvar och ataganden pa Den egna verksamheten Verkstéllande Beaktade intressenter S1

och sakerhet

arbetsplatsen for halsa och sakerhet

direktor

redovisas pas. 88
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https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2022/09/08123333/Scandi-Standard-Code-of-Conduct.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120330/Scandi-Standard-Supplier-Code-of-Conduct.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120330/Scandi-Standard-Supplier-Code-of-Conduct.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2023/08/07080447/Scandi-Standard-Environmental-Policy.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120330/Scandi-Standard-Animal-Welfare-Policy.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120330/Scandi-Standard-Animal-Welfare-Policy.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120331/Scandi-Standard-Antibiotics-Policy.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/11/26120331/Scandi-Standard-Antibiotics-Policy.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/02/11133709/scandi-standard-clean-label-policy-20200825.pdf
https://cdn.scandistandard.com/app/uploads/sites/4/2021/02/11133709/scandi-standard-clean-label-policy-20200825.pdf
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OVRIGT

Om hallbarhetsrapporten Allmén information Miljdinformation Samhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Strategi och viirdekedja

Scandi Standards strategi for Ionsam och hallbar tillvaxt
bygger pa fyra pelare: 6ka vardet pa vart protein, oka effek-
tivitet och resursanvandning, battre tillsammans och inte-
grerad hallbarhet. De strategiska pelarna samt malen
beskrivs i mer detalj pa s. 18-24.

Scandi Standards vardekedja beskrivs pa s. 25-27,
och inkluderar dven en beskrivning av vasentlig paverkan,
risker och maojligheter for olika delar av vardekedjan.
Scandi Standards vardekedja ar komplex och gar fran
odling av ravaror till foder, via foraldradijur, klackeri, upp-

fodning till slakteri, distribution, och slutkonsument. Varje
steg i vardekedjan har sina utmaningar och Scandi Stan-
dard har identifierat konsekvenser, risker och mojligheter
i varje del av vardekedjan och detta ligger till grund for det
strategiska arbetet med hallbarhet. | de flesta av Scandi
Standards marknader ar endast slakt och féradling del av
den direkt a&gda verksamheten, resterande delar av varde-
kedjan tillhandahalls av externa samarbetspartners. Pa
Irland har Scandi Standard aven fodertillverkning ochii

Sverige uppfodning av foraldradjur och klackeriverksamhet.

Scandi Standard ser hallbarhet som en integrerad del av
verksamheten i varje led, dar ekonomisk Ionsamhet och
minskade risker ofta gar hand i hand med minskad pa-
verkan pa manniskor, kycklingarna och planeten. Integre-
rad hallbarhet ar darfor ocksa en egen pelare i strategin,
och i tillagg till de tre mal som definierats som del av de
strategiska malen pa koncernniva sa har mal for alla
vasentliga hallbarhetsomraden tagits fram och godkéants av
styrelsen. Malen presenteras i mer detalj pa sidan 87-89.
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information Samhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation

Var riktning mot 2030

Scandi Standards affarsidé ar att bidra till matgladje, halsa och valbefinnande. Viarbetar for en hallbar
livsmedelsproduktion dar vi tar ansvar fran gard till gaffel — for manniskorna, kycklingarna och planeten.

Tillgiingliggora lokalt,
héilsosamt, séiikert och
kostnadseffektivt protein

Véra produkter &r basen i bade var hallbarhetsstrategi
och affarsstrategi. Vi stravar efter att erbjuda produkter
med hog kvalitet och livsmedelssakerhet som samtidigt
ar halsosamma, tillverkas lokalt och ar kostnadseffektiva
jamfort med andra animaliska proteiner. Pa sa sétt kan vi
bidra till lokala naringar och vara en viktig del av vardagen
fér manniskor pa alla vara hemmamarknader.

Sunda och séikra arbets-
platser och engagerade
medarbetare

Vara medarbetare ar grunden i var verksamhet. Att
sakerstélla att de har en sund och saker arbetsmiljo ar
var hogsta prioritet. Det &r ocksa en forutsattning for
att behalla och attrahera kvalificerad personal. Vi vet att
motiverade medarbetare som kanner sig inkluderade
ocksa presterar béttre och &r viktiga ambassadorer for
Scandi Standard.

1) Sciencebasedtargets.org

87 | Scandi Standard arsredovisning 2023

Bevara och utveckla vart
arbete med djurviilfird

Scandi Standards veterinarer och andra experter pa
kyckling arbetar, tillsammans med alla uppfodare, varje
dag for att sékerstélla att vara kycklingar mar bra. Vi har
l&ngtgaende och koncerngemensamma policyer for
antibiotikaanvandning och djurvalfard, dar bland annat de
fem friheterna for djurvalfard sakerstalls. Men vi kan

bli &nnu battre. En frisk och valmaende kyckling behover
ingen antibiotika och omvandlar effektivt foder till kott.

Minskad klimatpaverkan
fran kyckling - fran gard
till gaffel

Kyckling &r det animaliska protein med ldgst klimatpa-
verkan, men vi kan &nnu battre. Vi har atagit oss att satta
vetenskapligt forankrade klimatmal for hela vardekedjan.
Malen, som valideras av Science Based Target initiative),
ar att minska utslapp i egen verksamhet med 50 procent
innan 2030, med 2021 som bas, samt att minska utslapp
i vardekedjan med 50 procent under samma tidsperiod.
Over 90 procent av de totala utslappen sker utanfor var
egen verksamhet. Arbetet med att minska klimatpaverkan
ar nara knutet till relationen med vara uppfédare, foder-
effektivitet och ett strukturerat arbete med biologisk
mangfald.

Minskad och forbittrad
plastanviindning néir vi
utvecklar vara forpackningar

Forpackningar ar nyckeln till livsmedelssakerhet och
produkternas hallbarhet. En bra férpackning minskar
aven matsvinn. Samtidigt ar anvandningen av jungfrulig
plastravara ett problem for klimatet, haven och jordens
ekosystem. Det utgor dven en affarsrisk da omradet
regleras i allt storre utstrackning. Forpackningarna ska
vara atervinningsbara, inte innehalla mer plast an nod-
vandigt och om majligt vara baserade pa atervunnet
material eller biomaterial.

Maximerad resurs-
anviindning och
minimerat avfall

Varje kyckling och hela kycklingen raknas. Att kunna
anvéanda sé stor del som majligt av varje kyckling ar
centralt bade ur ett hallbarhets- och ett Idnsamhets-
perspektiv. Nya innovativa idéer, battre processer och
produktutveckling ar alla viktiga faktorer for att ta oss dit.
Samtidigt &r det viktigt att minimera avfall, sdval mat-
svinn som annat avfall som uppkommer i var vardekedja.
Nar det kommer till matsvinn har vi, utover det jobb som
gors i var egen produktion, en viktig roll att spela i sam-
arbete med kunder och for att gora det enkelt for slut-
konsumenten att minska sitt matsvinn.

GRI-index
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information

Viisentlighetsanalys, mél och nyekeltal

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker,

majligheter och paverkansomraden

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker, mojligheter och
paverkansomraden for Scandi Standards verksamhet
sammanstalldes i en forsta vasentlighetsanalys 2017 och
uppdateras arligen. Analysen har genomférts bade utifran
ett internt och ett externt perspektiv, fran alla delar i verk-
samheten och omfattar samtliga relevanta intressenters
perspektiv. Bland annat har stora delar av koncernled-
ningen samt hallbarhetsansvariga i respektive land och
koncerngemensamma nyckelfunktioner varit involverade.
Prioritering av de vasentliga fradgorna har gjorts av styr-
gruppen for hallbarhet baserat pa tillganglig information
och analys. Ingen férandring av inkluderade omraden eller
prioritering har gjorts jamfort med 2022. Styrelsen ar dver-
gripande ansvarig for att identifiera hur risker, mojligheter
och paverkansomraden kopplade till hallbarhet paverkar
bolaget och involveras i vasentlighetsanalysen framfor allt
genom redovisningsprocessen. Utgangspunkten for
vasentlighetsanalysen ar paverkan i hela vardekedjan,
intressentforvantningar och strategiska mal, samt att mal-

Intressent Vasentliga fragor

sattningen aven har varit att ta hansyn till Scandi Standards
paverkan pa samhéllet i stort. Samlad kunskap och befintlig
dokumentation fran intressentdialoger och riskanalyser,
samt omvarldsanalys och externa ramverk sdsom FN:s
Global Compact, Agenda 2030 och relevanta investerar-
ratings anvandes som ingangsvarden. Vasentlighets-
analysen ar en levande process, som [6pande stams av,
revideras och nyanseras mot foretagets ordinarie omvarlds-
och riskanalys, samt i dialogen med investerare, kunder
och andra intressenter. Scandi Standard ser positivt pa den
okade efterfragan fran aktiedgare och investerare avseende
méatbara mal och nyckeltal samt en tydlig redovisning av
riskhantering, kring exempelvis klimat, leverantorsrelationer
och djurvalférd. Under aret har &ven en vasentlighetsanalys
utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv genomforts som
en del i implementeringen av EU:s hallbarhetsrapporterings-
direktiv CSRD och den europeiska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarden ESRS. Detta arbete kommer att redovisas i
sin helhet i samband med rapporteringen for det finansiella
aret 2024.

Hur vi arbetar

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Intressentdialog

Under 2022 genomlystes och forstarktes processen for intressent-
dialogen. Merparten av intressenterna ar lokala, och arbetet med
intressenter tar darfor sin utgangspunkt i de lokala bolagen. Led-
ningsgruppen i respektive land identifierar arligen sina prioriterade
intressentgrupper. Baserat pa respektive bolags strategi for
intressentdialog identifieras dven en handlingsplan for aret som
sedan I6pande f6ljs upp. De lokala planerna sammanstélls pa
koncernniva och kompletteras med koncerngemensamma
intressenter. | tabellen nedan redovisas Scandi Standards priori-
terade intressentgrupper i bokstavsordning samt information
kring prioriterade fragor och strategi for dialog och samverkan.
Processen for arbete med vasentlighet och intressentdialog foljs
kontinuerligt upp av styrgruppen for hallbarhet. Scandi Standards
lokala bolag ar medlemmar i lokala bransch- och intresseorgani-
sationer relaterat specifikt till kycklingproduktion, och aven mer
generellt till livsmedelsproduktion. En lista med relevanta organi-
sationer finns pa s. 106. Pa koncernniva syns en okad efter-
fragan och behov vad géller utvecklad dialog med kunder och
investerare kring hallbarhetsfragor, och under aret har ett stort
antal forfragningar om Scandi Standards hallbarhetsarbete,

mal och riskhantering mottagits.

Bransch-

organisationer

Kvalitet och livsmedelssakerhet, klimat och vaxthusgaser, djurvalfard

Proaktivt genom representation i relevanta styrelser och genom deltagande i moten,
seminarium och relevanta dialoger och remissprocesser

Investerare Klimat och vaxthusgaser, djurvélfard, fodereffektivitet, arbetsmiljo Rapportering kvartalsvis till marknaden, kapitalmarknadsdagar och individuella méten

Konsumenter Klimat och vaxthusgaser, djurvalfard, nutrition och halsa, plast och férpackningar Produktutveckling och innovation for att mota slutkonsumentens forvantningar

Kunder Kvalitet och livsmedelssakerhet, klimat och vaxthusgaser, djurvalfard, matsvinn Tillganglighet och transparens kring vasentliga fragor. Vi far i 0kad utstrackning
forfragningar kring exempelvis klimatberakningar

Leverantorer Kvalitet och livsmedelssékerhet, plast och forpackningar, leverantorer (uppforandekod) Proaktivt for att sékerstélla samsyn kring vasentliga fragor

Medarbetare Arbetsmiljo, inkluderande kultur, kvalitet och livsmedelssakerhet + generella hallbarhetsfragor  Proaktivt i ett stort antal kanaler sdésom avdelningsmaten, intranat, digitala skyltar, skriftlig
information, och storre informationsmoten

Myndigheter Arbetsmiljo, kvalitet och livsmedelsakerhet, djurvalfard, lokal miljo kring vara produktionsplatser ~ Regelbunden kontakt med relevanta myndigheter. Var verksamhet kontrolleras dagligen

och lagstiftare

av olika kontrollinstanser

Uppfodare

Djurvalfard, antibiotikaanvandning, fodereffektivitet.

Proaktivt genom gardsbesok, specialistgrupper, kvalitetsprogram samt I6pande skriftlig
information
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information Samhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Vara visentliga fragor och hallbarhetsmal

Syftet med héllbarhetsmalen ar att skapa en strategisk grund for det langsiktiga hallbarhetsarbetet, starka kommunikationen till
olika intressentgrupper samt satta gemensamma nyckeltal som mats och foljs upp pa samma satt pa alla nivaer i koncernen.

Baseline
Vasentliga fragor 2030 Hallbarhetsmal Uppfaljning Mal 2030 2023 2022 2021 Koppling till ESRS
. . . - . o Kritiska reklamationer 0 0 2 7
Kvalitet och livsmedelssakerhet Kritiska reklamationer och produktaterkallelser Produktsterkallelser 0 2 0 10 S4
] . . Andel svarande 90% 74,3% 45,4%
Kvalitets- och livsmedelssakerhetskultur Resultat 75% 80,8% 73% n/a
Nutrition och halsa Tl gerene bty (Elisetin, Efterlevnad Clean Label Policy 100% 99% 97% n/a
o sékert och kostnadseffektivt protein
=
'_é Saltreduktion Lokala mal n/a n/a n/a
[Z]
E Leverantorer Efterlevnad uppforandekod leverantorer 100% av hogriskleverantorer 52,9% 48,3% 38,8% S3
i
=
Arbetsmiljo Arbetsskador med franvaro (LTIFR) 15 23,8 27,4 39,2 S1
Medarbetarndjdhet L0, Uk R eEi CEE TR Scandi Pulse — medarbetarndjdhet 72 n/a 71 n/a
medarbetare
Inkluderande kultur Scandi Pulse - inkluderande kultur 90 n/a 73 n/a
Djurvalfard Djurvélfardsindikator (fotpodng) <5 9,9 12,2 9,3 G1, sektorspecifika
@ upplysningar
© . Mortalitet transport 0,13% 0,10% 0,09% 0,10%
§ Bevara och utveckla vart arbete med P §
= djurvalfard
= jurvattar Mortalitet uppfédning 3,5% 42% 3.7% 3,6%
>
p'4
Antibiotikaanvandning Antibiotikaanvandning <1% 8,1% 10,8% 52%
Fodereffektivitet Sojareduktion (andel soja i fodret) -50% 23,3% 21,5% n/a E4
. . a Uppfodarrapportering av data avseende
H 100% % % % E1,E2 & E4
Aelgelamigid Minskad klimatpéverkan fran kyckling miljé och klimat oo & ® s
A . - fran gérd till gaffel e TR "
Klimat och vaxthusgaser Scope 1 & 2 utslapp i forhallande till 2021 (ton CO2e) -50% 30313 29903 29 365
Scope 3 utslapp i férhallande till 2021 (ton CO2e) -50% 911013 792519 850794
Plast och forpackningar Atervinningsbara forpackningar 100% 90,1% n/a n/a ES
N!}ns!(ad el forbﬂattrz'a.d pIastgnvandmng Forpackningar av atervunnet eller icke-fossilt material 50% 53,6% 31% 21%
nar vi utvecklar vara férpackningar
: . -5,8% -9,5%
Plastreduktion -20% (4648 ton) (4466 ton) 4936 ton
Avfall Avfall till dtervinning 40% 30,0% 20,8% n/a ES
Matsvinn VRIS T T T @i Matavfall i produktion <1% 1,5% 1,3% 1,2% E5
minimerat avfall
Vatten Vattenmal relaterade till volym och kvalitet Lokala mal n/a n/a n/a E2&E3

Scandi Standard arbetar I6pande med att forbéattra datakvaliteten, speciellt kopplat till kimatdata i vardekedjan. Jamfort med 2021 har ett omfattande arbete gjorts for att forsta och samla in specifik data kopplat till klimatpaverkan fran fodertillverkning vilket

har haft en paverkan pa den totala, rapporterade siffran for Scope 3. Detta har ocksa lett till att méngden CO»e har 6kat &ven om absolut foderférbrukning varit relativt konstant. Baseline kommer uppdateras i samband med ansékan om FLAG-mal.
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Miljéinformation

Koncernens omsattning enligt taxonomin var under aret 13 022
(12 129) MSEK, detta omfattar nettoomsattning, hyresintakter
samt intakter fran personalmatsal (not 4). Totala kapitalutgifter
uppgick till 596 (368) MSEK, vilket omfattar immateriella tillgangar
exklusive goodwill (not 11, rad investeringar), materiella anlagg-
ningstillgangar (not 12, rad investeringar), forvarv (not 12, rad
forvarv och avyttringar, bruttovarde relaterat till forvarv) samt
nyttjanderattstillgdngar (not 13, rad investeringar). Driftsutgifter

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Om héllbarhetsrapporten Allman information

enligt taxonomins definition &r 236,7 (203,9) MSEK och omfattar
framst reparation och underhall av byggnader samt kortfristiga
leasingavtal och leasing av tillgadngar av Iagt varde (totala driftsut-
gifter rapporteras pa sidan 36, "Ovriga rérelsekostnader”). Scandi
Standard har analyserat samtliga tillkommmande ekonomiska
aktiviteter i miljomal 1-2 samt miljomal 3—6. Ingen ekonomisk
aktivitet som genererar omséttning for Scandi Standard omfattas
av nagot av de sex miljomalen. Daremot omfattas en mindre del av
kapitalutgifter och driftsutgifter. Kapitalutgifter som omfattas
avser investeringar och aterinvesteringar i produktionsanlaggning-
arnarelaterat till CCM 7.1 / CE 3.1 Konstruktion av nya byggnader

Miljéinformation

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

och CCM 7.2 / CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader samt
CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader, vilken avser koncer-
nens forlangda hyresavtal avseende hyra av lokaler. Konstruktion
av nya byggnader avser byggnation av en ny terminalbyggnad och
renovering av befintliga byggnader avseer renovering av exempel-
vis omkladningsrum. For de driftsutgifter som omfattas av taxono-
min avses aktivitet CCM 7.2 / CE 3.2 Renovering av befintliga
byggnader. Inga kapitalutgifter eller driftsutgifter som omfattas av
taxonomin har bedomts vara taxonomiférenlig. Scandi Standard
foljer taxonomins utveckling noga, inklusive en eventuell framtida
inkludering av ekonomiska aktiviteter relaterade till livsmedelspro-
duktion, vilket ligger ndrmare karnverksamheten.

msattnin
Omsitt 9 Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
@© @
z P > i z o| g
a a =] o e) 3 =) = o - .
° o @ 8 2le | & .8 Lz |< Andel férenliga
3 2 32 32 3 E | % |9 |28 =5 5 | ® med taxonomik-
@ o | §2 | &= S| B | 3 oo | &3 o a 3 < : ’
@ o3 3 = S o 8 29 323 o e > | 5 raven (A.1.) eller Kategori Kategori
25 | 8& |82 |8z |5 |2 |8 |a |38 |3= s | 2 % 38 | %3 | somomfattasav | méjliggér | omstall-
z | ma f‘\\‘: 5|8z |8z |5 |8 |2 | 2|82 €=z |8 |8 |3 |Z|&% | taxonomikraven ande ningsverk-
a |38 1 £3 |8 312312 |2 215128 = 3|2 |2| 3|2 |22 |(A2)omsatning | verksam | samhet
Ekonomiska verksamheter (1) Vel |2 |87 |2 (J (2|l |22 et |e|sla|o | ar2022(18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Omsittning fér de miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0,0%
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
A. Omesattning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 0,0 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13022 100%

Totalt (A+B)

13022 100%
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Kapitalutgifter
P g Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
E @ @
= = =
E gl 2 2|3 z 9|3
2|8 @ B 2 a2 B z | Q Andel férenliga
o 2 > » -~ %) = i) | =1 [ e
=25 g2 | o DI SE | | %w| Sa o | & | = med taxonomik-
9 |23 [ §3 | &3 = o 3 S o 3 o p 3 < ) )
S | 38 o 5 o 5 S o 3 | 2@a 35 @ 2 & |25 raven (A.1.) eller Kategori Kategori
HSJRCH S @ S @ = Q = Q@ =
=Q o a a @ =~ > = o = < = o > «Q P .
5| o2 =2 == | 5 = S (<} 52 Sz | O = 3 @ | @3 | somomfattasav | majliggér | omstall-
= [0 ,“:‘; 5|8z |&8=| 7 |a o) 1982 |8=|28 |8 3 2 %S— taxonomikraven ande ningsverk-
a |28 |29 |8 3 = = = ?\ =S | 238 | A I3 | = = | = | =2 | (A2)kapitalutgif- | verksam samhet
Ekonomiska verksamheter (1) Bl |22 |92 |22 | J | @ |8z | 2o | slagle X ter, &r2022 (18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljoméssigt hallbara
(taxonomiféorenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM 7.1
Konstruktion av nya byggnader CE3.1 58 1.0% EL N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
CCM 7.2
Renovering av existerande byggnader CE3.2 38 0,6% EL N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiviseringsutrustning CCM 7.3 = = = = = = = = 11%
Installation, underhall och reparation av
fornyelsebar energiteknik CCM7.6 — — — — - - — — 0,3%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 1560 262% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 10,3%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 1656 27,8% 27,8% = = = = = 11,7%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 1656 27,8% 27,8% - - - - - 11,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 4304 72,2%
Totalt (A+B) 596,0 100%
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Driftsutgifter (Opex
g ( P ) Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
> @ @
2 B = s | § z o | g
@ Q 3 o o 3 = = o P
o o S o 2| e | g o - z | e Andel forenliga
=4 < > n c ) o o @ o = %) o
F | oo | 38 | 22 d | 5| 2| 8w | §g g o |~ med taxonomik-
g |25 | §2 | §=2 S | ¥ | 3|8 | &2 S | g | 3 < : :
S| 3F |23 S5 ) po 3 | 29 22 @ 2|8 |25 raven (A.1.) eller Kategori Kategori
25|82 |22 | 2= s/ S|8|al|38 3= s | 2 % 38 | ‘®3 | somomfattasav | majligger | omstall
= [0 ,“:‘; ‘% 2z |38z | 2|3 o) 1982 |8=|28 |8 3 2| & S— taxonomikraven ande ningsverk-
a |28 | <53 ,%g = S| & ?\ =S | 238 | A I3 | = = | = | =2 | (A2)driftsutgifter, | verksam samhet
Ekonomiska verksamheter (1) Blen &3 |g% |2 J|le|&|e|st|eF|e|le|e|e | &r2022 (18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara
(taxonomiféorenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM 7.2
Renovering av existerande byggnader CE32 383 162% EL N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 14,9%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 383 162% 16,2% = = = = = 14,9%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 383 162% 16,2% - - - - - 14,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1984 83,8%
TOTALT (A+B) 236,7 100%
. 5 . . . Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Andel omsittning / Andel kapitalutgifter / Andel driftsutgifter / z g
total omsattning totala kapitalutgifter totala driftsutgifter Karnenergirelaterade verksamheter
Taxonomi- Mal som Taxonomi- Mal som Taxonomi- Mal som 1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
forenlighet omfattas av forenlighet omfattas av forenlighet omfattas av utbyggnad av innpv_aﬂva elproduLfﬁon§an|'aggn'mgar som producerar energi fran karnenergi-
per mal ErERETn permal  taxonomin per mal e processer med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska
ccm 0% 0% ccm 0% 278% ccm 0% 16,2% anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
CCA 0% 0% CCA 0% 0% CCA 0% 0% processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
basta tillgangliga teknik. NEJ
WTR 0% 0% WTR 0% 0% WTR 0% 0% - P - - - ST - S
3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar
CE 0% 0% CE 0% 1,6% CE 0% 16,2% som producerar el eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom
PPC 0% 0% PPC 0% 0% PPC 0% 0% vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
BIO 0% 0% BIO 0% 0% BIO 0% 0% Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av anldggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen NEJ

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av varme-
produktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.  NEJ
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsférdelning relaterat till
hallbarhet beskrivs pa s. 84. Styrelsen ar ansvarig for att klimat-
relaterad paverkan samt risker och mojligheter integreras i verk-
samheten. Detta gors exempelvis genom att inkludera klimat som
en av tre héllbarhetsfaktorer i ledningens incitamentsprogram.
Hallbarhetsindikatorerna utgor 10 procent av det kortsiktiga
incitamentsprogrammet och omfattar i dagslaget klimatpaverkan
i den egna verksamheten (Scope 1 och Scope 2), antibiotika-
anvandning och arbetsskadefrekvens. Klimatpaverkan i varde-
kedjan (Scope 3) kommer att inkluderas nar riktlinjerna for berak-
ningar inom landsektorn applicerats i sin helhet och beraknings-
modellerna stabiliserats.

Generell information om Scandi Standards strategi och integra-
tion av héllbarhets- och klimataspekter i det strategiska arbetet
beskrivs pa s. 86—89. Scandi Standard arbetar med att ta fram en
klimatomstallningsplan som specificerar den styrning, strategi,
metod och de konkreta projekt som behdvs for att na Scandi Stan-
dards vetenskapligt baserade klimatmal till 2030. Planen beraknas
godkannas av styrelsen och implementeras i organisationen under
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Om héllbarhetsrapporten Allman information

2024. Arbetet med klimatomstallningsplanen innebar dels att
detaljerat arbete pagar for att identifiera forbattringsmajligheter pa
respektive produktionsanlaggning for att minska utslapp inom
Scope 1 och Scope 2, dels kartlaggning och identifiering av arbete
med koncerngemensamma strategiska projekt i vardekedjan.
Detta inkluderar exempelvis initiativ for att minska klimatpaverkan
fran foder samt insamling av miljodata pa gardsniva. Samtidigt
sakerstélls finansiering av klimatatgarderna genom att hallbarhet
integreras i investeringsprocessen och att hansyn tas till hallbar-
hetsfaktorer vid investeringsbeslut. Scandi Standards investerings-
plan innehaller fram till 2027 éronmarkta pengar for investeringar
relaterade till héllbarhet pa 210 miljoner SEK.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard har antagit en miljopolicy for hantering av
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till
begransning av och anpassning till klimatférandringarna. Miljo-
policyn behandlar omradena begransning av klimatforandringarna,
anpassning till klimatforandringarna och energieffektivitet och
beskrivs ndrmare i tabellen pa s. 85.

Som livsmedelsproducent &r vi beroende av en fungerande
jordbruksvardekedja, framst for produktion av foder till vara kyck-

Miljéinformation

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation

lingar och kycklinguppfodning. Samtidigt ser vi andrade konsum-
tionsmaonster, nya kundkrav och 6kade varumarkesrisker kopplade
till klimatférandringarna. Under varen 2023 genomfordes en analys
dar risker och majligheter kopplade till klimatforandringarna i
enlighet med rapporteringsramverket Taskforce for Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) identifierades och vardera-
des. Tre olika scenarier togs fram med hjalp av IEA-, WBCSD- och
IPCC-data for att testa motstandskraften i Scandi Standards stra-
tegi da det kommer till klimatforandringarna. Uppskattning av
klimatrelaterade finansiella risker och majligheterna ar en komplex
process med manga faktorer som paverkar resultatet. | metoden
for TCFD ingar darfor att definiera olika scenarier dar man tar
hansyn till exempelvis ambitionsnivan for lagstiftning och fysiska
forandringar som foljer fran en hojning av den globala genom-
snittstemperaturen. Klimatscenarierna som anvandes var 1,5 °C,
<2°C, >3°C. Risker och mgjligheter identifierades med hjélp av
externa trender och faktorer, men dven genom diskussioner med
interna nyckelpersoner. Den finansiella vasentligheten mattes
utifran finansiell exponering och uppskattningar gjordes baserat pa
Scandi Standards egen finansiella data. | tabellen pa s. 94 presente-
ras de vasentliga risker och mojligheter som identifierades samt
uppskattad finansiell paverkan.

GRI-index
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Potentiell
finansiell paverkan

Bolagsstyrningsinformation

GRI-index

Tidsram och
sannolikhet

Overgéngsrisker

Prisséattning av
vaxthusgasutslapp

System for handel med utslappsratter, koldioxidskatter och mekanismer for justering
av koldioxidgransvarden kommer att 6ka kostnaderna direkt i Scandi Standards
verksamhet genom hogre energi- och branslepriser och dven okade kostnader for
leverantorer i forsorjningskedjan (exempelvis import av sojabonor)

L.4g (0,5-4 MSEK) drivet av
okade direkta kostnader,
minskad efterfragan/intakter
och minskade marginaler

Valdigt troligt pa
kort- till medellang
sikt

Forandrade lagar och regler
géllande markanvandning
och avskogning

Politik och bestammelser relaterade till markanvandning (exempelvis skydd mot
avskogning och aterplantering av skog) kommer att oka kostnadsbasen for ravaror till
kycklingfoder (exempelvis sojabonor och majs) i takt med att jordbruksmarken blir mer
begransad

Medium (15-28 MSEK) drivet
av Okade driftskostnader och
minskade marginaler

Troligt pa kort-till
medellang sikt

Andrade matvanor bland
konsumenter

| Europa kan efterfragan pa animaliska produkter minska avsevart i alla scenarier,
framst pa grund av kostomlaggningen till mer véxtbaserad mat och minskning av
matsvinn. Denna trend ar annu starkare i 1,5°C scenariot

Medium (20-40 MSEK) drivet
av minskad efterfragan och
minskade intakter

Troligt pa medellang
till lang sikt

Utmaning att attrahera
och behalla talang inom
kycklingindustrin

Okad medvetenhet om klimatférandringar bland allménheten kan leda till att arbetsta-
gare tar hansyn till klimatintensiteten hos arbetsgivare och deras respektive branscher
nar de bestdmmer var de ska arbeta. Okade svérigheter att rekrytera och behélla
medarbetare hos Scandi Standard kan leda till hogre I6ner som kompensation

Hog (52-104 MSEK) drivet av
minskad tillgang till humankapi-
tal och hogre personalkostnader

Mer troligt &n inte pa
kort-till medellang
sikt

Fysiska risker

Extrem vaderpaverkan pa grodor
och foderproduktion (akut)

Scandi Standards forsorjningskedja ar utsatt for akuta fysiska risker genom att
extrema vaderhandelser blir allt vanligare vilket kan leda till paverkan pa produktion av
grodor och foder

Medium (15-28 MSEK) drivet av
Okade driftskostnader

Troligt pa kort-till
medellang sikt

Stigande medeltemperaturer
och d@ndrade nederbordsmonster
paverkar grodor/foderproduce-
rande lander (kronisk)

Klimatforandringarnas kroniska effekter blir mer intensiva och allvarliga pa jordbruket
for dominerande grodor och foderproducerande lander, sarskilt | Sydamerika.
Vattenstress i omraden som Brasilien kan paverka odlingen av grédor och ka priserna
pa dem. Dessutom kan kvaliteten pa grodor, skordar och skordeperioder paverkas och
resultera i forandringar i produktionskapaciteten pa grund av stigande temperaturer
och forandringar i nederbdrdsmonster

Medium (15-28 MSEK) drivet
av dkade driftskostnader och
minskade intakter

Troligt pa lang sikt

Klimatrelaterade mojligheter

Typ av mojlighet

Klimatrelaterade majligheter

Beskrivning

Potentiell
finansiell paverkan

Tidsram och
sannolikhet

Overgangs-
relaterade
mojligheter

Forandrade matvanor fran rott
kott till kyckling

Med okad konsumentmedvetenhet kring koldioxidavtrycket av rott kétt och forandrade
matvanor, blir kyckling en tillfallig ersattning for mer koldioxidintensiva produkter i
Europa. Den globala efterfragan vaxer avsevart i alla scenarier.

Medium (21-43 MSEK) drivet
av Okad efterfragan och 6kade
intakter

Troligt pa medel-
l&ng till 1ang sikt

Diversifiera sortimentet till att
inkludera alternativa proteinkallor

Konsumenternas medvetenhet om effekterna av animaliska produkter pa klimatfor-
andringarna vaxer standigt. Efterfragan pa alternativa proteiner, inklusive vaxtbaserad
mat saval som alternativ for "odlat kott" i laboratorier kommer 6ka framforallt i tva av
scenarierna

Lag (614 MSEK) drivet av okad
efterfragan och okade intakter

Troligt pa kort-,
medellang och
l&ng sikt

En kycklingvardekedja med lag
klimatpaverkan

Att anvanda foder med ldga koldioxidutslapp, inklusive forflyttning fran sojabaserat
foder, och 6kad anvandning av férnybara energikallor &ar tva nyckelfaktorer for att
positionera Scandi Standard som en kycklingproducent med lag klimatpaverkan

Medium (21-43 MSEK) drivet av
minskade driftskostnader och
Okade intakter

Troligt pa medel-
lang sikt

Information till konsumenter och
transparens kring produkter med
ett lagre koldioxidavtryck

Att tillhandahalla information om COg-intensitet pa produkterna skulle vara en mojlig-
het for Scandi Standard att pa basta satt informera konsumenten om det relativt lagre
koldioxidavtrycket hos Scandi Standards produkter jamfort med annat kott inklusive
notkott, flask och lamm

HOog (43-72 MSEK) drivet av
okad efterfragan och ckade
intakter

Mer troligt &n inte
pa medellang sikt
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Begransning av klimatforandringar

Arbetet med att systematiskt integrera héllbarhet i sdvél strategi
som operativ verksamhet, med utgangspunkt i vara hallbarhetsmal
for 2030, &r ett prioriterat fokusomrade i organisationen. Detta
innebdr att Scandi Standard bade pa koncernniva och i respektive
land arbetar med att ta fram atgéardsplaner for att na lokala och
koncerndvergripande mal. Arbete och atgéarder for minskad klimat-
paverkan omfattar alla led i var vardekedja. Sett till hela livscykeln
star odling och produktion av foder samt foderomvandling och
uppfodning av kycklingarna for den stora merparten av klimat-
avtrycket.

Tillsammans med det arbete som gjorts for att ta fram klimat-
mal sa gjordes under 2021 och 2022 &dven berakningar av koldiox-
idavtrycket pa produktniva for 282 produkter pa samtliga Scandi
Standards hemmamarknader. Tillsammans med the Carbon Trust
har en modell anpassad till Scandi Standards vardekedja tagits
fram i enlighet med standarden PAS 2050. Dessa berdkningar har
aven tredjepartsverifierats och har under 2023 anvants for klimat-
markning av produkter i butik. Syfte och fokus for detta utmanande
och tidskravande arbete har varit att 6ka transparensen mot
kunder och konsumenter kring var klimatpaverkan, att pa ett battre
satt kunna besvara dkande forfragningar fran kunder, samt att
sakerstalla att forbattringsinitiativ fokuseras dar de gor mest nytta.
Koldioxidberakningarna pa produktniva &r planerade att uppdate-
ras igen under 2024 for att sakerstélla att basta tillgangliga data
anvands.

Anpassning till klimatforandringar

Klimatforandringarna forvantas 6ka foderpriserna pa grund av
mindre skordar orsakade av torka, vattenbrist, Gversvamningar,
extremvarme och annat extremvader. Att anpassa sig till att vara
mindre beroende av soja fran Sydamerika kan vara en majlighet for
Scandi Standard och potentiellt bidra till att sékerstalla en

mer tillforlitlig tillgang pa viktiga ingredienser och storre stabilitet

i prissattningen. Att i hogre utstrackning byta till lokalproducerat
spannmal och proteingrodor kan ha en positiv inverkan genom att
avsevart sanka utslappen fran leverantorskedjan kopplat till soja.
Under de senaste aren har Scandi Standard genomfort ett strate-
giskt projekt for att ersatta soja med lokalt producerade protein-
grodor i kycklingarnas foder, detta har aven testats i produktions-
skala i Sverige och Finland med goda resultat.

Energianvandning

Pa respektive produktionsanlaggning sker ett Iopande arbete for
att effektivisera anvandningen av energi. Detta sker med utgangs-
punkt i koncernens miljopolicy och lokala méal baserade pa de
koncerndvergripande hallbarhetsmalen som satts arligen och foljs
upp manadsvis. Scandi Standard arbetar systematiskt med kart-
laggning och atgarder relaterade till energieffektivisering, sasom
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atercirkulering av varme och byte till LED-belysning, vilket har
resulterat i betydande energibesparingar. Man arbetar ocksa med
successiv utfasning av fossila energikallor och konkret drivs detta
genom inkludering av hallbarhetsaspekter i investeringsprocessen.
All'el som kops till vara produktionsanldggningar ar ursprungs-
markt fornybar el.

Logistik och transporter

Hallbara transporter handlar om sékerhet och trygghet for saval
chaufforer och medtrafikanter som for kycklingarna vi transporterar,
och &ven om leveranskvalitet for vara kunder. Dessutom efterstra-
vas effektiva transportlosningar, med sa liten paverkan som mojligt
pa klimatet. Vi stéller krav pa vara transportleverantorer att, for-
utom att leva upp till var leverantdrsuppférandekod, tillhandahalla
miljodata och anvanda miljoklassade fordon enligt EURO 6.

| dagsléaget tillhandahaller 6ver 90 procent av vara transportleve-
rantorer miljodata, och vi arbetar kontinuerligt for att utoka denna
andel och minska var miljopaverkan fran transporter. Genom
samarbete med transportorerna har vii Sverige tankstationer for
HVO-biodiesel vid produktionsanlaggningen. Den stora majoriteten
transporter av Kronfagels produkter inom Sverige sker darigenom
med biodrivmedel.

NYCKELTAL OCH MAL

Under 2021 skrev Scandi Standard under Science Based Targets
initiativet (SBTi), och atog sig att satta vetenskapligt forankrade
klimatmal for hela vardekedjan. Scandi Standards klimatmal
validerades under 2023 av SBTi och under hosten 2023 paborjades
arbetet med att séatta ytterligare klimatmal enligt SBTis ramverk for
Forest, Land och Agriculture (FLAG) vilket aven inkluderar land-
baserade utslappsminskningar och upptag. Detta kommer starka
arbetet med att minska de landbaserade utslappen i vardekedjan.
De befintliga, validerade malen har basar 2021, och malséattningen
ar att halvera Scope 1 och Scope 2 utsléapp till 2030 samt att halv-
era Scope 3 utslapp under samma tidsperiod. Detta &r ambitiosa
klimatmal, men nodvandiga for att na Parisavtalets 1,5-graders-
mal.

Scandi Standard genomfcr ett I6pande arbete for att kartlagga
och berékna klimatpaverkan i hela vardekedjan — bade pa koncern-
och produktniva. | tabellen pa s. 96 redovisas koldioxidutslapp
per scope enligt GHG-protokollet, samt energianvandning. 2021
och 2022 visas som jamforelsear och 2021 &r basar for Scandi
Standards klimatmal. Berékningarna ar gjorda baserat pa primara
aktivitetsdata dar mojligt, annars anvands sekundara data, extra-
poleringar eller annan tillganglig information. Bade platsbaserade
och marknadsbaserade berakningar har gjorts och redovisas
separat. Leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvands om
maojligt, annars anvands sa specifika och relevanta emissionsfak-
torer som mojligt, mer detaljer kring detta redovisas pa s. 96.

Miljinformation

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

| Scope 3, Kategori 1, kdpta varor och tjdnster, inkluderas bland
annat foder och uppfodning av kycklingarna. Klimatpaverkan fran
foder har beraknats baserat pa tillgangliga emissionsfaktorer fran
foderproducenter. | berékningen av fodrets klimatpaverkan har
genomgaende utslapp fran landforandringar (LUC) inkluderats,
dessa redovisas separat under tabellen pa s. 96. Da klimatberak-
ningar och framfér allt klimatpaverkan kopplad till landanvandning
och matproduktion &r omraden under utveckling har Scandi
Standard som malsattning att Iopande oka kvaliteten pa data
och forbattra berakningsmetodik i dialog med experter och andra
aktorer i vardekedjan. Under aret har vi fatt tillgang till detaljerade
siffror avseende klimatpaverkan fran foderproduktionen i Danmark
som paverkar jamforbarheten, och okar Scope 3 utslappen.
| samband med att Scandi Standard sétter klimatmal enligt FLAG
kommer dven baséret 2021 att uppdateras i linje med detta.
Foljande Scope 3 kategorier exkluderas eftersom de inte
beddms som tillampbara: Kategori 8 (Uppstroms leasade till-
gangar), Kategori 13 (Nedstroms leasade tillgangar) och Kategori
14 (Franchises). Foljande Scope 3 kategorier berdknas och ingar
i Scandi Standards inventering av utslapp, men redovisas inte
externt pa grund av nuvarande kvalitet pa datan: Kategori 7
(Anstalldas pendling), Kategori 9 (Nedstroms transport och
distribution), Kategori 10 (Processering av salda produkter) och
Kategori 11 (Anvandning av salda produkter) . Samtliga exklude-
rade kategorier motsvarar mindre an fem procent av totala utslapp.
Malsattningen &r att forbattra datakvaliteten och inkludera samt-
liga kategorier framat.
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Miljéinformation

OVRIGT

Samhéllsansvarinformation

Bolagsstyrningsinformation

Redovisad utsldppsfordelning per scope Andel av utslipp Ton COze Ton COze Ton COze Energianvindning Energianvindning Energianvandning
enligt GHG-protokollet 2023 2023 2022 2021 (kWh) 2023 (kWh) 2022 (kWh) 2021
Scope 1 - stationar forbranning

Naturgas (inklusive LPG och propan) 0,85% 8039 7995 7278 37787915 37 544057 37871698
Eldningsolja 0,16% 1543 1920 2440 5758 456 7162264 8530899
Scope 1 — mobila utslapp

Egna tunga fordon 0,13% 1272 1397 1827

Personbilar 0,04% 405 438 389

Scope 1 - flyktiga utslapp

Beddvningsgaser 0,14% 1490 1508 1939

Forpackningsgaser 0,16% 1337 1229 615

Kylmedia (inklusive torris) 0,19% 1803 2512 1803

Totalt Scope 1 1,69% 15889 16999 16 291

Scope 2 - energianvandning

Elektricitet (platsbaserad) 1,46% 13767 11980 12089 93806 023 104602916 103671299
Elektricitet (marknadsbaserad) - = n/a

Fjarrvarme (platsbaserad) 0,07% 658 925 981 16 498 803 23979313 24840 434
Fjarrvarme (marknadsbaserad) 658 925 n/a

Totalt Scope 2 (platsbaserad) 1,53% 14424 12905 13070

Totalt Scope 2 (marknadsbaserad) 658 925 n/a

Totalt Scope 1 och 2 (platsbaserad) 3,22% 30313 29904 29 361

Totalt Scope 1 och 2 (marknadsbaserad) 16 547 17924 n/a

Scope 3

Kategori 1 — Kopta varor och tjanster 93,32% 878410 775182 834289

Kategori 2 — Kapitalvaror 1,41% 13303 n/a n/a

Kategori 3 — Bransle- och energirelaterade aktiviteter 0,63% 5952 6127 50923

Kategori 4 — Uppstroms transport och distribution 1,27% 11975 10761 10291

Kategori 5 — Avfall genererat i verksamheten 0,01% 69 69 61

Kategori 6 — Affarsresor 0,03% 327 268 119

Kategori 12 — Slutbehandling av salda produkter 0,01% 118 111 111

Kategori 15 — Investeringar 0,09% 859 n/a n/a

Totalt Scope 3 96,78% 911013 792518 850794

Totalt CO2e (marknadsbaserad) 927 560 810442 n/a

Totalt CO2e (platsbaserad) 941 326 822423 880 155

Total energianvandning (kWh) 153851197 173 288 550 174914329
Biogena utslapp

Scope 1 (biobranslen, t ex tréflis och halm) 12 19 51 918000 1409000 2796800
Scope 2 (kopt &nga genererad med tréflis) 828 65 4 48517000 4289000 22140
Scope 3 (transport med HVO) 2756 1671 1231

Utslappen i tabellen omfattar alla Scandi Standards produktionsanlaggningar med operativ kontroll, samt relevanta Scope 3 utslapp (se s. 95 for begransningar). For berakningarna i tabellen har platsbaserad séval som marknadsbaserad metod anvéants.
Emissionsfaktorer som anvants kommer fran Energiféretagen (2020), Energimyndigheten (2021), DEFRA (2021) och for el anvands genomsnitt fér lokal elmix fran AIB (2021). Fér fjdrrvarme anvands snitt av lokala nat i respektive land.

For Scope 3 utslépp anvands i férsta hand leverantdrsspecifik metod, men kompletteras med genomsnittlig metod och spendbaserad metod vid behov. Vidare anvands dven, nar tillampligt, emissionsfaktorer fran de berékningar av klimatpaverkan pa
produktniva som genomfordes for dver 280 produkter under 2021 och 2022. Utslapp relaterade till forandringar av landanvandning (LUC) relaterat till foderproduktion uppgar till 392 631 ton eller 44,7% av utsldppen rapporterade i Scope 3, Kategori 1.

Fornyelsebar energianvandning presenteras under biogena utslapp.
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat till
hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi Stan-
dards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det strate-
giska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Scandi Standard arbetar med
attimplementera miljoledningssystem certifierade av tredje part
enligt ISO 14001. Malsattningen &r att alla produktionsanlaggningar
ska vara certifierade innan slutet av 2025. | nulaget & Manor Farms
bada irlandska anlaggningar samt anldggningen i Stokke och Den
Stolte Hanes huvudkontor i Oslo, Norge samt anldggningen i Lieto,
Finland certifierade. En plan for certifiering av 6vriga anlaggningar
finns pa plats. Implementering av certifierade miljoledningssystem
innebar att paverkan och risker relaterade till fororeningar av luft, mark
och vatten foljs upp och hanteras pa ett strukturerat och systematiskt
satt, inklusive arbete med malsattningar och standig forbattring.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard arbetar kontinuerligt med att kartlagga och identi-
fiera féroreningar till luft, mark och vatten som kan komma fran
den egna produktionen eller vardekedjan. Samtliga produktions-
anlaggningar jobbar utifran sina miljctillstand och rédande lagar
och regler for att sakerstélla att fororeningar halls till ett minimum
och inom de gransvarden som finns. Scandi Standard har antagit
en miljopolicy for hantering av vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till féroreningar. Miljopolicyn beskrivs nar-
mare i tabellen pa s. 85.

Luftfororeningar

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att minska luftféroreningari
Scandi Standards produktion och vardekedja. Identifierade luftfor-
oreningar inkluderar bland annat HCFC:s fran kylning, utslapp fran
forpackningsproduktion, fororeningar fran vagfrakt, samt lukt och
buller nara de lokala produktionsanlaggningarna. Arbete som gors
for att minska paverkan inkluderar vergang till ammoniakbaserade
kylsystem, krav pa miljodata fran forpacknings- och transportleve-
rantorer samt arbete med att minska transportstrackor exempelvis
genom att flytta fryslager ndrmare produktionsanlaggningarna.

Markfororeningar

Arbetet med att minska markfororeningar fran den egna produktio-
nen samt i vardekedjan ar fortlopande for Scandi Standard genom

kartlaggning och dialog med intressenter i vardekedjan. Foderpro-

duktion inom jordbruket kan leda till féroreningar, genom exempel-
vis naringsavrinning med 6verskott av kvave och fosfor i jordbruks-
avfall. Det kan ocksa involvera bekdmpningsmedel, sa-

som herbicider och kemikalier, vilket kan orsaka markfororeningar.
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Vattenfororeningar

Hoga halter av kvave, fosfor och andra organiska material i
avloppsvatten kan paverka vattenkvaliteten negativt nér de slapps
ut i vattendrag. Lokala myndigheter stéller omfattande krav pa
avloppsvattnets kvalitet, som kontrolleras genom uppféljning av
exempelvis fosfor och kvéave, halten biologiskt nedbrytbar sub-
stans (BOD) samt vattnets pH och fettinnehall. Fem av koncernens
anlaggningar har idag egna reningsanlaggningar som tar hand om
avloppsvattnet fran slakt och bearbetning av kycklingarna innan
det slapps vidare till exempelvis kommunala reningsverk.

NYCKELTAL OCH MAL

Scandi Standard foljer idag upp och kartlagger fororeningar till luft,
mark och vatten pa lokal niva pa respektive produktionsanlaggning
i forhallande till befintliga miljotillstand. Det innebar exempelvis
tester av luft och avloppsvatten och dialog med lokala reningsverk.
Eftersom forutsattningarna mellan produktionsanldggningarna
varierar satts inga koncerngemensamma mal, men efterlevnad av
lokala miljctillstand foljs upp pa koncernniva i nara samarbete med
lokala miljokoordinatorer. Under 2023 har Scandi Standard vid tva
tillfallen fatt foreldgganden avseende 6vertradelser i forhallande till
miljotillstanden rérande for hoga halter av naringsdamnen i aviopps-
vattnet. Detta ror produktionsanlaggningen i Valla, Sverige och
Shercock, Irland. | bada fallen har det rort sig om engangshandel-
ser och nédvandiga atgarder har vidtagits.

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Scandi Standard arbetar
med attimplementera miljéledningssystem certifierade av en

tredje part enligt ISO 14001. Malsattningen ar att alla produktionsan-
laggningar ska vara certifierade innan slutet av 2025.1 nulaget

ar Manor Farms bada irlandska anlaggningar, Shercock och foderpro-
duktionen, certifierade samt anlaggningen i Stokke och Den Stolte
Hanes huvudkontor i Oslo, Norge samt anldggningen i Lieto, Finland
certifierade.En plan for certifiering av 6vriga anlaggningar finns pa
plats. Implementering av certifierade miljoledningssystem innebar
att paverkan och risker relaterade till vattenresurser och marina
resurser.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Kycklingproduktion innebér betydande anvandning av vatten, bade i
vardekedjan och i arbetet med att bearbeta kycklingen till livsmedel.

Miljéinformation

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Energianvandning, 2023,
fordelning energikallor (kWh)

M £l 588%
B Naturgas, inkl.
0 LPG och propan, 23,7%
/O W Fjarrvarme, 10,3%
Eldningsolja, 3,6%
Biobrénslen, 3,6%

Energianvandning

kWh per kg produkt
06

04

0,2

2019 2020 2021 2022 2023
Total energianvandning 2023 var 159 620 197 kWh, 0,49 kWh
per kg produkt. Notera att jamfort med 2020 och 2019 har

sedan 2021 och framat &ven mindre produktionsplatser
inkluderats i siffrorna, vilket paverkar jamférbarheten.

Vattenanvandning

Liter per kg produkt
8

2019 2020 2021 2022 2023

Total vattenanvandning 2023 var 2 108 475 m3 vilket
motsvarar 6,41 liter per kg produkt.
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Vatten av god kvalitet och marina resurser ar darfor vasentliga for
Scandi Standards arbete, och det ar nédvandigt att anvanda vatten-
resurser hansynsfullt. Vatten ar en begransad resurs och vid vatten-
brist finns det en risk att priset pa vatten okar, vilket kan paverka det
dagliga arbetet, inte minst i jordbruksproduktionen i vardekedjan.
Scandi Standard har antagit en miljépolicy for att hantera vasentliga
konsekvenser, risker och maojligheter relaterade till vattenresurser
och marina resurser. Miljopolicyn behandlar anvandning och
anskaffning av vattenresurser, framjandet av en hallbar vattenan-
vandning baserad pa ett langsiktigt skydd av tillgéngliga vattenre-
surser, skydd och forbattring av vattenmiljon och framjandet av
minskning av vattenuttag och vattenutslapp samt 6vriga omraden
som presenteras i tabellen pas. 85.

Vattenanvandning

Pa respektive produktionsanlaggning sker ett Iopande arbete for
effektiv anvandning av vatten och forbattring av vattenkvaliteten i
det vatten som sldpps ut fran vara anlaggningar. Detta sker med
utgangspunkt i koncernens miljépolicy och lokala mal for vatten-
anvandning och vattenkvalitet. Enligt Scandi Standards senaste
vattenriskanalys, ligger varken vara egna produktionsanlaggningar
eller kontraktsuppfodare i omraden med direkt vattenbrist. Dar-
emot ar paverkan och risker storre i fodrets vardekedja och speci-
fikt i jordbruksproduktionen i Sydamerika. Farskvatten ar dock
alltid en begransad resurs som ska anvandas ansvarsfullt. Inom
ramen for regelverk relaterade till livsmedelssékerhet och hygien,
arbetar vi for optimal anvandning av vattnet och atercirkulering
av vatten om majligt ur livsmedelssakerhetssynpunkt. Minskad
vattenanvandning lokalt syftar framst till att indirekt minska
energianvandningen, samt till att minska méngden avloppsvatten
som behover renas.

Marina resurser
Produktionsanléaggningen pa Irland anvéander vatten fran en nérlig-

Soja och biologisk mangfald

Soja, andel i fodret (%) 2023
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gande sjo. Avloppsvatten aterfors till sjon efter rening. Det behand-
lade vatten kan dock innehalla forhojda halter av kvave och fosfor,
vilket kan utgora potentiella risker for marina resurser pa grund av
mojliga negativa effekter pa vattenmiljon kopplade till kvave och
fosfor. Utover det kan det finnas en potentiell negativ paverkan i
handelse av utslapp som fororenar omgivande samhallens sot-
vattenforsorjning.

NYCKELTAL OCH MAL

Matetalen innefattar den egna verksamheten. Pa koncernniva
rapporteras total mangd vatten (m3) per kilo producerad kyckling
som ett 6vergripande nyckeltal, se s. 97. Pa lokal niva mats
vattenanvandning och vattenkvalitet, framforallt utifran befintliga
miljotillstdnd och mal satts lokalt for dessa nyckeltal.

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsférdelning relaterat
till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Strategin for biologisk
mangfald kommer att vara en vasentlig del i den klimatomstall-
ningsplan som haller pa att tas fram i och med atgarder kopplade
till vergangen mot lokala proteingrédor och minskningen av soja
i kycklingarnas foder. Under 2024 planerar Scandi Standard att ta
fram en koncerngemensam strategi for arbetet med biologisk
mangfald och ekosystem. Detta innebér att analys i enlighet med
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) planeras
att genomforas. TNFD ar ett ramverk for rapportering och riktlinjer
gallande naturrelaterade risker och mojligheter och kommer leda
till att arbetet med biologisk mangfald och ekosystem kommer
att systematiseras ytterligare.

Soja, andel i fodret (%) 2022

Miljéinformation

Certifierad soja (%) 2023

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard ar helt beroende av jordens ekosystem for att
kunna fortsatta producera kyckling pa ett hallbart satt. Att saker-
stélla skydd for, och minimerad paverkan pa den biologiska mang-
falden ar darfor av yttersta vikt. | initiala analyser av Scandi Stan-
dards paverkan pa biologisk mangfald har foderproduktion, fram-
for allt odling och produktion av soja, identifierats som det omrade
med storst paverkan. Utdver detta har Scandi Standard paverkan
pa den biologiska mangfalden pa andra stéllen i vardekedjan
sasom i kycklinguppfédningen och runt vara produktionsplatser.

I nulaget foljs sojaanvandningen upp pa ett strukturerat och kon-
cerngemensamt satt. Scandi Standard har antagit en miljopolicy
for hantering av vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Miljépolicyn
behandlar begrésningen av negativa effekter pa biologisk mangfald
och ekosystem i var verksamhet och vardekedjans tidigare led
genom certifieringar av soja i fodret till kycklingarna slaktade vid
vara produktionsanlaggningar.

2023 utgjordes 23,3 procent, motsvarande drygt 133 000 ton
per ar, av vara kycklingars foder avimporterad soja, framfor allt
fran Sydamerika, men dven mindre mangder fran Nordamerika och
Asien. Krav pa sparbarhet och ansvarsfull produktion stélls genom
olika tredjepartscertifieringar sdsom exempelvis RTRS och Pro-
Terra. Totalt har 70,8 procent nagon typ av hallbarhetscertifiering
och det &@r bara i Danmark som sojan annu inte ar 100 procent
certifierad. Méalsattningen &r att dven den danska sojan ska vara
certifierad i slutet av 2025. Langsiktigt &r malet att ersatta den
importerade sojan med andra, lokala, proteinkallor. Detta da det
finns battre alternativ ur bade miljé- och djurvélfardsperspektiv
som samtidigt stodjer lokal jordbruksproduktion. Sedan 2019
drivs ett strategiskt utvecklingsprojekt tillsammans med foder-
specialister for att ta fram och testa nya foderrecept, dar en
vasentlig del av sojan ersatts med inhemskt odlade proteinkallor
sasom akerbdna och artor. Under aret har tester i storre skala

Certifierad soja (%) 2022

Scandi Standard 233 21,5 70,8 75,0
Sverige 21,0 20,0 100 100
Danmark 30,0 253 13,1 16,7
Norge 14,3 11,8 100 100
Irland 24,0 23,6 100 100
Finland 17,3 20,5 100 100

Scandi Standard ar medlem i Round Table for Responsible Soy (RTRS). | Sverige och Norge &r all soja certifierad enligt RTRS eller ProTerra; | Finland &r merparten RTRS certifierad, men &ven andra internationella certifieringar forekommer.
Pa Irland &r all soja certifierad enligt Cefetra CRS Standard. Delar av den danska sojan &r certifierad genom RTRS krediter.
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genomforts bade i Finland och Sverige med goda resultat. Parallellt
med detta arbete vill vi dven, tillsammans med foderproducenterna,
sékerstélla att den soja som kops ar sparbar och hallbart producerad.
Detta gor vi genom dialog och engagemang i olika initiativ, sésom
den Svenska Plattformen for Riskgrodor.

NYCKELTAL OCH MAL

Scandi Standard har tva nyckeltal och mal kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem. Méatetalen omfattar samtliga av Scandi
Standards dotterbolag och fokuserar pa sojan i fodret till kyckling-
arna som slaktas vid vara produktionsanlaggningar. Matten har
valts for att kycklingfoder innehaller cirka 20 procent soja, vilket
utgor den storsta risken for biologisk mangfald och avskogning

i var vardekedja pa grund av dess ursprungsplatser, framst i
Sydamerika. Méalsattningen &r att halvera andelen soja i fodret

1ill 2030, jamfort med basaret 2021, samt att all soja ska vara
certifierad senast i slutet av 2025. Nyckeltalen redovisas i tabellen
pas.98.

Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS E5)

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Ett fokusomrade i Scandi
Standards strategi fokuserar pa att ta vara pa hela kycklingen och
Oka foradlingsvardet pa vara produkter, detta minskar matsvinnet
och starker var affar. Detta arbetar vi med i ett koncerndvergripande
projekt med samarbeten mellan olika funktioner och lander. Runt
vara produktionsanlaggningar arbetar vi med lokala intressenter
for att forbattra resursanvandningen och 6ka cirkulariteten,
exempelvis genom gemensam fjarrvarmeproduktion eller ater-
anvandning av avfall.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard har antagit en miljopolicy som tar upp vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter relaterade till resursanvand-
ning och cirkuldr ekonomi. Miljépolicyn och dess innehall beskrivs
i tabellen pa s. 85. Scandi Standard jobbar med flera olika projekt
som ska framja resursanvandning inom forpackningar, matsvinn
och avfall.

Resursinfloden, inklusive resursanvandning
| Scandi Standards vardekedja finns det ett antal steg som inklude-
rar inkop av faglar, exempel &r avelsdjur och foraldraféglar. Aggen
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fran klackaggsgardarna skickas till klackning och de dagsgamla
kycklingarna skickas sedan till gardar for uppfédning. Detta ar
resurskravande processer som kan ha negativ paverkan pa miljon.
Scandi Standard arbetar darfor kontinuerligt med att ta fram initia-
tiv for att maximera resursanvandningen och sékerstélla att varje
kyckling, och hela kycklingen raknas och anvands i sa stor
utstrackning som majligt.

Resursutfloden

Skarpt lagstiftning och trender for cirkular ekonomi inom exempel-
vis forpackningar paverkar Scandi Standard. Inom EU ska allt
plastemballage kunna ateranvéandas eller materialatervinnas
senast 2030. Inriktningen i Scandi Standards forpackningsstrategi
ar att forsta prioritet ar att sakerstalla kvalitet och hallbarhet pa
produkterna for att exempelvis minska matsvinnet. Darefter ar
fokus att i forsta hand minimera mangden plast dar det ar majligt.
Rena, icke-sammansatta material prioriteras, och atervunnet eller
tunnare material valjs om mojligheten finns. Detta med fortsatt
fokus pa produktkvalitet och férpackningens funktion. Exempelvis
anvander vinu i Danmark, Sverige, Irland och Norge helt eller delvis
trag av atervunnen PET, sa kallad rPET.

Avfall

Hela kycklingen tas tillvara i foradlingsprocessen. Av varje kyckling
bliri snitt 71 procent livsmedel och resterande 29 procent bipro-
dukter i form av exempelvis djurfoder, biogas eller bioolja. Svinni
processen finns framfor allt da det kommer till djur och kétt som
av olika anledningar inte kan anvandas. Sett till hela vardekedjan
ar aven kund och konsumentledet viktigt for att minska mangden
matsvinn. Dar bidrar Scandi Standard med innovativa forpack-
ningslosningar, vagledning till konsumenter och optimering av
produktflodet till och i livsmedelsbutikerna. Utover det biologiska
avfallet ar det avfall som uppkommer i vara anlaggningar framst

Icke-organiskt avfall och atervinningsgrad

Total volym av

Miljinformation

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

emballage och annat brannbart material. Avfallssortering och
uppfoljning av volymer for respektive avfallsfraktion sker pa alla
storre produktionsanlaggningar. Total méangd icke-organiskt avfall
samt atervinningsgrad redovisas pa koncernniva och per land.

NYCKELTAL OCH MAL

Vart mal 2030 &r att alla vara forpackningar ska vara atervinnings-
bara, att 50 procent av forpackningsvolymen ska vara baserad pa
fornyelsebar eller atervunnen ravara och att plastvolymen ska
minska med 20 procent. | dagslaget ar 50 procent av alla trag
tillverkade av atervunnen plast. Totalt under 2023 anvandes 4 648
ton plast i vara forpackningar och produktionsprocesser, vilket

Andel atervunnet

icke-organiskt Avfall till Avfall till Avfall till icke-organiskt

avfall (ton) deponi (ton)  férbranning (ton)  atervinning (ton) avfall (%)

Scandi Standard 3240,0 52 2263,8 971,0 30,0
Sverige 814,6 0,0 538,5 276,1 339
Danmark 1223,6 0,0 7341 489,5 40,0
Norge 3774 2,5 259,5 1154 30,6
Irland 596,2 0,0 532,2 64,0 10,7
Finland 228,2 2,6 199,5 26,1 11,4
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Om héllbarhetsrapporten

motsvarar 14,3 gram plast per kilo produkt. Den totala mangden

BOLAGSSTYRNING

Allman information

plast har minskat jamfort med basaret 2021. De storsta katego- Matsvinn i produktionen
rierna plast ar trag och plastfilm.
Som en del av arbetet med de nya hallbarhetsmalen pagar ett Kilo matavfall
koncerngemensamt projekt med syfte att kvantifiera och satta mal 5000 000 1,5%
for att minska matsvinn och livsmedelsavfall i vara egna processer. 4000 000 12% 1,3%
| grafen till hoger presenteras matsvinn i produktionen over tid, 3000000
det vill sdga ravara som kunnat bli mat, men av olika anledningar 2000 000
istallet blir biprodukter. Matsvinn i produktion inkluderar golvavfall, 10001000
processavfall och ravara som pa grund av felhantering inte kan
anvandas. Var malséattning ar att denna siffra ska vara mindre an 0 2021 2022 2023
en procent 2030. Under 2024 kommer dven data avseende livs- B covavfall B Processaval

medelsavfall att sammanstallas, vilket inkluderar organiskt mate-
rial som forbranns, men inte sddant dar material eller nérings-
amnen kan atervinnas.

Awvisade vid fabrik

Grafen visar matsvinn i produktionen pa koncernniva over tid.

Data samlas in I6pande pa respektive produktionsanlaggning
och rapporteras veckovis.

Plastanvandning i forpackningar

Plastintensitet
(g plast / kg produkt) — 2023

Plastintensitet

(g plast / kg produkt) — 2022

OVRIGT

Andel trag tillverkade av
atervunnen plast (%) — 2023

Miljinformation Sambhaéllsansvarinformation
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Andel trag tillverkade av
atervunnen plast (%) — 2022

Scandi Standard 143 14,8 50,0 54,5
Sverige 14,2 14,7 68,0 74,0
Danmark 14,0 13,0 98,2 98,0
Norge 14,5 17,9 93,0 58,0
Irland 13,1 14,4 74 11,0
Finland 21,7 22,0 0,0 0,0

Plastintensiteten ar berdknad som volym férpacknings- och produktionsplast per kilo fardig produkt. Andel trag tillverkade i &tervunnen plast &r baserat pa volym (kg). | Finland &r det i nulaget inte majligt att introducera rPET-trag pa grund av hur det

lokala atervinningssystemet &r utformat.

Andel atervinningsbarhet, atervunnet material samt
plastvolym i forpackningar

Scandi Standard Danmark Finland Irland Norge Sverige
Material i forpackningar som &r atervunnet (%) 54,0 67,0 0,0 38,0 67,0 37,0
Material i forpackningar som kan atervinnas (%) 90,0 93,0 80,0 88,0 92,6 85,0
Plast anvant i forpackningar (ton) 4648 1677 392 2991 2843 2321

Procenten &r berdknad fran den totala méngden material som anvands i forpackningar i ton. Dessa &r nyckeltal kopplade till Scandi Standards strategi for férpackningar dar fokuset ligger pa reducering, ateranvandning och &tervinning.
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Samhallsansvarsinformation

Den egna arbetskraften (ESRS S1)

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat
till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Ett fokusomrade i
Scandi Standards strategi ar "battre tillsammans” vilket bland
annat fokuserar pa samarbete, och hur anstalldas intressen, asik-
ter och rattigheter tillvaratas pa basta satt.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
En av Scandi Standards storsta utmaningar ar att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare, bade i produktionen och bland
kontorsanstallda. Under det gangna aret har ett flertal forbattringar
gjorts for att arbeta med konsekvenser, risker och mojligheter
kopplade till vara medarbetare. Under det kommande aret syftar
Scandi Standard till att fortsatta starka arbetet med utbildning och
kompetensutveckling, HR-processer samt halsa och sakerhet.
HR-avdelningen &r ansvariga for att félja upp paverkan pa och
risker for vara medarbetare.
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Uppforandekod

Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod ligger
till grund for att hantera vasentliga konsekvenser och tillhorande
risker och mojligheter rorande den egna arbetskraften. Uppférande-
koden inkluderar respekt for manskliga rattigheter, liksom andra
nyckelomraden relaterat till medarbetarnas rattigheter sésom
motverkande av diskriminering och trakasserier.

Arbetsvillkor och arbetsmiljo

Som en betydande arbetsgivare och aktor pa vara hemmamark-
nader kan Scandi Standard bidra till hallbar ekonomisk tillvéxt och
forbattra resurseffektiviteten i produktion och konsumtion. Detta
gors bland annat genom att ta ansvar for medarbetarnas arbets-
villkor och arbetsmiljo genom ett strukturerat och systematiskt
arbete.

De flesta medarbetare arbetar i en produktionsmiljo dér fysiska
halso- och arbetsmiljorelaterade risker forekommer. Scandi Stan-
dard har en nollvision for arbetsolyckor och arbetar forebyggande
och systematiskt med saval fysiska arbetsmiljorisker som psyko-
socialt arbetsklimat och foretagskultur. Sjukfranvaro och arbetsre-
laterade skador foljs upp péa respektive anldggning och pa koncern-
niva. Lokala delmal séatts i varje land och dessa ar kopplade till

OVRIGT

Sambhéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation

Scandi Standards bonusprogram pa saval koncernniva som pa
lokal niva. Olyckor foljs upp per produktionsanlaggning samt i
Group Operations dagliga avstamningar och sedan kvartalsvis per
land och manadsvis i koncernledningen. P& respektive produktions-
anlaggning bedrivs ocksa regelbunden utbildning inom arbetsmiljo
med fokus pa anldggningsspecifika risker dar medarbetare bland
annat utbildas i identifiering och rapportering av risker. En viktig del
av arbetet med arbetsmiljo ar ocksa regelbunden dialog mellan
anstallda och ledning péa respektive produktionsanlaggning, exem-
pelvis genom arbetsmiljckommittéer.

Koncernens samlade policy for halsa och sékerhet pa arbetsplat-
sen tydliggor Scandi Standards &tagande for en god arbetsmiljo, att
framja halsa och att sakerstalla efterlevnad av lagstiftning och
standarder pa omradet. Ansvar for implementeringen av policyn,
det operativa arbetsmiljdarbetet och arbete med arbetsmiljolednings-
systemet ligger hos respektive bolag och pé varje specifik produk-
tionsanlaggning. Mer information om relaterade policyer finns i
tabellen pa s. 85. Ledningssystemen for arbetsmiljo omfattar bade
anstallda och inhyrd arbetskraft. Produktionsverksamheten i Dan-
mark &r certifierad enligt ISO 45001, motsvarande ungefar 27 pro-
cent av koncernens anstallda eller 880 personer. Allvarligare olyckor
intréffar mycket séllan, daremot har Scandi Standard en atersta-

GRI-index
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ende utmaning .|. att fortsatta arbetet rped att mlnskg dgt totala Scandi Puls - 2023 2021
antalet olyckshéndelser. Under 2021 dkade antalet intraffade Ly

o A ) ) Medarbetarundersokning 2022 2020 (endast kontors- (endast kontors-
arbetsskador som leder till sjukfranvaro, vilket ledde till att ett (alla medarbetare)  (alla medarbetare) anstallda) anstillda)
koncerndvergipande forbattringsprogram startades och rotorsaken - - —
till samtliga olyckor analyserades. Syftet med forbattringspro- [iirsa sz eles e T mailElen 71 e 9 ok
grammet ar att minska olycksfrekvensen, genom att starka det Lojalitet 78 79 83 80
forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet. Fokus ligger Inkluderande kultur 73 75 - -
pa att dtgarda identifierade risker i anlaggningarna, skapa en star-
kare sakerhetskultur, dela erfarenheter mellan produktionsanlagg-
ningar och vidareutveckla gemensamma arbetssatt och rapporte- Konsfordelning
ringssystem. Transparens och tydliga, enhetliga nyckeltal ar viktiga 2023 2022 2021
delar i forbattringsprogrammet, liksom att starka dgarskap och Andel kvinnor av samtliga anstallda (%) 43 43 44
lokala mélséttningi}r. Arbetet fortsétter nu for att ytterligare for- Andel mén av samtliga anstéllda (%) 57 57 56
battr? och stgrka vart arbete med arbetsmlljol,.bland annat genom Andel kvinnor i ledande befattning (%)" 33 32 36
att pa ett tydligare och koncerngemensamt séatt rapportera och
folja upp tillbud men aven genom att starka och fortydliga proces-
SElp SR e PRl e Nyckeltal - Medarbetare Sverige Danmark Norge Irland Finland
Likabehandling Antal anstallda 795 880 394 973 272
Scandi Standard har malsattningen att vara en inkluderande orga- Tillsvidareanstéllda 775 760 348 973 248
nisation med mangfald. Detta for att ta tillvara alla medarbetares Maén 61% 671% 61% 56% 57%
potential, frdmja en kreativ arbetskultur, spegla vara kundgrupper Kvinnor 39% 39% 39% 44% 43%
O(Eh trygga kom.peteﬁnsfo‘rsorjlr.nr?gen framat. Inom Scandi Staqdarld Tillfalligt anstallda 23 120 46 0 31
galler respekt for manskliga rattigheter och nolltolerans mot diskri- - ) ) . )
minering, vilket ocksa konkretiseras i var uppforandekod. Led- il e s 9 e s
ningen med HR-chefen som drivande faktor har det hégsta ansva- Kvinnor 22% 40% 46% n/a 42%
ret for att sakerstalla att Scandi Standard har koncerndvergripande Timanstallda 0 5 2 130 14
processer och policyer for likabehandling och lika rattigheter for Man n/a 60% 91% 42% 57%
alla. Mélet aratt alII pergonalgenomg%rutbildningiSca?ndi.Stfdnd?rds Kviinrar . 20% 9% 58% 43%
uppforandekod V|Iket|?klgderar?mrad§n som |cke—d|skr|m|n.er|ngA Heltidsanstallda 767 871 290 939 258

Scandi Standard framjar tillgangen till kompetensutveckling

och arbetet med att attrahera och behélla talangfulla medarbetare Mén 62% 67% 42% 98% 58%
genom exempelvis sitt High Potential Program och sitt Graduate Kvinnor 38% 39% 58% 42% 43%
Program. Bada programmen ger deltagarna tillgang till interna Deltidsanstallda 28 9 104 34 14
natverk och kompetens samt skapar en bra grund for framtida Man 57% 22% 23% 6% 57%
amerLivzelng. Kvinnor 43% 78% 77% 94% 43%
Scandi Puls medarbetarundersékning Medarbetare som inte ar anstéllda 65 25 10 3 42
En stérre medarbetarundersdkning, Scandi Puls, genomfors vart- Man n/a n/a n/a n/a n/a
annat ar for alla anstéllda, den senaste undersokningen genom- Kvinnor n/a n/a n/a n/a n/a
fordes under oktober 2022. Resultatet visade pa hogt engagemang Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal (%) 97% 100% 78% 88% 93%

och trivsel, i niva med satta mal. Daremellan gérs mindre métningar

fér kontorsanstallda, en sddan genomférdes under hésten 2023. Nyckeltalen i medarbetartabellen &r baserade pa anstéllningsland och representerar headcount (antal anstéllda) vid arets slut. Summan skiljer sig darfor

fran den officiella medarbetarsiffran som mats i FTE (full-time equivalent). Timanstallda inkluderas inte i det totala antalet anstéllda. Medarbetare som inte

Eftersom rgsultaten inte ar jamfdrbara sa jamférs 2022 ars resultat ar anstallda arbetar framférallt i produktionen, utom pa Irland dar det &r kontorsanstallda. Produktionsroller bemannas mestadels genom bemanningsféretag
med 2020 i denna rapport. medan tjdnstemanspositioner bemannas direkt. Antalet medarbete som inte &r anstéllda har 6kat jgmfort med tidigare ar. Detta &r framforallt kopplat till den
Resultaten fran Scandi Puls ligger till grund for atgardsplaner for sdsongsbetonade 6kningen under sommaren. For medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal géller lokala lagar och regler, samt relevanta bransch-

standarder for exempelvis [6neséattning. Alla anstéllda betalas tillrdckliga I6ner i hojd med lokala standarder.

) Innefattar koncernledning och respektive lands ledningsgrupp.
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att forbattra arbetsmiljon och medarbetarndjdheten. Identifierade ter. Det ar viktigt att det finns kanaler som ér tillgangliga och lattat-
atgéarder och planer, samt effekter av dessa foljs kontinuerligt upp. komliga. De kanaler som Scandi Standard anvander utvarderas
Dialog med medarbetare eller deras representanter sker regel- och kontrolleras for att sakerstélla effektivitet i processen och att
bundet. HR-chefen &r den hdgst ansvariga for att sakerstalla att medarbetarna kanner till och kanner sig trygga med dessa kanaler.
dialog halls. Intranatet anvands som den framsta kanalen for att
séakerstélla att information nér ut till medarbetarna pa ett tydligt NYCKELTAL OCH MAL
och tillgangligt satt. Scandi Standard har drygt 3 200 anstéllda, de flesta i vara koncern-
Scandi Standards visselbldsarfunktion &r en kanal som ar till- bolag och lokala produktionsverksamheter. Mer information finns i
ganglig for alla medarbetare om det finns upplevda bekymmer tabellen pa s.102 samt i not 5. Frisknarvaro rapporteras som andel
som behover adresseras och atgardas. Visselblasarfunktionen ar narvaro i forhallande till ordinarie arbetstid. Data foljs upp pa lands-
tillganglig for medarbetare och deras representanter samt konsul- niva och rapporteras manadsvis. Arbetsskador med franvaro mats

Frisknarvaro

(andel av ordinarie arbetstid, %) 2023 2022 2021
Scandi Standard 95% 93% 95%
Danmark 95% 94% 96%
Finland 95% 94% 94%
Irland 95% 88% 95%
Norge 97% 96% 96%
Sverige 93% 93% 93%

Arbetsskador (LTIFR, antal skador med

franvaro per miljon arbetade timmar) Mal 2030 2023 2022 2021
Scandi Standard 15,0 23,8 274 39,2
Danmark 143 13,0 18,0
Finland 48,7 50,4 55,8
Irland 159 24,6 42,7
Norge 3,7 7.8 233
Sverige 49,6 52,6 61,4

Sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp pa respektive anldggning och rapporteras i gemensamma system. Tre av olyckorna som intraffade under
aret har orsakat bestaende men. Totalt intréffade 127 (147) skador med sjukfranvaro under &ret och totalt antal arbetade timmar var 5 340 265 (5 146 431).
Antal skador med sjukfranvaro och arbetade timmar omfattar inte huvudkontoret. De vanligast forekommande olyckorna &r fall (samma niva), kidmd mellan
foremal och verbelastning. Siffrorna inkluderar bade anstéllda och medarbetare som inte &r anstallda (om tillampbart). Scandi Standard har 6vergripande
nollvision for olyckor, med lokala méatbara delmal i arbetet med saker arbetsmiljo.

Arbetsrelaterade dodsfall 2023 2022 2021
Scandi Standard 0 0 0
Danmark 0 0 0
Finland 0 0 0
Irland 0 0 0
Norge 0 0 0
Sverige 0 0 0
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per anlaggning och manad. Arbetsskadefrekvensen (LTIFR) berak-
nas per miljon arbetade timmar. Skillnaderna mellan landerna ar
delvis strukturella, Ready-to-eat segmentet har en lagre arbetsska-
defrekvens @n Ready-to-cook, men dven beroende pa historiskt
arbete med sakerhetskultur dar fokus ligger pa att starka arbetet i
hela koncernen. Att inga arbetsrelaterade dodsfall forekommit
bekraftas pa arsbasis, liksom om négon av olyckorna under aret
har lett till bestdende men.

Konsfordelning kontors anstallda chefer, %

B Kvinnor, 32%
0/ B Mén, 68%
(1

Konsfordelning produktions anstallda chefer, %

Bl Kvinnor, 46%
1) B Mén, 54%
Yo
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat
till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Under det ganga aret
har en ny process for hantering av risker relaterade till leverantorer
tagits fram och implementerats. Genom denna process kan
hogriskleverantorer bade i forhallande till kategori och land identi-
fieras, och leverantdrer som bedéms som hog risk utvarderas av
en tredje part. Inom inkdpsorganisationen har dedikerade resurser
allokerats till att genomfora riskanalysen och att utvardera hog-
riskleverantorer samt folja upp eventuella forbattringsomraden.
Fortsatta forbattringar rorande arbetstagare i vardekedjan
kommer fokusera pa att slutfora arbetet med att implementera
riskhanteringsprocessen, starka arbetet med due dilligence-pro-
cessen med fokus pa méanskliga rattigheter och miljo samt att
uppratta en konkret handlingsplan.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod for
leverantorer ligger till grund for att hantera vasentliga konsekven-
ser, risker och mojligheter genom krav relaterade till miljoansvar,
antikorruption och etik, manskliga rattigheter och socialt ansvar
motsvarande koncernens egen uppforandekod. | uppférandeko-
den for leverantorer specificeras ocksa att leverantérerna maste
sakerstalla att kraven fors vidare i kedjan, det vill séga till deras
respektive underleverantorer. Ansvarig for uppférandekodens
innehall och implementering &r koncernens inkdpsfunktion, med
stottning fran kvalitets- och héllbarhetsfunktionerna. Under 2021
uppdaterades leverantérsuppforandekoden och arbetet med att
fa befintliga leverantorer att skriva under den pagar. Vart systema-
tiska arbete baseras pa processen for utvardering av leverantors-
risker, vilket inkluderar en riskscreening pa leverantorsniva avse-
ende riskparametrar sdsom produktionsland och kategori samt

Signerad uppforandekod for leverantorer

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Om héllbarhetsrapporten Allman information

branschspecifika risker kopplade till miljo, manskliga rattigheter
eller etiska fragor. Under dret har var uppdaterade process for
leverantorsriskbedomning fortydligats och utokats, och screening-
processen har strukturerats ytterligare, vilket sakerstaller ett riktat
fokus pa leverantdrer med de mest betydande héllbarhetsriskerna
for Scandi Standard. En betydande justering inkluderar utvidg-
ningen av kravet att alla indirekta leverantorer av livsmedelsrelate-
rade material och tjdnster, oavsett storleken pa leverantorsforhal-
landet, ska omfattas av uppforandekoden for leverantérer. Utvidg-
ningen omfattar leverantérer som tillhandahéller material och
tjanster, sdsom personlig skyddsutrustning, kylforvaringslésningar,
kemikalier och externa stadtjanster For Gvriga leverantorer bibe-
halls gransen om SEK 500 000 per ar. Under 2023 har Scandi
Standard inlett ett strategiskt partnerskap med EcoVadis, som
tillhandahaller externa hallbarhetsutvarderingar. Samarbetet med
EcoVadis gor det majligt for Scandi Standard att dra nytta av deras
globala natverk av leverantorers héllbarhetsutvarderingar, fa ckad
transparens och framja samarbete for att driva pa kontinuerliga
forbattringar inom hallbarhet med vara leverantorer. Partnerskapet
underlattar effektiv, trovardig och transparent Gvervakning av
social och miljdmassig prestanda i leverantérskedjan, och saker-
staller att kraven i var uppforandekod for leverantorer foljs.

Utover arbetet med vara direkta leverantorer jobbar Scandi
Standard I6pande med att minska potentiella negativa effekter
géllande arbetsforhallanden, framst kopplat till sojaproduktionen i
Sydamerika, men dven andra lander dér risken for negativa konse-
kvenser relaterat till arbetsforhallanden och manskliga rattigheter
ar hogre an i vara nordiska hemmamarknader. Scandi Standard
hanterar dessa potentiella negativa konsekvenser och risker
genom krav pa certifierad soja, samt bedomningar av leverantorer
fran hogrisklander.

Ett fokusomrade under 2023 har varit att forbattra datakvalite-
ten och transparensen i leverantorsbasen i samtliga lander. Det har
varit ett omfattande arbete och har gjort det majligt for oss att
forfina metoden for att berdkna andelen leverantdrer som skrivit
under uppforandekoden for leverantorer. Forbattringarna kommer

2023 20221 20211

Direkta leverantorer 65,7% 48,4% 38,8%

Indirekta leverantorer 15,2% 10,2% 8,7%
Hogriskleverantorer

Mal 2030 2023 20227 20217

Signerad uppforandekod for leverantérer 100% 52,9% 48,3% 20,5%

Aktiv extern hallbarhetsbedomning 18,8% - -

1) Jamforelsesiffrorna har raknats om baserat pa den nya metoden.
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fran ett omfattande arbete med att kombinera och kategorisera
den samlade leverantdrsbasen baserat pa en anpassad leverantor-
skategoristruktur. Det systematiska tillvdgagangssattet baserat pa
fakturadata minskar avsevart risken att forbise eventuella leveran-
torer som bor omfattas av Scandi Standards uppforandekod for
leverantorer.

NYCKELTAL OCH MAL

Den forbattrade metodiken och datakvaliteten har resulterat i
nedjusteringar av matvardena for 2021 och 2022. Trots nedjuste-
ringar for de foregaende dren, uppréatthaller visamma ambitiosa
mal om att 100 procent av vara hogriskleverantorer ska efterleva
var leverantorsuppforandekod till 2030. Den forfinade processen
visar ocksa pa skillnaderna i riskprofil for vara leverantorer, vilket
framgar av var uppdaterade definition av hogriskleverantorer, som
nu tydligt anger riskkriterierna for hogriskleverantérer som till-
horande en specificerad hogriskkategori eller land. Implemente-
ringen av EcoVadis foljer ett stegvis tillvagagangssatt, med den
forsta gruppen av hogriskleverantorer bjods in att genomféra den
externa hallbarhetsbedémningen under 2023. 16 leverantorer
utvarderades med godkédnda betyg under 2023, motsvarande 18,8
procent av identifierade hogriskleverantorer och 50 procent av
Scandi Standards totala spend med hogriskleverantorer.

Den andra vagen av onboarding &r planerad att starta i borjan
av 2024, med malet att inkludera de aterstaende hogriskleveran-
torerna inom tillsatser och icke foradlat kott under 2024. Initiativet
kommer att ge omfattande forstaelse for mognadsnivan pa vara
hogriskleverantorers hallbarhetsarbete. Dessutom kommer ndsta
fas att inledas, med fokus pa att utforma en process for att introdu-
cera handlingsplaner och malséattningar for vara leverantorer, for
att sakerstalla kontinuerlig forbattring av leverantdrer med forbatt-
ringspotential.

Under aret har 51 nya leverantorer tillkommit, och av dessa har
17,7 procent utvarderats enligt den nya riskprocessen samt skrivit
under uppforandekoden for leverantorer.
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat
till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s.86—-89. Respektive produktions-
plats ansvarar for produktkvalitet och livsmedelssakerhet genom
en kvalitetschef. Pa koncernniva sakerstélls gemensamma pro-
cesser och system genom koncernfunktion for kvalitet och livs-
medelsséakerhet som rapporterar till hallbarhetschefen som sitter
i koncernledningen. Fragor kopplade till produktutveckling och
kontakt med konsumenter hanteras lokalt i respektive lands-
organisation.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Att tillgangliggora lokalt, hdlsosamt, sékert och kostnadseffektivt
protein &r en av Scandi Standards huvuppgifter, vilket kraver
robusta processer for att garantera att produkterna ar av god
kvalitet och sakra att &ta for slutkonsumenten. God kvalitet och
hallbarhet pa produkterna &r ocksa grunden fér Ionsamhet och att
kunna bibehalla goda kundrelationer. Information rérande policyer
kopplade till konsumenter och slutanvandare finns i tabellen pa
sida 85. Under det ganga aret har ett gemensamt system for att
hantera klagomal fran slutkonsumenter implementerats som nu &r
direkt kopplat till vart kvalitetsledningssystem, ndgot som skapar
effektivare arbetsfloden och synergier.

Produktkvalitet och livsmedelssékerhet

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet har hogsta prioritet for
Scandi Standard. Vi arbetar I6pande med att forbattra processer
och styrning, med utgangspunkt i certifierade ledningssystem.
Samtliga vara produktionsanlaggningar ar tredjepartscertifierade
enligt BRC eller IFS, tva internationella kvalitetsledningsstandarder
for livsmedelssakerhet. Detta inkluderar krav pa kvalitetssakrade
arbetssatt, byggnader och utrustningar, riskanalys enligt Hazard
Analysis and Critical Control Points (HACCP), produktsparbarhet,
personalkompetens och hygienrutiner samt kontroll av bade pro-
dukter och processer. Utover det foljer vi specifika krav som olika
kunder stéller, pa oss som foretag eller for en viss produkt eller pa
en viss marknad.

Risker for forekomst av odnskade bakterier och kvalitetsbrister
eller livsmedelsbedragerier i samband med inkop av ingredienser,
ar utmaningar vi hanterar Iopande. De senaste dren har arbetet
med livsmedelssakerhet forstarkts ytterligare under ledning av en
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koncernansvarig for kvalitet och produktsakerhet. Med hjélp av
flera matbara indikatorer foljer och kontrollerar vi produktkvalitet
och identifierar eventuella avvikelser. Temperatur och renhet i
anlaggningarna, bakterieférekomst, kontroll av fardiga produkter
och reklamationer ar nagra exempel.

Sérskilt fokus laggs pa att kontrollera eventuell forekomst av
patogena bakterier, det vill sdga bakterier som kan orsaka sjuk-
dom. I vara nordiska lander galler att var kyckling ska vara helt fri
fran salmonella och for campylobakter galler minsta mojliga fére-
komst. Regelmassig kontroll av bada dessa bakterier gors pa
kycklingarna i stallarna eller vid ankomst till slakteriet. Campylo-
bacter ar en vanlig bakterie ver hela varlden och forekommer
hos bade manniskor och djur, daribland kycklingar. Salmonella ar
valdigt sallsynt i Norden men vanligti andra delar av varlden. For
att undvika smitta &r det viktigt med handhygien och att genom-
steka kycklingen.

Clean Label Policy

Sedan 2020 finns en koncerngemensam Clean Label Policy, som
med grund i gallande lagstiftning beskriver var gemensamma
hallning for hdlsosamma produkter och séatter ramar for produkt-
innehallet. Policyn &r etablerad i samtliga lander och géller for alla
produkter och recept inom vara egna varumarken, vilket motsvarar
36 procent av Scandi Standards omsattning. Som verktyg i arbetet
har varje land en databas med information om ingredienser, dess
innehall och sammansattning.

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter
Marknadsforing och produktinformation gentemot konsument
sker lokalt fran koncernens respektive bolag och varumarken. | var
uppférandekod anges att Scandi Standard i markning och mark-
nadsforing av produkter ska tillhandahalla korrekt och ej vilsele-
dande information. All marknadsféring ska félja gallande lagstift-
ning och etisk praxis. Pastaenden och information kring vara
produkters innehall och egenskaper ska vara transparent och
faktabaserad.

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet

OVRIGT
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NYCKELTAL OCH MAL

Inom Scandi Standard tillampas en gemensam definition och
process for sa kallade kritiska reklamationer. Dessa reklamationer
inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av
frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datum-
markning. Bedomningen gors lokalt i respektive land. Trenden har
under aret varit positiv och inga kritiska reklamationer har rappor-
terats under 2023, jamfort med tva under 2022. Under 2021 infor-
des en ny definition for kritiska reklamationer dar begreppet har
fortydligats och bara de reklamationer som relaterar till livsmedel-
sakerhet, halsa for konsumenten och lagkrav inkluderas numerai
rapporteringen. Forekomst av salmonella och campylobacter mats
som andel av flockar. Under 2023 uppmattes campylobacteri 13,1
procent av flockarna, vilket &r ndgot hogre an féregdende ar och
hogre &n det langsiktiga mélet pa 5-10 procent. Salmonella har
uppmatts i 0,3 procent av flockarna, en fortsatt lag siffrainom
malspannet.

Uppfoljning av efterlevnad av Clean Label Policy gors manads-
vis for tre koncerngemensamma indikatorer: anvandningen av
aromamnet natriumglutamat (MSG/E621), artificiella fargémnen
samt artificiella smakamnen. Malsattningen &r att samtliga ska
vara noll till 2030. Utfallet for 2023 &r att E621 forekom i sex danska
produkter vid arets slut, motsvarande 0,4 procent av produkter fran
vara egna varumarken. Artificiella fargamnen anvandes i en norsk
produkt vid &rets utgang. Vad géller artificiella smakamnen finns
fortsatt behov av dessa i vissa lokala produkter for att uppfylla
smakpreferenser och krav pa att undvika allergena amnen. Exempel
pa detta ar pesto i Finland och roksmaksattning i Sverige. Artifi-
ciella smakamnen fanns vid drets utgang i 29 produkter i Finland,
Sverige och Norge vilket motsvarar 2,0 procent av vara egna varu-
maérkens produkter.

Utover det koncerngemensamma arbetet med Clean Label
Policy arbetar de lokala produktutvecklingsorganisationerna aktivt
med att minska saltinnehallet i produkterna och lokala mal satts
utefter lokala maknadsférusattningar och forvantningar, men det
overgripande malet att minska saltanvandningen.

Mal 2030 2023 2022 2021
Kritiska reklamationer?), antal 0 0 2 7
Produktaterkallelser, antal 0 2 0 6
Salmonella, smittade flockar 0-0,5% 0,3% 0,2% 0,2%
Campylobacter, smittade flockar 5-10% 13,1% 11,1% 11,9%

1) Dessa reklamationer inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehdll eller datum-

markning.



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Om héllbarhetsrapporten Allman information

Bolagsstyrningsinformation

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat
till héllbarhet beskrivs pé s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Samtliga affarsetiska
policyer ar listade i tabellen pa s. 85, amnen som berors ar bland
annat djurvalfard, korruption och mutor samt forbindelser med
leverantorer.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Affarsetik och ansvarsfullt foretagande &r vasentliga fragor for
Scandi Standard och hantering av konsekvenser, risker och majlig-
heter gar att Idsa mer om detalj i bolagsstyrningsrapporten pa
s.116-123. Scandi Standard vill ta vara pa varje medarbetares
potential och fradmja en kreativ arbetskultur som speglar var
omvarld och vara kundgrupper. En attraktiv och vinnande kultur ar
nyckeln till att trygga var framtida kompetensforsorjning. Scandi
Standard ser det som vasentligt att ha en foretagskultur grundad i
stark etisk praxis och en halsosam arbetsmiljo vilket uppforande-
koden satter standarden for. Dessutom kan tydlig intern dokumen-
tation och ledarskap avseende foretagsvarderingar framja en sund
foretagskultur i vardekedjan.

Uppférandekoden galler alla medarbetare och representanter
for Scandi Standard, inklusive styrelsen. Uppférandekoden satter
ramarna for ett ansvarsfullt agerande vad géller etik, miljo, sociala
fragor och manskliga rattigheter. Samtliga medarbetare far en
genomgang av koden pa det lokala spraket i samband med anstall-
ning och far darefter bekréafta att de forstatt vad den innebar.
Utbildningen sker sedan I6pande vartannat ar for att sékerstélla

Korruption och mutor

férankring. Under 2022 togs en uppdaterad version av Scandi
Standards uppforandekod fram och godkandes av styrelsen. Den
innehaller tydligare beskrivningar av tillamplighet och processer,
samt att delar kring exempelvis mutor och korruption, konkurrens-
ratt och manskliga rattigheter har starkts. Under 2023 togs en ny
utbildning fram och arbetet med att rulla ut utbildningen till alla
anstéllda paborjades. Méalsattningen &r att alla anstéllda ska
genomfdra den nya utbildningen under 2024.

Korruption och mutor

Scandi Standard efterstravar ett etiskt och respektfullt forhall-
ningssatt i alla affarsrelationer. Uppférandekoden tydliggor bland
annat att nolltolerans géller for alla former av mutor och korruption
och koncernen har daven en specifik policy géllande mutor och
korruption med ytterligare detaljer och riktlinjer for berérda funktio-
ner. Scandi Standards medarbetare ska agera féredomligt och
ansvarsfullt for att sakerstalla korrekt hantering av information och
att eventuella intressekonflikter undviks. Utbildningar avseende
dessa omraden genomférs Iopande fér berérda malgrupper.

Visselblasarfunktion

Koncernen har en visselblasarpolicy. Medarbetare uppmanas

att rapportera misstankta overtradelser av uppforandekod och
andra policyer, inklusive fragor rorande korruption. En visselblasar-
funktion finns inrattad, i samarbete med en extern aktor, for att
mojliggdra anonym rapportering av eventuella dvertradelser

mot uppforandekoden. Inrapporterade drenden tas emot av det
externa foretaget och skickas vidare for utredning av en intern
kommitté bestaende av HR-direktor, CFO, Chef for Group Finance
och riskchef.

2023 2022 2021
Bekraftade fall av korruption och mutor 0 0 0
Antal bekraftade fall dar egna anstéllda avskedades eller
disciplinerades for korruption eller mutrelaterade incidenter 0 0 0
Antal bekraftade incidenter relaterade till kontrakt med
affarspartners som avslutats eller inte fornyats relaterat
till korruption eller mutor 0 0 0

OVRIGT

Sambhaéllsansvarinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Under 2023 inkom sju drenden via visselblsartjénsten. Arendena
som var relaterade till lokala medarbetarfragor, ledarskapsfragor
och policyefterlevnad har utretts och besvarats och inget av &aren-
dena visade sig vara en faktisk overtradelse av uppférandekoden.
| de fall man 6nskat har man ocksé arbetat vidare med dem lokalt.
Inga bekraftade fall rorande korruption eller diskriminering har
inkommit till visselblasartjansten eller i andra kanaler.

Medlemskap i organisationer

Land Medlemsorganisationer

Danmark  @kologisk Landsforening
Dyrenes beskyttelse

Landbrug og fedevare

Dansk Industri
Fierkreeafgiftsfonden (FAF)
Dansk Alliance for Ansvarlig Soja
MLDK

Food from Denmark

Finland Elintarviketeollisuusliitto ETL

Suomen Broileryhdistys
Hyvaa Suomesta
Elintarviketieteiden seura

Eldinten Terveys ETT
World Poultry Science Association WPSA, Finland
Irland BM TRADA
BRCGS
Bord Bia
KLF - Kjatt og fjgrfebransjens landsforbund
DLF - Daglivareleverandgrens forening
Grgnt Punkt
NHO Mat og drikke
Svensk Fagel
Livsmedelsforetagen (LI)
Svenska plattformen for riskgrodor
UN Global Compact
RTRS Round Table on Responsible Soy

Norge

Sverige

Koncern
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Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Scandi Standard engagerar sig genom de lokala bolagen i lokala
branschorganisationer, se tabell till hdger. Det &r viktigt att noga
Overvaka kommande lagar och bestammelser dar forandringar
potentiellt kan utova ett betydande finansiellt inflytande pa Scandi
Standards operativa verksamhet.

NYCKELTAL OCH MAL

Malséattningen &r att alla nyanstallda ska genomga utbildning i
Code of Conduct, och att denna utbildning sedan ska fornyas
vartannat ar. 2023 har en ny utbildning tagits fram och implemen-
tering har paborjats i samtliga lander, genomférandegraden for
2023 ar darfor slapande. Totalt har 91 (97) procent av tjanste-
mannen och 56 (ny) procent av de produktionsanstallda genom-
gatt utbildningen av uppforandekoden som inkluderar mutor och
antikorruption. Utbildningen ar koncerngemensam och tas fram
centralt, men respektive lands HR-funktion ansvarar for genom-
férande och uppfdljning av implementeringen.

Djurvalfard och antibiotikaanvandning

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa s. 84. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa s. 86—89. Scandi Standard har tva
overgripande policyer relaterade till djurvalfard och antibiotika-
anvandning som styr arbetet med levande djur. Dessa presenteras
i tabellen pa s. 85. Scandi Standards chef for Group Live Operations
har det 6vergripande ansvaret for koncernens djurvalfardspolicy
och forbattringsarbete. Pa respektive marknad ansvarar den lokala
ledningen tillsammans med lokalt ansvarig for levande djur for
implementering och uppfdljning av policyn. Varje produktionsan-
laggning har en utsedd koordinator for djurvalfard och samtliga
medarbetare som hanterar levande kycklingar far utbildning i detta
som del av sin introduktion.

HANTERING AV KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Friska kycklingar omvandlar effektivt foder till kott, det ar darfor

ur flera perspektiv vasentligt att djuren mar bra och inte behover
medicineras i onddan. Ingen vinner pa ett djur som mar daligt. God
djurvalfard ger mojlighet till produkter med hdg kvalitet som produ-
cerats pa ett resurseffektivt satt samtidigt som dalig djurvalfard
innebar en risk for okad sjukdom, mortalitet och kassationer saval
som medie- och ryktesrelaterade risker. Djurvalfard ar darmed en
ytterst vasentlig fraga dar Scandi Standard inte bara har en stor
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potentiell paverkan, men som &ven innebar signifikanta risker och
mojligheter.

Fokus pa standig forbattring ar grunden i arbetet med god
djurvalfard. Tillsammans med de kontrakterade uppfodarna ar
Scandi Standards ambition att ha en drivande roll for god djurval-
fard i hela branschen. Det nordiska forhallningssattet till djurval-
fard, med en djurskyddslagstiftning som tillhor varldens strang-
aste, ar var utgangspunkt. Med kunskap och hoga krav pa hante-
ring, stallmiljé och foder skapas de basta forutsattningarna for att
kycklingarna ska halla sig friska och tillgodogora sig naring.

Scandi Standards djurvalfardspolicy utgar fran de internatio-
nellt erkénda friheterna for djurvalfard, och speglar vad som kravs
for att kycklingarna ska ma bra. Policyn faststéller bland annat att
genmodifiering eller antibiotika i forebyggande syfte inte anvands,
liksom tillvaxthormoner eller nabbtrimning. Krav stélls ocksa pa
stallar och flocktathet, ansvarsfulla transporter och bedévning fore
slakt. For Scandi Standard &r det viktigt att ha en holistisk syn pa
djurvalfard, dar flera olika aspekter &r viktiga och dar flera olika
nyckeltal i kombination behdver foljas upp for att sakerstalla god
djurvélfard. Sddana aspekter inkluderar uppfodarens kompetens
och engagemang, kvaliteten pa den nyklackta kycklingen, foder-
kvalitet, stallmiljo, mojlighet till naturligt beteende, hybrid, lastning
och transport samt bedovning och slakt.

Samarbete med uppfddaren, stallmiljo och foder

For att ma bra och véxa maste kycklingarna kunna rora sig fritt, ha
en ren miljo i stallet och tillrackligt med utrymme. Gransvardet for
flocktéathet, det vill sdga hur ménga kycklingar det kan vara i en och
samma flock, varierar beroende pa anldggning och nationell lag-
stiftning. Scandi Standards genomsnitt ligger under EU:s lagstad-
gade maxvarden for flocktathet och anpassas efter djurvalfardsre-
sultat. Aven strobédden som kycklingarna vistas pa har stor péver-
kan pa deras hélsa. En torr strobadd ar bekvam for kycklingarna,
uppréatthaller deras immunforsvar och minskar risken att sjukdo-
mar sprids. Kycklingar behover aven bra ljus, ventilation, underlag
och bra utrustning for foder och vatten. Flockarnas hélsa kontroll-
eras dagligen och stallmiljon méts och utvarderas pa sarskilda
nyckeltal s& som temperatur, luftfuktighet och luftkvalitet. Kvalite-
ten pa strobadden kontrolleras genom att kycklingarnas tramp-
dynor undersoks, och tillstandet registreras for varje flock nar
kycklingarna anlander till slakteriet.

Scandi Standard arbetar med utvalda uppfodare i respektive
land och samarbetet ar langsiktigt. Uppfodarnas kunskap, forsta-
else och omsorg om kycklingarna ar den viktigaste faktorn nar det
kommer till garantier for god djurvalfard och att skapa forutsatt-
ningar for valmaende kycklingar som mar bra och véxer. Hur en
kyckling mar nar den klacks spelar stor roll for kycklingens halsa
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och tillvaxt under resten av livet. Bra val av féraldradjur och ratt
hantering av befruktade dgg under inkubationstiden ger kycklingar
som ar starka och friska redan fran starten.

En viktig del av samarbetet med uppfodarna ar sammansatt-
ningen av foder. Naringsinnehall och kvalitet har stor paverkan pa
bade kycklingens halsa och hur effektiv foderanvandningen blir.
Eftersom kycklingar ar bra pa att omvandla foder till kott, &r foder-
effektiviteten en direkt indikator pa fodrets kvalitet, och pa hur val
kycklingarna tas omhand. Allt foder tas fram med noggrant utvalda
ravaror, dar vete och soja &r stora komponenter. Den irldndska
verksamheten har egen foderexpertis och lokal foderkvarn, i Gvriga
lander sker samarbete med externa foderleverantorer, som de
externa uppfodarna koper in foder fran. Anvandning av foder dar
genmoadifierade organismer (GMO0), i detta fall soja och majs,
férekommer ar omdiskuterad inom hela jordbruksnaringen. Scandi
Standard har valt att utga ifran lokala forutsattningar och kundkrav
och stéller i nulaget krav pa foder fritt fran GMO i Sverige och
Norge, samt for ekologisk kyckling i Danmark.

Under 2021 etablerade Scandi Standard ett Centre of Excel-
lence med syfte att utveckla kunskap, arbetssatt och processer
kring djurvalfard och kycklinguppfédning samt sprida det i var
vardekedja och till uppfodarna. Under det forsta aret lag fokus
framforallt pa att utveckla ett mer hallbart foder, med lokala foder-
ravaror som kan ersatta en betydande del av sojaproteinet i fodret.
Under 2022 och 2023 har det nya fodret testats i bade Finland och
Sverige med lovande resultat, och avtal har tecknats med extern
foderspecialist. Huvudfokus for Centre of Excellence under 2023
har varit att driva Scandi Standards Chicken Quality Program. Det
ar ett resultatbaserat forbattringsprogram for att hoja kvaliteten
pa de kycklingar som levereras fran Scandi Standards kontrakts-
uppfodare. Varje uppfodare mats pa elva nyckeltal kopplade till
prestanda inom djurvalfard, kvalitet, livsmedelssékerhet och pro-
duktivitet. Detta ger en tydlig bild 6ver hur varje uppfédningsstall
hos Scandi Standards uppfodare presterar. Baserat pa resultaten
tar Scandi Standard i samverkan med uppfédaren fram anpassade
atgardspaket for de lagst presterande stallen. Syftet &r att lyfta
verksamheten systematiskt och kontinuerligt, genom att sétta in
konkreta atgarder dar de gér som mest nytta. Detta gynnar
saval kycklingar och uppfédare som Scandi Standard, och i slut-
andan aven konsumenten.

Etik vid transport och slakt

Djuretik har hog prioritet vid transport och slakt av kycklingarna.
For att fa till en lugn miljé sker hamtning innan slakt med utbildad
personal och anpassade fordon. | lander med kallt klimat anvands
bilar med temperaturstyrd ventilation. Eftersom slaktfagelupp-
fodarna generellt finns néra produktionsanldggningarna kan trans-
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porterna hallas korta. Genomsnittligt transportavstand i koncer-
nens lander ar 72 kilometer, en stracka som tar 1-1,5 timmar och
ligger val under den lagstadgade maxtiden som exempelvis i Sve-
rige &r atta timmar. Transporttider och ankomsttider planeras och
registreras for att saker stalla att alla kycklingar hanteras inom
faststéllda tidsramar och slakt sker alltid samma dag som trans-
porten. Vid ankomst inspekteras kycklingarna bade av Scandi
Standards egen personal och av oberoende veterinar. Vingarna
kontrolleras som indikator pa hur vél lastningen skétts och ving-
skador foljs upp systematiskt for att 6ka djurvalfarden men dven
sakerstalla att sa stor del som mojligt av kycklingen kan anvandas
till matproduktion. Alla kycklingar bedévas fore slakt. Inom Scandi
Standard anvands beddvning i kontrollerad atmosfar (CAS) pa de
flesta produktionsanlaggningar, samt elektrisk beddvning. CAS har
flera fordelar sett till bade djurvalfard och kottkvalitet.

GRI-index
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Systematiskt arbete for att minska antibiotikaanvandningen
Med vaxande antibiotikaresistens som en stor global halsoutma-
ning ser vi att Scandi Standard har en viktig roll for att minimera
anvandningen av antibiotika i livsmedelsproduktion, sarskilt vid
forvarv och integration av utomnordiska verksamheter i koncer-
nen. Scandi Standards policy gallande anvandning av antibiotika
och andra typer av lakemedel ar mycket strikt. | enlighet med
nordisk lagstiftning anvands inte antibiotika i forebyggande syfte i
uppfodningen, till skillnad fran manga andra lander. Endast sjuka
djur far behandlas, efter beslut av veterinar. Antibiotikaanvand-
ningen hos de nordiska uppfodarna ar ocksa mycket lg, nara noll,
vilket &r ett tecken pa god djurhallning.
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Utbrott av fagelinfluensa

Fagelinfluensa ar en virussjukdom bland vilda faglar som kan
spridas till tamfaglar, utbrott kan da drabba dgg och kycklingprodu-
center. Viruset anses dock inte orsaka nagra allvarligare symtom
hos manniskor och konsumenter behover inte kanna oro gallande
huruvida kycklingprodukter ar sakra att dta. Under aret har det varit
utbrott av fagelinfluensa pa flera av Scandi Standards hemma-
marknader, vilket lett till omfattande nedstangningar for att hindra
bredare spridning till nya flockar. Aven om smitta inte férekommit
pa gardar som levererar faglar till Scandi Standard sa paverkas
verksamheten om man hamnar inom karantanszonen. Scandi
Standards team i respektive land samarbetar ndra med bade
berdrda uppfodare och relevanta myndigheter for att se till att ratt
atgéarder vidtas. Det handlar bland annat om att uppratta zonsys-
tem som séakerstaller smittskyddet och undviker att uppfodare och
kycklingnéaring drabbas hardare an nddvandigt.

Antibiotikaanvandning

OVRIGT
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NYCKELTAL OCH MAL

Genom malmedvetet arbete har anvandningen av antibiotika
minskat kraftigt aven i var irlandska verksamhet, fran cirka

70 procent nar bolaget férvarvades 2017 till 29,6 procent 2023.
Resultatet forsamrades tillfalligt under 2022, men har under
framst andra halvan av 2023 vant tillbaka mot en positiv trend.
Detta efter ett disciplinerat arbete dar man arbetat med kvaliteten
pa den dagsgamla kycklingen sa val som att starka forutsattning-
arna for kycklingarna under de forsta 48 timmarna i uppfodnings-
stallet, exempelvis genom att optimera strébadden. Arbetet fort-
satter med att minimera antibiotikaanvandningen i den irlandska
verksamheten och det langsiktiga koncernmalet &r att andelen
antibiotikabehandlade flockar ska vara lagre an en procent 2030,
samt att fotpodngen ska vara under fem. Antibiotikaanvand-
ningen mats som andel behandlade flockar. Fotpodngen, som &r
ett ledande matt pa djurvélfard, mats pa 100 faglar per flock som
anlander till slakteriet. De poangsatts mellan 0-200. Mortalitet i
uppfodning och transport méats som andel faglar som inte kan
anvandas till livsmedelsproduktion.

(% behandlade flockar) Mal 2030 2023 2022 2021
Scandi Standard <1% 8,1% 10,8% 52%
Danmark 0,7% 0,1% 0,1%
Finland 0,0% 0,0% 0,0%
Irland 29,6% 40,8% 18,1%
Norge 0,0% 0,0% 0,0%
Sverige 0,2% 0,2% 0,7%
Djurvélfardsindikatorer
Mal 2030 2023 2022 2021
Djurvélfardsindikator (fotpoang) <5 99 12,2 9,3
Fodereffektivitet, FCR kg foder/kg levande vikt 1,50 1,50 1,52
Mortalitet uppfodning <3,5% 42% 3,7% 3,6%
Mortalitet transport (DOA) <0,13% 0,10% 0,09% 0,10%
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Scandi Standard omfattas av det lagstadgade kravet pa héllbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen, samt av rapportering enligt EU:s taxonomi.
| tabellen nedan presenteras omfattningen av den lagstadgade hallbarhetsredovisningen. Taxonomirapporteringen aterfinns pa sidorna 90-92.

Hallbarhetsomrade

Scandi Standards paverkan

Kommentar/hanvisning avseende styrning, riskhantering samt resultatindikatorer

Sociala férhallanden

Halsa (for medarbetare och

konsumenter)

Livsmedelssakerhet och hygien,
Djurvalfard (produktansvar)

Ansvar i leverantorskedjan

Beskrivning:

s. 105 Konsumenter och slutanvandare, s. 101-103 Den egna arbetskraften, s. 107-109 Djurvalfard och
antibiotikaanvandning

Risker och riskhantering:

s.32-36

Policy:

Uppforandekod, leverantorsuppforandekod, samt policyer for Halsa och sékerhet, Clean Label Policy,
Antibiotika och Djurvalfard

Resultatindikatorer:

S.102-104,s.109

Miljo Klimat- och resurseffektivitet Beskrivning: s.94-100
(energi, transporter, vatten Risker och riskhantering: s.32-36,5.94
och avfallshantering i - o S o ; ) ; P ; P
produktionsverksamheten, Policy: Miljépolicy. Tillstdnd och anmalningsplikt enligt nationell och lokal miljdlagstiftning for respektive anlaggning
fodereffektivitet) Resultatindikatorer: s.95-100
Personal God arbetsplats Beskrivning: s.101-103 Den egna arbetskraften
(arbetsmilj6, hdlsa, sakerhet, Risker och riskhantering: s.32-36
jamstalldhet och mangfald) - - ) - -
Policy: Uppforandekod, samt policyer for Halsa och sékerhet.
Resultatindikatorer: s.102-1083
Respekt for méanskliga God arbetsplats Beskrivning: s. 104 Arbetstagare i vardekedjan, s. 101—103 Den egna arbetskraften
réttigheter Risker och riskhantering: s.32-36

Ansvar i leverantorskedjan

Policy:

Uppférandekod och leverantérsuppforandekod

Resultatindikatorer:

s. 102, 104,106 Uppfdljning sker genom medarbetarundersckning samt genom uppfoljning och avvikelse-
rapportering mot uppférandekod och leverantérsuppforandekod

Motverkande av
korruption

God affarsetik

Beskrivning: s. 106 Ansvarsfullt foretagande och Visselbl&sarfunktion
Risker och riskhantering: s.32-36

Policy: Uppforandekod och leverantérsuppforandekod
Resultatindikatorer: s. 106
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GRI-index
Scandi Standard rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden
Uttalande om redovisningen 1 januari 2023—31 december 2023
Anvandning av GRI GRI 1: Foundation 2021
GRI Standard Upplysning Hanvisning sidnummer  Avsteg
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen s.3,6,12,29130
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen s.83
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson s.7,s.83
2-4 Forandringar av tidigare rapporterade upplysningar s.83
2-5 Externt bestyrkande s.83,115,122
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser s.3,8-12,24-26,83,104
2-7 Medarbetare s.101-103
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda s.102
2-9 Bolagsstyrning s.119-120,125-126 Rapportering omfattar inte vi) och viii). Information ej tillganglig och
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avses inte samlas in relaterat till styrelseledamdterna.

2-10 Nominering och val av styrelse s.118-121

2-11 Styrelseordforande s.119-120

2-12 Styrelsens roll i arbetet med 6versyn och hanteringav ~ s. 84,88 Rapportering omfattar inte b). Information ej tillganglig, men arbete

paverkan pagar for att stérka processerna och tillgdngliggora rapportering 2024.

2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan s.84,88

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen s. 84,88

2-15 Intressekonflikter S.119,125-126

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar s.84,88 Rapportering omfattar inte b). Information €j tillganglig, men arbete
pagar for att starka processerna och tillgangliggora rapportering.

2-17 Styrelsens erfarenhet s. 84,88

2-18 Utvardering av styrelsens arbete s.119-120 Rapportering omfattar inte a-c). Information €j tillgénglig da nuvarande
utvarderingsprocess ej omfattar hallbarhet och paverkan.

2-19 Ersattningspolicy s.31,45-47,51-53, 84,

117,121,130

2-20 Process for att faststélla ersattningar s.31,117,119-121 Rapportering omfattar inte ii). Information ej tillgénglig avseende konsulter.

2-21 Arlig total ersattning n/a Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig men arbete
pagar for att stérka processerna och tillgangliggora rapportering.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling s.5-7

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géllande  s.84-85,102, 104, 106

uppférande

2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och s.84-85,104
normer géllande uppforande
2-25 Processer for att aterstalla negativ paverkan s.88-89,105-106
2-26 Mekanismer for rddgivning och rapportering av s. 106
angelagenheter for organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar n/a Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig men arbete
pagar for att starka processerna och tillgangliggora rapportering.
2-28 Medlemskap i organisationer s. 88,106
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2-29 Metod for intressentengagemang

s.84,88

2-30 Kollektivavtal s.102
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor s.88-89

3-2 Lista av vasentliga fragor s.88-89
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.5-7,84, 88,94,
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker eller s.33-34,93-94

mojligheter kopplat till klimatférandringar

Anti-korruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.84,88-89,104, 106

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning i policyer
avseende antikorruption

s.88,104,106—-107

Rapportering omfattar inte a) och d). Information ej tillganglig pa regional

niva. Arbete pagar med att gora informationen tillgénglig under 2024.

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder s. 106
Material
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89,99
GRI 301: Material 2016 301-1 Volym eller vikt av material s.100

301-2 Atervunna material s.100

Energi

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.84,88-89,93,94,95

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom organisationen

s.96-97

302-3 Energiintensitet

s.96-97

Vatten och avloppsvatten

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.84,88-89,97-98

GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018

303-5 Vattenforbrukning

s.97-98

Utslapp

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.84,88-89,93,95-96

GRI 305: Utslépp 2016

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) s.95-96
305-2 Indirekta véaxthusgasutslapp energi (Scope 2) s.95-96
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp 6vrigt (Scope 3) s.95-96
305-4 Utslappsintensitet: Koldioxidutslapp i forhallande s.14,18

till produktionsvolym

Avfall

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.84,88-89,99-100

GRI 306: Avfall 2020

306-3 Genererat avfall

$.99-100

306-4 Avfall fran deponi

$.99-100

Rapportering omfattar inte b) och d). Information j tillganglig.

Bedémning av miljoméssiga aspekter hos leverantorer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.83,87-88,104

GRI 308: Bedomning av miljomassiga
aspekter hos leverantorer 2016

308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran
miljomassiga kriterier

s.104
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Avsteg

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

.84,88-89,101-103

GRI 403: Occupational Health
and Safety 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet

.101-108

Rapportering omfattar inte b)-d).Information €j tillganglig.

403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning

Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig.

403-3 Foretagshélsovard

.101-108

Omfattas inte av rapportering. Information €j tillganglig.

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och
kommunikation i halso- och sakerhetsfragor

S
S
s.101-103
S
s

.101-108

Rapportering omfattar inte a). Information ej tillganglig.

403-5 Utbildning for medarbetare om halsa och sakerhet s.101-103
403-6 Framjande av medarbetares halsa n/a Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig.
403-7 Foérebygga och minska halsorisker i leverantorskedjan s. 104
403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem s.101-103 Rapportering omfattar inte a ii). Information ej tillganglig.
for arbetsmiljo
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor s.101-103 Rapportering omfattar inte c). Information ej tillganglig.
Mangfald och jamstalldhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89,101-103

GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016 ~ 405-1 Mangfald i organisationen s.51,101-103 Rapportering omfattar inte a ii)—iii) och b) ii)—iii). Information ej
tillganglig. Arbete pagar for att ta fram information under 2024.

Egen upplysning: Inkluderande kultur Scandi Puls medarbetarundersokning s.102-103

och medarbetarndjdhet

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89,101-102, 106

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgéarder

106

»

Beddmning av sociala aspekter hos leverantorer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89,104
GRI 414: Bedomning av sociala aspekter  4714-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran s.104
hos leverantorer 2016 sociala kriterier
Kunders hélsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89, 105
Egen upplysning: Kvalitet och Kritiska reklamationer och produktaterkallelser s.89,105
livsmedelssékerhet
Egen upplysning: Nutrition och hélsa Efterlevnad Clean Label Policy s.89,105
Eget vasentligt omrade - Djurvalférd och fodereffektivitet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.84,88-89,107-109
Egen upplysning: Djurvalfard och Antibiotikaanvandning s.109
fodereffektivitet Djuromsorgsindikator, fothélsa s.109
Fodereffektivitet s.109
Mortalitet transport s. 109
Mortalitet uppfédning s.109
Sojareduktion s.98
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att Scandi Standards hallbarhetsredovisning for 2023 har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt GRI Standards.

Stockholm den 21 mars 2024

Johan Bygge

Styrelsens ordférande
@ystein Engebretsen Paulo Gaspar Pia Gideon Henrik Hjalmarsson Cecilia Lannebo Karolina Valdemarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Tunestal
Vd och koncernchef
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Scandi Standard ABs
hillbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till arsstimman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Scandi Standard AB (publ) att Gversiktligt granska Scandi
Standard ABs hallbarhetsredovisning for ar 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 83 i detta dokument, vilket dven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Den
lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 83.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredo-
visningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 83 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av GRI
Standards som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedoéms
nodvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat
till historisk information och inkluderar inte framatriktad information.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag &n revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
atgéarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till Scandi Standard AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR12
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR12 har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterierna, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdckliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart vardeskapande for aktiedgarna och en sund foretagskultur dar affarsmojligheter tas
tillvara inom ramen for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av arsredovisningen for 2023, har uppréttats av styrelsen
och granskats av bolagets externa revisor. Inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning redovisas. Inga 6vertréadelser av Nasdag Stockholms
tillampliga regelverk och inga Gvertradelser av god sed pé vardepappersmarknaden géllande bolaget har rapporterats av Nasdag Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627,

(bolaget) med dotterforetag (koncernen eller Scandi Standard) .

ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets Styrnlngsstruktur

aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap sedan juni 2014. Vel Aktiesgare genom Beslut Valberedni
Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och kontroll av e bolagsstdmman Forslag Gl ey

koncernen delas mellan aktiedgarna pa bolagsstadmman, styrelsen
med dess utskott och verkstallande direktoren i enlighet med

géllande externa lagar och regler samt interna styrdokument, i o 'Ri.sk- OChk
form av bolagsordningen och 6vriga koder, policyer, riktlinjer och Eden i evisionsutskott
instruktioner. revisor Information Styrelse

. . i Erséattningsutskott
Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 659 663
SEK fordelat pa 66 060 890 aktier med ett kvotvarde pa 0,009986
SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett
aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Vd och
koncernledning Investeringsutskott

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2023 till Sverige
6 896. De tio storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade
67 procent av aktiekapitalet och tva aktiedgare, Investment AB Danmark
Oresund samt Grupo Lusiaves, hade ett innehav i bolaget Gver-

) ) Segment Segment
stlgandejo procent, med 15,3 procent respektive 13,2 procent av Norge Ready-to-cook Ready-to-eat
aktiekapitalet per den 31 december 2023.

Utlandska aktieagare hade ett innehav i bolaget motsvarade Irland
cirka 34 procent av aktiekapitalet per den 31 december 2023.
For mer information om aktien och aktiedgarna, se sid 130. Finland

Bolagsstamma

Bolagsstémman & bolagets hégsta beslutande organ, genom Viktiga exter‘na lagar och regler Viktiga intern.a styrdokument
vilket aktiedgarna utdvar sin rétt att fatta beslut om bolagets ~ Svensk ?kt|ebolggs[ag, B Bolagsordn.mg, . o ;
angeldgenheter. Inga begransningar avseende aktiefigarnas — Svensk arsredowsn’mgslag. ' . —A‘rbetglordnlng for gtyrelsen, InstrLletlonlforverkstallgndg
réittigheter finns i bolagsordningen eller, & vitt &r kant for bolaget, — Nasdaq Stockholm'’s regelverk, Nordic Main Market Rulebook direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering till
i aktiedgaravtal. for Issuers ofﬂShares. _ styre!_sen etc.

— Svensk kod for bolagsstyrning. - Uppforandekod.

— Andra svenska och utldndska externa lagar och regler. — Ovriga koder, policyer, riktlinjer och instruktioner.
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Arsstimman beslutar om:

Faststéllande av resultatrakning och rapport dver
finansiell stallning i arsredovisning fér moderbolaget
och koncernen.

Utdelning.

- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren.

Val av styrelseledamaéter, styrelsens ordférande och

extern revisor.

- Arvoden till styrelsens ordforande, dvriga styrelse-
ledamdter som inte &r anstéllda i bolaget eller dess
dotterforetag och extern revisor.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att
forvarva och Overlata egna aktier i bolaget for att sékra
ataganden enligt LTIP, samt bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget.

- Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen.

Arsstamman i bolaget ska hallas i Stockholm senast sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Utover drsstdmman kan extra
bolagsstammor hallas.

For att delta i beslutsfattande vid bolagsstamman kravs att
aktieagaren ar narvarande personligen eller genom ombud. Dar-
utdver kravs att aktiedgaren ar direktregistrerad i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore stamman samt meddelar sitt
deltagande senast det datum som anges i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2023
Arsstamman 2023 holls i Stockholm den 4 maj.

Beslut som fattades av arsstdmman omfattade bland annat:
- Faststallande av resultatrakning och rapport over finansiell

stallning i rsredovisning 2022 for moderbolaget och koncernen.

« Utdelning med 1,15 per aktie for rakenskapsaret 2022.

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2022.

+ Godkannande av ersattningsrapporten.

+ Omval av Johan Bygge, @ystein Engebretsen, Paulo Gaspar,
Pia Gideon, Henrik Hjalmarsson och Cecilia Lannebo som
styrelseledaméter.
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+ Nyval av Karolina Valdemarsson som styrelseledamot.
- Omval av Johan Bygge som styrelsens ordférande.
Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma ska utgad med hogst 3 890 000 SEK, varav 930 000
SEK ill styrelsens ordférande, 380 000 SEK vardera till de dvriga
fem styrelseledamdterna som inte &r anstéllda i bolaget eller
dess dotterforetag, 160 000 SEK till risk och revisionsutskottets
ordfoérande och 80 000 SEK vardera till de 6vriga ledaméterna i
detta utskott, 110 000 SEK till investeringsutskottets ordférande
och 55000 SEK vardera till de tva 6vriga ledamoterna i detta
utskott samt 70 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande
och 35000 SEK vardera till de 6vriga ledaméterna i detta utskott.
+ Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
externa revisor for tiden fram till slutet av ndsta drsstdmma och
arvode till den externa revisorn.

Langsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023), bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om att forvarva och 6verlata egna
aktier i bolaget for att sékra ataganden enligt LTIP 2023, samt
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier i bolaget pa de villkor som framgar av arsstammoprotokollet
2023, som finns pa bolagets webbplats https:/investors.scandis-
tandard.com/sv/bolagsstamma.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 dger rum i Stockholm den 3 maj kI 10.00.

For mer information om arsstdmman se sid 131 och pa bolagets
webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/bolags-
stamma.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktieagare och ska enligt

instruktion for valberedningen, som finns tillgénglig pa bolagets

webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/bolags-
stamma bland annat Idmna forslag till &rsstdmman avseende:

+ Ordforande vid &rsstamman, bolagsstammovalda styrelse-
ledamater och styrelsens ordférande, samt extern revisor.

+ Arvoden till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och
styrelsens ordférande som inte &r anstéllda i bolaget eller
dess dotterforetag, samt till den externa revisorn.

-1 den man det anses nodvandigt, andringar i instruktion for
valberedningen.

I enlighet med instruktion for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra ledaméter. En av dessa ska vara styrelsens
ordforande eller en styrelseledamot utsedd av styrelsens ord-
forande. Baserat pa dgarstatistik per den sista bankdagen i augusti

Revisors yttrande
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Styrelse Koncernledning

efter arsstdmman ska valberedningen identifiera de till rostetalet
fyra storsta aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att namnge
den person som respektive aktiedgare dnskar utse till ledamot av
valberedningen.

Valberedningens forslag till arsstdmman ska senast offentlig-
goras samma dag som kallelsen till arsstamman publiceras.

Infor arsstédmman 2023 bestod valberedningen av Andreas
Hofmann, ordférande for valberedningen och utsedd av Investment
AB Oresund, Paulo Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves, Tove
Cederborg utsedd av Lantmannen Animalieinvest AB, Tim Floderus
utsedd av Eva Qviberg och styrelseordférande Johan Bygge.

Valberedningens forslag till arsstamman 2023 och en redog6-
relse for valberedningens arbete ingick i kallelsen till &rsstamman
som publicerades pa bolagets webbplats https://investors.scan-
distandard.com/sv/bolagsstamma. Arsstdmman 2023 beslutade i
enlighet med valberedningens samtliga forslag.

Infor drsstdmman 2024 bestar valberedningen av Anders
Wennberg som &r ordférande for valberedningen och utsedd av
Investment AB Oresund, Avelino Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves,
Michael Sigsfors utsedd av Lantméannen Animalieinvest AB, Mats
Qviberg utsedd av Eva Qviberg och styrelseordférande Johan
Bygge for Scandi Standard AB (publ).

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de
uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod
for bolagsstyrning och enligt instruktion for valberedningen, som
antogs péa arsstdmman 2020 och en tidplan for valberedningens
arbete upprattades. Valberedningen tog del av styrelsens ordfo-
randes syn pa bolagets och koncernens verksamhet, mal, strategi,
finansiella resultat och stéllning, samt viktiga forhallanden i vrigt.

Valberedningen tog dven del av resultatet av den externa
utvarderingen fran slutet av 2023 av styrelsearbetet, inklusive
styrelsens ordforandes och respektive styrelseledamots individu-
ella prestationer. Mot bakgrund av detta bedomde valberedningen
den mangsidighet och bredd som bor finnas i styrelsen och den
kompetens, erfarenhet och bakgrund som de bolagsstdmmovalda
styrelseledamdterna bor besitta.

Mangsidighet och bredd som beddmts under urvalet inkluderar
kon, alder, kulturell/geografisk bakgrund, yrkesmassig bakgrund
och &garrepresentation. En viktig utgdngspunkt for valberedning-
ens forslag till &rsstémman &r att varje styrelseuppdrag i bolaget
ska vara baserat pa fortjanst och att huvuduppdraget ska vara att
uppratthalla och forbattra styrelsens effektivitet. Valberedningen
hade dessutom kontakt med risk och revisionsutskottets
ordférande for att informera sig om risk och revisionsutskottets
bedomning av kvaliteten och effektiviteten i den externa revisorns
arbete.
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Valberedningens forslag till &rsstimman 2024
Valberedningens forslag till arsstdmman 2024 och en redogorelse
for valberedningens arbete kommer att finnas tillgangligt pa
bolagets webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/
bolagsstamma.

Forslaget och redogorelsen kommer att inga i kallelsen till
arsstdmman som kommer att finnas tillganglig pa bolagets webb-
plats https:/investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning ska tilldmpas som méngfaldspolicy. Detta innebar att
valberedningen, vid framtagandet av sina forslag till arsstdmman,
kommer att beakta att styrelsen ska ha en samman-séttning som
ar andamalsenlig med hansyn till Scandi Standards verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Sammanséttningen av
styrelseledaméterna ska vara praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade pa
fortjanst och huvudkriteriet ska vara att uppratthalla och forbéttra
styrelsens effektivitet. For att uppfylla detta eftersoks en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och valberedningen
anser att mangfald (avseende kompetens, erfarenhet, bakgrund)
ar en viktig omstandighet att beakta.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst nio ledamoter, utan suppleanter. Styrelseledamdterna och
styrelsens ordférande valjs av drsstamman.

Styrelsen bestod fram till drsstdmman 2023 av sju ordinarie
ledaméter, valda av arsstdmman 2022 och extra bolagsstamman
2022, och efter &rsstamman 2023 av sju ordinarie ledamaoter, valda
av arsstadamman 2023. Styrelsen bestod under de bada dren endast
av ordinare ledamater, inga suppleanter och utan arbetstagarrepre-
sentanter. For mer information om styrelsen, se sid 125—126.

Oberoende

Styrelsen bedoms motsvara kraven pa oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av styrelseledamo-
terna &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, samt
att minst tva av dessa ledamoter dven &r oberoende i forhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Se tabell sid 121.
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Valberedning infor arsstamman 2024
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Namnen pa valberedningens ledaméter enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 27 oktober 2023.

Procent av Procent av

aktiekapitalet  aktiekapitalet
Ledamot Utsedd av 2023-12-31 2023-08-31 Oberoende®
Anders Wennberg Investment AB Oresund, ordférande 153% 15,3% Ja/Nej
Avelino Gaspar Grupo Lusiaves 13.2% 132% Ja/Ja
Michael Sigsfors Lantménnen Animalieinvest AB 10,0% 10,0% Ja/Ja
Mats Qviberg Eva Quiberg 5,5% 5,3% Ja/Nej
Johan Bygge Styrelsens ordférande i Scandi Standard AB (publ) Ja/Ja

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets réstmaéssigt storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare som

samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolaget och i samtliga aktiedgares
intresse och ska dessutom varna och framja en god foretagskultur.
Styrelsens ansvar och arbete styrs av externa lagar och regler samt
interna styrdokument, daribland Bolagsordning och Arbetsordning
for styrelsen. Bolagsstdmman kan dessutom utfarda instruktioner.

Arbetsordning for styrelsen beskriver styrelsens uppgifter och
ansvar, styrelsens arbete inklusive ordfdrandens ansvar samt
det ansvar som delegerats till styrelsens utskott, styrelsemdoten
samt information och rapportering till styrelsen, hantering av
insiderinformation, hantering av intressekonflikter, relationen med
Nasdaq Stockholm, information och rapportering till styrelsen
samt information om bolagsstyrning. Arbetsordningen ses 6ver
och justeras arligen eller d& behov uppstar.

Utover det konstituerande styrelsemotet som ska héllas i
anslutning till arsstdmman, ska styrelsen sammantréada minst sex
ganger per ar.

Styrelsen har faststallt Instruktion for verkstéallande direktoren,
som bland annat specificerar de frdgor som kraver styrelsens
godkénnande samt Instruktion avseende finansiell rapportering till
styrelsen.

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsen hade under 2023 totalt 23 moten, varav tva per capsulam
inklusive det konstituerande styrelsemétet och atta per e-post.

| stdende punkter pa agendan for de ordinarie styrelsemétena
ingar en operationell och finansiell genomgang av verksamheten
med uppfoljning mot faststéallda mal och utsikter for kommande
kvartal, en genomgang av investeringar samt rapporteringar fran
styrelsens utskott.

Styrelsen behandlar déarutver kontinuerligt strategiska fragor
avseende marknad, produktutveckling, inkdp, produktion och
personal samt investeringar, forvary, finansiering och forsakringar.

Viktiga frégor for bolaget och koncernen som behandlades under

aret omfattade bland annat:

- Strategiska prioriteringar och mal

- Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet

« Genomford utbildning i CSRD / ESRS

« Utveckling av den danska Ready-to-cook verksamheten samt
avyttring av majoritetsdgarandel i Rokkedahl Food Aps

« Investeringar, finansiering, kassaflode, finansiell stélining och
forsakringar

+ IT ochinformationssakerhet samt ERP system

« Omvarldsrisker och riskhantering
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ar ansvarig for att arligen utvardera styrelsens
arbete i syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Resul-
tatet av utvarderingen kommuniceras till styrelsen och redovisas
for valberedningen. Styrelsens ordférande lat under 2023 gora en
extern utvardering av styrelsens arbete, som kommunicerades till
styrelsen och redovisades for valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett risk- och revisionsutskott, ett ersattnings-
utskott samt ett investeringsutskott. Utskottens arbete ar huvud-
sakligen av beredande och radgivande karaktéar, men styrelsen kan
i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhet till utskotten. Utskotten

Styrelsens arbetscykel 2023

+ Afférsplan och mal 2024
+ Risk management

+ Forsakringar

« Affarssystem genomgang investering
+ Strategi

- Beslut om finansiella mal

+ Genomford utbildning i CSRD / ESRS

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Bolagstyrningsrapport

ar underordnade styrelsen och befriar inte styrelseledaméterna
fran deras generella ansvar och uppgifter som styrelseledaméter.

De fragor som tas upp vid utskottens méten ska protokollféras.

Protokollen foreldggas normalt till styrelsen for information vid
det styrelsemote som narmast foljer efter utskottens moten
tillsammans med en muntlig féredragning av ordféranden for
respektive utskott.

Risk och revisionsutskottet

Risk och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
Overvaka Scandi Standards finansiella rapportering samt ldmna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet samt att Gvervaka granskningen av hallbarhetsredo-
visningen och forberedelser forimplementering av CSRD och ESRS.

+ Utdelningsforslag for 2022
/% + Forsakringar
+ Godkannande av bokslutskommuniké/

delarsrapport for Kv 4 och heléaret 2022

N\

+ Rapport fran den externa revisorn

+ Risk management

+ Forsakringar

+ Beslut om utdelning for 2022

+ Godkannande av arsredovisning for 2022
- Kallelse till arsstamma 2023

+ Godkannande av delarsrapport + Strategi
forKv 32023 > o

+ Styrande dokument Scandi l

« Utvédrdering av styrelse och vd Standard
+ Godkannande av delarsrapport for Kv 12023
+ Beslut om kreditfaciliteter
- Arsstdmma 2023
+ Konstituerande styrelseméte
+ Styrande dokument

+ Godkannande av delarsrapport
for Kv 22023

+ Styrande dokument

+ Affarssystem genomgang investering
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+ Strategi

+ Styrande dokument
+ Beslut om avyttring av majoritetsdgarandel
i Rokkedahl Food Aps.

/
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Uppgifterna inkluderar ocksa att Gvervaka effektiviteten
i koncernens interna kontroll, internrevision och riskhantering,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
finansiell rapportering. Utover ska utskottet halla sig informerad
om den externa revisionen av arsredovisningen for bolaget och
koncernen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Risk och revisionsutskottet ska som ett led i detta
informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa vilket satt den externa revisionen bidragit till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion risk och
revisionsutskottet haft.

Risk och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar
dessutom att granska och Overvaka den externa revisorns
opartiskhet och oberoende och da sarskilt uppméarksamma om

Istyrelsens uppgifter
och ansvar ingir:

- Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktoren.

- Faststalla 6vergripande mal och strategi.

+ Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och
affarsmaojligheter.

- Faststalla erforderliga riktlinjer i interna styrdokument for
bolagets upptradande i samhallet i syfte att sakerstélla
dess langsiktigt vardeskapande formaga.

- Faststalla interna styrdokument inklusive Uppforandekod.

+ Beslut om investeringar, inklusive forvary, avyttringar
och finansiering i enlighet med fastlagda godkannande
procedurer.

- Setill att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stéllning och de risker som ar forknippade
darmed.

+ Settill att det finns en tillfredsstéallande kontroll av bolagets
efterlevnad av externa lagar och regler samt av efter-
levnad av interna styrdokument.

+ Sakerstélla att den externa kommunikationen praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig i
till exempel delarsrapporter, bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och andra rapporter.

- Godkannande av deldrsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar.
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Bolagstyrningsrapport Revisors yttrande Styrelse Koncernledning
Styrelsen®) Nérvaro 2023
Revisions- Ersattnings-  Investerings-

Styrelse- utskottets utskottets utskottets Beslutade Aktieinnehav
Namn Nationalitet Oberoende™) moten moten moten moten  arvoden, SEK? antal aktier3)
Johan Bygge Ordforande/Ordférande i utskott Svensk Ja/Nej 23 4 1000000 75800
@ystein Engebretsen Ledamot i utskott Norsk Ja/Nej 23 7 4 495000 1391423
Paulo Gaspar Ledamot i utskott Portugis Ja/Nej 22 1/2 435000
Pia Gideon Ordforande i utskott Svensk Ja/Ja 22 7 540000 2000
Henrik Hjalmarsson Ordforande i utskott Svensk Ja/Ja 23 4 490 000 5000
Cecilia Lannebo Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 22 7 460000 10000
Michael Parker®) Ledamot i utskott Brittisk Ja/Ja 8/8 2/2 =
Karolina Valdemarsson4) Ledamot Svensk Ja/Ja 15/15 380000 2654
Totalt 23 7 4 4 3800000 1486 477

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
2) Arvodena ar exklusive reseerséttning.

3)Per den 31 december 2023. Aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, narstdendes innehav.

4 Styrelsemedlem fran Arsstamma 2023.

5) Styrelsemedlem fram till Arsstdmma 2023.

6) For mer information om styrelsemedlemmarna, se sida 125.

den externa revisorn tillhandahéllit koncernen andra tjanster &n Arbetet var framst inriktat pzsl: Ersattningsutskottet
revision, samt bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag . Bokslutskommgunike’ och Arsredovisning 2022 Erséattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att bereda
till drsstdmmans beslut om val av extern revisor. + Forberedande Arsredovisning 2023 styrelsens beslut i fragor som rér riktlinjer fér ersattningar och
Risk och revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta + Delarsrapporter 2023 andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Uppgif-
av minst tva styrelseledaméter. Risk och revisionsutskottets - Kritiska redovisningsfragor, som till exempel vardering av terna inkluderar ocksa att évervaka och utvardera bade pagaende
ledamoter far inte vara anstéllda i bolaget eller dess dotterforetag. goodwill och immateriella tillgangar, vérdering av varulager etc. och under aret avslutade program for rérlig ersattning till ledande
Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. och andra fragor som kan paverka kvaliteten i bolagets och befattningshavare, samt att dvervaka och utvardera tillampningen
Risk och revisionsutskottets ledamater ska vara oberoende i koncernens finansiella rapportering av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
forhallande till bolaget och dess ledning samt minst en av dessa + Hallbarhetsfragor beslutats av &rsstdmman och géllande erséttningsstrukturer och
ledamoter ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets + Tvister och forsakringar ersattningsnivéer i Scandi Standard. Ersattningsutskottets fram-
storre aktiedgare. + Segmentsredovisning sta uppgifter inkluderar dessutom att bereda och Gverldmna till
Risk och revisionsutskottet bestod efter &rsstdmman 2023 + Intern kontroll styrelsen senast till styrelsematet i februari varje &r, en ersattnings-
av de tre styrelseledamdterna Pia Gideon (ordférande), @ystein + Riskhantering och intern kontroll kopplat till kontrollmiljon, rapport i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och Svensk
Engebretsen och Cecilia Lannebo. Risk och revisionsutskottet processer samt IT-miljon inklusive IT- och informationssakerhet kod for bolagsstyrning samt en rapport 6ver sin dvervakning och
hade totalt sju moéten under aret. Bolagets CFO, redovisningschef med sérskilt fokus pa cybersakerhet utvardering av bade pagdende och under aret avslutade program
och andra medarbetare till exempel verkstéallande direktor och . Qvervaka ERP systemimplementering for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, samt av tillamp-
koncernchef och chefen for Investor Relations, narvarar vid + Overvaka effektivitet och efterlevnad av Ramverk for intern ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
motena vid behov i enlighet med agendan for motena. Den externa lﬁontroll som beslutats av drsstdamman och gallande ersattningsstrukturer
och interna revisorn liksom bolagets Compliance manager samt + Oversyn av interna styrdokument och ersattningsnivaer i Scandi Standard.
Hallbarhetschef narvarar vid motena vid behov i enlighet med - Internrevisionsplan och uppfdljning av resultatet av Erséattningsutskottet i Scandi Standard ska besté av minst tvé
agendan for métena. internrevisioner styrelseledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
+ Externrevisionsplan och uppfdljning av resultatet av utskottet. De 6vriga ledaméterna ska vara oberoende i férhallande
externrevisionen till bolaget och dess ledning.
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Ersattningsutskottet bestod efter arsstdmman 2023 av de tva
styrelseledamdterna Johan Bygge, (ordférande) och @ystein
Engebretsen. Ersattningsutskottet hade totalt fyra moten under
aret. Koncernens Group HR Director nadrvarar vid motena vid behov
i enlighet med agendan for motena.

Arbetet var framst inriktat pa processerna for Ionerevision
for ledande befattningshavare, inklusive rorlig ersattning, samt
framtagandet av ett forslag avseende ett langsiktigt incitaments-
program till &rsstamman 2024.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottets framsta uppgifter inkluderar att granska
och 6vervaka att Scandi Standards investeringsplan ar i linje med
koncernens langsiktiga affarsstrategi samt forbereda och lamna
forslag till styrelsen angaende specifika investeringsprojekt som
kraver styrelsens godkannande.

Investeringsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst
tva styrelseledaméter. Investeringsutskottet bestod efter ars-
stdamman 2023 av de tva styrelseledamdterna Henrik Hjalmarsson
(ordférande) och Paulo Gaspar. Investeringsutskottet hade totalt
fyraméten under aret. Bolagets CFO nérvarar vid métena vid
behov i enlighet med agendan for métena.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Loner och andra anstallningsvillkor i bolaget och koncernen ska
vara adekvata for att bolaget och koncernen ska ha majlighet att
behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare ska
besta av en fast10n, rorlig 1on, pension och Gvriga formaner samt
vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och skélighet.

Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incita-
mentsprogram sasom aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram riktade till vissa nyckelpersoner i bolaget och
koncernen och utformade for att framja bolagets och koncernens
l&ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet samt 6ka intresse-
gemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare.

Arsstamman 2023 beslutade om ett aktierelaterat langsiktigt
incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023) som Overensstammer med
det tidigare programmet LTIP 2022 som arsstamman 2022 beslu-
tat om. Det beslutade programmet har delar av det utestaende
programmet LTIP 2021 som arsstdmman for 2021 beslutat om.
For LTIP 2022 och LTIP 2023 kravs det att deltagarna investerar i
Scandi Standard aktier for att kunna delta i programmen.

For information om riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare och langsiktiga incitamentsprogram, se not 5.
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Visselblasarfunktion

Scandi Standard har en s& kallad visselblasarfunktion, hanterad
av tredje part, som gor det majligt fér medarbetare och andra
intressenter att anonymt rapportera eventuellt olagligt eller oetiskt
beteende som strider mot koncernens Uppforandekod. En Vissel-
blasarpolicy har uppréttats for funktionens verksamhet. For mer
information om Visselblasarfunktionen, se Hallbarhetsrapporten.

Extern revisor

Bolagets externa revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB (PwC), som valdes vid arsstamman 2023 fram till och med
arsstéamman 2024 med Ann-Christine Hagglund som huvudan-
svarig revisor. Ann-Christine Hagglund &r fodd 1966 och har varit
auktoriserad revisor sedan 1997. Hon har inget engagemang i bolag
relaterade till huvuddgarna i Scandi Standard eller till ledningeni
Scandi Standard. For ersattning till den externa revisorn, se not 7.
PwC genomfor dven en oversiktlig granskning av hallbarhetsredo-
visningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Syftet med intern kontroll avseende finansiell rapportering &r att
uppna en rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i deldrsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar, samt att sékerstélla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas i enlighet med externa lagar,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Bolagets Ramverk for intern kontroll syftar till att mitigera
risker i den finansiella rapporteringen och definierar roller och
ansvar och for samtliga delar av koncernen obligatoriska kontroller
inom bland annat finans, produktion, lager, sélj, inkop, 16n och IT.
Group Compliance framsta uppgift omfattar att implementera,
utbilda och félja upp koncernens arbete inom intern kontroll. Arbe-
tet under aret har framst varit fokuserat pa att fortsatt utveckla
processerna for efterlevnad och sakerstalla dokumentation av
Ramverk for intern kontroll samt att etablera, introducera och
utbilda verksamheten i processen for sjalvutvardering av intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Arbetet har vidare
inkluderat ett fortsatt arbete for att sékerstalla god intern kontroll
och inforande av automatiserade kontroller i samband med
implementeringen av det nya affarssystemet.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar baserad
pa den dvergripande kontrollmiljon. Kontrollmiljon har en forebyg-
gande paverkan pa det 6vergripande systemet for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Styrelsen och koncernledningen
satter "tonen fran toppen” vad galler betydelsen av intern kontroll

Revisors yttrande

OVRIGT

Styrelse Koncernledning

inklusive forvantad standard for medarbetarnas uppforande. Detta
inbegriper integritet och etiska varderingar, forutsattningar som
mojliggor for styrelsen att utfora sitt Gvervakande ansvar, den
organisatoriska strukturen samt fordelningen av ansvar och befo-
genheter, betydelsen av resultatuppfoljning samt utformningen av
incitaments- och beloningssystem for att driva 6nskat resultat.

Roller och ansvar

Styrelsen &r ansvarig for intern kontroll och riskhantering, inklusive
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen, i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Detta ansvar inkluderar implementering

av interna styrdokument och uppfoljning av efterlevnad av dessa,
saval som av tillampliga externa lagar och foreskrifter.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland annat i
interna styrdokument som Instruktion for verkstallande direktoren
som anger vilka beslut som ska fattas av styrelsen eller bolags-
stdmman, firmateckningsréatter och attestinstruktioner. Styrelsen
godkanner ockséa bland annat foljande interna styrdokument:
Instruktion avseende finansiell rapportering till styrelsen, Upp-
forandekod, Visselblasarpolicy, Insiderpolicy, Konkurrenspolicy
|T-sékerhetspolicy samt Finanspolicy.

De interna styrdokumenten finns tillgangliga pa koncernens
intranat for all berdrd personal. Utbildning i vasentliga policyer
sker ocksé i form av obligatorisk e-learning och i samband med
introduktion av ny personal. Vidare kommuniceras innehallet i
koncernens policyer under regelbundna informationsmaoten och i
informationsutskick. De interna styrdokumenten utvarderas och
uppdateras regelbundet med avseende pa exempelvis forandringar
i lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav och intern
riskbedomning.

Ansvaret for attimplementera styrelsens interna styrdokument
vad géller intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering, att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé samt det
|6pande arbetet med intern kontroll &r delegerat till verkstéllande
direktoren. Detta ansvar ar i sin tur delegerat till landscheferna samt
ovriga koncernledningen, som ansvarar for att implementera den
arliga affarsplanen och mal for koncernen. Koncernledningen har
moten en gang i manaden for att ga igenom resultat och status,
uppdatera planer samt for att diskutera véasentliga affarsfragor. |
koncernledningens ansvar ingar ocksa att sakerstélla god intern
kontroll avseende finansiell rapportering och efterlevnad av koncer-
nens interna styrdokument, att identifiera och rapportera risker
som kan paverka kvaliteten i den finansiella rapporteringen, samt
att granska rimligheten i den finansiella informationen. Vidare
ansvarar varje processéagare, lokalt och pa gruppniva, for god intern
kontroll inom respektive omrade och att processerna utfors
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i enlighet med det regelverk som finns beskrivet i Ramverk for
intern kontroll. Koncernens compliance manager ansvarar for att
etablera, implementera och folja upp processer for koncernens
arbete inom intern kontroll och ar foredragande pa risk- och
revisionsutskottets méten i fragor som géller intern kontroll.

Koncernens CFO redogor for verksamhetens resultat, kritiska
redovisningsfragor samt andra fragor som kan paverka kvaliteten
i koncernens finansiella rapportering vid risk- och revisionsutskot-
tets méten déar delarsrapporterna, bokslutskommunikén och
arsredovisningen behandlas. Vid redogorelsen for kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen fokuseras séarskilt pa eventuella;
kritiska redovisningsfragor, osékerheter i varderingar, forandringar
i antaganden och uppskattningar, ej justerade fel i boksluten och
handelser efter bokslutsdagen liksom kvaliteten i processen for
finansiell rapportering, bokslut och IT-miljon.

Risk- och revisionsutskottets ordférande rapporterar till
styrelsen om utskottets arbete i form av observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut vid det styrelsemd&te som ndrmast
foljer efter utskottets moten och i form av protokoll frén risk- och
revisionsutskottets moten som tillhandahalls styrelsen.

Riskbeddmning

Koncernen har en formaliserad och proaktiv riskbedomningspro-
cess med tydligt faststallda roller och ansvarsomraden. Processen
for riskbedomning innebar att risker inklusive risker avseende
finansiell rapportering identifieras, utvarderas, hanteras och

foljs upp som en naturlig del av bolagsstyrningen. Detta for att
sakerstélla att koncernen pé ett effektivt satt lever upp till syftet
med intern kontroll avseende finansiell rapportering.

I enlighet med riskbedémningsprocessen genomférs med viss
periodicitet en riskanalys avseende finansiell rapportering som
bland annat innebar att resultat- och balansrakningsposter och de
processer och kontrollaktiviteter som ar kopplade till den finansiella
rapporteringen, bokslut och IT-miljén analyseras utifran materialitet
och risk for fel. For mer information om bolagets risker och riskhan-
teringsprocess, se Forvaltningsberéttelsen.
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Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell rapportering motverkas genom
regelverk och kontrollaktiviteter som sakerstéller att syftet med
intern kontroll avseende finansiell rapportering uppfylls, vilka ar
samlade i Ramverk for intern kontroll. Kontrollaktiviteter utfors pa
olika nivaer i koncernen och dess processer och inkluderar bland
annat processer for finansiell rapportering, produktion, inkop, salj,
|6nehantering och IT. Ramverket uppdateras arligen med feedback
fran verksamheten och bolagets extern- och internrevisorer

samt for att spegla interna och externa férandringar samt risker i
verksamheten.

Kontrollerna ar forebyggande eller upptackande till sin karaktar
och omfattar olika manuella och automatiserade aktiviteter avse-
ende godkannanden, verifieringar, avstdmningar samt uppféljning
av verksamheternas resultat. Automatiserade kontroller utvecklas
i hogre utstrackning i samband med implementeringen av det
nya affarssystemet. Atskillnad mellan kontrollerande respektive
utforande funktioner, s kallad Segregation of duties, paverkar
vanligtvis valet och utformningen av kontrollaktiviteterna.

Under aret har arbetet, som leds av Group Compliance, for att
sakerstalla dokumentation och efterlevnad av Ramverk for intern
kontroll fortgatt inom dotterbolagen och i koncernfunktionerna.

Uppfdljning och utvérdering

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombina-
tion av dessa tva anvands for att sakerstélla att intern kontroll finns
pa plats och fungerar.

Finansiella data rapporteras varje manad av de rapporterande
enheter som bedriver affarsverksamhet inom nagot av bolagets
dotterbolag i enlighet med de rutiner som anges i Finans- och
redovisningsmanualen samt Ramverk for intern kontroll. All kon-
solidering av koncernens finansiella rapporter ar centraliserad till
koncernens finansfunktion. Samtliga finansiella rapporter lagras i
en central databas varifran data hamtas for analys och uppfdljning.
Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksamhet
inom nagot av bolagets dotterbolag har en controller med ansvar

Revisors yttrande

OVRIGT

Styrelse Koncernledning

som inkluderar att sakerstélla god intern kontroll avseende finan-
siell rapportering och uppféljining av koncernens interna styrdoku-
ment sdsom Finans- och redovisningsmanual samt Ramverk for
intern kontroll. | ansvaret ingar dven att rapportera komplett och
korrekt information vid ratt tidpunkt till moderbolaget.

Sjalvutvardering av intern kontroll avseende finansiell
rapportering lanserades och utfordes for forsta gangen under
2023 av respektive processagare inom dotterbolagen och i
koncernfunktionerna. Respektive landschef ansvarar for resultatet
av sjalvutvarderingen for samtliga processer inom dotterbolaget.
Processen for sjélvutvardering kommer att utvarderas och
planeras att utforas arligen.

Internrevisionen ansvarar for oberoende granskning av
bolagets processer for intern kontroll och riskhantering och for
att foresla forbattringar av dessa, vilket rapporteras till risk och
revisionsutskottet, i enlighet med styrelsens beslutade internrevi-
sionsplan. Internrevisionsfunktionen har insourcats fran Deloitte
sedan 2015.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av oberoende forsakran,
dvs. internrevision, mot koncernens egna kontrollaktiviteter, ansvar
och mognad inom intern kontroll samt det arbete som utférs av
Group Compliance, vilket innebar att anvandandet av internrevi-
sionsresurser varierar fran ar till ar.

Internrevision under 2023 utfordes i enlighet med beslutad
internrevisionsplan och inkluderade granskning av HR- och I16ne-
processen samt ett av dotterbolagens salj- och inkopsprocess.
Vidare fokuserades arbetet pa uppféljning av tidigare internrevi-
sioner, vilka atgardats av ledningen.

Stockholm den 21 mars 2024

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Bolagstyrningsrapport Revisors yttrande Styrelse Koncernledning

Revisors yitrande om holagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Scandi Standard AB (publ), Uttalande

org nr 556921-0627 En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

Uppdrag och ansvarsfordelning samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverens-

ar 2023 pa sidorna 116—123 och for att den ar upprattad i enlighet stdammelse med arsredovisningslagen.

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2024
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards Ann-Christine Hagglund
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna Auktoriserad revisor
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden. Huvudansvarig revisor
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Styrelse

JOHAN BYGGE

Styrelseordférande
Fodd 1956.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.
Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Guard Therapeutics International

AB (publ) ochi Yangi AB. Vice
ordférandei Tredje AP-fonden.
Styrelseledamot i Getinge AB,
Lantmannen Ek F6r och Capman Qyj.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
av styrelsearbete i noterade och
onoterade bolag. Johan Bygge

har aven varit vice VD i Electrolux,
COOIEQT ABoch CFOiInvestor AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
75800 aktier. Johan Bygge har dven
imars 2021 forvarvat en trearig
kopoption fran Investment AB
Oresund som ger honom ratt att
forvarva 300 000 Scandi Standard-
aktier for 80 kronor per aktie.

FINANSIELLT

@YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot

Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Manage-
ment, Sandvika/Oslo, Master of

Science in Business, Major i Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investerings-
ansvarig, Investment AB Oresund.
Styrelseledamot, Catena Media
PILC:

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Investment AB Oresund, Insr
Insurance Group AS och Projekt-
engagemang Sweden AB, projekt-
ansvarig Viking Sverige AB.
Corporate Finance, HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
1391 423 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2023.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall, narstaendes aktieinnehav.
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PAULO GASPAR

Styrelseledamot
Fodd 1987.

MSc Entrepreneurship vid Regent's
University, Kandidat inom Manage-
ment vid Nova School of Business
och Exponential technologies
graduate studies vid Singularity
University.

Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Vice president

pa Grupo Lusiaves SGPS.

Tidigare uppdrag: Associate pa
Hoxton Ventures. Grundare av
Funnyhow ad Agency.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier. Aktiedgare i Grupo Lusiaves
SGPS, som innehar mer an 10 procent
av aktierna i Scandi Standard.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Revisors yttrande Styrelse

PIA GIDEON

Styrelseledamot
Fodd 1954.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.
Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Qlucore AB (publ), styrelseledamot

i Apoteket AB och Devyser Diagnos-
tics AB.

Tidigare uppdrag: Bl.a styrelseord-
forande i KIovern AB, styrelseledamot
i Proact, MinDoktor.se, Metria,
ActionAid Sweden. Styrelseledamot i
Therapeutics International AB (publ).
Innehaft ledande positioner inom
Ericsson koncernen. Arbetat som
ekonomijournalist och kronikor i
Veckans Affarer och Dagens Industri.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
2 000 aktier.

Koncernledning

HENRIK HJALMARSSON

Styrelseledamot

Fodd 1976.

Civilingenjor i Maskinteknik och
Technology Management, Lunds
universitet.

Invald 2020.

Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor for OptiGroup AB.
Styrelseordférande i Repasco AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor och andra ledande befatt-
ningar pa Findus och Nomad Foods.
Verkstallande direktor for Inwido AB
(publ).

Aktieinnehav i Scandi Standard:
5000 aktier.

STYRELSE

Karolina Valdemarsson ingér i styrelsen sedan maj 2023.
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Styrelse

CECILIA LANNEBO

Styrelseledamot
Fodd 1973.

Civilekonom med inriktning mot
Internationell marknadsforing,
Malardalens hégskola och
Wirtschaftsuniversitat Wien.
Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Grundare och
verkstallande direktor fori-Core
Communications AB. Styrelse-
ledamot i Boozt AB och Djurgarden
Fotboll. Ordférande i Féreningen
Djurgarden Skola stad.

Tidigare uppdrag: Over 25 &rs
arbetslivserfarenhet fran aktie-
marknaden, som analytiker inom
handel- och tjanstesektor och

sju ar som ansvarig for investerar-
relationer i noterade bolag.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
10 000 aktier.

FINANSIELLT

KAROLINA VALDEMARSSON

Styrelseledamot
Fodd 1977.

MSc, Business Administration,
Internationella Handelshégskolan
i Jonkoping.

Invald 2023.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Lantmannen Cerealia AB samt
Livsmedelsforetagen Servicei
Sverige AB.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
avledningsarbete i egenskap av
Country Managing Director for
Lantmannen Cerealia samtinom
salj, varumarkesutveckling, kanal-
strategier och marknadsforing i
egenskap av forsaljningschef for
Unilever.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
2 654 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2023.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall, narstaendes aktieinnehav.
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HALLBARHET OVRIGT

BOLAGSSTYRNING

Bolagstyrningsrapport Revisors yttrande Styrelse Koncernledning

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Ann-Christine Hagglund, auktoriserad revisor, fodd 1966, huvudansvarig revisor.

Ovriga uppdrag: Huvudansvarig revisor i bl.a. Atrium Ljungberg, NCC, JM och Business Sweden.
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Koncernledning

=%
N

JONAS TUNESTAL

Vd och koncernchef
Fodd 1979.

Executive MBA, Lunds
universitet.

| koncernledningen
sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Efter att hatillbringat hela sin
karriar pa KLS Ugglarpsi ett
antal olika positioner har
Jonas omfattande erfarenhet
av kottbranschen. Jonas

var under manga ar Vd for
KLS Ugglarps och tillhorde

Danish Crowns ledningsgrupp.

Aktieinnehav i Scandi
Standard:
77 585 aktier.

FREDRIK SYLWAN

Chief Financial Officer, CFO
Fodd 1978.

Civilekonom med inriktning
Finansiering vid Stockholms
universitet och Civilingenjor
i Kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan, samt
examen fran Marinens
Officershogskola.

I koncernledningen

sedan 2024.

Tidigare uppdrag:

CFO Perrigo Northern Cluster,
Vice President Finance and
Strategy pa Swedish Match
North Europe, Management
Consultant pa Accenture
HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 0 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2023.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall dven, narstaendes aktieinnehav.
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HALLBARHET

¥

a

JEAN GALLEN

Landschef, Finland
Fodd 1967.

Examen fran Svenska
Handelslaroverket
(foretagsverksamhet,
ekonomi).

I koncernledningen
sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Vd pa Escamar Seafood Oy,

vice vd pa Ab Chipsters Oy
och vd pa JWT Helsinki.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 8 500 aktier.

BOLAGSSTYRNING

Bolagstyrningsrapport

HENRIK KJAR

Head of Group
Operations
Fodd 1976.

Ledarutbildning i dansk armé,
borrare/maskinist, MBA.

| koncernledningen

sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Bred erfarenhet fran kott-
industrin, efter att ha tillbringat
storre delen av sin karridar inom
Chicken Supply Chainiett antal
olika chefsbefattningar.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 6 567 aktier.

Revisors yttrande

OVRIGT

Styrelse

MAGNUS LAGERGREN

Group Business Development
Director
Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi
och teknik fran Sveriges
Lantbruksuniversitet.

I koncernledningen
sedan 2014.

Ovriga stérre uppdrag:
Styrelseordforande i Svenska
Retursystem AB.

Tidigare uppdrag:

Landschef Danmark och
Sverige, Scandi Standard. Vd
Kronfagel AB, ordférande och
vd for Dalsjofors Holding AB, vd
for Swedish Meats kooperativ/
Scan AB/HKScan. Ledande
positioner inom Swedish Meats
och Scan AB. Styrelseledamot
i Dagligvaruleverantorernas
Forbund (DLF).

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 86 000 aktier.

Koncernledning

KASPER LENBROCH

Landschef, Danmark
Fodd 1965.

Cand Merc, Marketing,
Aarhus University, Executive
MBA, International Business,
Aalborg University, Executive
Board Program INSEAD.

I koncernledningen

sedan 2022.

Ovriga storre uppdrag:
Styrelsemedlem GASA Nord
Gront och DI Fgdevarer.
Tidigare uppdrag:

Vice vd, Danish Crown,

Vd Tulip Company, Vd Riber
& Son Danmark A/S, Vd Arla
Foods, Saudiarabien

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 11 750 aktier.

KONCERNLEDNING

Henrik Kjeer ingér i koncernledningen sedan april 2022
och Samir Tornblad sedan oktober 2023.
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Koncernledning

IDA LJUNGKVIST

Group Sustainability Director
Fodd 1985.
Civilingenjorivag-och
vattenbyggnad och master-
exameniindustriell ekologi
fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

| koncernledningen

sedan 2022.

Tidigare uppdrag: Hallbarhets-
radgivning och projektledning
pa KPMG AB, chef for hallbar-
hetsanalys pa RobecoSAM AG.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 1 903 aktier.

GORAN MATZ

Group Chief Information
Officer
Fodd 1967.

Civilekonom, Handels-
hogskolani Stockholm.

I koncernledningen

sedan 2021.

Tidigare uppdrag:

Group CIO Martin & Servera,
|T Director Servera R&S AB,
olika positioner pa Enator AB.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 1 623 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2023.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall dven, narstaendes aktieinnehav.
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HALLBARHET

FRANK MCMYLER

Landschef, Irland
Fodd 1969.

Kandidatexamen i Food
Business, University
College Cork, Irland.

I koncernledningen
sedan 2021.

Tidigare uppdrag:

Regional vice verkstallande
direktor Hilton Food Group
samt andra ledande positioner
inom Hilton Food Group
2003-2020.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 10 759 aktier.

BOLAGSSTYRNING

Bolagstyrningsrapport

TOMMI SAKSALA

Group Live Operations
Director

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruks-
ekonomi och jordbruks-
forvaltning, Helsingfors
universitet, Finland.

| koncernledningen

sedan 2014.

Tidigare uppdrag:
Konsultinom slaktkyckling-
industrin — supply chain
management, pa Pomicon Oy
Ltd. Direktor Live operations,
forsorjningskedjan for fagel pa

A-Tuottajat Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 68 453 aktier.

OVRIGT

Revisors yttrande Styrelse

Koncernledning

FREDRIK STROMMEN

Landschef, Norge
och Sverige
Fodd 1971.

Masterexamen fran
Handelshdgskolan i Norge.

I koncernledningen

sedan 2015.

Ovriga stérre uppdrag:
Styrelseledamot i DLF Norway
och KLF.

Tidigare uppdrag:

Vd, Orkla Commercial
Excellence ASA, vd Saetre AS
samt landschef och ledande
positioner inom Seetre AS, KiMS
AS samt vice styrelseordfo-
randeiAnimalia.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 62 180 aktier.

SAMIR TORNBLAD

Group HR Director
Fodd 1972.

Magisterexameni
beteendevetenskap.

| koncernledningen
sedan 2023.

Tidigare uppdrag:
HR-chef for TV4 och
Bonnier Broadcasting.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: O aktier.
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Aktien Arsstdimma

Scandi Standard-aktien
Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdag Stockholm den Utdelning Agarstruktur per den 31 december 2023
27 juni 2014 under symbolen SCST. Styrelsen foreslar en utdelning for 2023 pa 2,30 (1,15) SEK per aktie, Antal Antal Rostratter

Under 2023 omsattes totalt 20,9 (57,7) miljoner aktier. Den motsvarande en total utdelning pé cirka 150 (75) MSEK. Innehav aktiedgare aktier  och kapital, %
genomsnittliga dagsvolymen var 83 236 (227 913) aktier. Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 57 (54) procent 1-500 4945 667 042 10

Sista betalkurs pa den sista handelsdagen 2023 var 57,5 (49,0) av arets resultat justerat for jamforelsestorande poster. Bolagets 501-1000 808 660316 10
SEK, vilket innebar en 6kning med cirka 17 procent jamfort med utdelningspolicy ar att i genomsnitt dver tid dela ut cirka 60 procent :
samma tidpunkt foregaende ar. Aktiekursen hade darmed 6kat med av arets resultat justerat for jamforelsestorande poster. 1001-10000 948 2880880 44
cirka 22 procent sedan borsnoteringen 2014. Aktien ingar i Nasdag Utdelningen ska bestémmas sa att den foreslagna utdelningen 10001-20000 73 1092372 17
Mid Cap-index, som under 2023 dkade med cirka 9 procent. ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksamheten 20001~ 122 60760 280 92,0

Borsvardet uppgick per den 31 december 2023 till cirka 3 798 och koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa Totalt 6896 66 060 890 100,0
(3237) MSEK. storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets

och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. .
Agarstruktur 9 g g Data per aktie, SEK 2023 2022
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2023 till 6 896 Aktiebaserade incitamentsprogram Resultat per aktie FRE 202
(7 889). De tio storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments- Justerat resultat per aktie? 309 202
67 (67) procent av aktiekapitalet. Svenska institutioner, aktiefonder program for nyckelpersoner, LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023. - . : .
och privatpersoner hade ett innehav i bolaget motsvarande cirka Fér information om programmen se not 1 och 5. Utdelning per aktie 2,307 115
66 (63) procent av aktiekapitalet per den 31 december 2023. Operativt kassaflode, per aktie 10,28 3,01
Eget kapital per aktie 36,70 35,69
Genomsnittligt antal aktier 65327164 65327164

Scandi Standard-aktiens kursutveckling 1 januari 2018 — 31 december 2023 Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890

SEK

160 1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 29.

140 ,../\.H,/‘v\,,f\\ 2) Styrelsens forslag till drsstdmman 2024.
™ TN N
100 N WM Storsta aktiedgare per den 31 december 2023
g0 MM Namn Antal aktier ~ Kapital, %
60 \-L\- U, Y T WO, VY . od =
40 R R W Investment AB Oresund 10100000 153
0 Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 1 8749597 132
2019 2020 2021 2022 2023 Lantmannen Animalieinvest AB 6606 850 10,0
— Scandi Standard-aktien — OMX Stockholm Mid Cap OMX Stockholm P! Eva Qviberg 3647000 5,5
Mats Qviberg 3460472 52
Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, OMSESI 3150931 48
Geografisk fordelning av aktiedgandet BNY Mellon SA/NV (Former BNY) 2614577 40
O O B Sverige, 66% Nordnet Pensionsforsakring AB 2323047 3,5
O O \ M Belgien, 17% Nordea Investment Funds 2143558 32
(1) W USA 5% State Street Bank and Trust CO, W9 1763239 27
Aktieutveckling Andel av aktiekapitalet (1) M Luxemburg, 4% Ovriga 21501 625 35
under 2023 som kontrolleras av de Schweiz. 3% -
0 &% Totalt 66 060 890 100,0
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tio storsta agarna

Ovriga vérlden, 5%

1) Grupo Lusiaves SGPS aktieinnehav via ett forvaltarkonto.
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Aktien Arsstamma

Arsstamma

Arsstamman 2024 &ger rum fredagen den 3 maj 2024 klockan 10.00 p&
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inpassering och Framatblickande information

registrering borjar klockan 09.00. Denna arsredovisning innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer

som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till, det allmanna ekonomiska
laget, efterfradgan pa produkterna, tillgéngliga krediter, tillgéngliga forsékringar, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk och geopolitisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produkt-
utveckling och kommersialisering, tekniska problem, produktionsanlaggningarnas tillganglighet, produktionsutmaningar,
regelefterlevnad inom produktion, produktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, 6kade kostnader

for ravaror, generella kostnadsforandringar, sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt, kreditférluster avseende
storre kunder, paverkan av pandemi, fagelinfluensa och myndighetsbeslut. Se vidare Risker och riskhantering pa sid 32-36
ochinot 22.

Utdvande av rostrétt vid stdamman

Den som 6nskar utéva sin rostratt vid arsstémman ska:

- vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 24 april 2024 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade,
begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registre-
ringen ar verkstalld fredagen den 26 april 2024, och

- anmala sin avsikt att delta till bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken "Anmélan for deltagande personligen eller genom ombud ”
senast fredagen den 26 april 2024".

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknadstillvaxt etc. ar baserade pa etablerade och oberoende externa
kallor, interna kallor samt bolagets uppskattningar.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och méjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen beddmer att dessa férvantningar ar rimliga,
kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna arsredovisning innebér inte att
bolaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med Nasdagq Stockholm,
om och nér férhallandena forandras jamfort med det datum som denna information Iamnades.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid stamman personligen eller genom ombud

ska anmala detta till bolaget senast fredagen den 26 april 2024 antingen:

- elektroniskt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com,

+ per post till Scandi Standard AB (publ), att. "Arsstdmma’”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 107 23 Stockholm, eller

- per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00.

| anmalan ska det uppges namn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hdgst tva).

Den som inte onskar narvara personligen far utéva sin ratt vid stamman
genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utféardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstdmman bor fullmakter, registre-
ringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa Scandi
Standard AB (publ), att. "Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm senast fredagen den 26 april 2024.

Observera att anmalan om aktieagares deltagande vid stdmman ska ske
dven om aktiedgaren dnskar utdva sin rostratt vid stamman genom ombud.
Inskickad fullmakt géller inte som anmalan till stamman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webb-
plats, www.scandistandard.com.
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Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

Box 30174

112 51 Stockholm
Sverige

Org.nr 556921-0627

Sate: Stockholm

info@scandistandard.com

scandistandard.com
kronfagel.se

danpo.dk
denstoltehane.no
naapurinmaalaiskana.fi
chicken.ie

Produktion: Scandi Standard i samarbete med Rippler Communications.
Manus: Scandi Standard. Foto: Scandi Standards egna bilder, Kronfagels
bildbank, Jenny Lagerqvist, Sandra Birgersdotter, Tommy Ellingsen med flera.
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