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Spar Nord Bank A/S og Sparbank A/S indgar fusionsplan

| forleengelse af selskabsmeddelelse nr. 22 fra Spar Nord Bank A/S (Spar Nord) og selskabsmeddelelse nr. 8 fra Sparbank
A/S (Sparbank) har bestyrelserne indgaet en feelles fusionsplan, hvorefter bestyrelserne foreslar en fusion af de to
pengeinstitutter med Spar Nord som den fortsaettende bank.

Ved fusionen vil aktionzerer i Sparbank modtage aktier i Spar Nord i forholdet 1:2, sdledes at aktionzerer i Sparbank vil
modtage 2 nye aktier & nominelt DKK 10 i Spar Nord for hver aktie & nominelt DKK 20 i Sparbank.

Hensigten med fusionen er at skabe en landsdaekkende bank med en steerk markedsposition i Nordjylland, Midt- og
Vestjylland samt en raekke stgrre byer i det gvrige Danmark. Hertil kommer gnsket om at udnytte det potentiale for
forbedret effektivitet og indtjeningskraft, der forventes at ligge i at betjene et stgrre antal kunder pad den samme
produktions- og supportplatform. Endelig har det i processen veeret vaesentligt, at der er tale om en fusion mellem to
banker, der for sa vidt angar kundefokus, produkter, 1T-platform, kultur og veerdier har mange feellestraek.

Denne selskabsmeddelelse indeholder en beskrivelse af den foresldede fusion, fusionsvederlaget samt det fortseettende
selskab, Spar Nord. Fglgende dokumenter er vedlagt meddelelsen og findes pa Spar Nords og Sparbanks respektive

hjemmesider, www.sparnord.dk og www.sparbank.dk:

Fusionsplan i henhold til selskabslovens kapitel 15

Fusionsredeggrelse fra bestyrelsen i Spar Nord

Fusionsredeggrelse fra bestyrelsen i Sparbank

Vurderingsmeaendenes udtalelse om fusionsplanen i henhold til selskabslovens § 241
Vurderingsmeaendenes erkleering om kreditorernes stilling i henhold til selskabslovens § 242

Herudover kan fglgende dokumenter med relevans for fusionen findes pa Spar Nords og Sparbanks respektive
hjemmesider, www.sparnord.dk og www.sparbank.dk:

Mellembalance pr. 31. juli 2012 for Spar Nord

Mellembalance pr. 31. juli 2012 for Sparbank

Udkast til nye vedtaegter for Spar Nord

Risikorapporter for henholdsvis Spar Nord og Sparbank

Arsrapporter for 2009, 2010 og 2011 for Spar Nord og Sparbank
Halvarsrapporter 1. halvar 2012 og 1. halvar 2011 for Spar Nord og Sparbank

Gennemfarelsen af fusionen i overensstemmelse med den af bestyrelserne for Spar Nord og Sparbank indgdede feelles
fusionsplan kreever vedtagelse af aktioneererne i Spar Nord og Sparbank. Der foreligger pa Offentliggerelsesdatoen
betingede forhandstilsagn fra Spar Vest Fonden og Nykredit Realkredit A/S om at stemme for fusionens gennemfgrelse pa
Sparbanks ekstraordineere generalforsamling og fra Spar Nord Fonden og Nykredit Realkredit A/S om at stemme for
fusionens gennemferelse pd Spar Nords ekstraordinzere generalforsamling. Bestyrelserne for Spar Nord og Sparbank vil
derfor indkalde til ekstraordineer generalforsamling i de respektive selskaber. Der henvises til Spar Nords
selskabsmeddelelse nr. 22 og Sparbanks selskabsmeddelelse nr. 8.

Den forventede tidsplan for fusionen fremgar af afsnit 7 "Forventet tidsplan for Fusionen” i denne selskabsmeddelelse.

Eventuelle spgrgsmal i relation til denne meddelelse bedes rettet til:


http://www.sparnord.dk
http://www.sparbank.dk
http://www.sparnord.dk
http://www.sparbank.dk
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Adm. direktgr Lasse Nyby, Spar Nord Bank A/S, tif. nr. +45 96 34 40 11
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Generelle oplysninger

Henvisninger i Fusionsmeddelelsen til Spar Nord henviser til Spar Nord Bank A/S, og henvisninger til Spar Nord Koncernen
henviser til Spar Nord Bank A/S sammen med dens konsoliderede datterselskaber, medmindre andet fremgar af
konteksten. Henvisninger i Fusionsmeddelelsen til Sparbank henviser til Sparbank A/S, og henvisninger til Sparbank
Koncernen henviser til Sparbank A/S sammen med dens konsoliderede datterselskaber, medmindre andet fremgar af
konteksten. Henvisninger i Fusionsmeddelelsen til Den Fortsesettende Bank henviser til Spar Nord Koncernen efter
Fusionen. Der henvises til afsnit 9 ”Definitioner og ordliste” for en liste over hyppigt anvendte termer og definitioner i
Fusionsmeddelelsen.

Der udarbejdes ikke prospekt i forbindelse med Fusionen, idet denne selskabsmeddelelse med bilag udger det i
prospektbekendtggrelsens (Bekendtggrelse nr. 643 af 19. juni 2012 om prospekter for veerdipapirer, der optages til handel
pa et reguleret marked, og ved offentlige udbud af veerdipapirer over 5.000.000 EUR) § 14, nr. 3 og 8 15, stk. 1, nr. 4,
omtalte dokument.

Fusionsmeddelelsen henvender sig alene til aktionzererne i Spar Nord og Sparbank og Fusionsmeddelelsen ma alene
benyttes i forbindelse med deres overvejelser om, hvorvidt de gnsker at stemme for eller imod gennemfgrelse af Fusionen
p& de respektive selskabers generalforsamlinger. Hverken Spar Nord, Sparbank eller nogen af deres respektive
repraesentanter og radgivere afgiver erkleering til nogen modtager af Nye Aktier vedragrende lovligheden af en modtagelse
af sddanne Nye Aktier i henhold til den for den pagzeldende modtager eller kgber gzeldende lovgivning.

Som led i gennemfgrelsen af Fusionen vil der blive udstedt Nye Aktier til Sparbanks aktionaerer. Sparbanks aktionaerer skal
overholde alle geeldende love og bestemmelser i lande eller omrader, hvor vedkommende erhverver eller saelger de Nye
Aktier og skal indhente samtykke, godkendelse eller tilladelse, som det matte kraeves, for at erhverve de Nye Aktier.

Praesentation af regnskabsoplysninger og visse andre oplysninger

En reekke af tabellerne i Fusionsmeddelelsen indeholder afrundede regnskabstal. Dette medfarer i visse tilfeelde, at
summen af tallene i en kolonne eller reekke ikke stemmer helt med de samlede tal i den pageeldende kolonne eller raekke.
Visse af de procentsatser, der vises i tabellerne i Fusionsmeddelelsen, repraesenterer endvidere beregninger, som er
baseret pa de underliggende oplysninger for afrunding, og det er sdledes muligt, at de ikke stemmer helt overens med de
procentsatser, der ville fremkomme, hvis den pageeldende beregning var foretaget pa grundlag af de afrundede tal.

Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens regnskabsar slutter den 31. december, og henvisninger i
Fusionsmeddelelsen til et specifikt regnskabsar er til den 12 maneders periode, der slutter den 31. december i det
pageeldende ar.

I Fusionsmeddelelsen er alle henvisninger til "DKK" henvisninger til den geeldende mgntfod i Danmark og alle henvisninger
til "EUR" er til den feelles europeeiske valuta.

Fusionsmeddelelsen indeholder historiske regnskabsoplysninger, der bl.a. omfatter udvalgte oplysninger fra
resultatopggrelse, balance og pengestremsopggrelse for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen, der er uddraget fra
Spar Nord Koncernens koncernregnskaber for 2009, 2010 og 2011, der er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som
godkendt af EU, samt Sparbank Koncernens koncernregnskab for 2011 med sammenligningstal for 2010, der er
udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU, og Sparbank Koncernens koncernregnskab for 2009, der er
udarbejdet i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, samt fra Spar Nord og Sparbanks ureviderede
halvarsrapporter for 1. halvar 2012 der er udarbejdet i overensstemmelse med IAS 34 som godkendt af EU. Spar Nords
koncernregnskaber for 2009, 2010 og 2011 er revideret af Spar Nords uafheengige revisorer, KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, og Sparbanks koncernregnskaber for 2009, 2010 og 2011 er revideret af Sparbanks uafhaengige
revisorer, PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Tidligere offentliggjorte regnskabsoplysninger
for regnskabsar kan afvige fra senere offentliggjorte regnskabsoplysninger som fglge af gennemfgrelse med
tilbagevirkende kraft af efterfglgende aendringer i regnskabspraksis og andre justeringer med tilbagevirkende kraft i
overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU.

Finansielle resultatmal, der ikke er defineret i IFRS

Nedenstaende nggletal indeholdt i Fusionsmeddelelsen er ikke finansielle eller likviditetsmzaessige resultatmal i henhold til
IFRS som godkendt af EU:
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- Omkostningsandel af basisindtaegter: Driftsomkostninger og afskrivninger/Basisindteegter

- Nedskrivningsprocent: Nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.

-  Solvensprocent: Basiskapital i procent af risikovaegtede aktiver (opgjort efter CRD).

- Egentlig Kernekapitalprocent: Egentlig Kernekapital efter fradrag i procent af risikoveegtede aktiver.
- Heltidsmedarbejdere, ultimo: Antal fuldtidsansatte ultimo aret.

De nggletal, der ikke er defineret i IFRS, er ikke finansielle nggletal i henhold til IFRS som godkendt af EU, men nggletal,
som anvendes af Spar Nords Ledelse og Sparbanks Ledelse til at overvage de underliggende resultater af Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens virksomhed og drift. Endvidere giver de muligvis ikke en indikation af Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens historiske driftsresultater, og disse tal skal heller ikke veere retningsgivende for Den
Fortseettende Banks fremtidige resultater. Spar Nord og Sparbank preesenterer disse nggletal, der ikke er defineret i IFRS,
i Fusionsmeddelelsen, fordi Spar Nord og Sparbank betragter dem som vigtige supplerende nggletal vedrgrende Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens resultater og vurderer, at de i vid udstreekning anvendes af investorer til
sammenligning af resultater imellem virksomheder.

Imidlertid beregner ikke alle virksomheder resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, p4 samme made eller pa et ensartet
grundlag, og Spar Nords og Sparbanks preesentation af disse mal er derfor muligvis ikke sammenlignelig med resultatmal,
der anvendes af andre virksomheder under samme eller tilsvarende betegnelser. Der bgr saledes ikke laegges for megen
vaegt pa Fusionsmeddelelsens oplysninger om resultatmal, der ikke er defineret i IFRS, og de bgr ikke betragtes som et
alternativ til resultat, pengestremme eller andre finansielle resultatmal beregnet i overensstemmelse med IFRS som
godkendt af EU.

Oplysninger om markedet og branchen

Fusionsmeddelelsen indeholder oplysninger om markedsandele, markedsposition og branchedata for Spar Nord
Koncernens driftsomrader og rapporteringssegmenter. Medmindre andet er angivet, er statistisk og anden
markedsinformation vedrgrende sddanne oplysninger baseret pa oplysninger indberettet til Danmarks Nationalbank. Disse
oplysninger er ngjagtigt gengivet, og sa vidt det kan konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke udeladt
oplysninger, som medfgrer, at de i Fusionsmeddelelsen indeholdte oplysninger efter Spar Nords Ledelses opfattelse er
ungjagtige eller misvisende.

Fusionsmeddelelsen indeholder oplysninger om markedsandele, markedsposition og branchedata for Sparbank Koncernens
driftsomrader og rapporteringssegmenter. Medmindre andet er angivet, er statistisk og anden markedsinformation
vedrgrende sadanne oplysninger baseret pd oplysninger indberettet til Danmarks Nationalbank. Disse oplysninger er
ngjagtigt gengivet, og s vidt det kan konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke udeladt oplysninger, som
medfgrer, at de i Fusionsmeddelelsen indeholdte oplysninger efter Sparbanks Ledelses opfattelse er ungjagtige eller
misvisende.

Forretningsoversigten indeholder en reekke observationer, skan og estimater, i seerdeleshed i forhold til markedsstgrrelser,
markedsandele samt markedstendenser, som er baseret pa Spar Nords Ledelses og Sparbanks Ledelses vurderinger samt
offentligt tilgeengelige informationer. Spar Nords Ledelses og Sparbanks Ledelses vurderinger er generelt baseret pa Spar
Nord Koncernens og Sparbanks Koncernens kendskab til markedet samt diverse eksterne analyser og brancherapporter.
Der er kun i begreenset omfang anvendt eksterne kilder vedrgrende forretningsoversigten. Der kan imidlertid ikke gives
sikkerhed for, at andre kilder ikke har en anden opfattelse af markedet m.v., end den hvorpd Spar Nords Ledelse og
Sparbanks Ledelse baserer sig. Oplysningerne i relation til markedsforhold er baseret p& Spar Nords Ledelses og
Sparbanks Ledelses vurdering. De fremadrettede skgn er behaseftet med stor usikkerhed.

Af branchepublikationer fremgar det generelt, at de oplysninger, de indeholder, er fremskaffet fra kilder, som anses for at
veere troveerdige, men der kan ikke gives garanti for, at sddanne oplysninger er korrekte og fuldsteendige. Hverken Spar
Nords Ledelse eller Sparbanks Ledelse har selvstaendigt efterprgvet og kan ikke give nogen sikkerhed for korrektheden af
sddanne markedsdata og brancheforventninger indeholdt i Fusionsmeddelelsen, som matte veere taget eller stammer fra
sddanne branchepublikationer.

Fremadrettede udsagn

Visse udsagn i Fusionsmeddelelsen, herunder visse udsagn i de gvrige dokumenter, der er offentliggjort eller henvist til i
forbindelse med Fusionen, er baseret pa Spar Nords Ledelses og/eller Sparbanks Ledelses opfattelse samt Spar Nords
Ledelses og/eller Sparbanks Ledelses forudszetninger og de oplysninger, der i gjeblikket er til radighed for Spar Nords
Ledelses og/eller Sparbanks Ledelses, og sddanne udsagn kan udggre fremadrettede udsagn. Disse fremadrettede udsagn
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(med undtagelse af udtalelser om historiske kendsgerninger) vedrgrende Den Fortsettende Banks fremtidige
driftsresultater, finansielle stilling, pengestreamme, forretningsstrategi, planer og Spar Nords Ledelses mal for den
fremtidige drift er generelt kendetegnet ved ord som "har som malszetning”, "mener", "vurderer", "forventer", "har til

hensigt"”, "agter"”, "planleegger”, "sgger”, "vil", "kan", "skgnner", "ville", "vil kunne" "fortseaetter" eller lignende udtryk samt
negative former heraf.

Disse fremadrettede udsagn er forbundet med kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre veesentlige forhold, der kan
fa Den Fortseettende Banks faktiske resultater, udvikling eller praestationer eller branchens resultater til at afvige
veesentligt fra de fremtidige resultater, udviklingen eller preestationerne, der er udtrykt eller underforstdet i forbindelse
med disse fremadrettede udsagn. Disse risici, usikkerheder og andre veesentlige forhold omfatter bl.a.

- eendringer i de generelle samfundsgkonomiske og forretningsmaeessige betingelser pd de markeder, hvor Den
Fortseettende Bank opererer

- egendringer i udviklingen inden for branchen

- eendringer i konkurrencen pa de markeder, hvor Den Fortssettende Bank opererer

- eendringer i renten, kreditspaend, valutakurser, aktiekurser og ravarepriser

- @endringer i veerdien af fast ejendom eller aktivkvaliteten

- tab af vaesentlige kunder

- endringer i kvaliteten af Den Fortsaettende Banks udlansportefglje og Den Fortsaettende Banks modpartsrisiko,
herunder kreditudvikling i segmentet for sma og mellemstore virksomheder

- eendringer i forretningsstrategi eller udviklingsplaner

- tilgeengelighed af, vilkar for og anvendelse af kapital

- aendringer i Den Fortseettende Banks funding og likviditet

- aendringer relateret til Den Fortseettende Banks ratings

- aendringer i muligheden for at finde kvalificeret personale

- eendringer i, eller undladelse af eller manglende evne til at opfylde, offentlig regulering eller sendre andre
faktorer, der omtales i Fusionsmeddelelsen

- politiske, statslige og lovgivningsmaessige eendringer eller aendringer i politiske eller sociale forhold

- begraensninger af effektiviteten af Den Fortszettende Banks interne risikostyringsprocesser, risikomaling, kontrol-
og modelsystemer og af finansielle modeller generelt

- ledelsesmeessige aendringer og eendringer i strukturen for Den Fortseettende Banks forretningsgrupper

- driftsmaessige svigt, som f.eks. svig, uberettiget handel og systemnedbrud samt

- teknologisk udvikling

Hvis en eller flere af disse faktorer eller usikkerhedsmomenter udlgses, eller hvis en underliggende forudsaetning viser sig
at veere forkert, kan Den Fortseettende Banks faktiske driftsresultater eller finansielle stilling afvige veesentligt fra det, der
er beskrevet som forudsat, vurderet, skgnnet eller forventet i Fusionsmeddelelsen. Aktionsererne opfordres til at leese
afsnittene heri bensevnt "Risikofaktorer", "Forretnings- og markedsbeskrivelse” og andre relevante afsnit i
Fusionsmeddelelsen for en mere fyldestgerende omtale af de forhold, der kan pavirke Den Fortseettende Banks fremtidige
resultater og den branche, Den Fortseettende Bank driver virksomhed i.

Den Fortszettende Bank vil ikke opdatere de fremadrettede udsagn i Fusionsmeddelelsen, ud over hvad der matte krzaeves i
henhold til lovgivningen. Alle efterfglgende skriftlige og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan henfgres til Spar Nord,
Sparbank eller til personer, der handler pa disses vegne, skal udtrykkeligt vurderes i sammenhaeng med de forbehold, der
er taget ovenfor og andre steder i Fusionsmeddelelsen. De fremadrettede udsagn i Fusionsmeddelelsen gaelder alene pr.
Offentligggrelsesdatoen.
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1 Baggrund for og formal med Fusionen

1.1 Baggrund for Fusionen

Spar Nord blev grundlagt i 1824 som Aalborg Bys og Omegns Sparekasse. | 1967 blev sparekassen fusioneret med
Landbosparekassen og navnet endret til Sparekassen Nordjylland. | de felgende artier fusionerede Sparekassen
Nordjylland med en lang reekke lokale sparekasser i det nordjyske omrade med Sparekassen Nordjylland som det
fortseettende selskab. | 1989 blev sparekassen omdannet til aktieselskab og de opsparede reserver udskilt i en fond.

I 1990’erne overtog Sparekassen Nordjylland blandt andet Himmerlandsbanken og Aars Bank, og i 2000 blev navnet
eendret til Spar Nord Bank A/S.

Gennem de seneste 10 ar har Spar Nord arbejdet pa at styrke sin position pa det danske marked for finansielle produkter
og ydelser ved at etablere og tilkgbe afdelinger i starre byer uden for det traditionelle kerneomrade, Nordjylland. Dette er
sket 27 gange, medens der i samme periode, for at styrke lgnsomheden, er nedlagt 24 afdelinger primeert i det nordjyske
omrade.

Ultimo juni 2012 var Spar Nord repreesenteret i de fleste danske byer med mere end 25.000 indbyggere. Spar Nord
Koncernens filialnet omfatter saledes 67 filialer, hvoraf 42 er placeret i Nordjylland og 25 i det gvrige Danmark. Ultimo juni
2012 havde Spar Nord Koncernen 1.351 medarbejdere.

Sparbank blev grundlagt i 1857 som Skive Sparekasse. Frem til 1989 var sparekassens markedsomrade Skive, Salling og
Fjends omradet. En raekke lokale sparekasser blev igennem &rene fusioneret ind i sparekassen inden for dette
markedsomrade.

1 1989 blev sparekassen omdannet til et aktieselskab og de opsparede reserver udskilt i en fond. Ved samme lejlighed blev
navnet aendret til Sparbank Vest A/S. | perioden fra 1989 og frem til 2007 ekspanderede banken, sdledes at der i 2007 var
ca. 600 medarbejdere og ca. 40 filialer fordelt over det meste af Danmark, samt et repraesentationskontor i Spanien og tre
i Grgnland.

1 2007 blev navnet eendret til Sparbank A/S.

For at styrke lsnsomheden, blev omfanget af filialnettet taget under revision i perioden 2008-2010, hvilket bl.a. medfarte
frasalg af 13 filialer i 2010.

Endvidere blev det besluttet at afvikle leasingaktiviteterne og repreesentationskontoret i Spanien. Strategien blev dermed
mere fokuseret omkring tre sterke omrader i Midt- og Vestjylland, Aarhus og Kgbenhavn, samt
forbrugsfinansieringskonceptet SparXpres.

For at styrke markedsdaekningen samt udnytte de muligheder der opstod som fglge af banklukninger og
sammenlaegninger, dbnede Sparbank i 2011 to nye filialer samt overtog fire filialer og ca. 7.000 kunder i Salling omradet
fra Finansiel Stabilitet efter konkursen i Fjordbank Mors A/S.

Ultimo juni 2012 havde Sparbank Koncernen 23 filialer og 335 medarbejdere.

1.2 Formal med Fusionen

Hensigten med Fusionen er at skabe en landsdeekkende bank med en steerk markedsposition i Nordjylland, Midt- og
Vestjylland samt en raekke starre byer i det gvrige Danmark. En bank, som star steerkt for s vidt angar kapitalstyrke og
fundingsituation, og som pa baggrund heraf har gode forudsesetninger for at veere konkurrencedygtig pa bade privat- og
erhvervskundesiden.

Hertil kommer et gnske om at udnytte det potentiale for forbedret effektivitet og indtjeningskraft, der forventes at ligge i
at betjene et stgrre antal kunder pd den samme produktions- og supportplatform. Endelig har det i processen veeret
vaesentligt, at der er tale om en fusion mellem to banker, der for sa vidt angar kundefokus, produkter, IT-platform, kultur
og veerdier har mange feellestraek.
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Med Fusionen vil 21 af Sparbanks filialer blive integreret i Spar Nords eksisterende bankomrader Skive, Randers, Herning,
Aarhus og Kgbenhavn, medens filialerne i Viborg og Holstebro bliver selvstaendige bankomrader i Den Fortsaettende Bank.
Sammen med Spar Nords 67 filialer vil Den Fortseettende Bank have 90 filialer. Udgangspunktet er, at relationer mellem
radgivere og kunder viderefgres, og at kunderne i filialerne i det hele taget ikke vil opleve veesentlige forandringer i den
daglige betjening.

Det er forventningen, at Fusionen vil bane vej for synergier i niveauet DKK 130 mio. arligt, nar disse er fuldt
implementeret i Den Fortssettende Bank. Synergierne kan isser henfgres til stabs- og supportenhederne, idet det ggede
kundeantal i filialerne ikke forventes at medfgre behov for en tilsvarende veekst i de centrale enheder. Hertil kommer
synergier i forbindelse med filialsammenlaegninger.

Samlet set forventes Fusionen at bidrage til en gunstig udvikling i bade omkostningsandel af basisindteegter og
egenkapitalforrentning.
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2 Fusionsvilkar

2.1 Fusionen

Fusionen gennemfgres som en uegentlig skattefri fusion ved, at samtlige Sparbanks aktiver og passiver, rettigheder og
forpligtelser overfgres til Spar Nord. Fusionen skal have regnskabsmeessig virkning fra den 1. januar 2012 i forhold til
selskabsloven § 237, stk. 3, nr. 8, idet Spar Nord dog til brug for udarbejdelse af koncernregnskab for 2012, i henhold til
IFRS som godkendt af EU og ved afleeggelse af selskabsregnskab, i henhold til i Regnskabsbekendtggrelsen for finansielle
virksomheder § 145, vil gennemfgre Fusionen med regnskabsmeessig virkning fra datoen, hvor alle de i afsnit 2.4
“Fusionsbetingelser” anfgrte betingelser er opfyldt.

2.2 Vederlag for aktierne i Sparbank

Aktionzererne i Sparbank vil i forbindelse med Fusionens gennemfgrelse modtage aktier i Spar Nord, saledes at aktionzerer
i Sparbank for hver 1 aktie & nominelt DKK 20 i Sparbank modtager 2 nye aktier & nominelt DKK 10 i Spar Nord. Efter
overfgrelsen af samtlige aktiver og passiver, rettigheder og forpligtelser fra Sparbank til Spar Nord oplgses Sparbank uden
likvidation.

Bytteforholdet er fastlagt ved forhandling mellem Spar Nords Bestyrelse og Sparbanks Bestyrelse pa baggrund af
parternes seneste arsrapporter, halvarsrapporter, resultatforventninger, forventninger til synergier ved sammenlaegningen
af de to pengeinstitutter, gennemfgrt due diligence samt gvrige forventninger der normalt indgar i en sddan forhandling.
Bytteforholdet er endeligt, og der kan saledes ikke ske efterregulering af vederlaget.

Aktiekapitalen i Spar Nord udger pr. Offentliggerelsesdatoen nominelt DKK 1.141.376.200 fordelt p& aktier a nominelt DKK
10. Aktiekapitalen i Sparbank udger pr. Offentliggerelsesdatoen nominelt DKK 120.533.300 fordelt pd aktier a nominelt
DKK 20. Sparbanks beholdning af egne aktier udger pr. Offentligggrelsesdatoen DKK 6.610.320, fordelt pa 330.516 stk.
aktier a nominelt DKK 20, hvorfor Sparbanks udestdende aktiekapital pr. Offentliggerelsesdatoen udger DKK 113.922.980,
fordelt p& 5.696.149 stk. aktier a nominelt DKK 20. Spar Nord vil sdledes ved Fusionens gennemfgrelse udstede DKK
113.922.980 fordelt pd 11.392.298 Nye Aktier & nom. DKK 10, hvorefter Den Fortsaettende Banks samlede nominelle
aktiekapital vil udggre DKK 1.255.299.180, svarende til 125.529.918 stk. Aktier a nominelt DKK 10. Der ydes ikke
vederlag for de fusionerende pengeinstitutters aktier i Sparbank, og Sparbanks og Sparbanks datterselskabers beholdning
af aktier i Sparbank annulleres i forbindelse med Fusionen.

2.3 De Nye Aktier

De Nye Aktier vil have samme rettigheder som Spar Nords Eksisterende Aktier og give ret til udbytte fra og med det
tidspunkt, hvor de Nye Aktier er udstedt.

Udstedelsen af Nye Aktier til aktionaererne i Sparbank vil ske ved registrering hos VP Securities af gennemfgrelsen af
Fusionen hos Erhvervsstyrelsen. Aktiongererne i Sparbank vil modtage meddelelse, nar Fusionen er endeligt registreret hos
Erhvervsstyrelsen.

De Nye Aktier sgges optaget til handel og officiel notering pd NASDAQ OMX med forventet fgrste handelsdag som angivet i
den forventede tidsplan i afsnit 7 "Forventet tidsplan for Fusionen”. De Nye Aktier optages under samme ISIN kode som
Spar Nords Eksisterende Aktier.
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2.4 Fusionsbetingelser

Fusionens gennemfgrelse er betinget af:

- at Spar Nords og Sparbanks respektive generalforsamlinger godkender Fusionen med mindst 2/3 flertal af savel
de stemmer, som er afgivet, som af den del af selskabskapitalen, som er repraesenteret pa generalforsamlingen,
og

- at Finanstilsynet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkender Fusionen, uden at saddanne godkendelser
kreever opfyldelse af betingelser, som efter Spar Nords og/eller Sparbanks rimelige mening ikke er acceptable.

Fusionen kan ikke gennemfgres, hvis den ikke er vedtaget og anmeldt til Erhvervsstyrelsen senest 12 maneder efter
Offentligggrelsesdatoen.

2.5 Forhandstilsagn

Spar Nord Fonden, der ejer 20,4% af aktierne i Spar Nord, Nykredit, der ejer 9,3% af aktierne i Spar Nord og 0,2% af
aktierne i Sparbank samt Spar Vest Fonden, der ejer 58,5% af aktierne i Sparbank, har alle givet forhandstilsagn om at
ville stemme for vedtagelse af Fusionen pa selskabernes respektive generalforsamlinger, forudsat at selskabernes
respektive bestyrelser ikke grundet begivenheder indtruffet efter Offentligggrelsesdatoen matte anbefale aktioneererne at
undlade at stemme for Fusionen.

2.6 Omkostninger ved Fusionen

De skegnnede omkostninger i forbindelse med Fusionen, herunder omkostninger til vurderingsmeend, finansielle radgivere,
advokater, revisorer og gvrige radgivere, samt omkostninger til trykning, fremsendelse, overszettelse og forsendelse
forventes at udggre i alt DKK 18 mio.

11
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3 Risikofaktorer

Investering i Aktier, herunder gennem deltagelse i Fusionen, indebeerer risici. Fglgende risikofaktorer, der af Spar Nords
Ledelse og Sparbanks Ledelse vurderes som vaesentlige, bgr sammen med gvrige oplysninger i Fusionsmeddelelsen
overvejes omhyggeligt, inden der traeffes beslutning om, hvorvidt aktioneerer i Spar Nord og Sparbank gnsker at stemme
for eller imod gennemfgrelsen af Fusionen.

De beskrevne risici er ikke de eneste, som er relevante for Den Fortsettende Bank. De bgr tages som et udtryk for de
risikofaktorer, som Spar Nords Ledelse og Sparbanks Ledelse pr. Offentligggrelsesdatoen vurderer som seerligt veesentlige
og relevante for Den Fortszettende Bank. Hvis nogen af nedenstdende risici indtreeder, kan det fa veesentlig negativ
indvirkning p& Den Fortsaettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Dog kan yderligere risici og
usikkerhedsmomenter, som Spar Nords Ledelse eller Sparbanks Ledelse i gjeblikket ikke kender til eller som Spar Nords
Ledelse og Sparbanks Ledelse p& nuveerende tidspunkt betragter som uveesentlige, ogsa fa veesentlig negativ indvirkning
pa Den Fortszettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Kursen pa Aktierne kan falde, og en aktionaer
kan miste hele eller en del af sin investering. Endvidere indeholder dette afsnit en beskrivelse af visse risici i forbindelse
med Fusionen, som ogsd kan fa veesentlig negativ indvirkning pa veerdien af Aktierne. Fusionsmeddelelsen indeholder ogsa
fremadrettede udsagn, der kan pavirkes af fremtidige begivenheder og er forbundet med risici og usikkerhed. Den
Fortseettende Banks faktiske resultater kan afvige veaesentligt fra dem, der forudsiges i disse fremadrettede udsagn som
folge af mange faktorer, herunder, men ikke begreenset til, de risici, som Den Fortsaettende Bank er udsat for, og som er
beskrevet nedenfor og andetsteds i Fusionsmeddelelsen.

Aktionzerer skal veere opmeerksomme pa, at Spar Nord, som det fortsaettende selskab, ved Fusionen overtager samtlige
Sparbanks aktiver og passiver, rettigheder og forpligtelser, herunder sddanne risici som relaterer sig til disse.

I overensstemmelse med lovgivningsmaessige krav, har bade Spar Nord og Sparbank offentliggjort detaljerede
informationer om risici, kapitaldeekningsstruktur, kapitaldeekning, risikostyring m.v. i form af risikorapporter. De senest
udarbejdede risikorapporter er tilgeengelige pa henholdsvis Spar Nords hjemmeside, www.sparnord.dk (risikorapport) og
Sparbanks hjemmeside, www.sparbank.dk (risikorapport). Efter Spar Nords Ledelses opfattelse er der ikke siden datoen
for offentligggrelse af Spar Nords seneste risikorapport sket veesentlige eendringer af bankens reelle risikosituation. Efter
Sparbanks Ledelses opfattelse er der ikke siden datoen for offentliggegrelse af Sparbanks seneste risikorapport sket
veesentlige aendringer af bankens reelle risikosituation.

Nedenneevnte risikofaktorer er ikke anfart i prioriteret raekkefglge efter betydning eller sandsynlighed. Det er ikke muligt at
kvantificere betydningen af de enkelte risikofaktorer for Den Fortseettende Bank, idet hver af de neevnte risikofaktorer kan
indtraede i stgrre eller mindre omfang og fa veesentlig negativ indvirkning pa Den Fortsaettende Banks virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

3.1 Risici forbundet med Fusionen

Universalsuccession

Ved Fusionen overtager Spar Nord samtlige Sparbanks aktiver og passiver, rettigheder og forpligtelser. Spar Nord
indtreeder saledes fuldt ud som universalsuccessor i Sparbanks rettigheder og forpligtelser. Det betyder, at Spar Nord ved
Fusionen overtager alle kendte og ukendte, aktuelle eller potentielle risici vedrgrende Sparbanks aktiver, passiver,
rettigheder og forpligtelser, og sddanne risici som relaterer sig til disse.

Sparbanks aktioneerer vil ved Fusionens gennemfgrelse modtage aktier i Spar Nord og vil dermed via deres ejerandel i
Spar Nord tage del i samtlige af Spar Nord Koncernens kendte og ukendte, aktuelle og potentielle risici.

Ombytningsforhold/markedskurs

Ombytningsforholdet er fastlagt ved forhandling mellem Spar Nords Bestyrelse og Sparbanks Bestyrelse pd baggrund af
parternes seneste arsrapporter, halvarsrapporter, resultatforventninger, forventninger til synergier ved sammenlaegningen
af de to pengeinstitutter, gennemfgrt due diligence samt gvrige forventninger, der normalt indgdr i en saddan forhandling,
og ombytningsforholdet er sdledes ikke et udtryk for forholdet mellem bgrsveerdierne af de fusionerende selskaber pa
Offentliggerelsesdatoen eller Gennemfgrelsesdatoen.
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Safremt de forventede synergier ved Fusionen ikke materialiserer sig, helt eller delvist, som forudsat, eller hvis der i gvrigt
indtraeder omsteendigheder eller konstateres forhold, som ikke er taget i betragtning ved fastseettelsen af
ombytningsforholdet, risikerer aktionaerer i henholdsvis Spar Nord eller Sparbank, at ombytningsforholdet har veeret
seerligt fordelagtig for aktioneererne i den anden bank. ldet ombytningsforholdet er endeligt, kan der ikke i en sadan
situation ske efterregulering af vederlaget.

Gennemfgrelse af Fusionen med 2/3 majoritet

Beslutning om gennemfgrelse af Fusionen skal treeffes af henholdsvis Spar Nords og Sparbanks generalforsamlinger med
2/3 af savel de stemmer som er afgivet, som af den del af selskabskapitalen, som er repraesenteret pa
generalforsamlingen.

Beslutningen pa generalforsamlingen er endelig, og aktionzerer skal derfor vaere opmeerksomme pa, at deres mulighed for
at pavirke beslutningen om Fusionens gennemfgrelse ophgrer ved de respektive generalforsamlingers beslutning for eller
imod Fusionen.

Safremt Fusionen besluttes p& begge selskabers generalforsamlinger, har aktionzerer der ikke gnsker at deltage i Fusionen
alene mulighed for at gere indsigelse herimod, safremt generalforsamlingsbeslutningen ikke er blevet til pa lovlig made,
eller i strid med Selskabsloven eller selskabets vedtaegter, jf. Selskabsloven § 109, og aktionzerer i Sparbank vil fa
ombyttet deres aktier i Sparbank med aktier i Spar Nord, uagtet om de gnsker dette eller ej.

Spar Nords delegeretmodel

Spar Nords aktionaerers ret til at stemme pa& Spar Nords generalforsamlinger udgves for aktioneerer der ejer feerre end
20.000 aktier, gennem delegerede, der veelges af medlemmerne i Spar Nords 32 aktioneerkredse (se afsnit 4.1.16
"Vedtaegter” for en beskrivelse af Spar Nords Vedtaegter).

Delegerede repraesenterer den aktiekapital, der er noteret som vaerende tilhgrende den pageeldende aktionaerkreds. Hver
delegeret repreesenterer lige store brgkdele af aktiekapitalen, beregnet ud fra antallet af delegerede umiddelbart forud for
generalforsamlinger.

P& grund af Spar Nords delegeretmodel, vil en aktionaer i Spar Nord med feerre end 20.000 Aktier ikke kunne udgve sin
stemmeret direkte pd Spar Nords generalforsamling, hvorfor aktionaerens mulighed for at fa indflydelse p& Spar Nords
beslutninger afhaenger af sammensaetningen af den aktionaerkreds, hvor den pageeldende aktioneer er tilknyttet.

Hvis forslaget om Fusionen treekkes tilbage eller ikke vedtages, kan aktionzerer der kgber aktier i Sparbank
eller Spar Nord med henblik pa at blive aktionaerer i Den Fortsaettende Bank lide tab

Fusionen kan farst gennemfgres, nar den er vedtaget af Spar Nords og Sparbanks generalforsamlinger og de ngdvendige
tilladelser til Fusionens gennemfgrelse er opnaet. Safremt Fusionen ikke gennemfares, kan det medfaere, at investorer, der
har erhvervet aktier i Sparbank eller Spar Nord med henblik pd at blive aktionzerer i Den Fortseettende Bank, risikerer at
lide et tab, safremt aflysningen af Fusionen pavirker aktiekursen i Sparbank og/eller Spar Nord negativt.

3.2 Risici vedrgrende makrogkonomiske forhold

Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultater og finansielle stilling pavirkes af de makrogkonomiske
forhold og den gkonomiske udvikling i Danmark

Bade Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens primaere virksomhed er at udbyde finansielle produkter og ydelser til
private kunder samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder i Danmark. Spar Nord Koncernen har sit historiske
udspring i Nordjylland, hvortil en veesentlig del af Spar Nord Koncernens krediteksponering kan henfgres, mens Sparbank
har sit historiske udspring i Midt- og Vestjylland. Den Fortszettende Bank er sdledes i hgj grad afhaengig af den generelle
gkonomiske udvikling i Danmark i almindelighed og i Nord-, Midt- og Vestjylland i seerdeleshed.

Danmark har siden 2008 veeret pavirket af en reekke negative gkonomiske forhold og markedsforhold, som bl.a. har
medfgrt svagere efterspgrgsel efter Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens produkter og ydelser, ggede
fundingomkostninger, volatile dagsveerdier for mange af Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens finansielle
instrumenter og stigende nedskrivninger pa udlan, hvilket alt sammen har medfart lavere lgnsomhed.
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Hvis en bedring i de gkonomiske forhold tager leengere tid, end Spar Nords Ledelse forventer pd nuveaerende tidspunkt,
eller hvis forholdene forveerres, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pd Den Fortsaettende Banks virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

3.3 Kreditrisici

For et overblik over Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens individuelle og samlede eksponering fordelt pa
brancher for de seneste tre regnskabsar, henvises til tabel 4.6 — "Udlan og garantier fordelt pa& brancher 2009, 2010, 2011
og 30. juni 2012".

Den Fortseettende Bank vil have vaesentlig kreditrisiko i relation til kunder og modparter

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen er involveret i traditionelle bankforretninger, herunder udlan til privat-
og erhvervskunder. Gennem disse aktiviteter er bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen udsat for risiko for at
kunder helt eller delvist misligholder deres forpligtelser. Endvidere er bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen
eksponeret for kreditrisiko mod samhandelspartnere i den finansielle sektor, der skylder penge, veerdipapirer eller andre
aktiver og som muligvis ikke betaler eller ikke opfylder deres forpligtelser. Sddanne kunder og modparter omfatter
debitorer pa I&n ydet af Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen, veerdipapirudstedere hvis vaerdipapirer Spar Nord
Koncernen eller Sparbank Koncernen ejer, handelsmodparter, modparter i swap-, valuta- og andre finansielle
instrumenter, fondsbgrser, clearinghuse og andre samhandelspartnere i den finansielle sektor. Disse parter kan
misligholde deres forpligtelser over for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen pa grund af konkurs, manglende
likviditet, skonomisk nedgang eller fald i aktivveerdier, driftsmaessige nedbrud eller af andre grunde.

Spar Nord Koncernen er generelt bredt diversificeret pa kundeengagementer, men har dog en raekke stgrre engagementer,
der hver iseer kan pavirke Spar Nord Koncernen betydeligt. Spar Nord Koncernen har fastsat en intern greense for
stgrrelsen pd kundeengagementer pd DKK 400 mio., hvoraf den usikrede del maksimalt m& andrage DKK 150 mio.
Sparbank har ikke tilsvarende interne regler, men sgger at tilstreebe, at intet engagement pa godkendelsestidspunktet
udger mere end 10% af bankens basiskapital. Hverken Spar Nord Koncernen eller Sparbank Koncernen har samlet eller
hver for sig pr. Offentligggrelsesdatoen kundeengagementer, der overstiger Spar Nord Koncernens interne greenser.
Engagementer med samhandelspartnere i den finansielle sektor er ikke omfattet af den gvre greense pa DKK 400 mio. men
bevilges og styres under hensyntagen til lovgivningens krav samt den enkelte samhandelspartners eksterne
kreditvurdering.

Herudover kan bade Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens kunder have engagementer med andre
pengeinstitutter eller andre kreditorer, herunder engagementer som Spar Nord Koncernen og/eller Sparbank Koncernen er
uvidende om. Disse andre pengeinstitutter og kreditorer kan opsige deres engagementer eller kraeve deres tilgodehavende
tilbagebetalt, uden at Spar Nord Koncernen eller Sparbank Koncernen har indflydelse herpa. Dette kan pavirke kundens
betalingsevne og kan pafere Den Fortseettende Bank tab eller indebeere, at Den Fortseettende Banks nedskrivningsbehov,
risiko for endelige tab pa allerede nedskrevne engagementer eller behov for kapitaldeekning gges.

Hvis nogen af de ovenfor beskrevne begivenheder indtreeder, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Den
Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Bade Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens nedskrivninger pa udlan er steget markant som fglge af
de vanskelige gkonomiske forhold

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har siden den 1. januar 2009 foretaget nedskrivninger p& udlan, som
har veeret pd et hgjt niveau i forhold til de historiske niveauer fra for finanskrisen.

Spar Nord Koncernens nedskrivninger pa udlan (fortseettende aktiviteter) udgjorde henholdsvis DKK 404 mio., DKK 356
mio. og DKK 468 mio. i 2011, 2010 og 2009. | 2011 udgjorde nedskrivninger pa engagementer med privatkunder DKK 65
mio. (DKK 57 mio. i 2010), og nedskrivninger pa engagementer med erhvervskunder udgjorde DKK 339 mio. (DKK 299
mio. i 2010). Nedskrivningerne pa& erhvervskunder har i de seneste &r iseer kunnet henfgres til ejendoms- og
landbrugssektoren.

For Sparbank Koncernen udgjorde nedskrivningerne pa udlan henholdsvis DKK 311 mio., DKK 396 mio. og DKK 483 mio. i
2011, 2010 og 2009. | 2011 udgjorde nedskrivninger pa engagementer med privatkunder DKK 31 mio. (DKK 74 mio. i
2010), og nedskrivninger p& engagementer med erhvervskunder udgjorde DKK 280 mio. (DKK 322 mio. i 2010).
Nedskrivningerne pa erhvervskunder har i de seneste ar isser kunnet henfares til ejendomssektoren. Sparbanks relativt
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hgje eksponering i ejendomssektoren er den primeere forklaring p& Sparbanks hgje nedskrivningsniveau i perioden 2009-
2011.

I 1. halvdr 2012 udgjorde Spar Nord Koncernens nedskrivninger pa udlan DKK 327 mio., hvoraf DKK 96 mio. kunne
henfgres til ekstraordineere nedskrivninger affgdt af preeciserede retningslinjer fra Finanstilsynet. | Sparbank Koncernen
udgjorde halvarets nedskrivninger pa udldan DKK 262 mio. hvoraf ca. DKK 191 mio. kunne henfgres til ekstraordinzere
nedskrivninger affgdt af preeciserede retningslinjer fra Finanstilsynet.

Fortsat vanskelige gkonomiske forhold i Danmark kan i perioden efter Fusionens gennemfgrelse have vaesentlig negativ
indvirkning pa kreditboniteten i Den Fortseettende Banks udlansportefglje og medfgre, at nedskrivninger og tab p& udlan
m.v. fortsat vil vaere pa et hgjt eller stigende niveau, hvilket kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Den Fortseettende
Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank vil have risici pd ejendomsrelaterede udlan

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har ydet Ian til erhvervskunder inden for ejendomssektoren, herunder
ejendomsudviklings og — udlejningsvirksomhed, og til private kunders boligfinansiering. Herudover har bade Spar Nord
Koncernen og Sparbank Koncernen formidlet realkreditlan til privatkunder gennem Totalkredit.

Spar Nord Koncernens krediteksponering mod erhvervsejendomsmarkedet udgjorde pr. 30. juni 2012 DKK 4,4 mia.,
svarende til 11,9% af de samlede udlan og garantier. Pr. 31. december 2011 udgjorde eksponeringen DKK 4,9 mia.,
svarende til 11,3% af de samlede udlan og garantier, pr. 31. december 2010 DKK 4,9 mia., svarende til 10,7% af de
samlede udlan og garantier og pr. 31. december 2009 DKK 5 mia., svarende til 11,0% af de samlede udlan og garantier.

Sparbank Koncernens krediteksponering mod erhvervsejendomsmarkedet udgjorde pr. 30. juni 2012 DKK 2,1 mia.,
svarende til 18,6% af de samlede udlan og garantier. Pr. 31. december 2011 udgjorde eksponeringen DKK 2,1 mia.,
svarende til 18,6% af de samlede udldn og garantier, pr. 31. december 2010 DKK 1,7 mia., svarende til 14,8% af de
samlede udlan og garantier og pr. 31. december 2009 DKK 2,6 mia., svarende til 15,1% af de samlede udlan og garantier.

De sammenlagte bankers krediteksponering mod erhvervsejendomsmarkedet pr. 30. juni 2012 udger DKK 6,5 mia.,
svarende til 12,4% af de samlede udlan og garantier.

Spar Nord Koncernens nedskrivninger pa udlan til erhvervsejendomsmarkedet udgjorde DKK 46 mio. i fgrste halvar af
2012, DKK 82 mio. i 2011, DKK 79 mio. i 2010 og DKK 69 mio. i 2009. Nedskrivninger pa udlan til
erhvervsejendomsmarkedet har sdledes udgjort 12-17% af den samlede driftspavirkning fra nedskrivninger i 2009-2011.

Sparbank Koncernens nedskrivninger pa udlan til erhvervsejendomsmarkedet udgjorde DKK 207 mio. i fgrste halvar 2012,
DKK 59 mio. i 2011, DKK 110 mio. i 2010 og DKK 146 mio. i 2009. Nedskrivninger p& udlan til ernvervsejendomsmarkedet
har séledes udgjort 19-30% af den samlede driftspdvirkning fra nedskrivninger i 2009-2011. Arsagen til Sparbanks hgje
nedskrivningsniveau i 1. halvar i 2012 pa erhvervsejendomsmarkedet er implementering af Finanstilsynets praeciserede
retningslinjer for beregning af nedskrivninger pa ejendomme.

Spar Nord Koncernens krediteksponering mod private kunders 1an med sikkerhed i deres bolig udgjorde pr. 30. juni 2012
DKK 5,6 mia., svarende til 13,4% af de samlede udl&n og garantier, pr. 31. december 2011 DKK 5,4 mia., svarende til
12,4% af de samlede udlan og garantier, pr. 31. december 2010 DKK 6,3 mia., svarende til 13,6% af de samlede udlan og
garantier og pr. 31. december 2009 DKK 6,4 mia., svarende til 14,1% af de samlede udlan og garantier.

Sparbank Koncernens krediteksponering mod private kunders 1&n med sikkerhed i deres bolig udgjorde pr. 30. juni 2012
DKK 0,7 mia., svarende til 6,7% af de samlede udlan og garantier, pr. 31. december 2011 DKK 0,7 mia., svarende til
6,8% af de samlede udlan og garantier, pr. 31. december 2010 DKK 0,6 mia., svarende til 6,1% af de samlede udlan og
garantier og pr. 31. december 2009 DKK 1,1 mia., svarende til 6,9% af de samlede udlan og garantier.

De sammenlagte bankers krediteksponering mod private kunders 1&n med sikkerhed i deres bolig pr. 30. juni 2012 udger
DKK 6,3 mia., svarende til 11,9% af de samlede udlan og garantier.

I overensstemmelse med Spar Nord Koncernens politik om at enkelteksponeringer ikke m& overstige DKK 400 mio., har
hverken Spar Nord Koncernen eller Sparbank Koncernen samlet eller hver for sig pr. Offentligggrelsesdatoen
enkelteksponeringer mod erhvervsejendomsmarkedet pa over DKK 400 mio.

Formidlingen af realkreditlan gennem Totalkredit sker mod provisionsbetaling. Totalkredit har adgang til at modregne
eventuelle tab i de provisionstilgodehavender, som henholdsvis Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har hos
Totalkredit, ligesom Spar Nord og Sparbank i visse tilfeelde stiller en tabsgaranti overfor Totalkredit. Spar Nord Koncernens
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indtaegt fra disse gebyrer efter modregning androg DKK 78 mio. i 1. halvar 2012, DKK 97 mio. i 2011, DKK 87 mio. i 2010
og DKK 89 mio. i 2009. Spar Nords modregning i gebyrer fra Totalkredit androg DKK 3 mio. i 1. halvar 2012, DKK 4 mio. i
2011, DKK 2 mio. i 2010 og DKK 1 mio. i 2009. Sparbank Koncernens indtaegt fra disse gebyrer efter modregning androg
DKK 10 mio. i 1. halvar 2012, DKK 20 mio. i 2011, DKK 19 mio. i 2010 og DKK 21 mio. i 2009. Sparbanks modregning i
gebyrer fra Totalkredit androg DKK 3 mio. i 1. halvar 2012, DKK 2 mio. i 2011, DKK 4 mio. i 2010 og DKK O mio. i 2009.

Generel gkonomisk nedgang, stigende arbejdslgshed, faldende huspriser, rentestigninger, og/eller lavere udlansvillighed
blandt kreditgivere kan medfgre en hgjere misligholdelsesrate pad engagementer med ejendomseksponering, reduceret
veerdi af sikkerheder, gget illikviditet af sikkerheder samt gget modregning i gebyrer fra Totalkredit og dermed fa
veesentlige negative konsekvenser for Den Fortsaettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank vil veere udsat for risici relateret til landbrugssektoren

Som fglge af tilstedeveerelsen i omrader med meget landbrugserhverv er badde Spar Nord Koncernen og Sparbank
Koncernen eksponeret mod landbrugssektoren. Ud over udlan p& egne bgger har begge koncerner bidraget til finansiering
af landbrugssektoren via formidling af realkreditlan gennem DLR.

Spar Nord Koncernen havde pr. 30. juni 2012 en samlet eksponering mod landbrugssektoren pd DKK 4,7 mia. svarende til
11,4% af samlede udldn og garantier inkl. en eksponering i Spar Nord Leasing A/S p& 3,4%. Pr. 31. december 2011 var
den samlede eksponering p& DKK 5,2 mia. svarende til 12,0% af de samlede udlan og garantier inkl. en eksponering i Spar
Nord Leasing A/S pa 4,3%, pr. 31. december 2010 en eksponering pd DKK 5,5 mia. svarende til 11,9% af de samlede
udlan og garantier og pr. 31. december 2009 pd DKK 5,7 mia. svarende til 12,5% af de samlede udlan og garantier.

Sparbank Koncernen havde pr. 30. juni 2012 en samlet eksponering mod landbrugssektoren pa DKK 0,5 mia. svarende til
4,3% af det samlede udlan. Pr. 31. december 2011 var den samlede eksponering p& DKK 0,4 mia. svarende til 3,9% af de
samlede udlan og garantier, pr. 31. december 2010 en eksponering pa DKK 0,3 mia. svarende til 2,2% af de samlede
udlan og garantier og pr. 31. december 2009 p& DKK 0,5 mia. svarende til 3,1% af de samlede udlan og garantier.

De sammenlagte bankers krediteksponering mod landbrugssektoren pr. 30. juni 2012 udggr DKK 5,2 mia. svarende til
9,8% af de samlede udlan og garantier.

Landbrugssektoren har veeret hardt ramt i de seneste & med gkonomisk lavkonjunktur. Spar Nord Koncernens
nedskrivninger pa landbrugsrelaterede udlan androg saledes DKK 165 mio. i ferste halvar 2012, DKK 137 mio. i 2011, DKK
107 mio. i 2010 og DKK 141 mio. i 2009. Sparbank Koncernens nedskrivninger pa landbrugsrelaterede udlan androg DKK
0,5 mio. i fgrste halvdr 2012, DKK 8 mio. i 2011, DKK 27 mio. i 2010 og DKK 28 mio. i 2009. Sparbanks lave
nedskrivningsniveau pa de landbrugsrelaterede udlan skyldes, at Sparbanks udlan til landbrugsbranchen er under
gennemsnittet for pengeinstitutternes udlan til denne branche, samt at boniteten i Sparbanks landbrugsrelaterede udlan
vurderes at veere relativ god trods de gkonomiske lavkonjunkturer.

Formidlingen af realkreditlan gennem DLR sker mod provisionsbetaling. DLR har adgang til at modregne eventuelle tab i de
provisionstilgodehavender, som koncernerne har hos DLR, ligesom Spar Nord og Sparbank i visse tilfeelde stiller en
tabsgaranti overfor DLR. Spar Nord Koncernens indteegt fra disse gebyrer efter modregning androg DKK 11 mio. i fgrste
halvar 2012, DKK 18 mio. i 2011, DKK 16 mio. i 2010 og DKK 12 mio. i 2009. Spar Nords modregning i gebyrer fra DLR
androg DKK 0,4 mio. i 2011, DKK 0 mio. i 2010 og DKK 0 mio. i 2009. Sparbank Koncernens indteegt fra disse gebyrer
efter modregning androg DKK 4,6 mio. i farste halvar 2012, DKK 9 mio. i 2011, DKK 6 mio. i 2010 og DKK 7 mio. i 2009.
Sparbanks modregning i gebyrer fra DLR androg DKK O mio. i 2011, DKK 1,4 mio. i 2010 og DKK 0 mio. i 2009.

Hvis den gkonomiske lavkonjunktur i Danmark fortseetter, priser pa ked, meelk eller korn falder, eller priser pa dyrefoder
stiger, er der risiko for hgjere misligholdelse pa landbrugsengagementer, gget modregning i gebyrerne fra DLR, reduceret
veerdi af sikkerheder samt gget illikviditet af sikkerheder, hvilket kan f& vaesentlige negative konsekvenser for Den
Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank vil veere eksponeret mod risici relateret til andre sektorer

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har oplevet nedskrivninger pad andre sektorer end landbrug og
ejendomme, herunder bl.a. inden for transportsektoren og handelssektoren.

Spar Nord Koncernen er primaert via leasingselskabet Spar Nord Leasing A/S eksponeret overfor erhvervskunder inden for
transportsektoren. Spar Nord Koncernen har en samlet eksponering mod branchen pa 6,4% far nedskrivninger af sine
samlede udlan og garantier. Nedskrivningerne for transportsektoren androg DKK 16 mio. i farste halvar 2012, DKK 45 mio.
i 2011, DKK 64 mio. i 2010 og DKK 28 mio. i 2009. Fortsat gkonomisk lavkonjunktur kan medfgre gkonomiske
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vanskeligheder hos Den Fortseettende Banks kunder og dermed fa veesentlige negative konsekvenser for Den Fortsaettende
Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Spar Nord Koncernen yder lan til erhvervskunder inden for handelssektoren og havde pr. 30. juni 2012 en samlet
eksponering mod sektoren pa 8,6% far nedskrivninger af sine samlede udlan og garantier. For handelssektoren androg
nedskrivningerne DKK 33 mio. i ferste halvar 2012, DKK 27 mio. i 2011, DKK 78 mio. i 2010 og DKK 75 mio. i 2009. Spar
Nord Koncernens nedskrivninger har de seneste ar primeert relateret sig til enkelte sterre kunder og i mindre grad
sektoren som helhed.

Stigende ravarepriser og gkonomisk lavkonjunktur kan medfgre lavere efterspegrgsel og afregningspriser, seerligt for
underleverandgrer men ogsd i detailledet. Faldende omseetning og indtjening hos kunder med eksponering mod
handelssektoren kan fa veesentlige negative konsekvenser for Den Fortszettende Banks virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank vil veere eksponeret for debitorrisiko relateret til afviklingen af Spar Nord Koncernens
og Sparbank Koncernens leasingaktiviteter

Spar Nord traf i 2011 en strategisk beslutning om, at leasing ikke leengere skal veere en del af Spar Nord Koncernens
aktiviteter, og at leasingaktiviteterne derfor skal afheendes og/eller afvikles. For sd vidt angdr Spar Nord Koncernens
aktiviteter p& det danske erhvervsleasingmarked i regi af Spar Nord Leasing A/S bliver der tale om en lgbende afvikling af
portefgljen, idet de fremadrettede aktiviteter pr. 1. oktober 2011 blev overtaget af Jyske Bank Koncernen. Af aktiviteterne
pa& det svenske marked i regi af datterselskabet SN Finans Nord AB er en portefglje pd ca. DKK 700 mio. i juni 2012
afheendet til Wasa Kredit og den resterende del af portefgljen vil ligeledes blive afviklet i takt med, at kontrakterne
udlgber.

Pr. Offentligggrelsesdatoen er Spar Nord Koncernens samlede aktiver relateret til leasingaktiviteten, som da afviklingen
blev pabegyndt androg DKK 8,5 mia., nedbragt til DKK 4,8 mia. Dette er en stgrre nedbringelse end forventet.

Sparbank traf i august 2011 en strategisk beslutning om, at Sparbank Koncernens leasingaktiviteter ikke lsengere skal
veere en del af bankens fremadrettede aktiviteter. Sparbank Koncernens portefglje af leasingkontrakter har siden veeret
under lgbende afvikling, og bankens leasingaktiviteter afvikles dermed i takt med kontrakterne udlgber. Sparbank
Koncernens leasingkoncept var malrettet erhvervsleasingmarkedet og omfattede dermed ikke privatleasing. Hovedparten
af portefgljen er finansiel leasing, men portefgljen omfatter ogsa en beholdning af operationel leasing.

Pr. Offentliggerelsesdatoen er Sparbank Koncernens leasingudlan, som da afviklingen blev padbegyndt androg DKK 0,5
mia., nedbragt til DKK 0,4 mia.

Selv om der i forbindelse med afviklingen af leasingaktiviteter indtil nu ikke er konstateret hgjere tab og nedskrivninger
end i arene far afviklingen blev pdbegyndt, kan Den Fortsaettende Bank seerligt mod slutningen af afviklingsperioden veere
eksponeret for tab og nedskrivninger pa debitorer med svag bonitet, som overstiger de historiske tabsniveauer og saledes
kan have vaesentlig negativ indvirkning pa Den Fortsaettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank vil veere eksponeret for risici relateret til samhandelspartnere i den finansielle sektor

Som en konsekvens af det forretningsmaessige samarbejde med en lang reekke andre finansielle virksomheder, herunder
for sd vidt angar Spar Nord seerligt som falge af Spar Nords rolle som en gros leverandgr til mindre og mellemstore
pengeinstitutter i Danmark, er bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen eksponeret for modpartsrisiko.
Modpartsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at en samhandelspartner i den finansielle sektor misligholder sine
forpligtelser i henhold til en indgdet kontrakt. Herudover er Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen eksponeret for
risici i forbindelse med indgéelse og afvikling af finansielle kontrakter, idet f.eks. udveksling af hovedstole i forskellige
valutaer ikke ngdvendigvis sker pad samme tid, eller at veerdipapirer ikke modtages samtidig med betaling herfor.

Hverken Spar Nord Koncernen eller Sparbank Koncernen har foretaget nedskrivninger som fglge af misligholdelse fra
samhandelspartnere i den finansielle sektor i perioden fra 1. januar 2009 til 30. juni 2012.

Inden for den finansielle sektor kan en given institutions misligholdelse ogsa fere til misligholdelse fra andre institutioners
side. Usikkerhed om, eller misligholdelse fra én institution kan saledes fare til omfattende likviditetsproblemer, tab eller
misligholdelse hos andre institutioner, fordi finansielle virksomheders kommercielle og finansielle sundhedstilstand kan
veere teet forbundet som folge af kreditgivning, handelsrelationer, clearing eller andre indbyrdes forhold. Selv en opfattet
mangel pa kreditveerdighed eller tvivl om en modparts solvens kan fare til likviditetsproblemer i hele markedet samt tab
for eller misligholdelse fra Spar Nord Koncernens, Sparbank Koncernens eller andre institutioners side. Denne type risiko
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kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa finansielle mellemmaend som clearinghuse, banker, bgrsmeeglervirksomheder og
fondsbgrser, som Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen er eksponeret mod.

Samtlige ovennaevnte forhold kan have veesentlig negativ indflydelse p& Den Fortsaettende Banks virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

3.4 Markedsrisici

Udviklingen i rentemarginal har veesentlig indvirkning pa Den Fortseettende Banks Ignsomhed

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen optjener renter fra udlan og andre aktiver og betaler renter til sine
indskydere og andre kreditorer. Driftsresultaterne afheenger derfor i hgj grad af nettorenteindteegter. Bade Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens nettorentemarginal, som udtrykker forskellen mellem afkastet pa rentebaerende
aktiver og udgifterne til rentebaerende forpligtelser, er i nogen grad afhesengig af de aktuelle renteniveauer og udggr en
vaesentlig faktor for bade Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens lgnsomhed.

Renteudsving og Den Fortseettende Banks evne til at prisseette sine kreditydelser og -produkter over for kunderne har
veesentlig indvirkning p& Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling, og rentefald samt
indsnaevrede rentespaend kan have vaesentlig negativ indflydelse herpa.

Den Fortseettende Banks renteindtaegter kan komme under pres fra fortsat beskeden efterspgrgsel og dermed
beskeden eller negativ vaekst i udlan

Spar Nord har i sin strategiplan for arene 2011-13 formuleret som mal, at der i de kommende ar skal skabes nettotilgang
af privat- og erhvervskunder og vaekst i det gennemsnitlige forretningsomfang (indlan, udlan og garantier) pr. kunde. Spar
Nords mal er saledes at skabe vaekst i markedsandelen pd det danske marked og derigennem realisere en udlansvaekst,
der er hgjere end sektorgennemsnittet.

Hvis de markedsmaessige betingelser eller andre forhold medfgrer, at Den Fortssettende Bank ikke er i stand til at realisere
den malsatte veekst og udnytte potentialet i nyetablerede og tilkgbte filialer, herunder forventede synergier ved Fusionen,
vil det have vaesentlig negativ indvirkning p& Den Fortsaettende Banks mulighed for at opna en tilfredsstillende lgnsomhed.

Den Fortseettende Bank vil have en veesentlig beholdning af aktier, obligationer og andre veerdipapirer, hvilket
vil indebeere en risiko for Den Fortseettende Bank

Spar Nord Koncernen har en stgrre veerdipapirportefalje bestdende af obligationer (Obligationsbeholdning),
handelsbeholdningsaktiver og aktiver uden for handelsbeholdningen. Denne veerdipapirportefglje androg pr. 30. juni 2012
DKK 18.686 mio., og Sparbank Koncernens tilsvarende veerdipapirportefglje, der overtages ved Fusionen, androg pr. 30.
juni 2012 DKK 4.170 mio.

Obligationsbeholdning

De sammenlagte bankers beholdning af obligationer udger pr. 30. juni 2012 DKK 20.566 mio. Obligationsbeholdningen
sikrer i badde Spar Nord og Sparbank den Igbende likviditet og opbygges ved investering af overskudslikviditet i primaert
hgjt ratede, likvide danske stats- og realkreditobligationer. P4 grund af deres hgjere likviditet er der en overvaegt af korte
obligationer i likviditetsportefgljen. Den Fortssettende Banks beholdning af obligationer vil medfgre, at Den Fortssettende
Bank er eksponeret mod markedsrisiko i form af renteudsving og for kreditrisiko. Hvis Den Fortsaettende Bank ikke formar
at styre disse risici, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Den Fortszettende Banks virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

Aktiver i handelsbeholdningen

De sammenlagte bankers handelsbeholdning udgegr pr. 30. juni 2012 DKK 22.846 mio., som primaert omfatter
bgrsnoterede aktier og obligationer, men tilige omfatter andre typer af finansielle instrumenter. Aktiverne i
handelsbeholdningen er erhvervet med handelshensigt og handles primeaert for kunder. Dagsveerdien af Den Fortseettende
Banks veerdipapirer kan falde fremover og medfgre, at Den Fortseettende Bank realiserer veesentlige negative
kursreguleringer. Desuden kan markedsvolatilitet og illikviditet geore det vanskeligt at veerdianseette visse af Den
Fortseettende Banks beholdninger. Enhver af disse faktorer kan bevirke, at Den Fortseettende Banks ma foretage
nedskrivninger, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pd Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.
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Aktiver uden for handelsbeholdningen

De sammenlagte bankers beholdning af aktiver uden for handelsbeholdningen udgegr pr. 30. juni 2012 DKK 2.111 mio.,
som primart omfatter aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske handelspartnere i den finansielle sektor.
Aktierne i strategiske samarbejdspartnere har til formdl at understgtte Den Fortseettende Banks forretning inden for
realkredit, betalingsformidling, investeringsforeninger m.v., mens aktier i associerede selskaber primeert bestar af en
ejerandel pa 50,2% i Nagrresundby Bank A/S. | flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne sdledes, at
pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med sektorselskabet. Omfordelingen
sker typisk arligt med udgangspunkt i sektorselskabets bogfgrte indre veerdi. Den Fortseettende Bank vil pd den baggrund
regulere den indregnede veaerdi af disse aktier, nar der foreligger ny information, som understgtter en endret
veerdiansaettelse. Det kan ikke afvises, at der som fglge af Fusionen vil ske omfordeling af Den Fortssettende Banks
ejerandele i sektorselskaber. Safremt sddan omfordeling sker til en kurs, der er lavere end den af Den Fortseettende Bank
bogferte, vil Den Fortsaettende Bank lide et tab som felge heraf. Veerdien af aktiver uden for handelsbeholdningen males
med udgangspunkt i en anerkendt veerdiansesettelsesmetode. Reguleringerne i veerdierne af aktiverne indregnes i
resultatopggrelsen, hvilket kan have betydning for Den Fortssettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle
stilling.

Negative kapital- og kreditmarkedsforhold kan pavirke Den Fortsaettende Banks mulighed for at opna
tilstreekkelig funding og kan pavirke Den Fortseettende Banks fundingomkostninger i vaesentlig negativ
retning

Generelt har de internationale kapital- og kreditmarkeder vaeret praeget af uro, siden den finansielle krise begyndte i 2008.
Uroen har haft veesentlig negativ indvirkning pd adgangen til finansiering og i visse tilfeelde medfgrt omfattende
likviditetsproblemer for finansielle virksomheder. Efter en gradvis bedring af de finansielle markeder i lgbet af 2009 og
2010 var de finansielle markeder i 2011 preeget af, at en reekke europeeiske lande keempede med store budgetunderskud
med deraf falgende negativ pavirkning af markedet for statsobligationer udstedt af disse lande. Blandt andet af den arsag
var aktiviteten pa det internationale kapital- og kreditmarked, herunder obligationsmarkedet, i store dele af 2011 meget
lav.

1 1. halvar 2012 har den generelle tendens p& europeeisk plan vaeret, at adgangen til kapitalmarkedsfunding har veeret
forbedret, hvilket er kommet til udtryk i et gget antal udstedelser og i lavere priser. Hertil kommer, at bAde Danmarks
Nationalbank og andre landes centralbanker har stillet likviditetsfaciliteter til radighed for bankerne, som bade for sa vidt
angar volumen og pris er udbudt p4 mere attraktive vilkar end det almindelige kapitalmarked.

Bade Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens finansiering kan primzert henfgres til indlan fra privat- og
erhvervskunder og offentlige myndigheder samt til udstedte obligationer og seniorldn. Den fremtidige adgang til
finansiering vil afheenge af en raekke faktorer, som f.eks. markedsforhold, de generelle kreditmuligheder, omfanget af
handelsaktiviteter, finanssektorens generelle kreditmuligheder og efterspgrgsel efter finansiering, eventuel kreditvurdering
og kreditkapacitet, samt risikoen for, at kunderne eller langiverne far en negativ opfattelse af udsigterne for Spar Nord
Koncernens finansielle situation pa kort eller lang sigt.

Den Fortseettende Bank havde kapitalmarkedsfunding for i alt DKK 14,5 mia. pr. 30. juni 2012 (proforma), hvoraf DKK 4,0
mia. skal tilbagebetales i 2012, DKK 7,4 mia. i 2013, DKK 2,2 mia. i 2014 og DKK 0,7 mia. i 2015.

Sparbank er pd Offentliggarelsesdatoen ikke ratet hos et internationalt kreditvurderingsinstitut, og Spar Nord har 16. maj
2012 opsagt samarbejdet med Moody's. Det kan ikke udelukkes, at manglende kreditvurdering kan fa veesentlig negativ
indvirkning p& Den Fortsaettende Banks likviditet og konkurrenceevne, forgge dens laneomkostninger og begreense
adgangen til kapitalmarkederne.

Hvis Den Fortseettende Banks fundingkilder begreenses eller bliver utilgeengelige eller hvis Den Fortssettende Banks
fundingomkostninger stiger veesentligt, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning p& Den Fortseettende Banks virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortsaettende Banks resultater og eksistensgrundlag kan pavirkes, hvis solvensprocenten reduceres eller
vurderes som utilstreekkelig

Pengeinstitutter er i henhold til Lov om finansiel virksomhed palagt et solvenskrav, der er pd 8% af de Risikovaegtede
Poster eller et af Finanstilsynet fastsat hgjere solvenskrav. Pengeinstitutter skal ogsd overholde et af pengeinstituttet
beregnet individuelt solvensbehov. Det individuelle solvensbehov opggres pa baggrund af en vurdering af en reekke risici
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som pengeinstitutter er eller kan veaere udsat for, herunder kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici m.v. Forgges
nogle af disse risici, kan det pavirke det individuelle solvensbehov.

Finanstilsynet har ikke fastsat et hgjere solvenskrav for hverken Sparbank eller Spar Nord.

Spar Nord Koncernens solvens er pr. 30. juni 2012 opgjort til 15,7%, og Sparbank Koncernens solvens er pr. 30. juni 2012
opgjort til 12,6%. Den Fortseettende Banks solvens udger 14,5% pr. 30. juni 2012 (proforma), hvilket vil svare til en
solvensoverdaekning pa 6,1%-point i forhold til Den Fortseettende Banks individuelt beregnede solvensbehov pa 8,4%

P& trods af ovenstdende solvensmaessige overdaekning kan myndigheder, langivere, aktieinvestorer, analytikere og andre
relevante markedsdeltagere mene, at Den Fortseettende Banks solvens er for lav, set i forhold til den nuveerende
usikkerhed i den finansielle sektor. En sddan opfattelse kan pafere Den Fortsaettende Bank ggede fundingomkostninger og
begreenset adgang til kapitalmarkederne.

Reduceres Den Fortseettende Banks solvensprocent, og er Den Fortseettende Bank ikke i stand til at rejse yderligere
kapital, kan Den Fortszettende Bank blive ngdsaget til at reducere udlan eller fraseelge andre aktiver for at opfylde et af
Finanstilsynet eventuelt fastsat individuelt solvenskrav eller det af Den Fortseettende Bank individuelt beregnede
solvensbehov. | yderste konsekvens kan dette betyde, at Den Fortssettende Bank bliver overfgrt til Finansiel Stabilitet
og/eller at bankvirksomheden ma ophgre.

En forggelse af risikoveegtede aktiver kan medfgre en reduktion af Den Fortsaettende Banks solvensprocent

Risikoveegtede Poster bestar af balanceposter, poster uden for balancen og andre markeds og operationelle
risikopositioner, malt og risikovejet efter standardmetoderne, jf. bekendtggrelse nr. 1399/2011 med senere a&ndringer om
kapitaldaekning.

Misligholdes et engagement, eller reduceres afgivne sikkerheders veerdi, kan det medfgre en stigning i Den Fortseettende
Banks Risikoveegtede Poster. Derudover kan bl.a. ggede fundingomkostninger pavirke Den Fortsaettende Banks
Basiskapital, ligesom f.eks. vaesentlig markedsvolatilitet eller lovgivningsmaessige aendringer kan medfgre en forggelse af
de risikoveegtede aktiver, og dermed potentielt reducere Den Fortseettende Banks solvensprocent.

Hvis Den Fortseettende Banks drift medfgrer tab af en sadan starrelse, at Den Fortsettende Banks solvensprocent
reduceres, og Den Fortseettende Bank ikke er i stand til at rejse yderligere kapital, kan Den Fortsesettende Bank blive
ngdsaget til at reducere udlan eller fraseelge andre aktiver for at opfylde et af Finanstilsynet eventuelt fastsat individuelt
solvenskrav eller det af Den Fortsaettende Bank individuelt beregnede solvensbehov. | yderste konsekvens kan dette
betyde, at Den Fortseettende Bank bliver overfgrt til Finansiel Stabilitet og/eller at bankvirksomheden ma ophagre.

Hvis Den Fortseettende Bank ikke er i stand til at overholde greenseverdierne i Tilsynsdiamanten, kan en
offentligggrelse af overskridelserne fa veesentlige negative konsekvenser for Den Fortsaettende Banks
virksomhed

Finanstilsynet har i 2010 lanceret en ny testmodel - kaldet "Tilsynsdiamanten” - hvor pengeinstitutters styrke og
risikoeksponering vurderes ud fra fem parametre med hver sin greenseveerdi, som pengeinstitutterne som udgangspunkt
skal ligge inden for fra ultimo 2012. Sammen skal de fem parametre give et billede af, om de danske pengeinstitutter
drives med fornuftig risiko, og om et givent pengeinstitut er finansielt robust. De fem parametre (greenseveerdier) er:

- Summen af store engagementer (under 125% af Basiskapitalen)
- Udlansveekst (mindre end 20% om aret)
- Ejendomseksponering (mindre end 25% af de samlede udlan)

- Stabil funding (udlan / arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlgbetid under 1 ar). Graenseveerdi:
mindre end 1

- Likviditetsoverdeekning (stgrre end 50%), jf. Lov om finansiel virksomhed § 152, stk. 1, nr. 2

Den Fortsaettende Bank vil fremadrettet, ligesom Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen pa nuveerende tidspunkt,
offentligggre hvorvidt greenseveerdierne i Tilsynsdiamanten overholdes. Overskrides en eller flere af greenseveerdierne kan
det blive opfattet negativt i markedet og dermed fa veesentlige negative konsekvenser for Den Fortsaettende Banks
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.
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Se afsnit 4.2.1 "Forretningsbeskrivelse” for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens veerdier i Tilsynsdiamanten pr.
30. juni 2012.

3.5 Operationelle risici

Operationelle risici, herunder outsourcing-samarbejdspartnere og — leverandgrer, kan medfgre gkonomiske
tab samt skade Den Fortseettende Banks omdgmme

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen er eksponeret mod operationelle risici i form af mulige tab fra
uhensigtsmaessige eller utilstreekkelige interne procedurer, menneskelige eller systemmeessige fejl eller eksterne
begivenheder — herunder begivenheder relateret til Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens respektive
outsourcing-samarbejdspartnere pa bl.a. IT-omradet.

Operationelle risici forbindes ofte med enkeltstdende begivenheder, som f.eks. manglende overholdelse af
forretningsgange eller arbejdsprocedurer, fejl eller nedbrud i den tekniske infrastruktur, kriminelle handlinger, brand- eller
stormskade samt retssager. Sddanne begivenheder kan potentielt medfgre gkonomiske tab og skade Den Fortszettende
Banks samlede omdgmme.

Den Fortseettende Banks forretning indebeerer i sagens natur operationelle risici, idet Den Fortsaettende Bank er afhaengig
af bearbejdningen af en lang reekke komplekse transaktioner p& tveers af et stort antal forskellige produkter, og den er
underlagt en reekke forskellige juridiske og lovgivningsmeessige rammer. Registrering og bearbejdning af disse
transaktioner kan veere udsat for risikoen for menneskelige eller tekniske fejl eller et nedbrud i interne kontrolsystemer
vedrgrende den rette transaktionsgodkendelse. | betragtning af det store antal transaktioner Den Fortseettende Bank vil
have, kan fejl blive gentaget eller vokse, far de opdages og rettes, og der kan ikke gives sikkerhed for, at tidligere
foretagne risikovurderinger i tilstraekkelig grad kan medvirke til at forudse eller at ansld omkostningerne ved sadanne fejl.

Hvis Den Fortsaettende Bank ikke formar at styre disse risici, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Den Fortsaettende
Banks omdgmme, virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Banks risikostyringsmetoder kan vise sig utilstraeekkelige til at desekke uidentificerede,
uventede og ukorrekt kvantificerede risici, hvilket kan medfgre veesentlige tab eller vaesentlig forggelse af
forpligtelser

Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen anvender veesentlige ressourcer til at udvikle risikostyringspolitikker,
procedurer og vurderingsmetoder for sine bankforretninger og anden forretning. lkke desto mindre er Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens risikostyringsteknikker og — strategier muligvis ikke fuldt ud effektive til at afdeekke
risikoeksponering i alle gkonomiske markeder eller mod alle typer risiko, herunder risici, der ikke identificeres eller
forudses. Nogle af de veerktgjer og metoder, Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen anvender til at styre risici,
baseres pad brugen af observeret historisk markedsadfeerd samt forventninger til fremtiden. Spar Nord Koncernen og
Sparbank Koncernen anvender bl.a. statistiske veerktgjer til disse observationer og forventninger for at nd frem til en
kvantificering af risikoeksponering. Disse veerktgjer og metoder vil muligvis ikke kunne forudsige fremtidige risici, eller vil
forudsige fremtidige risici ukorrekt, og Den Fortsaettende Banks tab kan sdledes blive veesentligt stgrre end sadanne mal
maske indikerer. Endvidere tager Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens risikostyringsmetoder ikke hgjde for alle
risici og kan saledes vise sig at veere utilstreekkelige. Hvis der sker kursbeveegelser, som Spar Nord Koncernens og
Sparbank Koncernens risikomodeller ikke havde forudset, kan Den Fortssettende Bank opleve vaesentlige tab. Aktiver, der
ikke handles pa et offentligt marked, som f.eks. afledte kontrakter mellem banker, kan blive tildelt vaerdier, Den
Fortseettende Bank har beregnet ved hjeelp af matematiske modeller. En vaerdiforringelse af denne type aktiver kan vaere
vanskelig at overvage og kan medfgre tab, som Den Fortseettende Bank ikke har forudsat. Uventede eller ukorrekt
kvantificerede risici kan medfgre veesentlige tab i Den Fortseettende Banks bank- og kapitalforvaltningsforretninger.

Andre risikostyringsmetoder afheenger af vurderingen af information om markeder, kunder eller andre forhold, der er
offentligt tilgeengelige eller der pd anden made er adgang til. S&dan information er maske ikke i alle tilfaelde fuldsteendig,
opdateret eller korrekt vurderet. Til styring af operationelle, juridiske eller lovgivningsmaessige risici kreeves bl.a. politikker
og procedurer til pa rette vis at registrere og verificere et stort antal transaktioner og begivenheder, og Spar Nord
Koncernens og Sparbank Koncernens politikker og procedurer er maske ikke fuldt effektive.
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Hvis Den Fortseettende Bank ikke formar at indarbejde og efterleve effektive risikostyringsmetoder, herunder praecist at
vurdere sine kunders kreditrisici, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pa Den Fortsaettende Banks virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Den Fortseettende Bank er afhaengig af sin gverste ledelse og medarbejdere, og den kan i fremtiden fa
vanskeligt ved at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere

Den Fortsaettende Banks fremtidige driftsresultater afhaenger i stor udstreekning af de fortsatte bidrag fra den gverste
ledelse. Den Fortseettende Bank kan saledes blive vaesentligt negativt pavirket, hvis en eller flere af dens ledende
medarbejdere ikke laengere deltager aktivt i ledelsen af Den Fortssettende Banks aktiviteter. Desuden vil Den Fortseettende
Bank i hgj grad veere afhaengig af sin evne til at tiltraekke, uddanne, fastholde og motivere hgjtuddannede ledere og
medarbejdere. Eftersom der er stor efterspgrgsel efter medarbejdere med den bankmaessige erfaring og de kvalifikationer,
som Den Fortsaettende Bank er afhaengig af, kan det i fremtiden blive vanskeligt for Den Fortssettende Bank at ansaette og
fastholde kvalificerede medarbejdere.

Den Fortseettende Bank kan endvidere miste nogle af sine mest talentfulde medarbejdere til konkurrenter, hvilket kan fa
vaesentlig negativ indvirkning p& Den Fortsaettende Banks forretning og forhindre den i at fastholde og tiltraekke kunder,
styre eksisterende og nye juridiske krav samt myndighedskrav, implementere eller overvage politikker og procedurer
vedrgrende intern finansiel rapportering, bibeholde eller forbedre driftsmeessige resultater.

For at kunne rekruttere kvalificerede og erfarne medarbejdere og for at minimere muligheden for, at de sgger til andre
selskaber, tilbyder Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen lgn- og ansaettelsesforhold, som forventes at veere pa
niveau med de dele af arbejdsmarkedet, som Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har aktiviteter i, og som fglge
heraf kan Den Fortsaettende Bank fa ggede driftsudgifter. Hvis Den Fortseettende Bank ikke kan tiltreekke, uddanne,
fastholde og motivere kvalificerede medarbejdere, kan den veere ude af stand til at konkurrere effektivt i banksektoren og
dette kan begraense Den Fortseettende Banks veekststrategier, hvilket i hvert enkelt tilfeelde kan fa veesentlig negativ
indvirkning pa Den Fortszettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Katastrofebegivenheder, terrorangreb, krigshandlinger, fjendtlige handlinger eller pandemier og andre
uforudsigelige begivenheder kan fa negativ indvirkning pa Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling

Katastrofebegivenheder, terrorangreb, krigshandlinger, fjendtlige handlinger eller pandemier og andre lignende
uforudsigelige begivenheder samt reaktionen pa sadanne begivenheder eller handlinger kan skabe gkonomisk eller politisk
usikkerhed og kan, mere konkret, gribe forstyrrende ind i Den Fortseettende Banks forretning og medfgre veesentlige tab.
Sa&danne begivenheder eller handlinger og de deraf fglgende tab er vanskelige at forudsige og kan bergre ejendomme,
finansielle aktiver, handelspositioner eller ngglemedarbejdere. Hvis Den Fortsaettende Banks katastrofeberedskabsplaner
ikke omfatter sddanne begivenheder eller ikke kan implementeres under de givhe omstendigheder, kan det medfare, at
saddanne tab bliver endnu stgrre. Uforudsete begivenheder kan ogsd medfare yderligere driftsudgifter, som hgjere
forsikringspraemier samt implementering af redundante backup systemer. Forsikringsdeekning for visse uforudsigelige risici
vil maske heller ikke veere tilgeengelig, hvilket dermed vil gge Den Fortssettende Banks risici. Disse forhold kan fa
veesentlig negativ indvirkning p& Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

3.6 Sektorrelaterede risici

Som en del af den finansielle sektor er Den Fortsaettende Bank udsat for veesentlig konkurrence

Der er i Danmark, hvor Den Fortseettende Bank primaert vil have sine aktiviteter, et stort antal sterre og mindre aktgrer og
dermed en betydelig konkurrence inden for de produkter og ydelser, som Den Fortseettende Bank vil udbyde. Den
Fortsaettende Banks konkurrenter inkluderer savel mindre lokale og regionale pengeinstitutter som stegrre landsdsekkende
og internationale koncerner. De enkelte pengeinstitutter konkurrerer pa en lang reekke parametre, herunder
markedsfaring, priser, produkter, personlig radgivning og finansiel styrke.

Safremt Den Fortseettende Bank ikke er i stand til at konkurrere pa disse eller eventuelt andre veesentlige
konkurrenceparametre, kan den miste markedsandele eller opleve tab pa nogle eller alle sine aktiviteter. Hvis Den
Fortsaettende Bank ikke er i stand til at konkurrere effektivt, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa dens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.
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Den Fortseettende Bank er eksponeret over for forretnings- og imagemaessige risici

Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan f& betydelig indflydelse pa kundeadfaerd samt investorernes interesse for at
investere i bankaktier. De senere ars udvikling pa de finansielle markeder, herunder konkurserne i en lang raekke
finansielle virksomheder i Danmark og resten af verden, har pavirket den offentlige debat og skabt negativt fokus omkring
finanssektoren i almindelighed. Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen forsgger lgbende at differentiere sig fra
og skeerpe profilerne i forhold til konkurrenterne og at tilpasse sig kundernes og gvrige vaesentlige interessenters gnsker
og behov i takt med, at de eendrer sig. Imidlertid kan Den Fortsaettende Bank, ligesom andre banker, risikere negativ
mediedaekning eller offentlig omtale, f.eks. i analyserapporter eller avisartikler. Negativ omtale af Den Fortseettende Bank
eller sektoren generelt kan sveekke Den Fortsaettende Banks konkurrenceevne og hermed mindske kundegrundlaget samt
Den Fortsezettende Banks evne til at tiltreekke investorer. Safremt Den Fortsaettende Bank udszettes for darlig omtale, eller
ikke er i stand til at differentiere sig fra konkurrenter, kan det have en vaesentlig negativ indvirkning pd Den Fortseettende
Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Som fglge af Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens deltagelse i bankpakkerne er de fortsat
underlagt en raekke begraensninger, der kan fa veesentlig negativ indvirkning pd Den Fortszettende Banks
forretning

1 2008 og 2009 tog regeringer verden over, herunder den danske regering, skridt til i hidtil uset omfang at yde stgtte til
finansielle virksomheder og kraevede i visse tilfaelde (indirekte) indflydelse pa eller kraevede endringer i en finansiel
virksomheds ledelses- og aflgnningspraksis. Bankpakkerne, der blev indfgrt i Danmark, omfattede bl.a. Statens
garantiordning, indfgrt i oktober 2008, hvorunder Staten garanterede simple kreditorers krav mod danske pengeinstitutter,
i det omfang saddanne krav ikke pa anden made var deekket (Bankpakke 1), en overgangsordning der blev indfert i februar
2009, som gav mulighed for at ansgge om individuel statsgaranti for eksisterende og ny ikke-efterstillet, usikret geeld med
en lgbetid pa op til 3 ar ("Overgangsordningen™) samt en ordning, der blev indfert i februar 2009 og som indebar, at
Staten kunne tilfgre pengeinstitutter og realkreditinstitutter i Danmark Hybrid Kernekapital og udstede tegningsgarantier i
forbindelse med sadanne institutters udstedelse af Hybrid Kernekapital (Bankpakke I1). Bankpakke | udlgb den 30.
september 2010 og blev delvist finansieret ved danske bankers, herunder Spar Nords og Sparbanks, deltagelse i
Bankpakke 1.

Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens deltagelse i bankpakkerne medfarte indfgrelsen af visse begraensninger i
Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens aktiviteter, hvoraf nogle fortsat er geeldende. Da bade Spar Nord og
Sparbank har modtaget Statsligt Hybridlan, er Spar Nord og Sparbank bl.a. underlagt restriktioner med hensyn til betaling
af udbytte, ligesom Spar Nord og Sparbank bl.a. er underlagt krydsmisligeholdelsesbestemmelser som fglge af, at de har
udstedt obligationer i henhold til Overgangsordningen. Spar Nord og Sparbank kan kun udlodde udbytte, i det omfang
udbyttet kan finansieres af deres resultat efter skat. Den Fortsaettende Bank vil vaere underlagt de restriktioner, der fglger
af henholdsvis at have modtaget Statsligt Hybridl&n og at have udstedt obligationer i henhold til Overgangsordningen, 1)
sd leenge Statsgarantien under Overgangsordningen lgber og 2) indtil alle belgb, der skal betales i henhold til de Statslige
Hybridlan herunder renter og omkostninger, er tilbagebetalt fuldt ud, annulleret eller konverteret til egenkapital, eller
Staten har overdraget alle statslige hybridkapitalbeviser og sdledes er ophgrt med at veere kreditor for hele eller dele af de
Statslige Hybridlan.

Ovenstdende begreensninger kan ggre det mindre attraktivt at investere i banker. Hvis Den Fortsaettende Bank som falge
af gget regulering far sveerere ved at tiltreekke investorer, kan det have en veesentlig negativ indvirkning pa Den
Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har afholdt store omkostninger i forbindelse med deres
deltagelse i bankpakkerne og Den Fortseettende Bank vil skulle afholde yderligere belgb blandt andet som
folge af deltagelsen i de nuveerende statslige indskydergarantiordninger

Spar Nord Koncernen har i perioden fra og med 4. kvartal 2008 til og med 3. kvartal 2010 afholdt samlede omkostninger
for sin deltagelse i Bankpakke | p4 DKK 608 mio. DKK 354 mio. heraf var Spar Nord Koncernens garantiprovision, mens de
resterende DKK 254 mio. blev indbetalt til deekning af underbalancer i kollapsede pengeinstitutter.

Sparbank Koncernen har i perioden fra og med 4. kvartal 2008 til og med 3. kvartal 2010 afholdt samlede omkostninger
for sin deltagelse i Bankpakke | pa DKK 233 mio. DKK 136 mio. heraf var Sparbank Koncernens garantiprovision, mens de
resterende DKK 97 mio. var omkostninger til deekning af underbalancer i kollapsede pengeinstitutter.
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Bankpakke 11l og Bankpakke IV kan ved fremtidige bankkrak blive taget i anvendelse for at sikre indskyderne og den
finansielle stabilitet. Disse ordninger har pr. 30. juni 2012 forarsaget en omkostning pa DKK 104 mio. for Spar Nord
Koncernen, og DKK 26 mio. for Sparbank Koncernen.

Bankpakke 11l indebaerer, at der ikke leengere er ubegreenset garanti for indskud i danske pengeinstitutter, men at
Garantifonden fremover yder daekning til indskyderne for hele deres indskud pa visse typer af konti (bl.a. visse typer af
pensionskonti) samt deekning pa op til EUR 100.000 af hver enkelt kundes samlede nettoindskud. Bankpakke 1V giver bl.a.
mulighed for, at Staten gennem Finansiel Stabilitet kan yde en sakaldt medgift til et pengeinstitut, der gnsker at overtage
et ngdlidende institut. Garantifonden kan ogsd yde en medgift i henhold til lov om en garantifond for indskydere og
investorer.

Garantifonden finansieres af pengeinstitutterne saledes at de pengeinstitutter, der deltager i ordningen bidrager med et
belgb svarende til deres andel af det samlede dsekkede indldn i danske pengeinstitutter. De gkonomiske risici for
pengeinstitutterne bestar saledes i farste reekke af Garantifondens deekning af indskyderne og investorerne inden for
Garantifondens daekningsrammer. Hertil kommer omkostninger forbundet med garanti for kapitaliseringen,
likviditetsramme til og eventuelt underskud i pengeinstitutter overdraget til afvikling i det statslige selskab Finansiel
Stabilitet.

Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har sdledes samlet set afholdt betydelige omkostninger i denne forbindelse,
og vil ogsd fremover skulle afholde sddanne omkostninger, hvilket fortsat kan have en vaesentlig negativ pavirkning pa
Den Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Lovgivning, regulering og tilsynsmyndigheders tiltag kan pavirke Den Fortsaettende Banks virksomhed,
driftsresultater og finansielle stilling veesentligt

Den Fortseettende Bank er underlagt en lang reekke love og regler pa bade nationalt niveau og EU-niveau. Disse love og
regler omfatter bl.a. Den Fortsaettende Banks virksomhed, organisation, ledelse, regnskabspraksis, kapitaldeekning og
likviditet. Mange af Den Fortseettende Banks aktiviteter er afheaengige af tilladelser udstedt af finansielle myndigheder, og
Den Fortszettende Banks overholdelse af geeldende love og regler pases af bl.a. Finanstilsynet.

Andringer af de regler, Den Fortseettende Bank er underlagt, herunder eksempelvis indfgrelse af skaerpede regler for
solvens- og kapitalopggrelse, maling af udlan, nye likviditetskrav samt gget tilsyn med banker generelt, kan medfgre, at
Den Fortseettende Banks omkostninger gges, eller at Den Fortseettende Banks indtjening p& anden made reduceres.

Fremtidige myndighedsundersggelser samt fremtidige eendringer i tilsynspraksis, f.eks. i relation til principper for
nedskrivning pa& udlan, beregning af individuelt solvensbehov m.v., kan medfgre, at Den Fortszettende Banks
nedskrivninger eller kapitalbehov gges.

Endelig kan tilsigtet eller utilsigtet overtraedelse af de regelsaet, som Den Fortseettende Bank er underlagt, medfgre, at Den
Fortseettende Banks tilladelser traekkes tilbage.

Indtreeffer en eller flere af de ovenneevnte forhold, kan det fa vaesentlig negativ indflydelse p& Den Fortseettende Banks
omdgmme, virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Hverken Spar Nords Ledelse eller Sparbanks Ledelse er i stand til at forudsige hvilke gvrige regulatoriske sendringer, Den
Fortseettende Bank kan blive palagt i fremtiden, eller at anslad hvilken indvirkning eventuelle tilsynsmaessige aendringer vil
have pd Den Fortsaettende Banks forretning, produkter, tjenesteydelser eller veerdien af dens aktiver.

Andrede forudseetninger og metoder for veerdiansaettelse kan pavirke Den Fortseettende Banks virksomhed,
driftsresultater og finansielle stilling veesentligt

Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har sikkerhed i en lang reekke aktiver i forbindelse med deres udlan til
kunder. Disse omfatter bl.a. fast ejendom, herunder beboelsesejendom og landbrugsjord, samt veerdipapirer og rullende
materiel. Herudover besidder Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen en raekke aktier, primeert i form af unoterede
aktier, samt ejendomme, som ikke er direkte relateret til Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens udlan til kunder.
Feelles for veerdiansaettelse af Spar Nords Koncernens og Sparbank Koncernens aktiver og sikkerheder er, at de er
underlagt en raekke love, regler og anbefalinger fastsat af bl.a. Finanstilsynet og i henhold til IFRS, ligesom de er baseret
pa en raekke forudsezetninger og skan.
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Ved veerdianseettelse af de enkelte aktiver og sikkerheder er der, inden for lovgivningens rammer, fleksibilitet med hensyn
til valg af metode, hvorfor Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen anvender flere forskellige
veerdianseettelsesmetoder pa tveers af aktivklasser.

Finanstilsynet eller andre myndigheder kan til enhver tid aendre love, regler og anbefalinger vedrgrende veerdiansesettelse
af de enkelte aktiver. Endvidere kan de forudseetninger og sken som ligger bag de enkelte veerdianseettelser skulle sendres
eller vise sig ikke lzengere at veere geeldende. Begge disse forhold kan pavirke veerdien af Den Fortseettende Banks aktiver
eller sikkerheder vaesentligt negativt og dermed medfgre behov for ggede nedskrivninger.

Hvis love, regler og anbefalinger vedrgrende veerdianseettelse sendres af Finanstilsynet eller andre myndigheder, eller
forudszetninger og skean bag de enkelte veerdiansaettelser ma zendres eller viser sig ikke leengere at veere geeldende og
Den Fortsettende Banks nedskrivninger som fglge heraf gges, kan det fa veesentlig negativ indvirkning pad Den
Fortseettende Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

3.7 Risici forbundet med Aktierne

Markedskursen pa Aktier og andre veerdipapirer kan veere meget svingende

Markedskursen p& Aktierne og andre veerdipapirer kan variere kraftigt, og forskellige forhold kan medfgre betydelige
udsving, og nogle eller mange af disse forhold kan veere uden for Den Fortseettende Banks kontrol og ikke ngdvendigvis
forbundet med Den Fortszettende Banks virksomhed, drift eller fremtidsudsigter. Saddanne faktorer omfatter sendringer i
markedsforholdene for selskaber i den finansielle sektor, udsving i Den Fortseettende Banks kvartalsvise driftsresultater,
udsving i kurser og omsaetning pa aktiemarkedet og obligationsmarkedet, en opfattelse af systemisk risiko i Danmark,
eendringer i ejerstrukturen, eendringer i finansanalytikeres gkonomiske estimater eller anbefalinger af Den Fortssettende
Bank eller dens Aktier og andre vaerdipapirer, fremtidig udstedelse af aktier eller andre veerdipapirer, meddelelser fra Den
Fortseettende Bank eller dens konkurrenter om nye produkter eller ydelser eller teknologi, opkgb eller joint ventures, samt
aktivitet fra 'short sellers' og andrede statslige restriktioner pd den type aktivitet. Endvidere har der pa aktiemarkedet
generelt veeret kraftige kursudsving, som ikke ngdvendigvis er knyttet til, eller som kan veere uforholdsmaessigt store i
forhold til, de pageeldende selskabers driftsresultater. Sddanne generelle faktorer kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa
Aktiernes og andre veerdipapirers markedskurs uanset Den Fortsaettende Banks driftsresultater.

Hvis Den Fortseettende Bank eller Den Fortseettende Banks stgrre aktioneserer foretager et yderligere udbud af Aktier,
tegningsretter, obligationer eller andre veaerdipapirer, der kan konverteres eller ombyttes til Aktier, eller hvis det i
offentligheden antages, at et udbud eller salg kan blive foretaget, kan dette fa veesentlig negativ indvirkning pd kursen pa
Aktierne.

Den Fortseettende Bank vil veere et aktieselskab registreret i henhold til dansk lov, hvilket kan ggre det
vanskeligt for aktioneerer bosiddende uden for Danmark at udnytte eller hAndheeve visse rettigheder

Den Fortsaettende Bank vil veere et aktieselskab registreret i henhold til dansk lovgivning, hvilket kan ggre det sveert for
Den Fortsaettende Banks aktionzerer bosiddende eller hjemmehgrende uden for Danmark at udnytte eller hdndheeve visse
rettigheder. De rettigheder, der geelder for indehavere af Aktier, er underlagt dansk lovgivning og Vedtaegterne. Disse
rettigheder kan afvige fra de rettigheder, aktionaerer i andre jurisdiktioner typisk har. Som fglge heraf kan investorerne
muligvis ikke fa forkyndt en staevning mod Den Fortseettende Bank uden for Danmark eller ved domstole uden for
Danmark fa fuldbyrdet domme mod Den Fortseettende Bank, der er afsagt pa baggrund af geeldende lovgivning i
jurisdiktioner uden for Danmark. Endvidere kan aktionaerer uden for Danmark muligvis ikke udnytte deres stemmeret.

Safremt Staten konverterer geeld til Aktier, bliver Staten ny storaktioneer og gvrige aktionserer udvandes

| forbindelse med bankpakkerne har Spar Nord og Sparbank optaget Ian hos Staten som under visse omsteendigheder kan
konverteres til aktiekapital i Den Fortseettende Bank, hvilket kan udvande de gvrige aktioneerer og betyde at Staten vil fa
betydelig mulighed for at pavirke beslutningsprocessen pa Den Fortseettende Banks generalforsamling.

Aktioneerer med mindre ejerandel kan fa begraenset indflydelse

Pr. Offentligggrelsesdatoen havde Spar Nord ca. 111.000 aktionaserer. Heraf besidder de 10 stgrste aktionaerer ca. 39,5%
af aktiekapitalen i Spar Nord. Den Fortssettende Bank vil have ca. 125.000 aktionazerer. Heraf besidder de 10 stgrste
aktioneerer ca. 40,9% af aktiekapitalen i Den Fortssettende Bank. Aktionesersammenseetningen er bestemmende for risiko-
og kontrolallokeringen og sdledes er der en risiko for, at aktionaerer ikke vil veere i stand til at udgve vaesentlig kontrol og
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pavirke Den Fortseettende Banks ledelse til at foretage visse handlinger safremt sterre aktionzerer ikke udgver deres
indflydelse i samme retning.

Aktionaerer uden for Danmark er udsat for valutarisici

Aktierne er prissat i danske kroner. Saledes vil veerdien af Aktierne sandsynligvis svinge med eventuelle udsving i
valutakursen mellem den lokale valuta i det land, hvor en aktionser uden for Danmark er baseret, og den danske krone.
Hvis veerdien af danske kroner falder i forhold til den lokale valuta i det land, hvor en aktionser uden for Danmark er
baseret, vil veerdien af Aktierne falde.
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4 Den Fortseettende Bank

Spar Nord bliver den fortseettende bank efter gennemfgrelsen af Fusionen.

| forbindelse med Fusionen overdrages Sparbanks aktiver og passiver som helhed til Spar Nord mod vederlag til Sparbanks
aktioneerer i form af nye aktier i Den Fortsaettende Bank. Sparbank oplgses ved Fusionen uden likvidation.

4.1 Selskabsoplysninger om Den Fortseettende Bank

4.1.1 Navn og hjemsted m.v.

Spar Nord Bank A/S
CVR-nummer 13737584
Skelagervej 15

Postboks 162

9100 Aalborg

Danmark

Telefon: +45 96 34 40 00

Hjemmeside: www.sparnord.dk

I henhold til Vedteegternes 8§ 1, stk. 1 har Spar Nord fglgende registrerede binavne:

SBN Bank A/S (Spar Nord Bank A/S), Sparbank Nord A/S (Spar Nord Bank A/S), Telefonbanken A/S (Spar Nord Bank
A/S), Spar Nordjylland Bank A/S (Spar Nord Bank A/S), Spar Nordjylland Bankaktieselskab, (Spar Nord Bank A/S),
Sparekassen Nordjylland A/S (Spar Nord Bank A/S), Spar Nord Bankaktieselskab (Spar Nord Bank A/S), Aars Bank A/S
(Spar Nord Bank A/S). Lokalbank Aabybro A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Aalborg A/S (Spar Nord Bank A/S),
Lokalbank Aars A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Brgnderslev A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Danmark A/S
(Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Esbjerg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Fredericia A/S (Spar Nord Bank A/S),
Lokalbank Frederikshavn A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Faborg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Grenaa A/S
(Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Haderslev A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Hadsund A/S (Spar Nord Bank A/S),
Lokalbank Hasseris A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Herning A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Hirtshals A/S
(Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Hjallerup A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Hjgrring A/S (Spar Nord Bank A/S),
Lokalbank Hobro A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Holbaek A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Holstebro A/S (Spar
Nord Bank A/S), Lokalbank Horsens A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Kolding A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank
Kgbenhavn A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Kgge A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Lggstgr A/S (Spar Nord Bank
A/S), Lokalbank Nakskov A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Nyborg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Nykgbing
Falster A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Naestved A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Ngrresundby A/S (Spar Nord
Bank A/S), Lokalbank Odense A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Randers A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank
Ringsted A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Silkeborg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Skagen A/S (Spar Nord
Bank A/S), Lokalbank Skanderborg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Skive A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank
Skjern A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Slagelse A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Stgvring A/S (Spar Nord Bank
A/S), Lokalbank Svendborg A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Seeby A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Sgnderborg
A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Terndrup A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Thisted A/S (Spar Nord Bank A/S),
Lokalbank Vejgaard A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Vejle A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Viborg A/S (Spar
Nord Bank A/S), Lokalbank @steraa A/S (Spar Nord Bank A/S), Lokalbank Arhus A/S (Spar Nord Bank A/S).

Ved gennemfgrelsen af Fusionen vil Den Fortssettende Bank overtage Sparbank navnet (Sparbank A/S), samt fglgende
navne fra Sparbank som registrerede binavne:

Sparbank Vest A/S, Skive Sparekasse A/S, Egnssparekassen i Skive A/S, Nordvestjysk Sparekasse A/S, Breum Sparekasse
A/S, Ejsing Sparekasse A/S, Haderup Sparekasse A/S, Hald Sparekasse A/S, Harre og Omegns Sparekasse A/S, Hem
Sparekasse A/S, Hjerk Sparekasse A/S, Hgjslev Sparekasse A/S, Junget-Thorum Sparekasse A/S, Oddense Sparekasse
A/S, Radding Sparekasse A/S, Rgnbjerg Sparekasse A/S, Sallingsund Sparekasse A/S, Selde-Asted Sparekasse A/S, Sjarup
Sparekasse A/S, Stoholm Sparekasse A/S.
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Spar Nords registrerede hjemsted er Aalborg Kommune i Danmark.

Spar Nord er underlagt dansk lovgivning.

4.1.2 1SIN Kode
Spar Nords Eksisterende Aktier er noteret pA NASDAQ OMX i ISIN koden DKO060036564.

Sparbanks eksisterende aktier er noteret p4& NASDAQ OMX i ISIN koden DK0010305820.

4.1.3 Stiftelsesdato og lovvalg

Spar Nord blev officielt stiftet den 20. december 1989 som et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning. | perioden fra
1824 til aktieselskabets stiftelse drev Spar Nord (Sparekassen Nordjylland) virksomhed som garantsparekasse.

Sparbank blev officielt stiftet den 1. oktober 1988 som et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning. | perioden fra
aktieselskabets stiftelse og indtil 2007 drev Sparbank virksomhed under navnet Sparbank Vest A/S. | perioden fra 1857 til
aktieselskabets stiftelse i 1988 drev Sparbank virksomhed som garantsparekasse under navnene Privatsparekassen i
Skive, Sparekassen for Skive By og Omegn, Skive By og Omegns Sparekasse og Skive Sparekasse.

4.1.4 Formal

I henhold til § 1, stk. 3 i Vedtaegterne er Spar Nords formal at drive pengeinstitutvirksomhed i henhold § 7, stk. 1 og 2 i
Lov om finansiel virksomhed.

4.1.5 Finanskalender

Tabel 4.1 — Finanskalender

Meddelelse Dato
3. kvartals regnskab 24. oktober 2012
Ekstraordinaer generalforsamling 13. november 2012

4.1.6 Regnskabsar og regnskabsrapportering
Spar Nords regnskabsar er fra 1. januar — 31. december.

Spar Nord offentligger for Spar Nord Koncernen en &rsrapport samt deldrsrapporter for 1., 2. og 3. kvartal. Arsrapporten
og delarsrapporterne offentligggres bade pa dansk og engelsk.

Den seneste ordinaere generalforsamling blev afholdt den 18. april 2012. Den seneste ekstraordinaere generalforsamling
blev afholdt den 1. marts 2012.

4.1.7 Revisorer
Spar Nord Bank A/S uafhaengige revisorer er:

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nummer 30700228

Oswald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er repraesenteret ved Per Gunslev og Lisbet Kragelund.
Torben Bender og Lisbet Kragelund har revideret og underskrevet koncern- og arsregnskaber for 2009 og 2010.

Per Gunslev og Lisbet Kragelund har revideret og underskrevet koncern- og arsregnskab for 2011 samt mellembalance pr.
31. juli 2012.

Som fglge af intern rotation foretog KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab aendring af de underskrivende
revisorer i 2011.

De statsautoriserede revisorer, som har underskrevet koncern- og arsregnskaberne er medlemmer af FSR - Danske
Revisorer.
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Sparbank A/S uafhaengige revisorer er:

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nummer 33771231

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er repraesenteret ved statsautoriseret revisor Peter
Hededam Christensen.

Peter Hededam Christensen og Michael Laursen har revideret og underskrevet koncern- og arsregnskaber for 2009 og
2010.

Peter Hededam Christensen har revideret og underskrevet koncern- og arsregnskab for 2011 samt mellembalance pr. 31.
juli 2012.

Som falge af rotationsbestemmelserne i revisorloven fratraddte Michael Laursen i 2011 som revisor for banken.

De statsautoriserede revisorer, som har underskrevet koncern- og arsregnskaberne er medlemmer af FSR - Danske
Revisorer.

4.1.8 Aktieudstedende institut

Spar Nords aktieudstedende institut er:
Spar Nord Bank A/S

CVR-nummer 13737584

Skelagervej 15

Postboks 162

9100 Aalborg

4.1.9 Ejerbogsfagrer

Spar Nords ejerbog fares af:
VP Securities

CVR-nummer 21599336
Weidekampsgade 14

2300 Kgbenhavn S

4.1.10 Aktiekapital for og efter Fusionen

Spar Nords nominelle aktiekapital udggr pr. Offentliggarelsesdatoen DKK 1.141.376.200, fordelt pad 114.137.620 stk.
Eksisterende Aktier a nom. DKK 10. Alle Eksisterende Aktier er udstedt og fuldt indbetalt.

Sparbanks nominelle aktiekapital udger pr. Offentliggerelsesdatoen DKK 120.533.300, fordelt pd 6.026.665 stk. aktier a
nom. DKK 20. Sparbanks beholdning af egne aktier udger pr. Offentliggarelsesdatoen DKK 6.610.320, fordelt pa 330.516
stk. aktier a nom. DKK 20, hvorfor Sparbanks udestdende aktiekapital pr. Offentliggerelsesdatoen udger DKK
113.922.980, fordelt p4 5.696.149 stk. aktier a nom. DKK 20.

Ved Fusionen modtager aktioneererne i Sparbank 2 Nye Aktier i Spar Nord a nom. DKK 10 for hver 1 aktie a nom. DKK 20 i
Sparbank.

Under forudseetning af, at Fusionen gennemfegres og baseret pd, at Sparbanks udestdende aktiekapital pr.
Gennemfgrelsesdatoen udger DKK 113.922.980, vil Spar Nord udstede ny aktiekapital pd DKK 113.922.980 fordelt pa
11.392.298 Nye Aktier & nom. DKK 10, hvorefter den samlede nominelle aktiekapital i Den Fortsaettende Bank vil udggre
DKK 1.255.299.180, svarende til 125.529.918 stk. Aktier a nom. DKK 10. Sparbanks beholdning af egne aktier vil blive
annulleret ved gennemfgrelse af Fusionen.

4.1.11 Udvanding

P& Gennemfgrelsesdatoen vil Spar Nords eksisterende aktionzerers ejerandel af Spar Nord blive udvandet med 9,08%. Pr.
30. juni 2012 udgjorde Spar Nords egenkapital DKK 5.584 mio., svarende til DKK 48,9 pr. Eksisterende Aktie. Egenkapital
pr. Eksisterende Aktie beregnes ved at dividere egenkapitalen med det samlede antal Eksisterende Aktier. Efter
gennemfgrelsen af Fusionen, vil Den Fortssettende Banks proforma egenkapital pr. den 30. juni 2012 veere ca. DKK 5.857
mio. svarende til DKK 46,7 pr. Aktie. Dette svarer til en umiddelbar reduktion af egenkapitalen pr. Eksisterende Aktie pa
DKK 2,3 svarende til en udvanding af egenkapital pr. aktie pa 4,6% pa de Eksisterende Aktier.
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4.1.12 Historisk udvikling i Spar Nords aktiekapital

Tabel 4.2 - Udviklingen i Spar Nords aktiekapital fra 2000 frem til Offentligggrelsesdatoen

Antal aktier &

Aktiekapital for Nominel Aktiekapital efter nominelt DKK 10

Transaktion sendring (DKK) aendring (DKK) aendring (DKK) Kurs (DKK) efter sendring
Kontant

24. november 2005 kapitalforhgjelse 518.848.000 51.840.100 570.688.100 725 57.068.810
Kontant

27. marts 2012 kapitalforhgjelse 570.688.100 570.688.100 1.141.376.200 16 114.137.620

4.1.13 Egne aktier

Pr. Offentligggrelsesdatoen besidder Spar Nord Koncernen 750.000 stk. Eksisterende Aktier i Spar Nord som egne aktier
svarende til i alt nom. DKK 7.500.000 eller 0,7% af Spar Nords aktiekapital. Anskaffelses- og afstaelsessummer samt
udbytte for Spar Nords egne aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen. Den bogfgrte veerdi af Spar Nord
Koncernens beholdning af egne aktier er dermed DKK 0. Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse med udnyttelse af
aktieoptioner eller medarbejderaktier fgres direkte over egenkapitalen.

4.1.14 Warrants og aktieoptioner

Spar Nord suspenderede i forbindelse med sin deltagelse i Bankpakke | alle yderligere tildelinger under igangveerende
incitamentsaflgnningsprogrammer. Efter Spar Nords nuveerende vederlagspolitik kan der ikke etableres
incitamentsaflgnningsprogrammer, og en eventuel indfgrelse af nye incitamentsaflanningsprogrammer, samt principperne
herfor skal godkendes af generalforsamlingen.

Der er dog pa nuveerende tidspunkt i alt 201.234 aktieoptioner, tildelt direktergruppen (Spar Nords Direktion, direktgrer
for forretningssegmenter, gvrige direktgrer og stabschefer) i 2008. Disse aktieoptioner skal udnyttes senest 7. marts
2013.

Spar Nord har ikke udstedt warrants.

| Sparbank er der pd nuveerende tidspunkt i alt 25.000 udestdende aktieoptioner, tildelt gvrige ledende medarbejdere i
2008. Disse optioner skal udnyttes senest 1. april 2015.

Sparbank har ikke udstedt warrants.

Der henvises til afsnit 4.11 "Vederlag og goder” for en beskrivelse af de udstedte aktieoptioner samt handteringen af disse
i forbindelse med Fusionen.

4.1.15 Konvertible obligationer
Spar Nord

Som beskrevet i Vedteegternes 8§ 3b, stk. 1, optog Spar Nord den 30. juni 2009, i henhold til bemyndigelse vedtaget pa
den ordineere generalforsamling den 29. april 2009, uden fortegningsret for Spar Nords aktionzerer, et lan pa DKK
1.265.000.000 som Hybrid Kernekapital, jf. Bankpakke Il, mod udstedelse af obligationer a DKK 0,01. Lanet blev optaget
til kurs 100 og lanevilkarene er fastsat i en szerskilt aftale, jf. bilag til Vedtaegterne.

Spar Nords ekstraordinaere generalforsamling traf den 12. august 2009 beslutning om, at obligationerne kan konverteres
til aktier i Spar Nord til markedskurs pa konverteringstidspunktet opgjort i overensstemmelse med lanevilkarene, jf.
Vedtaegternes § 3b, stk. 2.

Obligationslanet er et stdende ansvarligt lan uden udlgbsdato efter naermere regler fastsat i Lov om finansiel virksomhed
(Hybrid Kernekapital), der forrentes med en rente p.a., fastsat som summen af (i) en referencesats i form af Statens 5-
arige nulkuponrente pa sidste handelsdag fer indgdelsen af laneaftalen, (ii) med tilleeg af 6,375 procentpoint, (iii) med
tilleeg af 0,1 procentpoint, (iv) med et yderligere med tilleeg af 0,4 procentpoint. Sidstneevnte dog alene i perioden til og
med 12. august 2014. Rentesatsen vil desuden kunne forhgjes i forhold til fremtidige udbyttebetalinger efter de i
lanevilkarene anfgrte betingelser. De konvertible obligationer kan 5 ar efter lanets optagelse indfries af Spar Nord under
neermere i lanevilkdrene fastsatte betingelser. De konvertible obligationer forfalder til indfrielse i tilfeelde af Spar Nords
konkurs.
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De konvertible obligationer er udstedt som iheendehaverpapirer og som dematerialiserede veerdipapirer i VP Securities. Der
geelder ingen indskraenkninger i de konvertible obligationers omseettelighed.

I henhold til Vedteegternes § 3b, stk. 4, kan lanet eller dele heraf indtil den 12. august 2014 konverteres til aktier som
anfart i lanevilkdrene, hvis Spar Nords Hybride Kernekapital udger mere end 35% af Kernekapitalen, inklusive Hybrid
Kernekapital, jf. Lov om finansiel virksomhed. Udggr den Hybride Kernekapital mere end 50% af Kernekapitalen, inklusive
Hybrid Kernekapital, konverteres, indtil samme dato, lanet til aktiekapital, indtil den Hybride Kernekapital udger mindre
end 35% af Kernekapitalen, inklusive Hybrid Kernekapital.

| tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse, udstedelse af tegningsoptioner, udstedelse af nye konvertible
geeldsbreve eller oplgsning, herunder fusion og spaltning, fer konvertering er sket, forholdes som anfart i lanevilkarene, jf.
Vedtaegternes 8§ 3b, stk. 5. Det hgjeste belgb, hvormed aktiekapitalen kan forhgjes i forbindelse med en konvertering, er
DKK 1.265.000.000, mindstebelgb er DKK 50.000.000. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med
konvertering ngdvendige vedteegtsaendringer.

I det omfang, der udbetales udbytte pa Spar Nords aktier, jf. lov nr. 1003 af 10. oktober 2008 om finansiel stabilitet og lov
nr. 67 af 3. februar 2009 om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter, er de nye aktier ligestillet med Spar Nords gvrige
aktier fra kapitalforhgjelsens registrering. Alle andre rettigheder regnes fra samme tidspunkt. Aktierne skal veere
underkastet de samme regler om fortegningsret som de hidtidige aktier og skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed
og omseettelighed veere ligestillet med Spar Nords gvrige aktier.

Sparbank

Som beskrevet i vedteegterne for Sparbank 8§ 3, stk. 4, optog Sparbank den 24. september 2009, i henhold til
bemyndigelse vedtaget pd den ordinaere generalforsamling den 17. marts 2009, uden fortegningsret for Sparbanks
aktionzerer, et lan pd DKK 480.295.950 som Hybrid Kernekapital, jf. Bankpakke 11, mod udstedelse af obligationer a DKK
0,01. Lanet blev optaget til kurs 100 og lanevilkarene er fastsat i en seerskilt aftale, jf. bilag til vedteegterne for Sparbank.

P& samme generalforsamling traf aktionaererne beslutning om, at obligationerne kan konverteres til aktier i Sparbank til
markedskurs pd konverteringstidspunktet opgjort i overensstemmelse med lanevilkarene, jf. vedteegternes § 3, stk. 4 (b).

Obligationslanet er et stdende ansvarligt lan uden udlgbsdato efter naermere regler fastsat i Lov om finansiel virksomhed
(Hybrid Kernekapital), der forrentes med en rente p.a., der er fastsat til 10,770017% i perioden til og med 24. september
2014 og derefter med 10,390114%. Rentesatsen vil desuden kunne forhgjes i forhold til fremtidige udbyttebetalinger efter
de i lanevilkdrene anfarte betingelser. De konvertible obligationer kan 3 ar efter lanets optagelse indfries af Sparbank
under neermere i lanevilkdrene fastsatte betingelser. De konvertible obligationer forfalder til indfrielse i tilfeelde af
Sparbanks konkurs.

De konvertible obligationer er udstedt som iheendehaverpapirer og som dematerialiserede veerdipapirer i VP Securities. Der
geelder ingen indskraenkninger i de konvertible obligationers omseettelighed.

I henhold til vedteegterne for Sparbank & 3, stk. 4 (e), kan lanet eller dele heraf indtil den 11. september 2014
konverteres til aktier som anfeart i lanevilkarene, hvis Sparbanks Hybride Kernekapital udger mere end 35% af
Kernekapitalen, inklusive Hybrid Kernekapital, jf. Lov om finansiel virksomhed.

| tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedseettelse, udstedelse af aktieoptioner m.v., udstedelse af nye konvertible
geeldsinstrumenter, betaling af udbytte, indfrielse af efterstillet geeld, udstedelse af fonds- eller friaktier, likvidation eller
oplgsning, herunder fusion og spaltning, fgr konvertering er sket, forholdes som anfart i lanevilkarene, jf. vedteegterne for
Sparbank § 3, stk. 4 (). Det hgjeste belgb, hvormed aktiekapitalen kan forhgjes i forbindelse med en konvertering, er DKK
480.295.950, mindstebelgb er DKK 20. Sparbanks bestyrelse er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med
konvertering ngdvendige vedteegtsaendringer.

I det omfang, der udbetales udbytte pa Sparbanks aktier, jf. lov nr. 1003 af 10. oktober 2008 om finansiel stabilitet og lov
nr. 67 af 3. februar 2009 om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter, er de nye aktier ligestillet med Sparbanks gvrige
aktier fra kapitalforhgjelsens registrering. Alle andre rettigheder regnes fra samme tidspunkt. Aktierne skal veere
underkastet de samme regler om fortegningsret som de hidtidige aktier og skal med hensyn til rettigheder, indlgselighed
og omseaettelighed veere ligestillet med Sparbanks gvrige aktier.

1 henhold til l&nevilkdrene ma Sparbank ikke indgd en fusionsplan, ligesom aktionzererne i Sparbank ikke ma godkende en
sadan fusion, hvis vurderingsmaendene i henhold til Selskabslovens & 241 erkleerer, at vederlaget for aktierne i Sparbank
ikke er rimeligt.
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I forbindelse med gennemfgrelse af Fusionen vil Den Fortseettende Bank overtage forpligtelserne under de udstedte
obligationer, ligesom obligationsvilkarene vil blive indarbejdet i vedteegterne for Spar Nord.

Der foreligger ikke, udover som beskrevet ovenfor, i hverken Spar Nord eller Sparbank andre overtagelsesrettigheder,
og/eller forpligtelser vedrgrende tilladt, men ikke-udstedt kapital eller forpligtelser til at gge kapitalen.

4.1.16 Vedteegter

4.1.16.1 Spar Nord
Nedenstaende er en kort beskrivelse af visse bestemmelser i Vedtaegterne, geeldende for Spar Nord.

Formal

I henhold til § 1, stk. 3 i Vedtaegterne er Spar Nords formal at drive pengeinstitutvirksomhed i henhold § 7, stk. 1 og 2 i
Lov om finansiel virksomhed.

Resumé af bestemmelser vedrgrende Spar Nords bestyrelse og direktion

Bestyrelsen bestar af 4-6 medlemmer valgt af generalforsamlingen samt de i henhold til Selskabsloven medarbejdervalgte
medlemmer. | forbindelse med Fusionen stiller Spar Nords Bestyrelse forslag til generalforsamlingen om, at vedtsegterne
eendres, saledes at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan udgere 4-7 medlemmer.

Bestyrelsens medlemmer veelges for 2 ar ad gangen og afgar et bestyrelsesmedlem i valgperioden, veelges et nyt medlem
ved fgrstkommende generalforsamling for den resterende del af det afgdede medlems valgperiode.

Bestyrelsesmedlemmer afgar senest 4 maneder efter udlgbet af det ar, i hvilket de fylder 70 ar. Et bestyrelsesmedlem skal
udtreede af bestyrelsen, hvis medlemmet mister radigheden over sit bo eller ikke opfylder Finanstilsynets krav om
egnethed og haederlighed.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en naestformand og fastseetter ved en forretningsorden nsermere
bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen vederleegges med et af generalforsamlingen godkendt honorar.

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen repraesenterer Spar Nord udadtil. Spar Nord tegnes af formanden eller
naestformanden i bestyrelsen i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af et direktionsmedlem i forening med et
bestyrelsesmedlem.

Spar Nords bestyrelses bemyndigelser

I henhold til Vedtaegternes § 4 er bestyrelsen under iagttagelse af vilkdrene herfor i den til enhver tid geeldende lovgivning
bemyndiget til at lade Spar Nord modtage kapitalindskud, som kan medregnes ved opggrelsen af Spar Nords Basiskapital.

I henhold Vedtaegternes § 3 er bestyrelsen indtil den 30. april 2013 bemyndiget til ad en eller flere gange at udvide Spar
Nords aktiekapital med indtil nominelt DKK 285.344.050 navneaktier, der skal veere ligestillet med den bestdende
aktiekapital. Udvidelsen af Spar Nords kapital kan ske med fortegningsret for Spar Nords aktionaerer (83, stk. 1) eller uden
fortegningsret for Spar Nords aktioneerer (83, stk. 3). Sker udvidelsen med fortegningsret for Spar Nords aktioneerer kan
en sadan tegning gennemfares til faverkurs og skal ske ved kontantindskud. Sker udvidelsen uden fortegningsret for Spar
Nords aktionzerer skal en sadan tegning gennemfgres til markedskurs, ved kontantindskud eller p& anden made. De nye
aktier skal veere omseetningspapirer, lyde pa navn og give ret til udbytte og andre rettigheder i Spar Nord fra det
tidspunkt, bestyrelsen matte bestemme i forhgjelsesbeslutningen.

I henhold til Vedteegternes § 3a er bestyrelsen indtil den 11. august 2014 bemyndiget til ad en eller flere gange at udvide
Spar Nords aktiekapital med indtil DKK 1.265.000.000 navneaktier, der skal veere ligestillet med den bestaende
aktiekapital. Udvidelsen af Spar Nords kapital sker uden fortegningsret for Spar Nords aktioneerer, i hvilket tilfeelde de nye
aktier udbydes til markedskurs dog mindst til DKK 10,50. pr. aktie a DKK 10. Udvidelsen kan ske ved geeldskonvertering af
Hybrid Kernekapital. | det omfang der sker konvertering efter Vedtaegternes § 3b (se Konvertible Obligationer ovenfor)
nedszettes bemyndigelsen med tilsvarende belgb. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer, lyde p& navn og give ret til
udbytte og andre rettigheder i Spar Nord fra det tidspunkt, bestyrelsen matte bestemme i forhgjelsesbeslutningen.

Stykstgrrelse

Spar Nords Aktier har en stykstgrrelse pA nom. DKK 10.
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Notering pa navn

I henhold til Vedteegternes 8 1, stk. 2 er Aktierne navneaktier og kan pa begeering af aktionzeren noteres pa navn i VP
Securities og i Spar Nords ejerbog.

Aktiernes negotiabilitet og omseettelighed

Aktierne er omseetningspapirer. Erhververen af en Aktie kan ikke udgve rettigheder, som tilkommer en aktioneer,
medmindre vedkommende er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse over for Spar Nord.
Dette geelder dog ikke retten til udbytte og andre udbetalinger samt retten til nye aktier ved kapitalforhgjelser.

Aktierne kan ikke transporteres til iheendehaver.

I henhold til Vedteegternes § 1, stk. 3 geelder der ingen indskraenkning i Aktiernes omseettelighed.
Indlgsning og ombytning

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine Aktier indlgse helt eller delvist, jf. Vedtsegternes 8§ 1, stk. 3.
Aktioneerkreds og bankrad

Spar Nords virkeomrade er opdelt i 32 aktioneerkredse. | forbindelse med Fusionen stiller Spar Nords Bestyrelse forslag til
Spar Nords generalforsamling om, at der etableres to yderligere aktionaerkredse, Holstebro og Viborg.

I forbindelse med aktieerhvervelsen kan en aktionser veelge, i hvilken aktioneerkreds vedkommende gnsker at blive
registreret. Safremt aktionzeren ikke foretager et specifikt valg, registreres aktioneeren i henhold til postnummer, idet alle
aktionzerer i udlandet dog indgér i aktionzerkreds Kgbenhavn.

Hver aktionzerkreds veelger blandt aktionzererne i aktionaerkredsen et bankrdad bestdende af 8 medlemmer.
Bankradsmedlemmer veelges for 2 ar ad gangen, sdledes at halvdelen er pa valg hvert ar.

Et medlem af et bankrad skal udtreede af bankradet, idet han enten ophgrer med at have aktier registreret i Spar Nord,
eller s&fremt han mister radighed over sit bo. Medlemmer af bankradet veelges pa et aktioneermgde, der afholdes inden 1.
april og senest tre uger fgr generalforsamlingen i Spar Nord. Bankrad etableres og aktionsermgder afholdes i henhold til
Vedtaegternes § 6-8.

Mgde- og stemmeret

Enhver aktioneer, der pa registreringsdagen 1 uge for generalforsamlingen er noteret eller har begeeret deres Aktier
noteret i ejerbogen har mod forevisning af adgangskort ret til at mgde pa generalforsamlingen — enten personligt eller ved
fuldmeegtig — og tage ordet der. Fuldmagter skal veere skriftige og daterede og skal fremlaegges ved lgsning af
adgangskort. Fuldmagter til Spar Nords ledelse skal veere skriftlige og dateret hgjst 1 ar forud for generalforsamlingen og
kan kun gives til én bestemt generalforsamling.

I henhold til Vedteegternes § 10, stk. 4 udgves aktionzerernes ret til at stemme pa generalforsamlinger gennem
delegerede, der er medlemmer af Spar Nords bankrad. Aktioneerer, der ejer mindst 20.000 Aktier pd registreringsdagen 1
uge far generalforsamlingen (storaktionzerer), har dog ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlinger, jf. Vedtaegternes
§ 9, stk. 1.

Delegerede, der tillige er medlemmer af Spar Nords bankrad, repreesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen 1
uge fgr generalforsamlingen er noteret som veerende tilhgrende den pdgeeldende aktioneerkreds. Hver delegeret
repraesenterer lige store brgkdele af aktiekapitalen, beregnet ud fra antallet af delegerede umiddelbart forud for
generalforsamlingen. En storaktioneer jf. Vedteegternes 8§ 9 stk. 1, repreesenterer den aktiekapital, der pa
registreringsdagen 1 uge fer generalforsamlingen er noteret eller er begeeret noteret som tilhgrende den pagaeldende
storaktioneer.

For at fa adgang til generalforsamlinger og veere stemmeberettiget skal den respektive delegerede eller storaktionaer
senest 3 dage fgr generalforsamlinger have anmodet om adgangskort. Stemmeafgivelse kan ske ved fuldmeegtig, og
delegerede kan kun afgive fuldmagt til et andet bankradsmedlem fra samme kreds. Fuldmagten skal veere skriftlig og
dateret og kan kun geelde for én generalforsamling. Ingen bankraddsmedlemmer kan mgde med fuldmagt fra mere end to
delegerede.

Vedtaegterne indeholder ikke bestemmelser om ejer- eller stemmeloft.
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Generalforsamlingen

Spar Nords ordineere generalforsamlinger afholdes hvert ar inden udgangen af april. 1 henhold til Vedtegternes 8§ 10
indkaldes generalforsamlinger af bestyrelsen med mindst 3 uger og hgjest 5 ugers varsel.

Indkaldelsen skal bekendtgares skriftligt til medlemmerne af Spar Nords bankrdd og de i ejerbogen noterede aktionaerer,
som har fremsat begeering herom pad Spar Nords hjemmeside (www.sparnord.dk).

Indkaldelsen skal indeholde en angivelse af dagsordenen. Hvis der er fremsat forslag til hvis vedtagelse, der kraeves
kvalificeret majoritet, skal forslagets vaesentligste indhold tillige angives i indkaldelsen. | de tilfeelde, hvor lovgivningen
stiller krav herom, vil indkaldelsen indeholde det fuldsteendige forslag og sendes til enhver noteret aktionaer.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen skal fglgende veere tilgeengelige pa Spar Nords hjemmeside (www.sparnord.dk): (i)
indkaldelsen, (ii) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, (iii) de dokumenter, der
fremleegges pa generalforsamlingen, herunder revideret arsrapport, (iv) dagsorden og de fuldsteendige forslag og (V)
formularer til brug for stemmeafgivelse ved fuldmagt og brev.

Ekstraordineere generalforsamlinger skal indkaldes efter beslutning af generalforsamlingen, bestyrelsen eller én af Spar
Nords revisorer, eller til behandling af et bestemt angivet emne pa forlangende af aktionzerer, der ejer mindst 5% af
aktiekapitalen. Den ekstraordineere generalforsamling skal indkaldes inden 2 uger efter, at der er fremsat forlangende
herom.

P& generalforsamlinger afggres alle anliggender ved simpelt relativt stemmeflertal, hvis ikke lovgivningen eller
Vedtaegterne bestemmer andet. For en beskrivelse af stemmeret pa Spar Nords generalforsamlinger henvises til
underafsnittet "Mgde- og stemmeret” under afsnit 4.1.16.1 ”Spar Nord”.

Andring af Vedteegterne og Aktiernes rettigheder

Til vedtagelse af beslutninger om eendringer af Vedteegterne eller Spar Nords oplgsning kreeves, at forslaget vedtages med
2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, jf.
Vedtaegternes 8§ 14, stk. 2. Ved beregning af den stemmeberettigede aktiekapital medregnes ikke Aktier, der ikke er
navnenoteret eller begeeret navnenoteret.

Kravene til vedtagelse af aendringer af vedteegter og aktionaerernes rettigheder er ikke strengere end lovgivningens
minimumskrav hertil.

I henhold til Vedteegternes § 5, stk. 1 kan beslutning om sammenlaegning af aktioneerkredse desuden treeffes af Spar
Nords generalforsamling efter reglerne om vedtaegtsaendringer. Beslutning om sammenlaegning af aktionserkredse kan dog
treeffes af bestyrelsen, safremt de bergrte bankrad er enige.

Bestemmelser i vedtaegterne, der kan fgre til, at en eendring i kontrollen med Spar Nord forsinkes, udskydes
eller forhindres

Spar Nords bestyrelse er bemyndiget til at forhgje Spar Nords aktiekapital, ligesom der er udstedt konvertible obligationer
som kan konverteres til aktiekapital i Spar Nord, som beskrevet i afsnit 4.1.15 "Konvertible obligationer”.

Derudover indeholder vedtaegterne ikke bestemmelser, der vil kunne forsinke, udskyde eller forhindre kontrol.

§ 61 i Lov om finansiel virksomhed indebaerer, at enhver erhvervelse af en kvalificeret andel — dvs. en andel pd mindst
10% af aktiekapitalen eller stemmerettighederne, eller en andel, der giver mulighed for at udgve en betydelig indflydelse
pa ledelsen — i en finansiel virksomhed eller en finansiel holdingvirksomhed, herunder Spar Nord, kreever
forhandsgodkendelse fra Finanstilsynet.
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4.1.16.2 Sparbank
Nedenstaende er en kort beskrivelse af visse bestemmelser i vedteegterne, geeldende for Sparbank.

Formal

I henhold til 8§ 1, stk. 2 i vedteegterne er Sparbanks formal at drive pengeinstitutvirksomhed, herunder varetagelse af
funktioner i forbindelse med omsaetning af penge, kreditmidler og veerdipapirer og dermed forbundne serviceydelser samt
anden virksomhed tilladt efter Lov om finansiel virksomhed.

Resumé af bestemmelser vedrgrende Sparbanks bestyrelse og direktion

Bestyrelsen sammenszettes i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning og bestar af 6
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsens medlemmer veelges for 3 ar ad gangen.

Nar et bestyrelsesmedlem fylder 70 &r, udtreeder vedkommende af bestyrelsen senest pd den nsermest fglgende
generalforsamling.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en naestformand og fastseetter ved en forretningsorden nsermere
bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Til varetagelse af den daglige ledelse af Sparbank ansaetter bestyrelsen en direktion. Direktionens ansaettelsesvilkar
fastsaettes ved overenskomst mellem direktionen og bestyrelsen.

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen repraesenterer Sparbank. Sparbank tegnes af formanden eller naestformanden i
bestyrelsen i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller en direktor.

Sparbanks bestyrelses bemyndigelser

I henhold vedtsegternes § 3 er bestyrelsen indtil den 11. september 2014 bemyndiget til at forhgje Sparbanks aktiekapital
med indtil DKK 600 mio. Aktieudvidelsen kan gennemfgres ved en eller flere forhgjelser mod enten kontant betaling eller
geeldskonvertering. Sparbanks aktionzerer har ved generalforsamlingsbeslutning af 11. september 2009 givet afkald pa
aktioneerernes ret i henhold til Selskabslovens regler om forholdsmaessig tegning af kapitalforhgjelser foretaget i medfgr af
vedteegternes § 3, forudsat at de nye aktier udbydes til markedspris. Bestyrelsen er i henhold til bestemmelsen
bemyndiget til at beslutte, om en kapitalforhgjelse foretaget i medfer af § 3 skal ske med eller uden fortegningsret for de
eksisterende aktioneerer.

I henhold til vedteegternes § 3, stk. 4 har generalforsamlingen besluttet, at Sparbank optager et 1an pa mellem DKK 400
mio. og DKK 500 mio. som Hybrid Kernekapital, jf. lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter, pa lanevilkarene
vedhaeftet vedteegterne som bilag 2 og som nsermere beskrevet i afsnit 4.1.16 "Vedteegter” og 4.8.13 ”"Sparbanks
Statslige Hybridlan”.

Stykstagrrelse

Sparbanks aktier har en stykstgrrelse pa nom. DKK 20.

Notering pa navn

1 henhold til vedteegternes § 2, stk. 2 er aktierne navneaktier og noteres pa navn i VP Securities og i Sparbanks ejerbog.
Aktiernes negotiabilitet og omseettelighed

Aktierne er omseetningspapirer. Erhververen af en aktie kan ikke udgve rettigheder, som tilkommer en aktionzer,
medmindre vedkommende er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse. Dette geelder dog
ikke retten til udbytte og andre udbetalinger samt retten til nye aktier ved kapitalforhgjelser.

I henhold til vedteegternes § 2, stk. 3 geelder der ingen indskreenkning i aktiernes omseettelighed.
Indlgsning og ombytning

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist, jf. vedtsegternes 8§ 2, stk. 3.
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Mgde- og stemmeret

I henholdt til vedtaegternes 8§ 10 er aktionaerer eller befuldmaegtigede berettiget til at deltage i generalforsamlingen, nar
vedkommende senest 3 dage for generalforsamlingen har anmeldt sin deltagelse og anmodet om adgangskort og
stemmeseddel.

Deltagelse og stemmeret pd generalforsamlingen tilkommer i henhold til vedteegternes § 10 aktionaerer i forhold til de
aktier aktionzererne besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr generalforsamlingens
afholdelse. De aktier, som den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pd baggrund af aktionzerens
besiddelser noteret i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som Sparbank har modtaget med henblik pd indfgrelse i
ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Hvert aktiebelgb p&4 DKK 20 giver én stemme.
Vedteegterne indeholder ikke bestemmelser om ejer- eller stemmeloft.
Generalforsamlingen

Sparbanks ordineere generalforsamlinger afholdes i Skive efter bestyrelsens bestemmelse. | henhold til vedtaegternes § 6
indkaldes generalforsamlinger med mindst 3 uger og hgjest 5 ugers varsel.

Indkaldelsen foretages af bestyrelsen ved bekendtggrelse i Erhvervsstyrelsens IT-system, pa Sparbanks hjemmeside samt
i et eller flere dagblade. Indkaldelse sker desuden skriftligt til alle noterede aktionaerer, der har fremsat begesering herom.

Indkaldelsen skal indeholde en angivelse af dagsordenen. Hvis der er fremsat forslag til hvis vedtagelse, der kreeves
kvalificeret majoritet, skal forslagets veesentligste indhold tillige angives i indkaldelsen.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen skal dagsorden, de fuldsteendige forslag samt gvrige efter den til enhver tid
geldende lovgivning pakreevede oplysninger geres tilgeengelige for aktionaererne pa Sparbanks hjemmeside
(www.sparbank.dk) og samtidig senes til enhver noteret aktionaer, som har fremsat anmodning herom.

Ekstraordineere generalforsamlinger skal indkaldes efter beslutning af bestyrelsen eller revisor, eller til behandling af et
bestemt angivet emne pa& forlangende af aktionaerer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen. Den ekstraordineere
generalforsamling skal indkaldes senest 14 dage efter, at der er fremsat forslag herom.

P& generalforsamlinger afggres alle anliggender ved simpelt relativt stemmeflertal, hvis ikke lovgivningen eller
vedtaegterne bestemmer andet.

AEndring af vedteegterne

Til vedtagelse af beslutninger om andringer af vedtsegterne eller Sparbanks oplgsning kreeves, at forslaget vedtages med
2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pd generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, jf.
vedteegternes 8 11, stk. 2. Ved beregning af den stemmeberettigede aktiekapital medregnes ikke aktier, der ikke er
navnenoterede.

Bestemmelser i vedteegterne, der kan fgre til, at en sendring i kontrollen med Sparbank forsinkes, udskydes
eller forhindres

Sparbank bestyrelse er bemyndiget til at forhgje Sparbanks aktiekapital, ligesom der er udstedt konvertible obligationer
som kan konverteres til aktiekapital i Sparbank, som beskrevet i afsnit 4.1.15 "Konvertible obligationer”.

Derudover indeholder vedtaegterne ikke bestemmelser, der vil kunne forsinke, udskyde eller forhindre kontrol.

8§ 61 i Lov om finansiel virksomhed indebaerer, at enhver erhvervelse af en kvalificeret andel — dvs. en andel p& mindst
10% af aktiekapitalen eller stemmerettighederne, eller en andel, der giver mulighed for at udgve en betydelig indflydelse
pd ledelsen — i en finansiel virksomhed eller en finansiel holdingvirksomhed, herunder Sparbank, kraever
forhandsgodkendelse fra Finanstilsynet.
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4.2 Forretnings- og markedsbeskrivelse

4.2.1 Forretningsbeskrivelse
Indledning

Inden fusionen omfattede Spar Nord Koncernens filialnet omfattede 67 filialer, hvoraf 42 er placeret i Nordjylland, 6 i Midt-
og Vestjylland, 5 i Sydjylland, 4 p& Fyn og 10 pa Sjeelland.

Via fusionen med Sparbank udvides filialnettet for Den Fortssettende Bank til 90 filialer, hvoraf 43 er placeret i Nordjylland,
25 i Midt- og Vestjylland, 5 i Sydjylland, 4 p& Fyn og 13 pa Sjeelland.

Tabel 4.3 — Spar Nords og Sparbanks filialer
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Den Fortseettende Bank vil selv og via samarbejdspartnere udbyde en bred vifte af finansielle ydelser, radgivning og
produkter. Den Fortszettende Bank vil have forretningsmeessigt fokus pa private kunder samt mindre og mellemstore
virksomheder i de lokalomrader, hvor Den Fortsaettende Bank er repraesenteret.

Den Fortsaettende Bank vil bestd af forretningssegmenterne Spar Nords Lokale Banker, Handels- og Udlandsomradet samt
Spar Nord Leasing A/S, hvor sidstnaevnte siden 1. oktober 2011 har haft status af Ophgrende aktiviteter. Hertil kommer et
antal stabs- og supportafdelinger.

Spar Nords Lokale Banker omfatter bankaktiviteterne i koncernens filialer, hvor Den Fortsesettende Bank betjener privat- og
erhvervskunder og tilbyder bankydelser i form af 1&n og kreditter, kredit- og haevekort samt en bred vifte af opsparings-,
skadesforsikrings-, livsforsikrings- og pensionsprodukter.
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Handels- og Udlandsomradet bestar af afdelingerne Markets, Obligationer, Aktier, Renter og Valuta, Kapitalforvaltning
samt Udlandsafdelingen. Omradet vil betjene Den Fortseettende Banks egne privat- og erhvervskunder, institutionelle
kunder, og vil derudover veere leverandgr af en gros ydelser (valuta- og veerdipapirrelaterede forretninger, trade finance-
ydelser samt clearing) til mindre og mellemstore pengeinstitutter.

Spar Nord Leasing A/S er et finansieringsselskab med leasingaktiviteter i Danmark og Sverige (via datterselskabet SN
Finans Nord AB). Virksomheden finansierer primeert rullende materiel og fokuserer pa kerneomraderne transport, landbrug
og entreprengr. Spar Nord traf i 2011 en strategisk beslutning om, at leasing ikke laengere skal veere en del af Spar Nord
Koncernens aktiviteter. Denne beslutning vil ogsa geelde for Den Fortssettende Bank.

Af nedenstdende tabel fremgar visse oplysninger om Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens
forretningssegmenter for 2011 og farste halvar 2012.

Tabel 4.4 — Udvalgte oplysninger om forretningssegmenterne for Spar Nord

1. halvar 2012 2011 2010 2009

DKK mio. Aktiver i Resultat Aktiver i Resultat Aktiver i  Resultat Aktiver i Resultat

alt for skat alt for skat alt for skat alt for skat
Lokale Banker / filialer 35.887,5 61,0 38.291,7 231,1 36.681,5 129,9 34.822,6 97,2
Handels- og Udlandsomradet 21.981,6 148,8 20.284,2 188,2 25.056,7 281,8 24.166,4 380,0
@vrige omrader 4.025,5 -77,0 3.721,4 -116,6 -2.538,6 -280,9 -2.474,4 -304,2
Leasing (Ophgrende aktiviteter) 5.530,7 16,8 7.784,1 42,2 8.236,1 2,2 8.014,6 -28,3
1 alt 67.425,3 149,6 70.081,4 344,9 67.435,7 133,0 64.529,2 144,7

Tabel 4.5 — Udvalgte oplysninger om forretningssegmenterne for Sparbank

1. halvar 2012 2011 2010 2009

DKK mio. Aktiver i Resultat Aktiver i  Resultat Aktiver i  Resultat Aktiver i Resultat

alt for skat alt for skat alt for skat alt for skat
Lokale Banker / filialer 11.023,2 -133,1 10.495,2 -77,5 10.535,1 -80,1 14.301,6 -50,3
@vrige omrader 246,3 7,0 258,7 13,2 242,2 17,1 249,8 0,7
Leasing (Ophgrende aktiviteter) 515,4 21,7 581,7 -5,9 710,6 -16,3 846,7 -14,9
Ej allokeret 1.590,1 -85,3 2.325,9 -242,6 3.592,7 107,3 2.460,4 -57,3
1 alt 13.374,9 -189,8 13.661,5 -312,8 15.080,6 28,1 17.858,6 -121,7

Note: Sparbank anvender anden segmentering end Spar Nord, hvorfor direkte sammenligning kun er mulig i begreenset omfang

Der henvises til afsnit 4.16 Historiske regnskabsoplysninger” for oplysninger vedrgrende regnskabsarene 2010 og 2009.
Vision, mission og veerdier

Den Fortseettende Bank vil viderefgre Spar Nords vision, mission og veerdier samt strategiplan, som beskrevet i det
folgende.

Virksomhedsvision

Spar Nords virksomhedsvision lyder: "Gennem lokale frihedsgrader vil vi skabe Danmarks mest attraktive bankkaede. Det
vil vi for kunder, medarbejdere og aktionaerer.”

Visionens fgrste ord — "Gennem lokale frihedsgrader” — hentyder til Spar Nord Koncernens decentrale organisering og hgje
grad af lokal selvbestemmelse. Spar Nords Lokale Banker fungerer sdledes som en kaede af individuelle forretninger med
stor beslutningskompetence pa& omradder som kundebetjening, markedsbearbejdning, fysisk placering og
medarbejderforhold. Det er endvidere Spar Nords Lokale Banker, der sammen med de gvrige indtjeningsenheder opstiller
krav til udviklingstiltag i supportfunktionerne. Kun pa kreditomradet er der alene tale om begraenset lokal beslutningskraft.

”Danmarks...” antyder, at Spar Nords geografiske fokusomrade er hele landet. Siden 2002 har det séledes veeret Spar Nord
Koncernens strategiske mal at blive landsdaekkende ved at etablere nye lokale banker i starre byer uden for Nordjylland.
Fra 2002 til 2010 blev der etableret og tilkgbt 27 lokale bankfilialer. 1 perioden siden 2010 har Spar Nord tillige med
organisk veekst fokuseret pa muligheder for mindre tilkeb af bankaktiviteter herunder iseer tilkgb af aktiviteter i de
omrader uden for Nordjylland, hvor Spar Nord har etableret sig i lgbet af de seneste 10 ar og sdledes fortsat har uudnyttet
kapacitet.

38



G

spar mord SPARBANK

Udtrykket “bankkaeede” signalerer, at Spar Nord netop fungerer som en keede af individuelle forretninger, der drives under
en overordnet struktur og med kompetente centrale funktioner. Derudover vaekker kaedebegrebet associationer til
detailhandlen — et omrade Spar Nord gerne lader sig inspirere af, nar det geelder kundebetjening og oplevelser i butikken.

Endelig signalerer visionens ord om at vaere den mest attraktive for kunder, medarbejdere og aktioneerer, at Spar Nord
har et mal om at ligge i top i sammenligning med sammenlignelige banker, nar man ser pa kundetilfredshed og
kundetilgang, medarbejdertrivsel og — performance samt egenkapitalforrentning og kursudvikling.

Kundemission
Spar Nords kundemission lyder: "Sammen med dig skaber vi gkonomisk frihed”.

I en forklarende tilfgjelse til kundemissionen hedder det, at den gkonomiske frihed skabes via ”individuelle Igsninger
baseret pa kompetent radgivning og lokal involvering”.

Formuleringen indikerer, at det vigtigste mal for Spar Nord Koncernen og dens medarbejdere er at yde kompetent og
rettidig radgivning og dermed bidrage til at skabe rdderum og tryghed i privat- og erhvervskundernes dagligdag.

Spar Nord leegger sdledes stor veegt p& netop den personlige og neerveerende radgivning, og det er Spar Nord Koncernens
mal i ethvert kundeforhold at sammenseette et radgivnings- og produkttilbud, som passer przecis til den enkelte kunde.

Sammen fremstiller virksomhedsvision og kundemission Spar Nords ambition om at kombinere naerheden og
engagementet fra den lille lokalbank med styrken, kompetenceniveauet og supportapparatet fra den store landsdaekkende
bank.

Veerdier
Spar Nords tre kerneveerdier er uhgjtidelig, ambitigs og neervaerende.

Den fgrste veerdi, uhgjtidelig, har veeret en del af Spar Nord Koncernens vaerdigrundlag i mange ar. Spar Nord har séledes
altid veeret kendetegnet ved en uhgjtidelig omgangstone, hvor medarbejderne er i gjenhgjde med kunderne og med
hinanden. Denne uhgijtidelighed skal fortsat preege Spar Nord Koncernen.

Veerdien ambitigs er i god trdd med visionen om at blive Danmarks mest attraktive bankksede for bade kunder,
medarbejdere og aktioneerer. Konkret betyder det, at Spar Nord konstant vil arbejde for at udvikle koncepter, produkter
og medarbejdernes kompetencer.

Spar Nord gnsker at veere naerveerende og teet pd kunderne i dobbelt forstand: (i) Fysisk neerveerende fordi der aldrig er
langt til den lokale bank, fordi Spar Nord Koncernen er involveret i lokalsamfundet og engageret i den enkelte kunde og (ii)
mentalt naerveerende i dialogen med kunderne for altid at kunne levere den individuelt tilpassede lgsning.

Strategiplan: TID TIL KUNDER

Spar Nords strategiske retning for &rene 2011-13 er angivet i strategiplanen TID TIL KUNDER. Strategiplanen ligger i
forleengelse af den geografiske ekspansion, Spar Nord Koncernen gennemfgrte fra 2002 til 2010, og seetter blandt andet
fokus pd veekst i kundeantal, forretningsomfang og indtjening.

Sigtet med TID TIL KUNDER er at fastholde Spar Nord Koncernens tilgang til bankdrift, hvor lokal forankring, lokalt
engagement og lokal beslutningskraft kombineres med steerke centrale kompetenceenheder.

Markedsmaessigt gnsker Spar Nord at fastholde Spar Nord Koncernens steerke markedsposition og hgje markedsandel i
kerneomradet Nordjylland og samtidig arbejde for at udnytte det veekstpotentiale, som er skabt med de senere ars
investeringer i gget distributionskraft. Endelig er det Spar Nord Koncernens mal, at kreditkvaliteten skal fastholdes pa et
hgjt niveau.

Samtidig er det intentionen, at der i arbejdet med TID TIL KUNDER skal skabes forbedringer p& de omrader, hvor Spar
Nord har skabt mindre tilfredsstillende resultater, herunder omkostningseffektivitet og gennemsnitligt forretningsomfang
pr. kunde.

Konkret er der for perioden 2011-13 formuleret 3 strategiske indsatsomrader med hver 3 strategiske mal.

Under overskriften “Flere kunder — mere forretning” har Spar Nord et mal om at tiltreekke 10.000 nye privatkunder og
1.000 nye erhvervskunder netto pr. ar, gge det gennemsnitlige forretningsomfang (indlan, udlan og garantier) pr. kunde
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med 5% arligt samt bringe Spar Nord Koncernens specialkompetencer, herunder iseer inden for Handels- og
Udlandsomradet, endnu mere i spil.

Under overskriften "Skarpere fokus — staerkere kaede” er der formuleret mal om, at mindst 55% af radgiverens tid skal
veere kundetid, og at der skal anvendes 10.000 udviklingstimer pr. ar pa at skabe lettelser i kundebetjeningen. Endelig er
der formuleret et mal om, at medarbejdernes trivsel skal gges yderligere i de kommende ar.

Under overskriften "Bedre bundlinje — bedre bank” har Spar Nord et langsigtet mal om at forbedre omkostningsprocenten
til 55 og at fastholde nedskrivningsprocenten i den bedste tredjedel af en defineret gruppe af sammenlignelige danske
banker. Endelig er det formuleret som mal, at Spar Nord i lgbet af de kommende ar skal skabe grundlag for at
tilbagebetale Hybrid Kernekapital til Staten. Der henvises til afsnit 4.8.1 "Spar Nords Statslige Hybridlan” for oplysninger
vedrgrende tilbagebetaling af Hybrid Kernekapital.

Kundefokus og eksponering

P& privatkundesiden vil Den Fortseettende Bank have fokus pd helkunder — forstdet pa den made, at Spar Nord for kunder
med sund gkonomi gnsker at veere bank for hele familien og at varetage hele familiens engagement. | det daglige virke
har Spar Nord Koncernen saledes fokus pd at fastholde eksisterende helkunder, ggre eksisterende delkunder til helkunder
samt tiltreekke nye kunder med potentiale.

P& erhvervskundesiden vil Den Fortszettende Bank fokusere pa mindre og mellemstore virksomheder i de lokalomrader
hvor Den Fortseettende Bank vil veere til stede. Det er saledes i vid udstraekning et spgrgsmal om lokal erhvervsstruktur og
lokalt fokus, hvorledes branchefordelingen i de enkelte bankomrader ser ud.

Nedenstaende tabel viser fordelingen af Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens udlan og garantier fordelt pa
brancher.

Tabel 4.6 — Udlan og garantier fordelt p& brancher for 2009, 2010, 2011 og 30. juni 2012

Sammenlagte tal
for Spar Nord

Spar Nord Sparbank Koncernen og

Sparbank

Koncernen

30. juni 31. december 30. juni 31. december 30. juni

DKK mio. 2012 2011 2010 2009 2012 2011 2010 2009 2012
Offentlige myndigheder 1.391,1 1.744,9 1.044,9 650,9 0,9 1,2 101,8 111,1 1.392,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 4.902,9 5.414,6 5.645,1 5.922,4 484,3 429,1 252,7 525,7 5.387,2
Industri og rastofudvinding 1.504,3 1.634,2 1.739,7 1.895,9 705,7 723,6 847,2 1.005,5 2.210,0
Energiforsyning 1.587,4 1.716,7 1.398,8 1.204,2 95,2 69,4 64,6 21,9 1.682,6
Bygge- og anlaeg 1.723,5 2.185,6 2.279,9  2.009,3 505,3 549,8 519,5 619,9 2.228,8
Handel 3.430,4 3.745,6 3.864,3 3.506,0 626,9 627,2 597,6 1.044,3 4.057,3
Transport, hoteller og restauranter 2.201,6 2.814,1 3.032,8 3.199,2 262,0 251,2 290,5 295,9 2.463,6
Information og kommunikation 146,2 182,8 83,8 105,2 115,6 100,4 61,5 60,0 261,8
Finansiering og forsikring 1.779,8 2.380,2 3.651,1 2.072,0 317,8 379,7 468,2 422,4 2.097,6
Fast ejendom 4.419,8 4.923,7 4.925,3 5.021,4 2.078,9 2.074,5 1.699,4 2.577,3 6.498,7
@vrige erhverv 3.034,8 2.868,5 3.080,8 3.351,0 1.002,7 972,8 2.306,9  3.302,2 4.037,5
Erhverv i alt 26.121,8 29.610,9 30.746,5 28.937,5 6.195,5 6.178,9 7.209,8 9.986,1 32.317,3
Privatkunder i alt 15.527,7 14.071,7 15.370,0 16.712,8 4.953,7 4.957,9 4.243,2  7.060,5 20.481,4
1 alt 41.649,5 43.682,6 46.116,5 45.650,3 11.149,2 11.136,7 11.453,1 17.046,6 52.798,7

Distribution

Kernen i Den Fortsaettende Banks distributionsnet vil veere de 90 bankfilialer i hele landet. Den Fortsaettende Bank vil
leegge stor veegt pd& den personlige radgivning, som foregar i fysiske afdelinger — og supplere denne med
selvbetjeningslgsninger i form af netbank og mobile platforme.

Handels- og Udlandsomradet vil betjene dels kunder fra Den Fortsaettende Banks lokale filialnet, dels stgrre private og
institutionelle kunder med ydelser inden for aktier, obligationer, rente- og valuta, kapitalforvaltning samt internationale
transaktioner. Herudover vil en veaesentlig del af aktiviteten pd Handels- og Udlandsomradet kunne henfares til Den
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Fortseettende Banks funktion som en gros leverandgr til mindre og mellemstore pengeinstitutter i hele landet. Den
Fortseettende Bank vil sdledes varetage investerings- og valutaforretninger samt udenlandske transaktioner for 55
pengeinstitutter.

Den Fortszettende Bank havde pr. 30. juni 2012 ca. 318.000 kunder fordelt pa ca. 291.000 privatkunder og ca. 27.000
erhvervskunder.

Samarbejdspartnere

Det vil veere Den Fortseettende Banks mal at kunne tilbyde kunderne finansielle lgsninger, produkter og radgivning pa alle
relevante omrader, og en stor del af disse omrader handteres via leverandgrer og samarbejdspartnere.

P& IT-siden vil Den Fortseettende Bank sammen med en lang raekke andre skandinaviske pengeinstitutter veere en del af
datacentralen SDC. Samarbejdet omkring SDC betyder dels, at Den Fortsaettende Bank vil deltage i og bidrage til feelles
drift og udvikling, dels at Den Fortseettende Bank pa nogle omrader helt eller delvist vil dele lgsninger med andre
pengeinstitutter. Endvidere vil samarbejdet, og det forhold, at Den Fortseettende Bank er en af de stgrste aktagrer i
samarbejdet betyde, at Den Fortseettende Bank er godt positioneret til at fungere som en gros leverandgr til andre
pengeinstitutter pd samme IT platform.

Blandt de veesentligste samarbejdspartnere pa de forskellige produkt- og radgivningsomrader kan nzevnes:
Totalkredit/Nykredit (realkredit)

Totalkredit er et selskab i Nykredit koncernen. Den Fortseettende Banks samarbejde med Nykredit koncernen vil primeert
omfatte formidling af realkreditlan til privat- og erhvervskunder gennem Totalkredit, blev etableret i 2003. Totalkredits
samlede realkreditudlan var ultimo 2011 pa DKK 480 mia., hvoraf Spar Nord Koncernen havde formidlet DKK 35,7 mia. og
Sparbank Koncernen havde formidlet DKK 9,7 mia.

DLR (realkredit)

DLR tilbyder realkreditlan til landbrugs- og andre erhvervskunder. DLR er ejet af en lang raekke regionale og LOPI. DLRs
samlede realkreditudlan var ultimo 2011 p& DKK 133 mia., hvoraf Spar Nord Koncernen havde formidlet DKK 5,6 mia. og
Sparbank Koncernen havde formidlet DKK 2,5 mia.

BanklInvest (investeringsforeninger)

Banklnvest udbyder investeringsforeninger og havde DKK 83 mia. under forvaltning pr. 31. december 2011. Spar Nord
Koncernens kunder havde ultimo 2011 placeret DKK 6,1 mia. i investeringsforeningsbeviser udbudt af Banklnvest
koncernen, mens Sparbanks kunder havde DKK 0,2 mia. placeret.

Valuelnvest (investeringsforeninger)

Valuelnvest er en dansk, medlemsejet investeringsforening, som har specialiseret sig i investering i sakaldte valueaktier.
Valueaktier skal i denne sammenhaeng forstds som aktier, hvor den aktuelle markedsveaerdi er lavere end virksomhedens
reelle veerdi, som vurderet af Valuelnvest. Spar Nord Koncernens formidling af investeringsforeningsbeviser fra
Valuelnvest pr. 31. december 2011 androg DKK 1,1 mia, mens Sparbanks formidling androg DKK 3 mio.

Privatsikring (skadesforsikringer)

Privatsikring er et datterselskab i Codan-koncernen, som distribuerer et komplet sortiment af skadesforsikringsprodukter
via lokale og regionale pengeinstitutter i Danmark.

letpension (livsforsikring og pension)

letpension er ejet af en lang reekke lokale og regionale pengeinstitutter i Danmark. letpension tilbyder produkter inden for
livsforsikring og pension.

Nets (betalingsformidling)

Nets, som ejes af Danmarks Nationalbank og en raekke danske og norske pengeinstitutter, leverer ydelser inden for
betalingskort, betalingslgsninger og informationsudveksling, herunder Betalingsservice og eBoks.
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Kreditvurdering

Spar Nords langfristede geeld var pr. Offentligggrelsesdatoen ratet Baa3 af Moody’s. Spar Nord har 16. maj 2012 opsagt
samarbejdet med Moody’s.

Sparbank er pa Offentliggerelsesdatoen ikke ratet hos et internationalt kreditvurderingsinstitut.
Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet lancerede i 2010 en ny testmodel — kaldet ”Tilsynsdiamanten” — hvor pengeinstitutters styrke og
risikoeksponering fra ultimo 2012 vurderes ud fra fem parametre med hver sin greenseveerdi. Sammen skal de fem
parametre give et billede af, om danske pengeinstitutter drives med fornuftig risiko, og om pengeinstituttet er finansielt
robust.

Tabel 4.7 — Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter pr. 30. juni 2012

Spar Nord (moderselskab) Sparbank (moderselskab)
Summen af store engagementer < 125 pct. Udlansvaekst < 20 pct. Summen af store engagementer < 125 pct. Udlansvaekst < 20 pct.
Spar Nord: 0,0 pct. Spar Nord: -18,1 pct. Sparbank: 89,2 pct. Sparbank: -0,7 pct.

Funding ratio < 1,00
Spar Nord: 0,68

Ejendomseksponering Funding ratio < 1,00
< 25 pct. Sparbank: 0,67
Spar Nord: 11,2 pct.

Ejendomseksponering
< 25 pct.
Sparbank: 19,5 pct.

Likviditetsoverdaekning > 50 pct. Likviditetsoverdsekning > 50 pct.
Spar Nord: 214,2 pct. Sparbank: 220,5 pct.

Den Fortseettende Bank (moderselskab)

Summen af store engagementer < 125 pct. Udlansvaekst < 20 pct.
Spar Nord: 15,5 pct. Spar Nord: -16,4 pct.

Funding ratio < 1,00
Spar Nord: 0,67

Ejendomseksponering
< 25 pct.
Spar Nord: 13,0 pct.

Likviditetsoverdaekning > 50 pct.
Spar Nord: 214,0 pct.

4.2.2 Markedsbeskrivelse

Det danske bankmarked preeges farst og fremmest af de to internationale finanskoncerner Danske Bank og Nordea.
Herudover findes en raekke banker med mere eller mindre fuld markedsdeekning. Disse omfatter Jyske Bank, Sydbank,
Spar Nord, Nykredit Bank, Vestjysk Bank og Arbejdernes Landsbank. Resten af det danske bankmarked udggres af et
stgrre antal mindre lokale banker og sparekasser.

Den Fortsaettende Bank er saledes i konkurrence med bade starre landsdeekkende og internationale finanskoncerner samt
mindre lokale og regionale pengeinstitutter.
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For sa vidt angar de sidstnaevnte bestar konkurrencen primaert i at markere sterst mulige lokal forankring og engagement i
lokalomradet, mens den over for de fgrstneevnte i hgjere grad handler om attraktive produkter og prissaetning. Pa tveers af
begge typer af konkurrenter er det seerdeles vigtigt at kunne tilboyde en hgj kvalitet i den personlige radgivning, hvilket
blandt andet indebeerer at have medarbejdere med steerke kvalifikationer og steerke personlige relationer til privat- og
erhvervskunderne.

Siden 2009 har den samlede udlans- og aktivitetsveekst i den danske banksektor veeret negativ, og det har saledes veeret
veesentligt at kunne gge rentemarginaler og vinde markedsandele for at veere i stand til at fastholde eller gge indtjeningen.

4.2.3 Det danske banksystem og regulering
Oversigt over de geeldende lovgivningsmaessige rammer vedrgrende kapital

Danske banker er underlagt reglerne i Lov om finansiel virksomhed, Selskabsloven, bekendtggrelser udstedt af Erhvervs-
og Veekstministeriet og Finanstilsynet og vejledninger udstedt af Finanstilsynet. Finanstilsynet er det offentlige organ, der
er ansvarligt for at fgre tilsyn med kreditinstitutter (herunder pengeinstitutter og realkreditinstitutter),
forsikringsselskaber, pensionskasser, forsikringsmeeglere, Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP), Lenmodtagernes
Dyrtidsfond (LD), Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring (AES), investeringsselskaber, investeringsforvaltnings-
selskaber og investeringsforeninger (UCITS og ikke-UCITS).

Lov om finansiel virksomhed og de regler, der er udstedt i henhold hertil, opstiller krav til beskyttelse af indskydere ved
blandt andet at fastsatte samlede kapitalkrav, hvorefter pengeinstitutterne skal have tilstraeekkelig kapital til deekning af
risikoen pa& aktiverne m.v. (se nedenfor). Endvidere krzever likviditetsreglerne, at pengeinstitutterne har forsvarlig
likviditet til at betale indskydernes tilgodehavender p& anfordring eller p4 anden made. For yderligere at sikre veerdien af
pengeinstitutternes aktiver er der i Lov om finansiel virksomhed opstillet regler, som begreenser et pengeinstituts mulighed
for at koncentrere sine aktiver pd udlan eller anden eksponering til enkeltkunder eller kundegrupper. Reglerne geelder
individuelt for danske pengeinstitutter savel som pa koncernbasis.

Lov om finansiel virksomhed foreskriver en solvensprocent p4 minimum 8. Solvensprocenten beregnes ved at dividere
Basiskapitalen (Kernekapital og Supplerende Kapital efter fradrag) med de Risikovaegtede Poster.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed er det bestyrelsens og direktionens opgave at sikre, at et pengeinstitut har
tilstreekkelig Basiskapital samt interne procedurer for risikomaling og risikostyring til regelmeessigt at vurdere og
opretholde en Basiskapital, som i stgrrelse, type og fordeling er tilstreekkelig til at deekke de risici, som instituttet matte
st overfor.

Bestyrelsen og direktionen skal p& baggrund af ovennzevnte vurdering og i henhold til Lov om finansiel virksomhed
beregne pengeinstituttets individuelle solvensbehov (sakaldt 1CAAP-procedure). Solvensbehovet udtrykkes som
tilstraekkelig Basiskapital i procent af de Risikovaegtede Poster. Solvensbehovet ma ikke vaere mindre end solvenskravet og
minimumskapitalkravet.

Finanstilsynet kan fastsatte et individuelt solvenskrav, som er hgjere end 8%, hvis Finanstilsynet finder, at det beregnede
solvensbehov ikke afspejler den risiko, som er forbundet med pengeinstituttets aktiviteter.

Forventede loveendringer m.v. vedrgrende kapital og likviditet

Basel-komiteen offentliggjorde den 16. december 2010 Basel lll-forslagene (Basel 11l1), som blandt andet indeholder
forslag til nye krav til kapital og likviditet.

Den 20. juli 2011 offentliggjorde EU-kommissionen forslag til revision af kapitalkravsdirektivet, ogsa kaldet CRD IV. Det er
reglerne i CRD 1V, der forventes at blive implementeret for danske pengeinstitutter.

CRD 1V bestadr af en forordning, der vil f& direkte retsvirkning, og et direktiv, der skal gennemfgres i de enkelte
medlemslande.

Den 21. maj 2012 offentliggjorde Radet for Den Europzeiske Union “Proposal for a Regulation of the European Parliament
and of the Council on prudential requirements for credit institutions and investment firms - Council general approach"
(Forordningen)” og “Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council on the access to the activity of
credit institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms and amending Directive
2002/87/EC of the European Parliament and of the Council on the supplementary supervision of credit institutions,
insurance undertakings and investment firms in a financial conglomerate - Council general approach"” (Direktivet).
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Forordningen skal traede i kraft den 1. januar 2013, og det fremgar af Direktivet, at medlemsstaterne skal vedtage de
ngdvendige regler for at gennemfgre Direktivet senest den 31. december 2012, og at reglerne skal treede i kraft senest
den 1. januar 2012.

Da hverken Forordningen eller Direktivet er endeligt vedtaget endnu, er det usikkert om disse tidsfrister kan opfyldes. Det
er derfor muligt, at ikrafttreedelsestidspunkterne udskydes.

Kapital (CRD 1V)
CRD 1V indeholder i hovedtreek fglgende aendringer:

- Kravet til Egentlig Kernekapital gges fra 2% til 4,5%. Dette krav indfgres gradvist frem til 1. januar 2015.
- Kravet til Kernekapital gges fra 4% til 6%. Dette krav indfgres gradvist frem til 1. januar 2015.

- Der introduceres et generelt bufferkrav pa 2,5%, som skal geelde for alle pengeinstitutter for at modsta fremtidige
krisetider. Denne endring indfgres gradvist fra 1. januar 2016 og vil veere fuldt implementeret pr. 1. januar
2019.

- Hvis udlansvaeksten i et givent land resulterer i ggede samfundsgkonomiske risici, skal bufferkravet udvides med
en modcyklisk buffer i form af Egentlig Kernekapital fastsat af myndighederne i de enkelte lande, der som
udgangspunkt skal vaere pa mellem 0% og 2,5% af de Risikovaegtede Poster.

- Det samlede solvenskrav pa 8% fastholdes.

- Medlemsstaterne far pa neermere i Direktivet bestemte vilkar mulighed for at indfgre en ”Systemic Risk Buffer” pa
op til 3% af de risikoveegtede poster med mulighed for at seette den hgjere i seerlige tilfeelde for at forebygge og
afbgde langsigtede, ikke-cykliske systemiske eller makrogkonomiske risici, der ikke er omfattet af Forordningen.

- Der indfares eventuelt en gearing-ratio pa formentlig 3% af de uveegtede aktiver og ikke-balancefgrte poster fra
2018.

Et af hovedformdlene med CRD IV er at styrke kvaliteten af de instrumenter (ud over aktiekapital), som kan indregnes i
Basiskapitalen. CRD IV indeholder derfor strengere kriterier for medtagelse af instrumenter i Kernekapitalen og den
Supplerende Kapital. | forhold til definitionen af Kernekapital og Supplerende Kapital er de eneste instrumenter, der kan
medtages, de instrumenter, som udstederen ikke har incitament til at indfri, f.eks. i form af renteforggelsesklausuler. (Den
overvejende del af Den Fortseettende Banks Hybride Kernekapital og Ansvarlige Lanekapital geeld vil have moderate
incitamenter for indfrielse). Overgangsreglerne bgr derfor geelde for disse instrumenter. | henhold til CRD IV skal
instrumenter, som ikke laeengere udggr Kernekapital eller Supplerende Kapital, udfases fra 1. januar 2013 — 31. december
2021. Derudover skal instrumenter, for hvilke der er et incitament til indfrielse, udfases, efterhAnden som de udlgber.
Eksisterende offentlige kapitalindskud, herunder Statslige Hybridlan, vil kunne medregnes i Basiskapitalen frem til 31.
december 2017. Det skal dog tilfgjes, at kapitalelementer, der udstedes den 31. december 2011 eller senere, skal opfylde
kravene i CRD 1V, hvis et pengeinstitut gnsker at medregne kapitalen i Basiskapitalen fra den 1. januar 2013 og frem.

Likviditet (Basel 111/CRD 1V)
Basel 111 indeholder forslag til globale krav til minimumskrav til likviditet, som kan beskrives saledes:

- En kortsigtet Liquidity Coverage Ratio, som definerer kravene til, hvor mange ultra-likvide aktiver et pengeinstitut
skal eje. S&danne aktiver er meget let omseettelige (herunder likvider, statsobligationer, m.v.), og testen vil
kraeve, at pengeinstitutterne ejer en tilstraekkelig maengde ultra-likvide aktiver for saledes at sikre, at de kan
honorere alle de nettobetalinger, de ville blive stillet over for under et stresstestscenarie over en periode pa 30
dage.

- En Net Stable Funding Ratio, dvs. et minimumskrav til pengeinstituttets stabile funding (dvs. funding, som
forventes at veere stabil over en periode pd 12 maneder) (Available Stable Funding). Denne funding males i
forhold til pengeinstituttets balancefgrte og ikke-balanceferte poster (som f.eks. treek pd kreditfaciliteter), som
kan medfgre et behov for likviditet i samme 12-méaneders periode (Required Stable Funding). Forholdet mellem
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Available Stable Funding og Required Stable Funding skal veere mindst 1:1 (100%). Det er hensigten, at et Net
Stable Funding Ratio skal mindske afhaengigheden af kortsigtet engrosfinansiering, og ratioen er udviklet for at
sikre en baeredygtig lgbetidsstruktur for aktiver og passiver.

I CRD IV er der endnu ikke fastsat egentlige minimumskrav til likviditet, men EU-Kommissionen er bemyndiget til at
vedtage en Liquidity Coverage Ratio, der skal treede i kraft den 1. januar 2015. Liquidity Coverage Ratio skal baseres pa
det rapporteringssystem, der indferes fra 1. januar 2013. Senest den 31. december 2016 skal EU-Kommissionen pa
grundlag af det rapporteringssystem, der indfgres fra 1. januar 2013, fremsende rapport og om forngdent et
lovgivningsmeessigt forslag til Europa-Parlamentet og Radet om en Net Stable Funding Ratio.

Med hensyn til Liquidity Coverage Ratio kan Basel Ill's behandling af det danske realkreditsystem ggre det vanskeligt at
opfylde kravene pa baggrund af Den Fortszettende Banks forventede finansieringsstruktur. Den endelige udformning af
likviditetskravene i EU er som naevnt ovenfor endnu ikke afklaret.

Hvis de likviditetskrav, der indfares i Danmark, baseres pa de nuveerende Basel lll-retningslinjer, vil Den Fortseettende
Bank have behov for at skulle foretage veesentlige aendringer i sin finansieringsstruktur og likviditetsbufferens
sammensaetning som felge af den foresldede restriktion pa medtagelse af seerligt deekkede obligationer i
likviditetsbufferen. |1 Basel 111 foreslds det, at seerligt deekkede obligationer, herunder realkreditobligationer og andre
sakaldte level 2-aktiver, maksimalt m& udgere 40% af likviditetsbufferen i et pengeinstituts Liquidity Coverage Ratio,
hvorimod statsobligationer og andre ultra-likvide aktiver skal udggre mindst 60% af likviditetsbufferen. Det foresldede
krav er fundamentalt anderledes end den nuveerende struktur pd& det danske obligationsmarked, hvor
realkreditobligationer udger ca. 80% af det danske kroneobligationsmarked. En anden arsag er, at finansiering med en
restlgbetid pd mindre end et ar ikke indregnes i Net Stable Funding Ratio, uanset om refinansieringsrisikoen beeres af
lantager, som tilfeeldet er med realkreditlan ydet af realkreditinstitutter.

Ifglge CRD IV vil det veere muligt at indregne seerligt deekkede obligationer som level 1-aktiver, safremt obligationerne kan
besta testen for likviditet. EBA vil senest 1. januar 2013 fremlaegge udkast til de tekniske standarder. Med den nuveerende
usikkerhed vedrgrende, hvilke aktiver, der under CRD IV kvalificerer til level 1-aktiver og level 2-aktiver, vurderes det, at
Den Fortsaettende Bank med visse tilpasninger vil opfylde Liquidity Coverage Ratio.

Andrede regler og praksis vedrgrende nedskrivninger pa udlan og krav om beregning af fglsomhedsmatrix pa
udlan

Ved lov nr. 155 af 28. februar 2012 om &ndring af bl.a. Lov om finansiel virksomhed er det bl.a. gjort obligatorisk for
finansielle virksomheder at anvende de danske regnskabsregler i arsregnskabet. Det fremgar af bemaerkningerne til
lovforslaget, at formalet med at ggre det obligatorisk at anvende de danske regnskabsregler ved udarbejdelsen af
arsrapporterne er at sikre, at de justeringer, som det vurderes hensigtsmeessigt at gennemfgre i de danske
regnskabsregler vedrgrende nedskrivninger pa udlan, skal veere geeldende for alle pengeinstitutter. Bgrsnoterede,
finansielle virksomheder vil fortsat veere forpligtede til at anvende de internationale regnskabsstandarder som godkendt af
EU i koncernregnskabet.

Finanstilsynet har pa baggrund af ovennaevnte lov eendret bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl., der tradte i kraft med virkning for pengeinstitutternes halvarsrapporter for 2012. Det centrale
i eendringerne er, at ejendomme ved beregning af nedskrivningsberegninger pa ngdlidende kunder skal saettes til den pris,
hvortil ejendommen skgnnes at kunne seelges ved en aftale mellem en salgsinteresseret ejer og en uafhaengig, villig keber
inden for 6 maneder. Dette afviger fra bade en tvangsrealisationsveerdi og en ”langsigtet veerdi”’, som maske farst vil
kunne opnas efter en leengere arraekke og maske kun under visse antagelser. Dette geelder alle typer fast ejendom,
herunder grunde og ejendomme under opfarelse.

I et orienteringsbrev fra Finanstilsynet dateret den 22. december 2011 oplyses det blandt andet, at Finanstilsynet
fremover, som fglge af betydelige risici i landbrugssektoren, ved gennemgang af landbrugsengagementer vil tage
udgangspunkt i en veerdianseettelse af dyrkbar jord i den nedre del af det interval, Finanstilsynet vurderer, at jordpriserne
ligger indenfor.

Finanstilsynet har endvidere revideret kapitel 10 i vejledning om tilstraekkelig basiskapital og solvensbehov for
kreditinstitutter. £ndringen indebaerer blandt andet, at store pengeinstitutter (gruppe 1 banker) skal beregne forventede
nedskrivninger pa udlan under forskellige kombinationer af rentestigninger og fald i sikkerheders veerdi, en sakaldt
felsomhedsmatrix. Endvidere har Finanstilsynet oplyst, at Finanstilsynet patenker at indfgre en halvarlig
indberetningsordning for falsomhedsmatrixen.

45



G

spar mord SPARBANK

Indskydergarantiordningen

I 1987 indfgrte Danmark en Indskydergarantiordning. Den nugeeldende ordning er baseret pa et EU-direktiv. Til deekning
af betalinger i henhold til ordningen blev Garantifonden oprettet. Ordningen yder fuld deekning af indlan pa visse konti
oprettet i overensstemmelse med lovgivningen, herunder blandt andet visse pensionskonti, samt op til EUR 100.000 af en
kundes samlede nettoindskud hos et pengeinstitut. Investorer, som har veerdipapirer opbevaret i institutter, som ikke kan
tilbagelevere veaerdipapirerne til investorerne i forbindelse med rekonstruktion eller konkurs, er deekket med indtil
modveaerdien af EUR 20.000 pr. investor.

Bankpakke 1

Som felge af uroen pd de finansielle markeder vedtog Folketinget i 2008 Lov om finansiel stabilitet. Denne lov
introducerede blandt andet en generel garantiordning, hvorunder Staten stillede en ubetinget garanti for simple kreditorers
krav mod pengeinstitutter, hvis sddanne krav ikke var deekket pa anden made. Spar Nord og Sparbank deltog i Bankpakke
I, som i henhold til Lov om finansiel stabilitet tradte i kraft den 5. oktober 2008 og udlgb den 30. september 2010. Ved
udigb af Bankpakke | ophgrte Spar Nords betaling af en arlig garantiprovision pd DKK 177 mio. og Sparbanks betaling af
en gennemsnitlig arlig garantiprovision pa DKK 68 mio. (DKK 19 mio. i 2008, DKK 66 mio. i 2009 og DKK 51 mio. i 2010),
samt garantien for tab pa negdlidende pengeinstitutter.

Overgangsordningen

Med kapitel 4a i Lov om finansiel stabilitet etableredes en overgangsordning, som gav mulighed for at ansgge om
individuel statsgaranti for eksisterende og ny ikke-efterstillet, usikret gaeld, og for et seerligt deekket obligations- eller
seerligt deekket realkreditobligationsudstedende instituts supplerende sikkerhedsstillelse (junior covered bonds) med en
lgbetid pa op til tre ar. Spar Nord gennemferte 3 obligationsudstedelser i henhold til Overgangsordningen i 2010 for et
samlet belgb p4d DKK 7,2 mia., hvoraf DKK 2,5 mia. refererer til udlgb i juli 2013, mens Sparbank gennemferte 1
obligationsudstedelse med udlgb 28. maj 2013 for et belgb p& SEK 1,3 mia. og optog et seniorldan med udlgb 16. juli 2013
pa USD 337 mio. i henhold til Overgangsordningen. Overgangsordningen er nu udlgbet.

Bankerne betaler en garantiprovision for statsgarantier under Overgangsordningen, som bliver fastsat individuelt for hvert
enkelt pengeinstitut.

I den periode, hvor garantierne geelder, er Spar Nord og Sparbank underlagt visse begraensninger pa bestemte omréader,
herunder at der kun ma udloddes udbytte, hvis det kan finansieres af Spar Nords henholdsvis Sparbanks nettoresultat
efter skat, som kan tilleegges de reserver, som genereres i perioden efter 1. oktober 2010. Spar Nord og Sparbank ma
ikke indlede kapitalnedseettelsesprogrammer eller lignende programmer, og Spar Nord og Sparbank ma ikke udstede nye
aktieoptionsprogrammer eller lignende programmer til direktionen eller forleenge eksisterende programmer.

Statslige Hybridlan

Ved lov nr. 67 af 3. februar 2009 om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter (Bankpakke 1) med senere aendringer blev
der etableret en ordning, som indebar, at Staten kunne tilfgre pengeinstitutter og realkreditinstitutter i Danmark Hybrid
Kernekapital og udstede tegningsgarantier i forbindelse med sadanne institutters udstedelse af Hybrid Kernekapital.
Indskuddet omfattede Hybrid Kernekapital uden fast udlgbsdato og med mulighed for indfrielse efter tre ar. Indfrielse skal
godkendes af Finanstilsynet. Pengeinstitutter og realkreditinstitutter, som opfyldte solvenskravene i Lov om finansiel
virksomhed, havde mulighed for at ansgge om kapitalindskud fra Staten.

Loven kreaevede generelt, at Statslige Hybridlan skulle veere af en sddan stgrrelse, at instituttet opndede en Kernekapital pa
minimum 12%. Institutter, som havde en Kernekapital pd 9% eller derover, havde ret til at ansgge om et indskud af
Hybrid Kernekapital p& 3 procentpoint, men kunne veelge et mindre belgb, hvis de opfyldte kravet om mindst 12% efter
indskuddet. Institutter med en Kernekapital pa under 9% skulle dog ansgge om et Statsligt Hybridldn svarende til
differencen mellem en Kernekapital pd 12% og deres eksisterende Kernekapital, og institutter med en Kernekapital pa
under 6% kunne sgge om en individuel lgsning.

Kreditinstitutterne skulle betale en individuelt fastsat rente af et Statsligt Hybridlan pa mellem ca. 9% og ca. 11,25% p.a.
Efter en periode pa tre ar fastseettes renten pa felgende made: 1) Den ved udstedelsen fastsatte rentesats, eller 2) en
rentesats, der beregnes ved at multiplicere a) 125% af kreditinstituttets udbyttebetaling til aktionsererne med b) et belgb
svarende til veerdien af det statslige hybridlan divideret med kreditinstituttets markedsveerdi pd tidspunktet for det
Statslige Hybridlan, hvis dette belgb er hgjere end belgbet i 1).

Der henvises til afsnit 4.8.1 og 4.8.13 om Statslige Hybridlan.
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Bankpakke 111

| forbindelse med ophgret af Bankpakke | den 30. september 2010 er der ved lov nr. 721 af 25. juni 2010 med senere
eendringer etableret en model i regi af Finansiel Stabilitet, der kan forestd en kontrolleret afvikling af ngdlidende
pengeinstitutter, medens disse er i drift (Bankpakke I11).

Hvis et pengeinstitut ikke er i stand til at opfylde kapitalkravene i Lov om finansiel virksomhed og ikke kan skaffe den
forngdne kapital inden en af Finanstilsynet fastsat frist, skal bestyrelsen for pengeinstituttet beslutte, om den vil lade
instituttet afvikle af Finansiel Stabilitet efter reglerne i Lov om finansiel stabilitet eller afvikles efter de almindelige regler i
Lov om finansiel virksomhed.

Veelger bestyrelsen at lade pengeinstituttet afvikle via Finansiel Stabilitet, stifter dette selskab en ny bank som
datterselskab af Finansiel Stabilitet. Denne datterbank overtager alle aktiverne i det ngdlidende pengeinstitut og overtager
yderligere en forholdsmeessig del af ikke-efterstillet geeld, herunder indldn og anden geeld til simple kreditorer i det
omfang, aktivernes veerdi kan dsekke disse krav. Indlan, der er deekket af Garantifonden, daekkes fuldt ud af
Garantifonden.

De gkonomiske risici for pengeinstitutterne bestadr i feorste reekke af Garantifondens daekning af indskyderne og
investorerne inden for Garantifondens daekningsrammer. Garantifonden (pengeinstitutafdelingen) finansieres af
pengeinstitutterne.

Garantifonden har oprettet en ny, separat afdeling "afviklingsafdelingen”, der skal stille en ubegraenset garanti over for
Finansiel Stabilitet for datterbankens tilbagebetaling til Finansiel Stabilitet af kapitaliseringen af den nyetablerede bank
samt af den tildelte likviditetsramme. Afdelingen skal endvidere stille en ubegreenset garanti for eventuelt tab, Finansiel
Stabilitet matte blive pafert i forbindelse med afviklingen af datterbanken. Afviklingsafdelingen vil modtage en
risikopreemie for garantistillelsen.

Afviklingsafdelingens formue wudger DKK 3,2 mia., der finansieres via garantier fra pengeinstitutterne. Huvis
afviklingsafdelingens formue er opbrugt som fglge af, at garantierne er gjort geeldende, kan afdelingen optage 1&n mod en
garanti stillet af Staten. Lanene afvikles via opkreevning fra pengeinstitutterne. Pengeinstitutternes samlede bidrag til
afviklingsafdelingen kan inden for et regnskabsar maksimalt udggre et belgb svarende til 2 promille af pengeinstitutternes
indlansmasse. Det enkelte pengeinstituts bidrag svarer til dets aktuelle andel af de samlede, deekkede nettoindskud,
henholdsvis andel af veerdipapirdepoter.

Ved lov nr. 619 af 14. juni 2011 med senere andringer (supplement til Bankpakke IIl) om &gndring af Lov om en
garantifond for indskydere og investorer, Lov om finansiel stabilitet og ligningsloven er der endvidere indfgrt en ordning,
hvorefter Garantifonden kan beslutte at medvirke til en afvikling af et pengeinstitut ved at tilfgre midler eller stille garanti
til deekning af samtlige pengeinstituttets ikke-efterstillede kreditorer, jf. § 16 k i Lov om finansiel stabilitet (medgift).
Garantifonden treeffer beslutning herom, nar det ma skennes, at en sadan afvikling paferer Garantifonden feerre
omkostninger end afvikling efter 88 16 e - 16 i Lov om finansiel stabilitet, og lgsningen ud fra en forretningsmaessig
betragtning er holdbar.

Bankpakke 1V

Ved aktstykke nr. 181 udarbejdet af @konomi- og Erhvervsministeriet den 29. august 2011, som blev tiltradt af et flertal i
finansudvalget den 7. september 2011, blev Erhvervs- og Veekstministeren bemyndiget til at foranledige indfgrt en
udvidelse af mulighederne for at redde ngdlidende pengeinstitutter. Bankpakke 1V giver Finansiel Stabilitet mulighed for at
yde medgift til et pengeinstitut, der overtager et ngdlidende pengeinstitut (eksklusive aktiekapital og anden ansvarlig
kapital), samt at afholde udgiften herved. Det er endvidere en forudsaetning, at den statslige medgift ikke udggr en starre
andel af de individuelle statsgarantier i det ngdlidende pengeinstitut end den andel, som Garantifondens medgift udger af
de deekkede indskud i det ngdlidende pengeinstitut.

Bankpakke 1V giver endvidere Finansiel Stabilitet mulighed for at yde medgift i tilfeelde af, at et af Finansiel Stabilitet ejet
datterselskab (pengeinstitut) overtager et ngdlidende pengeinstitut (eksklusive aktiekapital og anden ansvarlig kapital) og
i umiddelbar forleengelse deraf frasaelger en del til et andet pengeinstitut samt at afholde udgiften herved. Den ydede
medgift medgar til deekning af det tab ved afvikling af den resterende del af det overtagne pengeinstitut, som
datterselskabet ellers matte forventes at have. Garantifondens afviklingsafdeling stiller — i lighed med Bankpakke 11l — en
tabskaution, der deekker i det omfang, hvor Finansiel Stabilitets datterselskab (efter indregning af den ved overtagelsen af
det ngdlidende pengeinstitut ydede medgift fra Garantifonden, den statslige medgift og indtsegten ved salg af den grgnne
del) efter endelig afvikling af det ngdlidende pengeinstituts rede del matte vise sig at give et tab.

47



G

spar mord SPARBANK

Udgifterne for Finansiel Stabilitet og dermed Staten i forbindelse med medgiftsordningerne ma hgjst svare til de tab, som
matte forventes pa de individuelt stillede statsgarantier, sa&fremt institutterne skulle afvikles efter reglerne i Bankpakke Il1I.

Bankpakke 1V indeholder ogsd nogle muligheder for at forlaenge de individuelle statsgarantier, der blev givet i forbindelse
med kapitel 4a i Lov om finansiel stabilitet, eller stille nye garantier.

Finansiel Stabilitet kan mod betaling af garantiprovision udstede individuel statsgaranti til aflesning af eksisterende,
individuelle statsgarantier i det specifikke tilfeelde, hvor to pengeinstitutter gnsker at fusionere, og hvor mindst det ene
institut har individuel statsgaranti.

Finansiel Stabilitet kan i henhold til Bankpakke 1V mod betaling af garantiprovision udstede individuel statsgaranti til et
pengeinstitut, der er fusioneret, og hvor fusionen udlgser forfald af seniorgeeld til betaling. Der er fastsat et loft for de
samlede garantier udstedt under denne ordning pa DKK 10 mia.

Finansiel Stabilitets indgaelse af aftaler om individuel statsgaranti forudsaetter, at

- der er tale om fusion i henhold til konkurrenceloven,

- der foreligger en forretningsplan for det fusionerede pengeinstitut, der er godkendt af Finanstilsynet, jf. 8 204 i
Lov om finansiel virksomhed. | forretningsplanen skal der redegeres for, hvordan instituttet vil handtere
situationen, nar den individuelle statsgaranti udlgber,

- Finansiel Stabilitet vurderer, at fusionen mellem de to pengeinstitutter reducerer Statens samlede risiko pa det
fortseettende instituts forpligtelser i forhold til den risiko, Staten ville have, hvis institutterne fortsat var hver for

sig,

- mindst et af de fusionerende institutter ikke er under skeerpet tilsyn af Finanstilsynet, samt at Finanstilsynet
vurderer, at det fusionerede pengeinstitut ikke umiddelbart vil skulle veere under skeerpet tilsyn.

Ansggning kan indgives af danske pengeinstitutter, som opfylder solvenskravet pd 8%, kravet til instituttets individuelle
solvensbehov og et eventuelt hgjere individuelt solvenskrav fastsat af Finanstilsynet, jf. § 124 i Lov om finansiel
virksomhed.

Modificering af Bankpakke 1V

Finansudvalget har den 22. marts 2012 tiltradt Aktstykke 51, der er en modificering af aktstykke 181 (Bankpakke 1V),
saledes at den ordning med individuelle statsgarantier, der er beskrevet i Aktstykke 181 af 7. september 2011, tilpasses
Kommissionens meddelelser om statsstgtte til banker i forbindelse med finanskrisen. Ordningen andres blandt andet
séledes, at ordningen vil kunne anvendes af alle danske pengeinstitutter i forbindelse med en fusion, uanset om de
tidligere har faet udstedt en individuel statsgaranti, under forudseetning af, at mindst et af de involverede pengeinstitutter
er ngdlidende eller forventeligt ngdlidende institut. Et ngdlidende institut defineres som et institut, der ikke lever op til
lovgivningens kapitalkrav. Et forventeligt ngdlidende institut defineres som et institut, hvor der efter Finanstilsynets
vurdering er en betydelig risiko for, at instituttet inden for den naermeste fremtid pad 12-18 maneder vil komme i konflikt
med centrale krav i lovgivningen om kapital eller likviditetskrav, hvis det fortssetter som selvsteendigt.

Loftet for de samlede garantier udstedt under ordningen fastholdes pa DKK 40 mia.
Udviklingspakken (Bankpakke V)

Den 2. marts 2012 blev indgaet aftale mellem regeringen og Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Konservative
om initiativer til fremme af isser sma og mellemstore virksomheders finansiering (Udviklingspakken).

Pakken retter sig mod tre felter:

1. Opsplitning af FIH, hvor ejendomsdelen udskilles. Formalet var at forbedre FIH’s muligheder for at yde Ian til iseer sma
og mellemstore virksomheder. Det vil — pd "case by case”-basis — vaere muligt for andre pengeinstitutter, der er i samme
situation som FIH og som kan opfylde krav til tabskaution m.v., at indga tilsvarende aftaler.

2. Der sgges etableret et landbrugsfinansieringsinstitut, som kan medvirke til at yde anlaegsfinansiering til landbrug med
effektive driftsledere og nye, unge landmaend, sa strukturtilpasningen kan genetableres, idet driftsfinansiering fortsat skal
ydes af pengeinstitutterne, og realkredittens rolle skal forblive usendret.
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3. Der foretages forskellige initiativer til styrkelse af veekst- og eksportfinansiering.
Danmarks Nationalbanks 3-arige udlansfacilitet

Med henblik pd midlertidigt at @ge penge- og realkreditinstitutternes adgang til leengere finansiering har Danmarks
Nationalbank indfgrt mulighed for at optage lan med 3 &rs Igbetid. Udlanene foretages mod sikkerhed i Danmarks
Nationalbanks sikkerhedsgrundlag, der bl.a indebeerer, at pengeinstitutter kan stille sikkerhed i udld&n med god bonitet.
Renten pa den 3-arige udlansfacilitet vil veere variabel og felge Danmarks Nationalbanks 7-dages pengepolitiske
udl@nsrente. De nye udlan tilbydes ved siden af Danmarks Nationalbanks eksisterende udlan med lgbetider pd 7 dage og 6
maneder.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet introducerede i juni 2010 Tilsynsdiamanten, som fastleegger en reekke szerlige risikoomradder med angivne
greenseveerdier, som pengeinstitutter som udgangspunkt bgr ligge indenfor fra ultimo 2012. Graenseveerdierne vil indgd i
Finanstilsynets tilretteleeggelse af tilsynsvirksomheden og vil samtidig indebeere, at Finanstilsynet fremover vil pdbegynde
dialogen med de finansielle virksomheder om deres risikoprofiler pa et tidligere tidspunkt. Fra slutningen af 2012 vil
Finanstilsynet foretage individuelle og specifikke vurderinger af, om der skal udstedes advarsler i situationer, hvor et
pengeinstitut overskrider Tilsynsdiamantens graenseveerdier. En sddan advarsel skal offentligggres.
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4.3 Organisation

Spar Nord Bank A/S er moderselskab for Spar Nord Koncernen, som omfatter Spar Nord samt dets datterselskaber.
Sparbank A/S er moderselskab for Sparbank Koncernen, som omfatter Sparbank samt dets datterselskab.

Den Fortseettende Bank vil veere moderselskab for en koncern, som omfatter Spar Nords datterselskaber og Sparbanks
datterselskaber pd Gennemfgrelsesdatoen.

4.3.1 Den Fortseettende Banks organisationsstruktur

Den Fortsaettende Banks organisationsstruktur er vist nedenfor:

Tabel 4.8 — Den Fortseettende Banks organisationsstruktur

BENT JENSEN

DIREKTIONS DKONOMI- JURIDISK KREDIT- KADE-
SEKRETARIAT AFDELING AFDELING KONTOR KONTOR

SPAR NORDS HANDELS- OG

FORRETNINGS-

LOKALE BANKER UDLANDSOMRADET

SUPPORT

2 NYE

BANKOMRADER 32 BANKOMRADER AKTIEAFDELING BACK OFFICE
R i
|
o) e
MARKETS IT-AFDELING

SPAR NORD
RENTE OG VALUTA DIREKTE

SPAR NORD
UDLANDSAFDELING PRODUKTION

I forbindelse med Fusionen tilfgres Spar Nord 23 filialer fra Sparbank. | forbindelse med Fusionen forventes Spar Nords

overordnede organisationsstruktur bibeholdt — sdledes vil de tilfgrte filialer fra Sparbank indgd i forretningsomradet Spar
Nords Lokale Banker.

Spar Nords Ledelse har sammen med Sparbanks Ledelse fastlagt en overordnet plan for integrationen af Sparbank i Spar
Nord. Sparbanks administrerende direktgr, Bent Jensen, vil f4 det primeere ansvar i Den Fortseettende Bank for at
gennemfgre integrationen.

For at understgtte og udbygge den centrale markedsposition i Skiveomradet gnsker Den Fortseettende Bank ogsa
fremadrettet at veere en vaesentlig faktor i Skiveomradet, herunder ved at engagere sig i lokalomradets idreet, kunst og
kultur m.v. samt under iagttagelse af, at det kan veere hensigtsmeessigt for Den Fortseettende Bank at bibeholde en raekke
forretningsenheder og supportfunktioner i Sparbanks nuveerende hovedsesede i Skive.
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4.3.2 Veesentlige datterselskaber

Nedenstaende tabel viser en liste over samtlige Spar Nord Koncernens datterselskaber, som Spar Nord Koncernen ejer pr.
Offentliggerelsesdatoen med den angivne ejerandel. Spar Nord Koncernens andel af kapitalen svarer til dens stemmeandel
i alle nedenstaende selskaber.

Tabel 4.9 — Spar Nords datterselskaber pr. 30. juni 2012

Navn Hjemsted Indregistreringsland Ejerandel
Konsoliderede dattervirksomheder

Erhvervsinvest Nord A/S Aalborg Danmark 100%
Spar Nord Ejendomsselskab A/S Aalborg Danmark 100%
Spar Nord Leasing A/S Aalborg Danmark 100%
SN Finans Nord AB Malmg Sverige 100%
Finans Nord Cross Border A/S Aalborg Danmark 100%

Spar Nord har offentliggjort en fusionsplan for fusion med det helejede datterselskab Erhvervsinvest Nord A/S, med Spar
Nord som det fortseettende selskab. Fusionen med Erhvervsinvest Nord A/S forventes afsluttet efter
Gennemfgrelsesdatoen, men inden udgangen af 2012. | forbindelse med fusionen overdrages samtlige Erhvervsinvest
Nord A/S' aktiver og passiver, rettigheder og forpligtelser til Spar Nord og Erhvervsinvest Nord A/S oplgses uden
likvidation og aktierne annulleres. Spar Nord optager ved fusionens gennemfgrelse Erhvervsinvest Nord A/S' navn og
binavne som nye binavne.

Sparbank ejer hele aktiekapitalen i Skive Erhvervsinvest A/S, hvis aktivitet bestar af ejendomsinvestering og udlejning af
fast ejendom. Selskabet har hjemsted i Skive, Danmark.

Ved gennemfgrelse af Fusionen vil Skive Erhvervsinvest A/S indgd som 100% ejet datterselskab af Den Fortsaettende
Bank.

4.3.3 Associerede selskaber
Spar Nord har kapitalbesiddelser i en raekke associerede selskaber, hvoraf Ngrresundby Bank A/S er det vaesentligste.

Spar Nord ejer 50,2% af Ngrresundby Bank A/S, der i regnskabsaret 2011 havde et resultat p4 DKK 40,8 mio. og
udbetalte et samlet udbytte pd DKK 9,2 mio. P4 grund af stemmeretsbegraensninger i Ngrresundby Bank A/S’ vedteegter,
har Spar Nord ikke en kontrollerende indflydelse over Ngrresundby Bank A/S’ virksomhed, men medregner Ngrresundby
Bank A/S som en associeret virksomhed i arsregnskabet.

Andre associerede selskaber som Spar Nord har kapitalbesiddelser i omfatter: JSNA Holding A/S, Core Property
Management A/S, Erhvervsinvest K/S, Valuelnvest Asset Management S.A., Fjerritslev Gruppen ApS, Hggsberg Assurance
Service A/S og Ngrager Industrihuse I/S.

4.4 Ejendomme, anleeg og udstyr

4.4.1 Faciliteter
Spar Nords ejede ejendomme

Spar Nord Koncernens portefglje af ejede ejendomme omfatter typisk velbeliggende domicilejendomme i stgrre byer i
Danmark, herunder Spar Nord Koncernens hovedsaede, som er beliggende Skelagervej 15, 9000 Aalborg. Hertil kommer et
antal gvrige erhvervs- og boligejendomme. | Spar Nord Koncernens portefglje af ejede ejendomme indgar egne opferte
ejendomme. Egne opfgrte ejendomme beliggende i Odense og Nyborg er udskilt i datterselskabet Spar Nord
Ejendomsselskab A/S. Spar Nord Koncernen ejer et samlet grundareal pa 154.891 m2. Til Spar Nord Koncernens ejede
grundareal hgrer bygninger med et etagemeterareal pd 66.371 m2 fordelt pa 56 forretningslokationer. Pr.
Offentliggerelsestidspunktet har Spar Nord Koncernens grunde og ejendomme i alt en bogfegrt veerdi pA DKK 492 mio.,
svarende til 1% af Spar Nord Koncernens samlede balance.

Der pahviler ikke Spar Nord Koncernens ejendomme vaesentlige servitutter.

Spar Nord har i forbindelse med forberedelsen af Fusionen indgdet en betinget kgbsaftale vedrgrende Spar Nords keb af 16
ejendomme ejet af Spar Vest Fonden. Ejendommene er pa Offentliggerelsesdatoen hovedsageligt udlejet til Sparbank, og
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inkluderer Sparbanks hovedsaede i Skive (se beskrivelse af Sparbanks lejede grunde og bygninger nedenfor). Kgbsaftalen
er betinget af Fusionens gennemfarelse. Den Fortseettende Bank vil sdledes pd Gennemfgrelsesdatoen overtage et samlet
grundareal pa 16.920 m2 og bygninger med et etagemeterareal pa 14.906 m2, fordelt pd 16 lokationer fra Spar Vest
Fonden, til en samlet kebesum pa DKK 177 mio. (se afsnit 4.8.6 for yderligere oplysninger om kgbsaftalen). Kgbesummen
for ejendommene er fastsat efter aftale mellem parterne, baseret pd en vurdering af markedslejen for de relevante
omrader og et markedsbaseret afkastkrav.

Sparbanks ejede ejendomme

Sparbank Koncernens portefalje af  ejede ejendomme omfatter alene investeringsejendomme. Pr.
Offentliggerelsestidspunktet har Sparbank Koncernens investeringsejendomme en bogfgrt veerdi pa DKK 164 mio.,
svarende til 1,2% af Sparbank Koncernens samlede balance. Heraf udger ejendomme som ejes af Sparbank DKK 25 mio.,
mens de resterende investeringsejendomme ejes af Skive Erhvervsinvest A/S.

Der pahviler ikke Sparbank Koncernens ejendomme vaesentlige servitutter.

Sparbank Koncernen har ingen veesentlige planlagte investeringer i materielle aktiver.

Spar Nords lejede grunde og bygninger

Ud over portefgljen af ejede domicilejendomme rader Spar Nord Koncernen over et betydeligt antal lejemal i de byer, hvor
Spar Nord Koncernen har aktiviteter. Spar Nord Koncernen rader saledes samlet over lejede lokaler pa 33
lejemalslokationer med et samlet etagemeterareal pad 18.788 m2, samt 16 lejemal for pengeautomater. Lejemal bliver
typisk indgaet for en leengere periode med en uopsigelighedsperiode, hvorefter lejemalene typisk kan opsiges med op til
12 méaneders varsel.

1 2011 udgjorde den samlede husleje for Spar Nord Koncernens lejemal DKK 24 mio. ekskl. moms.
Sparbanks lejede grunde og bygninger

Sparbank rader over et betydeligt antal lejemal i de byer, hvor Sparbank har aktiviteter. Sparbank rader sadledes samlet
over lejede lokaler p& 28 lejemaélslokationer med et samlet etagemeterareal pd 18.542 m?, samt lejemal for
pengeautomater. Lejemal bliver typisk indgaet for en lzengere periode med en uopsigelighedsperiode, hvorefter lejemalene
typisk kan opsiges med op til 12 maneders varsel.

1 2011 udgjorde den samlede husleje for Sparbanks lejemal DKK 23,0 mio. ekskl. moms.

Materielle aktiver for Spar Nord Koncernen

Tabel 4.10 — Regnskabsmeessig veerdi af materielle aktiver for Spar Nord Koncernen pr. 30. juni 2012

Spar Nord Koncernen DKK mio.
Grunde og bygninger i alt 494,6
Investeringsejendomme 49,0
Domicilejendomme 445,6
@gvrige materielle aktiver 460,1
Operationelle leasingaktiver 325,2
@vrige materielle aktiver 134,9
1 alt 954,7

Materielle aktiver for Sparbank Koncernen

Tabel 4.11 — Regnskabsmaessig veerdi af materielle aktiver for Sparbank Koncernen pr. 30. juni 2012

Sparbank Koncernen DKK mio.
Grunde og bygninger i alt 163,5
Investeringsejendomme 163,5
Domicilejendomme 0,0
gvrige materielle aktiver 67,4
Operationelle leasingaktiver 41,3
@vrige materielle aktiver 26,0
1 alt 230,9
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4.4.2 Forsikring

Spar Nords Ledelse vurderer, at selskaberne i Spar Nord Koncernen samt de, der overtages i forbindelse med Fusionen,
har tegnet forsikringer af typen, som er seedvanlig for den branche, hvor selskaberne driver virksomhed og pa et
tilstraekkeligt niveau.

Sparbanks Ledelse vurderer, at selskaberne i Sparbank Koncernen har tegnet forsikringer af typen, som er ssedvanlig for
den branche, hvor selskaberne driver virksomhed og pa et tilstreekkeligt niveau.

4.4.3 Miljgforhold

Spar Nords Ledelse vurderer, at der ikke er veesentlige miljgforhold, der kan pavirke anvendelsen af Spar Nord Koncernens
nuveerende ejendomme samt de der overtages i forbindelse med Fusionen eller gvrige materielle aktiver efter
gennemfgrelse af Fusionen.

Sparbanks Ledelse vurderer, at der ikke er veesentlige miljgforhold, der kan pavirke anvendelsen af Sparbank Koncernens
nuveaerende ejendomme eller gvrige materielle aktiver.

4.5 Stgrre aktioneerer

I henhold til Veerdipapirhandelslovens 8 29 og Selskabslovens § 55 har Spar Nord og Sparbank modtaget meddelelser om
beholdninger pad mindst 5% af aktiekapitalen eller stemmerettighederne fra nedenstdende aktionzerer i de respektive
selskaber.

Tabel 4.12 — Storre aktionaerer i Spar Nord

For Fusionen Efter Fusionen
Antal aktier Ejerandel Stemmeret Antal aktier Ejerandel Stemmeret
(stk.) (%0) (%0) (stk.) (%0) (%0)
Spar Nord Fonden 23.273.723 20,4% 20,5% 23.273.723 18,5% 18,7%
Nykredit Realkredit A/S 10.667.000 9,3% 9,4% 10.692.350 8,6% 8,6%
Spar Vest Fonden - - - 7.045.928 5,6% 5,6%

Note: Ejerandele er opgjort pa basis af den samlede aktiekapital, uden hensyntagen til Spar Nords beholdning af egne aktier, for hvilke Spar Nord ikke har
stemmeret.

Stemmeret er opgjort pa basis af den samlede aktiekapital fratrukket beholdningen af egne aktier.

Ved beregningen er det lagt til grund, at Sparbanks udestdende aktiekapital pr. Gennemfgrelsesdatoen udger DKK 113.922.980 fordelt p4 5.696.149 stk. aktier &
nom. DKK 20.

Tabel 4.13 — Stgrre aktionaerer i Sparbank

For Fusionen Efter Fusionen
Antal - . .
aktier Ejerandel Stemmeret Antal aktier Ejerandel Stemmeret
O, O, O, 0,
(stk.) (%0) (%0) (stk.) (%0) (%)
Spar Vest Fonden 3.522.964 58,5% 61,8% - - -

Note: Ejerandele er opgjort p& basis af den samlede aktiekapital, uden hensyntagen til Sparbanks beholdning af egne aktier, for hvilke Sparbank ikke har
stemmeret.
Stemmeret er opgjort pa basis af den samlede aktiekapital fratrukket beholdningen af egne aktier.

Spar Nord og Sparbank er ikke bemyndiget til at udsende selskabsmeddelelser vedrgrende stgrre aktiebeholdninger,
medmindre de har modtaget forudgdende meddelelse herom fra en aktionaer. Der kan sdledes veere sket aendringer i den
angivne aktiekapital eller stemmeret for stegrre aktionaerer i forhold til angivelsen ovenfor.

Spar Nord har ikke kendskab til, at den direkte eller indirekte ejes eller kontrolleres af andre, ligesom Spar Nord ikke har
kendskab til aftaler, som senere kan medfgre, at andre overtager kontrollen med Spar Nord.
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4.6 Udbyttepolitik

Det vil veere Den Fortszettende Banks mal at skabe et konkurrencedygtigt afkast til aktionzererne — i form af kursudvikling
og udbytte. Det vil sdledes veere Den Fortseettende Banks politik at betale udbytte til aktionsererne i de ar, hvor
resultaterne tillader dette.

Spar Nord har formuleret et strategisk mal om at skabe grundlag for tilbagebetaling af Hybrid Kernekapital til Staten.
Sammenholdt med Spar Nords interne solvensmalseetninger tilsiger dette, at en veesentlig del af de kommende ars
resultat vil blive anvendt til konsolidering, idet fgrnaevnte vil blive viderefgrt i Den Fortsaettende Bank.

For regnskabsarene 2009-2011 blev der ikke udbetalt udbytte.

4.7 Retstvister

Savel Spar Nord Koncernen som Sparbank Koncernen er lgbende involveret i tvister i forbindelse med de respektive
koncerners virksomhed. Selvom udfaldet af krav, retssager eller andre retstvister mod Spar Nord, Spar Nord Koncernen,
Sparbank eller Sparbank Koncernen ikke kan forudsiges med sikkerhed, er hverken Spar Nord, Sparbank eller nogen af
deres respektive datterselskaber involveret i stats-, rets- eller voldgiftssager (herunder verserende eller varslede sager),
som kan have eller som i lgbet af de sidste 12 maneder far Offentligggrelsesdatoen har haft en vaesentlig indvirkning pa
det fortseettende selskabs finansielle stilling eller lansomhed

4.8 Veesentlige kontrakter

4.8.1 Spar Nords Statslige Hybridlan

Spar Nord har indgdet aftale med Staten om Statens tegning af obligationer (“Spar Nords Hybridaftale”) for et samlet
belgb pd DKK 1.265 mio. (“Spar Nords Statslige Hybridlan”). Obligationerne har i henhold til de knyttede Spar Nords
Obligationsvilkar karakter af Hybrid Kernekapital.

Aftalen med Staten indeholder udover ssedvanlige informationsforpligtelser og misligholdelsesbestemmelser fglgende
veesentlige forpligtelser for Spar Nord:

(i) Spar Nord ma ikke (1) foretage kapitalnedsaettelser bortset fra til deekning af tab eller som led i nedskrivning
af aktiekapitalen i overensstemmelse med obligationsaftalen, eller (2) erhverve egne aktier, herunder iveerkseette
tilbagekabsprogrammer, hvis en saddan erhvervelse vil medfare en overtraedelse af Bankpakke Il. Spar Nord ma
ikke afhzende egne aktier pa vilkar, der er mere byrdefulde for Spar Nord end markedsvilkar, medmindre det er
ngdvendigt for at opfylde Spar Nords medarbejderaktieoptionsordninger.

(ii) Udbytte ma efter den 1. oktober 2010 kun udbetales i det omfang udbyttet kan finansieres af Spar Nords
resultat efter skat, der kan indga i de frie reserver, og som er oparbejdet i perioden efter den 1. oktober 2010.

(iii) Spar Nord ma ikke anvende midler til at kapitalisere virksomheder i strid med Bankpakke II. Spar Nord ma
ikke erhverve aktier, safremt en sddan erhvervelse strider mod Bankpakke Il. Alle koncerninterne aftaler og
transaktioner skal indgas p& markedsvilkar.

(iv) Spar Nord ma ikke indsaette begreensninger i vedtaegterne vedrgrende ejerskab, stemmerettigheder eller
omseettelighed, ligesom Spar Nord ikke m& indfagre aktieklasser.

(v) Spar Nord ma ikke (1) iveerksaette nye aktieoptionsordninger eller andre lignende ordninger for direktionen
eller forlaenge eller forny eksisterende ordninger, (2) aflanne medlemmer af direktionen med variable lgndele i et
omfang som overstiger 20% af den samlede grundlgn inklusive pension, (3) udstede fondsaktier til favarkurs eller
gore brug af lignende fordelagtige ordninger for direktionen, eller (4) fradrage mere end halvdelen af Ilgnningerne
til direktionen i skat, safremt dette vil udggre en overtraedelse af Bankpakke Il. Spar Nord skal i en note til
arsrapporten oplyse, hvor stort et belgb, der er foretaget skattemaessigt fradrag for.

(vi) Spar Nord skal senest den 31. marts og den 30. september hvert ar afleegge en udlansredeggrelse til Staten
for den umiddelbart forudgdende periode fra henholdsvis den 1. juli til den 31. december og fra den 1. januar til
den 30. juni i overensstemmelse med Bankpakke Il. Udlansredeggrelsen offentliggares i henhold til Bankpakke I1.
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Aftalen med Staten geelder indtil det tidligste tidspunkt hvor (i) alle skyldige belgb i henhold til l&net ydet i henhold til Spar
Nords Hybridaftale med Staten med tilhgrende renter og omkostninger er fuldt tilbagebetalt, bortfaldet eller konverteret til
egenkapital i henhold til Spar Nords Hybridaftale med Staten og obligationsaftalen, eller (ii) Staten har overdraget samtlige
obligationer og saledes er ophart med at veere kreditor for hele eller en del af lanet.

Udover de sezerlige vilkar, der er aftalt mellem Spar Nord og Staten, skal Spar Nord i obligationslanets lgbetid opfylde de
forpligtelser, der er fastsat i Spar Nords Obligationsvilkar. Spar Nords Obligationsvilkar indeholder udover szedvanlige
informationsforpligtelser og misligholdelsesbestemmelser fglgende veesentlige forpligtelser for Spar Nord:

(i) Spar Nord ma ikke (1) foretage kapitalnedsaettelser bortset fra til deekning af tab eller som led i nedskrivning
af aktiekapitalen i overensstemmelse med obligationsaftalen, eller (2) erhverve egne aktier, herunder iveerkseette
tilbagekabsprogrammer, hvis en saddan erhvervelse vil medfare en overtraedelse af Bankpakke I1. Spar Nord ma
ikke afhzende egne aktier pa vilkar, der er mere byrdefulde for Spar Nord end markedsvilkar, medmindre det er
ngdvendigt for at opfylde Spar Nords medarbejderaktieoptionsordninger.

(ii) Spar Nord ma ikke udstede aktieoptioner, tegningsoptioner, konvertible geeldsinstrumenter eller lignende
instrumenter pa vilkar, der er mindre gunstige for Spar Nord end markedsvilkar, medmindre en sadan udstedelse
er led i en generel medarbejderordning.

(iii) Spar Nord ma ikke pad noget tidspunkt udbetale udbytte, indfri eller tilbagekgbe kapitalindskud, der er
efterstillet obligationerne, eller som er sidestillet med obligationerne eller anden Hybrid Kernekapital, safremt (1)
en forfalden kuponrente forbliver ubetalt eller (2) hvis kuponrente ikke er betalt fuldt ud p& to pa hinanden
folgende betalingsdatoer for fast kuponrente efter en Alternativ Kuponrentebetalingsbegivenhed (som defineret
nedenfor) eller efter den dato, hvor annullering af kuponrenten er sket. Uanset foranstdende kan Spar Nord til sin
handelsbeholdning kgbe kapitalindskud, der er efterstillet obligationerne, eller som er sidestillet med
obligationerne eller anden Hybrid Kernekapital, med henblik p& at kunne opfylde kgbsordrer fra Spar Nords
kunder i forbindelse med Spar Nords virke som market maker.

(iv) Aktioneererne i Spar Nord kan ikke treeffe beslutning om at likvidere Spar Nord, medmindre en sadan
likvidation er pakrzevet ved lov.

(v) Spar Nord ma ikke indgd en (1) fusionsplan og aktionzererne i Spar Nord ma ikke godkende en sadan
fusionsplan, hvis vurderingsmaendene i henhold til Selskabslovens § 241, stk. 4 erkleerer, at vederlaget for
aktierne ikke er rimeligt, eller (2) spaltningsplan, hvis en sddan plan kan have en vaesentlig negativ indflydelse pa
Statens interesser.

(vi) Spar Nord kan ikke anmode om afnotering af aktierne fra NASDAQ OMX eller et andet reguleret marked i EU
eller EZS.

(vii) Spar Nord ma ikke gennemfgre transaktioner eller traeffe andre foranstaltninger, der indebaerer, at safremt
kuponrente eller obligationer konverteres i henhold til bestemmelser vedrgrende alternativ kuponrentebetaling
eller Spar Nords konverteringsmulighed og — forpligtelse, er den gkonomiske veerdi af Spar Nords AK-Aktier (som
defineret nedenfor) eller de nye aktier, der modtages efter fastsaettelsen af Spar Nords AK-referencekurs eller
referencekursen, mindre end veerdien af Spar Nords AK-Aktier henholdsvis nye aktier, hvis transaktionen ikke var
gennemfart eller foranstaltningen ikke truffet.

Aftalen med Staten indeholder bestemmelser om, at der kan udloddes udbytte efter 1. oktober 2010 i det omfang udbyttet
kan finansieres af Spar Nords resultat efter skat. Hvis Spar Nord udbetaler udbytte, vil renten efter Spar Nords
Obligationsvilkar kunne stige, idet der udover en fast kuponrente betales et variabelt udbyttetilleeg pr. obligation.

Hvis Spar Nord efter at have foretaget en hel kuponrentebetaling eller en del af en kuponrentebetaling har en solvens pa
under 110% af solvenskravet (den "Alternative Kuponrentebetalingsbegivenhed”) pa en betalingsdato for fast kuponrente,
afregnes betalingen af hele kuponrenten eller en del deraf ved udstedelse af nye aktier eller levering af eksisterende egne
aktier ("Spar Nords AK-Aktier”) til obligationsejeren(erne) i forhold til deres beholdning af obligationer pa den pageeldende
betalingsdato for fast kuponrente eller pd et saddant senere tidspunkt, der matte veere pakreevet, nar Spar Nord er i
besiddelse af kursfglsomme oplysninger ("Spar Nords AK-Konverteringsdato”). Kuponrenten konverteres til Spar Nords AK-
Aktier pa Spar Nords AK-Konverteringsdato ved registrering af den dertil knyttede kapitalforhgjelse hos Erhvervsstyrelsen.

I henhold til Spar Nords Obligationsvilkar er obligationerne ikke amortisable og forfalder hverken helt eller delvist pa nogen
bestemt dato. Spar Nord kan dog med forbehold for Finanstilsynets skriftlige samtykke, indfri alle eller en del af
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obligationerne med tilleeg af palgben og forfalden, men ubetalt kuponrente tidligst den 30. maj 2014. Hvis obligationerne
indfries forud for den farste dag i det sjette ar fra udstedelsesdatoen, sker indfrielse imidlertid under forudseetning af at
felgende betingelser er opfyldt pa indfrielsesdatoen:

(i) Spar Nords Kernekapitalprocent skal mindst veere 12% efter denne indfrielse, eller

(ii) Den samlede palydende veerdi af de obligationer, der skal indfries, er blevet erstattet af anden Kernekapital af
mindst samme kvalitet som obligationerne.

I en periode indtil men eksklusiv den farste dag i det sjette ar fra udstedelsesdatoen kan Spar Nord efter eget skan og til
enhver tid kreeve at obligationerne konverteres til obligationernes palydende med tillaeg af eventuel palgben og forfalden,
men ubetalt kuponrente af palydende, i seerskilte trancher pa 20% af det oprindelige antal obligationer til nye aktier i Spar
Nord, hvis Spar Nords Hybride Kernekapitalprocent overstiger 35% (”Spar Nords Konverteringsmulighed”).

Hvis Spar Nords oprindelige Kernekapitalprocent overstiger 50, er Spar Nord forpligtet til at udnytte Spar Nords
Konverteringsmulighed i individuelle trancher pa 20% af det oprindelige antal obligationer, i det omfang (og kun i det
omfang) det er ngdvendigt for at bringe Spar Nords oprindelige Hybride Kernekapitalprocent (medregnet effekten af
konverteringen) til 35% eller derunder.

4.8.2 Finansiel Stabilitet — aftale om vilkar for ydelse af statsgaranti

Spar Nord har i medfar af Lov om finansiel stabilitet indgaet aftale med Finansiel Stabilitet pa Statens vegne som garant,
om vilkar for ydelse af individuelle statsgarantier for ny, ikke-efterstillet, usikret geeld op til et samlet rammebelgb p&d DKK
7,5 mia., med en Igbetid pad op til 3 ar, for I&n udstedt senest 31. december 2010, mod betaling af garantiprovision.

Spar Nord har udnyttet denne aftale til at udstede en 2-arig obligation med udlgb 17. november 2011 for DKK 991 mio., 3-
arige obligationer med udlgb 10. juli 2012 for DKK 3.717 mio. og med udlgb 15. juli 2013 for DKK 2.500 mio.

Aftalen indeholder desuden bestemmelse om, at aftalen i nogle situationer anses for misligholdt, s&fremt Spar Nord
misligholder aftaler med andre aftaleparter vedrgrende en raekke finansielle forpligtelser pd mere end EUR 5 mio. Aftalen
er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved Kgbenhavns Byret, idet Staten dog kan begeere tvisten
henvist til behandling ved @stre Landsret.

4.8.3 Euro Medium Term Note Programme

Spar Nord har etableret mulighed for udstedelse af obligationer for op til EUR 3 mia. Rammerne for udstedelsen er
beskrevet i det seneste prospekt for euro medium term note programmet ("EMTN Program”), dateret 31. marts 2011.
Obligationerne kan udstedes af en eller flere omgange, og vilkarene for hver enkelt udstedelse vil blive fastlagt i
forbindelse med den pageeldende udstedelse, og kan veere forskellige fra udstedelse til udstedelse.

Spar Nord har pr. Offentliggarelsesdatoen tre ikke udlgbne udstedelser under EMTN Programmet for et samlet belgb pa
DKK 4.237 mio., DKK 1.487 mio. udlgber 23. maj 2013, DKK 2.500 mio. udlgber 15. juli 2013 og DKK 250 mio. udlgber
30. juni 2014.

De generelle vilkar for udstedelser under EMTN programmet indeholder udover saedvanlige misligholdelsesbestemmelser,
en bestemmelse om at aftalen anses for misligholdt, safremt Spar Nord samt visse koncernforbundene selskaber
misligholder andre aftaler om Ian eller garantiforpligtelser med et samlet belgb pa over EUR 10 mio. Vilkarene indeholder
desuden med visse undtagelser et forbud mod pantseetning og etablering af andre sikkerheder over Spar Nords aktiver til
sikkerhed for Spar Nords og Spar Nords datterselskabers betalingsforpligtelser for eller i henhold til omseettelige
veerdipapirer, med undtagelse af seaerligt daekkede obligationer, sekuritisering i overensstemmelse med normal
markedsstandard og sikkerhedsstillelse med hjemmel i lov.

Obligationsvilkarene er primeert underlagt engelsk ret, dog pa enkelte omrader dansk ret. Eventuelle tvister skal afggres
ved de engelske domstole.
4.8.4 Spar Nord Leasing A/S - Virksomhedsoverdragelsesaftale

Spar Nords datterselskab Spar Nord Leasing A/S (tidligere Finans Nord A/S) indgik 22. september 2011 en aftale om
overdragelse af visse aktiver og passiver til Jyske Bank koncernen. Aftalen tradte i kraft 1. oktober 2011. Spar Nord har
ved tiltraedelse af visse dele af aftalen pataget sig de nedenfor beskrevne forpligtelser.
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De overdragne aktiver og passiver omfattede Spar Nord Leasing A/S’ fremtidige virksomhed med kgb, udlejning,
administration og salg af aktiver til leasing til erhvervslivet samt aktiver til privat leasing af personbiler, aktier i Finans
Nord Easyfleet A/S, medarbejdere fra Spar Nord Leasing A/S og administrationen af eksisterende engagementer i Spar
Nord Leasing A/S. Eksisterende leasingkontrakter og ejendomsret til aktiver, der er leaset ud i henhold til eksisterende
leasingkontrakter blev ikke overdraget, ligesom Spar Nord Leasing A/S’ aktier i datterselskaberne SN Finans Nord AB
(Sverige) og Finans Nord Crossborder A/S heller ikke blev overdraget. Parterne har indgdet en samarbejds- og
administrationsaftale vedrgrende de ikke-overdragne aktiver, hvorefter Jyske Bank koncernen star for administration og
afvikling af de leasingkontrakter der ikke er blevet overdraget.

Spar Nord beerer risikoen pa de leasingengagementer, der blev etableret af Spar Nord Leasing A/S far tidspunktet for
overdragelsen.

Spar Nord Leasing A/S har i forbindelse med overdragelsen afgivet saedvanlige garantier, og Spar Nord har pataget sig at
sikre, at SN Finans Nord AB ikke sezelger finansieringsprodukter under Finans Nord navnet. Forpligtelsen geelder sa leenge
Spar Nord ejer Spar Nord Leasing A/S, og sa laenge Spar Nord Leasing A/S ejer SN Finans Nord AB.

Spar Nord Leasing A/S og Spar Nord har yderligere forpligtet sig til ikke at pabegynde virksomhed, der konkurrerer med
den overdragne virksomhed i Danmark i en periode pa 3 ar fra tidspunktet for overdragelsen.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet (Danish Arbitration).

4.8.5 Laneaftale mellem Spar Nord Leasing A/S og Jyske Bank A/S

Spar Nord Leasing A/S og Jyske Bank A/S indgik den 14. oktober 2011 en aftale i henhold til hvilken Jyske Bank A/S yder
et 1an pa DKK 450 mio. til Spar Nord Leasing A/S. Lanet er ydet til nedbringelse af Spar Nord Leasing A/S’ geeld til Spar
Nord.

Lanet skal veere endeligt tilbagebetalt den 1. oktober 2014. Spar Nord Leasing A/S kan til enhver tid fgrtidsindfri hele eller
dele af l1dnet med 14 dages varsel til udlgb af en renteperiode.

Laneaftalen indeholder udover szedvanlige forpligtelser og misligholdelsesbestemmelser bestemmelser om, at Spar Nord
Leasing A/S med visse undtagelser ikke ma seelge eller pantseette sine aktiver eller deltage i fusion, spaltning eller
rekonstruktion.

Spar Nord Leasing A/S’ kredit i Spar Nord ma ikke nedbringes til under DKK 3 mia. inden 1. oktober 2012, til under DKK
1,5 mia. inden 1. oktober 2013, og under DKK 500 mio. inden 1. oktober 2014. | tilfeelde af at geelden til Spar Nord inden
disse datoer bringes under de anfarte niveauer, forfalder lanet med hele restgeelden ordineert til neeste rentetermin.

Spar Nord Leasing A/S skal fartidsindfri lanet fra Jyske Bank A/S, hvis det bliver ulovligt for Jyske Bank A/S eller Spar Nord
Leasing A/S at opretholde lanet, eller hvis en fysisk eller juridisk person eller persongruppe som handler i forening, far
kontrol med Spar Nord Leasing A/S (change of control).

Spar Nord har i en seerskilt uigenkaldelig erkleering udstedt til Jyske Bank A/S erkleeret at ville treede tilbage for Jyske
Bank A/S’ krav i henhold til laneaftalen i tilfeelde af at Spar Nord Leasing A/S kommer under rekonstruktion, akkord,
moratorium eller konkurs.

Spar Nord Leasing A/S ma ikke overdrage sine rettigheder og/eller forpligtelser i henhold til l&neaftalen. Jyske Bank A/S
ma uden samtykke fra Spar Nord Leasing A/S overdrage sine rettigheder og/ eller forpligtelser i henhold til laneaftalen.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved de danske domstole.

4.8.6 Betinget kgbsaftale vedrgrende ejendomme ejet af Spar Vest Fonden

Spar Nord indgik den 17. september 2012 en betinget kgbsaftale vedrgrende Spar Nords kgb af visse ejendomme ejet af
Spar Vest Fonden, der er majoritetsaktionager i Sparbank. Kgbsaftalen omfatter 16 ejendomme ejet af Spar Vest Fonden,
der pa Offentliggerelsesdatoen hovedsageligt er udlejet til Sparbank, herunder Sparbanks hovedsaede i Skive.

Kgbsaftalen er betinget af, at Fusionen gennemfgres pa de vilkar og betingelser der fremgar af denne Fusionsmeddelelse
senest 31. december 2012. P4 Gennemfarelsesdatoen deponerer Den Fortsaettende Bank kebesummen for ejendommene
p& i alt DKK 177 mio. til fordel for Spar Vest Fonden, og den deponerede kgbesum frigives forholdsmeessigt til Spar Vest
Fondens frie disposition, ndr endeligt skade er tinglyst pd de respektive overdragne ejendomme uden preejudicerende
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retsanmeerkninger. Kgbesummen for ejendommene er fastsat efter aftale mellem parterne, baseret pa en vurdering af
markedslejen for de relevante omrader og et markedsbaseret afkastkrav.

Den Fortseettende Bank beerer risikoen for alle forhold vedrgrende de overdragne ejendomme fra Gennemfgrelsesdatoen.

Spar Vest Fonden har ved aftalens indgdelse afgivet seedvanlige garantier og oplysninger, ligesom Spar Vest Fonden har
pataget sig forpligtelser vedrgrende driften af ejendommene i perioden fra aftalens indgdelse til Gennemfgrelsesdatoen.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet (Danish Arbitration).

4.8.7 Skandinavisk Data Center A/S - Databehandlingsaftale

Spar Nord indgik den 14. marts 2005 en databehandlingsaftale med SDC, efter hvilken SDC leverer IT-ydelser, herunder
udvikling, vedligeholdelse og feaellesindkgb af IT-systemer. Spar Nord er, ligesom hovedparten af SDC’s gvrige kunder,
aktioneer i SDC’s moderselskab.

Spar Nord kan udtreede af aftalen eller blive opsagt med et opsigelsesvarsel pad 3 ar til udlgbet af ethvert af SDC’s
regnskabsar. Spar Nord er dog berettiget til at opsige aftalen med kortere varsel mod betaling af godtgarelse til SDC.
Godtggrelsen vil svare til den gennemsnitlige manedlige betaling fra Spar Nord til SDC frem til tidspunktet for opsigelsen,
multipliceret med det antal maneder opsigelsesvarslet er kortere end 3 ar, med fradrag af faktiske besparelser hos SDC
ved ikke at skulle levere ydelsen. Godtggrelsen ved udtreeden af aftalen kunne maksimalt have udgjort DKK 431 mio. i
2011, DKK 460 mio. i 2010 og DKK 450 mio. i 2009.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved Sg- og Handelsretten i Kgbenhavn.

Sparbank indgik d. 18. marts 2005 en tilsvarende aftale med SDC, ligesom Sparbank er aktioneer i SDC's moderselskab,
og samarbejdet med SDC vil sdledes blive viderefgrt i Den Fortseettende Bank.

4.8.8 Totalkredit - samarbejdsaftale

Spar Nord har sammen med en reekke regionale og LOPI indgdet en samarbejdsaftale med Totalkredit om formidling af
Totalkredit-lan til ejerboliger og fritidshuse, inden for rammerne af den til enhver tid geeldende realkreditlov. Spar Nord
modtager en fast procentdel af administrationsbidraget pa den indtegnede portefglje som provision fra Totalkredit.
Totalkredit er et datterselskab af Nykredit, der ejes af Nykredit Holding A/S. Nykredit Holding A/S og Nykredit har i
forbindelse med aftalen underskrevet erkleeringer, hvori det bekreeftes, at samarbejdsaftalen ligeledes vil blive overholdt af
Nykredit Holding A/S, Nykredit og andre selskaber i Nykredit-koncernen.

Totalkredit har ved samarbejdsaftalen faet adgang til at modregne eventuelle tab i de provisionstilgodehavender, som
Spar Nord har hos Totalkredit, ligesom Spar Nord stiller en tabsgaranti overfor Totalkredit i (i) sager med seerlig risiko, (ii)
safremt Spar Nord har valgt ikke at give lanesagen en seerlig kreditrisikoklassificering, (iii) indtil Totalkredit har godkendt
lanesagen og (iv), i tilfeelde af at den bel@nte ejendom ikke er feerdigbygget.

Spar Nord kan til enhver tid udtreede af samarbejdet med Totalkredit ved meddelelse herom til Totalkredit. Udtraedelsen
far virkning fra tidspunktet hvor alle igangveerende sager er afsluttet. Aftalen er uopsigelig fra Totalkredits side,
medmindre der foreligger misligholdelse af aftalen.

Eventuelle tvister skal afggres ved en af preesidenten for Hgjesteret udpeget voldgiftsret efter de processuelle regler, som
voldgiftsretten matte fastseette.

Sparbank er part i samme samarbejdsaftale med Totalkredit, der sdledes viderefgres af Den Fortsaettende Bank.

4.8.9 DLR — samarbejdsaftale

DLR ejes af en lang reekke pengeinstitutter, herunder Spar Nord. Spar Nord har tiltrddt en samarbejdsaftale med DLR
vedrgrende formidling af realkreditlan til primeert landbrugsejendomme p& konkurrencedygtige vilkar. Spar Nord modtager
kundeplejeprovision for denne formidling, samt en garantiprovision for Spar Nords andel af den revolverende
garantiramme beskrevet nedenfor.

DLR kan modregne konstaterede tab pd realkreditlan formidlet af Spar Nord i det pdgeeldende ar i Spar Nords optjente
kundeplejeprovision og garantiprovision. Safremt det konstaterede tab overstiger provision for det pagaeldende ar, kan det
konstaterede tab modregnes i provisioner i op til 5 ar. Ved konstateret tab pa realkreditlan formidlet af Spar Nord, der
overstiger provision for det pageeldende ar, kan DLR kraeve, at Spar Nord stiller en garanti for tilbagebetaling af arets
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konstaterede tab pd maksimalt 0,25% af portefgljen. Hvis det konstaterede tab ikke er blevet deekket ved modregning i
provision over de efterfglgende fem ar, kan DLR udnytte Spar Nords garanti. Safremt dette belgb heller ikke er
tilstraekkeligt, skal tabet daekkes af den feelles revolverende garantiramme beskrevet nedenfor.

De pengeinstitutter der er omfattet af en samarbejdsaftale vedrgrende DLR, tegner sig ved aftalens indgaelse for en andel
af en revolverende garantiramme, der etableres til delvis deekning af tab i DLR, udover som beskrevet ovenfor.
Garantirammen daekker konstaterede tab i DLR, der overstiger DLR forlodsheeftelse. Den samlede garantiramme kan ikke
udggre mere end DLRs forlodsheeftelse multipliceret med 5. Spar Nords andel af garantirammen beregnes pa grundlag af
obligationsrestgeelden pa lan, som Spar Nord primo aret er registreret som formidler af, i forhold til den samlede
obligationsrestgeeld omfattet af samarbejdsaftalen.

Samarbejdsaftalen er uopsigelig fra Spar Nords side, sd leenge Spar Nord er aktionzer i DLR og ophgrer automatisk,
safremt Spar Nord afheender sine aktier i DLR med virkning fra udgangen af det kalenderdr afhaendelsen matte ske.
Samarbejdsaftalen kan ved bestyrelsesbeslutning opsiges af DLR med 3 maneders varsel til ophgr ved udgangen af et
kalenderar.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift efter reglerne for Det Danske Voldgiftsinstitut.

Sparbank er part i den samme samarbejdsaftale, ligesom Sparbank er aktioneer i DLR, og samarbejdet med DLR vil
saledes blive viderefart af Den Fortseettende Bank.

4.8.10 Banklnvest Fondsmeeglerselskab — aftale om markedsfgring og
investeringsradgivning

Spar Nord indgik den 25. september 2009 en aftale med Banklnvest Fondsmaeglerselskab omkring Spar Nords salg af og
radgivning om finansielle produkter, der markedsfares af Banklnvest Fondsmeeglerselskab, mod betaling af provision fra
Banklnvest Fondsmeeglerselskab til Spar Nord. Banklnvest Fondsmeeglerselskab er et datterselskab til Banklnvest, der
ejes af en reekke danske pengeinstitutter, herunder Spar Nord.

Produkterne omfatter investeringsbeviser i investerings-, special og hedgeforeninger der omsgettes pa NASDAQ OMX samt
investeringer i en raekke strukturerede produkter.

Aftalen kan opsiges af begge parter med 3 maneders varsel til udgangen af et kalenderar, dog med 1 maneds varsel til
udgangen af en maned fra Banklnvests Fondsmaeglerselskab side i tilfaelde af fusion, spaltning eller anden overdragelse
eller omdannelse, helt eller delvist, af Spar Nords virksomhed. Aftalen udelukker ikke samarbejde med andre udbydere af
lignende produkter og kan ikke overdrages af Spar Nord uden skriftligt samtykke fra Banklnvest Fondsmaeglerselskab.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved en af Det Danske Voldgiftsinstitut etableret
voldgiftsret.

Sparbank indgik d. 26. juli 2006 en tilsvarende aftale med Banklnvest Fondsmeeglerselskab. Aftalerne med Banklnvest
Fondsmeeglerselskab vil fortseette efter gennemfgrelse af Fusionen, medmindre Banklnvest Fondsmaeglerselskab veelger at
opsige aftalerne med 1 maneds varsel i forbindelse med Fusionen.

4.8.11 letpension — formidling af individuelt tegnede livs- og
pensionsforsikringsprodukter

Spar Nord indgik den 25. juni 2009 en aftale om formidling af individuelt tegnede livs- og pensionsforsikringsprodukter
med letpension livs- og pensionsforsikringsselskab A/S (nu “Bankpension livs- og pensionsforsikringsselskab A/S”).

Formidlingen omfatter i dag udvikling og administration af radgivnings- og distributionslgsninger pa pensions- og
forsikringsomradet, men ikke levering af pensions- og forsikringsprodukter, idet disse efter aftale af 1. oktober 2010
leveres af PFA Pension (se afsnit 4.8.12 "PFA Pension — aftale om levering af pensions- og forsikringsprodukter”). Efter
indgdelsen af aftalen med PFA Pension er de resterende forpligtelser i henhold til aftalen af 25. juni 2009 viderefgrt med
letpension (tidl. letpension Holding A/S).

letpension ejes i feellesskab af en raekke pengeinstitutter, der enten er medlem eller associeret medlem af Regionale
Bankers Forening eller LOPI, herunder af Spar Nord. letpension blev etableret med henblik pad at kunne tilbyde
ejerkredsens kunder attraktive og tidssvarende livs- og pensionsforsikringsprodukter pd konkurrencedygtige vilkar.
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Samarbejdet med letpension ophgrer straks, sdfremt Spar Nord afhaender sine aktier i letpension i overensstemmelse med
aktionzeroverenskomsten, eller ved bestyrelsens beslutning safremt Spar Nord (i) misligholder sine forpligtelser i henhold
til formidlingsaftalen, (ii) ikke har formidlet forsikrings- eller pensionsordninger via letpension i en periode pd 6 maneder,
eller (iii) ikke leengere er medlem af hverken Regionale Bankers Forening eller LOPI.

Eventuelle tvister skal afggres ved voldgift efter reglerne for Det Danske Voldgiftsinstitut.

Sparbank er part i en tilsvarende aftale med letpension og er med i ejerkredsen, og samarbejdet med letpension vil
saledes blive viderefert af Den Fortsaettende Bank.

4.8.12 PFA Pension — aftale om levering af pensions- og forsikringsprodukter

PFA Pension og letpension (tidl. letpension Holding A/S) indgik 1. oktober 2010 en aftale om salg og formidling af
pensions- og forsikringsprodukter til letpensions aktionzerer og deres kunder. Aftalen er tiltrddt af Spar Nord. Aftalen
geelder indledningsvis i en prgveperiode frem til 1. januar 2014, hvorefter parterne vil treeffe beslutning om, hvorvidt
samarbejdet skal fortseette.

Efter aftalen skal PFA Pension levere pensions- og forsikringsprodukter, letpension skal std for overordnet markedsfering,
drift, forvaltning og videreudvikling af de tilbudte pensions- og forsikringsprodukter og Spar Nord, samt en raekke gvrige
pengeinstitutter der har tiltrddt aftalen, skal std for salg af og radgivning vedrgrende de tiloudte pensions- og
forsikringsprodukter mod modtagelse af honorar fra PFA.

Det er en forudsaetning for Spar Nords deltagelse i samarbejdet med PFA Pension, at Spar Nord er aktioneer i letpension.
Safremt Spar Nord udtreeder som aktioneer i letpension, skal Spar Nord udtreede af samarbejdet om salg og formidling af
de omtalte produkter.

PFA Pension og letpension er berettiget til at opsige aftalen i tilfeelde af en anden parts misligholdelse eller til at opsige
aftalen med et pengeinstitut i tilfeelde af dette pengeinstituts misligholdelse.

Ud over i tilfeelde af misligholdelse er aftalen uopsigelig i prgveperioden frem til 1. januar 2014. Parterne vil inden 31. juli
2013 treeffe beslutning om, hvorvidt aftalen skal fortseette efter 31. december 2013. Safremt der ikke treeffes beslutning
om forleengelse af aftalen, bortfalder den automatisk den 31. december 2013. Safremt aftalen opretholdes, vil Spar Nord
herefter kunne opsige aftalen med 3 maneders varsel til udigbet af et kvartal.

PFA Pension og letpension er efter uopsigelighedsperiodens udlgb berettiget til at opsige aftalen med henholdsvis 10 ars og
5 ars varsel, afheengig af produkttype.

Aftalen indeholder en klausul, hvorefter Spar Nord s& leenge den er part i aftalen ikke uden PFA Pensions samtykke ma (i)
udbyde pensions- og forsikringsprodukter, (ii) indgd nye aftaler med andre leverandgrer end PFA Pension omkring
pensions- og forsikringsprodukter eller (iii)) deltage i oprettelsen af pensionsforsikrings- og/ eller
personforsikringsvirksomhed i konkurrence med PFA Pension. Disse betingelser er geeldende frem til 1. oktober 2015,
hvorefter de bortfalder, medmindre parterne forinden har indgaet aftale om forleengelse af denne periode.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift efter Det Danske Voldgiftsinstituts regler.

Sparbank er tillige part i denne aftale, der saledes vil blive viderefart af Den Fortsaettende Bank.

4.8.13 Sparbanks Statslige Hybridlan

Sparbank har indgaet aftale med Staten om Statens tegning af obligationer (“Sparbanks Hybridaftale”) for et samlet belgb
p& DKK 480 mio. (“Sparbanks Statslige Hybridlan™). Obligationerne har i henhold til de til Sparbank Hybridaftale knyttede
obligationsvilkar (“Sparbanks Obligationsvilkar”) karakter af Hybrid Kernekapital.

Aftalen med Staten indeholder udover sesedvanlige informationsforpligtelser og misligholdelsesbestemmelser fglgende
vaesentlige forpligtelser for Sparbank:

(i) Sparbank ma ikke (1) foretage kapitalnedsaettelser bortset fra til deekning af underskud eller som led i
nedskrivning af aktiekapitalen i overensstemmelse med obligationsaftalen, eller (2) erhverve egne aktier,
herunder iveerkseette tilbagekgbsprogrammer, hvis en sadan erhvervelse vil medfgre en overtreedelse af
Bankpakke Il. Sparbank ma alene afhaende egne aktier pd markedsvilkar.

(ii) Udbytte ma efter den 1. oktober 2010 kun udbetales i det omfang, udbyttet kan finansieres af Sparbanks
resultat efter skat, der kan indga i de frie reserver, og som er oparbejdet i perioden efter den 1. oktober 2010.
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(iii) Sparbank ma ikke anvende midler til at kapitalisere virksomheder i strid med Bankpakke Il. Sparbank ma
ikke erhverve aktier, safremt en sadan erhvervelse strider mod Bankpakke Il. Alle koncerninterne aftaler og
transaktioner skal indgas pa markedsvilkar.

(iv) Sparbank ma ikke indszette begreensninger i vedteegterne vedrgrende ejerskab, stemmerettigheder eller
omseettelighed, ligesom Sparbank ikke ma indfgre aktieklasser.

(v) Sparbank ma ikke (1) iveerkseette nye aktieoptionsordninger eller andre lignende ordninger for direktionen
eller forlaenge eller forny eksisterende ordninger, (2) aflanne medlemmer af direktionen med variable lgndele i et
omfang som overstiger 20% af den samlede grundlgn inklusive pension, (3) udstede fondsaktier til favarkurs eller
gere brug af lignende fordelagtige ordninger for direktionen, eller (4) fradrage mere end halvdelen af Ilgnningerne
til direktionen i skat, safremt dette vil udgegre en overtraedelse af Bankpakke Il. Sparbank skal i en note til
arsrapporten oplyse, hvor stort et belgb, der er foretaget skattemaessigt fradrag for.

(vi) Sparbank skal senest den 31. marts og den 30. september hvert ar aflaegge en udl@nsredeggrelse til Staten
for den umiddelbart forudgdende periode fra henholdsvis den 1. juli til den 31. december og fra den 1. januar til
den 30. juni i overensstemmelse med Bankpakke 1. Udlansredeggrelsen offentliggares i henhold til Bankpakke I1.

Aftalen med Staten geelder indtil det tidligste tidspunkt hvor (i) alle skyldige belgb i henhold til l&net ydet i henhold til
Sparbanks Hybridaftale med Staten med tilhgrende renter og omkostninger er fuldt tilbagebetalt, bortfaldet eller
konverteret til egenkapital i henhold til Sparbanks Hybridaftale med Staten og obligationsaftalen, eller (ii) Staten har
overdraget samtlige obligationer og saledes er ophgrt med at veere kreditor for hele eller en del af lanet.

Udover de sezerlige vilkar, der er aftalt mellem Sparbank og Staten, skal Sparbank i obligationslanets Igbetid opfylde de
forpligtelser, der er fastsat i Sparbanks Obligationsvilkdr. Sparbanks Obligationsvilkdr indeholder udover ssedvanlige
informationsforpligtelser og misligholdelsesbestemmelser fglgende veesentlige forpligtelser for Sparbank:

(i) Sparbank ma ikke (1) foretage kapitalnedseettelser bortset fra til daekning af underskud eller som led i
nedskrivning af aktiekapitalen i overensstemmelse med obligationsaftalen, eller (2) erhverve egne aktier,
herunder iveerkseette tilbagekgbsprogrammer, hvis en sadan erhvervelse vil medfgre en overtraedelse af
Bankpakke Il. Sparbank ma alene afhande egne aktier pd markedsvilkar.

(ii) Sparbank ma alene udstede aktieoptioner, tegningsoptioner, konvertible geeldsinstrumenter eller lignende
instrumenter pd markedsvilkar, medmindre en sadan udstedelse er led i en generel medarbejderordning.

(iii) Sparbank ma ikke pa noget tidspunkt udbetale udbytte, indfri eller tilbagekgbe kapitalindskud, der er
efterstillet obligationerne, eller som er sidestillet med obligationerne eller anden Hybrid Kernekapital, safremt (1)
en forfalden kuponrente forbliver ubetalt eller (2) hvis kuponrente ikke er betalt fuldt ud p& to pa hinanden
folgende betalingsdatoer for fast kuponrente efter en Alternativ Kuponrentebetalingsbegivenhed (som defineret
nedenfor) efter den dato, hvor annullering af kuponrenten er sket. Uanset foranstdende kan Sparbank til sin
handelsbeholdning kgbe kapitalindskud, der er efterstillet obligationerne, eller som er sidestillet med
obligationerne eller anden Hybrid Kernekapital, med henblik p& at kunne opfylde kebsordrer fra Sparbanks kunder
i forbindelse med Sparbanks virke som market maker.

(iv) Aktionzererne i Sparbank kan ikke treeffe beslutning om at likvidere Sparbank, medmindre en sadan
likvidation er pakrzevet ved lov.

(v) Sparbank ma ikke indgd en (1) fusionsplan og aktionzererne i Sparbank ma ikke godkende en sadan
fusionsplan, hvis vurderingsmeendene i henhold til Selskabslovens 8 241, stk. 4, erkleerer, at vederlaget for
aktierne ikke er rimeligt, eller (2) spaltningsplan, hvis en saddan plan kan have en veesentlig negativ indflydelse pa
kapitalbevisindehavernes interesser.

(vi) Sparbank kan ikke anmode om afnotering af aktierne fra NASDAQ OMX.

(vii) Sparbank ma ikke gennemfare transaktioner eller treeffe andre foranstaltninger, der indebaerer, at safremt
kuponrente eller obligationer konverteres i henhold til bestemmelser vedrgrende alternativ kuponrentebetaling
eller Sparbanks Konverteringsmulighed og —forpligtelse, er den gkonomiske veerdi af Sparbanks AK-Aktier (som
defineret nedenfor) eller de nye aktier, der modtages efter fastseettelsen af Sparbanks AK-referencekurs eller
referencekursen, mindre end veerdien af Sparbanks AK-Aktier henholdsvis nye aktier, hvis transaktionen ikke var
gennemfgrt eller foranstaltningen ikke truffet.
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Aftalen med Staten indeholder bestemmelser om, at der kan udloddes udbytte efter 1. oktober 2010 i det omfang udbyttet
kan finansieres af Sparbanks resultat efter skat. Hvis Sparbank udbetaler udbytte, vil renten efter Sparbanks
Obligationsvilkar kunne stige, idet der udover en fast kuponrente betales et variabelt udbyttetilleeg pr. obligation.

Hvis Sparbank efter at have foretaget en hel kuponrentebetaling eller en del af en kuponrentebetaling har en solvens pa
under 110% af solvenskravet (den "Alternative Kuponrentebetalingsbegivenhed”) pa en betalingsdato for fast kuponrente,
afregnes betalingen af hele kuponrenten eller en del deraf ved udstedelse af nye aktier eller levering af eksisterende egne
aktier ("Sparbanks AK-Aktier”) til obligationsejeren(erne) i forhold til deres beholdning af obligationer pa den pageseldende
betalingsdato for fast kuponrente eller pd et sadant senere tidspunkt, der matte veere pdkreevet, nar Sparbank er i
besiddelse af kursfalsomme oplysninger ("Sparbanks AK-Konverteringsdato”). Kuponrenten konverteres til Sparbanks AK-
Aktier pad Sparbanks AK-Konverteringsdato ved registrering af den dertil knyttede kapitalforhgjelse hos Erhvervsstyrelsen.

I henhold til Sparbanks Obligationsvilkar er obligationerne ikke amortisable og forfalder hverken helt eller delvist p& nogen
bestemt dato. Sparbank kan dog med forbehold for Finanstilsynets skriftlige samtykke, indfri alle eller en del af
obligationerne med tilleeg af palgben og forfalden, men ubetalt kuponrente tidligst den 25. september 2012. Hvis
obligationerne indfries forud for 25. september 2014, sker indfrielse imidlertid under forudseetning af at folgende
betingelser er opfyldt pd indfrielsesdatoen:

(i) Sparbanks Kernekapitalprocent skal mindst veere 12% efter denne indfrielse, eller

(ii) Den samlede palydende veerdi af de obligationer, der skal indfries, er blevet erstattet af anden Kernekapital af
mindst samme kvalitet som obligationerne.

I perioden fra udstedelsesdatoen til og med 24. september 2014 kan Sparbank efter eget skon og til enhver tid kreeve at
obligationerne konverteres til obligationernes palydende med tillaeg af eventuel palgben og forfalden, men ubetalt
kuponrente af palydende, i seerskilte trancher pa 20% af det oprindelige antal obligationer til nye aktier i Sparbank, hvis
Sparbanks Hybride Kernekapitalprocent overstiger 35%.

Den Fortseettende Bank vil som fglge af Fusionen indtraede i Sparbanks Hybridaftale.

4.8.14 Finansiel Stabilitet — aftale om vilkar for ydelse af statsgaranti til Sparbank

Sparbank har i medfer af Lov om finansiel stabilitet indgaet aftale med Finansiel Stabilitet p4 Statens vegne som garant,
om vilkar for ydelse af individuelle statsgarantier for ny, ikke-efterstillet, usikret geeld op til et samlet rammebelgb pa DKK
5 mia., med en lgbetid pa op til 3 ar, for 1an udstedt senest 31. december 2010, mod betaling af garantiprovision.

Sparbank har udnyttet denne aftale til at udstede en 3-arig obligation med udlgb 28. maj 2013 for SEK 1.300 mio., og et
3-arigt seniorldn med udlgb 16. juli 2013 pa USD 337 mio.

Aftalen indeholder desuden bestemmelse om, at aftalen i nogle situationer anses for misligholdt, safremt Sparbank
misligholder aftaler med andre aftaleparter vedrgrende en reekke finansielle forpligtelser pd mere end DKK 20 mio.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved Kgbenhavns Byret, idet Staten dog kan begeere
tvisten henvist til behandling ved @stre Landsret.

Den Fortseettende Bank vil som fglge af Fusionen indtraede i aftalen med Finansiel Stabilitet.

4.8.15 @vrige kontrakter
Valuelnvest Danmark — formidlingsaftale

Spar Nord indgik den 27. marts 2003 en formidlingsaftale med Investeringsforeningen Valuelnvest vedrgrende salg af
investeringsforeningsbeviser i Valuelnvest. | henhold til aftalen formidler Spar Nord investeringsforeningsbeviser mod
formidlingsprovision.

Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 maneders varsel.
Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved de danske domstole.
Codan — samarbejdsaftale

Codan og LOPI indgik i 2000 en aftale, der giver LOPIs medlemmer mulighed for at formidle forsikringer gennem Codan
koncernen. Spar Nord (der ikke er medlem af LOPI) tiltradte den 11. november 2005 denne aftale mod betaling af honorar
til LOPI. Sparbank tiltradte aftalen den 2. maj 2000.
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Samtlige parter, herunder ogsd Spar Nord og Sparbank kan opsige aftalen med 12 maneders varsel til ophegr ved
udgangen af et kalenderar. Spar Nord og Sparbank er derudover berettiget til at opsige aftalen med 6 maneders varsel til
udgangen af en kalendermaned, s&fremt der gennemfares veesentlige eendringer i aftalen.

Spar Nord og Sparbank modtager Igbende provision fra Codan for formidling af forsikringer under aftalen.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift efter reglerne for Det Danske Voldgiftsinstitut.

Sparlnvest — formidling af investeringsforeningsandele

Spar Nord indgik den 28. marts 2008 en samarbejdsaftale med ID-Sparinvest A/S og Sparlnvest Fondsmaeglerselskab A/S
om Spar Nords formidling af andele i investeringsforeninger og -afdelinger, der administreres af ID-Sparlnvest A/S.

Spar Nord modtager formidlings- og radgivningshonorar p& baggrund af Spar Nords kunders beholdning af andele i
investeringsforeninger og -afdelinger, der administreres af ID-Sparlnvest A/S.

Aftalen kan opsiges af ID-Sparlnvest A/S og Sparlnvest Fondsmeaeglerselskab A/S med 3 maneders varsel, dog kan ID-
Sparlnvest A/S opsige aftalen med gjeblikkelig virkning, hvis det er i en forenings interesse, jf. Lov om finansiel
virksomhed. Aftalen kan opsiges af Spar Nord uden varsel, og uden begrundelse.

Aftalen er underlagt dansk ret og eventuelle tvister skal afggres ved voldgift efter reglerne for Det Danske Voldgiftsinstitut.

Sparbank er part i en tilsvarende aftale, der sledes vil blive viderefgrt af Den Fortseettende Bank.

4.9 Veesentlige investeringer

I perioden fra 1. januar 2012 til 30. juni 2012 udgjorde Spar Nord Koncernens investeringer DKK 83 mio., hvoraf DKK 20
mio. kunne henfgres til materielle aktiver, DKK 17 mio. til aktier og kapitalandele samt DKK 46 mio. til materielle aktiver i
midlertidig besiddelse relateret til leasingudlejning i Spar Nord Leasing.

Spar Nord Koncernens samlede investeringer i regnskabsaret 2011 udgjorde DKK 408 mio., hvoraf DKK 322 mio. kan
henfgres til investering i materielle aktiver anvendt til leasingudlejning i Spar Nord Leasing A/S, DKK 59 mio. kan henfgres
til investeringer i gvrige materielle aktiver, herunder domicilejendomme, materiel og inventar, og DKK 4 mio. kan henfgres
til investering i immaterielle aktiver, herunder software og DKK 23 mio. til aktier og kapitalandele i associerede
virksomheder.

I regnskabsaret 2010 udgjorde Spar Nord Koncernens investeringer DKK 592 mio., hvoraf DKK 415 mio. kan henfgres til
materielle aktiver anvendt til leasingudlejning, DKK 77 mio. til gvrige materielle aktiver og DKK 100 mio. til aktier og
kapitalandele i associerede virksomheder.

I regnskabsaret 2009 udgjorde Spar Nord Koncernens investeringer DKK 473 mio., hvoraf DKK 279 mio. kan henfgres til
materielle aktiver anvendt til leasingudlejning, DKK 61 mio. til gvrige materielle aktiver, DKK 2 mio. til immaterielle aktiver
og DKK 131 mio. til aktier og kapitalandele i associerede virksomheder.

Som en konsekvens af salget af Finans Nord Easyfleet A/S og overdragelsen af de fremadrettede aktiviteter i Spar Nord
Leasing A/S til Jyske Bank koncernen, forventes Spar Nord Koncernens investeringer i materielle aktiver i de kommende ar
at veere veesentligt lavere end i &rene 2009-2011.

Spar Nord Koncernen har i forbindelse med forberedelsen af Fusionen indgdet en betinget kgbsaftale vedrgrende Spar
Nords keb af 16 ejendomme ejet af Spar Vest Fonden. Ejendommene er p& Offentligggrelsesdatoen hovedsageligt udlejet
til Sparbank, og inkluderer Sparbanks hovedsaede i Skive. Kgbsaftalen er betinget af Fusionens gennemfgrelse. Den
Fortseettende Bank vil sdledes pd Gennemfgrelsesdatoen overtage et samlet grundareal p4 16 ejendomme fra Spar Vest
Fonden, til en samlet kebesum p& DKK 177 mio. (se afsnit 4.8.6 "Betinget kgbsaftale vedrgrende ejendomme ejet af Spar
Vest Fonden” for yderligere oplysninger om kgbsaftalen). Kgbesummen for ejendommene er fastsat efter aftale mellem
parterne baseret pa en vurdering af markedslejen for de relevante omrdder og et markedsbaseret afkastkrav.
Investeringen i ejendomme fra Spar Vest Fonden foretages med midler fra Spar Nords kapitalberedskab som er beskrevet i
afsnit 4.18 "Kapitalressourcer”.
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Spar Nord Koncernen har ikke herudover vaesentlige igangvaerende investeringer og har pa nuveerende tidspunkt ikke
planlagt andre vaesentlige fremtidige investeringer, ud over hvad der vedrgrer almindelig drift og vedligeholdelse.

I perioden 1. januar 2012 til 30. juni 2012 udgjorde Sparbank Koncernens investeringer DKK 6 mio., hvoraf DKK 3 mio.
kan henfgres til materielle aktiver anvendet til leasingudlejning og DKK 3 mio. til gvrige materielle aktiver.

Sparbank Koncernens samlede investeringer i regnskabsaret 2011 udgjorde DKK 250 mio. Heraf kan DKK 140 mio.
henfgres til investering i investeringsejendomme i datterselskabet Skive Erhvervsinvest A/S, DKK 38 mio. kan henfgres til
goodwill og kunderelationer vedr. kgb af filialer fra det tidligere Fjordbank Mors, DKK 61 mio. kan henfgres til investering i
materielle aktiver anvendt til leasingudlejning, DKK 9 mio. kan henfgres til investeringer i gvrige materielle aktiver,
herunder reetableringsforpligtelser, og DKK 2 mio. kan henfgres til investering i immaterielle aktiver, herunder software.

I regnskabséaret 2010 udgjorde Sparbank Koncernens samlede investeringer DKK 29 mio. Heraf kan DKK 10 mio. henfgres
til materielle aktiver anvendt til leasingudlejning, DKK 17 mio. til gvrige materielle aktiver, og DKK 2 mio. til immaterielle
aktiver.

I regnskabsaret 2009 udgjorde Sparbank Koncernens investeringer DKK 23 mio. Heraf kan DKK 3 mio. henfares til
materielle aktiver anvendt til leasingudlejning, DKK 18 mio. til gvrige materielle aktiver og DKK 2 mio. til immaterielle
aktiver.

Som en konsekvens af en stgrre omstrukturering i 2011, hvor blandt andet leasingafdelingen blev lukket ned, sdledes at
man fremover kun skulle afvikle og servicere daveerende leasing kunder, forventes koncernens investeringer i materielle
aktiver i de kommende ar at veere veesentligt lavere end i 2011 samt noget lavere end arene 2010 og 2011.

Sparbank Koncernen har ingen veesentlige igangveerende investeringer, og har pa nuveerende tidspunkt ikke planlagt
veesentlige fremtidige investeringer, ud over hvad der vedrgrer almindelig drift og vedligeholdelse.

4.10 Den Fortseettende Banks bestyrelse og direktion

Den Fortsaettende Bank vil viderefare Spar Nords tostrengede ledelsessystem bestdende af en bestyrelse og en direktion,
som beskrevet i det fglgende.

4.10.1 Spar Nords bestyrelse

Spar Nords bestyrelse har det overordnede ansvar for ledelsen af Spar Nord og ferer tilsyn med direktionen.
Ledelsesstrukturen indebeerer, at bestyrelsen fastlaeegger de overordnede principper for Spar Nord Koncernens anliggender.
Direktionen udger gverste, daglige ledelse og skal herved fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Dispositioner, der efter Spar Nords forhold er af usaedvanlig art eller stor betydning, kan kun foretages efter seerlig
bemyndigelse fra bestyrelsen. Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Spar Nords kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt i forhold til Spar Nords drift, samt pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter Spar
Nords forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen, som bestar af bestyrelsesmedlemmer, der ikke er medlemmer af direktionen, veelges af Spar Nords
generalforsamling med undtagelse af de bestyrelsesmedlemmer, der veelges i henhold til geseldende lov om
medarbejderrepraesentation i bestyrelsen (pt. 3). Medarbejdere i selskaber, som har flere end 35 medarbejdere, har ret til
at veelge bestyrelsesmedlemmer svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af medarbejderne, veelges for fire ar ad gangen, og de har samme rettigheder og
forpligtelser som de bestyrelsesmedlemmer, der veelges af generalforsamlingen. Generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for 2 ar ad gangen, og antallet af sddanne bestyrelsesmedlemmer kan veere mellem 4 og 7
(pt. 6). | forbindelse med Fusionen stiller Spar Nords Bestyrelse forslag til Spar Nords generalforsamling om, at
Vedteegterne aendres, sdledes at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan udggre 4-7 medlemmer.

Medlemmerne af bestyrelsen har pligt til at treede tilbage senest 4 maneder efter udlgbet af det ar, i hvilket de fylder 70
ar. 1 henhold til dansk lovgivning kan direktionsmedlemmer ikke samtidig veere bestyrelsesmedlemmer i Spar Nord.
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Tabel 4.14 — De nuveerende bestyrelsesmedlemmer i Spar Nord pr. Offentligggrelsesdatoen

Bestyrelsesmedlem Udlgb af
Navn Fadselsar Funktion siden valgperiode
Torben Fristrup 1951 Formand 2003 2014
Per Nikolaj Bukh 1965 Naestformand 2007 2013
Carsten Normann 1962 Bestyrelsesmedlem 2004 2014
Hans @stergaard 1946 Bestyrelsesmedlem 2009 2013
Ole Skov 1959 Bestyrelsesmedlem 2000 2016
Jannie Skovsen 1965 Bestyrelsesmedlem 2008 2016
Gitte Holmgaard Sgrensen 1965 Bestyrelsesmedlem 2012 2016
Kaj Christiansen 1955 Bestyrelsesmedlem 2012 2013
Laila Mortensen 1965 Bestyrelsesmedlem 2012 2014

Forretningsadressen for bestyrelsesmedlemmerne er Skelagervej 15, 9100 Aalborg.

| forbindelse med Fusionen indstiller Spar Nords bestyrelse til generalforsamlingens beslutning, at Fritz Dahl Pedersen
veelges som nyt medlem af Den Fortseettende Banks bestyrelse.

Torben Fristrup

Torben Fristrup er fadt i 1951 og har siden 2004 veeret formand for Spar Nords bestyrelse. Torben Fristrup er uddannet
ingenigr og har endvidere en ledelsesuddannelse fra IMD Business School i Schweiz. Torben Fristrup er administrerende
direktgr i CUBIC-Modulsystem A/S, og har herudover ledelseserfaring fra en reekke virksomheder.

Tabel 4.15 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Torben Fristrup

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Brgnderslev Industrilakering A/S Cabinet System A/S

CUBIC Norge AS A/S Peder Nielsens Beslagfabrik

CUBIC Svenska AB Bestyrelsesmedlem

Sjerring Maskinfabrik A/S Nordjysk Lanefond

CUBIC — Modular System Ltd. A/S Dybvad Stalindustri
Bestyrelsesmedlem Aalborg Traeindustri af 1992 A/S (oplgst v. fusion)

CUBIC-Modulsystem A/S Spar Nord Fonden

Direktgr Erik Kauffeldts Fond Keflico A/S
Direktar CUBIC-Holding, Brgnderslev A/S (oplgst ved fusion)

CUBIC-Modulsystem A/S AAT Investment A/S

Fristrup Holding Aalborg ApS Newline A/S

Regulus ApS Rigmor Nielsens Fond

Direktar

CUBIC-Holding, Brgnderslev A/S (oplgst ved fusion)

Per Nikolaj Bukh

Per Nikolaj Bukh er fgdt 1965 og har siden 2009 veeret naestformand i Spar Nords bestyrelse. Per Nikolaj Bukh er
uddannet gkonom og har endvidere en ph.d. i gkonomi. Per Nikolaj Bukh arbejder som professor ved Aalborg Universitet,
og har tillige ledelseserfaring fra en raekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.16 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Per Nikolaj Bukh

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Ingen MBL A/S
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Jurist- og @konomforbundets Forlag A/S Akva Waterbeds A/S

Jurist- og @konomforbundets Forlagsfond Berty A/S

Value Spread 1 ApS Kapitalpleje A/S (oplgst ved fusion)

Jurist- og @konomforbundets Forlag Holding A/S Spar Nord Fonden

Padborg Ejendomme ApS Direktgr

P. N. Bukh ApS Berty A/S

Direktar
P. N. Bukh ApS
Danmarksgade 28, Frederikshavn ApS
Value Spread 1 ApS
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Carsten Normann

Carsten Normann er fgdt i 1962 og har veeret medlem af Spar Nords bestyrelse siden 2004. Carsten Normann er uddannet
Cand.merc. i international virksomhedsgkonomi og har endvidere gennemgaet bestyrelsesuddannelse for finansielle
virksomheder samt opnaet bestyrelseslicens fra Board Governance. Carsten Normann er professionelt bestyrelsesmedlem
samt CEO og partner i Mayday Invest A/S og har tidligere veeret administrerende direktgr i Dagrofa og Biva.

Tabel 4.17 — Nuvaerende og fratradte ledelseshverv for Carsten Normann

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Whitebrown A/S Dreisler Storkgb A/S
Bestyrelsesmedlem Jacodan A/S (oplgst ved fusion)

Go'on gruppen A/S Foodservice Danmark A/S

Zap-In Kontorsupermarked A/S Supergros Danmark A/S

K/S Laboris I, Horsens Catering Engros A/S

Spar Nord Fonden Pisiffik A/S
Direktar Norddata A/S

Cano Holding ApS KIWI Danmark A/S

Mayday Invest A/S 1SO Supermarked A/S (oplest ved fusion)

Ove Juel Catering A/S
Dagrofa Detail A/S
Bestyrelsesmedlem
Sugro Danmark A/S
Dansk Handelsblad A/S
Dagrofa Finansiering A/S (neestformand)
Spar Nord Fonden
Spar Danmark A/S (neestformand)
Inco Food A/S
Dansk Erhverv
EG Retail & Medie A/S
Direktar
SOVI-1109 ApS
Dagrofa A/S
CaPa Holding | ApS (oplgst ved spaltning)
Selskabet af 31. august 2010 A/S (under konkurs)
12. januar 2009 Holding A/S
BIVA A/S

Hans @stergaard

Hans @stergaard er fgdt i 1946 og har veeret medlem af Spar Nords bestyrelse siden 2009. Hans @stergaard er uddannet
statsautoriseret revisor og har endvidere gennemgdet bestyrelsesuddannelse for finansielle virksomheder samt opnaet
bestyrelseslicens fra Board Governance. Hans @stergaard er professionelt bestyrelsesmedlem.

Tabel 4.18 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Hans @stergaard

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

C.S. Electric ApS Ejendomsselskabet Reskavej 1 A/S

C.S. Electric Nord ApS Flexodan A/S (oplgst ved fusion)

HNC Group A/S Nordjysk Entreprengr - Materiel A/S

C.S.E. Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Nordjysk Reservedelslager Aalborg A/S (neestformand)

Dyrleegerne Himmerland Kvaeg A/S Direktar
Direktar Ingen

Ingen
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Ole Skov

Ole Skov er fgdt i 1959 og har veeret medarbejdervalgt medlem af Spar Nords bestyrelse siden 2000. Ole Skov er
bankuddannet og uddannet merkonom i regnskab og finansiering og har desuden gennemgaet bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder. Ole Skov er feellestillidsmand i Spar Nord.

Tabel 4.19 — Nuveaerende og fratradte ledelseshverv for Ole Skov

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Spar Nord Kreds Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Personalefonden i Spar Nord (naestformand) Spar Nord Fonden
Finansforbundets hovedbestyrelse Direktar
Direktar Ingen

Ingen

Jannie Skovsen

Jannie Skovsen er fgdt i 1965 og har veeret medarbejdervalgt medlem af Spar Nords bestyrelse siden 2008. Jannie
Skovsen er bankuddannet og uddannet merkonom. Jannie Skovsen er tillidsmand i Spar Nord.

Tabel 4.20 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Jannie Skovsen

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Ingen Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Spar Nord Fonden Ingen
Spar Nord Kreds (naestformand) Direktgr
Direktar Ingen

Ingen

Gitte Holmgaard Sgrensen

Gitte Holmgaard Sgrensen er fgdt i 1965 og har veeret medarbejdervalgt medlem af Spar Nords bestyrelse siden 2012.

Tabel 4.21 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Gitte Holmgaard Sgrensen

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Ingen Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Spar Nord Kreds Ingen
Spar Nord Fonden Direktgr
Direktar Ingen

Ingen

Laila Mortensen

Laila Mortensen er fgdt i 1965 og har veeret medlem af bestyrelsen siden 2012. Laila Mortensen er uddannet cand.act. fra
Kgbenhavns Universitet og har endvidere en lederuddannelse fra IMD Business i Schweiz. Laila Mortensen er adm. direktar
for Industriens Pension og har derudover erfaring fra en reekke andre ledelseshverv i den finansielle sektor.

Tabel 4.22 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Laila Mortensen

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Industriens Pension IT A/S Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
DSEB (tidligere FUHU) Industriens Pensions Service A/S
Foreningen Pensionsinfo Direktgr
Forsikring & Pension Industriens Pension IT A/S

Direktar
Industriens Pensionsforsikring A/S
Industriens Pension Service A/S
Industripension Holding A/S
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Kaj Christiansen

Kaj Christiansen er fgdt i 1955 og har veeret medlem af bestyrelsen siden 2012. Kaj Christiansen er uddannet
statsautoriseret revisor og adm. direktgr for FME, Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S. Fgr dette var Kaj Christiansen
finans- og gkonomidirektgr hos Danyard A/S.

Tabel 4.23 — Nuveaerende og fratradte ledelseshverv for Kaj Christiansen

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Fonden Arena Nord Aktieselskabet af den 28. september 2011
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Northern Offshore Services Fonden Tordenskjold i Frederikshavn

Domus Aqua ApS Danyard Holding A/S

Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S Domus Aqua A/S

Spar Nord Fonden Danyard Aalborg A/S

Ringvejens Erhvervsinvest A/S Direktar
Direktar Danyard A/S

Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S
Komplementaranpartsselskabet Veerftsvej
Kommanditaktieselskabet @stre Havn
Bangsbo Invest ApS

K/S Veerftsvej 23, Aalborg

@stre Havn Aalborg ApS

Fonden Kattegat Silo

Fritz Dahl Pedersen

Fritz Dahl Pedersen er fgdt i 1955 og har siden 2007 veeret naestformand i Sparbanks bestyrelse. Fritz Dahl Pedersen er
uddannet indenfor gkonomi og salg. Fritz Dahl Pedersen arbejder som automobilforhandler, og har tillige ledelseserfaring
fra en reekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.24 — Nuveaerende og fratradte ledelseshverv for Fritz Dahl Pedersen

Nuveerende ledelseshverv Fratrddte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Ingen Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Sparbank Kulturcenter Limfjord Ejendomme A/S
Fritz Dahl Pedersen Holding ApS Direktgr
Bolette og Fritz Dahl Pedersen Ejendomsselskab ApS Ingen

Spar Vest Finans A/S
Dahl Pedersen Holding ApS
Spar Vest Fonden
SVF Ejendomsservice A/S
Spar vest Tyskland A/S
Spar Vest Grgnland A/S
Direktar
Fritz Dahl Pedersen Holding ApS
Bolette og Fritz Dahl Pedersen Ejendomsselskab ApS
Fritz Dahl Pedersen Biler ApS
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4.10.2 Spar Nords direktion

Spar Nords direktion forestdr den daglige ledelse af Spar Nord Koncernen inden for de rammer, der udstikkes i
forretningsordenen for Spar Nords direktion.

Tabel 4.25 — De nuveerende medlemmer af Spar Nords direktion pr. Offentliggerelsesdatoen

Har besiddet erhvervet

Navn Fadselsar Funktion siden
Lasse Nyby 1960 Administrerende direktar 2000
John Lundsgaard 1964 Bankdirektgr 2000
Lars Mgller 1957 Bankdirektgr 2000

| forbindelse med Fusionen indtreeder den administrerende direktgr i Sparbank, Bent Jensen, som bankdirektgr i Den
Fortsaettende Banks direktion, ligesom den anden direktar i Sparbank far tilbudt anseettelse i Den Fortseettende Bank.

Forretningsadressen for medlemmerne af Spar Nords Direktion er Skelagervej 15, 9100 Aalborg.

Lasse Nyby

Lasse Nyby er fgdt i 1960 og tiltrddte som administrerende direkter i Spar Nord i 2000. Lasse Nyby er bankuddannet og
har herudover en HD i regnskabsveesen samt en lederuddannelse fra INSEAD i Frankrig. Lasse Nyby har tillige
ledelseserfaring fra en reekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.26 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Lasse Nyby

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Regionale Bankers Forening Finanssektorens Pensionskasse

Erhvervsinvest Nord A/S Bestyrelsesmedlem

SN Finans Nord AB Totalkredit A/S

Spar Nord Ejendomsselskab A/S Easyfleet A/S

Spar Nord Leasing A/S Erhvervsinvest Management A/S

JSNA Holding A/S Direktar

Komplementarselskabet Advizer ApS Spar Nords Pensionskasse

Bestyrelsesmedlem

Finans Nord Cross Border A/S

Nykredit Holding A/S

Finansradet

Pras A/S

Veekst-Invest Nordjylland A/S

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab
Direktar

Ingen

John Lundsgaard

John Lundsgaard er fgdt i 1964 og tiltraddte som bankdirektgr i Spar Nord i 2000. John Lundsgaard er bankuddannet og har
en Master i Business Administration (MBA). John Lundsgaard har tillige ledelseserfaring fra en raekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.27 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for John Lundsgaard

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Hggsberg Assurance Service A/S Komplementarselskabet NFIT A/S

Skandinavisk Data Center A/S Nordisk Finans IT P/S

Factor Insurance Brokers A/S Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Finanssektorens Pensionskasse

letpension A/S Bankpension Livs- og Pensionsforsikringsselskab A/S

Spar Nord Ejendomsselskab A/S Maestro Business Group A/S

Datakomm A/S letpension IT A/S (oplgst ved fusion)

FA Finanssektorens Arbejdsgiverforening Direktagr
Direktar Spar Nords Pensionskasse

Ingen
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Lars Mgller

Lars Mgller er fgdt i 1957 og tiltrddte som bankdirekter i Spar Nord i 2000. Lars Mgller er bankuddannet og har en
lederuddannelse fra INSEAD i Frankrig. Lars Mgller har tillige ledelseserfaring fra en reekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.28 — Nuveaerende og fratradte ledelseshverv for Lars Mgller

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Bl Holding A/S Ingen
Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S Bestyrelsesmedlem
Bl Management A/S Ingen
Bestyrelsesmedlem Direktar
DLR Kredit A/S Ingen

Banklnvest Private Equity A/S (naestformand)
Spar Nord Ejendomsselskab A/S
Erhvervsinvest Nord A/S

Direktar
Ingen

I forbindelse med Fusionen udpeger Spar Nords Bestyrelse Bent Jensen, administrerende direktgr i Sparbank som nyt
medlem af direktionen i Den Fortsaettende Bank.

Bent Jensen

Bent Jensen er fgdt i 1960 og tiltrddte som administrerende direktgr i Sparbank i 2011. Bent Jensen er uddannet pa
Forsikringshgjskolen, og har en HD i afseetning samt en Master i Business Administration (MBA) fra Henley Management
College, London. Bent Jensen har tidligere fungeret som marketingchef, privatdirekter, omradedirektar og bankdirektar i
Sparbank. Bent Jensen har tillige ledelseserfaring fra en reekke bestyrelsesposter.

Tabel 4.29 — Nuveerende og fratradte ledelseshverv for Bent Jensen

Nuveerende ledelseshverv Fratradte ledelseshverv inden for de seneste 5 ar

Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand

Ingen Ingen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Skive Erhvervsinvest A/S

EgnsINVEST Holding A/S Skive Smede & Maskinteknik A/S

Factor Insurance Brokers A/S Direktar

Garanti Invest A/S Ingen

EgnsINVEST Management A/S

EgnsINVEST Ejendomme A/S

Hggsberg Assurance Service A/S
Direktar

Ingen

4.10.3 Erkleering om slaegtskab

Der eksisterer Spar Nord bekendt intet sleegtskab mellem nogen af medlemmerne af Spar Nords Bestyrelse, medlemmerne
af Spar Nords Direktion, Fritz Dahl Pedersen eller Bent Jensen.

4.10.4 Erkleering om domme, anklager og interessekonflikter

Inden for de seneste fem ar har ingen af medlemmerne af Spar Nords Bestyrelse, medlemmerne af Spar Nords Direktion,
Fritz Dahl Pedersen eller Bent Jensen 1) veeret demt for svigagtige lovovertraedelser eller 2) veeret genstand for offentlige
anklager og/eller offentlige sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder udpegede faglige organer) eller 3)
blevet frakendt retten til at fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller til at
varetage en udsteders ledelse eller andre anliggender.

Inden for de seneste fem ar har hverken medlemmer af Spar Nords Bestyrelse, medlemmer af Spar Nords Direktion, Fritz
Dahl Pedersen eller Bent Jensen deltaget i direktionen eller bestyrelsen, tilsynsorganer eller veeret ledende medarbejder i
et selskab, som har indledt konkursbehandling eller anden bobehandling eller er tradt i likvidation, bortset fra Carsten
Normann, som er registreret som direktgr i Selskabet af 31. august 2010 A/S under konkurs.

Der foreligger ingen aktuelle eller potentielle interessekonflikter mellem de pligter, der pahviler medlemmerne af Spar
Nords Bestyrelse, medlemmerne af Spar Nords Direktion, Fritz Dahl Pedersen eller Bent Jensen og disse personers
personlige interesser eller andre pligter.
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Den Fortseettende Bank er ikke bekendt med, at medlemmerne af Spar Nords Bestyrelse, medlemmerne af Spar Nords
Direktion, Fritz Dahl Pedersen eller Bent Jensen er blevet udnaevnt i henhold til en aftale eller overenskomst med Den
Fortseettende Banks stgrre aktionaerer, kunder, leverandgrer eller andre parter.

4.10.5 Begreaensninger i veerdipapirhandel

Der er ikke padlagt begraensninger i handel med Spar Nords aktier foretaget af medlemmer af Spar Nords bestyrelse eller
direktion, medmindre andet er bestemt ved lov og retningslinjerne i Spar Nord Koncernens interne regler. Spar Nord
Koncernens interne regler indeholder ikke usaedvanlige restriktioner.

4.11 Vederlag og goder

4.11.1 Vederlag i finansielle virksomheder

I forbindelse med vedtagelsen af bankpakkerne blev der indfgrt visse begraensninger vedrgrende incitamentsaflgnning til
medlemmer af ledelsen i finansielle virksomheder.

I december 2010 og august 2011 blev Lov om finansiel virksomhed aendret blandt andet med henblik pa at implementere
bestemmelserne i direktiv 2010/76/EU om aflgnningspolitikker. Disse bestemmelser er senest revideret ved Finanstilsynets
udstedelse af bekendtggrelse nr. 122 af 7. februar 2012 om Ignpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i
finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder.

Bestemmelserne har medfgrt begraensninger med hensyn til incitamentsaflgnning i finansielle virksomheder, herunder i
Spar Nord. Begraensningerne betyder blandt andet, at finansielle virksomheder eller finansielle holdingselskaber ikke ma
betale vederlag til medlemmerne af deres bestyrelse og direktion i form af variable aflenningselementer, herunder
aktieoptioner og warrants, der overstiger 50% af det faste grundleeggende vederlag, herunder pension, dog kun 20%
safremt virksomheden modtager statsstgtte, og bestyrelse og direktion ma hgjst modtage aktieoptioner eller lignende
instrumenter svarende til 12,5% af det grundleseggende vederlag, herunder pension.

Der er yderligere et krav om, at mindst 50% af den variable lgn skal besta af aktier eller aktiebaserede instrumenter i den
finansielle virksomhed eller dennes modervirksomhed, dog er variabel lgn under DKK 100.000 som udgangspunkt
undtaget herfor. Desuden skal en vaesentlig del af de variable aflenningselementer udskydes i fire &r og ma kun udbetales,
hvis de finansielle virksomheder opfylder lovgivningens krav med hensyn til solvens og kapital pa tidspunktet for
udbetalingen. Hvis variable aflenningselementer er udbetalt p& baggrund af oplysninger om resultater, og hvis sddanne
oplysninger senere viser sig at veere forkerte, er de finansielle virksomheder berettigede til at kreeve, at den variable
aflgnning betales tilbage, dog forudsat at den person, som aflgnningen er udbetalt til, har modtaget den i ond tro med
hensyn til oplysningernes korrekthed.

Der geelder lignende regler for ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pé virksomhedens risikoprofil (sédkaldte
risikotagere).

Der geelder yderligere begreensninger med hensyn til incitamentsaflenning for finansielle virksomheder, der har modtaget
Statslige Hybridlan i henhold til Bankpakke 11 eller har udstedt obligationer i henhold til Overgangsordningen. For sddanne
finansielle virksomheder geelder det, at variabel aflgnning, der er betalt til medlemmer af direktionen, herunder
aktieoptioner og warrants, ikke ma overstige 20% af det faste grundlaeggende vederlag, herunder pension, og at
finansielle virksomheder ikke ma indfare nye eller forny eksisterende vederlagsordninger med aktieoptioner og lignende.
Disse yderligere begraensninger pa incitamentsaflenning geelder indtil alle belgb, der skal betales i henhold til det Statslige
Hybridlan, herunder renter og omkostninger, er tilbagebetalt fuldt ud, annulleret eller konverteret til egenkapital, eller
Staten har overdraget alle obligationer tegnet i forbindelse med udbetaling af det Statslige Hybridlan og saledes er ophgrt
med at veere kreditor for hele eller en del af 1anet. Spar Nord har udstedt obligationer i henhold til Overgangsordningen og
har modtaget Statsligt Hybridlan i form af Spar Nords Statslige Hybridlan.

Spar Nord Koncernen overholder de ovenfor beskrevne begraensninger.

4.11.2 Vederlag til Spar Nords bestyrelse

Spar Nords bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen form for incitamentsprogrammer eller
performanceafheengig aflgnning. Spar Nords bestyrelses basishonorar fastseettes pa et niveau, som anses for at veere
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markedskonformt ud fra en betragtning af de kompetence- o0g ressourcemaessige krav, der stilles til
bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden modtager et honorar svarende til to og en halv gange basishonoraret, mens naestformanden
modtager et honorar svarende til halvanden gange basishonoraret. Ud over basishonoraret ydes et udvalgshonorar til
medlemmerne af bestyrelsens revisionsudvalg.

Der er ikke indgaet aftaler med medlemmer af Spar Nords bestyrelse, og bestyrelsesmedlemmerne er ikke berettiget til
fratraedelsesgodtggrelse.

Ingen medlemmer af Spar Nords bestyrelse har indgdet tjenestekontrakter med Spar Nords datterselskaber.

Nedenstdende tabel viser bestyrelsesmedlemmernes generalforsamlingsgodkendte vederlag for regnskabsaret 2011,
hvilket tillige er det forventede vederlag for regnskabsaret 2012. Opgerelsen omfatter vederlag i perioden fra den 1.
januar 2012 til den 18. april 2012 til Niels Kristian Kirketerp og Jan Hgholt Jensen, der begge udtradte af Spar Nords
bestyrelse i forbindelse med den ordinaere generalforsamling den 18. april 2012.

Tabel 4.30 — Bestyrelsesmedlemmers vederlag for regnskabsaret 2011

Navn DKK. mio

Torben Fristrup 0,5

Per Nikolaj Bukh 0,4

Carsten Normann 0,2

Hans @stergaard 0,3

Jannie Skovsen 0,2

Ole Skov 0,2

Laila Mortensen Tiltradt 2012
Kaj Christiansen Tiltradt 2012
Gitte Holmgaard Sgrensen Tiltradt 2012
Per Sgndergaard (fratradt 20. december 2011) 0,2 Fratradt 2011
Niels Kristian Kirketerp 0,2 Fratradt 2012
Jan Hgholt Jensen 0,3 Fratradt 2012

4.11.3 Vederlag til Spar Nords direktion

Spar Nords direktion er ansat pa kontraktbasis, og der sker en arlig vurdering af kontrakternes vilkar, herunder
aflenningen. Direktionsmedlemmernes samlede lgnpakke tilstreebes af Spar Nords bestyrelse sammensat med
udgangspunkt i markedspraksis og pa et niveau, som ger det muligt for Spar Nord at tiltreekke og fastholde en kompetent
direktion.

Spar Nords direktions aflgnning bestar af fast lgn og pension samt fri bil og telefon. Spar Nords direktion modtager ikke
variable Ignandele. De nuveerende direktionsmedlemmer har ved opsigelse fra Spar Nord Koncernens side et
opsigelsesvarsel pd ét ar samt ret til en fratreedelsesgodtgaerelse svarende til to ars lgn, medmindre der foreligger
misligholdelse af anseettelseskontrakten fra direktionsmedlemmets side. Direktionsmedlemmerne har ved opsigelse fra
direktionsmedlemmets egen side seks maneders opsigelsesvarsel, og ingen ret til godtggrelse. Spar Nords direktion har ret
til pension fra den 1. maned efter det fyldte 60 & med 6 maneders varsel og er i den forbindelse berettiget til
pensionsbetalinger indtil det fyldte 64 ar.

Spar Nord er ogsa forpligtet til at udbetale lgn til en direkter i 36 maneder i tilfaelde af fusion eller overtagelse, hvor den
pageeldende direktar ikke indgar i direktionen i den fortseettende enhed, og der ikke kan tilbydes direktgren en relevant
stilling med en lgn som den hidtidige, og direktgren ikke ophaever eller opsiger sin kontrakt.

Direktionsmedlemmers honorarer fra eksterne bestyrelsesposter modregnes i lgnnen.

For s& vidt angar de til Spar Nords Direktion tildelte aktieoptioner henvises der til afsnit 4.1.14 "Warrants og aktieoptioner”
for en beskrivelse deraf.

Ingen medlemmer af Spar Nords Direktion har indgdet tjenestekontrakter med Spar Nords datterselskaber.
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Tabel 4.31 — Spar Nords direktionsmedlemmers vederlag for regnskabséaret 2011

DKK mio. Lasse Nyby John Lundsgaard Lars Mgller
Grundlgn 3,3 3,0 2,9
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 0,6 0,5
Bankens udgift, grundign 2,8 2,4 2,4
Pension 0,4 0,3 0,3
1 alt 3,2 2,7 2,7

Der er foretaget henseettelse til sandsynligheden for Spar Nords Direktions eventuelle udnyttelse af de seerlige vilkar ved
fratreedelse i forbindelse med overgang til pension. Henseettelsen androg DKK 0,7 mio. pr. 31. december 2011.

| forbindelse med Fusionen indtreeder Bent Jensen pr. Gennemfgrelsesdatoen i Den Fortszettende Banks direktion pa vilkar
svarende til de vilkar, der gaelder for Spar Nords direktion, og pa et tilsvarende lgnniveau som gvrige bankdirektgrer i Spar
Nord. | sin nuveerende direktgrkontrakt med Sparbank er Bent Jensen i tilfeelde af kontrolskifte berettiget til at anse sig
selv som opsagt, medmindre han fortseetter som adm. direktegr og er i sa fald berettiget til en engangskompensation pa 12
maneders vederlag, ligesom han er berettiget til 12 maneders vederlag i tilfeelde af opsigelse, der ikke er begrundet i
direktgrens forhold. | forbindelse med Bent Jensens tiltreeden som bankdirektgr i Spar Nord er disse vilkar viderefgrt
séledes, at Bent Jensen i perioden 1. november 2013 til 31. oktober 2014 er tillagt samme vilkar, uanset om en eventuel
opsigelse matte blive meddelt af Bent Jensen eller Spar Nord.

4.12 Spar Nords bestyrelse og direktions arbejdspraksis

4.12.1 Spar Nords bestyrelses arbejdspraksis

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestd den overordnede ledelse af Spar Nord Koncernen herunder udgve kontrol
med direktionens arbejde samt udvikle og fastleegge hensigtsmaessige strategier.

I henhold til Vedteegterne skal bestyrelsen bestd af mindst fire og hgjst seks generalforsamlingsvalgte medlemmer. Ud
over de generalforsamlingsvalgte medlemmer har medarbejderne i Spar Nord Koncernen ret til at veelge et antal
medarbejderrepraesentanter svarende til halvdelen af det antal medlemmer, der veelges af generalforsamlingen.

Generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen veelges for to ar ad gangen, og medarbejderrepraesentanterne veelges
for fire ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Medlemmerne af bestyrelsen har pligt til at treede tilbage senest 4 maneder efter udlgbet af det ar, i hvilket de fylder 70
ar.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed ma et medlem af bestyrelsen ikke ogsa veere medlem af direktionen. De
nuveerende bestyrelsesmedlemmer har veeret bestyrelsesmedlemmer som det fremgar nedenfor.

Tabel 4.32 — Ar for valg til bestyrelsen og udlgb af valgperiode for de nuveerende bestyrelsesmedlemmer

Valgt til bestyrelsen Udlgb af valgperiode
Torben Fristrup 2003 2014
Per Nikolaj Bukh 2007 2013
Carsten Normann 2004 2014
Hans @stergaard 2009 2013
Ole Skov 2000 2016
Jannie Skovsen 2008 2016
Gitte Holmgaard Sgrensen 2012 2016
Kaj Christiansen 2012 2013
Laila Mortensen 2012 2014

Efter den ordineere generalforsamling veelger medlemmerne af bestyrelsen af deres midte en formand og en naestformand.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repreesenteret. Alle beslutninger vedtages
med simpelt stemmeflertal. Star stemmerne lige, gar formandens eller i dennes forfald naestformandens stemme i henhold
til bestyrelsens forretningsorden udslaget. Ved anseettelse og afskedigelse af direktionsmedlemmer, revisionschef,
gkonomidirektgr, kreditdirektgr samt direktgren for Handels- og Udlandsomradet kreeves dog, at mindst halvdelen af
samtlige bestyrelsesmedlemmer stemmer for.
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Som udgangspunkt deltager direktionsmedlemmerne i bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen har i 2012 afholdt 10 ordingere
bestyrelsesmgder, 8 ekstraordineere bestyrelsesmgder, et konstituerende mgde og et strategiseminar. Bestyrelsen har i
2011 afholdt 11 ordinesere bestyrelsesmgder, 5 ekstraordineere bestyrelsesmgder, et konstituerende mgde, et
strategiseminar samt 3 mgder med formaendene for de lokale bankrad.

Medlemmerne af bestyrelsen og direktionen ma ikke veere til stede under drgftelser om deres egne konti og faciliteter eller
under drgftelser om konti og faciliteter, der er stillet til radighed for en virksomhed, i hvilken de er medlem af bestyrelsen
eller direktionen, eller under drgftelser vedrgrende retssager mod dem. Dette geelder ogsa drgftelser vedrgrende andre
forhold, hvis et medlem af bestyrelsen eller direktionen har en betydelig interesse, som kan stride mod Spar Nord
Koncernens interesser. Endelig ma direktionen ikke veere til stede, hvis bestyrelsen gnsker at drgfte Spar Nords forretning
uden deres tilstedeveerelse.

De eksterne revisorer og den interne revisionschef har altid ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af sager,
der har betydning for revisionen eller afleeggelse af regnskabet. De eksterne revisorer og den interne revisionschef har
pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, der behandler sddanne sager, hvis et bestyrelsesmedlem anmoder om dette. @vrig
deltagelse sker efter aftale med bestyrelsesformanden.

Bestyrelsen holdes lgbende orienteret om revisorernes arbejde pa& baggrund af revisionsprotokollater fremlagt for
bestyrelsen, og bestyrelsen foretager en vurdering af dette arbejde i forbindelse med underskrivningen af disse
protokollater.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen 1) fastsaette og lgbende overveje, hvilke forretningsaktiviteter,
Spar Nord skal udfere, 2) identificere og kvantificere Spar Nords risikoprofil, herunder vurdere de risici, Spar Nord ma
patage sig og 3) etablere interne politikker for styringen af Spar Nords forretningsaktiviteter og risikoprofil. P& baggrund af
Spar Nords risikoprofil og interne politikker skal bestyrelsen udarbejde skriftlige retningslinjer for direktionen. Disse
retningslinjer skal som minimum indeholde fglgende:

- rammerne for de risici, som direktionen ma paleegge Spar Nord, de principper, som definerer de forskellige typer
risici;
- de transaktioner, som direktionen m& udfgre uden bestyrelsens godkendelse

- proceduren for direktionens rapportering til bestyrelsen med hensyn til de risici, der er forbundet med Spar Nords
aktiviteter

Forretningsordenen indeholder de oplysninger, der kraeves i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

4.12.2 Spar Nords direktions arbejdspraksis

I henhold til Vedteegterne skal direktionen lede Spar Nords daglige forretninger og bestd af mindst et og hgjst fem
medlemmer. Forretningsorden for direktionen fastseettes af Spar Nords bestyrelse, og efter denne har Spar Nords
bestyrelse bestemt, at direktionen skal besta af 3-5 medlemmer.

De nuveerende direktionsmedlemmer har haft deres nuvaerende stilling som det fremgar nedenfor.

Tabel 4.33 — Direktionsmedlemmernes titel og tiltraedelsesar for nuveerende stilling

Titel Nuveerende stilling siden
Lasse Nyby Adm. direktor 2000
John Lundsgaard Bankdirektar 2000
Lars Mgller Bankdirektar 2000

| forbindelse med Fusionen indtreeder Sparbanks administrerende direktgr, Bent Jensen, i Den Fortssettende Banks
direktion som bankdirektar.

Direktionens opgaver omfatter fglgende:

- kompetent varetagelse af den daglige ledelse af Spar Nord Koncernen,

- styring af Spar Nord Koncernens kreditrisiko, herunder kreditbevillinger pa op til DKK 60 mio. for eksisterende
kunder og DKK 30 mio. for nye kunder,

- udarbejdelse af politikker for og styring af Spar Nord Koncernens markedsrisici og likviditetsberedskab,

- styring af Spar Nord Koncernens likviditetsrisiko,

- bevilling af lines til indenlandske pengeinstitutter vedrgrende placerings- og afviklingsrisiko ved handel med
rente-, aktie-, ravare- og valutarelaterede produkter,
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- rapportering til bestyrelsen,

- ansvar for at sikre, at bogfaring og kapitalforvaltning foregar pa en fornuftig og forsvarlig made,
- udarbejdelse af udkast til arsregnskaber, halvarsregnskaber og kvartalsregnskaber og

- fremlaeggelse af sager for bestyrelsen og udfgrelse af bestyrelsens specifikke anmodninger.

4.12.3 Udvalg, herunder revisions- og aflgnningsudvalg

Spar Nords bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, som har til opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og
revisionsmaessige forhold samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og revisionsrelaterede emner.

Udvalget bestar af tre medlemmer, heraf et medlem, som i lovens forstand besidder seerlige kvalifikationer inden for
revisions- og regnskabsforhold, og som desuden er uafheengig.

Revisionsudvalget bestar pr. Offentligggrelsesdatoen af Hans @stergaard (formand), Per Nikolaj Bukh og Ole Skov.

Herudover har Spar Nords bestyrelse nedsat et vederlagsudvalg med to medlemmer. Vederlagsudvalget har til opgave at
forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens behandling af emner vedrgrende aflenning, herunder Spar Nord
Koncernens vederlagspolitik.

Vederlagsudvalget bestar pr. Offentliggerelsesdatoen af Torben Fristrup og Per Nikolaj Bukh.

4.12.4 Ledelsesrapportering og interne kontrolsystemer

Der er mellem Spar Nords bestyrelse og direktion indgaet en skriftlig aftale (§ 70-instruksen), som beskriver Spar Nords
direktions dispositionsmuligheder. Spar Nords bestyrelse fastssetter de overordnede politikker, mens Spar Nords direktion
er ansvarlig for Spar Nord Koncernens daglige ledelse.

Risikostyring i forskellige former er et jaevnligt tilbagevendende punkt pd Spar Nords bestyrelses dagsorden, og Spar Nord
Koncernen har implementeret en raekke procedurer og systemer, der har til formal at sikre, at risici identificeres og
bearbejdes hensigtsmaessigt og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Spar Nords bestyrelse forholder sig arligt til organisation, fokusomrader og ressourceanvendelse pa omradet, ligesom
Bestyrelsen hvert ar forholder sig til en vurdering af risikoen for besvigelser i alle forretningsomrader.

Risikostyring og kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelse

Det overordnede ansvar for Spar Nord Koncernens risikostyring og kontrol i forbindelse med regnskabsafleeggelsen er
forankret i Spar Nords bestyrelse og direktion. Spar Nords bestyrelse og direktion er sammensat saledes, at relevante
kompetencer vedrgrende interne kontroller og risikostyring i relation til regnskabsafleeggelsesprocessen er til stede.

Spar Nords bestyrelse godkender de overordnede politikker, procedurer og kontroller, herunder en detaljeret arsplan for
savel intern revision som compliance-funktionen. Der foreligger politikker, manualer og procedurer inden for veesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsen, herunder forretningsgang for regnskabsaflaeggelsen, en forretningsgang
for gkonomifunktionen og andre centrale funktioner samt en IT-sikkerhedspolitik.

4.12.5 Erkleering om god selskabsledelse

Spar Nord bakker op om arbejdet med at fremme god selskabsledelse og har séledes valgt at fglge langt hovedparten af
de seneste anbefalinger fra Komitéen for god selskabsledelse (“Anbefalingerne”), samt de supplerende anbefalinger fra
Finansradet. Spar Nords bestyrelse tager arligt stilling til samtlige anbefalinger efter ‘fglg eller forklar’- princippet.
Nedenstdende forklaringer gives pd de omrader, hvor Spar Nord ikke fglger Anbefalingerne.

Valgperiode

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa valg hvert ar pa den
ordinzere generalforsamling (Anbefalingerne pkt. 5.9.1). Spar Nord fglger ikke denne anbefaling, idet Spar Nords
bestyrelsesmedlemmer veelges for to ar ad gangen. Valgperioden er forskudt, sdledes at tre bestyrelsesmedlemmer er pa
valg hvert ar. Med en valgperiode pa to ar og med forskydningen gnsker bestyrelsen at sikre den ngdvendige kontinuitet i
bestyrelsens arbejde.
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Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

Det anbefales at det gverste ledelsesorgan nedsaetter et nomineringsudvalg, som har til opgave at (i) beskrive de
kvalifikationer, der kreeves for at besidde en post i ledelsen, hvor meget tid der skennes at matte afseettes til varetagelsen
af de enkelte poster i ledelsen, samt hvilken kompetence, viden og erfaring der findes i ledelsen, (ii) arligt vurdere
ledelsesorganernes struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater, samt anbefale eventuelle sendringer til ledelsen, (iii)
arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring, samt at rapportere til bestyrelsen herom, og
(iv) indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesorganerne (Anbefalingerne pkt. 5.10.7). Spar
Nord fglger ikke denne anbefaling, idet de pageeldende opgaver varetages af Spar Nords bestyrelse. Udvaelgelse og
indstilling sker i en gennemsigtig og formel proces og i samarbejde med formaendene for de lokale bankrad.

Ledelsens vederlag

Spar Nord fglger Anbefalingerne, og det skal i den sammenhang understreges, at aktiebaseret aflgnning af Spar Nords
ledelse blev sat i bero i forbindelse med Spar Nords deltagelse i Bankpakke |. Efter Spar Nords nuveerende vederlagspolitik
kan der ikke etableres incitamentsaflgnningsprogrammer.

Revision

Det anbefales, at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst én gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til
stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der er en sddan (Anbefalingerne pkt. 9.1.3). Spar Nord fglger denne
anbefaling delvist, idet Spar Nords bestyrelse hvert ar vurderer, hvorvidt der er behov for et mgde med revisor, hvor Spar
Nords direktion ikke deltager.

4.12.6 Retningslinjer for incitamentsaflgnning

Spar Nord har som fglge af deltagelsen i Bankpakke | suspenderet alle yderligere tildelinger under igangveerende
incitamentsaflgnningsprogrammer.

Efter Spar Nords nuveerende vederlagspolitik kan der ikke etableres incitamentsaflgnningsprogrammer, og en eventuel
indfgrelse af nye incitamentsaflgnningsprogrammer samt principperne herfor skal godkendes af generalforsamlingen.

Der henvises i gvrigt til afsnit 4.11 "Vederlag og goder™”.
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4.13 Medarbejdere

4.13.1 Oversigt over ansatte

Pr. Offentligggrelsesdatoen havde Spar Nord Koncernen i alt 1.351 medarbejdere og Sparbank Koncernen havde 324
medarbejdere.

Tabel 4.34 — Antal fuldtidsansatte medarbejdere i hvert af Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens
forretningssegmenter

Pr. 30. juni Pr. 31. december Pr. 30. juni Pr. 31. december
Spar Nord Koncernen 2012 2011 2010 2009 Sparbank Koncernen 2012 2011 2010 2009
Spar Nords Lokale Banker 931 959 931 995 Filialer 230 237 234 242
Handels- og Udlandsomradet 73 73 73 67 @vrige forretningsomrader 56 59 61 95
@vrige omrader 324 323 356 361 @vrige stabsfunktioner 49 54 60 63
Fortsaettende aktiviteter 1.328 1.355 1.360 1.423 Fortseettende aktiviteter 335 350 355 400
Spar Nord Leasing A/S
(Ophgrende aktiviteter) 23 42 111 107 Nedlagte omrader 0 0 o] 115
1 alt 1.351 1.397 1.471 1.530 1alt 335 350 355 515

Der indgas for savel Spar Nord Koncernen som Sparbank Koncernen overenskomster med Finansforbundet.

4.13.2 Aflgnningsprogrammer for medarbejdere

| perioden fra ar 2005 til 2007 var Spar Nord Koncernens direktergruppe (Spar Nords direktion, direktarer for
forretningssegmenter, gvrige direktgrer og stabschefer), i alt 52 personer, hvoraf de 3 indgik i Spar Nords direktion,
omfattet af et incitamentsprogram baseret p& aktieoptioner. Aktieoptionerne blev tildelt pd baggrund af de opnaede
resultater i 2005, 2006 og 2007, og de tildelte aktieoptioner kunne tidligst udnyttes efter tre ar, og skulle senest veere
udnyttet 5 ar efter tildeling, i en periode p& 6 uger efter offentliggerelse af hel- eller delarsrapporter. Den maksimale arlige
tildeling af aktieoptioner var 930.000. Aktieoptionernes exercisekurs var fastsat som et simpelt gennemsnit af "kurs alle
handler” 5 handelsdage fgr og 5 handelsdage efter offentliggarelse af arsrapport for den pagzeldende tildelingsperiode.

De sidste aktieoptioner kan udnyttes senest 7. marts 2013. Exercisekursen pa de endnu ikke udnyttede aktieoptioner er
DKK 102 for aktieoptioner tildelt i 2008 pa baggrund af 2007 resultatet. Tildelte aktieoptioner bergres ikke af deltagerens
fratreedelse. De tildelte aktieoptioner kan som hovedregel ikke overdrages. Der gaelder seerlige bestemmelser ved dgd.

Der er pt. ikke planer om etablering af nye aktieoptionsprogrammer.

Spar Nord Koncernens gvrige medarbejdere har i samme periode fra 2005 til 2007 kunnet erhverve gratisaktier for op til
DKK 8.000 gennem et centralt bonusprogram. Tildelingen skete efter almene og kendte objektive kriterier, relateret til
Spar Nord Koncernens og de enkelte forretningsenheders opfyldelse af finansielle og ikke-finansielle mal. Aktierne er
bundet i 7 ar fra tildelingsaret.

Herudover har Spar Nord Koncernens medarbejdere i en arraekke, senest i 2011, haft mulighed for at deltage i lgnpakker,
hvor en del af bruttolgnnen konverteres til aktier i Spar Nord. Tildelingen af aktier i Spar Nord er sket hvert kvartal.

1 2007, 2008 og 2009 havde medarbejdere i Spar Nord Koncernen, med undtagelse af medarbejdere i SN Finans Nord AB,
mulighed for at konvertere en del af lgnnen til medarbejderobligationer i Spar Nord. Medarbejderobligationerne blev
udstedt 10. december 2007, 2008 og 2009, med udlgb henholdsvis 10. januar 2013, 2014 og 2015.

Obligationerne forrentes med mindsterenten, dog for obligationer udstedt i 2009 med mindsterenten plus 0,5 procentpoint,
og kan ved udlgb indfries til kurs 100. Obligationerne er bandlagt og kan sdledes ikke szelges, pantseettes eller pd anden
made disponeres over fagr udlgb. Obligationerne udgjorde pr. 31. december 2011 et samlet nominelt belgb p4 DKK 65 mio.

| Sparbank er der i alt 25.000 udestdende aktieoptioner, som blev tildelt gvrige ledende medarbejdere i 2008. Disse
optioner skal udnyttes senest 1. april 2015. Aktieoptionernes exercisekurs er DKK 282,19 pr. aktie. Tildelte aktieoptioner
bortfalder ved deltagerens opsigelse. De tildelte aktieoptioner kan som hovedregel ikke overdrages. Der geelder saerlige
bestemmelser ved dgd.

Ved Fusionen konverteres de udestdende aktieoptioner til aktieoptioner i Spar Nord, sdledes at hver option giver ret til at
tegne to nye aktier i Spar Nord & nom. DKK 10, svarende til samlet 50.000 nye aktier i Spar Nord & nom. DKK 10 til en
exercisekurs pd DKK 141,10 pr. aktie i Spar Nord & nom. DKK 10.
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1 2008 og 2009 havde medarbejdere i Sparbank mulighed for at konvertere en del af lgnnen til medarbejderobligationer.

Medarbejderobligationerne blev udstedt 19. december 2008 og 23. december 2009 med udlgb henholdsvis 2. januar 2014
og 2015.

Obligationerne forrentes med enhedsprioritetsrenten pd udstedelsesdagen (hhv. 5,2% og 3,65%), og kan ved udlgb
indfries til kurs 100. Obligationerne er bandlagt og kan saledes ikke saelges, pantseettes eller pd anden made disponeres
over fgr udlgb.

I forbindelse med overtagelse af filialer og medarbejdere fra Fjordbank Mors har Sparbank overtaget forpligtelsen for
medarbejderobligationer udstedt i 2007, 2008 og 2009 med udlgb 2. januar hvert ar i 2013, 2014 og 2015.

Obligationer udstedt i 2007 og 2008 forrentes med 6%, og obligationer udstedt i 2009 med 4%, og kan ved udlgb indfries
til kurs 100. Obligationerne er bandlagt og kan sdledes ikke szelges, pantszettes eller pd anden made disponeres over far
udlgb.

Obligationerne udgjorde pr. 31. december 2011 et samlet nominelt belgb pd DKK 9,2 mio.

4.13.3 Besiddelser af veerdipapirer

Tabel 4.35 — Spar Nords Bestyrelse og Direktions besiddelser af aktier og aktieoptioner i Spar Nord og Sparbank pr.
Offentligggrelsesdatoen

Antal Spar Nord aktier Antal Spar Nord Antal Sparbank
Bestyrelsen (stk.) aktieoptioner (stk.) aktier (stk.)
Torben Fristrup 31.500 (o] 0
Per Nikolaj Bukh 16.200 0 0
Carsten Normann 2.760 (6] 0
Hans @stergaard 4.000 0 0
Ole Skov 7.054 (0] 0
Jannie Skovsen 4.938 (6] 0
Gitte Holmgaard Sgrensen 2.708 (o] 0
Kaj Christiansen 7.801 (0] 0
Laila Mortensen 0 (6] 0
Bestyrelsens besiddelser i alt 76.961 o 0]

Antal Spar Nord aktier Antal Spar Nord Antal Sparbank
Direktionen (stk.) aktieoptioner (stk.) aktier (stk.)
Lasse Nyby 48.064 67.078 0
John Lundsgaard 61.600 67.078 0
Lars Mgller 60.960 67.078 0
Direktionens besiddelser i alt 170.624 201.234 0]
Bestyrelsens og direktionens besiddelser i alt 247.585 201.234 0]

Som det fremgar af ovenstdende besidder Spar Nords Bestyrelse og Direktion pr. Offentliggerelsesdatoen i alt 247.585
Aktier, svarende til 0,22% af Spar Nords aktiekapital.

Endvidere er der tildelt i alt 201.234 aktieoptioner til Spar Nords Direktion pr. Offentligggrelsesdatoen, svarende til 0,18%
af Spar Nords aktiekapital.

For udestdende aktieoptioner tildelt Spar Nords Direktion pr. Offentliggerelsesdagen udger den gennemsnitlige restlgbetid
0,2 ar (2010: 0,8 ar), og udnyttelseskurserne ligger i intervallet DKK 92,5 - 139,1 pr. option (2010: DKK 92,5 - 139,1 pr.
option).

Der er ikke sket udnyttelse af optionerne i 2009, 2010 og 2011.
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Tabel 4.36 — Sparbanks Bestyrelse og Direktions besiddelser af aktier og aktieoptioner i Sparbank og Spar Nord pr.
Offentligggrelsesdatoen

Antal Sparbank aktier Antal Sparbank aktieoptioner Antal Spar Nord

Bestyrelsen (stk.) (stk.) aktier (stk.)
Alex Nielsen 6.005 (0] 0
Fritz Dahl Pedersen 900 0 0
Ove Kloch 650 (0] 0
John Szygenda 0 0 0
Lasse Buhl Jgrgensen 1.285 (0] 1.000
Bent Sgrensen 330 (6] 0
Anne Marie Dahl 347 0 0
Anders Kristian Pugdahl Pedersen 60 0 0
Rikke Henriksen 103 0 0
Bestyrelsens besiddelser i alt 9.680 (0] 1.000

Antal Sparbank aktier Antal Sparbank aktieoptioner Antal Spar Nord

Direktionen (stk.) (stk.) aktier (stk.)
Bent Jensen 674 0 0
Martin Kudsk Rasmussen 31 6] o
Direktionens besiddelser i alt 705 [0} (0]
Bestyrelsens og direktionens besiddelser i alt 10.385 (0] 1.000

Som det fremgéar af ovenstdende besidder Sparbanks bestyrelse og direktion pr. Offentliggarelsesdatoen i alt 10.385
Aktier, svarende til 0,17% af Sparbanks aktiekapital.

4.14 Transaktioner med tilknyttede parter

I henhold til IFRS anses parter for at veere tilknyttet, hvis en part har mulighed for at kontrollere den anden part eller
udgve betydelig indflydelse pd den anden parts gkonomiske eller driftsmeessige beslutninger, som defineret i 1AS 24
“Oplysning om neertstdende parter.” Ved fastseettelsen af ethvert muligt forhold til en tilknyttet part, er det indholdet af
forholdet og ikke blot den juridiske form, der skal overvejes.

Savel Spar Nord som Sparbank indgér i en lang raekke transaktioner med tilknyttede parter, som i alt veesentlighed sker
som led i den almindelige drift. Formidling af betalingstransaktioner, handel med veerdipapirer, investering og placering af
overskudslikviditet samt fremskaffelse af sdvel kort som langsigtet finansiering er de primzere ydelser, som de respektive
banker leverer.

Transaktioner med neertstdende parter afregnes pd markedsvilkar. 1 perioden 1. januar 2012 til Offentligggrelsesdatoen
har der alene veeret transaktioner i forleengelse af nedenstidende og disse har ikke vaeret veesentlige.
4.14.1 Transaktioner med associerede virksomheder

Nedenstaende tabel viser Spar Nord Koncernens transaktioner med associerede virksomheder for regnskabsarene 2011,
2010 og 2009.

Tabel 4.37 — Spar Nord koncernens transaktioner med associerede virksomheder

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Lan og lanetilsagn 0,0 16,3 12,9
Indlan 55,3 52,7 65,4
Afgivne garantier 0,0 0,3 0,3
Renteindteegter 0,3 0,7 1,4
Renteudgifter 0,6 0,6 1,1
Modtaget udbytte 21,3 12,9 3,6
Nedskrivninger 0,0 13,4 0,0
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Transaktioner med associerede virksomheder omfatter i al veesentlighed transaktioner med fglgende selskaber:
Ngrresundby Bank A/S, AAT Investment A/S, JSNA Holding A/S, Core Property Management A/S, Erhvervsinvest K/S,
Erhvervsinvest Management A/S, Valuelnvest Asset Management S.A.

Sparbank har ikke foretaget transaktioner med associerede virksomheder.

4.14.2 Transaktioner med parter med bestemmende eller betydelig indflydelse

Neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter aktionaerer med beholdninger p& over 20% af de respektive
bankers aktiekapital. 1 2011, 2010 og 2009 udgjorde Spar Nord Fonden og Spar Vest Fonden en sadan neertstaende part i
henholdsvis Spar Nord og Sparbank. | denne periode pd tre ar var der ingen andre neertstdende parter, der havde en
betydelig indflydelse pd de respektive banker.

Nedenstdende tabeller viser Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens transaktioner med parter med betydelig
indflydelse for regnskabsarene 2011, 2010 og 2009.

Tabel 4.38 — Spar Nord Koncernens transaktioner med parter med betydelig indflydelse

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Indlan 72,1 91,7 52,9
Renteudgifter 1,0 0,9 1,4
@vrige indtaegter* 2,8 3,0 6,9

* @vrige indteegter indeholder Spar Nord Fondens betaling til Spar Nord for Spar Nords varetagelse af en reekke administrative forhold for Spar Nord Fonden

Tabel 4.39 — Sparbank Koncernens transaktioner med parter med bestemmende og betydelig indflydelse

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Indlan 0,7 26,6 8,2
Udlan 9,1 47,3 0,0
Renteudgifter 0,1 0,2 0,0
Renteindtaegter 0,8 0,0 0,6
Husleje og forbrugsafgifter 17,8 18,2 20,2
@vrige indtaegter* 0,1 0,3 0,0

* @vrige indteegter indeholder Spar Vest Fondens betaling til Sparbank for Sparbanks varetagelse af en reekke administrative forhold for Spar Vest Fonden

Spar Nord Koncernen har i forbindelse med forberedelsen af Fusionen indgaet en betinget kgbsaftale vedrgrende 16
ejendomme ejet af Spar Vest Fonden. Spar Nord og Spar Vest Fonden er pa tidspunktet for indgéelsen af den betingede
kgbsaftale at anse for uafhaengige parter. Spar Vest Fonden har bestemmende indflydelse i Sparbank frem til Fusionens
gennemfgrelse. Den betingede kgbsaftale er beskrevet i afsnit 4.8.6 "Betinget kgbsaftale vedrgrende ejendomme ejet af
Spar Vest Fonden”.
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4.14.3 Transaktioner med Spar Nords og Sparbanks bestyrelse og direktion

Nedenstaende tabeller viser henholdsvis Spar Nord Koncernen og Sparbank koncernens transaktioner med medlemmerne
af henholdsvis Spar Nords bestyrelse og direktion og Sparbanks bestyrelse og direktion for regnskabsarene 2011, 2010 og

2009.
Tabel 4.40 — Spar Nord koncernens transaktioner med medlemmerne af Spar Nords bestyrelse

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Lan 20,2 21,8 40,8
Uudnyttede lanetilsagn og kaution 24,9 25,8 53,3
Indl&n 7,5 4,3 5,6
Afgivne garantier 0,0 0,0 12,9
Modtagne sikkerheder 14,3 17,8 32,7
Renteindtaegter 1,0 0,9 1,2
Renteudgifter 0,0 0,2 0,9
Modtagne gebyrer 0,0 0,1 0,1
Handel med Spar Nords aktier (stk.)
Keb af aktier 708 5.828 300
Salg af aktier 0 0 0]
Tabel 4.41 — Spar Nord koncernens transaktioner med medlemmerne af Spar Nords direktion

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Lan 1,3 0,1 0,0
Uudnyttede lanetilsagn og kaution 1,2 1,4 1,5
Indlan 3,6 2,7 2,5
Afgivne garantier 1,1 0,0 0,0
Renteindteegter 0,0 0,0 0,1
Handel med Spar Nords aktier (stk.)
Keb af aktier 6.226 4.235 0
Salg af aktier 0 0 0
Tabel 4.42 — Sparbank koncernens transaktioner med medlemmerne af Sparbanks bestyrelse

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Lan 0,2 0,5 1,0
Uudnyttede lanetilsagn og kaution 0,5 0,9 1,8
Indlan 1,5 2,2 2,1
Afgivne garantier 0,0 1,0 0,0
Modtagne sikkerheder 0,2 1,0 0,5
Renteindtaegter 0,0 0,0 0,0
Renteudgifter 0,0 0,0 0,0
Modtagne gebyrer 0,0 0,0 0,0
Handel med Sparbanks aktier (stk.)
Kgb af aktier 0 400 1.800
Salg af aktier 0 o] 0
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Tabel 4.43 — Sparbank koncernens transaktioner med medlemmerne af Sparbanks direktion

Regnskabsar

DKK mio. 2011 2010 2009
Lan 0,5 0,2 0,0
Uudnyttede lanetilsagn og kaution 1,0 1,3 0,1
Indlan 1,2 1,4 0,6
Afgivne garantier 0,0 0,0 0,0
Modtagne sikkerheder 0,1 0,1 0,0
Renteindteegter 0,0 0,1 0,0
Renteudgifter 0,0 0,0 0,0
Modtagne gebyrer 0,0 0,0 0,0
Handel med Sparbanks aktier (stk.)

Kgb af aktier 0 568 (o]
Salg af aktier 0 o] 9]

Nedenstdende tabel viser den gennemsnitlige rentesats for kreditter til medlemmer af bestyrelsen og direktionen
henholdsvis Spar Nord og Sparbank for regnskabsarene 2011, 2010 og 2009.

Tabel 4.44 — Den gennemsnitlige rentesats for kreditter til medlemmer af Spar Nords bestyrelse og direktion

Regnskabséar
Interval for rente, % 2011 2010 2009
Bestyrelse 1,25 - 10,23 1,46 - 8,98 1,20 - 9,10
Direktion 1,25 - 3,25 1,46 - 2,46 1,20 - 2,80

Tabel 4.45 — Den gennemsnitlige rentesats for kreditter til medlemmer Sparbanks bestyrelse og direktion

Regnskabsar
Interval for rente, % 2011 2010 2009
Bestyrelse 5,37 - 12,60 4,58 - 9,60 3,50 - 9,60
Direktion 5,27 - 7,25 4,57 - 6,50 -

4.14.4 Transaktioner med tilknyttede virksomheder

Spar Nord havde et 100% ejet selskab, Beluni Inc., som ikke kunne konsolideres, og som blev likvideret primo februar

2012 efter at have veeret under likvidation i en arreekke. Selskabet havde en indlanskonto i Spar Nord pa DKK 0,3 mio.
savel 2011, 2010 og 2009.

Tabel 4.46 — Sparbanks transaktioner i forhold til Skive Erhvervsinvest A/S

Regnskabsar
DKK mio. 2011 2010 2009
Indl&an 66,3 25,0 0,0
Renteudgifter 1,0 0,0 0,0
Renteindtaegter 1,3 0,0 0,0
Skat 1,9 0,0 0,0
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4.15 Gennemgang af drift og regnskaber

4.15.1 Finansiel tilstand og driftsresultater

| det fglgende vil udvalgte finansielle forhold for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen blive gennemgaet med det
formal at give en introduktion til den finansielle tilstand for Den Fortseettende Bank. Der henvises derudover til afsnit 4.16
“Historiske regnskabsoplysninger” samt til hoved- og nggletal i de offentliggjorte ars- og delarsrapporter som er
indarbejdet i krydsreferencetabel i afsnit 4.16.4 "Krydsreferencetabel”.

4.15.1.1 Primeere faktorer, der har en indvirkning pa Spar Nord Koncernens og Sparbank Koncernens
driftsresultater

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling har veeret pavirket og
vil fortsat veere pavirket af forskellige forhold, hvoraf de veesentligste er beskrevet nedenfor. Indvirkningen af disse og
andre potentielle forhold kan variere vaesentligt i fremtiden.

Makrogkonomiske forhold

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens indteegter stammer primeert fra aktiviteter i Danmark, og de to
koncerners virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling afhaenger saledes primzert af de gkonomiske forhold i Danmark,
saerligt den gkonomiske vaekst og det generelle renteniveau.

De seneste ar har veeret preeget af vanskelige makrogkonomiske betingelser samt stor uro og volatilitet pa
finansmarkederne i hele den vestlige verden. Den store usikkerhed fgrte til generelt sveerere forretningsbetingelser, store
fald i aktiekurserne, stagnerende eller faldende priser pad fast ejendom, veesentligt stegrre kreditspaend, fastfrosne
interbank- og pengemarkeder og en opbremsning i den gkonomiske vaekst.

Uroen pa finansmarkederne og den generelle gkonomiske afmatning har haft en negativ indvirkning pa Spar Nord
Koncernen og Sparbank Koncernens driftsresultater i 2009, 2010, 2011 og i 1. halvar 2012. Bade Spar Nord Koncernen og
Sparbank Koncernens indtjening og lgnsomhed er sdledes bl.a. blevet svaekket pa grund af svagere efterspargsel efter
deres produkter og tjenesteydelser, ggede fundingomkostninger, bidrag til sektorlgsninger, svingende dagsveerdier pa
finansielle instrumenter og ggede nedskrivninger pa udlan.

Rentesatser og rentemarginal

Som en reaktion pa den gkonomiske afmatning har savel den Europeeiske Centralbank som Danmarks Nationalbank siden
2008 gennemfart en raekke rentenedszettelser. | 2010, 2011 og i 2012 er renten forblevet pa et meget lavt niveau.

Idet bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen optjener renter fra udldn og andre aktiver og betaler renter til
sine indskydere og andre kreditorer, afhaenger bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens driftsresultater i hgj
grad af nettorenteindteegter. Nettorentemarginal, som udtrykker forskellen mellem afkastet p& rentebeserende aktiver og
udgifterne til rentebaerende forpligtelser, varierer i henhold til de aktuelle renteniveauer og udggr en veesentlig faktor i
beregningen af Den Fortseettende Banks lgnsomhed. Rentefald og indsnaevring af rentespeend kan medfgre et fald i
nettorenteindteegter og nettorentemarginal.

Nettorenteindtaegter drives af en kombination af udlans- og indlansvoluminer og -marginaler. Indlansmarginalen er
generelt mere fglsom over for renteudviklingen end udlansmarginalen, bl.a. fordi den rente, der skal betales pa kundernes
indlan i periode med lave renter, neermer sig mindsteniveauet pa nul, hvilket begreenser muligheden for at styre
indlansmarginalerne.

Nedskrivninger pa udlan

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens basisindtjening er i veaesentlig grad pavirket af privat- og
erhvervskundernes kreditbonitet og dermed niveauet for nedskrivninger pa udldn m.v. Der henvises til afsnit 3
"Risikofaktorer” for en uddybning af udviklingen i Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernens nedskrivninger.

Bidrag til sektorlgsninger

Som fglge af uroen pa de finansielle markeder vedtog Folketinget i 2008 Lov om finansiel stabilitet (Bankpakke 1), som
blandt andet introducerede en generel garantiordning, hvorunder Staten stillede en ubetinget garanti for simple kreditorers
krav mod pengeinstitutter, hvis sddanne krav ikke var deekket pa anden made.
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Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen deltog i Bankpakke | og afholdt i forbindelse hermed betydelige
omkostninger til arlig garantiprovision og garanti for tab pa negdlidende pengeinstitutter. Efter udlgbet af Bankpakke | er
der i Danmark introduceret to nye lovpakker, kaldet Bankpakke IlIl og Bankpakke IV, som ved fremtidige bankkrak
ligeledes kan blive taget i anvendelse for at sikre indskyderne og den finansielle stabilitet.

Bade Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har saledes afholdt betydelige omkostninger til sektorlgsninger, hvilket
har haft indvirkning pa de respektive koncerners virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

4.15.1.2 Finansiel tilstand og driftsresultater for Spar Nord Koncernen
1. halvar 2012 sammenlignet med 1. halvar 2011

Basisindtaegterne blev realiset pd DKK 1.240 mio. svarende til en stigning pa 15% sammenlignet med 1. halvar af 2011.
Nettorenteindteegterne voksede 10% drevet af gget rentemarginal, nettogebyrindteegterne voksede 19% efter stor
aktivitet pa realkreditomradet, og kursreguleringerne steg 44% som fglge af en gunstig udvikling p& obligationssiden.

Omkostningerne realiseredes pa DKK 758 mio., hvilket er 2% hgjere end i 1. halvar 2011.
Basisindtjeningen fgr nedskrivninger blev pd DKK 483 mio., svarende til en stigning pa 42% i forhold til 1. halvar 2011.

Nedskrivninger pd udlan m.v. realiseredes p& DKK 327 mio. efter DKK 96 mio. i ekstraordinaere nedskrivninger i 2. kvartal
affgdt af Finanstilsynets preeciserede retningslinjer, jf. afsnit 4.2.3 "Det danske banksystem og regulering”.

Resultat fgr skat var p& DKK 150 mio. mod DKK 191 mio. i 1. halvar 2011.

Koncernregnskabet 2011 sammenlignet med 2010

Basisindteegter

Spar Nord Koncernens basisindteegter androg i 2011 DKK 2.158 mio., svarende til et fald pa 6% i forhold til 2010, hvor
basisindtaegterne androg DKK 2.302 mio.

Nettorenteindtaegterne androg DKK 1.472 mio., svarende til en stigning p& 2% i forhold til 2010, hvor
nettorenteindteegterne androg DKK 1.438 mio. Den primeere arsag til stigningen var en udvidelse af udlansmarginalen
kombineret med 1% veekst i udlansvolumen.

Nettogebyrindteegterne androg i 2011 DKK 477 mio., hvilket var 4% lavere end i 2010, hvor nettogebyrerne androg DKK
499 mio. Faldet kunne primeert henfgres til reducerede garantiprovisioner pa grund af et fortsat fald i antallet af
afventende tinglysningssager. | positiv retning bidrog en veekst i lanesagsgebyrer pd 14% og en veekst i gebyrer
vedrgrende kapitalforvaltning pa 9%.

Kursreguleringer og udbytte realiseredes pd DKK 130 mio., hvilket var 52% lavere end i 2010, hvor kursreguleringer og
udbytte androg DKK 270 mio. Faldet kunne henfgres til lavere kursreguleringer pa Spar Nord Koncernens
obligationsbeholdning, lavere indtjening fra kunders afdaekning af rente- og valutarisici (sakaldt agio) samt lidt lavere
kursreguleringer p& Spar Nord Koncernens aktier i sektorselskaber (primaert DLR, Banklnvest, Danmarks Skibskredit
m.v.).

Resultatet af kapitalandele i associerede virksomheder udgjorde i 2011 DKK 39 mio., hvilket var 36% lavere end i 2010,
hvor resultatet udgjorde DKK 61 mio. Faldet kunne henfgres til ejerandelen i Ngrresundby Bank A/S.

Omkostninger

Spar Nord Koncernens samlede omkostninger i 2011 androg DKK 1.460 mio., hvilket var p& niveau med 2010, hvor
omkostningerne udgjorde DKK 1.469 mio.

Lenomkostningerne androg DKK 883 mio. i 2011, hvilket var 1% hgjere end i 2010, hvor Ignomkostningerne udgjorde DKK
876 mio. Veeksten skyldtes dels den overenskomstmaessige lgnudvikling, dels veeksten i den sakaldte lgnsumsafgift.

Driftsomkostningerne androg DKK 504 mio., hvilket var 5% lavere end i 2010, hvor driftsomkostningerne udgjorde DKK
529 mio. Reduktionen kunne henfgres til alle omkostningstyper bortset fra marketing.

Nedskrivninger pa udlan

Spar Nord Koncernens samlede nedskrivninger pa udldn m.v. udgjorde i 2011 DKK 404 mio., svarende til en stigning pa
13% i forhold til 2010, hvor de samlede nedskrivninger pa udlan m.v. androg DKK 356 mio.
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Nedskrivningerne var sdledes pd et hgjt niveau sammenlignet med arene far finanskrisen, hvilket kunne henfares til
ugunstige konjunkturer for en raekke brancher, i hvilke Spar Nord er aktiv.

1 2011 kunne DKK 339 mio. af de DKK 404 mio. henfgres til erhvervskunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa
denne kundegruppe pa 1,5. Heraf var DKK 133 mio. nedskrivninger pa landbrugskunder, svarende til en
nedskrivningsprocent pa 3,8. Endelig kunne DKK 65 mio. henfgres til private kunder, svarende til en nedskrivningsprocent
pa 0,4.

Bidrag til sektorlgsninger

Spar Nord Koncernens nettobidrag til sektorlgsninger blev i 2011 en indteegt p4 DKK 6 mio. mod en udgift pA DKK 324
mio. i 2010. Den markante forskel skyldes dels udlgbet af Bankpakke I, men ogsa, at Spar Nord udgiftsfgrte sin forventede
andel af betalingen til Garantifonden i forbindelse med Amagerbankens konkurs allerede i 2010. Eftersom
dividendeprocenten i Amagerbanken i 2011 blev justeret op fra de oprindeligt forventede 59% til 84%, indtaegtsfarte Spar
Nord i 2012 DKK 46 mio.

Resultat fgr skat

Spar Nord Koncernens resultat fer skat udgjorde DKK 345 mio. i 2011 hvilket var en stigning p4 DKK 212 mio. svarende til
159%, i forhold til DKK 133 mio. i 2010.

Koncernregnskabet 2010 sammenlignet med 2009

Basisindteegter

Spar Nord Koncernens basisindteegter udgjorde i 2010 DKK 2.302 mio., svarende til et fald pa 4% i forhold til 2009, hvor
basisindteegterne udgjorde DKK 2.389 mio.

Nettorenteindteegterne udgjorde DKK 1.438 mio., svarende til et fald pa 11% i forhold til 2009, hvor
nettorenteindteegterne udgjorde DKK 1.612 mio. De primeere arsager til faldet var reducerede renteindteegter fra Spar
Nord Koncernens obligationsbeholdning, stigende renteudgifter til Hybrid Kernekapital, seniorldn og udstedte obligationer
samt det generelt lave renteniveau.

Nettogebyrindtaegterne androg i 2010 DKK 499 mio., hvilket var 22% hgjere end i 2009, hvor nettogebyrerne androg DKK
410 mio. Stigningen var bredt funderet, idet der var fremgang pa samtlige gebyrtyper. Seerligt pa boligomradet (garantier
og lanegebyrer) og de kapitalmarkedsrelaterede omrader (veerdipapirhandel og kapitalforvaltning) var der en peen
fremgang i aktiviteterne og dermed gebyrindtjeningen.

Kursreguleringer og udbytte realiseredes pd DKK 270 mio., hvilket var 10% lavere end i 2009, hvor kursreguleringer og
udbytte androg DKK 300 mio. Faldet kunne henfgres til lavere indtjening fra kunders afdaekning af rente- og valutarisici
(s@kaldt agio) samt lidt lavere kursreguleringer pd Spar Nord Koncernens aktier i sektorselskaber (primeert DLR,
BanklInvest, Danmarks Skibskredit m.v.), mens der var positiv udvikling i kursreguleringer pa Spar Nord Koncernens
obligationsbeholdning.

Resultatet af kapitalandele i associerede virksomheder androg i 2010 DKK 61 mio., hvilket var 69% hgjere end i 2009,
hvor resultatet androg DKK 36 mio. Stigningen kunne henfgres til Spar Nord Koncernens ejerandele i Ngrresundby Bank og
Valuelnvest Asset Management.

Omkostninger

Spar Nord Koncernens samlede omkostninger androg i 2010 DKK 1.469 mio., hvilket var pd niveau med 2009, hvor
omkostningerne androg DKK 1.474 mio.

Lenomkostningerne androg DKK 876 mio. i 2010, hvilket var 4% hgjere end i 2009, hvor Isnomkostningerne androg DKK
845 mio. Vaeksten skyldtes dels den overenskomstmaessige lgnudvikling, dels at der i 2010 blev afholdt ekstraordinsere
omkostninger i forbindelse med fritstilling og fratreedelser.

Driftsomkostningerne androg DKK 529 mio., hvilket var 5% lavere end i 2009, hvor driftsomkostningerne androg DKK 560
mio. Reduktionen kunne henfgres til en lang reekke omkostningstyper.

Nedskrivninger pa udlan

Spar Nord Koncernens samlede nedskrivninger pa udlan m.v. androg i 2010 DKK 356 mio. (ekskl. Det Private Beredskab),
svarende til et fald pa 24% i forhold til 2009, hvor de samlede nedskrivninger pa udlan m.v. androg DKK 468 mio.
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Faldet i forhold til 2009 kunne henfgres til forbedrede markedsvilkar i en raekke brancher hvori Spar Nord er aktive.

1 2010 kunne DKK 299 mio. af de DKK 356 mio. henfgres til erhvervskunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa
denne kundegruppe p& 1,4. Heraf var DKK 98 mio. nedskrivninger pa landbrugskunder, svarende til en
nedskrivningsprocent herpd pa 2,5. Endelig kunne DKK 57 mio. henfgres til private kunder, svarende til en
nedskrivningsprocent pa 0,4.

Bidrag til sektorlgsninger

Spar Nord Koncernens nettobidrag til sektorlgsninger udjorde i 2010 en udgift pA DKK 324 mio. mod en udgift pA DKK 291
mio. i 2009.

Resultat fgr skat

Spar Nord Koncernens resultat fer skat udgjorde DKK 133 mio. i 2010, hvilket var et fald pd DKK 12 mio. svarende til 8%,
i forhold til DKK 145 mio. i 2009.

Spar Nords balance

Spar Nord Koncernens samlede aktiver udgjorde DKK 70.081 mio. pr. 31. december 2011 mod DKK 67.436 mio. pr. 31.
december 2010 og DKK 64.529 mio. pr. 31. december 2009. Aktiverne kan i hele perioden i al vaesentlighed henfgres til
udldn vedrgrende bankaktiviteter, udlan vedrgrende leasingaktiviteter, obligationer til dagsveerdi og aktiver tilknyttet
puljeordninger.

Stigningen i de samlede aktiver fra 2009 til 2011 kunne hovedsageligt tilskrives en stigning i obligationer til dagsveerdi
samt en stigning i aktiver tilknyttet puljeordninger som fglge af generel vaekst pa dette forretningsomrade. Stigningerne i
ovennaevnte aktiver blev delvist opvejet af et fald i udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, bl.a. som fglge
af afvikling af Spar Nord Koncernens leasingaktiviteter.

| perioden fra ultimo 2011 til 30. juni 2012 realiseres et fald i de samlede aktiver pd DKK 2.656 mio. til DKK 67.425 mio.
Faldet kan henfgres til udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, som fglge af afvikling af Spar Nord
Koncernens leasingaktiviteter kombineret med et fald i det almindelige bankudlan.

Spar Nord Koncernens samlede passiver udgjorde DKK 70.081 mio. pr. 31. december 2011 mod DKK 67.436 mio. pr. 31.
december 2010 og DKK 64.529 mio. pr. 31. december 2009. Passiverne udggres primaert af geeld til kreditinstitutter og
centralbanker, indl&n og anden geeld, indlan i puljeordninger, udstedte obligationer og andre passiver.

Stigningen i de samlede passiver kunne hovedsageligt tilskrives en stigning i gaeld til kreditinstitutter og centralbanker, en
stigning i indlan i puljeordninger samt en stigning i udstedte obligationer.

I perioden fra ultimo 2011 til 30. juni 2012 realiseres et fald i de samlede passiver pad DKK 2.656 mio. til DKK 67.425 mio.
Faldet kan henfgres til reduceret geeld til kreditinstitutter og centralbanker. I modsat retning traekker en stigning i
egenkapitalen pa DKK 957 mio., som primeert kan henfares til, at Spar Nord i marts 2012 gennemfgarte en kapitaludvidelse
med et nettoprovenu pad DKK 838 mio.

Pengestromme — Spar Nord

De samlede pengestrgmme fra drift udgjorde DKK 623 mio. i 2011, DKK -1.572 mio. i 2010 og DKK -1.593 mio. i 2009.
Andringen kunne tilskrives det forbedrede driftsresultat samt forggelsen af geeld til kreditinstitutter. I modsat retning
traekker en forggelse af Koncernens obligationsbeholdning samt en reduktion i clearingkonti.

De samlede pengestrgmme til investeringer udgjorde DKK -120 mio. i 2011, DKK -216 mio. i 2010 og DKK -24 mio. i
2009. Andringerne i perioden kunne tilskrives fgrst en veekst, herefter en reduktion i omfanget af investeringer i
materielle aktiver, sidstneevnte primaert som en konsekvens af den pdbegyndte afvikling af Spar Nord Koncernens
leasingaktiviteter.

De samlede pengestrgmme fra finansiering udgjorde DKK -160 mio. i 2011, DKK -204 mio. i 2010 og DKK 1.029 mio. i
2009. /Andringen kunne primaert henfares til efterstillede kapitalindskud.

I perioden fra 1. januar til 30. juni 2012 udgjorde de samlede pengestrgmme fra drift DKK 1.168 mio., de samlede
pengestremme fra investeringer DKK 23 mio. og de samlede pengestrgmme fra finansiering DKK 329 mio.
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4.15.1.3 Finansiel tilstand og driftsresultater for Sparbank
1. halvar 2012 sammenlignet med 1. halvar 2011

Basisindtaegterne blev realiseret pd DKK 320 mio. svarende til en stigning pa 6% sammenlignet med 1. halvar af 2011.
Nettorenteindtaegterne steg med 8% drevet af gget rentemarginal, mens nettogebyrindteegterne voksede 17% efter stor
aktivitet pa realkreditomradet.

Sparbank Koncernens omkostninger realiseredes pad DKK 202 mio., hvilket er 8% hgjere end i 1. halvar 2011.
Basisindtjeningen fgr nedskrivninger blev pa DKK 115 mio., svarende til en stigning pa 3% i forhold til 1. halvar 2011.

Nedskrivninger p& udlan m.v. udgjorde DKK 262 mio. efter DKK 191 mio. i ekstraordingere nedskrivninger i 2. kvartal
affgdt af Finanstilsynets preeciserede retningslinjer.

Resultat fgr skat var p& DKK -190 mio. mod DKK -82 mio. i 1. halvar 2011.
Koncernregnskabet 2011 sammenlignet med 2010

Basisindteegter

Sparbank Koncernens basisindteegter androg i 2011 DKK 572 mio., svarende til en vaekst pd 2% i forhold til 2010, hvor
basisindtaegterne androg DKK 562 mio.

Nettorenteindteegterne androg DKK 344 mio., svarende til et fald p4 20% i forhold til 2010, hvor nettorenteindteegterne
androg DKK 428 mio. Faldet kunne henfgres til faldende renteindteegter pa obligationer kombineret med ggede
fundingudgifter.

Nettogebyrindtaegterne androg i 2011 DKK 120 mio., hvilket var 9% hgjere end i 2010, hvor nettogebyrerne androg DKK
110 mio. Stigningen kunne primeert henfgres til gget aktivitet pa veerdipapiromrddet samt en veekst i gvrige gebyrer og
provisioner, herunder formidling af realkreditlan.

Kursreguleringer realiseredes pd DKK -80 mio. mod DKK 36 mio. i 2010. Det negative resultat kunne henfares til bade
aktier, obligationer og valuta.

Andre driftsindteegter faldt fra DKK 363 mio. til DKK 33 mio. i 2011. Faldet skyldes hovedsageligt, at der i 2010 blev
realiseret en fortjeneste pa DKK 356 mio. i forbindelse med salg af filialer.

Omkostninger

Sparbank Koncernens samlede omkostninger i 2011 androg DKK 421 mio. svarende til et fald pa 3% i forhold til 2010,
hvor omkostningerne androg DKK 433 mio.

Lenomkostningerne androg DKK 219 mio. i 2011, hvilket var 8% lavere end i 2010, hvor lsnomkostningerne udgjorde DKK
239 mio. Faldet kunne henfgres til en reduktion i medarbejderantallet.

Driftsomkostningerne androg DKK 202 mio., hvilket var 4% hgjere end i 2010, hvor driftsomkostningerne udgjorde DKK
194 mio.

Nedskrivninger pa udlan

Sparbank Koncernens samlede nedskrivninger pa udlan m.v. udgjorde i 2011 DKK 311 mio., svarende til et fald pd 21% i
forhold til 2010, hvor de samlede nedskrivninger pa udlan m.v. androg DKK 396 mio.

I 2011 kunne DKK 280 mio. af de DKK 311 mio. henfgres til erhvervskunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa
denne kundegruppe p& 4,5 og DKK 31 mio. til private kunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa 0,6. Ud af de
samlede nedskrivninger p& udldn m.v. var DKK 59 mio. nedskrivninger pd engagementer i ejendomssektoren, svarende til
en nedskrivningsprocent pa 2,8.

Bidrag til sektorlgsninger

Sparbank Koncernens nettobidrag til sektorlgsninger udjorde i 2011 en indteegt p4 DKK 1 mio. mod en udgift p4 DKK 109
mio. i 2010.

Resultat fgr skat

Sparbank Koncernens resultat for skat udgjorde DKK -313 mio. mod DKK 28 mio. i 2010.
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Koncernregnskabet 2010 sammenlignet med 2009

Basisindteegter

Sparbank Koncernens basisindteegter udgjorde i 2010 DKK 562 mio., svarende til et fald p& 29% i forhold til 2009, hvor
basisindtaegterne udgjorde DKK 793 mio.

Nettorenteindteegterne udgjorde DKK 428 mio., svarende til et fald p4 36% i forhold til 2009, hvor nettorenteindteegterne
udgjorde DKK 673 mio. Faldet kunne henfgres til frasalg af filialer og dermed lavere forretningsvolumen.

Nettogebyrindtaegterne androg i 2010 DKK 110 mio., hvilket var 30% lavere end i 2009, hvor nettogebyrerne androg DKK
158 mio. Faldet kunne lige som pa rentesiden primeaert henferes til frasalg af filialer og dermed lavere forretningsvolumen.

Kursreguleringer realiseredes pa DKK 36 mio., hvilket var 70% lavere end i 2009, hvor kursreguleringer androg DKK 121
mio. Faldet kunne henfgres til lavere indtjening pd finansielle instrumenter samt lavere kursregulering pad Sparbank
Koncernens obligationsbeholdning.

Andre driftsindteegter var p4 DKK 363 mio. hvilket er en markant stigning i forhold til 2009, hvor andre driftsindteegter
udgjorde DKK 5 mio. Stigningen kan henfgres til indteegten fra salg af filialer.

Omkostninger

Sparbank Koncernens samlede omkostninger androg i 2010 DKK 433 mio., hvilket svarer til et fald pa 18% i forhold til
2009, hvor omkostningerne var pa DKK 529 mio.

Lenomkostningerne androg DKK 239 mio. i 2010, hvilket var 21% lavere end i 2009, hvor lgnomkostningerne androg DKK
304 mio. Faldet kunne henfgres til frasalg af filialer og dermed feerre ansatte.

Driftsomkostningerne androg DKK 194 mio., hvilket var 14% lavere end i 2010, hvor driftsomkostningerne udgjorde DKK
225 mio.

Nedskrivninger pa udlan

Sparbank Koncernens samlede nedskrivninger pa udlan m.v. udgjorde i 2010 DKK 396 mio., svarende til et fald pd 18% i
forhold til 2009, hvor de samlede nedskrivninger pa udlan m.v. androg DKK 483 mio.

1 2010 kunne DKK 322 mio. af de DKK 396 mio. henfgres til erhvervskunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa
denne kundegruppe pa 4,5 og DKK 74 mio. til private kunder, svarende til en nedskrivningsprocent pd 1,7. Ud af de
samlede nedskrivninger pa& udlan m.v. var DKK 110 mio. nedskrivninger pd engagementer i ejendomssektoren, svarende
til en nedskrivningsprocent pa 6,5.

Bidrag til sektorlgsninger

Sparbank Koncernens nettobidrag til sektorlgsninger udgjorde i 2010 en udgift pd DKK 109 mio. mod en udgift pA DKK 108
mio. i 2009.

Resultat fogr skat
Sparbank Koncernens resultat for skat udgjorde DKK 28 mio. mod DKK -122 mio. i 2009.
Sparbanks balance

Sparbank Koncernens samlede aktiver udgjorde DKK 13.662 mio. pr. 31. december 2011 mod DKK 15.081 mio. pr. 31.
december 2010 og DKK 17.859 mio. pr. 31. december 2009. Aktiverne kan i hele perioden i al vaesentlighed henfgres til
udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris og obligationer til dagsveerdi.

Faldet i de samlede aktiver fra 2009 til 2010 kunne hovedsageligt tilskrives en reduktion i udlanet, bl.a. som feglge af
frasalg af filialer.

Pr. 30. juni 2012 er de samlede aktiver DKK 13.375 mio., hvilket er pa niveau med ultimo 2011.

Sparbank Koncernens samlede passiver udgjorde DKK 13.662 mio. pr. 31. december 2011 mod DKK 15.081 mio. pr. 31.
december 2010 og DKK 17.859 mio. pr. 31. december 2009. Passiverne har i perioden primaert omfattet geeld til
kreditinstitutter og centralbanker, indlan og anden geeld, indlan i puljeordninger samt udstedte obligationer.
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Faldet i de samlede passiver kunne hovedsageligt tilskrives et fald i indlan og anden geeld, bl.a. som konsekvens af frasalg
af filialer. Hertil kommer en reduktion i geeld til kreditinstitutter og centralbanker.

Pr. 30. juni 2012 er de samlede passiver DKK 13.375 mio., hvilket er p& niveau med ultimo 2011.
Pengestrgmme — Sparbank

De samlede pengestrgmme fra drift udgjorde DKK 330 mio. i 2011, DKK -88 mio. i 2010 og DKK 593 mio. i 2009.
Andringen i 2011 kunne tilskrives en reduktion i bankens obligationsbeholdning. Z£ndringen i 2009 kunne tilskrives et fald
i udlan og en stigning i indlan. 1 modsat retning traekker en nedbringelse af gzeld til kreditinstitutter.

De samlede pengestrgmme til investeringer udgjorde DKK -250 mio. i 2011, DKK -19 mio. i 2010 og DKK -19 mio. i 2009.
Andringen i 2011 kunne tilskrives investering i investeringsejendomme samt goodwill i forbindelse med kgb af filialer fra
det tidligere Fjordbank Mors.

De samlede pengestrgmme fra finansiering udgjorde DKK 10 mio. i 2011, DKK -37 mio. i 2010 og DKK 484 mio. i 2009.
Andringen kunne primaert henfgres til efterstillede kapitalindskud.

| perioden fra 1. januar til 30. juni 2012 udgjorde de samlede pengestremme fra drift DKK -171 mio., de samlede
pengestremme fra investeringer DKK -2 mio. og de samlede pengestrgmme fra finansiering DKK 2 mio.
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4.16 Historiske regnskabsoplysninger

4.16.1 Udvalgte regnskabsoplysninger for Spar Nord Koncernen

Nedenstaende udvalgte regnskabsoplysninger er uddraget fra det ureviderede koncernregnskab for 1. halvar 2012 og 1.
halvar 2011 samt for 2011, 2010 og 2009 fra de reviderede koncernregnskaber. For 2010 og 2009 er der efterfglgende
foretaget omklassifikation i resultatopggrelsen af Spar Nord Leasing A/S til ophgrende aktiviteter. Koncernregnskaberne
for 2011, 2010 og 2009 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og revideret af Spar Nord
uafheengige revisor KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. De ureviderede koncernregnskaber for 1. halvar 2012
og 2011 er udarbejdet i henhold til IAS 34 som godkendt af EU.

Tabel 4.47 — Spar Nord Koncernens resultatopggrelse

DKK mio. 1. halvadr 2012 1. halvar 2011 2011 2010 2009
Renteindteegter 1.051,7 990,4 2.121,4 2.062,8 2.900,3
Renteudgifter 291,7 300,7 649,9 624,7 1.134,3
Nettorenteindteegter 760,0 689,7 1.471,5 1.438,1 1.766,0
Udbytte af aktier m.v. 16,0 10,1 10,3 13,0 19,7
Gebyrer og provisionsindteegter 319,4 278,1 532,8 566,1 490,4
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23,9 29,0 56,0 67,6 73,6
Nettorente- og gebyrindtsegter 1.071,5 948,9 1.958,6 1.949,6 2.202,5
Kursreguleringer 125,5 81,2 115,5 236,9 305,2
Andre driftsindteegter 17,4 20,1 40,6 34,2 99,8
Udgifter til personale og administration 720,9 704,9 1.380,7 1.402,6 1.500,5
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 36,3 34,1 73,3 63,7 111,6
Andre driftsudgifter 26,7 34,7 0,0 211,2 176,0
Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender m.v. 326,6 168,6 402,9 452,9 691,8
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 28,9 30,3 44,9 40,5 17,1
Resultat af fortseettende aktiviteter for skat 132,8 138,2 302,7 130,8 144,7
Skat af fortseettende aktiviteter 26,8 9,3 52,9 27,1 27,2
Resultat af fortseettende aktiviteter 106,0 128,9 249,8 103,7 117,5
Resultat af aktiviteter under afvikling efter skat 11,3 42,2 25,0 1,3 0,0
Resultat 117,3 171,1 274,8 105,0 117,5
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Tabel 4.48 — Spar Nord Koncernens balance

30. juni 31. december
Aktiver Spar Nord (DKK mio.) 2012 2011 2011 2010 2009
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 761,9 523,3 641,0 578,1 841,5

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
-Udlan, bankaktiviteter

-Udlan, reverseforretninger

-Udlan, leasingaktiviteter

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt
Obligationer til dagsvaerdi

Aktier mv.

Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Aktiver tilknyttet i puljeordninger

Immaterielle aktiver

-Investeringsejendomme

-Domicilejendomme

Grunde og bygninger i alt

-Operationelle leasingaktiver

-@vrige materielle aktiver

gvrige materielle aktiver i alt

Aktuelle skatteaktiver

Aktiver i midlertidig besiddelse

Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter

3.742,4 3.946,1
28.894,9 32.742,9
556,0 580,7
4.944,1 7.699,0
34.395,0 41.022,6
16.710,9 14.705,7
1.052,1 1.089,4

781,7 753,8
6.386,2 6.091,3
129,3 155,0
49,0 66,2
445,6 460,1
494,6 526,3
325,2 649,3
134,9 167,2
460,1 816,5
5,2 4,3
74,1 79,1
2.332,1 2.142,4
99,7 76,8

2.428,3 2.227,8 4.013,7
31.189,1 30.754,0 30.791,8
393,2 1.516,6 0,0
7.119,8 7.681,5 7.523,6
38.702,1 39.952,1 38.315,4
16.421,2 13.637,3 12.578,8

1.040,4 1.121,7 869,8
765,1 745,8 718,8
6.327,1 5.678,5 4.066,5
131,4 157,5 165,9
48,5 61,4 60,4
456,6 452,8 462,8
505,1 514,2 523,2
404,0 437,4 199,2
139,6 166,4 152,9
543,6 603,8 352,1
10,3 1,4 3,5
87,5 79,8 96,7
2.401,7 2.064,5 1.907,4
76,6 73,2 75,9

Aktiver i alt

Passiver Spar Nord (DKK mio.)

67.425,3 71.932,6

30. juni

70.081,4 67.435,7 64.529,2

31. december

2012 2011

2011 2010 2009

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Indl&n og anden geeld

Indlan i puljeordninger

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi
Aktuelle skatteforpligtelser

Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

7.488,6 12.760,6
31.613,0 30.184,1
6.386,2 6.091,3
8.009,7 9.373,9
1.848,6 1.319,1

4,9 2,1
4.176,8 4.747,3
43,7 87,9

12.090,9 7.314,0 9.327,3
31.087,6 31.203,7 31.930,7
6.327,1 5.678,5 4.066,5
8.021,3 7.806,2 6.445,2

769,8 1.211,4 86,0
7,3 2,4 0,1
4.326,0 6.708,6 5.210,8
53,8 190,1 158,7

Geeld i alt 59.571,5 64.566,3 62.683,8 60.114,9 57.225,3
Henseettelser til udskudt skat 404,2 315,5 394,9 333,7 311,1
Henseettelser til tab pd garantier 3,1 2,9 1,8 4,5 133,8
Andre hensatte forpligtelser 55,9 60,0 56,8 131,2 35,2
Hensatte forpligtelser i alt 463,2 378,4 453,5 469,4 480,1

Efterstillede kapitalindskud

1.806,3 2.463,6

2.316,8 2.477,0 2.681,1

Forpligtelser i alt

EGENKAPITAL

61.841,0 67.408,3

65.454,1 63.061,3 60.386,5

Aktiekapital 1.141.,4 570,7 570,7 570,7 570,7
Opskrivningshenleeggelser 74,2 59,3 58,2 64,6 54,7
Akkumulerede valutakursreg. af udenlandske enheder 5,8 1,6 4,2

Akkumulerede veerdisendringer i alt 80,0 60,9 62,4 64,6 54,7
Lovpligtige reserver 471,3 439,8 450,7 440,1 411,9
Andre reserver i alt 471,3 439,8 450,7 440,1 411,9

Overfgrt overskud eller underskud

3.891,6 3.452,9

3.543,5 3.299,0 3.105,4

Egenkapital i alt

5.584,3 4.524,3

4.627,3 4.374,4 4.142,7

Passiver i alt

67.425,3 71.932,6

70.081,4 67.435,7 64.529,2
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Tabel 4.49 — Spar Nord Koncernens nggletal

DKK Mio. 1. halvar 2012 1. halvar 2011 2011 2010 2009
Solvens

Solvensprocent 15,7% 13,8% 14,0% 13,4% 14,2%
Kernekapitalprocent 15,7% 13,6% 13,3% 13,2% 13,2%
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat, % 2,9% 4,3% 7, 7% 3,1% 3,5%
Egenkapitalforrentning efter skat, % 2,3% 3,8% 6,1% 2,5% 2,9%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,12 1,15 1,16 1,06 1,08
Markedsrisiko

Renterisiko, % -0,5% -0,3% -0,5% 0,1% -0,3%
Valutaposition, % 2,2% 4,0% 6,9% 2,9% 2,9%
Valutarisiko, % 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Kreditrisiko

Udlan i forhold til indlan, % 90,5% 113,1% 103,4% 108,3% 106,4%
UdIan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan, % 94,0% 115,9% 106,5% 111,1% 109,1%
udlan i forhold til egenkapital 6,2 9,1 8,4 9,1 9,2
Periodens udlansveekst, % -11,1% 2,7% -3,1% 4,3% -15,6%
Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet, % 211,1% 77,0% 163,9% 109,1% 157,0%
Summen af store engagementer, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,9%
Periodens nedskrivningsprocent 0,9% 0,4% 1,1% 1,2% 1,5%
Periodens nedskrivningsprocent af fortseettende aktiviteter 0,9% 0,4% 1,1% 1,2% 1,5%
DKK pr. aktie & DKK 10*

Periodens resultat 1,4 2,1 3,4 1,3 1,5
Indre veerdi 49 57 58 54 53
Udbytte 0 0 (o] 0 0
Bgrskurs/periodens resultat 15,0 14,3 6,8 33,1 26,7
Bgrskurs/indre veerdi 0,4 0,5 0,4 0,8 0,8

* Note: Aktiebaserede nggletal for tidligere perioder er ganget med en justeringsfaktor pa 0,7073 som fglge af kapitaludvidelsen i marts

2012.
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4.16.2 Udvalgte regnskabsoplysninger for Sparbank Koncernen

Nedenstdende udvalgte regnskabsoplysninger er uddraget fra det ureviderede koncernregnskab for 1. halvar 2012 og 1.
halvar 2011 samt for 2011, 2010 og 2009 fra de reviderede koncernregnskaber. Koncernregnskaberne for 2011 med
sammenligningstal for 2010 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og koncernregnskabet for
2009 er udarbejdet i henhold til Lov om finansiel virksomhed. Koncernregnskaberne er revideret af Sparbanks uafhaengige
revisor PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. De ureviderede koncernregnskaber for 1. halvar
2012 og 2011 er udarbejdet i henhold til IAS 34 som godkendt af EU.

Tabel 4.50 — Sparbank Koncernens resultatopggrelse

DKK mio. 1. halvar 2012 1. halvar 2011 2011 2010 2009
Renteindtaegter 322,9 315,2 630,4 703,1 1.093,5
Renteudgifter 137,5 142,9 286,2 275,2 420,2
Nettorenteindteegter 185,4 172,4 344,2 428,0 673,3
Udbytte af aktier mv. 3,6 3,9 5,5 51 7,0
Gebyrer og provisionsindteegter 76,5 66,5 127,9 118,7 170,5
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 2,8 3,7 7,7 8,7 12,5
Nettorente- og gebyrindtaegter 262,8 239,2 469,9 543,1 838,3
Kursreguleringer 5,5 -26,3 -80,3 36,1 121,2
Andre driftsindteegter 17,4 15,6 33,4 362,7 4,8
Udgifter til personale og administration 185,5 174,0 392,9 415,1 512,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 17,0 13,8 28,4 17,6 16,7
Andre driftsudgifter 11,4 8,4 3,2 85,4 74,2
Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender mv. 261,7 114,1 311,4 395,7 482,8
Resultat for skat -189,8 -82,0 -312,8 28,1 -121,7
Skat 0,9 -22,0 -76.,5 13,5 -31,8
Resultat -190,7 -59,9 -236,3 14,6 -89,9
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Tabel 4.51 — Sparbank Koncernens balance

Aktiver Sparbank 30. juni 31. december

DKK mio. 2012 2011 2011 2010 2009
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 214,6 93,6 101,3 92,3 314,6
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 345,1 911,7 742,3 1.083,6 756,3
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 0,0 8,5 0,0 11,9 7,3
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.866,2 7.914,4 8.057,3 8.080,7 11.487,4
Obligationer til dagsveerdi 3.855,5 3.707,5 3.637,7 4.378,2 4.021,7
Aktier mv. 314,8 486,2 312,1 467,9 389,3
Aktiver tilknyttet i puljeordninger 0,0 242,6 0,0 396,0 368,5
Immaterielle aktiver 40,5 3,1 41,6 2,2 6,2
Grunde og bygninger i alt 163,5 166,0 163,5 25,0 25,0
@vrige materielle aktiver i alt 67,4 87,8 80,4 49,7 42,6
Aktuelle skatteaktiver 1,5 1,1 0,6 0,7 1,1
Udskudte skatteaktiver* 221,8 168,1 222,6 115,8 120,2
Aktiver i midlertidig besiddelse 19,1 3,1 32,6 8,1 0,0
Andre aktiver 255,2 287,5 261,6 360,4 301,3
Periodeafgraensningsposter 9,7 10,2 7,8 8,0 17,1
Aktiver i alt 13.374,9 14.091.,4 13.661,5 15.080,6 17.858.,6
Passiver Sparbank 30. juni 31. december

DKK mio. 2012 2011 2011 2010 2009
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 152,6 1.357,0 799,3 780,2 1.774,7
Indl&n og anden geeld 7.925,0 6.860,9 7.420,0 7.386,4 11.630,2
Indlan i puljeordninger 0,0 242,6 0,0 396,0 368,5
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.098,1 2.772,7 2.992,9 3.539,2 1.208,2
Akuelle skatteforpligtelser 0,0 30,4 0,0 0,0 0,0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,4 0,0 20,5 0,0 0,0
Andre passiver 384,3 651,8 4245 731,9 575,0
Periodeafgraensningsposter 11,4 11,1 10,4 10,6 6,3
Geeld i alt 11.571,8 11.926,4 11.667,6 12.844,3 15.562,9
Henseettelser til tab pa garantier 17,7 13,9 10,7 16,2 54,5
Andre hensatte forpligtelser 7,8 4,8 6,1 3,8 0,0
Hensatte forpligtelser i alt 25,6 18,7 16,7 19,9 54,5
Efterstillede kapitalindskud 950,6 937,9 948,9 939,4 976,5
Forpligtelser i alt 12.548,0 12.883,1 12.633,2 13.803,6 16.593,9
EGENKAPITAL

Aktiekapital 120,5 120,5 120,5 120,5 120,5
Reserve for pengestreamsafdeekning -11,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfgrt overskud eller underskud 717,6 1.087,9 907,8 1.156,5 1.144,2
Egenkapital i alt 827,0 1.208,4 1.028,3 1.277,0 1.264,7
Passiver i alt 13.374,9 14.091.,4 13.661,5 15.080,6 17.858,6

* Note: Finanstilsynet har rejst tvivi om den indregnede veerdi af skatteaktivet i Sparbanks arsrapport for 2011 og i halvarsrapporten for
2012. | forbindelse med Fusionen vil skatteaktivet vedrgrende skattemaessigt underskud ikke laengere have veerdi.
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Tabel 4.52 — Sparbank Koncernens nggletal

DKK Mio. . halvar 2012 1. halvar 2011 2011 2010 2009
Solvens

Solvensprocent 12,6% 16,0% 14,6% 16,6% 13,1%
Kernekapitalprocent 7,6% 12,9% 10,4% 14,2% 10,8%
Solvensbehov 9,3% 10,8% 11,4% 10,6% 10,2%
Indtjening

Indtjening pr. omkostningskrone 0,6 0,7 0,6 1,0 0,9
Periodens egenkapitalforrentning fer skat, % -20,5% -6,6% -27,1% 2,2% -9,3%
Periodens egenkapitalforrentning efter skat, % -20,6% -4,8% -20,5% 1,1% -6,9%
Markedsrisiko

Renterisiko, % 0,5% -1,7% 0,5% 0,4% 0,6%
Valutaposition, % 5,8% 12,3% 3,2% 15,0% 12,3%
Valutarisiko, % 0,8% 0,2% 0,1% 0,5% 0,3%
Kreditrisiko

Summen af store engagementer, % 89,3% 10,6% 58,7% 19,9% 67,2%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 8,2% 10,1% 6,7% 9,1% 5,6%
Periodens nedskrivningsprocent 2,3% 1,2% 2,8% 3,2% 2,6%
Perioden udlansveekst, % -2,4% -2,1% -0,4% -29,6% -12,2%
Udlan i forhold til egenkapital 9,5 6,6 7,8 6,3 9,1
Likviditet

Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlan, % 110,5% 127,2% 118,6% 117,1% 103,7%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet, % 222,2% 158,1% 207,4% 271,8% 150,4%
DKK pr. aktie & DKK 10

Periodens resultat pr. aktie -33,5 -10,4 -41,2 2,5 -15,3
Indre veerdi pr. aktie 145 212 181 218 215
Udbytte pr. aktie (o] 0 (o] 0 (0]
Bgrskurs/periodens resultat pr. aktie -1,0 -4,9 -1,0 31,8 -7,5
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 0,2 0,2 0,2 0,4 0,5

95



G

spar mord SPARBANK

4.16.3 Mellembalancer for Spar Nord og Sparbank

Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen har i forbindelse med Fusionen udarbejdet reviderede mellembalancer pr.
31. juli 2012, jf. Selskabslovens & 239. Mellembalancerne er sammen med de gvrige fusionsdokumenter fremlagt pa
henholdsvis Spar Nords hjemmeside (www.sparnord.dk) og Sparbanks hjemmeside (www.sparbank.dk).

4.16.4 Krydsreferencetabel

Dette afsnit refererer ved krydshenvisninger til resultatopggrelse og balance, egenkapitalopggrelse og noter samt ledelsens
beretning, ledelsespategning og revisionspategning for regnskabsarene 2009, 2010 og 2011 for Spar Nord og Sparbank,
samt til resultatopggrelse og balance, egenkapitalopggrelse og noter samt ledelsens beretning og ledelsespategning for 1.
halvar 2012. For en detaljeret gennemgang af arsrapporterne henholdsvis halvarsrapporterne henvises der til de
respektive arsrapporter og halvarsrapporter, der kan downloades fra de to bankers hjemmesider www.sparnord.dk og

www.sparbank.dk.

Udover bankernes arsregnskaber samt de ovenfor nsevnte mellembalancer, er der ingen yderligere oplysninger i
Fusionsmeddelelsen, der er revideret af bankernes revisorer.

Tabel 4.53 — Krydsreferencetabel

Spar Nord Sparbank

Henvisning til Henvisning til
halvars- Henvisning til  Henvisning til  Henvisning til halvars- Henvisning til  Henvisning til  Henvisning til
rapport 2012 arsrapport arsrapport arsrapport  rapport 2012 arsrapport arsrapport arsrapport
side 2011 side 2010 side 2009 side side 2011 side 2010 side 2009 side
Hoved- og nggletal 5-7 12-15 16-19 6-10 3-4 4 5 5
Ledelsens beretning 5-13 2-44 2-48 5-44 5-8 3-19 4-22 4-18
Ledelsespategning 15 45 49 45 9 20 23 19
Revisionspategning - 46-47 50-51 45-47 - 21-22 24-25 20-21
Anvendt regnskabspraksis 20 58-64 60-66 58-65 15 29-33 31-35 27-30
Resultatopggrelse 34 50 53 50 10 23 26 22
Balance 35 51 54 51 11-12 24-25 27 23
Egenkapitalbevaegelser 36-37 52-54 55-57 52-54 13 26 28 24
Noter 38-43 57-124 59-124 57-116 15-22 28-76 30-69 26-58

4.17 Proforma regnskabsoplysninger for Den Fortsesettende Bank

4.17.1 Ledelsespategning

Vi har udarbejdet de efterfglgende ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for 1. halvar
2012.

Udarbejdelsen er sket i overensstemmelse med afsnit 4.17.3 "Formalet med de ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger” samt afsnit 4.17.4 ”Begreensninger i anvendelsen af ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger”.

I de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger indgar urevideret sammenstillet
konsolideret proforma resultatopgerelse og proforma totalindkomstopggrelse for 1. halvar 2012, urevideret sammenstillet
konsolideret proforma balance pr. 30. juni 2012 samt noter herunder inkluderede anvendte forudsasetninger.

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er udarbejdet pad et grundlag, der — efter
foretagne illustrative ureviderede proforma reguleringer — er i overensstemmelse med Spar Nords regnskabspraksis for
koncernregnskabet for 1. halvar 2012.

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for Den Fortssettende Bank er udarbejdet og
medtaget frivilligt i denne fusionsmeddelelse i overensstemmelse med kravene i Kommissionens Forordning (EF) nr.
809/2004 af 29. april 2004 og er baseret pa en reekke hypotetiske forudseetninger. Det er vores opfattelse, at de anvendte
vaesentlige forudsaetninger er behgrigt beskrevet og praesenteret i det fglgende.

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er udelukkende af vejledende karakter, og
er udarbejdet med det formal at illustrere en pavirkning pa aktiver, passiver, den finansielle stilling samt resultat, som om
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Fusionen var blevet gennemfgrt pr. 1. januar 2012 for resultatopggrelsen og pr. 30. juni 2012 for balancen. De
ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger afspejler i sagens natur en hypotetisk situation,
som ikke afspejler Den Fortseettende Banks reelle finansielle stilling og resultater. De afspejler sdledes ikke Den
Fortseettende Banks aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat for 1. halvar 2012, eller som disse ville have veeret,
safremt Fusionen var sket pr. 1. januar 2012 for resultatopggrelsen og pr. 30. juni 2012 for balancen.

Anvendelsen af de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er forbundet med
veesentlige begraensninger, jf. afsnit 4.17.4 "Begraensninger i anvendelsen af ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger”.

Det er vores opfattelse, at de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for 1. halvar
2012 er baseret pa regnskabsoplysninger, der er indsamlet pa forsvarlig vis pad det beskrevne grundlag og udarbejdet i
overensstemmelse med de beskrevne forudsaetninger. Det er endvidere vores opfattelse, at dette grundlag, efter
foretagne proforma reguleringer med henblik pd tilpasning af Spar Nord Bank A/S anvendte regnskabspraksis for sa vidt
angar indregning og maling, i al veesentlighed er i overensstemmelse med den af Spar Nord Koncernen anvendte
regnskabspraksis for koncernregnskabet for 1. halvar 2012.

Aalborg, den 11. oktober 2012
Spar Nord

Direktionen

Lasse Nyby John Lundsgaard

Lars Mgller

Bestyrelsen

Torben Fristrup

Carsten Normann

Ole Skov

Gitte Holmgaard Sgrensen

Laila Mortensen

Per Nikolaj Bukh

Hans @stergaard

Jannie Skovsen

Kaj Christiansen
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4.17.2 Den uafheengige revisors erkleering pa ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger

Til leeserne af denne fusionsmeddelelse

Vi har foretaget gennemgang af de af ledelsen for Spar Nord Bank A/S udarbejdede ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger omfattende ledelsespategning, formalet med de ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger, begreensninger i anvendelse af ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger, metode anvendt til udarbejdelse af de ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger, proforma resultatopgerelse og proforma totalindkomstopgerelse for 1. halvar 2012,
proforma balance pr. 30. juni 2012 samt noter herunder inkluderede anvendte forudsaetninger.

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er af ledelsen for Spar Nord Bank A/S alene
udarbejdet med det formal at illustrere Spar Nord Koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat, som om
Fusionen med Sparbank A/S var gennemfgrt pr. 1. januar 2012 for resultatopggrelsen og pr. 30. juni 2012 for balancen. |
sagens natur beskriver de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger en hypotetisk
situation. Regnskabsoplysningerne afspejler sdledes ikke Spar Nord Koncernens faktiske aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2012 eller resultat for 1. halvar 2012, safremt Fusionen var foretaget med regnskabsmeessig effekt pr.
30. juni 2012 henholdsvis 1. januar 2012.

Ledelsen i Spar Nord Bank A/S har ansvaret for de for Den Fortsaettende Bank udarbejdede ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger og grundlaget herfor samt de fastlagte og anvendte forudsasetninger. Vores
ansvar er alene pad grundlag af vores gennemgang at udtrykke en konklusion, som kreevet i punkt 7 i Bilag Il til
Kommissionens Forordning (EF) Nr. 809/2004 af 29. april 2004, om hvorvidt ledelsen i Spar Nord Bank A/S har indsamlet
proforma regnskabsoplysningerne pa forsvarlig vis pad det beskrevne grundlag, og at dette grundlag efter foretagne
reguleringer med henblik pa tilpasning af Spar Nord Bank A/S anvendte regnskabspraksis for sa vidt angar indregning og
maling er i overensstemmelse med den af Spar Nord Koncernen anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet for 1.
halvar 2012.

Omfang af den udfgrte gennemgang

Vi har udfgrt vores gennemgang af de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for Spar
Nord Koncernen i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard for “Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed end revision og review af historiske finansielle oplysninger” (ISAE 3000) og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Vi har i overensstemmelse hermed tilrettelagt og udfert vores gennemgang med henblik pa at opna hgj
grad af sikkerhed for, at de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er baseret pa
regnskabsoplysninger, der er indsamlet pa forsvarlig vis pad det beskrevne grundlag og er udarbejdet i overensstemmelse
med de beskrevne forudseetninger og ud fra de modtagne oplysninger. Vi har desuden tilrettelagt og udfert vores
gennemgang for at konkludere, at grundlaget efter foretagne proforma reguleringer med henblik pa tilpasning af Spar
Nord Bank A/S anvendte regnskabspraksis for sd vidt angar indregning og maling er dette grundlag ud fra de modtagne
oplysninger i al veesentlighed i overensstemmelse med Spar Nord Bank A/S anvendte regnskabspraksis for
koncernregnskabet for 1. halvdr 2012. Der eksisterer ikke en begrebsramme eller international regnskabsstandard
omfattende udarbejdelse af sammenstillede proforma regnskabsoplysninger.

Vores gennemgang har omfattet:

- Leesning af de af ledelsen i Spar Nord Bank A/S udarbejdede ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma
regnskabsoplysninger,

- Drogftelse med ledelsen i Spar Nord Bank A/S af den anvendte metodik for dataindsamling, fastleeggelse af
anvendte forudseetninger samt foretagne proforma reguleringer,

-  Stikprgvevis kontrol af, at de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er
udarbejdet pa baggrund af det beskrevne grundlag, og at de foretagne proforma reguleringer er baseret pa de af
ledelsen i Spar Nord Bank A/S fastlagte og beskrevne forudsaetninger, og

- Kontrol af den indre talmeessige sammenhaeng i de preesenterede ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger.

Vi har ikke foretaget revision eller review af de af ledelsen i Spar Nord Bank A/S udarbejdede ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger.

Det er vores opfattelse, at den udfgrte gennemgang giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.
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Konklusion

P& grundlag af vores gennemgang er det vores konklusion, at de af ledelsen af Spar Nord Bank A/S udarbejdede
ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for 1. halvdr 2012 er baseret pa
regnskabsoplysninger, der er indsamlet pa forsvarlig vis pa det beskrevne grundlag og udarbejdet i overensstemmelse
med de beskrevne forudsesetninger. Endvidere er det vores opfattelse, at efter foretagne proforma reguleringer med
henblik pd tilpasning af Spar Nord Bank A/S anvendte regnskabspraksis for sd vidt angar indregning og maling er dette
grundlag ud fra modtagne oplysninger i al vaesentlighed i overensstemmelse med Spar Nord Bank A/S anvendte
regnskabspraksis for koncernregnskabet for 1. halvar 2012.

Aalborg, den 11. oktober 2012
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Gunslev Lisbet Kragelund

statsaut. revisor statsaut. revisor
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4.17.3 Formalet med de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma
regnskabsoplysninger

Spar Nord og Sparbank har besluttet at fusionere betinget af respektive generalforsamlingsgodkendelser m.v. med Spar
Nord som det fortseettende selskab. Ved Fusionen overgdr Sparbanks rettigheder og forpligtelser til Spar Nord med
regnskabsmaessig virkning fra den 1. januar 2012 i forhold til selskabsloven § 237, stk. 3, nr. 8, idet Spar Nord dog til
brug for afleeggelse af koncernregnskab for 2012, i henhold til IFRS som godkendt af EU og ved afleeggelse af
selskabsregnskab, i henhold til Regnskabsbekendtggrelsen for finansielle virksomheder 8 145, vil gennemfgre Fusionen
med regnskabsmeessig virkning fra Gennemfgrelsesdatoen.

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger for 1. halvdr 2012 er baseret pa en
hypotetisk og estimeret situation, som ikke afspejler Den Fortseettende Banks reelle finansielle stilling og resultat. De
ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er udelukkende af vejledende karakter, og er
udarbejdet, for at vise en ansldet/skannet virkning pa Spar Nord Koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 30.
juni 2012 og resultat for 1. halvar 2012, safremt Spar Nord havde fusioneret med Sparbank med regnskabsmazessig effekt
pr. 30. juni 2012 henholdsvis 1. januar 2012.

Ved udarbejdelsen af de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger er det balancemaessigt
forudsat, at Spar Nords erhvervelse fandt sted pr. 30. juni 2012. | proforma resultatopggrelsen for 1. halvar 2012 er det
forudsat, at Fusionen blev gennemfart 1. januar 2012, for at illustrere en effekt pa& resultatet for 1. halvar 2012.
Resultatopggrelsen indeholder sdledes bevaegelser, der normalt ville opstd med udgangspunkt i balanceposter primo 2012.
Dette sker for at illustrere en proforma resultatopgerelse for 1. halvar 2012 reguleret for effekten af indregningen af
Sparbank, selv om denne farst indgdr balancemaessigt pr. 30. juni 2012. Proforma balancen og proforma
resultatopggrelsen er i gvrigt udarbejdet uafhaengigt af hinanden.

4.17.4 Begreensninger i anvendelsen af ureviderede sammenstillede konsoliderede
proforma regnskabsoplysninger

De ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger kan ikke anses for at udtrykke Den
Fortseettende Banks fremtidige aktiver og passiver, resultat, pengestrgmme eller finansielle stilling og bgr saledes ikke
anvendes som grundlag for forventningerne til Den Fortsaettende Banks resultat. De ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger omhandler en hypotetisk situation, som derfor ikke afspejler Den
Fortseettende Banks reelle finansielle stilling og resultater, idet de ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma
regnskabsoplysningerne alene er baseret pd de beskrevne forudsaetninger, der i vaesentlig grad har indvirkning pa de
ureviderede sammenstillede konsoliderede proforma regnskabsoplysninger.

4.17.5 Metode anvendt til udarbejdelse af de ureviderede sammenstillede
konsoliderede proforma regnskabsoplysninger
For 1. halvdr 2012 aflagde sdvel Spar Nord som Sparbank koncernregnskab i overensstemmelse med IAS 34 som

godkendt af EU. De pageeldende koncernregnskaber er indarbejdet i denne fusionsmeddelelse ved henvisning. Der er ikke
identificeret veesentlige forskelle i koncernernes anvendte regnskabspraksis.

Proforma balancen pr. 30. juni 2012 for Den Fortsaettende Bank er udarbejdet ved sammenlaegning af koncernbalancer pr.
30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen. Der er foretaget regulering som beskrevet i noterne.

Proforma resultatopggrelsen for 1. halvar 2012 er udarbejdet ved sammenlaegning af koncernresultatopgerelser for 1.
halvar 2012 for Spar Nord Koncernen og Sparbank Koncernen. Der er foretaget regulering som beskrevet i noterne.

Kgbsprisallokering

Der vil i forbindelse med vedtagelsen af Fusionen blive udarbejdet en regnskabsmeessig overtagelsesbalance for Sparbank
pr. Gennemfgrelsesdatoen. Overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser vil i denne blive opgjort til dagsveerdier.
Forskellen mellem vederlaget og de opgjorte nettoaktiver vil blive henfgrt til goodwill.

| Den Fortseettende Banks resultatopggrelse for 2012 vil Sparbank Koncernen indgd med perioden fra
Gennemfgrelsesdatoen. Sammenligningstal for 2011 tilrettes ikke som fglge af Fusionen.

| forbindelse med udarbejdelsen af neervaerende proforma regnskabsoplysninger er der baseret pd nuveerende tilgaengelige
oplysninger foretaget en forelgbig indikativ kebsprisallokering, der fremgéar af note 8 til de ureviderede sammenstillede
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konsoliderede proforma regnskabsoplysninger. Den efterfglgende faktiske kgbsprisallokering kan afvige veesentligt fra

denne forelgbige indikative opggrelse.

4.17.6 Proforma regnskabsoplysninger pr. 1. halvar 2012

Tabel 4.54 — Proforma resultatopggrelse 1. halvar 2012 for Den Fortsaettende Bank

Proforma
DKK mio. Spar Nord Sparbank Note regulering Proforma
Renteindteegter 1.051,7 322,9 1) -8,5 1.366,1
Renteudgifter 291,7 137,5 1) -4,5 4247
Nettorenteindteegter 760,0 185.,4 -4,0 941,4
Udbytte af aktier mv. 16,0 3,6 19,6
Gebyrer og provisionsindtaegter 319,4 76,5 395,9
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 23,9 2,8 26,7
Nettorente- og gebyrindteegter 1.071,5 262,7 -4,0 1.330,2
Kursreguleringer 125,5 5,6 131,1
Andre driftsindteegter 17,4 17,5 1) -12,8 22,1
Udgifter til personale og administration 720,9 185,5 1) -11,7 894,7
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 36,3 17,0 53,3
Andre driftsudgifter 26,7 11,4 38,1
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 326,6 261,7 1) 16,5 604,8
Resultat af kapitalinteresser i associerede og tilknyttede virksomheder 28,9 0,0 28,9
Resultat af fortseettende aktiviteter 132,8 -189,8 -21,6 -78,6
Skat af fortseettende aktiviteter 26,8 0,9 1) -5,4 22,3
Resultat af fortseettende aktiviteter 106,0 -190,7 -16,2 -100,9
Resultat af aktiviteter under afvikling efter skat 11,3 0,0 1) 16,2 27,5
Resultat 117,3 -190,7 0,0 -73,4
Note: Grundet afrundinger kan der forekomme mindre afvigelser fra de rapporterede regnskaber
Tabel 4.55 — Proforma totalindkomstopggrelse 1. halvar 2012 for Den Fortseettende Bank

Proforma
Totalindkomstopggrelse Spar Nord Sparbank Note regulering Proforma
Periodens resultat 117,3 -190,7 -73,4
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed 1,6 1,6
Regnskabsmaessig sikring -11,1 -11,1
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder -0,3 -0,3
Skat af anden totalindkomst 16,0 0,0 16,0
Anden totalindkomst efter skat 17,3 -11,1 0,0 6,2
Totalindkomst i alt 134,6 -201,8 0,0 -67,2
Note: Grundet afrundinger kan der forekomme mindre afvigelser fra de rapporterede regnskaber
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Tabel 4.56 — Proforma balance 30. juni 2012 for Den Fortseettende Bank

Aktiver Proforma

DKK mio. Spar Nord Sparbank Note regulering Proforma
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 761,9 214,6 0,0 976,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.742,4 345,1 2) -94,3 3.993,2
- Udlan, bankaktiviteter 28.894,9 7.866,2 3)+4) -899,0 35.862,1
- Udlan, reverserforretninger 556,0 0,0 556,0
- Udlan, leasingaktiviteter 4.944,1 0,0 4) 443,2 5.387,3
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 34.395,0 7.866,2 -455,8 41.805,4
Obligationer til dagsveaerdi 16.710,9 3.855,5 20.566,4
Aktier m.v. 1.052,1 314.,8 5) -214,2 1.152,7
Kapitalandele i associerede virksomheder m.v. 781,7 0,0 6) 214,2 995,9
Aktiver tilknyttet puljeordninger 6.386,2 0,0 6.386,2
Immaterielle aktiver 129,3 40,5 7)+8) 16,2 186,0
- Investeringsejendomme 49,0 163,5 9) -27,0 185,5
- Domicilejendomme 445,6 0,0 10) 176,9 622,5
Grunde og bygninger i alt 494.,6 163,5 149,9 808,0
- Operationelle leasingaktiver 325,2 0,0 325,2
- @vrige materielle aktiver 134,9 67,4 11) -9,1 193,2
gvrige materielle aktiver i alt 460,1 67,4 -9,1 518.,4
Aktuelle skatteaktiver 5,2 1,5 6,7
Udskudte skatteaktiver™ 0,0 221,8 12) -221,8 0,0
Aktiver i midlertidig besiddelse 74,1 19,1 13) -1,6 91,6
Andre aktiver 2.332,1 255,2 2.587,3
Periodeafgraensningsposter 99,7 9,7 109,4
Aktiver i alt 67.425,3 13.374,9 -616,5 80.183,7
Passiver Proforma

DKK mio. Spar Nord Sparbank Note regulering Proforma
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 7.488,6 152,6 14) -94,3 7.546,9
Indl&n og anden geeld 31.613,0 7.925,0 15) 50,5 39.588,5
Indlan i puljeordninger 6.386,2 0,0 6.386,2
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 8.009,7 3.098,1 11.107,8
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 1.848,6 0,0 1.848,6
Aktuelle skatteforpligtelser 4,9 0,0 4,9
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,0 0,4 0,4
Andre passiver 4.176,8 384,3 16) 177,9 4.739,0
Periodeafgraensningsposter 43,7 11,4 55,1
Geeld i alt 59.571,5 11.571,8 134,1 71.277,4
Henseettelser til udskudt skat 404,2 0,0 17) -200,5 203,7
Henseettelser til tab pa& garantier 3,1 17,7 20,8
Andre hensatte forpligtelser 55,9 7,8 18) 4,5 68,2
Hensatte forpligtelser i alt 463,2 25,5 -196,0 292,7
Efterstillede kapitalindskud 1.806,3 950,6 2.756,9
Forpligtelser i alt 61.841,0 12.547,9 -61,9 74.327,0
Egenkapital

Aktiekapital 1.141,4 120,5 19) -6,4 1.255,5
Opskrivningshenlaeggelser 80,0 0,0 80,0
Reserve for pengestrgmsafdeekning 0,0 -11,1 20) 11,1 0,0
Akkumulerede veaerdisendringer i alt 80,0 -11,1 11,1 80,0
Lovpligtige reserver 471,3 0,0 471,3
Andre reserver i alt 471,3 0,0 0,0 471,3
Overfart overskud eller underskud 3.891,6 717,6 21) -559,3 4.049,9
Egenkapital i alt 5.584,3 827,0 -554,6 5.856,7
Passiver i alt 67.425,3 13.374,9 -616,5 80.183,7

* Note: Finanstilsynet har rejst tvivi om den indregnede veerdi af skatteaktivet i Sparbanks arsrapport for 2011 og i halvarsrapporten for

2012. | forbindelse med Fusionen vil skatteaktivet vedrgrende skattemeessigt underskud ikke laeengere have veerdi.

Grundet afrundinger kan der forekomme mindre afvigelser fra de rapporterede regnskaber
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Tabel 4.57 — Eventualforpligtelser pr. 30. juni 2012 for Den Fortseettende Bank

Proforma
Eventualforpligtelser Spar Nord Sparbank Note regulering Proforma
Garantier m.v. 5.938,3 2.364,0 22) -4,8 8.297,5
Andre forpligtende aftaler 520,9 338,6 23) -208,5 651,0
Eventualforpligtelser i alt 6.459,2 2.702,6 -213,3 8.948,5

Note: Grundet afrundinger kan der forekomme mindre afvigelser fra de rapporterede regnskaber
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Tabel 4.58 — Noter til Proforma regnskabsoplysninger pr. 1. halvar 2012 for Den Fortseettende Bank

1) Leasingaktiviteter preesenteret som ophgrende aktivitet

I henhold til regnskabsreglerne vedrgrende praesentation af ophgrende aktivitet, er der foretaget en omklassificering af de enkelte regnskabsposter i Sparbanks
resultatopggrelse pr. 30. juni 2012, idet den andel af de enkelte poster i Sparbanks resultatopggrelse, der relaterer sig til leasingaktiviteten, flyttes til regnskabslinjen
“resultat af aktiviteter under afvikling".

2) Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Reguleringen pa DKK -94,3 mio. vedrgrer interne mellemveaerende mellem de to banker.

3) Udlan og andre tilgodehavender

Reguleringen pa DKK -899,0 mio. kan for DKK -445,4 mio. henfgres til nedskrivninger/dagsveerdireguleringer pa udlan og de resterende DKK -10,4 mio. til

dagsveerdiregulering af fastforrentede udlan. Herudover er indeholdt DKK -443,2 mio. vedrgrende en praesentationsmeessig udskillelse af Udlan, leasingaktivitet til
seerskilt linie i balancen.

4) Udlan og andre tilgodehavender - Leasingaktiviteter

Reguleringen p& DKK 443,2 mio. kan henfares til en praesentationsmeessig udskillelse af Udlan, leasingaktiviteter i balancen i Den Fortsaettende Bank.

5) Aktier

Reguleringen p& DKK -214,2 mio. vedrgrer reklassifikation af sektoraktien SDC til associerede virksomheder m.v. i Den Fortseettende Bank, henholdsvis DKK
-175,1 mio. vedrgrende Spar Nord og DKK -39,1 mio. vedrgrende Sparbank.

6) Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Reguleringen pa DKK 214,2 mio. vedrarer reklassifikation af sektoraktien SDC til associerede virksomheder m.v. i Den Fortsaettende Bank, henholdsvis DKK 175,1
mio. vedrgrende Spar Nord og DKK 39,1 mio. vedrgrende Sparbank.

7) Immaterielle aktiver

Reguleringen pé netto DKK -11,0 mio. kan henfgres til goodwill, kunderelationer og IT-software i Sparbank.
8) Immaterielle aktiver

Goodwill fremkommer séledes:

Bogfart egenkapital 30. juni 2012 i Sparbank 827,0

Kebsprisreguleringer:

Udlan -455,8

Indl&n -50,5

Immaterielle aktiver -11,0

@vrige materielle aktiver, ekskl. leasing -9,1

Henseet. rets- og klagesager m.v. -4,5

Udskudt skatteaktiv -120,1

Huslejeforpligtelse 0,0

Investeringsejendomme -27,0

Aktiver i midlertidig besiddelse -1,6

Skat 98,8 -580,8
246,2

Vederlag for aktierne i Sparbank (ved bgrskurs pa 24) 273,4

(Barskursen er fastlagt ud fra et vejet gennemsnit af bgrskurs pr. 30/6 (20,7) og

12/9 2012 (27,4). Endelig fastseettelse af vederlag for aktierne i Sparbank og dermed

goodwill foretages til Spar Nords bgrskurs pr. Fusionsdatoen,)

Goodwill i alt 27,2

9) Investeringsejendomme

Reguleringen pa DKK -27,0 mio. kan henfgres til nedskrivning af investeringsejendommene i Skive Erhvervsinvest A/S og Sparbank.
10) Domicil ejendomme

Reguleringen pa DKK 176,9 mio. kan henfares til overtagelsessummen for Sparbanks domicilejendomme, som ejes af Spar Vest Fonden
og overtages af Spar Nord i forbindelse med gennemfarelsen af Fusionen.

11) @vrige materielle aktiver

Reguleringen pa DKK -9,1 mio. vedrerer nedskrivning af gvrige materielle aktiver, ekskl. operationelle leasingaktiver til dagsveerdi.
12) Udskudte skatteaktiver

Reguleringen p& DKK -221,8 mio. kan henfares til midlertidige forskelle opstaet i 2012 pa DKK 35,9 mio. og DKK 156,0 mio. i skattemaessigt
underskud som fortabes ved den skattefri fusion. De resterende DKK -101,7 mio. vedrgrer en reklassifikation til henseettelser til udskudt skat som
folge af Fusionen.

Nedenfor fremgér specifikation af udskudt skatteaktiv mellem arsrapporten 2011 og proforma.

Revurdering 2012 Mistet Proforma far

af Midlertidige skatte- modregning Modregning

31. skattemaessig 30. forskelle i meaessigt i udskudte i udskudte

december afskrivning juni udskudt underskud skatte- skatte-
2011 strategi 2012 skat ved fusion forpligtelser forpligtelser Proforma
Materielle aktiver/leasingaktiver 1,6 57,2 58,8 30,0 0,0 88,8 -88,8 0,0
Skattemeaessigt underskud 210,3 -50,1 160,2 -4,2 -156,0 0,0 0,0 0,0
@vrige poster 10,7 -7,9 2,8 10,1 0,0 12,9 -12,9 0,0
222,6 -0,8 221,8 35,9 -156,0 101,7 -101,7 0,0

Sparbank har i forbindelse med indsendelse af selvangivelsen for indkomstaret 2011 i perioden mellem arsrapporten 2011 og halvarsrapporten 2012
revurderet strategien for skattemaessige afskrivninger, hvormed Sparbank ikke for 2011 afskriver skattemzessigt pd materielle aktiver/leasingaktiver.
Denne andring har medfart, at den udskudte skat pa skattemaessige underskud reduceres med en tilsvarende stigning af udskudte skatteaktiver pa
materielle aktiver/leasingaktiver. Herudover har draftelser med SKAT vedrgrende tidligere indkomstar medfart mindre justeringer mellem gvrige
poster og skattemaessigt underskud.
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| 2012 forventes den skattemaessige afskrivningsstrategi fastholdt, hvormed der i perioden frem til fusionsdagen ikke forventes foretaget
skattemzessige afskrivninger pd materielle aktiver/leasingaktiver. Skattereglerne medferer, at afdrag pa leasingaftaler indteegtsfgres skattemaessigt,
hvormed det udskudte skatteaktiv pd materielle aktiver/leasingaktiver gges, og det udskudte skatteaktiv relateret til skattemaessig underskud
reduceres med 30 mio. kr.

Herudover realiseres en udskudt skatteforpligtelse pad 10 mio. kr. i perioden mellem halvarsrapporten 2012 og fusionsdatoen.
Skattemaessigt underskud kan i fremtiden ikke udnyttes af Spar Nord Bank A/S, hvormed veerdien heraf ikke indgar i proforma balancen.

| proforma opggrelsen, som udarbejdes pa koncernbasis for Den Fortsaettende Bank, skal udskudte skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser
indregnes som et nettobelgb, hvormed Sparbanks udskudte skatteaktiver pd DKK 101,7 mio. kr. modregnes i Spar Nords udskudte skatteforpligtelser.

13) Aktiver i midlertidig besiddelse

Reguleringen pa DKK -1,6 mio. kan henfgres til nedskrivning til dagsveerdi.

14) Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Reguleringen pa DKK -94,3 mio. vedrgrer interne mellemvaerende mellem de to banker.

15) Indlan og anden geeld

Reguleringen pa DKK 50,5 mio. kan henfgres til dagsveerdiregulering af fastforrentede indlan.
16) Andre passiver

Reguleringen p& DKK 177,9 mio. kan henfares til DKK 1,0 mio. vedrgrende omkostninger til aktiekapitaludvidelsen og DKK 176,9 mio. til overtagelse af
domicilejendomme.

17) Henseaettelser til udskudt skat

Reguleringen pa DKK -200,5 mio. kan for de DKK -98,8 mio. henfares til skat af dagsveerdireguleringer, mens de DKK -101,7 mio. vedrgrer en
reklassifikation fra udskudte skatteaktiver.

18) Andre hensatte forpligtelser
Dagsveerdireguleringen pa DKK 4,5 mio. kan henfgres til henseettelser til tab pa rets-, ankenaevns- og klagesager.
19) Aktiekapital

Reguleringen p& DKK -6,4 mio. vedrarer eliminering af aktiekapital i Sparbank med DKK -120,5 mio. og kapitaludvidelse i forbindelse med Fusionen med i alt DKK
114,1 mio.

20) Akkumulerede veerdieendringer

Reguleringen pa DKK 11,1 mio. vedrgrer realisering af reserve for pengestremsafdsekning i Sparbank ved Fusionen.

21) Overfort overskud eller underskud

Reguleringen p& DKK -559,3 mio. kan henfares til eliminering af overfart overskud i Sparbank samt omkostninger og overkurs i forbindelse med kapitaludvidelse.
22) Garantier

Reguleringen pa DKK -4,8 mio. vedrerer interne mellemvaerende mellem de to banker.

23) Eventualforpligtelser

Reguleringen p& DKK -208,5 mio. vedrgrer bortfald af huslejeforpligtelser ved overtagelse af Sparbanks domicilejendomme fra Spar Vest Fonden
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4.18 Kapitalressourcer
Nedenstaende gennemgang af Spar Nord Koncernens kapital og likviditet er baseret pa tal pr. 30. juni 2012.

4.18.1 Politikker og malsaetninger

Spar Nord har vedtaget en reekke politikker og instrukser, der skal sikre, at Spar Nord Koncernen til enhver tid rader over
savel kapital som likviditet, der er tilstraekkelig til at overholde lovgivningens krav samt understgtte fremtidige aktiviteter
og veaekst. Disse politikker og instrukser vil blive viderefgrt i Den Fortssettende Bank.

Spar Nord Koncernen har en malsaetning om en Egentlig Kernekapitalprocent pa 12%. Malseetningen for Spar Nord
Koncernens solvensprocent er pa 15%. Derudover er det Spar Nord Koncernens hensigt at have en solvensprocent, der er
minimum 3 procentpoint hgjere end Spar Nord Koncernens individuelle solvensbehov.

P& likviditetssiden er det Spar Nords malseetning, at indlan ekskl. repoforretninger, seniorlan, udstedte obligationer,
efterstillede kapitalindskud og egenkapital skal overstige udlan ekskl. reverseforretninger. Efterstillede kapitalindskud,
seniorlan og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 maneder, medregnes ikke i denne opgarelse. Derudover er
det Spar Nords malsaetning at have en likviditetsoverdsekning i forhold til lovgivningens krav p& minimum 50%, og en
finansieringsstruktur som opfylder greensevaerdien for stabil funding i Finanstilsynets Tilsynsdiamant.

4.18.2 Solvens og kapitalforhold

Spar Nord har licens til at drive bankvirksomhed og er som fglge heraf underlagt et kapitalkrav i medfer af Lov om
finansiel virksomhed. De danske kapitaldeekningsregler er baseret pd CRD og finder anvendelse pa savel moderselskabet
Spar Nord, som p& Spar Nord Koncernen.

Kapitaldeekningsreglerne kraever en minimumskapital pd 8% af de opgjorte risici i den sdkaldte Sgjle | defineret i Basel I1,
tillagt et eventuelt yderligere kapitalkrav, der skal deekke alle relevante risici, herunder risici som ikke er tilstreekkeligt
deekket under Sgjle I. Det drejer sig eksempelvis om forretningsrisici samt seerlige kreditrisici.

Et detaljeret regelseet fastlaegger savel opggrelse af kapitalgrundlag som risici (risikoveegtede aktiver). Kapitalgrundlaget
omfatter Kernekapital og efterstillet kapital i form af Hybrid Kernekapital og supplerende kapital. Kernekapitalen svarer
stort set til den regnskabsmeaessige egenkapital, idet der dog reduceres for goodwill og andre immaterielle aktiver samt
udskudte skatteaktiver m.v. Forskellen mellem den regnskabsmaessige egenkapital og Kernekapitalen fremgar af tabel
4.59, der viser opggrelsen af Spar Nord Koncernens Basiskapital. Efterstillet kapital kan under visse forudseetninger og
med visse begraensninger medregnes i kapitalgrundlaget.

Nedenstdende tabel 4.59 viser opgarelsen af Basiskapital pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen
og Den Fortseettende Bank (proforma). Den primzere arsag til korrektionen i den Egentlige Kernekapital i forbindelse med
Fusionen, er, at der foretages en dagsveerdiregulering af Sparbank Koncernens udlan pd DKK 445 mio.

Fusionen og sammenlaegningen af de to kapitalstrukturer medfgrer, at hele Sparbank Koncernens Hybride Kernekapital
kan medregnes i Kernekapitalen i Den Fortseettende Bank i modseetning til situationen i Sparbank fgr Fusionen, hvor DKK
370 mio. af Sparbanks Hybride Kernekapital blev indregnet i Basiskapitalen.
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Tabel 4.59 — Proforma Basiskapital pr. 30. juni 2012 for Den Fortseettende Bank

Den

Fortseettende

Bank

DKK mio. Spar Nord Koncerner Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Aktiekapital 1.141,4 120,5 -6,4 1.255,5
Andre reserver 471,3 0,0 0,0 471,3
Overfart resultat 3.891,6 908,3 -750,0 4.049,9
- Arets lgbende overskud 0,0 -190,7 190,7 0,0
- Foreslaet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0
- Immaterielle aktiver -129,3 -40,5 -16,2 -186,0
- Goodwill i ass. virksomheder -37,0 0,0 0,0 -37,0
- Udskudte skatteaktiver 0,0 -221,8 221,8 0,0
- Egne aktier kunder har erhvervet pa basis af lanefinansiering -4,9 0,0 0,0 -4,9
Egentlig Kernekapital efter primaere fradrag 5.333,1 575,8 -360,1 5.548,8
- Fradrag for akk. veerdireg af sikringsinstrumenter 0,0 -11,2 11,2 0,0
- Fradrag for kapitalandele i ass. virksomheder -571,2 0,0 186,4 -384,8
- Fradrag for kapitalandele > 10% -45,5 0,0 14,8 -30,7
- Fradrag for summen af kapitalandele < 10% 0,0 -24,5 17,1 -7,4
- Hybrid Kernekapital 1.613,0 680,2 0,0 2.293,2
- Hybrid Kernekapital, der ikke medtages i Kernekapitalen 0,0 -370,2 370,2 0,0
Kernekapital (inkl. Hybrid Kernekapital) efter fradrag 6.329,4 850,1 239,6 7.419,1
- Supplerende kapital 100,0 208,0 0,0 308,0
- Hybrid Kernekapital, der ikke medtages i Kernekapitalen 0,0 370,2 -370,2 0,0
- Opskrivningshenlaeggelser 80,0 0,0 0,0 80,0
- Fradrag for kapitalandele i ass. virksomheder -166,7 0,0 -186,4 -353,1
- Fradrag for kapitalandele > 10% -13,3 0,0 -14.,8 -28,1
- Fradrag for summen af kapitalandele < 10% 0,0 -24,5 17,7 -6,8
Basiskapital efter fradrag 6.329,4 1.403,8 -314,1 7.419,1

Risikoveegtede Poster anvendes bl.a. ved fastseettelse af minimumskapitalkravet samt i beregning af de vigtigste
risikonggletal som kernekapitalprocent og solvensprocent. Endvidere anvendes Risikoveegtede Poster i forbindelse med
opggrelse af det individuelle solvensbehov.

Risikoveegtede Poster pavirkes af forskellige faktorer, eksempelvis fordelingen af krediteksponering p& kundetyper og
produkter. Risikoveegtede Poster for kreditrisiko og markedsrisiko opggres med udgangspunkt i Basel Il standardmetoden.
Til beregning af modpartsrisikoen anvendes markedsvaerdimetoden, mens de Risikoveegtede Poster for operationel risiko
tager udgangspunkt i basisindikatormetoden. Derudover benytter Spar Nord muligheden for nedveegtning af kreditrisiko,
herunder benyttelse af eksponeringskategorierne detailkunder og pant i fast ejendom samt den udbyggede metode for
finansielle sikkerheder.
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Nedenstdende tabel viser kapitalkrav og Risikoveegtede Poster pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank
Koncernen og Den Fortseettende Bank (proforma).

Tabel 4.60 — Proforma Risikoveegtede Poster og kapitalkrav pr. 30. juni 2012 for Den Fortsesettende Bank

Den Fortsaettende Bank

Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Risiko Risiko Risiko Risiko
veegtede veegtede veegtede veegtede
DKK mio. Kapitalkrav* Poster Kapitalkrav> Poster Kapitalkrav> Poster Kapitalkrav> Poster
Kreditrisiko
- Centralregeringer eller centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Regionale eller lokale myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Offentlige enheder 1,7 21,2 0,5 6,2 0,0 0,0 2,2 27,4
- Institutter 84,0 1.049,8 15,9 199,5 -2,1 -26,7 97,8 1.222,6
- Erhverv m.v. 1.032,1 12.900,9 327,5 4.093,8 -28,6 -357,0 1.331,0 16.637,7
- Detailkunder 1.124,1 14.051,9 291,7 3.645,9 -5,3 -66,3 1.410,5 17.631,5
- Eksp. sikret med pant i fast ejd. 86,9 1.086,8 35,9 449,0 0,0 0,0 122,8 1.535,8
- Eksp. med restancer eller overtraek 48,2 602,4 2,9 36,6 0,0 0,0 51,1 639,0
- Eksp. med kortsigtet rating 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kollektive inv. ordninger 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
- Andre eksponeringer 83,9 1.048,2 18,7 233,9 11,1 138,8 113,7 1.420,9
- Modpartsrisiko 114,1 1.425,8 9,5 118,5 0,0 0,0 123,6 1.544,3
Kreditrisiko i alt 2.575,0 32.187,4 702,6 8.783,4 -24,9 -311,2 3.252,7 40.659,6
Markedsrisiko 0
- Geeldsinstrumenter 247,0 3.087,6 84,7 1.059,3 0,0 0,0 331,7 4.146,9
- Aktier m.v. 25,1 313,7 2,5 31,5 0,0 0,0 27,6 345,2
- Valutarisiko 11,4 142,3 4,0 49,4 0,0 0,0 15,4 191,7
- Ravarerisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsrisiko i alt 283,5 3.543.,6 91,2 1.140,2 0,0 0,0 374,7 4.683,8
Operationel risiko i alt 368,9 4.611,3 98,2 1.227,7 0,0 0,0 467,1 5.839,0
1 alt 3.227,4 40.342,3 892,0 11.151,3 -24,9 -311,2 4.094,5 51.182,4

Nedenstdende tabel viser kapitaldaekningsprocenter pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen og
Den Fortseettende Bank (proforma).

Tabel 4.61 — Proforma kapitaldeekningsprocenter pr. 30. juni 2012 for Den Fortsaettende Bank

Den Fortsaettende Bank

% Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen (Proforma)
Egentlig Kernekapitalprocent 13,2 52 10,8
Kernekapitalprocent inkl. Hybrid Kernekapital 15,7 7,6 14,5
Solvensprocent 15,7 12,6 14,5

Opggrelsen viser, at Den Fortsettende Bank (proforma) pr. 30. juni 2012 ville have haft en solvensprocent 1,2
procentpoint lavere end Spar Nord Koncernen.

Det blev i 2011 besluttet at afvikle Spar Nords leasingforretning, der er samlet under navnet Spar Nord Leasing A/S.
Leasingaktiviteterne vil blive afviklet i takt med, at aftalerne lgber ud. | forbindelse med fusionen vil Sparbanks leasing
aktiviteter ligeledes blive afviklet i takt med, at aftalerne Igber ud.

Spar Nord Leasing A/S havde ved starten af afviklingen, pr. 30. september 2011, DKK 8,5 mia. i samlede aktiver, hvilket
pr. 30. juni 2012 er reduceret til at udgere DKK 5,5 mia., heraf DKK 4,9 mia. i udlan. Sparbanks leasing aktiviteter havde
samlede aktiver pr. 30. juni 2012 DKK 0,5 mia. Det forventes, at stgrstedelen af disse aktiver vil veere afviklet ved
udgangen af 2015. Mere specifikt forventes ca. 50% af aktiverne afviklet ved udgangen af 2012, ca. 75% ved udgangen af
2013 og ca. 90% ved udgangen af 2014.

Afviklingen af leasingaktiviteterne forventes at medfgre en lIgbende forbedring af Den Fortsaettende Banks kapital- og
likviditetsressourcer. Nar afviklingen er fuldt gennemfart forventes det at give en forbedring i Den Fortszettende Banks
kernekapitalprocent pa 1,4 procentpoint, og forbedre likviditeten med DKK 5,5 mia.

Individuelt solvensbehov

Det individuelle solvensbehov skal i henhold til dansk lovgivning offentliggeres kvartalsvist. Opggrelsen bygger pa
Finanstilsynets vejledning om tilstraekkelig Basiskapital og solvensbehov for kreditinstitutter, hvor sandsynlighedsmetoden
er anvendt.

Det samlede solvensbehov er opdelt pa risikoomrader efter falgende principper:
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- Kreditrisici: Omfatter risiko for tab som fglge af, at udlanskunder eller andre modparter misligholder deres
betalingsforpligtelser, herunder risiko ved kunder med finansielle problemer, store engagementer,
koncentrationsrisici og risiko pa bevilgede, ikke udnyttede engagementer.

- Markedsrisici: Omfatter risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien for bankens aktiver eller forpligtelser sendrer
sig pa grund af kurs- og/eller priseendringer pa de finansielle markeder.

- Operationelle risici: Omfatter risiko for gkonomiske tab som fglge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige og systemmaessige fejl og lignende fejl og tab som folge af eksterne
begivenheder.

- @vrige risici: Omfatter risiko for tab som fglge af forretningsprofil, strategiske risici, omdsmmerisici,
ejendomsrisici, risiko i forbindelse med kapitalfremskaffelse, likviditetsrisici og gvrige risici (koncernrisici, bankens
starrelse, afviklingsrisici, eksterne risici m.m.). Kapitalbehovet til deekning af disse risici reduceres med det
indregnede positive resultat fgr nedskrivninger pa udlan m.v.

- Lovbestemte krav: Omfatter de situationer, hvor krav i Lov om Finansiel virksomhed direkte seetter en nedre
greense for solvensbehovet.

Nedenstadende tabel 4.62 viser en opgerelse af individuelt solvensbehov pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen,
Sparbank Koncernen og Den Fortssettende Bank (proforma).

Tabel 4.62 — Proforma individuelt solvensbehov pr. 30. juni 2012 for Den Fortsaettende Bank

Den Fortsaettende Bank

Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Tilstreekkelig Koncern Tilstreekkelig Koncern Tilstreekkelig Tilstreekkelig Koncern
Basiskapital Solvensbehov Basiskapital Solvensbehov Basiskapital Basiskapital Solvensbehov
DKK mio. DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. DKK mio. %
Kreditrisiko 2.756,0 6,8 952,8 8,5 -300,5 3.408,3 6,7
Markedsrisiko 770,0 1,9 20,9 0,2 790,9 1,5
Operationel risiko 369,0 0,9 89,8 0,8 458,8 0,9
@vrige risiko -345,0 -0,9 -25,7 -0,2 -370,7 -0,7
Evt. tillaeg, som skyldes lovbestemte krav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilstreekkelig Basiskapital 3.550,0 8,8 1.037,8 9,3 -300,5 4.287,3 8,4
Basiskapital 6.329,4 1.403,8 -314,1 7.419,1
Kapitalbuffer 2.779,4 366,0 3.131,8
Overdeaekningsprocent 78,3 35,3 73,0

For Den Fortseettende Bank er den ngdvendige Basiskapital pr. 30. juni 2012 opgjort til DKK 4.273,8 mio. Dette svarer til
et individuelt solvensbehov pa 8,4%. | forbindelse med Fusionen foretages en dagsveerdiregulering pa bankudlan pa DKK
445 mio., hvilket medfgrer en reduktion af kapitalbehovet relateret til kreditrisiko. Den Fortseettende Bank havde pr. 30.
juni 2012 en overdaekningsprocent pa 73,6.

Af det samlede kapitalbehov skal DKK 3.394,8 mio. eller 79% henfgres til kreditrisiko. Herudover henfgres DKK 790,9 mio.
svarende til 19% af det samlede kapitalbehov til markedsrisici. De sidste 2% kan henfgres til operationel risiko samt
gvrige risiko.

Kapitalpolitik og fremtidig kapitalplan

Overholdelse af de formulerede kapitalmalsaetninger sikres primeert gennem den Igbende konsolidering via Spar Nord
Koncernens ordinegere drift, samt et Igbende fokus pa at optimere kapitalstrukturen. Den Fortseettende Bank vil umiddelbart
efter Fusionen have en betydelig kapitalmaessig overdeekning i forhold til lovmaessige kapitalkrav, dog vil den Egentlige
Kernekapitalprocent veere lidt lavere end de af Spar Nords Ledelse opstillede malsaetninger. Det er imidlertid Spar Nords
Ledelses forventning, at Den Fortsaettende Bank senest i 3. kvartal 2013 vil leve op til de interne malsaetninger.

Det er hensigten, at Den Fortseettende Bank umiddelbart efter Fusionen vil indfri Sparbanks Statslige Hybridlan pa DKK
480 mio. Sparbanks ansvarlige 1an pd DKK 200 mio., der havde ordinzert call i 2011 er planlagt indfriet i 2. kvartal 2013.
Det er ligeledes hensigten at indfri Spar Nords ansvarlige lan pd DKK 100 mio., der har ordineert call i december 2012.
Samtidig forventes det i 4. kvartal 2012, at udstede et ansvarligt 1an i niveauet DKK 400 mio., der lever fuldt op til de nye
krav i CRD IV. Det vil vaere Den Fortseettende Banks malseetning, jf. Spar Nords strategiplan, “Tid til Kunder”, at indfri
Spar Nords Statslig Hybridlan p& DKK 1.265 mio. i 2014. Det er hensigten, at Den Fortsaettende Bank pa dette tidspunkt
efter tilbagebetalingen vil veere pa niveau med opstillede kapitalmalsaetninger.
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4.18.3 Likviditet
Bade Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen og Den Fortseettende Banks aktiviteter fundes gennem fire fundingkilder:

- Kundeindlan

- Lan eller repo-transaktioner hos andre kreditinstitutter og Nationalbanken
- Udstedte obligationer

- Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Der geelder ikke begreensninger i Den Fortssettende Banks brug af kapitalressourcer, bortset fra de begraensninger der
folger i medfar af lovgivning eller er beskrevet under 4.8 "Veesentlige kontrakter”.

Den Fortszettende Banks primeere finansieringskilde vil vaere indlan fra kunder, som pr. 30. juni 2012 (proforma) udgjorde
59,2% af Den Fortssettende Banks samlede funding.

Nedenstaende tabel 4.63 viser en opggrelse af fundingstrukturen pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank
Koncernen og Den Fortseettende Bank (proforma).

Tabel 4.63 — Proforma fundingstruktur pr. 30. juni 2012 for Den Fortsaettende Bank

DKK mio. Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner Proforma

Centralbanker og kreditinstitutter* 2.358,1 4,3% 147,4 1,1% -94,3 2.411,2 3,6%
Repo'er og genkgb 4.485,8 8,2% 5,2 0,0% 0,0 4.491,0 6,7%
Seniorlan <1ar 150,0 0,3% 0,0 0,0% 0,0 150,0 0,2%
Udstedte obligationer <1ar 5.217,4 9,6% 1.101,4 8,5% 0,0 6.318,8 9,5%
Indlan < 1 ar 7.803,9 14,3% 1.134,7 8,8% 3,7 8.942,3 13,4%
Indlan > 1 ar 23.809,1 43,7% 6.790,3 52,4% 46,8 30.646,2 45,8%
Seniorlan >1ar 494,7 0,9% 0,0 0,0% 0,0 494,7 0,7%
Udstedte obligationer >1ar 2.792,3 5,1% 1.996,7 15,4% 0,0 4.789,0 7.2%
Efterstillede kapitalindskud 1.806,3 3,3% 950,6 7,3% 0,0 2.756,9 4,1%
Egenkapital 5.584,3 10,2% 827,0 6,4% -554,6 5.856,7 8,8%
Total 54.501,9 100,0% 12.953,3 100,0% -598,4 66.856,8 100,0%

* Note: Ekskl. repoér, genkeb og seniorlan

Det fremgar af tabel 4.63, at fundingstrukturen andres som feglge af Fusionen. Korrektionen pa DKK 94,3 mio. vedrgrende
kreditinstitutter, der relaterer sig til eliminering af mellemveerende mellem Spar Nord og Sparbank, mens korrektionen pa
indlan kan henfares til dagsveerdiregulering i forbindelse med Fusionen. Egenkapitalen korrigeres med DKK -554,6 mio.
som primeert kan henfgres til dagsveerdiregulering af udlan.

Kortfristet funding er funding med restlgbetid pa under 1 ar. Kortfristet funding bestar af usikret geeld til centralbanker og
kreditinstitutter, repo- og genkgbsforretninger, samt seniorlan, udstedte obligationer og indldn med restlgbetid under 1 ar.
For Den Fortseettende Bank udggr kortfristet funding 33% af den samlede funding, svarende til DKK 22.313 mio.

Langfristet funding er funding med restlgbetid pd over 1 ar. Langfristet funding bestar af seniorlan, udstedte obligationer
og indldn med restlgbetid over 1 ar. Indldn pd anfordring medregnes som indlan med restlgbetid over 1 &r. Desuden
medregnes efterstillede kapitalindskud og egenkapital. Efterstillede kapitalindskud medregnes som langfristet funding, idet
det er Spar Nords praksis at indfri disse ved ordineert kald. Dermed vil den kontraktuelle restlgbetid altid veere stgrre end 1
ar. For Den Fortsaettende Bank udger langfristet funding 67% af den samlede funding, svarende til DKK 44.544 mio.

Nedenstaende tabel 4.64 viser en opggrelse af fundingstrukturen pr. 31. juli 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank
Koncernen og Den Fortseettende Bank.

Tabel 4.64 — Proforma fundingstruktur pr. 31. juli 2012 for Den Fortseettende Bank

DKK mio. Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner Proforma

Centralbanker og kreditinstitutter* 4.324,7 7,9% 143,9 1,1% -22,3 4.446,3 6,6%
Repo'er og genkgb 4.342,1 8,0% 0,0 0,0% 0,0 4.342,1 6,5%
Seniorlan <1ar 150,0 0,3% 0,0 0,0% 0,0 150,0 0,2%
Udstedte obligationer <1ar 4.000,5 7,4% 3.196,3 24,3% 0,0 7.196,8 10,7%
Indldn < 1 ar 5.408,7 9,9% 1.157,9 8,8% 3,7 6.570,3 9,8%
Indlan > 1 ar 27.956,9 51,4% 6.929,4 52,7% 46,8 34.933,1 52,1%
Seniorlan >1ar 493,4 0,9% 0,0 0,0% 0,0 493,4 0,7%
Udstedte obligationer >1ar 292,3 0,5% 9,0 0,1% 0,0 301,3 0,4%
Efterstillede kapitalindskud 1.811,5 3,3% 951,9 7,2% 0,0 2.763,4 4,1%
Egenkapital 5.642,8 10,4% 764,7 5,8% -554,6 5.852,9 8,7%
Total 54.422,9 100,0% 13.152,9 100,0% -526.,4 67.049,4 100,0%

* Note: Ekskl. repoér, genkgb og seniorlan
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Korrektion pd DKK 22,3 mio. vedrgrende kreditinstitutter, der relaterer sig til eliminering af mellemveerende mellem Spar
Nord og Sparbank, er forskellig fra 30. juni 2012 som hovedsageligt kan henfares til udlgb pa aftaleindlan.

Af de udstedte obligationer pa ca. DKK 7,5 mia. er de DKK 5,7 mia. statsgaranteret. Den gvrige geeld er ugaranteret.

Af de samlede indlan pr. 31. juli 2012 p& DKK 41,5 mia. er ca. DKK 30,6 mia. deekket af Indskydergarantifonden, der
daekker nettoindskud (indlan fratrukket geeld) pa op til EUR 100.000 (ca. DKK 745.000). Det gvrige indlan er usikret.

Nedenstaende tabel 4.65 viser en opggrelse af indlan og geeld til kreditinstitutter og centralbanker pr. 30. juni 2012 for
Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen og Den Fortsaettende Bank (proforma).

Tabel 4.65 — Proforma geeld pr. 30. juni 2012 for Den Fortseettende Bank

Den Fortseaettende Bank

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker (DKK mio.) Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Geeld til centralbanker 281,3 0,0 0,0 281,3
Geeld til kreditinstitutter 7.207,3 152,6 -94,3 7.265,6
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 7.488,6 152,6 -94,3 7.546,9

Heraf udggr segte salgs- og tilbagekgbsforretninger

Repoforretninger 4.485,8 52 0,0 4.491,0
Prioritetsgeeld i faste ejendomme 0,0 0,0 0,0 0,0
De behaeftede ejendommes bogferte veerdi udger 0,0 0,0 0,0 0,0

Den Fortszettende Bank
Indldn og anden gzld (DKK mio.) Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
P& anfordring 20.221,8 4.681,8 0,0 24.903,6
Med opsigelsesvarsel 4.736,6 47,2 0,0 4.783,8
Tidsindskud 3.241,6 1.954,8 50,5 5.246,9
Seerlige indlansformer 3.413,0 1.241,2 0,0 4.654,2
Indlan og anden geeld i alt 31.613,0 7.925,0 50,5 39.588,5

Forfaldstruktur for kapitalmarkedsfunding

Nedenstdende tabel 4.66 viser proforma forfaldsstrukturen pr. 30. juni 2012 pa Den Fortsaettende Banks
kapitalmarkedsfunding. | overensstemmelse med Spar Nords praksis p4 omradet og under forudsaetning af Finanstilsynets
godkendelse forudseettes Ansvarlig Lanekapital indfriet ved ordinaert forfald.

Tabel 4.66 — Proforma forfaldstruktur for kapitalmarkedsfunding pr. 30. juni 2012 for Den Fortsaettende Bank

DKK mio. 2012 2013 2014 2015 2016-> 1 alt
Seniorlan 150,0 150,0 150,0 0,0 194,7 644,7
Udstedte obligationer med statsgaranti 3.710,9 5.588,9 0,0 0,0 0,0 9.299,8
Udstedte obligationer uden statsgaranti 0,0 1.506,7 278,6 22,7 0,0 1.808,0
Ansvarlig l&nekapital 100,0 200,0 0,0 57,6 0,0 357,6
Hybrid kernekapital 0,0 0,0 1.807,4 591,8 0,0 2.399,2
1 alt 3.960,9 7.445,6 2.236,0 672,1 194,7 14.509,3

Som det fremgéar af ovenstdende tabel forfalder DKK 11.406,5 mio., svarende til 78,6% af Den Fortseettende Banks
kapitalmarkedsfunding pr. 30. juni 2012 (proforma) i arene 2012 og 2013.

Det langsigtede likviditetsmal opggres i forhold til Spar Nords interne malssetning om positiv strategisk likviditet samt
kravet i Tilsynsdiamanten til stabil funding. Det kortsigtede likviditetsmal opgeres i forhold til kravet i Tilsynsdiamanten til
likviditetsmaessig overdaekning (stgrre end 50%), jf. Lov om finansiel virksomhed 8152, stk. 1, nr. 2.

P& baggrund af likviditetsfremskrivninger for 2012-2013 samt ovenstdende forfaldsstruktur er det Spar Nords Ledelses
vurdering, at Den Fortsaettende Bank i perioden frem til ultimo 2013 ikke har behov for yderligere funding, da Den
Fortseettende Bank i hele perioden opfylder bade det kortsigtede og langsigtede likviditetsmal. Der er i fremskrivningerne
ikke indarbejdet obligationsudstedelser, da det er Spar Nords Ledelses vurdering, at Den Fortssettende Bank ikke vil have
behov for yderligere udstedelser for at opfylde det langsigtede likviditetsmal.

Denne vurdering tager udgangspunkt i den aktuelle meget steerke likviditetssituation kombineret med forventningerne til
afviklingen af leasingaktiviteter, som forventes at bidrage positivt med yderligere DKK 1,3 mia. i 2012 og DKK 2,2 mia. i
2013. Da Den Fortseettende Banks resterende leasingaktiviteter forventes at blive afviklet i takt med, at kontrakterne lgber
ud, baserer disse tal sig dog pa forudsaetninger om tilbagebetalingstiden for eksisterende leasingkontrakter, som kan vise
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sig at matte eendres. Tilsvarende geelder det i forhold til den usikkerhed der er pa& gvrige forudseetninger herunder
udvikling i ind- og udlan.

Selv om Den Fortseettende Bank efter Spar Nords Ledelses vurdering ikke umiddelbart har et yderligere fundingbehov, vil
Spar Nords Ledelse lgbende overveje muligheden for at udstede laengere Igbende kapitalmarkedsfunding for en yderligere
styrkelse af Den Fortsaettende Banks fundingstruktur.

I forhold til strategisk likviditet er det Spar Nords mal, at bankindlan, seniorfunding, efterstillede kapitalindskud og
egenkapital skal overstige bankudlanet. | opgerelsen fraregnes Ansvarlig Lanekapital og seniorfunding med forfald indenfor
1 ar.

Pr. 30. juni 2012 havde Den Fortseettende Bank (proforma) en likviditetsmaessig overdaekning i forhold til dette mal pa
DKK 12,0 mia.

Tabel 4.67 — Proforma strategisk likviditet pr. 30. juni 2012 for Den Fortseettende Bank

Den Fortseettende Bank

DKK mia. Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Bankindlan 31,6 7,9 0,1 39,6
Seniorlan og obligationsudstedelser 8,7 3,1 0,0 11,8
Egenkapital og supplerende kapital 7.4 1,8 -0,6 8,6
Likviditetsfremskaffelse 47,7 12,8 -0,5 60,0
Udlan, bankaktivitet 28,9 7,4 -0,4 35,9
udlan, leasingaktivitet 4,9 0,4 0,0 5,3
Forfald senior, udst.obl og suppl.kap. < 1 &r -5,5 -1,3 0,0 -6,8
Likviditetsmal (>0) 8,4 3,7 -0,1 12,0

Nedenstaende tabel 4.68 viser den likviditetsmaessige overdaekning i forhold til kravet i Lov om finansiel virksomhed § 152
pr. 30. juni 2012 for Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen og Den Fortseettende Bank (proforma).

Tabel 4.68 — Proforma likviditetsmaessig overdaekning ift. minimumskrav i Lov om Finansiel virksomhed 8152 pr. 30. juni
2012 for Den Fortseettende Bank

DKK mio. Den Fortseettende Bank

Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Likviditetskrav 6.600,5 1.396,1 4,0 8.000,6
Likviditet til opfyldelse 20.534,1 4.497,7 -94,3 24.937,5
8152 overdaekning 211,0 222,2 211,7

Som det fremgar af tabellen vil Den Fortseettende Bank (proforma) have en likviditetsoverdsekning i henhold til Lov om
finansiel virksomhed §152 pa 212% Finanstilsynets "Tilsynsdiamant” fastseetter greenseveerdi for likviditetsoverdaekning til
50%.

Finansielle aktiver og forpligtelser i handelsbeholdningen og uden for handelsbeholdningen

Aktiver og forpligtelser i handelsbeholdningen omfatter veerdipapirer og derivater som forvaltes aktivt og som
veerdianseaettes til dagsveerdi. Beholdningen omfatter ikke derivater til regnskabsmaessig sikring.
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Nedenstdende tabel viser sammensaetningen af Spar Nord Koncernen, Sparbank Koncernen og Den Fortseettende Banks
(proforma) aktiver og forpligtelser i og uden for handelsbeholdningen pr. 30. juni 2012.

Tabel 4.69 — Proforma finansielle aktiver og forpligtelser pr. 30. juni 2012 for Den Fortsesettende Bank

Den Fortsaettende Bank

DKK mio. Spar Nord Koncernen Sparbank Koncernen Korrektioner (Proforma)
Finansielle aktiver i handelsbeholdningen

Realkreditobligationer 14.370,9 3.305,3 0,0 17.676,2
Statsobligationer 255,7 94,0 0,0 349,7
@vrige obligationer 2.084,3 456,2 0,0 2.540,5
Obligationer, unoteret 141,3 0,0 0,0 141,3
Aktier, bgrsnoteret 76,4 12,4 0,0 88,8
Aktier, unoteret 37,8 3,3 0,0 41,1
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.829,0 179.4 0,0 2.008,4
Aktiver i alt 18.795,4 4.050,6 0,0 22.846,0

Finansielle forpligtelser i handelsbeholdningen

Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.888,9 73,8 0,0 1.962,7
@vrige ikke-afledte finansielle instrumenter 1.848,6 0,0 0,0 1.848,6
Forpligtelser i alt 3.737,5 73,8 0,0 3.811,3

Finansielle aktiver uden for handelsbeholdningen

Realkreditobligationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsobligationer 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige obligationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier, noteret 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier, unoteret 937,9 299,2 0,0 1.237,1
Kapitalandele i associede virksomheder 781,7 0,0 0,0 781,7
Positiv. markedsveerdi af sikringsinstrumenter 92,6 0,0 0,0 92,6
Aktiver i alt 1.812,2 299,2 0,0 2.111,4

Finansielle forpligtelser uden for handelsbeholdningen
Negativ markedsveerdi af sikringsinstrumenter 13,7 0,0 0,0 13,7

Forpligtelser i alt 13,7 0,0 0,0 13,7

4.18.4 Betydning af fremtidige regler pa Spar Nord Koncernens kapital og
likviditetsressourcer

Basel-komiteen har vedtaget retningslinjer, der bl.a. medfgrer strengere kapital- og likviditetskrav til pengeinstitutter
("Basel I11M).

Den 20. juli 2011 offentliggjorde EU-Kommissionen "Proposal for a regulation of the European Parliament and of the
Council on prudential requirements for credit institutions and investment firms" og "Proposal for a directive of the
European Parliament and of the Council on the access to the activity of credit institutions and the prudential supervision of
credit institutions and investment firms and amending Directive 2002/87/EC of the European Parliament and of the Council
on the supplementary supervision of credit institutions, insurance undertakings and investment firms in a financial
conglomerate”. Disse forlag betegnes herefter samlet som "CRD IV".

EU’s gkonomi- og finansministre er den 14. maj 2012 blevet enige om de nye CRD IV-regler, som dog efterfglgende skal
forhandles endeligt p& plads med Europa-Parlamentet, samt at den europaeiske tilsynsmyndighed, EBA.

Det vil veere reglerne i CRD 1V, der vil finde anvendelse i Danmark, hvorfor dette afsnit hovedsageligt forholder sig til Den
Fortseettende Banks overholdelse af CRD 1V.

CRD IV

Med henblik pa opfyldelse af de danske solvenskrav opdeles Basiskapitalen i to hovedkategorier, Kernekapital og
Supplerende Kapital. Kernekapital omfatter Egentlig Kernekapital, der hovedsagelig bestar af aktiekapital og reserver
(ekskl. opskrivningshenleeggelser), og Hybrid Kernekapital justeret for lovmaessige fradrag.

CRD 1V betyder en markant stigning i minimumskapitalkravet til pengeinstitutterne. Minimumskapitalkravet for Egentlig
Kernekapital vil blive gradvist lgftet fra de nuveerende 2% af Risikovaegtede Poster til 7% i 2019. Kravet pa 7% vil
inkludere et bufferkrav pad 2,5%, der, hvis et pengeinstitut ikke opfylder kravet, vil medfare begrsensninger i
pengeinstituttets mulighed for at foretage udbyttebetalinger og andre udlodninger. CRD IV retningslinjerne strammer
definitionen af den kapital, der kan medregnes som Kernekapital og indebaerer stramninger af opggrelsen af
Risikoveegtede Poster. P& baggrund af forslagene skanner Spar Nords Ledelse, at den Egentlige Kernekapital i procent af
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de Risikoveegtede Poster, der i henhold til proforma opggrelsen for Den Fortseettende Bank pr. 30. juni 2012 udgjorde
10,8%, vil blive reduceret med cirka 1,4 procentpoint, nar den beregnes pa grundlag af fuldt implementerede CRD IV
regler i 2019.

Den forventede reduktion vil bl.a. kunne henfgres til nye kapitaltilleeg til modpartsrisiko. Hertil kommer, at kapitalandele
ikke laengere vil skulle fradrages ligeligt mellem Kernekapitalen og Basiskapitalen, men i stedet i Kernekapitalen. Endelig
har det betydning, at kapitalandele, der udger mindre end 10% af Kernekapitalen, ikke skal fradrages, men i stedet indga i
de Risikoveegtede Poster.

CRD IV omfatter desuden en modcyklisk buffer pd op til 2,5% af de Risikovaegtede Poster. Denne buffer vil kun blive
iveerksat, hvis udlansveeksten i et land i relation til BNP afviger fra den langsigtede udvikling, og kun hvis de nationale
myndigheder mener, at udlansvaeksten kan udggre en gkonomisk risiko for samfundet. Under CRD IV er det kun Egentlig
Kernekapital, der ma anvendes til at opfylde den modcykliske buffer.

Et af hovedformalene med CRD IV er at styrke kvaliteten af de instrumenter (ud over egenkapital), som kan indregnes i
Basiskapitalen. CRD IV indeholder sdledes strengere kriterier for indregning af instrumenter i Kernekapitalen og i den
Supplerende Kapital. | forhold til definitionen af Kernekapital og Supplerende Kapital er de eneste instrumenter, der kan
medtages, de instrumenter, som pengeinstitutterne ikke har incitament til at indfri, f.eks. instrumenter med
renteforggelsesklausuler. 1 henhold til CRD IV skal instrumenter, som ikke leengere opfylder kravene til indregning i
Kernekapital eller Supplerende Kapital, udfases over en 10-arig periode fra 1. januar 2013. Derudover skal instrumenter,
for hvilke der er et incitament til indfrielse, udfases, efterhdnden som de udlgber. Eksisterende offentlige kapitalindskud
herunder Statslige Hybridlan vil kunne medregnes i Basiskapitalen frem til 1. januar 2018.

Der er moderate incitamenter for indfrielse af Spar Nords nuveerende Hybride Kernekapital og efterstillede geeld i form af
renteforggelsesklausuler, og overgangsreglerne forventes derfor at geelde for disse instrumenter.

CRD 1V indfarer regler om beregning af en sdkaldt gearingratio. | modsaetning til de geeldende regler til beregning af
Risikoveegtede Poster, tager gearingratioen ikke hgjde for, at forskellige aktiviteter pd pengeinstitutters balancer har
forskellige grader af risiko. Basel 11l indeholder et krav om, at Kernekapital skal udgegre mindst 3% af den samlede
eksponering. Ifglge Basel-komiteen vil det dog farst blive et egentligt lovkrav i 2018. Spar Nords Ledelse anslar, at Den
Fortsaettende Banks gearingratio pr. 30. juni 2012 (proforma) var pa 7,1% korrigeret for Basel 111 vilkar.

Likviditet

Den endelige udformning af likviditetskravene for finansielle institutioner p& EU-niveau er endnu ikke afklaret. Hvis de
likviditetskrav, der indfgres i Danmark, baseres pa Basel Il1, vil Den Fortsaettende Bank have behov for at skulle foretage
vaesentlige aendringer i sin finansieringsstruktur og likviditetsbufferens sammensaetning som fglge af den foresldede
restriktion pa medtagelse af seerligt deekkede obligationer i likviditetsbufferen.

I henhold til Basel 111 ma seerligt deekkede obligationer, herunder realkreditobligationer og andre sakaldte level 2-aktiver,
kun udggre maksimalt 40% af likviditetsbufferen i et pengeinstituts Liquidity Coverage Ratio, hvorimod statsobligationer
og andre sdkaldte level 1 aktiver skal udggre mindst 60%. Det foreslaede krav er fundamentalt anderledes end strukturen
i det danske obligationsmarked, hvor realkreditobligationer udggr ca. 80% af det danske obligationsmarked.

Ifglge CRD 1V vil det vaere muligt at indregne szerligt deekkede obligationer som level 1-aktiver safremt obligationerne kan
besta testen for likviditet. EBA vil senest 1. januar 2013 fremlaegge udkast for de tekniske standarder.
4.19 Veesentlige aendringer i Spar Nords og Sparbanks finansielle stilling

Der er ikke sket vaesentlige aendringer i Spar Nords finansielle eller handelsmaessige stilling siden den 30. juni 2012.

Der er ikke sket vaesentlige aendringer i Sparbanks finansielle eller handelsmeessige stilling siden den 30. juni 2012.
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4.20 Forventninger til fremtiden

| arsrapporten for 2011 udtrykte Spar Nord Koncernen en forventning om en basisindtjening fer nedskrivninger i 2012 i
niveauet DKK 800 mio. P& baggrund af udviklingen i 1. halvar 2012 blev denne forventning 6. juli 2012 opjusteret til
niveauet DKK 900 mio.

Spar Nord Koncernen har senest udmeldt en forventning om, at Spar Nord Koncernen efter at have udgiftsfart
ekstraordinzere nedskrivninger i 2. kvartal 2012 fra og med 3. kvartal 2012 vil realisere nedskrivninger p& niveau med 1.
kvartal i resten af 2012.

Henset til at Fusionen forventes gennemfart sent i regnskabsaret 2012 med Spar Nord som Den Fortsaettende Bank, vil
forventningerne til Den Fortseettende Banks basisindtjening fgr engangsomkostninger alene afvige marginalt fra de af Spar
Nord Koncernen tidligere udmeldte forventninger til 2012.

Engangsomkostningerne i forbindelse med Fusionen forventes at andrage DKK 110-120 mio., hvoraf ca. DKK 100 mio.
forventes afholdt i 2012.

P& kapitalsiden forventes Den Fortsaettende Bank ultimo 2012 at have en Egentlig Kernekapitalprocent pa 11,4%.

Den Fortsaettende Bank planlaegger i 4. kvartal 2012 at ansgge Finanstilsynet om tilladelse til at indfri Sparbanks Statslige
Hybridlan p& ca. DKK 480 mio. og i samme kvartal at optage i niveauet DKK 400 mio. i ny Ansvarlig Lanekapital.

Solvensprocenten for Den Fortseettende Bank forventes herefter ultimo 2012 at andrage 14,7%, hvilket skal ses i forhold
til et samlet veegtet proforma solvensbehov, som pr. 30. juni 2012 udgjorde 8,4%.

Forventninger til 2013

I 2013 forventes Den Fortseettende Bank at realisere en basisindtjening fgr nedskrivninger og engangsomkostninger
relateret til Fusionen i niveauet DKK 1.100 mio., hvoraf synergier i forbindelse med Fusionen forventes at bidrage med
DKK 90-100 mio.

Nedskrivningsprocenten forventes i 2013 realiseret i niveauet 1% af de samlede udlan og garantier. Forventningen til Den
Fortseettende Banks nedskrivninger er forbundet med storre usikkerhed end tidligere tilsvarende udmeldinger fra Spar
Nord Koncernen. Forventningerne til nedskrivningsprocenten er baseret pd, at der i overensstemmelse med IFRS vil ske
markedsveerdiregulering af Sparbanks aktiver og passiver i forbindelse med Fusionen.

Den Fortseettende Bank forventes i 2013 at skulle yde et bidrag til Garantifonden i niveauet DKK 83 mio.

Den Fortseettende Banks Egentlige Kernekapitalprocent forventes ultimo 2013 at veere i niveauet 12,7%.
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5 Skattemeessige forhold

Dette afsnit indeholder en kort og helt overordnet redeggrelse for de skattemaessige konsekvenser af Fusionen.

Afsnittet er struktureret sdledes, at afsnit 5.1 indeholder en beskrivelse af de danske skattemaessige konsekvenser for de
fusionerende selskaber, hvorefter afsnit 5.2 indeholder en beskrivelse af de danske skattemeessige konsekvenser for
aktioneererne i de fusionerende selskaber. Endelig indeholder afsnit 5.3 en mere uddybende generel beskrivelse af,
hvordan aktieavancer- og tab samt udbytte beskattes i Danmark.

Det skal seerligt fremheeves, at beskrivelsen af de skattemaessige regler alene er teenkt som en generel og helt overordnet
redeggrelse, hvorfor afsnittet ikke kan anvendes som grundlag for vurdering af de skattemaessige konsekvenser i konkrete
tilfeelde. Beskrivelsen kan saledes ikke erstatte skattemeessig radgivning, og i tilfeelde af tvivi om de skattemaessige
konsekvenser anbefales aktioneererne derfor at kontakte deres skatterddgiver for en naermere analyse af den enkelte
aktionzers situation. Udenlandske aktionaerer anbefales ligeledes at sgge radgivning hos egne skatteradgivere vedrgrende
deres skattemeessige stilling i det respektive land.

Beskrivelsen er udelukkende baseret pd geeldende skattelovgivning i Danmark pr. datoen for Fusionsmeddelelsen.

5.1 Skattemeaessige konsekvenser for Den Fortsaettende Bank

Fusionen gennemfgres i henhold til bestemmmelserne i Lov om fusion, spaltning og tilfersel af aktiver m.v.
(fusionsskatteloven) som en skattefri fusion, hvorfor der ikke skattemaessigt skal opggres avance/tab i det
ophgrende/indskydende selskab.

Den skattefri fusion vil medfgre, at fremfgrte skattemeessige underskud i Sparbank ikke kan udnyttes i Spar Nord. Det
samme geelder eventuelle kildeartsbegraensede tab p& aktier, ejendomme, finansielle instrumenter m.v. i de fusionerende
selskaber.

| selskabs- og skatteretlig henseende anses 1. januar 2012 for fusionsdato for Spar Nord, hvorimod tidspunktet for
fusionens endelige vedtagelse anses for skattemaessig fusionsdato for Sparbank. De forskellige skattemaessige
fusionsdatoer indebaerer, at Sparbank som det ophgrende selskab skal udarbejde en opggrelse af den skattepligtige
indkomst for perioden fra 1. januar 2012 og frem til tidspunktet for fusionens endelige vedtagelse. Indkomsten for
perioden fra fusionens endelige vedtagelse og frem til 31. december 2012 inkluderes herefter i opggrelsen af den
skattepligtige indkomst for Spar Nord som Den Fortseettende Bank.

5.2 Skattemeessige konsekvenser for de nuveerende aktioneerer i de
fusionerende selskaber

Skattemeessige konsekvenser for de danske aktionserer
En skattefri fusion udlgser i sig selv ikke nogen beskatning for de danske aktionaerer.

Med danske aktionserer menes aktioneerer, der er fuldt skattepligtige i Danmark og omfatter fagrst og fremmest fysiske
personer, der er hjemmehgrende i Danmark, fysiske personer, der opholder sig i Danmark i mindst seks maneder,
selskaber m.v., der er indregistreret i Danmark, og selskaber, hvor ledelsens saede er i Danmark. Udenlandske aktionaerer,
der har fast driftssted i Danmark, hvortil aktierne kan henfgres, beskattes efter de samme regler, der geelder for
aktioneerer, der er fuldt skattepligtige til Danmark.

De aktier i Spar Nord, som danske aktioneerer i Sparbank modtager i forbindelse med Fusionen, vil i skattemaessig
henseende blive anset for anskaffet pd samme tidspunkt, for samme anskaffelsessum og i samme anskaffelseshensigt,
som de oprindelige aktier i Sparbank.

For de eksisterende danske aktioneerer og ejere af tegningsrettigheder i Spar Nord har Fusionen ingen skattemeessige
konsekvenser. Deres eksisterende aktier og tegningsrettigheder bergres ikke af Fusionen.
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Skattemeessige konsekvenser for de udenlandske aktioneerer

Fusionen vil ikke have nogen danske skattemaessige konsekvenser for de udenlandske aktionaerer i hverken Sparbank eller
Spar Nord.

Fusionen kan imidlertid have skattemaessige konsekvenser i de respektive lande, hvor de udenlandske aktionserer er
hjemmehgrende. Det anbefales, at udenlandske aktionserer sgger radgivning hos egne skatteraddgivere vedrgrende deres
skattemaessige stilling i deres respektive hjemland.

5.3 Beskatning i Danmark ved erhvervelse, besiddelse og salg af Nye
Aktier

| det folgende beskrives visse danske skattemeessige overvejelser i relation til de Nye Aktier.

Beskrivelsen er kun til generel oplysning og tilsigter ikke at udgere udtemmende skattemaessig eller juridisk radgivning.
Beskrivelsen er udelukkende baseret pd geeldende skattelovgivning i Danmark pr. datoen for Fusionsmeddelelsen. Den
danske skattelovgivning kan eendre sig, eventuelt med tilbagevirkende kraft. Det skal fremhaeves, at beskrivelsen ikke
omfatter samtlige mulige skattemaessige konsekvenser af en investering i de Nye Aktier.

Beskrivelsen daekker ikke investorer, for hvem der geelder seerlige skatteregler, herunder professionelle investorer, og er
derfor muligvis ikke relevant for f.eks. visse institutionelle investorer, forsikringsselskaber, pensionsselskaber, banker,
bgrsmeeglere og investorer, der er underlagt seerlige regler vedrgrende selskabsbeskatning af aktier. Beskrivelsen vedrgrer
ikke beskatning af personer og selskaber, der beskaeftiger sig med kgb og salg af aktier (neering). Salg forudsaettes at
veere salg til tredjemand. Det anbefales, at aktioneererne radfgrer sig med deres egen skatterddgiver med hensyn til de
aktuelle skattemezessige konsekvenser af at kgbe, eje, administrere og afhaende de Nye Aktier p& grundlag af deres
individuelle forhold. Investorer, som kan veere bergrt af skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bgr radfgre sig med egne
skatteradgivere med hensyn til de skattemeessige konsekvenser i forhold til deres individuelle forhold, idet disse kan afvige
veesentligt fra det beskrevne.

5.4 Generelle regler om beskatning af udbytte og aktier

Beskatning af investorer, der er fuldt skattepligtige til Danmark

Fysiske personer, der har bopael i Danmark, eller som har opholdt sig i Danmark i mindst seks maneder, samt selskaber
m.v., der enten er registreret i Danmark eller effektivt ledes fra Danmark, er normalt fuldt skattepligtige til Danmark. Hvis
fysiske personer eller selskaber er fuldt skattepligtige til andre lande, kan der geelde seerlige regler, som ikke er omfattet
af beskrivelsen, herunder danske selskaber med udenlandske datterselskaber med indkomst, der udlgser dansk CFC-
beskatning.

Beskatning af udbytte

Fysiske personer

For fysiske personer beskattes udbytte som aktieindkomst. For indkomstaret 2012 beskattes aktieindkomst med 27% af
aktieindkomst op til DKK 48.300 (DKK 96.600 for zegtefeeller, der er samlevende ved indkomstarets udlgb) og 42% af
aktieindkomst ud over dette belgb. De relevante belgbsgreenser er for indkomstdret 2012 og reguleres Aarligt.
Belgbsgreenserne for 2012 geelder dog ogsa for 2013. De neevnte belgb omfatter al aktieindkomst for den pageeldende
person eller det pageeldende aegtepar. Ved udbetaling af udbytte indeholdes normalt 27% udbytteskat. Den bank, der
udbetaler udbyttet, er ansvarlig for indeholdelse af udbytteskat ved udbetaling af udbytte.

Selskaber m.v.

For aktionaerer, der er selskaber, foretages der en sondring mellem Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier og
Portefgljeaktier (som defineret nedenfor) med hensyn til udbytte- og avancebeskatning af aktier:

Et selskab kan, uanset ejertid, modtage udbytte skattefrit af:
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A. “Datterselskabsaktier”: Aktier, hvoraf aktionseren ejer mindst 10% af aktiekapitalen, og det udbyttebetalende
selskab er hjemmehgrende i EU/EQS eller i en stat, der har en dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark,
hvorefter beskatningen af udbyttet skal frafaldes eller nedseettes, og

B. “Koncernselskabsaktier”: Aktier i et selskab, som aktionseren er sambeskattet med, eller hvor aktionaeren og
selskabet opfylder betingelserne for international sambeskatning, hvilket normalt indebzerer, at aktionaeren
direkte eller indirekte kontrollerer over 50% af stemmerne eller p& anden made udegver bestemmende indflydelse.

Udbytte af aktier, som hverken er Datterselskabsaktier eller Koncernselskabsaktier, dvs. “Portefgljeaktier” vil blive
medtaget i beregningen af selskabets skattepligtige indkomst. Den skattepligtige indkomst beskattes med 25%.

Der geelder seerlige veernsregler for visse holdingselskaber, sdkaldte mellemholdingselskaber, der ejer Datterselskabsaktier
eller Koncernselskabsaktier. Disse regler beskrives ikke nsermere her.

Fysiske personer, investering med pensionsmidler

Investorer har inden for visse greenser mulighed for at investere pensionsmidler i aktier, og nettoafkastet vil veere
underlagt pensionsafkastbeskatningsloven og blive beskattet med 15,3% efter lagerprincippet.

Den normale kildeskat pd 27% indeholdes ikke, nar kontoen er registreret som en pensionskonto.
Aktieavancebeskatning
Fysiske personer

Reglerne om beskatning af fysiske personer er e&endret med virkning fra den 1. januar 2010. Overgangsregler vedrgrende
disse aendringer og tidligere esendringer beskrives ikke her.

Realiserede avancer beskattes som aktieindkomst. For indkomstaret 2012 beskattes aktieindkomst med 27% af
aktieindkomst op til DKK 48.300 (DKK 96.600 for segtefeeller, der er samlevende ved indkomstarets udlgb) og 42% af
aktieindkomst ud over dette belgb. De relevante belgbsgreenser er for indkomstdret 2012 og reguleres Aarligt.
Belgbsgreenserne for 2012 geelder dog ogsa for 2013. De neevnte belgb omfatter al aktieindkomst for den pageeldende
person eller det pdgaeldende aegtepar.

Tab ved afstaelse af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked kan modregnes i skattepligtige avancer og
udbytter pa andre aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (”Noterede Aktier”). Hvis den fysiske person er
gift, og det samlede tab pa Noterede Aktier overstiger den pageeldende fysiske persons arlige indkomst pa Noterede
Aktier, kan det resterende tab modregnes i aegtefeellens indkomst pad Noterede Aktier, forudsat aegtefeaellerne er
samlevende ved indkomstarets udgang.

Er der herefter uudnyttede tab, kan disse fremfgres i en tidsubegreenset periode og modregnes i skattepligtige avancer og
udbytter pd andre Noterede Aktier. Fradragsretten er dog betinget af, at SKAT har modtaget meddelelse om erhvervelsen
af aktierne, herunder identiteten og antallet af aktier, datoen for erhvervelsen og anskaffelsessummen, inden udlgbet af
selvangivelsesfristen for det indkomstar, hvor erhvervelsen fandt sted.

Fortjenester og tab beregnes som salgssummen minus anskaffelsessummen. Kurtage kan fratreekkes salgssummen ved
beregningen af avancen.

Hvis en investor kun saelger en del af sine aktier i et selskab opggres avancer/tab efter “gennemsnitsmetoden”, hvorefter
anskaffelsesprisen opggres som gennemsnittet af den samlede anskaffelsespris for alle aktier i selskabet, som investoren
ejer. Med henblik pa at afgare, hvilke aktier, der seelges, anvendes FIFO-metoden, dvs. den farst erhvervede aktie anses
for at veere den farst afstdede.

Fysiske personer, investering for pensionsmidler

Investorer har mulighed for inden for visse greenser at placere pensionsmidler i de Nye Aktier, hvorved nettoafkastet vil
veere omfattet af pensionsafkastbeskatningsloven. Nettoafkastet defineres som summen af modtaget udbytte og rente og
summen af avancer med fradrag af eventuelle tab i det pageeldende ar. Nettoafkastet vil blive beskattet med 15,3% efter
lagerprincippet.

Efter lagerprincippet opgeres arets skattepligtige avancer eller tab som forskellen mellem aktiernes nettoveerdi ved
begyndelsen og ved udgangen af skattedret. Beskatning vil sdledes ske pd et periodiseret grundlag, selv om der ikke er
afstaet aktier eller realiseret avance eller tab.
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Selskaber m.v.
Et selskab er fritaget for skat af avancer og tab, der kan henfgres til salg af Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier.

Portefgljeaktier beskattes efter lagerprincippet og medtages sdledes ved opggrelsen af skattepligtig indkomst. Tab pa
Portefgljeaktier kan fradrages, ogsa i anden selskabsskattepligtig indkomst. Den skattepligtige indkomst beskattes med
25%

Der geelder szerlige vaernsregler for visse holdingselskaber, sakaldte mellemholdingselskaber, der ejer Datterselskabsaktier
eller Koncernselskabsaktier. Disse regler er ikke beskrevet i dette afsnit.

En overgang fra Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier til Portefgljeaktier og omvendt behandles som en afheendelse
af aktierne og generhvervelse til aktiernes markedskurs pa det relevante tidspunkt.

Aktieafgift/stempelafgift
Der er ingen dansk aktieafgift eller stempelafgift pa aktier.
Beskatning af investorer, der ikke er fuldt skattepligtige til Danmark

Beskatning af udbytte

Fysiske personer

I forbindelse med udlodning af udbytte fra et dansk selskab til en person hjemmehgrende i udlandet indeholdes normalt
udbytteskat pa 27% Den bank, der udbetaler udbyttet, er ansvarlig for indeholdelse af udbytteskat pd vegne af
aktioneeren.

Hvis den fysiske person, der modtager udbyttet, ejer mindre end 10% af aktierne i det selskab, der udlodder udbyttet, og
aktionzeren er hjemmehgrende i en stat, som Danmark har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst med eller en
anden ordning om udveksling af oplysninger mellem landenes skattemyndigheder, kan udbytteskattesatsen efter
anmodning reduceres til 15% Hvis aktionseren er hjemmehgrende i et land uden for EU, er det en yderligere betingelse, at
den pageeldende sammen med koncernforbundne parter ejer mindre end 10% af selskabets aktiekapital.

Der indeholdes fortsat udbytteskat p& 27%, men der er mulighed for at tilbagesgge den overskydende udbytteskat. Hvis
satsen for udbytteskat i den pageeldende dobbeltbeskatningsoverenskomst skal reduceres til mindre end 15%, kan
skattesatsen nedseettes til den i dobbeltbeskatningsoverenskomsten fastsatte sats. Fysiske personer, der er
hjemmehgrende i USA, Storbritannien, Norge, Sverige, Schweiz, Canada, Tyskland, Beneluxlandene, Irland og
Greekenland, kan veelge, at der kun skal indeholdes udbytteskat med den sats, der fremgar af
dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem Danmark og det land, hvori den pageeldende fysiske person er
hjemmehgrende. For at kunne benytte denne ordning skal en aktionaer, der opfylder betingelserne, deponere sine aktier i
en dansk bank, og aktiebeholdningen skal registreres i VP Securities. Derudover skal aktioneeren tilvejebringe
dokumentation fra den relevante udenlandske skattemyndighed vedrgrende dennes skattemeessige hjemsted og
berettigelse i henhold til den relevante overenskomst. Dokumentationen skal indsendes pa en formular, der kan rekvireres
fra SKAT. Aktionaeren kan normalt aftale med sin depotbank, at banken fremskaffer den relevante formular.

Fysiske personer, investering for pensionsmidler

Fysiske personer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, er ikke fuldt skattepligtige til Danmark og dermed ikke underlagt
pensionsafkastbeskatningsloven. Udbytteskat skal sdledes indeholdes i henhold til de almindelige regler, jf. ovenfor.

Selskaber m.v.

Selskaber, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, skal ikke betale skat af udbytte modtaget vedrgrende Datterselskabs-
eller Koncernselskabsaktier, nar beskatningen af udbyttet skal frafaldes eller nedszettes efter bestemmelserne i moder-
/datterselskabsdirektivet (direktiv 90/435/EQF) eller efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst med Fesergerne, Grgnland
eller den stat, hvori selskabet er hjemmehgrende. For s vidt angar koncernselskabsaktier er det ligeledes en betingelse,
at det udbyttemodtagende selskab, er hjemmehgrende i EU/EJS.

Udbytte, der kan henfgres til Portefgljeaktier beskattes altid, uanset ejertid. Det udbyttebetalende selskab indeholder
normalt udbytteskat pd 27%.

Hvis det udbyttemodtagende selskab ejer mindre end 10% af aktierne i det selskab, der udlodder udbyttet, og aktionseren
er hjemmehgrende i en stat, som Danmark har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst med eller en anden ordning
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om udveksling af oplysninger mellem landenes skattemyndigheder, kan udbytteskattesatsen efter anmodning reduceres til
15%. Hvis aktioneeren er hjemmehgrende i et land uden for EU, er det en yderligere betingelse, at den pageeldende
sammen med koncernforbundne parter ejer mindre end 10% af selskabets aktiekapital. Der indeholdes fortsat udbytteskat
p& 27%, men der er mulighed for at tilbagesgge den overskydende udbytteskat. Hvis satsen for udbytteskat i den
pageeldende dobbeltbeskatningsoverenskomst skal reduceres til mindre end 15%, kan skattesatsen dog nedseettes til den i
dobbeltbeskatningsoverenskomsten fastsatte sats.

Fast driftssted i Danmark

Endvidere geelder, at aktionserer, der har fast driftssted i Danmark, hvortil aktierne kan henfgres, beskattes efter de
samme regler, der geelder for aktionaerer, der er fuldt skattepligtige til Danmark.

Aktieavancebeskatning

Fysiske personer

Som udgangspunkt er investorer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, ikke skattepligtige til Danmark af avance ved
salg af aktier. Udenlandske aktioneserer, der ejer neeringsaktier gennem et fast driftssted i Danmark, er begreenset
skattepligtige til Danmark for sa vidt angar avancer og tab pa sddanne aktier.

Selskaber

Aktionzerer, der ikke er fuldt skattepligtige til Danmark, vil normalt ikke blive omfattet af danske beskatning af afstdelse af
aktier. Dog vil avancer og tab pa Portefgljeaktier beskattes i Danmark efter de regler, der geelder for investorer, der er
hjemmehgrende i Danmark, forudsat at indkomsten kan henfgres til et fast driftssted i Danmark, herunder avancer, tab og
udbytter pa aktier, der indgar i det faste driftssteds anleegskapital.

Aktieafgift/stempelafgift

Der er ingen dansk aktieafgift eller stempelafgift pa aktier.
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6 De nye aktier

6.1 Udstedelse af Nye Aktier

Ved gennemfgrelsen af Fusionen udstedes der Nye Aktier i Spar Nord til aktionsererne i Sparbank som vederlag for deres
aktier i Sparbank. Det samlede antal Nye Aktier, der udstedes ved gennemfgrelse af Fusionen afhaenger af antallet af
udestdende aktier i Sparbank pad Gennemfarelsesdatoen.

P& Offentliggerelsesdatoen udger Sparbanks samlede aktiekapital nominelt DKK 120.533.300, hvoraf Sparbank ejer
nominelt DKK 6.610.320 aktier som egne aktier.

Det er aftalt, at aktioneererne i Sparbank modtager 2 Nye Aktier i Spar Nord for hver aktie i Sparbank a DKK 20. Baseret
pa& en udestdende aktiekapital i Sparbank pd nominelt DKK 113.922.980 betyder ombytningsforholdet, at aktionzererne i
Sparbank efter gennemfgrelsen af Fusionen vil komme til at eje Aktier svarende til 9,08% af Den Fortsettende Banks
aktiekapital.

6.2 Aktiernes rettigheder

De Nye Aktier har samme rettigheder som Spar Nords Eksisterende Aktier.
Ingen aktier i Spar Nord er tillagt seerlige rettigheder.
Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine Aktier indlgse helt eller delvist, jf. Vedtsegternes 8 1, stk. 3.

Der henvises til afsnit 4.1.16 "Vedteegter” for en beskrivelse af visse bestemmelser i Spar Nords Vedteegter, herunder
bestemmelser om mgde- og stemmeret pd Spar Nords generalforsamlinger. Herudover henvises til udkast til nye
vedtaegter for Spar Nord efter gennemfgrelsen af Fusionen.

6.3 Navneaktier

I henhold til Vedteegternes 8§ 1, stk. 2 er alle aktier i Spar Nord navneaktier og kan pa begeering af aktioneeren noteres pa
navn i VP Securities og i Spar Nords ejerbog.

6.4 Ret til udbytte/ret til andel af overskud

De Nye Aktier giver ret til udbytte fra og med det tidspunkt, hvor de Nye Aktier er udstedt.

Udbytte udbetales i DKK via aktionaerens konto i dennes kontofgrende institut i henhold til VP Securities til enhver tid
geeldende regler herfor.

Udbytte, der ikke er heevet af en aktionzer tre ar efter forfald, fortabes og tilfalder Spar Nord.
Spar Nords vedtaegter vil ikke indeholde bestemmelser om kumulativt udbytte.
Der henvises til afsnit 4.6 "Udbyttepolitik” for en beskrivelse af de udbyttebegraensninger, som Spar Nord er underlagt.

Der henvises til afsnit 5.4 "Generelle regler om beskatning af udbytte og aktier” for en beskrivelse af skattemaessige
forhold vedrgrende udbetaling af udbytte fra Spar Nord.

6.5 Udbytteforhold for aktionaerer bosiddende i udlandet

Der er ingen danske love, domme eller regler, der begraenser eksport eller import af kapital (bortset fra visse investeringer
i omrader i henhold til gaeldende resolutioner vedtaget af FN og EU), herunder, men ikke begreenset til, fremmed valuta,
eller som pavirker overfgrsel af udbytte, renter eller andre betalinger til ejere af Aktier, der ikke er hjemmehgrende i
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Danmark. For at forhindre hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme skal personer, der rejser ind eller ud af
Danmark med pengebelgb (herunder, men ikke begreenset til, kontanter og rejsechecks) svarende til 10.000 EUR eller
derover, deklarere sddanne belgb til SKAT, nar de rejser ind i eller ud af Danmark.

6.6 Fortegningsret

Safremt Spar Nords generalforsamling beslutter at forhgje Spar Nords aktiekapital ved kontant indskud, geelder
Selskabslovens § 162. | henhold til denne bestemmelse har aktionzererne fortegningsret til tegning af nye aktier
forholdsmeessigt efter deres aktiebesiddelse. Fortegningsretten kan dog fraviges af et flertal bestdende af mindst to
tredjedele af de afgivne stemmer og mindst to tredjedele af den pa generalforsamlingen repreesenterede aktiekapital,
forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs.

1 henhold til Vedtaegternes § 4 er Spar Nords bestyrelse under iagttagelse af vilkdrene herfor i den til enhver tid geeldende
lovgivning, bemyndiget til at lade Spar Nord modtage kapitalindskud, som kan medregnes ved opggrelsen af Spar Nords
Basiskapital.

I henhold Vedteegternes 8 3 er Spar Nords bestyrelse indtil den 1. april 2013 bemyndiget til ad en eller flere gange at
udvide Spar Nords aktiekapital med indtil DKK 285.344.050 navneaktier, der skal veere ligestillet med den bestdende
aktiekapital. Udvidelsen af Spar Nords kapital kan ske med fortegningsret for Spar Nords aktionaerer (83, stk. 1) eller uden
fortegningsret for Spar Nords aktioneerer (83, stk. 3). Sker udvidelsen med fortegningsret for Spar Nords aktioneerer kan
en sadan tegning gennemfgres til favarkurs og skal ske ved kontantindskud. Sker udvidelsen uden fortegningsret for Spar
Nords aktionzerer skal en sadan tegning gennemfgres til markedskurs, ved kontantindskud eller p& anden made. De nye
aktier skal veere omseetningspapirer, lyde pa navn og give ret til udbytte og andre rettigheder i Spar Nord fra det
tidspunkt, Spar Nords bestyrelse matte bestemme i forhgjelsesbeslutningen

I henhold til Vedteegternes § 3a er Spar Nords bestyrelse indtil den 11. august 2014 bemyndiget til ad en eller flere gange
at udvide Spar Nords aktiekapital med indtil DKK 1.265.000.000 navneaktier, der skal veere ligestillet med den bestdende
aktiekapital. Udvidelsen af Spar Nords kapital sker uden fortegningsret for Spar Nords aktionaerer, i hvilket tilfselde de nye
aktier udbydes til markedskurs dog mindst til DKK 10,50. pr. aktie a DKK 10. Udvidelsen kan ske ved geeldskonvertering af
Hybrid Kernekapital. | det omfang der sker konvertering efter Vedteegternes § 3b (se Konvertible Obligationer nedenfor)
nedszettes bemyndigelsen med tilsvarende belgb. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer, lyde p& navn og give ret til
udbytte og andre rettigheder i Spar Nord fra det tidspunkt, Spar Nords bestyrelse matte bestemme i
forhgjelsesbeslutningen.

6.7 Rettigheder ved likvidation

| tilfeelde af likvidation af Spar Nord vil aktiongerer i Spar Nord veere berettiget til at deltage i udlodning af nettoaktiver i
forhold til deres nominelle aktiebeholdning efter betaling af Spar Nords kreditorer.

6.8 Aktiernes negotiabilitet og omseettelighed

Alle aktier i Spar Nord vil veere omsaetningspapirer. Erhververen af en Aktie kan ikke udgve rettigheder, som tilkommer en
aktioneer, medmindre vedkommende er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse over for
Spar Nord. Dette geelder dog ikke retten til udbytte og andre udbetalinger samt retten til nye aktier ved kapitalforhgjelser.

Aktierne kan ikke transporteres til iheendehaver.

I henhold til Vedteegternes § 1, stk. 3 geelder der ingen indskraenkning i Aktiernes omseettelighed.
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6.9 Dansk lovgivning vedrgrende kgbstilbud, indlgsning af aktier og
oplysninger om aktiebesiddelser

Pligtmeaessige tilbud

De geeldende danske regler om pligtmaessige kgbstilbud er angivet i kapitel 8 i Veerdipapirhandelsloven samt
bekendtggrelsen udstedt i henhold hertil. Veerdipapirhandelslovens 8§ 31 indeholder regler vedrgrende offentlige tilbud om
erhvervelse af aktier i selskaber, der er optaget til handel pa et reguleret marked (herunder NASDAQ OMX) eller en
alternativ markedsplads.

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktieklasser optaget til handel pa et
reguleret marked eller en alternativ markedsplads, skal erhververen give alle selskabets aktionaerer mulighed for at
afheende deres aktier pa identiske betingelser, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen opnar bestemmende
indflydelse.

Bestemmende indflydelse foreligger, nar erhververen direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af
stemmerettighederne i et selskab, medmindre det i seerlige tilfeelde entydigt kan pavises, at et saddant ejerforhold ikke
udggr bestemmende indflydelse. En erhverver, der ikke besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne i et selskab,
vil uanset dette have bestemmende indflydelse, hvis den pageeldende:

- Har befgjelse til at udpege eller afsaette et flertal af medlemmerne af selskabets bestyrelse eller tilsvarende
ledelsesorgan, og dette organ har en bestemmende indflydelse over selskabet,

- Har befgjelse til at styre selskabets gkonomiske og driftsmaessige forhold i henhold til vedtsegterne eller aftale,

- Har raderet over flertallet af stemmerettighederne i selskabet i kraft af en aftale med andre aktionaerer eller

- Besidder mere end en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet samt det faktiske flertal af stemmerne pa
generalforsamlingen eller i et andet ledelsesorgan og derved besidder den faktiske bestemmende indflydelse over
selskabet

Warrants, call-optioner og andre potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres, skal tages
med i betragtning ved vurderingen af, om en erhverver har bestemmende indflydelse.

Safremt seerlige forhold ger sig geeldende, kan Finanstilsynet meddele fritagelse fra forpligtelsen til at fremsaette et
pligtmaessigt tilbud.

Tvangsindlgsning

I henhold til Selskabslovens 8 70 kan aktier i et selskab indlgses helt eller delvist af en aktioneer, der ejer mere end ni
tiendedele af aktiekapitalen og en tilsvarende del af stemmerettighederne i selskabet.

I henhold til Selskabslovens & 73 kan en minoritetsaktionszer desuden forlange at fa sine aktier indlgst af
majoritetsaktioneeren, der ejer mere end ni tiendedele af aktiekapitalen og en tilsvarende del af stemmerettighederne.

Stgrre aktieposter

I henhold til Veerdipapirhandelslovens 8 29 skal en aktionaer i et bgrsnoteret selskab snarest muligt give meddelelse til det
bgrsnoterede selskab og Finanstilsynet, hvis dennes aktiepost udger mindst 5% af stemmerettighederne i selskabet, eller
den palydende veerdi udgegr mindst 5% af aktiekapitalen, og nar en aendring i en allerede meddelt aktiepost bevirker, at
greenserne pa 5%, 10%, 15% 20%, 25%, 50% eller 90% samt greenserne pa 1/3 og 2/3 af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi er néet eller ikke laengere er naet.

Meddelelsen skal indeholde oplysning om fulde navn, adresse eller, nar det geelder virksomheder, hjemsted, antallet af
aktier og deres palydende veerdi, aktieklasser samt oplysning om beregningsgrundlaget for besiddelserne.

Manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde.
Nar selskabet har modtaget meddelelse, skal indholdet af meddelelsen offentliggares snarest muligt.

Desuden geelder den generelle indberetningsforpligtelse i henhold til Selskabsloven samt seerlige indberetningsforpligtelser
vedrgrende et bgrsnoteret selskabs insidergruppe i henhold til Veerdipapirhandelsloven.
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6.10 Aktieombytning

Som fglge af Fusionen skal aktierne i Sparbank ombyttes med aktier i Spar Nord. Ved Fusionens gennemfgrelse vil VP
Securities registrere ombytning af aktier i Sparbank med aktier i Spar Nord sa snart beslutning om Fusion i de to banker
samt kapitalforhgjelsen i Spar Nord er registreret hos Erhvervsstyrelsen. Aktionaererne i Sparbank vil modtage meddelelse,
nar Fusionen er registreret hos Erhvervsstyrelsen og skal sdledes ikke seerskilt foretage sig noget i den anledning. Der
henvises til afsnit 7 ”Forventet tidsplan for Fusionen”.

6.11 Handel og officiel notering af De Nye Aktier
De Nye Aktier sgges optaget til handel og officiel notering pd NASDAQ OMX med forventet fgrste handelsdag som angivet i

den i afsnit 7 "Forventet tidsplan for Fusionen” angivne forventede tidsplan. De Nye Aktier optages under samme ISIN
kode som Spar Nords Eksisterende Aktier (DKO060036564).
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7 Forventet tidsplan for Fusionen

Tabel 7.1 — Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Emne Dato
Offentliggerelse af fusionsplan med tilhgrende bilag 11. oktober 2012
Offentligggerelse af modtagelse af fusionsplan samt kreditorerkleering gennem Erhvervsstyrelsens IT system 12. oktober 2012
Indkaldelse til ekstraordineer generalforsamling i Sparbank med forslag om vedtagelse af Fusionen 12. oktober 2012
Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling i Spar Nord med forslag om vedtagelse af Fusionen 12. oktober 2012
Afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling i Sparbank med forslag om vedtagelse af Fusionen 12. november 2012
Afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling i Spar Nord med forslag om vedtagelse af Fusionen 13. november 2012
Forventet godkendelse af Fusionen fra Finanstilsynet i henhold til § 204 i lov om finansiel virksomhed 14. november 2012
Registrering af Fusionen hos Erhvervsstyrelsen, hvis denne vedtages pa begge ekstraordinaere generalforsamlinger 14. november 2012
Sidste handelsdag p4 NASDAQ OMX Copenhagen for Sparbank 15. november 2012
Optagelse til handel pA NASDAQ OMX Copenhagen af De Nye Aktier udstedt af Spar Nord 16. november 2012
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8 Dokumenter

Denne selskabsmeddelelse indeholder en beskrivelse af den foresldede fusion, fusionsvederlaget samt det fortseettende
selskab, Spar Nord. Fglgende dokumenter er vedlagt meddelelsen og findes pa Spar Nords og Sparbanks respektive
hjemmesider, www.sparnord.dk og www.sparbank.dk:

- Fusionsplan i henhold til Selskabslovens kapitel 15

- Fusionsredeggrelse fra bestyrelsen i Spar Nord

- Fusionsredeggrelse fra bestyrelsen i Sparbank

- Vurderingsmaendenes udtalelse om fusionsplanen i henhold til Selskabslovens § 241

- Vurderingsmaendenes erklaering om kreditorernes stilling i henhold til Selskabslovens § 242

Herudover kan fglgende dokumenter med relevans for Fusionen findes pd& Spar Nords og Sparbanks respektive

hjemmesider, www.sparnord.dk og www.sparbank.dk:

- Mellembalance pr. 31. juli 2012 for Spar Nord

- Mellembalance pr. 31. juli 2012 for Sparbank

- Vedtaegter for Spar Nord

- Vedtaegter for Sparbank

- Udkast til nye vedtaegter for Spar Nord

- Risikorapporter for henholdsvis Spar Nord og Sparbank

- Arsrapporter for 2009, 2010 og 2011 for Spar Nord og Sparbank

- Halvarsrapporter 1. halvar 2012 og 1. halvar 2011 for Spar Nord og Sparbank

=

Der henvises til den i afsnit 4.16.4 "Krydsreferencetabel” indeholdte krydsreferencetabel vedrgrende krydshenvisninger til
Spar Nord og Sparbanks arsrapporter for 2009, 2010 og 2011 samt halvarsrapporter for 1. halvar 2012.

Nedenstaende tabel henviser til risikorapporterne for 2011 for Spar Nord og Sparbank. For en detaljeret gennemgang af
risikorapporterne henvises der til de to bankers respektive hjemmesider www.sparnord.dk og www.sparbank.dk.

Tabel 8.1 — Henvisning til risikorapporter for Spar Nord og Sparbank

Emne Spar Nord Sparbank
Risikorapport 2011 side Risikorapport 2011 side

Risikopolitik 5 3

Kreditrisiko 14-27 4
Markedsrisiko 28-31 5

Renterisiko 28-29 5,19
Valutarisiko 30 5-6

Aktierisiko 30 6
Likviditetsrisiko 32-34 6

Operationel risiko 35 7
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9 Definitioner og ordliste

Nedenstaende liste indeholder definitioner af termer, der er anvendt i Fusionsmeddelelsen.

Aktier

Anbefalingerne

Ansvarlig Lanekapital

Banklnvest

Banklnvest Fondsmeeglerselskab

Bankpakke |

Bankpakke 11

Bankpakke 111

Bankpakke 1V

Bankpakke V

Basel 111

Basiskapital

Codan

CRD

Eksisterende Aktier samt de Nye Aktier

Anbefalinger for god selskabsledelse, der blev udstedt af Komiteen
for god Selskabsledelse i august 2011

Geeldsforpligtelser (evt. stiftet ved udstedelse af veerdipapirer), om
hvilke det geelder, at kreditors krav treeder tilbage for alle gvrige
kreditorkrav, jf. 8 26 i bekendtggrelse nr. 764 af 24. juni 2011 om
opggrelse af Basiskapital

Bl Holding A/S, Sundkrogsgade 7, 2100 Kgbenhavn @

Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, Sundkrogsgade 7,
2100 Kgbenhavn @, datterselskab til Bl Holding A/S, der ejes af en
reekke danske pengeinstitutter, herunder Spar Nord og Sparbank.
Banklnvest Fondsmaeglerselskab er kapitalforvalter og udbyder af
investeringsforeninger

Garantiordning vedtaget af Folketinget den 5. oktober 2008,
hvorunder Staten ubetinget garanterede simple kreditorers krav mod
danske pengeinstitutter, i det omfang sadanne krav ikke p& anden
made var deekket. Ordningen udlgb den 30. september 2010

Lov nr. 67 af 3. februar 2009 om statsligt kapitalindskud i
kreditinstitutter med senere andringer (lovbekendtggrelse 876 af 15.
september 2009)

Lov nr. 721 af 25. juni 2010 om etablering af en model i regi af
Finansiel Stabilitet A/S, der kan forestd kontrolleret afvikling af
ngdlidende pengeinstitutter, medens disse er i drift

Aktstykke nr. 181 tiltrddt af Folketingets finansudvalg den 7.
september 2011 og lov nr. 1061 af 22. november 2011 om &ndring
af lov om en garantifond for indskydere og investorer (Tabskaution
ved brug af udvidet medgiftsordning)

Politisk aftale indgdet den 2. marts 2012 mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre) og
Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Konservative om blandt
andet at sgge etableret et specialiseret landbrugsfinansieringsinstitut

Rammeaftale fra Basel-komiteen om gendringer af
nedskrivningsregler, kapitalkrav til realkreditudldn, maksimal
gearingsratio, kontra-cykliske kapitalbuffere og likviditetskrav m.v.

Bestar af Kernekapital og Supplerende Kapital med fradrag, som
defineret i § 3 i bekendtggrelse nr. 764 af 24. juni 2011 om
opggrelse af basiskapital

Codan Forsikring A/S, c/o Codanhus, Gammel Kongevej 60, 1850
Frederiksberg C

Kapitalkravsdirektiverne, 2006/48/EF og 2006/49/EF
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CRD IV

Den Fortseettende Bank

DKK

DLR

EBA

Egentlig Kernekapital

Eksisterende Aktier

EMTN Program

EU

Euro eller EUR
E@S

FIH

Finansiel Stabilitet

Finanstilsynet
Fusionen

Gennemfgrelsesdato

Fusionsmeddelelsen

Garantifonden

Europa-Kommissionens samlede forslagspakke til revision af det
eksisterende kapitalkravsdirektiv (2006/48/EF og 2006/49/EF), der
bestar af et direktiv- og forordningsforslag (henholdsvis KOM(2011)
453 og KOM(2011) 452), der gar under betegnelsen CRD 1V

Spar Nord Koncernen efter Fusionen
Den officielle mgntfod i Danmark

DLR Kredit A/S, Nyropsgade 21, 1780 Kgbenhavn V. DLR Kredit ejes
af en lang reekke pengeinstitutter

European Banking Authority, etableret under Europa-Parlamentets og
Radets forordning (EU) nr. 1093/2010 af 24. november 2010

Bestar af aktiekapital og reserver (ekskl. opskrivningshenlaeggelser),
og Hybrid Kernekapital justeret for lovmeessige fradrag, jf. § 4 i
bekendtggrelse nr. 764 af 24. juni 2011 om opggrelse af basiskapital

P& Offentliggarelsesdatoen udgjorde Spar Nords aktiekapital nom.
DKK 1.141.376.200, bestdende af 114.137.620 stk. aktier & nom.
DKK 10

Spar Nords Euro Medium Term Note program, der giver Spar Nord
mulighed for udstedelse af obligationer for op til EUR 3 mia. gennem
London Stock Exchange, pa vilkar beskrevet i prospekt dateret 31.
marts 2011

Den Europaeiske Union
Den feelles europeeiske valuta
Det Europeeiske @konomiske Samarbejde

FIH Erhvervsbank A/S inklusiv dets datterselskab FIH Kapitalbank
A/S

Finansiel Stabilitet A/S blev stiftet ved lov nr. 1003 af 10. oktober
2008 og er statsejet. Formalet er at medvirke til sikring af finansiel
stabilitet i Danmark, herunder at afvikle ngdlidende pengeinstitutter.
Endvidere er selskabets formal pad vegne af staten at administrere de
indgdede aftaler om ydelse af individuel statsgaranti for en naermere
afgreenset del af institutternes gaeld

Det danske finanstilsyn
Den foreslaede fusion mellem Spar Nord og Sparbank

Den dato hvor Fusionen forventes at blive endeligt gennemfart, 14.
november 2012

Den selskabsmeddelelse der blev offentliggjort af Spar Nord og
Sparbank pa Offentligggrelsesdatoen

Garantifonden er en privat, selvejende institution, oprettet ved lov
nr. 794 af 20. august 2009, hvis formal er at yde deekning til
privatpersoner og selskaber (juridiske personer), der har indlan og
veerdipapirer i danske institutter, hvis instituttet gar i
betalingsstandsning eller gar konkurs. Danske pengeinstitutter,
realkreditinstitutter og fondsmeegler- og investeringsforvaltnings-
selskaber med tilladelse til at drive virksomhed efter lov om finansiel
virksomhed skal veere tilsluttet og yde bidrag til Garantifonden. Det
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Handels- og Udlandsomréadet

Hybrid Kernekapital

ICAAP

IFRS

Indskydergarantiordning

Kernekapital

letpension

Liquidity Coverage Ratio

LOPI

Lov om finansiel stabilitet

Lov om finansiel virksomhed

Moody’s
NASDAQ OMX

Net Stable Funding Ratio

Nye Aktier

Nykredit

Offentliggerelsesdato

Overgangsordning

PFA Pension

Privatsikring

geelder ogsd danske filialer af udenlandske institutter, der harer
hjemme uden for EU

Forretningssegment i Spar Nord Bank A/S

Kapital, som opfylder kravene i kapitel 4 i bekendtggrelse nr. 764 af
24. juni 2011 om opggrelse af basiskapital, jf. dog 8 42 og 43 i
bekendtggrelse nr. 764 af 24. juni 2011 om opggrelse af basiskapital

Internal capital adequacy assessment process — det individuelle
solvensbehov

International Financial Reporting Standards, de internationale
regnskabsstandarder, som godkendt af EU

Indskydergarantiordninger og tilsvarende midler

Kernekapital, ogsd benzevnt tier 1 kapital, omfatter Egentlig
Kernekapital og Hybrid Kernekapital justeret for lovmeessige fradrag
jf. Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 7, pkt. 4

letpension A/S, Sundkrogsgade 4, 2100 Kgbenhavn @, der ejes. af en
lang reekke lokale og regionale pengeinstitutter i Danmark. letpension
tilbyder produkter inden for livsforsikring og pension

Kvantitativ likviditetsstandard offentliggjort af Baselkomiteen i et
konsultationspapir i december 2009

Lokale Pengeinstitutter, c/o POSTBOX 9019, Toldbodgade 33, 1253
Kgbenhavn K

Lov nr. 1003 af 10. oktober 2008 om finansiel stabilitet, jf.
Lovbekendtggrelse nr. 875 af 15. september 2009 med senere
gendringer

Lov om finansiel virksomhed, jf. lovbekendtggrelse nr. 705 af 25. juni
2012, med senere aendringer

Moody’s Investors Service, Inc.
NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Minimumskrav til et pengeinstituttets stabile funding (dvs. funding,
som forventes at veere stabil over en periode p& 12 maneder), som
foreslaet i Basel 111

De 11.392.298 stk. nye aktier & nom. DKK 10 i Spar Nord der
udstedes som vederlag til Sparbanks aktionzerer ved gennemfgrelse
af Fusionen

Nykredit Realkredit A/S, Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kgbenhavn V

18. september 2012, datoen for offentligggrelsen af
Fusionsmeddelelsen

En overgangsordning indfgrt i februar 2009, som giver danske banker
mulighed for at ansgge om individuel statsgaranti for eksisterende og
ny, ikke-efterstillet gaeld samt med en lgbetid pa op til tre ar

PFA Pension, forsikringsaktieselskab, Sundkrogsgade 4, 2100
Kgbenhavn @

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, Gammel Kongevej 60, 1790
Kgbenhavn V. Privatsikring er et datterselskab i Codan-koncernen
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Risikoveegtede Poster

SDC

Selskabsloven

Sparbank
Sparbank Koncernen

Sparbanks AK-Aktier

Sparbanks AK-Konverteringsdato

Sparbanks AK-referencekurs

Sparbanks Bestyrelse
Sparbanks Direktion

Sparbanks Hybridaftale

Sparbanks Ledelse

Sparbanks Konverteringsmulighed

Sparbanks Obligationsvilkar

Sparbanks Statslige Hybridlan

Spar Nord
Spar Nord Fonden
Spar Nord Koncernen

Spar Nord Leasing A/S

Spar Nords AK-Aktier

Spar Nords AK-Konverteringsdato
Spar Nords AK-referencekurs
Spar Nords Bestyrelse

Spar Nords Direktion

Spar Nords Hybridaftale

Spar Nords Konverteringsmulighed

Spar Nords Ledelse

Jf. Lov om finansiel virksomhed 8 142, stk. 1

Skandinavisk Data Center A/S, CVR-nummer 16 98 81 38, Borupvang
1, 2750 Ballerup

Lovn om aktie- o0g anpartsselskaber (selskabsloven)  (jf.
lovbekendtggrelse nr. 322 af 11. april 2011, med senere andringer)

Sparbank A/S
Sparbank samt dets konsoliderede datterselskaber

Jf. pkt. 5.1 i Sparbanks Obligationsvilkar, bilag til Sparbanks
vedtaegter

Jf. pkt. 5.1 i Sparbanks Obligationsvilkar, bilag til Sparbanks
vedtaegter

Jf. pkt. 5.4 i Sparbanks Obligationsvilkar, bilag til Sparbanks
vedtaegter

Bestyrelsen i Sparbank pa Offentligggrelsesdatoen
Direktionen i Sparbank p& Offentliggarelsesdatoen

Sparbanks aftale med Staten om Statens tegning af obligationer.
Obligationerne har i henhold til Sparbanks Obligationsvilkar karakter
af Hybrid Kernekapital

Bestyrelsen og direktionen i Sparbank pa Offentligggrelsesdatoen

Jf. pkt. 11.1 i Sparbanks Obligationsvilkar, bilag til Sparbanks
vedteegter

De i henhold til Sparbanks Hybridaftale knyttede obligationsvilkar

Aftale med Staten om Statens tegning af obligationer for et samlet
belgb p&d DKK 480 mio. Obligationerne blev udstedt 30. juni 2009 og
har karakter af Hybrid Kernekapital

Spar Nord Bank A/S
Spar Nord Fonden, @steraa 12, 9000 Aalborg
Spar Nord samt dets konsoliderede datterselskaber

Spar Nord Leasing A/S (tidligere Finans Nord A/S), er et
finansieringsselskab i Spar Nord Koncernen med aktiviteter i
Danmark og Sverige

Jf. pkt. 5.1 i Spar Nords Obligationsvilkar, bilag til Vedtaegterne
Jf. pkt. 5.1 i Spar Nords Obligationsvilkar, bilag til Vedtaegterne
Jf. pkt. 5.4 i Spar Nords Obligationsvilkar, bilag til Vedtaegterne
Bestyrelsen i Spar Nord pa Offentligggrelsesdatoen
Direktionen i Spar Nord pa Offentliggarelsesdatoen

Spar Nords aftale med Staten om Statens tegning af obligationer.
Obligationerne har i henhold til Spar Nords Obligationsvilkar karakter
af Hybrid Kernekapital

Jf. pkt. 11.1 i Spar Nords Obligationsvilkar, bilag til Vedtzegterne

Bestyrelsen og direktionen i Spar Nord pa Offentligggrelsesdatoen
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Spar Nords Lokale Banker
Spar Nords Obligationsvilkar

Spar Nords Statslige Hybridlan

Spar Vest Fonden
Staten

Statslige Hybridlan

Supplerende Kapital

Tilsynsdiamant

Totalkredit

Valuelnvest

Vedteegter
VP Securities

Veerdipapirhandelsloven

Forretningssegment i Spar Nord Bank A/S
De i henhold til Spar Nords Hybridaftale knyttede obligationsvilkar

Aftale med Staten om Statens tegning af obligationer for et samlet
belgb pa DKK 1.265 mio. Obligationerne blev udstedt 30. juni 2009
og har karakter af Hybrid Kernekapital

Spar Vest Fonden, Adelgade 2 2, 7800 Skive, CVR-nr. 13 90 97 76
Den danske stat

Aftale med Staten om Statens tegning af obligationer, indfart ved lov
67 af 3. februar 2009 om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter
(Bankpakke I1) med senere andringer. Ordningen indebar, at Staten
kunne tilfgre pengeinstitutter og realkreditinstitutter i Danmark
Hybrid Kernekapital og udstede tegningsgarantier i forbindelse med
sadanne institutters udstedelse af Hybrid Kernekapital

Supplerende Kapital, ogsd benaevnt tier 2 kapital, omfatter
opskrivningshenlzeggelser, Ansvarlig Lanekapital og indskudskapital,
der opfylder visse krav ift. Igbetid, indfrielse m.v. samt Hybrid
Kernekapital der ikke medregnes i Kernekapitalen jf. 8 24 i
bekendtggrelse nr. 764 af 24. juni 2011 om opggrelse af Basiskapital

En af Finanstilsynet opstillet model, som blandt andet indeholder 5
pejlemeerker, som danske pengeinstitutter skal opfylde inden
udgangen af 2012

Totalkredit A/S, Helgeshgj Allé 53, 2630 Taastrup. Totalkredit A/S er
et datterselskab af Nykredit Realkredit A/S, der ejes af Nykredit
Holding A/S

Valuelnvest Danmark, Sundkrogsgade 7, 2100 Kgbenhavn @.
Medlemsejet investeringsforening

Spar Nords vedteegter af 27. marts 2012
VP Securities A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S

Lovbekendtggrelse nr. 855 af 17. august 2012 om veerdipapirhandel
m.v. med senere andringer
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