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Perioden i korthet
Januari - mars 2025

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK JUSTERAD RORELSEMARGINAL, % RESULTAT PER AKTIE, KR

210, 0,9 0.4 0,00

Koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2025 2024 2024/2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 2101 209,0 872,0 870,9
Bruttoresultat, MSEK 75,0 70,5 285,9 281,4
Bruttomarginal, % 35,7 33,7 32,8 32,3
Justerat bruttoresultat, MSEK 75,3 70,5 313,4 308,6
Justerad bruttomarginal, % 35,9 33,7 35,9 35,4
Rorelseresultat, MSEK -0,2 -9.6 -79,1 -88,5
Rérelsemarginal, % -0,1 -4,6 9.1 -10,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 0,9 9,6 14,6 4.1
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 -4,6 1,7 0,5
Resultat fore skatt, MSEK 0,2 -11,9 -87,6 -99.8
Resultat efter skatt, MSEK 0,0 99 -79,8 -89,7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,00 -1,17 -9.44 -10,62
Jamforelsestérande poster, MSEK 1.1 - -93,7 -92,6
Orderingang*, MSEK 214,0 191,3 930,2 907,5
Orderstock*, MSEK 206,7 162,8 208,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Stabilt kvartal med 6kad
orderingang och starkt [6nsamhet”

Stabil inledning pa 2025

Viinleder aret med ett stabilt kvartal i den
underliggande afféren. Orderingangen 6kade med
11,9 procent jamfort med det forsta kvartalet 2024,
vilket innebér att orderstocken vid utgangen av
perioden var 27,0 procent hogre jamfért med samma
tidpunkt ett ar tidigare. Forséljningen under kvartalet
var i niva med féregaende ar pa en fortsatt démpad
marknad. Den justerade bruttomarginalen 6kade med
2,2 procentenheter till 35,9 procent och det justerade
rorelseresultatet (EBIT) forbattrades med 10,5 MSEK till
0,9 MSEK jamfért med forsta kvartalet foregaende ar.

Okad orderingang i bada affarsomradena

Marknaden i Skandinavien ar fortsatt svag, medan vi ser
positiva tendenser pa flera av vara exportmarknader.
Orderingangen 6kade inom bada vara affarsomraden;
Library Interiors var upp 25,4 procent och Office Interiors
upp 6,5 procent jamfért med samma period 2024.

Forbattrad effektivitet och kostnadskontroll
Resultatférbattringen i den underliggande afféren pa
10,5 MSEK med en férséljning i linje med féregadende
ar ar ett tydligt tecken pa att vi successivt borjar bli

en effektivare organisation med béttre kontroll pa

vara kostnader. Vi ser ocksa att det atgérdsprogram
som lanserades under slutet av 2024 bérjar ge effekt.
Samtidigt ar det viktigt att understryka att vi fortfarande
bedémer att programmets fulla effekt kommer att
realiseras forst mot slutet av 2025.

Gasa och bromsa samtidigt

Inom ramen for var kostnadskontroll arbetar vi
kontinuerligt med att utvérdera och prioritera vara
aktiviteter for att sdkerstélla att vi satsar pa de som

ger storst effekt - med fokus pa langsiktigt hallbar och
|&nsam tillvaxt. Parallellt med atgérdsprogrammet pagar
aven andra interna aktiviteter utanfér programmets

ram, som pa olika satt kommer att bidra till en starkt
marknadsposition och férbéattrad |6nsamhet. Vi fortsatter
att vara aktiva i branschens nyckelforum och har under
aret deltagit i viktiga evenemang, sasom Stockholm
Design Week i februari och Salone del Mobile i Milano i
bérjan av april.

Kunden i fokus

Vara varumarken har lange verkat under samma

tak - men vi har inte fullt ut utnyttjat den styrka och

de synergier som detta mojliggér. Genom att pa

ett mer samordnat och medvetet satt arbeta 6ver
afféarsomrades-, bolags- och varumérkesgréanser ar var
avsikt att bade forstérka varje varumérkes individuella
styrkor och samtidigt dra nytta av var gemensamma
kapacitet. Varje varumarke har sin unika rost, ett unikt
arv och formsprak - och genom néra kundsamarbeten,
digitala verktyg och samlad expertis skapar vi [&sningar
som &r storre &n summan av delarna. Var strévan ar

att gora det annu enklare och mer vardeskapande for
vara kunder och samarbetspartners att arbeta med oss
- genom kompletta |&sningar, flexibla processer och
personlig vagledning.

Fortsatta digitala satsningar

Genom var samlade kompetens och med kundnyttan i
fokus fortsatter vi arbetet med att férenkla kundresan.
Som ett aktuellt exempel lanserades i samband med
Salone del Mobile i Milano produkter fran Lammhults
Mobel pa den digitala plattformen “pCon Planner”.
Plattformen majliggor for arkitekter, aterférséljare med
flera att pa ett enkelt sétt specificera och inkludera
produkter i en 3D-simulering och konvertera kreativa
forslag till offerter. Parallellt med den digitala kundresan
arbetar vi dven med effektiviseringen av vara interna
arbetssatt och processer fér att kunna anvénda tid och
resurser pa ett mer vérdeskapande sétt.



Ny organisation inom affarsomradet Office Interiors
Som en del av atgérdsprogrammet dkar vi den

interna samordningen for att géra Office Interiors

till ett effektivare och [dnsammare affarsomrade.
Under kvartalet lanserade vi darfér en ny organisation
som innebér att affirsomradet nu har fokuserade
landsorganisationer inom férséljning i Sverige, Danmark
och Norge for att 6ka kundfokus, effektivitet och
synergier kombinerat med ett mer hallbart arbetssatt.
Utover detta samordnas viktiga koncerngemensamma
funktioner tvérs 6ver bolagsgrénserna inom affars-
omradet for att sakerstélla fokus, kompetens och
méjlighet till spridning av “best practice” inom
nyckelomraden.

Var férandringsresa

Med hansyn till var vi kommer ifran avseende foretags-
kultur, koncernstruktur, storlek och tidigare arbetssatt,
genomgar vi en betydande forandring i bade vart satt
att tdnka och arbeta. Vi efterstrévar en successiv och

vél avvagd dvergang under 2025, for att behalla vart
kundfokus och samtidigt ge vara medarbetare tid och
utrymme att hitta ratt och kénna sig trygga i sina nya eller
férandrade roller.

Pa var férandringsresa moter vi bade sma och storre
utmaningar som kraver engagemang, nytdnkande,
fortroende och samarbete. Med en positiv attityd,
nyfikenhet och laganda kommer féréndringarna skapa
forutsattningar for utveckling bade for den enskilda
medarbetaren och fér koncernen som helhet. Vi ser
betydande mgjligheter att fullt ut kunna fa ut den
potential som den nya koncernstrukturen ger.

Dampad marknad i en turbulent omviarld

Viverkar i en varld som &r bade osédker och snabbt
féranderlig. Var direkta exponering mot USA - bade vad
galler kunder och inkdp - &r fér narvarande marginell,
men den indirekta paverkan ar mer svarbedémd. Darfor
har vi en f6rhdjd beredskap for att kunna anpassa
verksamheten i takt med att omvérldslaget férandras.

Vara marknader ar generellt sett fortsatt ddmpade och
vi fokuserar pa aktiviteter som férbéattrar den interna
effektiviteten och successivt hojer I6nsamheten for

att vi ska kunna na vart finansiella mal om en EBIT

pa 8-10%. Var ambition ar att vara val rustade nar
marknadsférutsattningarna forbéttras.

LAMMHULT, DEN 25 APRIL 2025
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport
januari - mars 2025

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2025 2024 2024/2025 2024

Omséttning, MSEK 210,1 209,0 872,0 870,9
Bruttoresultat, MSEK 75,0 70,5 285,9 281,4
Bruttomarginal, % 35,7 33,7 32,8 32,3
Justerat bruttoresultat, MSEK 75,3 70,5 313,4 308,6
Justerad bruttomarginal, % 35,9 33,7 35,9 35,4
Rorelseresultat, MSEK -0,2 -9,6 -79.1 -88,5
Rérelsemarginal, % -0,1 4,6 9.1 -10,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 0,9 -9,6 14,6 4.1
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 -4,6 1,7 0,5
Jamforelsestérande poster, MSEK -1,1 - -93,7 -92,6
Orderingang*, MSEK 214,0 191,3 930,2 907,5
Orderstock*, MSEK 206,7 162,8 208,3
* £ justerat for kundbonus
Januari - mars 2025
Koncernens omséttning under det forsta kvartalet Atgérdsprogram

okade med 0,5% jamfort med motsvarande period
féregaende ar och uppgick till 210,17 MSEK (209,0).
Omséttningen inom affarsomradet Office Interiors
okade med 1,4%, medan Library Interiors minskade
omsattningen med -1,1%.

Koncernens orderingadng dkade under kvartalet med
11,9% och uppgick till 214,0 MSEK (191,3). Fér Office
Interiors 6kade orderingangen med 6,5% och for
Library Interiors var 6kningen 25,4%.

Justerat for jamférelsestérande poster - kostnader
relaterade till det tidigare kommunicerade atgards-
programmet - forstérktes bruttomarginalen och uppgick
till 35,9% (33,7), vilket motsvarar en 6kning med 2,2
procentenheter.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 0,9 MSEK
(-9,6), vilket resulterade i en justerad rorelsemarginal pa
0,4% (-4,6). Det finansiella nettot uppgick till 0,4 MSEK
(-2,3), vilket medforde att periodens skatt uppgick till
-0,2 MSEK (2,0). Resultat efter skatt uppgick till 0,0
MSEK (-9,9), motsvarande 0,00 kr per aktie (-1,17).

Under kvartalet fortsatte genomférandet av det atgéards-
program som kommunicerades i samband med
rapporten for det tredje kvartalet 2024. Den viktigaste
atgarden under perioden var omorganisationen av
affarsomradet Office Interiors férsaljningsorganisation

i de tre skandinaviska landerna. Organisationen &r

nu landbaserad - till skillnad fran tidigare da den var
uppdelad per bolag och varuméarke. Dartill har en
funktionsbaserad organisation inforts i andra delar av
affarsomradet.

Programmet genomférs successivt under 2025 och det
ar ledningens fortsatta bedémning att det kommer att
medféra besparingar och satsningar i nivd med tidigare
kommunikation, dvs. en férvéntad positiv nettoeffekt

pa rorelseresultatet om 30-40 MSEK pa arsbasis efter
full implementering, vilken uppskattas vara genomférd
under det fjarde kvartalet 2025.

Besparingseffekterna av dtgardsprogrammet under

det forsta kvartalet 2025 uppskattas till 5 MSEK, medan
resultatet belastats med omstruktureringskostnader pa
1,1 MSEK. Ledningens uppskattning ar att programmet



kommer att kosta ytterligare 4-7 MSEK, med full paverkan
pa kassaflodet, vilket skulle innebéra totala kostnader pa
42-45 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar
uppgick under kvartalet till 5,7 MSEK (6,7), inklusive
férandringar av finansiella tillgangar pa 0,0 MSEK (0,5).
Investeringarna inkluderar nya verktyg till produktionen,
fardigstéllande av tillbyggnad pa fastighet, aktiverade
utgifter hanforbara till produktutveckling samt
investeringar i slutfasen avimplementeringen av nytt
affarssystem for affarsomradet Library Interiors.

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 2,5% (-3,3), medan avkastningen pa eget
kapital uppgick till 0,0% (-7,5).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till
34,7 MSEK (60,8) och den outnyttjade checkkrediten
uppgick till 32,3 MSEK (27,8), vilket sammantaget ger en
tillganglig likviditet pa 67,0 MSEK (88,7).

Soliditeten uppgick till 53,6% (57,8) och skuldsattnings-
graden var 0,43 (0,37). Eget kapital per aktie uppgick till
47,62 SEK (61,59).

Kassafl6de

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore férandringar i rérelsekapital uppgick till 6,2 MSEK
(-7,6). Forandringar i rorelsekapitalet, framst till f6ljd

av lagre varulager och kundfordringar, bidrog positivt
med 5,0 MSEK (9,5). Det samlade kassaflodet fran den
|[6pande verksamheten uppgick till 11,2 MSEK (1,9).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,7 MSEK (-6,7), medan kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -19,5 MSEK
(15,2), med minskat utnyttjande av checkkredit.

Det fria kassaflédet inklusive leasing uppgick till 1,4
MSEK (-9,0).

Skatt
Koncernens skatt uppgick till -0,2 MSEK (2,0).

Personal

Medelantalet anstallda vid utgangen av perioden
uppgick till 274, jamfért med 285 i férsta kvartalet 2024
och 281 i fjarde kvartalet 2024.






Office Interiors

Omséttningen for affarsomradet Office Interiors 6kade
med 1,4% under det forsta kvartalet jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till
146,4 MSEK (144,4). Okningen har fréamst skett i Sverige,
medan Norge uppvisade en viss nedgang.

Orderingangen dkade med 6,5% och uppgick till

146,2 MSEK (137,2). Aven om ledningen dnnu inte

ser nagra tydliga tecken pa en aterhdmtning pa de
skandinaviska marknaderna, noteras en stark utveckling
pa exportmarknader. Orderstocken vid kvartalets slut
var storre an motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 132,0 MSEK (112,8), vilket motsvarar en
okning med 17,0%.

Den justerade bruttomarginalen forbattrades med

3,2 procentenheter och uppgick till 33,9% (30,7).
Forbattringen forklaras av tidigare genomférda
prishdjningar, okat kapacitetsutnyttjande samt
kostnadsbesparingar inom produktionsorganisationen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 3,8 MSEK
(-8,9), vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 2,6%
(-6,2). Resultatforbattringen ar ett resultat av stabil
omsattning i kombination med hégre marginaler och
lagre omkostnader till féljd av kostnadskontroll och
effekter fran det pagaende atgardsprogrammet.

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

2025 2024 2024/2025 2024

Omsattning, MSEK 146,4 144,4 582,5 580,6
Bruttoresultat, MSEK 49,3 44,3 165,4 160,4
Bruttomarginal, % 33,7 30,7 28,4 27,6
Justerat bruttoresultat, MSEK 49,6 44,3 192,0 186,7
Justerad bruttomarginal, % 33,9 30,7 33,0 32,2
Rorelseresultat, MSEK 2,7 -8,9 -89,4 -100,9
Rérelsemarginal, % 1,8 -6,2 -15,3 -17,4
Justerat rorelseresultat, MSEK 3,8 -8,9 1,1 -11,6
Justerad rérelsemarginal, % 2,6 -6,2 0,2 -2,0
Jamfoérelsestérande poster, MSEK -1,1 - -90,4 -89,3
Orderingang, MSEK 146,2 137,2 611,1 602,2
Orderstock, MSEK 132,0 112,8 134,8

* Ej justerat fér kundbonus

abstracta b
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Library Interiors

Omséttningen under det forsta kvartalet minskade Den justerade bruttomarginalen lag i niva med

med -1,1% jamfort med samma period féregaende ar féregaende ar pa 39,8% (39,9). Marginellt positiva

och uppgick till 64,6 MSEK (65,3). Vi noterade tillvéxt effekter fran genomférda prishéjningar balanserades av
pa marknader som Storbritannien och Sverige, medan en nagot ogynnsam marknadsmix.

forsaljningen i Belgien var svagare i jamférelse med ett

starkt forsta kvartal 2024. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 0,9 MSEK
(1,7), vilket reflekterar den nagot lagre omsattningen

Orderingangen dkade avsevart med 25,3% och

samt hégre omkostnader kopplade till pagaende

uppgick till 67,8 MSEK (54,1). Okningen var bred och marknadssatsningar. Dessa satsningar syftar till att starka
omfattade i princip samtliga huvudmarknader samt flera den geografiska narvaron pa vara huvudmarknader
viktiga exportmarknader. Detta bidrog till en markant och ytterligare férstarka var marknadsposition. Effekten
storre orderstock, som uppgick till 74,7 MSEK (50,0), pa den justerade rérelsemarginalen ar en marginell
motsvarande en 6kning med 49,4%. forsémring med -1,3 procentenheter och uppgick till
1,3% (2,6).
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2025 2024 2024/2025 2024

Omsattning, MSEK 64,6 65,3 292,0 292,7
Bruttoresultat, MSEK 25,7 26,1 120,3 120,7
Bruttomarginal, % 39,8 39,9 41,2 41,2
Justerat bruttoresultat, MSEK 25,7 26,1 121,2 121,6
Justerad bruttomarginal, % 39,8 39,9 41,5 41,5
Rorelseresultat, MSEK 0,9 1,7 23,3 24,1
Rérelsemarginal, % 1,3 2,6 8,0 8,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 0,9 1,7 24,3 25,1
Justerad rérelsemarginal, % 1,3 2,6 8,3 8,6
Jamforelsestorande poster, MSEK - - -0,9 -0,9
Orderingang, MSEK 67,8 54,1 3191 305,4
Orderstock, MSEK 74,7 50,0 73,5

* Ej justerat fér kundbonus
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Vasentliga handelser

Under kvartalet
Tidigare kommunicerat atgérdsprogram har fortsatt med
en omorganisation inom affarsomradet Office Interiors.

Efter kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets
utgang.

Finansiell kalender

Arsstdimma
8 maj 2025

Rapport f6r det andra kvartalet 2025
11 juli 2025

Rapport fér det tredje kvartalet 2025
29 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025
13 februari 2026

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med tillagg fér nya
standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga
standarder och tolkningar som ska tillampas med bdérjan
den 1 januari 2025 eller senare. Nya standarder och
tolkningar som trétt i kraft fran och med rakenskapsaret
2025 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen.

Inga &ndrade uppskattningar eller bedémningar

har skett jamfért med senaste arsredovisningen.
Transaktioner med narstaende har skett i samma
omfattning som beskrivs i féregadende ars
arsredovisning. Denna rapport avges i hela miljontals
svenska kronor (MSEK) med en decimal varfor
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av hdg exponering mot vissa branscher. En eller flera
marknader kan drabbas av hédndelser som inverkar
negativt pa makroekonomin eller den geopolitiska miljon.
Dessa férandrade makroekonomiska eller geopolitiska
forhallanden kan leda till att férutsattningarna att

bedriva verksamhet férandras snabb, vilket kan paverka
koncernens férséljning negativt.

Det &r aven osakert hur fluktuationer i externa faktorer
sdsom ramaterialpriser, transportkostnader och
kapacitetsutrymme hos leverantorer paverkar inkdps-
kostnaderna for koncernens varor. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa &r framfor allt valutarisker
relaterade till férandringar i valutakurser i samband med
export och import, ranterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning.

Alla ovan ndmnda faktorer kan ha en betydande negativ
paverkan pa verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska
stéllning och kassafléde.

Ytterligare information om risker och osékerhetsfaktorer
finns i arsredovisningen 2024, som finns tillgénglig pa:
www lammhultsdesigngroup com

Lammhult den 25 april 2025

Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal for gransk-
ning av bolagets revisor.

Denna information &r sddan som Lammhults Design
Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 25 april 2025 kI 13:30 CEST.

13






Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 210,1 209,0 872,0 870,9
Kostnad for salda varor -135,1 -138,5 -586,1 -589,5
Bruttoresultat 75,0 70,5 285,9 281,4
Forsaljningskostnader -43,6 -50,5 -180,6 -187,5
Administrationskostnader -26,0 -24,6 -98,7 -97.3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,9 -6,0 -30,9 -31,0
C)vriga rorelseintakter 0,4 1,1 2,6 3,3
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,1 -58,1 -58,1
Andel i joint venture resultat - 0,7 0,7
Rérelseresultat -0,2 -9,6 -79.1 -88,5
Finansnetto 0,4 -2,3 -8,5 -11,3
Resultat fore skatt 0,2 -11,9 -87.,6 -99.8
Skatt -0,2 2,0 7,8 10,1
Periodens resultat 0,0 9.9 -79.,8 -89,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 0,0 9.9 -79,6 -89,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning: 0,00 -1,17 -9,44 -10,62
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat 0,0 9.9 -79.8 -89,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -17,9 10,4 -19,6 8,7
Periodens summa totalresultat -17.,9 0,5 -99,4 -81,0
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -17,9 0,5 -99.3 -80,9
Innehav utan bestdammande Inflytande 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -5,5 -6,4 -29,3 -30,1
Forsaljningskostnader -0,4 -0,7 -2,9 -3,2
Administrationskostnader -1,5 -1,4 -7.4 -7,5
Utvecklingskostnader -1,5 -1,7 -11,7 -11,9
Ovriga rorelsekostnader - - -56,0 -56,0
Totalt -8,9 -10,2 -107,3 -108,7
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster -0,3 0,6 0,3 1.3
Ovriga rorelseintakter 0,7 0,5 2,3 2,0
Totalt 0,4 1,1 2,6 3.3
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,1 -0,1 -0,6 -0,6
Nedskrivning av dvervarden - - -56,0 -56,0
Ovriga rérelsekostnader - - -1,5 -1,5
Totalt -0,1 -0,1 -58,1 -58,1
Finansnetto
Finansiella intakter 0,9 1,2 6,2 6,6
Netto valutavinster/-forluster 2,3 0,4 2,5 0,4
Finansiella kostnader -2,8 -3,9 -17,2 -18,3
Totalt 0,4 -2,3 -8,5 -11,3
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella tillgangar 291,7 363,7 299,3
Materiella anldggningstillgangar 122,0 128,9 122,8
Nyttjanderattstillgangar 38,0 44,0 42,0
Andelar i joint ventures 6,2 6,3 6,2
Andra langfristiga fordringar 1,2 1,1 1,1
Uppskjutna skattefordringar 14,9 7,0 15,0
Varulager 86,3 131,4 89,0
Kortfristiga fordringar 155,4 156,7 168,9
Likvida medel 34,7 60,8 48,7
Summa tillgangar 750,4 899,9 793,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 401,9 518,2 419,8
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 04 2,1 0,4
Langfristiga rantebarande skulder 10,8 18,8 12,5
Langfristiga leasingskulder 26,4 30,6 29,2
Avséattningar 9,7 9.4 10,2
Uppskjutna skatteskulder 9.6 16,0 9,5
Kortfristiga réntebarande skulder 124,3 129,6 132,3
Kortfristiga leasingskulder 13,0 15,3 14,7
Ovriga kortfristiga skulder 154,3 159,9 164,4
Summa eget kapital och skulder 750,4 899,9 793,0
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 419,8 5177 517,7
Periodens summa totalresultat -17,9 0,5 -80,9
Nyemission 0,1
Forvarv av egna aktier -0,2
Lamnad utdelning -16,9
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 401,9 518,2 419,8
Ingdende eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0,4 1,9 1,9
Periodens summa totalresultat 0,2 -0,1
Ldmnad utdelning -1,4
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestimmande inflytnade 04 21 04
Summa utgaende eget kapital 402,3 520,3 420,2

17



Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 0,2 -11,9 -87,6 -99,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7.2 7.3 107,7 108,0
Betald inkomstskatt -1,2 -3,0 -4,5 -6,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 6,2 -7,6 15,6 1,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forédndring av varulager 1,2 -8,9 43,1 33,0
Férandring av rérelsefordringar 8,9 31,6 -5,9 16,8
Foréandring av rérelseskulder 5,1 -13,2 -0,5 -8,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,2 1,9 52,3 42,9
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anldaggningstillgangar -3.6 -5,1 -15,6 171
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -2,1 -2,1 -7.3 -7.3
Foréandring av finansiella tillgangar 0,5 0,7 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,7 -6,7 -22,2 -23,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -1,8 -0,3 -8,1 -6,6
Amortering av leasingskuld -4.1 -4,2 -18,3 -18,4
Férandring checkkredit -13,6 19,7 -11,3 22,1
Utbetald aktieutdelning -18,4 -18,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,5 15,2 -55,7 -21,3
Periodens kassafléde -14,0 10,4 -25,6 -1,6
Likvida medel vid arets borjan 48,7 50,3 60,8 50,3
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 -0,2 -
Likvida medel vid periodens slut 34,7 60,8 34,7 48,7
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Nyckeltal fér koncernen

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2025 2024 2024/2025 2024

Tillvéxt, % 0,5 -19,4 -4,0 -9.1
Bruttomarginal, % 35,7 33,7 32,8 32,3
Justerad bruttomarginal, % 35,9 33,7 35,9 35,4
Rérelsemarginal, % -0,1 -4,6 -9,1 -10,2
Justerad rérelsemarginal, % 0,4 -4,6 1,7 0,5
Nettomarginal, % 0,1 -5,7 -10,0 -11,5
Avkastning pa eget kapital, % 0,0 -7,5 -17.3 -19.1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,5 -3,3 9,9 -11,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,43 0,37 0,45
Soliditet, % 53,6 57,8 53,0
Nettoskuld, MSEK 139,8 133,4 140,0
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 47,62 61,59 49,75
Medelantal anstéllda 274 285 281
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Library Interiors 64,6 65,3 292,0 292,7
Office Interiors 146,3 144,4 582,5 580,6
Elimineringar interna intékter mellan affarsomrade -0,8 -0,7 -2,5 2,4
Summa nettoomséttning 210,1 209,0 872,0 870,9
Library Interiors 0,9 1,7 23,3 24,1
Office Interiors 2,7 -8,9 -89,4 -100,9
Koncerngemensamt -3,8 -2,4 -13,0 -11,7
Summa rorelseresultat -0,2 -9,6 -79.1 -88,5
Redovisning av jamforelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamférelsestérande poster

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Kostnad salda varor -0,3 - -27,5 27,2
Forsaljningskostnader -0,5 - 5,3 -4,8
Administrationskostnader -0,3 -2,6 -2,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,3 -2,3
Ovriga rorelsekostnader* -56,0 -56,0
Totalt -1,1 - -93,7 -92,6

* Nedskrivning av goodwill (40,0 MSEK) och varumérken (16,0 MSEK)
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2025 Q1 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 56,3 11,5 67,8
Norge 45,0 2,1 471
Danmark 13,0 5,0 18,0
Frankrike 3,2 18,8 22,0
Ovriga Europa 19,2 26,7 45,9
Ovriga varlden 8,8 0,5 9.3
Totalt 145,5 64,6 2101
Kundsegment

Privat konsumtion 6,5 - 6,5
Offentlig konsumtion 17,9 64,6 82,5
Foretagskonsumtion 1211 - 1211
Totalt 145,5 64,6 2101
2024 Q1 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 49,2 6,9 56,1

Norge 53,3 2,1 55,4
Danmark 14,6 6,1 20,7

Frankrike 3,6 18,5 221

Ovriga Europa 19,2 29,4 48,6
Ovriga varlden 3,8 2,3 6,1

Totalt 143,7 65,3 209,0
Kundsegment

Privat konsumtion 2,2 2,2
Offentlig konsumtion 16,1 65,3 81,4
Foretagskonsumtion 125,4 125,4
Totalt 143,7 65,3 209,0
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 5,9 6,1 23,6 23,8
Bruttoresultat 59 6,1 23,6 23,8
Administrationskostnader -10,1 -8,8 -40,3 -39,0
Ovriga rorelseintakter 0,4 0,1 3,3 3,0
Rorelseresultat -3,8 -2,6 -13,4 -12,2
Finansiella intakter 5,6 4,9 20,4 19,7
Finansiella kostnader -3,9 -4,9 -62,1 -63,0
Resultat efter finansiella poster -2,1 -2,6 -55,1 -55,5
Bokslutsdispositioner = - 4,9 4,9
Resultat fére skatt -2,1 -2,6 -50,1 -50,5
Skatt 0,4 - 1,6 1,2
Periodens resultat -1,7 -2,6 -48,5 -49,4
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella tillgdngar 11 2,5 0,9
Materiella anldggningstillgangar 0,5 0,1 0,5
Finansiella anléggningstillgangar 3011 3194 300,6
Kortfristiga fordringar 0,1 53,3 8,9
Summa tillgangar 302,8 375,3 310,9
Bundet eget kapital 125,8 125,7 125,8
Fritt eget kapital 25,6 91,1 27,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 117,7 123,0 125,6
Ovriga kortfristiga skulder 33,7 35,5 32,2
Summa eget kapital och skulder 302,8 375,3 310,9
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa

matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella méatt pad samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med méatt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en

ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner

av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB anvénder sig av, se nedan.

For avstdmning av alternativa nyckeltal se: www lammhultsdesigngroup com/ekonomisk-oversikt-2

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséttningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Jamfoérelsestérande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie affars-
transaktionerna samt &r av en vasentlig storlek och
dérmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassaflode inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten minus amortering av
leasingskuld

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat
for jamforelsestorande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (réntebarande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) minus
likvida medel

Orderstock

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, ej justerade f6r kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgaende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell féréndring av omséattning under aktuell
period i forhallande till omséattning under motsvarande
jamférelseperiod
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Lammbhults Design Group ar en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter fér inredning av offentliga miljcer

och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affirsomraden, Office Interiors och Library Interiors. Koncernen

skapar 16nsam tillvaxt genom langsiktigt &gande av mdbel- och inredningsféretag. Grunden f6r verksamheten ligger

i design, innovation, hallbarhet och kundinsikt. | portféljen finns nagra av Skandinaviens starkaste varumérken och

produkterna utvecklas tillsammans med branschens framsta formgivare. Lammhults Design Group &r noterat pa

Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljcer
Affarsomradet har fem varumarken med héga
designvarden riktade mot offentlig miljé Lammhults
och Fora Form med formstarka och tidlésa mobler,
Abstracta med akustikprodukter och produkter for
visuell kommunikation, Morgana med glaspartier och
Ragnars med formstarka arbetsplatsmobler

Inom offentlig miljé arbetar Office Interiors frémst

via arkitekter och inredare i féreskrivande led Ater-
forsaljarna utgor en viktig del i forsaljningsprocessen
Slutkunder inkluderar bade offentliga verksamheter och
privata féretag

abstracta

LAMMHULTS
morgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inrednings- och produktlésningar fréamst till bibliotek
Affarsomradet dgnar sig dels at projektférsaljning av
totala inredningslésningar genom Schulz Speyer och
BCI, dels at eftermarknadsférséljning av mobler och
férbrukningsmaterial genom Eurobib Direct som ar en
katalog-/webbaserad verksamhet

Library Interiors ansvarar med egen organisation for
interiér design i vissa projekt, men har dven ett néra
samarbete med arkitekter och inredare som utformar
och féreslar inredningslésningar fér vara slutkunder
Library Interiors slutkunder ar huvudsakligen offentliga
verksamheter

€ BClI

Curobib

direct
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