DELARSRAPPORT
REJLERS AB
JANUARI-JUNI 2026

"VI SKAPAR AKTIEAGARVARDE GENOM LONSAM TILLVAXT
EN STARK KULTUR OCH EN HALLBAR AFFARSSTRATEGI”

APRIL—JUNI

- Nettoomséttningen ckade med 9,4 % till 1 313,6 SEK
(1200,4)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till 1,5 % (5,7)

- EBITA okade till 82,1 MSEK (81,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 6,3 % (6,8)

- EBITA ar negativt paverkat med 6 MSEK pa grund av en
extraordinar rekrytering av cirka 125 medarbetare inom divi-
sion Buildings i Sverige

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 53,8 MSEK (61,3),
paverkat av férvarvskostnader om -6,8 MSEK (-4,0)

- Finansnettot uppgick till -9,9 MSEK (-12,3)

- Resultat efter skatt uppgick till 34,6 MSEK (39,2)

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,21 SEK (1,74)
och efter utspadning till 1,21 SEK (1,74)

JANUARI-JUNI

- Nettoomsattningen okade med 6,4 % till 2 555,2 MSEK
(2401,7)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till 1,0 % (7,2)

- EBITA uppgick till 173,4 MSEK (184,1) och EBITA-marginalen
uppgick till 6,8 % (7,7)

- EBITA ar negativt paverkat med 18 MSEK péa grund av en
extraordinar rekrytering av cirka 125 medarbetare inom divi-
sion Buildings i Sverige

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 123,7 MSEK (148,2),
paverkat av forvarvskostnader om -9,5 MSEK (-4,0)

- Finansnettot uppagick till -22,6 MSEK (-16,6)

- Resultat efter skatt uppgick till 86,0 MSEK (104,6)

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,41 SEK (4,63)
och efter utspadning till 3,41 SEK (4,63)

NYCKELTAL April-Juni 2026 April-Juni 2025  Jan-Juni 2026  Jan-Juni 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 1313,6 1200,4 2 555,2 24017 4741,0
Organisk tillvaxt exklusive 1,5 57 1,0 7,2 6,5
valutakurseffekter, %

EBITA, MSEK 82,1 81,6 173,4 1841 3777
EBITA-marginal, % 6,3 6,8 6,8 7,7 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - - - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 53,8 61,3 123,7 148,2 3021
Resultat efter skatt, MSEK 34,6 39,2 86,0 104.,6 200,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,21 1,74 3,41 463 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,21 1,74 3,41 463 8,74
Kassafléde fran den lIépande 69,9 122,2 134,6 172,0 312,8
verksamheten, MSEK

Nettoskuld/EBITDA rullande 127, ggr 1,9 1,2 1,9 1,2 1,2

1) Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl leasingskuld &r 1,9.
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KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

VI STAR STARKA
| UTMANANDE TIDER

Rejlers omséttning under arets andra kvartal 6kade

till 1 313,6 (1 200,4) MSEK, en tillvaxt om 9,4 procent,
varav 1,5 procent organiskt. EBITA-resultatet okade till
82,1(81,6) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till
6,3 (6,8) procent. Mycket tack vare en positiv utveck-
ling i Sverige lyckas vi aterigen leverera ett stabilt kvar-
tal och detta trots planerade engangskostnader for en
stor organisk investering i norra Sverige samt negativa

effekter av Irankriget pa var verksamhet i Férenade
Arabemiraten. Rensat for negativa resultat kopplade
till den organiska investeringen i norra Sverige skulle

koncernens EBITA for &rets andra kvartal ha uppgétt

till 88,1 MSEK och EBITA-marginalen till 6,7 procent.

Expansion i norra Sverige

Bakom tillvaxtsiffrorna under andra kvartalet ligger bade ett
antal mindre forvarv och organisk tillvaxt. | Sverige uppgick den
organiska tillvaxten under andra kvartalet till 11 procent, med ett
EBITA-resultat om 61,6 (55,6) MSEK och en EBITA-marginal pa
7,2 (7,4) procent. Var extraordindra expansion i norra Sverige,
dar 125 medarbetare nyrekryterades till division Buildings

under det forsta halvéaret, fortsatte enligt plan. Vi uppnadde vart
svenska resultat trots att den unikt omfattande organisatoriska
investeringen belastade resultatet med 12 MSEK under det forsta
kvartalet och 6 MSEK under det andra kvartalet. Vi raknar med
att snabbt utveckla en Iangsiktigt stabil och Iénsam verksamhet
som fr&n och med férsta kvartalet 2027 ska leverera i linje med
véara finansiella mal.

Okat antal stora industriofferter

Efter en viss nedgang under forsta halvéret tycks nu industri-
konjunkturen i Norden vara pé vég att bottna ur. P& samtliga vara
marknader ser vi en 6kad aktivitet p& industriomradet med fler
offertforfragningar, i synnerhet mot slutet av andra kvartalet. Ser
vi till véra dvriga segment gar det att konstatera att bygg- och
fastighetsmarknaden redan har bottnat ur och successivt ror

sig uppat, medan energi och infrastruktur fortsatt utgér mycket
starka marknader for Rejlers. Juni ménads resultat bidrar till for-
siktig optimism infor kommande host, sjalvklart beroende pa den
geopolitiska utvecklingen. Under arets andra halvar hoppas vi fa
skorda fler framgangar med stod av viktiga konkurrensfordelar
som ett svérslaget erbjudande till marknaden, ett arbetsgivar-
varumaérke som star starkare &n ndgonsin, ett gott ledarskap och
en vaxande orderstock.

"\I SKA UPPNA BRANSCHENS
HGGSTA ORGANISKA TILLVAXT
FRAM TILL 2030

Snabb respons i Abu Dhabi

De storsta utmaningarna ser vi i var verksamhet i Forenade
Arabemiraten som har drabbats hart av kriget och oron i
Mellandstern, sérskilt frin och med andra kvartalet. | respons
till den negativa utvecklingen har vi snabbt vidtagit besparings-
atgarder dar, bland annat genom att minska antalet anstéllda.
Samtidigt ar vi dvertygade om att var starka verksamhet i
Forenade Arabemiraten kommer att studsa tillbaka, nar ett
bestaende fredsavtal sluts i regionen. | rAdande marknadslage
bidrog dock denna verksamhet med ett lagre resultat under
andra kvartalet i ar jamfért med foregaende &r, en minskning
med cirka 9 MSEK.

Personliga reflektioner

Under de gédngna aren har Rejlers om och om igen visat att vi
kan hantera kriser och omvarldsoro samtidigt som vi entraget
fortsatter att arbeta mot och méta ambitiosa langsiktiga mal-
sattningar. Nu héller vi blicken fast vid de strategiska mal som

vi har satt fram till 2030. Det finns i dag all anledning att kanna
tillforsikt vad galler Rejlers mojligheter att leverera pa malen att
till dess uppna branschens hogsta organiska tillvaxt, dubblera
omsaéttningen till minst atta miljarder SEK och samtidigt uppné
en EBITA-marginal pa minst tio procent. Och vi ska gora det med
en varm, vinnande foretagskultur och kraftigt sankta koldioxidut-
slapp. Heja Rejlers!

Stockholm 15 juli 2026
Viktor Svensson
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REJLERS | KORTHET
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OM 0S8

Rejlers ar ett av Nordens ledande teknikkonsultforetag.
Vi grundades 1942 och har idag cirka 3 600 medarbetare
med spetskompetens inom energiomstéllning, industri-
omvandling och framtidssakring av samhallen. Vi bidrar
till véra kunders affarsframgéng och &r en katalysator i
omstéllningen till morgondagens héllbara samhaélle.

3 ﬁﬂﬂ MEDARBETARE (02 2026)
o
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HAR FINNS VI

Rejlers bedriver verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi).

Vi finns pa mer &n 80 orter, alltid nédra vara kunder,
och kombinerar lokal expertis med samarbete
dver bade divisions- och landsgrénser.

/ o
MAL 2030

FINANSIELLA MAL

Vi siktar pa en stark I6nsamhet pa minst +10 procent och
8 miljarder SEK i omsattning, med den hogsta organiska
tillvaxten i var bransch.
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Organisk tillvaxt, genomsnittlig organisk tillvaxt
under de senaste fem &ren.
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Rejlers hallbara affarsstrategi 2030 visar en tydlig riktning fér hur vi skapar langsiktigt varde - fér vara kunder, vara
medarbetare och varlden omkring oss. Nar vi vaxer stravar vi efter att vara ledande i branschen vad galler organisk
tillvaxt, samtidigt som vi bevarar en kultur dar samarbete, nyfikenhet och kontinuerligt Iirande stér i fokus.

KULTURELLT MAL

Vi foljer upp var kultur med mélet att skapa en
10/10-upplevelse for alla. En vdlkomnande och tillitsfull
kultur som driver larande, utveckling och innovation.

Kulturindex

8.2/10 i)

KLIMATMAL

Klimatatgarderna &r centrala - vi minskar utslappen
och levererar smartare |I6sningar med I&ga koldioxid-
utsldpp for att na nollutslépp till 2050.

-42 % MAL 2023-2030

Absoluta utslapp scope 1och 2 (2023-2030) och nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

Klimatatgérder under Q2

Klimatarbetet fokuserade pa att sénka utsléppen fran resor,
fossilfri energi och stéarkt leverantérsdialog. | flera lander
gjorde Rejlers framsteg i omstallningen till elfordon, forbatt-
rade riktlinjerna for tjinstebilar och kvaliteten pa utsldppsdata,
forde dialoger med hyresvardar om fossilfri el samt starkte
inkdpsrutiner kopplade till leverantérernas klimatmal.

%
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FINANSIELL OVERSIKT

APRIL—JUNI 2026

Intédkter och resultat

Nettoomséttningen 6kade till 1 313,6 MSEK (1 200,4), en 6kning med 9,4 pro-
cent, jamfort med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvaxten,
exklusive valutakursforandringar, uppgick till 1,5 procent (5,7).

EBITA okade till 82,1 MSEK (81,6) och EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent
(6,8). EBITA &r negativt paverkat med 6 MSEK pé& grund av en extraordinar
rekrytering av cirka 125 medarbetare inom Division Buildings i Sverige. Exklusive
denna extraordinara investering uppgick EBITA-resultatet till 88,1 MSEK och
EBITA-marginalen till 6,7 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 53,8
MSEK (61,3) och rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent (5,1). EBIT ar paverkat
av forvarvskostnader om -6,8 MSEK (-4,0), vilka redovisas i resultatrakningen
under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not "Forvarvsrelaterade poster”
pa sida 18.

Kvartalets finansnetto uppgick till -9,9 SEK (-12,3). Finansnettot ar negativt
paverkat av 6kade rantekostnader for 1an och av valutakursférandringar.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -9,3 MSEK (-9,8), motsvarande en effektiv
skattesats om 21,2 procent (20,0). Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 34,6
MSEK (39,2). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,21 SEK (1,74) och
efter utspadning till 1,21 SEK (1,74).

JANUARI-JUNI 2026

Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 2 555,2 MSEK (2 401,7) en 6kning med 6,4 pro-
cent, jamfért med motsvarande period féregaende ar. Den organiska tillvaxten,
exklusive valutakursforandringar, uppgick till 1,0 procent (7,2).

EBITA uppgick till 173,4 MSEK (184,1) och EBITA-marginalen uppgick till 6,8 pro-
cent (7,7). EBITA &r negativt paverkat med 18 MSEK pa grund av en extraordinar
rekrytering av cirka 125 medarbetare inom Division Buildings i Sverige. Exklusive
denna extraordinara investering uppgick EBITA-resultatet till 191,4 MSEK och
EBITA-marginalen till 7,5 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 123,7
MSEK (148,2) och rérelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (6,2). EBIT &r paver-
kat av forvarvskostnader om -9,5 MSEK (-4,0), vilka redovisas i resultatrak-
ningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not "Foérvarvsrelaterade
poster” pa sida 18.

Periodens finansnetto uppgick till -15,1 SEK (-16,6). Finansnettot ar negativt
paverkat av 6kade rantekostnader for 1&n och av valutakursféréandringar.

Periodens skattekostnad uppgick till -22,6 MSEK (-27,0), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,8 procent (20,5). Periodens resultat efter skatt uppgick till 86,0
MSEK (104,6). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,41 SEK (4,63) och
efter utspadning till 3,41 SEK (4,63).

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den Iopande verk-
samheten om 134,6 MSEK (172,0). Forandringen av rorelsekapitalet ar negativt
paverkat av 6kade kundfordringar och minskade kortfristiga skulder, en férand-
ring som &r storre an féregaende ar. | det andra kvartalet ar kassaflédet och likvi-
diteten negativt paverkade av de svaga ménaderna april och maj, med mindre tid
an foregdende ar samt att juni har fler arbetsdagar jamfort med féregéende ar,
och darmed okade kundfordringar. Koncernens likvida medel, inklusive utnyttjad
checkkredit om 180,4 MSEK (61,3) uppgick vid periodens slut till -108,5 MSEK
jamfort med 39,1 MSEK den 31 december 2025.

KONCERNENS UTVECKLING

Omsiéttning per land Q2

® Sverige 64%

® Finland
inkl UAE 28%

® Norge 8%
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FINANSIELL OVERSIKT

Rantebarande skulder har 6kat med 422,8 MSEK jamfort med den 31 december
2025 och uppgick vid periodens utgéng till 1135,4 SEK. Banklén har i perio-

den dkat med 255,6 MSEK, i samband med forvarven av Rorkraft AB, SGM
Consulting Oy och Future Technology AS. Under perioden har 32,6 MSEK amor-
terats pa koncernens lan fran kreditinstitut. Ranteb&arande leasingskulder uppgar
till 316,5 MSEK och har 6kat med 37,8 MSEK jamfort med 31 december 2025.
Kortfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut uppgar till 632,4 MSEK jamfort
med 400,3 MSEK den 31 december 2025 och Iangfristiga skulder till kredit-
institut uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 31 december 2025. Under
januari 2026 har samtliga lan fran kreditinstitut omférhandlats och I16per under 12
manader fram till och med januari 2027, for att uppné en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 1 063,5 MSEK jamfort med 645,7 per den 31 decem-
ber 2025. Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande 12 ménader uppgick vid
periodens utgang till 1,9 jamfért med 1,2 den 31 december 2025. Nettoskulden

i forhallande till EBITDA rullande 12 manader exklusive leasingskuld uppgar till
1,9 jamfort med 0,9 den 31 december 2025. Soliditeten uppgick till 46,0 procent,
jamfort med 52,8 per den 31 december 2025. Eget kapital per aktie uppgick

till 92,8 SEK vid periodens utgang jamfort med 92,8 SEK per den 31 december
2025. Koncernens checkrékningskredit p&d 250,0 MSEK (250,0) &r utnyttjad med
180,4 MSEK (61,3).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 2,6 MSEK (8,5)
och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 6,8 MSEK (2,3). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
283,2 MSEK (6,1), framst hanforligt till forvarvet av Rorkraft AB, som reglera-
des bland annat via en apportemission, samt SGM Consulting Oy och Future
Technology AS. Avskrivningar uppgick till 130,6 MSEK (117,4), varav avskriv-
ningar avseende nyttjanderattstillgdngar uppgick till 76,9 MSEK (69,7).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 78,2 procent (79,2).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 569 (3 338). Antal ars-
anstallda uppgick till 3 274 (3 139).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 28,1 MSEK (26,3),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rérelseresultat uppgick till -13,8 MSEK (-23,4). Likvida medel uppgick vid peri-
odens slut till -180,4 MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort
med -27,8 MSEK den 31 december 2025. Det egna kapitalet uppgick till 755,5
MSEK vid periodens utgang jamfért med 834,9 MSEK per den 31 december
2025, paverkat av apportemission, 46,7 MSEK, i samband med forvarvet av
Rorkraft AB samt utdelning om 119,9 MSEK.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsméssiga variationer och kalendereffekter.
Respektive kvartal &r relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre
kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmas-
siga variationer intréffar pa samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 835 567 stycken, varav 1749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 21 086 317 aktier av serie B (1 rost per aktie).

| januari genomférdes, med stod av bemyndigande fran arsstamman 24 april
2025, en emission om 257 240 B-aktier som kopeskilling vid forvarvet av
Rorkraft AB.

KONCERNENS UTVECKLING
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER

Okad kapacitet for Iikemedelsanliggning i Finland

Rejlers har utsetts till teknikpartner i en omfattande uppgra-
dering av Fermions produktionsanlaggning i Hango, Finland.
Projektet omfattar ombyggnation av en outnyttjad produktions-
enhet till en modern anlaggning som uppfyller dagens hoga
krav inom lakemedelstillverkning. Uppgraderingen omfattar

en av anlaggningens fyra produktionsenheter och kommer

att avsevart oka Fermions kapacitet for att mota den vaxande
globala efterfrégan pé aktiva lakemedelssubstanser (APl:er).
Projekteringsfasen inleddes i borjan av 2026 och beraknas vara
slutférd vid arets slut.

Nytt nationellt ramavtal med Trafikverket

Rejlers har tilldelats Trafikverkets nationella ramavtal for pla-
nering och projektering. Det nya avtalet omfattar uppdrag inom
bade vag och jarnvag i hela Sverige och starker Rejlers position
som en rikstackande partner inom hallbar transportinfrastruktur.
Rejlers finns med som leverantor i samtliga regioner, vilket gor
bolaget till en rikstackande partner med goda forutsattningar att
stotta Trafikverket i en bredd av projekt och miljcer.

Stort projekt for digitalisering av jarnvagen i Finland

Rejlers har fatt uppdrag som teknikkonsult inom projekt- och
byggledning i Trafikledsverkets omfattande Digirail-projekt i
Finland, en central satsning for framtidens digitala jarnvag.

Som del av en serviceallians tillsammans med nyckelpartners,
omfattar Rejlers ansvar dvergripande projekt- och byggledning,
upphandlingsstod, uppfdljning av genomforandet, projekterings-
ledning, sakerhetssamordning och informationsmodellering.
Uppdraget omfattar tre jarnvagsstrackor i Finland, totalt cirka
970 kilometer spar, och avtalet forvantas I6pa till 2034.

Rejlers vinner uppdrag for stort arenaprojekt i Finland

Rejlers har fatt uppdraget att leverera ett brett utbud av tekniska
tjanster i utvecklingsfasen av Oulu Experience Arena, en ny mul-
tiarena i anslutning till centrala Oulu i Finland. N&r den star fardig
kommer den att erbjuda moderna faciliteter for sportevenemang,
konserter, utstaliningar och konferenser. Projektet har hogt stallda
miljdkrav med mélsattning att uppnd LEED Platinum samt full
anpassning till EU-taxonomin. Rejlers uppdrag omfattar projekte-
ring av VVS, energisystem, elkraft, sprinklersystem, AV-losningar,
telekommunikation, sakerhet samt belysning. Byggstart ar plane-
rad till 2028 och arenan berédknas sta klar 2030.

"TILLSAMMANS MED VARA KUNDER

TAR VI TATEN | ENERGIOMSTALLNINGEN,

OMVANDLAR INDUSTRIER 0CH
FRAMTIDSSAKRAR SAMHALLEN"

Fortsatt fértroende genom nytt ramavtal med Ellevio

Rejlers har vunnit ett nytt ramavtal med Ellevio, ett av Sveriges
storsta elnatsbolag, och far med det fortsatt fortroende som
teknisk konsultpartner i utvecklingen av Sveriges elnatsinfra-
struktur. Genom det nya ramavtalet kommer Rejlers att fortsatta
stotta Ellevio i arbetet med att mota framtidens energibehov,
frén tidiga analyser och planering till fardig anlaggning. Det nya
ramavtalet géller i fyra ar med upp till fyra ar optionsférlang-
ningar och omfattar tekniska konsulttjanster inom flera omraden
kopplade till elnatsutveckling.

Rejlers vinner ramavtal inom MAXIMA-programmet

Rejlers har tilldelats ramavtal inom VA SYD:s MAXIMA-program i
Skéne, en av regionens storsta satsningar inom héllbar aviopps-
vattenrening. MAXIMA-programmet syftar till att skapa ett
robust, kapacitetsstarkt och framtidssakrat avloppsreningssys-
tem for sydvastra Skane och 6ka kapaciteten fran cirka 350 000
till upp till 700 000 personer. Uppdraget omfattar tjanster inom
automation och starker bolagets position inom VA och narlig-
gande industrier.

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE

Rejlers Sverige redovisade fortsatt god tillvaxt och l[dnsam-
het under det andra kvartalet 2026, trots investeringskost-
nader kopplade till en exceptionellt stark organisk tillvaxt.

Omsattningen ckade med 15 procent till 858,5 MSEK (746,4).

EBITA okade till 61,6 MSEK (55,6), motsvarande en EBITA-
marginal om 7,2 procent (7,4), i en marknad som fortsatt
praglas av variation och viss avvaktan.

Stark organisk tillvaxt i kombination med dkade timarvoden lade grunden for

ett starkt kvartal. Verksamheten uppvisar dven en god férmaga att pé kort tid fa
nyrekryterade medarbetare ut i uppdrag. Efterfragan ar fortsatt god inom energi-
och infrastruktursektorn, drivet av ett Okat behov av energieffektivisering samt ett
omfattande underhéllsbehov inom transportinfrastruktur och jarnvag. Aven inom
bygg och fastighet noterades en hdgre aktivitetsnivé och division Buildings ligger
helt ratt positionerat med de kompetenser som efterfragas. Samtidigt var delar av
den svenska exportberoende industrin fortsatt avvaktande, till foljd av global osa-
kerhet kopplad till utvecklingen i Mellandstern och Ukraina samt amerikanska tullar.

Division Buildings visade en mycket positiv utveckling under kvartalet, som foljd
av en véxande efterfragan inom samhallsbarande byggnationer fér exempelvis
sjukvérd, forsvar, rattsvasende och kriminalvard. Divisionens investering i orga-
nisk tillvaxt i norra Sverige utvecklas val och i snabbare takt an planerat. En stabil
orderingéng, sarskilt inom byggsektorn i norra Sverige, har majliggjort en tkad
andel uppdrag bemannade med egen personal och minskad anvandning av under-
konsulter, vilket skapar forutsattningar for an battre lonsamhet over tid.

Division Connected Energy levererade ett starkt resultat med goda marginaler
tack vare hog effektivitet under kvartalet. Efterfragan inom transmissionsnat ar
fortsatt hog och divisionen starker sin position inom regionala transmissionsnat
for att mota marknadens behov. Marknaden praglas samtidigt av hérd konkurrens
om sévél kunder som specialistkompetens. For att sakerstélla kompetensforsorj-
ningen vidareutbildar divisionen medarbetare frin omréden med lagre efterfrgan
till omraden dar kundernas behov &r som stérst. Under kvartalet tecknades ett nytt
ramavtal med Ellevio, vilket starker divisionens position inom elnatsomrédet.

Division Industry fortsatte att leverera stabil tillvaxt och I6nsamhet, trots en oséker
marknad bland exportberoende industrikunder. Det réder stark efterfragan inom
forsvarsindustrin, medan processindustrin och gruvnaringen praglas av en mer
avvaktande marknad. Arvodesutvecklingen ar fortsatt god, medan debiteringsgra-
den i storre utstréackning aterspeglar den avvaktande marknadssituationen. Under
kvartalet fordjupades samarbetet med prioriterade kunder inom VA, forsvarsindu-
strin samt gruv- och metallindustrin.

Division Infrastructure redovisade ett stabilt resultat under det andra kvartalet.
Efterfragan inom transportinfrastruktur och jarnvag ar fortsatt stark, med flera
avrop frén det nya ramavtalet med Trafikverket. Det 6kade samarbetet mellan
affarsomrédet Civil och Gvriga divisioner har bidragit till utkade uppdrag hos
befintliga kunder och forbattrade arvodesnivaer, vilket starker forutsattningarna
for en héllbar I6nsamhet dver tid.
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NYCKELTAL April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 858,5 746,4 1659,5 1488,5 29216
EBITA, MSEK 61,6 55,6 126,6 129,3 2481
EBITA-marginal, % 7,2 7.4 7,6 8,7 8,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52,2 46,9 107,2 112,6 214,0
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS FINLAND

Rejlers Finland redovisade ett svagare andra kvartal an foregaende
ar beroende pa lagre omsattning och resultat for Rejlers Abu Dhabi.
Omesattningen uppgick till 360,6 MSEK (373,4) och EBITA uppgick
till 24,2 MSEK (32,6), med en marginal pa 6,7 procent (8,7).

Rejlers Finlands omsattning och marginal paverkades av fortsatt utmanande mark-
nadsfoérhéllanden, sarskilt inom industrisektorn, som praglades av en avvaktande
kundmarknad och utdragna investeringsbeslut. Trots det utmanande marknadsla-
get var efterfragan fortsatt stabil inom delar av verksamheten, understodd av ett
fokuserat forsaljningsarbete, nara kunddialog och ett konkurrenskraftigt tjanste-
erbjudande. Den exceptionella situationen i Mellandstern fortsatte att ha negativ
inverkan p& marknaden, vilket ledde till lagre omsattning och resultat for Rejlers
Abu Dhabi under andra kvartalet jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Minskningen av EBITA, jamfort med féregdende ar uppgick till 9 MSEK.

Division Buildings fortsatte att uppvisa 6kad effektivitet under andra kvartalet.
Debiteringsgraden 6kade inom merparten av tjansteomradena, tack vare flera nya
projekt och planerade projektstarter. Efterfragan pa tjanster inom elteknik och
VVS var fortsatt stark och ckade dven inom arkitektomrédet. Efterfrégan inom
byggkonstruktion forblev svag. Under perioden sakrade divisionen flera uppdrag,
daribland Oulu Experience Arena, en industrianlaggning i norra Finland samt nya
byggprojekt inom halso- och sjukvardssektorn.

Division Industry redovisade ett stabilt, men jamfért med foregéende ar svagare,
andra kvartal pa en marknad préglad av hard konkurrens och fortsatt osékerhet.
Aktiviteten var lagre till foljd av fortsatt osakerhet kring kundernas investeringsbe-
slut, medan aktiviteten i befintliga uppdrag var stabil. Orderlaget var fortsatt till-
fredsstéllande, drivet av flera nya uppdrag och langsiktiga serviceavtal inom kemi-,
raffinaderi- och energisektorn, samt inom teknik- och forsvarsindustrin.

Tillvdxten inom division Infrastructure gynnades av férvarvet av det geotekniska
tjansteforetaget Suomen GPS Mittaus Oy under féregdende kvartal, vilket bidrog
till ett stabilt resultat. Under perioden starkte divisionen aven forutsattningarna for
fortsatt tillvaxt genom att vinna ett uppdrag som byggledare i den finska trans-
portinfrastrukturmyndighetens Digirail-projekt samt ett omfattande geotekniskt
uppdrag for en industrikund.

Division Sustainable Energy Solutions uppvisade ett starkt andra kvartal. Spring
Advisor bidrog positivt genom flera uppdrag inom strategisk radgivning, verksam-
hetsutveckling, corporate finance och due diligence-tjanster. Inom Networks utveck-
lades Metering Services val. Telecom stérktes av nya flerariga avtal och Power Grids
uppréattholl en stabil verksamhet genom flera projektuppdrag och langsiktiga avtal.

Rejlers Abu Dhabi fortsatte att méta ett utmanande affarsklimat, dar den exceptio-
nella situationen i Mellandstern fortsatte att bromsa de ekonomiska aktiviteterna.
Verksamhetens resultat paverkades fortsatt negativt av en lagre genomférande-
takt i uppdragen, forsenade projektstarter och en 1&g orderingang till féljd av den
ihallande osékerheten p& marknaden. For att hantera dessa utmaningar fortsatte
Rejlers Abu Dhabi att aktivt anpassa kapaciteten och genomfora andra kostnads-
besparande atgarder utifrdn de rddande marknadsférhallandena.
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NYCKELTAL April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026  Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 360,6 373,4 715,6 758,4 1507,2
EBITA, MSEK 24,2 32,6 55,9 69,8 1511
EBITA-marginal, % 6,7 8,7 7,8 9,2 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 13,4 26,7 35,4 58,0 121,2

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
januari—juni 2026 8



VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS NORGE

Rejlers Norge redovisade ett stabilt andra kvartal 2026.
Omsattningen dkade med 9 procent till 107,2 miljoner SEK
(98,7). EBITA uppgick till 3,4 miljoner SEK (3,4) med en marginal
pa 3,2 procent (3,4).

Marknadsforhéllandena i Norge var fortsatt gynnsamma inom energi, kritisk
infrastruktur och offentliga investeringar, medan oséakerheten kring industriella
investeringar fortsatte att fordroja storre projekt. Konkurrensen var fortsatt
hard inom flera kundsegment, dven om marknaden visade tecken p& aterhamt-
ning mot slutet av kvartalet, med ett stabilt inflode av pagdende upphandlingar.
Rejlers Norge fortsatte att fokusera péa forbattrad Insamhet och héllbar tillvaxt
med fokus pa prioriterade marknader. Forvéarvet av Future Technology AS, som
slutfordes den 1 april, starkte ytterligare Rejlers Norges stallning inom industri,
energi och kritisk infrastruktur. Foretagets finansiella resultat har konsoliderats i
Rejlers Norge frdn och med andra kvartalet.

Division Buildings utvecklades svagare én férvantat under kvartalet, framst till
foljd av genomférandet av strategiska atgarder och operativa anpassningar inom
divisionen. Riktade forbéattringsatgarder fortskred enligt plan under kvartalet.
Samtidigt vann affarsomradena Elteknik, VVS samt Vatten och aviopp nya upp-
drag, och rekryteringen fortsatte enligt plan.

Division Industry & Energy uppvisade ett starkt andra kvartal, med goda resul-
tat inom béde affarsomradena Industri och Energi. Rejlers Norges tva storsta
projekt, Northern Lights och Yggdrasil for Skanska, slutfordes under kvartalet.
Intakterna var lagre an under motsvarande period foregaende ar, som ett led i
avsaknaden av nya storre projekt. Forsaljningsaktiviteten var fortsatt hog, med
ett starkt inflode av pagéende upphandlingar och nya kundavtal, daribland
elnatsbolaget Arva.

Division Inspection levererade stabila resultat under andra kvartalet, bland annat
tack vare flera stora, langsiktiga avtal, hog aktivitet inom befintliga uppdrag och
6kande orderingang. Efterfragan var fortsatt stark, med en méarkbar 6kning av
antalet inspektioner av solcellsanlaggningar och tillhdrande tjanster.

Division Infrastructure fortsatte att uppvisa en stabil Isnsamhet under andra
kvartalet, tack vare en solid efterfrdgan inom alla kdrnsegment. Langsiktiga
avtal inom jarnvag och vag utgor en trygg grund for fortsatt utveckling. Under
kvartalet starktes samarbetet mellan Rejlers Norge och Rejlers Sverige ytterli-
gare, vilket starker det gemensamma kunderbjudandet inom nordiska infrastruk-
turprojekt. Forvarvet av Future Technology starker ytterligare Rejlers Norges
erbjudande inom jarnvagsinfrastruktur, bland annat genom nya uppdrag for Bane
NOR och Siemens Mobilitys projekt for uppgradering av CBTC-signalsystemet i
Oslos tunnelbana.

NORGE

EBITA
MSEK
15 30
10 20
5 10
0 n,
=5 -10
-10 -20
-15 -30
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025 2026

@ Kvartal, vénster
@ 12 mén rullande, héger

Nettoomsaéttning Norge

1072 wsex

EBITA Norge

3.4 e

NYCKELTAL April-Juni 2026 April-Juni 2025  Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 107,2 98,7 205,8 190,5 389,4
EBITA, MSEK 3,4 3,4 5,7 8,2 22,2
EBITA-marginal, % 3,2 3,4 2,8 4.3 57
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -4,6 1,7 -4,0 4,8 15,4

Q2. Delarsrapport Rejlers AB

januari—juni 2026

9



DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering
&r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i &rsredovis-
ningen for 2025 och inga nya standarder, eller andra av IFRS
eller IFRIC-tolkningar, som annu inte har tratt i kraft, eller tratt i
kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt skuld for utfardad salj-
option till innehav utan bestdmmande inflytande hanférliga till
rorelseforvary, varderas till verkligt varde och uppgick till 235,3
MSEK per sista juni 2026 jamfort med 124,3 MSEK per sista
december 2025, redovisade i balansrakningen som évriga lang-
fristiga skulder med 116,9 MSEK och 6vriga kortfristiga skulder
med 118,4 MSEK. Skulden 6kar med 98,9 MSEK i samband

med forvarvet av Rorkraft AB och Future Thechnology AS och
minskar avseende utbetalda tillaggskopeskillingar uppgéende till
0,6 MSEK (7,2). Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen
utifran framtida omsattningstillvaxt och resultat, de kommande
tva till tre &ren. Redovisad skuld berdknas utifr&n bedémd
sannolikhet av utfall. Skulden beraknas till verkligt varde, enligt
niva 3 och justeringar av tillaggskopeskillingar redovisas i
resultatrakningen under finansnettot. Okningar av skuld till f&ljd
av omvardering av tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelse-
forvarv genom andrade antaganden och diskonteringseffekter
redovisas som kostnader i finansnettot och uppgar ackumulerat
till 4,2 MSEK (2,7). Minskningar av skuld till foljd av omvardering
av tillaggskopeskillingar genom andrade antaganden redovisas
som intakter i finansnettot och uppgér ackumulerat till 3,3 MSEK
(0,0). Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det
inte skett nagra vasentliga forandringar avseende véardering till
verkligt varde sedan &rsredovisningen 2025. Verkligt varde dver-
ensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhantering innebar att efterstréava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stéllning. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstdende beskrivs i not 30 i &rsredovis-
ningen for 2025. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte vasentligt férandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt
oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa
bolagets basta beddmning vid tidpunkten for offentliggdrandet.
I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana anta-
ganden risker och osdkerheter som kan innebara att verkligt
utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Under aret har féljande férvirv genomférts

Foérvarvat bolag Segment Arlig nettoomsittning FTE Aktie/réstandel
Rorkraft AB SV 122 MSEK 80 100
SGM Counsulting Oy Fl 77 MSEK 50 100
Future Thechnology AS NO 119 MNOK 72 60

Férvarvade féretags nettotillgdngar vid tiden fér forvirvet

MSEK Rorelseforvarv
Materiella anlaggningstillgangar 3,4
Nyttjanderéttstillgdngar 13,6
Finansiella anlaggningstillgdngar -
Omsaéttningstillgangar 49,5
Likvida medel 36,0
Langfristig leasingskuld -17,8
Ovriga kortfristiga skulder -51,3
Kortfristig leasingskuld -5,8
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 37,6
Goodwill 276,9
Kundvéarde 141,8
Uppskjuten skatt -29,8
Kopeskilling 426,5
Avgér:

Likvida medel i forvarvade bolag -36,0
Apportemission -46,9
Annu ej utbetalda tilldggsképeskillingar samt skuld fér utfardad saljoption -98,2
till innehav utan bestammande inflytande

Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvarv 0,6
Minskning av likvida medel 246,0
Forvarvskostnader -9,5
Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper 94,2
Bidrag till omséttningen ifall rérelsen varit &gd hela &ret 148,9
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 15,4
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit 4gd hela aret 25,3

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Vid férvarv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och
kunder och darmed forvantas en 6kad forséljning i saval de for-
véarvade bolagen som i Rejlers. D& bolagen ofta drivs med relativt
liten overhead och administration &ar synergieffekter pa kostnads-
sidan smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland
annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som
uppkommer vid forvarven bestar huvudsakligen av humankapi-
tal, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfér och som inte férvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagets imma-
teriella tillgéngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers forvéarvar Ingenjoérsfirman Rorkraft

Rejlers har forvarvat Ingenjorsfirman Rorkraft, ett ledande tek-
nikkonsultforetag med verksamhet inom vattenrening, energiom-
stallning, forsvar, industri och miljo. Forvarvet starker erbjudan-
det inom samhallskritisk VA-infrastruktur och industri.

Rorkraft bestér av ca 80 medarbetare och har kontor i Lund,
Karlshamn och Stockholm. Bolaget omsatter 122 MSEK med
en EBITA-marginal p& 11 procent. Rorkraft ingér som ett eget
affarsomréde i Rejlers Sveriges division Industry och fortsétter
verka under sitt nuvarande varumarke som en del av Rejlers-
koncernen. Bolaget konsoliderades fran och med 1 februari
2026.

Rejlers Finland férvarvar SGM Consulting

Rejlers har forvarvat SGM Consulting, en av de ledande leve-
rantorerna av tjanster inom matning och geotekniska under-
sokningar i Finland. Forvarvet starker Rejlers position som en
heltackande och konkurrenskraftig partner inom den finska
infrastruktursektorn.

Bolaget erbjuder markundersokningar, geotekniska och miljotek-
niska utredningar samt kvalitetssakring och laboratorieanalyser
for infrastruktur- och byggprojekt. SGM Consulting har bade
offentliga och privata kunder, sysselsatter cirka 50 specialister
och omsétter omkring 7 miljoner EUR arligen, med god lénsam-
het. SGM Consulting ingar i Rejlers Finlands infrastrukturdivision.
Bolaget konsoliderades fr&n och med 1 mars 2026.

Rejlers forvarvar Future Technology i Norge

Rejlers har forvarvat Future Technology AS som har en stark
kompetens inom teknisk sakerhet, risk- och sakerhetstjanster
samt arbetsmiljo- och sakerhetstjanster (SHA), framst riktade
mot kunder inom energi och infrastruktur. Forvarvet starker
Rejlers Norge med kompletterande kompetens inom Rejlers
befintliga fokusomraden och starker Rejlers position som leve-
rantor av specialiserade rédgivningstjanster.

Bolaget har 72 medarbetare med kontor p& Torp i Sandefjord
och i Skeyen i Oslo. Féretaget har haft en stark historisk utveck-
ling med god I6nsamhet. Omsattningen 2025 uppagick till 119
MNOK med en god marginal.

Forvéarvet sker i tva steg, dar forsta utkopet avser 60 procent av
aktierna i bolaget och resterande 40 procent forvarvas forsta
kvartalet 2027. Bolaget konsoliderades till 100 procent fréan och
med 1 april 2026, eftersom Rejlers och minoritetsdgarna har
avtalat om utkop av samtliga aktier.

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 juli 2026, Rejlers AB (publ).

PETER REJLER
Ordforande
JOHAN LANNEBO MARTINA REJLER SUSANNE BLANKE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
PATRIK BOMAN PETER JOHANSSON BJORN LAUBER AKE FORSLUND
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sédan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 15 juli 2026 kI. 12.00 CEST. Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en overséattning av den svenska.
Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomséattning 1313,6 1200,4 25552 24017 4741,0
Ovriga intékter 5,5 2.3 10,3 47 10,1
Personalkostnader -844.,5 -756,8 -16381 -1508,5 -2899,8
Ovr\ga externa kostnader -346,1 -321,7 -664,9 -629,0 -1299,2
Andelar av intressforetags resultat 0,2 0,3 1,3 0,7 1,4
EBITDA 128,7 124,5 263,8 269,6 553,5
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar? -46,6 -42,9 -90,4 -85,5 -175,8
EBITA 82,1 81,6 173,4 1841 3777
Forvarvsrelaterade poster? -28,3 -20,3 -497 -35,9 -75,6
Rorelseresultat (EBIT) 53,8 61,3 123,7 148,2 302,1
Finansiella intakter 2,2 3,9 13,7 1,2 31,0
Finansiella kostnader -121 -16,2 -28,8 -27,8 -82,6
Resultat efter finansnetto 43,9 49,0 108,6 131,6 250,5
Skatt -9,3 -9,8 -22,6 -27,0 -49,8
Periodens resultat 34,6 39,2 86,0 104,6 200,7
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 27,7 39,2 778 104,6 1974
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 6,9 - 8,2 - 3,3
Genomsnittligt antal aktier 22 835 567 22 421168 22 792 694 22 264 008 22 421168
Antal aktier vid periodens slut 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Antal aktier efter utspadning 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,21 1,74 3,41 4,63 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,21 1,74 3,41 4,63 8,74

1) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv.
2) Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

April-Juni 2026

April-Juni 2025

Jan-Juni 2026

Jan-Juni 2025

Jan-Dec 2025

Periodens resultat 34,6 39,2 86,0 104,6 200,7

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet 6,7 241 25,5 -15,3 -378

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 23,2

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 6,7 241 25,5 -15,3 -14,6

PERIODENS TOTALRESULTAT 41,3 63,3 11,5 89,3 186,1

Hanforligt till moderbolagets aktieagare 34,4 63,3 103,3 89,3 182,8

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 39,3 31,2 32,7
Kundvarden 580,3 433,3 470,7
Goodwill 1942,0 15514 16417
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 2 561,6 2015,9 21451
Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderatter 330,3 317,8 290,4
Inventarier, verktyg och installationer 481 51,4 48,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 378,4 369,2 339,3
Finansiella anldggningstiligdngar

Andelar i intresseforetag 12,2 12,4 12,5
Langfristiga vardepappersinnehav 8,8 8,3 11,3
Nettotillgdng pensionsataganden 34,4 - 36,6
Andra langfristiga fordringar 13,4 25,4 14,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 68,8 46,1 74,6
Uppskjuten skattefordran 10,4 9,1 1,4
Summa anldggningstillgéngar 3 019,2 2440,3 2560,4
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 840,7 718,7 794.8
Aktuella skattefordringar 29,3 104,3 23,3
Ovriga fordringar 63,0 39,2 43,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 585,0 533,4 479,0
Summa kortfristiga fordringar 1518,0 1395,6 1340,3
Likvida medel 71,9 82,9 66,9
Summa omséttningstillgdngar 1589,9 1478,5 14072
SUMMA TILLGANGAR 4 609,1 3918,8 3 967,6

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45,7 45,2 45,2
Ovr\gt tillskjutet kapital 958,0 9121 911,8
Reserver 62,2 35,9 36,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1053,9 1006,0 11021
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2119,8 1999,2 2095,8
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 2119,8 1999,2 2 095,8
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 178,0 168,2 150,0
Uppskjuten skatteskuld 151,2 12,9 119,0
Pensionsskuld 6,1 53 5,8
Ovriga skulder 1191 64,2 123,8
Summa langfristiga skulder 454.4 350,6 398,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 632,4 319,5 400,3
Checkkredit 180,4 61,3 27,8
Kortfristiga leasingskulder 138,5 137,6 128,7
Leverantorsskulder 1811 153,2 218,9
Aktuella skatteskulder 57,2 84,4 41,3
Ovriga skulder 338,6 296,5 2774
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 506,7 516,5 378.,8
Summa kortfristiga skulder 2 034,9 1569,0 1473,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 609,1 3918,8 3 967,6

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
Eget kapital vid periodens ingdng hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 095,8 1936,8 1936,8
Periodens totalresultat 103,3 89,3 182,8
Séljoption hanforlig till innehav utan bestammande inflytande -6,1 - 3,3
Férandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission 46,7 83,6 83,4
Utdelning -119,9 -110,5 -110,5
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -73,2 -26,9 -271
Eget kapital vid periodens slut hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2119,8 1999,2 2095,8
Eget kapital vid periodens ingéng hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Periodens totalresultat 8,2 - 3,3
Utdelning minoritet -5,0 - -
Séljoption hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande -3,2 - -3,3

Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till innehav utan bestammande inflytande -

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Kassaflode fran Iopande verksamhet fére forandring av

rorelsekapital och betald skatt 114,5 102,0 2446 2450 5261
Betald skatt 19,5 -15,2 -23,7 -25,2 -16,3
Foérandring av rorelsekapital -641 35,4 -86,3 -478 -197,0
Kassafléde fran I6pande verksamhet 69,9 122,2 134,6 172,0 312,8
Kassafléde fran investeringsverksamhet -127,6 -5,9 -296,2 -12,9 -141,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -93,6 -156,8 18,0 -204,2 -197,9
Periodens kassaflode -151,3 -40,5 -143,6 -45.1 -26,4
Likvida medel vid periodens borjan 443 61,5 391 68,6 68,6
Kursdifferens i likvida medel -1,5 0,6 -4.0 -1,9 -3/
Likvida medel vid periodens slut -108,5 21,6 -108,5 21,6 39,1

Likvida medel bestér av likvida medel, 71,9 MSEK (82,9) och checkkredit -180,4 MSEK (-61,3)

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
Langfristig leasingskuld 178,0 168,2 150,0
Kortfristiga skulder kreditinstitut 632,4 319,5 400,3
Kortfristig leasingskuld 138,5 137,6 128,7
Checkkredit 180,4 61,3 278
Pensionsskuld 6,1 53 5,8
Likvida medel -71,9 -82,9 -66,9
Summa 1063,5 609,0 6457

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026

Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv -21,5 -16,3 -40,2 -31,9 -67,2
Forvarvskostnader -6,8 -4.0 -9,5 -4.,0 -8,4
Summa -28,3 -20,3 -49,7 -35,9 -75,6
Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Omsaéttning 13,9 13,2 28,1 26,3 53,3
Personalkostnader -13,7 -11,8 -29,0 -26,2 -48,9
Ovr\ga externa kostnader 7,2 -11,3 -13,9 -231 -48/1
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,5 -0,7 -1,3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 1,5 0,3 0,3
Rorelseresultat -7.3 -10,3 -13,8 -23,4 -447
Finansnetto - -1,0 5,8 6,2 131,6
Resultat efter finansnetto -7.3 -11,3 -8,0 -17,2 86,9
Skatt 1,6 2,3 1,7 3,5 -17,3
Resultat efter skatt -5,7 -9,0 -6,3 -13,7 69,6

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Periodens resultat efter skatt -5,7 -9,0 -6,3 -13,7 69,6
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat fér perioden -5,7 -9,0 -6,3 -13,7 69,6

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Balanserade utgifter for programutveckling 3,6 1,6 1,0
Pagéende projekt - 2,9 3,0
Summa immateriella anldggningstillgéngar 3,6 4,5 4,0
Materiella anl&ggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1 011
Summa materiella anléggningstillgdngar 3,7 4,6 4.1
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 884,4 7561 7414
Ovriga I&ngfristiga fordringar koncernféretag 184,8 184,8 274.8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 12,2 9,5 10,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1081,4 950,4 1026,6
Summa anléggningstillgéngar 1085,1 955,0 1030,7
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 394,6 3954 330,4
Ovriga fordringar 16,7 - 2,0
Aktuella skattefordringar 8,3 4.9 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter &2 2.7 4.6
Summa kortfristiga fordringar 422.,8 403,0 339,5
Kassa och bank - - -
Summa omsittningstillgdngar 422.,8 403,0 339,5
SUMMA TILLGANGAR 1507,9 1358,0 1370,2

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30 juni 2026 30 juni 2025 31dec 2025
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,7 45,2 45,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 75,3 74,8 74,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -271,5 -221,2 -221,3
Overkursfond 958,0 9121 911,8
Arets resultat -6,3 -13,7 69,6
Summa fritt eget kapital 680,2 677,2 7601
Summa eget kapital 755,5 752,0 834,9
Obeskattade reserver - - -
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 46,4 49,2 26,6
Summa langfristiga skulder 46,4 49,2 26,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 0,5 1,5 3.1
Checkkredit 180,4 61,2 27,8
Skulder till koncernforetag 314,5 3445 319,3
Skulder till kreditinstitut 141,6 16,7 101,8
C)vriga skulder 451 15,6 35,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23,9 17,3 211
Summa Kortfristiga skulder 706,0 556,8 508,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1507,9 1358,0 1370,2

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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SEGMENTE

VERSIKT

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomséttning

Sverige 858,5 746,4 1659,5 1488,5 29216
Finland 360,6 373,4 715,6 758,4 15072
Norge 107,2 98,7 205,8 190,5 389,4
Koncerngemensamt -12,7 -181 -25,7 -35,7 772
Totalt koncernen 1313,6 1200,4 2 555,2 2 401,7 4741,0
EBITA

Sverige 61,6 55,6 126,6 129,3 2481
Finland 24,2 32,6 65,9 69,8 1511
Norge 3,4 3,4 5,7 8,2 22,2
Koncerngemensamt -71 -10,0 -14.8 -23,2 -437
Totalt koncernen 82,1 81,6 173,4 184,1 3777
EBITA marginal, %

Sverige 72 74 7,6 8,7 8,5
Finland 6,7 8,7 7.8 9,2 10,0
Norge 3,2 3,4 2,8 4.3 5,7
Totalt koncernen 6,3 6,8 6,8 7.7 8,0
EBIT

Sverige 52,2 46,9 107,2 112,6 214,0
Finland 13,4 26,7 35,4 58,0 121,2
Norge -4.6 1,7 -4,0 4.8 15,4
Koncerngemensamt 7,2 -14,0 -14,9 -27,2 -48,5
Totalt koncernen 53,8 61,3 123,7 148,2 302,1
Finansnetto -9,9 -12,3 -15,1 -16,6 -51,6
Resultat fore skatt 43,9 49,0 108,6 131,6 250,5
Antal medarbetare

Sverige 2001 1862 2 001 1862 1860
Finland 1303 1280 1303 1280 1315
Norge 254 186 254 186 197
Koncerngemensamt " 10 " 10 1l
Totalt koncernen 3569 3338 3 569 3338 3383

Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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INTAKTER

Belopp i MSEK April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Intakter
Sverige 858,5 746,4 1659,5 1488,5 2921,6
varav Arvode intékter 790,2 684,5 1536,5 1369,6 2 666,1
varav Ovr/ga intékter 68,3 61,9 123,0 118,9 2555
Finland 360,6 373,4 715,6 758,4 1507,2
varav Arvode intakter 358,3 372,2 712,2 756,4 1498,8
varav Ovr/ga intakter 2,8 1,2 3,4 2,0 8,4
Norge 107,2 98,7 205,8 190,5 389,4
varav Arvode intakter 106,6 97,0 204,4 187,3 385,8
varav Ovr/ga intakter 0,6 1,7 1.4 3,2 3,6
Koncernjusteringar -12,7 -18,1 -25,7 -35,7 -77,2
varav Arvode intédkter -12,7 -18,1 25,7 -35,7 -77,2
varav Ovriga intdkter - - -
Totalt koncernen 1313,6 1200,4 2555,2 24017 4741,0
varav Arvode intdkter 1242,4 1135,6 24274 22776 4 473,5
varav Ovr/'ga intékter 71,2 64,8 127,8 124,1 2675

Arvode intakter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intakter: arvode frdn utlagg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % April-Juni 2026 April-Juni 2025 Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025 Jan-Dec 2025
Organisk
Sverige 10,8 5,0 71 5,9 5,3
Finland -11,9 5,4 -10,0 9,7 7,0
Norge -24.3 27,6 -8,2 21,8 26,7
Summa 1,5 57 1,0 7,2 6,5
Férvarvad
Sverige 4,2 2,3 4,4 21 21
Finland 9,1 0,0 71 0,0 1,6
Norge 27,0 0,0 14,6 0,0 0,0
Summa 7.7 1,4 6,2 1,3 1,8
Valutaeffekt
Sverige - - - - -
Finland -0,7 -4,7 -2,8 -2,6 -3,2
Norge 5,9 -5,6 1,6 -4 -4,0
Summa 0,3 -1,9 -0,7 -1,1 -1,3
Total tillvaxt
Sverige 15,0 73 11,5 8,1 74
Finland -3,4 0,6 -5,6 72 5,5
Norge 8,6 22,0 8,0 17 22,6
Summa 9,4 5,2 6,4 74 70
Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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NYCKELTAL

Rejlers foljer ESMAs (European Securities and Markets Authority
- Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt

maétt Gver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell
stélining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat

i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressen-
ters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa
nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att

IFRS-nyckeltal

April-Juni 2026

dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.
Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS
och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan
stammas av mot poster i resultat- och balansrakning aterfinns pa
bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

April-Juni 2025

Jan-Juni 2026 Jan-Juni 2025

Jan-Dec 2025

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,21 1,74 3,41 4,63 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,21 1,74 3,41 4,63 8,74
Genomsnittligt antal aktier, st 22 835 567 22 421168 22792 694 22 264 008 22 421168
Antal aktier vid periodens slut, st 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Nyckeltal
Tillvaxt
Organisk tillvaxt, % 1,5 57 1,0 72 6,5
Forvarvad tillvaxt, % 77 1,4 6,2 1,3 1,8
Valutaeffekt, % 0,3 -1,9 -0,7 =11 -1,3
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 82,1 81,6 173,4 1841 3777
Justerad EBITA-marginal, % 6,3 6,8 6,8 77 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - - - -
EBITA, MSEK 82,1 81,6 173,4 18411 3777
EBITA-marginal, % 6,3 6,8 6,8 77 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 53,8 61,3 123,7 148,2 3021
Rérelsemarginal, % 41 51 4.8 6,2 6,4
Nyckeltal per anstalld
Omsattning per &rsanstéalld, TSEK 391,4 381,4 780,5 7651 1512,8
Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK 16,0 19,5 37,8 472 96,4
Balansrakning
Nettoskuld, MSEK 1063,5 609,0 1063,5 609,0 645,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,9 1,2 1,9 1,2 1,2
Soliditet, % 46,0 51,8 46,0 51,8 52,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 92,8 88,5 92,8 88,5 92,8
Avkastning pa eget kapital, % 5,2 6,9 5,2 6,9 12,4
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 4.2 6,1 4.2 6,1 12,2
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr 5,25 5,0 6,25 5,0 5,0
Antal arsanstéllda, st 81856 3147 3274 3139 3134
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3569 3338 3569 3338 3383
Debiteringsgrad, % 79,0 79,7 78,2 79,2 79,0
Q2. Delarsrapport Rejlers AB
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berédkning Q2 2026

Berékning
ack juni 2026

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets forméga att véxa med
befintliga resurser

Férandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregéende ars
period, exkl forvarvade bolag

17,8/1200,4=1,5

23,4/2 401,7=1,0

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att vaxa
med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregéende &rs period

92,1/1 200,4=7,7

1479/2 401,7=6,2

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Férandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

3,4/1200,4=0,3

-17,8/2 401,7=-0,7

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster

821

173,4

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/
Nettoomsattning

82,1/1 313,6=6,3

173,4/2 555,2=6,8

Jamforelsestorande post,
MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten
och forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intékter och kostnader som
inte forvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande
verksamheten

EBITA, MSEK

Matt pa operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av
férvarvsrelaterade poster

53,8+28,3=82,1

123,7+49,7=173,4

EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

82,1/1 313,6=6,3

173,4/2 555,2=6,8

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt pa operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldséattning

EBITA med avdrag av
forvarvsrelaterade poster

82,1-28,3=53,8

173,4-49,7=123,7

Rorelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

53,8/1 313,6=4,1

123,7/2 5655,2=4,8

Nyckeltal per anstalld

Omsattning per &rsanstalld,
TSEK

Métt pa effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal
arstanstallda

1313,6/3 356=391,4

2 555,2/3 274=780,5

Rorelseresultat per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

53,8/3 356=16,0

128,7/3 274=37,8

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt pé bolagets
betalningsférméaga och
kreditrisker

Kort- och langfristiga
rantebarande

skulder samt pensionsskuld
minskat med likvida medel

Se noten ovan

Se noten ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pé bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 manader

1063,5/(553,5-
269,6+263,8)=1,9

1063,5/(553,5-
269,6+263,8)=1,9

Soliditet, %

Métt pa andel av tillgdngar som
ar finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

2119,8/4 609,1=46,0

2119,8/4 609,1=46,0

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pé bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

2119,8 /22 835 567
=92,8

2119,8 / 22 835 567
=92,8

Avkastning pa eget kapital, %

Métt pa bolagets effektivitet
av kapital

Resultat fore skatt/
Genomsnittligt
Eget kapital

108,6/((2 119,8+
2 095,8)/2)=5,2

108,6/((2 19,8+
2 095,8)/2)=5,2

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intékter/
Sysselsatt kapital

(=Eget kapital inkl rantebarande
skulder)

(123,7+13,7)/(2 119,8+
178,0+632,4+138,5+
180,4+6,1)=4,2

(123,7+13,7)/(2 119,8+
178,0+632,4+138,5+
180,4+6,1)=4,2

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt pé bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

5,25

Antal &rsanstéllda, st

Matt anstalldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Métt pa bolagets forméaga
att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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