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DARBUOTOJY ATLYGINIMY POLITIKA

I BENDROSIOS NUOSTATOS

Darbuotojy atlyginimy politika (toliau — ,Politika“) nustato principus, kuriy turi laikytis uzdaroji akciné
bendrové ,Orion Asset Management® (toliau — ,Valdymo jmoné“) nustatydama ir mokédama
Atlyginimus Darbuotojams. Esant poreikiui, darbo apmokéjimo sistema gali bati nustatoma atskiru
Valdymo jmonés vidaus dokumentu.

Politika nustato tik Atlyginimy sistemos principus, kuriais turi bdti vadovaujamasi nustatant
individualias Atlyginimo uz darbag saglygas, Sios Politikos nuostatos néra ir negali bati laikomos
nustatanciomis individualiy darbo santykiy salygas atskiriems Darbuotojams ir Si Politika nesukuria ir
negali bati traktuojama kaip sukurianti kokias nors darbo pareigas Valdymo jmonei.

Atlyginimy sistemos formavimo procese (jg perzilrint ir nustatant) dalyvauja Valdymo jmonés
kontrolés funkcijas vykdantys (Atitikties specialistas, Rizikos valdymo specialistas) ir, jeigu reikia, uz
personalo valdymg atsakingi darbuotojai (Administracijos skyriaus vadovas), taip pat iSorés ekspertai
(jeigu juos nusprendzia pasitelkti Valdymo organai).

Il POLITIKOS TAIKYMAS INVESTICINEI BENDROVEI

Valdymo jmonei yra perduotas, tame tarpe kity kolektyvinio investavimo subjekty, ir investicinés
kintamojo kapitalo bendrovés ,OMX Baltic Benchmark Fund“ (toliau — Investiciné bendrové)
valdymas. Kadangi Investicinés bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, tai
Investicinei bendrovei galioja jstatyminé pareiga patvirtinti ir turéti atlygio politikg, taikomg Investicinés
bendrovés vadovui, valdybos ir stebétojy tarybos nariams. Atsizvelgiant | tai, kad Investicinés
bendrovés valdymas perduotas Valdymo jmonei, Si Politika Valdymo jmonés Valdymo organams
papildomai taikoma ir kaip asmenims, prilyginamiems atitinkamai Investicinés bendrovés valdybos
nariams ir vadovui. Investiciné bendrové yra suformavusi atskirg, t. y. nepriklausomg nuo Valdymo
jmonés, stebétojy tarybg ir atitinkamai patvirtinusi bei taiko atskirg atlygio politika, skirtg Investicinés
bendrovés stebétojy tarybos nariams.

Politika parengta taip pat atsizvelgiant ir j Investicinés bendrovés veiklos strategijg, ilgalaikius tikslus
ir interesus bei tai, jog prie jy jgyvendinimo ir Investicinés bendrovés sékmés prisideda Valdymo
jmonés Valdymo organai.

Investicinéje bendrovéje valdymo organai nesudaromi, o pati Investiciné bendrové darbuotojy neturi.
Atsizvelgiant j Investicinés bendrovés veiklos organizavimo ypatumus, Politikoje néra galimybeés
nurodyti ir néra nurodoma informacija apie: i) sutarCiy su Investicinés bendrovés vadovu ir valdybos
nariais terminai ir taikomi jspéjimo terminai, esminés susitarimy dél papildomy pensijy ar iSankstinio
iSéjimo j pensija saglygos, sutarties nutraukimo sglygos ir su sutarties nutraukimu susije mokéjimai, ii)
kaip, nustatant Politikg, atsizvelgta j Investicinés bendrovés darbuotojy atlygio ir jdarbinimo saglygas.



7.

1 SAVOKOS

Politikoje naudojamos sgvokos turi Sias Zemiau nurodytas reikSmes:

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

Atidéjimo laikotarpis — tai laikotarpis po Vertinimo laikotarpio, kuriuo kintamasis Atlyginimas
yra nemokamas.

Atlyginimas — Darbuotojo darbo uzmokestis, susidedantis i§ fiksuotosios ir, jei mokama,
kintamosios dalies bei kity panaSiy pastraipoje Zemiau iSvardyty specialiy iSmoky.

Darbo uzmokestj sudaro uz Darbuotojo atliekamg darbg ar teikiamas profesines paslaugas
skiriami pagal savo esme darbo uzmokesciui prilyginami (i) visy rasiy mokéjimai, kuriuos moka
Valdymo jmoné; (ii) visy riasiy mokéjimai, kuriuos moka pats KIS (jskaitant su veiklos rezultatais
susijusius mokeéjimus); (iii) bet kokie KIS investiciniy vienety ar akcijy perdavimai.

Jeigu mokéjimus, iSskyrus sgnaudy ir iSlaidy kompensacijas, KIS tiesiogiai atlieka Valdymo
jmonei tam tikry kategorijy Darbuotojy naudai arba tiesiogiai tam tikry kategorijy Valdymo
jmonés Darbuotojams uz atliktg darbg ar suteiktas profesines paslaugas, kai dél kokiy nors
priezasCiy galéty bati nesilaikoma atitinkamy Politikos reikalavimy, tokie mokéjimai turéty bati
laikomi Atlyginimu, kaip apibrézta Sioje Politikoje.

Atlyginimy grupé — kiekvieno i§ Vadovy komandos nario ir Rizikos darbuotojy kategorijoms
priklausanciy Darbuotojy viso Atlyginimo (Fiksuotojo atlyginimo dalis + Kintamoji atlyginimo
dalis) sumy intervalas — nuo didziausio iki maziausio Siose kategorijose mokamo Atlyginimo.

Atlyginimy sistema — taisykliy ir susitarimy sistema, kuri reglamentuoja darbo uzmokes¢io ir
kity iSmoky, mokamy Valdymo jmonés Darbuotojams, nustatymo ir mokéjimo tvarkg.

Darbuotojas — reiSkia visus Valdymo jmonés darbuotojus.
Fiksuotoji atlyginimo dalis — Atlyginimo dalis, nepriklausanti nuo veiklos rezultaty.

Gairés — Europos vertybiniy popieriy ir rinkos institucijos (angl. European Securities and
Markets Authority) priimtos gairés del patikimos atlyginimy nustatymo politikos pagal KIPVPS
direktyva.

lISKIS] — Lietuvos Respublikos informuotiesiems investuotojams skirty kolektyvinio investavimo
subjekty jstatymas.

Kintamoji atlyginimo dalis — Atlyginimo dalis, skiriama atsizvelgiant j veiklos rezultatus,
jskaitant premijas, papildomas pensijos jmokas, teises j finansines priemones, kitas finansines
ar nepinigines priemones.

KIS] — Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo subjekty jstatymas.

Klientas — Valdymo jmonés valdomas KIS, taip pat kitas fizinis ar juridinis asmuo arba bet kuris
kitas subjektas, kuriam Valdymo jmoné teikia investicines paslaugas ir (ar) papildomas
paslaugas.

Kolektyvinio investavimo subjektas arba KIS — Valdymo jmonés valdomas pagal KIS] arba
IISKIS] veikiantis kolektyvinio investavimo subjektas;

Kontrolés funkcijy vykdytojai — Darbuotojai (iSskyrus Vadovy komandg), Valdymo jmonéje
atsakingi uz rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo, vidaus audito ir panasias funkcijas;

Lésy susigrazinimas — rasytinis susitarimas, kuriame Nustatytieji darbuotojai sutinka tam
tikromis sglygomis grazinti Valdymo jmonei tam tikrg Atlyginimo sumg. LéSy susigragzinimas gali
bati taikomas ir i§ anksto mokamai, ir atidedamai Nustatytojo darbuotojo Kintamajai atlyginimo
daliai. Kai tai susije su rizikos pasekmémis, LéSy susigrgZinimas yra vienas i§ ex post
koregavimo pagal rizikg bady. LéSy susigrazinimo taikymo aplinkybiy sgrasas pateikiamas 44
p.

Nuobauda — priemoné dél kurios Nustatytajam darbuotojui sumazinamas paskirtas atidétasis
Atlyginimas ar jis visai nemokamas. Jei jmanoma, Nuobauda skiriama atsizvelgiant j Nustatytyjy
darbuotojy individualius veiklos rezultatus. Nuobauda yra vienas i$ ex post koregavimo pagal
rizikg budy. Nuobaudy taikymo aplinkybiy pavyzdinis sgrasas pateikiamas 45 p.

Nustatytieji darbuotojai — tam tikry kategorijy Darbuotojai, kuriy profesiné veikla ir (arba)
priimami sprendimai gali daryti esminj/reikSmingg poveikj/jtakg Valdymo jmonés rizikos
pobidziui ir dydziui ar jos valdomy KIS rizikos pobtdziui ir dydziui, jskaitant Vadovy komanda,
Rizikos darbuotojus, Kontrolés funkcijy vykdytojus ir bet kurj Darbuotojg, kurio gaunamas visas
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10.

11.

12.

Atlyginimas priskiriamas tai paciai Atlyginimy grupei, kaip Vadovy komandos, Rizikos
darbuotojy ir Kontrolés funkcijy vykdytojy, ir kurio profesiné veikla ir (arba) priimami sprendimai
gali daryti esminj/reik§mingg poveikj/jtakg Valdymo jmonés ar jos valdomy KIS rizikos pobidziui
ir dydziui, ir subjekto (-y), kuriam (-iems) Valdymo jmoné yra perdavusi portfelio valdymo ar
rizikos valdymo veiklg, tam tikry kategorijy darbuotojai, kuriy profesiné veikla gali daryti
esminj/reikSmingg poveikj/jtakg Valdymo jmonés ar jos valdomo KIS rizikos pobddziui ir dydziui.
Nustatytyjy darbuotojy sgrasas yra pateikiamas Sios Politikos 58 punkte.

7.17. Premija — dalis Kintamosios atlyginimo dalies, iSmokama kaip papildomas paskatinimas
Darbuotojui.

7.18. Priemonés — Valdymo jmonés valdomy KIS investiciniai vienetai arba akcijos, atsizvelgiant |
atitinkamy KIS teisine struktiirg ir steigimo dokumentus, arba su akcijomis susijusios priemonés
ar lygiavertés nepiniginés priemonés, kuriomis uztikrinamos tokios pat paskatos kaip KIS
investiciniai vienetai arba akcijos.

7.19. Rizikos darbuotojai — Darbuotojai, kuriy profesiné veikla — individualiai arba bendrai, kaip
grupés (pvz., skyriaus ar skyriaus dalies) nariy, — gali daryti esminj poveikj Valdymo jmonés
rizikos pobidziui ar jos valdomam KIS, jskaitant asmenis, galinCius sudaryti sutartis ir (arba)
uzimti pozicijas ir priimti sprendimus, darancius esminj poveikj Valdymo jmonei ar jos valdomo
KIS rizikos pozicijoms. Darbuotojai, kaip antai administracijos ar logistikos pagalbiniai
Darbuotojai, kurie dél savo darbo funkcijy pobtdzio aiskiai neturi jokio rysSio su Valdymo jmonés
ar KIS rizikos pobidziu, nelaikomi Rizikos darbuotojais, taiau tokia iSimtis taikoma tik
pagalbiniams Darbuotojams.

7.20. Tvari (Valdymo jmonés) finansiné padétis — situacija, kai Valdymo jmonés nuosavy lésy
kiekis tenkina i$ teisés akty kylanc€ius reikalavimus, taikomus Valdymo jmonei.

7.21. Uzlaikymo laikotarpis — laikotarpis, kuriuo Kintamoji atlyginimo dalis, jau skirta ir iSmokéta
Priemonémis, negali biti parduota.

7.22. Vadovy komanda - Valdymo organy nariai, Administracijos skyriaus vadovas, Finansy
skyriaus vadovas, Pardavimy skyriaus vadovas, Investicijy valdymo skyriaus vadovas ir KISy
valdytojai.

7.23. Valdymo jmonés vidaus dokumentai — tai Valdymo organy patvirtintos jvairios politikos,
tvarkos, instrukcijos, jsakymai, nutarimai ir kiti dokumentai, reguliuojantys Valdymo jmonés bei
Valdymo jmonés valdomy KIS valdymg ir investiciniy paslaugy teikima.

7.24. Valdymo organai — Valdymo jmonés valdybos nariai ir generalinis direktorius.
7.25. Vertinimo laikotarpis — laikotarpis, kuriuo vertinami ir jvertinami Darbuotojo veiklos rezultatai
jo Atlyginimui nustatyti.

Iv. ATLYGINIMY REGLAMENTAVIMAS

Politika apibrézia pagrindinius principus, kuriy turi bati laikomasi nustatant Atlyginimus Darbuotojams
ir diegiant Atlyginimy sistema Valdymo jmonéje.

Vienas i$ pagrindiniy Politikos tiksly yra skatinti Valdymo jmonés Darbuotojus prisiimama rizikg derinti
su Valdymo jmones valdomy KIS, tokiy KIS investuotojy ir pacios Valdymo jmonés rizika.

Valdymo jmonéje taikomag Atlyginimy sistemg reglamentuoja:

10.1. Si Politika, kaip pagrindiniy principy, kuriais vadovaujantis yra kuriama Atlyginimy sistema,
rinkinys;

10.2. Valdymo organy priimti sprendimai bei su kiekvienu konkrec€iu Darbuotoju sudarytos sutartys,
kuriomis yra nustatomas kiekvieno konkretaus Darbuotojo Atlyginimas, ir kuriomis yra
jgyvendinami Sioje Politikoje nustatyti principai.

Atlyginimai turi bati skiriami ir mokami vengiant interesy konflikty. Interesy konflikty valdymo bddai yra
numatyti Valdymo jmonés Interesy konflikty vengimo politikoje.

V. ATLYGINIMY STRUKTURA

Darbuotojai turi bati i$ anksto informuojami apie kriterijus, kuriais vadovaujantis bus nustatomas jy
Atlyginimas, ir supazindinti su kiekvieno i$ jy vertinimo procesu. Vertinimo procesas turi biti tinkamai
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

jforminamas dokumentais, skaidrus ir prieinamas kiekvienam Valdymo jmonés Darbuotojui, kuriam yra
taikomas. Uz $io Politikos punkto jgyvendinima yra atsakingas Valdymo jmonés generalinis direktorius.

Darbuotojams gali bati mokama Fiksuotoji ir Kintamoji atlyginimy dalys.

Abi Atlyginimo dalys (Fiksuotoji ir Kintamoiji) gali apimti piniginius mokeéjimus ar iSmokas (pvz., pinigus,
akcijas, pasirinkimo sandorius, paskoly Darbuotojams panaikinimg nutraukiant darbo sutartj, pensijy
jmokas) arba nepinigines iSmokas (pvz., nuolaidas, papildomas lengvatas ar specialigsias iSmokas
automobiliui, mobiliojo rysio telefonui ir pan.).

Sios Politikos tikslais ,Atlyginimu® galima nelaikyti jokio skatinamojo poveikio nedaranéiy papildomy
mokeéjimy ar iSmoky, kurios néra Fiksuotoji atlyginimo dalis, Kintamaiji atlyginimo dalis ar kitas Valdymo
jmonés sprendimu ir jos nuozidra atliktas naudos suteikimas (pvz., kompensacija uz darbuotojo
patirtas iSlaidas Valdymo jmonés naudai).

Fiksuotoji atlyginimo dalis

Kiekvieno Darbuotojo Fiksuotoji atlyginimo dalis yra nustatoma jo darbo sutartyje. Generalinio
direktoriaus Fiksuotoji atlyginimo dalis yra nustatoma Valdymo jmonés valdybos sprendimu.

Fiksuotoji atlyginimo dalis turi sudaryti pakankamai didele viso Atlyginimo proporcijg, kadangi
Kintamoji atlyginimo dalis gali sumazéti iki nulio atlikus Kintamosios atlyginimo dalies koregavima.

Fiksuotoji atlyginimo dalis turi bGti nustatoma atsizvelgiant | iSsilavinimo lygj, darbo stazg,
reikalaujamos kompetencijos ir jgudziy lygj, apribojimus ir darbo patirtj, taip pat atitinkamag verslo
sektoriy ir regiong.

Fiksuotoji atlyginimo dalis perziGrima kartg metuose. Sprendimg dél Fiksuotosios atlyginimo dalies
pakeitimo priima Valdymo jmonés generalinis direktorius. Sprendimg dél Valdymo jmonés generalinio
direktoriaus Fiksuotosios atlyginimo dalies pakeitimo priima Valdymo jmonés valdyba.

Kintamoji atlyginimo dalis

Nustatytyjy darbuotojy, nurodyty 58 punkte, Kintamoji atlyginimo dalis nustatoma Valdymo jmonés
valdybos sprendimu. Visy kity Darbuotojy Kintamoji atlyginimo dalis nustatoma Valdymo jmonés
generalinio direktoriaus sprendimu.

Valdymo jmoné turi uztikrinti, kad Sie elementai nedaryty neigiamo poveikio jos finansinei padédiai:
21.1. bendras Kintamyjy atlyginimo daliy, kurios bus suteiktos uz atitinkamus metus, fondas; ir
21.2. Kintamuyjy atlyginimo daliy suma, kuri bus skirta ar sumokéta atitinkamais metais.

Sprendimas tvirtinti bendrg Kintamojo atlyginimo daliy, kurios bus suteiktos uz atitinkamus metus,
fondg (Sios Politikos 21.1 punktas) turi bati priimtas atsiZvelgiant j privalomg reikalavimg uZtikrinti
Valdymo jmonés Tvarig finansine padétj. Tuo tikslu, Valdymo jmonés valdybos sprendimas tvirtinti
Kintamojo atlyginimo fondg einamiesiems metams turi bati pagrjstas atitinkamy mety finansinémis
prognozémis, kurios pagrjstai patvirtina, kad atitinkamo dydZio Kintamojo atlyginimo daliy fondas
neturés neigiamos jtakos Valdymo jmonés Tvariai finansinei padéciai.

Jeigu Valdymo jmoné negali iSlaikyti Tvarios finansinés padéties ar rizikuoja prarasti Tvarig finansine
padétj, tuomet Valdymo organai turéty apsvarstyti galimybe, be kita ko:

23.1. sumazinti atitinkamy mety Kintamuyjy atlyginimo daliy fondg arba

23.2. Nustatytiesiems darbuotojams taikyti koregavimo atsizvelgiant j veiklos rezultatus priemones (t.
y., Nuobaudas) atitinkamais finansiniais metais.

UZuot suteikus Kintamajj atlyginimag, jj iSmokeéjus ar leidus jj skirti, atitinkamy mety ir po to einandiy
mety Valdymo jmonés grynasis pelnas turéty bati panaudotas jos finansinei padéciai pagerinti.
Valdymo jmoné neprivalo uz tai kompensuoti vélesniame etape suteikdama, iSmokédama ar skirdama
didesne Kintamojo atlyginimo suma, nei ji baty dariusi kitu atveju. Vélesniais metais paaiskéjus, kad
Valdymo jmonés finansiniai rezultatai pateisinty tokius veiksmus, Valdymo organai, jvertine visas
reikSmingas aplinkybes, gali priimti sprendimg kompensuoti anksCiau neiSmokétas Kintamojo
atlyginimo dalis.

VLI SPRENDIMY DEL ATLYGINIMY NUSTATYMO PRIEMIMAS

Valdymo organai, kiekvieny finansiniy mety pradzioje, remdamasi veiklos rezultaty jvertinimu, nustato
(valdyba - 58 punkte iSvardinty Nustatytyjy darbuotojy, o generalinis direktorius - visy kity Darbuotojy)



25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

Kintamosios atlyginimo dalies iSmokéjimo sglygas ateinantiems 12 (dvylikai) ménesiy. Tuo paciu yra
perzitrimos anksciau paskirtos Kintamojo atlyginimo dalys.

Kokybinis ex ante koregavimas pagal rizikg atliekamas atskiry Darbuotojy lygmeniu, o kiekybinis
koregavimas atliekamas tik Atlyginimy fondo lygmeniu (perzitrima Atlyginimams skiriama suma).

Nustatant Atlyginimo fondus ar individualias skiriamas sumas, Valdymo jmoné stengiasi atsizvelgti
visg esamg ir galimg (nenumatytq) rizikg, siejamg su vykdoma veikla.

Atliekant koregavimg pagal rizikg atsizvelgiama j kiekvieno Darbuotojo lygmeniu esancios rizikos
mastg ir trukme. Atliekant §j vadinamajj ex ante koregavimg pagal rizikg Atlyginimas koreguojamas
atsizvelgiant j ateityje galimus neigiamus pokycius.

Atliekant kokybinj koregavima vertinami ne tik rezultatai, bet ir su rizika bei kontrole susije aspektai,
kaip antai atitikties pazeidimai, rizikos riby pazeidimai ir kt.

Vertinant Valdymo jmonés ir jos verslo padaliniy, taip pat jos valdomy KIS pelninguma, vertinimas
grindZiamas grynosiomis pajamomis, kurias apskaiciuojant jtraukiamos visos tiesioginés ir
netiesioginés su veikla susijusios sgnaudos. Valdymo jmoné be kita ko atsizvelgia j IT sgnaudas,
teisines iSlaidas, platinimo ir uzsakomuyjy paslaugy sgnaudas.

Atlyginimy fondai negali bati sudaromi atgaline data Atlyginimy poreikiams atitikti.

Valdymo jmonés valdyba nustatydama Atlyginimy sglygas atsizvelgia j Valdymo jmonés generalinio
direktoriaus, Atitikties specialisto bei Rizikos valdymo specialisto pateiktus vertinimus ir sidlymus.
Generalinis direktorius nustatydamas Atlyginimy salygas atsizvelgia j Atitikties specialisto bei Rizikos
valdymo specialisto pateiktus vertinimus ir sidlymus.

Valdymo jmonés Valdymo organai, priimdami sprendimg (valdyba dél Politikos 58 punkte iSvardinty
Nustatytyjy darbuotojy, o generalinis direktorius dél visy kity Darbuotojy) dél Kintamosios atlyginimo
dalies nustatymo kiekvienam Darbuotojui privalo nuspresti:

32.1. kokio dydzio Kintamoji atlyginimo dalis gali bati mokama atitinkamam Darbuotojui;

32.2. kokia Kintamosios atlyginimo dalies dalis turi bati mokama Priemonémis? (KIS investiciniais
vienetais/akcijomis) ir kokie apribojimai Siy Priemoniy perleidimui yra taikomi;

32.3. kokie kiekvienam Darbuotojui keliami tikslai turi bati pasiekti, kad Darbuotojas turéty teise gauti
Kintamajg atlyginimo dalj;

32.4. kokie turi bati Valdymo jmonés bei atitinkamo Valdymo jmonés vidaus padalinio veiklos
rezultatai ir (arba) finansiné buklé, kad atitinkamiems Darbuotojams galéty bati iSmokéta visa
ar dalis Kintamosios atlyginimo dalies;

32.5. kokiam terminui ir kokios Kintamosios atlyginimo dalies i8mokéjimas yra atidedamas, siekiant
uzsitikrinti, kad Kintamoji atlyginimo dalis baty i8mokama tik uz pasiektus tvarius rezultatus.

Nustatant Kintamajg atlyginimo dalj ir jos iSmokéjimo salygas (t. y. Darbuotojy vertinimo kriterijus):

33.1. Fiksuotosios ir Kintamosios atlyginimo daliy proporcijos turi biti parenkamos taip, kad baty:
(i) maksimaliai uztikrintas patikimas ir veiksmingas Valdymo jmoneés ir jos valdomy KIS rizikos
valdymas; ir (i) atsizvelgiama j Valdymo jmonés, jos padalinio ir individualius Darbuotojo veiklos
rezultatus;

33.2. Darbuotojy asmeniniai rezultatai, taip pat Valdymo jmonés padalinio bei pacios Valdymo jmonés
rezultatai turi bati vertinami taip, kad baty orientuojamasi j ilgesnio laikotarpio veiklos rezultatus;

33.3. atsizvelgiama | atskiry Darbuotojy nefinansinius veiklos kriterijus, tokius kaip Valdymo jmonés
vidaus taisykliy ir procedury laikymasis, bendravimas su Valdymo jmonés Kklientais,
investuotojais ir pan.

Individualus vertinimas

34.

Individualiems veiklos rezultatams vertinti Valdymo organai (valdyba dél 58 punkte iSvardinty
Nustatytyjy darbuotojy Kintamosios atlyginimo dalies, o generalinis direktorius dél visy kity Darbuotojy

1 Jeigu atitinkamo KIS teisiné struktiira ir taisyklés ar steigimo dokumentai apriboja ar draudzia Priemoniy skyrimg Darbuotojams, tokiu
atveju atitinkamos Priemonés neskiriamos/nenaudojamos mokant Kintamajg atlyginimo dalj. Pla¢iau apie reikalavimus Priemonéms,
norint jas skirti kaip Kintamojo atlyginimo dalj, praSome zidréti Politikos priedg Nr. 4.



35.

36.

37.

38.

39.

Kintamosios atlyginimo dalies) naudoja ir kiekybinius (finansinius), ir kokybinius (nefinansinius)
kriterijus.

Kiekybiniai vertinimo rodikliai apima laikotarpj, kuris baty pakankamai ilgas Darbuotojo veiksmy rizikai
tinkamai nustatyti. Vertinami tokie rodikliai, kaip vidiné grazos norma, EBITDA, alfa koeficientas,
absoliucioji ir santykiné grgza, Sarpo koeficientas ir pritrauktas turtas.

Taip pat atsizvelgiama | kokybinius (nefinansinius) vertinimo rodiklius, kaip antai, strateginiy tiksly
jgyvendinimg, investuotojy pasitenkinima, rizikos valdymo politikos laikymasi, atitiktj vidaus ir iSorés
taisykléms, vadovavima, valdymg, komandinj darbg, kiirybingumg, motyvacijg ir bendradarbiavimg su
kitais verslo padaliniais ir su Kontrolés funkcijy vykdytojais.

Vertinant rizikg ir veiklos rezultatus, yra atsizvelgiama ir j dabartine, ir j blsimg rizikg, kurig prisiima
Darbuotojas, KIS ar visa Valdymo jmoné, t. y. vertinamas poveikis, kurj Darbuotojo veikla galéty daryti
valdomiems KIS ir trumpalaikei bei ilgalaikei Valdymo jmonés sékmei. Taip pat vertinant atsizvelgiama
j valdomy KIS rizikas.

Vertinimo periodas turéty koreliuoti su valdomy KIS investuotojams rekomenduojamu laikymo
laikotarpiu.

Neigiami nefinansiniai veiklos rezultatai, visy pirma neetiS8kas ar reikalavimy neatitinkantis elgesys,
yra virSesni nei bet kokie geri finansiniai Darbuotojo pasiekti veiklos rezultatai ir dél to Darbuotojo
Kintamasis atlyginimas turéty bati sumazintas.

Mokéjimas

40.

41.

42.

43.

44,

Kintamoji atlyginimo dalis iSmokama tik esant Tvariai Valdymo jmonés finansinei padéciai ir siejama
su Valdymo jmonés ir atitinkamo Darbuotojo veiklos rezultatais. Kintamoiji atlyginimo dalis negali bati
iSmokama, jeigu jg iSmokéjus Valdymo jmonés finansiné padétis tapty netvari arba kilty pakankamai
reali grésme, kad Valdymo jmonés finansiné padétis gali tapti netvari. Jeigu Valdymo jmonés finansiné
padétis yra Tvari, taCiau praéjusiais finansiniais metais Valdymo jmoné patyré nuostolj, tai einamaisiais
finansiniais metais Kintamoji atlyginimo dalis gali bati iSmokama tik jvertinus ar toks iSmokéjimas
nenulems, jog bdsimais finansiniais metais Valdymo jmonés finansiné padétis galéty tapti netvari.

PrieS iSmokant atidétajg dalj (paprastai taikoma Nustatytiesiems darbuotojams) privalomai pakartotinai
jvertinami veiklos rezultatai ir, jei bdtina, atliekamas koregavimas pagal rizikg, kad Kintamojo
atlyginimo dalis bty suderinta atsiZvelgiant j rizikas bei veiklos rezultaty ir rizikos vertinimy klaidas,
pasireiSkusias nuo to laiko, kai Darbuotojui buvo suteikta Kintamoji atlyginimo dalis. Toks ex post
koregavimas pagal rizikg privalomas visais atvejais, nes tuo metu, kai Atlyginimas yra suteikiamas,
galutiniy veiklos rezultaty patikimai jvertinti negalima.

Valdymo jmoné turi teise nemokéti visos ar dalies Kintamojo atlyginimo dalies, kai atitinkamas
Darbuotojas, Valdymo jmonés padalinys arba pati Valdymo jmoné nepasiekia uzsibrézty veiklos
rezultaty ar yra kitos priezastys, dél kuriy Kintamosios atlyginimo dalies mokéjimas nebuty pagrijstas,
pvz., smarkiai pablogéja Valdymo jmonés finansiné padétis, visy pirma, tais atvejais, kai nebegalima
daryti prielaidos, kad Valdymo jmonés galés testi veiklg arba jg tes. Kintamojo atlyginimo dalis gali bati
mazinama atskiru Valdymo organy sprendimu ir / ar jsakymu.

Ex post koregavimas pagal rizikg — tiesioginio derinimo pagal rizikg mechanizmas, kuriuo naudojantis
koreguojama Nustatytojo darbuotojo Kintamoji atlyginimo dalis, taikant Nuobaudy ar LéSy
susigrazinimo iSlygas (pvz., mazZinama pinigais mokama Kintamoji atlyginimo dalis arba suteikiama
maziau Priemoniy). Valdymo jmoné stengiasi uztikrinti, kad pradinis veiklos rezultaty vertinimas ir
griztamasis patikrinimas bty susieti. Todél ex post koregavimo pagal rizikg mastas priklauso nuo ex
ante koregavimo pagal rizikg kokybés (tikslumo).

LéSy susigrazinimo priemoné gali bati taikoma Nustatytiesiems darbuotojams esant bent vienai iS
toliau pateikiamy aplinkybiy:

44.1. netinkamas Nustatytojo darbuotojo elgesys ar rimtos klaidos (pvz., Valdymo jmonés vidaus
dokumenty ar Valdymo jmonés valdomy KIS dokumenty paZeidimas/nesilaikymas, elgesio
kodekso, jei toks yra, ir kity vidaus taisykliy paZzeidimas, ypac susijes su rizika);

44.2. Nustatytojo darbuotojo suk&iavimas arba klaidingos informacijos teikimas;
44.3. Atlyginimo gavimas paZeidziant teisés akty ir (arba) Sios Politikos reikalavimus;

44.4. Nustatytasis darbuotojas pazeidzZia Valdymo jmonés ir (arba) atitinkamo KIS veiklai taikomus
teisés aktus;



45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

44.5. dél Nustatytojo darbuotojo veiksmy ar neveikimo padaryta Zalos Valdymo jmonei, atitinkam KIS
ir (ar) tokio KIS investuotojams.

Nuobaudy priemoné gali bati taikoma Nustatytiesiems darbuotojams esant bent vienai i$ toliau
pateikiamy pavyzdiniy aplinkybiy (sgrasas nebaigtinis):

45.1. kai yra bet kuri i 44 p. paminéty aplinkybiy;

45.2. KIS ir (arba) Valdymo jmonés, ir (arba) verslo padalinio finansiniai veiklos rezultatai po pradinio
veiklos rezultaty vertinimo gerokai suprastéja;

45.3. KIS ir (arba) Valdymo jmonéje, ir (arba) verslo padalinyje, kuriame dirba Nustatytasis
darbuotojas, pasireiSkia rySkus sutrikimas rizikos valdyme;

45.4. dideli neigiami bendros Valdymo jmonés finansinés padéties pokyciai.

Kai kintamasis Atlyginimas skiriamas Priemoniy forma, galutinés iSmokos Darbuotojui dydis i$ dalies
priklauso nuo rinkos kainy, kurios Atidéjimo ar Uzlaikymo laikotarpiu gali svyruoti. Bet kokiu atveju
tokie svyravimai néra pakankama ex post koregavimo pagal rizikg forma - visada turi bati atliekamas
tam tikros formos tiesioginis koregavimas pagal rizikg Valdymo jmonés iniciatyva.

Atliekant tiesioginj ex post koregavimg pagal rizikg (ir grynaisiais pinigais, ir Priemonémis mokamos
dalies) atidétoji dalis jokiomis aplinkybémis neturéty padidéti.

Kintamojo atlygio dalis negali bati mokama taikant priemones ar metodus, kuriais bty siekiama
dirbtinai iSvengti taikomy teisés akty ir Sios Politikos. Atsakomybé uztikrinti, kad pagrindinis tikslas —
turéti patikimg ir rizikg ribojancig Atlyginimy nustatymo politikg ir struktiras — nebity netinkamai
apeinamas, visy pirma tenka Valdymo organams. Aplinkybés ir atvejai, dél kuriy Siuo poziariu gali kilti
didesné rizika, gali bati tokie: Kintamojo atlyginimo daliy pakeitimas iSmokomis, kurios paprastai
nedaro jokio skatinamojo poveikio rizikos pozicijy pozidriu, profesiniy paslaugy perdavimas iSorés
jmonéms, kurios nepatenka j Politikos taikymo sritj (nebent toms jmonéms taikomi reguliavimo
reikalavimai dél atlyginimy, kurie yra tokie pat veiksmingi, kaip ir Sios Politikos reikalavimai, remiantis
52 punkto nuostatomis), jgaliotyjy atstovy ar kity asmeny, kurie teisiniu pozidriu néra laikomi
Darbuotojais, naudojimas, sandoriai tarp Valdymo jmonés ir treciyjy Saliy, kuriais Rizikos darbuotojai
yra materialiai suinteresuoti, struktiry ar metody, kuriuos taikant Atlyginimas mokamas dividendy ar
pana8iy iSmoky forma ir kaip su veiklos rezultatais susijusios paskatos skiriamos nepiniginés
materialinés privilegijos, nustatymas.

Garantuotas kintamasis Atlyginimas yra iSimtinis, kuris gali bdti mokamas tik priémus naujus
Darbuotojus ir tik pirmaisiais darbo metais.

Sutartiniy santykiy pagrindu numatytos ir dél prie$laikinio darbo santykiy nutraukimo Darbuotojams
skiriamos iSmokos turi buti siejamos su ty Darbuotojy veiklos rezultatais, pasiektais per jy veiklos
laikotarpj. Siomis iSmokomis neturi bati atlyginama uz prastus rezultatus.

Valdymo jmoné turi teise reikalauti, kad Darbuotojas grazinty visg arba dalj jam iSmokétos Kintamosios
atlyginimo dalies, jeigu véliau paaiSkéja, kad Darbuotojas veiké nesgziningai arba buvo padaryta
sgskaitybos klaidy.

Deleguodama investicijy valdymo funkcijas? (jskaitant rizikos valdymg), kai kitu atveju badty
nesilaikoma Atlyginimy nustatymo taisykliy, Valdymo jmoné turéty uztikrinti, kad:

52.1. subjektams, kuriems perduota investicijy valdymo veikla, taikomi atlyginimy nustatymo
reguliavimo reikalavimai baty tiek pat veiksmingi, kaip ir reikalavimai, taikomi pagal Sig Politika;
arba

52.2. su subjektais, kuriems perduota investicijy valdymo veikla, baty sudaryti tinkami sutartiniai
susitarimai siekiant uZztikrinti, kad Sioje Politikoje nustatytos atlyginimy nustatymo taisyklés
nebity apeinamos; Sie sutartiniai susitarimai turéty apimti visus mokéjimus, atliekamus funkcijy
perémeéjy nustatytiesiems darbuotojams atlyginant uz investicijy valdymo veiklos vykdymag
Valdymo jmonés vardu.

Remiantis ankstesnio punkto pirmu papunkciu, gali bati laikoma, kad subjektui taikomi atlyginimy
nustatymo reguliavimo reikalavimai, kurie yra tiek pat veiksmingi, kaip ir reikalavimai, taikomi pagal Sig
Politika, be kita ko, kai jvyykdomos Sios sglygos:

2 Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo subjekty jstatymo 2 str. 33 d. 1 p.



53.1. subjektui, su kuriuo sudaromas delegavimo susitarimas, taikomos atlyginimy nustatymo
taisyklés pagal Direktyvg 2013/36/ES (KPD 1V) arba Direktyvg 2011/61/ES (AIFVD), ir

53.2. subjekto darbuotojams, kurie Sioje Politikoje yra Nustatytieji darbuotojai, taikomos KPD IV arba
AIFVD taisyklés.

Draudimas

54. Darbuotojams draudziama sudaryti draudimo sutartis, pagal kurias jiems bdty iSmokama
kompensacija, jei po koregavimo jy Atlyginimas bty sumazintas.

55. Draudimas galioja visoms sutartims, pagal kurias reikalaujama, kad trecioji Salis Darbuotojui tiesiogiai
ar netiesiogiai sumokéty iSmokas, susijusias su sumomis, kuriomis buvo sumazintas to Darbuotojo
Kintamasis atlyginimas, arba prilygstancias toms sumoms, pavyzdziui, pasirinkimo sandorio ar kitokios
iSvestinés finansinés priemonés sutartims.

56. Draudimas, kurio tikslas — padengti asmeninius mokéjimus (pvz., sveikatos draudimo ar bdsto paskoly
jmokas (jei bisto paskoly draudimas apima su sveikata susijusias aplinkybes, kurioms pasireiSkus
Darbuotojas negaléty eiti lygiaverciy pareigy), paprastai neturéty bati draudziamas, nors kiekvienas
atvejis turi bati vertinamas individualiai.

57. Reikalavimas nesinaudoti asmeninémis apsidraudimo strategijomis ar draudimu siekiant sumazinti
savo Atlyginimo sglygose numatyta derinimo pagal rizikg poveikj taikomas atidedamam ir uzlaikomam
kintamajam Atlyginimui.

VII. NUSTATYTIEJI DARBUOTOJAI

58. Valdybos vertinimu, Siy asmeny (Darbuotojy) profesiné veikla ir (arba) priimami sprendimai gali daryti
esminj/reikSmingg poveikj/jtakg Valdymo jmonés ar jos valdomy KIS rizikos pobidziui ir dydziui, ir
atitinkamai Sie asmenys (Darbuotojai) patenka j Nustatytojy darbuotojy kategorija:

58.1. Valdybos nariai®;

58.2. Generalinis direktorius;

58.3. Atitikties specialistas;

58.4. Rizikos valdymo specialistas;

58.5. AML pareiginas;

58.6. Fondo/KIS valdytojas;

58.7. Administracijos skyriaus vadovas;

58.8. Finansy skyriaus vadovas;

58.9. Investicijy valdymo skyriaus vadovas;

58.10.Pardavimy skyriaus vadovas.
59. Tik Nustatytiesiems darbuotojams taikomi 62 - 79 punkty reikalavimai.
60. Darbuotojams, atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus kontrole (Atitikties specialistas, Rizikos

valdymo specialistas, AML pareiglinas) Kintamoji atlyginimo dalis turéty bati grindziama konkreciais
Sioms funkcijoms nustatytais tikslais (o ne kontroliuojamy veiklos sri€iy veiklos rezultatais) ir neturéty
bati nustatoma vadovaujantis tik visos Valdymo jmonés veiklos rezultaty kriterijais. Darbuotojams,
atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus kontrole (Atitikties specialistas, Rizikos valdymo specialistas,
AML pareigunas) Kintamoji atlyginimo dalis gali bati mokama tik iSsamiai jvertinus ir uzdokumentavus,
ar Kintamojo atlyginimo dalies mokéjimas nekels pavojaus jy nepriklausomumui ir nekils interesy
konflikty Siy funkcijy vykdytojams konsultuojant valdybg ir generalinj direktoriy. Nustatant Kintamojo
atlyginimo dalies dydj ir iSmokéjimo sglygas Darbuotojams, atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus

3 Nors valdybos nariai néra Valdymo jmonés Darbuotojai ir su jais darbo sutartys néra sudaromos, ta¢iau gali bati atvejy kai su valdybos
nariais bus sudarytos paslaugy teikimo ar panaSios sutartys pagal kurias valdybos nariams bus atliekami mokéjimai prilyginami
Darbuotojy Atlyginimui, ir batent tokiy mokeéjimy atveju turi bati taikomos Sios Politikos nuostatos.



61.

jmonés padaliniy ir jy rezultaty.

Generalinis direktorius kiekvienais metais turi inicijuoti valdybos posédj, kurio metu baty apsvarstomas
Politikos 58 punkte numatyto Darbuotojy, kuriy profesiné veikla ir (arba) priimami sprendimai gali daryti
esminj/reikSmingg poveikj/jtakg Valdymo jmonés ar jos valdomy KIS rizikos pobddziui ir dydziui,
sgraso aktualumas ir priimamas sprendimas dél poreikio keisti minétg sarasa.

Kintamojo atlyginimo dydis

62.

63.

Kintamojo atlyginimo dalis turi sudaryti ne daugiau kaip 50 procenty viso Darbuotojui mokamo
Atlyginimo. Rekomenduojama, kad Kintamojo atlyginimo dalies dydis nevirSyty 20 proc. Fiksuotojo
atlyginimo dydzio.

Ne maziau kaip 50 proc. Kintamosios atlyginimo dalies Nustatytieji darbuotojai turéty* gauti
Priemonémis to KIS, su kuriuo yra susijusi jy vykdoma veikla. Jei dél tokio principo taikymo Nustatytieji
darbuotojai tapty pernelyg suinteresuoti KIS, su kuriuo yra susijusi jy veikla, valdyba pasilieka teise
skirti ir kity Priemoniy ir taip uzkirsti kelig Nustatytiesiems darbuotojams prisiimti per didele rizikg
atitinkamo KIS atzvilgiu.

Uzlaikymas

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Sprendime paskirti Kintamojo atlyginimo dalj Priemonémis, taip pat nurodomas Uzlaikymo laikotarpis,
per kurj Darbuotojui draudziama perleisti gautas Priemones.

Uzlaikymo laikotarpis turéty biti pakankamai ilgas, kad leisty uztikrinti Darbuotojy interesy suderinimg
su ilgesnés trukmés Valdymo jmonés, jos valdomy KIS ir tokiy KIS investuotojy interesais.

Uzlaikymo laikotarpis yra nepriklausomas nuo Atidéjimo laikotarpio. Tai reiSkia, kad, siekiant atitikti
reikalavimg dél maziausio 3 (trejy) mety Atidéjimo laikotarpio, Uzlaikymo laikotarpis yra nesvarbus.
UZlaikymo laikotarpis gali bati trumpesnis ar ilgesnis nei iS anksto nemokamoms Priemonéms
taikomas Atidéjimo laikotarpis.

Rekomenduojamas UzZlaikymo laikotarpis - ne trumpiau kaip 2 (dveji) metai. ligesni UZlaikymo
laikotarpiai paprastai taikomi Darbuotojams, kuriy poveikis Valdymo jmonés ir jos valdomy KIS rizikos
pobddziui yra reikSmingiausias. Nustatant Uzlaikymo laikotarpj be kita ko turi bati atsizvelgiama ir |
atitinkamai Priemonei rekomenduojamag laikymo laikotarpj bei atitinkamo KIS veiklos terming.

Siekiant uztikrinti proporcinguma, paprastai auks¢iausio lygio Darbuotojams i§ anksto mokamoms
Priemonéms taikomas toks Uzlaikymo laikotarpis, kuris yra ilgesnis nei atidedamoms Priemonéms
nustatytas Atidejimo laikotarpis.

Kai naudojamos atidedamos Priemonés, Uzlaikymo laikotarpiai pradedami skaiciuoti kaskart, kai
skiriama Priemoniy dalis.

Atidéjimas

70.

71.

72.

Siekiant uzsitikrinti, kad Kintamoji atlyginimo dalis bdty iSmokama tik uz ilgalaikj veiklos rezultaty
tvarumg, ne maziau kaip 40 proc. (jeigu kintamosios Atlyginimo dalies suma yra itin didelé (t. y.
didesné nei 75% atitinkamo Darbuotojo metinio fiksuoto Atlyginimo) - ne maziau kaip 60 proc.)
Kintamosios dalies mokéjimas turi biti atidétas ne trumpesniam kaip 3 (trijy) mety laikotarpiui.
Atidéjimo laikotarpis (trukmé) apskaiCiuojamas remiantis atitinkamo KIS investuotojams
rekomenduojamu laikymo laikotarpiu, atitinkamo KIS veiklos terminu ir atsizvelgiant | galimg
Darbuotojo poveikj to KIS rizikos pobtdziui.

Faktinis Atidéjimo laikotarpis pritaikomas atsizvelgiant j Darbuotojy vykdomas pareigas, jy atliekamas
uzduotis ir j tikétinus KIS turto vertés svyravimus, o tai neretai reiSkia, kad laikotarpis tampa ilgesnis.

Atidéjimo tvarkarastis sudaromas atsiZvelgiant j Siuos elementus: a) atidéjimo trukmeé, b) atidedama
kintamojo Atlyginimo dalis, c) kaip greitai yra skiriamas atidétasis Atlyginimas (skyrimo momentas), d)

4 Jeigu atitinkamo KIS teisiné struktdra ir taisyklés ar steigimo dokumentai apriboja ar draudzia Priemoniy skyrimg Nustatytiesiems
darbuotojams, tokiu atveju atitinkamos Priemonés neskiriamos/nenaudojamos mokant Kintamajg atlyginimo dalj. Pladiau apie
reikalavimus Priemonéms, norint jas skirti kaip Kintamojo atlyginimo dalj, praSome ziaréti Politikos prieda Nr. 4.



73.

74.

laikotarpis nuo jvertinimo (Vertinimo laikotarpio pabaigos) iki pirmosios atidétos sumos mokéjimo ir e)
atidétojo kintamojo Atlyginimo forma.

Atideta Atlyginimo dalis turi bati iSmokama vadovaujantis pro rata principu, t. y. atidéta Kintamoji
atlyginimo dalis turi bati proporcingai paskirstyta per visg Atidéjimo laikotarpj, pradedama mokéti ne
anksciau kaip po 1 (vieneriy) mety nuo atitinkamo Darbuotojo veiklos rezultaty vertinimo kintamajam
Atlyginimui nustatyti pabaigos ir mokama ne dazniau nei kartg per metus.

Neatidétoji Kintamoji atlyginimo dalis iSmokama tuoj po suteikimo ir ja atlyginama uz Vertinimo
laikotarpio veiklos rezultatus. Atidétoji Kintamoji atlyginimo dalis iSmokama atidéjimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus, ir ja atlyginama uz ilgalaikj veiklos rezultaty tvarumg, kurj lemia praeityje priimti
sprendimai.

Atlyginimo mokéjimas Priemonémis

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Priemonés Darbuotojams atlyginti naudojamos tik tuo atveju, jei dél to neatsiranda interesy konflikto
ir jei dél to néra skatinama prisiimti rizikg, kuri bdty nesuderinama su atitinkamo (-y) KIS (-y) rizikos
pobidziu, taisyklémis ar steigimo dokumentais. Interesy konfliktas gali atsirasti valdant investicijas
tiesiogiai nedalyvaujanc¢iy Nustatytyjy darbuotojy pozidriu. Atlyginimas Siems Darbuotojams KIS
priemonémis gali prilygti interesy konfliktui jy prievolés nepriklausomai vykdyti savo su tais KIS
susijusias funkcijas atzvilgiu.

Siekiant suderinti Nustatytyjy darbuotojy ir atitinkamo (-y) KIS interesus, jei jmanoma, atsizvelgiant |
Valdymo jmonés organizacijg ir valdomo (-y) KIS teisine struktlrg, Nustatytieji darbuotojai turéty gauti
Priemones, daugiausia susijusias su tuo (tais) KIS, su kuriuo (-iais) yra susijusi jy vykdoma veikla,
jeigu tokiy Priemoniy valdymas dél to netapty per daug koncentruotas, nes dél to Nustatytieji
darbuotojai galéty lengviau prisiimti per didele rizikg. Tuo atveju, kai dél tokio principo taikymo
Nustatytieji darbuotojai tapty pernelyg suinteresuoti KIS, su kuriuo yra susijusi jy veikla, Valdymo
jmoné apsvarstys galimybe padidinti mokamy Priemoniy asortimentg ir taip uzkirsti kelig
Nustatytiesiems darbuotojams prisiimti per didele rizikg atitinkamo (-y) KIS atzvilgiu.

Priemonés jvertinamos jy suteikimo dieng (Vertinimo laikotarpiui pasibaigus). Remiantis Sia verte
nustatomas pradinis Priemoniy skaicius ir véliau atliekamas to Priemoniy skaiiaus ex post
koregavimas.

UZ Priemones prie$ jas skiriant neturéty bati mokami nei dividendai, nei palikanos. Pladiau apie
reikalavimus Priemonéms, norint jas skirti kaip Kintamojo atlyginimo dalj, praSome Ziaréti Politikos
priedg Nr. 4.

Valdymo jmoné tokj pat jos bendram kintamajam Atlyginimui pasirinkta Priemoniy ir grynyjy pinigy
santykj taiko ir iS anksto mokamai, ir atidedamai daliai, pvz.:

79.1. tam tikros Nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam Atlyginimui Valdymo jmoné nustato
santykj pagal kurj 50% kintamojo Atlyginimo mokama Priemonémis, o 50% — grynaisiais
pinigais, ir numato 60% atidéjimo tvarkarastj (taigi 40% kintamojo Atlyginimo neatidedama).
Taigi, 20% kintamojo Atlyginimo i§ anksto sumokama Priemonémis (t. y. 50% nuo 40% dalies)
ir 20% — grynaisiais pinigais. Atidétajg dalj sudaro 30% Priemonémis ir 30% grynaisiais pinigais;
arba

79.2. tam tikros Nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam Atlyginimui Valdymo jmoné nustato
santykj pagal kurj 70% kintamojo Atlyginimo mokama Priemonémis, o 30% — grynaisiais
pinigais, ir numato 40% atidéjimo tvarkarastj (taigi 60% kintamojo Atlyginimo neatidedama).
Taigi, 42% kintamojo Atlyginimo i§ anksto sumokama Priemonémis (t. y. 70% nuo 60% dalies)
ir 18% — grynaisiais pinigais. Atidétajg dalj sudaro 28% Priemonémis ir 12% grynaisiais pinigais.

VIII. DARBUOTOJUY INFORMAVIMAS

Valdymo jmonés Valdymo organams priémus sprendimus dél Kintamosios atlyginimo dalies moké&jimo
salygy nustatymo, su jais turi bati supazindinti Darbuotojai. Uz Darbuotojy supazindinimg atsakingas
generalinis direktorius.

| Nustatytojo darbuotojo Kintamosios atlyginimo dalies uz atitinkama laikotarpj mokéjimo salygy
sgvada turi bati jtrauktas Valdymo jmoneés ir atitinkamo Nustatytojo darbuotojo susitarimas, dél to, kad:

81.1. darbo santykiy nutraukimo su atitinkamu Nustatytuoju darbuotoju atveju visos Kintamosios
atlyginimo dalies mokéjimo salygos lieka galioti ir Nustatytasis darbuotojas neturi teisés
reikalauti Kintamojo atlyginimo dalj iSmokeéti nesuéjus sglygy savade nurodytam terminui;
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

81.2. Nustatytasis darbuotojas per 10 (deSimt) darbo dieny nuo atitinkamo Valdymo jmonés
reikalavimo pateikimo dienos privalo Valdymo jmonei grgZinti visg arba dalj jam iSmokétos
Kintamosios atlyginimo dalies, jeigu paaiSkéja, kad Kintamoji atlyginimo dalis atitinkamam
Nustatytajam darbuotojui buvo iSmokéta dél to, kad Nustatytasis darbuotojas veiké nesgziningai
arba buvo padaryta sgskaitybos klaidy, arba paaiskéja Politikos 44 punkte nurodyty aplinkybiy.

IX. PAPILDOMAS DARBUOTOJU SKATINIMAS

Valdymo jmonés Valdymo organai (valdyba dél 58 punkte iSvardinty Darbuotojy, o generalinis
direktorius dél visy kity Darbuotojy) turi teise (bet ne pareiga) priimti sprendimg dél papildomo
Darbuotojy skatinimo jiems iSmokant ménesines ar metines Premijas.

Darbuotojams skiriamos Premijos laikomos Kintamojo atlyginimo dalimi, todél skiriant Darbuotojams
Premijas bei nustatant jy iSmokéjimo salygas, turi bati laikomasi tokiy paciy principy ir taisykliy, kaip ir
nustatant Kintamaja atlyginimo dalj.

Premija atitinrkamam Nustatytajam darbuotojui laikoma paskirta ir Valdymo jmonei kyla pareiga
iSmokéti paskirtg Premijg tik tuo atveju, jeigu su Nustatytuoju darbuotoju yra pasiraSomas susitarimas,
dél to kad:

84.1. darbo santykiy nutraukimo su atitinkamu Nustatytuoju darbuotoju atveju visos Premijos
mokejimo salygos lieka galioti ir Nustatytasis darbuotojas neturi teisés reikalauti Premijg
iSmokéti nesuéjus nurodytam terminui;

84.2. Nustatytasis darbuotojas per 10 (deSimt) darbo dieny nuo atitinkamo Valdymo jmonés
reikalavimo pateikimo dienos privalo Valdymo jmonei grazinti visg arba dalj jam iSmokétos
Premijos, jeigu paaiskéja, kad Premija atitinkamam Nustatytajam darbuotojui buvo paskirta ir /
ar iSmokéta dél to, kad Nustatytasis darbuotojas veiké nesaziningai arba buvo padaryta
sgskaitybos klaidy, arba paaiskéja Politikos 44 punkte nurodyty aplinkybiy.

Premija siekiant iSsaugoti Darbuotojg yra tam tikros formos kintamasis Atlyginimas, kurj gali bati
leidziama taikyti tik tuo atveju, jei yra tinkamai taikomos derinimo pagal rizikg nuostatos.

X. ISEITINE ISMOKA

Susitarimai dél iSeitiniy iSmoky su i$ Valdymo jmonés iSeinandiais Darbuotojais, dél kuriy mokamos
didelés pagal veiklos rezultatus ir rizikg niekaip nekoreguojamos iSeitinés iSmokos, turéty bati laikomi
nederanciais su Sia Politika ir nepraktikuojami Valdymo jmonéje. Visos tokios iSmokos turéty buati
susijusios su veiklos rezultatais, pasiektais per tam tikrg laikg, ir nustatytos taip, kad jomis nebaty
atlyginama uz prastus rezultatus. Tai neturéty trukdyti iSmokeéti iSeitines iSmokas tokiais atvejais, kaip,
pvz., ankstyvas sutarties nutraukimas pasikeitus Valdymo jmonés ar jos valdomy KIS strategijai arba
susijungimo ir (arba) perémimo atvejais.

XI. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS VISUOMENEI

Nepazeisdama konfidencialumo nuostaty ir duomeny apsaugai taikomy reikalavimy, Valdymo jmoné
turi aiskiai ir suprantamai atskleisti visuomenei iSsamig informacijg apie savo Atlyginimy nustatymo
politikg ir praktikg, taikomg Darbuotojams, kuriy profesiné veikla ir (arba) primami sprendimai gali
daryti esminj/reik§minga poveikj/jtakg Valdymo jmonés ar jos valdomy KIS rizikos pobadziui ir dydziui.

Valdymo jmoné metiniame pranesime arba atskiru pranesimu, talpinamu Valdymo jmonés tinklalapyje
adresu www.orionam.lIt, ne véliau kaip per 4 (keturis) ménesius nuo finansiniy mety pabaigos turi bati
atskleista Zemiau nurodyta informacija apie praéjusius finansinius metus:

88.1. informacija, susijusi su sprendimy priémimo procesu nustatant Atlyginimy nustatymo politikg,
prireikus jskaitant informacijg apie Atlyginimy nustatymo komiteto (jei toks baty suformuotas)
sudeétj ir jgaliojimus, iSorés konsultanto, kuris atliko svarby vaidmenj kuriant Atlyginimy
nustatymo politikg, pavadinimg (varda, pavarde) ir svarbiy suinteresuoty asmeny, dalyvavusiy
nustatant Atlyginimy nustatymo politikg, vaidmenj;

88.2. Valdymo jmonés Atlyginimy nustatymo politikos regioninés apimties, Darbuotojy, kurie laikomi
didele rizikg prisiimanciais Darbuotojais, rasiy ir tokiems Darbuotojams nustatyti naudojamy
kriterijy apraSymas;
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89.

90.

91.

92.

88.3. informacija apie Atlyginimo ir veiklos rezultaty ry$j. ] tokig informacija, be kita ko, jtraukiamas
Valdymo jmonei, auk$Ciausio lygmens verslo linijjoms ir atskiriems asmenims taikomy
pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (t. y. rezultaty suvestiniy) apraSymas. Atskleidziama
informacija, susijusi su Atlyginimy nustatymo procesy modeliu ir struktdra, kaip antai informacija
apie pagrindines Atlyginimy nustatymo politikos ypatybes ir tikslus ir informacijg apie tai, kaip
Valdymo jmoné uztikrina, kad kontrolés funkcijas vykdantiems darbuotojams bty atlyginama
kintamojo Atlyginimo formy (t. y. grynujy pinigy, nuosavybés priemoniy, pasirinkimo sandoriy,
kity kapitalo priemoniy ir ilgalaikio skatinimo plany) apibddinimas, taip pat nurodoma priezastys,
kodél naudojamos Sios jvairios formos ir kodél jos skiriamos jvairiy kategorijy Darbuotojams. Be
to, aptariami parametrai, naudojami jvairiy kategorijy Darbuotojams skiriant atidedamg ir
neatidedamg Atlyginima;

88.4. kaip Valdymo jmong, taikydama Atlyginimy nustatymo metodikas, atsiZzvelgia j dabartine rizika,
su kuria ji susiduria, ir j bdsimg rizikg, su kuria gali susidurti, ir kokia ta rizika. Be to,
apibadinamos taikomos priemonés, kuriomis atsizvelgiama j Sig rizikg, ir Siy priemoniy poveikis
Atlyginimy nustatymui. Be to, nurodoma kokiais bldais Valdymo jmoné stengiasi koreguoti
Atlyginimus, siekdama atsizvelgti j ilgesnio laikotarpio veiklos rezultatus, kaip ir Valdymo jmonés
politikoje dél atidéjimo, skyrimo ir koregavimo pagal veiklos rezultatus;

88.5. informacija apie kiekybinius (finansinius) ir kokybinius (nefinansinius) kriterijus, kuriuos Valdymo
jmoné naudoja atskiry asmeny veiklos rezultatams vertinti, kurie yra svarbls nustatant
Atlyginimy nustatymo politikg ir praktika, ir vertinimg pagal rizika;

88.6. informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais grindZziama teisé | akcijas,
pasirinkimo sandorius ar kintamagsias Atlyginimo dalis;

88.7. pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kokios kitos negrynaisiais pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir priezastys.

Pasibaigus finansiniams metams, papildomai parengiamos atskiros Investicinés bendroveés Atlyginimo
ataskaitos, kuriose nurodoma Si informacija apie kiekvieng Valdymo organui priskiriamo asmens
Atlyginima:

89.1. visas Atlyginimas ir visos Atlyginimo dalys, santykinés Fiksuoto ir Kintamojo atlyginimo dalys,
paaidkinimas, kaip Atlyginimas atitinka patvirtintg Politikg, jskaitant tai, kaip jis prisideda prie
Investicinés bendrovés ilgojo laikotarpio rezultaty, ir informacija apie tai, kaip buvo taikomi
veiklos rezultaty kriterijai;

89.2. metiniai Atlyginimo poky¢iai; Investicinés bendrovés rezultaty ir vidutinio atlygio pokyciai per
bent penkerius paskutinius finansinius metus, pateikti taip, kad baty galima juos palyginti;

89.3. bet koks Atlyginimas, gautas i$ bet kurios jmonés, kuri priklauso Investicinés bendrovés jmoniy
grupei, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatyme;

89.4. suteiktos akcijos, akcijy pasirinkimo sandoriy suteiktos teisés, ty sandoriy kainos ir datos ir bet
kokie Siy sandoriy pakeitimai;

89.5. informacija apie naudojimasi galimybe susigrazinti Kintamajg atlyginimo dalj,

Atlyginimo ataskaitos, nurodytos 89 punkte, turi bati audituotos ir patvirtintos Valdymo jmonés
Valdybos. Audituotos ir patvirtintos Atlyginimo ataskaitos skelbiamos Valdymo jmonés tinklalapio
Investicinés Bendrovés skiltyje adresu https://www.orionam.It/fondas/omx-baltic-benchmark-fund/ ir
nemokamai prieinamos 10 (deSimt) mety. Audituotos ir patvirtintos Atlyginimo ataskaitos taipogi
pateikiamos eiliniams Investicinés bendrovés visuotiniams akcininky susirinkimams.

Eiliniame visuotiniame Investicinés bendrovés akcininky susirinkime, kuriam teikiama Investicinés
bendrovés Atlyginimo ataskaita, dalyvaujantys akcininkai turi teise pateikti savo pastabas dél
Investicinés bendrovés Atlyginimo ataskaitos. Kitoje Investicinés bendrovés Atlyginimo ataskaitoje
paaiSkinama, kaip buvo atsizvelgta j per ankstesnj akcininky susirinkimg gautas Investicinés
bendrovés akcininky pastabas bei ankstesnio balsavimo dél Investicinés bendrovés Atlyginimo
ataskaitos rezultatus.

AtskleidZziama informacijg rengia ir valdo valdyba. Valdyba gali pasitelkti kitus asmenis pvz.,
Administracijos skyriaus vadova, Siai savo funkcijai atlikti.

XIl. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS VALDYMO |JMONES VIDUJE
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93.

94.

95.

96.
97.

98.

99.

100.

101.
102.

103.

Valdymo jmonés darbuotojai su Politika gali susipazinti Valdymo jmonés vidiniame elektroniniame
tinkle.

Valdymo jmoné uztikrina, kad Valdymo jmonés viduje atskleidZziama informacija apie Atlyginimy
nustatymo politikg baty bent tokia pat iSsami, kaip iSorés Salims atskleidziama informacija.

Informacijos atskleidimu Valdymo jmonés viduje be kita ko siekiama, kad Darbuotojai i§ anksto Zinoty,
kokie kriterijai bus taikomi jy Atlyginimui nustatyti.

Valdymo jmoné siekia uztikrinti, kad Darbuotojy vertinimo procesas bty skaidrus.

Konfidencialls kiekybiniai Darbuotojy Atlyginimo aspektai nei Valdymo jmonés viduje, nei iSoréje
negali bati atskleidziami.

XIIl. POLITIKOS |GYVENDINIMO KONTROLE

Uz Sios Politikos jgyvendinimo kontrole atsako Atitikties specialistas, kuris ne maziau kaip bent kartg
per metus turi atlikti centralizuotg ir nepriklausomg vidaus patikrinimg, kuriuo baty siekiama
identifikuoti, ar Politikos jgyvendinimas atitinka Valdymo organy patvirtintas Valdymo jmonés vidaus
tvarkas ir procediras.

Apie tokio patikrinimo rezultatus Atitikties specialistas informuoja Valdymo jmonés valdybg.

XIV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika perziGrima vadovaujantis Valdymo jmonés ,Vidaus dokumenty rengimo ir valdymo tvarka“.
Esant poreikiui, Politika turi bati atnaujinama, kad atitikty jai keliamus tikslus bei Valdymo jmonés
veiklos pobuadj ir mastg bei Valdymo jmonés akcininky keliamus tikslus.

Politikos perzilirg inicijuoja generalinis direktorius.

Perziarint ir atnaujinant Politikg turi bati uztikrinta, kad Politika nuolat atitikty Zemiau nurodytus jai
keliamus reikalavimus:

102.1.veikty kaip numatyta (visy pirma, kad Atlyginimy nustatymo sistema apimty visus sutartus
planus (programas), kad Atlyginimo iSmokos baty tinkamos ir kad bdty tinkamai atsizvelgta |
Valdymo jmonés rizikos pobdj, ilgalaikius tikslus ir siekius);

102.2.atitikty nacionalinius ir tarptautinius teisés aktus, taisykles, principus ir standartus;
102.3.bity aiski, jforminta dokumentais ir skaidri Valdymo jmonés vidaus pozitriu;
102.4.atitikty ir skatinty patikimg ir veiksmingg Valdymo jmonés ir jos valdomy KIS rizikos valdyma;

102.5.neskatinty prisiimti per didelés rizikos, palyginti su KIS, kuriuos valdo Valdymo jmoné,
investavimo politika, ir neskatinty prisiimti papildomos rizikos, kuri nesuderinama su Valdymo
jmonés valdomo KIS steigimo dokumentuose pateikiama informacija;

102.6.atitikty Valdymo jmonés, jos valdomo KIS ir tokio KIS investuotojy verslo strategija, tikslus,
vertybes ir ilgalaikius interesus (tokius kaip nuoseklaus augimo perspektyvos ir kt.), taip pat
Klienty apsaugos principus Valdymo jmonei teikiant paslaugas;

102.7.siekty suderinti Darbuotojy asmeninius veiklos tikslus su ilgalaikiais Valdymo |Jmonés ir jos
valdomy KIS interesais;

102.8.pensijy politika atitikty Valdymo jmonés ir jos valdomy KIS verslo strategija, tikslus, vertybes ir
ilgalaikius interesus;

102.9.bati prieinama Darbuotojams, kuriems yra taikoma.

Politikos perzidros procese dalyvauja Valdymo jmonés kontrolés funkcijas vykdantys (Atitikties
specialistas, Rizikos valdymo specialistas) ir, jeigu reikia, uz personalo valdymg atsakingi darbuotojai
(Administracijos skyriaus vadovas), taip pat iSorés ekspertai (jeigu juos nusprendzia pasitelkti Valdymo
organai). Rizikos valdymo specialistas, be kita ko, turéty vertinti, kokj poveikj kintamojo Atlyginimo
struktira daro Valdymo jmonés rizikos pobtdziui. Atitikties specialistas turéty, be kita ko, nagrinéti,
kokj poveikj Atlyginimy struktdra daro Valdymo jmonés atitikCiai teisés aktams, taisykléms ir vidaus
politikai.
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104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Jeigu atliekant periodines Politikos ir jos jgyvendinimo perzitras nustatoma, kad Atlyginimy nustatymo
sistema neveikia taip, kaip numatyta ar nurodyta, generalinis direktorius turéty uztikrinti, kad taisomuyjy
priemoniy planas bty jgyvendintas laiku.

Politika teikiama tvirtinimui Valdymo jmonés valdybai ir eiliniams visuotiniams Investicinés bendrovés
akcininky susirinkimams ne reciau kaip kas 4 (ketverius) metus, taip pat jeigu esama esminiy Politikos
pakeitimy.

Jeigu Politika keiCiama nedarant tiesioginés jtakos Valdymo organy Atlyginimams — Sie Politikos
pakeitimai néra tvirtinami Investicinés bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo.

Keic¢iant Politikg, Investicinés bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui pateikiamos visos
Atlyginimo ataskaitos (89 - 91 punktai), patvirtintos po paskutinio visuotinio Investicinés bendrovés
akcininky susirinkimo balsavimo dél Politikos.

Keiciant Politikg Valdymo jmoné kartu su pakeitimais Investicinés bendrovés visuotiniams akcininky
susirinkimams pateikia (i) esminiy Politikos pakeitimy apibddinimus ir paaiSkinimus, (ii) tuo atveju,
jeigu kei¢iama Politika jau buvo svarstyta visuotiniame Investicinés bendrovés akcininky susirinkime,
bet jai nepritarta, — visuotinio akcininky susirinkimo sprendime nurodyti argumentai.

Jeigu Politika néra patvirtinta, o Investicinés bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas nepatvirtina
sidlomos Politikos, Valdymo organams Atlyginimas mokamas pagal iki Politikos svarstymo priimtus
sprendimus dél Atlyginimo Valdymo organams nustatymo, taciau tokiy sprendimy negalima pakeisti
iki bus patvirtinta Politika.

Jeigu Politika yra patvirtinta, o Investicinés bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime sitlomi
Politikos pakeitimai (nauja Politika) nepatvirtinami, Atlyginimas Valdymo organams toliau mokamas
pagal esamg patvirtintg Politikg iki Investicinés bendrovés akcininky susirinkimas patvirtins naujg
Politikg (siGloma nauja Politika teikiama tvirtinti kitame Investicinés bendrovés visuotiniame akcininky
susirinkime).

Generalinis direktorius atsakingas, jog nedelsiant po Investicinés bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo, kuriame patvirtinta Politika, Valdymo jmonés tinklalapio Investicinés Bendroves skiltyje
adresu https://www.orionam.lt/fondas/omx-baltic-benchmark-fund/ baty vieSai paskelbta naujai
patvirtinta Politika, visuotinio akcininky susirinkimo data ir balsavimo rezultatai; Politika bei duomenys
apie visuotinio akcininky susirinkimo datg ir balsavimo rezultatus turi bati nemokamai prieinami visg
Politikos taikymo laikotarpj.

PRIEDALI:

PodE

Darbuotojy vertinimo proceso apraSymas;

Trumpa pagrindiniy Politikos nuostaty, aktualiy visiems Darbuotojams, apzZvalga;

Trumpa pagrindiniy Politikos nuostaty, aktualiy tik Nustatytiesiems darbuotojams, apzvalga;
Reikalavimai Priemonéms, norint jas skirti kaip Kintamojo atlyginimo dal;.
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Politikos priedas Nr. 1

DARBUOTOJY VERTINIMO PROCESAS

1. Kiekvienas metais per 30 kalendoriniy dieny nuo Valdymo jmonés biudzeto patvirtinimo Valdymo
jmonés Valdymo organai priima sprendimg(-us) dél Kintamosios atlyginimo dalies nustatymo
kiekvienam Darbuotojui. Tokiame sprendime(-uose) iSdéstoma bent:

a. kokio dydzio Kintamoji atlyginimo dalis gali bati mokama atitinkamam Darbuotojui;

b. kokie kiekvienam Darbuotojui keliami tikslai turi bati pasiekti, kad Darbuotojas turéty teise
gauti Kintamajg atlyginimo dalj;

c. kokiais vertinimo kriterijais bus remiamasi sprendziant dél Kintamosios atlyginimo dalies
skyrimo kiekvienam Darbuotojui;

d. kokie turi bati Valdymo jmonés bei atitinkamo Valdymo jmonés vidaus padalinio veiklos
rezultatai ir (arba) finansiné baklé, kad atitinkamiems Darbuotojams galéty bati iSmokéta
visa ar dalis Kintamosios atlyginimo dalies

e. kaip bus atliekamas individualus Darbuotojo vertinimas (individualaus Darbuotojo vertinimo
proceso aprasymas).

2. Valdymo jmonés administracijos skyriaus vadové per 3 d. d. po Valdymo organy sprendimo(-y) dél
Kintamosios atlyginimo dalies nustatymo kiekvienam Darbuotojui supazindina atitinkamai kiekvieng
Darbuotojg su jam aktualiomis tokio sprendimo(-y) nuostatomis t. y. atitinkamo Darbuotojo vertinimo
kriterijais, jam keliamais tikslais ir t. t.

3. Kiekvieno Darbuotojo, kuriam remiantis pirmame punkte nurodytu sprendimu(-ais) gali bGti mokama
Kintamoiji atlyginimo dalis, individualus vertinimas uz einamuosius metus turi bati atliktas iki sekanciy
mety Valdymo jmonés biudzeto tvirtinimo.

4. \Vertinimg organizuoja Valdymo jmonés administracijos skyriaus vadové. Vertinimg atlieka ir
Darbuotojo individualaus vertinimo ataskaitg tvirtina tiesioginis Darbuotojo vadovas. | individualy
Darbuotojo vertinimg turi bati jtraukiami Valdymo jmonés rizikos valdymo specialistas ir atitikties
specialistas.

5. Vertinimas galutinai jforminamas uzpildant Darbuotojo individualaus vertinimo ataskaitg.

6. Remiantis Darbuotojo individualaus vertinimo ataskaita Valdymo organai sprendzia dél Kintamosios
atlyginimo dalies Darbuotojui skyrimo ir mokeéjimo.
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Politikos priedas Nr. 2

TRUMPA PAGRINDINIY POLITIKOS NUOSTATY, AKTUALIY VISIEMS DARBUOTOJAMS,

APZVALGA

Toliau pateikiama apzvalga apima tik, Valdymo jmonés nuomone, pagrindines Politikos nuostatas, aktualias
visiems Darbuotojams. Apzvalgos tikslas — atkreipti Darbuotojy démesj j jiems aktualias pagrindines Politikos
nuostatas. Valdymo jmoné primygtinai rekomenduoja Darbuotojams susipazinti su visa Politika, o Sia
apzvalga naudotis tik kaip pagalbine priemone.

Pagrindiniai dokumentai | Si Politika, Valdymo organy sprendimai ir darbo sutartys.
reglamentuojantys Darbuotojy
Atlyginimus:

Kas nustato Darbuotojo Fiksuotajg
atlyginimo dal;j?

Kiekvieno Darbuotojo (iSskyrus generalinj direktoriy) Fiksuotoji
atlyginimo dalis yra nustatoma jo darbo sutartyje.

Generalinio direktoriaus Fiksuotoji atlyginimo dalis yra nustatoma
Valdybos sprendimu.

Kaip daznai perzitrima Darbuotojo
Fiksuotoji atlyginimo dalis?

Fiksuotoji atlygio dalis perzitirima kartg metuose.

Kas nustato Darbuotojy, kurie néra
Nustatytieji darbuotojai, Kintamajg
atlyginimo dalj?

Darbuotojy, kurie néra Nustatytieji darbuotojai, Kintamoji atlyginimo
dalis nustatoma generalinio direktoriaus sprendimu.

Kokie kriterijai naudojami nustatant
Darbuotojy Kintamagjg atlyginimo
dalj?

Naudojami
kriterijai.

kiekybiniai (finansiniai) ir kokybiniai (nefinansiniai)

Kuriems vertinimo kriterijams —
finansiniams ar nefinansiniams,
teikiama pirmenybé?

Neigiami nefinansiniai veiklos rezultatai, visy pirma neetiskas ar
reikalavimy neatitinkantis elgesys, yra virSesni nei bet kokie geri
finansiniai Darbuotojo pasiekti veiklos rezultatai ir dél to Darbuotojo
Kintamasis atlyginimas paprastai turéty bati sumazintas.

Ar yra nuo Darbuotojy tiesiogiai
nepriklausandiy aplinkybiy dél kuriy
Darbuotojams gali bati nemokama
Kintamoji atlyginimo dalis?

Taip, pvz., suprastéjusi Valdymo jmoneés finansiné padétis.

Kokios  pasekmés gali Kilti
Darbuotojui jeigu Kintamajg
atlyginimo dal;j jis gavo veikdamas
nesagziningai ar buvo padaryta
saskaitybos klaidy?

Valdymo jmone turi teise reikalauti, kad Darbuotojas graZinty visg
arba dalj jam iSmoketos Kintamosios atlyginimo dalies, jeigu véliau
paaiSkeja, kad Darbuotojas veiké nesgZiningai arba buvo padaryta
sgskaitybos klaidy.

Ar kiekybiniai Darbuotojy
Atlyginimo aspektai yra vieSi?

Konfidencialiis kiekybiniai Darbuotojy Atlyginimo aspektai nei
Valdymo jmonés viduje nei iSoréje negali bati atskleidZiami.
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Politikos priedas Nr. 3

TRUMPA PAGRINDINIY POLITIKOS NUOSTATY, AKTUALIY TIK NUSTATYTIESIEMS
DARBUOTOJAMS, APZVALGA

Toliau pateikiama apzvalga apima tik, Valdymo jmonés nuomone, pagrindines Politikos nuostatas, aktualias
tik Nustatytiesiems darbuotojams. Apzvalgos tikslas — atkreipti Nustatytyjy darbuotojy démesj j tik jiems
aktualias pagrindines Politikos nuostatas. Valdymo jmoné primygtinai rekomenduoja Nustatytiesiems
darbuotojams susipazinti su visa Politika, o Sia apZvalga naudotis tik kaip pagalbine priemone.

Kurie  Darbuotojai
darbuotojai?

yra  Nustatytieji

1. Valdybos nariai;

2. Generalinis direktorius;

3. Atitikties specialistas;

4. Rizikos valdymo specialistas;

5. AML pareiginas;

6. Fondo/KIS valdytojas;

7. Administracijos skyriaus vadovas;

8. Finansy skyriaus vadovas;

9. Investicijy valdymo skyriaus vadovas;
10. Pardavimy skyriaus vadovas.

Kas nustato Nustatytojo
Fiksuotajg atlyginimo dalj?

darbuotojo

Kiekvieno Nustatytojo darbuotojo (iSskyrus generalinj
direktoriy) Fiksuotoji atlyginimo dalis yra nustatoma jo darbo
sutartyje.

Generalinio direktoriaus Fiksuotoji atlyginimo dalis yra
nustatoma Valdybos sprendimu.

Kas nustato Nustatytojo
Kintamajg atlyginimo dal;j?

darbuotojo

Nustatytyjy darbuotojy Kintamoiji atlyginimo dalis nustatoma
Valdybos sprendimu.

Kas yra UZlaikymas ir Atidéjimas, kam jie
taikomi ir ar jie gali bati taikomi kartu?

Atidéjimas yra tuomet kai Kintamosios atlyginimo dalies
iSmokéjimas iSdéstomas dalimis per tam tikrg laikotarpj (ne
maZiau kaip 3 m.) pradedant skaiCiuoti nuo is karto
mokamos Kintamosios atlyginimo dalies. Atidejimas gali bati
taikomas ir pinigams ir Priemonémes.

UzZlaikymas yra tuomet kai Nustatytasis darbuotojas gauna
Priemones (kaip Kintamosios Atlyginimo dalies dalj), taciau
kazZkurj laikg po jy gavimo negali jy perleisti. UZlaikymas
taikomas tik Priemonéms.

Valdymo jmoné pasirenka ar nori taikyti Atidéjimg ir
UZlaikymg kartu, taciau UZlaikymas gali bati taikomas tik
Priemonéms, o Atidéjimas ir Priemonéms ir pinigams. Abu
kartu galima taikyti tada kai Nustatytajam darbuotojui
skiriamos Priemonés — Atidéjimas reik§ kad jos bus
iSmokamos dalimis per kaZkokj laikotarpj, o UZlaikymas
reik§ kad tos kiekvienos iSmokétos Priemoniy dalies
Nustatytasis darbuotojas negalés perleisti nustatytg
UZlaikymo laikotarpj.

Jeigu Kintamoji atlyginimo dalis
Nustatytajam darbuotojui buvo paskirta,
bet jos mokéjimas atidétas, ar pries
iSmokant atidétg dalj yra atliekamas
pakartotinis Nustatytojo darbuotojo
vertinimas?

Prie$ iSmokant atidétgjg Kintamojo atlyginimo dalj privalomai
pakartotinai  jvertinami Nustatytojo darbuotojo veiklos
rezultatai ir, jei batina, atliekamas koregavimas pagal rizika,
kad Kintamojo atlyginimo dalis baty suderinta atsizvelgiant j
rizikas bei veiklos rezultaty ir rizikos vertinimy klaidas,
pasireiSkusias nuo to laiko, kai Nustatytajam Darbuotojui
buvo suteikta Kintamoji atlyginimo dalis. Toks ex post
koregavimas pagal rizikg privalomas visais atvejais, nes tuo

17



metu, kai Kintamoji atlyginimo dalis yra suteikiama, galutiniy
Nustatytojo darbuotojo veiklos rezultaty patikimai jvertinti
negalima.

Kada taikomos Nuobaudos ir/arba Lésy
susigrazinimas?

Lésy susigrazinimo priemoné gali biti taikoma esant bent
vienai i§ toliau pateikiamy aplinkybiy:

1. netinkamas Nustatytojo darbuotojo elgesys ar rimtos
klaidos (pvz., Valdymo jmonés vidaus dokumenty ar
Valdymo  jmonés  valdomy KIS  dokumenty
pazeidimas/nesilaikymas, elgesio kodekso, jei toks yra,
ir kity vidaus taisykliy pazeidimas, ypaé susijes su
rizika);

2. Nustatytojo darbuotojo sukéiavimas arba klaidingos
informacijos teikimas;

3. Atlyginimo gavimas pazZeidZiant teisés akty ir (arba) Sios
Politikos reikalavimus;

4. Nustatytasis darbuotojas pazeidZia Valdymo jmones ir
(arba) atitinkamo KIS veiklai taikomus teisés aktus;

5. dél Nustatytojo darbuotojo veiksmy ar neveikimo
padaryta Zalos Valdymo jmonei, atitinkam KIS ir (ar)
tokio KIS investuotojams.

Nuobaudy priemoné gali biiti taikoma esant bent vienai i§
toliau  pateikiamy  pavyzdiniy  aplinkybiy  (sgrasas
nebaigtinis):

1. kai yra bet kuri is aukS¢iau paminéty aplinkybiy, kai gali
bati taikoma LéSy susigraZinimo priemoné;

2. KIS ir (arba) Valdymo jmoneés, ir (arba) verslo padalinio
finansiniai veiklos rezultatai paskui (t. y., po pradinio
veiklos rezultaty vertinimo) gerokai suprastéja;

3. KIS ir (arba) Valdymo jmonéje, ir (arba) verslo
padalinyje, kuriame dirba Nustatytasis darbuotojas,
pasireisSkia rySkus sutrikimas rizikos valdyme;

4. dideli neigiami bendros Valdymo jmonés finansinés
padeties pokydciai.

Ar galima apsidrausti atidedamg ir/arba
uzlaikoma Kintamajg atlyginimo dalj t. y. ar
gali Nustatytasis darbuotojas sudaryti
draudimo sutartj pagal kurig gauty iSmoka,
kai  Valdymo  jmoné nusprendZia
Nustatytajam  darbuotojui  neiSmokéti
atidétos irJ/arba uZlaikytos Kintamojo
atlyginimo dalies?

Darbuotojams draudZiama sudaryti tokias draudimo sutartis.

Kokios specifinés nuostatos taikomos
Darbuotojy, atsakingy uz Valdymo jmonés
vidaus kontrole (Atitikties specialistas,
Rizikos valdymo specialistas, AML
pareiginas), Kintamajai atlyginimo daliai?

Darbuotojams, atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus
kontrole  (Atitikties  specialistas,  Rizikos  valdymo
specialistas, AML pareiginas) Kintamaoji atlyginimo dalis
turéty bdati grindziama konkreciais Sioms funkcijoms
nustatytais tikslais (o ne kontroliuojamy veiklos sriciy veiklos
rezultatais) ir neturéty bdti nustatoma vadovaujantis tik visos
Valdymo jmonés veiklos rezultaty kriterijais. Darbuotojams,
atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus kontrole (Atitikties
specialistas, Rizikos valdymo specialistas, AML pareiginas)
Kintamaji atlyginimo dalis gali bati mokama tik iSsamiai
jvertinus ir uZdokumentavus, ar Kintamojo atlyginimo dalies
mokéjimas nekels pavojaus jy nepriklausomumui ir nekils
interesy konflikty Siy funkcijy vykdytojams konsultuojant
valdybg ir generalinj direktoriy. Nustatant Kintamojo
atlyginimo dalies dydj ir iSmokéjimo sglygas Darbuotojams,
atsakingiems uz Valdymo jmonés vidaus kontrole, turi bati
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uZtikrinta, kad tokie Darbuotojai islikty nepriklausomi nuo jy

Kokia yra privaloma ir rekomenduojama
Kintamojo atlyginimo dalis Nustatytiesiems
darbuotojams?

Kintamojo atlyginimo dalis turi sudaryti ne daugiau kaip
50 procenty viso Nustatytajam darbuotojui mokamo
Atlyginimo. Rekomenduojama, kad Kintamojo atlyginimo
dalies dydis nevir§yty 20 proc. Fiksuotojo atlyginimo dydZio.

taikomos
Kintamajai

Kokios specifinés nuostatos
Nustatytyjy darbuotojy
atlyginimo daliai?

1. Mokéjimas Priemonémis — ne maZiau kaip 50 proc.
Kintamosios atlyginimo dalies Nustatytieji darbuotojai
turéty (t. y. kai leidzia aplinkybés - Zr. Politikos
priedas Nr. 4) gauti Priemonémis. Priemonés
Nustatytiesiems darbuotojams atlyginti naudojamos tik
tuo atveju, jei dél to neatsiranda interesy konflikto ir jei
dél to néra skatinama prisiimti rizikg, kuri baty
nesuderinama su atitinkamo (-y) KIS (-y) rizikos
pobudziu, taisyklémis ar steigimo dokumentais.

2. Uzlaikymas — sprendime paskirti Kintamojo atlyginimo
dalj Priemonémis, taip pat nurodomas UZlaikymo
laikotarpis, per kurj Nustatytajam darbuotojui
draudziama perleisti gautas Priemones. UZlaikymo
laikotarpis yra nepriklausomas nuo Atidéjimo laikotarpio.
Tai reiSkia, kad, siekiant atitikti reikalavimg dél
maziausio 3 (trijy) mety Atidéjimo laikotarpio, UzZlaikymo
laikotarpis  yra  nesvarbus. Rekomenduojamas
UzZlaikymo laikotarpis - ne trumpiau kaip 2 (du) metai.
ligesni  UZlaikymo laikotarpiai paprastai taikomi
Nustatytiesiems darbuotojams, kuriy poveikis Valdymo
jmonés ir jos valdomy KIS rizikos pobddziui yra
reikSmingiausias. Nustatant UZlaikymo laikotarpj be kita
ko turi bdti atsizvelgiama ir j atitinkamai Priemonei
rekomenduojamg laikymo laikotarpj bei atitinkamo KIS
veiklos terming. Kai naudojamos atidedamos
Priemones, UZlaikymo laikotarpiai pradedami skaiCiuoti
kaskart, kai skiriama Priemoniy dalis.

3. Atidéjimas — Siekiant uZsitikrinti, kad Kintamoji
atlyginimo dalis bdty iSmokama tik uz ilgalaikj veiklos
rezultaty tvarumg, ne maZiau kaip 40 proc. (jeigu
kintamosios Atlyginimo dalies suma yra itin didelé (t. y.
didesné nei 75% atitinkamo Darbuotojo metinio fiksuoto
Atlyginimo) - ne maziau kaip 60 proc.) Kintamosios
dalies mokéjimas turi bati atidétas ne trumpesniam kaip
3 (trijy) mety laikotarpiui. Atidéjimo laikotarpis (trukmé)
apskaiciuojamas remiantis atitinkamo KIS
investuotojams rekomenduojamu laikymo laikotarpiu,
atitinkamo KIS veiklos terminu ir atsiZzvelgiant j galimag
Darbuotojo poveikj to KIS rizikos pobddZiui. Atidéta
Atlyginimo dalis turi bdti iSmokama vadovaujantis pro
rata principu, t. y. atidéta Kintamoji atlyginimo dalis turi
bati  proporcingai paskirstyta per visg Atidéjimo
laikotarpj, pradedama mokéti ne ankscéiau kaip po 1
(vieneriy) mety nuo atitinkamo Darbuotojo veiklos
rezultaty vertinimo kintamajam Atlyginimui nustatyti
pabaigos ir mokama ne daZniau nei kartg per metus.
Neatidétoji Kintamoji atlyginimo dalis iSmokama tuoj po
suteikimo ir ja atlyginama uZ Vertinimo laikotarpio
veiklos rezultatus. Atidétoji Kintamoji atlyginimo dalis
iSmokama atidéjimo laikotarpiu ir jam pasibaigus, ir ja
atlyginama uz ilgalaikj veiklos rezultaty tvaruma, kurj
lemia praeityje priimti sprendimai.

Ar darbo santykiy nutraukimo atveju
Nustatytasis darbuotojas gali reikalauti
Kintamojo  atlyginimo  dalj  iSmokéti
nesuejus terminui?

Darbo santykiy nutraukimo su atitinkamu Nustatytuoju
darbuotoju atveju visos Kintamosios atlyginimo dalies
mokéjimo salygos lieka galioti ir Nustatytasis darbuotojas
neturi teisés reikalauti Kintamojo atlyginimo dalj iSmokéti
nesuéjus terminui.
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Kokios galimos pasekmés jeigu paaiskéja,
kad Kintamoji atlyginimo dalis atitinkamam
Nustatytajam darbuotojui buvo iSmokéta
dél to, kad Nustatytasis darbuotojas veiké
nesgziningai arba  buvo  padaryta
sgskaitybos  klaidy, arba paaiskéja
Politikos 44 punkte nurodyty aplinkybiy?

Nustatytasis darbuotojas per 10 (de§imt) darbo dieny nuo
atitinkamo Valdymo jmonés reikalavimo pateikimo dienos
privalo Valdymo jmonei graZinti visg arba dalj jam iSmokétos
Kintamosios atlyginimo dalies, jeigu véliau paaiskéja, kad
Kintamoji atlyginimo dalis atitinkamam Nustatytajam
darbuotojui buvo iSmokéta dél to, kad Nustatytasis
darbuotojas veike nesgZiningai arba buvo padaryta
sgskaitybos klaidy, arba paaiSkéja Politikos 44 punkte
nurodyty aplinkybiy.
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Politikos priedas Nr. 4

REIKALAVIMAI PRIEMONEMS, NORINT JAS SKIRTI KAIP KINTAMOJO ATLYGINIMO DAL|

Toliau pateikiami pagrindiniai reikalavimai, kuriuos turi atitikti Priemonés, kad jas baty galima skirti kaip
Kintamojo atlyginimo dalj Darbuotojams:

e atitinkamo KIS teisiné struktira ir taisyklés ar steigimo dokumentai turi neapriboti ir nedrausti
atitinkamy Priemoniy laisvo skyrimo Darbuotojams;

e Priemonés turéty biti daugiausia susijusios su tuo (tais) KIS, su kuriuo (-iais) yra susijusi atitinkamy
Darbuotojy vykdoma veikla, su saglyga, kad tokiy Priemoniy valdymas dél to netapty per daug
koncentruotas, nes dél to Darbuotojai galéty lengviau prisiimti per didele rizikg. Tuo atveju, kai dél
tokio principo taikymo Darbuotojai tapty pernelyg suinteresuoti KIS, su kuriuo yra susijusi jy veikla,
turi bati svarstoma galimybé padidinti mokamy Priemoniy asortimentg ir taip uzkirsti kelig
Darbuotojams prisiimti per didele rizikg atitinkamo (-y) KIS atzvilgiu;

e rekomenduojamas Priemoniy laikymo laikotarpis bei atitinkamo KIS veiklos terminas turi atitikti
planuojama nustatyti tokiy Priemoniy Uzlaikymo laikotarpj. Visgi esant neatitikimui pirmiausia reikia
apsvarstyti Uzlaikymo laikotarpio koregavima ir pritaikymg prie rekomenduojamo Priemoniy laikymo
laikotarpio bei atitinkamo KIS veiklos termino, o tik to negalint padaryti svarstyti apie kity Priemoniy
skyrimg arba, atsizvelgiant j situacija, visiS8kg Priemoniy neskyrima;

e Priemonés Darbuotojams atlyginti gali bati naudojamos tik tuo atveju, jei dél to neatsiranda interesy
konflikto ir jei dél to néra skatinama prisiimti rizika, kuri baty nesuderinama su atitinkamo (-y) KIS (-
y) rizikos pobddziu, taisyklémis ar steigimo dokumentais;

e principas yra, jog uz Priemones prie$§ jas skiriant neturéety bati mokami nei dividendai, nei palikanos.
Jeigu atitinkamo KIS teisiné struktdra ir taisyklés ar steigimo dokumentai neleidzia iSvengti dividendy
ir paldkany mokéjimo uz Priemones prie$ jas skiriant, tuomet tokios Priemonés neturety bdati
skiriamos.

Atsizvelgiant j aukS&iau iSdéstytus reikalavimus, Valdymo jmoné gali nuspresti Priemones Darbuotojams
skirti tik i$ vieno ar keliy konkreciy KIS. Tokiu atveju Valdymo jmoné gali nesilaikyti principo, jog Priemonés
bity daugiausia susijusios su tuo (tais) KIS, su kuriuo (-iais) yra susijusi atitinkamy Darbuotojy vykdoma
veikla.
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