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Kaeru adalfundargestir

Arid 2017 var vidburdarrikt og farseelt hja islands-
banka. Raunar ma segja ad petta hafi verid ar
mikilla breytinga par sem bankinn kvaddi fyrrum
hofudstodvar sinar & Kirkjusandi eftir 20 ara veru
bar og flutti i Nordurturninn i Képavogi. Pad er pvi
einstaklega danaegjulegt ad taka 8 moti ykkur hér i
dag. Skipulagi bankans var jafnframt breytt & arinu
og mikil vinna hefur stadid yfir vid ad innleida ny
grunnkerfi til ad gera bankann betur i stakk buinn
fyrir taeknidskoranir, sem framundan eru.

Hagnadur & sidasta ari nam 13,2 milljoréum kréna og
ardsemi eigin fjar var 7.5%. Hagnadur af reglulegri
starfsemi var 13,8 milljardar og jukust utlan til
vidskiptavina um 9,8% 4 arinu og dreifdust pau vel
& vidskiptaeiningar bankans.

Jafnvaegiiislensku efnahagslifi

Pad hefur ekki adeins verid farsaelt ar hja islands-
banka heldur hefur verid dneegjulegt ad sja hver-
nig islenskt efnahagslif hefur blomstrad. Eftir dran
hagvoxt & lionum drum ber préun landsframleidslu
pad med sérad toppi hagsveiflunnar sé nad. Voxtur
i ferdapjénustu fra upphafi pessa aratugar a steer-
stan patt i mikilli aukningu utflutningstekna og
myndarlegum afgangi af utanrikisvidskiptum
sidustu ara.

Atvinnuleysi hefur verid litid og verdbdlga hefur
verid i samraemi vid markmid Sedlabankans. Pratt
fyrir ad spar geri rad fyrir hoflegri hagvexti & naestu
arum, pegar heegir & fjdlgun ferdamanna og dregur

ur vexti einkaneyslu og fjarfestingum, eru taldar
godar likur & ad hagkerfid munind dgeetu jafnvaegi
eftir vaxtarskeidid. Skiptir pa mali ad vido nytum
pa fjarfestingu sem pegar hefur att sér stad vid
uppbyggingu atvinnulifsins.

Einnig gefur heegari voxtur einkageirans stjérn-
voldum feeri 4 ad beeta i uppbyggingu innvida an
pess ad stédugleika sé d6gnad. Stodir hagkerfisins
hafa styrkst fra upphafi aratugarins, pokk sé minn-
kandi skuldsetningu heimila, fyrirteekja og hins
opinbera. Pa eru erlendar eignir pjédarbusins nu
ordnar meiri en erlendar skuldir pess. SU proun mun
skila landsmonnum meiri hagsaeld en ella pegar
fram i saekir.

Sérstaklega ma nefna pd jakveedu proun sem hefur
nadst vid ad leekka skuldir rikisins. Skuldir rikisins
namu 1.500 milljéroum kréna & arinu 2012 en hafa
leekkad um neerri 600 milljarda krona & sidustu
fimm arum. Utlit er fyrir frekari leekkun peirra &
komandi arum ef nyjustu deetlanir ganga eftir. Pessi
broun leekkar vaxtakostnad sem er pé enn of har og
vegur pungt i Utgjoldum rikissjods.

Batnandi stada pjodarbusins hefur ahrif & rekstrar-
umhverfi bankanna eins og sést & haekkandi
lansheefismati og i kjdlfarid hafa lanskjor bankans &
erlendum markudum ordid hagsteedari.
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Bankaskatturinn

Vid, sem storfum i bankakerfinu, erum liklegast farin
ad hljéma eins og rispud plata pegar vid reedum
um bankaskattinn en pad er erin dstaeda fyrir pvi
eins og sifellt fleiri eru farnir ad atta sig 4. Pad er
sanngjarnt og edlilegt ad allir greidi sina skatta en
vid hofum reglulega vakid athygli a pvi ad skattar
og gjold & islenskar fjarmalastofnanir eru med pvi
haesta sem pekkist 8 heimsvisu. Ef vid berum okkur
saman vid nagrannalond er skattbyrdi fjarmalast-
ofnana hér fjorfalt pyngri en hjd nagronnum okkar.

A &rinu 2017 greiddi Islandsbanki 9,5 milljarda
kréna i skatta og par af nam sérstakur bankaskat-
tur og adrir sérteekir skattar 4,5 milljoroum krona.
Fjarsysluskattur er lagour ofan a launakostnad
islenskra banka og sérstakur skattur er lagdur
& hagnad umfram 1 milljard kréna. Ofan & petta
leggst bankaskatturinn, sem er nuna rétt undir
0,4% af heildarskuldum banka umfram 50 milljarda
kréna. Pessi upptalning er vidbot vid hefdbundinn
tekjuskatt, launaskatt og adra almenna skatta.

Pad veldur vonbrigdum ad stjornvéld skuli ekki
begar hafa afnumid pennan sérislenska skatt a
sparnad eins og lagt var upp med pegar hann var
timabundid settur i16g. A arinu 2018 er gert rad fyrir
ad bankaskattur skili 9,2 milljoroum kréna i tekjur
til rikisins. Pessi mikla skattheimta veikir samkep-
pnisstédu islenskra banka, en pad er bagalegt nu
begar samkeppni hefur aldrei verid meiri fra islen-
skum sem og erlendum fjarteeknifyrirtaekjum auk
skattlausra adila er stunda skugga-~bankastarfsemi.

Pad er von okkar ad stjérnvold atti sig & peim miklu
hagsmunum sem eru i hufi fyrir rikid sem eiganda
islandsbanka begar kemur ad sélu hans. Bankaskat-
tur dregur ur ardsemi bankans, laekkar verdmeeti

hans og getur dregid ur dhuga eftirsoknarverdra
langtimafjarfesta, pegar kemur ad pvi ad bankinn
verdur seldur.

Framtid bankakerfis

i byrjun pessa ars birtust tillogur nefndar um skip-
ulag bankastarfsemi & islandi. Par kom margt
jakveett fram og par er 16gd dhersla & hvernig star-
fsumgjord fjarmalamarkadar hefur verio gjorbylt
fra fjarmalakreppunni 2008. Medal peirra tillagna
sem par er ad finna er ad fjarfestingabankastarf-
semiverdi girt af innan bankanna. Vid 8 pessum bae
hofum verid fus til ad reeda allar slikar hugmyndir til
ad takmarka dheettu af slikum rekstri.

i framhaldi af pessum tillégum var skipadur star-
fshopur sem fékk pad verkefni ad gefa Ut hvitbdk
um fjarmalakerfid. [ henni 4 ad birtast framtidarsyn
stjornvalda og stefna fyrir fjarmalakerfid. bad ervon
okkar ad tilldgur starfshopsins skili sér i betri skiln-
ingi og auknu trausti almennings a fjarmalakerfinu.

Pegar reett er um framtid priggja stéru islensku
vidskiptabankanna, ma ekki gleyma pvi ad islands-
banki & reetur i einkabdnkum, sem voru sameinadir
i einn banka &adur en hinir tveir voru einkavaed-
dir. Pess vegna er mikill vilji fyrir pvi ad hann verdi
settur a markad sem allra fyrst. Vonandi skila pau
sjonarmid sér med skyrum heetti, pegar hvitbokin
kemur Ut sidar & arinu enda er pad i anda stjér-
narstefnunnar.

Storf stjornar
Storf stjornar islandsbanka voru med hefdbund-

num haetti & sidast lionu ari. Stjornarfundir voru
samtals 24, par af 8 simafundir. Stjérnin lagdi sérs-

taka dherslu & ad kynna sér aheettustjérn bankans
og efndi til freedslufunda m.a. um veentanlegar
teeknibreytingar og &hrif nyrra reglugerda & star-
fsemi fjarmalafyrirtaekja. Nefndarfundir priggja
undirnefnda, endurskodunarnefndar, dhaettunef-
ndar og stjornarhatta- og starfskjaranefndar, voru
28 talsins.

Pvi er stundum haldid fram ad stjérnir eftirlitssky-
Idra fjarmalafyrirtaekja verji meginhluta tima sins i
ao sja til pess ad logum, reglum og leidbeiningum
sé fylgt, en vanreeki ad sama skapi stefnumaotunar-
hlutverk sitt. Sjalfsagt er eitthvad heeft i pessu.
pess vegna hefur stjérn islandsbanka i auknum
meeli tekid beinan patt i ad méta framtidarstefnu
bankans og meiri ahersla verdur 16gd & pad hlut-
verk i framtidinni.

Nyjar reglugerdir

Miklar breytingar eru ad verda a fjarmalamarkudum
med innleidingu nyrra reglugerda. Med tilkomu
PSD2 tilskipun Evropusambandsins verdur sélu-
adilum gert moégulegt ad bidja vidskiptavini um
heimild til ad nota bankaupplysingar vidskiptavina-
rins og geta pannig farid i samkeppni um bankalp-
jénustu. Vid sjgum nu pegar ad fjartaeknifyrirteeki
koma af miklum krafti inn & markadinn. islands-
banki hefur undirbuid sig vel og er pbegar byrjadur
ad adlaga pjénustuna ad pessum breytingum og
aukinni samkeppni. Eins sjagum vid miklar breytingar
verda med innleidingu & MiFID Il en markmid peir-
rar tilskipunar er ad studla ad pvi ad préa og tryggja
skilvirkni og gagnseei fjarmalamarkadar asamt pvi ad
auka yfirsyn og tiltru fjarfesta 8 markadnum. bessar
tilskipanir og adrar, sem eru i farvatninu, munu hafa
veruleg ahrif & bankastarfsemi & naestunni.
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Jafnrétti og baett vinnustadamenning

islandsbanki hefur fengid vidurkenningu sem
LFyrirmyndarfyrirteeki i godum stjérnarhattum”
fijdgur arirod en stjornendur fylgja regluverki sem
tryggir ad bankanum sé stjérnad med dbyrgum
heetti. Pessi vidurkenning hefur hvatt okkur til ad
halda &fram & peirri vegferd.

Jafnréttismal hafa einnig verid ofarlega & baugi i
bankanum enda hjartans mal stjérnar og stjérnenda
ad skapa jofn teekifeeri fyrir karla og konur. bad er
enginn vafi a pviad jafnari kynjahlutfoll eru 6llum til
béta og pad hefur synt sig i stjérnum fyrirteekja eftir
ad 16g um kynjakvota toku gildi. Fylgja parf pessari
bréun eftir, pannig ad hun nai einnig til stjornen-
dahops islenskra fyrirtaekja. Meiri fjolbreytileiki
eykur verdmaeti mannaudsins. Jafnlaunavottun er
annad sem heegt

er ad nefna sem jakvaett og mikilvaegt skref i jafn-
réttisbarattunni og hefur st vinna gengid vel innan
bankans. Pad hefur verid hollt og gott ferli fyrir
stjérnendur ad skoda pessi mal ofan i kjolinn.

Umrzaedan ad undanférnu um kynbundna
mismunun hefur einnig verid tekin fyrir i banka-
num likt og vidast hvar i samfélaginu. Starfsfélk
hefur verid minnt & starfsreglur bankans, stefnu og
adgerdir gegn einelti, kynferdislegri og kynbundinni
areitni og ofbeldi. Bankastjori og framkveemdast-
jérar hafa haldid fundi med starfsfolki par sem pessi
malefni eru raedd. ifyrstu voru haldnir fundir med
konum i bankanum og i framhaldi af pvi voru skip-
ulagdir fundir undir heitinu "barbershop", par sem
karlmenn i bankanum hittast til ad reeda kynbundna
mismunun. Slikir fundir verda haldnir naestu
misserin enda hafa vidtokurnar verid afar gédar. Pad
er morgunljést ad brot & reglum bankans i pessum

efnum verda ekki lidin. Oll berum vid i sameiningu
4byrgd & pviad vinnustadurinn og vinnustadamen-
ningin séu til fyrirmyndar og byggi @ gagnkveemri
virdingu samstarfsfélks.

Tilldgur til adalfundar

Fyrir pessum fundi liggja tilldgur i samraemi vid
hlutafélagaldog og 16g um fjadrmalafyrirtaeki. i
fyrsta lagi leggur stjérn islandsbanka til ad greid-
dur verdi Ut ardur ad fjarhaed 13 milljardar kréna af
hagnadi arsins 2017 til hluthafa. Langtimastefna
bankans gerir rad fyrir 40-50% ardgreidsluhlut-
falli, en gerd ertillaga til heerri greidslu vegna rumrar
eiginfjarstédu. Samkveemt tilldgunni getur stjorn
bankans kallad til sérstaks hluthafafundar sidar &
arinu par sem tillaga um greidslu vidbétarards kann
ad verda l6gd fram.

islandsbanki gaf & sidasta ari ut vikjandi skuldab-
réf ad upphaed 750 milljonum saenskra krona eda
sem nemur um 9,3 milljoroum islenskra kréna. betta
er gert til ad studla ad hagkvaemari fjarhagsskipan.
Stefnt er ad pvi ad nyta hluta af andvirdi utgafu
vikjandi lana til sérstakra ardgreidsina ad pvi gefnu
ad eiginfjar- og lausafjarstada bankans sé afram
sterk. Hafa parf i huga varfeernissjonarmid og pess
vegna skipta timasetningar mali.

i 33ru lagi gerir Bankasysla rikisins, sem fer med
eignarhald & bankanum, tillégu um ad nuverandi
stjornar- og varastjornarmenn verdi endurkjornir.
i pridja lagi er flutt tillaga pess efnis ad Ernst og
Young verdi afram falid ad endurskoda reikninga
félagsins.

i fiorda lagiliggur fyrir tillaga um péknun til stjérnar
fyrir neesta kjortimabil. Par er lagt til ad poknunin

heekki um 5% nema fyrir formennsku i nefndum,
par sem péknun haekkar ur 25 pusund kronum i 30
pusund.

i fimmta lagiliggur fyrir fundinum tillaga um ad star-
fskjarastefna bankans verdi ébreytt. Samkveemt
starfskjarastefnunniskal & adalfundi gera grein fyrir
kjorum bankastjora, framkvaemdastjora og stjor-
narmanna. fbvf sambandi visa ég til upplysinga i
athugasemd nr. 16 & bls. 31 0og 32 i samstsedurei-
kningi.

Pakkir og lokaord

Eg vil nota petta taekifeeri til ad pakka 6llum
beim, sem [slandsbanki hefur att samstarf
vid & arinu. | pvi sambandi vil ég nefna star-
fsmenn og stjérn Bankasyslunnar, starfsfolk
Fjarmalaeftirlitsins og Sedlabankans en ekki
sist endurskodunarfyrirteekinu Ernst og Young.
Vidskiptamdnnum bankans pakka ég tryggd og
traust. Fyrir hdond stjérnarinnar flyt ég starfsmon-
num og stjérnendum bankans bestu pakkir fyrir
metnadarfullt og drangursrikt starf. Sérstaklega
pokkum vid Birnu Einarsdottur bankastjéra fyrir
afar gott samstarf, en hun er eins og kunnugt er
oflugur leidtogi i daglegu starfi bankans. Sameig-
inlega aetlum vid 6ll ad efla starfsemina og baeta
enn pjénustuna vid vidskiptavinina & komandidrum.



