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NOTER

Vi verkar p& en attraktiv marknad som
drivs av den grona omstaliningen

Vi har starka positioner p&
vara huvudmarknader

Vi har bevisad stabilitet dver
konjunkturcykler

Vi har en skalbar
e-handelsplatiform

7 \ Vihar mgjlighet att driva konsolideringen
N / av den europeiska marknaden



Valkommen till Inwido

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dérrar. Som Europas ledande
fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och salja marknadens basta kundanpassade
fonster- och dorrlosningar, via en decentraliserad struktur och med fokus pa den konsument-
drivna marknaden, for att langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv.

Hallbarhet

Med hjélp av ansvarsfullt

Kort om Inwido

Omsattning: 9 miljarder

Op EBITA-marginal: 11,4%
Antal anstallda: ca 4 700
Antal affarsenheter; 34

producerade och

energieffektiva produkter
kan manniskor skapa en

hallbar livsstil, hemma
och pd jobbet

Inwidos affarsomraden

° ° LX)
SkdndInCIVIen Samlar verksamheterna OSi’eUI'Opd Samlar verksamheternai Finland
i Danmark, Norge och och Polen. Affirsomradet, som

Sverige. Inwidos storsta affarsomrade omsatte 4 463 MSEK ar Inwidos nast storsta, omsatte 2 167 MSEK 2023. Har ingar bland an-
2023. Valkanda varumarken ar KPK, Outline, Lyssand-Frek- nat Finlands storsta fonster- och dorrféretag Pihla Group, skjutdorrs-
haug, Elitfonster, Hajom, SnickarPer, WestCoast Windows bolaget Profin och polska Sokolka.

och Diplomat Dérrar.
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Vifinns i tolv lander

PUDASJARVI
KUUSAMO
KANNUS
Inwido bestar av 34 affarsenheter med cirka 4 700 anstéllda. Verksamheter finns JUNKALA
i Danmark, Estland, Finland, Holland, Irland, Litauen, Norge, Polen, Rumanien, HAAPAJARVI
Storbritannien, Sverige och Tyskland.
TROLLHATTAN
Produktionsorter och verksamheter: .
Inwido har produktionsanlaggningar SN
och distributionscenter pa orterna som &r ULEIY NI
markerade p& kartan. Huvudkontoret H:?:::"" TR
finns i Malmé. ;REKHAUG :s\ll(:;:KMN
y
JOESUU
T NYK@BING MORS VETLANDA
FARS® LAMMHULT
LENHOVDA
HERNING )
VORBASSE MALMO
ASHTON-UPON-LYNE Sy =
J LEBORK
BERWICK - SOKOLKA
MOTHERWELL
ALDRIDGE GLODENI
CORBY
VCISerI'OpCI Samlar verksamheterna i Stor- e- Com merce Samlar koncernens e-handelsfor-
britannien och Irland. Affars- séljning direkt till slutkonsumen-
omradet, som ar det tredje stérsta inom koncerncen, omsatte 1 334 ten i Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Storbritannien, Sverige, Ost-
MSEK 2023 och uppvisade den hogsta tillvaxten tack vare forvarvet errike, Holland och Belgien med en omsattning om totalt 1 020 MSEK.
av skotska Sidey Group. Har aterfinns dven CWG Choices, Dekko, Allan Produktionsanlaggningar i Estland, Polen och Rumanien. | affarsomra-
Brothers och Jack Brunsdon i Storbritannien och Carlson pa Irland. det ingar varumarken som JNA, Sparfonster och Bedst&aBilligst.
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Stabil utveckling visar
styrkan i var affédrsmodell

Fonster- och dérrmarknaderna i Europa har un-
der 2023 praglats av aterhallsamma investeringar
inom framfor allt nybyggnationsmarknaden.
Aven pa konsumentsidan har investeringsviljan
varit avvaktande da hog inflation, hojda réantor
och minskade realloner paverkat hushallens dis-
ponibla inkomst. Den snabba volymnedgang som
praglade marknaden under aret ar extraordinar
och nagot jag inte sett tidigare under mina dryga
25 aribolaget. Inbromsningen, som huvudsak-
ligen ar forknippad med nybyggnation i Sverige
och Finland, har synts i orderingangen och
paverkade dven forsaljningen, framfor allt under
andra halvaret.

Trots dessa utmaningar lyckades vi avsluta
aret med en starkt bruttomarginal, stabila
kassafloden, lag skuldsattning och en oférandrad
operationell EBITA-marginal jamfort med forega-
ende ar. Detta ar ett styrkebevis och resultatet av
god kostnadskontroll och genomférda prisok-
ningar. Kombinationen av att 50 procent av vara
kostnader ar rorliga och att vara affarsenheter
har stor vana vid att anpassa kapaciteten efter
sdsongsvariationer ar bidragande till att vi kan
forsvara marginalerna i en vikande marknad.
Oaktat vanan att hantera svangningar, har flera av
vara affarsenheter under aret fattat tuffa beslut
kring kostnadsbesparingar och behovt saga adjo
till uppskattade kollegor. Jag har full respekt for
hur jobbigt det ar for samtliga inblandade.

Sammantaget ar jag stolt éver hur vi fram-
gangsrikt har navigerat ett utmanande ar. Det
bevisar var stabilitet och formaga att genomfoéra
var strategi i tuffare klimat, med en motstands-
kraftig finansiell prestation och fortsatt formaga
att konsolidera den europeiska fonstermarkna-
den. Jag vill rikta ett tack till vara medarbetare for
goda insatser som bidrar till var gemensamma
framgang. Stort tack for de betydande anstrang-
ningar ni lagt ner under aret!

Affarsomrade Skandinavien markte av ned-
gangen i marknaden under aret, och forsaljningen
sjonk med 15 procent. Trots volymnedgangen
upprattholls EBITA-marginalen pa 14 procent,
vilket &r ett bevis for hur val vara verksamheter
snabbt kan stalla om nar forutsattningarna
forandras.

Affiarsomrade Osteuropa har en betydande ex-

ponering mot nybyggnationsmarknaden i Finland.
Trots en utmanande marknad med vikande order-
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Det ar betryggande att konstatera
att vi forutom att leverera en stabil
Idnsamhet ocksa starker vart kassaflode

och avslutar aret med en fortsatt lag
skuldsattning, trots att vi under 2023
genomforde vart storsta forvarv hitills.

ingang och en forsaljningsnedgang om 12 procent,
starktes marginalerna tack vare ett idogt arbete
med bade kostnadsanpassningar och priskontroll.

Affirsomrade e-Commerce fortsatter att vaxa,
+10 procent, om &n i nagot lagre takt an under
Covid-aren. Konsumenterna blev alltmer avvaktan-
de under aret, vilket pressade marginalerna. For

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

att fortsatta tillvaxten och aterhdmta marginalerna
gors kontinuerliga marknadsinvesteringar i bade
nya och befintliga marknader. Ett steg i detta ar
den nystartade verksamheten for Nederlanderna
och Belgien, se sidan 27.

Affarsomrade Vasteuropa, fick i juli ett val-
kommet tillskott i form av Sidey Group. Mycket



tack vare detta forvarv okade forsaljningen i
affarsomradet med 47 procent och marginalen
stirktes under &ret. Aven var affarsenhet pa
Irland levererade goda tillvaxt- och [6nsam-
hetssiffror. Samtidigt har konsumentmark-
naden i Storbritannien varit turbulent under
2023. Detta illustreras kanske bast av det
faktum att tva av de fem storsta aktorerna
inom fonster och dorrar gick i konkurs under
arets andra hélft, nagot som samtidigt skapar
mojligheter for vara verksamheter i landet.

Forvarv

Under aret gjorde Inwido sitt storsta forvarv hit-
tills, Sidey Group, Skottlands storsta fonster- och
dorrforetag, marknadsledande inom renove-
ringar av allmannyttiga bostader och samhalls-
fastigheter. Sidey Group bestar av affarsenhe-
terna Sidey Solutions och Walker Profiles. Bada
bolagen ar inne i en stark tillvaxtfas, och vi ser
positivt pa fortsatt expansion, bland annat som
ett resultat av Okade lagkrav pa energieffekti-
viseringar av bostader i Skottland, las mer pa
sidan 30-31.

VD-byte

Henrik Hjalmarsson aviserade efter sommaren
sitt beslut att lamna Inwido efter sju arinom
koncernen, varav de sista fem som VD och
koncernchef. Nagra manader senare kommu-
nicerades hans eftertradare, Fredrik Meuller,
som tilltrader den 10 april 2024. Med min langa
erfarenhet inom koncernen kanner jag stort

fortroende fran styrelsen och koncernledningen
att halla i taktpinnen som interim VD och kon-
cernchef tills Fredrik ansluter.

Hallbarhetsarbetet vaxlar upp

Kraven pa hallbarhetsrapportering gar ini en ny
fas med EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). 2023 initierade Inwido arbetet
med dubbel vasentlighetsanalys och kartlagg-
ning av paverkan, mojligheter och risker i var-
dekedjan. Under aret har ett betydande arbete
lagts ner for att forbereda koncernen for det nya
direktivet. | oktober togs ytterligare ett viktigt
steg da vara klimatmal pa kort och lang sikt, samt
var 6vergripande ambition att uppna netto-
nollutslapp ar 2050, skickades in for validering
av Science Based Targets initiative (SBTi).

I nyckeltalen for hallbarhetsarbetet utma-
nas de enhetsrelaterade siffrorna av de lagre
produktionsvolymerna under aret. Samtidigt har
energianvandningen, totalt sett, sjunkit med sju
procent som ett resultat av fortsatta effekti-
viseringar i produktionen, medan det totala
koldioxidutslappet ligger pa samma niva som
2022, exklusive arets forvarv.

Malet om 75% medarbetarnojdhet uppnad-
des i koncernens arliga medarbetarundersok-
ning, Great Place to Work, ett mal som sattes
redan nar undersokningarna startade 2010. Det
ar en forbattring med tva procent sedan 2022
och resultatet av ett langsiktigt och kontinuerligt
arbete med att utveckla vara processer samt
koncernens medarbetare och ledare.

Valkommen

fill Inwido

Fredrik Meuller, fodd 1970, tilltrader som VD och koncernchef for

Utsikter 2024

| det korta perspektivet raknar vi med fortsatt
utmanande marknader och lag aktivitet inom
bostadsbyggande. Vi borjar dock se tecken pa
en vandning da rantorna verkar ha natt sin topp
och férvantas borja sjunka under 2024. Var
uppgift ar att ha god kostnadskontroll och vara
flexibla i var planering, samtidigt som vi driver
de initiativ som utvecklar var verksamhet pa
lang sikt.

Utsikterna pa langre sikt ar fortsatt positiva.
Nar det val vander for nybyggnationsmarknaden
kommer det att finnas ett uppdamt behov av
bostadsbyggande, nagot alla experter ar dverens
om. Den grona omstéllningen driver tillvaxt och
intresset for energieffektivisering ar fortsatt stort
bade hos konsumenter och politiker. Under 2023
skarpte EU malen for energieffektivitet for bygg-
nader, och EU-landerna infor nu stodjande atgar-
der for att na de utmanande malen fér 2030.

Inwido fortsatter att sta stadigt i en tid som
praglas av en osaker omvarld. Var goda Iénsam-
het, stabila kassafloden och starka balansrak-
ning visar pa kraften i var affairsmodell och
mojliggor fortsatta satsningar trots en utmanande
marknad.

Malmo i mars 2024
Peter Welin
CFO samt tillférordnad VD och koncernchef

Inwido den 10 april 2024. Han kommer senast fran Latour-agda Nord-
Lock Group dar han var VD i drygt fem ar. Dessforinnan har han, utéver
en bakgrund inom investment banking och som managementkonsult,
en gedigen erfarenhet fran industrisektorn med till exempel 16 ari
olika ledande befattningar inom Trelleborg Group, bland annat som
affarsomradeschef for Trelleborg Offshore & Construction.

Jag dr glad 6ver att anta den hér utmaningen. Inwido dr ett féretag
med bevisat god utveckling. Féretaget befinner sig i en spdnnande
tid ndr EU sdtter allt storre fokus pd energieffektiviseringsatgdrder
fér byggnader, déir fénster och dérrar dr viktiga komponenter. Jag
ser fram emot att fa arbeta tillsammans med koncernledningen,
ovriga medarbetare och styrelsen for att ta ndsta steg i féretagets
utveckling.
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Forsvarade marginaler |
utmanande marknader

Forutom att leverera stabil Ionsamhet starkte Inwido kassaflodet och avslutade aret med en fortsatt lag skuldsattning,
trots att det storsta forvarvet hittills genomfordes under 2023. Aret praglades av inflation, hoga rantor och krig i saval
Europa som Mellanéstern. Dessa handelser, som slar hart mot den globala ekonomin, paverkar dven Inwidos verksamhe-
ter. Under 2023 sags en kraftig inbromsning inom nybyggnationsmarknaderna i Sverige och Finland vilket paverkade bade
orderingdng och férsiljning under dret. Aven konsumentmarknaderna i stora delar av Europa var avvaktande under dret.
Tack vare tidigare genomforda prishdjningar, god kostnadskontroll och affarsenheternas goda vana att anpassa
kapaciteten efter svangningar i efterfragan, forsvarade Inwido marginalerna.

Starkt bruttomarginal. Trots lagre forsaljning
starktes bruttomarginalen till 25,6 procent (24,5).
Tidigare genomforda prishojningar samt affarsen-
heternas lyhordhet for marknadssvangningar
bidrog till starkt bruttomarginal for fjdrde kvartalet
i rad. Inwidos goda lénsamhet, stabila kassafloden
och starka balansrakning visar pa kraften i affars-
modellen och mojliggor fortsatta satsningar trots
utmanande marknader.

Storsta forvarvet hittills, Sidey Group. Varde-
skapande forvarv ar en del av Inwidos strategi
och ambitionen ar kopplad till det langsiktiga
omséattningsmalet pa 20 miljarder SEK till 2030.

I juli férvarvades Sidey Group, Skottlands storsta
fonster- och dorrforetag, marknadsledande inom
renoveringar av allmannyttiga bostader och
samhallsfastigheter. Med detta forvarv far Inwido

en marknadsledande position i den skotska mark-
naden. Sidey Group befinner sig i en tillvaxtfas,
bland annat som ett resultat av 6kade lagkrav pa
energieffektiviseringar av bostdder i Skottland.

Nederlidnderna ny marknad fér affirsomrade
e-Commerce. Under andra kvartalet 2023
etablerade JABS Group sitt webshoperbjudande

i Nederlanderna med varumarket Sparkozijnen.
Introduktionen fick en bra start och bidrog till
affarsomradets tillvaxt om 10 procent. De positiva
lardomarna visar vagen for etablering pa ytterliga-
re marknader med ambitionen att vara forsta-
handsvalet for konsumenter i Europa som kdper
fonster och dorrar online.

Hallbar verksamhet skapar hallbara varden. For
Inwido ar hallbarhet en av de viktigaste och tydli-

Under 2023 minskade nettoomsattningen med 6 procent och uppgick till
8 970 MSEK. Arets operationella EBITA uppgick till 1 027 MSEK (1 090) och
den operationella EBITA-marginalen var 11,4 procent, oférandrad jamfort

med foregaende ar.

Extern nettoomsattning per affirsomrade, MSEK

193
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B Skandinavien

m Osteuropa
e-Commerce
Vasteuropa
Ovrigt
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gast definierade maojligheterna att skapa langsiktigt
varde for aktiedgare, medarbetare och for miljon.
Hallbarhetsarbetet ar under standig utveckling,
och under 2023 togs ytterligare ett viktigt steg da
hallbarhetsmalen for klimatpaverkan pa bade kort
och lang sikt, samt den 6vergripande ambitionen
att vara koldioxidneutrala ar 2050, skickades in for
validering av Science Based Targets initiative (SBTi).

Ny koncernchef, Fredrik Meuller. Inwido val-
komnar Fredrik Meuller som VD och koncernchef
fran den 10 april 2024. Fredrik kommer senast
fran Latour-dgda Nord-Lock Group dar han var
VD i drygt fem ar. Dessforinnan har han, utéver
en bakgrund inom investment banking och som
managementkonsult, en gedigen erfarenhet

fran industrisektorn med till exempel 16 ar i olika
ledande befattningar inom Trelleborg Group.



TOPP
viktiga
nyheter

[T Stéirkt bruttomarginal,
fyra kvartal i rad

[ Storsta forvdrvet hittills,
Sidey Group

I Nederléinderna ny
marknad fér affdrsomrdde
e-Commerce

[ Hallbarhetsarbetet
vaxlar upp

I Fredrik Meuller ér ny
VD och koncernchef frén
10 april 2024

Nettoomsdttning och Skuldsdttning Inwidos finansiella mal:
operationell EBITA-marginal Nettoskuld/operationell EBITDA
MSEK % M exklusive IFRS16 M inklusive IFRS 16 = Tillvéxt: Omsattningsmal
L0000 B 20 miljarder kronor 2030
e = Lonsamhet: Avkastning pa operativt
9000 14 55 .
8970 kapital >15%
8000 13 20 = Kapitalstruktur: Nettoskuld i
72 15 forhallande till operationell
7000 12
a0 EBITDA <2.5x
6000 1 = Utdelning: Cirka 50% av nettovinsten
" m B
5000 10 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- Vinst per aktie COze kg per fonsterluft Avkastning pa operativt kapital
%
14
13,74 €2 20
12 18,3
11,72 5,0 16
10
2,0 15,4
8 12
3,0
6
8
4 2 2,1
2 1,0 4
0 0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Viverkar p& en attraktiv marknad som drivs av den grona omstdliningen

Den grona omsta IInlngen

driver marknadstillva

xt

Fonster- och dérrmarknaderna i Europa har under 2023 praglats av att investeringar i nybyggnationsmarknaden har varit
aterhallsamma, vilket patagligt paverkat volymerna. Aven p& konsumentsidan har investeringsviljan under &ret varit
avvaktande da inflation, hoga rantor och lagre kdpkraft paverkat negativt. Sammantaget innebar detta att de senaste
arens positiva marknadsutveckling med en tillvaxt pa fyra procent® om aret, sag ett hack i kurvan under 2023. Men det
finns trender som talar for att marknadstillvaxten snart kan vara tillbaka. Drivande fér denna utveckling ar framfor allt ett
tydligare fokus pa minskade klimatutslapp och strangare krav fran EU for energieffektivisering av byggnader.

Inom EU star byggsektorn for 40 procent av
energianvandningen och 36 procent av koldioxid-
utslappen, varav 80 procent kan hanforas till upp-
varmning eller luftkonditionering. Av byggnaderna
beraknas 75 procent ha lag energieffektivitet?.
Samtidigt renoveras i genomsnitt mindre an en
procent av byggnaderna arligen, en takt som ar for
lag for att na de langsiktiga klimatmalen. EU har
slagit fast att minst en fordubbling av effektivi-
seringstakten kravs®, och analyser visar att en

att byta fonster och dorrar.
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renoveringstakt pa uppemot tre procent arligen
behover uppnas for att na malet om ett koldioxid-
neutralt Europa till 2050.

For att skapa incitament for en hogre renove-
ringstakt initieras nu bade bidrag och skattelatt-
nader for energieffektivisering i manga europe-
iska lander. Pa EU-niva ska €150 miljarder satsas
pa de 15 procent av byggnaderna med samst
energiprestanda till 2033%.

Aven om det kravs en blandning av effektivise-

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

ringsatgarder sa kommer fonster och dorrar att
vara en viktig komponent eftersom de ofta ar den
storsta kallan till energilackage i en byggnad (se
sidan 23 for mer information).

Med stigande energipriser har intresset for
effektiviseringar okat for saval foretag som
konsumenter. Nastan atta av tio husagare i norra
Europa ser det som viktigt att det egna huset ar
energieffektivt, och sex av tio ar oroade over sti-
gande energipriser enligt den konsumentunder-
sokning som Kairos Future genomférde i slutet
2022 pa uppdrag av Inwido.

Konsumenterna har ganska lag kunskap om
vilken paverkan ett fonster- eller dorrbyte har pa
bostadens energiforbrukning. For att utbilda och
underlatta valet av energieffektiva l6sningar har
flera av Inwidos affarsenheter bland annat en
energikalkylator pa sin hemsida dar det snabbt
gar att fa fram hur mycket energi och pengar ett
fonsterbyte sparar per ar.

Den gréna omstaliningen och EU:s tydliga
ambitioner med att hoja energiprestandan for
fastigheter for att minska den negativa miljopa-
verkan ger goda tillvaxtmaéjligheter for dorr- och
fonsterbolag, men framfor allt kommer det vara
ett av de snabbaste satten att minska negativ
miljopaverkan. Inwido vdlkomnar ocksa den
skarpning av malsattningen kopplad till energi-
effektivisering inom ramen fér EU:s Green Deal,
som publicerades i juli 2023. For att nd malen
kommer landerna inom EU att behova sétta in
stod for att na de utmanande malen till 2030.
Detta ar en mojlighet for Inwido samtidigt som vi
arbetar med vart eget miljéavtryck. Lds mer om
Inwidos hallbarhetsarbete pa efterfoljande sidor.

1) Ceresana Market Study on Windows and Doors, 2022

2) https://www.europarl.europa.eu/news/sv/headlines/
society/20221128ST058002/energibesparing-eu-s-
atgarder-for-att-minska-energiforbrukningen

3) Kélla: https://commission.europa.eu/news/focus-energy-
efficiency-buildings-2020-02-17_en

4) EU’s new buildings law aims to renovate the 15% least efficient
homes — EURACTIV.com



Arshijul for Inwidos hallbarhetsarbete
Fér att driva och utveckla Inwidos hdllbarhetsarbete finns ett etablerat drshjul, indelat per kvartal enligt nedan.

o Hallbarhetsforum
-Summering Q1
- Vara aktiv i miljofragor

e Hallbarhetsforum
- Arssummering och maluppféljning
* Presentation till Inwidos styrelse
och koncernledning
o Arsredovisning

Koncernledning h
Redovisning till CDP
FN Global Compact
—

ESG -undersokningar
och forfragningar fran

e Hallbarhetsforum
- Summering Q2
- Vara en bra arbetsplats

investerare

Inwido plan H

e Hallbarhetsforum
- Summering Q3
- Vara ett ansvarsfullt féretag
- Mal nasta ar

Hallbarhetskompassen visar vdagen

Med hjalp av ansvarsfullt producerade och energi-
effektiva produkter kan manniskor skapa en hallbar
livsstil, hemma och pa jobbet. I enlighet med
koncernens hallbarhetskompass féljer Inwido

tre strategiska riktlinjer:

Vara aktiv i miljéfragor @

1. Vara aktiv i miljofragor

Vara en bra arbetsplats

Vara ett ansvarsfullt foretag @

Varfor?
Eftersom vi behover naturresurser for att gora
ansvarsfulla affarer

Hur?

= \/i erbjuder produkter som skapar energieffektivitet och besparingar

= Vi minskar klimat- och miljopaverkan fran vara verksamheter och
leverantorer

= /i anvander tra fran hallbart skogsbruk

= /i ateranvander, atervinner och valjer hallbara material samtidigt
som vi minskar avfall

2. Vara en bra arbetsplats
3. Vara ett ansvarsfullt foretag

Varfor?
Engagerade medarbetare gor skillnad Varfér?
Samarbete med samhallet skapar fler mojligheter
Hur?
= /i utvecklar vara medarbetare och far dem att kdanna sig involverade Hur?

och betydelsefulla = Vi har nolltolerans vad galler korruption och oetiskt affarsbeteende

= /i investerar i hdlsa och sakerhet
= \/j stravar efter lika mojligheter
= /i arbetar aktivt for att forbattra medarbetarnas valmaende

= Vi kraver ansvarsfullt beteende fran alla leverantérer och partners
= Vi foljer strikta uppforandekoder

= Vistodjer vara lokala samhallen

Inwido AB (publ) | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023
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Hallbarhetsarbetet
vaxlar upp

Inwidos hallbarhetsarbete ar under stéandig utveckling. | oktober 2023 togs ytterligare ett viktigt steg da
hallbarhetsmalen for klimatpaverkan pa bade kort och Iang sikt, samt den 6vergripande ambitionen att ha
nettonollutslapp ar 2050, skickades in for validering av Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2024
forvantas malen bli validerade och godkanda av SBTi.

2021 anslot Inwido till SBTi for att bidra till
minskade vaxthusgaser. For scope 1 och 2, dvs
energianvandningen i den egna verksamheten,
finns sedan tidigare en etablerad process for in-
samling och redovisning. Under 2023 har arbetet
fortskridit med att kartlagga utslapp inom scope
3 som ror évriga indirekta utslapp, fran inkopta
material, transporter, med mera. Under aret
har koncernen ocksa arbetat med att identifiera
relevanta gransvarden samt satta mal.

Fran kartlaggningen av scope 3 har de vasent-
ligaste omradena for koncernen identifierats.
Redan tidigt under processen blev det tydligt att

inkdpta varor och tjanster var den dominerande
kategorin for Inwido. Darfor kommer det vara
vasentligt att avsevart minska klimatavtrycket
fran inkopt material.

Arbetar enligt den leverantorsspecifika metoden
Under aret har data samlats in fran Inwidos
leverantorer vilket gett god forstaelse for deras
mognad, processer och utmaningar. Processen
har ocksa lett till en aktiv dialog och samarbete
med leverantorerna vilket sakerstaller effektiva
metoder for insamling och uppféljning av data.
Inwido har anvéant den leverantorspecifika

Inwido har satt mdl
for koldioxidutslépp pé
bade kort och Idng sikt

med den évergripande
ambitionen att ha
nettonollutslépp dr 2050.

12 Inwido AB (publ) |

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

metoden, som inkluderar leverantérsspecifika
emissionsfaktorer, for datainsamling for cirka 50
procent av direkt inkopt material. For de resteran-
de leverantorerna etablerar Inwido en plan och
utokar dialogen for att motivera dem att kontinu-
erligt arbeta for att minska sitt koldioxidavtryck.

Leverantorsrevision sker [6pande och &r en del
av Inwidos kontinuerliga kvalitetsarbete.

CDP betyg forbattras

Inwidos betyg fér CDP redovisining inom klimat-
paverkan ar ater pa en B-niva, den nast hogsta
nivan. For Sustainalytics skattas Inwido med 23,1,



Science Based Targets initiative

2021 anslot Inwido till Science Based Targets initiative for att bidra till minskade

vaxthusgaser. Under 2023 fortsatte arbetet med att kartlagga utslapp inom scope

3 som ror 6vriga indirekta utslapp, fran inkopta varor, transporter med mera. | hall-
barhetsarbetet samlar Inwido kontinuerligt in data fran koncernens leverantorer
och for en aktiv dialog kring reducering av koldioxidutslapp. Relevanta gransvarden
och mal pa bade kort och lang sikt identifierades under aret och skickades in for
validering av SBTi. Aterkoppling och godkénnande véntas under 2024.

vilket ar battre an branschgenomsnittet, och
for MSCl behaller Inwido sitt AA-betyg, det nast
hogsta betyget pa en sjugradig skala.

Redo f6r utékad hallbarhetsrapportering

Kraven pa hallbarhetsrapportering garin i en ny
fas med EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Det lagradsforslag som galler
vid avlamnandet av denna redovisning innebar
att Inwido kommer rapportera enligt CSRD fran
och med rakenskapsar 2025. Inwido har utfort
betydande arbete under 2023 for att analysera
och forbereda infor kommande rapportering.

Detta arbete kommer fortsatta under 2024. In-
wido har samlat seniora kompetenser inom hall-
barhet, HR, finans, kommunikation samt inkop i
en projektgrupp for att tillgodose det breda fokus
som den nya rapporteringen kréver. Avstamning
och beslutspunkter foredras regelbundet for hela
eller delar av koncernledningen. Styrelsen invol-
veras |6pande och ansvarar ytterst for beslut.
GAP-analys har genomforts for att pa ett
tidigt stadium kartlagga och medvetandegora
Inwidos mognad gentemot European Sustainabi-
lity Reporting Standards (ESRS). Slutsatsen &r att
nuvarande nyckeltal, policyer, och uppférandekoder

Inwido AB (publ)

for anstéallda och leverantorer av direkta material,
passar val in i den kravstallning som finns, men fler
och mer detaljerade nyckeltal behover etableras
och bolagets policyer utokas.

Dubbel visentlighetsanalys genomférd
Hosten 2023 inledde Inwido arbetet med att
identifiera vasentliga omraden inom CSRD
genom dubbel vasentlighetsanalys. Detta innebar
att, forutom det traditionella perspektivet for
hur foretaget paverkar omvarlden, ska ocksa
perspektivet hur omvarlden paverkar Inwido
finansiellt inga. Vasentlighetsanalysen gors for att
hallbarhetsredovisningen ska vara val forankrad i
hela verksamheten, och fragor som ar vasentliga
for bolaget ska utredas ur hela ESG-spektrat och
olika intressenters perspektiv. | ESRS ska amnen,
sa kallade topics, med tillhérande underamnen
och del-underdmnen, sa kallade sub- och sub-
sub-topics, utvarderas beroende pa relevans.

De intressenter som involverats i processen
ar de som bade kan ge vardefull information for
analysen och de som paverkas av var verksamhet
och har ett finansiellt intresse i Inwido. Angrepps-
sattet har varit att identifiera och genomlysa den
ldgsta nivan av amnen som kan vara relevanta
for Inwido. Darefter har VD:ar i affarsenheternas
involverats genom en enkatundersokning. De
anstalldas asikter har lyfts via medarbetarunder-
sokningen som genomfordes hosten 2023.
Investerare och banker har intervjuats och deras
intressen och férvantningar har kartlagts for hela
ESG-spektrat. For att fanga slutkonsumenternas
intressen anvandes de insikter som framkom i
den trendrapport som gjordes av Kairos Future
pa uppdrag av Inwido i slutet av 2022. Rapporten
fangar slutanvandarens krav pa saval produkter
som foretag pa ett relevant satt.

| vardekedjan har leverantorer kartlagts
med fokus pa uppstrémsleverantorer i forsta
ledet, men aven risker och mojligheter tidigare
i vardekedjan har utvarderats per materialkate-

forts pd ndsta sida
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gori. Paverkan, risker och mojligheter har aven
varderats nedstroms i vardekedjan. Férutom en
aktiv dialog med leverantorer for att kartlagga
och minska klimatpaverkan arbetar Inwido
aven med andra typer av hallbarhetsfragor i
leverantorsledet, exempelvis kartlaggning av pa-
verkan och risker inom arbetet for CSRD. Inwido
forbereder dven for Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD) samt redovis-
ning av Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM). CBAM:s direkta paverkan for Inwido
kommer att vara begransad eftersom endast ett
fatal leverantorer finns utanfor EU.

Slutsats av analysen
| intressentdialogen fangades vasentliga fragor
som kan 6versattas i amnen inom ESRS. Inves-
terare och banker pekar pa vikten av att foretag
arbetar ansvarsfullt med strukturerade processer
och robusta finanser. Krav inom Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR) ar en viktig
bas for deras hallbarhetsvardering. | miljofragor
samt arbetet med halsa och sdkerhet forvantas
kontinuerlig framdrift. EU taxonomin och FN:s
globala hallbarhetsmal lyftes ocksa fram av den-
na grupp intressenter.

Slutkunder och anvandare vill ha energieffekt-
va och klimatsmarta produkter som haller lange

och ar ansvarsfullt producerade. Inom Inwido,
enligt svaren fran VD:ar och anstallda, ar det
viktigt att ha saval en minskad belastning pa mil-
jon, som att vara en ansvarstagande och utveck-
lande arbetsgivare som ger tillbaka till samhallet
vi verkar i. Korruption och mutor star ocksa hogt
pa agendan med en tydlig nolltolerans.

Den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive
gransvarden, godkandes av styrelsen i februari
2024. | enlighet med den kommer Inwido under
2024 att besluta om matetal, mal, policys och
atgarder for att mota kraven i redovisnings-
standarderna.

EU Taxonomin

EU taxonomin faststaller kriterier for att avgora om en ekonomisk aktivitet klassas som miljomassigt hallbar.
Inwidos produkter faller inom tillverkning av energieffektiv utrustning och energieffektivitet dar taxonomin
har satt tydliga krav pa fonster och dorrar samt installation. Att byta ut omoderna fonster och dorrar mot
energieffektiva anses darfor vara viktigt for att na Europas klimatmal. For att anses miljomassigt hallbart
ska ett fonster klara U-varde <1,0 och dérrar 1,2 W/m2, K. Inwidos ambition &r att minst 75 procent av
forsaljningen av fonster och dorrar till 2030 ska vara forenliga med taxonomins granskningskriterier for att
vasentligt bidra till att begransa klimatforandringar. 2023 métte 64,2 procent av Inwidos forsaljning taxo-
nomins granskningskriterier for att vasentligt bidra till begransning av klimatférandring, vilket ar i niva med
2022 (65,3).

Under 2023 fortsatte arbetet med att kartlagga kriterier for att inte orsaka betydande skada och mini-
miskyddsatgarder och atgardsplaner utarbetades utifran ett riskperspektiv. Resultatet for 2023 visar att 17,4
procent (19,9) av omsattningen ar fullt forenlig med EU taxonomins krav pa grona investeringar. Férandringen
ar framst hanforlig till de lagre volymerna pa den finska marknaden under aret, samt hogre total omsattning
som resultat av arets forvarv.

Arbetet med att kartldgga och linjera verksamheten med EU taxonomins kriterier fortsatter dven under
2024. Las mer om EU taxonomin pa sidorna 101-106.

647% 177

av omsattningen ar fullt
forenlig med EU taxonomins
kriterier

av omsattningen uppfyller
kriteriet att vasentligt bidra till att
begransa klimatférandringar
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Inwido fokuserar pa
foliande sju FN-mail

rerl Medarbetarna ar var storsta tillgang och
'VALBEFINNANDE

deras valmaende och hélsa prioriteras.
Tva av tre omraden i hallbarhetskom-

>

passen omfattar personalen och relationer med
interna och externa intressenter. Fonster och
dorrar bidrar aven till battre halsa genom att skapa
en god innemiljo.

Tl Pa Inwido dr jamstallda arbetsplatser
g‘ och lika forutsattningar en sjalvklarhet.
Koncernledning och ledningsgrupper
foljs upp arligen for standig forbattring. Vissel-
bldsartjansten sakerstaller anonym rapportering
avincidenter. Regler for jamstalld rekrytering ar
etablerade for chefspositioner.

Inwido arbetar kontinuerligt med att hitta

nya losningar for att ytterligare minska

koldioxidpaverkan och hitta fornybara
energikallor. Inwido har mal for att sénka bade
energianvandning och koldioxidutslapp.

Undertecknande av UN Global Compact
"l}*j'/ samt Inwidos egna arbete fér goda
i arbetsvillkor ar en grundsten i verksam-
heten genom dedikerat arbete inom hélsa och
sakerhet. Individen ar var storsta tillgang och en
forutsattning for hallbar tillvaxt.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK

T Inwidos fénster och dérrar har en viktig
Eé‘ roll i ett hallbart samhalle. Forutom att
L vara energieffektiva och bidra till mins-
kad energianvandning ar de ocksa en stor del av
upplevelsen av en bostad som innebar trygghet,
valmaende och trivsel.

I Med ledorden "vi ger mer &n vi tar”
PRODUKTION

(x) tar Inwido ansvar. Vara produkter
haller 6ver tid och kan demonteras och
atervinnas. Produkterna byggs for att halla lange
och i produktionen minskas belastning pa miljo
och klimat kontinuerligt genom verkningsfulla
hallbarhetsmal.

T Som producerande bolag &r var klimat-
@ paverkan en betydande del av vart
ansvar. Inwido har matt och minskat sin
klimatpaverkan genom scope 1 och 2 sedan 2015.
Under 2024 kommer scope 1, 2 och 3 valideras av
Science Based Targets initiative, dar klimatmalen
omfattas i scope 3. Inwidos verksamhet ska ha

nettonollutslapp 2050.

e
Global Compact™ &

Inwido ar sedan 2019 knutet till FN:s Global Compact, vilket innebar att bolaget forbinder

Uy,

sig att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och att rapportera arbetet till FN. Inwidos policies

ar linjerade med FN:s Global Compacts tio grundlaggande principer och arbetet baserar sig
pa de internationellt vedertagna konventionerna om manskliga rattigheter, arbetsrattig-
heter, miljo och anti-korruption. Genom att bli medlem i FN Global Compact forbinder sig
Inwido att folja de tio principerna. Dessa ar:

Manskliga rattigheter

Princip 1: Stédja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for
foretagens inflytande

Princip 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i krankningar av manskliga
rattigheter

Arbetsratt

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar
Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete

Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo
Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljcrisker
Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande
Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Anti-korruption
Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor

Referens: https://globalcompact.se/om-un-global-compact/de-10-principerna/

Uppforandekod och etiska riktlinjer

| vardagen styrs Inwidos hallbarhetsarbete av foljande grundlaggande policyer:

- Uppforandekod for anstallda

- Uppforandekod for affarspartners

- Policy for halsa, sakerhet och miljo samt |6pande styrning och uppfoljning
via exempelvis bolagens styrelser

Policyerna svarar mot kraven som stalls i ett antal viktiga internationella och vedertagna
principer, bland annat FN:s deklarationer om manskliga rattigheter,

FN:s globala mal, Global Compact och dess tio principer.

Visselbldsning

Inwido har en val etablerad visselblasar-
tjanst. Syftet med funktionen ar att snabbt
kunna agera pa och korrigera fel eller brister
i verksamheten samt varna en god bolags-
styrning och bevara kundernas och
allmanhetens fortroende.

Inwido AB (publ) | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023
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Hallbar verksamhet skapar hallbara varden

For Inwido ar hallbarhet en av de viktigaste och tydligast definierade mojligheterna att skapa langsiktigt varde
for aktiedgare, medarbetare och for miljon.

Hallbarhetsstyrning

Med okade krav fran lagstiftning och omvarld

har Inwido hojt ambitionerna fér koncernens
hallbarhetsrapportering och driver arbetet pa

ett systematiskt och integrerat satt med tydlig
styrning av koncerngemensamma initiativ. Under
aret initierades ett Senior Sustainability Team som
traffas regelbundet for att inspirera och sakerstélla
gemensamma processer och arbetssatt i hela
organisationen. Arbetet leds av Head of Sustaina-

16 Inwido AB (publ) |

bility Development, som rapporterar till Executive
Vice President HR, Organisation & Sustainability.

Koncernévergripande hallbarhetsméten

| affarsenheterna bedrivs ett standigt forbatt-
ringsarbete inom hallbarhet och ansvaret ligger
ytterst pa respektive VD. Varje kvartal halls digitala,
koncernovergripande hallbarhetsméten med
syfte att styra hallbarhetsarbetet och ga igenom
nyckeltal for respektive affarsenhet. Varje mote fo-

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

kuserar pa olika omraden inom exempelvis energi,
produktion, arbetsmiljé och samhallsengagemang.
Kunskapsdelning sker mellan koncernens affarsen-
heter inom samtliga omraden. Utover kvartalsmo-
ten sker uppfoljning av hallbarhetsagendan och
nyckeltal pa koncernlednings- och styrelsemoten.

Utveckling i affirsenheterna
Under 2023 fortsatte affarsenheterna att
utveckla sitt hallbarhetsarbete. Fokus ligger pa



genomforande av hallbara investeringar som gor
skillnad inom miljo, pa arbetsplatsen och/eller i
de samhadllen dér affarsenheterna verkar. Till ex-
empel sétts storre fokus pa trygga arbetsplatser
genom ett dnnu mer omfattande forebyggande
arbete dar potentiella risker uppmarksammas

och arbetas bort.

Forebyggande arbete ger resultat

Resultatet av detta arbete syns i statistiken

dar antalet olyckor har en tydligt nedatgaende
trend. Ett bra exempel pa arbetet med hélsa och
sdkerhet ar etableringen av Elitfonsters saker-
hetsrum i Lenhovda, regelbundna Gemba walks
i produktionen, samt stort fokus pa olyckstillbud.
Elitfonster arbetar ocksa aktivt for att skapa

en gemensam arbetsmiljokultur for de olika
enheterna. Ett annat exempel ar JABS Group som
har produktion i flera lander med olika kulturer.
Under aret har JABS Group arbetat aktivt for att
utveckla en gemensam arbetsmiljokultur med
fokus pa forebyggande arbete for att minimera
risker for framtiden. Mycket arbete har ocksa
lagts pa kommunikation och 6kad forstaelse for
det egna ansvaret.

Hallbar produktion

Arbetet med aterbruk och materialatervinning
utdkades under aret. | produktionen atercirku-
leras i dag metaller till vissa leverantoérer, och
100 procent av traspillet atervinns antingen som
varme eller nya produkter.

Aven ISO-certifiering av affarsenheterna 6kar.
Cirka 50 procent av Inwidos totala omsattning
2023 omfattas av ett eller flera ISO-certifikat
inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Tredje-
partscertifierade EPD:er och ISO-certifierade

affarsenheter 6kar transparensen for kunder och
marknaden.

Inom 6vriga omraden som mats kan Inwido for
2023 visa att den totala energianvandningen och
det totala koldioxidavtrycket, exklusive forvary, har
minskat tack vare ett aktivt effektiviseringsarbete

EPD - ett viktigt verktyg for
hallbart byggande

Ett trovardigt satt att redovisa en produkts miljopaverkan ar genom en sa kallad EPD, som
star for Environmental Product Declaration, eller miljévarudeklaration. Grunden for en

EPD ar en livscykelanalys dar miljoegenskaper kartlaggs i alla faser av produktens livscykel.
En EPD ska utforas enligt internationell standard for produkten, vilket inkluderar att EPD:n

verifieras av en oberoende tredje part.

Da EU idag staller krav pa klimatdeklarationer for nya byggnader blir EPD:er alltmer efter-

fragade aven for fonster och dorrar. Manga av Inwidos affarsenheter ligger i framkant och

arbetar aktivt med att 6ka antalet miljovarudeklarationer for bolagens varumarken. Upp-

skattningsvis omfattas idag cirka 75 procent av produkterna i Sverige, Finland och Danmark

av EPD:er, och planen ar att fortsatta utoka antalet under kommande ar.
Allt eftersom Inwidos klimatarbete inom scope 3 vaxlar upp, bland annat genom ett aktivt
val av material med lagre klimatavtryck, kommer detta att paverka produkternas miljoav-

tryck positivt och darmed synas i EPD:erna.

Inwido AB (publ)

och val av koldioxidneutral energiforsérjning.
Arbetet inom koncernen har ocksa bidragit till
en forbattring av materialanvandningen. Av allt
aluminium som kops in ar cirka 50 procent ater-
vunnet och 70 procent ar tillverkat i en process
med |ag koldioxidpaverkan. 99 procent av allt tra
kommer fran hallbart skogsbruk.

Forvarvade bolag

Med en offensiv forvarvsagenda kravs en val
utarbetad process for hantering av nya bolag dven
nar det galler hallbarhetsarbetet. Nya forvarv
inkluderas l6pande i Inwidos kravstallning och rap-
portering inom hallbarhet. Linjering med Inwidos
hallbarhetskompass paborjas omedelbart nar ett
bolag har forvarvats. Nar bolaget varit en del av
koncernen under tolv manader inkluderas det i
den externa hallbarhetsredovisningen.

Inwidos arliga hallbarhetspris

Vid den arliga chefskonferensen delas bland an-
nat Inwidos hallbarhetspris ut till den affarsenhet
som gjort betydande framsteg inom hallbarhet.
2023 gick priset till JABS Group, som minskat sitt
COsze-utslapp, scope 1 & 2 per fonsterluft, med
imponerande 91 procent mellan 2020 och 2022.
Detta har bland annat uppnatts genom koldioxid-
neutral energiférsorjning.
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Resuliatet av vart hallbarhetsarbete

Inwido har faststallt ett antal indikatorer for att utvdrdera hur hallbarhetsarbetet framskrider. Utvecklingen av
indikatorerna® visar framsteg och vad som prioriteras i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Utfall 2023
ENERGIFORBRUKNING

kWh energi per fonsterluft

Mal: Inwidos mal ar att minska energianvandningen fran den egna verksam- 60

heten med i genomsnitt fem procent arligen. 50 —
40 —
Kommentar: Energianvandning per producerad fonsterluft 6kade, huvud- 20|
sakligen till foljd av lagre produktionsvolymer. Totalt sett sjunker dock 20— 537 50,0 51,1

energianvandningen med 7 procent under aret som ett resultat av fortsatta 10 —

effektiviseringar i produktionen. TG P50 TR T TE

KOLDIOXIDUTSLAPP (scope 1 och 2)

CO2e kg per fonsterluft

Mal: Inwidos mal &r att minska koldioxidutslappen fran den egna verksamheten
med i genomsnitt fem procent arligen.

Kommentar: Koldioxidutslappen per fonsterluft 6kade under 2023 till foljd av lagre
produktionsvolymer och anvandningen av storre andel fossila energikallor hos X:]
forvarvade bolag. Exklusive forvarvade bolag ar det totala koldioxidutslappet pa

samma niva som 2022. 2019 2020 2021

FARLIGT AVFALL OCH AVFALL kg avfall och farligt avfall per fonsterluft

s g o ' ' . 26%
Mal: Inwidos mal dr att minska farligt avfall och avfall fran den egna verksamheten Avfall

med i genomsnitt fem procent arligen.

3,47
Kommentar: Mangden avfall per fonsterluft okade under aret framst paverkat av for-
varvade bolag som har som del av sin affarsmodell att ta emot utbytta fonster, samt att Farligt avfall
storre upprensning av avfall skett hos vissa affarsenheter. Daremot ar mangden farligt 031 0,37 0,30 035 0,35

avfall per fonsterluft oférandrad jamfort med 2022 och sjunker i absoluta tal. T T T T T

TRA FRAN HALLBART SKOGSBRUK Andel tré fran certifierat hallbart skogsbruk
%

Mal: Inwidos mal ar att anvanda 100 procent tré fran certifierade leverantorer 100

som férsakrar sparbarhet till legala och hallbara killor. 80—

Kommentar: Under 2023 ¢kade Inwido andelen tra fran hallbart skogsbruk 60 —

ytterligare, och det langsiktiga arbetet med att sakerstalla att leverantorerna 40— o954 — 962 987 — | 988

lever upp till hallbarhetskraven fortsatte. 20—

(0]
2019 2020 2021 2022 2023

DODSFALL Antal dédsfall

Mal: Inwidos har en nollvision nar det géller dodsfall.

Kommentar: Inwidos verksamhet hade inga dodsfall pa arbetsplatser eller
i samband med arbetet.

— 0 — 0o — o0 — 0o —{0)—

2019 2020 2021 2022 2023

* Nar bolag varit en del av koncernen under tolv ménader inkluderas de i berdkningen av Inwidos externa hallbarhetsindikatorer for innevarande R12 och
framat. Undantag &r EU taxonomin dér de forvdrvade bolagen inkluderas fran dag 1.

18 Inwido AB (publ) | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023



Utfall 2023

OLYCKSFALL MED FORLORADE ARBETSDAGAR Olyckor, forlorad arbetsdag

(per miljon arbetade timmar)
Mal: Inwido har en nollvision nar det galler olycksfall.

Kommentar: Antalet olyckor med forlorade arbetsdagar minskade under aret och
trenden ar fortsatt nedatgaende. Arbetet med riskobservationer med tillhérande
atgarder tillsammans med stort fokus pa sakerhet i det dagliga arbetet har gett
resultat.

2020 2021 2022 2023

SJUKFRANVARO, KORT- & LANGTID Sjukfranvaro

M Langtidsfranvaro Korttidsfranvaro
Mal: Inwidos mal ar att den totala korttidsfranvaron pa grund av sjukdom ska vara lagre
an 2 procent, och den totala sjukfranvaron (bade korttid- och langtidsfranvaro) ska vara
lagre an 3 procent

insatser som implementerats i flera affarsenheter. Langtidsfranvaron gick svagt uppat :H :E :E

Kommentar: Korttidsfranvaron gick ner under aret och vi ser ett resultat av tidiga
for helaret, paverkat av att tidigare uppskjutna operationer nu genomforts. 2020 2021 2022 2023
JAMSTALLT LEDARSKAP 2019 2020 201

Mal: Inwidos mal ar att ha en jamn konsfordelning i ledningsgrupper och i styrelsen. 25%
Styrelse

Kommentar: Under aret var andelen stammovalda kvinnor i styrelsen oférandrad.

Aven kénsférdelningen i Inwidos ledningsgrupp var oférandrad jamfort med
foregaende ar. Inwidos langsiktiga ambition ar att ha jamn fordelning av kvinnor Ledning =
och man i styrelse och ledning.

Kvinnor [l Man

DISKRIMINERING OCH TRAKASSERIER

Antal fall av diskriminering
och/eller trakasserier
Mal: Inwido har en nollvision nar det géller diskriminering och trakasserier.

Kommentar: Totalt under aret har ett fall av diskriminering och/eller trakasserier kon-
staterats och foljts upp med relevanta aktiviteter. Inwidos uppforandekod understryker
nolltoleransen mot diskriminering och trakasserier, och alla medarbetare utbildas

kontinuerligt i den praktiska betydelsen av uppforandekoden. 2 1

2021 2022 2023

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Uppforandekod leverantorer
Mal: Inwidos mal &r att 100 procent av leverantérerna ska folja Inwidos
uppférandekod.

Kommentar: Andelen leverantérer inom direkt material som skrivit under Inwidos
uppférandekod dkade under aret fran 97,8 till 98,2 procent. Okningen beror pa
ett kontinuerligt arbete samt uppféljning av efterlevnad enligt Inwidos krav.

96,5 97,1 97,8

2020 2021 2022 2023
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Vi har starka positioner p& vara huvudmarknader

Starkta positioner pd
huvudmarknaderna

Inwido arbetar kontinuerligt med att starka positionerna pa sina sex huvudmarknader. Detta sker bade genom att
affarsenheterna tar marknadsandelar samt genom forvarv av bolag. Under 2023 skedde den storsta forflyttningen
i Storbritannien dar Inwido nu ar tvaa pa marknaden. De starka positionerna ger stabilitet med en bredd av
erbjudanden som riktar sig till olika segment, samtidigt som det finns potential bade for fortsatt tillvaxt och

ytterligare marknadskonsolidering.

| Sverige har Inwido en marknadsledande position
pa en marknad som ér relativt konsoliderad. Har
aterfinns den storsta affarsenheten Elitfonster,
som med produktion i Vetlanda och Lenhovda star
for cirka en femtedel av Inwidos totala omsattning.
Har finns ocksa starka varumarken som Hajom och
WestCoast Windows.

| Finland har Inwido en dnnu starkare position an
i Sverige, framst genom affarsenheten Pihla Group
som star for den storsta delen av intdkterna. Aven
har finns flera valpositionerade mindre affarsenhe-
ter, till exempel Hyvinkaan Puuseppien, speciali-
serade pa solida tradorrar, som forvarvades 2022.
| affarsomrade Osteuropa ingér dven den polska
affarsenheten Sokolka.

I Danmark har Inwido en stark och [énsam
andraplats pa marknaden. De fem affarsenheterna
ar samtliga aktiva inom de I6nsamma delarna av
den danska fonstermarknaden. | Danmark kommer
dessutom drygt 90 procent av intakterna fran
konsumentmarknaden som oftast bade har hogre
marginaler och ar mindre konjunkturkanslig.

| Norge har affarsenheten Lyssand-Frekhaug gjort
en turnaround och ar idag en mogen verksamhet
med god tillvaxt och I6nsamhet. Fjardeplatsen pa

Uppdelning konsument/industri per affarsomrade (procent)

B Konsument Industri

Skandinavien
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Osteuropa

INWIDOS POSITION PA
MARKNADERNA

marknaden gor att det finns goda méjligheter att
vaxa med forvarv pa den norska marknaden.

| Storbritannien ar Inwido en av aktérerna som
just nu driver pa for att konsolidera marknaden.
Under aret har positionen starkts genom forvarvet
av Sidey Group, las mer pa sidan 29. Samtidigt gick
nagra storre aktorer i konkurs under hosten 2023,
vilket skapar mojligheter for Inwidos affarsenheter.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

e-Commerce

Sammantaget innebar detta att Inwido nu aren
stark marknadstvaa i Storbritannien. Pa Irland ar
afférsenheten Carlson ledande inom tré- och tra/
aluminiumfonster. Bade pa Irland och i Storbritan-
nien finns det mojligheter for ytterligare konsolide-
ring av marknaden.

Inwido bedriver dessutom e-handel inom JABS
Group i nio lander, las mer pa sidorna 24-25.

Vasteuropa




Fonster och dorrar spelar en viktig roll for
energieffektiviteten i vara hem

Energiforbrukning i byggnader ar en av de storsta kallorna till utslapp av vaxthusgaser. | hem fran 60- och 70-talet, placerat
nagonstans i mitten av Sverige, forsvinner 35 procent av all tillférd energi genom fonster och doérrart. Med nya, energi-
effektiva fonster och dorrar kan husdgare sanka sina energikostnader och samtidigt bidra till ett lagre klimatavtryck.

Vaggar: 20%

Ventilation: 15%

Golv & kdllare: 15%

Vilka inveSferingqr lonar Sig mest? Har presenteras en éversikt dver vad som gor storst skillnad.

Tak: 15%

Fonster & dorrar: 35%

1) Energimyndigheten

Byta tak

| genomsnitt sker 15 procent av allt
energildckage via taket.

15%

Nya fonster och dorrar

| ett hem fran 60- eller 70-talet forsvinner i genomsnitt
35 procent av energildackaget ut genom fonster och dor-
rar. De spelar darmed en avgorande roll for att forbattra
energieffektiviteten i vara hem.

Mycket energi kan sparas genom att installera nya,
mer energieffektiva fonster och dérrar som haller
vdarmen inne pa vintern och stanger den ute pa
sommaren nar vi foredrar ett
svalare inomhusklimat. Samtidigt
bidrar investeringen till ett lagre
klimatavtryck.

35%

Uppgradera ventilationen

| genomsnitt sker 15 procent av allt energi-
lackage via ventilationen.

15%

Battre isolering av vaggarna

Vaggar som ar valisolerade slapper ut mindre varme under
arets kalla manader och mindre varme slapps in pa
sommaren. 20 procent av all energi gar forlorad genom
husets vaggar.

20%

Isolera golv och kallare

Golv och kallare ar en annan energitjuv och 15 procent
foérsvinner ut genom golv och kallare. Med valisolerade
golv kan inomhustemperaturen ofta sankas, vilket sparar
pengar och bidrar till Iagre klimatavtryck.

15%
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Vi har bevisad stabilitet 6ver konjunkturcykler

Vana att hantera
svangningar i efterfragan

Aret praglades av inflation, hoga rantor och krig i sdval Europa som Mellandstern. Dessa handelser som slar hart mot den
globala ekonomin paverkar dven efterfragan pa fonster- och dérrmarknaden. Inwidos verksamheter har sedan lange god
vana vid att agera nar det sker svangningar i efterfragan.

Under de senaste aren har Inwido tagit mark-
nadsandelar och behallt I6nsamheten, trots att
efterfragan pa marknaderna varierat. Detta ar tack
vare affarsenheternas goda vana vid att hantera
stora variationer i efterfragan och anpassa produk-
tionsvolymerna.

Historiskt har Inwido upplevt stora variationer
i efterfragan. Sedan 2008, da koncernen omsatte
SEK 5,6 miljarder, har forsaljningen varierat mellan
SEK 4,3 - 9,6 miljarder, men samtidigt har vinst-
marginalen bara varierat med 4,4 procentenheter
under samma period.

Bakgrunden till att verksamheterna ar snabba
med att anpassa sig till forandringar i efterfragan
ar att fonster- och doérrmarknaden alltid har
praglats av stora sasongsvariationer. Under var,
sommar och host ar det hogsasong och fram
till oktober/november har fabrikerna som mest
att gora. Nar det narmar sig jul dras takten ner,
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och under det forsta kvartalet ar det vanligtvis
lagsasong. Detta sdsongsmonster innebdr att det
maste finnas en inbyggd flexibilitet i bemanningen,
inte minst da produktionen sker mot kundorder
och inte mot lager. Det ar till exempel inte ovanligt
att kostnaden for direkt arbete ar 30 procent lagre
i februari jamfort med oktober. Inwido fokuserar
ocksa framst pa konsumentmarknaden som ar
mindre konjunkturkanslig och volatil.

Inwidos decentraliserade struktur gor det ocksa
enklare att agera pa svangningar i efterfragan.
Affarsenheterna leds av VD:ar med god kannedom
om sina marknader och de kan darfoér snabbare
anpassa verksamheten efter upp- och nedgangar.
Ansvaret for resultatet ligger lokalt, vilket gor att
affarsenheterna vidtar de atgarder som passar
bast utifran de egna specifika marknadsutsikterna.

Eftersom en del affarsenheter sannolikt gar
starkt under perioder nar andra moter en tuff

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

marknad skulle centrala kostnadsbesparingspro-
gram riskera att sla fel. Istéllet handlar det om att
anpassa personalstyrkan till produktionen lokalt.
Hur detta gors varierar mellan affarsenheterna.
Arbetstiden kan till exempel variera med sdasong
och personal kan hyras in tillfalligt. Pa grund av
den lagre produktionsvolymen under 2023 har
manga affarsenheter varslat medarbetare, medan
andra har kunnat behalla eller till och med utoka
arbetsstyrkan.

For Inwido utgdr material, installation och frakt-
kostnader nastan halften av kostnaderna. Dessa
kostnader forsvinner i samma takt som efterfragan
sjunker. | stort sett alla dorrar och fonster pro-
duceras dessutom forst nar ordern ar bekraftad,
vilket gor att det finns mycket begransade lager av
fardiga produkter.



,, Kombinationen av att 50 procent av
kostnaderna ar rérliga och formagan att
anpassa kapaciteten efter sasongsvariationer
gor att marginalerna kan férsvaras dven pa en

vikande marknad.

Citat fran vem?
Bruttomarginal % MSEK OPEBITA %
30 9500 20
9000 18
8500 16
8000 14
; 7500 12
25 7000 10
6500 8
6000 6
5500 4
5000 2
20 — | | 4500 _=___________________ 0
2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hogre marginal trots lagre volym. Stabil Ionsamhet.
Bruttomarginalen 6kade som ett resultat av lagre Trots att volym och forsaljning varierat rejalt mellan aren sa har marginalen, operationell EBITA, endast rort
produktionskostnader i kombination med positiv sig mellan som lagst 9,7 procent och som hogst 11,9 procent.

effekt av prisokningar.
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Vihar en skalbar e-handelsplattform

LAngsiktig satsning pd
tillvaxt inom e-handel

Att kopa fonster och dorrar pa natet ar enklare och mer populart dn nagonsin. Kunder férvantar sig samma
upplevelse som pa de mest utvecklade e-handelsplattformarna, vilket staller krav pa att hela tiden utveckla
och forbattra anvandarupplevelsen och gora det enkelt och tryggt for kunder att handla online.

Inwidos renodlade e-handelsverksamhet, som
sedan 2022 gar under namnet JABS Group, har
hoga tillvaxtambitioner och fortsatter att fokusera
pa att erbjuda den basta kundupplevelsen och
produkter till marknadens basta pris. Med tre
tillverkningsenheter och 800 medarbetare levere-
ras fonster och dorrar for tolv varumarken till nio
lander. De investeringar som gjordes i tva av de tre
produktionsanlaggningarna under 2022 innebar
att aret inleddes med en gemensam plattform for
hogre kapacitet, battre effektivitet samt snabba
och tillforlitliga leveranser.

Under 2023 introducerades e-handelskoncep-
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tet pa en ny marknad, Nederlanderna. Tva nya
showrooms 6ppnade, i Stockholm och Képen-
hamn, vilket innebar att det nu finns totalt atta
inom affarsomradet. Med fler showrooms starks
varumarkeskannedomen vilket ger en positiv
effekt med hogre konverteringsgrad i e-handeln.
Andelen av forséljningen som ar direkt kopplad

till showrooms vaxer och star for ca 15 procent

av den totala forsaljningen inom affarsomradet.
Bestallningar som gors dar har ocksa ca 75 procent
hogre ordervarde jamfort med onlinebestallningar.
Planen dr att utdka konceptet pa de storsta mark-
naderna under de kommande aren.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

2023 kom 11 procent av Inwidos totala forsalj-
ningen fran e-Commerce och affirsomradet véaxte
med 10 procent.

Fokus pa hallbar produktion

JABS Group har jobbat aktivt med sitt hallbar-
hetsarbete och gjort betydande framsteg. Sedan
2020 har affarsomradet minskat sitt CO.-utslapp,
scope 1 & 2 per fonsterluft, med imponerande
91 procent bland annat genom hallbara val for
energianvandning. 2023 vann JABS Group arets
hallbarhetspris som delas ut inom Inwido-
koncernen.



Nya marknader 2023

| juni etablerade JABS Group sitt webshoperbjudande i Nederlanderna med
varumarket Sparkozijnen. Produktportfoljen ar lik den som erbjuds pa de andra
sju marknaderna dar JABS Groups finns, med fokus pa samma kundvarde;
prisvarda, skraddarsydda, och hallbart producerade fonster.

Beslutet att ga in pa den holldndska marknaden
togs vintern 2022/2023 och introduktionen av det
nya varumarket skedde sex manader senare, en
relativt kort tid for att planera och genomféra en
ny marknadslansering. Introduktionen fick en bra
start under 2023.

Annelieke Bergink, Market Lead pa JABS Group,
och ursprungligen fran Nederlanderna, var del-
aktig fran allra forsta borjan och hon leder nu den
fortsatta marknadsutvecklingen.

Annelieke forklarar vagen till den snabba
lanseringen: ”Vifokuserade pa att fa upp webben
snabbt och reproducerade innehall fran de
befintliga danska och tyska webbplatserna. Vi
startade med att erbjuda befintliga produkter och
gjorde endast tva anpassningar for den hollandska
marknaden. Vi adderade ocksa méjligheten att

Smartare hem med hjalp av Al

leverera till Belgien déar en stor del av befolkningen
talar hollandska. Palitlighet &ar mycket viktigt for
e-handel i Nederlanderna, och tack vare att vi
kunde sla samman resultat fran Trustpilot for vara
andra Spar-varumarken kunde vi visa erfarenhet
och god serviceniva redan fran dag ett.”

Annelieke ar n6jd med resultatet fran forsta
halvaret. Bestéllningarna 6kar och kundernas
feedback ar positiv. Hon berattar om ldardomarna
fran marknadsintroduktionen: ”I bérjan var den
genomsnittliga ordervolymen lag, men efter att
ha gjort de forsta leveranserna borjade vi se be-
stallningar med hogre volym fran aterkommande
kunder. Vi tillskriver detta att kunder forst gjort
en testorder eftersom vi var nya pa marknaden,
och nar vi har fatt deras fortroende lagger de en
storre order.

En annan upptackt fran de forsta sex manader-
na ar vikten av kundservice pa lokalt sprak samt
det hollandska Thuiswinkel-certifikatet (mot-
svarande E-commerce Europe trustmark), vilket
bidrar till att skapa fortroende fér varumarket och
att handla online.

"Det rader ingen tvekan om att vara positiva
lardomar fran introduktionen i Nederlanderna visar
vagen for etablering pa ytterligare marknader. Var
tydliga ambition &r att vara forstahandsvalet for
alla konsumenter i Europa som képer fonster och
dorrar online.” sager JABS Group Business Develop-
ment Director, Henrik Bonde Hanfgarn.

Digitaliseringen paverkar redan idag hur konsumenter képer fonster och dérrar. Man forvantar sig inte bara att
kunna handla pa natet utan vill ocksa fa hjalp med att inreda och styra hemmet. For att géra detta 4r manga beredda

att lamna ut information om sig sjalva till applikationer for artificiell intelligens.

Kdpresan ser helt annorlunda ut med dagens “digitala konsumenter”. For Inwidos
affarsenheter innebar detta att det maste finnas relevanta erbjudanden oberoende av
kanal. Man maste ocksa finnas pa plats for att ge rad, forklara och forenkla. Exempelvis
kan den som vill gora ett fonsterbyte i Danmark ga in pa Outlines hemsida, knappa in
sin adress och snabbt och direkt fa svar pa vilka fonster som passar hustypen. Vill en
konsument veta vad nya fonster innebar for besparing pa elrakningen, gar detta ocksa
att rakna ut med de energikalkylatorer som finns pa flera av affarsenheternas hemsidor.

Samtidigt haller vara hem pa att bli allt smartare. Vi, som konsumenter, har under
de senaste aren blivit alltmer intresserade av att mata. Appar mater energiatgangen
i hemmet, haller koll pa budgeten, bevakar vara hem, styr musik och underhallning.
Matanded skapar enorma mangder data som inte alltid ar enkel att tolka. Har kan vi
nu fa hjalp bade med att tolka och ta beslut.

Enligt den konsumentundersokning som Kairos Future gjorde pa uppdrag av
Inwido i slutet av 2022 uppger nastan halften av konsumenterna att appar ar ett bra
satt att halla kontroll pa hemmet. Redan idag finns det till exempel flera olika Al-app-
likationer som hjalper dig att inreda hemmet. Vi ser ocksa att det smarta hemmet
haller pa att standardiseras och kan idag styras av Googles, Apples och Amazons
digitala assistenter. Av de yngre generationerna kan en tredjedel tanka sig att ta hjalp
av Al for beslut som ror hemmet.

Vem vet, kanske far vi forbereda oss pa en framtid dar Siri eller Alexa blir de som
bestammer nar det ar dags att byta fonster eller dorrar.

Inwido AB (publ)

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 25



Vihar mgjlighet att driva konsolideringen av den europeiska marknaden

Inwido fortsatter skapa
ekonomiska och miljo-
massiga varden

Inwido ar en ledande fonster- och doérrkoncern i Europa och har historiskt byggts pa drygt 50 forvarv. Vardeskapande
forvarv ar en del av strategin och ambitionen ar kopplad till det Iangsiktiga omsattningsmalet pa 20 miljarder SEK till

2030. Under 2023 forvdrvades skotska Sidey Group, Inwidos storsta forvarv hittills. Ansvarig for dessa processer inom
koncernen &r Bjorn Gelberg, VP M&A and Treasury.

"Den europeiska fonster- och dérrmarknaden
arfragmenterad och de flesta bolag ar nastan
uteslutande verksamma pa sin hemmamarknad",
sager Bjorn Gelberg. "Det skapar en stor potential
for oss att fortsatta vara drivande i att konsoli-
dera marknaden, vilket hittills framst varit fallet

i Norden och Storbritannien. Det 6vergripande
skalet till att véxa genom forvarv ar att det skapar
ytterligare varden for vara aktiedgare. Detta
marks snabbast genom ett positivt multipelarbi-
trage och att vi pa kort tid kan realisera synergier,
framst genom gemensamma inkép av insatsvaror.
Kontinuerliga forvarv av Ionsamma bolag skapar
bade tillvaxt och bidrar till ett positivt kassaflo-
de. Exponering pa fler marknader innebar att
verksamheten blir mindre cyklisk och en storre,
internationell koncern leder aven till en hogre
varderingsmultipel 6ver tid. Inwidos forvarvs-
agenda bidrar ocksa till en positiv utveckling
inom hallbarhet. Genom att bli en del av Inwido
sa skapas battre forutsattningar for de forvarvade
bolagens hallbarhetsarbete. Hallbarhetskraven ar
de samma for alla bolag inom Inwido.”

Hur arbetar ni for att hitta nya forvarvskandida-
ter samt bearbetar de som redan identifierats?

” Viarbetar proaktivt och systematiskt i flera
olika kanaler for att identifiera och utvdrdera
intressanta forvarvskandidater. Personliga relatio-
ner och natverk ar viktigt. Det proaktiva arbetet
kompletteras ocksa med ett betydande inflode av
propaer fran investeringsbanker, bolagsformedlare
eller andra former av mellanhander.

Vi soker efter vardeskapande forvarv som har
potential till fortsatt tillvaxt- och vinstutveckling.
Inwidos forvarvsfilosofi ar kopplad till ambitionen
att utgora ett starkt hem for Europas ledande
bolag inom dorrar och fonster. Vilka lander
som ar intressanta att g in pa beror framst pa
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kriterier som marknadens storlek, dess struktur
och aktorer, renoveringsbehov och generella

och helst med en betydande andel forsaljning till
renoveringssegmentet som forvarvas.”

tillvaxtutsikter. De landspecifika kriterierna jamfors

ocksa mot de forvarvskriterier som ar kopplade

till koncernens évergripande verksamhetsmal (se
illustrationen nedan). Detta innebér bland annat
att det ar lonsamma bolag med en stark position

Vad dr det som attraherar potentiella forvarv-
skandidater till Inwido?

"Vi soker aktivt efter bolag dar det finns
mojlighet till tydliga synergier samt potential till

FONSTER
& DORRAR

UTVECKLINGS-
POTENTIAL
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Vi har en pipeline av vardeskapande forvarvs-
kandidater och ambitionen ar att etablera oss pa

fler europeiska marknader.

Bjorn Gelberg, VP M&A and Treasury

affarsforbattringar genom tillampning av var verk-
samhetsmodell. D3 vet vi att potentialen &r som
storst och att bada parter blir nojda, dven efter ett
antal &r. Aven kontinuitet i ledningen efterstravas,
vilket ar viktigt for en fortsatt god framdrift och
framgangsrik integration. Att behalla ledningen
med ett betydande minoritetsdgande Gver ett an-
tal ar ger tid att lara kdnna bolaget och sakerstalla
kontinuitet i ledning och styrning. | den inledande
analysen ar dessa atta kriterier inte exklusiva, vilket
innebar att ett potentiellt forvarv inte behover
uppfylla alla atta forvarvskriterier, men de hjalper
till att prioritera bland potentiella forvarv baserat
pa koncernens strategi samt bevisade formaga att
gora vardeskapande forvarv.”

Vilka marknader dr mest intressanta och hur ser
forvarvsprocessen ut?

"Ambitionen &r att etablera oss pa fler europeis-
ka marknader, samtidigt som vi fortsatter att vaxa
genom forvarv pa befintliga marknader.

Mycket tid och kraft laggs pa att bygga langsik-
tiga relationer med dgarna till bolagen, som inte
sdllan har varit familjedgda i flera generationer,
for att skapa en dmsesidig forstaelse for kultur
och varderingar. Darfor kan tiden fran den forsta
kontakten till ett forvarv ta lang tid, ibland flera ar.

Bade bolagen och deras marknadsforutsatt-
ningar granskas. Utover det grundlaggande kravet
pa en god finansiell prestation ar det viktigt att de
forvarvade bolagen har ledningsgrupper som ar

Inwido AB (publ)

ambitidsa och vill driva bolagen vidare och bidra
till lonsam tillvaxt.

Alla forvarvsprocesser har sina unika forutsatt-
ningar, men stegen i den faktiska transaktions-
processen ar likartade. For att lyckas med Ionsam
tillvaxt genom forvarv kravs en tydlig och noggrann
process fran borjan till slut, fran inledande analys
och due diligence, till forhandling, integration
och uppféljning. Det ar sa Inwido sakerstaller
kvaliteten pa de forvarv som genomférs och att
det finns kompetens for att utveckla de forvarvade
bolagen."
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Vihar mgjlighet att driva konsolideringen av den europeiska marknaden

Sidey Group - Inwidos storsta forvarv hittills

Inwido har i linje med foretagets strategi forvarvat ytterligare ett |Idnsamt bolag med stark marknadsposition som
redan fran forsta dagen bidragit till koncernens utveckling.

| juli forvarvades Sidey Group, Skottlands storsta
fonster- och dorrforetag. Bolaget bestar av de
tva enheterna Sidey Solutions, med tillverkning
i Perth, och Walker Profiles, med tillverkning

i Motherwell. Med detta forvarv far Inwido

en marknadsledande position i den skotska
marknaden.
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Sidey Group ingar i affarsomrade Vasteuropa
tillsammans med Allan Brothers (UK), Carlson
(IE), CWG Choices (UK), Dekko (UK) och Jack
Brunsdon (UK). Affarsomradet ar idag det tredje
storsta inom Inwido.

Sidey grundades 1932 i Perth, Skottland, och
huvuddelen av verksamheten sker fortfarande

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

pa samma plats, mer an 90 ar senare. Bolaget
har en bred produktportfolj inom fénster och
dorrar samt I6sningar for byte av carportar
och tak. Foretaget saljer till bade offentlig
sektor, professionella installatorer och privata
husagare.

I slutet av 2023 mer an fordubblades



produktionsytan, till 9 500 kvm, for att utoka
kapaciteten och ta hem produktion av utkon-
trakterade produkter. Produktionen i den nya
anlaggningen startade under forsta kvartalet
2024.

Den breda produktportféljen, installations-
kvaliteten, kundservicen samt flera, unika
certifieringar, skiljer Sidey Group fran konkur-
renterna, och bolaget har darmed kunnat véxa
|6nsamt genom starka strategiska samarbeten.
Kundnojdheten ligger pa imponerande 98 pro-
cent, ett bevis pa starkt kundfokus samt medar-
betarnas engagemang och professionalism.

Sidey Group befinner sig i en stark tillvaxtfas
med planerad utbyggnad av kapaciteten inom
samtliga segment. Forutsattningarna for fortsatt
tillvaxt ar goda da efterfragan forvantas vara
stark, inte minst pa grund av 6kade lagkrav pa
energieffektivisering av bostader i Skottland.
Affarsenheten utvecklar [6pande sitt kunderbju-
dande, nu med synergieffekter fran gemensam-
ma inkop, insourcing och andra samarbeten
inom Inwido Group.

Under 2023 initierade Sidey Group ett nytt
utbildnings- och larlingsprogram for att investera i
bade ungdomarnas och foretagets framtid. Sidey
Group ar ocksa mycket aktiva nar det géller att
bidra till lokalsamhallet och en hallbar framtid.

"Sidey Group ar Skottlands ledande fonster-
och dorrféretag och vi ar mycket glada over att
nu bli en del av Inwido-familjen", sager Steve
Hardey och Richard Hendry, VD:ar for Sidey Group,
och fortsatter: “Det var tydligt redan i borjan av
forvarvsdiskussionerna att vi, liksom 6vriga bolag
inom Inwido, har en gemensam ambition om
att tillhandahalla produkter, tjanster och service
av hogsta kvalitet for att forbattra manniskors liv
inomhus. Under 2023 vann Sidey tre utmarkel-
ser vid Perthshire Chamber of Commerce Star
Awards: Arets affarstillvaxt, Arets larling, och Arets
foretag. Detta var mojligt tack vare vara medarbe-
tares engagemang och harda arbete for att géra
Sidey till det fantastiska foretag det ar idag. Viar
overtygade om att fortsatta framgangar vantar
som del av Inwido. ”

Okade lagkrav pa energi-
effektivisering i Skottland.

Steve Hardy och Richard Hendry, delat VD-skap for Sidey Group

Inwido AB (publ)
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Framgangsfaktor —
marknadens basta ledare

| en decentraliserad koncern ar ledarskapet i affarsenheterna en av de absolut viktigaste framgangsfaktorerna.
Inwido lagger darfor mycket resurser pa att utbilda och utveckla koncernens verkstallande direktérer som sedan

har till uppgift att vidareutveckla sina medarbetare, vilket skapar framgangsrika affarsenheter.

Malsattningen med Inwidos VD-utbildning &r
glasklar - de 34 affarsenheterna ska ledas av bran-
schens basta VD:ar. Utbildningarna halls fysiskt
varje ar och mojliggor ett stort kunskapsutbyte.
Den gemensamma erfarenhet och kunskap om
att driva fonster- och dorrbolag som finns samlad
inom Inwido &r en av koncernens stora tillgangar.
Genom att motas blir det naturligt att dela goda
exempel och erfarenheter samtidigt som spets-
kompetens tillfors inom olika omraden.

Inwidos VD-utbildning bestar av sex modu-
ler for nyckelkompetenser sdsom strategiskt
ledarskap, finansiell forstaelse, marknadskunskap,
eget ledarskap, samt inflytande och samarbete.
Entreprendrskap ar en av nyckelkomponenterna i
programmet vilket ocksa bidrar till att skapa goda
resultat i affarsenheterna.

Kontinuerlig successionsplanering

Det racker inte bara med att utveckla dagens
VD:ar. Inwido lagger stor vikt vid att identifiera
talanger och arbetar kontinuerligt med en tydlig
successionsplanering for att sdkra framtiden, bade

Ledarskap

Samarbete
och
inflytande

—a

Hallbar

pa koncernniva och inom respektive affirsomrade.
Under 2023 var 61 procent av 28 verkstallande
direktorer i affarsenheterna rekryterade internt.
For koncernledningen &r siffran 57 procent.

Medarbetarundersékning - Great Place to Work
En langsiktigt framgangsrik verksamhet bygger

pa medarbetare som trivs, ar engagerade och ut-
vecklas pa sin arbetsplats. Inwido genomfor darfor
arligen en omfattande medarbetarundersokning
dar samtliga anstallda far satta betyg pa bland
annat arbetsmiljo, ledarskap, utveckling, stolthet
och hur de samarbetar med kollegor och ledare.
Fortroende och ledarskapsindex ar ocksa en viktig
parameter i koncernens incitamentsprogram for
seniora chefer samt for koncernledningen.

Nar medarbetarundersdkningen startade,
2010, satte Inwido malsattningen att ha minst 75
procent medarbetarnéjdhet for koncernen. 2023
uppnaddes malet, en forbattring fran 73 procent
jamfort med aret innan och ytterligare ett steg i
den kontinuerliga forbattringen sedan méatning-
arna borjade. Rensat for forvarv var siffran till och

Affdrs- och
industrikunskap

Finansiell
forstaelse

I —

foretagsledare

Sjalvmedvetenhet

30 Inwido AB (publ) |

Kund- och
marknadskdnnedom
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med lite hogre, 76 procent. Anledningen till att
inte inkludera nyligen forvarvade bolag ar att de
vanligtvis inte har arbetat lika strukturerat med
ledar- och medarbetarskap och darfor far lagre
poang vid forsta matningen. Det sag likadant ut
inom Inwido som helhet nar medarbetarunder-
sokningen genomfordes forsta gangen. Genom att
systematisk fokusera pa utveckling av medarbeta-
re och ledare kar resultatet successivt.

Sakra arbetsplatser

Att vara en bra arbetsplats &r en av de tre grund-
pelarna i Inwidos hallbarhetskompass. Flera av
nyckeltalen inom hallbarhetsarbetet ar kopplade
till detta. Manga av affarsenheterna ar tillverkande
foretag, vilket staller stora krav pa att skapa en sa-
ker arbetsplats. Inwido har en nollvision for olycks-
fall pa arbetsplatsen. Alla olycksfall rapporteras in
centralt, och handelser som kunde resulteratien
olycka, sa kallade "near misses”, rapporteras och
foljs upp. Arbetet med att minska olyckor handlar
bade om att skapa en sdkerhetsmedveten kultur
och att bygga bort fysiska risker i produktionen.

Arbetsplatserna bedriver ocksa ett kontinuerligt
arbete for att minska sjukfranvaron. Flera av dem
har under aret genomfort aktiviteter med fokus
pa battre halsa, bland annat genom att erbjuda
mojlighet till traning pa arbetsplatsen, under-
visning i kost och motion och forelasningar om
psykisk ohalsa.

Medarbetarna inom Inwidos affarsenheter ska
erbjudas mojligheter till personlig utveckling dar
kompetens, ambition, driv och potential ska styra
mojligheterna. Det langsiktiga malet &r en jamn
fordelning av kvinnor och mén i ledande positio-
ner. Koncernen har nolltolerans mot alla former av
trakasserier och diskriminering och redovisar dar-
for forekomsten som en del av hallbarhetsarbetet.

Inwidokoncernen har en anonym visselblasar-
tjdnst for att alla anstallda pa ett enkelt satt ska ha
mojlighet att rapportera overtradelser av Inwidos
uppforandekod, exempelvis diskriminering,
trakasserier, mutor, bestickning, eller om lagar
och forordningar inte foljs. Alla rapporter beaktas
och utreds vidare. Inwidos visselblasartjanst ar
helt anonym och finns tillganglig pa bland annat
inwido.com.



MEDARBETAR

Medarbetarnojdhet 2023

Som resultat av ett l[angsiktigt och kontinuerligt arbete
uppnaddes malet om 75 procent medarbetarnojdhet, ett mal
som sattes redan vid starten 2010.

I o

75%

22> R 7>

2023

* Exkl. forvarv 2023
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Ett hem for starka
marknadsledare

Ett av nyckelbegreppen i Inwidos strategi ar en decentraliserad affarsmodell med
tillverkning och affarsbeslut nara kunderna.

Bakgrunden till att en decentraliserad strategi pas-
sar sa bra for Inwido &r att fonster- och dorrmark-
naden ar valdigt lokal. Fonsterstandarder skiljer
sig at mellan landerna bade i Norden och 6vriga
Europa, vilket innebar olika krav gallande saval
prestanda som produktdesign. Kopmonster och
kanalval varierar ocksa stort mellan olika lander,
vilket aterspeglas i varje lands produktutbud. Det
man med gladje betalar for pa en marknad vill
man inte alls betala for i andra marknader. Produk-
tionen ar dessutom kundorderstyrd, vilket innebar
sma batcher och mycket begransade lager av
fardiga produkter, och darfor ar det en fordel att ha
produktionen nédra marknaden. En centraliserad
fabriksstruktur skulle snarare bli negativ eftersom
komplexiteten skulle sla ut effektivitetsfordelarna.

Kapital-

Vardeskapande
férvirv/investeringar

Daremot ar en del av de stora insatsvarorna
de samma for samtliga marknader. Samarbete
for inkdp av till exempel trd, aluminium, glas och
beslag ger bade stora fordelar och forbattrar
|6nsamheten i affarsenheterna. Dessutom bidrar
det till att snabbt forbattra marginalerna hos bolag
som forvarvas.

Ett decentraliserat ansvarstagande med en
VD for varje affarsenhet skapar battre fokus,
engagemang och driv. Kombinerat med ett pre-

stationsbaserat ledarskap med tydliga mal skapar
det forutsattningar for bade tillvéxt och battre [6n-
samhet. Inwido ser ocksa en styrka i mangfalden
av varumarken som ger mojlighet att verka inom
manga olika segment och darmed ta en storre del
av totalmarknaden.

Effektivitets-

for tillvaxt och teknologi

Hallbara
affarer for
en hallbar

och

allokerings-

framtid

effektivitet

Inwidos affarsmodell baseras pa fem huvudomraden.
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synergier fran inkop

| kraft av Inwidos totala storlek skapas battre
ekonomiska forutsattningar genom en okad kapi-
taleffektivitet. Centralt drivs tillvaxt genom forvarv
och storre investeringar i befintliga verksamheter
vilket starker affarsenheterna.

Det basta beviset for att strategin med en
decentraliserad affarsmodell fungerar ar att kon-
statera det varde i form av tillvaxt, Ionsamhet och
aktiedgarvarde den levererar. Sedan bérsnotering-
en fram till och med 2023 har férsaljningen okat
med 82 procent, operationell EBITA har mer &n
fordubblats och vinsten per aktie stigit med 266
procent. Det ar ett resultat av att vara det basta
hemmet for manga starka marknadsledare.



FINANSIELLA MAL

Vara mal och s& presterar vi

Inwidos overgripande mal ar att generera god avkastning och langsiktig vardeutveckling
till aktiedgarna. Nedan presenteras malen samt utfallet av dessa fér 2023, med kommentarer.

INWIDOS FINANSIELLA MAL

Mal Kommentarer Utfall 2023

TILLVAXT

Inwidos mal ar att omséatta 20 miljarder Under 2023 uppgick nettoomsattningen till 8 970 MSEK

kronor ar 2030. (9547), vilket var 6 procent lagre an foregaende ar. Den
underliggande marknaden bromsade in under 2023,
framfor allt inom nybyggnation men aven efterfragan — O
bland konsumenter minskade. Pa langre sikt ar utsikter-

na goda, inte minst som en foljd av den pagaende grona fill 8 970 MSEK
omstallningen.

LONSAMHET

Inwidos I6nsamhetsmal &r att na en Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 15,4

avkastning pa operativt kapital 6ver procent jamfort med 18,3 procent foregaende ar.

15 procent. Orsaken till den lagre avkastningen ar framfor allt
det stora forvarv som gjordes under aret samt
Okade investeringar med ett momentant hogre
operativt kapital som foljd.

KAPITALSTRUKTUR

Inwidos nettoskuld i forhallande till Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell
operationell EBITDA ska, med undantag EBITDA uppgick till 0,9x (0,6x exklusive IFRS 16). Den
for tillfalliga avvikelser, ej 6verstiga 2,5 laga skuldsattningen ar resultatet av en stabil I6nsam-
ganger. het samt ett fortsatt starkt kassaflode trots att Inwido
genomforde sitt hittills storsta forvarv under aret.

UTDELNING

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare I linje med utdelningspolicyn foreslar styrelsen
utbetala en arlig utdelning motsvarande att utdelningen for rakenskapsaret 2023 uppgar

cirka 50 procent av nettovinsten. Hansyn  till 6,50 SEK per aktie (6,50) vilket motsvarar 55

557

ska dock tas till Inwidos kapital- procent av arets redovisade resultat efter skatt. En

struktur i relation till malsattningen, utdelning i linje med policyn mojliggors av en stark

kassaflode och framtidsutsikter. balansrakning samtidigt som det finns finansiella q
8 g 6,50 SEK per aktie

resurser for vardeskapande forvarv.
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INWIDOAKTIEN

Inwidoaktien

Omsdttning och handel

Aktiens kortnamn ar INWI med ISIN-koden
SE0006220018. Under 2023 omsattes totalt cirka
29 miljoner aktier till ett varde av cirka 3 203 MSEK
pa Nasdag Stockholm. Per handelsdag omsattes i
snitt 113 765 aktier, vilket motsvarar ett varde om
knappt 13 MSEK. | genomsnitt gjordes 937 avslut
per handelsdag under perioden.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 uppgick Inwidos aktiekapital
till 231 870 112 SEK fordelat pa 57 967 528 aktier
med ett kvotvarde pa 4 SEK per aktie. Samtliga
aktier ger lika rostratt och lika del i bolagets vinst
och kapital.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Inwido 17 200 aktiedgare.
Storsta enskilda dgaren var NN Group, vars
samlade aktieinnehav uppgick till 10,24 procent av
kapital och roster i bolaget. De tio storsta dgarna
stod for cirka 50 procent av kapital och roster.
Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka
48 procent.

Utdelning

Inwido avser langsiktigt att arligen dela ut mot-
svarande cirka 50 procent av nettovinsten till sina
aktiedgare. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapi-
talstruktur i relation till malsattningen, kassaflode
och framtidsutsikter. | linje med utdelnings-

policyn, med hansyn till kapitalstrukturen,
foreslar styrelsen att utdelningen for rakenskaps-
aret 2023 faststalls till 6,50 SEK per aktie (6,50),
motsvarande 55 procent av arets redovisade
resultat efter skatt. Forslaget innebér en total
aktieutdelning om cirka 378 MSEK.

Kursutveckling

Stangningskursen for Inwidoaktien per den 31
december 2023 var 135,20 SEK vilket ger ett
borsvarde pa cirka 7 837 MSEK. Genomsnittlig
aktiekurs under perioden var 123,70 SEK. Under
2023 tkade aktiekursen med 20 procent. Under
samma period minskade OMX Stockholm PI
med 13 procent.

Fakta om Inwidoaktien

Namn: Inwido AB (publ) Beta (3-arsperiod): 1,15
Bors: Nasdaq Stockholm Valuta: SEK
Marknadsplats: XSTO Notering: 26 sept 2014
Segment: Mid Cap Kurs 31 dec 2023: 135,20
ISIN-kod: SE0006220018 Arshogsta 2023 (28 december): 135,70
Symbol: INWI Arslagsta 2023 (26 juni): 93,00

Kalla: Nasdag, Infront Analytics

Aktieutveckling och omsdttning (2019 — 2023)
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Kalla: Modular Finance
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Data per aktie

SEK om inte annat uppges 2022 2021 2020 2019
Resultat per aktie, fore utspadning 11,72 13,74 12,29 8,69 7,48
Resultat per aktie, efter utspadning 11,72 13,74 12,29 8,69 7,48
Utdelning per aktie 6,50" 6,50 6,15 4,50 -
Borskurs per 31 december 135,20 110,70 187,20 120,50 72,10
Direktavkastning, %? 4,8% 5,9% 3,3% 3,7% -
Eget kapital per aktie, fore utspadning 90,63 91,25 80,08 71,68 65,13
Eget kapital per aktie, efter utspadning 90,63 91,25 80,08 71,68 65,13

1) Foreslagen utdelning for rakenskapsaret 2023
2) Utdelning/bérskurs per 31 december

Kalla: Inwido och Nasdaq Stockholm

De storsta aktiedgarna

Namn Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
NN Group N.V. 5937072 10.24% 10.24%
Fjarde AP-fonden 5606 503 9.67% 9.67%
Swedbank Robur Fonder 5038421 8.69% 8.69%
Dimensional Fund Advisors 2619992 4.52% 4.52%
Capital Group 2500 000 4.31% 4.31%
Lannebo Fonder 2319433 4.00% 4.00%
Forsta AP-fonden 1350 000 2.33% 2.33%
Avanza Pension 1192 689 2.06% 2.06%
Spiltan Fonder 1161243 2.00% 2.00%
Familjen Eklund 1000 000 1.73% 1.73%
Delsumma 28725353 49.55% 49.55%
Summa 6vriga dgare 29242 175 50.45% 50.45%
Summa 57 967 528 100% 100%
Andel roster och kapital, svenska Andel roster och kapital, Andelréster och
ochinternationella dgare institutioner och privat kapital, geografi

B Sverige 52% B Institutioner 84% B Sverige 52%
Internationellt 48% Privat 16% M USA18%
Nederlanderna 10%
Frankrike 3%
Finland 2%
Ovriga 7%
Anonymt 8%
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Femarsdversikt

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021 2020 2019
Resultatmatt

Nettoomsattning 8970 9547 7725 6681 6631
Bruttoresultat 2298 2339 2021 1736 1694
EBITDA 1318 1349 1151 939 870
Operationell EBITDA 1331 1352 1136 956 876
EBITA 1013 1087 922 712 621
Operationell EBITA 1027 1090 907 729 646
Rorelseresultat (EBIT) 978 1063 902 695 601

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 25,6 24,5 26,2 26,0 25,5
EBITDA-marginal, % 14,7 14,1 14,9 14,1 13,1
Operationell EBITDA-marginal, % 14,8 14,2 14,7 14,3 13,2
EBITA-marginal, % 11,3 11,4 11,9 10,7 9,4
Operationell EBITA-marginal, % 11,4 11,4 11,7 10,9 9,7
Roérelsemarginal (EBIT), % 10,9 11,1 11,7 10,4 9,1

Kapitalstruktur

Nettoskuld 1260 768 687 1096 2075
Nettoskuld (exkl IFRS 16) 741 294 348 740 1711
Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr 0,9 0,6 0,6 1,1 2,4
Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr (exkl IFRS 16) 0,6 0,2 0,3 0,9 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,1 0,3 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 6,8 17,2 20,7 9,6 8,9
Eget kapital 5346 5319 4648 4155 3776
Soliditet, % 55 54 55 52 51
Operativt kapital 6 606 6087 5335 5251 5850

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 12,7 16,2 16,2 12,4 11,9
Avkastning pa operativt kapital, % 15,4 18,3 16,9 12,6 9,9
Anstillda

Medelantal anstallda 4708 4854 4585 4345 4356

Aktiedata (antal aktier i 1000-tal)

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 11,72 13,74 12,29 8,64 7,48
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 11,72 13,74 12,29 8,64 7,48
Eget kapital per aktie,fore utspadning, SEK 90,63 91,25 80,08 71,68 65,13
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 90,63 91,25 80,08 71,68 65,13
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK 19,89 18,47 17,49 20,86 15,96
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 19,89 18,47 17,49 20,86 15,96
Antal aktier, fore utspadning 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Antal aktier, efter utspadning 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
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Berakning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS

Resultatmatt

Koncernen, MSEK 2022
Rorelseresultat (EBIT) 978 1063
Avskrivningar/nedskrivningar 340 285
Jamforelsestorande poster, Gvriga poster 13 3
Operationell EBITDA 1331 1352
Bruttoresultat 2298 2339
Jamforelsestorande poster, avskrivningar och 6vriga poster 20 1
Operationellt bruttoreslutat 2318 2340
Rorelseresultat (EBIT) 978 1063
Av- och nedskrivning av forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar 36 23
EBITA 1013 1087
Jamforelsestérande poster,
avskrivningar och dvriga poster 13 3
Operationell EBITA 1027 1090
Jamforelsestorande poster -13 -3
Avskrivningar - -
Ovriga poster -13 -3
Kapitalstruktur
Koncernen, MSEK 2022
Likvida medel -903 -1319
Ovriga réntebarande tillgdngar -23 -19
Réntebarande skulder, langfristiga 2025 1954
Réntebarande skulder, kortfristiga 161 153
Nettoskuld 1260 768
Summa tillgdngar 9677 9786
Likvida medel -903 -1319
Ovriga réntebarande tillgdngar -23 -19
Icke rantebdrande avsattningar och skulder -2 146 -2360
Operativt kapital 6 606 6087
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Stabilitet och lonsamhet |
en utmanande marknad

2023 var ett utmanande ar pa manga satt med
krig, hog inflation och hojda rantor. Det ekono-
miska laget bidrog till en kraftig inbromsning inom
framfor allt nybyggnationsmarknaden, vilket
paverkat forsaljningsutvecklingen for handeln med
byggmaterial som helhet. Aven konsumentsidan
drabbades av svagare efterfragan i takt med att
hushallens kopkraft urholkades.

Trots minskade volymer lyckades Inwido bibe-
halla lbnsamheten, vilket visar pa ett fungerande
foretag med en val utarbetad strategi. Under aret
har affarsenheterna visat stor handlingskraft och
tagit flera tunga beslut, framst gallande kostnads-
besparingar. Det langsiktiga tillvaxtmalet om att na
en forsaljning pa SEK 20 miljarder 2030 ligger fast,
och trots ett tufft ar utvecklas verksamheten enligt
lagd fardplan mot malet.

I linje med tillvaxtstrategin har investeringar i
vardeskapande forvarv fortsatt under aret. Sidey
Group, Inwidos hittills storsta forvary, ar ett bra
exempel pa ett lyckat forvarv som bidragit positivt
till resultatet fran dag ett, och som mojliggor uto-
kade affarsmojligheter tack vare synergieffekter.
Den goda lénsamheten kombinerat med de starka
finanserna ger ett fortsatt utrymme for Inwido att
leda konsolideringen av den europeiska fonster-
och doérrmarknaden.

Energieffektivisering fortsatter att vara hogt pa
agendan for saval husagare som politiker i takt
med fortsatt hdga energikostnader och de allt
tydligare hallbarhetsdirektiven fran EU att hoja
energiprestandan for fastigheter. Det ar inspireran-
de att jobba med ett foretag dar varje produkt som
installeras leder till minskad energianvandning.
Energieffektivisering, dar fonster och dorrar spelar
en viktig roll, ar en del av den grona omstallningen
och Inwido &r, med sina produkter, val positionerat
for detta skifte. Utsikterna for tillvaxt pa lang sikt
beddms darfor vara fortsatt goda.

Hallbarhetsarbetet intensifierades under 2023
med fokus pa den kommande CSRD-rapportering-
en. Det langsiktiga och kontinuerliga arbetet med
att utveckla koncernens processer, medarbetare
och ledare syns gladjande nog i nyckeltalen for till
exempel hélsa och sakerhet.

Styrelsearbetet under aret har fungerat val med
engagerade styrelseledamoter som besitter en
bred och relevant kompetens. Tillsammans med
koncernledningen sakerstéller styrelsen att bolaget
skots pa ett fokuserat, effektivt, etiskt och hallbart
satt. Var roll &r att tillsammans med koncern-
ledningen fokusera pa de langsiktiga malen och
snabbt agera pa bade utmaningar och mojligheter.

For att 6ka styrelsens insikt i verksamheten for-
laggs minst ett arligt mote till en affarsenhet, ifjol
skedde detta pa fabriken i Hajom.

Ett av styrelsens mal &r att ge aktiedgarna

en konkurrenskraftig och uthallig avkastning.
Nyckelfragor hos Inwido for att na det malet ar
en val inarbetad och férankrad strategi, ett starkt
ledarskap, en decentraliserad organisation och
finansiell styrka. Eftersom Inwidos finansiella
stallning ar stark med en lag skuldsattning och
bolaget verkar pa en internationell marknad dar
energieffektivisering och hallbarhet blir allt vik-
tigare, ser styrelsen optimistisk pa den framtida
utvecklingen och foreslar for kommande arsstam-
ma en oférandrad utdelning om 6,50 per aktie,
vilket motsvarar 55 procent av arets redovisade
resultat efter skatt.

Fredrik Meuller tilltrader som VD och koncernchef
den 10 april 2024 efter Henrik Hjalmarsson som
lett bolaget de senaste fem aren. Fran styrelsens
sida vill jag framfora ett stort tack till Henrik for
ett val utfort arbete och 6nska honom lycka till

i hans nya roll. Jag ar samtidigt glad for att hélsa
Fredrik valkommen till Inwido och ser fram emot
ett bra samarbete framover. Med hans bakgrund,
erfarenhet och kompetens ar jag 6vertygad om
att Inwido har ratt man vid rodret for att na de
langsiktiga malen.

Slutligen, ett varmt tack till styrelsen, koncern-
ledningen, ledningsgrupperna i affarsenheterna
och alla koncernens medarbetare for ett val
genomfort arbete under det gangna aret.

Malmé i mars 2024
Per Bertland
Styrelseordférande

Tack vare stark balansrakning
och god lonsamhet finns det
fortsatt utrymme for Inwido att leda

konsolideringen av den europeiska
fonster- och dorrmarknaden.
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt

satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos allmanheten — ett

fortroende som ar avgorande for frineten att forverkliga vara strategier for att skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fons-
ter och dérrar. Som Europas ledande fonsterkoncern
ar Inwidos affarsidé att utveckla och salja markna-
dens basta kundanpassade fonster- och dorrlosning-
ar, via en decentraliserad struktur och med fokus pa
den konsumentdrivna marknaden, for att langsiktigt
vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido
ar sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Styrningens grund
Inwido AB (publ) (“Inwido” eller "bolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa
Nasdag Stockholm. Styrningen av Inwido grundas
pa bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, andra
tilldampliga svenska och utlandska lagar och regler
samt interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inwido har under 2023 foljt Koden i alla
avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information
om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida: www.
inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som
skapar varde for vara kunder, aktiedgare, anstallda,
leverantorer, det lokala samhéllet och andra intres-
senter. Bolagets strategi stodjer tillsammans med de
finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi,
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finansiella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i
arsredovisningen 2023.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolags-
stamman som normalt halls en gang per ar i form av
arsstamman, men kan aven hallas i form av en extra
bolagsstamma under vissa forhallanden. Bolaget for-
bereder arsstamman, men aktiedgarna kan paverka
och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktie har handlats pa Nasdaq Stockholm
sedan september 2014. Vid arets slut 2023 uppgick
aktiekapitalet i Inwido till 231 870 112 SEK fordelat
pa 57 967 528 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvotvar-
de ar 4 SEK. Varje aktie har en rost och lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Insynshandel och insynsforteckning

Inwido har ambitiosa mal nar det galler korrekt
etiskt beteende. Inwidos styrelse har antagit

en insiderpolicy som en del av arbetet med att
uppréatthalla en hog etisk niva och for att sékerstalla
att Inwido bibehaller ett gott rykte i allmanhetens
och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att
minska riskerna for insiderhandel och andra olagliga
handlingar samt att skapa forutsattningar for att
gallande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget uttvas vid
bolagsstdamman, som ar bolagets hogsta beslutan-
de organ. Varje aktiedgare har ratt att deltaioch
utova rostratt for sina aktier vid bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. P& arsstamman,

Inwidos bolagsstyrning

som dr den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer
aktiedgarna styrelseledamaéter, styrelseordférande
och revisorer, samt beslutar om deras arvoden. Ars-
stdamman beslutar om faststallande av resultat- och
balansrakning, om disposition av bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
maéterna och verkstallande direktéren. Arsstamman
beslutar ocksa om principer for valberedningen
liksom om principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
6vriga ledande befattningshavare. Arsstamma eller
extra bolagsstamma kan dven besluta om andring
av bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samtli-
ga aktiedgares intresse.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Revisionsutskott och ersattningsutskott utses
av styrelsen. Bolagets revisor utses av bolagsstam-
man for att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorns rapportering till agarna sker pa
arsstamman genom revisionsberdattelsen. Styrelsen
faststaller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstallande direktéren. Styrelsen utser
verkstallande direktéren, som ska skéta den Iopande
forvaltningen. Verkstallande direktoren utser i sin tur
koncernledningen.

Viktiga externa regelverk
o Svensk aktiebolagslag
e Svensk arsredovisningslag

«—

Finanspolicy

Inwido AB (publ)

Bolagsordning
Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for verkstéllande .
direktoren for Inwido AB och .
for de enskilda affarsenheterna, .
instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering
Uppférandekod for anstallda
och affdrspartners
Jamstalldhetspolicy

¢ Svensk och internationell redovisningslag
* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
¢ Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Hallbarhetskompassen
Insiderpolicy
Rekryteringspolicy
Business Continuity Plan
IT-policy
Kommunikationspolicy
Processer for intern kontroll
och riskhantering

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer
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Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ
fran styrelsens ordférande och reglerna for valbe-
redningens sammansattning antas av arsstamman.
Principen &r att valberedningen ska besta av repre-
sentanter fran bolagets storre dgare och att den ska
besta av fyra ledamoter. Valberedningens ledamater
ska innefatta en representant for var och en av de

tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augustiaret innan det ar da arsstamman infaller, samt
styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
férande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storsta aktieagaren.

Om, tidigare an tva manader fore arsstamman, en
eller flera aktiedgare som utsett ledamater i valbered-
ningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktie-
agare stdlla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant
var. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sddan ersattare
hdmtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte
langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktiesgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring
i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggoras.

Varje ar genomfors en undersokning bland styrelse-
ledamoterna om styrelsens arbete, sammansattning,
kvalifikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersok-
ningen ligger till grund for valberedningens bedémning
av om styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skal att férandra styrelsens
sammansattning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksa verkstallande direktoren och ibland &ven enskilda
styrelsemedlemmar. Féreslagna nya styrelseledaméter
intervjuas av valberedningen. Valberedningen ska
sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstrava en jamn kénsfordelning.
Valberedningen beddmer styrelsens sammansattning
med hansyn till dess oberoende och beaktar alla forslag
om styrelsens sammansattning som lamnats till val-
beredningen, vilka kan komma fran andra aktieagare.
Namnen pa valberedningens representanter och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstimman. Baserat pa agarstrukturen
per den 31 augusti 2023 tillfragades de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valbered-
ningsarbetet infor 2024. Tillsammans med styrelsens
ordférande utsags Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden
(valberedningens ordférande), Bo Lundgren, Swedbank
Robur Fonder och Charlotta Faxén, Lannebo Fonder.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstamman samt pa Inwidos hemsida. | samband
med det ska valberedningen pa bolagets webbplats
ldmna ett motiverat yttrande om forslaget till styrelse
med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordelning ska
efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort re-
dogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits
och for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt forslag.

Valberedningen ska till drsstamman lamna forslag till
stammoordférande, antal styrelseledaméter, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode (uppdelat
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mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersatt-
ning for utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man
som anses erforderligt, forslag till andringar i dessa
instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska
till drsstamman lagga fram sitt motiverade yttrande om
sina forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag till val-
beredningen kan skicka ett mejl till agm@inwido.com
senast tva manader fore stamman. Valberedningens
forslag offentliggdrs i anslutning till eller fore kallelsen
till drsstamman. Ledamoterna erhaller ingen ersattning
fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rakenskapsaret 2022

Arsstamman for rakenskapsaret 2022 dgde rum den
4 maj 2023 i Malma. Vid arsstamman represente-
rades 53 procent av det totala antalet aktier och
roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Per Bertland.

Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och
balansrakningen. Dessutom faststélldes koncernens
rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stdllning. Bolagets balanserade medel och arets
resultat balanserades i ny rakning. Stédmman beviljade
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

 Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Per Bertland,
Kerstin Lindell, Henriette Schiitze, Christer Wahl-
quist och Anders Wassberg. Som styrelsens ordfo-
rande omvaldes Per Bertland. KPMG omvaldes till
revisor och auktoriserade revisorn Linda Bengtsson
till huvudansvarig revisor.

e Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med

335000 kronor till styrelseledamot som inte ar
anstalld i bolaget och 775 000 kronor till styrelsens
ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode for ut-
skottsarbete ska utga oférandrat med 50 000 kronor
till ledamot i revisionsutskottet, 130 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande samt 25 000 kronor
vardera till ledamot och ordférande i ersattnings-
utskottet. Arvode till revisor beslutades utga enligt
sarskilt darom traffad 6verenskommelse.

e Utdelning
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
férslag om utdelning med 6,50 kronor per aktie.

® Godkdnnande av ersdttningsrapport
Arsstamman godkande styrelsens forslag till ersatt-
ningsrapport.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag bemyndigade
arsstdmman styrelsen att fram till arsstdmman 2024
fatta beslut om nyemission av hogst 5 796 752 aktier
i bolaget, motsvarande 10 procent av bolagets ak-
tiekapital. Emission far ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med
bemyndigandet ar att forstarka bolagets mojligheter
att genomfora eller finansiera foretagsforvarv eller
attisamband dérmed starka bolagets kapitalbas.

e Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om inrdttande av ett langsiktigt incitaments-
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program, innefattande emission och tverlatelse av
hogst 175 000 teckningsoptioner till 25 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Inwido-kon-
cernen. Programmet initierades inte pa grund
av materiella forvarvsprocesser som hindrade
ledningen att deltaga i programmet.

De langsiktiga incitamentsprogram som antogs
av arsstammorna 2021 och 2022 motsvarar en total
utspadningseffekt om ca 0,4 procent.

Arsstimma for rikenskapsaret 2023
Arsstamman halls den 16 maj 2024 kl. 15.00 lokal tid
i Malmo.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen besta
av tre till tio ledamoter. Arbetstagarorganisatio-
nerna har ratt att utnamna tva ordinarie ledamoter
med rostratt och tva suppleanter. Verkstallande
direktéren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoten. Andra tjanstemaén i
koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. | arsredovis-
ningen 2023 finns mer information om styrelsele-
damoterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska sty-
relsen halla tre till sex ordinarie sammantraden per
rakenskapsar. Darutover ska styrelsesammantrade
hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststaller arligen

en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och
protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor och den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksa faststéllt en instruktion

for verkstallande direktoren samt antagit andra
sarskilda policyer. Styrelsen utvérderar fortlopande
verkstéllande direktérens arbete och en gang per ar
behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan narvaro
av bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar Gvervakning av verkstal-
lande direktorens arbete genom I6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstal-
lande av att organisation for forvaltning av Inwidos
angelagenheter ar dandamalsenlig. Vidare innefattar
styrelsens ansvar faststéllande av strategier och mal,
utarbetande av sarskilda policyer, beslut om storre
férvarv och avyttringar av verksamheter, beslut om
andra storre investeringar, beslut om placeringar
och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av
finansiella rapporter, utvardering av den operativa
ledningen samt eftertradarplanering. Styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapportering-
en, vilket sker dels genom antagna styrinstrument
som instruktionen for verkstallande direktoren, dels
genom att behandla rapport fran revisionsutskottet
i form av uppréattade protokoll samt observatio-
ner, rekommendationer och forslag till beslut och
atgdrder. Vidare sakerstéller styrelsen kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att ingdende
behandla sadant material pa styrelseméten. Som
en del av kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av
verkstallande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen.



Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utovas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar
samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféran-
den foljer verksamheten genom fortlépande kon-
takter med verkstallande direktéren och ansvarar
for att 6vriga styrelseledaméter far tillfredsstallan-
de information och beslutsunderlag. Ordforanden
ansvarar for att styrelseledaméterna fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
Inwido samt i 6vrigt far den utbildning som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens
arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamoterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effekti-
vitet. Ar 2023 genomférdes en sadan utvardering
huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular
till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen

har presenterats for valberedningen, liksom for
styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret hallit totalt 11 styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesamman-
tradena har verkstallande direktéren redogjort

for koncernens resultat och finansiella stallning,
inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkannande av arsredovisning
och delarsrapporter samt faststallande av affarsplan
med dartill hérande finansiell plan, ar foljande:

¢ Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

* |nvesteringar

¢ Refinansiering

¢ Reviderade finansiella mal

e Riskutvardering

¢ Produktutveckling

¢ Organisation

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott.

Det ska besta av minst tre styrelseledaméter

som utses av styrelsen. Utskottet har inte nagon

beslutsbefogenhet och ledamoterna utses arligen

av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledamoter som utsags i maj 2023 var Per

Bertland (ordférande), Henriette Schitze och An-

ders Wassberg. Revisionsutskottets arbete regleras

av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella redovisningen och rapporteringen, arbetet
med den interna finansiella kontrollen, koncernens
efterlevnad av gallande regelverk och, i férekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen och
narstaende.

Déarutover har revisionsutskottet aterkomman-
de kontakter med Inwido AB:s och koncernens
revisor i syfte att skapa ett I6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i
revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera
revisionsinsatsen och faststalla riktlinjer for vilka
tjdnster utéver revision som Inwido far upphandla av
Inwidos revisor.

Revisionsutskottet hade 4 sammantraden under

2023. Métena i revisionsutskottet protokollfors och

avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

For koncernen upprattas ett bokslut varje manad

som ldmnas till styrelsen och koncernens lednings-

grupp.

Extern finansiell information lamnas regelbundet

iformav:

e Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

o Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter som be-
déms kunna paverka bedémningen av Inwido.

e Presentationer for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som bokslutskommuniké
och delarsrapporter publiceras.

e Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen och dess arbete 2023

Styrelse-

Obero- Styrelse- Revisions- Ersdttnings- arvodeni
Namn Invald ar ende? méten? utskott utskott KSEK?
Styrelseordférande:
Per Bertland 2021 Ja/la 11/11 4/4 1/1 930
Styrelseledaméter:
Anders Wassberg 2009 Ja/la 11/11 4/4 1/1 410
Christer Wahlquist 2020 Ja/la 11/11 - - 335
Henriette Schiitze 2018 Ja/la 10/11 4/4 - 385
Kerstin Lindell 2020 Ja/la 11/11 - - 335
Arbetstagarledamoéter:
Robert Wernersson 2012 5/11 - - -
Tony Johansson 2016 10/11 - - -

1) Avser oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhéllande till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Varav ett styrelseméte per capsulam.

3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvode avser perioden fran &rsstimman 2023 till arsstdmman 2024.

Inwido AB (publ)

Ersadttningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott.
Det ska besta av tva styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i ersittningsutskottet. Ovriga bolagsstam-
movalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet har dels en radgivan-
de, dels en beredande funktion for beslutsarenden
innan behandling och beslut sker i Inwidos styrelse.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, folja och utvéardera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman beslutat om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledamaoterna vid
det konstituerande styrelsemotet eller nar en ut-
skottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter
som utsags i maj 2023 var Per Bertland (ordférande)
och Anders Wassberg. Ersattningsutskottet hade un-
der 2023 ett (1) sammantrade. Moten i ersattnings-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen
vid styrelsemotena.

Koncernledning
Verkstallande direktoren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen samtinom de ramar som
styrelsen lagt fast. Verkstéallande direktoren tar
i samrad med styrelsens ordforande fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstallande di-
rektoren for Inwidos affarsmassiga, strategiska och
finansiella utveckling, samt leder och koordinerar
den dagliga verksamheten i linje med styrelsens
riktlinjer och beslut. Verkstallande direktoren utser
ocksa medlemmarna i koncernledningen efter
avstamning med styrelsens ordférande.
Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstallande
direktoren. Representanter fran koncernledningen
traffar ledningen for varje bolag vid lokala lednings-
gruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer
Vid arsstamman 2023 omvaldes auktoriserade
revisorn Linda Bengtsson, revisionsbolaget KPMG
AB, till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. Revisorn har I6pande
kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. Inwidos revisor
ska granska arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisions-
plan, ivilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels
under revisionens gang, dels slutligen i samband
med att arsredovisning utfardas och faststalls.
Revisorn deltar ocksa vid ett styrelsemote per
ar och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
jakttagelserien revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsultupp-
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drag utover revision, vilka framst har avsett radgivning
i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed med avgivande av revisionsberattel-
se for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den
lokala lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsy-
sinwido har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem. Bland annat genomfér den centrala redovis-
ningsenheten en internrevision av dotterbolagen pa
en rullande basis. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp Inwidos bedémning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med
Inwidos revisorer, som arligen genomfor revision av
deninterna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstaende valt att inte inratta en sarskild
internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for in-
tern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden
ska styrelsen beskriva hur deninterna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket
gors genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen &r framst att sa-
kerstalla att bolagets mal uppnas vad géller andamal-
senlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
samt efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.
Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen avser att ge rimlig sakerhet nar det géller
tillforlitligheten i den externa finansiella rapportering-
en och att den externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstammelse med lagar och tillamp-

December

liga redovisningsstandarder. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
inte granskats av bolagets revisorer. Utgangspunkten
for internkontrollprocessen ar regelramverket for
internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen, daribland sarskilt sty-
relsens arbetsordning och instruktion for den verk-
stallande direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att andamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla

en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till den verkstéallande
direktoéren, som regelbundet rapporterar till styrel-
sen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Inwidos organisation
med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och
delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas
pa bolagsniva, medan beslut om strategi, 6vergri-
pande finansiella fragor, forvarv och storre investe-
ringar fattas av Inwidos styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovisning
samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiel-
la rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
|6pande vid andringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

Styrelsens arbete 2023

o Affarsplan
¢ Impairmenttest
e Utvardering av styrelsearbetet

Oktober

¢ Delarsrapport for januari till september

September
* Revidering av strategisk plan

Juli
* Delarsrapport for januari till juni
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Riskbedomning

| koncernen genomfors Iopande en riskbedom-

ning for identifiering av vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedéms risken framst
liggaivasentliga felaktigheter i redovisningen nar
det géller till exempel bokforing och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring
aren annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvédnds for att vardera och
begransa risker och for att sdkerstalla att de risker
som Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststéllda policyer, instruktioner samt etablerade
uppfoéljningsrutiner. Dessa policyer, instruktioner
och rutiner syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollak-
tiviteter som exempelvis behorighetskontroller

i IT-system och attestkontroller. Kontrollstruktu-

ren bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i
tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Lokala
controllers/ekonomichefer deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala
controllerfunktionen. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen liksom den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig

for att sakerstalla att den finansiella rapportering-
en inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i
den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstandig och i tid.

Februari

¢ Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

* Rapport fran revisorerna

¢ HR- och kompetensuppdatering

Mars
« Arsredovisning
* Forslag och yttrande till stamman

April
e Delarsrapport for januari till mars
¢ Riskutvardering

Maj

¢ Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoten



Information och kommunikation

Inwido ger marknaden lépande information om
koncernens utveckling och finansiella stallning i
relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen
sakerstaller kvaliteten i den externa kommunika-
tionen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kand for berérda medarbetare
via nyhetsbrev och andra koncerngemensamma
informationskanaler.

Uppfdljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststéllt. Verkstallande

direktoren ar dven ansvarig for att det genom-

fors oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll
utfors av koncernens ekonomifunktion. Finansiella
data rapporteras varje manad tillsammans med

en prognos for den kommande manaden. Inwidos
ledning gér en manadsvis resultatuppféljning

med analys av avvikelser fran finansiell plan och
foregaende ar. Avvikelser utreds och utvérderas for
eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskute-
ras manadsboksluten med ledningen for respektive
bolag. Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen
foljs upp vid varje styrelseméte. Infor publicering
av arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse

Malmé den 8 april 2024
Styrelsen i Inwido AB (publ)

och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari—sep-
tember, sa kallad versiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina
iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgiftingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ),
org. nr556633-3828

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 41 - 45 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Malmoé den 10 april 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

Inwido AB (publ)

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Per Bertland
Styrelseordférande samt ordférande i
revisions- respektive ersdttningsutskotten

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds

Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding samt InArea Group. Styrelseledamot

i Beijer Ref AB, Lindab AB, Fortnox AB samt IV
Produkt AB. Partner i Small Cap Partners
Tidigare befattningar: CEO, Beijer Ref AB. CFO,
Indra AB och Otab Sport AB inom Aritmos-
koncernen

Egna och nérstaendes innehav: 16 500 aktier

Christer Wahlquist
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjér och en MBA
Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for
Nolato AB

Tidigare befattningar: VD Nolato

Medical, Marknads- och férséljnings-
direktor Nolato AB

Egna och nérstdendes innehav: 3 900 aktier
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Anders Wassberg
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD Stena Adactum AB,
styrelseordforande Ballingslov International AB,
styrelseordférande Kahrs Holding AB,
styrelseordférande Svedbergs i Dalstorp AB
(publ), styrelseordférande Envac AB, styrel-
seledamot Gunnebo AB. Dessutom medlem i
Stena Sphere Coordination Group. Oberoende i
forhallande till storre dgare

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Ballingslov International AB, VD for AB Gustaf
Kahr, VD for Beijer Byggmaterial AB

Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, teknologie

licentiat samt civilekonom. Heders-

doktor Lunds Tekniska Hogskola (LTH)
Medlem av styrelsen sedan: 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Bona AB,
Styrelseledamot i bland annat Hexpol AB, Peab
AB, och Indutrade AB

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Bona AB, forsknings- och utvecklingschef
Akzo Nobel Industrial Wood Coatings

Egna och nirstdendes innehav: 4 000 aktier
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Henriette Schiitze
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Magisterexamen redovisning och
revision, Statligt auktoriserad revisor, EMBA
Medlem av styrelsen sedan: 2018

Ovriga uppdrag: CFO GUBI, medlem

av Dee4 Capitals investeringsradgivande
kommitté. Medlem fakulteten pa CBS styrelsele-
darskapsutbildning. Oberoende

iforhallande till storre dgare

Tidigare befattningar: CFO Nordic Tankers, CFO
Georg Jensen, CFO Cimber Sterling, VP DFDS
A/S, VP ISS A/S, Manager Arthur Andersen

Egna och ndrstaendes innehav: 1 750 aktier



Robert Wernersson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1965

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen fér
Inwido Produktion AB och Elitfonster AB, fackligt
ombud Unionen Vaxjo

Egna och narstaendes innehav: 0 aktier

Tony Johansson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning
2 Halland/Véstra Smaland

och Elitfonster Produktion AB

Egna och ndrstaendes innehav: 0 aktier
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Carin Karra
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1964
Medlem av styrelsen sedan: 2016
Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Fodd: 1974

Huvudansvarig revisor for Inwido AB sedan:
2020
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Koncernledning

Fredrik Meuller
VD och koncernchef

Fodd: 1970

Utbildning: Master of Science, Finance,
Handelshogskolan i Stockholm

Anstélld sedan: 2024, i koncern-
ledningen sedan 2024

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef, Nord-Lock Group (2018-2024),
Affarsomradeschef, Trelleborg Offshore
and Construction (2012-2018)

Egna och narstaendes innehav:

0 aktier

Teckningsoptioner: 0

Lena Wessner
Executive Vice President Human
Resources, Organization & Sustainability

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds univer-
sitet

Anstilld sedan: 2010, i koncern-
ledningen sedan 2010

Tidigare befattningar: Personalchef E.ON
ES (2009-2010), Head of HR
Operations Sony Ericsson Mobil
Communication AB (2006-2009)

Egna och nirstaendes innehav:

12 500 aktier

Teckningsoptioner: 15 000

Peter Welin
CFO och vice VD

Fodd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i
ekonomi, Lunds universitet

Anstdlld sedan: 1998, i koncern-
ledningen sedan 2004

Tidigare befattningar: Affairsomrades-
chefinom Inwido Sverige AB (2003-
2004), VD for Allmogefonster i Sverige
(2000-2003)

Egna och nérstaendes innehav:

141 528 aktier

Teckningsoptioner: 20 000

Bo Overgaard Christensen
Executive Vice President
e-Commerce

Fodd: 1972

Utbildning: Hogre Handelsexamen.
Tietgen Odense

Anstalld sedan: 1992, i koncern-
ledningen sedan 2022

Ovriga befattningar: VD JABS Group A/S
Tidigare befattningar: VD INA,
Sparvinduer, Bedst & Billigst samt
Inwido e-Commerce

Egna och nérstaendes innehav:
10000 aktier

Teckningsoptioner: 0

Jonna Opitz
Executive Vice President Communication
and interim EVP Western Europe

Fodd: 1969

Utbildning: Filosofie kandidat Media
& Kommunikation, Vaxjo universitet,
Executive MBA, Lunds Universitet
Anstalld sedan: 2009, i koncern-
ledningen sedan 2009

Tidigare befattningar: Informations-
chef for ReadSoft AB (2006-2009),
Informationschef for PartnerTech AB
(2001-2006)

Egna och nérstaendes innehav:
20000 aktier

Teckningsoptioner: 20 000

Mads Storgaard Mehlsen
Executive Vice President
Scandinavia

Fodd: 1971

Utbildning: Universitetsexamen i Konstve-

tenskap samt Ekonomi Alborg Universitet
Anstélld sedan: 2022, i koncernledningen
sedan 2022

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
Celebert, Styrelseordférande i Wolturnus,
Styrelseordférande i Lyras

Tidigare befattningar: SVP Jeld-Wen
Europe samt COO & MD Jeld-Wen
Northern Europe (2018-2021), SVP Inwido
Emerging Business Europe och SVP Inwido
Denmark (2009-2017)

Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier
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FoOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Inwido AB (publ), organisations-
nummer 556633-3828, registrerat i Sverige med sate i Malmo, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Koncernférhallande
Inwido AB (publ) utgér moderbolag for Inwidokoncernen. Inwido-aktien ar
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Verksamheten

Inwido forbattrar méanniskors livinomhus med fonster och dérrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och sélja
marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrlésningar, via en decen-
traliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for att
langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv.

Inwido bestar av 34 affarsenheter med cirka 4 700 anstéllda i 12 lander. 2023
omsatte koncernen 9 miljarder kronor med en operationell EBITA-marginal pa
11,4 procent.

Aktierna i Inwido AB (publ) &r noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2014
under kortnamnet "INWI”.

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av sdsongssvangningar. Den svagaste perioden
ar det forsta kvartalet som normalt star for omkring 20 procent av arsom-
sattningen. Det andra och tredje kvartalet &r normalt jamnstora och star
tillsammans for drygt 50 procent av arsomsattningen medan arets sista
kvartal normalt ar det stérsta med knappt 30 procent av arsomsattningen. De
storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men aven
forsaljningen till industrimarknaden &ar beroende av sdsong och vader.

Finansiella mal
Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktie-
dgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet
Inwidos Iénsamhetsmal ar en avkastning pa operativt kapital om >15 procent.

Forsaljningstillvaxt
Inwidos mal &r att nd en omsattning om 20 miljarder kronor 2030 genom bade
organisk och forvarvad tillvaxt.

Kapitalstruktur
Inwidos nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med undantag for
tillfalliga avvikelser, ej 6verstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
cirka 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapitalstruk-
turirelation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Nyckeltal
Se sidorna 107-108 for definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definie-
rade av IFRS.

Koncernens utveckling 2023

Under 2023 minskade marknadsvolymerna vdsentligt och inbromsningen,
som huvudsakligen ar forknippad med nybyggnation i Sverige och Finland,
paverkade orderingangen under aret och aven foérsaljningen under senare de-
len av aret. Som en foljd av en svagare marknad minskade nettoomsattningen
med 6 procent (-14 procent organiskt). De lagre volymerna kompenserades av
minskade produktionskostnader samt en mer férdelaktig mix. Aven genom-
forda besparingar av fasta kostnader resulterade i att arets operationella
EBITA-marginal var i niva med foregaende ar (11,4 procent) trots markant
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lagre volymer. Ett fortsatt starkt kassaflode resulterade i att aret avslutades
med en fortsatt Iag skuldsattning trots att Inwido under 2023 genomférde sitt
storsta forvarv hittills.

Vid arets slut uppgick orderstocken till 1 937 MSEK (1 583), en 6kning med 22
procent jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar (-32 procent justerat
for forvarv).

Koncernens nettoomsattning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 970 MSEK (9 547) under 2023,
motsvarande -6 procent (organiskt -14 procent).

Koncernens operationella EBITA, det vill sdga EBITA fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 1 027 MSEK (1 090) och den operationella EBITA-marginalen
var oférandrad 11,4 procent. Se “Jamforelsestorande poster” nedan for ytterli-
gare information.

Finansnettot under perioden januari-december uppgick till -84 MSEK (-50)
som en foljd av det hogre rantelaget.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 894 MSEK (1 013). Inkomstskatter
for 2023 uppgick till -190 MSEK (-205). Resultat efter skatt uppgick till 703 MSEK
(808). Resultat per aktie uppgick till 11,72 SEK (13,74).

Affdrsomrdde Skandinavien

| affarsomrade Skandinavien uppgick nettoomsattningen till 4 463 MSEK (5
230), motsvarande en minskning med 15 procent jamfort med foregaende
ar. En del affarsenheter inom segmentet Skandinavien har en relativt hog
exponering mot den cykliska nybyggnationsmarknaden och det ar framfor allt
dessa bolag som redovisar en lagre forséljning och orderingang. Affarsomra-
de Skandinaviens orderstock var 33 procent lagre vid arets slut jamfort med
motsvarande periodslut féregaende ar. Operationell EBITA uppgick till 626
MSEK (771) och den operationella EBITA-marginalen uppgick till 14,0 procent
(14,7). Trots en svagare efterfragan férsvarades marginalerna i stort genom
effektiviseringar, kostnadsbesparingar och prishéjningar.

Affdrsomréde Osteuropa

| affirsomrade Osteuropa uppgick nettoomséttningen till 2 167 MSEK (2 476),

vilket var 12 procent lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Affarsomrade Osteuropas orderstock vid arets slut var 44 procent lagre jamfort

med motsvarande periodslut féregaende ar. Operationell EBITA 6kade till 252

MSEK (218) och den operationella EBITA-marginalen 6kade till 11,6 procent (8,8).
Genomfoérda prishojningar i kombination med en anpassning av saval produk-

tions- som administrationskostnaderna resulterade i en hogre rorelsemarginal.

Affdrsomrdde e-Commerce

| affarsomrade e-Commerce 6kade nettoomsattningen till 1 020 MSEK (929),
motsvarande en 6kning med 10 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Affairsomrade e-Commerce orderstock vid arets slut var 12
procent lagre jamfért med motsvarande periodslut féregaende ar. Operatio-
nell EBITA uppgick till 46 MSEK (48) och den operationella EBITA-marginalen
uppgick till 4,6 procent (5,2).

Danska Handelskammaren sldppte i januari sin indexrapport for e-handel i
Danmark 2023. Rapporten beskriver en utmanande marknad for e-handeln.
Samtidigt konstateras att de danska varumarkena inom e-Commerce slar index
for samtliga parametrar.

Affdrsomrdde Visteuropa
| affarsomrade Vasteuropa 6kade nettoomséattningen till 1 334 MSEK (910),
motsvarande en 6kning med 47 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Affairsomrade Vasteuropas orderstock vid periodens slut 6kade
till 1 058 MSEK fran 205 MSEK vid motsvarande tidpunkt féregaende ar som
en foljd av forvarvet av Sidey Group. Operationell EBITA 6kade till 133 MSEK
(81) och den operationella EBITA-marginalen 6kade till 10,0 procent (8,9).
Sidey Group, som forvarvades i juli och i huvudsak saljer till allmannyttiga
bostader och samhéllsfastigheter, ar mindre cykliskt an 6vriga bolag inom affars-
omradet och levererade val.



Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster av engangskaraktar med betydande inverkan pa
resultatet ar viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutveck-
lingen. Kostnaderna avser framfor allt férvarvsrelaterade kostnader och om-
struktureringsatgarder under en konsolideringsfas, dar bolaget effektiviserar
bl.a. genom nedlaggningar eller omlaggningar av produktionsfaciliteter och
forsaljningsenheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar
av tillgangar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.

For helaret 2023 uppgick de jamforelsestorande posterna till netto -13 MSEK
(-3) och avser framst omstrukturerings- och forvarvskostnader.

Kassaflode
Under 2023 6kade kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter for-
andringar i rorelsekapital till 1 153 MSEK (1 071 ) som en foljd av en minskad
rorelsekapitalbindning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-774 MSEK (-427 ). Avvikelsen mot foregaende ar forklaras av foretagsforvary
och 6kade investeringar.

Under aret uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -777 MSEK
(-461). Avvikelsen mot foregaende ar forklaras av en hogre utdelning jamfort
med féregaende ar samt amortering av finansiella skulder.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 274 MSEK
(184). Av- och nedskrivningar uppgick till 344 MSEK (286).

Finansiell stéllning och likviditet
Inwidos huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa bilaterala
hallbarhetslankade kreditavtal som |6per ut under perioden 2025-2028.

Namnda kreditavtal innehaller finansiella ataganden (kovenanter), vilka foljs
upp kvartalsvis. Inwido uppfyller samtliga finansiella ataganden i gallande kredi-
tavtal.

De hallbarhetslankade kreditavtalen ligger i linje med Inwidos hallbarhetsam-
bition att minska CO:-utslépp fran den egna verksamheten med 50 procent till
2030 och vara koldioxidneutral till 2050. KPl:erna ar kdrnan i Inwidos hallbar-
hetsstrategi och adresserar mal relaterade till CO:-utslépp, en saker arbetsmiljo
och nivan pa forsaljningen av fonster och dorrar enligt EU taxonomins sa kallade
alignment. Inwido nadde under 2023 malen avseende de tre KPl:erna inom
ramen for hallbarhetslankad finansiering.

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 260 MSEK (768) och
741 MSEK (294) exklusive IFRS 16.

Skuldsattningen berdknad som rantebarande nettoskuld/operationell EBITDA
var vid slutet av perioden 0,9 (0,6) och 0,6 (0,2) exklusive IFRS 16. Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens slut till 905 MSEK (1 319). Disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter uppgick till 2 668 MSEK (2 871).

Medarbetare
Medeltalet anstéllda inom Inwido-koncernen uppgick under aret till 4 708
(4 854). Se avsnittet "Medarbetare” samt not 8 for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

Inwido beskriver sitt arbete med hallbarhet integrerat i arsberattelsen,
bolagsstyrningsrapporten och forvaltningsberattelsen. Pa sidorna 10-19 finns
en Oversiktlig beskrivning av vasentlig hallbarhetsinformation. Nedan féljer en
oversikt av var ytterligare information finns i denna publikation.

Vara intressenter och var affarsmodell

Inwidos viktigaste intressenter ar kunder, konsumenter (i egenskap av slut-
anvandare av produkter), investerare, medarbetare, leverantérer och lokala
beslutsfattare pa de marknader dér Inwido ar aktivt. Fér mer information om
var affarsmodell, vart vardeskapande samt vart arbete med miljo och hallbar-
het, se sidorna 10-19 samt 32.

Vara policydokument

Inwido har fastslagna policyer och riktlinjer som styr arbetet med miljo, etik
och manskliga rattigheter. Se beskrivning pa sidorna 10-19 i arsredovisningen
samt var uppférandekod pa www.inwido.com.

Resultat av policyer och riktlinjer
For arbetet under 2023 se avsnittet Finansiella mal pa sidan 33 samt
Strategiska prioriteringar pa sidan 32.

Vasentliga risker och hur de hanteras
Se Hallbarhetsavsnittet pa sidorna 10-19 samt Riskavsnittet pa sidorna 52-55
i forvaltningsberattelsen.

Miljé och hallbarhet

Koncernen lagger vikt vid att folja och 6vertraffa lagkraven pa miljoomradet
och efterleva koncernens miljopolicy. Av koncernens totala nettoomsattning i
Sverige harror en stor del fran tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.
Produktionsenheterna har inspekterats av miljomyndigheter och uppfyller
miljolagstiftning och lokala miljokrav.

De svenska affarsenheterna ar anslutna till ett aktivt och malinriktat miljopro-
gram. Produktionsenheterna tillhérande Elitfonster, Hajom Skjutdorrrar och
SnickarPer ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Samtliga produktionsenheter
inom Elitfonster, Hajom Skjutddrrrar och SnickarPer bedriver verksamhet som
klassas som tillstands- eller anmélningspliktiga enligt miljobalken. Provningsplik-
ten avser forbrukning av I6sningsmedel och drift av fastbranslepannor.

| Sverige bedriver Inwido tillstandspliktiga verksamheter pa fem driftstéllen;
Lenhovda i Kronobergs ldn samt Vetlanda, Hanger, Bankeryd och Savsjo i Jonko-
pings lan. Tillstandet i Lenhovda avser tillverkning av fonster och isolerglasrutor.
Tillstandet i Vetlanda avser tillverkning av fonster. Tillstanden i Hanger och
Bankeryd avser tillverkning av dorrar. Tillstandet i Savsjo avser forbehandling
och pulverlackering av aluminiumprofiler. Anmalningspliktig verksamhet bedrivs
pa tre driftsstéllen; Vetlanda i Jonkopings lan, Hajom i Véstra Gotalands lan och
Steelform i Kronobergs lan. De anmalningspliktiga anldggningarna foljer beslut
fran respektive kommuns miljonamnd.

Verksamheterna paverkar miljon framst genom utslapp av I6sningsmedel och
stoft till luft, fran ytbehandling och impregnering respektive fastbrénslepanna.
Reningsanlaggningar for l6sningsmedel finns installerade i Lenhovda, Vetlanda,
Hanger och Bankeryd. | Hajom anvénds l6sningsmedel i sadan ringa omfattning
varfor inte rening ar pakallat. | en mindre fabrik i Vetlanda bedrivs ytbehandling
med vattenburna farger varfor rening inte ar pakallat. Rokgasrening for mins-
kade stoftutslapp finns installerade pa samtliga fastbranslepannor. Nuvarande
tillstand tacker forvantad produktionsvolym for 2024,

Inwido arbetar malmedvetet med att minska koncernens energianvandning,
koldioxidutslapp och andra utsldapp, samt dvervaka och kontrollera avfall och
material med malsattningen att minska negativ miljopaverkan. Elitfonster har
anslutit till Bygg- och anlaggningssektorns fardplan 2045 med malséttning netto
nollutslapp av vaxthusgaser 2045. Andra for Inwido viktiga hallbarhetsrelaterade
fokusomraden ar hallbara produkter och affarer samt en saker och utvecklande
arbetsmiljo.

Risker och riskhantering

Styrningen av Inwido grundas pa foretagets bolagsordning, aktiebolagsla-
gen, andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna
styrdokument. Inwidos bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Inwido
har under 2023 foljt Koden i alla avseenden. Se Bolagsstyrningsrapport i denna
arsredovisning eller pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare informa-
tion om vilka principer fér bolagsstyrning som tillampas.

Inwido definierar risk som nagot som kan paverka Inwidos maluppfyllelse pa
ett negativt satt. Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet, men risk kan han-
teras och det dr koncernledningens ansvar att sakerstélla att risker identifieras
och hanteras. Detta kraver i sin tur en effektiv och strukturerad riskhanterings-
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process. Inwidos évergripande mal med riskhanteringen ar att sakerstélla en
systematisk metod for att identifiera risker och for att sakerstélla deras hantering
pa ett tidigt stadium. Vidare dr malet att gora riskhanteringen till en naturlig del
av den dagliga verksamheten genom att skapa en kultur och medvetenhet om
risker hos samtliga anstéllda och en kunskap om hur man hanterar risker for att
uppna affarsmalen. Inwido bedriver verksamhet i tolv Idnder genom 34 affarsen-
heter. Denna spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika marknads-
segment och ett stort antal leverantorer begransar de affarsmassiga riskerna.

Det styrande dokumentet for Inwidos riskhantering utgors av en koncer-
névergripande Risk och forsakringspolicy. Syftet med detta dokument ar att
definiera Inwidos syn pa risk genom att ange mal och ansvarsomraden. Styrelsen
granskar och godkanner koncernens Risk och forsakringspolicy.

Verkstdllande direktoren ar ytterst ansvarig for genomfoérandet och verk-
stallandet av riskhanteringsprocessen och for en kontinuerlig uppdatering till
styrelsen. Vidare ansvarar den verkstallande direktoren for att riskhanterings-
processen utvecklas, anpassas och foljs upp.

| arbetet med att identifiera risker som antingen bor elimineras, forhindras
eller endast identifieras och foljas upp upprattas arligen en sa kallad “Risk Map-
ping Matrix”. Respektive VD for de lokala affarsenheterna ar ansvarig for denna
kartlaggning av risker tillsammans med en uppskattning avseende sannolikheten
for att riskerna ska intraffa samt dess potentiella effekter, foretradesvis i moneta-
ra termer om mojligt. Inwidos koncernledning och de lokala ledningsgrupperna
definierar darefter tillsammans vilka risker som kan anses som acceptabla samt

Finansiella risker
RISK

Finansiella kreditrisker

Kreditrisker i finansforvaltningen relaterar framst till sannolikheten for
finansiella forluster som harror fran motparters oformaga att uppfylla
avtalsenliga forpliktelser som uppstar fran finansiella transaktioner
eller instrument.

Valutarisker

Transaktionsexponering

hur de risker som ar oacceptabla ska hanteras (genom handlingsplaner) sa att
de blir acceptabla. Respektive VD for de lokala affarsenheterna ar ansvariga for
implementering av riskhanteringen inom respektive bolag. Inwido delar in risker
i finansiella risker, operationella risker samt omvarldsrisker.

De finansiella riskerna hanteras primért av den centrala finansavdelningen.
Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for intern kontroll avseende
finansiell rapportering regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket gérs genom
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstalla att bolagets mal
uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rappor-
tering samt efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet nar det
galler tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med lagar
och tillampliga redovisningsstandarder. Se Bolagsstyrningsrapport i denna
arsredovisning eller pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare information
om intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Operationella risker samt omvarldsrisker hanteras av de lokala affarsenheter-
na med stéd fran centrala funktioner.

| 6versikten nedan anges de overgripande riskerna inom respektive riskkate-
gori samt hur Inwido hanterar dessa risker.

HANTERING/EXPONERING

Finansiella kreditrisker begransas genom att anvanda sig av motparter med en
hog kreditvardighet och som foretradesvis deltar i koncernens medellanga och
langfristiga finansiering. Under 2023 intraffade inga kreditforluster till foljd av
investeringar i likvida medel eller finansiella instrument.

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsexponering
som uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive koncernforetags lokala valuta.

Koncernen féljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktionsexponeringen
ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sasom matchning av floden
och val av faktureringsvaluta. Valutaklausuler kan anvandas om det ar avtals-
madssigt transparent och mojligt att folja upp for att sakerstalla att koncernen inte
exponeras for nagra dolda valutarisker. | andra hand ska finansiella instrument
anvandas for att reducera valutarisker.

Valutasékring sker med en 6ptid upp till 12 manader och bygger pa den senaste
tillgéngliga prognosen. Valutasakringar skall uppfylla féljande forhallanden med en
tillaten avvikelse pa cirka +/- 20 procentenheter:

Sakringshorisont Sakringsgrad
1-3 manader 70%
4-6 manader 60%
7-9 manader 40%
10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i utlandsk valuta kan
sakras upp till hela kostnaden.

Valutasékring sker normalt inte om nettoexponeringen for en specifik valuta for
en enskild affarsenhet ar mindre an motsvarande 1 miljon euro pa arsbasis.

Omrdkningsexponering

Nar affarsenheternas balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska kro-
nor uppstar en omrakningsdifferens som beror pa att innevarande ar omrak-
nas till en annan bokslutskurs an féregaende ar. Resultatrakningen omraknas
till genomsnittskursen under aret medan balansrakningen omraknas till kursen
den 31 december. Omrékningsexponeringen utgdr den risk som omraknings-
differensen representerar i form av férandringen i det egna kapitalet.
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Koncernen sékrar inte denna risk. En arlig analys genomfors avseende
utvecklingen av omrakningsexponeringen samt riskerna relaterade till denna.
Senot 2.



Rénterisker

Med rénterisk avses hur forandringar i marknadsrantorna paverkar
kassaflodet och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella
instrument.

Finansierings- och likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
forfallande lan forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
extern finansiering.

Operationella risker
RISK

Risk for kundférluster

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden att erlagga
betalning avseende kundfordringar utgor en kundkreditrisk.

Risk fér reklamationer och produktansvar

Inwido kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter
och i forekommande fall installation samt eventuella skadestandsansvar
rérande person och egendom.

Humankapitalrisk

Det ar viktigt for Inwido att kunna attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens
intjaningsformaga pa ett negativt satt.

Risk for driftstopp

Inwido kan av olika skél sésom haveri, brand, strejker och
naturkatastrofer, drabbas av driftstopp.

Risk férknippad med produktutveckling

Inwidos uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar delvis beroende av
formagan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och I6sningar som
efterfragas av kunderna. Under senare ar har marknadskraven ¢kat bland

annat vad géller produkternas energiprestanda. Omfattande och framgangs-

rik produktutveckling fran konkurrenters sida kan medféra risker i form av

forsamrad forséljning for Inwido, liksom att Inwido i framtiden maste investera

betydande ytterligare belopp i egen produktutveckling. Vidare kan foretag
som fér narvarande arbetar inom nérliggande omraden bestdmma sig for
att etablera siginom Inwidos verksamhetsomraden.

Hanteringen av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebdr att
den centrala ekonomifunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering enligt den av styrelsen antagna finanspolicyn. Inwido stravar efter att
uppna en god spridning av ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar fore-
mal for ranteomséattning vid samma tidpunkt.

Inwidos kortfristiga rdnteexponering (aggregerade positioner med en aterstaen-
de vagd genomsnittslangd <1 ar) ska ligga mellan 50 och 80 procent av den totala
skuldportfoljen exklusive kortfristig sasongsrelaterad skuld.

Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning, inklusive
effekterna av rantederivat, far uppga till maximalt tre ar.

Inwido stravar efter god planering och framférhallning avseende finansieringsfra-
gor med malet att Inwido alltid kommer att erbjudas kostnadseffektiv finansie-
ring till goda marknadsvillkor for jamforbara lantagare. For att sékerstalla god
betalningsférmaga ar Inwidos mal att det ska finnas likviditet eller kreditfaciliteter i
tillracklig utstrackning. Koncernens skuldsattningsgrad samt prognoser for koncer-
nens likviditet foljs upp kontinuerligt. Se not 2.

HANTERING/EXPONERING

Inwido minskar motpartsrisken relaterad till kunder genom att tilldmpa Inwidos
kreditpolicy. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Risken for kreditforluster begransas ocksa genom kreditforsakringar, som tacker
merparten av Inwidos férsakringsbara kundfordringar. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs av kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.
Vidare analyseras kundfordringarna kontinuerligt utifran en dldersanalys. Kredit-
riskbedémningen hanteras primart av respektive affarsenhet.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kundkredit-
exponering. Se not 2.

Inwido efterstravar att begransa dessa risker genom att folja lokalt anpassade
rutiner for kvalitetssakring samt genom omfattande tester av koncernens
produkter. Under 2023 uppgick reklamationskostnaderna till 2,0 (1,8) procent
av nettoomsattningen.

Inwido arbetar aktivt for att sakerstalla atervaxten och identifiera framtida ledare.
Ledande befattningshavare utvarderas regelbundet i syfte att identifiera behov av
|6pande fortbildning och kompetensutveckling. Férutom marknadsmassig I6ne-
sattning har Inwido ocksa olika former av incitamentsprogram for nyckelpersoner
inom koncernen.

Inwido genomfor tillsammans med forsékringsradgivare regelbundna riskinspek-
tioner av tillverkande enheter. Resultat av dessa inspektioner anvands for att vidta
forebyggande atgarder for att minska risken for avbrott och olyckor i verksam-
heten. Inwido har till viss del mojlighet att flytta produktion till andra enheter,
framstinom respektive marknad, ifall ndgon enhet skulle slas ut.

Inwido stravar ocksa efter ett val fungerande samarbete med de lokala fackliga
organisationerna, vilket minskar risken for konflikter och strejker.

Genom Inwidos starka marknadsnarvaro fangas forandringar, trender och nya krav
upp fran kunder och andra intressenter, vilket ligger till grund for en fokuserad
satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling av produktportféljen. En viktig del av
Inwidos strategi ar att utveckla nya produkter inom de omraden Inwido bedémer
som viktiga for en fortsatt tillvaxt och for att bevaka marknadsandelar.
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Operationella risker forts.

Affarsutvecklingsrisker

Avser risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsforvarv och
koncernens langsiktiga strategiska inriktning.

| samband med forvarv finns det en risk for att det uppstar verksamhets-
risker forknippade med de forvarvade bolagen. Etableringar pa nya markna-
der kan ocksa medféra oférutsedda kostnader for Inwido. Utéver bolagsspe-
cifika och geografiska risker kan det forvarvade foretagets relationer med
nyckelpersoner, kunder och leverantorer komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan komma att ta langre tid &n
beraknat, bli mer kostsamma an forvantat samt att beraknade synergier helt
eller delvis uteblir. Detta kan medfora att de tillgangsvarden som ar hanfor-
liga till forvarven (goodwill) inte kan realiseras och féljaktligen kan behéva
skrivas ned.

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Avser risker forknippade med att befattningshavare i koncernen fattar
beslut som inte 6verensstammer med Inwidos strategi, interna riktlinjer
och policydokument. Vidare kan anstéllda inom Inwido och andra personer
som ar narstaende till Inwido, liksom dess kunder och leverantorer,

utféra handlingar som &r oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig
korruptions- och mutlagstiftning) eller pa annat satt strider mot tillampliga
lagar och regler eller Inwidos interna riktlinjer och policydokument.

Om Inwidos internkontroll och andra atgarder for att sakerstalla att lagar,
regler, interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig vara otillrackliga
kan Inwidos renommé komma att skadas och dess verksamhet, finansiella
stéllning och resultat paverkas negativt.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisken avser de kostnader Inwido kan drabbas av pa grund av
ett otillrackligt forsakringsskydd avseende produkt, egendom, avbrott,
ansvar, miljo, transport, liv och pensioner.

Risk férknippad med IT-system

Inwidos formaga att effektivt och sakert bedriva sin verksamhet dr avhangigt
av att Inwidos IT-system och processer fungerar val och utan stérningar.
Exempelvis kan en incident pa finansiella IT-system paverka Inwidos méjlighet
att rapportera och sékerstélla korrekt resultat.

Riskerna kopplade till omradet cybersakerhet okar vilket ocksa kan fa bety-
dande paverkan pa Inwidos verksamhet.

Information som inte hanteras korrekt riskerar att delas med obehoriga, ga
forlorad eller andras. Darutover satter EU:s dataskyddsforordning (GDPR) krav
pa behandling av personuppgifter.

Risk forknippad med leverantérer

Inwidos produkter bestar av komponenter fran flera olika leverantorer. For att
kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Inwido beroende av att externa
leverantorer uppfyller dverenskomna krav vad géller exempelvis méangd,
kvalitet och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
leverantérer kan innebdra att Inwidos leveranser i sin tur forsenas eller maste
avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

Inwido har inte full insyn i sina leverantérers verksamhet och kan foljaktligen
endast i begransad omfattning kontrollera att Inwidos arbete for att leverantorer-
nas verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt far genomslag.
Inwido ar darfor aven utsatt for risken att leverantorer agerar pa ett satt som kan
skada Inwidos rykte och varumarken.
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Inwido har utvecklat rutiner for analys, genomforande, uppféljning och integration
av forvary, inklusive sa kallad due diligence. Risker férknippade med koncernens
langsiktiga planering hanteras i forsta hand en gang om aret da styrelsen
faststéller koncernens strategiska plan.

Inwido utvecklar [6pande interna kontrollrutiner. Exempel pa dessa ar arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren, instruktioner
for lokala verkstallande direktorer, rapporteringsinstruktioner samt Inwidos
uppférandekod.

Koncernen har ett samordnat program for forsakringar och tecknar forsakringar
iden man det bedoms affarsmassigt motiverat. Samtidigt pagar ett kontinuerligt
arbete med att minimera riskerna i verksamheten genom proaktiva atgérder. Aven
Inwidos ledande befattningshavare och styrelseledaméter har ett forsakrings-
skydd. Inwido gér bedomningen att forsakringsskyddet ar andamalsenligt for de
risker som verksamheten vanligtvis kan vara forenad med. Det finns givetvis ingen
garanti att Inwido inte kommer att adra sig forluster utover vad dessa forsakrings-
skydd tacker.

For att Inwido ska kunna sakerstalla verksamhetens tillgénglighet, integritet och
sekretess anvander Inwido ett riskstyrt arbetssatt och ledningssystem for infor-
mationssakerhet (ISMS), samt en kombination av policyer och riktlinjer baserat pa
kraveni1SO 27001.

Program for att kontrollera efterlevnad av policyer och riktlinjer samt ge praktiskt
stod for systematiskt informationssakerhetsarbete kompletterar obligatorisk digitalt
ldrande for medvetenhet om riskerna kring cybersdkerhet.

Inwido bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete for att 6ka beredskapen att
snabbt upptécka och bemoéta ett intrang.

Forum for cybersdkerhet och behandling av personuppgifter har upprattats i
syfte att dela erfarenheter och koordinera nodvéandiga aktiviteter for att sakra
regelefterlevnad.

Inwido har ndra samarbeten med ledande leverantorer inom respektive kompo-
nentgrupp och reducerar aven risken for en eventuell beroendestallning genom
forsorjning via alternativa leverantorer. Vidare har Inwido utarbetade beredskaps-
planer for den mest kritiska komponentférsorjningen, och dessa planer granskas
arligen. For att sékra tillgangen och 6ka kontrollen av vardekedjan har Inwido dven
ett antal egna bolag som bland annat tillverkar isolerglas och beslag samt foradlar
aluminiumprofiler.

Inwido har atagit sig ett ansvarsfullt foretagande och vill att detta ansvar ska
genomsyra hela vardekedjan. Som en del hérav kraver Inwido att samtliga storre
leverantorer tar del av och skriver under Inwidos uppférandekod for affarspartners.



Omvarldsrisker
RISK
Marknadsrisk

Efterfragan pa Inwidos produkter paverkas bland annat av aktiviteten p

a bostadsmarknaden och det generella konsumentfortroendet.
Nybyggnationsmarknaden ar mer cyklisk an renoveringsmarknaden. Vid en

generell ekonomisk nedgang och lagre byggaktivitet kan efterfragan pa Inwidos

produkter och tjanster minska. Politiska beslut kan ocksa ha ett inflytande och

paverka kundernas efterfragan oberoende av konjunkturutvecklingen

(se Politiska beslut nedan).

Konkurrens

Inwido ar verksamt pa marknader som framst bestar av ett stort antal lokala
konkurrenter men som aven inkluderar foretag med gransoverskridande
verksamhet.

Ravarupriser

Inwido ar beroende av I6pande leveranser av tra, glas, aluminium, beslag
med mera. Bristande tillgang kan innebéara 6kade kostnader och i vissa fall
aven driftsproblem. Normalt finns det en viss forskjutning mellan justering
av inpris och utpris beroende pa ingangna avtal pa inkdps- och kundsidan.
Forandrade prisnivaer paverkar Inwidos inkdpspriser med en fordrojning
pa upp till sex manader.

Politiska beslut

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ riktning.
Politiska beslut inkluderar bland annat forandringar i skattelagstiftning i
landerivilka Inwido har verksamhet. Forandring av beskattning och sub-
ventioner av bostdder och bostadsbyggande kan i forlangningen paverka
efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster. Vidare kan férandrade
normer och regler avseende bostadsbyggande stélla krav pa forandrat
produktutbud pa specifika marknader.

Risk for rattstvister

Denna risk avser de kostnader som koncernen kan drabbas av som en
foljd av att driva rattsprocesser, kostnader i samband med forlikning
och kostnader for utdomda skadestand.

Skatterisker

Inwido bedriver verksamhet i flera lander. Verksamheten, inklusive
genomférandet av transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Inwidos tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal och andra
bestammelser pa skatterattens omrade samt bertrda skattemyndigheters
krav. Det ar inte sakert att Inwidos tolkning av namnda lagar, avtal, andra
bestammelser samt krav i alla delar &r korrekt.

Klimatrisker

Inwidos verksamhet finns i olika lander med olika grad av utsatthet for
klimatrisker. Klimatet andras och skapar nya forutsattningar for den byggda
miljon vilket kan innebéra ett behov av klimatanpassning av verksamheten.

HANTERING/EXPONERING

Inwido har en nérvaro i ett stort antal lander och i olika marknadssegment, vilket
till viss del balanserar de olika landspecifika riskerna. Vidare sker en majoritet av
Inwidos forsaljning i den mindre cykliska konsumentmarknaden. Inwidos verksam-
het paverkas ocksa positivt av klimatdebatten och de 6kande kraven pa energief-
fektivt boende, vilket inte paverkas ndmnvart av konjunkturen.

Inwido &r Europas ledande leverantor av fonster med en stark marknadsposi-

tion i flertalet av sina marknader. Inwido har genom sin storlek en mojlighet att
utvinna stordriftsfordelar och dra nytta av “best practice” inom bland annat inkop,
produktutveckling, produktion och processer. Inwido strévar kontinuerligt efter
att mota kundernas behov i form av nya innovativa och energieffektiva produkter
med attraktiv design. Detta ar en av de viktigaste forutsattningarna for koncernens
framtida konkurrenskraft.

Inwido har byggt upp mangariga relationer med sina viktigaste leverantorer.
Inwidos centrala inkdpsorganisation samordnar inkdp av de stora material-
slagen. Genom att centralisera inképen kan Inwido forbattra sin forhandlings-
position och reducera materialkostnaderna.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dér risken for politiska beslut

som drastiskt forandrar marknadsférutsattningarna bedéms som relativt l1ag.
Vidare ar Inwido engagerade i lokala branschorganisationer, vilket ofta i ett tidigt
skede ger Inwido en god insyn i omvarldsforandringar som kan paverka Inwidos
affarsverksamhet.

Inwido gor beddmningen att det inte finns nagra tvister som kan fa nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning. Inwido gor i forekommande
fall reserveringar for eventuella bedémda forlustrisker.

Inwido arbetar efter riktlinjerna i Inwidos internprispolicy.

Inwido har observerat vissa direkta klimatrisker och implementerat klimatan-
passningsatgarder dar riskerna bedéms vara vasentliga. Inwido verkar inte i kan-
da hogriskomraden men med dndrat klimat kommer nya forutsattningar. Detta
arbete kommer att fordjupas ytterligare och efterlevnad mot EU taxonomins
krav for klimatanpassning pagar.
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Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang
Det finns inga vasentliga handelser att rapportera efter rakenskapsarets utgang.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag, registrerat och med séte i Sverige. Moder-
bolaget Inwido AB (publ) ar ett renodlat holdingbolag utan egen operativ
verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak nettot av intakter
avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for [6ner, ersattningar och
rantekostnader.

Aktien och dgarforhallanden

Inwidoaktien noterades pa Nasdagq Stockholm, i Mid-Cap-segmentet, den 26
september 2014. Inwido AB:s betalda och registrerade aktiekapital den 31
december 2023 var 231 870 112 SEK och antalet emitterade och registrerade
aktier uppgick till 57 967 528 aktier. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie
beréattigar dgaren till en rost vid bolagsstamma. Se Inwido-aktien sidorna 34-35
for ytterligare information om aktien och aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen 2023
Senot 8.

Styrelsens for Inwido AB forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Inwido AB (publ) foreslar inga dndringar avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for ar 2024 (se not 8).

Bolagsstyrningsrapport
Se separat Bolagsstyrningsrapport sidorna 39-43.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 893 455411
Balanserat resultat 534105537
Arets resultat 902 689 646
Summa SEK 2330250594

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att samtliga till arsstammans
forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 6,50 SEK per aktie 376788932
I'ny rakning 6verfores 1953461662
Summa SEK 2330250594

I'linje med utdelningspolicyn, med hdnsyn till kapitalstrukturen, foreslar styrel-
sen att utdelningen for rakenskapsaret 2023 faststélls till 6,50 SEK per aktie
(6,50). Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas bli den 20 maj
2024. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
kunna utbetalas den 23 maj 2024.
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Utsikter for 2024

| det korta perspektivet raknar vi med en fortsatt utmanande marknad med lag
aktivitet inom nybyggnation och konsumentmarknad. Det finns dock positiva
tecken i att rantorna verkar ha natt sin topp och inflationen faller tillbaka. Var
uppgift ar att ha fortsatt god kostnadskontroll och vara flexibla i planeringen,
samtidigt som vi driver de initiativ som utvecklar verksamheten.

Utsikterna pa lite langre sikt ar fortsatt positiva och den grona omstallningen
driver tillvaxt. Intresset for energieffektivisering ar stort bade hos konsumenter
och politiker. EU:s tydliga ambitioner med att hoja energiprestandan for fastighe-
ter de kommande aren gor att att det finns fortsatt goda tillvaxtmaojligheter for
energieffektiva fonster och dorrar.

Inwido fortsatter att sta stadigt i en tid som praglas av en osdker omvarld. Var
stabila I6nsamhet, goda kassafléden och starka balansrakning visar pa kraften i var
affarsmodell och majliggor fortsatta satsningar trots en utmanande marknad.
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ResultatrGkning for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2022

Nettoomsattning 3 8970,4 9546,8
Kostnad for salda varor 10 -6672,8 -7208,1
Bruttoresultat 2297,6 2338,7
Ovriga rérelseintakter 6 49,7 35,4
Forsaljningskostnader 10 -734,6 -720,2
Administrationskostnader 9,10 -581,4 -536,8
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -37,9 -36,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -15,7 -19,4
Andelar i intresseforetags resultat 15 0,1 2,1
Rorelseresultat 8,23 977,8 1063,3
Finansiella intdkter 11 69,4 12,2
Finansiella kostnader 11 -153,7 -62,5
Finansnetto -84,3 -50,3
Resultat fore skatt 893,5 1013,1
Skatt 12 -190,4 -205,4
Arets resultat 703,2 807,6

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 679,1 796,4
Innehav utan bestammande inflytande 24,0 11,3
Arets resultat 703,2 807,6

Resultat per aktie
Fore utspadning (SEK) 19 11,72 13,74
Efter utspadning (SEK) 11,72 13,74

Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat

1 januari - 31 december, MSEK Not 2022

Resultat 703,2 807,6

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -49,3 320,8
Arets ovrigt totalresultat -49,3 320,8
Arets totalresultat 653,9 11284

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 633,4 1116,2
Innehav utan bestammande inflytande 20,5 12,2
Arets totalresultat 653,9 11284
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Rapport dver finansiell stalining i koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2022
Tillgangar 2
Immateriella anldggningstillgdngar 13 5546,5 5088,1
Materiella anldggningstillgangar 14 1746,8 1575,8
Andelar i intresseforetag 15 16,8 16,6
Finansiella placeringar 2 2,2 49
Uppskjutna skattefordringar 12 59,5 60,8
Langfristiga fordringar 2 49,2 56,2
Summa anlaggningstillgangar 7421,0 6 802,6
Varulager 17 615,4 783,4
Skattefordringar 124,8 134,6
Kundfordringar 2 489,3 613,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49,0 41,4
Ovriga fordringar 2 72,4 91,3
Likvida medel 2,18 905,4 1319,0
Summa omséttningstillgangar 2 256,2 2983,3
Summa tillgangar 9677,2 9785,8
Eget kapital 19
Aktiekapital 231,9 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 948,8 948,8
Ovriga reserver 4439 489,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3628,9 3619,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5253,4 5289,6
Innehav utan bestimmande inflytande 92,4 29,3
Summa eget kapital 5345,8 5319,0
Skulder )
Langfristiga rantebdrande skulder 2,20 1619,8 1576,0
Langfristiga leasingskulder 23 405,2 377,7
Uppskjutna skatteskulder 12 216,4 142,4
Ovriga skulder 2 8,4 16,4
Summa langfristiga skulder 2249,7 2112,5
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2,20 42,8 54,1
Kortfristiga leasingskulder 23 117,9 98,7
Ovriga avsattningar 21 45,1 42,5
Leverantorsskulder 2 981,1 1207,1
Skatteskulder 158,5 173,9
Ovriga skulder 2 281,2 264,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 455,1 513,8
Summa kortfristiga skulder 2081,7 23544
Summa skulder 43314 4466,9
Summa eget kapital och skulder 9677,2 9785,8
Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Rapport Over forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

. Innehav
Ovrigt Oom- utan bestam-
Aktie- tillskjutet raknings- Balanserade mande Totalt eget
2022, MSEK kapital kapital reserv  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 231,9 947,3 169,8 3293,1 4642,1 5,9 4648,0
Arets resultat 796,4 796,4 11,3 807,6
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff) 319,8 319,8 0,9 320,8
Ovrigt totalresultat for perioden 319,8 319,8 0,9 320,8
Summa totalresultat fér perioden, exkl. transaktioner
med bolagets dgare 319,8 796,4 1116,2 12,2 1128,4
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie 1,5 15 - 15
Utdelning till moderbolagets dgare -356,5 -356,5 - -356,5
Utstélld séljoption / termin -113,6 -113,6 - -113,6
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestimmande - - 11,2 11,2
Summa transaktioner med koncernens dgare - 1,5 - -470,1 -468,7 11,2 -457,5
Utgdende eget kapital 2022-12-31 231,9 948,8 489,6 3619,4 5289,6 29,3 5319,0
Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare
. Innehav
Ovrigt Om- utan bestam-
Aktie- tillskjutet raknings- Balanserade mande Totalt eget

2023, MSEK kapital kapital reserv  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 231,9 948,8 489,6 3619,4 5289,6 29,3 5319,0
Arets resultat 679,1 679,1 24,0 703,2
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff) -45,8 -45,8 -3,5 -49,3
Ovrigt totalresultat for perioden -45,8 -45,8 -3,5 -49,3
Summa totalresultat for perioden, exkl. transaktioner
med bolagets dgare -45,8 679,1 633,4 20,5 653,9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till moderbolagets dgare -376,8 -376,8 - -376,8
Utstalld séljoption / termin -292,8 -292,8 - -292,8
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan bestimmande inflytande - - 42,6 42,6
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -669,6 -669,6 42,6 -627,0
Utgdende eget kapital 2023-12-31 231,9 948,8 443,9 3628,9 5253,4 92,4 5345,8
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Rapport dver kassafldden for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 27 893,5 10131
Av- och nedskrivning av tillgangar 344,4 286,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -9,9 -20,5
Betald inkomstskatt -218,4 -184,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 1009,7 1094,0
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 218,9 -113,6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 321,4 -50,1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -396,8 140,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1153,2 1070,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -274,1 -183,7
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1,7 1,2
Forvarv avimmateriella tillgangar -34,3 -7,4
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 -469,1 -234,7
Forandring av finansiella tillgangar 2,2 -2,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -773,6 -426,8
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -376,8 -356,5
Inbetald optionspremie - 1,5
Forandring av rantebarande skulder 27 -399,7 -106,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -776,5 -461,2
Arets kassafléde -396,9 182,9
Likvida medel vid arets borjan 1319,0 1073,4
Valutakursdifferens i likvida medel -16,6 62,6
Likvida medel vid arets slut 905,4 1319,0
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari— 31 december, MSEK Not 2022

Nettoomsattning 3 58,0 67,2
Bruttoresultat 58,0 67,2
Administrationskostnader 9 -62,0 -69,9
Ovriga rérelseintakter 6 0,0 2,3
Ovriga rérelsekostnader 7 -8,1 -3,5
Rérelseresultat 8 -12,1 -3,9
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 11 855,8 799,0
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 99,1 41,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -117,0 -34,4
Resultat efter finansiella poster 825,7 802,5
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférda avskrivningar 0,3 -0,2
Erhallet koncernbidrag 196,9 244,4
Lamnat koncernbidrag -101,9 -113,7
Resultat fore skatt 921,1 933,1
Skatt 12 -18,4 29,1
Arets resultat 902,7 904,0

Moderbolagets rapport over totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets resultat 902,7 904,0

Arets 6vrigt totaltresultat - _

Arets vrigt totaltresultat - -
Arets totaltresultat 902,7 904,0
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 - 0,1
Materiella anldaggningstillgdngar 14 1,0 1,0
Finansiella anldggningstillgdngar:
Andelar i koncernforetag 26 31345 2525,7
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 15 1,0 1,0
Fordringar pa koncernforetag 16 1409,2 1243,5
Uppskjutna skattefordringar 12 7.3 7,2
Ovriga langfristiga fordringar 8,9 15,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 4561,0 3793,3
Summa anlaggningstillgangar 4562,0 3794,4
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Skattefordringar 2,0 -
Fordringar pa koncernforetag 16 62,0 75,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,8 2,6
Ovriga fordringar 0,0 0,5
Summa kortfristiga fordringar 66,8 78,8
Likvida medel 18 602,5 1150,6
Summa omséttningstillgangar 669,3 1229,4
Summa tillgangar 5231,3 5023,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (57 968 tusen aktier) 231,9 2319
Reservfond 55,3 55,3
Fritt eget kapital:
Overkursfond 893,5 893,5
Balanserat resultat 534,1 6,9
Arets resultat 902,7 904,0
Summa eget kapital 2617,4 2091,5
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 0,3
Summa obeskattade reserver = 0,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 1214,8 1429,6
Skulder till koncernforetag 1363,8 1449,2
Uppskjutna skatteskulder 12 1,8 3,3
Ovriga skulder 7,0 6,8
Summa langfristiga skulder 25873 2888,9
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0,3 0,3
Leverantorsskulder 49 8,2
Aktuella skatteskulder - 6,4
Ovriga skulder 7,5 8,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 13,8 19,3
Summa kortfristiga skulder 26,5 43,1
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 5231,3 5023,8
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Rapport Over forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt
2022, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2022-01-01 2319 55,3 892,0 120,5 2429 1542,6
Arets resultat 904,0 904,0
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 904,0 904,0
Vinstdisposition 2429 -242,9 -
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie 1,5 1,5
Utdelning -356,5 -356,5
Utgiende eget kapital 2022-12-31 231,9 55,3 893,5 6,9 904,0 2091,5

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt
2023, MSEK Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 2319 55,3 893,5 6,9 904,0 2091,5
Arets resultat 902,7 902,7
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 902,7 902,7
Vinstdisposition 904,0 -904,0 -
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie - -
Utdelning -376,8 -376,8
Utgdende eget kapital 2023-12-31 231,9 55,3 893,5 534,1 902,7 26174
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 825,7 802,5
Av- och nedskrivning av tillgangar 0,2 0,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -361,6 -7,9
Betald inkomstskatt -28,4 -21,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 435,9 773,2
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 202,3 94,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -21,7 -39,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 616,5 828,2
Investeringsverksamheten
Forandring avimmateriella anldggningstillgdngar -0,1 -
Forandring av materiella anldggningstillgdngar 0,0 -
Investeringar av finansiella tillgangar -608,8 -201,3
Forandring av finansiella tillgangar 125,3 230,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -483,6 28,9
Finansieringsverksamheten
Inbetald optionspremie - 1,5
Utbetald utdelning -376,8 -356,5
Forandring i rantebarande skulder 27 -286,9 -367,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -663,7 -722,4
Arets kassaflode -530,8 134,6
Likvida medel vid arets borjan 1150,6 961,7
Kursdifferens i likvida medel -17,3 54,3
Likvida medel vid arets slut 18 602,5 1150,6
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporter-
ingsvalutan for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Bedomningar gjorda
av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmareinot 29.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya

eller andrade IFRS

Inga dndringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2023 har haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
Nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Rorelsesegmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Som
hogste verkstallande beslutsfattare i det har sammanhanget har koncernen
identifierat koncernens verkstallande direktér och koncernledning. Inwidos ro-
relsesegment bestar av Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och Visteuropa.
Se not 4 for ytterligare information av rérelsesegmenten.

| segmentsredovisningen tillampas alltjamt IAS 17 for leasingavtal istéllet for
IFRS 16, vilket utgor en skillnad mellan segmentens och koncernens redovisnings-
prinicper.

Konsolideringsprinciper

Férvérv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapi-
talinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Villkorade kopeskillingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

Vid transaktioner med innehav utan bestammande inflytande, i samband
med forvarv eller vid annan tidpunkt, har bolaget valt att tillampa Present-Ac-
cess-Method (PAM) for sadana transaktioner dar innehav utan bestammande
inflytande fortsatt exponeras for avkastningen kopplad till sitt innehav. Detta utgor
ett val av redovisningsprincip for sddana transaktioner. PAM innebar att en skuld
bokas upp till nuvadrdet av det belopp som aktierna kommer att I6sas in for. Mot-
bokning gors mot eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare (balansera-
de vinstmedel). Efterfoljande forandringar i skuldernas redovisade varde redovisas
i resultatrakningen avseende terminer och i eget kapital avseende optioner.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka Inwido har ett betydande inflytande, men
inte ett bestéammande inflytande, Gver den driftsmassiga och finansiella styrning-
en, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
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intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningenl koncernens
resultat redovisas som andel i intresseforetags resultat koncernens andel i intressefo-
retagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade éverrvarden. Erhallna utdelningar
fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samhet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Intédkter

Forsdljning av fonster och dérrar

Koncernens forséljning utgors huvudsakligen av forsaljning av dorrar och fonster
som tillverkats utifran en specifik kundorder dar kunden specificerat modell,
dimensioner, farg, material, typ av glas i fonster, etc. Inwido har vidare ratt till
full betalning dven om kunden skulle avbryta sin order. Principiellt sett ar darfor
kriterierna for intaktsredovisning 6ver tid uppfyllda i IFRS 15. Tillverkningstiden
for varje enskild order ar dock mycket kort, vilket gor att Inwido av praktiska

skdl redovisar intékten forst da varan levererats till kund eftersom skillnaden
mellan intaktsredovisning 6ver tid och intaktsredovisning vid leverans inte skulle
ge upphov till en vasentlig skillnad pa koncernens redovisning av intékter fran
forsaljning av fonster och dorrar. Intdkter redovisas efter avdrag for eventuella
rabatter samt volymbaserade kundbonusar.

Férsdljning av fénster och dérrar med installation

Vid installation av fonster och/eller doérrar i kundens fastighet ar kriterierna
forintaktsredovisning over tid i IFRS 15 uppfyllda eftersom Inwidos prestation
forbattrar en fastighet som kunden kontrollerar. Matning av fardigstéllandegrad
baseras pa antalet installerade fonster eller dorrar i forhallande till totalt antal
dorrar eller fonster som ska installeras.

Leasing

Leasingavtal dar koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavta-
lets inledningsdatum.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterli-
gare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert
att dessa kommer att nyttjas. Koncernen leasar byggnader och kringliggande
tomtytor for lager och produktionsenheter. Leasingavtalen har normalt en 16ptid
mellan 10 till 25 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens
slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period med samma I6ptid. Vissa lea-
singavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.
Vissa leasingavtal innehaller forldngningsoptioner respektive uppsagningsoptioner
som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen
av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Huruvida det ar rimligt sékert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsda-
tum. Koncernen omprovar huruvida det ar rimligt sakert att en forlangningsoption
kommer att utnyttjas om det sker en viktig hdandelse eller betydande forandringar
i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll. For koncernens leasade
produktionsenheter anses forlangningsoptioner rimligt sakert att utnyttjas om
de kan utnyttjas inom en 10-arsperiod, under forutsattningar att verksamheten
bedrivs normalt. Koncernens hyresavtal for kontorslokaler och showrooms bestar
i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om tre till fem ar, som forlangs med yt-
terligare perioder om tre till fem ar om koncernen inte sager upp avtalet med nio
till tolv manaders uppsagningstid. For kontor bedémer koncernen i majoriteten
av fallen att det inte ar rimligt sdkert att avtalen kommer att férlangas bortom den
forsta perioden —dvs leasingperioden bedoms vanligen till en period. Koncernen



leasar fordon och truckar med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa fall har
koncernen en mojlighet att kdpa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall
garanterar koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner forekommer endast i ovasentlig omfattning.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella uppla-
ningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets kreditrisk terspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock
den réntan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar av fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgangar bland materiella anlaggningstill-
gangar i rapporten over finansiell stallning, medan leasingskulder presenteras pa
egna rader som lang- respektive kortfristiga skulder.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgdng av Iagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingav-
tal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel, utdelningsin-
takter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar/ skulder varderade
till verkligt varde via resultatet. inansiella kostnader bestar av rantekostnader

pa lan, rantekostnader pa leasingavtal, effekten av upplésning av nuvardes-
berakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar/
skulder varderade till verkligt varde via resultatet samt nedskrivning av finansiel-
la tillgangar. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang under IFRS 9
antingen som varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via ovrigt
totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(egetkapitalinvestering), eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs hur
Inwidos olika innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats:

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag varderas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Derivat
Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eftersom Inwido inte
tillampar sakringsredovisning.

Klassificering och efterféljande véirdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller varderade till verkligt vérde via resultatet. De finansiella skulder som
varderas till verkligt vdrde via resultatet bestar av villkorande képeskillingar for
rorelseférvarv samt av derivat med for Inwido negativt verkligt varde. Alla 6vriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar, vilka
provas enligt IFRS 9 varulager, och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgdngar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster
berdknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade kreditforluster.
For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent,
tillampas en forenklad metod och reserv for kreditforluster beraknas och redovi-
sas utifran forvantade kreditforluster for hela den aterstaende I6ptiden oavsett
om kreditrisken 6kat vasentligt eller inte.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Re-
dovisningsprinciper for nedskrivningar framgar pa nasta sida. Anskaffningsvar-

det for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsutgifter
som anses vara direkt hanforbara till anldggningstillgdngen samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av
plats eller omrade dar dessa finns. Vinst eller forlust vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgdng redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader 25-50ar
Markanlaggningar 20-27 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Ingen avskrivning sker pa mark. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas

for att astadkomma nya eller forbattrade processer, redovisas som en tillgang i
rapporten over finansiell stéllning om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja ut-
vecklingen och dérefter anvdnda eller salja den immateriella tillgangen. Huvud-
delen av koncernens utgifter for produktutveckling avser unika kundanpassning-
ar eller underhall av befintliga produkter pga. den tekniska utvecklingen. For
dessa utgifter bedoms kriterierna for aktivering i IAS 38 inte vara uppfyllda och
utgifterna redovisas som kostnad i arets resultat nar de uppkommer.

Marknad och kundbaserade tillgdngar

Marknad och kundbaserade tillgangar innehaller framférallt kundrelationer

och varumarke som identifierats i samband med rérelseforvérv. Koncernens
forvarvade varumarken bedéms ha obestambar livslangd och redovisas till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Varumarken nedskrivning-
sprovas minst arligen. Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar innehaller framfér allt kundavtal och program-
varor som forvarvats av koncernen

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestam-
bara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och varumarken
med en obestambar nyttjandeperiod eller som d@nnuinte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperiodernaar:

Kundavtal 5ar
Programvara 5-10ar
Internt upparbetade utvecklingsutgifter 5-10ar
Kundrelationer 5-15ar

Varumarke Obestambar livslangd
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillimpning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgan-
garna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Ersdttningar till anstdllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsa-

taganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som

en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestimda

pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. Den forvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar skuldférs nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjdnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Optionsprogram

Inwido har ett teckningsoptionsprogram dar teckningsoptioner salts till ledande
befattningshavare. Optionerna har salts till ett pris som motsvarar bedémt verkligt
varde vid forvarvstillfallet, vilket innebér att det inte finns nagot belopp att redovi-
sa som aktierelaterad ersattning i balans- och resultatrakningen under IFRS 2.

Avsattningar

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststéalld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar i IFRS eller RFR 2 med tillampning fran och med 1 januari 2023 har inte
haft ndgon vésentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter. Komman-
de &ndringariIFRS eller RFR 2 beddms inte heller fa nagon vasentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets

redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolag-
ets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver totalre-
sultat, for koncernen redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver évrigt
totalresultat. For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stéllning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
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scheman, medan rapporterna resultatrakning for koncernen, koncernens
rapport dver Ovrigt totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 respektive IAS 7. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och bal-
ansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade véardet for innehav i dotterfoéretag och intressefore-
tag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifterna hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar dver resultatet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterféretag redovisas i
moderféretaget som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Koncernbidrag
som lamnas fran moderforetag till dotterforetag redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns

i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen skiljs inte leasing-
och icke-leasingkomponenter at for byggnader. Istéllet redovisas leasing- och
icke leasingkomponenter som en enda leasingkomponent fér den typen av
underliggande tillgang.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman
for dotterforetag. Moderbolaget tillampar en av Radet for finansiell rapporte-
ring tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9 och redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar det ar sannolikt att bolaget
behover infria atagandet.



Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och kassaflode
till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditris-
ker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. For mer information om foretagets finansiella
risker hanvisas till avsnittet Finansiella risker i forvaltningsberattelsen.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolagets ekonomiavdelning. Den 6vergripande malsattningen for arbetet
med riskhantering ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av forfallande
lan forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla extern finansiering.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finansiering
ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta saval som langa, finns tillgéng-
liga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar ska efterstravas. Inwidos
huvudsakliga finansiering bestar av banklan baserade pa kreditavtal som l6per
ut under perioden 2025-2028. Namnda avtal innehaller finansiella ataganden
(kovenanter), vilka foljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i géllande
kreditavtal.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 905 MSEK (1 319).
Koncernens likvida medel ar placerade i banker med kreditbetyg i intervallet
AA- till BBB- (Standard & Poor’s). Disponibla medel inklusive outnyttjade krediter
uppgick till 2 668 MSEK (2 871). Koncernens bankupplaning, exklusive leasings-
kulder och utnyttjad checkkredit, uppgick vid arsskiftet till nominellt 1 216 MSEK
och forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan. Den genomsnittliga
tiden till forfall for Inwidos langfristiga bankfinansiering var cirka 2,5 ar vid utgang-
enav2023.

Forfallostruktur finansiella och operationella skulder — odiskonterade kassafloden

2023 2022
Nominellt
belopp 0-6 7-12 5areller 0-6 7-12 5areller
MSEK org valuta man man 1-5 ar senare Total man man 1-5ar senare Total
Banklan 1216,1 31,0 30,9 13539 1415,7 29,3 29,2 866,6 765,3 1690,5
Checkrakningskredit - 26,4 0,6 3,8 1,3 32,0
Derivat 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5
Leverantorsskulder 981,1 981,1 981,1 1207,1 1207,1
Leasingskulder 523,1 54,8 70,4 313,2 150,8 589,3 44,8 59,4 252,4 187,6 544,1
Ovriga skulder 735,7 320,5 66,4 342,2 10,0 739,1 263,6 33,2 11,3 9,9 318,0
Total 1387,8 167,6 2009,3 160,8 3725,5 1571,6 122,5 11341 964,1 37923

Ranterisker

Med rédnterisk avses hur forandringar i marknadsrantorna paverkar kassaflodet
och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella instrument. Rantebind-
ningstiden &r den faktorn som inverkar mest pa ranterisken. Hanteringen av
koncernens ranterisk ar centraliserad, vilket innebar att den centrala ekonomi-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera ranterisken enligt den av
styrelsen antagna finanspolicyn. Derivatinstrument som exempelvis ranteswap-
kontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid rantan kan forandras fran
bunden till rorlig eller vice versa. Ranteswapavtal redovisas i det koncernbolag
vars rantebdrande skuld har sdkrats. Netto erlagd ranta avseende ranteswapav-
tal redovisas I6pande som rdantekostnad medan netto erhallen ranta redovisas
som ranteintakt.

Rantenettorisken i koncernen ar i allt vasentligt kopplad till koncernens ranteba-
rande finansiella skulder som framgar av tabellen i not 20. Swaparnas verkliga
varde uppgick per den 31 december 2023 till netto 8,9 MSEK (15,9). Underliggan-
de nominella skulder uppgick till 333 MSEK (334).

Rantebadrande upplaning, exklusive finansiell leasing och checkkredit, per 31
december 2023 uppgick till 1 216 MSEK (1 432) Genomsnittlig rantebindning,
exklusive derivat, var cirka 4 manader (4). Genomsnittlig rantebindning, inklusive
derivat, var cirka 7 manader (9).”

Kanslighetsanalys - ranterisk

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rantekostnader fore skatt varit 14 MSEK hogre/
lagre, beraknat pa den genomsnittliga rantebarande skulden

under 2023 samt utan hansyn tagen till befintliga rantederivat utestaende per
den 31 december 2023.

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, skulle drets rantekostnader fore skatt varit 11 MSEK hogre/lag-
re berdknat pa den genomsnittliga rantebarande skulden under 2023 samt med
héansyn tagen till befintliga rantederivat utestdende per den 31 december 2023.
Rantor med olika l6ptider och olika valutor kan forandras pa olika sétt. Dessa
berdkningar baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procent-
enhet.

Koncernen har en sasongsmassig skuld for vilken ranterisken inte berdknas
pa grund av dess kortfristiga natur”
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Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att betalning
ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kre-
ditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas
fran olika kreditupplysningsféretag. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs
for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Koncernen
har en global kundkreditforsakring vilket medfor att merparten av koncernens
forsakringsbara kundfodringar ar tackta. Kreditkvaliteten pa ej reserverade
kundfordringar bedoms som god.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexpone-
ring. Av koncernens 20 storsta forsékrade kunder var 16 (17) fullt forsakrade vid
utgangen av 2023 och koncernen hade en acceptansgrad pa éver 80 (82) procent
hos forsakringsbolaget. Den maximala exponeringen for kreditrisk ar densamma
som fordringarnas redovisade varde i balansrakningen.

Specifikation av kundfordringar

Bokfort Reserv for Bokfért
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp
Ej forfallet 394,9 - 394,9
Forfallet 0-60 dagar 89,3 -4,9 84,4
Forfallet 61-180 dagar 15,1 -12,7 2,3
Forfallet 181-365 dagar 12,0 -8,1 3,9
Over 1 &r 16,4 -12,6 3,8
Total kundfordran 527,7 -38,4 489,3

Koncernen 2022

Bokfort Reserv for Bokfort
MSEK fakturabelopp kundférluster belopp
Ej forfallet 508,4 - 508,4
Forfallet 0-60 dagar 98,8 -8,8 89,9
Forfallet 61-180 dagar 22,8 -13,4 9,4
Forfallet 181-365 dagar 10,7 -7,3 3,4
Over 1 ar 17,8 -15,3 2,5
Total kundfordran 658,5 -44,9 613,6
Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar
Koncernen, MSEK 2022
Ingdende balans -44,9 -25,1
Forvarvad ingaende balans -1,5 -2,2
Arets nedskrivningar -12,7 -26,1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 21,0 10,2
Valutakursdifferenser -0,3 -1,7
Utgaende balans -38,4 -44,9

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Transaktionsexpone-
ringen ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder sasom matchning
av floden och val av faktureringsvaluta. Valutaklausuler kan anvdandas om det
ar avtalsmassigt transparent och mojligt att folja upp for att sakerstalla att kon-
cernen inte exponeras for nagra dolda valutarisker. | andra hand ska finansiella
instrument anvandas for att reducera valutarisker. Valutasakring sker med en
|6ptid upp till 12 manader och bygger pa den senaste tillgangliga prognosen.
Valutasékringar skall uppfylla féljande forhallanden med en tillaten avvikelse pa
c. +/- 20 procentenheter.

Sékringshorisont Sékringsgrad
1-3 manader 70%
4-6 manader 60%
7-9 manader 40%
10-12 ménader 20%
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Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i utlandsk valuta kan
sakras upp till hela kostnaden.

Om nettoexponeringen for en enskild valuta &r mindre &n motsvarande
1 MEUR pa arsbasis ar valutasakring inte nodvandig.

| nedan tabell visas nettofloden samt sakringsvolymer som affarsenheterna
i koncernen har haft i respektive utlandsk valuta under respektive ar.

2022
Koncernen, 12 man Totala 12 man Totala
MSEK nettofléden sdkringar” nettofléden sakringar”
SEK -209,6 145,9 207,5 1439
EUR -287,6 200,5 277,0 241,7
NOK 76,6 -8,6 0,0 0,0
DKK -54,2 7,0 10,2 3,0
GBP 35,1 0,0 0,0 0,0
PLN -238,1 61,5 68,4 61,0
usb -9,7 0,0 0,0 0,0

*Nettofloden i EUR och DKK har justerats fér exponering mot DKK respektive EUR pa grund av
valutapeggen mellan dessa valutor.

Omrékningsexponering

Sakring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. For nar-
varande sakras inte omrakningsexponeringen da risken ar relativt begransad.
Dock genomfors atminstonde arligen en analys av riskerna for att sékerstalla att
dessa inte Okar. Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig framforallt pa
foljande valutor:

Koncernen 2022

Valuta, MSEK Lokal valuta SEK % SEK %
SEK 2 896,4 2 896,4 54,2 2509,2 47,4
NOK -51,7 -69,1 -1,3 -79,4 -1,5
DKK 995,7 1597,3 29,9 1781,4 33,7
EUR 124,6 1383,1 25,9 1328,6 25,1
GBP -43,4 -592,4 -11,1 -340,4 -6,4
PLN 47,4 121,6 2,3 86,5 1,6
RON 5,6 8,8 0,2 3,8 0,1
Totalt 5345,8 100 5289,6 100

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per
31 december 2023 skulle innebéara en forandring av eget kapital med -239,4
MSEK (-268,6) och av resultat med -58,5 MSEK (-64,2). Kénslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma
férutsattningar tillampades for 2022.

Leverantorsskulder

Koncernen har ett program for omvand factoring for leverantérer (sa kallad
”Supply Chain Finance”) under vilket leverantérer kan valja att erhalla tidiga-
relagd betalning av sina fakturor fran den bank som medverkar i programmet.
Koncernen erldgger sedan betalning till banken vid ett senare tillfalle.

Det huvudsakliga syftet med programmet dr att gora det mojligt for de
leveranttrer som valjer att delta i programmet att sélja sina fakturor pa kon-
cernen fore forfallodatum. Detta skapar i sin tur mojligheter for koncernen
att stdrka relationerna med sina viktigaste leverantorer under fordelaktiga
leverantorsvillkor. Av de totala leverantorsskulderna om 981 MSEK (1207)
per den 31 december 2023 var cirka 291 MSEK (570) skulder som ingick i
koncernens program for omvand factoring. | kassaflodesanalysen inkluderas
betalningar till banken i kassaflodet fran den I6pande verksamheten eftersom
kassaflodena ar en del av koncernens normala verksamhetscykel och avser
betalningar for kopta varor och tjanster.
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Verkligt varde

Verkligt varde 6verensstammer i samtliga fall med det finansiella instrumentets redovisade varde. Tillgdngar och skulder som ar upptagna till
bokfort varde dverensstammer i all vasentlighet med verkligt varde. Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella till- skulder skulder

tillgdngar viarde- gangar virderade varderade till  varderade till Summa

rade till upplupet till verkligt varde verkligt virde upplupet an- redovisat Verkligt
Koncernen 2023, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via resultatet skaffningsvirde varde vérde
Finansiella placeringar 2,2 2,2 2,2
Langfristiga fordringar 40,3 8,9 49,2 49,2
Kundfordringar 489,3 489,3 489,3
Ovriga kortfristiga fordringar 69,5 2,8 72,4 72,4
Likvida medel 905,4 905,4 905,4
Summa 1504,6 14,0 . s 1518,5 1518,5
Langfristiga rantebarande skulder 16,6 1603,2 1619,8 1619,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 8,4 8,4 8,4
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0,0 42,8 42,8 42,8
Leverantdrsskulder 981,1 981,1 981,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 280,9 281,2 281,2
Summa - - 16,9 2916,3 2933,2 2933,2
Koncernen 2022, MSEK
Finansiella placeringar 49 4,9 4,9
Langfristiga fordringar 40,4 15,9 56,2 56,2
Kundfordringar 613,6 613,6 613,6
Ovriga kortfristiga fordringar 87,5 3,8 91,3 91,3
Likvida medel 1319,0 1319,0 1319,0
Summa 2060,5 24,7 - - 2085,1 2085,1
Langfristiga rantebarande skulder 1576,0 1576,0 1576,0
Ovriga langfristiga skulder 16,4 16,4 16,4
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 27,1 27,0 54,1 54,1
Leverantorsskulder 12071 1207,1 1207,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 263,7 264,2 264,2
Summa - - 27,6 3090,2 3117,8 3117,8
Investeringar i aktier och andelar klassificerade som tillgdngar som kan séljas och som inte ar noterade pa en aktiv marknad och vars varde inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt har varderats till anskaffningsvarde.
Upplysningar om hur verkligt varde bestamts

2022

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Langfristiga placeringar- aktier och andelar - - 2,2 2,2 - - 4,9 4,9
Langfristig fordran - derivat - 8,9 - 8,9 - 15,9 - 15,9
Kortfristig fordran - derivat - 2,8 - 2,8 - 3,8 - 3,8
Summa - 11,8 2,2 14,0 - 19,7 4,9 24,7
Kortfristig skuld - derivat - 0,3 - 0,3 - 0,5 - 0,5
Langfristig skuld - villkorad kopeskilling - - 16,6 16,6 - - - -
Kortfristig skuld - villkorad kopeskilling - - - - - - 27,1 27,1
Summa - 0,3 16,6 16,9 - 0,5 27,1 27,6

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte

inkluderasiniva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte 4r observerbara pa marknaden
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Koncernen ingar i derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér att ndr en motpart inte
kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla
utestaende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. Inga derivat har
kvittats i balansrakningen.

| tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgaende ba-
lans for sadana finansiella instrument som varderats till verkligt vérde i rapporten
over finansiell stallning med utgangspunkt fran en véarderingsteknik som bygger pa
icke-observerbar indata (niva 3).

Langfristiga Forvarvsrelaterade

placeringar-  skulder - Villkorad
Koncernen, MSEK aktier och andelar kopeskilling
Verkligt varde 2023-01-01 4,9 27,1
Anskaffningsvarde forvarv - 17,4
Omrakningsdifferens 0,0 -0,8
Reglering av vilkorad kopeskilling - -18,6
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisade i arets resultat* -2,7 -8,4
Verkligt vdarde 2023-12-31 2,2 16,6
Verkligt varde 2022-01-01 4,2 N
Anskaffningsvarde forvarv 0,6 34,9
Omrdkningsdifferens 0,2 -0,5
Reglering av vilkorad képeskilling -
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisade i arets resultat* 0,0 -7,3
Verkligt varde 2022-12-31 4,9 27,1

* Forvarvsskulden har redovisats som évriga rorelseintakter i drets resultat

Berdkning av verkligt viarde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Derivatinstrument

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran notera-
de kurser om sadana finns tillgéangliga. Om sadana inte finns tillgangliga berdknas
det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for

den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri ranta baserad
pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts
vardering, vars rimlighet prévas genom en diskontering av berdknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i
marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

| de fall diskonterade kassafloden har anvants, beraknas framtida kassafloden
pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den diskonteringsréanta som
anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen. Da
andra varderingsmodeller har anvants &r indata baserade pa marknadsrelaterade
data pa balansdagen.
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Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till
aktuell marknadsréanta pa balansdagen.

Finansiella leasingskulder
Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade till
marknadsrédntan for liknande leasingavtal.

Villkorad kodpeskilling

Verkligt varde for villkorad kopeskilling ar baserad pa prognostiserad EBITA i de
forvarvade bolagen vid framtida avtalad tidpunkt. Dessa vérden ar diskonterade
till aktuell marknadsranta vid tidpunkten for forvarvet.

Kundfordringar och leverantorsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre dn sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leveranttrsskulder med en livslangd Gverstigande sex mana-
der diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Moderbolaget
Moderbolaget utfor vissa koncernovergripande tjanster och ar darmed inte
utsatt for nagra vasentliga finansiella risker.



IntGkternas fordelning

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska
marknader. Koncernens intdkter fran avtal med kunder sammanfaller med
redovisad nettomsattning.

NOTER

Kontraktsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med

kunder sammanfattas nedan.
-:z’ 2022

Koncernen, MSEK

Fordringar, vilka ingar i “kundfordringar

Nettomsittning per land, MSEK m och 6vriga fordringar” 489,3 613,6
Sverige 2265,1 27742 Avtalstillgangar 42,3 60,1
Danmark 2505,4 2588,4 Avtalsskulder 102,0 72,6
Norge 486,6 5523 I i e e ) T,
Finland 20478 23629 Avt"alstlllgangar hanfor sigi forsta? hand till koncernens ratt t'lI'II ersattn‘lng for

utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende storre projekt dar
Polen 93,5 1112 jneskesredovisning sker dver tid enligt IFRS 15. Avtalstillgangarna éverfors il
UK 11184 736,2  fordringar nar réattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen
Irland 277,5 246,5 utfardar en faktura till kunden.
Tyskland 115,5 112,1 Av:talsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden for tillverkning
Bvri e 631 av mattanpassade produkter. De 73 (55) MSEK som redovisas som avtalsskuld vid

vrigt g 4 periodens borjan har redovisats som intakt den 31 december 2023.
8970,4 9546,8 Ingen information lamnas om aterstaende presentationsataganden som per

Nedan tabell innehaller en avstamning mellan intaktsfordelningen i marknads-
segment och koncernens rorelsesegment (se not 4).

Nettoomsattningsfordelning mellan marknadssegmenten per rorelsesegment

den 31 december 2023 har en ursprunglig forvantad [6ptid pa hogst ett ar vilket ar
tillatet enligt IFRS 15.
Moderbolagets kontraktbalanser bestar till all vasentlig del av kundfordringar.
Koncernen har inga aterstaende prestationsataganden som per den 31
december hade en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar. Upplysning om
aterstaende prestationsatagande lamnas darfor ej.

Konsument Industri Ovrigt Internfdrsdljning Koncernen

MSEK 2023 m 2023 m 2023 m 2023 2023 2022
Nettoomsattning 63349 6870,4 2300,7 2295,6 334,9 380,7 - - 8970,4 9546,8
Skandinavien 32183 3775,2 1033,4 12246 79,6 105,8 131,8 124,1 4463,1 5229,7
Osteuropa 1361,1 1485,0 748,3 944,2 57,2 44,8 0,7 1,9 2167,4 2475,8
e-Commerce 940,4 827,6 - - 49 8,7 74,7 92,3 1020,0 928,5
Vasteuropa 815,0 782,7 519,0 126,9 = - 0,1 0,0 13341 909,6
Koncerngemensamt elimineringar

och &vrigt - - - - 193,1 221,5 -207,4 -218,3 -14,2 3,2

Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i affarsomraden baserat pa vilka delar av verk-
samheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare foljer upp. Inwidos
verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen foljer upp Operationell
EBITA, EBITA, avkastning och kassaflode som koncernens affarsomraden gene-
rerar. Det primara resultatmatt som koncernledningen foljer upp dr operationell
EBITA. Da beslut tas om resursfordelning utifran affarsomradena utgor dessa
koncernens segment. Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa
att koncernledningen kan folja upp samtliga affarsomradens prestationer och
resultat. Fran och med den 1 januari 2022 delar Inwido in verksamheten i fyra
rérelsesegment. De fyra segmenten ar Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce
och Vasteuropa. Den nya uppdelningen syftar till att 6ka transparensen och

tydligheten kring utveckling och affarsresultat inom koncernens olika omraden.
Genom att lyfta fram tillvaxtsegment vill Inwido ocksa signalera ett tydligare
tillvaxtfokus. Inom 6vrigt ingdr bolag som huvudsakligen lackerar och tillverkar
aluminiumkomponenter till bland annat fonster och dérrar som séljs internt
inom koncernen. Effekten fran IFRS 16 &r inte allokerade per affarsomrade utan
sdrredovisas.

Koncerngemensamt avser utgifter fran koncerngemensamma projekt och funk-
tioner sa som central ledning, finansavdelning, inkdp, IT, HR samt elimineringar av
interna vinster.

Forsaljning och inkdp inom koncernen prissatts och allokeras i enlighet med
koncernens internprissattningsdokumentation. Ovriga transaktioner inom
koncernen &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor for fordran och skuld till
koncernforetag ar marknadsmassiga.
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Koncern-

gemensamt,

. elemineringar
Koncernen 2023, MSEK Skandinavien Osteuropa e-Commerce Vasteuropa och ovrigt IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 43313 2 166,6 945,3 1334,0 193,1 - 8970,4
Intern forsaljning 131,8 0,7 74,7 0,1 -207,4 - -
Summa nettoomsattning 4463,1 2167,4 1020,0 1334,1 -14,2 - 8970,4
Bruttoresultat 1142,4 589,5 247,7 270,4 39,0 8,5 2297,6
Operationell EBITDA 731,3 295,3 65,9 150,5 -36,2 124,4 1331,2
Operationell EBITA 626,0 251,9 46,5 133,2 -47,1 16,5 1027,0
EBITA 615,2 247,1 46,5 136,2 -43,9 12,4 1013,5
Varav EBITA i intressebolag 0,1 - - - - - 0,1
EBIT 977,8
Finansnetto -84,3
Resultat fore skatt 893,5
Anlaggningstillgangar 3506,9 1423,0 673,8 1021,1 177,4 491,2 7 293,3
Forvarv av anlaggningstillgangar 168,5 61,5 19,7 613,9 11,4 157,1 1032,1

Koncern-

gemensamt,

. elemineringar
Koncernen 2022, MSEK Skandinavien Osteuropa e-Commerce Vasteuropa och 6vrigt  IFRS 16 effekt Totalt
Extern forsaljning 5105,6 24739 836,2 909,6 221,5 - 9546,8
Intern forsaljning 124,1 1,9 92,3 0,0 -218,3 - -
Summa nettoomsattning 5229,7 2475,8 928,5 909,6 3,2 - 9546,8
Bruttoresultat 1306,4 566,3 225,6 182,0 49,0 10,4 2339,6
Operationell EBITDA 870,6 255,8 66,2 91,5 -30,7 98,3 1351,7
Operationell EBITA 771,2 218,4 48,3 80,8 -42,5 13,6 1089,8
EBITA 772,2 217,7 43,8 85,2 -45,8 13,6 1086,7
Varav EBITA i intressebolag 2,1 - - - - - 2,1
EBIT 1063,3
Finansnetto -50,3
Resultat fore skatt 1013,1
Anlaggningstillgangar 3468,7 1420,2 672,3 475,2 175,1 452,4 6663,9
Forvarv av anlaggningstillgangar 183,6 52,0 28,6 194,3 12,9 201,8 673,2
Koncernen 2023, MSEK Danmark Sverige Finland Ovriga IFRS 16 effekt Totalt
Anlaggningstillgangar 2240,8 1616,5 1397,2 1547,6 491,2 7 293,3
Forvarv av anlaggningstillgangar 60,0 81,7 60,1 673,3 157,1 1032,1
Koncernen 2022, MSEK Danmark Sverige Finland Ovriga IFRS 16 effekt Totalt
Anlaggningstillgangar 2244,8 1601,9 1397,4 967,5 452,4 6 663,9
Forvarv av anlaggningstillgangar 58,9 137,6 51,1 223,8 201,8 673,2
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Forvarv och avyttring av rérelse

Forvarv av rorelse

Per den 13 juli 2023 férvérvade Inwido 70 procent av aktier och roster i
Skottlands storsta fonster- och dorrforetag, Sidey Group, marknadsledande
inom renoveringar av allmannyttiga bostdder och samhallsfastigheter. Bolaget
omsatter cirka 800 miljoner kronor med en EBIT-marginal om cirka 15 procent
och drdarmed Inwidos storsta forvarv hittills. Sidey grundades redan 1932 i
Perth, Skottland, dér huvuddelen av verksamheten fortfarande finns. Majori-
teten av foretagets forsaljning sker inom renoveringar av allméannyttiga bosta-
der och samhallsfastigheter, dar man ocksa ar marknadsledare. Sidey Group
har en bred produktportfolj inom fonster och dérrar och erbjuder dessutom
produkter for carports och takbyten. Utéver allmannyttan har bolaget ocksa
forsaljning till bland annat professionella installatérer och privata husagare.

Sidey Group &r inne i en stark tillvaxtfas och utsikterna for fortsatt tillvaxt
ar goda eftersom efterfragan bedoms bli stark bland annat pa grund av 6kade
lagkrav pa energieffektiviseringar av bostader i Skottland. Sidey Group har dess-
utom starkt sin ndrvaro i vastra delen av Skottland genom forvarvet av Walker
Profiles 2017.

Inwido har stéllt ut en séljoption avseende de resterande 30 procent av
aktierna, vilka innehas av grundarna och féretagsledningen. Saljoptionen ger
minoritetsaktiedgarna ratten men inte skyldigheten att avyttra sina aktier till In-
wido under perioden 1 mars 2027 - 30 april 2027. Inwido har dven en képoption
som ger Inwido ratten men inte skyldigheten att forvarva eventuellt utestdende
aktier under perioden 1 maj - 30 juni 2027. Képeskillingen for de resterande 30
procent av aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella utvecklingen
for Sidey Group.

Sidey Group ingar i affarsomrade Vasteuropa tillsammans med verksamhe-
terna Allan Brothers (UK), Carlson (IE), CWG Choices (UK), Dekko (UK) och Jack
Brunsdon (UK) som med detta forvarv blir det tredje storsta affarsomradet inom
Inwido. Sidey Group fortsatter drivas som ett sjalvstandigt bolag inom affarsom-
rade Vasteuropa samtidigt som bolaget drar fordelar av synergier med Inwidos
centrala inkbpsorganisation samt évriga lokala affarsenheter i Storbritannien.

Den sammanlagda képeskillingen motsvarar en multipel om strax under 6
ganger operationell EBIT. Salj/képoptioner har redovisats i eget kapital och som
ovrig langfristig skuld till cirka 342 MSEK och &r nuvardesberdknade till tidpunk-
ten for uppkomsten av balansposten.

| enlighet med forvarvsavtalet har parterna kommit éverens om att en del
av kdpeskillingen motsvarande maximalt 21 MSEK kommer att vara villkorad
och inte omedelbart erlaggas vid tidpunkten for forvarvet. Istéllet kommer
den villkorade kopeskillingen att erldggas under forsta kvartalet 2027, under
forutsattning att vissa villkor kopplade till resultatutvecklingen har uppfylits. Det
bokforda beloppet vid forvarvstidpunkten motsvarar 17 MSEK vilket utgor det
diskonterade vardet av 21 MSEK.

| goodwillvardet ingar vardet av marknadskannedom och framtida inkdpssy-
nergier. Ingen del av goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Innehav
utan bestammande inflytande har redovisats till dess proportionella andel av
nettotillgangarna.

Under den period som Sidey Group agdes fram till 31 december 2023, bidrog
bolaget med 407 MSEK till koncernens externa intakter och paverkade resultatet
med 27 MSEK. Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2023, uppskattar
foretagsledningen att bolagens externa intakter skulle ha blivit 801 MSEK och
resulatet skulle ha blivit 48 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde 7
MSEK i form av konsultkostnader i samband med forvarvsprocessen. Dessa kon-
sultkostnader har redovisats som ovriga rorelsekostnader i rapport 6ver resultat
och oOvrigt totalresultat samt ar exkluderade fran operationell EBITA i koncernen.
Forvérven finansierades genom tillgangliga likvida medel och hade en positiv
paverkan pa Inwidos vinst per aktie under 2023.

Forvarv under 2022

Den 1 mars 2022 forvarvade Inwido 70 procent av aktier och roster i det
brittiska bolaget Dekko Window Systems Ltd. Dekko har cirka 200 anstallda, en
produktionsanlaggning i utkanten av Manchester och omsatte motsvarande

ca 260 MSEK under 2021. Bolaget séljer sina produkter framst till konsument-
marknaden via lokala fonsterinstallatérer och aterforsaljare. Bolaget ar en del
av affarsomrade Vasteuropa. Inwido har stallt ut en saljoption avseende de
resterande 30 procent av aktierna, vilka framfor allt innehas av ledande befatt-
ningshavare i Dekko. Séljoptionen ger minoritetsaktiedgarna ratten men inte
skyldigheten att avyttra sina aktier till Inwido under perioden 1 mars-30 april
2025. Inwido har dven en kopoption som ger Inwido ratten men inte skyldig-
heten att forvarva eventuellt utestdende aktier under perioden 1 maj30 juni
2025. Képeskillingen for de resterande 30 procent av aktierna kommer att
baseras pa den framtida finansiella utvecklingen for Dekko. Forvarvsavtalet
anger att en villkorad kopeskilling ska utga till séljarna baserat pa resultatfor-
battringen under 2022 jamfort med 2021. Vid forvarvstillfallet estimerades
tillaggskopeskillingen till 35 MSEK. Per 31 december 2022 minskade tillaggsko-
peskillingen till 27 MSEK och skillnaden bokférdes over arets resultat 2022.

Den 31 maj forvarvade Inwido samtliga aktier och roster i Westcoast Win-
dows AB med verksamhet i Sverige och Storbritannien. Westcoast Windows
grundades 1995 och tillverkar fonster, fonsterdorrar och skjutdérrar i tra och tré/
aluminium vid fabriken i Trollhadttan. Bolaget saljer idag sina produkter framst
genom byggvaruhus med villadgare och bostadsrattforeningar som stora kund-
grupper. En del av produktionen gar pa export till Storbritannien, dar foretaget
har en egen forsaljningsorganisation. Verksamheten som under 2021 hade ca
80 anstallda och en omsattning pa 164 MSEK, &r en del av Inwidos affarsomrade
Skandinavien.

Den 31 maj forvdrvade Inwido 65 procent av aktier och roster i Hyvinkdan
Puuseppien OY i Finland, specialiserat pa massiva tradorrar och skraddarsydda
fonster. Harmed lagger Inwido ytterligare en framgangsrik verksamhet till affars-
omrade Osteuropa. Hyvinkdan Puuseppien har 16 anstéllda och en produktions-
anlaggning i Ridasjarvi i Hyvinkaa. Under 2021 omsatte bolaget cirka 40 MSEK.
Hyvinkaan Puuseppien grundades 1958 och saljer idag sina produkter framst
till bostadsrattsforeningar och fastighetsbolag, byggféretag och byggentrepre-
norer. Inwido har stéllt ut en séljoption avseende de resterande 35 procent av
aktierna, vilka innehas av den verkstallande direktéren i Hyvinkdan Puuseppien.
Saljoptionen ger minoritetsaktiedgaren ratten men inte skyldigheten att avyttra
sina aktier till Inwido under perioden 1 mars-30 april 2024. Inwido har dven en
kopoption som ger Inwido ratten men inte skyldigheten att forvarva eventuellt
utestaende aktier under perioden 1 mars-30 april 2024. Kopeskillingen for de
resterande 35 procent av aktierna kommer att baseras pa den finansiella utveck-
lingen for Hyvinkaan Puuseppien.

Gemensamt for dessa tre forvarv ar att bolagen fortsatter drivas som
sjalvstandiga bolag inom respektive affairsomrade samtidigt som bolagen drar
fordelar av synergier med Inwidos centrala inkdpsorganisation samt 6vriga
lokala affarsenheter i respektive marknad. Den sammanlagda képeskillingen for
ovanstaende tre forvarv uppgar till 290 MSEK exklusive vérdet av sélj/kdpoptio-
ner. Salj/kdpoptioner har redovisats i eget kapital och som 6vrig langfristig skuld
till cirka 115 MSEK och ar nuvardesberaknade till tidpunkten for uppkomsten av
balansposten. | goodwillvardet ingar vardet av marknadskdnnedom och framtida
inkopssynergier. Ingen del av goodwill forvédntas vara skattemassigt avdragsgill.
Under den period som bolagen dgdes fram till 31 december 2022 bidrog bola-
gen med 409 MSEK till koncernens externa intakter och paverkade arets resultat
med 34 MSEK. Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2022, uppskattar
féretagsledningen att bolagens externa intéakter skulle ha blivit 540 MSEK och
periodens resultat skulle ha blivit 44 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader
utgjorde 7 MSEK i form av konsultkostnader i samband med férvarvsprocessen.
Dessa konsultkostnader har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i rapport
over resultat och ovrigt totalresultat samt ar exkluderade fran operationell EBITA
i koncernen. Forvarven finansierades genom tillgangliga likvida medel och hade
var och en en marginellt positiv paverkan pa Inwidos vinst per aktie under 2022.
Kopeskillingen for forvarven ligger i linje med Inwidos gangse multiplar.
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Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Dec 2022

Belopp i MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 332,6 1,5 A 1' ||d h ||( ; d
Materiella anldggningstillgdngar 32,2 22,9 nstallaa oc personO osthaaer
erler - EE o
- . - Koncernen, MSEK 2022
K'un.dfordrmgar och Ovriga fordringar 165,3 104,1 Loner och ersiittningar mm 19296 18898
Ll_l_(wda ‘r.nedel 651 220 (Varav I6ner och ersattningar styrelse, VD, ledande
Rantebdrande skulder 3,7 -4,6 befattningshavare och évriga ledande personer) (77,7) (66,5)
Ej rdntebdrande skulder -140,7 -144,5 (Varav bonus till styrelse, VD, ledande befattnings-
Uppskjuten skatteskuld -89,9 -2,5 havare och 6vriga ledande personer) (11,1) (17,7)
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 390,9 45,1 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 174,9 174,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -42,6 -11,4 (Varav till styrelse, VD, ledande befattningshavare
Koncerngoodwill 203,3 256,2 och 6vriga ledande personer) (13,9) (12,4)
Overford ersattning 551,6 289,9 Sociala avgifter 2755 2811
2380,0 2345,2
Overfdrd erséttning bestér av: Ledande befattningshavare utgérs av personer i koncernledningen. Ovriga
Likvida medel 534,3 255,0 ledande personer utgors av centrala funktioner i Inwido AB samt verkstallande
Villkorad képeskilling 17,4 34,9 direktoreride lokala affarsenheterna. For ar 2023 var genomsnittligt antalet VD,
5516 2899 ledande befattningshavare och 6vriga ledande personer 41 personer (38).

Ovriga rorelseintakter

-:E’ 2022

Koncernen , MSEK

Hyresintakter 1,2 1,3
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 1,3 1,5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 4,1 -
Forsakringsersattning 0,3 0,2
Omvardering av forvarvsrelaterade skulder 9,2 7,3
Statliga bidrag 19,7 5,2
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde 2,5 4,0
Ovrigt 11,5 15,9
Summa 49,7 35,4
Moderbolaget , MSEK -!E’ 2022
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0,0 2,3
Summa 0,0 2,3

Ovriga rorelsekostnader

-!E’ 2022

Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar 0,2 0,2

Koncernen , MSEK

Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 9,5

Tillgangar och skulder varderat till verkligt varde - -

Forvarvsrelaterade kostnader 12,8 7,0
Ovrigt 2,6 2,7
Summa 15,7 19,4
Moderbolaget , MSEK -:E’ 2022
Ovrigt 8,1 3,5
Summa 8,1 3,5
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Medelantalet anstéllda

varav varav
2023 kvinnor 2022 kvinnor

Moderbolaget
(Sverige) 14 36% 13 31%
Totalt moderbolaget 14 36% 13 31%

Dotterforetag
Sverige 1398 33% 1556 33%
Danmark 823 28% 906 26%
Finland 738 25% 791 25%
Storbritannien 749 15% 539 14%
Polen 473 38% 502 37%
Estland 187 44% 208 38%
Rumanien 131 44% 155 47%
Norge 125 41% 118 44%
Litauen 48 52% 49 55%
Irland 20 45% 16 44%
Tyskland 2 0% 1 -
Totalt i dotterforetag 4694 30% 4841 30%
Koncernen totalt 4708 30% 43854 30%

Konsfordelning i féretagsledningen

-:E’ 2022

Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen (andel av stimmovalda) 40% 40%
Koncernen totalt

Styrelser 16% 11%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 15%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022
Loner och Sociala Loner och Sociala

Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse, VD, ledande befattningshavare samt 6vrigt ledande personer 24,5 15,8 28,6 15,8
(varav tantiem) (1,2) (7,0)
Ovriga anstillda 2,7 1,4 3,0 1,4
Av sociala kostnader utgor 6,4 MSEK (6,4) pensionskostnader till styrelse, VD, ledande befattningshavare och 6vrigt ledande personer samt
0,3 MSEK (0,5) 6vriga anstallda.
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Grundl6n, Rorlig Pensions- Aktierelaterad Ovrig Pensions-
Koncernen 2023, MSEK Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Per Bertland 0,9 - - - - 0,9 -
Styrelseledamaéter
Anders Wassberg 0,4 - - - - 0,4 -
Christer Wahlquist 0,3 - - - - 0,3 -
Henriette Schiitze 0,4 - - - - 0,4 -
Kerstin Lindell 0,3 - - - - 0,3 -
VD
Henrik Hjalmarsson 6,4 0,1 1,9 0,1 8,5 -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 17,3 2,0 3,9 1,1 24,2 -
Totalt 26,0 2,1 5,7 - 1,2 35,1 -
Koncernen 2022, MSEK
Styrelsens ordforande
Per Bertland 0,9 - - - - 0,9 -
Styrelseledamaéter
Anders Wassberg 0,4 - - - - 0,4 -
Christer Wahlquist 0,3 - - - - 0,3 -
Henriette Schiitze 0,4 - - - - 0,4 -
Kerstin Lindell 0,3 - - - - 0,3 -
VD
Henrik Hjalmarsson 6,0 3,1 1,8 - 0,3 11,1 -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 15,0 5,5 3,8 - 1,0 25,3 -
Totalt 23,4 8,5 5,6 - 1,2 38,8 -

Den rorliga ersattningen betalas ut aret efter det ar som den rorliga ersattningen baseras pa. Den rorliga erséttningen i tabellen ovan ar bolagets estimerade

kostnad for innevarande ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman i maj 2022 antogs nedanstaende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Inwido, vilka utgors av VD
i Inwido jamte de personer som fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i

redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av styrel-
searbetet, ska kontantersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget
till uppdragets art och arbetsinsats kunna utga.

Riktlinjernas frdmjande av Inwidos afféirsstrategi,

Idngsiktiga intressen och hallbarhet

Inwido férvarvar, ager och utvecklar Europas ledande foretag inom fonster och
dorrar. Idag ar Inwido Europas storsta fonsterkoncern och ett naturligt hem for
regionens starkaste bolag. Inwidos nyckel till framgéang &r den lokala férankringen.
En framgangsrik implementering av Inwidos affarsstrategi och tillvaratagandet
av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Inwido
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Inwido
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare
information om Inwidos afférsstrategi finns pa https://www.inwido.com/sv.
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Formerna av ersdittning m.m.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
lokala marknadsmassiga villkor och utgéras av en avvagd blandning av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och évriga férmaner.
Bolagsstdmman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer —besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantl6n
Fast kontantlon ska faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar,
befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Roérlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och mat-
bara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen och far uppga till hogst

50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for
malen. Malen fér den rorliga kontantersattningen ska till 20-40 procent relatera
till tillvaxt, 20-40 procent relatera till [Ibnsamhet (operationell EBITA alternativt
resultat per aktie), 20-30 procent relatera till kapitaleffektivitet och 5-20 procent
relatera till matbara strategiska individuella mal som kan vara finansiella och
icke-finansiella. Uppfyllelse av mal for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
kunna méatas under en period om ett eller flera ar. Malen for rorlig kontantersatt-
ning ska vara utformade sa att de framjar Inwidos affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. | syfte att
framja en gemensam stravan efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och en hallbar utveckling av bolaget, och i slutdndan ett 6kat aktieagar-
varde, ska samtliga ledande befattningshavare ha samma finansiella mal for rorlig
kontantersattning.

Pensionsférmaner

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattan-
de sjukforsdkring, vara premiebestéamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig ersattning motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig kontantersatt-
ning ska vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser som éar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska for VD uppga till hogst 30 procent av den
pensionsgrundande inkomsten och for 6vriga ledande befattningshavare uppga
till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmdner

Andra formaner an fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensions-
férmaner ska tillampas med restriktivitet. Sadana férmaner far innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilféorman, och far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Extraordindr erséittning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
férutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar
och perindivid. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Utldndska anstdllningsférhdllanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande
av de sarskilda omsténdigheter som ar forknippade med sadan utlandsstatione-
ring, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helédgt bolag) utfor tjanster for
Inwido utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (kon-
sultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Inwidos
affarsstrategi och tillvaratagandet av Inwidos langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas
i relation till nyttan for Inwido och far for respektive styrelseledamot aldrig
overstiga 100 procent av styrelsearvodet per ar. Ersattning till styrelseledamot,
liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststdllande av utfall av rérlig kontanterséittning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rorande
rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas respektive faststallas
i vilken utstrackning malen uppfylits. Savitt avser finansiella mal ska bedémning-
en baseras pa den av Inwido senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen beslutar om VD:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet beslutar om ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare
pa forslag fran VD.

Program och mal for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begréansa eller
underlata utbetalning av rorlig kontantersattning enligt programmet om en sadan
atgard bedoms som rimlig och forenlig med Inwidos ansvar gentemot aktieagare,
anstallda och 6vriga intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran Inwidos sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag ska
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 manader for VD och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstéliningens upphoérande, dock endast i den man avgangs-
vederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till
att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle
kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet.
Ersattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet
ar tillampligt, dock som langst under en period om 24 manader efter anstalining-
ens upphorande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n

och anstallningsvillkor fér Inwidos anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begrédnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen foér att faststdilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar ersattningsfragor for
ledande befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Inwido. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Inwido och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
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relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodo-
se Inwidos langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Inwidos ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och till 6vriga ledande
befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra for-
maner. Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2022, vilka aterges i
forvaltningsberéattelsen.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och
ovriga formaner avseende rakenskapsaren 2023 och 2022 till styrelsen, verkstal-
lande direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga ledande befattningshavare. De
sistnamnda ar de personer som jamte verkstallande direktoren ar medlemmar i
koncernledningen. Styrelsearvodena for 2023 fastsalldes pa arsstamman maj 2023
och avser perioden fram till nasta arsstimma och utbetalas efter arsstamman for
rakenskapsaret 2023.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledamater utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arsstimman i maj 2023 beslutade att arvode till styrelsen ska utga
om totalt 2 395 TSEK (2 330) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande:
775 TSEK (750) till styrelsens ordférande och 335 TSEK (325) till envar av 6vriga
arsstammovalda ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget, att arvode for arbete
i revisionsutskottet ska utga med 130 TSEK till utskottets ordférande och 50
TSEK vardera till 6vriga ledamotet, samt att arvode till ledamot och ordférande

i ersattningsutskottet ska utgd med 25 TSEK vardera. Ovriga ersattningar har
utgatt i form av skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till ovriga ledande befattningshavare

Ersdttning

Till verkstallande direktéren och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. Grundlonen, exklusive
semesterersattning, till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgar

till 6 147 TSEK (5 939). For verkstallande direktéren och koncernchefen kan

den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 procent av grundlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av
arliga i forvag val definierade mal.

Ersattningen till dvriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, pension och ovriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan
den rorliga ersattningen uppga till 45 procent av grundlonen. Eventuella bonusut-
betalningar och storleken pa dessa faststalls av koncernchefen pa grundval av upp-
fyllande av finansiella méal och individuella mal. De finansiella malen &r kopplade
till tillvaxt, operationell EBITA, resultat per aktie och rorelsekapital. De individuella
malen baseras pa personlig prestation.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Verkstallande direktéren och koncernchefen har 12 manaders uppsagningstid
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manaders uppsagningstid vid egen
uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstallande direktoren och koncern-
chefen ratt till full I6n och 6vriga anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller ej. Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Ovriga ledande befattningshavare har 12 manaders uppséagningstid. Vid egen
uppsagning galler 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagningstiden har de
ovriga ledande befattningshavarna ratt till full I6n och 6vriga anstaliningsférmaner.
Ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersdéttningar
Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors for
VD pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslonen jamte
semesterersattning, vilket utgor pensionsgrundande |6n. Bolagets atagande ar
begransat till betalning av arspremien. Pensionen &r ej antastbar.

For ovriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslosning
samt traditionell ITP2 plan. Bolagets atagande &r begransat till betalning av arspre-
mien. Pensionen ar ej antastbar.

Ersdittningsutskott

For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende
ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten
pa sid 41-45.

Incitamentsprogram
Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande av
ett langsiktigt incitamentsprogram av teckningsoptioner for ledande befatt-
ningshavare och vissa nyckelpersoner. Programmet initierades inte pa grund av
materiella forvarvsprocesser som hindrade ledningen att deltaga i programmet.
2022 beslutade arstamman om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram
av teckningsoptioner for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner.
Totalt tecknades 108 500 teckningsoptioner, varav ledande befattningshavare
inom koncernledningen har sammanlagt tecknat 60 000 teckningsoptioner.
2021 beslutade arstamman om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram
av teckningsoptioner for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner.
Totalt tecknades 94 500 teckningsoptioner, varav ledande befattningshavare
inom koncernledningen har sammanlagt tecknat 45 000 teckningsoptioner.

For mer information om incitamentsprogrammet hanvisas till not 19.

Formansbestamda pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 10n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
uppgar till 8,5 (9,2) MSEK for ar 2023. For nastkommande ar berdknas de sam-
manlagda avgifterna uppga till 8,2 MSEK.
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Arvode och kostnadsersattning fill revisorer

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK -:EI 2022
MSEK 2023 m 2023 2022 Finansiella intdkter
KPMG Ranteintakter? 40,1 11,5
Revisionsuppdrag 5,8 5,5 0,8 0,8  Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
Revisionsverksamhet utéver Ovriga finansiella intakter 1,4 0,7
revisionsuppdraget 0,3 0,3 0,1 0,1 Valutakursdifferens 27,9 _
Radgivningstjanster skatter 0,2 0,2 - - Summa 69,4 12,2
Radgivningstjanster 6vrigt 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga revisorer R _ R _ Finansiella kostnader
Revisionsuppdrag 2,7 16 R R Réntekostnader? -108,4 -43,0
Revisionsverksamhet utéver Rantekostnader for leasingkontrakt enligt IFRS 16 -18,4 -12,0
revisionsuppdraget 0,0 0,0 - - Tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde -6,7 15,7
Radgivningstjanster skatter 0,1 0,0 - - Valutakursdifferens - -6,9
Radgivningstjanster dvrigt 0,2 03 - - Nedskrivning aktier och andelar -0,3 -0,9

9,4 8,0 1,0 0,9 Ovriga finansiella kostnader -20,0 -15,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, Summa -153,7 -62,5
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter  Finansnetto -84,3 -50,3

som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att fullgbra uppdraget.

Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses oversiktliga
granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterat i en rapport fran
revisorn.

Med radgivningstjanster skatter avses uppdrag som utforts gallande skatter
och avgifter.

Med radgivningstjanster Ovrigt avses alla andra uppdrag som inte ingar i

1) Rénteintdkter och rantekostnader hanfor sig i allt vasentligt till finansiella fordringar respektive

skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
-:EI 2022

Moderbolaget, MSEK

Resultat fran andelar i dotterféretag

ovanstiende. Utdelning 855,8 799,0
Nedskrivning av aktier och andelar - -
Summa 855,8 799,0
m Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Rénteintdkter 35,4 6,1
Rorelsens kostnader fordelade pd kostnadsslag — Rénteintakter koncernbolag 60,4 34,8
Valutakursdifferens 3,3 -
Koncernen, MSEK m 2022 Ovriga finansiella intakter - 0,8
Ravaror och insatsvaror 3338,1 3939,3 Summa 99,1 41,8
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i
arbete 70,2 -85,9  Rintekostnader och liknande resultatposter
Personalkostnader 2 465,0 2360,0 Rantekostnader 86,3 29,1
Avskrivningar och nedskrivningar 340,4 285,4 Rantekostnader koncernbolag 21,9 35
Transport 380,7 4320 vyalutakursdifferens - -13,4
Installation 350,3 362,0 Férandring derivat varde -6,9 15,7
Energi 95,6 98,5 Ovriga finansiella kostnader =20 -4,2
Reparation och underhall 114,6 117,4 Summa -117,0 34,4
It och telefon 171,5 156,8 Finansnetto 837,8 806,4
Ovriga externa kostnader 700,4 836,3
Summa 8026,8 8501,7
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2022

Resultat fore skatt 893,5 10131
SkOﬂer Avgar vinst fran intressebolag -0,1 -2,1
Koncernen, MSEK 2022 Beréikna.t res"ultat fore skatt ; 893,4 1010,9
Aktuell skattekostnad (-) / Intakt (+) 2020 2068 Soem legtsﬁ/f)' lande skattesats for moderbolaget, -1840  -2083
Periodens skattekostnad/skatteintakt 13 18 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,4 -1,6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar Ej avdragsgilla kostnader 9,1 4,9
Uppskjuten skattekostnad (-) / intékt (+) Ej skattepliktiga intakter 8,0 1,6
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 12,5 -3,2 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt forandringar aktivering av uppskjuten skatt €3 -4,7
av skattesatser -1,7 0,6 Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 7,7
Uppskjuten skatteintdkt i under ret aktiverat Aktivering av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 4,0 2,9
skattevérde i underskottsavdrag B N Effekt av dndrade skattesatser och regler =il 7/ -0,6
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -4,4 0,5 Skatt hanforlig till tidigare ar 1,3 1,8
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4,0 2,9 Ovrigt 0,0 0,5
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -190,4 -205,4  Redovisad effektiv skatt -190,4 -205,4
Moderbolaget, MSEK 2022 Arets vagda genomsnitt av nominella skattesatser ar 21% (21).
Aktuell skattekostnad (-) / Intékt (+)
Periodens skattekostnad(-) / intdkt (+) -20,0 -24,8 Moderbolaget, MSEK 2022
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - - Resultat fore skatt 921,1 933,1
Uppskjuten skattekostnad (-) / intikt (+) Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -189,7 -192,2
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 1,6 -4,4  Effekt av éndrade skattesatser och regler - -
Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt férandringar Ej avdragsgilla kostnader -6,7 -2,8
av skattesatser 0,0 - Ej skattepliktiga intékter 178,0 165,9
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -18,4 29,1 skatt hanforlig till tidigare ar - -

Ovrigt - -

Redovisad effektiv skatt -18,4 -29,1
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, MSEK 2022 2022 2022
Materiella tillgangar 10,1 7,8 -35,6 -30,4 -25,5 -22,6
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,5 -134,7 -95,9 -134,8 -95,4
Finansiella tillgangar - - -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Lager 0,6 0,5 -0,9 -0,9 -0,3 -0,3
Kundfordringar 0,2 0,3 - - 0,2 0,3
Ovriga fordringar - - 3,1 4,7 -3,1 -4,7
Pensioner 8,0 8,0 - 0,0 8,0 8,0
Avsattningar 0,8 0,9 0,5 33,3 1,2 34,2
Ovrigt 2,2 1,8 0,4 0,7 2,6 2,6
Underskottsavdrag 37,6 33,7 - - 37,6 33,7
Obeskattade reserver - 7,3 -42,6 -44,2 -42,6 -36,9
Skattefordringar/-skulder, netto 59,5 60,8 -216,4 -142,4 -156,9 -81,6
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag inom ett ar - - - - - -
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag efter ett ar - 7,3 -1,0 -0,8 -1,0 6,5
Uppskjuten skattefordran/-skuld utan forfallodag 59,5 53,6 -215,4 -141,6 -156,9 -88,1
Moderbolaget, MSEK
Pensioner 7,3 7,2 - - 7,3 7,2
Ovrigt . 0,0 -1,8 3,3 -1,8 3,4
Skattefordringar/-skulder 7,3 7,2 -1,8 -3,3 5,5 3,9
Kvittning - - - - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 7,3 7,2 -1,8 -3,3 5,5 3,9
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Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag hanfors till storsta del Norge,
Finland och UK. Om verksamheterna i Norge och UK inte genererar vinst i framti-
den kan skattefordran for underskottsavdrag komma att skrivas ner.

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemaéssigt virde pa

av moderbolaget direktdgda andelar mm

De temporara skillnaderna i moderbolagets direktagda andelar uppgar bada
aren till noll. For koncernen ar beloppet ej materiellt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemdassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar ej redovisats uppgar till:

Arets forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 m 2023 2022
Skattemdssiga underskott 77,7 77,6 - -

77,7 77,6 - B

Av koncernens underskottsavdrag kan nastan samtliga utnyttjas utan tidsbe-
gransning. De avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
detinte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster.

2022

Balans Redovisat For- Oom- Balans Balans Redovisat Redovisat For- Om- Balans

per 1jan idrets virvad Omklassi- riknings- per31dec per1jan idrets ieget varvad raknings- per31dec

Koncernen, MSEK 2023 resultat rorelse ficering differens 2023 2022 resultat kapital rérelse differens 2022
Materiella anlaggningstillgdngar -20,1 2,8 -6,9 0,8 0,5 -25,5 -15,4 -3,4 - -2,5 -1,4 -22,6
Immateriella tillgangar -95,4 5,1 -83,0 26,1 58 -134,8 -89,6 1,4 - - -7,2 -95,4
Finansiella tillgangar -0,4 - - - 0,0 -0,3 -0,3 - - - 0,0 -0,4
Lager -0,3 0,0 - - 0,0 -0,3 -0,3 0,0 - - 0,0 -0,3
Kundfordringar 0,3 0,0 - - 0,0 0,2 0,3 0,0 - - 0,0 0,3
Ovriga fordringar -4,7 1,6 - - 0,0 -3,1 -1,1 -3,5 - - -0,1 -4,7
Pensioner 8,0 0,0 - - - 8,0 9,2 -1,2 - - - 8,0
Avsdttningar 34,2 -0,1 - -26,1 -0,1 1,2 27,4 4,8 - - 2,0 34,2
Ovriga skulder 2,6 0,0 - - 0,0 2,6 3,5 -1,1 - - 0,2 2,6
Underskottsavdrag 33,7 -0,4 - 6,5 -2,1 37,6 29,4 3,4 - - 0,9 33,7
Obeskattade reserver -36,6 1,5 - -7,2 0,0 -42,6 -35,7 -0,8 - -0,3 -0,1 -36,9
Summa -78,8 10,4 -89,9 - 4,1 -156,9 -72,6 -0,4 - -2,8 -5,8 -81,6

Global minimiskatt

Koncernen ar verksam i Sverige, som har beslutat om ny lagstiftning for att inféra
den globala minimiskatten. Koncernen forvantas bli foremal for tillaggsskatt
kopplad till verksamheten i Irland, dar den nominella skattesatsen ar 12,5 %.
Genom att den nya lagstiftningen trader ikraft forst 2024 finns ingen paverkan
pa aktuell skatt for rakenskapsar som avslutas 31 december 2023.

Koncernen har tillampat ett tillfalligt obligatoriskt undantag fran att redovisa
uppskjuten skatt hanforlig till tillaggsskatten och kommer att redovisa eventuell
tilldggsskatt i den period som den uppstar.

Om reglerna om tillaggsskatt hade varit tillampliga 2023, skulle vinster for
rakenskapsar som avslutas 31 december 2023 i Irland om totalt 42,8 MSEK bli
foremal for den globala tillaggsskatten, med en effektiv skatt uppgaende till 12,5
procent.
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Immateriella tillgdngar

Internt utvecklade
immateriella
tillgangar Férvirvade immateriella tillggngar
Marknad och Ovriga Pagéende
Utvecklings- kundbaserade immateriella utvecklings-
Koncernen, MSEK utgifter tillgdngar tillgangar Goodwill projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans per 1 jan 2022 6,1 232,0 395,2 4342,1 6,4 4981,7
Forvarvat via rorelseforvarv - - 5,2 256,2 - 261,4
C)vriga investeringar - - 5,7 - 1,7 7,4
Avyttringar och utrangeringar -0,3 - -6,7 - - -7,1
Omklassificeringar - - 2,1 - -2,2 -0,1
Arets valutakursdifferenser 0,5 14,6 25,9 266,4 0,2 307,5
Utgaende balans per 31 dec 2022 6,2 246,5 427,4 4.864,7 6,0 5550,9
Ingaende balans per 1 jan 2023 6,2 246,5 427,4 4 864,7 6,0 5550,9
Forvarvat via rorelseforvarv - 332,0 1,4 203,3 - 536,7
Ovriga investeringar 0,0 - 18,9 - 15,4 34,3
Avyttringar och utrangeringar - - -15,8 - - -15,8
Omklassificeringar - - -3,2 - 3,6 0,3
Arets valutakursdifferenser 0,0 -22,9 -1,4 -28,5 -0,6 -53,4
Utgaende balans per 31 dec 2023 6,2 555,6 427,2 5039,5 24,4 6 052,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 jan 2022 -5,9 -90,9 -267,3 -27,3 - -391,4
Forvarvat via rorelseférvarv - - -3,7 - - -3,7
Avyttringar och utrangeringar 0,3 - 6,6 - - 7,0
Arets avskrivningar -0,1 -10,6 -36,2 - - -46,9
Arets valutakursdifferenser -0,5 -4,3 -20,5 -2,4 - -27,7
Utgaende balans per 31 dec 2022 -6,1 -105,8 -321,1 -29,7 - -462,7
Ingdende balans per 1 jan 2023 -6,1 -105,8 -321,1 -29,7 - -462,7
Forvarvat via rorelseforvarv - - -0,9 - - -0,9
Avyttringar och utrangeringar - - 15,8 - - 15,8
Arets avskrivningar -0,1 -25,9 -35,3 - - -61,3
Omklassificeringar - - 0,0 - ° 0,0
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,7 1,7 0,2 - 2,7
Utgaende balans per 31 dec 2023 -6,2 -131,0 -339,7 -29,6 - -506,4
Redovisade virden
Per 1 januari 2022 0,1 141,1 127,9 4314,8 6,4 4590,3
Per 31 december 2022 0,1 140,8 106,3 4835,0 6,0 5088,1
Per 1 januari 2023 0,1 140,8 106,3 4 835,0 6,0 5088,1
Per 31 december 2023 0,0 424,7 87,5 5010,0 24,4 5546,5
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Avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatriakningen:

2022
Kostnad for salda varor -5,0 -4,8
Forsaljningskostnader -5,8 -4,9
Administrationskostnader -50,2 -37,2
Forskning och utvecklingskostnader -0,3 -0,1
Summa -61,3 -47,1

Allaimmateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke skrivs av. Nyttjande-
perioden pa varumarke bedéms vara obestambar da det ar fraga om valeta-
blerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har fér avsikt att behalla,
utnyttja och vidareutveckla i sin affarsverksamhet. Varuméarkena anses vidare
vara av vasentlig ekonomisk betydelse eftersom dessa utgor en integrerad del
av erbjudandet till marknaden genom att signalera kvalitet och innovation i
produkterna och darmed kan paverka prissattning och konkurrenskraft. Darmed
anses dessa varumarken ha obestambar livslangd genom sin verksamhetsan-
knytning och avsikten att utnyttja dem framat. Fér information om avskrivning-
ar, se redovisningsprincipernainot 1.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och varumérke

Viktiga variabler Metod att skatta varden

Marknads-
tillvaxt

Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergang fran
radande konjunktursituation till den forvantade langsiktiga
tillvaxten. Prognosen inkluderar stategin om en 6kad andel
av omsattningen inom kundsegementet konsument, 6kad
forsaljning av nyprodukter och tillbehor, etablering av nya
marknader och forsaljningskanaler, starkt efterfragan pa
energieffektiva produkter samt forvantad demografisk
utveckling. Prognosen éverenstammer med tidigare
erfarenheter och prognoser.

Prognosen for inkdpskostnader baseras pa forvantad
inflation, forandring av materialval, volymférdelar och
ytterligare synergier inom koncernen. Darutéver har
skattningar gjorts avseende prisutveckling pa huvudsak-
liga materialgrupper utifran externa informationskallor.
Prognosen éverenstammer med tidigare erfarenheter och
prognoser.

Inkop av
varor och
tjanster

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantade 16-
nedkningar, beslutade och genomforda effektiviseringar och
andra synergier inom koncernen. Prognosen éverenstammer
med tidigare erfarenheter och prognoser.

Personal-
kostnader och
effektivitet

Koncernen bedomer att mojliga forandringar i viktiga antaganden inte kommer

Koncernen, MSEK 2023 Goodwill Varumarke . . D . o
— att leda till ett nedskrivningsbehov. Med hansyn till koncernens verksamhet sa
?kandlnawen 27536 0,0 ar de vasentliga nyckelvariablerna i huvudsak lika for koncernens kassagenere-
Osteuropa 1129,6 0,0 rande enheter.
e-Commerce 477,9 46,1
Visteuropa 542,6 Sl - . . -
— — Forvarvade immateriella tillgangar
Koncerngemensamt, elemineringar och 6vrigt 106,3 0,0 bol
Mod t, MSEK 2022
summa 5010,0 97,2 oceroage o
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen, MSEK 2022 Goodwill Varumérke Ingdende balans 17,0 17,0
Skandinavien 2768,8 0,0 Ovriga investeringar = -
Osteuropa 11311 0,0 Utgdende balans 17,0 17,0
e-Commerce 479,6 46,1
Vésteuropa 349,1 0,0 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Koncerngemensamt, elemineringar och ovrigt 106,3 0,0 Ingédende balans -16,9 -16,9
Summa 4 835,0 46,1 Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgdende balans -17,0 -16,9
Med hansyn till att en bedomning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varu-
Redovisade varden - 0,1

marken inte kan sarskiljas fran 6vriga kassafloden inom den kassagenererande
enheten, genomfors nedskrivningsprovning for bade goodwill och varumérken
tillsammans genom att dtervinningsvardet berdknas for den kassagenerande
enheten.

I nedskrivningsprovningarna utgors atervinningsvardet av de kassagenererande
enheternas berdknade nyttjandevarde. Diskonteringsrantan ar 9.3-9.5 procent
(8.4-8.8). For rorelsesegmenten Skandinavien, Osteuropa, e-Commerce och
Vasteuropa har diskonteringsrantan om 9.3 procent anvants. For dvrigt har diskon-
teringsrantan om 9.5 procent anvants. Skillnaden mellan diskonteringsrantorna ar
den specifika riskpremien. Bolaget gor bedomningen att riskpremien ar hogre for
Ovrigt pa grund av deras kundsegment, marknadsposition och produktionsstruk-
turer. Ovriga parametrar i diskonteringsrantan dr samma for rérelsesegmenten.
Vardet bygger pa kassaflodesberakningar, varav, de fem forsta aren baseras pa
en affarsprognos som faststalls arligen av foretagsledningen tillsammans med de
lokala ledningsgrupperna. Marginalerna i affarsprognosen ar baserade pa anta-
ganden i nedanstaende tabell. De kassafléden som beraknats efter de fem forsta
aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt om 2.0 procent (2.0). Marginalerna efter
fem ars perioden ar estimerade efter utvecklingen under prognosperioden och
normaliserade for att spegla en framtida niva 6ver en konjukturscykel. Antagande-
na som ar viktiga i den femariga affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan.
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Materiella anléggningstillgdngar Koncernen, MSEK 2022

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgdrs bade av agda och avleasade  Agda materiella anléggningstillgangar 1255,6 1123,4

tillgangar. For information angaende leasade materiella anldaggningstillgangar Leasade materiella anldggningstillgdngar 491,2 452,4

som utgor nyttjanderattstillgdngar hanvisas till not 23 leasingavtal. Summa 1746.8 15758
’ ’

Agda materiella anliggningstillgdngar

Byggnader Maskiner Pagaende

Koncernen, MSEK och mark och inventarier nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans per 1 jan 2022 740,2 25215 65,0 3326,7
Forvarvat via rorelseforvarv 49 50,9 1,3 57,1
Ovriga investeringar 30,7 98,4 54,5 183,6
Avyttringar och utrangeringar -1,4 -33,5 -0,1 -34,9
Omeklassificering 4,5 28,9 -33,3 0,1
Valutakursdifferenser 41,7 124,4 4,2 170,1
Utgaende balans per 31 dec 2022 820,7 2790,5 91,6 3702,7
Ingdende balans per 1 jan 2023 820,7 2790,5 91,6 3702,7
Forvarvat via rorelseforvarv 16,0 55,2 0,0 71,2
Ovriga investeringar 49,9 157,0 67,0 274,0
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -34,6 0,0 -35,2
Omklassificering 3,8 15,3 -19,4 -0,3
Valutakursdifferenser 2,2 -7,7 -0,1 -5,6
Utgaende balans per 31 dec 2023 892,0 2975,7 139,1 4006,8

Byggnader Maskiner Pagaende

Koncernen, MSEK och mark och inventarier nyanlaggningar Totalt
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans per 1 jan 2022 -422,4 -1 888,6 - -2311,0
Forvarvat via rorelseforvarv -2,0 -32,2 - -34,2
Avyttringar och utrangeringar 1,3 33,0 - 34,3
Arets nedskrivningar - 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar -23,1 -130,6 - -153,7
Omeklassificering 0,0 0,0 - 0,0
Valutakursdifferenser -22,7 -92,0 - -114,8
Utgaende balans per 31 dec 2022 -469,0 -2110,3 - -2579,3
Ingdende balans per 1 jan 2023 -469,0 -2110,3 - -2579,3
Forvarvat via rorelseforvarv -7,0 -33,2 - -40,3
Avyttringar och utrangeringar 0,3 33,4 - 33,7
Arets nedskrivningar = -0,2 - 0,2
Arets avskrivningar -23,7 -147,0 - -170,7
Omeklassificering 0,0 -0,2 - -0,2
Valutakursdifferenser -0,4 6,2 - 5,7
Utgaende balans per 31 dec 2023 -499,8 -2251,3 - -2751,2
Redovisade vdirden

Per 1 januari 2022 317,8 632,9 65,0 1015,7
Per 31 december 2022 351,8 680,2 91,6 11234
Per 1 januari 2023 351,7 680,2 91,6 1123,4
Per 31 december 2023 392,2 7244 139,1 1255,6
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NOTER

forts. not 14

-:z’ 2022

Koncernen, MSEK

Avskrivningar ingér i nedanstdende rader
i resultatrakningen:

Kostnad foér salda varor -159,4 -142,5
Forsaljningskostnader -4,0 -3,0
Administrationskostnader -6,9 -7,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,3 -0,4
Summa -170,7 -153,7

Varulager

Koncernen, MSEK ﬂ

Ravaror och férnédenheter 383,6 493,5

Varor under tillverkning 77,3 100,6

Fardiga varor och handelsvaror 154,6 189,3
615,4 783,4

-:E’ 2022

Moderbolaget, MSEK
Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende balans 4,0 4,0
Forvarv 0,1 -
Utgdende balans 4,0 4,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -3,0 -2,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,3
Utgdende balans -3,1 -3,0
Redovisade virden 1,0 1,0

Andelariintresseféretag

Koncernen Moderbolaget
msEK
Redovisat vérde vid arets
ingang 16,6 14,5 1,0 1,0
Andel i intresseforetagets
resultat 0,1 2,1 0,0 0,0
Redovisat vérde vid
arets utgang 16,8 16,6 1,0 1,0

Fordringar p& koncernféretag

Moderbolaget, MSEK

-!z’ 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1319,2 1381,7
Tillkommande fordringar 380,3 291,8
Reglerade fordringar -228,3 -354,3
Utgaende balans 31 december 1471,2 1319,2
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| rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med 10,8 MSEK (0,6) efter
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med 0,8 MSEK (1,1). Aterféringarna
haror till storsta del av nya bedémningar pa befintlig orderstock.

Likvida medel

2022

Koncernen, MSEK

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 905,4 1319,0
Summa enligt balansrdakningen och
kassaflédesanalysen 905,4 1319,0

Eget kapital

Moderbolaget
Antal aktier i 1000-tal
Stamaktier (kvotvarde 4 (4) SEK)

2022

57 968

57 968

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture foretag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda overkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.



forts. not 19

Utdelning

Moderbolaget, MSEK 2022
Utbetalats under aret 6,50 (6,15) SEK per aktie 376,8 356,5
Foreslagen for utbetalning 376,8 376,8

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande
omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Inwidos kapital-
struktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition.

Moderbolaget, MSEK 2022

Till arsstdmmans forfogande star féljande medel:

Overkursfond 893,5 893,5
Balanserat resultat 534,1 6,9
Arets resultat 902,7 904,0
Summa SEK 2330,3 1804,3
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

samtliga till arsstammans forfogande staende vinst-

medel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 6,50 (6,50) SEK per aktie 376,8 376,8
I ny rakning 6verfores 1953,5 1427,6
Summa SEK 2330,3 1804,3

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapital-
struktur samt finansiell stabilitet och dérigenom bibehdlla investerares, kreditgi-
vares och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning som kan
mojliggdras genom en hogre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Nettoskulden i forhallande till EBITDA foljs [opande upp i
den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen.

Kapital defineras som eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Koncernen, MSEK 2022
Kapital
Totalt eget kapital 5345,8 5319,0
5345,8 5319,0
Nettoskuldsattningsgrad
Finansiella skulder exklusive IFRS 16 1666,3 1632,1
Leasingskulder IFRS 16 519,4 474,5
Finansiella rantebadrande fordringar -19,9 -19,4
Likvida medel -905,4 -1319,0
Nettoskuld 1260,3 768,2
Nettoskuld / Totalt eget kapital 0,2 0,1
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) 0,9 0,6
Nettoskuld / Operationell EBITDA (ggr) exklusive IFRS 16 0,6 0,2

Nettoskulden 6kade med 492 MSEK under 2023. Under samma period tkade
totalt eget kapital med 27 MSEK och nettoskuldssattningsgraden var 0,2 (0,1).
Koncernens kassaflode fran ordinarie verksamhet har framfor allt anvants till
férvary, investeringar samt utdelning.

Var langsiktiga forvarvsstrategi ligger fast och givet en stark balansrakning har
vi trappat upp vart forvarvsarbete och for I6pande diskussioner med potentiella
malbolag.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens resultat hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestaende antal
aktier per rapporteringsperiod.

Koncernen 2022
Antalet aktier 31 december, i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning i 1000-tal 57 968 57 968
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
(MSEK) 679,1 796,4
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 11,72 13,74
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11,72 13,74
Antal utstéllda teckningsoptioner
Koncernen 2022
Program:

2021/2026:1
2022/2027:1

Antal utestaende vid arets ingang 203 000 94 500
Tilldelade under perioden - 108 500
Antal utestaende vid arets utgang 203 000 203 000
Inl6ésningsbara vid arets slut 203 000 203 000

Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande av
ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av en emission av teckningsop-
tioner till ledande befattningshavare. Programmet initierades inte pa grund av
materiella forvarvsprocesser som hindrade ledningen att deltaga i programmet.

Arsstamman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande
av ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av en emission av teckningsop-
tioner till ledande befattningshavare. Programmet motsvarar huvudsakligen det
langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2021. Emissionen av
teckningsoptioner innefattade 108 500 teckningsoptioner som gavs ut till det av
Inwido helagda dotterbolaget Inwido Europe AB som darefter 6verlats till bolagets
ledande befattningshavare. Overlatelse skedde till marknadsvarde vid éverlatel-
setidpunkten. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga
rum under perioderna fran och med den 1 augusti 2025 till och med 31 augusti
2025, fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti 2026 samt fran
och med den 1 augusti 2027 till och med den 31 augusti 2027. Varje teckningsop-
tion berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Inwido. Teckningskursen
motsvarar 155,38 SEK.

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inrittande av
ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av en emission av teckningsoptio-
ner till ledande befattningshavare. Emissionen av teckningsoptioner innefattade
94 500 teckningsoptioner som gavs ut till det av Inwido heldgda dotterbolaget
Inwido Europe AB som darefter dverlats till bolagets ledande befattningshavare.
Overlatelse skedde till marknadsvarde vid éverlatelsetidpunkten. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran
och med den 1 augusti 2024 till och med 31 augusti 2024, fran och med den 15
februari 2025 till och med den 15 mars 2025, fran och med den 1 augusti 2025 till
och med en 31 augusti 2025, fran och med den 15 februari 2026 till och med den
15 mars 2026 samt fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti
2026. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Inwido.
Teckningskursen motsvarar 189,79 SEK.

Den maximala utspadningseffekten av utestaende program ér cirka 0,4 procent
av aktierna och rosterna i bolaget vid fullt utnyttjande.
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Rantebdrande skulder

| det féljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebdrande skulder, utan hansyn tagen till foretagets ranteswapar. For mer
information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
forandringar hansvisas till not 2.

Langfristiga skulder

Koncernen, MSEK

-:E’ 2022

Skulder som forfaller till betalning senare dn 5 ar efter balansdagen

Koncernen, MSEK 2022

Skulder till kreditinstitut - 347,5

Langfristiga skulder

2022

Moderbolaget, MSEK

Skulder till kreditinstitut 1215,0 1430,9 Banklan 12148 14296
Forvarvsrelaterade skulder 404,7 145,1
Summa 1619,8 1576,0
Kortfristiga skulder
Koncernen, MSEK -:E’ 2022
Checkrakningskredit - 25,8
Forvarvsrelaterade skulder 41,7 27,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,1 1,3
Summa 42,8 54,1
Villkor och aterbetalningstider
2022

Redovisat Redovisat

nominellt Redovisat  nominellt Redovisat
Koncernen, MSEK Valuta Forfall varde varde varde varde
Kreditinstitut SEK 2025 545,5 545,5 405,4 405,4
Kreditinstitut EUR 2026-2028 350,5 350,5 575,1 575,1
Kreditinstitut DKK 2025 - - 68,2 68,2
Kreditinstitut GBP 2025 323,4 323,4 388,4 388,4
Periodiserad bankkostnad SEK  2025-2028 - -33 - -5,0
Utnyttjad checkkredit PLN 2023 - - 25,8 25,8
Rantebdrande skulder 1219,4 1216,1 1462,9 1457,9
Den genomsnittliga rantenivan under 2023 var ca 6.1 procent (3.6).
Avsattningar

Omstrukturerings-

Koncernen 2023, MSEK Garantireserv atgarder Totalt
Redovisat varde vid periodens ingangl januari 2023 35,2 7,3 42,5
Avsattningar som gjorts under perioden 32,3 8,2 40,5
Belopp som tagits i ansprak -33,9 -2,9 -36,8
Aterforing av tidigare avsittning -1,3 - -1,3
Omrakningsdifferens -0,2 0,3 0,1
Redovisat védrde vid periodens utgang31 december 2023 32,1 12,9 45,1
varav:
Belopp som forvéntas betalas efter mer dn 12 manader 0,7 - 0,7
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader 31,4 12,9 44,3
Koncernen 2022, MSEK
Redovisat varde vid periodens ingangl januari 2022 34,8 5,6 40,4
Avsattningar som gjorts under perioden 34,5 4,7 40,7
Belopp som tagits i ansprak -34,8 -3,5 -39,1
Aterféring av tidigare avsattning 0,0 0,0 0,0
Omrdkningsdifferens 0,7 0,5 1,2
Redovisat védrde vid periodens utgang31 december 2022 35,2 7,3 42,5
varav:
Belopp som férvéntas betalas efter mer dn 12 manader - 2,2 2,2
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader 35,2 5,0 40,3
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Garantier

Avsattning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudsak till forsaljning av
fonster och dorrar under rakenskapsaren 2022 och 2023. Avsattningen baseras
pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data i form av kostnader for
garantier och reklamationer och berdknas forfalla under 2024.

Omstrukturering

Under dret har jamforelsestdrande poster, inklusive omstruktureringsatgarder,
haft en negativ nettopaverkan om 8.3 MSEK (+3.0). Kostnaderna ar till merpar-
ten relaterade till forvarvskostnader och strukturkostnader. Kostnaderna har re-
ducerats med aterbetalning av elstdd i Sverige. Per 31 december 2023 kvarstar
avsattningar om 12.9 MSEK, varav 12.9 MSEK kommer att forfalla under 2024.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

-!EI 2022

Koncernen, MSEK

Upplupna léne- och semesterloneskulder 249,7 268,4
Upplupna sociala avgifter 50,2 62,7
Kundbonus 81,5 117,0
Upplupna réntekostnader 7,7 4,5
Ovrigt 66,1 61,2
Summa 455,1 513,8
Moderbolaget, MSEK -:E’ 2022
Upplupna léne- och semesterléneskulder 4,6 10,9
Upplupna sociala avgifter 1,4 3,5
Upplupna rantekostnader 7,7 4,5
Ovrigt 0,2 0,5
Summa 13,8 19,3

Leasingavtal

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade
tillgangar. For information angaende materiella anléaggningstillgangar som &ags
hénvisas till not 14 Materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner,
och [T-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransning-
ar utover sakerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderittstillgang

2023

Koncernen, MSEK Fastigheter Ovrigt Summa

Avskrivningar under aret -69,0 -39,0 -107,9

Nedskrivningar under atet -4,1 - -4,1

Utgaende balans 31 december 2023 402,7 88,5 491,2
2022

Avskrivningar under aret -55,5 -29,2 -84,7

Utgaende balans 31 december 2022 383,1 69,2 452,4

Tillkommande nyttjanderéttstillgangar (“Additions to right-of-use assets”) under
2023 uppgick till 157,1 MSEK (201,8). | detta belopp ingar anskaffningsvardet

for under aret nyanskaffade nyttjanderéatter samt tillkommande belopp vid
omproévning av leasingskulder pa grund av éndrade betalningar till foljd av att
leasingperioden har forandrats.

NOTER

Leasingskulder

-:gl 2022

Koncernen, MSEK

Kortfristiga 117,9 98,7
Langfristiga 405,2 377,7
Leasingskulder som ingar i rapporten dver

finansiell stéllning 523,1 476,5

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiella risker och finanspolicy
i avsnittet om likviditetsrisker.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16

Koncernen, MSEK

-:z’ 2022

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -107,9 -84,7
Rénta pa leasingskulder -18,4 -12,0
Kostnader for korttidsleasing 1,2 1,2
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing

av lagt varde 6,8 6,4

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden

Koncernen, MSEK

-!E’ 2022

123,7 102,4

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovi-
sas som leasingskuld, som korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasingavtal dar moderbolaget dr leasingtagare

Koncernen, MSEK

-!E’ 2022

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom 1 ar 1,9 1,9
2-5ar 2,9 4,1
Senare an 5 ar - -
Summa 4,7 6,0

Kostnadsforda avgifter for operationella
leasingavtal uppgar till:

Minimileaseavgifter 0,7 0,7
Variabla avgifter 1,3 1,2
Totala leasingkostnader 2,1 1,9
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Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtiigéngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 m 2023 2022
Stéllda sdkerheter
| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 0,2 0,4 - -
Kapitalforsakring 29,5 29,7 28,7 28,2
Ovriga 11,7 11,7 - -
41,4 41,8 28,7 28,2
Ovriga stillda panter och sikerheter - - - -
Summa stallda sdkerheter 41,4 41,8 28,7 28,2
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - - 34,7 62,7
Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
Summa eventualforpliktelser - - 34,7 62,7
Ndrstéende
Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag se not 26.
Sammanstillning 6ver nirstdenderelationer
Forsaljning och in- Fordran till Skuld till
. kép av varor/tjanster Rénte- nirstdende per Rénte- nirstdende per
MSEK Ar till ndrstaende intakter 31 december kostnader 31 december
Koncernen
Intressebolag 2023 -18,5 - 0,1 - -2,3
Intressebolag 2022 -21,7 - 0,0 - -19
Moderbolaget
Dotterforetag 2023 58,0 60,4 1471,2 -21,9 1364,1
Dotterféretag 2022 67,2 34,8 1319,2 -3,5 1449,5
Intressebolag 2023 - - - - -
Intressebolag 2022 - - - - -

Fordringar pa dotterforetag redovisas netto efter avdrag for reserv for forvan-
tade kreditforluster enligt kravi RFR 2 / IFRS 9. Per den siste december 2023
uppgick reserven till 3,7 (3,9) MSEK.

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsmadssiga villkor.

Forsaljning fran moderbolag till dotterbolag avser tjanster. Dessa prissatts och
allokeras i enlighet med koncernens internprissattningsdokumentation. Ovriga
transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor for
fordran och skuld till koncernféretag ar marknadsmassiga.
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Koncernféretag

Koncernen Andel i % Koncernen Andel i %
Dotter- Dotter-

Innehav i dotterforetag, direkt och foretagets Innehav i dotterforetag, direkt och foretagets
indirekt dgande sdte, land 2022 indirekt dgande sate, land 2022
-UAB WINBAS Litauen 100 100 -SOKOLKA OKNA | DRZWI SA Polen 100 100
-INWIDO DENMARK A/S Danmark 100 100 -JABS SOKOKA SA Polen 100 100
-FROVIN VINDUER & D@RE A/S Danmark 100 100  -IP GLASS SP.Z0.0 Polen 100 100
-OUTLINE VINDUER A/S Danmark 100 100 -A-LACKERING AB Sverige 100 100
-OUTRUP VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 100  -ALAKIERNIA SPZ0.0 Polen 100 100
-KPK D@RE OG VINDUER A/S Danmark 100 100 -INWIDO SVERIGE AB Sverige 100 100
-B@IS@ DPRE & VINDUER A/S Danmark 100 100 -ELITFONSTER AB Sverige 100 100
-INWIDO EUROPE AB Sverige 100 100 -ERA FONSTER | SVERIGE AB Sverige 100 100
-INWIDO CE GmbH Osterrike 100 100 -ETRIFONSTER AB Sverige 100 100
-JABS GROUP A/S Danmark 100 100 -HAJOM SKJUTDORRAR AB Sverige 100 100
-JABS DENMARK A/S Danmark 100 100 -ELITFONSTER PRODUKTION AB Sverige 100 100
-JABS JOESUU OU Estland 100 100  -LENHOVDA FONSTER AB Sverige 100 100
-SPARWINDOW Ltd Storbritannien 100 100 -SNICKARPER AB Sverige 100 100
-SPARVINDUER ApS Danmark 0 100 -ELITFONSTER PA PLATS AB Sverige 100 100
-SPARFONSTER AB Sverige 0 100  -DIPLOMAT DORRAR AB Sverige 100 100
-SPARFENSTER GmbH Tyskland 100 100  -STEELFORM SCANDINAVIA AB Sverige 100 100
~SPARIKKUNAT OY Finland 100 100 -WESTCOAST WINDOWS AB Sverige 100 100
-JABS GROUP SWEDEN AB Sverige 100 100 'L‘l’:\’AElSTTE‘I;OAST WINDOWS SYSTEMS - o 1 itannien 100 100
-JABS NORWAY AS Norge 100 100 |NwiDO UK LTD Storbritannien 100 100
-JABS GLODENISR.L Rumanien tee 100 _ALLAN BROTHERS LTD Storbritannien 100 100
-INWIDO IRELAND Ltd Irland 100 100 _cwG CHOICES LTD Storbritannien 100 100
-CARLSON & CO Ltd Irland 100 100 _jAcK BRUNSDON & SON LTD Storbritannien 100 100
-PHILA GROUP OY Finland 1o 100 _pEKKO GROUP LTD Storbritannien 70 70
-INVENT SOLUTION OY Finland 100 100 _DEKKO WINDOW SYSTEMS LTD Storbritannien 70 70
-KLAS 1 YHTIOT OY Finland 100 100 _5|DEY HOLDINGS LTD Storbritannien 70 0
-HYVINKAAN PUUSEPPIEN OY Finland 65 65 _SIDEY SOLUTIONS LTD Storbritannien 70 0
“VARMELUX OY Finland 100 100 _5|pEY MANUFACTURING LTD Storbritannien 70 0
-SUOMEN LAMPOIKKUNA OY Finland lee 100 5ipEY CONTRACTING LTD Storbritannien 70 0
~PROFIN OY Finland 100 100 5|pEy PROJECTS LTD Storbritannien 70 0
-PROFIN SYDANPUU IKKUNAT JA OVET )
oy Finland 100 100 -WALKER PROFILES LTD Storbritannien 70 0
MV CENTER OY Finland 75 75
“METALLITYO VALIMAKI OY Finland 75 75 Ackumulerade anskaffningsvarden
-KOY NOKIAN PIKKUKORVENTIE 16 Finland 75 75~ Moderbolaget, MSEK 2022
-LYSSAND FREKHAUG AS Norge 100 100  Vidérets borjan 25257 23244
-LYSSAND FREKHAUG SALG AS Norge 100 100  Ink&p och emissioner 608,8 201,3
_FREKHAUG VINDUET AS Norge 100 100 Utgaende balans 31 december 3134,5 2525,7

Organisations- Dotterforetagets 2022 Antal Andel i
Dotterféretag (direktdgda) nummer sate/land MSEK andelar %
Inwido Sverige AB 556583-4693 Vetlanda 881,2 881,2 400 000 100
Pihla Group OY 1882624-9 Finland 2232 223,2 532130 100
Lyssand Frekhaug AS 988381063 Norge 341,1 341,1 1700 000 100
Inwido Denmark A/S 28843615 Danmark 528,6 528,6 75 000 000 100
Sokétka Okna i Drzwi SA 0000082682 Polen 51,0 51,0 15 447 500 100
Inwido UK Ltd 1110137 Storbritannien 831,5 2227 22998 149 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 34,8 34,8 2 100
Inwido Europe AB 556565-5767 Vetlanda 141,7 141,7 1500 100
A-lackering AB 556120-8827 Savsjo 100,6 100,6 5000 100
UAB WinBas 111775687 Litauen 0,8 0,8 100 100

3134,5 25257
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Specifikationer fill rapport dver kassafldden

Betalda réntor och erhallen utdelning

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 m 2023 2022 MSEK 2023 m 2023 2022
Erhallen utdelning - - 855,8 799,0 Avsédttningar 1,5 0,3 0,7 -5,5
Erhallen ranta 40,1 11,5 95,8 40,9 Orealiserade kursdifferenser -27,4 6,5 -2,8 11,0
Erlagd ranta -108,4 -43,0 -108,1 -32,6 Realisationsresultat -0,5 -5,6 - -

Ovrigt 16,6 -19,7 8,4 -13,4

Resultatandel fran

intressebolag -0,1 -2,1 - -

Anteciperad utdelning - - -367,9 -

-9,9 -20,5 -361,6 -7,9
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespdverkande fordndringar
Kassa- Forvarv av r:lé;;‘;é;;‘:!se- N Valutakurs-

Koncernen, MSEK UB 2022 floden dotterbolag skulder Ovrigt differenser UB 2023
Skulder till kreditinstitut 1457,9 -273,3 - - 1,7 29,8 1216,1
Réntebarande skulder 172,2 -19,2 - 300,8 - -7,3 446,4
Leasingskulder 476,5 -107,2 49,2 - 106,9 -2,3 523,1
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2106,5 -399,7 49,2 300,8 108,6 20,3 2185,7
Moderbolaget, MSEK UB 2022 UB 2023
Skulder till kreditinstitut 1429,6 -244,7 - - 1,7 28,1 1214,8
Skulder till koncernféretag, rantebarande 1335,5 -42,2 - - - -31,4 1261,9
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2765,1 -286,9 - - 1,7 -3,3 2476,6
Koncernen, MSEK UB 2021 UB 2022
Skulder till kreditinstitut 1407,0 -12,1 4,6 - -0,8 59,3 1457,9
Réntebarande skulder 29,9 -7,3 - 145,4 - 4,2 172,2
Leasingskulder 340,7 -86,7 71,2 - 127,3 23,9 476,5
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 1777,6 -106,1 75,8 145,4 126,4 87,3 2106,5
Moderbolaget, MSEK UB 2021 UB 2022
Skulder till kreditinstitut 1369,2 0,0 - - 3,1 57,3 1429,6
Skulder till koncernféretag, rantebarande 1686,1 -306,7 - - - -43,9 1335,5
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 3055,3 -306,7 - - 3,1 13,4 2765,1

Information gallande leasingskulder hanvisas till not 23.
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Handelser efter periodens utgdng

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera efter rékenskapsarets utgang.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 13. Ledningen bedomer dock att det skulle kréavas vasentliga forand-
ringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar under 2023
for att kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Vardering av uppskjuten skattefordran
Vid vardering av uppskjuten skattefordran tas hansyn till fordrans storlek i
forhallande till bolagets beraknade framtida kassafloden samt fordrans nyttjan-
deperiod.

Det gors en liknande bedémning som vid berdkningen av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa goodwill, se not 13. Bedémningen gors pa det enskilda bolaget i de fall detta
ar ett enskilt skattesubjekt, annars gors bedémningen pa hela gruppen som ar
skattesubjekt om sambeskattning galler. Dock gors bedémningen av uppskjuten
skattefordran pa en annan tidsperiod &n bedémningen av nedskrivningsbehov pa
goodwill.  merparten av fallen gors en bedomning huruvida fordran kan utnyttjas
inom underskottsavdragets tidsbegransning eller om ingen tidsbegransning
galler pa en period av 5 till 7 ar. Denna bedémning kan leda till en nedskrivning av
fordran eller en aterforing av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Forvarv av dotterbolag

Koncernen har under 2023 gjort ett forvary, se not 5 for en redogorelse. | samband
med rorelseforvarv upprattas forvarvsanalyser och forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder identifieras och varderas. Forvarvsanalyserna kraver att foretags-
ledningen bedémer vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen och till vilket
varde de ska tas upp. Immateriella tillgdngar kan vara sarskilt svarbedomda.
Vardering av forvarvsrelaterade skulder (sasom tillaggskopeskillingar och skulder
for terminer samt optioner utstallda till innehav utan bestémmande inflytande) ar
beroende av foretagsledningens basta bedémning av framtida kassafloden.

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner
som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen
av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt inkluderar
koncernen sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ
flexibilitet.

En beddmning av huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kom-
mer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
leasingperioden vid intraffandet av en viktig handelse eller betydande férand-
ringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll och som paverkar
om det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja (eller inte utnyttja) en
option som ingdr i det ursprungliga avtalet.

NOTER

Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmao.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmaé.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven
agd andel avinnehaven i intresseforetag.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattel-
upprdttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis- sen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt over
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar- utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och

der som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002  resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moder-
avden 19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

94

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren den 8 april 2024.

Per Bertland Anders Wassberg
Ordforande Styrelseledamot
Henriette Schitze Kerstin Lindell Christer Wahlquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tony Johansson Robert Wernersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Peter Welin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2024.

KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 16 maj 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Inwido
AB (publ) for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidan 53. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-96 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden

omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 53. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separa-
ta uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 13 och redovisningsprinciper pa sidan 69 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrdadet

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill om 5 010,0 MSEK.
Det redovisade vardet har varit foremal for en nedskrivningsprévning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar. Nedskriv-
ningsprovning har gjorts for samtliga av de kassagenererande enheter som har
goodwill associerad till sig, vilket for koncernen utgors av fem olika enheter.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomforas enligt en viss teknik dar
koncernledningen maste gora framtidsbedomningar om verksamheternas bade
interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar
ar framtida kassafloden, vilka bland annat kréver antaganden om framtida mark-
nadstillvaxt, inkdp av varor och tjanster samt personalkostnader och effektivitet.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas
for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde samt de
sarskilda risker som enheterna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2023 andelar i koncernfo-
retag om 3 134,5 MSEK. Om det finns indikationer pa vasentliga nedskrivnings-
behoy, till exempel om vardet pa andelarna overstiger koncernmassigt varde i
respektive koncernforetag, gors samma typ av prévning, med samma teknik och
ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omr&det har beaktats i revisionen

Viharinspekterat utférda nedskrivningsprévningarna for att bedéma huruvida
de ar upprattade i enlighet med den teknik som foreskrivs.

Vidare har vi bedomt rimligheten i antaganden om framtida kassafloden genom
att ta del av och utvardera den femariga affarsprognos som ligger till grund for
provningarna. Vi har dven intervjuat koncernledningen samt utvérderat tidigare ars
bedémningar av framtida kassafloden i forhallande till faktiska utfall.

Vi har dven bedémt den anvéanda diskonteringsrantan och har i denna del av
revisionen involverat vara varderingsspecialister, framst vad géller antaganden
kring avkastningskrav med koppling till externa marknader.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna beddma hur rimliga férandringar i
koncernledningens antaganden kan paverka varderingen.

Vi har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen
som lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Redovisning av férvary

Se not 5 och redovisningsprinciper pad sidan 68 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrddet

Under 2023 genomforde koncernen ett storre forvaryv da 70% av aktierna

i Sidey Group forvarvades for en kopeskilling om 551,6 MSEK. | samband

med rorelseforvarv ska, om bestammande inflytande har erhallits, den nya
verksamheten redovisas i koncernredovisningen, nagot som kraver att en
forvarvsanalys upprattas. Vid upprattandet av denna analys ska forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder —oavsett om de varit redovisade sedan tidigare
eller ej, identifieras och asattas belopp som motsvarar deras verkliga varde pa
forvarvsdagen.

For att uppratta denna analys kréavs tillgang till kunskap om de metoder som
ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka férhallanden i den forvarvade
verksamheten som ger upphov till varden som ska redovisas i koncernen.

Forvarvsanalysen fordrar bedémningar av ledningen for koncernen avseende
vilka tillgdngar som ska tas upp i redovisningen och vilka varden dessa ska aséattas
i redovisningen. | synnerhet de immateriella tillgangarna kan vara svarbedémda.
Dessa bedémningar paverkar koncernens framtida resultat, bland annat beroen-
de pa om tillgdngarna ar avskrivningsbara eller inte. Det varde som kvarstar efter
att alla tillgdngar och skulder bedémts och vérderats redovisas som goodwill.
Denna goodwill blir inte foremal for avskrivning utan ska istéllet minst arligen bli
foremal for nedskrivningsprovning.

Vid redovisning av forvarvet ska dven hansyn tas till parametrar i avtalet sasom
villkorad képeskilling och salj/kbpoptioner. Dessa ska varderas till verkligt varde i
balansréakningen. Vardet baseras pa villkoren i avtalet och innefattar bland annat
beddmningar om framtida intaktstillvaxt och rérelsemarginal som nuvardesbe-
raknats. Berakningarna av vardena ar beroende av betydande uppskattningar.

Hur omrdadet har beaktats i revisionen

Vihar bedomt huruvida férvarvet inkluderats i koncernredvisningen fran en
korrekt tidpunkt, det vill sdga fran den tidpunkt da bestammande inflytande
anses foreligga.

Vi har granskat den upprattade forvarvsanalysen i syfte att bedéma huruvida
den ar framtagen med anvandande av vedertagna metoder. Vi har bland annat
fokuserat pa de immateriella tillgangarna och att de tekniker som koncernen
anvant for att asatta dessa tillgangar varden i redovisningen ar forenliga med
regelverket och etablerade vérderingstekniker. Vi har i vart arbete involverat en
specialist med erfarenhet fran redovisning av forvarv och da sarskilt av de vérder-
ingsmetoder som anvants for att vardera identifierade tillgangar.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma att de tillgdngar och
skulder som medtagits i forvarvsanalysen existerar och att samtliga vasentliga
tillgangar, i synnerhet de immateriella, har medtagits.

Denna bedémning har bland annat baserats pa inspektion av ett urval av ingag-
na avtal samt rapporter som upprattats av de externa konsulter som anlitats av
koncernen i syfte att uppratta underlag och berakningar for forvarvsanalysen.

I var revision har vi dven analyserat de parametrar i avtalet som skulderna for
villkorad képeskilling samt salj/kdpoption baserats pa samt bedomt koncernens an-
taganden avseende bland annat framtida resultatutveckling och darmed storleken
pa skulderna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt huruvida de éverensstdimmer med den information som koncernen
anvander, samt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretag-
sledningens bedoémningar.

Annan information &n Arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40, 46-51, 101-108 samt
héllbarhetsrapporten pa sidan 53. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet fér denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-

tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

ens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvan-

da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Ac-
counting Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncern-
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelseful-
la iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Inwido AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoéma bolagets och

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i overensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Inwido AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i allt vasent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om ESEF-rappor-

om vardepappersmarknaden for Inwido AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format somi allt vasen-
tligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

styrelsen och verkstallande direktéren bedéomer ar nédvandig for att uppratta
ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

ten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att ESEF-rapporten éver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av ESEF-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 53 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 227,201 22 , Malm®, utsags till Inwido AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 4 maj 2023. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2004.

MALMO DEN 10 APRIL 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Redovisningspolicys for EU taxonomin
och Inwidos hdllbarhetsindikatorer

Redovisningspolicy EU taxonomin

Dessa redovisningsprinciper bygger pa EU:s taxonomiférordning och de delegerade akterna samt den vagledning som

hittills tillgangliggjorts fran EU-kommissionen.

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ((EU) 2020/852) ar ett klassificeringssystem for
miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen &r en
del av Europakommissionens Grona Giv och har som mal att skala upp hallbara
investeringar och att styra kapitalfloden till verksamheter och projekt som ar
mer hallbara. I januari 2022 borjade tillampningen av de tva av taxonomins
sex miljomal som ror klimatet, némligen begransning av klimatférandring

och anpassning av klimatférandringarna. De resterande fyra miljomalen kan
tillampas fran och med 1 januari 2024. | enlighet med arets krav rapporteras
hur stor andel av verksamhets omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
som omfattas av taxonomin samt hur stor del som ar forenlig med taxonomin.
Forenliga aktiviteter uppfyller samtliga kriterier inom kraven for att vasentligt
bidra till begransning av klimatférandring, samtliga inte orsaka betydande
skada pa 6vriga fem omraden samt minimiskyddsatgarder. Inwido rapporterar
hur verksamheten bidrar vasentligt till begransning av klimatférandring.

Analysprocess
Inwido har samlat in information kring omsattning, kapitalutgifter och driftsut-
gifter fran samtliga enheter inom koncernen.

For att identifiera och kvantifiera den del av Inwidos omsattning som harror
fran produkter och tjanster som omfattas av EU:s taxonomiférordning har
Inwido genomfort en kartlaggning av inkomststrommar mot de aktiviteter som
specificeras i de delegerade akterna for begrénsning av klimatforandring (dele-
gerade akter som antagits i enlighet med artiklarna 10.3,11.3,12.2, 13.2, 14.2
och 15.2 i forordning (EU) 2020/852) (Bilaga I). De verksamheter som bedoms
omfattas av EU:s taxonomiférordning ar de som bidrar vasentligt till taxonomins
miljomal om begransning av klimatférandring (climate change mitigation).
Andelen kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin knyts till
ekonomiska aktiviteter baserat pa omsattningen fran ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin.

Inte orsaka betydande skada (DNSH) kartldggs av ansvarig organisation for
varje ekonomisk aktivitet i respektive affarsenhet dar taxonomin ar tillamp-
bar. Kartlaggningen gors i samarbete med Inwido AB for att likrikta arbetet,
tolkningar och tillampningar. De storre affarsenheternas ekonomiska aktiviteter
kartlagts aven for DNSH-kriterier och gap identifierats. Delkriterier i miljomalen
for samtliga DNSH-omraden har utretts och svarats pa utifran de kriterier som
stalls i kap 3.5 respektive 7.3 och tillhérande tillagg.

Anpassning till klimatférdndring:

Inwido har latit genomféra klimatriskanalys och sarbarhetsanalys enligt de
kriterier i tillagg A som stalls pa kvalitet och tidshorisonter etc. Dér risken ar
vasentlig och kan paverka den ekonomiska aktiviteten har en plan etablerats
for att begransa paverkan fran klimatférandringar. Planen paverkar inte andra
varden negativt.

Hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser:
Efterlevnad till kriterier i tilldgg B har kartlagts for respektive ekonomisk akti-
vitet av varje affarsenhet. | affarsenheter finns kunskapen och kontrollen 6ver

tillstand och miljokonsekvensbeskrivningar som genomforts och dess innehall.

Omstidllning till en cirkulér ekonomi:

Efterlevnad till kriterier (kap 3.5 och 7.3) har kartlagts for respektive eko-
nomisk aktivitet av varje affarsenhet. | affarsenheter finns kunskapen och
kontrollen 6ver verksamheten och hur arbetet med cirkulara processer sker
samt sparbarhet avamnen som inger betankligheter.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar:

Efterlevnad till kriterier har kartlagts for respektive ekonomisk aktivitet av varje
affarsenhet. Som stod har experter inom tolkning av den lagtext som tillagg C
refererar till tagits in. Darefter har affarsenheter paborjat kartlaggning av kemi-
kalier och produkternas innehall, dvs tillverkningen, utslapp pa marknaden eller
anvandning av de &mnen/blandningar etc som omfattas av tillagg C.

Skydd och dterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem:

Efterlevnad till kriterier i tillagg D har kartlagts for respektive ekonomisk akti-
vitet av varje affarsenhet. | affarsenheter finns kunskapen och kontrollen éver
tillstand och miljokonsekvensbeskrivning som genomforts och dess innehall
samt placering av aktiviteten (fabriken) och om de finns i eller nara de omraden
som listas i tillagg D.

Minimiskyddsatgdrder har kartlagts systematiskt av Inwido AB genom I6pande
arbete tillsammans med vara afférsenheter inom UN Global Compact, Inwidos
kontinuerliga arbeten med Code of Conduct, anstallda och leverantérer, och
granskning av leverantorer, Whistleblower-funktion etcetera. Dar Inwido ser till
riskerna i vardekedjan, har policys for bland annat affarsetiskt beteende setts
over och uppfoljningar i leverantorsledet gors [6pande. Inwido har uppféljning i
affarsenheterna kontinuerligt och angeldagenheter inom minimiskyddsatgarder tas
regelbundet upp pa bolagens styrelsemoten, chefsforum och andra relevanta mo-
tesforum i affarsenheterna. Varje vd ansvarar for sin affarsenhet och rapporterar
till respektive ansvarig chef i koncernledningen. Genom denna process sakerstéller
vi att risker kring minimiskyddsatgarder uppmarksammas och standigt arbetas
med. Risker kring arbetsrattsliga fragor och sociala rattigheter samt ansvar som
arbetsgivare finns etablerat for hur ett Inwidobolag ska agera samt ar ett aterkom-
mande inslag i Inwidos vd-utbildningar. Se sidorna 10-19 och 30-31.

Verksamheternas 6verensstammelse med kriterierna i artikel 3 i taxonomifér-
ordningen samt de tillhérande tekniska granskningskriterierna har bedémts till
den grad att de omfattas av taxonomin (eligibility).

Verksamheter som omfattas av taxonomin

De av Inwidos verksamheter som omfattas av taxonomin faller antingen inom
verksamhet 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader eller 7.3
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning for byggna-
der.

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader
Verksamheter som fallerinom 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader ar Inwidos egen tillverkning av fonster och ytterdérrar (accesso-
arer och tillbehor som séljs som del av fonster eller ytterdorrar ingar). Dessa
produkter inkluderas da de bidrar till energiméssiga fordelar och bidrar dar-
med till begrénsning av klimatférandring. Produktion av innerdorrar har ex-
kluderats da de inte bidrar med sadana energifordelar. Forsaljning av fonster
och ytterdérrar samt glas som inte ar egentillverkade exkluderas ocksa, liksom
forsaljning kopplat till tillbehor som saljs separat. Intakter fran aluminiumlack-
ering och isolerglas anses inte heller omfattas av taxonomin.

7.3 Installation, underhdll och reparation av energieffektiv

utrustning fér byggnader
De av Inwidos verksamheter som faller inom aktivitet 7.3 Installation, under-
hall och reparation av energieffektiv utrustning for byggnader inkluderar bade
installation av egentillverkade fonster och ytterdoérrar samt installation av
fonster och ytterdorrar som kops in fran externa tillverkare. Under aktivitet
7.3 ingar installation av energieffektiv utrustning for byggnader. Daremot har
installation av innerdérrar exkluderats da de inte bidrar till energiférdelar.
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Inwido har i samtliga berdkningar ovan exkluderat internférsaljning av alu-
miniumprofiler. Aluminiumprofiler ingar i fardigstallandet av de fonster som
tillverkas.

For att undvika dubbelrdkning i de fall kapitalutgifter eller driftsutgifter kan
kopplas till bada dessa ekonomiska aktiviteter gor Inwido en allokering enligt om-
sattningen som tillgangen ger upphov till for att aktivera den del av kapitalutgifter
eller driftsutgifter som kan kopplas till respektive verksamhet som omfattas av
taxonomin.

Definition av nyckeltal

Omsdttning som omfattas av taxonomin

Omsattning som omfattas av taxonomin definieras som den del av den totala
nettoomsattningen som harror fran produkter och tjanster, inklusive immateri-
ella saddana, som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomiférordningen. Total nettoomséattning rapporteras i arsredovisning-
en (se sida 58) enligt IFRS for perioden 1 januari till 31 december 2023. Net-
toomsattningen bestar av intakter fran forsaljning av produkter och tjanster.

De olika inkomststrémmarna som utgor Inwidos omsattning ar forsaljning av
fonster, interna dorrar, externa dorrar och tillbehor, installation av dérrar och
fonster och energieffektivutrustning samt aluminiumlackering och produk-
tion av isoleringsglas. | punkt A.1 miljomaéssigt hallbara (taxonomiforenliga)
verksamheter ingar omsattning som uppfyller samtliga kriterier kopplat till akti-
viteterna 3.5 samt 7.3. | punkt A.2 ingar omsattning som omfattas av taxonomin
men som ej uppfyller samtliga kriterier enligt punkt 3.5 samt 7.3. Omsattningen
har tillskrivits respektive ekonomisk aktivitet baserat pa forséljningen.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin definieras som den del av totala ka-
pitalutgifter som avser tillgangar eller processer som ar férknippade med eko-
nomiska verksamheter som omfattas av taxonomikraven. Totala kapitalutgifter
innefattar investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar ex-
klusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgangar forvarvade
genom rorelseforvarv samt tillkommande nyttjanderattstillgangar enligt IAS 16,
IAS 38, IAS 40 samt IFRS 16, och finns beskrivna i not 13, 14 och 23 i arsrappor-
ten. | punkt A.1 miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter ingar
kapitalutgifter kopplade till produktion av de produkter som uppfyller samtliga
kriterier enligt aktiviteterna 3.5 samt 7.3. | punkt A.2 ingar produktionsrelatera-
de kapitalutgifter som ar forenliga med de ekonomiska aktiviteterna enligt 3.5
och 7.3 men ej uppfyller samtliga kriterier samt de kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin men inte ar direkt produktionsrelaterade.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin definieras som andelen driftsutgifter
under rapporteringsperioden som avser tillgangar eller processer som ar for-
knippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin. | punkt
A.1 miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter ingar samtliga
kostnader for forskning och utveckling samt kostnader for reparation och un-
derhall av tillgangar som uppfyller samtliga kriterier enligt aktiviteterna 3.5 och
7.3. Ovan beskrivna driftsutgifter som omfattas av taxonomin men ej uppfyller
samtliga kriterier redovisas under punkt A.2. Avskrivningar ar exkluderade i
detta nyckeltal.
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Redovisningspolicys for hallbarhetsindikatorer

Inwidos rapportering omfattar samtliga enheter inom koncernen. Nyckeltalen
redovisas for perioden 1 januari till 31 december 2023. Nyckeltal for energi,
koldioxid, avfall, olyckor samt sjukfranvaro ar exklusive arets forvarv. Nar
forvérv varit en del av Inwido i 12 manader inkluderas de i redovisningen av
samtliga nyckeltal. Forvarv under 2022 &r inkluderade enbart for helar 2023
och historisk data ar inte kompletterade med forvarvens paverkan (proforma).
Darfor kan forvarv med andra element i verksamheten &n Inwido historiskt
paverka nyckeltalen saval positivt som negativt. Exempel pa detta ar forvarv
dar bolaget har egen fordonsflotta for distribution av produkter, aterlamning av
nedtagna fonster, med mera.

Energianvandning

Energianvandningen fran samtliga anlaggningar baseras pa fakturauppgifter
och redovisas i enheten kWh per producerad fonsterluft (sa kallad "wing”).

De huvudsakliga energislagen som brukas ar elektricitet, fjdrrvarme, fordons-
brénsle, gas och egen produktion av varme fran spilltra. | de fall dar data for en-
ergianvandning saknas anvands berakningar eller estimeringar. Energiomvand-
lingsfaktorer ar tagna fran Naturvardsverkets publika hemsida. For att berdkna
energianvandning per luft (wing) inkluderas all energianvandning fran Inwidos
verksamheter och divideras med antalet producerade luft for berakningsaret.

Koldioxidutsldpp (scope 1 och 2)

Berakning och rapportering kopplat till vaxthusgasutslapp ar baserat pa Green
house gas Protocol Corporate Standard och protokollets principer fér scope 1
och 2. Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) baseras pa den volym av energiba-
rare som kommer fran egen ago. Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) fran
fiarrvarme och elektricitet beraknas baserat pa leveranttrens rapporterade
energianvandning och emissionsfaktorer. Utslappen for scope 2 allokeras
enligt den marknadsbaserade metoden. Emissionsfaktorer kopplat till 6vriga
energislag kommer fran Naturvardsverkets publika hemsida dar faktorerna ar
baserade pa den svenska nationella berdkningen av vaxthusgaser.

Samtliga vaxthusgaser rapporteras i koldioxidekvivalenter. Berdkning av
vaxthusgaser ar forenat med osdkerhet pa grund av uppskattningar i matmetoder
samt att informationen ar kontextuell. Dessutom paverkas tillforlitligheten hos
emissionsfaktorer av att den vetenskapliga kunskapen kring emissionsfaktorer
ar ofullstandig. Som forenkling anvander Inwido 100 % diesel i alla Iander, dvs in-
blandning av fornyelsebar energi, andel enligt reduktionsplikt, ar inte inkluderat.

Tré fran hallbart skogsbruk

Tré fran hallbart skogsbruk innefattar i huvudsak tra certifierat enligt Forest
Stewardship Council (FSC) eller Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC). Certifieringen specificeras av leverantoren i inkdpsavtalet.
Nyckeltalet definieras som andelen hallbart tré av den totala inképsvolymen (i
monetart varde) av tra. Data for detta nyckeltal samlas in av inkdpsavdelningen.

Avfall

Inwido rapporterar farligt avfall enligt nationell lagstiftning och den europe-
iska avfallskatalogen European Waste Catalogue (EWC). Farligt och ofarligt
avfall inkluderar allt avfall (i ton) som genererats i bolagets tillverkning och
tjdnsteprocesser och som hamtats upp under rapporteringsperioden. Material
som, i stallet for att ga som avfall, saljs vidare eller spilltrd som anvands for att
producera varme till Inwidos anlaggningar inkluderas inte in i mangden avfall. |
kategorin ofarligt avfall exkluderas avloppsvatten.

Data pa bade farligt och ofarligt avfall rapporteras in i ton och informationen
inhdmtas fran respektive avfallsbolag. | de fall dar data pa vikt saknas anvands
uppskattningar baserat pa avfallets densitet och insamlad volym, massbalanser
eller liknande information. Nyckeltalen definieras som kilogram farligt samt
ofarligt avfall per producerad fonsterluft (wing).

Olycksfall med férlorade arbetsdagar

Arbetsrelaterade olyckor &r olyckor som uppstar i samband med eller under ar-
bete. Olyckor med forlorad arbetstid &r en olycka som resulterarien eller flera
dagars franvaro fran arbetet, dar dagarna anges i schemalagda arbetsdagar (till
skillnad fran kalenderdagar). Forlorad arbetstid ar antalet dagar som inte kan
arbetas, och dr darmed "férlorade”, som en konsekvens av att en anstalld inte
kan genomftra sina ordinarie arbetsuppgifter pa grund av en arbetsrelaterad
olycka eller sjukdom. Om den anstallde daremot atervander till en deltidstjanst
eller en alternativ tjdnst i samma organisation réknas det inte som forlorade
arbetsdagar. Antalet dagar raknas fran den dagen olyckan intraffade.
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Antalet arbetsrelaterade olycksfall med férlorade arbetsdagar anges i relation
till 1 miljon arbetade timmar, dér antalet arbetade timmar &r faktiskt arbetade
timmar. Samtliga anstéllda inkluderas i berdkningen av antalet arbetstimmar,
oavsett anstallningstyp och alla olyckor som sker under arbetstid samt till och
fran arbetet ingar oavsett var de sker.

Sjukfranvaro, kort- och langtid

Som franvaro raknas all oplanerad franvaro till foljd av oférmaga att arbeta av
nagot slag, inkluderat arbetsrelaterade skador eller sjukdom. Korttidsfranvaro
definieras som franvaro upp till 14 dagar och langtidsfranvaro definieras som
franvaro langre an 14 dagar. Sjukfranvaro, uppdelad pa kort- och langtidsfran-
varo, mats som en andel av det totala antalet arbetade timmar. Med arbetade
timmar avses faktiska arbetstimmar. Tilldten franvaro som semester, studier,
fordldraledighet, vard av barn och tjanstledighet dr undantagen vid berdkning
av sjukfranvaro. Aven arbetstraning 4r exkluderat vid berakningen.

Jamstallt ledarskap
Styrelsen definieras som stammovalda styrelseledaméter. Ledningen utgors
av personer i koncernledningen.

Code of Conduct for leverantorer

Alla leverantorer av direktmaterial” ska skriva pa Inwidos Code of Conduct fér
leverantorer nar avtal ingas. Nyckeltalet definieras som andelen inkdpsvolym
av direktmaterial fran leverantorer som skrivit pa uppférandekoden i relation
till den totala inképsvolymen av direkta materialutgifter.

Antal fall av mutor och korruption

Samtliga anstéllda pa Inwido har méjlighet att rapportera fall kopplade till
mutor och korruption till ndrmsta chef eller HR-avdelning. Uppféljning av de
rapporterade fallen hanteras lokalt genom att de analyseras och verifieras.
Dessutom finns en extern visselblasarfunktion, WhistleB, dar det gar att rap-
portera anonymt. De fall som rapporteras via visselblasarfunktionen hanteras
av vd och HR-chef. Nyckeltalet sammanstalls pa koncernniva och rapporteras
som antal fall som inrapporterats, analyserats samt verifierats.

Antal fall av trakasserier eller diskrimineringar

Inwido definierar ett fall av trakasseri eller diskriminering nar det bryter mot
bestammelserna i Inwidos uppférandekod. Grunden ar att alla anstallda pa
Inwido ska behandlas jamstallt, rattvist och med respekt samt att ingen ska
diskrimineras. Rapportering av trakasserier och diskrimineringar sker antingen
via ndrmsta chef, till HR-avdelningen pa respektive enhet inom bolaget eller
via visselblasarfunktionen. Det &r HR-cheferna som ansvarar for fragan och
rapporterar data. Data sammanstalls pa koncernniva och rapporteras som
antal fall som rapporterats, analyserats samt verifierats. Ar 2021 ar det forsta
aret for rapportering av nyckeltalet.

Antal dédsfall

Arbetsrelaterade dodsfall ar dodsfall som uppstar i samband med eller under
arbete. Dodsfall rapporteras |[6pande likt sjukfranvaro och explicit till Inwidos
ledning. Inwido har 6vervakat forekomsten av dodsfall manga ar. Inga dodsfall
har skett under arbetstid eller vid transport till och fran arbetsplatsen.

Inwidos omfattning av EU taxonomin

2023 ars rapportering i enlighet med taxonomiférordningen ar
Inwidos andel av nettoomsattning, kapital- och driftsutgifter som
ar forenliga med de ekonomiska aktiviteterna definierade i EU
Taxonomin. Den kompletterande kvalitativa informationen
relaterad till dessa nyckeltal aterfinns pa sidorna 10-19

Nettoomsattning

Totalt B Forenlig med taxonomin (A.1)
W Omfattad av taxonomin (A.2)
MSEK 8 970 Ej omfattad av taxonomin
Kapitalutgiftsindikator
3% 4%
Totalt B Forenlig med taxonomin (A.1)
MSEK 830 [ Omfattad av taxonomin (A.2)

Ej omfattad av taxonomin

Driftsutgiftsindikator

3%

B Forenlig med taxonomin (A.1)
' Omfattad av taxonomin (A.2)
Ej omfattad av taxonomin
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier for
vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Ekonomiska
verksamheter (1)
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MIS

%

% %

Ja/
nej

Ja/

nej nej

Ja/nej

Moj-
liggo-
rande

Om-
stall-
ning

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning av
energieffektiv utrustning
for byggnader

35

1368,6

15,3%

100%

15,3%

17,5%

Installation, underhéll och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader

7.3

191,8

2,1%

100%

2,1%

2,4%

De miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksam-
heternas omséttning (A.1)

1560,4

17,4%

17,4%

19,9%

A.2Verksamheter som

omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for
byggnader

35

66179

73,8%

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader

73

235,0

2,6%

Omsattningen hos de verk-

samheter som omfattas av

taxonomin men som inte dr
miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

6852,9

76,4%

Totalt (A.1+A.2)

8413,3

93,8%

17,4%

19,9%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

557,1

6,2%

Totalt (A+B)

8970,4

100,0%

(1) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som ar taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfor rapporteras under bade Al och A2. Det &r emellertid
endast den andel som rapporteras under A1l som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella féretagets omsattningindikator.

En relativt stor andel av Inwidos omsattning och verksamhet omfattas av taxonomin (94% av Inwidos omséttning). Det beror pa att en stor del av Inwidos produkter
faller inom tillverkning- och installation av energieffektiv utrustning for byggnader, vilket ar tva omraden som férekommer i taxonomin. Dessutom har taxonomin satt

tydliga energikrav pa fonster och dorrar. Det medfor att Inwido kan rakna in huvuddelen av omséattningen under taxonomins aktiviteter.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka
vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for
byggnader 3.5 16,2 | 2,0% |100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,0% 7,6% M
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader 7.3 17,7 | 2,1% |100% Ja Ja - - Ja - Ja 2,1% 2,4% M
De miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas kapitalutgifter (A.1) 339 | 4,1% 4,1% | 10,0%
A.2Verksamheter som
omfattas av taxonomi men som
inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for
byggnader 3.5 747,0 |90,0%
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader 7.3 21,7 | 2,6%
Kapitalutgifter hos de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men sominte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxo-
nomiférenliga) (A.2) 768,8 | 92,6%
Totalt (A.1+A.2) 802,7 |96,7% 4,1% 10,0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos
verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B) 273 | 3,3%

Totalt (A+B) 830,1 |100,0%

(1) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan dérfér rapporteras under bade Al och A2. Det &r emellertid
endast den andel som rapporteras under A1l som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella féretagets kapitalutgiftsindikator.
For verksamheter som under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella foretag.

En relativt stor del av kapitalutgifterna omfattas av taxonomin (97%), vilket beror pa att en betydande del av Inwidos kostnader for direkta och indirekta anldggnings-
tillgangar kan kopplas till verksamheter som omfattas av taxonomin. Dessutom harrér en stor del av Inwidos tillgangar till produktion av fonster och dorrar liksom
installation av dessa, vilket dr aktiviteter som omfattas av taxonomin.
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier for Kriterier avseende att inte orsaka
vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara
(taxonomiforenliga)
verksamheter
Tillverkning av energi-
effektiv utrustning
for byggnader 3.5 19,6 |12,9% |100% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12,9% | 15,3% M
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader 7.3 3,2 | 2,1% |100% Ja Ja - - Ja - Ja 2,1% 2,4% M
Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.1) 22,9 |15,0% 15,0% | 17,6%
A.2Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energi-
effektiv utrustning
for byggnader 3.5 121,1 | 79,7%
Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning for byggnader 7.3 4,0 2,6%
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 125,1 |82,4%
Totalt (A.1+A.2) 148,0 | 97,4% 15,0% 17,6%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos

verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 121,1 | 79,7%
Totalt (A+B) 4,0 2,6%

(1) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan dérfér rapporteras under bade Al och A2. Det &r emellertid
endast en andel som rapporteras under Al som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella foretagets driftsutgiftsindikator.
For verksamheter som under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella foretag.

En relativt stor del av driftsutgifterna omfattas av taxonomin (98%), vilket beror pa att en betydande del av Inwidos kostnader fér direkta och indirekta
anlaggningstillgangar kan kopplas till verksamheter som omfattas av taxonomin.
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DEFINITIONER

Definitioner av alternativa nyckeltal som

infe ar definierade av IFRS

Inwido presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utover de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att battre
forsta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Inwidokoncernen. Dock ska sddana nyckeltal inte betraktas som ett
substitut for de nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport beskrivs nedan.

Resultatmatt Berikning Syfte

Organisk tillvixt Nettoomsattning inklusive forvarvad tillvaxt innevarande Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i koncernens struktur och
period dividerad med nettoomsattning inklusive pro forma valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen over tid.
forvarvad tillvixt under motsvarande period féregaende ar.

Forandringen justeras for valutakursférandringar genom att
applicera innevarande periods valutakurser pa nettoomsatt-
ningen pro forma under motsvarande period foregaende ar.

Operationellt Bruttoresultat fore jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands for att mata hur stor del av nettoomsattningen som blivit ver

bruttoresultat for att técka 6vriga kostnader. Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamforelse-
storande poster for att ka jamforbarheten 6ver tid.

Operationell EBITDA fore jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands for att méata kassaflodet fran den I6pande verksamheten,

EBITDA oavsett effekterna av finansiering och avskrivningstakt pa anlaggningstillgangar.
Nyckeltalet justeras dven for paverkan av jamférelsestérande poster for att dka
jamforbarheten 6ver tid. Nyckeltalet &r en central komponent i bankkovenanten
nettoskuld/operationell EBITDA.

EBITA Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag Nyckeltalet mojliggor jamforelser av I6nsamheten 6ver tid oavsett av- och ned-
for nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av skrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt oberoende av bolags-
andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband skattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot inkluderas avskrivningar pa
med foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and materiella tillgdngar vilket &r ett matt pa en resursférbrukning som &r nédvandig
Amortization). for att generera resultatet.

Operationell EBITA EBITA fore jamforelsestorande poster. Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av EBITA Gver tid da det justeras for paverkan av
jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvdnds dven i den interna uppféljningen
och utgdr ett centralt finansiellt mal for verksamheten.

Jdamférelsestérande Resultatposter som &r av engangskaraktar med en betydan- En sarredovisning av jamforelsestdrande poster tydliggor utvecklingen i den under-

poster de inverkan pa resultatet och som &r viktiga for att forsta liggande verksamheten.
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Marginalmatt Berdkning Syfte

Operationell Operationellt bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet &r ett komplement till rérelsemarginalen da det visar det underlig-

bruttomarginal gande overskottet fran nettoomsattningen som blivit ver for att tacka 6vriga
kostnader i forhallande till nettoomséattningen.

Operationell Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet &r ett komplement till rérelsemarginalen da det visar det underliggan-

EBITDA-marginal

de kassaflddesmaéssiga 6verskottet i férhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet
mojliggor dven en jamforelse med andra bolag oberoende av respektive bolags
avskrivningsprinciper och aldersstruktur avseende anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet dterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet fére av- och nedskriv-
ningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar. Nyckeltalet &r en viktig kompo-
nent tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att folja bolagets vardeskapande.

Operationell Operationell EBITA i procent av nettoomsttning.

EBITA-marginal

Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av EBITA-marginalen 6ver tid da det justeras for
paverkan av jamférelsestérande poster.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet terspeglar verksamhetens operativa ldnsamhet. Nyckeltalet &r en

(EBIT-marginal) viktig komponent tillsammans med forséljningstillvaxt och kapitalets omsattnings-
hastighet for att folja bolagets vardeskapande.

Kapitalstruktur Berakning Syfte

Nettoskuld Réantebarande skulder och rantebarande avsattningar minus Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa

rantebarande tillgangar inklusive likvida medel. aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av

skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istallet for bruttoskuld som métt pa den
totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/ Nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bola-

operationell EBITDA Ménader (RTM). gets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld- Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan koncernens tva finansieringsformer.

séttningsgrad Mattet visar hur stor andel det frimmande kapitalet utgér i relation till &garnas

investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan men ocksa belaning-
ens havstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad innebér en hogre finansiell risk
och en hogre finansiell hdvstang.
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DEFINITIONER

Rdntetdckningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhal- Nyckeltalet anger bolagets formaga att tacka sina rantekostnader.
lande till finansiella kostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stillning. God soliditet ger en beredskap att
i procent av balansomslutning. kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell havstang.

Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel, andra Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten kréver for att
rantebarande tillgdngar och icke rantebirande avsattningar bedriva dess karnverksamhet. Det anvands i huvudsak for berdkning av avkastning
och skulder. pa operativt kapital.

Avkastningsmatt Berdkning Syfte

Avkastning pd eget Resultat efter skatt Rullande Tolv Manader (RTM) hanforligt Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga totalavkastningen pa

kapital till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt dgarnas kapital och aterspeglar effekter saval av rérelsens I6nsamhet som av finan-
eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytan- siell hdvstang. Mattet anvands framst for att analysera dgarlénsamhet dver tid.

de (genomsnitt berdknat pa de fyra senaste kvartalen).

Avkastning pa EBITA Rullande Tolv Manader (RTM) i procent av genom- Avkastning pa operativt kapital visar hur vél verksamheten anvéander det nettoka-
operativt kapital snittligt operativt kapital (genomsnitt beraknat pa de fyra pital som binds i rorelsen. Det dterspeglar den samlade effekten av rérelsemargi-
senaste kvartalen). nalen och omsittningshastigheten pa det operativa kapitalet. Nyckeltalet anvands

framst for att folja koncernens vardeskapande 6ver tid.

Aktiedata Berakning Syfte
Kassafléde per Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med Nyckeltalet méter det kassafléde som verksamheten genererar per aktie fore
aktie fére/efter det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets finansiering.

oy o] perioden fore/efter utspadning.
utspddning
Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide- Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets nettovérde per aktie.
fére/efter utspddning rat med antalet utestdende aktier vid periodens slut fére/

efter utspadning.

Marknadssegment Beskrivning

Konsument Forsaljningen till konsumentmarknaden sker genom foljan-
de kanaler; direkt, aterforsdljare, installatorer, hustillverkare,
byggbolag.

Industri Forsaljningen till industrimarknaden sker genom féljande

kanaler; stérre byggbolag, aterforsiljare, hustillverkare.

Information till aktiedgare

Arsredovisning, rapporter och nyheter
Pa www.inwido.com finns svenska och engelska arsredovisningar for nedladdning (PDF).
Dar kan dven tryckt version bestallas. Inwido kan féljas genom att prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2024

Deldrsrapport, januari-mars 2024 23 april
Arsstimma 2024 16 maj
Delérsrapport, januari-juni 2024 12 juli
Deldrsrapport, januari-september 2024 ... 22 oktober
Arsstimma 2024

Arsstamman halls den 16 maj 2024 kl. 15.00 lokal tid pa STUDIO Meetingpoint,
Nordenskitldsgatan 24 i Malmo. De aktiedgare som vill delta i arsstamman ska vara
inforda i aktieboken den 7 maj 2024. Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB.

De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt I3ta omregistrera
aktiernaisitt eget namn for att ha ratt att delta i arsstdmman. Om du ar aktiedgare och
vill géra en sddan omregistrering behover du underratta din férvaltare sé att aktierna
finns upptagna i aktieboken i god tid fére den 7 maj 2024. Anmaélan till arsstamman

ska goras till Inwidos huvudkontor senast den 7 maj 2024 kl. 16.00 lokal tid. Adressen
arInwido AB (publ), Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo, eller e-postadress:
ir@inwido.com

IR-kontakt

Peter Welin, CFO och vice VD

E-post: peter.welin@inwido.com

Tel: +46 703243 190 eller +46 1045 14 55
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Inwido AB (publ)
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmo

Tel: +46 10 451 45 50
E-post: info@inwido.com
www.inwido.com

Folj var resa pa LinkedIn

Tnwido
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