SMARTGUY X

SmartGuy Group A/S

(et aktieselskab registreret i Danmark, CVR nr. 27439977)

Udbud af op til 51.000.000 stk. aktier a nom. DKK 1
og
optagelse til handel og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S af op til 51.000.000 stk. nye aktier
a nom. DKK 1 og 230.437.794 stk. allerede udstedte aktier a nom. DKK 1

Dette prospekt (“Prospektet”) er udarbejdet i forbindelse med (i) et udbud samt optagelse til handel og officiel notering p4& NASDAQ OMX Copenhagen
A/S (“NASDAQ OMX Copenhagen”) af op til 45.000.000 nye aktier a nom. DKK 1 (“Nye Aktier”) og op til 6.000.000 nye aktier a nom. DKK 1 ("Overallo-
keringsaktier”) i henhold til Overallokeringsretten (som defineret nedenfor) (de Nye Aktier og Overallokeringsaktierne benasvnes tilsammen de Udbudte
Aktier”) i SmartGuy Group A/S, (ii) optagelse til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen af 5.437.794 eksisterende aktier udstedt til
Hovedaktionzererne i forbindelse med Tegningen (som defineret) (“Tegningsaktierne”) og 225.000.000 eksisterende aktier udstedt til Hovedaktionaererne og
Aktieselskabet af 14.10.2012, et helejet datterselskab i Bestseller koncernen (Aktieselskabet af 14.10.2012 er i Prospektet defineret som "Bestseller”) i for-
bindelse med Apportindskudstransaktionen (som defineret) (“Apportindskudsaktierne” og sammen med Tegningsaktierne “Privatplaceringsaktierne”).

De Nye Aktier og Overallokeringsaktierne udstedes pé baggrund af en bestyrelsesbeslutning pr. Prospektdatoen om i henhold til vedteegternes § 5.6 at
forhoje SmartGuy Group A/S’ aktiekapital med (i) op til nominelt DKK 45.000.000 mod kontant vederlag og uden fortegningsret for de eksisterende akti-
oneerer (for s& vidt angar de Nye Aktier), og (ii) op til nominelt DKK 6.000.000 mod kontant vederlag og uden fortegningsret for de eksisterende aktionee-
rer (for s& vidt angar eventuelle Overallokeringsaktier).

Udbuddet bestar af et offentligt udbud i Danmark til private og institutionelle investorer (det "Danske Udbud”) og en privatplacering til internationale
institutionelle investorer i Europa (det ”Internationale Udbud”). Det Danske Udbud og det Internationale Udbud kaldes tilsammen "Udbuddet”.

SmartGuy Group A/S har én aktieklasse. Pr. Prospektdatoen, men for gennemforelsen af Udbuddet, udger SmartGuy Group A/S’ aktiekapital nom. DKK
233.156.691 fordelt pa 233.156.691 stk. aktier a nom. DKK 1, der alle er fuldt indbetalt (de “Eksisterende Aktier”), hvoraf 2.718.897 pr. Prospektdatoen
er optaget til handel og officiel notering p& NASDAQ OMX Copenhagen (de “Noterede Aktier”). SmartGuy Group A/S’ aktier, herunder de Udbudte
Aktier, bensevnes "Aktierne”.

Investorer opfordres til at undersgge alle risici og juridiske forhold, der méatte vaere relevante i forbindelse med investering i de Udbudte Aktier.
Investering i de Udbudte Aktier indebeerer en hgj risiko. Der henvises til afsnittet ”Risikofaktorer” for en gennemgang af udvalgte risikofakto-
rer, som investorerne ngje bor overveje, for de investerer i de Udbudte Aktier.

Den endelige udbudskurs ("Udbudskursen”) for de Udbudte Aktier forventes fastlagt inden for et interval p4 DKK 2,00 til DKK 2,40 pr. Udbudt Aktie
(franko) ("Udbudskursintervallet”) efter bookbuilding-metoden. Udbudskursen fastsaettes af Bestyrelsen i SmartGuy Group A/S i samrdd med Handels-
banken og forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen senest den 22. november 2012 kl. 8.00 (dansk tid).

Udbudsperioden lgber fra og med den 13. november 2012 og slutter senest den 21. november 2012 kl. 16.00 (dansk tid) ("Udbudsperioden”). Udbuddet kan
lukkes for den 21. november 2012. Hel eller delvis lukning af Udbuddet vil dog tidligst finde sted den 15. november 2012 kl. 00.01 (dansk tid). Udbudsperioden
for ordrer pa belgb til og med DKK 2 mio. kan lukkes for resten af Udbuddet. En sddan eventuel fortidig hel eller delvis lukning vil blive offentliggjort via NAS-
DAQ OMX Copenhagen. Hvis Udbuddet lukkes for den 21. november 2012, rykkes datoen for betaling og afvikling af de Udbudte Aktier tilsvarende frem.

Udbuddet er ikke garanteret. Bestseller har dog, med forbehold for opfyldelse af visse betingelser, afgivet bindende forhandstilsagn om tegning af et
antal Udbudte Aktier i Udbuddet, dog séledes at ejerandelen i SmartGuy Group A/S, af hensyn NASDAQ OMX Copenhagens krav til en passende
spredning af aktierne i offentligheden, ikke overstiger 9,99 % i forbindelse med gennemforelsen af Udbuddet.

SmartGuy Group A/S har givet Handelsbanken en option ("Overallokeringsretten”), der helt eller delvist kan udnyttes i en periode pa 30 kalenderdage
efter offentliggerelsen af Udbudskursen, til tegning af op til yderligere 6.000.000 stkOverallokeringsaktier til Udbudskursen.

Det forventes, at levering mod kontant betaling i danske kroner af de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet vil finde sted den 27. november 2012 (Clo-
sing Datoen). Udbudte Aktier leveres elektronisk til investorernes konti hos VP Securities A/S ("VP”) samt gennem Euroclear Bank, S.A./N.V., som driver
Euroclear-systemet ("Euroclear”) og Clearstream Banking, S.A. ("Clearstream, Luxembourg”) i den eksisterende noterede ISIN kode DK0060046522.
Investorerne vil saledes fa leveret Eksisterende Aktier, der er stillet til radighed for Handelsbanken i medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling
af Udbuddet. Hvis Udbuddet lukkes for den 21. november 2012, fremrykkes betaling, afvikling og den forste dag for handel tilsvarende.

De Noterede Aktier er noteret p4 NASDAQ OMX Copenhagen under ISIN kode DK0060046522 og symbolet “SMART”. Privatplaceringsaktierne er
udstedt i den midlertidige ISIN kode DK0060407211 og er sggt optaget til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen i den eksisterende
ISIN kode. Den ferste handels- og officielle noteringsdag for Privatplaceringsaktierne forventes at vaere den 9. november 2012. De Nye Aktier samt
eventuelle Overallokeringsaktier er ligeledes sogt optaget til handel og officiel notering pd NASDAQ OMX Copenhagen. De Udbudte Aktier kan handles
umiddelbart efter levering den 27. november 2012. Den forste handels- og officielle noteringsdag for de Nye Aktier forventes at vaere den 29. november
2012 og den ferste handels- og officielle noteringsdag for eventuelle Overallokeringsaktier forventes at vaere den 7. januar 2013. De Nye Aktier og even-
tuelle Overallokeringsaktier far, samme rettigheder i enhver henseende indbyrdes samt i forhold til alle @vrige Aktier.

Al eventuel handel med de Udbudte Aktier forud for levering pa Closing Datoen sker for de involverede parters egen regning og risiko. Hvis
ikke alle de Nye Aktier tegnes i Udbuddet, og NASDAQ OMX Copenhagen ikke senest den 22. november 2012, som er det forventede tidspunkt
for offentliggorelse af resultatet af Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentligheden, vil Udbuddet ikke blive gennemfort. Hvis
Udbuddet ikke gennemfares, forventes det, at Udsteder vil blive afnoteret.

Dette Prospekt er ikke et tilbud om at szelge eller en opfordring til at afgive ordre pa tegning eller keb af nogen af de Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion
til nogen person, som det er ulovligt at fremseette et sadant tilbud til i den pageeldende jurisdiktion.

De Udbudte Aktier er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller vaerdipapirlovgivningen i nogen enkeltstat i USA og méa kun udby-
des og sezelges i transaktioner, der er fritaget for eller ikke er underlagt, registreringskravene i U.S. Securities Act. Der henvises til afsnittene "Salgsbegraens-
ninger” og "Overdragelsesbegraensninger” for en beskrivelse af disse og visse yderligere begraensninger vedrorende videresalg eller overdragelse.

Udlevering af dette Prospekt og udbud af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begraenset ved lov. Personer, der kommer i besiddelse af Prospek-
tet, forudseettes af SmartGuy Group A/S og Global Coordinator selv at indhente oplysninger om og overholde sddanne begraensninger. Der henvises til
afsnittet "Salgsbegraensninger” for en beskrivelse af visse begraensninger i udbud af de Udbudte Aktier samt udlevering af Prospektet.
Global Coordinator
Handelsbanken capital Markets

Dette Prospekt er dateret den 8. november ("Prospektdatoen”)



VIGTIG MEDDELELSE

| dette Prospekt henviser Udsteder til SmartGuy Group A/S,
som er holdingselskab for SmartGuy A/S med datterselska-
ber. SmartGuy henviser til SmartGuy A/S og dets dattersel-
skaber, som er de operative driftsselskaber i SmartGuy kon-
cernen. SmartGuy koncernen henviser til Udsteder inklusive
dets direkte og indirekte ejede datterselskaber, herunder
SmartGuy A/S og dets datterselskaber.

Begraensninger geldende for Udbuddet

Generelle begransninger

Udlevering af dette Prospekt kan i visse jurisdiktioner veere
begraenset ved lov, og dette Prospekt ma ikke anvendes som
eller i forbindelse med et tilbud eller en opfordring fra perso-
ner i en jurisdiktion, hvor et sadant tilbud eller en sadan
opfordring ikke er godkendt, eller til personer til hvem det er
ulovligt at fremsaette et sadant tilbud eller en sadan opfor-
dring. Dette Prospekt udger ikke et tilbud om eller en opfor-
dring til at kebe eller tegne Aktier i nogen jurisdiktion, hvor et
sadant tilbud eller en sadan opfordring er ulovlig. Udsteder
forudseetter, at personer, som kommer i besiddelse af dette
Prospekt, ger sig bekendt med og overholder alle sadanne
begraensninger. Udsteder har ikke noget juridisk ansvar for
eventuelle overtreedelser af disse begransninger fra nogen
persons side, uanset om denne person er en eksisterende
aktioneer i Udsteder eller potentiel investor i de Udbudte
Aktier.

Prospektet ma ikke distribueres til eller pa anden made gores
tilgeengeligt, og de Udbudte Aktier ma ikke, direkte eller indi-
rekte, udbydes eller saelges i USA, Canada, Australien eller
Japan, medmindre en sadan distribution, et sadant udbud
eller et sadant salg er tilladt i henhold til geeldende lovgivning
i en pageeldende jurisdiktion, og Udsteder skal modtage til-
fredsstillende dokumentation herfor.

Prospektet ma ikke distribueres til eller pa anden made gores
tilgeengeligt, og De Udbudte Aktier ma ikke, direkte eller indi-
rekte, udbydes eller szlges i nogen andre jurisdiktioner uden
for Danmark, medmindre en sadan distribution, et sadant
udbud eller et sadant salg er tilladt i henhold til geeldende lov-
givning i den pageeldende jurisdiktion, og Udsteder kan
anmode om at modtage tilfredsstillende dokumentation her-
for.

Som fglge af sadanne restriktioner i henhold til geeldende lov-
givning forventer Udsteder, at visse eller alle eventuelle inve-
storer hjemmeherende i USA, Canada, Australien, Japan og
visse andre jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil
kunne fa Prospektet distribueret eller udleveret. Hverken

Udsteder, eller Global Coordinator foretager noget udbud
eller opfordring til nogen person under nogen omstandighe-
der, der kan veere ulovlige.

Oplysninger til personer hjemmehorende i USA
Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af det
amerikanske barstilsyn (Securities and Exchange Commis-
sion), barstilsyn i enkeltstater i USA eller andre amerikanske
tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor naevnte
myndigheder har afgivet nogen erklering om eller udtalt sig
om, hvorvidt Prospektet er korrekt eller fuldstaendigt. Erklee-
ringer om det modsatte betragtes som en strafbar handling i
USA. Aktierne er ikke blevet og vil ikke blive registreret i hen-
hold til US Securities Act of 1933 med senere andringer
("Securities Act") eller vaerdipapirlovgivning i enkeltstater i
USA. Ethvert udbud og/eller salg af Aktierne er ikke tilladt i
USA eller til amerikanske statsborgere, undtagen ved udbud
og salg i henhold til Regulation S i Securities Act ("Regulation
S").

Oplysninger til personer hjemmehorende i Storbritan-
nien

Dette Prospekt udleveres og henvender sig alene til 1) perso-
ner, der har professionel erfaring med investeringer, som fal-
der inden for paragraf 19(1) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Bekendtggarel-
sen") eller 2) "high net worth entities” som defineret i para-
graf 49(1) i Bekendtgerelsen og andre, til hvem det lovligt
kan videreformidles (alle sddanne personer betegnes under
ét "Relevante Personer"). Aktierne er kun tilgeengelige for
Relevante Personer, og enhver opfordring, ethvert tilbud eller
enhver aftale om at tegne, kabe eller pd anden made
erhverve sadanne Aktier vil kun blive indgaet med Relevante
Personer. Enhver person, der ikke er en Relevant Person, ma
ikke handle ud fra eller i tillid til dette Prospekt eller indholdet
heraf.

Oplysninger til personer hjemmehorende i det Europaei-
ske @Okonomiske Samarbejdsomrade

[ relation til de enkelte medlemsstater i det Europaeiske @ko-
nomiske Samarbejdsomrade (hver iser en “Relevant Med-
lemsstat”), foretages intet udbud af de Udbudte Aktier til
offentligheden i nogen Relevant Medlemsstat inden offentlig-
gorelse af et prospekt vedrgrende de Udbudte Aktier, der er
godkendt af den kompetente myndighed i den pagaeldende
Relevante Medlemsstat eller, hvor det er relevant, godkendt i
en anden Relevant Medlemsstat og meddelt til den kompe-
tente myndighed i den pagezldende Relevante Medlemsstat,
alt i henhold til Prospektdirektivet, bortset fra, at der kan fore-
tages et udbud af de Udbudte Aktier til offentligheden i den
pageeldende Relevante Medlemsstat:




a) til "kvalificerede investorer” som defineret i Prospektdirek-
tivet,

b) til ferre end 100, eller safremt den relevante Medlemsstat
har implementeret Prospekteendringsdirektivet, 150 fysi-
ske eller juridiske personer (bortset fra “kvalificerede inve-
storer” som defineret i Prospektdirektivet) under forudsaet-
ning af forudgaende skriftligt samtykke fra Udsteder, eller

¢) under alle andre omstaendigheder, der ikke fordrer, at
Udsteder offentligger et prospekt i henhold til Artikel 3 i
Prospektdirektivet.

| forbindelse med foranstaende betyder udtrykket “udbud af
Aktierne til offentligheden” vedrerende nogen af Aktierne i
en Relevant Medlemsstat den kommunikation, i enhver form
og med ethvert middel, af tilstraekkelige oplysninger om Akti-
erne, der gor investor i stand til at traeffe en beslutning om
keb eller tegning af Aktierne, som denne métte blive andret i
den pagezldende Relevante Medlemsstat af ethvert tiltag,
hvorved Prospektdirektivet er implementeret i den pageel-
dende Relevante Medlemsstat. Udtrykket “Prospektdirektiv"
betyder direktiv 2003/71/EF som endret ved direktiv
2010/73/EU ("Prospektandringsdirektivet") og omfatter alle
relevante implementeringsprocedurer i de enkelte Relevante
Medlemsstater.

Oplysninger til personer hjemmeheorende i Canada,
Australien og Japan og andre jurisdiktioner uden for
Danmark

Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af
udenlandske berstilsyn, ligesom ingen af de naevnte myndig-
heder har afgivet nogen erklering eller udtalelser om de
Udbudete Aktier, eller om hvorvidt Prospektet er korrekt eller
fuldstaendigt.

Sprog

Prospektet er udarbejdet pa dansk og oversat til engelsk. Den
danske version og den engelske version svarer til hinanden,
bortset fra at den danske version indeholder visse ansvarser-
kleeringer fra Udsteders eksterne revisor og Global Coordina-
tor, der ikke er medtaget i den engelske version. Endvidere
indeholder den danske version en ordreblanket, der ikke er
medtaget i den engelske version. | tilfaelde af uoverensstem-
melse mellem de to versioner er den danske version gael-
dende.
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Prospekterklzering afgivet af selskabets uafhangige revisor

Til laeserne af dette Prospekt
Vi har som generalforsamlingsvalgte revisorer gennemgaet det af Ledelsen udarbejdede Prospekt for SmartGuy Group A/S,
dateret den 8. november 2012.

Ledelsen har ansvaret for Prospektet og for indholdet og praesentationen af informationerne heri. Vores ansvar er i henhold til
det aftalte opdrag og pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion om, hvorvidt de kontrollerede finansielle oplysnin-
ger er korrekt gengivet i Prospektet fra det offentliggjorte arsregnskab for 2011/12 med tilhgrende sammenligningstal for
2010/11 0g 2009/10 for SmartGuy A/S, fra det til brug for Prospektet udarbejdede perioderegnskab for SmartGuy A/S for
perioden 1. juli — 30. september 2012, fra de til brug for Prospektet udarbejdede ureviderede proforma regnskabsoplysninger
for 2011/12, samt fra de offentliggjorte arsregnskaber for regnskabsarene 2012 (forkortet regnskabsar), 2011 og 2010 for
SmartGuy Group A/S (Det Davaerende SCF).

Denne erklaring er alene udarbejdet i henhold til dansk praksis til brug for aktionaerer og potentielle investorer med henblik pa
tegning af aktier i Udsteder, og kan derfor ikke anvendes i anden sammenhaeng.

Det udferte arbejde

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med den danske revisionsstandard RS 3000 "Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger”. Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde med henblik
pa at opna en hgj grad af sikkerhed for, at de kontrollerede finansielle oplysninger er korrekt gengivet i Prospektet fra det
offentliggjorte arsregnskab for 2011/12 med tilherende sammenligningstal for 2010/11 og 2009/10 for SmartGuy A/S, som er
revideret og forsynet med en revisionspategning dateret den 11. oktober 2012 uden forbehold og supplerende oplysninger, fra
det til brug for Prospektet udarbejdede perioderegnskab for perioden 1. juli — 30. september 2012 for SmartGuy A/S, som vi
har reviewet og forsynet med en reviewerklaering dateret den 8. november 2012 uden forbehold og supplerende oplysninger,
fra de til brug for Prospektet udarbejdede ureviderede proforma regnskabsoplysninger for 2011/12, som vi har undersegt og
forsynet med en erkleaering dateret den 8. november 2012 uden forbehold og supplerende oplysninger, samt fra de offentlig-
gjorte arsregnskaber for regnskabsarene 2012 (forkortet regnskabsar), 2011 og 2010 for SmartGuy Group A/S (Det Davee-
rende SCF), som er revideret og forsynet med erkleringer uden forbehold men med supplerende oplysninger for sa vidt angar
arsregnskabet for 2010.

Det er vores opfattelse, at det udferte arbejde giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

I henhold til NASDAQ OMX Copenhagen A/S' regler skal vi herved bekrafte, at alle vaesentlige forhold vedrerende SmartGuy
Group A/S, som er os bekendt, og som efter vores opfattelse kan pavirke vurderingen af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme, som angivet i det offentliggjorte arsregnskab for
2011/12 med tilhgrende sammenligningstal for 2010/11 0g 2009/10 for SmartGuy A/S, fra det til brug for Prospektet udarbej-
dede perioderegnskab for SmartGuy A/S for perioden 1. juli — 30. september 2012, fra de til brug for Prospektet udarbejdede
ureviderede proforma regnskabsoplysninger for 2011/12, samt fra de offentliggjorte arsregnskaber for regnskabsarene 2012
(forkortet regnskabsar), 2011 og 2010 for SmartGuy Group A/S (Det Davarende SCF), er indeholdt i Prospektet.

Kebenhavn, den 8. november 2012
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Holm Andersen Christian Sanderhage
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Reference til ovrige erklaeringer

Arsregnskaber for 2009/10, 2010/11 og 2011/12 for
SmartGuy A/S

Dansk Revision Kalundborg, godkendt revisionsaktieselskab,
har afgivet revisionspategning pa de af ledelsen aflagte ars-
regnskaber for arene 2009/10 0g 2010/11. Revisionspateg-
ningerne er uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Deloitte Statsautoriseret Revisinspartnerselskab har afgivet
revisionspategning pa det af Ledelsen aflagte arsregnskab for
2011/12. Revisionspategningen er uden forbehold eller sup-
plerende oplysninger.

Perioderegnskab for perioden 1. juli — 30. september
2012 for SmartGuy A/S

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har afgivet
reviewerklaering pa det af Ledelsen aflagte perioderegnskab
for perioden 1. juli — 30. september 2012. Erklaeringen som
fremgar af bilag 1 i dette Prospekt, beskriver ansvar, det
udferte arbejde og den sikkerhed, der knytter sig til konklusi-
onen. Erklaeringen er uden forbehold eller supplerende
oplysninger.

Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
SmartGuy koncernen for 2012/13

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har afgivet
erklaering om de af Ledelsen udarbejdede forventninger for
SmartGuy koncernen for 2012/13. Erklaeringen, som fremgar
af del |, afsnit 13 om "Fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger" i dette Prospekt, beskriver ansvar, det udferte
arbejde og den sikkerhed, der knytter sig til konklusionen.
Erklaeringen er uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Proforma regnskabsoplysninger

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har afgivet
erklaering om de af Ledelsen opstillede proforma regnskabs-
oplysninger for 2011/12. Erklaeringen, som fremgar af del |,
afsnit 20.2 om "Proforma regnskabsoplysninger for 2011/12"
i dette Prospekt, beskriver ansvar, det udferte arbejde og den
sikkerhed, der knytter sig til konklusionen. Erklaeringen er
uden forbehold eller supplerende oplysninger.
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Arsregnskaber for regnskabsarene 2012 (forkortet regn-
skabsar), 2011 og 2010 for SmartGuy Group A/S (Det
Davzrende SCF)

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har afgivet
revisionspategning pa de af Ledelsen aflagte arsregnskaber
for 2012 (forkortet regnskabsar) og 2011 for SmartGuy Group
A/S (Det Davaerende SCF). Revisionspategningerne er uden
forbehold eller supplerende oplysninger.

Grant Thornton Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har
afgivet revisionspategning pa det af ledelsen aflagte arsregn-
skab for 2010 for SmartGuy Group A/S (Det Davzarende
SCF).

Revisionspategningen for 2010 er uden forbehold men med
felgende supplerende oplysninger:

"Supplerende oplysninger vedrerende forhold i drsregn-
skabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmaerksom
pa, at selskabet, som oplyst i note 2 til arsregnskabet, de kom-
mende 6 maneder vil sage at nyttiggore de resterende paten-
ter samt tillige arbejde med forskellige muligheder for at til-
fore selskabet nye aktiviteter. Safremt dette ikke lykkes
indenfor den givne periode vil ledelsen vurdere selskabets
fremtid, herunder eventuelt beslutte at likvidere selskabet.

Selskabets patenter, som viderefores i selskabet er indregnet
til DKK 750.000. Vurderingen er, som oplyst af ledelsen i
note 2 til drsregnskabet, baseret pa forudsatninger og sken
over usikre fremtidige begivenheder og veerdien vil derfor
kunne pavirkes af 2ndringer i de sken og forudsaetninger, der
ligger til grund for vurderingen.”




Erklaering fra finansiel radgiver

| vor egenskab af Global Coordinator skal vi hermed bekrafte, at vi har faet forelagt alle de oplysninger, vi har anmodet om, og
som vi har skennet nedvendige, fra SmartGuy Group A/S og dets revisor. De udleverede eller oplyste data, herunder de data,

som ligger til grund for regnskabsoplysninger, oplysninger om markedsforhold m.v., har vi ikke foretaget en egentlig efterpre-

velse af, men vi har foretaget en gennemgang af oplysningerne og har sammenholdt de navnte oplysninger med de i Prospek-
tet indeholdte informationer og har herved ikke konstateret ukorrektheder eller manglende sammenhaenge.

Kgbenhavn, den 8. november 2012

Handelsbanken Capital Markets
(forretningsenhed i Svenska Handelsbanken AB (publ.))
(Organisationsnr. 502007-7862)
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RESUME

I henhold til gaeldende dansk ret bestar resumeet nedenfor af oplysningskrav, der benaevnes ‘Elementer’. Disse Elementer er
nummereret i afsnittene A — E (A.1 - E.7). Dette resumé indeholder alene de Elementer, der skal vaere indeholdt i et resumé for
denne type veerdipapirer og udsteder, og nummereringen af Elementerne er derfor ikke fortlebende.

Raekkefolgen for Elementerne er obligatorisk. Hvor der for et Element ikke kan gives relevant information, eller Elementet af en
anden drsag ikke er relevant, indeholder resuméet en kort beskrivelse af Elementet med angivelsen ‘ikke relevant'.

Afsnit A — Indledning og advarsler

A1 Advarsel Dette resumé skal lzeses som en indledning til Prospektet.

Enhver beslutning om investering i Udbudte Aktier af investor ber traeffes pa baggrund af Pro-
spektet som helhed.

Den sagsegende investor, hvis en sag vedrerende oplysningerne i Prospektet indbringes for en
domstol, i henhold til national lovgivning i medlemsstaterne kan vaere forpligtet til at betale
omkostningerne i forbindelse med overszttelse af Prospektet, inden sagen indledes.

Kun de personer, som har indgivet resuméet eller eventuelle oversattelser heraf, kan ifalde et
civilretligt erstatningsansvar, men kun safremt resuméet er misvisende, ukorrekt eller uoverens-
stemmende, nar det laeses sammen med de andre dele af Prospektet, eller ikke, nar det laeses
sammen med Prospektets andre dele, indeholder nggleoplysninger, séledes at investorerne let-
tere kan tage stilling til, om de vil investere i de Udbudte Aktier.

A.2  Anvendelse af Pro-  Ikke relevant. Udsteder er ikke indforstaet med, at Prospektet anvendes ved videresalg eller
spektet ved videre-  endelig placering af vaerdipapirer via finansielle formidlere.
salg eller endelig
placering af vardi-
papirer via finan-
sielle formidlere

Afsnit B — Udsteder

B.1 Navn Udsteders navn er SmartGuy Group A/S

Udsteder skiftede navn fra SCF Technologies A/S til SmartGuy Group A/S pa den ordinzere
generalforsamling afholdt den 31. oktober 2012.

B.2  Hjemsted, juridisk  SmartGuy Group A/S" adresse er:
form og indregistre-
ringsland Bedkervej 5
4450 Jyderup
Danmark

SmartGuy Group A/S har hjemsted i Holbaek, og er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

SmartGuy Group A/S er stiftet i henhold til og er underlagt dansk ret.
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B.3

Virksomheds-
beskrivelse

SmartGuy er en europeisk udbyder af modetgj pa internettet med en farende position i Norden
opnéet gennem kontinuerligt fokus pa profitabel vaekst. SmartGuy A/S er blevet karet som
veekstgazelle seks ar i traek af Dagbladet Bersen, og er blandt andet blevet haedret med E-Han-
delsprisen flere gange for sit staerke kebmandskab og unikke position i markedet. SmartGuys
varesortiment omfatter tgj, sko, sportstej og -udstyr og diverse accessories, der relaterer sig til
tejmode. SmartGuy henvender sig til et bredt udsnit af forbrugere i hele Europa.

SmartGuy forhandler omkring 1.000 maerker, har mere end 1.500.000 Registrerede Brugere,
over 200 fastansatte og ungarbejdere og eget lager og kontor pa ca. 10.000 kvm. i Jyderup pa
Sjelland. SmartGuy saelger sine varer til kunder over det meste af Europa, men hovedparten af
SmartGuys omsaetning stammer fra salg til kunder i Danmark. Udover i Danmark, har SmartGuy
etableret lokale kontorer eller egentlige datterselskaber i, eller etableret hjemmesider rettet mod
Sverige, Norge, Tyskland, England, Rusland, Holland, Polen, Finland, Ukraine og @strig, og er
pabegyndt forberedelserne til opstart i Frankrig og Spanien. Ledelsen har ivaerksat en vaekststra-
tegi, som forventes, at gge investeringsbehovet i yderligere personale, markedsfering, varela-
ger og andre driftsaktiver. Ledelsen har store forventninger til de stordriftsfordele, der forventes
opnaet ved at vaere til stede pa en raekke internationale markeder. Dette gaelder bade inden for
indkeb, hvor sterre indkeb saedvanligvis ferer til bedre indkabspriser — men ogsa inden for mar-
kedsfering og distribution, hvor SmartGuys eksisterende koncepter og samarbejdsrelationer
kan skaleres pa tvaers af graenser.

SmartGuys varer salges i omkring 20 lande, hvoraf Danmark er SmartGuys sterste marked.
Sverige, Tyskland, Norge og Rusland udger henholdsvis de anden-, tredje-, fjerde- og femte-
sterste af SmartGuys markeder. Som et led i SmartGuys ekspansionsstrategi er der planlagt lan-
cering af SmartGuy konceptet i flere nye lande i de kommende &r. Malet for ekspansionen er, at
en betydelig del af omsztningen skal komme fra internationale markeder.

SmartGuy markedsferer sig under flere forskellige brands (SmartGuy, SmartGirl, SmartKids,
SmartMen, SmartSport, SmartModa og StylePit).

Opbygning af en solid portefelje af populeere marker har veeret en langvarig proces, da marke-
vareproducenternes motivation til at markedsfere deres mzrker via en given internetbutik ofte
beror pa deres vurdering af internetbutikkens omdemme og formodede evne til at vaerne om
mazrkevarernes eget omdemme. Det er derfor Ledelsens erfaring, at det gradvist er blevet let-
tere for SmartGuy at tiltraekke nye attraktive maerker i takt med, at antallet af attraktive meerker,
der salges i SmartGuys internetbutikker, er blevet foraget.

Vasentlige styrker
Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuys veesentligste konkurrencemaessige styrker omfatter
felgende:

* 12 ars erfaring med e-handel

 Ledende markedsposition i Norden

* Bredt vareudbud med omkring 1.000 meerker

* Mere end 1.500.000 Registrerede Brugere

* Optimeret IT-platform gearet til vaekst

* Optimeret webdesign med hgj brugervenlighed
* Hojt kundeserviceniveau

* Lokalt tilpasset markedstilgang

Vakststrategi
De vaesentligste elementer i SmartGuys vaekststrategi er:

* Organisk vakst: Ledelsen vurderer, at SmartGuy er velpositioneret til at udnytte den for-
ventede underliggende markedsvaekst baseret pa det kontinuerlige skift i forbrugsmenstre fra
traditionel detailhandel hen imod e-handel. SmartGuy har hidtil veeret fokuseret pa organisk
vaekst i Danmark. Ledelsen forventer fortsat heje organiske vaekstrater pa SmartGuys marke-
der i de kommende ar.
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* Geografisk ekspansion: Ledelsen ser et stort potentiale for SmartGuys forretningskoncept
uden for Danmark. SmartGuy lancerede i 2011 og 2012 hjemmesider rettet mod flere euro-
peiske markeder. Generelt er det europziske e-handelsmarked for tej meget fragmenteret
med enkelte sterre spillere, der opererer pa individuelle delmarkeder. Ledelsen vurderer, at
der grundet markedernes umodenhed er abne ledende markedspositioner at tage, og at
SmartGuy med udgangspunkt i dets styrker vil vaere velpositioneret i det europaeiske konkur-
rentlandskab.

* Platformsinvesteringer: Ledelsen gnsker at supplere den organiske veekst primaert med
opkeb i form af platformsinvesteringer, som kan tilfere en kundebase, en organisation med
lokalt markedskendskab og/eller en attraktiv portefelje af komplementerende varekategorier.

B.4a Trendoplysninger

Det europaiske e-handelsmarked er stadig i sin tidlige udviklingsfase og udger blot ca. 3,6 % af
den totale europzeiske detailhandel. Udviklingen og vaeksten inden for e-handel drives efter
Ledelsens opfattelse af forskellige faktorer:

* Qget adgang til internettet og forbedrede forbindelseshastigheder
» Demografiske @ndringer med effekt pa anvendelsen af internettet
* Etsterre udbud af varer samt eget brugervenlighed

* Mere sikre og fleksible betalingsmetoder

* Stigende forbrugerbeskyttelse

Det er Ledelsens opfattelse, at det europaeiske e-handelsmarked for tej generelt er meget frag-
menteret med flere store virksomheder, der opererer pa individuelle delmarkeder. Det er Ledel-
sens vurdering, at der pa e-handelsmarkedet for tej er plads til flere ledende udbydere, og at
der i mange europziske markeder endnu ikke er etableret ledende positioner.

Derudover er det Ledelsens vurdering, at den langvarige proces, der skal til for at oparbejde et
netvark af attraktive leveranderer - og vigtigheden af et sadant netvaerk inden for salg af tej pa
nettet - effektivt fungerer som en barriere for potentielle nye konkurrenter, som pataenker at
opstarte konkurrerende internetbutikker.

B.5

Organisations-
struktur

Udsteder er moderselskab i SmartGuy koncernen. SmartGuy koncernen bestar af SmartGuy
Group A/S som moderselskab samt datterselskabet SmartGuy A/S og dets datterselskaber
SmartGuy Sverige AB, SmartGuy GmbH, SmartGuy Ltd. og SmartGuy Rusland ApS. Driften
udgves gennem SmartGuy og dennes datterselskaber.

B.6

Sterre Aktionzerer

Felgende har i overensstemmelse med Verdipapirhandelslovens § 29 indberettet, at de ejer
mere end 5 % af Aktierne: Las Atalayas ApS 49,33 %, NK Invest ApS 36,12 % og Bestseller
10,01 %.

Sterre aktionaerer har samme stemmerettigheder som gvrige aktionaerer.

Udsteder er ikke bekendt med, at Udsteder direkte eller indirekte ejes eller kontrolleres af
andre. Der er ikke ivaerksat foranstaltninger med henblik pa at hindre, at en kontrollerende ind-
flydelse misbruges. Udsteder er ikke bekendt med aftaler, der senere kan medfere, at andre
overtager kontrollen med Udsteder.

B.7
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Resumé af regn-
skabsoplysninger

Hoved- og negletal for SmartGuy

Nedenstaende regnskabsoplysninger er uddraget af SmartGuys offentliggjorte reviderede kon-
cernregnskab for 2011/12 med tilherende sammenligningstal for 2010/11 og 2009/10, der er
udarbejdet i henhold til IFRS som godkendt af EU. Endvidere er medtaget perioderegnskabsop-
lysninger, der er uddraget af det til brug for Prospektet udarbejdede perioderegnskab for 3
maneders perioden 1. juli - 30. september 2012 med tilherende sammenligningstal for 2011.
Perioderegnskabet er udarbejdet i henhold til IAS 34 som godkendt af EU og er reviewet. Sam-
menligningstallene er hverken revideret eller reviewet.




3 mdr. 3 mdr.
2011/12 2010/11  2009/10 2012/13 2011/12
1/7-30/6 ~ 1/7-30/6  1/7-30/6 ~ 1/7-30/9  1/7-30/9
Urevideret  Urevideret
(DKK mio., bortset fra nogletal) IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 340,2 2383 195,8 941 61,3
Vareforbrug og distribution (204,5) (141,9) (117.8) (59.5) (35.9)
Salgsfremmende omkostninger (49,1) (24,4) (15,8) (12,3) (9.8)
Administrationsomkostninger (8,8) 7,1) (8,0) (2,6) (1,8)
Personaleomkostninger (53.5) (34,3) (26,8) (13,2) (9.8)
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 203 28,7 254 55 3.1
Resultat af primaer drift (EBIT) 15,4 258 21,9 43 2,0
Resultat for skat 11.6 26,3 20,6 4,0 1.2
Arets resultat 8.6 20,7 153 3.0 09
Balance, aktiver
Materielle anleegsaktiver 61,4 61,5 31,7 60,9 61,7
Varebeholdninger 82,7 46,8 49,8 110,8 68,0
Likvide beholdninger 2,5 7.6 49 1.7 31
Aktiver i alt 1659 1274 94,0 198,0 146,0
Balance, passiver
Egenkapital 579 67,5 46,6 60,9 67,3
Langfristede geeldsforpligtelser 423 263 241 481 277
Kortfristede geeldsforpligtelser 65,7 335 234 89,1 51,0
Passiver i alt 165,9 127.4 94,0 198,0 146,0
Pengestromme
Pengestremme fra driftsaktivitet (10,9) 21,9 9.8 (15,1) (8,6)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (7.4) (29.2) (11.7) (1.3) 0.1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 141 9,0 (0,8) 0,1 (0,1)
Nogletal
Bruttomargin i % 39,9% 40,4% 39,8% 36,8% 41,5%
EBITDA-margin i % 6,0% 12,1% 13,0% 5.8% 5,0%
Overskudsgrad i % 4,5% 10,8% 11,2% 4,5% 3,3%
Soliditetsgrad i % 35.2% 53,0% 49,5% 31,0% 46,1%
Netto arbejdskapital 52,8 27,8 14,4 73,4 38,3
Netto rentebaerende gaeld” 43,5 22,2 18,2 64,6 319

1) Opgerelsen af netto rentebaerende geeld indeholder ikke mellemvarender med Det Davaerende SCF pa henholdsvis
DKK 9,2 mio. pr. 30. juni 2012 og DKK 5,5 mio. pr. 30. september 2012.

De vaesentligste aendringer henover regnskabsperioderne 2009/10 til 2011/12 er stigningen i
omsztningen over arene, som kan forklares ved en generel stigning i efterspergsel pa tej online
kombineret med eget markedsfering, samt faktorer som gratis fragt og gode priser.

Hoved- og negletal for Det Davarende SCF
Nedenstaende regnskabsoplysninger er uddraget af de offentliggjorte arsrapporter, som er
udarbejdet i henhold til IFRS som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede

selskaber.
2012 2011 2010

1/1-30/6  1/1-31/12  1/1-31/12
(DKK mio., bortset fra nogletal) IFRS IFRS IFRS
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 0,0 0,0 0,0
Resultat for skat 0,7) (1,9) (18.7)
Arets resultat (0,7) (1.9) (20,8)
Balance, aktiver
Immaterielle anleegsaktiver 0.0 0,0 08
Materielle anleegsaktiver 0,0 0,0 0,0
Likvide beholdninger 0,1 0,1 0,1
Aktiver 141 04 10,3
Balance, passiver
Egenkapital 89 02 1.5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 52 0,2 838
Passiver 141 04 10,3

15



Pengestromme

Pengestremme fra driftsaktivitet (11,1) 0,1 (11,9)
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0,2 0,1) (5.7)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 10,9 0,0 0,0
Nogletal

Soliditetgrad i % 63% 53% 15%

De vaesentligeste eendringer henover regnskabsperioderne 2009/10 til 2011/12 skyldes, at Det
Davarende SCF i 2009 andrede strategi og fokuserede sine aktiviteter omkring udvikling af en
ny 2. generations teknologi til produktion af biobraendsel (CatLig-teknologi). Som konsekvens
af dette udskilte Det Davaerende SCF saledes i 2009 sine andre aktiviteter inden for nanobase-
ret overfladebehandling i en selvstaendig virksomhed. Der var saledes ingen omsztning i Det
Daverende SCF i 2010, 2011 0g 2012. | januar 2011 valgte Det Davaerende SCF efter en mis-
lykket emission pa NASDAQ OMX Copenhagen i 2010 at frasaelge dets kerneteknologi CatLiq.
Herefter har der ikke veeret driftsaktivitet i Det Davaerende SCF.

Finansiel stilling
Bortset fra Apportindskudstransaktionen har der ikke vaeret vaesentlige aendringer i SmartGuy
Group A/S' finansielle stilling siden 30. september 2012.

B.8

Resumé af profor-
maregnskabs-
oplysninger

Hovedtal proforma regnskabsoplysninger

I nedenstaende tabel vises udvalgte ureviderede regnskabsoplysninger for regnskabsaret
2011/12 for en sammenlaegning af SmartGuy A/S og Det Davaerende SCF. Proforma regnskabs-
oplysningerne er udarbejdet pa grundlag af nedenstaende forudsaetninger og efter International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU.

Den ureviderede proforma resultatopgerelse for 2011/12 og ureviderede proforma balance pr.
30. juni 2012 er udarbejdet, som om Apportindskudstransaktionen var gennemfert den 1. juli
2011.

Resultatopgerelser for perioden 1. juli 2011 - 30. juni 2012 og balancer pr. 30. juni 2012 for
SmartGuy A/S og Det Davaerende SCF er udledt af henholdsvis det reviderede regnskab for
2011/12 for SmartGuy A/S og et til formalet udarbejdet regnskab for 2011/12 for Det Davee-
rende SCF. Proforma regnskabsoplysningerne er hverken revideret eller reviewet.

Det understreges, at proforma regnskabsoplysningerne udelukkende fremlaegges med vejle-
dende formal, og proforma regnskabsoplysninger omhandler en hypotetisk situation og afspej-
ler derfor ikke den reelle finansielle stilling eller resultat.

2011/12

Urevideret
(DKK mio.) IFRS
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 340,2
Vareforbrug og distribution (204,5)
Salgsfremmende omkostninger (49,1)
Administrationsomkostninger (9.3)
Personaleomkostninger (53,5)
Resultat af primaer drift (EBIT) 14,9
Resultat for skat 36,6
Totalindkomst 349
Balance, aktiver
Immaterielle anlzegsaktiver 4,6
Materielle anlaegsaktiver 61,4
Likvide beholdninger 2,6
Aktiver 206,7
Balance, passiver
Egenkapital 102,7
Kortfristede gaeldsforpligtelser 61,7
Passiver 206,7
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B.9 Fremadrettede kon- For regnskabsaret 2012/13 forventer Ledelsen en omsztning for SmartGuy koncernen i
soliderede finan- niveauet DKK 450 mio. samt et indtjeningsbidrag (EBITDA) i niveauet DKK 15-30 mio.
sielle oplysninger

B.10 Forbehold i revisi- Ikke relevant. Der er ikke taget forbehold i forhold til de historiske regnskabsoplysninger inde-
onspategningen holdt i Prospektet.

B.11 Driftskapital Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuy koncernens driftskapital forud for gennemfearelsen af

Udbuddet er tilstraekkelig til at daekke det nuveaerende behov for som minimum de kommende
12 maneder. | tilfeelde af at Udbuddet ikke gennemfares, vil vaekststrategien saledes blive juste-
ret i overensstemmelse med denne situation.

Afsnit C - Vardipapirer

Cia

Veardipapirtype
og ISIN koder

Udbuddet omfatter op til 45.000.000 stk. Nye Aktier.

Hertil kommer Overallokeringsretten pa op til yderligere 6.000.000 stk. Overallokeringsaktier,
safremt samtlige Nye Aktier er tegnet.

Det samlede udbud kan herved udgere op til 51.000.000 stk. Udbudte Aktier.

Privatplaceringsaktierne er udstedt i den midlertidige ISIN kode DK0060407211. De Note-
rede Aktier er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen under ISIN kode DK0060046522 og
symbolet "SMART".

Investorerne vil pa Closing Datoen mod kontant betaling fa leveret Eksisterende Aktier i den
eksisterende noterede ISIN kode DK0060046522, der er stillet til radighed for Handelsban-
ken i medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling af Udbuddet.

C.2

Valuta

Udbuddet gennemferes og de Udbudte Aktier handles i danske kroner. De Udbudte Aktier
udstedes i danske kroner.

c3

Aktiekapital for og
efter Udbuddet

Udsteder har én aktieklasse og pr. Prospektdatoen udger Udsteders aktiekapital DKK
233.156.691 fordelt pa 233.156.691 Aktier a nom. DKK 1, som alle er fuldt indbetalt.

Safremt alle de Nye Aktier tegnes, vil Udsteders aktiekapital efter gennemferelsen af Udbud-
det, men far en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten, udgere DKK 278.156.691 for-
delt p4 278.156.691 Aktier a nom. DKK 1. Efter en eventuel udnyttelse af Overallokeringsret-
ten vil Udsteders aktiekapital udgere DKK 284.156.691 fordelt pa 284.156.691 Aktier a nom.
DKK 1, safremt Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud.

c4

Aktiernes
rettigheder

Hver Aktie a nominelt DKK 1 giver én stemme.

Ingen Aktier i SmartGuy Group A/S har serlige rettigheder. De Nye Aktier og eventuelle
Overallokeringsaktier vil efter registrering af kapitalforhejelserne i Erhvervsstyrelsen fa
samme rettigheder i enhver henseende indbyrdes samt i forhold til alle evrige Aktier, herun-
der samme ret til fortegning ved fremtidige kapitaludvidelser og ret til eventuelt udbytte fra
og med regnskabsaret 2012/13 samt ved likvidation.

Aktierne er omsztningspapirer der skal noteres pa navn. Ingen aktionaerer er forpligtet til at
lade sine aktier indlgse. Der gaelder ingen ejerbegransninger i henhold til Udsteders vedtagter.

C.5

Negotiabilitet og
omszattelighed

Ikke relevant. Der gaelder ingen begransninger i Aktiernes negotiabilitet og omszttelighed.
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c.6

Optagelse til handel
og officiel notering

Privatplaceringsaktierne, de Nye Aktier samt eventuelle Overallokeringsaktier er segt optaget
til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen. Den farste handels- og offi-
cielle noteringsdag for Privatplaceringsaktierne forventes at veere den 9. november 2012.
Den ferste handels- og officielle noteringsdag for de Nye Aktier forventes at veere den 29.
november 2012 og den ferste handels- og officielle noteringsdag for eventuelle Overalloke-
ringsaktier forventes at veaere den 7. januar 2013.

Investorerne vil pa Closing Datoen mod kontant betaling fa leveret Eksisterende Aktier i den
eksisterende noterede ISIN kode DK0060046522, der er stillet til radighed for Handelsban-
ken i medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling af Udbuddet. De Udbudte Aktier
kan handles umiddelbart efter levering den 27. november 2012. Hvis Udbuddet lukkes for
den 21. november 2012, fremrykkes betaling, afvikling og den ferste dag for handel tilsva-
rende.

Hvis ikke alle de Nye Aktier tegnes i Udbuddet, og NASDAQ OMX Copenhagen ikke senest
den 22. november 2012, som er det forventede tidspunkt for offentliggerelse af resultatet af
Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentligheden, vil Udbuddet ikke blive gen-
nemfart. Hvis Udbuddet ikke gennemferes, forventes det, at Udsteder vil blive afnoteret.

Cc7

Udbyttepolitik

Ikke relevant. Ledelsen agter for tiden at anvende alle finansielle midler og driftsindtjening til
brug i virksomheden, og forventer ikke at foresla udbetaling af udbytte inden for en arraekke.
Eventuel fremtidig udbytteudbetaling athanger af en raekke forhold, herunder SmartGuy kon-
cernens fremtidige indtjening, kapitalbehov, skonomiske forhold og fremtidsudsigter.

Afsnit D - Risici

DA
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Risici forbundet
med Udsteder

Risici forbundet med de markeder SmartGuy opererer pa

» SmartGuys salg af varer er pavirket af de generelle skonomiske konjunkturer og forbrugernes
kebekraft

* Markedsudviklingen for e-handel kan pavirke efterspargslen efter SmartGuy varer

* Indkebsprisen pa modetej fluktuerer

» SmartGuy er underlagt hard konkurrence fra savel andre internetbutikker som ikke-internet-
baserede mode- og sportsbutikker

* Eftersporgsel efter modetgj er generelt underlagt store saesonudsving og vejrmaessige udsving

» SmartGuy koncernen er eksponeret mod fejldisponeringer vedrerende mangde af indkebte
varer eller zendringer i forbrugerefterspargslen som felge af skift i modetrends

* SmartGuy koncernen kan blive pavirket af handelsrestriktioner

Risici forbundet med SmartGuys virksomhed

» Udsteder var inden gennemferelsen af Apportindskudstransaktionen en tom begrsskal men har
tidligere drevet anden virksomhed

» SmartGuy er afhangig af at opretholde sit image som et fashionsite med den nyeste stil og
kollektioner fra de markevarer, som forbrugerne eftersparger, til attraktive priser

» SmartGuy er afhangig af at kunne fastholde sine leveranderer, af leveranderernes egen kvali-
tetssikring, og af at leverandererne lever op til aftalte leveringsbetingelser, geeldende love og
regler samt etiske standarder

» SmartGuy er afhangig af at opretholde en raekke e-handels certifikater

» SmartGuy er afhangig af at kunne tilbyde kunderne sikre og tidssvarende betalingsmetoder

» SmartGuy er afhangig af en god logistik i forbindelse med handtering og distribution af solgte
varer

* Som en internetbaseret virksomhed er SmartGuy saerdeles afhaengig af, at kunderne kan fa
adgang til hjiemmesiden, et velfungerende IT system og software der understetter salg fra
hjemmesiderne

* SmartGuy er eksponeret mod IT kriminalitet

* SmartGuy er afhangig af lsbende og effektivt at beskytte immaterielle rettigheder

* SmartGuy kan utilsigtet komme til at overtraede tredjemands immaterielle rettigheder

* SmartGuy er afhangig af fortsat at kunne fastholde og tiltraekke medarbejdere og konsulenter

» SmartGuy far i begreenset omfang produceret eget tgj til videresalg, hvilket indebaerer risiko
for produktansvar eller andet tab

» SmartGuy er eksponeret mod tyveri af og skade pa varelagre samt andre driftstab




Risici forbundet med SmartGuy koncernens strategi

» SmartGuy koncernen er athangig af Ledelsens mulighed for og evne til at gennemfgre den
planlagte veekststrategi

* Endel af strategien indebzerer opkeb, men der er ikke sikkerhed for, at opkeb kan gennemfe-
res, og SmartGuy koncernen kan blive udsat for risici i forbindelse med sadanne opkeb

Risici forbundet med SmartGuy koncernens finansielle stilling

* SmartGuy Group A/S har et vaesentligt skatteaktiv, som muligvis ikke kan udnyttes

* SmartGuy koncernen er eksponeret over for udsving i valutakurser

* SmartGuy koncernen er eksponeret for stigende renter

* SmartGuy selger til en vis grad varer pa kredit og er eksponeret for tab fra manglende
betaling

* SmartGuy har lebende behov for adgang til likviditet

* De fremadrettede regnskabsoplysninger indeholdt i dette Prospekt kan afvige vaesentligt
fra SmartGuy koncernen faktiske resultater

Risici forbundet med lovgivning og tvister

* SmartGuy er underlagt en raekke love og regler, herunder vedrerende internet handel, data-
og forbrugerbeskyttelse samt skat. Overtraedelser af og aendringer heri kan fa en veesentlig
negativ pavirkning pa SmartGuy koncernen

* SmartGuy har veeret, er og kan fremover blive part i retssager og andre sager

D.3

Risici forbundet
med Udsteders
Aktier og Udbuddet

* Udbuddet vil kun blive gennemfart safremt NASDAQ OMX Copenhagens krav til Aktiernes

spredning i offentligheden bliver opfyldt

Hovedaktionaererne kontrollerer en vaesentlig del af Aktierne, og deres interesser kan vaere i

modstrid med andre aktionaerers interesser, hvilket kan pavirke Aktiernes kurs

o Likviditeten i Aktierne kan veere begraenset, hvilket kan pavirke Aktiernes kurs

* Ledelsen pateenker i en drraekke ikke at foresla udbetaling af udbytte til aktionzererne

* Der kan ske store udsving i kursen pa Aktierne, og investorer, der kaber Aktier, kan risikere
vaesentlige tab

* Udsteder vil maske udstede yderligere Aktier i fremtiden, hvilket potentielt kan fa negativ
indvirkning pa Udsteders aktiekurs

* Der er yderligere risici for investorer bosiddende uden for Danmark

* Der er enrisiko for, at en fortegningsret ikke kan udnyttes af aktionaerer i jurisdiktioner uden
for Danmark, hvilket kan fa betydning for veerdien af eventuelle fortegningsretter samt med-
fore udvanding

* Aktionaerer uden for Danmark er udsat for valutarisici

Afsnit E - Udbud

EA

Nettoprovenu og
samlede omkost-
ninger

Udsteders bruttoprovenu fra udbuddet af de Nye Aktier far en eventuel udnyttelse af Overall-
okeringsretten vil udgere DKK 99 mio. (ved tegning af det maksimale antal Nye Aktier) ved
en Udbudskurs pa DKK 2,20 (middelkursen i Udbudskursintervallet). Efter en eventuel
udnyttelse af Overallokeringsretten vil bruttoprovenuet udgere DKK 112 mio. (ved tegning af
det maksimale antal Overallokeringsaktier) ved en Udbudskurs pa DKK 2,20 (middelkursen i
Udbudskursintervallet).

Nettoprovenuet (bruttoprovenuet ved en Udbudskurs pa DKK 2,20 (middelkursen i Udbuds-
kursintervallet) efter fradrag af omkostninger, der skal afholdes af Udsteder) fra udbuddet af
de Nye Aktier for en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten forventes at udgere DKK
86 mio. Efter en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten forventes nettoprovenuet at
udgere DKK 99 mio.

De skennede omkostninger, som skal betales af Udsteder forudsat en Udbudskurs svarende
til middelkursen i Udbudskursintervallet (dvs. DKK 2,20) og udstedelse af samtlige Udbudte
Aktier udger DKK 13 mio. Dette belgb inkluderer blandt andet honorar til Handelsbanken,
revisor og juridiske radgivere samt tegningsprovision til kontofgrende institutter pa 0,25 % af
bruttoprovenuet.

Udbudskursen for de Udbudte Aktier forventes fastlagt inden for Udbudskursintervallet pa
DKK 2,00 til DKK 2,40 pr. Udbudt Aktie (franko) efter bookbuilding-metoden.

Investorerne palaegges ikke kurtage, udover hvad der fglger af den enkelte investors aftale
med pagaeldendes kontoferende institut.
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E.2a

Baggrund for
Udbuddet og
anvendelse af pro-
venu

Baggrunden for udbuddet af de Nye Aktier er at opna et nettoprovenu, der kan understatte
Ledelsens vaekststrategi. Derudover forventer Ledelsen, at der fremover vil kunne opnas
adgang til at rejse kapital via emissioner pa NASDAQ OMX Copenhagen, sifremt der matte
foreligge et tilstraekkelig forretningsmaessigt rationale herfor. Umiddelbart forud for Udbuddet
er Apportindskudstransaktionen gennemfert, hvorved SmartGuy A/S er blevet datterselskab til
Udsteder. Det er Ledelsens vurdering, at etablering af SmartGuy i et bersnoteret regi vil ege
SmartGuys synlighed og profilering i forhold til leveranderer, samarbejdspartnere, medarbej-
dere og kunder.

Endvidere er det hensigten, at Udbuddet af de Nye Aktier skal sikre en tilstraekkelig spredning
af aktiekapitalen med henblik pa at opretholde Udsteders barsnotering, ligesom Ledelsen for-
venter, at Udbuddet vil kunne tiltreekke savel private som institutionelle investorer, hvilket for-
ventes at sikre en vis likviditet i Aktien samt sikre mulighed for en lgbende prissatning pa
Aktierne til gavn for aktionaererne.

Nettoprovenuet fra Udbuddet af Nye Aktier og eventuelle Overallokeringsaktier forventes
anvendt til at understette SmartGuys vaekststrategi. Ledelsen agter dermed at anvende det
opnéede nettoprovenu sammen med eksisterende likvide beholdninger, eksisterende kredit-
faciliteter og fremtidig driftsindtjening til understettelse af SmartGuys vaekststrategi ved:

* Udbygning af lagerfaciliteter samt anden infrastruktur

* Opkeb af sammenlignelige aktarer ('Platformsinvesteringer’) med henblik pa at supplere
SmartGuys organiske vaekst

* Investering i oget arbejdskapital og markedsfering

E.3
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Udbuds-
betingelser

Antal Udbudte Aktier
Udbuddet omfatter op til 45.000.000 stk. Nye Aktier.

Udsteder har i Placeringsaftalen givet Handelsbanken en overallokeringsret, der helt eller del-
vist kan udnyttes i en periode pa 30 kalenderdage fra offentliggerelsen af Udbudskursen til at
tegne op til 6.000.000 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, safremt samtlige Nye
Aktier er tegnet.

Det samlede Udbud kan herved udgere op til 51.000.000 stk. Udbudte Aktier.

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Offentliggerelse af Prospektet (Prospektdatoen) 8. november 2012
Forste handels- og officielle noteringsdag for Privatplaceringsaktierne

i eksisterende ISIN kode DK0060046522 9. november 2012
Udbudsperioden begynder 13. november 2012
Tidligste tidspunkt for lukning af Udbuddet 15. november 2012
Forventet lukning af Udbuddet 21. november 2012
Offentliggarelse af resultatet af Udbuddet og Udbudskursen 22. november 2012
Betaling mod levering af de Udbudte Aktier 27. november 2012
Registrering af kapitalforhgjelsen vedrerende de Nye Aktier

hos Erhvervsstyrelsen 27. november 2012
Ferste handels- og officielle noteringsdag for de Nye Aktier

i eksisterende ISIN kode DK0060046522 29. november 2012
Sidste dato for udnyttelse af Overallokeringsretten og

udlgb af stabiliseringsperioden 21. december 2012

Registrering af kapitalforhgjelsen vedrerende eventuelle
Overallokeringsaktier hos Erhvervsstyrelsen 3. januar 2013

Ferste handels- og officielle noteringsdag for eventuelle
Overallokeringsaktier i eksisterende ISIN kode DK0060046522 7. januar 2013

Udbudsperiode og gennemfearelse af Udbuddet

Udbudsperioden lgber fra og med den 13. november 2012 og slutter senest den 21. novem-
ber 2012 kl. 16.00 (dansk tid). Udbuddet kan lukkes for den 21. november 2012. Hel eller
delvis lukning af Udbuddet vil dog tidligst finde sted den 15. november 2012 kl. 00.07 (dansk
tid). Udbudsperioden for ordrer pa belgb til og med DKK 2 mio. kan lukkes for resten af
Udbuddet. En sadan eventuel fartidig hel eller delvis lukning vil blive offentliggjort via NAS-
DAQ OMX Copenhagen. Hvis Udbuddet lukkes fer den 21. november 2012, rykkes datoen
for betaling og afvikling tilsvarende frem.




Indlevering af ordrer

Ordrer fra danske investorer for belgb pa op til DKK 2 mio. skal afgives pa den ordreblanket,
der er vedhzftet Prospektet. Ordreblanketten skal afgives til eget kontofgrende institut i labet
af Udbudsperioden eller tidligere, hvis Udbuddet bliver lukket helt eller delvist tidligere. Teg-
ningsordrer er bindende og kan ikke aendres eller annulleres.

Investorer, som gnsker at afgive ordrer med en kursveerdi pa over DKK 2 mio., kan afgive inte-
ressetilkendelse til Handelsbanken i lebet af Udbudsperioden.

Tildeling og reduktion

Beslutning om tildeling af Udbudte Aktier til investorer foretages af Bestyrelsen i SmartGuy
Group A/S i samrad med Handelsbanken, dog saledes at Bestseller allokeres et sadan antal
Udbudte Aktier, der medferer at ejerandelen udger 9,99 % af Aktierne i SmartGuy Group A/S
efter gennemferelsen af Udbuddet. Derudover vil tegningsordrer fra samarbejdspartnere, med-
lemmer af Bestyrelsen og medarbejdere blive prioriteret, dog under hensyntagen til NASDAQ
OMX Copenhagens krav til en passende spredning af aktierne i offentligheden. Hvis de sam-
lede ordrer i Udbuddet overstiger det samlede antal Udbudte Aktier, vil der blive foretaget
reduktion pa felgende made:

1) Ved ordrer med en kursvardi pa op til DKK 2 mio. sker der allokering i henhold til en formel,
der forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen den 22. november 2012.

2) Ved ordrer med en kursverdi pa mere end DKK 2 mio. foretages en individuel tildeling.

Udbudskurs og Udbudskursinterval

Udbudskursen for de Udbudte Aktier forventes fastlagt inden for Udbudskursintervallet pa
DKK 2,00 til DKK 2,40 pr. Udbudt Aktie (franko). Udbudskursen for de Udbudte Aktier fastlaeg-
ges ved bookbuilding.

Udbudskursen og antallet af Udbudte Aktier fastsattes af Bestyrelsen i SmartGuy Group A/S i
samrad med Handelsbanken og forventes offentliggjort senest den 22. november 2012 kl. 8.00
(dansk tid). Udsteder tilleegger ingen meeglergebyrer til Udbudskursen.

Betaling og afvikling

Afregning forventes at finde sted tre barsdage efter offentliggerelse af resultatet af Udbuddet
mod registrering af de Udbudte Aktier pa investors konto i VP. Investor vil f4 besked om antallet
af eventuelle tildelte Udbudte Aktier via investors eget kontoferende institut eller finansielle for-
midler.

Investorerne vil pa Closing Datoen mod kontant betaling fa leveret Eksisterende Aktier i den
eksisterende noterede ISIN kode DK0060046522, der er stillet til radighed for Handelsbanken i
medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling af Udbuddet.

Tilbagekaldelse af Udbuddet
Placeringsaftalen indeholder betingelser for gennemfarelsen af Udbuddet, der vurderes at vaere
standardmaessige.

Hvis en eller flere betingelser for gennemfarelse af Udbuddet ikke er opfyldt eller frafaldet, er
Handelsbanken berettiget til pa ethvert tidspunkt forud for levering af og betaling for de
Udbudte Aktier efter eget sken at bringe Placeringsaftalen til opher, og Udsteder vil i denne
situation veere forpligtet til at tilbagekalde Udbuddet.

Hvis ikke alle de Nye Aktier tegnes, og NASDAQ OMX Copenhagen ikke senest den 22.
november 2012, som er det forventede tidspunkt for offentliggerelse af resultatet af Udbuddet,
godkender Aktiernes spredning i offentligheden, vil Udbuddet ikke blive gennemfart.

Hvis ikke Udbuddet gennemferes, vil enhver disposition relateret hertil bortfalde og samtlige
afgivne ordrer automatisk annulleret, og belab modtaget vedrarende Udbuddet vil blive retur-
neret til investorerne uden rente (fratrukket evt. transaktionsomkostninger).

Overallokeringsret og stabilisering

Udsteder har i Placeringsaftalen givet Handelsbanken en Overallokeringsret, der helt eller del-
vist kan udnyttes i en periode pa 30 kalenderdage fra offentliggerelsen af Udbudskursen til at
tegne op til 6.000.000 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, safremt samtlige Nye Aktier
ertegnet.

Handelsbanken kan indtil 30 dage efter offentliggarelsen af Udbudskursen gennemfere trans-
aktioner, der stabiliserer eller fastholder kursen pa Aktierne pa et hgjere niveau, end der ellers
ville vaere geeldende pa det abne marked. Handelsbanken vil fungere som stabiliseringsagent
vedrgrende transaktioner pa NASDAQ OMX Copenhagen.
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Placering og aktielan

Handelsbanken Capital Markets (forretningsenhed i Svenska Handelsbanken AB (publ.)) (Orga-
nisationsnr. 502007-7862), Havneholmen 29, DK-1561 Kebenhavn V fungerer som Global
Coordinator i forbindelse med Udbuddet.

Udsteder, Hovedaktionzrerne og Handelsbanken har indgaet en aftale om placering af de
Udbudte Aktier.

Las Atalayas ApS og NK Invest ApS har i Placeringsaftalen aftalt med Handelsbanken, at Las
Atalayas ApS og NK Invest ApS samlet vil udlane 45.000.000 stk. Eksisterende Aktier til Han-
delsbanken med henblik pa, at Handelsbanken kan levere Aktier svarende til de Nye Aktier til
investorerne pa Closing Datoen. Las Atalayas ApS og NK Invest ApS har endvidere pataget
sig samlet at udlane 6.000.000 stk. Eksisterende Aktier til Handelsbanken med henblik pa
afvikling af en eventuel overallokering.

Overdragelses- og salgsbegransninger
Udbuddet omfatter et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark og en
privatplacering til institutionelle investorer i Europa.

Udlevering af dette Prospekt kan i visse jurisdiktioner veaere begraenset ved lov, og Prospektet
ma ikke anvendes som eller i forbindelse med et tilbud eller opfordring fra personer i en juris-
diktion, hvor et sadant tilbud eller en sddan opfordring ikke er godkendt, eller til personer til
hvem det er ulovligt at fremszette et sddant tilbud eller en sadan opfordring.

Garanti

Udbuddet er ikke garanteret. Bestseller har dog, med forbehold for opfyldelse af visse betingel-
ser, afgivet bindende forhandstilsagn om tegning af et antal Udbudte Aktier i Udbuddet, dog
saledes at ejerandelen i SmartGuy Group A/S, af hensyn NASDAQ OMX Copenhagens krav til
en passende spredning af aktierne i offentligheden, ikke overstiger 9,99 % i forbindelse med
gennemferelsen af Udbuddet.

Hensigt hos Bestyrelse, Direktion og Neglemedarbejdere om at deltage i Udbuddet
Folgende medlemmer af Bestyrelsen: Ebbe Jacobsen, Morten Windfeldt Jensen, Christian Stadil
og Jacob Risgaard, der pr. Prospektdatoen ikke er aktionaerer i Udsteder, har over for Udsteder
indikeret at have interesse i at deltage i Udbuddet.

E.4  Fysiske og juridiske
personers interesse
i Udbuddet eller
interesssekonflikter

Ikke relevant. Udsteder er ikke bekendt med, at fysiske eller juridiske personer har interesse i,
eller at der foreligger interessekonflikter, der er vaesentlige for Udbuddet.

E.5 Salgende vardipa-
pirejere og lock-up
aftaler

De Udbudte Aktier udstedes af SmartGuy Group A/S.

Udsteder har pataget sig i en periode pa 6 maneder fra gennemferelsen af Udbuddet ikke
uden forudgaende skriftligt samtykke fra Handelsbanken at udstede, salge, pantsztte eller
pa anden made direkte eller indirekte overdrage Aktier eller andre vardipapirer, der kan
ombyttes med Aktier. Undtaget herfra er salg af de Udbudte Aktier, nye Aktier der udstedes i
henhold til Udsteders eksisterende og eventuelle fremtidige incitamentsprogrammer. Derud-
over har Hovedaktionzrerne pataget sig bl.a. ikke at salge, overdrage eller pantsatte deres
aktier i Udsteder i en periode pa 6 maneder fra gennemfarelsen af Udbuddet.

E.6 Udvanding

Baseret pa en koncernbetragtning, og safremt Apportindskudstransaktionen var gennemfart
pr. 30. september 2012 udgjorde Udsteders egenkapital, pr. 30. september 2012 DKK 459
mio., svarende til DKK 1,97 pr. Aktie. Egenkapital pr. Aktie beregnes ved at dividere egenka-
pitalen med det samlede antal Aktier. Efter udstedelsen af det maksimale antal Nye Aktier
(45.000.000 Nye Aktier) og Overallokeringsaktier (6.000.000 Overallokeringsaktier) til en
Udbudskurs, der ligger midt i Udbudskursintervallet (dvs. DKK 2,20 pr. Aktie), og fradrag af
provision og skennede omkostninger, ville proforma egenkapitalen pr. 30. september 2012
have veret ca. DKK 558 mio. svarende til DKK 1,96 pr. Aktie.

Dette svarer til en umiddelbar reduktion af egenkapitalen pr. Aktie pa DKK 0,01 svarende til
en udvanding pa 0,3 % for Udsteders aktionaerer. Udvandingen beregnes ved at treekke egen-
kapital pr. Aktie efter Udbuddet fra egenkapital pr. Aktie for Udbuddet.

E.7  Gebyrer

Ikke relevant. Investorerne paleegges ikke kurtage, udover hvad der folger af den enkelte inve-
stors aftale med pagaeldendes kontoferende institut.
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RISIKOFAKTORER

Investering i de Udbudte Aktier indebeerer risici. Falgende
risikofaktorer, der af Ledelsen vurderes som vasentlige, ber
sammen med ovrige oplysninger i dette Prospekt overvejes
omhyggeligt, inden der treeffes en investeringsbeslutning
vedraorende de Udbudte Aktier. Hvis nogen af de nedensta-
ende risici indtraeffer, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning
pa SmartGuy koncernens virksomhed, finansielle stilling,
driftsresultat og fremtidige vaekstmuligheder. | sidanne til-
feelde kan kursen pa SmartGuy Group A/S' Aktier, herunder
de Udbudte Aktier, falde, og investorerne kan miste hele eller
en del af deres investering. Andre risici og usikkerhedsfakto-
rer, som Ledelsen pa nuvarende tidspunkt ikke har kendskab
til eller i ajeblikket anser som uveesentlige, kan ogsa fa nega-
tiv indvirkning pa SmartGuy koncernens forretningsaktiviteter
og udvikling.

Prospektet indeholder desuden fremadrettede udsagn, her-
under om Ledelsens resultatforventninger, der er forbundet
med risici og usikkerhed. SmartGuy koncernens faktiske
resultater kan afvige vaesentligt fra disse resultatforventninger
som folge af visse faktorer, herunder, men ikke begraenset til,
de risici, som SmartGuy koncernen er udsat for, og som er
beskrevet nedenfor og andetsteds i dette Prospekt. Neden-
naevnte risikofaktorer er ikke anfert i prioriteret raekkefolge
efter betydning eller sandsynlighed. Det er ikke muligt at
kvantificere betydningen af de enkelte risikofaktorer, idet
hver af nedennaevnte risikofaktorer kan indtraffe i storre eller
mindre omfang og fa uforudsete konsekvenser.

Risici forbundet med de markeder SmartGuy
opererer pa

SmartGuys salg af varer er pdvirket af de generelle oko-
nomiske konjunkturer og forbrugernes kobekraft
Efterspargslen efter de varer, der salges gennem SmartGuys
internetbutikker, er pavirket af savel de generelle skonomiske
konjunkturer, forbrugernes kebekraft som udviklingen i
e-handelsmarkedet. @konomisk afmatning og recession har
generelt en negativ effekt pa forbrugernes efterspergsel efter
modetgj. De gkonomiske konjunkturer og forbrugernes
kebekraft er generelt pavirket af faktorer uden for SmartGuys
kontrol sa som renteniveau, valutakurser, inflation, skattesat-
ser, arbejdsleshedsniveau og andre finansielle faktorer og
nogletal.

Som fglge af den generelle finanskrise er en raekke europzei-
ske lande, som udger hovedparten af SmartGuys marked, i
recession eller har meget lav vaekst. Som falge heraf samt pa
grund af forskelle i kabekraft i SmartGuys geografiske marke-
der, kan SmartGuy vare ngdsaget til at differentiere salgspri-
serne for at tilpasse prisniveauet til forholdene i de enkelte
markeder, hvilket kan pavirke SmartGuys margin negativt.
Disse gkonomiske konditioner kan fortsztte over en leengere
periode.

Uanset Ledelsen anser SmartGuys forretningsmodel som
robust, hvilket det stigende salg over de seneste 12 ar vidner
om, kan forvaerringer i den generelle samfundsgkonomi og
forbrugernes kebekraft begranse efterspargslen efter de
varer, der seelges af SmartGuy, hvilket kan fa veesentlig nega-
tiv indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsre-
sultat og finansielle stilling.

Markedsudviklingen for e-handel kan pavirke efter-
sporgslen efter SmartGuys varer

Befolkningernes generelle anvendelse af informationstekno-
logi, herunder til keb af varer pa internettet, er steget siden
etableringen af SmartGuy A/S i 2000 og markedet for e-han-
del er gennem arene blevet stadigt sterre. Ifelge Eurostat
handlede 69 % af befolkningen i Danmark, Finland, Norge og
Sverige mellem 16 og 74 ar pa nettet i 2011.

Der kan imidlertid ikke gives nogen sikkerhed for, at marke-
det for e-handel fortsat vil stige, eller at SmartGuy fortsat vil
drage fordel af et eventuelt stigende marked for e-handel.

Den generelle tillid til handel pa nettet kan pavirkes af fakto-
rer uden for SmartGuys kontrol sa som adgang til og hastig-
hed pa bredbéandsforbindelser, IT-sikkerhed, betalingssikker-
hed med videre.

Negative trends i markedet for e-handel og faldende efter-
spergsel efter de varer, der salges af SmartGuy, kan fa
veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virk-
somhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Indkebsprisen pa modetoj fluktuerer

SmartGuy saelger varer inden for modetej og livsstil pa inter-
nettet, og SmartGuy er afhaengig af at kunne levere et kvali-
tetsprodukt til den rigtige pris. Inden for de seneste ar har der
veeret vaesentlige stigninger i indkabspriserne pa modetej,
blandt andet som fglge af stigninger i prisen pa ravarer og
transport samt stigende lgnninger i flere af de lande, hvor
modetgj typisk bliver produceret.

Ledelsen i SmartGuy har hidtil formaet at overfare de sti-
gende indkebspriser til salgsprisen, hvorved daekningsgraden
har kunnet fastholdes. Der kan dog ikke gives sikkerhed for,
at SmartGuy ogsa i fremtiden vil veaere i stand til at tilpasse
omkostningerne eller at overfore eventuelle stigninger i ind-
kebspriser til salgsprisen, hvilket i begge tilfeelde vil kunne
resultere i et lavere salg, en lavere deekningsgrad og i givet
fald have en vasentlig negativ indvirkning pa SmartGuy kon-
cernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy er underlagt hard konkurrence fra sdvel
andre internetbutikker som ikke-internetbaserede
mode- og sportsbutikker

SmartGuy opererer i et saerdeles kompetitivt miljg og konkur-
rerer med en raekke andre akterer pa markedet for e-handel
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samt traditionelle detailbutikker. Markedet for e-handel i de
nordiske lande er fragmenteret og karakteriseret af hard kon-
kurrence fra konkurrerende multi-brand internetbutikker
savel som leveranderernes egne internetbutikker.

SmartGuy er ligeledes underlagt konkurrence fra internatio-
nale akterer, som ikke direkte opererer i det samme geografi-
ske marked som SmartGuy, da forbrugere som handler pa
internettet, tillige kan kebe varer fra internationale leverande-
rer og internetbutikker.

Serligt i modebranchen er der intens konkurrence fra traditi-
onelle detailmodebutikker, da mange forbrugere foretrakker
at prove tej og sko inden de keber de pagaeldende varer. Den
storste konkurrence anses at komme fra de fysiske butikker,
da langt sterstedelen af markedet fortsat ligger her. Online
konkurrence har indtil nu varet praeget af lokale virksomhe-
der, hvor konkurrencen foregar pa lige basis. Ledelsen for-
venter, at der fortsat vil veere en foregelse af online konkur-
rencen, bade fra danske og fra udenlandske akterer.

Flere stormagasiner og detailbutikker har derudover i de
seneste ar etableret mulighed for kb af varer pa nettet, hvil-
ket udger en vaesentlig konkurrence for SmartGuy. SmartGuy
er eksponeret mod at yderligere stormagasiner og detailbutik-
ker, der nyder fordel af et etableret og staerkt brand blandt
forbrugerne, veelger at abne eller udvide adgangen til handel
pa internettet. Derudover kan savel nye som internationale
aktgrer beslutte at abne eller udvide deres forretning og vare-
sortiment til de samme varer og geografiske hovedmarked
som SmartGuys.

Som internetbutik skaber SmartGuy sin trafik af besegende
gennem markedsfgring. SmartGuy har siden sin lancering alt-
overvejende fokuseret pa online markedsfering. Konkurren-
cen pa online markedsfering er stigende, hvilket medfarer
ggede omkostninger for SmartGuy. | regnskabsaret 2011/12
udgjorde markedsfaringsomkostningerne ca. 42 % af Smart-
Guys faste omkostningsbase pa DKK 116 mio. Der er dog
ingen garanti for, at indtaegter i form af eget omszatning opve-
jer eller overstiger udgifterne til markedsfering, hvilket kan
pavirke SmartGuys resultat negativt.

Det er endvidere Ledelsens vurdering, at en raekke internatio-
nale forhandlere af modetej i nogen udstrakning indkeber pa
bedre vilkar og til lavere priser end de vilkar og priser, som
SmartGuy kan indkebe til, hvilket medfarer gget prispres og
lavere marginer for SmartGuy.

Det kan ikke udelukkes, at andre akterer kan opna bedre ind-
kebspriser eller pa anden made opna bedre stordriftsfordele
end SmartGuy og derfor veere i stand til at tilbyde forbruge-
ren lavere priser eller opna bedre indtjening.
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Stigende konkurrence kan dermed generelt fa vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Eftersporgsel efter modetoj er generelt underlagt store
sasonudsving og vejrmassige udsving

Efterspergslen efter modetej er underlagt store saesonud-
sving. SmartGuy har traditionelt oplevet sterst salg i lebet af
julen pa grund af salg af henholdsvis julegaver og vintertgj.
Salg af modetgj er derudover generelt pavirket af vejrforhol-
dene og uforudsete andringer i vejret. Hvis vejret er anderle-
des end forudsat, da saesonens varer blev indkebt, kan det
medfere, at SmartGuy ikke er lagerfgrende af de varer, der
eftersporges af forbrugerne, eller at varer pa lager ikke kan
seelges til den forudsatte pris pa indkebstidspunktet.

Saesonudsving og vejrmaessige udsving kan saledes bevirke,
at SmartGuy mister omszatning og indtjening, eller at Smart-
Guy ma foretage store nedskrivninger pa veerdien af varelage-
ret, hvilket i begge tilfeelde kan fa vaesentlig negativ indvirk-
ning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

SmartGuy koncernen er eksponeret mod fejldisponerin-
ger vedrorende maengde af indkebte varer eller zndrin-
ger i forbrugereftersporgslen som falge af skift i mode-

trends

SmartGuys markedsposition og succes er afhangig af Smart-

Guys evne til at tilbyde et varesortiment, der appellerer til for-
brugerne og matcher deres praferencer.

SmartGuy er derfor afhaengig af i tide at forudse og identifi-
cere modetrends, samt at forudse, vurdere og i tide reagere
pa forandringer i forbrugernes efterspargsel. SmartGuys
varesortiment skal appellere til et bredt udsnit af kunder, hvis
praeferencer kan vaere forskellige fra land til land. Der kan
ikke gives sikkerhed for, at SmartGuys varesortiment fortsat
vil vaere populaert blandt kunderne, eller at SmartGuy i fremti-
den vil vaere i stand til fortsat at forudse og identificere mode-
trends. Hvis SmartGuy ikke forudser et skift i forbrugernes
preeferencer, og derved ikke kan tilbyde et varesortiment, der
appellerer til forbrugerne og matcher deres praeferencer, vil
SmartGuy kunne miste indtjening, hvilket kan fa veaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Fejldisponering vedrgrende de indkebte varer, herunder
maengde af indkebte varer eller endringer i forbrugerefter-
spergslen som felge af skift i modetrends, kan saledes
bevirke, at SmartGuy mister omsaetning og indtjening, eller at
SmartGuy ma foretage store nedskrivninger pa vardien af
varelageret. Derudover kan hvert enkelt Smart-brand lide
skade, hvis kunderne opfatter SmartGuys varesortiment som
veerende ude af trit med tidssvarende markedstendenser for




modetgj. Alle ovennavnte tilfaelde kan fa veaesentlig negativ
indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresul-
tat og finansielle stilling.

SmartGuy koncernen kan blive pdvirket af handelsre-
striktioner

SmartGuy salger varer inden for modetgj og livsstil pa inter-
nettet til kunder i en reekke lande, herunder lande uden for
EU. Toldtariffer, kvoter og andre handelsrestriktioner kan
bevirke, at SmartGuy vil opleve ggede udgifter ved salg til
kunder i visse lande, hvilket kan have vaesentlig negativ ind-
virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling. Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt
muligt at forudse, om nogle af de lande, hvor SmartGuy nu
eller i fremtiden seelger sine varer, kan blive underlagt han-
delsrestriktioner, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning
pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finan-
sielle stilling.

Risici forbundet med SmartGuy koncernens
virksomhed

Udsteder var inden gennemforelsen af Apportindskud-
stransaktionen en tom borsskal men har tidligere drevet
anden virksomhed

Inden Hovedaktionaererne tegnede nye aktier i Udsteder den
5. januar 2012 og efterfolgende gennemfarte Apportindskud-
stransaktionen den 31. oktober 2012, var Udsteder i al
vaesentlighed en tom skal. Udsteder har imidlertid tidligere
drevet forretning inden for clean tech, men efter en mislykket
kapitalrejsning besluttede den daveerende ledelse at afvikle
driften og frasaelge Udsteders aktiver. Selvom Hovedaktionae-
rerne i forbindelse med indgéelse af Tegningsaftalen gennem-
gik visse af Udsteders forhold og opnéede visse indstaelser
fra dentidligere ledelse, kan der ikke gives sikkerhed for, at
der ikke findes forpligtelser, som er pataget af Udsteder og
for hvilke Udsteder haefter, men som pa nuvaerende tidspunkt
ikke er kendt af Ledelsen.

Ledelsen har ikke kendskab til nogen uafregnede forpligtelser
som pahviler Udsteder i forbindelse med den tidligere drift,
og der er derfor ikke hensat belgb til daekning af eventuelle
krav eller forpligtelser. Eventuelle krav og forpligtelser vil
kunne fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncer-
nens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af at opretholde sit image som et
fashionsite med den nyeste stil og kollektioner fra de
maerkevarer, som forbrugerne eftersporger, til attrak-
tive priser

SmartGuy er afhaengig af at kunne fastholde eksisterende
kunder og tiltreekke nye kunder. SmartGuys image som et
fashionsite med den nyeste stil og kollektioner til attraktive

priser har stor indflydelse pa, SmartGuys mulighed for at til-
traekke samt fastholde kunder. SmartGuys omdemme kan
blive negativt pavirket bl.a. som falge af leveringssvigt og
-forsinkelser, darlig omtale af SmartGuy eller SmartGuys leve-
randgrer, kundernes oplevelse af at modtage darlig service
eller kundens videregivelse af darlige oplevelser, herunder via
sociale medier som Facebook eller TrustPilot. Dette vil kunne
fa veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af at kunne fastholde sine leve-
randorer, af leverandorernes egen kvalitetssikring, og af
at leverandorerne lever op til aftalte leveringsbetingel-
ser, gzldende love og regler samt etiske standarder
SmartGuy indkeber varer fra en raekke leveranderer bade i
Danmark og udlandet til videresalg pa SmartGuys hjemmesi-
der. Det er et vaesentligt konkurrenceparameter og et centralt
element i SmartGuys strategi at kunne forhandle de rigtige
maerker.

SmartGuy forhandler omkring 1.000 meerker, hvor mzerker-
nes kollektioner inden for hvert af SmartGuys segmenter (f.
eks. Guy, Girl og Kids) anerkendes som et individuelt merke.
En stor andel af de maerker SmartGuy forhandler szelges kun
inden for et enkelt af SmartGuys segmenter (f.eks. !Solid
indenfor Guy, ONLY indenfor Girl og Smafolk indenfor Kids).
SmartGuy er ikke afhaengig af et enkelt maerke, men mang-
lende mulighed for at kunne forhandle visse maerker, kan fa
betydning for SmartGuys image og kunders opfattelse af
SmartGuy, hvilket kan fa veesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finan-
sielle stilling.

SmartGuys fem sterste leveranderer udgjorde samlet ca. 29,8
% af SmartGuys omsaetning i regnskabsaret 2011/12. Nogle
leverandgrer salger en raeekke meerker til SmartGuy, herunder
enkelte maerker som eneforhandler. Uanset at hovedparten af
SmartGuys leverandgrer vurderes at kunne erstattes, kan
bortfald af visse leveranderer, og sarligt SmartGuys sterre
leverandgrer og leveranderer, hvor SmartGuy indkeber en
reekke meerker, pavirke SmartGuy koncernens omsztning og
mulighed for at sikre den rigtige blanding af meerker og der-
med tiltreekke kunder, hvilket kan fa vaesentlig negativ ind-
virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling.

Som forhandler er SmartGuy afhangig af leveranderers
udvikling, produktion, kvalitetssikring og levering af de pro-
dukter, der saelges af SmartGuy. Svigtende kollektioner, fejl-
behaftede varer og leveringsforsinkelse eller leveringssvigt
fra leveranderens side kan have vesentlig negativ betydning
for hele distributionskaden. Det kan medfare yderligere
omkostninger i forbindelse med reklamation og administra-
tion, faldende omsaetning eller forege nedskrivninger pa
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varelager. Endvidere kan det medfere svigtende tillid blandt
SmartGuys kunder, hvilket vil kunne fa vaesentlig negativ ind-
virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling.

SmartGuy har i vidt omfang ingen skriftlige rammeaftaler med
leverandgrer og indkeber derfor pa baggrund af ordrebe-
kreeftelser i henhold til leveranderernes handelsvilkar. Smart-
Guy er saledes underlagt leverandgrernes til enhver tid geel-
dende handelsvilkar, og leveranderernes fortsatte villighed til
at handle med SmartGuy. Selvom SmartGuy hidtil har veeret i
stand til at fastholde og udbygge forholdet til leverandererne,
kan der ikke gives sikkerhed for, at dette ogsa vil vaere tilfel-
det i fremtiden. Endvidere er SmartGuys mulighed for at gere
krav geeldende mod leveranderer, der ikke overholder deres
forpligtelser i henhold til de aftalte vilkar, ofte begranset, og
SmartGuy kan derfor veere afskaret fra at fa daeekket tab, som
SmartGuy matte lide som falge af leveranderens mislighol-
delse. Dette kan fa veesentlig negativ indvirkning pa Smart-
Guy koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stil-

ling.

SmartGuy kan utilsigtet komme til at kebe og videresalge
kopivarer, hvilket kan medfere erstatningskrav samt tab af
image.

Safremt SmartGuys leveranderer ikke driver sin virksomhed i
henhold til geeldende love og regler, eller af offentligheden
opfattes som en part, der ikke overholder visse arbejdsretlige
og etiske standarder, herunder anvender urimelige arbejds-
metoder, kan det endvidere pavirke SmartGuys omdemme,
hvilket ligeledes kan fa veaesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finan-
sielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af at opretholde en raekke e-han-
dels certifikater

Markedet for e-handel er i de nordiske lande og i flere andre
lande fragmenteret og karakteriseret af hard konkurrence
mellem de mange akterer. Blandt de mange akterer pa mar-
kedet for e-handel, er det Ledelsens vurdering, at nogle akte-
rer er af mere tvivlsom karakter, hvilket bevirker, at der blandt
forbrugerne kan forekomme en vis skepsis i forhold til e-han-
del. Med henblik pa at skabe sterre gennemsigtighed og for
at imgdekomme forbrugernes skepsis er der pa flere marke-
der indfert markningsordninger, hvor de enkelte akterer,
typisk pa frivillig basis, gennemgar en godkendelsesproces
med henblik pa at opna en sakaldt certificering som sikker
internetbutik. Certificeringen som sikker internetbutik inde-
barer typisk, at de certificerede butikker labende kontrolle-
res med henblik pa at sikre, at de pageldende butikker til sta-
dighed lever op til de oprindelige krav og eventuelle
yderligere nyere krav til certificeringen.
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Alle SmartGuys danske hjemmesider har modtaget e-maerket
fra E-handelsfonden. E-maerket er den danske markningsord-
ning. Foruden e-maerket har SmartGuy modtaget certificerin-
ger i en raekke andre lande herunder "Trusted Shops' maerket i
Tyskland og 'Trygg E-handel' maerket i Sverige.

Séafremt SmartGuy ikke er i stand til at opna godkendelse i
forbindelse med nye e-handels certifikater eller opretholde
eksisterende e-handels certifikater, kan dette medfere svig-
tende tillid blandt SmartGuys kunder, hvilket kan fa vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af at kunne tilbyde kunderne
sikre og tidssvarende betalingsmetoder

SmartGuy er generelt afhaengig af at kunne tilbyde kunderne
sikre og tidssvarende betalingsmetoder, der svarer til kunder-
nes gnsker og efterspargsel i forbindelse med handel pa
internettet, men problemer med visse betalingsmetoder kan
medfere, at SmartGuy for en tid ma afskeere visse betalings-
metoder.

SmartGuy tilbyder i samarbejde med en rakke leveranderer
af betalingslesninger kunderne en bred vifte af betalingsme-
toder, herunder betaling med kreditkort og betaling ved brug
af netbankoverforsel. Det er Ledelsens vurdering, at Smart-
Guy pa nuveerende tidspunkt tilbyder tidssvarende og sikre
betalingsmetoder, der svarer til kundernes gnsker og efter-
spergsel. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at SmartGuy i
fremtiden vil veere i stand til at tilbyde nye og tidssvarende
betalingsmuligheder i samme takt, som forbrugerne matte
eftersporge disse.

[ forbindelse med ekspansion og opstart pa nye markeder,
oplever SmartGuy eget risiko for tab som felge af betalings-
svindel.

Séafremt SmartGuy ikke er i stand til at tilbyde de betalingsmu-
ligheder, som kunderne eftersparger, eller oplever stigende
betalingssvindel, risikerer SmartGuy at ga glip af potentiel
omsztning og indtjening. SmartGuys mulighed for at tilbyde
kunderne sikre og tidssvarende betalingsmetoder kan endvi-
dere veere umulig eller vanskelig som falge af leveran-
dersvigt, eksempelvis nedbrud i betalingssystemer og usikker
drift, eller manglende adgang til leveranderer mv., hvilket
indebzarer mistet omsatning og indtjening for SmartGuy.
SmartGuy har kun i yderst begraenset omfang adgang til at fa
godtgjort tab i forbindelse med svigt fra leveranderer af beta-
lingssystemers side. Dette kan fa vaesentlig negativ indvirk-
ning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

Indlesere af kreditkortbetalinger har i visse tilfaelde mulighed
for at lave sakaldt charge back af foretagne betalinger, herun-




der i tilfelde af manglende eller pastaet manglende levering.
SmartGuy foretager som udgangspunkt check af indkomne
ordrer, seger at sikre sig mod svindel og misbrug af kreditkort
(f.eks. ved betaling gennem 3D-Secure), men oplever fra tid
til anden pastdet manglende levering eller kreditkort svindel. |
tilfeelde af charge back skal SmartGuy pavise, at en vare er
leveret, hvilket er en ressourcemaessig byrdefuld og omkost-
ningstung proces.

SmartGuy er eksponeret over for risiko for, og har tidligere
lidt tab forbundet med, svindel ved brug af kreditkort og
overfarsel via netbank. Betalingssvindel kan medfere tab og
behov for anvendelse af yderligere ressourcer pa undersogel-
ser omkring levering af varer, hvilket kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresul-
tat og finansielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af en god logistik i forbindelse
med hdndtering og distribution af solgte varer

Alle varer afsendes fra SmartGuys lager i Jyderup pa Sjeelland.
SmartGuy anvender efter Ledelsens vurdering professionelle
distributerer af de solgte varer. Under visse omstandigheder
kan SmartGuy i tilfeelde af leveringssvigt pa grund af distribu-
terens forhold fa kompenseret den manglende omsaetning,
mens det i andre tilfelde alene er muligt at fa kompensation
for indkebsprisen. Udover den potentielle imageskade ved
manglende eller forsinket levering kan leveringsproblemer
imidlertid tillige medfere tab af omsaetning og yderligere
omkostninger for SmartGuy. SmartGuy har oplevet et antal
ikke-gennemfarte leverancer til kunder pa det russiske mar-
ked og har taget en raekke tiltag for at mindske dette, herun-
der ved at ompakke leverancer. Alle sadanne tiltag er omkost-
ningstunge og udfordrende for logistikken.

| en raekke lande anvender SmartGuys distributerer nationale
underdistributgrer, som SmartGuy ikke har nogen direkte for-
bindelse til.

Behov for ompakning og lokale tiltag for at sikre rettidig leve-
ring samt leveringssvigt og forsinkelser i hele forsyningskae-
den kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy kon-
cernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Som en internetbaseret virksomhed er SmartGuy sar-
deles afhangig af, at kunderne kan fa adgang til hjem-
mesiden, et velfungerende IT system og software, der
understotter salg fra hiemmesiderne

SmartGuys drift er i hej grad afhangig af velfungerende IT og
software systemer, for at forbrugerne kan fa adgang til hjem-
mesiderne. SmartGuy har foretaget omfattende investeringer
i sofistikeret IT og software inklusive integrerede lager- og
logistik systemer som for eksempel SmartGuy egenudviklede
business intelligence software og software til handholdte
scannere. Herudover anvender SmartGuy softwarevaerktgjer,

der leveres af tredjemand, samt software der udvikles af
SmartGuys IT-team. IT systemer tilses, opdateres og service-
res lgbende for optimal drift, men desuagtet kan fejl, nedetid
og andre forstyrrelser ikke undgas. Sadanne fejl og forstyrrel-
ser i SmartGuys IT systemer kan fa negative konsekvenser for
SmartGuys drift og kan medfere svakket tillid fra forbruger-
nes side. SmartGuy har kun i et begraenset omfang tegnet for-
sikring for driftsnedbrud, hvorfor SmartGuy kun i begraenset
omfang kan blive kompenseret for tab i forbindelse med
driftsforstyrrelser pa grund af IT nedbrud mv. Hosting og ved-
ligeholdelse af IT-systemer samt backup varetages af tredje-
mand. | henhold til aftalen har tredjemand vaesentligt
begraenset sit ansvar, hvorfor SmartGuy i meget vidt omfang
ikke vil blive kompenseret for tab i forbindelse med driftsfor-
styrrelser pa grund af IT nedbrud mv.

Opherer SmartGuys leveranderer med at levere de gnskede
softwarevaerktejer, vil SmartGuy vare tvunget til at finde
andre leveranderer af disse vaerktejer. SmartGuy kan blive
tvunget til at uddanne medarbejdere til at benytte andre
veerktgjer, hvilket kan medfere egede omkostninger i en peri-
ode. Endvidere vil bortfald af konsulenter, der forestar udvik-
ling, medfere, at SmartGuy skal finde andre konsulenter med
tilsvarende kompetencer, hvilket kan vare vanskeligt eller
medfere egede omkostninger. Dette kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresul-
tat og finansielle stilling.

SmartGuy er eksponeret mod IT kriminalitet

SmartGuy har veeret og er potentielt i fare for fjendtlige IT
angreb og dermed for tab eller edelaeggelse af data med
deraf folgende gkonomiske savel som prestigemaessige tab.
SmartGuy har iveerksat en raekke tiltag for at reducere risikoen
for sadanne angreb, og Ledelsen forventer, at SmartGuy med
sine overvagningssystemer kan reagere hurtigt ved et eventu-
elt angreb. Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at risikoen
for et angreb pa SmartGuys systemer og installationer helt eli-
mineres med deraf afledte negative skonomiske konsekven-
ser, hvilket kan fa veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy
koncernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Derudover har SmartGuy vaeret udsat for hjemmeside spoof-
ing, hvorved tredjemand etablerer hjemmesider, som forestil-
ler at veere en SmartGuy hjemmeside, samt typosquatting,
hvorved tredjemand opretter en hjemmeside med en
adresse, som ligger teet op ad en SmartGuy hjemmeside-
adresse. Der er risiko for, at SmartGuy ogsa fremadrettet vil
blive ramt af lignende eller anden IT kriminalitet med deraf
afledte negative skonomiske konsekvenser, hvilket kan fa
veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virk-
somhed, driftsresultat og finansielle stilling.
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SmartGuy er afhzengig af lobende og effektivt at
beskytte immaterielle rettigheder

SmartGuy anvender betydelige ressourcer pa at praesentere
sine varer pa en attraktiv made pa sine hjemmesider for at dif-
ferentiere sig fra sine konkurrenter. SmartGuy har ansatte til
at fotografere og videooptage modeller ifert modetaj.

SmartGuy oplever i stigende grad kopiering og uberettiget
brug af sine immaterielle rettigheder, herunder seerligt kopie-
ring og misbrug af billeder, videoklip og tekst fra SmartGuys
hjemmesider. SmartGuy retsforfelger som udgangspunkt
enhver, der uberettiget misbruger SmartGuys rettigheder
uden forudgaende tilladelse, herunder ved retslige skridt.
Ressourcerne og omkostningerne forbundet med handhze-
velse af SmartGuys rettigheder har veeret stigende og forven-
tes fortsat at stige, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirk-
ning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling.

SmartGuy kan utilsigtet komme til at overtrade tredje-
mands immaterielle rettigheder

Ledelsen falger en offensiv strategi i forbindelse med mar-
kedsferingen af SmartGuys varer og anvender i markedsferin-
gen i vid udstraekning de meerker, der indgar i SmartGuys sor-
timent, herunder gennem AdWords og domznenavne.
Selvom SmartGuy har fokus pa, at markedsfgringen sker med
respekt af tredjemands rettigheder og Ledelsen i forbindelse
med oprettelsen af nye domanenavne og ibrugtagningen og
registrering af varemaerker tillige har fokus pa dette, kan det
ikke udelukkes, at der kan forekomme overtraedelser af
sadanne rettigheder, som rettighedshaverne vil patale.

SmartGuys egenudvikling af software indebaerer risiko for
overtraedelse af tredjemands rettigheder.

Overtraedelse af tredjemands rettigheder kan, selvom over-
treedelser matte veere utilsigtet, medfere krav om bl.a. kom-
pensation eller opher af brug, hvilket kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresul-
tat og finansielle stilling.

SmartGuy er afhaengig af fortsat at kunne fastholde og
tiltrekke medarbejdere og konsulenter

SmartGuys succes afhanger i hgj grad af visse ngglemedar-
bejdere og konsulenters indsats og kvalifikationer, eftersom
de besidder veerdifuld viden og erfaring om SmartGuys varer
og branche og har bidraget veesentligt til udviklingen af
SmartGuys virksomhed og IT platform.

Hvis SmartGuy mister en eller flere naglemedarbejdere eller
konsulenter, eller hvis disse personer ikke bruger samme tid
og ressourcer, som de har gjort ferhen, kan der ikke gives sik-
kerhed for, at SmartGuy vil vaere i stand til at erstatte sadanne
personer med nye medarbejdere, som kan bidrage pa samme
made.
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Tabet af en eller flere af disse medarbejderes eller konsulen-
ters ydelser og en eventuel negativ opfattelse i branchen,
som matte opsta som folge af et sadant tab, kan fa vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy fdr i begraenset omfang produceret eget toj til
videresalg, hvilket medferer risiko for produktansvar
eller andet tab

SmartGuy far i begranset omfang produceret egne tejlinjer,
som saelges gennem SmartGuys internetbutikker. Fejl og
mangler ved disse varer kan medfere tilbagekaldelser og
SmartGuy kan udsattes for produktansvar. SmartGuy har teg-
net forsikring for produktansvar i Norden, men har ingen for-
sikring for produktansvar uden for Norden. Fejl og mangler
ved egen-producerede varer kan medfere betydelige
omkostninger, som der muligvis ikke er tilstraekkelig forsik-
ringsdaekning for, samt skade pa SmartGuys omdemme og
anseelse, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finan-
sielle stilling.

SmartGuy er eksponeret mod tyveri af og skade pa
varelagre samt andre driftstab

SmartGuy er udsat for risiko i relation til skade pa IT systemer,
tyveri og skade af varelageret og driftstab i det hele taget.
Efter at have vaeret udsat for rambuktyverier og ildspasaet-
telse har SmartGuy taget en raekke tiltag for at sikre sit lager
bedre imod dette, men der kan ikke gives sikkerhed for, at
disse tiltag er tilstraekkelige. SmartGuys varelager opbevares
pa et lager i Jyderup, der som falge af ulykke, brand eller af
anden arsag for en tid eller bestandigt kan vaere beskadiget,
hvilket kan indebzere risiko for tab af markedsandele og drift-
stab.

SmartGuy har en erhvervsforsikring, som daekker tingsskader
og personskader samt en driftstabsforsikring. Efter Ledelsens
vurdering, er SmartGuy behgrigt forsikret i forhold til den
nuverende drift, men der er ikke fuld deekning for eventuelle
driftstab. Der kan saledes ikke gives sikkerhed for, at den
nuvarende forsikringsdaekning vil vaere tilstraekkelig til at
daekke eventuelle forsikringsbegivenheder og erstatnings-
krav, ligesom der ikke kan gives sikkerhed for, at en heen-
delse, hvor forsikringen daekker tingsskaden, ikke vil have en
negativ indflydelse pa driftsresultatet.

SmartGuy arbejder systematisk med forebyggelse af skader
ved fysisk sikring af lokaler, reg-kanon, rullegitre, alarm-ser-
vice, personlig overvagning, video-overvagning m.v. Der kan
imidlertid ikke gives sikkerhed for, at disse foranstaltninger er
tilstreekkelige, eller at de tegnede forsikringer er deekkende
eller kan opretholdes pa rentable vilkar, hvilket kan fa vaesent-
lig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.




Risici forbundet med SmartGuy koncernens
strategi

SmartGuy koncernen er afhangig af Ledelsens mulig-
hed for og evne til at gennemfore den planlagte vakst-
strategi

SmartGuy har siden 2001/02 vist vaekst hvert ar og samtidig
ogsa et positivt resultat hvert ar. Som beskrevet i del |, afsnit 6
om "Virksomhedsbeskrivelse af SmartGuy" er det Ledelsens
hensigt og forventning at fortseaette denne udvikling gennem
en strategi baseret pa organisk vaekst og geografisk ekspan-
sion pa nye markeder. SmartGuys mulighed for og Ledelsens
evne til at gennemfgre denne vakststrategi athanger af, i
hvor hej grad det lykkes at etablere sig pa nye markeder og at
oge markedsandelene pa eksisterende markeder, hvilket
SmartGuy kan veere ude at stand til som felge af eksempelvis
ugunstige skonomiske forhold, sget konkurrence, aendringer
i forbrugerefterspgrgslen eller andre af de faktorer, der er
angivet i beskrivelsen af "Risici forbundet med de markeder,
SmartGuy opererer pa" eller "Risici forbundet med Smart-
Guys virksomhed".

Selvom der udarbejdes analyser, for SmartGuy foretager
storre investeringer i eksisterende og nye markeder, kan der
ikke gives sikkerhed for, at markedet og forbrugeradfaerden
er som forudset. Det vil muligvis ikke lykkes SmartGuy at
etablere sig pa nye markeder pa grund af staerk lokal konkur-
rence, f.eks. som folge af et hejt antal lokale konkurrenter
eller lignende. Derudover kan SmartGuys evne til at opna
vaekst pa nye markeder veere mere begranset end dets evne
til at opna vaekst pa eksisterende markeder. Dette kan vaere
som folge af en raekke faktorer, som eksempelvis at SmartGuy
har veaesentligt mindre kendskab og erfaring med kundernes
seerlige smag og praferencer pa nye markeder, end Smart-
Guy har pa de markeder, hvor SmartGuy har en etableret
position, samt besvaerlig adgang til eller vilkar for at etablere
eller drive virksomhed i det pagaeldende land.

Ledelsens mulighed for at gennemfare vaekststrategien
afheenger derudover af Ledelsens evner til og muligheder for
i tide, at foretage en raekke nedvendige investeringer i blandt
andet foreget lagerkapacitet.

SmartGuy A/S ejer en grund i umiddelbar tilknytning til de
nuvaerende lagerfaciliteter, hvor en udvidelse vil kunne finde
sted. Den geeldende lokalplan tillader, at SmartGuys lager kan
udvides med yderligere 30.500 kvm., hvilket Ledelsen vurde-
rer at veere tilstreekkeligt. Der kan dog ikke gives sikkerhed
for, at tilladelse til udvidelse af lagerkapaciteten gives.
Safremt dette ikke er tilfaeldet, vil SmartGuy koncernen mulig-
vis vaere ngdsaget til at foretage yderligere investeringer,
samtidig med at implementeringen af veekststrategien kan
blive forsinket. Derudover er der risiko for, at omkostnin-
gerne i forbindelse med de planlagte fremtidige byggeprojek-

ter bliver starre end forudsat pa tidspunktet for investerings-
beslutningen.

Foruden forsinkede byggeprojekter, kan implementeringen af
veekststrategien blive forsinket eller pa anden made pavirket
af eksempelvis fejlslagne investeringer, manglende evne til at
tiltreekke eller fastholde medarbejdere, konsulenter eller
andre samarbejdspartnere med de fornadne kompetencer.

Séafremt Ledelsen ikke evner at gennemfere den planlagte
vaekststrategi, eller safremt gennemfarelsen bliver forsinket
eller dyrere end forventet, kan det fa veesentlig negativ ind-
virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling.

En del af strategien indebarer opkeb, men der er ikke
sikkerhed for, at opkeb kan gennemfores, og SmartGuy
koncernen kan blive udsat for risici i forbindelse med
sddanne opkob

En del af Ledelsens strategi er at opna vaekst gennem opkeb.
Ledelsens mulighed for at sge vaeksten gennem opkeb, der
komplementerer og forbedrer det eksisterende forretnings-
grundlag, forudsaetter, at der er egnede opkebskandidater,
eller at egnede kandidater kan opkebes til en forretnings-
maessigt acceptabel pris, og at Ledelsen evner at integrere
opkebte platforme eller virksomheder.

SmartGuy koncernen har kun begranset erfaring med opkeb,
og opkeb kan vanskeliggeres af en rakke faktorer, som
eksempelvis integrationsudfordringer, manglende evne til at
fastholde eventuel ledelse eller ngglemedarbejdere, vanske-
ligheder med konvertering af forskellige systemer til Smart-
Guy egne systemer, opkebets starrelse og mulig forstyrrelse
af eksisterende driftsaktiviteter.

Selvom der udarbejdes analyser for et eventuelt opkeb, kan
opkeb medfare forpligtelser, som SmartGuy koncernen ikke
kan fa daekning for, driftsmaessige vanskeligheder som ikke
blev opdaget fer kebet eller en negativ pavirkning af forven-
tet fremtidig omsaetning og indtjening som felge af aendringer
i de underliggende forudsaetninger, der var gaeldende pa
opkebstidspunktet. Disse faktorer kan forsteerkes ved opkeb i
mindre udviklede markeder. Hvis SmartGuy ikke evner at
foretage strategiske opkab eller at integrere sadanne opkeb
succesfuldt, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa
SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat og finan-
sielle stilling.
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Risici forbundet med SmartGuy koncernens
finansielle stilling

SmartGuy Group A/S har et vasentligt skatteaktiv, som
muligvis ikke kan udnyttes

Udsteder havde pr. 30. september 2012 et ikke indregnet
skatteaktiv pa DKK 36,0 mio, der i al vaesentlighed vedrarer
fremferbare skattemassige underskud. Hvis noteringen af
SmartGuy Group A/S opretholdes vil skatteaktivet efter gael-
dende regler kunne bevares, men skatteaktivet kan imidlertid
alene udnyttes mod skattepligtig indkomst i Udsteder og
skatteaktivet kan som fglge heraf ikke anvendes til modreg-
ning i indtaegter fra SmartGuy eller andre selskaber i koncer-
nen. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der i Udsteder kan
skabes tilstreekkelig skattepligtig indkomst, saledes at skat-
teaktivet fuldt ud eller delvist kan udnyttes. Dette kan have
en vasentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens
fremtidige resultat efter skat og finansielle stilling.

Opretholdelse af skatteaktivet forudszetter, at noteringen af
SmartGuy Group A/S opretholdes. Der kan ikke gives sikker-
hed for, at noteringen opretholdes, herunder fx hvis NAS-
DAQ OMX Copenhagens spedningskrav ikke kan opfyldes,
indtil skatteaktivet er fuldt ud anvendt, hvorfor der er risiko
for, at skatteaktivet helt eller delvist fortabes. Dette kan have
en vasentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens
fremtidige resultat efter skat og finansielle stilling.

Skatteaktivet er opgjort under anvendelse af den gaeldende
skattelovgivning. Den skattemaessige situation kan andres
gennem en andring i skattelovgivningen, hvorved der kan
veere risiko for, at skatteaktivet helt eller delvist fortabes.
Dette kan have en vaesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy
koncernens fremtidige resultat efter skat og finansielle stilling.

SmartGuy koncernen er eksponeret over for udsving i
valutakurser

SmartGuy indkeber varer i DKK, USD og EUR, hvoraf DKK
udger langt hovedparten. SmartGuy fakturerer i DKK, SEK,
NOK, GBP, RUB, PLN og EUR. Det er Ledelsens vurdering, at
eksponeringen over for EUR ikke er vaesentlig grundet Dan-
marks fastkursaftale i forhold til euroen, siledes at en maksi-
mal andring mellem EUR og DKK er relativ lille. Derimod er
risikoen sterre i forbindelse med eksponeringen overfor
ovrige valutaer. SmartGuy har ikke indgéaet nogen aftaler om
afdeekning af denne eksponering og Ledelsen anser det ikke
pa nuvarende tidspunkt for kommercielt relevant. Ugunstige
valutakursudsving i SEK, NOK, GBP, RUB, PLN kan dog
bevirke, at indtaegter i forbindelse med omsatning afregnet i
disse valutaer bliver mindre. Tilsvarende kan ugunstige valu-
takursudsving i USD i forhold til salgspriser opgjort i DKK
medfere, at indkeb foretaget i USD kan blive relativt dyrere,
hvilket kan fa veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy kon-
cernens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.
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SmartGuy koncernen er eksponeret over for stigende
renter

SmartGuys lanefaciliteter udgjorde pr. 30. september 2012
DKK 30,0 mio. og omfatter variabelt forrentede kreditfacilite-
ter, - DKK 15,0 mio. bevilliget som kassekredit og DKK 15,0
mio. bevilget som lan, der afdrages. Pr. 30. september 2012
er DKK 10,1 mio. af lanet klassificeret som langfristet gaeld og
DKK 5,0 mio. som kortfristet. Af kassekreditten var der var
trukket DKK 14,7 mio. pr. 30. september 2012. Herudover
har SmartGuy A/S lan pd DKK 5,5 mio. ydet fra SmartGuy
Group A/S.

SmartGuy har endvidere optaget lan pr. 30. september 2012
pa DKK 31,4 mio., der omfatter variabelt og fastforrentede
lanefaciliteter bestaende af lan i form af prioritetsgaeld i
SmartGuys ejendom i Jyderup, som er ydet af Nordea Real-
kreditaktieselskab. Lanene er kontante rentetilpasningslan
med en resterende lgbetid pa mellem 12 og 25 ar. Den lang-
fristede del heraf udgjorde pr 30. september 2012 DKK 30,1
mio. og den kortfristede del DKK 1,3 mio.

SmartGuy benytter finansielle instrumenter i form af rente-
swaps til fastlasning af renter og afdaekker lan pa DKK 30,0
mio. Pr. 30. september 2012 havde SmartGuy indgaet to
swap-aftaler under en bevillingsramme pa DKK 6,0 mio. ydet
af Nordea Bank Finland Plc. Markedsvaerdien af disse swap-
aftaler var pr. 30. september 2012 negativ med DKK 3.8 mio.

En stigende renteudvikling vil derfor ege SmartGuys rente-
omkostninger pa de variabelt forrentede lan, hvilket kan fa
veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virk-
somhed, driftsresultat og finansielle stilling.

SmartGuy salger til en vis grad varer pad kredit og er
eksponeret mod tab fra manglende betaling

SmartGuy tilbyder i en vis udstrakning kunderne keb pa kre-
dit, hvorved SmartGuy har en kreditrisiko pa sine kunder i til-
feelde af manglende betaling i det omfang der ikke er indgaet
aftaler om overdragelse af kundefordringer til leveranderer af
visse betalingslgsninger (f.eks. Klarna).

Denne risiko ger sig sarligt gaeldende i visse lande, herunder
Rusland og Grenland, hvor kunderne typisk betaler pr. efter-
krav, og hvor der gar lang tid inden SmartGuy modtager beta-
lingen.

Derudover kan SmartGuy have penge til gode hos leverande-
rer. Safremt SmartGuy ikke modtager betaling fra kunder eller
leverandgrer, som SmartGuy har krav pa, vil det kunne fa en
veesentlig negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virk-
somhed, driftsresultat og finansielle stilling.




SmartGuy har lobende behov for adgang til likviditet
SmartGuys vakst og seesonudsving stiller krav om adgang til
likviditet.

Som fglge af indkab op til hejsesonerne er der generelt for-
ogede pengebindinger i arbejdskapital i forar og efterar, idet
der sker en opbygning af varelagre for hgjsaesonerne. Disse
udsving finansieres gennem traek pa en kassekredit. Kasse-
kreditten kan opsiges med kort varsel, og der kan ikke gives
sikkerhed for, at SmartGuy kan opna anden fremmedfinansie-
ring pa tilsvarende eller kommercielt acceptable vilkar.

Derudover kan SmartGuy koncernen i fremtiden fa brug for
yderligere finansiering. Behov for yderligere finansiering kan
eksempelvis opsta, hvis en opkebsmulighed, der er storre
end forudsat i forventede anvendelse af provenuet fra
Udbuddet jf. del II, afsnit 3.3 om "Baggrund for Udbuddet og
anvendelse af provenu", matte opsta.

Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at SmartGuy koncernen
vil vaere i stand til at fremskaffe eventuel yderligere finansie-
ring pa forretningsmaessige acceptable vilkar, om overhove-
det. Hvis sadanne forhold indtraeder, kan det fa vaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

De fremadrettede regnskabsoplysninger indeholdt i
dette Prospekt kan afvige vasentligt fra Udsteders fak-
tiske resultater

Ledelsens forventninger til SmartGuy koncernens regnskabs-
massige resultat for regnskabsaret 2012/13, som fremgar af
dette Prospekts del I, afsnit 13 om "Fremadrettede konsolide-
rede finansielle oplysninger" er udtryk for Ledelsens nuvae-
rende forventninger. De regnskabsmazssige forventninger er
baseret pa en raekke forudsaetninger og sken som angivet i
Prospektets del I, afsnit 13, som er forbundet med vaesentlige
forretningsmassige, driftsmaessige, skonomiske og andre
risici og usikkerheder, hvoraf mange er uden for SmartGuy
koncernens kontrol. Disse fremadrettede regnskabsmaessige
oplysninger er desuden udarbejdet pa grundlag af forudseet-
ninger med hensyn til fremtidige forretningsmaessige beslut-
ninger, som kan blive endret. Desuden kan uventede begi-
venheder fa negativ indvirkning pa SmartGuy koncernens
faktiske resultater, uanset om dets forudsaetninger ellers viser
sig at veere korrekte.

SmartGuy har historisk haft hegj omsatningsveekst, men der
kan ikke gives sikkerhed for at lignende vaekstrater kan opnas
i fremtiden. Som felge af disse risici og usikkerheder kan
SmartGuy koncernens faktiske resultater afvige veesentligt fra
disse forventninger jf. del I, afsnit 13 om "Fremadrettede kon-
soliderede finansielle oplysninger".

Risici forbundet med lovgivning og tvister

SmartGuy er underlagt en rakke love og regler, herun-
der vedrorende internet handel, data -og forbrugerbe-
skyttelse samt skat. Overtradelser af og andringer heri
kan fa en vasentlig negativ pdvirkning pa SmartGuy
koncernen

SmartGuy er som internetbaseret virksomhed med salg til
detailkunder underlagt en raekke regler vedrerende forbru-
geraftaler, e-handel, markedsfering og persondatabeskyt-
telse. SmartGuys salg af varer fra sine hjemmesider sker efter
Ledelsens opfattelse i al vaesentlighed efter gaeldende lovgiv-
ning og regler herunder gaeldende forbrugerbeskyttelsesreg-
ler. SmartGuy kan palaegges beder og palaeg om at andre sin
praksis ved overtreedelse af geeldende regler. Safremt der ind-
fores nye, eller @ndres i de eksisterende lovgivningsmaessige
krav eller branchestandarder, kan det medfere vasentlige
omkostninger for SmartGuy, herunder omkostninger til imple-
mentering og fortsat salg fra SmartGuys internetbutikker.

SmartGuy er ogsa underlagt en raekke love og reguleringer,
bl.a. vedrerende selskabsforhold, regnskaber, skat og medar-
bejderrelateret lovgivning, herunder ansattelses- og arbejds-
miljemaessig lovgivning. Udsteder er endvidere underlagt
sarlige regler for barsnoterede selskaber, herunder Vaerdipa-
pirhandelsloven, NASDAQ OMX Copenhagens regler for
udstedere af aktier og Komiteen for God Selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse.

Andringer i relevant lovgivning, herunder den skattemazessige
lovgivning, eller manglende overholdelse af relevant lovgiv-
ning eller regler, kan medfere ggede omkostninger eller i
gvrigt fa en vaesentlig negativ pavirkning pa SmartGuy kon-
cernens omdgmme, virksomhed, driftsresultat og finansielle
stilling.

SmartGuy har varet, er og kan fremover blive part i
retssager og andre sager

SmartGuy har gennem arene bade som sagseger og sagsegt
veeret part i forskellige rets- og voldgiftssager. SmartGuy har
en stor domane-portefelje og forsvarer labende sin position
ved brug af advokat. Pr. Prospektdatoen er SmartGuy A/S
involveret i en efter Ledelsens opfattelse vaesentlig retssag
vedrerende en franchiseaftale med en tidligere samarbejds-
partner inden for modetgj. Tvisten vedrgrer uenighed
omkring franchiseaftalen og fortolkningen af denne samt ret-
maessigheden af en reekke mod SmartGuy nedlagte fogedfor-
bud.
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Safremt SmartGuy A/S ikke far helt eller delvist medhold i
vaesentlige rets- og voldgiftssager, herunder sagen angaende
franchiseaftalen, kan SmartGuy A/S blive tilpligtet at betale
vaesentlige erstatningsbelab og eventuelle sagsomkostninger
til andre parter. SmartGuy har ikke hensat belab til daekning
af eventuelle tab i forbindelse med retssagen vedrerende
franchiseaftalen. Der er ikke sikkerhed for, at den konkrete
retssag, eller andre retssager SmartGuy involveres i, far et
positivt udfald, og selv hvis det sker, kan et eventuelt tilkendt
beleb vaere vasentligt mindre end de tab, som SmartGuy A/S
har lidt eller matte lide. Dette kan fa vaesentlig negativ ind-
virkning pa SmartGuy koncernens virksomhed, driftsresultat
og finansielle stilling.

Risici forbundet med Udbuddet

Udbuddet vil kun blive gennemfort, sifremt NASDAQ
OMX Copenhagens krav til Aktiernes spredning i offent-
ligheden bliver opfyldt

Pr. Prospektdatoen opfylder Udsteder ikke NASDAQ OMX
Copenhagens spredningskrav, idet ca. 1 % af Aktierne er
spredt i offentligheden. Udbuddet gennemfares bl.a. med
henblik pa at opfylde dette spredningskrav. Hvis Udbuddet
tegnes fuldt ud, vil spredningen svare til 25 % eksklusiv even-
tuelle Overallokeringsaktier udstedt i henhold til Overalloke-
ringsretten. Der er dog ingen garanti for, at spredningskravet
vil vaere opfyldt pa sigt, safremt aktionaersammensaetningen
endrer sig.

Der kan dog ikke gives sikkerhed for, at Udbuddet vil blive
tegnet fuldt ud, og at spredningskravet kan opfyldes. Hvis
ikke alle de Nye Aktier tegnes i Udbuddet, og NASDAQ OMX
Copenhagen ikke senest den 22. november 2012, som er det
forventede tidspunkt for offentliggarelse af resultatet af
Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentligheden,
vil Udbuddet ikke blive gennemfart.

Udsteder har veeret i lsbende dialog med NASDAQ OMX
Copenhagen, men har ikke opnéet forhandtilsagn om fortsat
notering efter gennemforelse af Udbuddet, hvis Udbuddet
ikke fuldtegnes, idet NASDAQ OMX Copenhagen ikke forud
for Udbuddets gennemfarelse ensker at give en tilkendegi-
velse af hvorvidt notering kan opretholdes.

Hvis Udbuddet ikke gennemfeares, forventes det, at Udsteder
vil blive afnoteret, idet NASDAQ OMX Copenhagen vil fore-
tage en vurdering af Udsteders fortsatte optagelse til handel
og notering og muligvis vil beslutte, at Udsteder ikke kan
opretholde en notering pa NASDAQ OMX Copenhagen.
Dette kan fa en vaesentlig negativ indflydelse pa kursen pa
Aktierne samt pa anvendelse af Udsteders skatteaktiv, og
eksisterende aktionaerer kan fa vanskeligt ved at athaende
deres Aktier, da der ikke laengere vil vaere et offentligt marked
for Aktierne.
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Hovedaktionzrerne kontrollerer en vasentlig del af
Aktierne, og deres interesser kan vare i modstrid med
andre aktionzrers interesser, hvilket kan padvirke Aktier-
nes kurs

Hovedaktionaererne ejer pr. Prospektdatoen i alt 88,82 % af
Aktierne og stemmerettighederne i SmartGuy Group A/S.
Hvis Udbuddet tegnes fuldt ud, vil Hovedaktionaererne efter
Udbuddet eje i alt 74,45 % af Aktierne og stemmerettighe-
derne i SmartGuy Group A/S. Som en konsekvens heraf, har
Hovedaktionzererne mulighed for at afgare og/eller i vaesent-
ligt omfang udeve indflydelse pa anliggender, der bliver
forelagt aktionaererne til godkendelse, herunder valg og
udskiftning af bestyrelsesmedlemmer, udbyttebetaling, ved-
teegtseendringer, inklusive andringer i aktiekapitalen eller en
eventuel fusion. Derudover har Hovedaktionaererne mulig-
hed for at kontrollere SmartGuy Group A/S' ledelse og virk-
somhed. Denne koncentration af ejerskab kan pavirke kursen
pa Aktierne og kan hindre visse typer af transaktioner, herun-
der transaktioner, der indebzerer faktiske eller potentielle
@ndringer i kontrollen over SmartGuy Group A/S (enten gen-
nem fusion, sammenlagning, overtagelse eller en anden for-
retningskombination), som ellers kunne have en positiv ind-
virkning pa Aktiernes kurs.

Likviditeten i Aktierne kan vaere begrzanset, hvilket kan
pavirke Aktiernes kurs

Pr. Prospektdatoen er 88,82 % af Aktierne ejet af Hovedaktio-
nearerne. Det begransede offentlige marked for Aktierne kan
forhindre investorerne i at saelge deres Aktier pa det tids-
punkt eller de tidspunkter de matte enske det, til en accepta-
bel kurs og kan ege kursudsvingene pa Aktierne.

Ledelsen patanker i en drraekke ikke at foresld udbeta-
ling af udbytte til aktionarerne

Ledelsen forventer at anvende en veasentlig del af et eventu-
elt oparbejdet overskud til den fortsatte vaekst af SmartGuy
koncernen, og forventer derfor i en arraekke ikke at foresla
udbetaling af udbytte til aktionaerer. Selvom denne udbytte-
politik skulle zendres, kan der ikke gives nogen sikkerhed for,
at der kan udbetales udbytte. Et eventuelt udbytte til aktio-
neererne er saledes afhangigt af, at der genereres overskud i
Udsteders direkte og indirekte datterselskaber, og at dette
overskud kan udloddes til Udsteder.

Der kan ske store udsving i kursen pa Aktierne, og inve-
storer der kober Aktier kan risikere vasentlige tab
Kursen pa Aktierne har varet og kan i fremtiden veere meget
svingende. Aktiemarkedet har oplevet store udsving, som
ofte ikke har veeret forbundet med driftsresultaterne i de
enkelte selskaber. Der kan ikke gives sikkerhed for, at
sadanne udsving ikke i fremtiden kan fa en vaesentlig negativ
indftydelse pa kursen pa Aktierne, selvom de i gvrigt ikke har
noget med SmartGuys aktiviteter at gore.




Kursen pa Aktierne kan blive pavirket af en raekke faktorer,
bl.a.:

* Udsving i SmartGuy koncernens omsaetning og indtjening
samt gkonomiske stilling i gvrigt

* Ledelsens mulighed for og evne til at realisere strategien
* SmartGuys samarbejdspartneres udvikling

* Retstvister

» Udskiftning af neglemedarbejdere

* Fremtidigt salg af Aktierne

* Udsving i SmartGuy koncernens gkonomiske resultater
eller resultater i sammenlignelige selskaber

* Generelle udsving pa aktiemarkedet

* Enandring i SmartGuy koncernens geeldsetningsgrad
eller salg af aktiver

* Anbefalinger fra aktieanalytikere og investorers syn pa
SmartGuy koncernen

* Generelle gkonomiske, branche- og markedsforhold

Udsteder vil maske udstede yderligere Aktier i fremti-
den, hvilket potentielt kan fa negativ indvirkning pa
Udsteders aktiekurs

Udsteder vil kunne udstede nye Aktier, hvilket kan fa kursen
pa Aktierne til at falde. Et yderligere udbud af Aktier eller en
opfattelse i offentligheden af at et udbud kan komme pa tale
kan fa negativ indvirkning pa Aktiernes kurs.

Der er yderligere risici for investorer bosiddende uden
for Danmark

Udsteder er et aktieselskab registreret i henhold til dansk lov-
givning, hvilket kan gare det vanskeligt for aktionaerer bosid-
dende uden for Danmark at udnytte eller handhaeve visse ret-
tigheder.

De rettigheder, der geelder for Udsteders aktionzrer, er
underlagt dansk lovgivning og Udsteders vedtagter. Disse
rettigheder kan afvige fra de rettigheder, aktionarer i USA og
andre jurisdiktioner typisk har, jf. del I, afsnit 5 om "Udbuds-
betingelser".

Det kan f.eks. blive vanskeligt eller umuligt for investorer
uden for Danmark at fa forkyndt en steevning eller at fa fuld-
byrdet en dom mod Udsteder i forbindelse med Udbuddet
eller deres rettigheder som aktionaerer i Udsteder.

Der er en risiko for, at en fortegningsret ikke kan udnyt-
tes af aktionzrer i jurisdiktioner uden for Danmark,
hvilket kan fa betydning for vardien af fortegningsret-
ten samt medfere udvanding

Ejere af Aktier hjemmeherende i jurisdiktioner uden for Dan-
mark kan muligvis ikke udnytte en eventuel fortegningsret til
at tegne nye Aktier i Udsteder i forbindelse med eventuelle
fremtidige kapitaludvidelser, medmindre Aktierne eller even-
tuelle rettigheder eller andre veerdipapirer der udbydes, er
registreret hos de relevante myndigheder i de pagaldende
jurisdiktioner. Udsteder har ingen forpligtelse til og har ikke til
hensigt at indlevere en registreringserkleaering i nogen anden
jurisdiktion uden for Danmark vedrgrende nogen af de
Udbudte Aktier og afgiver ikke nogen erklaering vedrerende
muligheden for at opna dispensation fra registreringskravet i
henhold til lovgivningen i andre jurisdiktioner uden for Dan-
mark vedrerende sadanne rettigheder i fremtiden.

Aktionzerer uden for Danmark er udsat for valutarisici
Aktierne er udstedt i danske kroner og handles via NASDAQ
OMX Copenhagen i danske kroner. Saledes vil veerdien af
Aktierne opgjort i en udenlandsk valuta svinge, nar valutakur-
sen mellem den lokale valuta i det land hvor en investor uden
for Danmark er baseret, og den danske krone svinger. Hvis
vaerdien af den danske krone falder i forhold til den lokale
valuta i det land, hvor en investor uden for Danmark er base-
ret, vil veerdien af Aktierne falde.
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GENERELLE OPLYSNINGER

Dette Prospekt er udarbejdet i henhold til dansk ret, herunder
lovbekendtggrelse nr. 855 af 17. august 2012 om vardipapir-
handel med senere andringer ("Vardipapirhandelsloven”),
EU-Kommissionens Forordning (EF) nr. 809/2004 af 29. april
2004 med efterfolgende @ndringer, herunder EU-Kommissio-
nens Delegerede Forordning (EU) nr. 2012/486 ("Prospekt-
forordningen”), samt Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 643
af 19. juni 2012 vedrerende prospekter for vaerdipapirer, der
optages til handel pa et reguleret marked, og ved offentlige
udbud af veerdipapirer over EUR 5.000.000 ("Prospektbe-
kendtgerelsen”).

Prospektet er underlagt dansk ret.

Vigtige oplysninger om Prospektet

Prospektet er udarbejdet dels med henblik pa at foretage et
offentligt udbud af de Udbudte Aktier og med henblik pa at
fa optaget de Udbudte Aktier, der tegnes i Udbuddet til han-
del og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen, dels
med henblik pa at f4 optaget Privatplaceringsaktierne, som er
udstedt til Hovedaktionzererne i januar 2012 og til Hovedakti-
onarerne og Bestseller i oktober 2012 til handel og officiel
notering pa NASDAQ OMX Copenhagen. Privatplaceringsak-
tierne er udstedt i en midlertidlig ISIN kode, som ikke har
veeret optaget til handel og officiel notering pd NASDAQ
OMX Copenhagen forud for offentliggarelsen af Prospektet.

Det er ikke tilladt at give oplysninger i forbindelse med
Udbuddet og optagelse til handel og officiel notering pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen af de Udbudte Aktier, bortset fra
hvad der er indeholdt i dette Prospekt. Oplysninger eller
udtalelser, der afgives i forbindelse med Udbuddet og opta-
gelsen til handel og officiel notering pA NASDAQ OMX
Copenhagen af de Udbudte Aktier og Privatplaceringsakti-
erne, bortset fra hvad der er indeholdt i dette Prospekt, sker
uden ansvar for Udsteder og Udsteders Ledelse. Udlevering
af Prospektet kan under ingen omsteendigheder paberdbes
som indestaelse for, at de i Prospektet anfarte oplysninger er
gaeldende pa noget tidspunkt efter Prospektdatoen, eller at
der ikke er sket zendringer i SmartGuy koncernen siden Pro-
spektets udarbejdelse. Enhver vaesentlig ny omstaendighed,
materiel fejl eller ukorrekthed i forbindelse med oplysnin-
gerne i Prospektet, der kan pavirke vurderingen af Aktierne,
og som indtraeder eller konstateres mellem tidspunktet for
godkendelse af Prospektet og starten af handel med de
Udbudte Aktier pa et reguleret marked, vil blive offentliggjort
som et tilleg til Prospektet i henhold til Prospektbekendtge-
relsen.

Investorer ber alene henholde sig til oplysningerne i dette

Prospekt og eventuelle prospekttilleeg, som efter deres ind-
hold enten supplerer eller zendrer oplysninger indeholdt i
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Prospektet. Investorer henvises til selv at foretage egne
undersegelser af eller sege egen radgivning om eventuelle
skattemassig og andre forhold, som er af betydning for inve-
stor i forhold til en investering i de Udbudte Aktier.

Stabilisering

| forbindelse med Udbuddet kan Handelsbanken indtil 30
dage efter offentliggerelsen af Udbudskursen gennemfare
transaktioner, der stabiliserer eller fastholder kursen pa Akti-
erne pd et hgjere niveau, end der ellers ville vaere geeldende
pa det abne marked. Handelsbanken er dog ikke forpligtet til
at foretage stabilisering. Safremt en sadan stabilisering pabe-
gyndes, kan den til enhver tid afbrydes. Handelsbanken vil
fungere som stabiliseringsagent vedrerende transaktioner pa
NASDAQ OMX Copenhagen.

Prasentation af regnskaber og ovrige
oplysninger

Udsteder har for regnskabsarene 2012 (forkortet regn-
skabsar), 2011 og 2010 aflagt arsregnskab i henhold til Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.
De offentliggjorte arsrapporter for de anfarte regnskabsar er
integreret i dette Prospekt ved henvisning.

Som anfert i Prospektet medferte gennemferelsen af Apport-
indskudstransaktionen, at Udsteder blev tilfert aktivitet, idet
SmartGuy A/S som konsekvens af Apportindskudstransaktio-
nen blev et 100 % ejet datterselskab. Da Udsteder fra salget
af Photocat A/S den 18. februar 2011 og indtil Apportind-
skudstransaktionen var uden driftsaktivitet, udger SmartGuy
saledes Udsteders eneste aktivitet efter Apportindskudstrans-
aktionen. Pa baggrund heraf er ogsa medtaget regnskabsop-
lysninger for SmartGuy A/S.

SmartGuy A/S har aflagt og offentliggjort arsregnskab og
koncernregnskab for regnskabsaret 2011/12 med sammenlig-
ningstal for 2010/11 0g 2009/10 i henhold til International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU.
SmartGuy A/S har aflagt arsregnskab for regnskabsaret
2010/11 0g 2009/10 i henhold til Arsregnskabsloven. De
offentliggjorte arsrapporter er indarbejdet i dette Prospekt
ved henvisning.

SmartGuy A/S har endvidere til brug for naervaerende Pro-
spekt udarbejdet perioderegnskab for 3 maneders perioden
1. juli - 30. september 2012 med tilherende sammenlignings-
tal for samme periode i foregdende regnskabsar i henhold til
IAS 34 som godkendt af EU. Perioderegnskabet, der ikke er
revideret, er medtaget i bilag 1 i Prospektet.




En raekke af tabellerne i Prospektet indeholder afrundede
regnskabstal. Dette medferer i visse tilfaelde, at summen af
tallene i en kolonne eller reekke ikke stemmer helt med det
samlede tal i den pagaeldende kolonne eller reekke. Visse af
de procentsatser, der vises i tabellerne i dette Prospekt,
repreesenterer endvidere beregninger, som er baseret pa de
underliggende oplysninger for afrunding, og det er saledes
muligt, at de ikke stemmer helt overens med de procentsat-
ser, der ville fremkomme, hvis den pagaeldende beregning
var foretaget pa grundlag af de afrundede tal.

Oplysninger om valutaforhold

| Prospektet er alle henvisninger til "danske kroner", "kroner”,
eller "DKK" henvisninger til den danske valuta, alle henvisnin-
gertil "U.S. dollars", “USD" eller "$" er til den amerikanske
valuta, alle henvisninger til "euro”, "EUR", "EURO" og " " er
til den faelles europeeiske valuta, alle henvisninger til "britiske
pund"”, "GBP" eller "£" er til den britiske valuta, alle henvisnin-
ger til "svenske kroner", eller "SEK" henvisninger til den sven-
ske valuta, alle henvisninger til "norske kroner”, eller "NOK"
henvisninger til den norske valuta, alle henvisninger til "RUB"
henviser til den russiske valuta og alle henvisninger til "PLN"
henviser til den polske valuta. Visse ikke-regnskabsmazessige
tal er i Prospektet omregnet fra DKK til EUR.

Udsteders og SmartGuy A/S' regnskaber aflegges i danske
kroner. Udsteders og SmartGuy A/S' regnskaber, der er med-
taget ved henvisning, og visse regnskabsmaessige oplysnin-
ger i Prospektet indeholder omregning af visse belgb i danske
kroner til euro til neermere fastsatte kurser. Disse omregnin-
ger ma ikke fortolkes som erklaeringer om, at beleb i danske
kroner faktisk svarer til de pdgeldende belgb i euro, eller at
omregning kan ske til euro til de angivne kurser eller nogen
anden kurs.

Branche- og markedsoplysninger samt
oplysninger fra tredjemand

Dette Prospekt indeholder oplysninger om de markeder,
hvorpa SmartGuy driver virksomhed. En del af oplysningerne
stammer fra tredjemand, herunder fra analyser udarbejdet af
eksterne organisationer. Oplysningerne anses for at veere pali-
delige, men der er ikke foretaget en egentlig efterprevning af
oplysningerne, og Udsteder afgiver ikke nogen erklaering om
rigtigheden eller ngjagtigheden af disse oplysninger. Udste-
der patager sig ingen forpligtelse til at opdatere sadanne
oplysninger. Der er saledes mulighed for, at den fremtidige
udvikling i SmartGuys aktiviteter pavirkes af afvigelser i de
forventede markedsudviklinger, der er angivet i dette Pro-
spekt. Safremt oplysninger er indhentet hos tredjemand,
bekrafter Udsteder, at sadanne oplysninger er gengivet kor-

rekt, og at der efter Udsteders overbevisning ud fra de oplys-
ninger, der er offentliggjort af tredjemand, ikke er udeladt
fakta, som kan medfere, at de gengivne oplysninger er ungj-
agtige eller vildledende.

Fremadrettede udsagn

Prospektet indeholder fremadrettede udsagn vedrerende
SmartGuys strategi, veaekst, aktiviteter, driftsresultat, finan-
sielle stilling og pengestremme, der er underlagt risici og
usikkerheder. Ligeledes er der indeholdt udsagn vedrgrende
forventningerne til regnskabsaret 2012/13. De fremadrettede
udsagn indeholder udtryk som "seger”, "skenner”, "vurde-
rer", "forventer”, "forudsatter”, "har til hensigt”, "kan" og lig-
nende udtryk samt negative former heraf. Sddanne fremad-
rettede udsagn er baseret pa oplysninger, forudsatninger,
antagelser og vurderinger, som Udsteder finder rimelige, og
som kan forandre sig eller blive zendret pa grund af usikker-
hed vedrgrende den gkonomiske, finansielle, konkurrence-
maessige og lovgivningsmaessige situation. Sadanne fremad-
rettede udsagn er forbundet med kendte og ukendte risici og
usikkerheder forbundet med en investering i Udsteder.
SmartGuys faktiske udvikling kan adskille sig vaesentligt fra
den udvikling, der er omtalt eller underforstaet i de fremad-
rettede udsagn. Faktorer, der matte kunne forarsage en sadan
forskel, omfatter bl.a., men er ikke begraenset til, de faktorer,
der er omtalt i afsnittet "Risikofaktorer". De fremadrettede
udsagn er afgivet pr. Prospektdatoen. Investorer ber omhyg-
geligt overveje de risikofaktorer, der er beskrevet i dette Pro-
spekt, for der treeffes en investeringsbeslutning. Hvis en eller
flere af disse risici materialiseres, kan det fa negativ indvirk-
ning pa SmartGuy koncernens aktiviteter, stilling, driftsresul-
tater eller mélsaetninger. Endvidere kan andre risici, som
endnu ikke er blevet identificeret, eller som Udsteder ikke har
anset for vaesentlige, fa negativ indvirkning, og investorer kan
tabe hele eller en del af deres investering. Der henvises til
afsnittet "Risikofaktorer".
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I. Beskrivelse af SmartGuy koncernen



1. ANSVARLIGE PERSONER

Der henvises til afsnittet "Ansvar og erkleeringer" andetsteds i Prospektet.
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2. LOVPLIGTIGE REVISORER

Navn og adresse pa revisor

Udsteders uafhaengige revisorer er Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, Weidekampsgade 6, 2300 Keben-
havn S, ved:

* Jorgen Holm Andersen, statsautoriseret revisor
* Christian Sanderhage, statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab v/Jergen
Holm Andersen og Christian Sanderhage er ligeledes reviso-
rer for SmartGuy A/S.

De underskrivende revisorer er medlemmer af FSR — danske
revisorer i Danmark.

Deloitte har revideret arsregnskabet for Udsteder for 2011 og
2012 (forkortet regnskabsar) samt ars- og koncernregnskabet
for SmartGuy A/S for regnskabsaret 2011/12.

Fratradte eller ikke-genudnaevnte revisorer

Grant Thornton Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Stock-
holmsgade 45, 2100 Kgbenhavn & v/Henrik Aslund Peder-
sen og Christian F. Jacobsen begge statsautoriserede reviso-
rer har revideret arsregnskabet for Udsteder for 2010. Begge
er medlemmer af FSR — danske revisorer i Danmark.

Dansk Revision Kalundborg godkendt revisionsaktieselskab,
Banegdrdspladsen 1, 4400 Kalundborg v/Inge Linkamp og
Hanne Segaard begge registrerede revisorer har revideret
arsregnskaberne for SmartGuy A/S for 2010/11 og 2009/10.
Begge er medlemmer af Dansk Revisorforening (tidligere For-
eningen af Registrerede Revisorer).

De fratradte revisorer er fratradt i forbindelse med Hovedakti-

onarernes tegning som fglge af Investeringsaftalen. | denne
sammenhang enskede Hovedaktionaererne en ny revisor.
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3. UDVALGTE REGNSKABSOPLYSNINGER

Der henvises til del I, afsnit 9 om "Gennemgang af drift og regnskaber”.
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4. RISIKOFAKTORER

Der henvises til afsnittet "Risikofaktorer”.
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5. OPLYSNINGER OM UDSTEDER

5.1 Navn og hjemsted mv.

SmartGuy Group A/S

Bodkervej 5

4450 Jyderup

Danmark

Telefon: (+45) 5920 70 75

Fax (+45) 59207078

Hjemmeside: www.smartguygroup.dk

Udsteder har hjemsted i Holbaek, og er registreret hos
Erhvervsstyrelsen under CVR. nr. 27439977.

Udsteder skiftede navn fra SCF Technologies A/S til Smart-
Guy Group A/S pa den ordinzre generalforsamling afholdt
den 31. oktober 2012.

Finanskalenderen for regnskabsaret 2012/13 er som folger:

Halvarsrappport for SmartGuy Group A/S for perioden 1. juli -31. december 2012

5.2 Stiftelsesdato, formal og lovvalg

Udsteder blev stiftet den 18. november 2003. Udsteder er
stiftet i henhold til og er underlagt dansk ret.

Udsteders formal er at drive virksomhed med udvikling, salg
og drift af internettjenester, at eje kapitalandele i andre sel-
skaber samt direkte eller indirekte at drive anden virksomhed,
der efter bestyrelsens sken er forbundet dermed.

5.3 Regnskabsar og regnskabsafleggelse

SmartGuy Group A/S' regnskabsar blev omlagt fra kalender-
aret til perioden 1. juli - 30. juni pa den ekstraordinaere gene-
ralforsamling den 4. juni 2012 med 1. januar 2012 til 30. juni

2012 som omlaegningsperiode.

SmartGuy Group A/S offentligger hel- og halvarsrapporter
samt periodemeddelelser for 1. og 3. kvartal.

28. februar 2013

Periodemeddelelse for SmartGuy Group A/S for perioden 1. januar — 31. marts 2013

17. maj 2013
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5.4 Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Weide-
kampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

* Statsautoriseret revisor Jargen Holm Andersen
o Statsautoriseret revisor Christian Sanderhage

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev valgt
som Udsteders revisor pa den ekstraordinaere generalforsam-
ling den 7. februar 2012.

5.5 Udsteders historie og baggrund

Det Davarende SCF

Betegnelsen "Det Daveaerende SCF" refererer til Udsteder og
Udsteders aktiviteter i perioden forud for gennemferelse af
Apportindskudstransaktionen, hvor aktierne i SmartGuy A/S
blev indskudt i Udsteder, og den ordinare generalforsamling
den 31. oktober 2012, hvor Udsteder ndrede navn fra SCF
Technologies A/S til SmartGuy Group A/S. Det Davarende SCF
blev stiftet den 18. november 2003, noteret p4 OMX-bgrsen
First North (nu NASDAQ OMX First North) i 2006 og optaget til
handel og officiel notering pA NASDAQ OMX Copenhagen i
november 2007.

Det Daveerende SCF drev virksomhed med fokus pa udvikling
og kommercialisering af teknologi til konvertering af organisk
affald og restprodukter til olie. Efter en mislykket fortegningse-
mission i 2010 frasolgte ledelsen i Det Davaerende SCFi2011
Udsteders aktiver, hvorefter Det Daveaerende SCF har veeret
uden driftsaktivitet frem til Apportindskudstransaktionen.

SmartGuy

SmartGuy A/S blev stiftet 1. marts 2000 af de fire partnere, Chri-
stian Bjerre Kusk, Nicolai Kaergaard, Jens Dalsgaard og Poul
Kusk. Formalet var at udbyde modetgj via internettet. SmartGuy
er en farende udbyder af modetej pd internettet i Norden. Jens
Dalsgaard er efterfglgende udtradt af virksomheden.

Hovedaktionzerernes investering og Apportindskuds-
transaktionen

Den 5. januar 2012 indgik Udsteder en investeringsaftale med
Hovedaktionaererne ("Investeringsaftalen”), om at Hovedaktio-
neererne i en rettet emission mod kontant vederlag skulle tegne
5.437.794 aktier anom. DKK 1 til DKK 2 pr. aktie, hvorved
Hovedaktionaererne samlet opnaede 66,7 % af Aktierne i Udste-
der. Den 23. januar 2012 fremsatte Hovedaktionaererne et
offentligt kebstilbud til de evrige aktionaerer i Udsteder om kab
af Aktier i Udsteder til DKK 2 pr. Aktie, svarende til den kurs
Hovedaktionaererne havde tegnet Aktier til. Efter gennemfarelse
af kebstilbuddet ejede Hovedaktionzrerne 67,7 % af Aktierne i
Udsteder, hvilket efterfglgende blev reduceret til 66,7 % ved
salg i markedet. De aktier, der i januar 2012 blev udstedt til
Hovedaktionaererne kaldes i dette Prospekt for Tegningsakti-
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erne. Tegningsaktierne blev udstedt i en midlertidig ISIN kode,
som ikke forud for offentligggrelsen af dette Prospekt har varet
eller vil blive optaget til handel og officiel notering pa NASDAQ
OMX Copenhagen.

Den 7. februar 2012 blev der afholdt ekstraordineer generalfor-
samling i Udsteder, hvor den tidligere ledelse fratradte og
repraesentanter for Hovedaktionaererne blev indvalgt i bestyrel-
sen for Udsteder, ligesom Udsteder andrede formal.

Umiddelbart forud for Apportindskudstransaktionen og som
en del af forberedelsen til Udbuddet, erhvervede Bestseller
10,38 % af aktierne i SmartGuy A/S fra Kusk Investering ApS.
Samtidig kebte Kusk Investering ApS af NK Invest ApS, aktier
i SmartGuy A/S svarende til 3,11 % af aktierne i SmartGuy
A/S. Bestseller forpligtede sig i denne forbindelse til at del-
tage i Apportindskudstransaktionen og afgav et bindende for-
handstilsagn om tegning af et antal Udbudte Aktier i Udbud-
det, dog saledes at ejerandelen i SmartGuy Group A/S, af
hensyn NASDAQ OMX Copenhagens krav til en passende
spredning af aktierne i offentligheden, ikke overstiger 9,99 % i
forbindelse med gennemfgrelsen af Udbuddet.

Den 31. oktober 2012 gennemferte Udsteder en rettet emis-
sion mod Hovedaktionzrerne og Bestseller, hvorved Hoved-
aktionzererne og Bestseller indsked samtlige deres aktier i
SmartGuy A/S i Udsteder mod udstedelse af 225.000.000
aktier a DKK 1 ("Apportindskudsaktierne”) til en kurs pa DKK
2 pr. aktie svarende til en samlet kursveerdi pa DKK 450 mio.
("Apportindskudstransaktionen”). Apportindskudsaktierne
udstedtes i forholdet 3,11 % til Kusk Investering ApS, 50,04 %
til Las Atalayas ApS, 36,47 % til NK Invest ApS og 10,38 % til
Bestseller. Efter gennemfarelse af Apportindskudstransaktio-
nen, der medferte, at SmartGuy A/S blev datterselskab til
Udsteder, ejer Hovedaktionzrerne og Bestseller samlet
98,83 % af Aktierne. De aktier, der blev udstedt til Hovedakti-
onarene og Bestseller i forbindelse med Apportindskud-
stransaktionen kaldes i dette Prospekt for Apportindskudsak-
tierne. Apportindskudsaktierne blev udstedt i en midlertidig
ISIN kode, som ikke forud for offentliggarelsen af dette Pro-
spekt har veeret eller vil blive optaget til handel og officiel
notering pd NASDAQ OMX Copenhagen.

Den 31. oktober 2012 blev der afholdt ordinaer generalfor-
samling i Udsteder, hvor Udsteder bl.a. &ndrede navn fra
SCF Technologies A/S til SmartGuy Group A/S. Umiddelbart
derefter blev Udsteders symbol pa NASDAQ OMX Copenha-
gen andret fra "SCF" til "SMART".

Gennemfarelsen af Apportindskudstransaktionen medferte at
Udsteder blev tilfert aktivitet, idet SmartGuy A/S som konse-
kvens af Apportindskudstransaktionen blev et 100 % ejet datter-
selskab. Da Udsteder fra salget af Photocat A/S den 18. februar
2011 og indtil Apportindskudstransaktionen var uden driftsakti-
vitet, udger de aktiviteter, der drives i SmartGuy, saledes Udste-
ders eneste aktivitet.




Figur 1. lllustration af Investeringsaftalen og Apportindskudstransaktionen
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1) Umiddelbart forud for Apportindskudstransaktionen og som en del af forberedelsen til Udbuddet, erhvervede Bestseller 10,38 % af aktierne i SmartGuy A/S

fra Kusk Investering ApS

5.6 Investeringer

Tabellen nedenfor viser SmartGuys investeringer i materielle
og immaterielle aktiver for regnskabsarene 2009/10,
2010/11,2011/12 og 3 maneders perioden fra 1. juli - 30.
september 2012.

Investeringer i materielle aktiver vedrarer kb af grund i Jyde-
rup samt opfarelse af kontor og lagerbygninger. Investeringer
i immaterielle aktiver vedrgrer investering i og opbygning af
softwaresystemer og administrationsvarktgjer.

SmartGuy har pr. Prospektdatoen ingen vasentlige igangvae-
rende investeringer og har ikke forpligtet sig til at foretage nogle

Tabel 1. SmartGuys investeringer

vaesentlige fremtidige investeringer. Der er dog for regnskabs-
aret 2012/13 budgetteret med investeringer i anlaegsaktiver i
sterrelsesordenen DKK 15 mio. Heri er indregnet DKK 10 mio.
til at pabegynde udvidelse af eksisterende lagerfaciliteter, idet
der efter regnskabsaret 2012/13 vurderes at ville vaere behov
for yderligere lagerkapacitet.

I lebet af de kommende tre til fem ar forventer Ledelsen at inve-
stere yderligere DKK 50-60 mio. i infrastruktur relaterede akti-
ver, herunder yderligere lagerkapacitet.

3 maneders
perioden fra

1. juli til

30. september
| DKK mio. 2012 2011/12 2010/11 2009/10
Materielle aktiver 0,5 33 31,6 10,4
Immaterielle aktiver 0.8 4,0 0,5 0,9
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6. VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE AF SMARTGUY KONCERNEN

SmartGuy er en europeisk udbyder af modetoj pd internettet
med en farende position i Norden opnaet gennem kontinuer-
ligt fokus pa profitabel vaekst. SmartGuy A/S er blevet karet
som vaekstgazelle seks ar i traek af Dagbladet Barsen, og er
blandt andet blevet haedret med E-Handelsprisen flere gange
for sit steerke kebmandskab og unikke position i markedet.
SmartGuys varesortiment omfatter tej, sko, sportstej og
-udstyr og diverse accessories, der relaterer sig til tgjmode.
SmartGuy henvender sig til et bredt udsnit af forbrugere i
hele Europa.

SmartGuy forhandler omkring 1.000 maerker, har mere end
1.500.000 Registrerede Brugere, over 200 fastansatte og
ungarbejdere og eget lager og kontor pa ca. 10.000 kvm., i
Jyderup pa Sjeelland. SmartGuy salger sine varer til kunder
over det meste af Europa, men hovedparten af SmartGuys
omsetning stammer fra salg til kunder i Danmark. Udover i
Danmark, har SmartGuy etableret lokale kontorer, egentlige
datterselskaber i, eller etableret hjemmesider rettet mod Sve-
rige, Norge, Tyskland, England, Rusland, Holland, Polen, Fin-
land, Dstrig og Ukraine og er pabegyndt forberedelserne til
opstart i Frankrig og Spanien. Ledelsen har ivaerksat en vaekst-
strategi, som forventes at @ge investeringsbehovet i yderli-
gere personale, markedsfering, varelager og andre driftsakti-
ver. Ledelsen har store forventninger til de stordriftsfordele,
der forventes opnéet ved at vaere til stede pa en raekke inter-
nationale markeder. Dette gelder bade inden for indkab,
hvor sterre indkeb saedvanligvis ferer til bedre indkebspriser
— men ogsa inden for markedsfgring og distribution, hvor
SmartGuys eksisterende koncepter og samarbejdsrelationer
kan skaleres pa tveers af greenser.

6.1 Historie og udvikling

SmartGuy A/S blev stiftet i ar 2000 af de fire partnere, Chri-
stian Bjerre Kusk, Nicolai Kargaard, Jens Dalsgaard og Poul
Kusk. Formalet var at udbyde modetgj via internettet. Smart-
Guy blev etableret i en tid, hvor den sakaldte "IT-boble" bri-
stede, og hvor flere lignende e-handels-koncepter mislykke-
des. Kendetegnende for flere e-handels-koncepter for
IT-boblens brist var, at der var risikovillig kapital til stede,
erfarne ledelsesressourcer fra andre industrier engagerede
sig og den grundleeggende forretningsidé byggede pa en for-
ventning om, at e-handel inden for en kort periode ville tage
markante markedsandele fra den traditionelle detailvarehan-
del. | modsatning til dette byggede SmartGuys forretnings-
idé og tilgang til markedet pa almindeligt fornuftigt kebmand-
skab, hvor SmartGuy gnskede at udvikle sig med kundernes
lobende egede erfaring med e-handel og deraf falgende for-
brugsmenster. | slutningen af 1990'erne og starten af artu-
sindskiftet led e-handel stadig af en umoden internetpenetre-
ring samt generel mistillid til leverings- og betalingssikkerhed,
men udviklingen af disse vaesentlige forhold er siden da
labende blevet forbedret til fordel for e-handelens kunder og
udbydere (se ogsa del I, afsnit 6.2 om "E-handelsmarkedet"
for yderligere beskrivelse af markedsudviklingen). Med fokus
pa lensom vaekst har ledelsen for SmartGuy udviklet forret-
ningen i takt med det mere modnende marked for e-handel
de seneste 10 ar.

Figur 2. 10 ars udvikling i SmartGuys omsatning og EBITDA-margin

Omsaetning (DKKm) B Omsatning W EBITDA margin EBITDA margin
500 25
400 - 20
m 16% 16%
300 14% 14% [ 13% L] 13%
15
| | 1% - - 12%
200 u
10
100
l 5
0 - m B .
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Kilde: Omsatningstal fra regnskabsarene 2001/02 til 2005/06 stammer fra SmartGuy A/S" interne ureviderede regnskaber. Omsztningstal fra regnskabsarene 2006/07 til
2011/12 stammer fra SmartGuy A/S' reviderede arsrapporter. Indtjeningsbidraget (EBITDA) stammer i alle regnskabsperioderne fra SmartGuy A/S' reviderede arsrapporter.
Regnskabsoplysningerne for regnskabsarene 2009/10 til 2011/12 er omarbejdet til eller aflagt efter IFRS.
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SmartGuy startede op med konceptet 'SmartGuy.dk', der
fokuserede pa herretgj i den mere klassiske forstand. Kon-
ceptet blev labende andret og tilpasset markedet, hvilket
iseer betad, at SmartGuy fik flere og flere "unge" tgjmaerker i
internetbutikken. SmartGuy fokuserer stadig pa drenge- og
herresegmentet, men strategien blev efterfelgende udvidet til
at drive fokuserede internetbutikker, der hver isaer retter sig
imod et specifikt kundesegment.

12000 blev "Club SmartGuy" oprettet som en medlemsdata-
base for SmartGuys kunder. Formalet er at give medlem-
merne tilbud, adgang til fer-udsalg, deltagelse i konkurrencer,
Facebook-events etc. De fleste brugere blev oprettet med
navn, adresse, tIf. osv., mens nogle kun registrerede et navn
og en e-mail adresse. Disse oplysninger benyttes bl.a. til at
sende ugentlige nyhedsbreve til de brugere, som har tilmeldt
sig hertil.

SmartGuy pabegyndte i 2002 opbygningen af affiliate-aftaler
med formalet at motivere hjemmeside-ejere og medieportaler
til at markedsfere SmartGuy og kunne derved opna partnere
til markedsfering af SmartGuys brands.

SmartGuys aktiviteter blev i de forste ar drevet fra lokaler lant
af tgjbutikken "Poul Kusk", men i august 2003 flyttede Smart-
Guy med fire medarbejdere til nye lejede lokaler pa 200 kvm.

I lgbet af 2004, kom der yderligere ti medarbejdere til Smart-
Guys stab, og SmartGuy kebte en byggegrund i Jyderup og
pabegyndte byggeriet af eget lager og administrationsbyg-
ning. Pa dette tidspunkt forudsa ledelsen, at adgang til et
stort varelager ville blive en vigtig bestanddel af en succes-
fuld vaekststrategi.

I maj 2005 flyttede SmartGuy til det nye domicil pa Badkervej
5, Jyderup, bestdende af 1.346 kvm. lager- og administrati-
onslokaler. Samme &r blev SmartGirl hjemmesiden relanceret
(ved relancering forstas et fornyet fokus pa de hjemmesider
og Smart-brands, som allerede var lanceret tidligere), og
SmartGuy opnaede samhandel med leverandgrer af op mod
50 nye meerker. Opbygningen af antallet af marker tog
vaesentligt til i arene fremover, og SmartGuy opnaede en gun-
stig situation, hvor SmartGuy efterhdanden selv kunne valge
hvilke mzerker, der blev forhandlet.

1 2006 blev SmartGuys ejendom pa Badkervej 5, Jyderup,
udvidet til ca. 4.000 kvm. i grundplan. Samme ar modtog
SmartGuy Nordea Fondens Erhvervspris for 2006.

1 2007 modtog SmartGuy 2. pladsen som arets Gazelle-virk-
somhed pa Sjelland, kéret af Dagbladet Bgrsen. Samme ar
blev SmartKids relanceret, hvor sortimentet af bernetgj blev
udvidet markant, og hvor der senere blev udvidet i mindre
grad med berneudstyr og legetej. Samme ar blev et projekt

med henblik pa udvikling af ny teknologi til internetplatfor-
men opstartet. Dette blev startskuddet til opbygningen af
SmartGuys software-afdeling, hvor SmartGuy har ansat eks-
perter inden for en raekke internet-discipliner. En vaesentlig
del af SmartGuys efterfelgende succesfulde udvikling skyldes
en steerk IT-infrastruktur.

[ 2008 vandt SmartGuy branche-prisen ved E-handelsprisen
2008 som uddeles hvert ar af Foreningen for Distance- og
Internethandel (FDIH) til de bedste e-handlere i Danmark.
E-handelsprisens jury udtalte blandt andet:

"SmartGuy.dk er en enkel og super gennemfert butik, der
praesenterer brugeren for en hurtig og effektiv kebsople-
velse. Butikken har en gennemfeort identitet og er tro overfor
sin egen ambition. Det kan faktisk ikke blive nemmere at
komme ind i webbutikken, hive billige maerkevarer ned fra
hylderne, betale og sa modtage dem med posten efter et par
dage — alt sammen hjemme fra sofaen. SmartGuy.dk's omsaet-
ning, veekst og antal kunder vidner om et succesfuldt forret-
ningskoncept, der bare virker."

Samme ar etablerede SmartGuy A/S et advisory board, hvor
bl.a. Christian Stadil (administrerende direkter i Thornico A/S
og bestyrelsesformand i Hummel A/S) blev medlem.

[ 2009 blev SmartMen relanceret. SmartMen-konceptet diffe-
rentierede sig fra SmartGuy-konceptet ved at have sterre
fokus pa merkevarer, der henvendte sig til forretningsfolk og
ofte la i en hgjere prisklasse. SmartMen har ligesom Smart-
Guy fokus pa tilbud og besparelser for kunderne.

12010 blev en 40.000 kvm. ekstra byggegrund opkebt og
opferelsen af en ny administrations- og lagerbygning blev
pabegyndt. Samme ar begyndte SmartGuy at reklamere via
TV reklamer, taxa-reklamer m.v. SmartGuy blev karet som
vinder i Region Sjelland af vaekstkonkurrencen 'Entrepreneur
of the Year' af revisions- og radgivningsfirmaet Ernst & Young.

12011 blev den nyudviklede IT-platform lanceret, internetbu-
tikken SmartSport blev relanceret og vaekststrategien blev
pabegyndt med relancering af konceptet i Sverige og Norge,
samt lancering af konceptet i Tyskland og England og Rus-
land. Antallet af medlemmer i Club SmartGuy havde i 2011
rundet 1.000.000, og er pr. Prospektdatoen pa mere end
1.500.000.

| forste halvar af 2012 blev SmartGuy konceptet lanceret i Fin-
land, Polen og Holland. Den 10. april 2012 modtog SmartGuy
'HBH prisen’, som bliver uddelt til personer, virksomheder
eller organisationer, som i sin markedsfering af et produkt
eller en idé har gjort sig saerligt bemaerket bl.a. via en gen-
nemtaenkt analyse og kreativ strategi. Begrundelsen for tilde-
lingen beror pa SmartGuys indsats for at forny den danske
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tekstilbranche, samt evnen til via sund fornuft og kebmand-
skab at overleve dot.com boblens kollaps. Den 24. maj 2012,
vandt SmartGuy FDIHs E-handelspris for kategorien B2C
(Business to Consumer — virksomheder med salg til forbru-
gere) samt arets overordnede E-handelspris (som tildeles til
den bedste blandt alle vindere i alle kategorier). Begrundel-
sen fra E-handelsprisens jury var:

"Vinderen af E-handelsprisen 2012 er naet hertil, fordi de er
intet mindre end rollemodellen for mange e-handlere i Dan-
mark. Virksomheden er konstant i udvikling og virksomheden
har leveret fantastiske vaekstrater og ekonomiske resultater ar
for 4r. Hemmeligheden bag deres succes er, at virksomheden
gar "all in" i deres beslutninger. Samtidig med at de udvikler
deres kerneforretning, fastholder og udvikler de lebende
deres relation med kunder og medarbejdere. De viser
ydmyghed og respekt for kebmandskabet og arbejder efter
mottoet: "Vi er stadig ivaerksattere, vilaver mange fejl, men
vi rydder hurtigt op”. Virksomheden er i dag repraesenteret i
6 lande og forventer at fordoble antallet af lande i lobet af
2012. Virksomheden er en sand succeshistorie for det danske
erhvervsliv, og er et godt forbillede for mange iveerksattere
sa vel som for etablerede detailhandlere.”

I lzbet af andet halvar af 2012, blev SmartGuy for 6. gang i
treek nomineret som Gazellevirksomhed af Dagbladet Barsen
og SmartGuy konceptet blev lanceret i @strig.

Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuy er en erfaren virk-
somhed inden for e-handel i et, selv i internationalt perspek-
tiv, ungt og umodent marked, hvor de faerreste akterer har 12
ars erfaring. Ledelsen forventer pa denne baggrund, at
SmartGuy kan positionere sig steerkt pa det europzeiske land-
kort i den fremtidige ekspansion af SmartGuy konceptet.

6.2 E-handelsmarkedet

Information om markedsvaekst, markedssterrelse, konkurren-
cesituation og drivkreefter bag vaekst praesenteret i dette Pro-

Figur 3. E-handel i procent af total detailhandel, 2011
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spekt repraesenterer Ledelsens generelle vurdering, baseret
pa interne savel som eksterne kilder. Kilderne bag Ledelsens
vurderinger inkluderer offentlig statistik fra Europa-kommissi-
onens statistik database, Eurostat; Organisationen for @kono-
misk Samarbejde og Udvikling, OECD; betalingsservice
udbyderen, DIBS Payment Services, samt fra det uvildige
markedsdata bureau, Euromonitor. Ledelsen har efter bedste
evne gengivet information fra de naevnte eksterne kilder kor-
rekt. Ledelsen har pa nuveerende tidspunkt ikke kendskab til
og vurderer ikke, at betydelige informationer er blevet ude-
ladt i en sddan grad, at informationen i dette Prospekt kunne
anses som vaerende ukorrekt eller misledende. Alle beleb der
refererer til markedsvaerdi og markedssterrelse er eksklusiv
moms og afgifter.

Markedet for e-handel omfatter salg af alle slags varer over
internettet, hvor keber og salger ikke meder hinanden fysisk.
SmartGuy opererer pa det europaiske marked for e-handel,
og har pa nuvarende tidspunkt stor veegt pa det nordiske
marked.

Markedsstarrelse og drivkrafter for fremtidig vakst

Det europaiske e-handelsmarked, som stadig er i sin tidlige
udviklingsfase, er af Euromonitor estimeret til i 2011 at have
en markedsvaerdi pa ca. DKK 800 mia. og udger ca. 3,6 % af
den totale europziske detailhandel. Sammenlignet med mere
udviklede markeder for e-handel sasom USA, hvor e-handels-
markedet er estimeret til at udgere ca. 4,9 %, er markedsgen-
nemtrangningen pa internethandel i de europaeiske lande
stadig pa et lavt niveau. Hvis Europa nér et penetreringsni-
veau pad linje med USA, vil den estimerede markedsvaerdi af
det europzeiske e-handelsmarked stige med ca. 37 % sva-
rende til ca. DKK 300 mia. Inden for Europa er e-handelspe-
netrationen sterst i de vesteuropaiske lande med 3,9 %, hvor
penetrationen for @steuropa er pa blot 2,3 %.

Det er Ledelsens vurdering, at e-handelsmarkedet grundlaeg-
gende er drevet af fordelene ved handel over internettet
overfor traditionel handel i fysiske butikker. Set fra forbruge-
rens synspunkt spiller bekvemmelighed og prisgennemsigtig-
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Kilde: Euromonitor International, 2011
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Note: Vesteuropa inkluderer landende Andorra, @strig, Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrig, Tyskland, Gibraltar, Greekenland, Island, Italien, Liechtenstein,
Luxembourg, Malta, Monaco, Holland, Norge, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyrkiet og Storbritannien. @steuropa inkluderer landene Albanien, Hviderusland, Bos-
nien-Hercegovina, Bulgarien, Kroatien, Tjekkiet, Estland, Georgien, Ungarn, Kosovo, Letland, Litauen, Makedonien, Moldova, Montenegro, Polen, Rumanien, Rusland,

Serbien, Slovakiet, Slovenien og Ukraine.
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Figur 4. Udvikling i andel e-handel, 2007-2011
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Kilde: Eurostat, Udvikling fra 2007 til 2011 i andel af befolkningen som har handlet online inden for de seneste 12 maneder pr. 19. marts 2012

hed en stor rolle. Muligheden for at foretage indkeb via com-
puteren og pa alle tider af degnet giver forbrugerne aget
bekvemmelighed, og i takt med at flere og flere internetbutik-
ker tilbyder fri fragt og returnering samt optimerede segemu-
ligheder, vil denne bekvemmelighed oges. Samtidig giver
e-handel mulighed for nemt og hurtigt at sammenligne priser
pa tveers af internetbutikker, hvilket skaber hej og effektiv
prisgennemsigtighed for forbrugerne.

Butikslokaler pa ofte dyre adresser er skiftet ud med en IT-
platform, som ofte er geografisk skalerbar. Pa den made spa-
rer forhandlerne huslejeomkostninger og kan opna stordrifts-
fordele, som ager forhandlernes mulighed for at tilbyde
fordelagtige priser for forbrugerne.

| de seneste ar har andelen af befolkningen i alderen 16 til 74
ar, som har handlet online veeret stet stigende til et gennem-
snitligt nordisk niveau pa 69 % i 2011. Niveauet i Norden
(Danmark, Finland, Norge og Sverige) er relativt hgjt sam-
menlignet med det europziske (de 27 EU medlemslande)
niveau pa blot 43 % i 2011, pa trods af at andelen ogsa har
veeret stedt stigende i Europa.

Udviklingen og veaeksten inden for e-handel drives efter
Ledelsens opfattelse af forskellige faktorer:

Figur 5. Udvikling i internetpenetration (%)
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e Demografiske a@ndringer med effekt pa anvendelsen af
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e Etsterre udbud af varer samt eget brugervenlighed
e Mere sikre og fleksible betalingsmetoder
¢ Stigende forbrugerbeskyttelse

Oget adgang til internettet og forbedrede forbindelses-
hastigheder

Det er Ledelsens opfattelse, at eget adgang til internettet
samt ggede forbindelseshastigheder begge er elementer, der
pavirker vaeksten for e-handelen positivt. De nordiske lande
er karakteriseret ved hgj internetpenetration, hgj andel af
bredbandsforbindelser med hgj hastighed og en hgj grad af
modtagelighed overfor en gget digitalisering. Nedenstaende
figur viser udviklingen i andelen af husstande med internetad-
gang fra 2005 til 2011 for Norden og Europa.
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Kilde: Eurostat, Udvikling i andel af husholdninger med adgang til internettet fra 2005 til 2011

Note: Nordisk gennemsnit er et simpelt gennemsnit, hvor de fire lande vagter lige

47




Figur 6. Rangliste for "digitale skonomier” 2010
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Kilde: Economist Intelligence Unit og IBM Institute for Business Value

Tyskland

| de nordiske lande er den gennemsnitlige internetpenetra-
tion pa 91 % i 2011 sammenlignet med det europaiske gen-
nemsnit pa 73 %. Bade pa nordisk og europaeisk niveau er
internetpenetrationen steget betydeligt over de seneste fem
ar, og gennemsnittet for Europa er i 2011 pa niveau med
gennemsnittet for Norden i 2005. Generelt tegner der sig et
lignende billede, hvad angar hastigheden pa internetforbin-
delser, hvor de nordiske lande har relativt flere bredbandsfor-
bindelser med hgj forbindelseshastighed per indbygger i for-
hold til det generelle niveau i Europa. Det er Ledelsens
vurdering, at internetpenetrationen i de nordiske lande dan-
ner et gunstigt grundlag for vaekst inden for e-handel samt, at
de europziske lande gradvist vil neerme sig det nordiske
niveau for internetpenetration og bredbandsforbindelser.

De nordiske lande er i 2010 rangeret blandt de mest digitali-
seringsklare lande i verden. Analysen er udarbejdet af Econo-
mist Intelligence Unit og IBM Institute for Business Value, og
rangerer lande baseret pa deres tilgang og fremskridt inden
for digitalisering. Analysen er blandt andet baseret pa inter-

Figur 7. E-handel fordelt pa aldersgrupper
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netpenetration og forbindelsestyper samt en raekke parame-
tre, som bl.a. inkluderer det forretningsmaessige miljg, rege-
ringernes engagement i relation til digitalisering, samt i hvilket
omfang virksomheder og forbrugere benytter internettet og
andre digitale teknologier. Det er Ledelsens vurdering, at en
hej rangering pa listen over digitale skonomier danner et
godt grundlag for udviklingen af markedet for e-handel i de
pageeldende lande.

Sociale og demografiske andringer

Da private computere og adgang til internettet er et relativt
nyt faanomen, er det primaert de yngre generationer, som er
vant til at bruge internettet, der ger brug af internettet som en
markedsplads. | gennemsnit har mere end 70 % af befolknin-
gen i Norden i aldersgruppen mellem 16 og 54 ar handlet
online, hvor kun 54 % i aldersgruppen 55 til 64 ar og 29 % i
aldersgruppen 65 til 74 ar har handlet online. For Europa lig-
ger de gennemsnitlige andele betydeligt under det nordiske
niveau, delvist grundet den lavere internetpenetration.
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Note: Nordisk gennemsnit er et simpelt gennemsnit, hvor de fire lande vaegter lige
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Figur 8. Udvikling i e-handel fordelt pa aldersgrupper
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Kilde: Eurostat, Udvikling i andel af den nordiske befolkning, som har handlet online inden for de seneste 12 maneder pr. 19. marts 2012, fordelt pa aldersgrupper, 2007-2011

Den naturlige udvikling vil lede til, at flere og flere personer i
de aldre generationer vil veere vant til at bruge internettet.
Denne udvikling vurderes at have en positiv effekt pa antallet
af forbrugere, der vil handle online. Ovenstaende figur illu-
strerer udviklingen i andelen af den nordiske befolkning, som
har handlet online, fra 2007 til 2011. Af figuren ses det, at
andelen af online forbrugere i alderen 45 til 54 er steget fra 53
% 12007 til 71 %2011, som er sammenligneligt med 2007
niveauet for aldersgruppen 16 til 24 ar.

Storre udbud af varer samt aget brugervenlighed

De fleste typer af varer og tjenester kan kebes via internettet,
som er en effektiv kanal for bade sma og store virksomheder
til at lancere og markedsfere deres varer. Et voksende og
mere varierende produktudbud pa internettet ger det muligt
at tiltraekke en starre gruppe af kunder, hvilket vurderes fort-
sat at drive vaeksten i e-handel som helhed. Det er Ledelsens
vurdering, at veekst i e-handel inden for specifikke produkt-
grupper vil have en generel afsmittende effekt pa vaeksten i
e-handel inden for andre produktgrupper.

Grundet en stigende konkurrence inden for e-handel, udvik-
ler flere internetbutikker lebende funktioner og brugervenlig-
heden af brugerfladen. Samtidig gér tendensen mod et gget
informationsniveau omkring varer, som indebaerer mere

Figur 9. Foretrukne betalingsmetoder i de Nordiske lande
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uddybende beskrivelser, flere fotos samt eventuelle videoer
og brugerbedemmelser, hvilket ger beslutningsprocessen let-
tere for kunderne.

Mere sikre og fleksible betalingsmetoder

Kunders behov for sikre, billige betalingsmuligheder er en af
drivkreefterne bag udviklingen af nye betalingsmetoder. Pa
denne baggrund er tendensen at tilbyde kunder valget mel-
lem et antal forskellige betalingsmuligheder med lokalt tilpas-
sede lgsninger i stedet for standardiserede globale betalings-
muligheder. Tjenesteudbydere sasom DIBS Payment Services
og Klarna udbyder betalingstjenester i hele Norden, og har
begge spillet en rolle i at ege vaeksten af internethandel i regi-
onen.

Kredit- og haevekort er populeere betalingsmetoder for nordi-
ske kunder, der handler online. Starstedelen af kreditkortud-
byderne tilbyder kundebeskyttelse i form af fuld refusion ved
svindel i forbindelse med internethandel. Dette mindsker
transaktionsrisikoen vasentligt for forbrugeren. Bankover-
forsler via internettet er en anden populaer betalingsmetode,
specielt i Sverige og Finland. Andre betalingsmuligheder
inkluderer kontant betaling ved levering, fakturabetaling og
keb pa kredit.

W Faktura (efter levering) M Netbank

Kilde: Posten Norden — "E-commerce in the Nordics 2012"

M Kreditkort

W Ved ikke

M Paypal eller lign.
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Figur 10. E-handel med tej som andel af totalt tojsalg
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Note: Vesteuropa inkluderer landende Andorra, @strig, Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrig, Tyskland, Gibraltar, Graekenland, Island, Italien, Liechtenstein,
Luxembourg, Malta, Monaco, Holland, Norge, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyrkiet og Storbritannien. @steuropa inkluderer landene Albanien, Hviderusland, Bos-
nien-Hercegovina, Bulgarien, Kroatien, Tjekkiet, Estland, Georgien, Ungarn, Kosovo, Letland, Litauen, Makedonien, Moldova, Montenegro, Polen, Rumanien, Rusland,

Serbien, Slovakiet, Slovenien og Ukraine.

Stigende forbrugerbeskyttelse

Det er Ledelsens vurdering, at niveauet af forbrugerbeskyt-
telse generelt er stigende. Det er Ledelsens opfattelse, at
oget forbrugerbeskyttelse ager forbrugernes tillid til at
handle pa nettet. Forbrugerbeskyttelse omfatter bl.a. lovkrav
om returretsperioder og fortrydelsesret, hvor kunden har
mulighed for at fa pengene tilbage. Eksempelvis er det i Tysk-
land blevet bestemt ved lov, at salger skal betale fragtom-
kostninger forbundet med forbrugernes returnering af uen-
skede varer. Ledelsen vurderer generelt, at de egede lovkrav
er en fordel for de starre og etablerede akterer, idet disse let-
tere kan opfylde kravene, imens det alt andet lige gor det
vanskeligere for nye konkurrenter at etablere sig.

E-handelsmarkedet for toj
Euromonitor vurderer, at det europaeiske e-handelsmarked
for teji 2011 havde en markedsveerdi pa DKK 131 mia., hvil-

ket svarer til 4,4 % af det totale europaeiske tgjmarked. Til
sammenligning har det nordiske marked for e-handel med tgj
en markedsvaerdi pa DKK 12 mia. og en penetration pa 6,7 %.
Hvis Europa nar et penetreringsniveau pa linje med det nordi-
ske niveau, vil den estimerede markedsvaerdi af det europaei-
ske e-handelsmarked for tej stige med ca. 53 % svarende til
DKK 69 mia.

Af de individuelle europzeiske markeder er det britiske mar-
ked for e-handel med tgj det sterste efterfulgt af Tyskland og
Frankrig og flere vesteuropziske markeder. Ifglge Euromoni-
tor, er det vesteuropaeiske marked for e-handel med tgj ca. ti
gange starre end det esteuropaeiske marked, som til gengeald
har oplevet hgjere veaekst fra 2006 til 2011 med en arlig vaekst
paca. 19 % imod 16 % for det vesteuropaeiske marked.

Figur 11. Udvikling i europaisk e-handel med tgj fra 2006 til 2011
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Note: Vesteuropa inkluderer landende Andorra, @strig, Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrig, Tyskland, Gibraltar, Graekenland, Island, Italien, Liechtenstein,
Luxembourg, Malta, Monaco, Holland, Norge, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyrkiet og Storbritannien. @steuropa inkluderer landene Albanien, Hviderusland, Bos-
nien-Hercegovina, Bulgarien, Kroatien, Tjekkiet, Estland, Georgien, Ungarn, Kosovo, Letland, Litauen, Makedonien, Moldova, Montenegro, Polen, Rumanien, Rusland,

Serbien, Slovakiet, Slovenien og Ukraine.
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Figur 12. Europaisk e-handel med toj som andel af total e-handel
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Note: Vesteuropa inkluderer landende Andorra, @strig, Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrig, Tyskland, Gibraltar, Graekenland, Island, Italien, Liechtenstein,
Luxembourg, Malta, Monaco, Holland, Norge, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyrkiet og Storbritannien. @steuropa inkluderer landene Albanien, Hviderusland, Bos-
nien-Hercegovina, Bulgarien, Kroatien, Tjekkiet, Estland, Georgien, Ungarn, Kosovo, Letland, Litauen, Makedonien, Moldova, Montenegro, Polen, Rumanien, Rusland,

Serbien, Slovakiet, Slovenien og Ukraine.

| Vesteuropa var tej blandt de varegrupper, der oplevede
storst veekst i e-handelen fra 2006 til 2011, ogi 2011 udger
tej den sterste individuelle andel af e-handelen pa 17 %. |
Dsteuropa udger salget af tej — med 11 % - en relativt mindre
del af e-handelen.

Pa trods af de hgje historiske veaekstrater, udger e-handel med
tej fortsat kun en lille andel af det europaeiske marked for tgj.
Det er derfor Ledelsens vurdering, at den europaiske e-han-
del med tgj har gode grundleeggende forudsaetninger for
fremtidig vaekst, og at en generel vaekst i e-handel vil medfere
veekst i e-handelen med tgj.

Konkurrencepraget landskab

Det er Ledelsens opfattelse, at det europaeiske e-handelsmar-
ked for tej generelt er meget fragmenteret med flere store
virksomheder, der opererer pa individuelle delmarkeder.
Yderligere er et stort antal mindre virksomheder aktive pa
niche- og delmarkeder og repraesenterer et potentiale for
konsolidering, da ressourcerne for vaekst og udnyttelse af
skalerbarheden af forretningsmodellerne af Ledelsen anses
for at vaere begraensede for disse virksomheder.

Af storre spillere pa det europaeiske marked for e-handel med
tej, kan der udover SmartGuy naevnes Asos, Yoox, Zalando,
Dress-for-less, Nelly og Ellos. De fleste af de navnte internet-
butikker servicerer hele Europa, men har typisk et regionalt
fokus - som f.eks. Norden - hvor internetbutikkerne er kon-
verteret til lokalt sprog og valuta. Traditionelt salg af tgj i fysi-
ske butikker er stadig den sterste konkurrent til multi-brand
udbydere af e-handel med tej, men direkte konkurrence fra
leverandgrer spiller ogsa en veesentlig rolle. Tgjproducenter
med egne mono-brand-internetbutikker er med til at intensi-
vere konkurrencen, men Ledelsen forventer ogsd, at denne
foragede konkurrence vil medfere en "oprydning” i markedet
samt en konsolidering, hvor iseer mindre selskaber vil ophere
eller blive opkabt. Det er Ledelsens vurdering, at der pa
e-handelsmarkedet for tgj er plads til flere ledende udbydere,
og at der i mange europziske markeder endnu ikke er etable-
ret ledende positioner.

Derudover er det Ledelsens vurdering, at den langvarige pro-
ces, der skal til for at oparbejde et netveerk af attraktive leve-
randgrer - og vigtigheden af et sadant netvaerk inden for salg
af tgj pa nettet - effektivt fungerer som en barriere for nye
potentielle konkurrenter, som pataenker at opstarte konkurre-
rende internetbutikker.
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6.3 SmartGuys markeder

Siden opstarten i Danmark i ar 2000 og en laengere periode
med at udvikle SmartGuy konceptet, ekspanderede Smart-
Guy i de efterfelgende dr med hjemmesider rettet mod Norge
og Sverige, men da det primaere fokus var at udvikle den dan-
ske forretning, var ledelsesfokus og ressourcebruget i form af
markedsfering i Norge og Sverige begraenset. 1 2011 vedtog
og pabegyndte ledelsen i SmartGuy en ny vakst- og geogra-
fisk ekspansionsstrategi. SmartGuy relancerede hjemmesi-
derne rettet mod Sverige og Norge og etablerede dattersel-
skaber i, eller hjemmesider rettet mod Tyskland, England og
Rusland. SmartGuy har efterfglgende etableret hjemmesider
rettet mod Holland, Polen, Finland, Ukraine og @strig, og er
pabegyndt forberedelserne til opstart i Frankrig og Spanien.

SmartGuys varer selges i omkring 20 lande, hvoraf Danmark
er SmartGuys sterste marked med en omsztning pa DKK 233
mio. svarende til 68 % af den samlede omsztningen i regn-
skabsaret 2011/12. | samme periode var den resterende
omszetningen pa DKK 107 mio. (svarende til 32 %) fordelt pa
andre lande. Sverige, Tyskland, Norge og Rusland udggr hen-
holdsvis de anden-, tredje- og fierde- og femtestarste af
SmartGuys markeder. SmartGuy A/S har ikke tidligere opgjort
omseetningssplit fordelt pa geografi, og omsaetning fra marke-
der som f.eks. Sverige og Norge indgik derfor i omszatningen
for SmartGuy i Danmark. Grundet dette er det ikke muligt for
SmartGuy at fremvise omsaetningssplit for regnskabsperioder
tidligere end 2011/12.

Som et led i SmartGuys ekspansionsstrategi er der planlagt
lancering af SmartGuy konceptet i flere nye lande i de kom-
mende ar. Malet for ekspansionen er, at en betydelig del af
omsetningen skal komme fra internationale markeder. Smart-
Guys strategiske markeder bliver lsbende vurderet og priori-

Figur 13. SmartGuy A/S koncernomsatning 2011/12

Omsatning Andel af total

Koncernomsatning (DKK mio.) 2011/12 omsatning
Danmark 2330 68 %
Sverige 341 10%
Tyskland 223 7%
Norge 17.4 5%
Rusland 17,2 5%
Grgnland 11,9 3%
Finland 2,2 1%
Faeragerne 0,6 0%
Holland 0,2 0%
England 0.2 0%
@vrige lande 1.3 0%
Samlet koncernomsztning 340,2 100 %
Figur 14. SmartGuy A/S EBITDA 2011/12

EBITDA EBITDA
EBITDA (DKK mio.) 2011/12 margin
Danmark 32,4 14 %
@vrige lande (12,1) (12 %)
Samlet for koncernen 20,3 6%

teret baseret blandt andet pa markedssterrelse, grad af digita-
lisering og forventet vaekst. Figuren nedenfor viser
SmartGuys nuveerende prioritering af markederne.

| opstartsfasen (Fase 0), som pabegyndtes i 2000, hvor Smart-
Guy A/S blev etableret, fokuserede ledelsen pa det danske
marked. Med et fortsat fokus pa udvikling af SmartGuy kon-
ceptet blev SmartGuy konceptet lanceret udenfor Danmark
(Fase 1), hvor SmartGuy over en arraekke begyndte at fa de for-
ste ordrer fra Sverige, Norge, Grgnland, Island og Faereerne. |
2011 pabegyndte SmartGuy den geografiske ekspansion (Fase
2), som pr. Prospektdatoen stadig er igang. Det er SmartGuys
mal at vaere veletableret og agere lokalt pa de prioriterede mar-
keder. Det er Ledelsens vurdering, at erfaringerne fra de nordi-
ske markeder er en god base for den videre ekspansion pa det
europaeiske marked. Den videre europzeiske ekspansion (Fase
3) er pabegyndt i regnskabsaret 2012/13.

Som en del af SmartGuys ekspansionsstrategi, tilpasses mar-
kedsstrategien hvert enkelt land, og SmartGuy ensker, sd vidt
det er muligt, at fremsta som lokal i hvert enkelt land. Dette
betyder eksempelvis, at der etableres en lokal hjemmeside (f.
eks. SmartGuy.de), lokalt telefonnummer, en lokal adresse og
returadresse samt at der som udgangspunkt anszttes kunde-
service-personale, der taler sproget og derved bedre kan ser-
vicere kunderne pa lokalmarkedet. Yderligere tilpasses den
lokale SmartGuy hjemmesides forside og produktvisninger,
saledes at de varer, som szlger godt eller er populeere pa
lokale marked, vises oftere. Herudover bliver udvalget af
maerker pa de landespecifikke hjemmesider ogsa tilpasset det
lokale marked, sa populare lokale maerker medtages i vare-
sortimentet. | visse tilfeelde viser det sig, at lokale maerker,
som er tilgaet sortimentet i et nyt marked, ogsa seelger godt i

Figur 15. SmartGuys nuvarende prioritering af
markederne

B Fase 0 (Danmark)
M Fase 1 (Sverige, Norge, Grenland,
Island, Faergerne)

I Fase 2 (Storbritannien, Holland, Belgien,
Tyskland, @strig, Polen, Finland, Rusland, ~
Ukraine)

B Fase 3 (Frankrig, Spanien, Schweiz,
Italien, Tjekkiet, Litauen, Letland,
Estland)
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flere af de eksisterende markeder. | visse tilfaelde etableres et
lokalt selskab, hvilket muligger samhandel med lokale leve-
randgrer.

Pa trods af en hard konkurrencesituation har SmartGuy posi-
tive erfaringer fra ekspansion til nye lande.

| Tyskland har SmartGuy i september 2012 opnéet et gen-
nemsnitligt antal ordrer pr. dag pa omkring 240. Pr. septem-
ber 2012 havde SmartGuy en ménedlig omseetning pa
omkring DKK 2,4 mio. pa det tyske marked, hvor SmartGuy
samtidig forsgger at optimere omkostningsstrukturen. | Tysk-
land har SmartGuy mere end 120.000 registrerede brugere
og Ledelsen vurderer, at niveauet omkring 100.000 registre-
rede brugere vil give SmartGuy den forngdne masse til at
opna profitabel drift fer markedsferingsomkostninger. Smart-
Guy undersogger lsbende mulighederne for at foretage virk-
somhedsopkeab i Tyskland.

Pa det svenske marked oplever SmartGuy en tilfredsstillende
vaekst og har pr. september 2012 en manedlig omsaetning pa
omkring DKK 3,4 mio. samt mere end 75.000 registrerede
brugere, pa trods af en relativ hard konkurrencesituation.

Ligeledes pa det norske marked oplever SmartGuy en til-
fredsstillende vaekst og har pr. september 2012 en manedlig
omsetning pa omkring DKK 3,3 mio. samt mere end 35.000
registrerede brugere. SmartGuy har formaet at implementere
hurtig levering til det norske marked, bl.a. ved at fokusere pa
optimering af processen omkring fortoldning, hvilket har haft
en positiv effekt pa vaekstraten pa det norske marked. Ledel-
sen ser Norge som et marked med stort potentiale.

SmartGuy har i ferste halvar 2012 etableret en hjemmeside
rettet mod Finland, hvor SmartGuy pr. september 2012 havde
en manedlig omsaetning pa omkring DKK 0,9 mio. samt mere
end 30.000 registrerede brugere. Baseret pa den seneste
udvikling, ser Ledelsen Finland som et attraktivt marked, hvor
konkurrencen er mindre hard. Ledelsen forventer derfor at
oge udgifterne til markedsfering pa det finske marked.

6.4 Vision og mission

SmartGuys vision er formuleret som et meget specifikt mal:
"Vi vil vaere blandt de ferende inden for online fashion i
Europa”.

SmartGuy er blandt Nordens farende udbydere af modetg;j
pa internettet og har med sine 12 ars erfaring potentiale til at
blive blandt Europas ferende. Denne ambition er nu blevet til
virksomhedens ledestjerne, en vision som det tilstraebes at
alle i virksomheden kender og arbejder for at opfylde.

SmartGuys mission tager udgangspunkt i den forskel, som
virksomheden ensker at pavirke sine omgivelser og sine med-
arbejdere med. Den beskriver virksomhedens drive og pas-
sion:

¢ Vier et online fashion & livsstilsunivers

¢ Vileverer service i verdensklasse (se del |, afsnit 6.10 om
"Kundeservice")

e VigerdetSM.AR.T

SmartGuys mission om at veere et online fashion og livsstils-
univers betyder, at SmartGuy straeber efter at veere mere end
en internetbutik med salg af modetgj og livsstilsprodukter.
SmartGuys mission er at ggre hjemmesiden til et univers for
mode-entusiaster, hvor interesserede kan blogge og fa inspi-
ration om de nyeste mode-trends, savel som at kebe attrak-
tive markevarer. Derfor har SmartGuy i andet halvar af 2012
ansat et yderligere antal modeeksperter bl.a. med det formal,
lebende at udsende SmartGuys online modemagasin.

At gore tingene "SMART" henviser til virksomhedens veer-
dier. SmartGuys veerdier er forankret i virksomheden og er et
resultat af flere ars udvikling bl.a. gennem work-shops med
medarbejderne. Det tilstraebes, at vaerdierne pavirker den
made hvorpa der ageres bade internt og eksternt.

Virksomhedens 'SMART-vardier' er:

Servicemindede
Modebevidste
Ambitigse

Rykker

Tilfredse medarbejdere

4>z wn

Servicemindede er en fremherskende verdi, der efterstrae-
bes i alle virksomhedens funktioner. Det har siden missionen
blev udviklet veeret et prioriteret mal at yde den bedst mulige
service overfor kunderne.

SmartGuy handler med modetgj og har et stort fokus pa kon-
tinuerligt at udvikle en mode-kultur praeget af modebevidste
medarbejdere. SmartGuy vil veere omdrejningspunkt for
online mode; "et online fashion & livsstilsunivers”.

SmartGuy er og har altid vaeret ambitigs, hvilket giver sig til
kende i savel virksomhedens malsatning som i medarbejde-
res drive og fokus. SmartGuy straeber efter altid at yde det
bedste for virksomheden, medarbejdere og kunder.

SmartGuy er udsprunget af en sand ivaerksatterkultur, og det
er et defineret gnske at forsege at fastholde den fremdrift,
der altid har vaeret kendetegnende for virksomheden. P4
trods af at virksomheden gennem den seneste arraekke har
gennemgaet en kraftig udvikling, har SmartGuy formaet at
fastholde elementer af den ivaerksaetterkultur, der har veaeret
med til at bringe virksomheden til det, den er i dag, og som
skal veere med til at bringe virksomheden hen, hvor den
gnsker. Hos SmartGuy rykker man pa tingene.
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Fundamentet i virksomheden er medarbejderne, og Ledelsen
har stort fokus pa at tiltreekke og fastholde de bedste medar-
bejdere. Hos SmartGuy er filosofien, at tilfredse medarbej-
dere er motiveret for lsbende at forbedre forretningsproces-
ser, der vil medfgre tilfredse kunder, der ultimativt generer
mere forretning til SmartGuy.

6.5 Smart-brands og marker

Smart-brands

SmartGuy markedsfgrer sig under flere forskellige brands
(SmartGuy, SmartGirl, SmartKids, SmartMen, SmartSport,
SmartModa og StylePit) (hver isar et "Smart-brand"). | Dan-
mark markedsfgres SmartGuy primart under fem brands:
SmartGuy, SmartGirl, SmartKids, SmartMen og SmartSport.
Disse Smart-brands og de tilherende domanenavne er siden
opstarten af SmartGuy blevet kebt og lanceret labende.

I nogle lande falges en strategi, hvor hvert segment (herretgj,

dametgj, bernetej osv.) bliver tilbudt en malrettet segmente-
ring. Denne strategi eger driftsomkostningerne i forbindelse
med at markedsfere og vedligeholde Smart-brands og hjem-
mesider, men giver mulighed for at tilpasse de enkelte seg-
menter til de specifikke kunder.

Tabel 2. Oversigt over SmartGuys danske Smart-brands

Smart-brands  Segment

SmartGuy Ung herremode, -sko og tilbehar
SmartGirl Pigemode, -sko og tilbehar

SmartKids Baby-, berne- og ungdomstej samt udstyr
SmartMen Herre- og businessmode samt tilbehar
SmartSport Sportstegj og -artikler

Figur 16. Udsnit af populaere marker

Grundet SmartGuys lokale tilgang til de europaeiske markeder
markedsferes SmartGuy brandet under varierende navne i
udlandet. | Tyskland markedsferes SmartKids-brandet under
navnet SmartSmall. Herudover anvendes navnene Smart-
Moda (Rusland) og StylePit (fx Finland, Polen og Holland). |
disse lande har SmartGuy valgt at lancere hjemmesiderne
under et enkelt Smart-brand som eksempelvis Stylepit. Pa
disse hjemmesider findes et faneblad for hvert af de speci-
fikke kundesegmenter, hvorved muligheden for at tiltreekke
flere kundesegmenter bliver bibeholdt.

Udviklingen i unikke besggende pa SmartGuys hjemmesider,
malt via Google Analytics, har vaeret stet stigende og i decem-
ber 2011, som er hgjsaeson for SmartGuy, havde SmartGuy's
hjemmesider rettet mod Danmark, Sverige, Norge, England,
Tyskland og Rusland mere end 4.000.000 unikke besggende
pa én maned.

Til regnskabsmassige formal har SmartGuy kun en enkel akti-
vitetskategori: "Salg af modetej pa nettet". Derfor rapporterer
SmartGuy ikke omsaetning fordelt pa aktiviteter.

Mzrker

SmartGuy forhandler omkring 1.000 mzerker inden for sine
Smart-brands. Et udsnit af populeere maerker er vist i figur 16
nedenfor.

Opbygning af en solid portefelje af populeere maerker har
veeret en langvarig proces, da maerkevareproducenternes
motivation til at markedsfere deres maerker via en given inter-
netbutik ofte beror pa deres vurdering af internetbutikkens
omdgmme og formodede evne til at veerne om maerkevarer-
nes eget omdemme. Det er derfor Ledelsens erfaring, at det
gradvist er blevet lettere for SmartGuy at tiltraekke nye attrak-
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tive maerker i takt med, at antallet af attraktive maerker, der
seelges i SmartGuys internetbutikker er blevet foreget.

Ydermere spiller det en vigtig rolle, at SmartGuy lgbende
opbygger et starre kartotek af Registrerede Brugere pa tveers
af SmartGuys segmenter. SmartGuy havde pr. Prospektda-
toen mere end 1.500.000 Registrerede Brugere, hvilket med-
forer, at nye lanceringer af attraktive meerker — afhaengigt af
segment - kan na ud til en stor potentiel kundegruppe.

6.6 Markedsfering

En internetbutik skaber sin trafik af besegende gennem
markedsfering. | modszatning til en fysisk butik, hvor der
automatisk er en effekt af beliggenhed, skal en internetbutik
generere sin omsaetning ved at traeekke kunderne ind i inter-
netbutikken. Hvor en stor del af omkostningsbasen for en
fysisk butik gar til husleje som betaling for beliggenhed og
dermed trafik af kunder i butikken, modsvares denne omkost-
ning hos internetbutikken i nogen grad af en tilsvarende stor
omkostningsandel til markedsfgring som betaling for trafik af
kunder til internetbutikken.

Som udgangspunkt kan markedsfgring deles op i online og
offline markedsfering. SmartGuy har siden sin lancering alt-
overvejende fokuseret pa online markedsfering. | regnskabs-
aret 2011/12 udgjorde markedsferingsomkostningerne ca.

42 % af SmartGuys faste omkostningsbase pa DKK 116 mio.
Det skyldes, at online markedsfering har den store fordel, at
resultaterne af markedsferingen kan males kontinuerligt helt
ned pa timebasis. Dette giver mulighed for at fokusere pa de
markedsfaringskampagner, som genererer de bedste resulta-
ter. SmartGuys markedsferingsstrategi har siden lanceringen
veeret at fokusere pa malbar omsaetningsgenererende mar-
kedsfering. | modsaetning hertil er det Ledelsens vurdering, at
der er leengere fra kundens opmarksomhed til et salg, nar
kunden eksponeres mod offline markedsfering i form af rekla-
mer i TV, aviser, magasiner og radio. Nar kunder eksponeres
mod offline markedsfering, vil det ofte vaere i situationer, hvor
kunden ikke sidder foran computeren. Radio heres ofte i
bilen, TV ses, og avisen laeses, ofte for netop at koble af og
undga computeren en stund.

Modsat kan effekten af offline markedsfering mere vaere rela-
teret til styrkelse af branding-vaerdien af en virksomhed, samt
at det generelt rammer en bredere modtagerskare. SmartGuy
anvender derfor ogsa i nogen grad offline markedsfering i
form af reklamer i TV, magasiner og aviser.

SmartGuy benytter en reekke markedsferingskanaler for at
opna flest mulige direkte salg samt optimal branding:

Onsite (kampagner pa SmartGuys hjemmesider): SmartGuys
hjemmesider opdateres lgbende med nye kampagner, nye
varer og nyt indhold. SmartGuy anvender betydelige ressour-
cer pa at praesentere varerne pa en attraktiv made pa sine
hjemmesider for at differentiere sig fra sine konkurrenter.
SmartGuy har flere ansatte til at fotografere og videooptage
modeller ifgrt modetgj. SmartGuys mal er en hgj konverte-
ringsrate fra at gere besegende til kunder samt lav afvisnings-
procent og hgj ordresum, samtidig med at kunden far en god
kebsoplevelse pa hjemmesiderne.

Online: | forhold til at optimere CPA (Cost Per Customer
Aquisition), hvilket vil sige markedsferingsomkostningen for-
bundet med at opna en kunde, der kaber en vare hos Smart-
Guy, ger SmartGuy brug af flere forskellige online-markedsfe-
ringskanaler som Google Adwords, Banner-reklamer, og
affiliates (f.eks. TradeDoubler). SmartGuy ger i stor udstraek-
ning brug af affiliate-aftaler, der motiverer andre hjemmesider
og medieportaler til at markedsfere SmartGuy og opnar der-
ved partnere, der markedsfarer SmartGuys brands. Struktu-
ren for betaling er en 'no-cure-no-pay-basis’ og betales typisk
som en mindre procent-andel af omsaetningen ekskl. moms
og ekskl. leveringsomkostninger til affiliate-partneren. Ende-
lig gor SmartGuy brug af online konkurrencer og events.

Sociale medier: SmartGuy har stor aktivitet pa Facebook
med afstemninger, events, diskussioner mm. Betalte reklamer
via sociale medier anvendes ligeledes.

Nyhedsbrev: Ugentlige nyhedsbreve udsendes til Smart-
Guys Registrerede Brugere, som har accepteret at modtage
nyhedsbreve, for hvert af de fem Smart-brands med fokus pa
mode, merkevarer, tilbud og events.

Deals: Antallet af udbydere af specielle vardikupontilbud,
sakaldte 'Deals’, pd internettet er vokset markant de seneste
ar. SmartGuy ger ligeledes brug af denne distributionskanal
via udvalgte udbydere.

Offline: SmartGuy ger i mindre grad brug af traditionel mar-
kedsfering, men har eksponering i offline medier som taxi-
reklamer, TV-reklamer og PR-aktiviteter. Offline reklame stot-
ter op omkring de mange online tiltag og skaber en "fysisk"
tilstedeveerelse og bevidsthed omkring SmartGuys brands.

55




Alle markedsferingsaktiviteter monitoreres via et selvudviklet
business intelligence system samt via Google Analytics, hvor
der bl.a. bliver malt pa besagstal, vaerdi pr. besag, konverte-
ringsprocent, afvisningsprocent og pris pr. ordre. Resulta-
terne sammenlignes med de faktiske udgifter, og det samlede
afkast pa markedsferingen vurderes, med henblik pa kontinu-
erligt at malrette og optimere markedsferingen.

Den 10. april 2012 modtog SmartGuy 'HBH prisen' som bliver
uddelt til personer, virksomheder eller organisationer, som i
sin markedsfering af et produkt eller en idé har gjort sig seer-
ligt bemaerket bl.a. via en gennemtaenkt analyse og kreativ
strategi. Begrundelsen for tildelingen beror pad SmartGuys
indsats for at forny den danske tekstilbranche, samt evnen til
via sund fornuft og kebmandskab at overleve dot.com bob-
lens kollaps.

6.7 IT-platform og webdesign

IT-platform

IT- og kommunikationssystemer udger et veesentligt element i
SmartGuys forretning, der understgtter arbejdsprocesser og
er med til at oge effektiviteten. SmartGuy er afhaengig af et
stabilt og velfungerende IT-system for at drive internetbase-
ret virksomhed og for at levere varer til kunderne. SmartGuy
har foretaget omfattende investeringer i sofistikeret IT og
software herunder bl.a. integrerede lager- og logistiksyste-
mer som for eksempel SmartGuys egenudviklede software til
handholdte scannere og business intelligence software. Disse
IT systemer tilses, opdateres og serviceres lgbende for opti-
mal drift. SmartGuy forventes ogsa fremover at skulle inve-
stere i og udbygge IT-systemerne.

SmartGuys IT-systemer bestar bade af internt udviklede
systemer og af standard-applikationer. Standard-applikationer
anvendes, hvor det omkostningsmaessigt bedst kan betale
sig, eller hvor det vurderes at veere hensigtsmassigt. Smart-
Guy har opbygget et IT-team bestaende af medarbejdere og
konsulenter med speciale inden for bl.a. .Net-udvikling, SQL-
databaser, Navision, D60 og SOLR.

Hosting af IT-systemer og lagring af data varetages af tredje-
mand. | henhold til backup og hostingaftalen varetager leve-
randgren drift, vedligeholdelse og afhjaelpning af fejl pa IT-
systemer. Der er aftalt specifikke mal for oppetider, somi
regnskabsaret 2011/12 har vaeret 99,9 %.

Webdesign

SmartGuy varetager selv softwareudvikling, suppleret med
radgivning fra professionelle konsulenter inden for omrader
som eksempelvis design af brugergraenseflade og avancerede
business intelligence moduler til styring af anbefalinger pa
hjemmesiden mv. Funktionaliteten af webdesignet testes
lobende med det formal at sikre hej performance og konver-
tering. Inden SmartGuy lancerer nye tiltag pa hjemmesiderne,
som eksempelvis nye farver, funktionalitet mv., testes disse
nye tiltag. Som eksempler pa nogle af de seneste nye lance-
ringer af funktionalitet, der har forbedret kundens kabsople-
velse pa hjemmesiderne, kan navnes en ny optimeret sgge-
maskine, catwalk video (videobilleder af modeller, der baerer
SmartGuys varer), 3D-rotation (3D-billeder af visse varer) og
'keb-hele-looket' (fremvisning af fuld tejsammensaetning, et
'look’, som kunden kan kegbe samlet og opna rabat pa).

SmartGuy arbejder lsbende med nye teknologier med det
formal at implementere intelligens i systemerne. Eksempler er
"retargeting” og "recommendations”. Retargeting er et mar-
kedsferingskoncept, hvor internetbrowseren hos de bese-
gende pa SmartGuys hjemmesider registrerer beseget i bru-
gerens cookies, som derved giver SmartGuy mulighed for at
vise bannerreklamer, nar denne bruger beseger en af de part-
ner-hjemmesider, der er en del af SmartGuys affiliate-aftaler.
Recommendations er en funktion pa SmartGuys hjemmesider,
hvor en bruger, som ser pa en specifik vare, far vist en raekke
anbefalinger af lignende varer, som brugeren kunne veere
interesseret i.

Generelt forsgger SmartGuy ved optimering af hjemmesi-
derne at opna gget gennemsnitssterrelse pa kundernes keb. |
regnskabsaret 2011/12 var gennemsnitsstarrelsen pr. keb pa
www.smartguy.dk ca. DKK 825, hvor det sammenlignelige
belgb var en smule lavere for www.smartgirl.dk.

Figur 17. Udvikling i gennemsnitlig ordresterrelse pa SmartGuy.dk
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Langsomme hjemmesider far ofte kunder til hurtigt at opgive
et givet keb. Hastigheden pa en hjemmeside er derfor et vig-
tigt konkurrenceparameter, som SmartGuy kontinuerligt
seger at optimere. | en undersagelse foretaget af analysefir-
maet Digicure ApS (kilde: Jyllands-Posten 07.01.2012) blev et
storre antal danske hjemmesider testet pa svartid, i forhold til
hvor leenge det varer, for en given hjemmeside vises. | kate-
gorien '"Mode' kom SmartGuy bedst ud af undersggelsen

med en svartid pa kun 1,13 sekunder.

SmartGuy har et IT-setup baseret pa 12 ars erfaring med
internethandel og har en platform, der hurtigt kan lancere nye
landespecifikke hjemmesider pa lokalsprog, lokal valuta og
lokale skrifttegn. Et setup der understatter SmartGuys eks-
pansionsstrategi. SmartGuy driver mere end 25 hjemmesider
pa flere forskellige lokalsprog, som er tilgeengelig via de mest
brugte browsertyper og er optimeret til at kunne tilgas via de
fleste mobile smartphones.

6.8 Produktudvalgelse og indkeb

SmartGuy har forskellige indkebere ansat til at daekke hvert
sit segment, saledes at indkgberne er mest muligt specialise-
ret inden for hvert deres omrade. For at veere pa forkant med
moden og opfange de nye tendenser, besager indkeberne
flere udenlandske messer.

Der kebes ind fra leveranderer i hele Europa men primeert
Skandinavien. Der kabes bade ind pa seks maneders sigt og
til omgaende levering. Det er en vasentlig konkurrencepara-
meter og et centralt element i SmartGuys strategi kontinuer-
ligt at kunne forhandle de rigtige meerker, der eftersperges af
kunderne.

SmartGuy arbejder med strategisk indkegb og international
sourcing med det formal at kebe lokale meerker samt at opna
attraktive indkebspriser. En raekke indkgbsformer benyttes
sasom kab af seesonvarer, suppleringer af seeson- og lagerva-
rer samt opkeb af outlet-varer. SmartGuy har mere end 200
leverandarer, hvoraf de fem sterste i regnskabsaret 2011/12
repraesenterede omkring 29,8 % af omsaetningen. Flere af de
vaesentlige leveranderer har handlet med SmartGuy gennem
en laengere drraekke. SmartGuy har i vidt omfang ingen skrift-
lige rammeaftaler med sine leveranderer og indkeber derfor
pa baggrund af ordrebekreftelser i henhold til leveranderer-
nes handelsvilkar. SmartGuy er saledes underlagt leverande-
rernes til enhver tid geeldende handelsvilkar, der typisk
begranser leveranderens ansvar for sen eller manglende (hel
eller delvis) levering, mangler ved de leverede varer mv. og
begraenser SmartGuys mulighed for at annullere ordrer (uden
okonomisk kompensation) og kraeve erstatning for tab, der
lides som folge af manglende overholdelse af de aftalte vilkar
fra leveranderens side, herunder indirekte tab. Det er Ledel-
sens vurdering, at SmartGuy generelt har et godt forhold til
sine leverandegrer og har kun i begraenset omfang haft konflik-
ter med leverandgrer.

SmartGuy er afhaengig af leveranderernes fortsatte villighed
til at handle med SmartGuy, men SmartGuy har fokus pa dette
meget vigtige forhold til leveranderer og ser det ogsa som en
veesentlig adgangsbarriere for mange nye forretninger, der
gnsker at starte med tgjsalg pa internettet. SmartGuy har gen-
nem den lange historik med et stigende antal af internationale
tejproducenter oparbejdet en efter Ledelsens vurdering gun-
stig situation, hvor SmartGuys evne til at tiltraekke nye leve-
randgrer er blevet sa god, at SmartGuy efterhanden selv kan
veelge imellem, hvilke meerker, der gnskes at forhandles. Tgj-
branchen er saeregen pa dette omrade, idet der typisk anven-
des et "stige-princip”, hvor en virksomhed farst kan handle
med et specifikt tejmaerke, nar der er lavet aftaler om salg
med tre til fire andre tgjmaerker, som ligger i samme pris-seg-
ment.

SmartGuy er afhaengig af at kunne levere et kvalitetsprodukt
til den rigtige pris. SmartGuy er derfor athangig af en lang
reekke eksterne leveranderers udvikling, produktion, kvali-
tetssikring og levering af de varer, der salges pa SmartGuys
hjemmesider. Inden for de seneste ar har der vearet vaesent-
lige stigninger i indkgbspriserne pd modetej, blandt andet
som folge af stigninger i prisen pa ravarer og transport samt
stigende lenninger i flere af de lande, hvor modetej typisk bli-
ver produceret. SmartGuy har hidtil formaet dels at tilpasse
sine omkostninger og dels at sikre tilstraekkelig differentiering
saledes, at de stigende indkebspriser i nogen grad har kunnet
overfgres til salgsprisen, hvorved dakningsgraden har kun-
net fastholdes.

6.9 Logistik og distribution samt
betalingsmetoder

SmartGuy arbejder lgbende pa at udvikle sin forsyningskaede
med henblik pa at optimere interne arbejdsgange, minimere
omkostninger til distribution og samtidig give sine kunder den
absolut bedste kundeservice. SmartGuy har fokus pa hele for-
syningskaeden og stiller derfor ogsa hgje krav til leveranderer,
bl.a. om indpakning og maerkning af varer, der ger den
interne handtering nemmere. Alle varer sendes fra Smart-
Guys lager i Jyderup pa Sjelland.

Alle varer pa SmartGuys lager er meerket med unikke stregko-
der. Der arbejdes labende med den interne logistik for heri-
gennem at bidrage til en hurtig gennemlebstid og hej lager-
omsztnings-hastighed. SmartGuy har netop lanceret et nyt
LEAN-program, der skal skabe fokus pa kontinuerlige forbed-
ringer af alle processer i hele virksomheden.

SmartGuy er afhaengig af en god logistik i forbindelse med
pakning og fragt af de solgte varer. Distribution til kunderne
er en vital del af SmartGuys forsyningskaede, og den nye eks-
pansionsstrategi stiller store krav til SmartGuys distributerer.
SmartGuy gnsker at fremsta lokal i samtlige lande og kun-
derne skal have en oplevelse af, at de bliver serviceret af et
nationalt selskab. Det stiller krav til leveringstider og ikke
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mindst muligheden for, at kunden kan returnere deres varer
til en lokal returadresse. SmartGuy leverer prae-udfyldte
retur-labels med til kunden, sdledes at varer let og omkost-
ningsfrit kan returneres. En vaesentlig succesparameter i for-
bindelse med internethandel er at kunne tilbyde hurtig leve-
ring af internetbutikkens varer. De fleste brugere ensker ikke
at vente pad, at en internetbutik skal bestille varer hjem. Smart-
Guy har en mélsatning om at afsende alle varer inden for 1 til
3 hverdage.

SmartGuy benytter forskellige partnere til distributionen af
varer over hele Europa. | Danmark sendes varer med Post-
Danmark og GLS, og varer, der sendes til udlandet, sendes
med DHL, Schenker, Bring mfl. SmartGuy anvender efter
Ledelsens vurdering professionelle distributerer af de solgte
varer. | visse tilfaelde kan SmartGuy i tilfaelde af leveringssvigt
pa grund af distributerens forhold fa kompenseret den mang-
lende omsztning, mens det i andre tilfeelde alene er muligt at
fa kompensation for indkebsprisen.

I visse lande er det et lovkrav, at saelger skal betale fragtom-
kostninger forbundet med forbrugernes returnering af uen-
skede varer. SmartGuy har som led i sin markedsferingsstra-
tegi valgt, pa trods af at det ikke er et lovkrav i alle SmartGuys
markeder, at tilbyde sine kunder pa visse markeder fri fragt
ved béde levering og ombytning. Udgiften til distribution
leegges saledes pa disse markeder ikke over pa kunderne.

Et centralt element i forsyningskaeden er ligeledes kundens
muligheder for at afslutte et kab pa sikker vis for kunden og
SmartGuy. SmartGuy er derfor afhangig af at kunne tilbyde
kunderne sikre og tidssvarende betalingsmetoder, der svarer
til kundernes ensker og efterspargsel i forbindelse med han-
del pd internettet. Siden etableringen af SmartGuy i ar 2000,
er der sket en lgbende udvikling af nye betalingsmetoder til
brug for handel pa internettet. Udviklingen af nye betalings-
metoder er primart drevet af kundernes gnske og behov for
at sikre billigere alternativer til de eksisterende betalingsme-
toder. SmartGuy tilbyder i samarbejde med en raekke leveran-
derer af betalingslasninger kunderne en bred vifte af beta-
lingsmetoder, herunder debit- og kreditkort, betaling pr.
faktura, PayPal, lokale netbanker, bankoverfersel mfl. Det er
Ledelsens vurdering, at SmartGuy pa nuvarende tidspunkt
tilbyder tidssvarende og sikre betalingsmetoder, der svarer til
kundernes gnsker og efterspargsel.

6.10 Kundeservice

SmartGuy har et mal om at tilbyde kunderne "verdens bedste
kundeservice". Ledelsen har stor tiltro til effekterne af mund-
til-mund markedsfgring, hvorfor et hgjt kundeserviceniveau
har veeret en del af SmartGuys forretningsfokus siden etable-
ringen. SmartGuy servicerer kunderne via online chat, e-mail,
telefon, Facebook, Trustpilot, Idea Lab og lignende sociale
medier. Der er aftenservice pa udvalgte markeder, sa kun-
derne kan fa svar pa spergsmal om aftenen, mens kunderne
handler. Det vil sige, at antallet af kontakt-punkter er stort, og
samtidig er svartiden hurtig og effektiv. Der males labende pa
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kvaliteten af kundeservicen og kunderne opfordres til at
bedemme kundeservicen pa den uafhaengige hjemmeside
Trustpilot. Som eksempel kan naevnes, at SmartGuy.dk pa
Trustpilot har ratingen 9,1 ud af et maksimum pa 10 point
(oktober 2012), hvilket svarer til niveauet "Perfekt".

Som en effekt af de mange muligheder for at ytre sig pa inter-
nettet, spreder holdninger til henholdsvis god og darlig kun-
deservice sig ofte viralt og meget hurtigt f.eks. via online-
fora. Kunder der faler sig godt behandlet, vil ofte dele denne
holdning ved at skrive om oplevelsen og maske endda frem-
fore kebet som et "godt kab" ligesom det modsatte er tilfeel-
det, hvis en kunde far en darlig oplevelse. Darlige bedemmel-
ser kan koste mange fremtidige salg, og derfor er det et mal
for SmartGuy ferst og fremmest at undga darlige bedemmel-
ser og for det andet at reagere hurtigt, nar en kunde skriver
en darlig anmeldelse. Dette foregar typisk ved dialog med
kunden, sa kunden far en forklaring, og skaden udbedres. En
vred kunde kommer sjeeldent igen og langt de fleste af dem,
herer internetbutikkerne aldrig fra igen. Derfor er "verdens
bedste kundeservice" et mantra i SmartGuy.

SmartGuy gnsker at fremsta 100 % lokal i de enkelte marke-
der. Det vil sige, at der som udgangspunkt anseettes perso-
nale, der taler det lokale sprog flydende, og SmartGuy er i
stand til at ekspedere kunder pa dansk, svensk, norsk, tysk,
russisk og finsk.

Der er oprettet lokalt telefonnummer og lokal adresse i alle
lande, hvor SmartGuy har lanceret hjemmesider. Dette giver
kunden en tryghed omkring kebet, og det giver en lethed i
forbindelse med en evt. returnering, hvor SmartGuy leverer
pree-udfyldte retur-labels med til kunden. SmartGuy kan der-
med reklamere med "tag preverummet hjem" og lade kun-
derne prove varerne frit og bytte gratis, hvis der skal bruges
en anden starrelse.

SmartGuy har pa hjemmesiderne en omfattende FAQ (Ofte
Stillede Spergsmal), sa kunden ogsa selvsteendigt kan finde
svar pa mange relevante spergsmal. Eksempler pa spergsmal,
der besvares, kunne vare: "Varen, jeg gerne vil have, er
udsolgt - far I flere af den?”, "Kan jeg eendre indholdet af min
ordre?", "Hvordan returnerer jeg varer til jer?". Spgrgsmalene
og svarene tilpasses lgbende pa basis af de forespargsler,
som kundeservice besvarer per telefon, e-mail og chat.

6.11 Vasentlige styrker og vakststrategi

Vasentlige styrker
Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuys vasentligste kon-
kurrencemassige styrker omfatter falgende:

e 12 ars erfaring med e-handel: Med opstart i ar 2000,
har SmartGuy udviklet sig gennem en lang og erfaringsrig
periode, hvor mange lignende e-handelskoncepter mislyk-
kedes. SmartGuys forretningsidé og tilgang til denne
udvikling byggede pa almindeligt fornuftigt kebmandskab,
hvor SmartGuy enskede at udvikle sig med kundernes




lebende egede erfaring med e-handel og deraf felgende
forbrugsmenster. Som et resultat af dette, har SmartGuy

12 ars erfaring med e-handel og optimering af SmartGuy-
konceptet.

Ledende markedsposition i Norden: Malt pa antal bru-
gere via Google Analytics og egne estimater pa baggrund
af offentliggjorte informationer om antal brugere hos kon-
kurrenter, vurderer Ledelsen, at SmartGuy er blandt de
ledende spillere i Norden inden for salg af modetgj pa net-
tet. Det nordiske og europaeiske marked er fragmenteret
uden signifikante dominerende markedsledere. Det er
Ledelsens vurdering, at der pa de individuelle markeder er
eftersporgsel efter flere alternativer og derfor plads til flere
markedsledende udbydere. SmartGuy har derfor mulighe-
den for at vaere blandt de ledende udbydere pa nordisk
savel som europeeisk niveau.

Bredt vareudbud med omkring 1.000 maerker: Smart-
Guy har siden opstarten i 2000 opbygget et solidt leveran-
dernetvaerk og kan tilbyde kunderne omkring 1.000 meer-
ker. Opbygning af leverandernetvaerket har veaeret en
tidskraevende proces, men grundet de mange leverande-
rer der pa nuvaerende tidspunkt samarbejder med Smart-
Guy, har SmartGuy betydeligt lettere ved at tiltraekke nye
attraktive leverandgrer. SmartGuy har derfor mulighed for
at tilbyde meerker, der tiltraekker et meget bredt kundeseg-
ment, og det store varesortiment vurderes generelt at til-
treekke flere kunder.

Mere end 1.500.000 Registrerede Brugere: SmartGuy
har mere end 1.500.000 Registrerede Brugere. SmartGuy
sender labende reklamer, anbefalinger og tilbud til de per-
soner, der har accepteret at modtage nyheder fra Smart-
Guy for at opna et eget antal tilbagevendende kunder.
Brugerbasen er yderligere et verdifuldt aktiv i forbindelse
med lancering af nye maerker pa hjemmesiden, da Smart-
Guy har mulighed for at eksponere de nye maerker —
afhaengigt af segment - overfor mere end 1.500.000 bru-
gere.

Optimeret IT-platform gearet til vaekst: 1 2011 relan-
cerede SmartGuy sit koncept pa den egen-udviklede og
veaekstoptimerede [T-platform. Den nye platform hgjner og
stemligner samspillet mellem SmartGuys back-office funk-
tioner (lager, indkeb mv.) og brugerfladen (f.eks. hjemme-
sider og e-mail), som er det primare kontaktpunkt til kun-
derne. Derudover er platformen gearet til international
vaekst med fokus pa nem og hurtig implementering af nye
hjemmesider pa lokalt sprog.

Optimeret webdesign med hgj brugervenlighed: Det
er Ledelsens vurdering, at en vigtig parameter for succes-
fuld online e-handel er, at hjemmesiden er bygget op
omkring et optimeret webdesign med hgj brugervenlig-
hed. Derfor har SmartGuy stort fokus pa netop dette, og
SmartGuys hjemmesider er derfor tilpasset med bruger-
venlige segefunktioner, systematiske anbefalingsmekanis-
mer, samt en kort og overskuelig kebsproces. Det er

Ledelsens vurdering, at SmartGuys hjemmesider er blandt
de mest brugervenlige internetbutikker pa markedet, og
SmartGuy har kontinuerligt fokus pa at bibeholde denne
styrke.

* Hgjt kundeserviceniveau: At vare servicemindede er
en fremherskende verdi i SmartGuy, og det er et priorite-
ret mal at yde den bedst mulige service overfor kunderne.
SmartGuy ekspederer kunderne via online chat, e-mail,
telefon, Facebook, Trustpilot, Idea Lab og via lignende
sociale medier. Der er aftenservice pa udvalgte markeder,
sa kunderne kan fa svar pa spgrgsmal om aftenen, mens
kunderne handler. Det vil sige, at antallet af kontakt-punk-
ter er meget stort, og samtidig er svartiden hurtig og effek-
tiv.

e Lokalt tilpasset markedstilgang: Det er Ledelsens vur-
dering og erfaring, at en lokal tilgang til nye geografiske
markeder danner grundlag for en succesfuld ekspansion,
dalokale kunder og leveranderer har sterre tillid til selska-
ber, der opfattes som lokale. Derfor har SmartGuy valgt at
oprette lokalt telefonnummer en lokal adresse og retur-
adresse og som udgangspunkt ansaette kundeservice-per-
sonale, der taler sproget samt i de lande hvor SmartGuy
har lanceret SmartGuy konceptet. Yderligere tilpasses
hjemmeside forsider og produkt-visninger, saledes at de
varer som salger godt eller er populaere i det lokale mar-
ked vises oftere. Herudover bliver udvalget af maerker pa
de landespecifikke hjemmesider ogsa tilpasset det lokale
marked, sa populare lokale maerker medtages i varesorti-
mentet. | visse tilfaelde etableres et lokalt selskab, hvilket
kan medvirke til, at samhandel med lokale leveranderer
gores lettere.

Vaekststrategi

Det er Ledelsens vurdering, at det europzeiske marked for
e-handel generelt stadig er et umodent marked, og det er
ligeledes Ledelsens vurdering, at et stort uudnyttet potentiale
vil danne grundlag for en markant underliggende vaekst de
kommende ar. Det nordiske marked for e-handel er dogien
europaeisk kontekst et mere modent marked, og Ledelsen
vurderer derfor med udgangspunkt i SmartGuys 12 ars erfa-
ring i det nordiske marked, at SmartGuy er staerkt positioneret
i forhold til SmartGuys vision om at blive blandt Europas fare-
nde udbydere af modetgj pa internettet. Se del |, afsnit 6.2
for mere information om e-handelsmarkedet.

De vaesentligste elementer i SmartGuys vaekststrategi er:

* Organisk vakst: Ledelsen vurderer, at SmartGuy er vel-
positioneret til at udnytte den forventede underliggende
markedsvaekst baseret pa det kontinuerlige skift i forbrugs-
menstre fra traditionel detailhandel hen imod e-handel.
SmartGuy har hidtil vaeret fokuseret pa organisk vaekst i
Danmark. Ledelsen forventer fortsat heje organiske vaekst-
rater pa SmartGuys markeder i de kommende ar.
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* Geografisk ekspansion: Ledelsen ser et stort potentiale
for SmartGuys forretningskoncept uden for Danmark.
SmartGuy lancerede i 2011 og 2012 hjemmesider rettet
mod flere europaeiske markeder (jf. del I, afsnit 6.1 om
"Historie og udvikling"). Generelt er det europaeiske
e-handelsmarked for tgj meget fragmenteret med enkelte
storre spillere, der opererer pa individuelle delmarkeder.
Ledelsen vurderer, at der grundet markedernes umoden-
hed er dbne ledende markedspositioner at tage, og at
SmartGuy med udgangspunkt i dets styrker vil vaere velpo-
sitioneret i det europaeiske konkurrentlandskab.

* Platformsinvesteringer: Ledelsen gnsker at supplere
den organiske vakst primaert med opkeb i form af plat-
formsinvesteringer, som kan tilfere en kundebase, en
organisation med lokalt markedskendskab og/eller en
attraktiv portefglje af komplementerende varekategorier.

Ledelsen ser gode muligheder for fortsat at udvide varesorti-
mentet, ligesom SmartGuy senest har udvidet varesortimen-
tet til at inkludere parfume- savel som sportsrelaterede varer.
Udvidelse af varesortimentet vil dog ikke vaere det primare
fokus i den kortsigtede vaekststrategi.

SmartGuys vakststrategi er centreret omkring at ege omsat-
ningen markant de kommende ar. Det er Ledelsens strategi-
ske mal over en femarig periode at #ge omsatningen i Smart-
Guy til et niveau i sterrelsesordenen DKK 800-1.000 mio.
Ligesom det har vaeret tilfaeldet historisk, vil SmartGuys fokus
ogsa fremover veere pa profitabel vaekst. Pa nye markeder for-
venter Ledelsen, at der skal foretages vaesentlige investerin-
ger i form af markedsfering og personaleressourcer, hvilket
naturligt vil have en effekt pa indtjeningsniveauet for Smart-
Guy koncernen som helhed. Ledelsen forventer at kunne
opna break-even pa indtjeningniveauet pa nye markeder efter
ca. 24 maneder, hvorimod sterre markeder forventes at opna
break-even efter ca. 36 maneder. Omvendt forventer Ledel-
sen, at den lgbende optimering af processer og udnyttelse af
stordriftsfordele vil fa en positiv indvirkning pa indtjeningsni-
veauet fremadrettet.

Som vakstvirksomhed vil der veere behov for lzbende at til-
passe organisationen og optimere interne processer. Smart-
Guys forretning bygger pa teknologi, og det er derfor essen-
tielt for forretningskonceptet at veere pa forkant med de
nyeste teknologier. SmartGuy tilstraeber fortsat at agere inno-
vativt og forsege at differentiere forretningen strategisk fra
konkurrenterne.

6.12 Corporate Social Responsibility
SmartGuy har ikke pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet en

egentlig politik for samfundsansvar, ogsa kaldet Corporate
Social Responsibility (CSR).
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Med stigende fokus og bevagenhed omkring CSR-forhold
kan producenters manglende overholdelse af etiske retnings-
linjer for produktion mv. f4 en negativ afsmittende effekt pa
SmartGuy som seelger af de pagaeldende varer og kan pavirke
SmartGuys mulighed for at saelge sadanne varer. SmartGuy er
derfor i gang med at udarbejde en "code-of-conduct”, der
indeholder retningslinjer for bl.a. etisk og forsvarlig produk-
tion af de varer, der leveres af SmartGuys leveranderer.
Ledelsen forventer at implementere disse retningslinjer over
for SmartGuys leverandegrer pa sigt, i det omfang det er
muligt.

6.13 Relevant lovgivning

SmartGuy koncernen er underlagt en raekke love og regule-
ringer bl.a. vedrgrende selskabsforhold, regnskaber, skat og
medarbejderrelateret lovgivning, herunder ansettelses- og
arbejdsmiljgmaessig lovgivning. SmartGuy Group A/S er end-
videre underlagt saerlige regler og henstillinger for bersnote-
rede selskaber, herunder vaerdipapirhandelsloven, NASDAQ
OMX Copenhagens regler for udstedere af aktier og Komi-
teen for God Selskabsledelses anbefalinger om god selskabs-
ledelse, se del |, afsnit 6.12 om "Corporate Social Responsibi-
lity". SmartGuy er som internetbaseret virksomhed med salg
til detailkunder underlagt en raekke regler vedrerende forbru-
geraftaler, e-handel, markedsfering og persondatabeskyt-
telse.

Lov om visse forbrugeraftaler (Forbrugeraftaleloven) finder
anvendelse pa erhvervsdrivendes fjernsalg, herunder salg af
bekleedning og accessories, til forbrugere via internettet.
Ifelge forbrugeraftaleloven skal SmartGuy give en rakke
oplysninger for og efter et keb. Oplysninger efter aftaleindga-
elsen skal gives pa et sakaldt varigt medium, f.eks. e-mail eller
papir. Loven regulerer desuden forbrugeres fortrydelsesret,
herunder at fortrydelsesfristen forlaenges fra to uger til tre
maneder, hvis forbrugeren ikke pa korrekt vis far oplysninger
om fortrydelsesfristen pa varigt medium efter aftaleindgael-
sen.

E-handelsloven finder anvendelse pa bl.a. hjemmesider og
foreskriver, at en raekke oplysninger om SmartGuy skal
fremga af hjemmesiden og om fremgangsmade ved bestillin-
ger via hjemmesiden, mulighed for fejlrettelser inden afgi-
velse af bestillinger, og de sprog kontrakter kan indgas pa,
mv.

Markedsferingsloven finder bl.a. anvendelse pa SmartGuys
markedsfering, herunder markedsfgring pa hjemmesider og
via e-mail. Markedsfaringsloven fastsatter bl.a. regler for,
hvordan markedsfering, elektronisk markedsfering, prismar-
kedsfering, mv. ma foretages over for forbrugere.




Persondataloven gaelder for SmartGuys behandling af person-
oplysninger, herunder via internettet. Efter persondataloven
er SmartGuy forpligtet til at have en persondatapolitik pa
hjemmesiden, som skal opfylde en raeekke indholdsmaessige
krav. SmartGuy er i tilknytning hertil underlagt den sakaldte
cookie-bekendtgerelse, hvor der sker lagring af oplysninger
pa kundens pc mv. Cookie-bekendtgerelsen medferer krav
om, at SmartGuy skal indhente samtykke inden lagring.
SmartGuy skal endvidere give oplysning om formalet med
lagringen, give vejledning om sletning af oplysningerne og
gore oplysningerne tilgaengelige for brugeren pa alle hjem-
mesidens sider.

SmartGuy er som udsteder af elektroniske gavekort endvi-
dere underlagt betalingstjenesteloven, der medferer krav om
anmeldelse af de elektroniske gavekort til Forbrugerombuds-
manden. SmartGuy skal ligeledes sikre brugerne gennemsig-
tighed, frivillighed, beskyttelse mod misbrug samt fortrolig-
hed om brugernes anvendelse af betalingssurrogatet. Der
skal lebende traeffes en rakke foranstaltninger, for at beta-
lingssurrogatet er sikkert og velfungerende. Loven regulerer
desuden ansvar for misbrug og fastsattelse af gebyrer ved
brug af betalingssurrogatet. SmartGuy salger alene elektroni-
ske gavekort til en vaerdi af maksimalt DKK 3.000 og har
reguleret sit ansvar i sine brugerbetingelser over for forbru-
gerne i lovligt omfang, herunder ogsa vedrgrende mulighe-
derne for indlgsning af restvaerdien af de forudbetalte elek-
troniske gavekort og opkraevning af gebyrer i den
forbindelse. Loven regulerer desuden brug af personoplys-
ninger indhentet som led i anvendelsen af de elektroniske
gavekort og paleegger SmartGuy en raekke oplysningsforplig-
telser for og efter brug af de elektroniske gavekort.

Det er Ledelsens opfattelse, at SmartGuy i al vaesentlighed
overholder geeldende forbruger-, e-handel-, markedsfgrings-
og persondatalovgivning.
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7. ORGANISATIONSSTRUKTUR

7.1 Funktionsstruktur

SmartGuy koncernens medarbejdere er fordelt pa nedensta-

ende afdelinger. Herunder beskrives kort, hvad de forskellige

afdelinger beskaftiger sig med.

* Indkeb star for at opsege og udvikle samarbejdet med
leverandgrer. Derudover opretter, beskriver og priskalku-
lerer indkebsafdelingen alle varer

e Udvikling og IT sikrer, at hele den tekniske platform er vel-

fungerende og understatter vaekst

* Lager & Produktion sikrer, at varer opbevares, plukkes,
pakkes, markes m.v.

Figur 18. Funktionsstruktur

Bestyrelsen

@konomi & HR star for at udarbejde arsrapporter, lebende
intern raportering, bogfere og momsafregne, betale faktu-
raer m.v. samt personalemaessige forhold

Marketing star for at tiltraekke kunder til hjemmesider samt
fastholde eksisterende kunder

Kundeservice stér for at servicere kunder pr. telefon, chat
og e-mail og serger for returhandtering m.v.

Investor relations star for kommunikationen til markedet

Direkter (CPO)
Christian Bjerre Kusk

Direkter (COO)

Peter Grand

Direktor (CEO)
Nicolai Kaergaard

Indkeb Udvikling Lager &
oglT prod.

@konomi
&HR

Kunde- Investor

Marketin ) ;
8 service relations
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7.2 Koncernstruktur

SmartGuy Group A/S er moderselskab i SmartGuy koncer-
nen. SmartGuy koncernen bestér af SmartGuy Group A/S
som moderselskab samt datterselskabet SmartGuy A/S og
dets datterselskaber SmartGuy Sverige AB, SmartGuy GmbH,
SmartGuy Ltd. og SmartGuy Rusland ApS. Driften udgves
gennem SmartGuy A/S og dettes datterselskaber.

Udsteder var fra salget af Photocat A/S den 18. februar 2011
og indtil Apportindskudstransaktionen uden driftsaktivitet.
Som konsekvens af Apportindskudstransaktionen blev Smart-
Guy A/S et 100 % ejet datterselskab.

Figur 19. Koncerndiagram for SmartGuy koncernen

Idet Udsteder forud for Apportindskudstransaktionen var
uden driftsaktivitet udgeres Udsteders aktivitet pr. Prospekt-
datoen af de driftsaktiviteter, som drives i regi af SmartGuy.

@vrige datterselskaber er etableret af driftsmassige hensyn,
herunder kundekontakt, lokalt indkgb og markedsfering i de
pageeldende lande. Der er ingen ansatte i disse selskaber,
men der anvendes ekstern konsulent bistand i enkelte selska-
ber.

Figuren nedenfor angiver koncerndiagram for SmartGuy kon-
cernen:

SmartGuy Group A/S

100 %

100 %

100 %

SmartGuy Sverige AB

‘ SmartGuy GmbH ‘

Tabellen nedenfor angiver SmartGuy Group A/S' direkte og
indirekte kapitalbesiddelser i datterselskaber pr. Prospekt-
datoen.

Tabel 3. Oversigt over datterselskaber pr. Prospektdatoen

100 % 75%

SmartGuy Ltd. SmartGuy Rusland Aps

Andel af kapital

Navn Indregistreringsland og stemmerettigheder
SmartGuy A/S Danmark 100 %

SmartGuy Sverige AB Sverige 100 %

SmartGuy GmbH Tyskland 100 %

SmartGuy Ltd. Irland 100 %

SmartGuy Rusland ApS Danmark 75%
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8. EEENDOMME, ANLAG OG UDSTYR M.V.

8.1 Ejendomme

SmartGuy A/S ejer en ejendom beliggende i Jyderup pa Sjel-
land, der anvendes til hovedkontor og lager. | takt med Smart-
Guys udvikling er der lgbende sket udvidelse af bygningerne
senesti2010/11, hvor der blev opfert nyt hovedkontor og
hejlager-bygning. Pr. Prospektdatoen udger det bebyggede
areal pa ejendommen 8.141 kvm., der kan udvides til yderli-
gere ca. 30.500 kvm. i henhold til lokalplan, forudsat at der
opnas byggetilladelse hertil. Den regnskabsmaessige veerdi af
grunde og bygninger udgjorde pr. 30. september 2012 i alt
DKK 54,5 mio.

Ejendommen er beliggende i et omrade, hvor der findes en
mindre se. Yderligere bebyggelse kan i henhold til lokalplan
medfere krav om, at der udarbejdes forudgaende miljgmaes-
sig vurdering med henblik pa beskyttelse af grundvandet,
eller at der kan palaegges krav om andre foranstaltninger ved
en fremtidig bebyggelse.

Ejendomme:
SmartGuy bruger betegnelsen "hal" om sine lagerbygninger.
Hal 1 er den forste lagerbygning, som blev etableret i 2005.
Hal 2 og hal 3 blev bygget samtidigt i 2007, mens hal 4 blev
byggeti2011.

Bygningsnr. 1 fra 2005+2007:

Bebygget areal 3.793 kvm. (hal 1,2,3)

Bygningsnr. 2 fra 2011:

Bebygget areal 2.232 kvm. (hal 4: kan udnyttes i 3 etager)
Bygningsnr. 3 fra 2011:

Bebygget areal 739 kvm. (Samlet erhvervsareal 2.039 kvm.)
Bygningsnr. 4 fra 2011:

Bebygget areal 77 kvm. (cykelskur)

Bebygget areal total: 8.141 kvm.
Total lagerareal: 8.425 kvm.
Total kontorareal: 2.039 kvm.
Total erhvervsareal: 10.541 kvm.

SmartGuy lejer endvidere et butikslokale i Holbaek, der
anvendes til salg af skenheds- og kosmetikvarer (Smart-
Beauty), samt et mindre lejemal i Svebelle, der anvendes til
indkvartering af udenlandske konsulenter. Lejemalene er ind-
gaet som tidsubegraensede lejemal, der kan opsiges med 3
maneders varsel, dog kan lejemalet i Holbaek tidligst opsiges
til den 1. november 2013 fra bade SmartGuy A/S' og udlejers
side.
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SmartGuy har pr. Prospektdatoen ingen vaesentlige igangvaee-
rende investeringer og har ikke forpligtet sig til at foretage
nogle veaesentlige fremtidige investeringer. Der er dog for
regnskabsaret 2012/13 budgetteret med investeringer i
anlaegsaktiver i stgrrelsesordenen DKK 15 mio. Heri er ind-
regnet DKK 10 mio. til at pdbegynde udvidelse af eksiste-
rende lagerfaciliteter, idet der efter regnskabsaret 2012/13
vurderes at ville vaere behov for yderligere lagerkapacitet. |
lobet af de kommende tre til fem ar forventer Ledelsen at
investere yderligere DKK 50-60 mio. i infrastruktur relaterede
aktiver, herunder yderligere lagerkapacitet.

8.2 Anlzeg og udstyr

SmartGuy ejer gvrige anleeg, driftsmateriel og inventar, der pr.
30. september 2012 havde en regnskabsmaessig vaerdi pa
DKK 6,4 mio. @vrige anleeg, driftsmateriel og inventar omfat-
ter primaert biler, der anvendes til at besgge SmartGuys leve-
randgrer (og lignende drift) samt inventar og materiel pa lage-
ret og i administrationen.

8.3 Forsikring

Forsikringsdaekningen for SmartGuy omfatter (bl.a.) erhvervs-
og produktansvarsforsikring, erhvervsretshjaelp-forsikring,
losgre- og driftstabsforsikring, EDB og svagstremsforsikring,
ejendomsforsikring, bilforsikringer og arbejdsskadeforsikring.
Det er Ledelsens opfattelse, at der er tegnet de forsikringer,
der skennes passende eller ngdvendige for SmartGuys drift.

8.4 Miljo

SmartGuy koncernen udarbejder ikke saerskilte miljgredegge-
relser, da virksomhedens aktiviteter kun i begraenset omfang
belaster miljget. Ledelsen er bevidst om virksomhedens
mulige miljgpavirkninger og vurderer lgbende, hvorledes for-
skellige miljgforhold kan forbedres med henblik pa at fore-
bygge, reducere eller afhjalpe skader pa miljeet. Det er
Ledelsens vurdering, at selskaberne i SmartGuy koncernen i
al vaesentlighed overholder gaeldende miljgkrav.




9. GENNEMGANG AF DRIFT OG REGNSKABER

Som anfert i Prospektet medferte gennemferelsen af Apport-
indskudstransaktionen, at Udsteder blev tilfgrt aktivitet idet
SmartGuy A/S som konsekvens af Apportindskudstransaktio-
nen blev et 100 % ejet datterselskab. Da Udsteder fra salget
af Photocat A/S den 18. februar 2011 og indtil Apportind-
skudstransaktionen var uden driftsaktivitet, udger de aktivite-
ter, der drives i SmartGuy, saledes Udsteders eneste aktivitet.
Pa baggrund heraf er ogsd medtaget regnskabsoplysninger
for SmartGuy.

De udvalgte historiske regnskabsoplysninger for SmartGuy
omfatter regnskabsarene 2011/12, 2010/11 og 2009/10 samt
det forste kvartal af regnskabsaret 2012/13 med tilhgrende
sammenligningstal for samme periode i foregaende regn-
skabsar.

Endvidere er gengivet udvalgte historiske regnskabsoplysnin-
ger for Det Daveerende SCF for regnskabsarene 2012 (forkor-
tet regnskabsar), 2011 og 2010.

De udvalgte historiske regnskabsoplysninger skal leses i
sammenhang med de navnte regnskaber, som de er uddra-
get af.

Der henvises endvidere til afsnittet om "Risikofaktorer" for en
gennemgang af visse faktorer, der kan pavirke SmartGuys
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

9.1 Gennemgang af drift og regnskaber for
SmartGuy

Hoved- og negletal for SmartGuy

I nedenstdende tabel vises udvalgte historiske regnskabsop-
lysninger for SmartGuy for regnskabsarene 2011/12,
2010/11 0g 2009/10. De udvalgte regnskabsoplysninger er
uddraget af det offentliggjorte reviderede koncernregnskab
for 2011/12 med tilherende sammenligningstal for 2010/11
0g 2009/10, som er indarbejdet i Prospektet ved henvisning.

Koncernregnskabet for 2011/12 med tilherende sammenlig-
ningstal for 2010/11 og 2009/10 er udarbejdet i henhold til
IFRS som godkendt af EU. For en naermere beskrivelse af den
anvendte regnskabspraksis henvises til krydsreferencetabel-
len under del I, afsnit 20.1, Tabel 11 "Krydsreferencetabel".
Endvidere er medtaget udvalgte regnskabsoplysninger for
SmartGuy for det farste kvartal af regnskabsaret 2012/13
med tilherende sammenligningstal for samme periode i fore-
géaende regnskabsar. De udvalgte perioderegnskabsoplysnin-
ger er uddraget af det til brug for Prospektet udarbejdede
perioderegnskab for 3 maneders perioden 1. juli - 30. sep-
tember 2012 med tilhgrende sammenligningstal for samme
periode i foregdende regnskabsar, som er medtaget i bilag 1
Prospektet. Perioderegnskabet er udarbejdet i henhold til IAS
34 som godkendt af EU og er reviewet. Sammenligningstal-
lene er hverken revideret eller reviewet.

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den

Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & negletal
2010", dateret juni 2010.

65




Tabel 4. Udvalgte regnskabsoplysninger for SmartGuy

3 mdr. 3 mdr.
2011/12 2010/11 2009/10 2012/13 2011/12
1/7-30/6 1/7-30/6 1/7-30/6 1/7-30/9 1/7-30/9
Urevideret Urevideret
(DKK mio., bortset fra negletal) IFRS IFRS IFRS IAS 34 IAS 34
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 340,2 238,3 1958 941 61,3
Vareforbrug og distribution (204,5) (141,9) (117.8) (59.5) (35.9)
Salgsfremmende omkostninger (49,1) (24,4) (15,8) (12,3) (9,8)
Administrationsomkostninger (8.8) 7.1 (8,0) (2,6) (1.8)
Personaleomkostninger (53,5) (34,3) (26,8) (13,2) (9,8)
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 20,3 28,7 254 55 31
Resultat af primzer drift (EBIT) 15,4 258 219 43 2,0
Resultat far skat 1.6 26,3 20,6 4,0 1.2
Avrets resultat 8.6 20,7 153 3,0 09
Balance, aktiver
Materielle anleegsaktiver 61,4 61,5 317 60,9 61,7
Varebeholdninger 82,7 46,8 49,8 110,8 68,0
Likvide beholdninger 2,5 7.6 49 17 31
Aktiver i alt 165,9 127.4 94,0 198,0 146,0
Balance, passiver
Egenkapital 58,4 67,5 46,6 60,9 67,3
Langfristede geldsforpligtelser 423 26,3 241 481 27,7
Kortfristede geeldsforpligtelser 65,7 335 234 89,1 51,0
Passiver i alt 165,9 127.4 94,0 198,0 146,0
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet (10,9) 21,9 9.8 (15,1) (8,6
Pengestremme fra investeringsaktivitet (7.4) (29.2) (11,7) (1,3) 0,1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 141 9,0 (0,8) 0,1 (O,
Nogletal
Bruttomargin i % 39.9% 40,4 % 39.8% 36,8% 41.5%
EBITDA-margin i % 6,0% 121 % 13,0% 58% 50%
Overskudsgrad i % 45% 10.8% 11.2% 4,5% 33%
Soliditetsgrad i % 352% 53,0% 495% 31,0% 46,1%
Netto arbejdskapital 52,8 27,8 14,4 734 383
Netto rentebaerende gaeld” 435 22,2 18,2 64,6 31,9

1) Opgerelsen af netto rentebaerende geeld indeholder ikke mellemvzarender med Det Daveaerende SCF pa henholdsvis DKK 9,2 mio. pr. 30. juni 2012 og DKK 5,5 mio.

pr. 30. september 2012.

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug er pavirket af faktorer som indkgbspris pa og

For en naermere beskrivelse af den anvendte regnskabsprak-
sis henvises til krydsreferencetabellen under del I, afsnit 20.1,
Tabel 11 "Krydsreferencetabel".

Faktorer der har indflydelse pa SmartGuys driftsresultat
Nettoomszetning

Nettoomszetningen omfatter hovedsageligt indtaegter fra
SmartGuys hovedaktivitet, der bestar af online salg af mode-
tej, accessories m.v. via internettet fra hjemmesider rettet
mod Danmark og udlandet. Nettoomsaetningen er bl.a. pavir-
ket af den generelle efterspargsel pa tgj, pris, modetrends
samt variationer i prisen pa fragt og returnering.

Vareforbrug og distribution

To af SmartGuys vaesentlige omkostningsfaktorer er udgifter
til varekeb og distribution. | og med at alt salg foregar via
internettet har SmartGuy en konstant udgift til forsendelse af
pakker til kunder i Danmark og i udlandet, primaert Europa.
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maengde af solgte varer.

Salgsfremmende omkostninger

De salgsfremmende omkostninger udger udgifter til online
reklame hos forskellige partnere, bl.a. TradeDoubler, Google
m.fl. SmartGuy bruger primzert online medier i deres mar-
kedsfering, idet der via denne kanal kan skabes direkte trafik
til SmartGuys hjemmesider. De salgsfremmende omkostnin-
ger er i hgj grad korreleret med omsaetningen, men kan lige-
ledes vaere pavirket af f.eks. markedsfgringskampagner og
salgsfremstad i nye markeder, hvor SmartGuy ensker at skabe
en ny kundebase.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter primaert omkostninger til
kontorhold, IT-udstyr samt il IT-drift & hosting. En del af de
administrative omkostninger bruges endvidere pa eksterne kon-
sulenter, der bidrager til udvikling af SmartGuys hjemmesider.




Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder udgifter til lenninger og
andre personaleomkostninger, herunder pension. Personale-
omkostningerne er pavirket af personalesammensaetningen.
Brug af fleksibel arbejdskraft som for eksempel ungarbejdere
er med til at holde omkostningerne nede, mens en opgrade-
ring af de forskellige ledelsesniveauer har den modsatte
effekt.

Statslige, ekonomiske, skattemaessige, moneteere eller politi-
ske initiativer, der har vaesentlig indflydelse pa Udsteders eller
SmartGuys virksomhed

Udsteder og SmartGuy har ikke identificeret statslige, skono-
miske, skattemaessige, monetzre eller politiske initiativer, der
har veaesentlig indflydelse pa Udsteders eller SmartGuys virk-
somhed

Sammenlinging af 1. kvartal 2012/13 med
1. kvartal 2011/12

Nedenfor betegnes perioden

1. julitil 30. september 2011 som
"3-maneders-perioden 2011/12" og
1. julitil 30. september 2012 som
"3-maneders-perioden 2012/13"

Resultatopgerelsen

Omsetningen udgjorde DKK 94,1 mio. i 3-maneders-perio-
den 2012/13, hvilket repraesenterer en vaekst pa 54 % sam-
menholdt med tilsvarende periode aret fer, hvor omsaetnin-
gen udgjorde DKK 61,3 mio. Stigningen i omsatningen
skyldes en kombination af tiltagende salg i Danmark og eget
salg i seerligt Sverige, Norge og Tyskland.

Omsetningen i Danmark steg 32 %, mens omsatningen i
udlandet steg med 104 % nar 3-méaneders-perioden 2012/13
sammenholdes med 3-maneders-perioden 2011/12.

| 3-méaneders-perioden 2012/13 udgjorde vareforbrug og
distribution i alt DKK 59,5 mio. sammenholdt med DKK 35,9
mio. i 3-maneders-perioden 2011/12. Dakningsgraden i
3-maneders-perioden 2012/13 udgjorde 36,8 % sammen-
holdt med 41,5 % i tilsvarende periode aret fer. En mindsket
daekningsgrad skyldes voksende distributionsomkostninger
som folge af indferelsen af "fri-fragt” kombineret med et vok-
sende salg til udenlandske markeder.

Salgsfremmende omkostninger udgjorde DKK 12,3 mio. i
3-maneders-perioden 2012/13 sammenholdt med DKK 9,8
mio. i 3-maneders-perioden 2011/12. Stigningen vidner om
tiltagende investeringer i markedsfering pa udenlandske mar-
keder. Udgifter til markedsfering pa de udenlandske marke-
der udgjorde mere end halvdelen af de salgsfremmende
omkostninger i 3-maneders-perioden 2012/13.

Administrationsomkostninger udgjorde i alt DKK 2,6 mio. i
3-maneders-perioden 2012/13 sammenholdt med DKK 1,8
mio. i 3-maneders-perioden 2011/12. Personaleomkostnin-
ger udgjorde i alt DKK 13,2 mio. i 3-médneders-perioden
2012/13 mod DKK 9,8 mio. i 3-maneders-perioden 2011/12.

Stigningen i administrationsomkostninger afspejler egede
investeringer indenfor IT omradet, mens egede personaleom-
kostninger afspejler egede omkostninger til drift af lager og
kundeservice funktioner.

Indtjeningsbidrag (EBITDA) udgjorde DKK 5,5 mio. i 3-mane-
ders-perioden 2012/13 sammenholdt med DKK 3,1 mio. i
3-maneders-perioden 2011/12. SmartGuys EBITDA margen
udgjorde 5,8 % i 3-maneders-perioden 2012/13 sammenholdt
med 5,0 % i 3-maneders-perioden 2011/12.

Balancen

Materielle anleegsaktiver udgjorde i alt DKK 60,9 mio. den 30.
september 2012 mod DKK 61,7 mio. den 30. september
2011.

Varebeholdninger udgjorde i alt DKK 110,8 mio. den 30. sep-
tember 2012 sammenholdt med DKK 68,0 mio. den 30. sep-
tember 2011. Niveauet for varebeholdninger er vokset mar-
kant mellem de to sammenligningsperioder. Vaksten i
varelageret er sket som felge af en omsaetningstilvaekst samt
en udvidelse af sortimentet. Varebeholdninger ved udgangen
af september maned er traditionelt hgje pa grund af eget
vareindkeb forud for arets hgjsaeson.

SmartGuys langfristede geeldsforpligtelser udgjorde DKK
48,1 mio. den 30. september 2012 sammenholdt med DKK
27,7 mio. den 30. september 2011. Stigningen i langfristet
geeld er sket gennem gget realkreditfinansiering samt gget
traek pa langfristede bankfaciliteter.

SmartGuys kortfristede geeldsforpligtelser udgjorde DKK
89,1 mio. den 30. september 2012 sammenholdt med DKK
51,0 mio. den 30. september 2011. Stigningen i kortfristet
geeld er sket gennem gget leveranderfinansiering og aget
traek pa kortfristede kreditter.

De likvide beholdninger og rentebzerende forpligtelser pr. 30.
september 2012 og pr. 30, september 2011 er pavirket af
seesonudsving som fglge af opbygning af varelager forud for
julesalget.

Pengestramme

Pengestremme fra driften udgjorde DKK -15,1 mio. i 3-mane-
ders-perioden 2012/13 mod DKK -8,6 mio. i 3-maneders-
perioden 2011/12. Pengestremme fra driften i 3-maneders-
perioden 2012/13 var praeget af et positivt driftsresultat og
oget arbejdskapitalbinding som falge af et voksende lager.
Kapitalbinding i den evrige arbejdskapital faldt idet vaeksten i
leverandergeeld oversteg vaeksten i tilgodehavender.

Pengestremme fra investeringsaktivitet udgjorde DKK -1,3
mio. i 3-maneders-perioden 2012/13 mod DKK -0,1 mio.
3-maneders-perioden 2011/12. Pengestreammene fra investe-
ringer har i 3-maneders-perioden 2012/13 veret praget af
investeringer indenfor IT omradet.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten udgjorde DKK 0,9

mio. i 3-maneders-perioden 2012/13 mod DKK -0,1 mio. i
3-maneders-perioden 2011/12. SmartGuy har i 3-maneders-
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perioden 2012/13 tilbagebetalt DKK 3,7 mio. til SCF Techno-
logies A/S.

De samlede pengestremme fra driften, investeringer og
finansiering udgjorde i alt DKK -15,4 mio. i 3-maneders-perio-
den 2012/13 mod DKK -8,8 mio. i 3-maneders-perioden
2011/12.

Sammenligning af regnskabsarene 2009/10, 2010/11
og 2011/12

Resultatopgerelsen

Omsaetningen udgjorde DKK 340,2 mio. i 2011/12 sammen-
holdt med DKK 238,3 mio. i 2010/11 og DKK 195,8 mio. i
2009/10. Vaeksten i 2011/12 udgjorde 43 % sammenholdt
med aret for, mens vaeksten i 2010/11 udgjorde 22 %. Stig-
ningen i omsatningen i 2010/11 var primaert baseret pa vok-
sende omsztning i Danmark, mens vaksten i 2011/12 skyl-
des en kombination af voksende omszatning i Danmark og
tiltagende salg pa de udenlandske markeder.

12011/12 udgjorde SmartGuys vareforbrug og distribution i
alt DKK 204,5 mio. mod DKK 141,9 mio. i 2010/11 og DKK
117,8 mio. i 2009/10. SmartGuys vareforbrug og distribution
bestar primaert af kostpriser pa solgte varer, samt omkostnin-
ger til distribution. Stigningen i vareforbrug skyldes primaert
den ggede omsaetning.

Salgsfremmende omkostninger udgjorde DKK 49,1 mio. i
2011/12 mod DKK 24,4 mio. i2010/11 og DKK 15,8 mio. i
2009/10. Salgsfremmende omkostninger har vaeret kraftigt
stigende i alle drene. De stigende salgsfremmende omkost-
ninger kan forklares af stigningen i omsatningen pa eksiste-
rende og nye internationale markeder, idet der for SmartGuy
er taet sammenhzang mellem udgifter til markedsfering og
omsetningen. Derudover har SmartGuy oplevet prisstignin-
ger pa de veesentligste medier som f.eks. Google og Trade-
Doubler.

Administrationsomkostninger udgjorde i alt DKK 8,8 mio. i
2011/12 mod DKK 7,1 mio. i 2010/11 og DKK 8,0 mio. i
2009/10. Administrationsomkostninger er steget i 2011/12
som folge af foregede omkostninger indenfor IT drift og etab-
lering af eksterne hosting lesninger. Selskabets administrati-
onsomkostninger faldt fra 2009/10 til 2010/11 grundet en
udflytning af IT funktioner til udlandet.

Personaleomkostninger udgjorde i alt DKK 53,5 mio. i
2011/12 mod DKK 34,3 mio. i 2010/11 og DKK 26,8 mio. i
2009/10. De ggede personaleomkostninger kan ses i lyset af
voksende lager- og logistikfunktioner i Jyderup og en udvi-
delse af kundeservicefunktioner til ogsa at omfatte yderligere
internationale markeder. SmartGuys organisation er generelt
udvidet pa mellemledelsesniveau, og der er i regnskabsaret
2011/12 oprettet en ny afdeling, hvor catwalk-videoer,
model-billeder og 3D-rotationsfilm optages.

Indtjeningsbidrag (EBITDA) udgjorde DKK 20,3 mio.

2011/12 sammenholdt med DKK 28,7 mio. i 2010/11 og
DKK 25,4 mio. i 2009/10. SmartGuys EBITDA margen
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udgjorde 6,0 % i 2011/12 sammenholdt med 12,1 % i
2010/11 0g 13,0 % i 2009/10. En faldende EBITDA margen
kan tilskrives markante investeringer indenfor markedsfering
og ogede personaleudgifter til drift af lager og kundeservice.

Balancen

Materielle anleegsaktiver udgjorde i alt DKK 61,4 mio. i
2011/12 mod DKK 61,5 mio. i 2010/11 og DKK 31,7 mio. i
2009/10. Materielle anlaegsaktiver er vokset i forbindelse
med investeringer i ny administrationsbygning og nye lager-
bygninger. Anlaegsaktiver omfatter ligeledes en tilstedende
byggegrund, der skal sikre muligheden for yderligere udvi-
delse af lagerfaciliteter.

Varebeholdninger udgjorde i alt DKK 82,7 mio. i2011/12
mod DKK 46,8 mio. i 2010/11 og DKK 49,8 mio. i 2009/10.
Som fglge af SmartGuys strategi opereres der med store vare-
beholdninger, der ger det muligt at praesentere et bredt
udvalg af varer for kunderne inden for hvert marke. Som led
i opbygning af nye markeder investerer SmartGuy ligeledes i
lokale maerker, der primart er fokuseret mod det specifikke
marked. Der er sket et fald i varebeholdningerne fra 2009/10
til 2010/11 pa trods af en @get omszatning i samme periode,
idet der har varet et gget fokus pa lagerets omsaetningsha-
stighed. Varebeholdningerne i 2011/12 er vokset som falge
af kraftig vaekst i omsaetningen samt en udvidelse af sortimen-
tet, bl.a. ved lancering af nye forretningsomrader, som fx
SmartSport.

SmartGuys egenkapital udgjorde i alt DKK 58,4 mio. i
2011/12 mod DKK 67,5 mio. i 2010/11 og DKK 46,6 mio. i
2009/10. Egenkapitalen i 2011/12 er pavirket af et DKK 20,0
mio. udbytte til aktionaererne i SmartGuy A/S. Overskud er
generelt viderefert i SmartGuy A/S til brug for investeringer,
mens udbyttet fra SmartGuy A/Si12010/11 er sket som led i
hovedaktionzrernes investering i SCF Technologies A/S.

Pengestreamme

Pengestremme fra driften udgjorde DKK -10,9 mio. i regn-
skabséret 2011/12 mod DKK 21,9 mio. i 2010/11 og DKK 9,8
mio. i 2009/10. Pengestremme fra driften i regnskabsaret
2011/12 var praeget af en gget kapitalbinding i et voksende
lager og evrig arbejdskapital pa DKK 25,2 mio. Veasentligste
arsager til stigningen i nettoarbejdskapitalen er SmartGuys
heje vaekst i omsatningen, hvor varebeholdningerne steg
med DKK 35,9 mio. samt tilgodehavender blev forgget med
DKK 5,3 mio. | modsat retning treekker gget leverandergeeld
og anden geeld med i alt DKK 16,0 mio. 1 2010/11 bidrog
@ndringen i arbejdskapital positivt til pengestremme fra drif-
ten, mens andringen i arbejdskapital bidrog negativt i
2009/10.

Pengestremme fra investeringsaktivitet udgjorde DKK -7,4
mio. i 2011/12 mod DKK -29,2 mio. i 2010/11 og DKK -11,7
mio. i 2009/10. Pengestremmene fra investeringer i arene
2011/10 0g 2010/09 var praeget af en udbygning af Smart-
Guys kontor- og lagerfaciliteter, mens immaterielle investerin-
ger indenfor IT omradet har veeret stigende i regnskabsaret
2011/12.




Pengestramme fra finansieringsaktiviteten udgjorde DKK

14,1 mio. 12011/12 mod DKK 9,0 mio. i 2010/11 og DKK
-0,8 mio. i 2009/10. Pengestremmen var negativ i 2009/10
primaert som felge af afdrag pa den langfristede geeld. Penge-
strammen var positivi 2010/11 som fglge af optagelse af real-
kreditfinansiering belgbende sig til DKK 10,0 mio. Penge-
stremmen fra finansieringsaktivitet var positiv i 2011/12 som
folge af ny langfristet realkreditfinansiering pa DKK 18,6 mio.,
tilfersel af DKK 3,3 mio. i forbindelse med en kontant kapital-
udvidelse og optagelse af 1an hos tilknyttet virksomhed og
associeret virksomhed pa hhv. DKK 2,4 mio. og DKK 1,6 mio.
SmartGuy optog desuden et lan hos Det Davaerende SCF pa
DKK 9,2 mio. SmartGuy har i regnskabserioden 2011/12
udbetalt et udbytte pd DKK 20,0 mio. til aktionaererne i
SmartGuy A/S. Udbyttebetalingen er sket som led i Hovedak-
tionarernes investering i Det Davaerende SCF.

De samlede pengestremme fra driften, investeringer og
finansiering udgjorde i alt DKK -4,1 mio. i regnskabsaret
2011/12 mod DKK 1,7 mio. i regnskabsaret 2010/11 og DKK
-2,7 mio. i regnskabsaret 2009/10.

9.2 Gennemgang af drift og regnskaber for
Det Davarende SCF

Hoved- og nagletal for Det Davarende SCF

I nedenstaende tabel vises udvalgte historiske regnskabsop-
lysninger for regnskabsarene 2012, 2011 og 2010 for Det
Davzrende SCF. De udvalgte regnskabsoplysninger er

uddraget af de offentliggjorte drsrapporter, som er udarbejdet
i henhold til IFRS som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bersnoterede selskaber. De reviderede offentlig-
gjorte drsrapporter er indarbejdet i Prospektet ved henvis-
ning.

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den
Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & negletal
2010", dateret juni 2010.

Det Davarende SCF udarbejder ikke kvartalsrapporter/-regn-
skaber, men alene sakaldt periodemeddelelser. Disse medde-
lelser indeholder ikke egentlige regnskabsoplysninger men
alene en kvalitativ beskrivelse af udviklingen i perioden
omfattet af meddelelsen.

Gennemgang af drift og regnskaber

Nedenstdende er en gennemgang af Det Daveerende SCFs
finansielle stilling og driftsresultater for regnskabsarene 2010,
2011 og ferste halvar 2012. Gennemgangen ber laeses i sam-
menhang med de historiske regnskabsoplysninger, der er
integreret ved henvisning i del I, afsnit 20.1, Tabel 11 "Kryds-
referencetabel" i Prospektet.

Anvendt regnskabspraksis og kritiske regnskabsmaes-
sige sken

For beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og kritiske regn-
skabsmaessige sken henvises til arsregnskaberne, der er ind-
arbejdet ved henvisning, jf. prospektets del I, 20.1 om "Histo-
riske regnskabsoplysninger".

Tabel 5. Udvalgte regnskabsoplysninger for Det Davarende SCF

2012 2011 2010

1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12
(DKK mio., bortset fra negletal) IFRS IFRS IFRS
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 0,0 0,0 0,0
Resultat for skat 0,7) (1.9) (18.7)
Arets resultat (0,7) (1,9 (20,8)
Balance, aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 00 0.0 0.8
Materielle anleegsaktiver 0,0 0,0 0,0
Likvide beholdninger 0.1 0.1 0.1
Aktiver 141 0.4 10,3
Balance, passiver
Egenkapital 89 0.2 1.5
Kortfristede geeldsforpligtelser 52 0,2 88
Passiver 141 0,4 10,3
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet (11.1) 0.1 (11,9)
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0,2 (A (5.7)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 10,9 0,0 0,0
Nogletal
Soliditetgrad i % 63 % 53% 15%
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Sammenligning af regnskabsarene 2010, 2011 og forste
halvar 2012

Resultatopgerelsen

Omsetningen i Det Daveerende SCF udgjorde DKK 0,0 mio. i
2012, DKK 0,0 mio. i 2011, DKK 0,0 mio. i 2010. 1 2009
endrede Det Davaerende SCF strategi og fokuserede sine
aktiviteter omkring udvikling af en ny 2. generations teknologi
til produktion af biobraendsel (CatLig-teknologi). Som konse-
kvens af dette udskilte Det Davaerende SCF sédledes i 2009
sine andre aktiviteter inden for nanobaseret overfladebe-
handling i en selvsteendig virksomhed. Der var saledes ingen
omsetning i Det Davaerende SCF i 2010, 2011 0g 2012. |
januar 2011 valgte Det Davaerende SCF efter en mislykket
emission pa NASDAQ OMX Copenhagen i 2010 at frasalge
dets kerneteknologi CatLiq. Herefter har der ikke vaeret akti-
vitet i Det Daveerende SCF.

Som en konsekvens af den faldende aktivitet i Det Davee-
rende SCF falder personaleomkostningerne markant over
perioden. | 2012 udgjorde personaleomkostningerne saledes
DKK 0,0 mio., 12011 DKK 0,2 mio., i 2010 DKK 6,5 mio. |
2010 blev desuden DKK 8,4 mio. af personaleomkostnin-
gerne aktiveret som udviklings- og patenteringsomkostnin-

ger.

Det Davaerende SCF har i 2012 realiseret et underskud pa ca.
DKK 2,2 mio. Af dette belgb hidrerer DKK 1,5 mio. fra udbe-
talinger i henhold til tidligere indgaet akkorderingsaftale med
kreditorer og den/de tidligere ledelse/ansatte.

Balancen

Aktiver vedrerende aktiviteter under afvikling udgjorde DKK
0,0 mio. 12012, DKK 0,2 mio. i 2011 og DKK 8,5 mio. i 2010.
12010 blev DKK 30,1 mio. overfart fra de immaterielle
anleegsaktiver og nedskrevet til DKK 0,75 mio. Ligeledes blev
DKK 8,2 mio. overfert fra de materielle anleegsaktiver og ned-
skrevet til DKK 6,9 mio. og endelig blev DKK 7,2 mio. over-
fort fra de finansielle anleegsaktiver og nedskrevet til DKK
0,85 mio. 1 2011 blev de immaterielle og materielle anleegsak-
tiver nedskrevet til DKK 0,0 mio. Selskabets aktiver vedrg-
rende aktiviteter under afvikling androg ved udgangen af
2011 DKK 0,2 mio., som blev modtaget i januar 2012. Selska-
bet har pr. 30. juni 2012 aktiveret afholdte eksterne omkost-
ninger i forbindelse med den igangvarende proces knyttet til
Apportindskudstransaktionen samt prospektudarbejdelse.
Omkostninger indgar i regnskabsposten Periodeafgraens-
ningsposter. Aktiveringen bygger pa den forudsaetning, at
savel Apportindskudstransaktionen samt det efterfelgende
udbud gennemferes. Det skal understreges, at safremt
Apportindskudstransaktionen og udbuddet ikke gennemfg-
res, vil de aktiverede omkostninger belaste selskabets resul-
tatopgerelse og egenkapital i perioden efter 30. juni 2012.
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Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet udgjorde DKK -11,1 mio. i
2012, DKK 0,1 mio. i 2011 og DKK -11,9 mio. i 2010. Penge-
stremme fra driften i 2010 var primeert pavirket af en negativ
drift uden medregning af en kraftig vaerdiregulering til realisa-
tionsveerdier af Det Davarende SCFs aktiver pa DKK 36,3
mio., samt yderligere afskrivninger pa immaterielle og materi-
elle aktiver pa DKK 4,9 mio. Pengestremme i 2010 var positivt
pavirkede af en @ndring i arbejdskapitalen pa DKK 4,7 mio.,
der primeert skyldes en andring i tilgodehavender. Penge-
stremme fra driften i 2011 var teet pa nul grundet opher af
selskabets aktivitet i perioden. Arsagen til den vasentlige
negative pengestrem fra driftsaktivitet i 2012 skyldes et tilgo-
dehavende udlan overfor SmartGuy A/S. Udlanet skal ses i
sammenhang med den tilsvarende tidligere kapitaltilfersel fra
Hovedaktionaererne i 2012 pa DKK 10,9 mio. i forbindelse
med Hovedaktionaerernes investering i Det Davaerende SCF.

Pengestremme fra investeringsaktivitet udgjorde DKK 0,2
mio. i 2012, DKK -0,1 mio. i 2011 og DKK -5,8 mio. i 2010.
Selskabets pengestremme fra investeringsaktivitet var nega-
tive i 2010 grundet investeringer i immaterielle aktiver, mens
investeringsaktiviteten i 2011 og 2012 er meget begranset
grundet opher af tidligere aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med nogen begi-
venheder efter 30. juni 2012, der kan fa veaesentlig indvirkning
pa Udsteders finansielle stilling eller fremtidsudsigter bortset
fra gennemfarelsen af Apportindskudstransaktionen, idet det
dog som anfart ovenfor skal iagttages, at Udsteder har aktive-
ret afholdte eksterne omkostninger i forbindelse med den
igangvarende proces knyttet til Apportindskudstransaktio-
nen samt prospektudarbejdelse. Omkostninger indgar i regn-
skabsposten Periodeafgransningsposter. Aktiveringen
bygger pa den forudsatning, at savel Apportindskudstrans-
aktionen samt det efterfalgende Udbud gennemferes. Det
skal understreges, at safremt Udbuddet ikke gennemferes, vil
de aktiverede omkostninger belaste Udsteders resultatopge-
relse og egenkapital i perioden efter 30. juni 2012.




10. KAPITALRESSOURCER

10.1 Kapitalressourcer og pengestromme

SmartGuys primare anvendelse af likviditet vedrgrer omkost-
ninger til varekeb, distribution, markedsfering, administra-
tion, lenninger, renteudgifter pa lan og tilbagebetaling pa lan
samt investeringer i IT- og logistikfaciliteter.

SmartGuys primare kilde til likviditet er pengestremme fra
driften samt kredit- og lanefaciliteter. Pr. 30. september 2012
havde SmartGuy likvide beholdninger pa DKK 1,7 mio. samt
uudnyttede kreditfaciliteter pa DKK 0,2 mio. ud af en samlet
kreditramme pa DKK 30,0 mio.

For oplysninger om udviklingen i SmartGuys pengestremme
henvises til Prospektets del I, afsnit 9 "Gennemgang af drift
og regnskaber".

SmartGuy anvender Nordea Bank Danmark A/S som hoved-
bankforbindelse.

SmartGuys lanefaciliteter udgjorde pr. 30. september 2012
DKK 30,0 mio. og omfatter variabelt forrentede kreditfacilite-
ter, — DKK 15,0 mio. bevilliget som kassekredit og DKK 15,0
mio. bevilget som lan, der afdrages. Pr. 30. september 2012
er DKK 10,1 mio. af lanet klassificeret som langfristet gzeld og
DKK 5,0 mio. som kortfristet. Af kassekreditten var der var
trukket DKK 14,7 mio. pr. 30. september 2012. Herudover
har SmartGuy A/S lan pa DKK 5,5 mio. ydet fra SmartGuy
Group A/S.

SmartGuy har endvidere optaget lan pr. 30. september 2012
pa DKK 31,4 mio., der omfatter variabelt og fastforrentede
lanefaciliteter bestaende af lan i form af prioritetsgeeld i
SmartGuys ejendom i Jyderup, som er ydet af Nordea Real-
kreditaktieselskab. Lanene er kontante rentetilpasningslan
med en resterende lgbetid pa mellem 12 og 25 ar. Den lang-
fristede del heraf udgjorde pr 30. september 2012 DKK 30,1
mio. og den kortfristede del DKK 1,3 mio.

SmartGuy benytter finansielle instrumenter i form af rente-
swaps til fastlasning af renter og afdaekker lan pa DKK 30,0
mio. Pr. 30. september 2012 havde SmartGuy indgaet to
swap-aftaler under en bevillingsramme pa DKK 6,0 mio. ydet
af Nordea Bank Finland Plc. Markedsvardien af disse swap-
aftaler var pr. 30. september 2012 negativ med DKK 3,8 mio.

Det Davaerende SCFs kapitalberedskab bestar af likvide
beholdninger der pr. 30. september 2012 andrager DKK 0,3
mio.

Se ogsa Prospektets del Il, afsnit 3.2 "Kapitalisering og gaelds-
situation”.

10.2 Lanebehov og finansieringsstruktur

Ledelsen forventer at finansiere SmartGuy koncernens aktivi-
teter og gennemferelsen af strategien ved anvendelse af ind-
tjening fra driften, lan- og kreditfaciliteter samt egenkapital,
herunder det opnéaede provenu fra Udbuddet. Det er Ledel-
sens vurdering, at SmartGuy koncernen ikke har og ikke i den
neermeste fremtid vil komme til at fa et vaesentligt lanebehov
udover nuvaerende lanefaciliteter. Safremt det maksimale
antal Nye Aktier tegnes og Udbuddet gennemfeares, vil netto-
provenuet vedrgrende de Nye Aktier og eventuelle Overallo-
keringsaktier veaesentligt styrke Ledelsens muligheder for at
gennemfare den fastlagte strategi uden laneoptagelse. Dog
forventer Ledelsen fortsat en vis gearing af SmartGuy koncer-
nen med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig kapitalstruk-
tur. Safremt Udbuddet ikke gennemfares, og SmartGuy kon-
cernen ikke modtager et nettoprovenu, forventer Ledelsen at
tilpasse SmartGuys aktiviteter og gennemforelse af strategien
til indtjeningen.

10.3 Begraensninger i brugen af
kapitalressourcer

SmartGuys kort- og langfristede lanefaciliteter indeholder vil-
kar om opsigelse uden varsel i tilfeelde af misligholdelse, eller
safremt SmartGuys gkonomiske forhold vaesentligt forringes,
eller der sker vaesentlige andringer i ejerforholdene. Smart-
Guy har i forbindelse med Apportindskudstransaktionen og
Udbuddet modtaget bekraeftelse fra langiverne om, at de
eksisterende lane- og kreditfaciliteter ikke bergres eller anses
for misligholdte som felge af disse begivenheder. SmartGuys
ramme for finansielle instrumenter er ydet pa vilkar om, at
modparten kan kraeve, at SmartGuy skal afvikle de indgéede
renteswap-aftaler eller stille sikkerhed med en mark-to-mar-
ket veerdi i tilfaelde af, at den negative markedsveerdi oversti-
ger DKK 3,6 mio. Markedsveerdien var bade pr. 30. juni 2012
og 30. september 2012 DKK -3,8 mio. Swap-aftalerne kan
forlanges indfriet i tilfaelde af misligholdelse af vilkarene, her-
under ved ejerskifte.

Der kan ikke ske pantsatning af visse aktiver i SmartGuy A/S,
herunder varelager, goodwill og immaterielle rettigheder, og

der kan ikke ske yderligere pantseetning eller overdragelse af
SmartGuy A/S' ejendom i Jyderup uden samtykke fra Nordea
Bank Danmark A/S.

Herudover vurderes der ikke at vaere begraensninger i brugen

af kapitalressourcerne, der har eller kan fa vaesentlig direkte
eller indirekte indflydelse pa SmartGuys virksomhed.
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10.4 Forventede kapitalkilder til investeringer

Ledelsen forventer at finansiere fremtidige investeringer i for-
bindelse med gennemferelse af strategien ved indtjening fra
driften, lane- og kreditfaciliteter samt egenkapital, herunder
Nettoprovenuet.
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11. UDVIKLING, PATENTER OG ANDRE IMMATERIELLE RETTIGHEDER

11.1 Udvikling

SmartGuy udvikler og vedligeholder egen internet-software,
som f.eks. CMS-software, business intelligence software,
lager- og logistik-software m.v. SmartGuys investeringer i
udvikling af software indregnes i resultatopgerelsen som per-
sonaleomkostninger og administrationsomkostninger, hvorfor
disse ikke kan identificeres seerskilt.

11.2 Patenter, licenser og andre immaterielle
rettigheder

Som internetbaseret virksomhed er SmartGuy i vidt omfang
afheengig af sine varemeerker og domanenavne.

Ledelsen vurderer labende behovet for at sege at beskytte
SmartGuys immaterielle rettigheder, herunder billeder, video-
klip og tekst pa SmartGuys internetbutikker. SmartGuy hand-
haever sine immaterielle rettigheder ud fra en nul-tolerance-
politik og monitorerer og forfelger labende overtraeedelser af
sine rettigheder.

Varemarker og domanenavne

SmartGuy ejer en raekke varemarker og domaenenavne,
hvoraf nogle er i brug. SmartGuy forseger at opna beskyttelse
ved registrering af anvendte varemaeerker og domaenenavne i
videst muligt omfang af de varemarker og domznenavne,
som Ledelsen anser for at vaere vaesentlige for SmartGuy kon-
cernen. Tabel 6 nedenfor indeholder en oversigt over Smart-
Guys veesentligste varemaerker.

Tabel 6. Oversigt over SmartGuys vaesentligste

varemarker
Varemaerke Registrering
SmartGuy EU/Danmark
SmartGirl EU/Danmark
SmartKids Danmark"
SmartSmall EU/Danmark
SmartMen EU
SmartSport EU
StylePit Danmark

Ansggning om registrering i
EU og Tyrkiet er indgivet

1) Varemaerket kan ikke registreres som EU varemaerke pa grund af tredjemands
rettigheder

SmartGuy har pa baggrund af varemaerkerettighederne fore-
taget en raekke registreringer af domanenavne i bl.a. Dan-
mark, Sverige og Tyskland og agter at sege beskyttelse af sine
immaterielle rettigheder, inklusive varemaerker og domaene-
navne i de yderligere lande, som SmartGuy planleegger at
ekspandere til.
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12. TRENDOPLYSNINGER

Der henvises til del | afsnit 6.2 om "E-handelsmarkedet".
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13. FREMADRETTEDE KONSOLIDEREDE FINANSIELLE OPLYSNINGER

Ledelsens pategning

Ledelsens forventninger til regnskabsaret 2012/13 er praesenteret i det falgende. Forventningerne er udarbejdet til brug for
Prospektet. Efter Ledelsens opfattelse er forventningerne udarbejdet i henhold til den metodik og pa grundlag af de vaesentlige
forudsaetninger, der er beskrevet i Prospektets del |, afsnit 13 om "Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger", samt
den regnskabspraksis, der er beskrevet i samme afsnit.

Forventningerne bygger pa en raekke forudsaetninger, hvoraf SmartGuy koncernen har indflydelse pa nogle og ikke pa andre.

De konsoliderede forventninger til regnskabsaret 2012/13 repraesenterer Ledelsens bedste sken pr. Prospektdatoen. Forvent-
ningerne indeholder sken og udsagn, der er behaftet med betydelig usikkerhed.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra forventningerne til regnskabsaret 2012/13, idet forudsatte begivenheder ofte
ikke indtraeffer som forventet, og afvigelserne kan vare vasentlige.

Jyderup, 8. november 2012

SmartGuy Group A/S

Bestyrelse

Ebbe Jacobsen Morten Windfeldt Poul Kusk
Christian Stadil Jacob Risgaard

Direktion

Nicolai Keergaard
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Den uafhaengige revisors erklaering vedrerende de fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger for regnskabsaret 2012/13

Til laeserne af dette Prospekt
Vi har undersggt forventningerne for SmartGuy koncernen for regnskabsaret 2012/13, som er medtaget i del I, afsnit 13 om
"Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger" i Prospektet.

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for aktionaerer og potentielle investorer med henblik pa tegning af aktier i Udsteder.

Ledelsens ansvar

Selskabets ledelse har ansvaret for at udarbejde forventningerne pa grundlag af de vasentlige forudsaetninger, som er oplyst i
Prospektets del I, afsnit 13 om "Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger", og i overensstemmelse med den for sel-
skabet gzeldende regnskabspraksis, der er beskrevet i samme afsnit. Ledelsen har endvidere ansvaret for de forudsaetninger,
som forventningerne er baseret pa.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om forventningerne pa grundlag af vores undersggelser. Vi har udfert vores under-
sogelser i overensstemmelse med RS3000 "Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed" og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om forventningerne i alle vaesentlige henseender er udarbejdet pa
grundlag af de oplyste forudsaetninger og i overensstemmelse med den for selskabet gaeldende regnskabspraksis. Som led i
vores arbejde har vi efterprgvet, om forventningerne er udarbejdet pa grundlag af de oplyste forudsatninger og den for selska-
bet gaeldende regnskabspraksis, herunder kontrolleret den indre talmassige sammenhaeng i forventningerne.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersagelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at forventningerne for regnskabsaret 2012/13 i alle vaesentlige henseender er udarbejdet pa grundlag
af de i Prospektets del |, afsnit 13 om "Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger" oplyste forudsaetninger og i over-
ensstemmelse med den for selskabet geeldende regnskabspraksis.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de i forventningerne angivne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder
som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Vores arbejde har ikke omfattet en vurdering af, om de anvendte forud-
seetninger er velbegrundede, eller om forventningerne kan realiseres, og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.
Kebenhavn, 8. november 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Holm Andersen Christian Sanderhage
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Forventninger til regnskabsaret 2012/13

Ledelsen har udarbejdet forventninger for SmartGuy koncer-
nen for regnskabsaret 2012/13. Forventningerne er baseret
pa en raekke forventninger til markedets udvikling, forudsaet-
ninger og sken, herunder specifikke tal, som af Ledelsen
anses for at veere rimelige. Forventninger, forudseetninger og
skan er i sagens natur forbundet med forretningsmaessige,
driftsmeessige og ekonomiske usikkerheder, hvoraf en raekke
er uden for Ledelsens kontrol, og hvor nogle hviler pa fremti-
dige forretningsmassige beslutninger, som muligvis vil blive
eendret.

De vaesentligste forventninger, forudsatninger og sken er
neermere beskrevet nedenfor. Forventningerne er opstillet pa
baggrund af SmartGuy koncernens regnskabspraksis, der er i
overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU og som
fremgar af krydsreferencetabellen under del I, afsnit 20.1,
Tabel 11 "Krydsreferencetabel".

Forventningerne til regnskabsaret 2012/13 repraesenterer
Ledelsens bedste sken pr. Prospektdatoen. Forventningerne
indeholder sken og fremadrettede udsagn, der er behaftet
med betydelig og vaesentlig usikkerhed, bl.a. som felge af
forhold, der omtales i afsnittene "Fremadrettede udsagn" og
"Risikofaktorer".

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra forventnin-
gerne til regnskabsaret 2012/13, idet forudsatte begivenhe-
der ofte ikke indtraeder som forventet, og afvigelserne kan
vere vaesentlige.

Forventningerne for regnskabsaret 2012/13 i dette afsnit ber
leeses i sasmmenhang med afsnittet "Risikofaktorer", der er
inkluderet andetsteds i dette Prospekt.

Metodik og forudsaetninger

Forventningerne for regnskabsaret 2012/13 er udarbejdet
med udgangspunkt i en strategiplan samt i SmartGuy koncer-
nens saedvanlige budgetprocedure, hvor der fokuseres pa
resultatopgerelsen og den forventede udvikling i penge-
stremme. De realiserede tal pr. 30. september 2012 indgar til-
lige i de skennede forventninger.

Forventningerne forudsaetter, at strategiplanen gennemfares
som planlagt. Realiseringen af denne strategi er med forbe-
hold for usikkerheder og uforudsete haendelser, der ligger
uden for Ledelsens kontrol, og der kan ikke gives sikkerhed
for, at strategien ikke endres, efterhanden som nye forhold
bliver Ledelsen bekendt.

Nettoprovenu fra Udbuddet af de Nye Aktier (inklusive even-
tuelle Overallokeringsaktier) er ikke indregnet i forventnin-
gerne.

Ledelsens forventninger for SmartGuy koncernen for regn-
skabsaret 2012/13 er blandt andet baseret pa felgende forud-
setninger, som Ledelsen har indflydelse pa opfyldelsen af:

* Omsetningen forventes at stige med ca. 32 %, bl.a. grun-
det udvikling i nye eksportmarkeder

e Envasentlig del af omkostningerne udgeres af salgsfrem-
mende omkostninger - disse forventes fortsat i hej grad at
veere korreleret med omsaetningen

e Administrationsomkostninger vurderes generelt at stige i
takt med vaeksten i omseetningen

* Lon, gager m.v. forventes ligeledes at stige i takt med
omsatningen, bl.a. grundet gnske om opgradering af
ledelsesressourcerne eksempelvis ved ansattelse af coun-
try managers i nye markeder

Forventningerne kan dog ogsa pavirkes af eksterne faktorer,
som Ledelsen ikke har indflydelse pa, herunder:

e Veasentlige eendringer i de eksisterende politiske, juridi-
ske, skattemazessige, markedsmassige eller skonomiske
forhold (herunder faldende forbrugertillid) i de lande, hvor
SmartGuy pa nuverende tidspunkt driver forretning, eller
som pa anden made indvirker pa indtjeningen

e /ndringer ilovgivning, bestemmelser eller regler i Dan-
mark eller noget andet land, hvor SmartGuy driver forret-
ning, der far en vaesentligt negativ indvirkning pa Smart-
Guy koncernen forretning

* Veasentlige eendringer i valutakurser samt renteniveauet

e Domstolenes vurdering og afgarelse af tvisten mellem tid-
ligere franchisegiver og SmartGuy A/S, som naevnt i Pro-
spektets del | afsnit 20.5 om "Rets- og voldgiftssager”, idet
SmartGuy A/S ikke har foretaget henszttelser til et even-
tuelt tab pa tvisten.

Forventninger til 2012/13

For regnskabsaret 2012/13 forventer Ledelsen en omsaetning
for SmartGuy koncernen i niveauet DKK 450 mio. samt et
indtjeningsbidrag (EBITDA) i niveauet DKK 15-30 mio.
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14. BESTYRELSE, DIREKTION OG NOGLEMEDARBE]JDERE

SmartGuy Group A/S har et tostrenget ledelsessystem besta-
ende af en bestyrelse og en direktion. Bestyrelsen har det
overordnede ansvar for ledelsen af SmartGuy Group A/S og
ferer tilsyn med Direktionen. Bestyrelsens arbejde omfatter
bl.a. fastleeggelsen af strategiske, regnskabsmaessige, organi-
satoriske og finansielle politikker samt anszttelse af Direktio-
nen. Direktionen varetager den daglige ledelse af SmartGuy
Group A/S. Bestyrelsen og Direktionen udger SmartGuy
Group A/S' ledelse ("Ledelsen”). Forretningsadressen for
medlemmerne af Ledelsen inklusiv Neglemedarbejdere er:
c/o SmartGuy Group A/S, Bedkervej 5, DK-4450 Jyderup,
Danmark.

14.1 Bestyrelse

I henhold til SmartGuy Group A/S' vedtaegter skal Bestyrel-
sen besta af mindst tre og hejest fem medlemmer, der velges
af generalforsamlingen for et ar ad gangen. Medlemmer af
bestyrelsen, som er valgt af generalforsamlingen, afgér pa
hvert ars ordinaere generalforsamling, men kan genvalges.
Bestyrelsesmedlemmer skal dog i henhold til bestyrelsens for-
retningsorden udtrade af bestyrelsen pa generalforsamlingen
i det ar, hvori de fylder 70 ar og kan i dette tilfeelde ikke gen-
veelges.

Bestyrelsen bestér p.t. af 5 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer. Efter hvert ars ordinaere generalforsamling konstituerer
bestyrelsen sig med en formand. Bestyrelsen afholder mindst
4 mgder om aret.

SmartGuy koncernens medarbejdere har pr. Prospektdatoen
ikke foretaget valg af medlemmer til Bestyrelsen i henhold til
lovgivningens regler om koncernrepraesentation af medarbej-
dere i bestyrelsen. Tabel 7 viser den nuveerende sammensazet-
ning af Bestyrelsen:

Tabel 7. Bestyrelse

Ebbe Pelle Jacobsen
(fedt 1949, dansk statsborger)

Baggrund:

Ebbe Jacobsen er direkter og professionelt bestyrelsesmed-
lem og er uddannet i arkitektur og international business.
Ebbe har omfattende international erfaring inden for for-
brugsgoder fra sine stillinger som CEO i bl.a. Delsey S.A.
(Frankrig), Habitat (England og Frankrig) samt Curver (Hol-
land). Han har tillige bl.a. vaeret Senior VP for Bang & Olufsen
og Country Manager for IKEA (Tyskland). Han har bred erfa-
ring inden for "turn around" af virksomheder og global eks-
pansion, seerligt i familieejede- eller ivaerksattervirksomheder.
Ebbe har tillige erfaring med ledelse af barsnoterede virksom-
heder fra sin tidligere post som bestyrelsesformand i BoCon-
cept Holding A/S og medlem af bestyrelsen i Praktiker AG og
tidligere poster som bestyrelsesformand i Morpol ASA
(Norge) og NetonNet AB (Sverige).

Nuvarende ledelseshverv:

Ebbe er formand for bestyrelsen i SmartGuy Group A/S,
SmartGuy A/S, Delsey A/S, Scandinavian Business Seating
(Norge) og KVD Kvarndammen (Sverige).

Ebbe er naestformand i BoConcept Holding A/S og BoCon-
cept A/S. Ebbe er medlem af bestyrelsen i Sportamore (Sve-
rige) og Delsey SA (Frankrig) og er medlem af direktionen i
Delsey Holding Inc.

Poster inden for de seneste fem ar:

Ebbe har tidligere vaeret formand for bestyrelsen i BoConcept
Holding A/S (fratradt 29.08.2012), BoConcept A/S (fratradt
29.08.2012), NetonNet (Sverige) (fratradt 24.03.2012), Mor-
pol ASA (Norge) (fratradt 09.01.2012) og medlem af bestyrel-
sen i Praktiker AG (Tyskland) (fratradt 04.07.2012), Jergen
Mgillers Fond (fratradt 01.05.2012), Gerhard Pedersen Film
A/S (fratradt 19.08.2011, selskabet er i solvent likvidation
19.08.2011), Audionord International A/S (fratradt
21.12.2006) og Kvik A/S (fratradt 08.12.2009). Ebbe har tidli-
gere vaeret medlem af direktionen i Delsey SA (Frankrig).

Navn Funktion Fadselsar Dato for Startdato for Udlgb for
forste nuvarende nuvarende

indvalg embedsperiode embedsperiode

Ebbe Jacobsen Formand for bestyrelsen 1949 Juni 2012 Oktober 2012 Oktober 2013
Morten Windfeldt Naestformand 1962 Juni 2012 Oktober 2012 Oktober 2013
Poul Kusk Bestyrelsesmedlem 1946 Februar 2012 Oktober 2012 Oktober 2013
Christian Stadil Bestyrelsesmedlem 1971 Februar 2012 Oktober 2012 Oktober 2013
Jacob Risgaard Bestyrelsesmedlem 1977 Maj 2012 Oktober 2012 Oktober 2013
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Morten Windfeldt Jensen
(fodt 1962, dansk statsborger)

Baggrund:

Morten Windfeldt Jensen er uathangig radgiver og uddannet
cand. polit. Morten har ledelseserfaring fra transport- og mil-
jevirksomheden DSV Miljg A/S som vice CEO (2009-2011)
og dansk og international erfaring fra finansielle virksomheder
som Director for 3i Nordic, Growth Capital, Denmark (2006-
2009), som Director for Carnegie Investment Banking (1998-
2006) og som Head of Equity Sales for Unibank Securities/
Aros Securities, London (1995-1998). Han har erfaring med
ledelse af barsnoterede virksomheder som medlem af besty-
relsen i BoConcept Holding A/S (2011-) og som nzestfor-
mand for bestyrelsen i Greentech Energy Systems A/S (april
2009 - januar 2010).

Nuveerende ledelseshverv:

Morten er naestformand for bestyrelsen i SmartGuy Group
A/S og SmartGuy A/S, samt medlem af bestyrelsen i BoCon-
cept Holding A/S, BoConcept A/S og Freja Transport & Logi-
stics A/S.

Poster inden for de seneste fem ar:

Morten har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen i DSV
Transport A/S (fratradt 07.06.2011), DSV Milje Ejendomme
A/S (fratradt 07.06.2011), DSV Rastoffer A/S (fratradt
07.06.2011), DSVM 1 A/S (fratradt 07.06.2011), DSVM 2
A/S (fratradt 07.06.2011), PVC - Stigsnaes Industripark A/S
(fratradt 07.06.2011), Vandrens — Stigsnaes Industripark A/S
(fratradt 07.06.2011), Carbogrit — Stigsnzes Industripark A/S
(fratrddt 07.06.2011), Hedehusene Ejendomsselskab A/S
(fratrddt 07.06.2011), Miljgteam A/S (fratradt 07.06.2011),
Nymelle Stenindustrier A/S (fratradt 07.06.2011), Specialde-
pot A/S — Sneglerup (fratradt 07.06.2011, selskabet er oplest
ved fusion 15.05.2012), A/S Kyndby Losseplads (fratradt
28.06.2011, i solvent likvidation), KKM Depot Gerringe A/S
(fratradt 07.06.2011), Brudehus A/S (fratradt 28.06.2011),
Holdingselskabet af 3. november 2005 A/S (fratradt
22.10.2008, selskabet er oplast ved fusion 22.10.2008),
Rastof og Genanvendelse Selskabet af 1990 A/S (fratradt
07.06.2011), GDL Transport AB (fratradt 20.05.2011), GKF
Frakt AB (fratradt 01.06.2011), Samfrakt i Sydost AB (fratradt
15.04.2011), Ostgétafrakt AB (fratradt 23.06.2011), RGS 90
AB (fratradt 13.06.2011), RGS 90 Rénnarp AB (fratradt
13.06.2011), MB Envirotek AB (fratradt 15.07.2010, selska-
bet er oplest ved fusion 15.07.2010), NettGrinda AS (fratradt
10.10.2011), Greentech Energy Systems A/S (fratradt
05.01.2010), Louis Poulsen Lighting A/S (fratradt
31.03.2009), Sushi NewCo A/S (fratradt 01.02.2009), Sushi
HoldCo A/S (fratradt 01.02.2009), Soya Concept A/S (fra-
tradt 01.02.2009) og Lamp Invest Aps (fratradt 22.710.2008,
selskabet er oplast ved fusion 22.10.2008).

Morten har tidligere vaeret medlem af direktionen i DSV Milje
A/S (fratradt 07.06.2011), DSV Milje Ejendomme A/S (fra-
tradt 07.06.2011), DSV Totalleverancer Holding A/S (fratradt
07.06.2011, selskabet er oplest ved fusion 15.05.2012), DSV
Rastoffer Holding A/S (fratradt 07.06.2011, selskabet er
oplest ved fusion 15.05.2012) og DSV Jord og Genbrug Hol-
ding A/S (fratradt 07.06.2011, selskabet er oplast ved fusion
15.05.2012).

Poul Kusk
(fedt 1946, dansk statsborger)

Baggrund:

Poul Kusk har 40 érs erfaring fra modetgjsbranchen. Poul har
blandt andet ejet egen forretning inden for modetej samt
forestaet indkeb og drift af denne. Poul Kusk har et stort net-
verk inden for bekladningsindustrien.

Nuveerende ledelseshverv:

Poul er medlem af Bestyrelsen i SmartGuy Group A/S og
bestyrelsen i SmartGuy A/S og medlem af direktionen i Kusk
Investering ApS og Las Atalayas ApS.

Poster inden for de seneste fem ar:

Poul har tidligere vaeret medlem af direktionen i det tidligere
Las Atalayas ApS (fratradt 20.12.2011), der blev oplest ved
spaltning til nyt Las Atalayas ApS og Kusk Investering ApS.

Christian Nicholas Stadil
(fedt 1971, dansk statsborger)

Baggrund:

Christian Stadil er ejer og medejer af diverse virksomheder
inden for shipping, ejendomme, fadevarebranchen samt tgj-
og modebranchen gennem firmaet Hummel A/S. Stadil gen-
nemferte i Hummel A/S en brand-turnaround og har herfra
en stor indsigt i modebranchen. Christian Stadil sidder herud-
over i diverse eksterne bestyrelser og teenketanke, skriver
beger og holder foredrag.

Nuveerende poster:

Christian er formand for bestyrelsen i Thornico IT A/S, Hum-
mel A/S, Hummel International A/S, Hummel International,
Sport & Leisure A/S og Foodit A/S.

Christian er medlem af bestyrelsen i SmartGuy Group A/S,
SmartGuy A/S, Thornico A/S, ApS JUNI (tidl. Thor Shipping
ApS), Thor Skibsinvestering A/S, Thorco Shipping A/S, Kom-
plementaranpartsselskabet Thor Shipinvest |, Komplementa-
ranpartsselskabet Thor Shipinvest Il, Komplementaranparts-
selskabet Thor Shipinvest VI, Komplementaranpartsselskabet
Thor Ship I, Komplementaranpartsselskabet Thor Ship II,
Komplementarselskabet Thor Ship Ill ApS, Thor Shipinvest |
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K/S, Thor Shipinvest Il K/S, Thor Shipinvest VI K/S, Thor
Ship I K/S, Thor Ship Il K/S, Thor Ship Ill K/S, Komplemen-
tarselskabet Thorco Amber Aps, Thorco Amber K/S, Komple-
mentarselskabet Thorco Atlantic ApS, Thorco Atlantic K/S,
Stanico A/S, Jakkai A/S, Lactosan A/S, Lactosan-Sanovo Hol-
ding A/S, Sanovo Foods A/S, Sanovo Process Solutions A/S,
Sanovo Projects A/S, Sanovo International A/S, Sanovo Bio-
tech A/S, Sanovo Technology A/S, Danovo A/S, West-Star
Holland A/S, West-Star International A/S, West-Star Italy
A/S, Partnerships A/S, Lysozyme A/S og Mount Baldy A/S.

Christian er medlem af direktionen i Thornico A/S, ApS JUNI
2012 (tidl. Thor Shipping ApS), Thor Skibsinvestering A/S,
Stanico A/S, Lactosan-Sanovo Holding A/S, Lysozyme A/S,
China Egg Products ApS og Mount Baldy A/S.

Poster inden for de seneste fem ar:

Christian har tidligere vaeret formand for bestyrelsen i Thor
Shipinvest V K/S (fratradt 26.06.2008) og har tidligere varet
medlem af bestyrelsen i Environmental Solutions A/S (fratradt
11.05.2011), Komplementarselskabet af 22. november 1997
A/S (fratradt 05.04.2011, selskabet er oplast ved solvent
likvidation 05.04.2011), Thor Sofia K/S, (fratradt 13.12.2010,
selskabet er ophert 13.12.2010), Engodsag.dk A/S (fratradt
28.09.20009, selskabet er ophert efter konkurs 14.11.2011),
K/S Thor Eagle (fratradt 18.06.2008, selskabet er ophert
18.06.2008), Travel House Group A/S (fratradt 28.04.2009),
Thor Simba K/S (fratradt 07.01.2009, selskabet er ophart
07.01.2009), Aktieselskabet af 12. Maj 1993 (fratradt
22.08.2008, oplast ved likvidation 30.09.2008) og Sofia A/S
(fratradt 22.08.2008, oplest ved likvidation 17.12.2008).

Christian er tidligere medlem af direktionen i Environmental
Solutions A/S (fratradt 11.05.2011) og Thornico IT A/S (fra-
tradt 22.11.2010).

Jacob Risgaard Eriksen
(fedt 1977, dansk statsborger)

Baggrund:

Jacob Risgaard Eriksen er uddannet fotograf og har en uddan-
nelse som AV Assistent fra Medieskolen i Esbjerg. Jacob har
arbejdet med e-handel siden 1996 og er dermed en af de per-
soner i Skandinavien, som har den laengste erfaring inden for
markedsfering og salg via internettet. | 2002 blev hans sel-
skab DVDstrax noteret pa OTC listen i Norge. Jacob er med-
ejer af Skandinaviens sterste forhandler af elektronisk under-
holdning, Entertainment Trading, som bl.a. ejer siden
Coolshop.com.

Jacob fungerer som Coolshops ansigt udadtil og star til dag-
ligt for markedsfering, design og PR. Derudover har Jacob
bestyrelsespost i Europas sterste karneval samt en bestyrel-
sespost i NS System A/S.

Nuveerende poster:

Jacob er medlem af bestyrelsen i SmartGuy Group A/S,
SmartGuy A/S, NS System A/S og medlem af direktionen i
Don-One ApS og JR Holdings ApS.
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Poster inden for de seneste fem r:
Ingen.

14.2 Direktionen

Bestyrelsen har ansat Nicolai Keergaard som adm. direkter.
Nicolai Keergaard er registreret som direktar hos Erhvervssty-
relsen og udger direktionen i SmartGuy Group A/S ("Direkti-
onen").

Direktionen varetager den daglige ledelse af SmartGuy Group
A/S i henhold til Bestyrelsens retningslinjer og anvisninger.

Nicolai Dines Kargaard
(fedt 1973, dansk statsborger)

Udover sin stilling som adm. direkter i SmartGuy Group A/S,
som han tiltradte i februar 2012, er Nicolai Kaergaard direkter
i SmartGuy A/S med ansvar for markedsfering og kundeser-

vice.

Baggrund:

Nicolai Keergaard er uddannet cand.merc. i finansiering og
regnskab fra Copenhagen Business School og har en bag-
grund som portefgljemanager i Bankinvest som ansvarlig for
en portefglje af ca. 40 selskaber inden for IT-sektoren. Nicolai
Kaergaard var ansvarlig for noteringen af BankInvest IT Aktier
pa OMX Copenhagen Stock Exchange (nu NASDAQ OMX
Copenhagen A/S). | SmartGuy har Nicolai Kaergaard det
overordnede ansvar for at sikre, at SmartGuy far besegende
og kunder. Det inkluderer blandt andet at sikre, at SmartGuy
indgar partneraftaler, markedsferingsaftaler og affiliate-afta-
ler.

Nuveerende poster:
Udover posten som direkter i SmartGuy Group A/S, er Nico-
lai medlem af direktionen i NK Invest ApS.

Poster inden for de seneste fem ar:

Nicolai har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen i SmartGuy
Group A/S (fratradt 26.04.2012), SmartGuy A/S (fratradt
15.05.2012) og Consendo Systems A/S (fratradt
15.05.2011).

14.3 Noglemedarbejdere

Noglemedarbejdere omfatter foruden Direktionen Christian
Bjerre Kusk, Peter Grand og Kenneth Pedersen ("Neglemed-
arbejdere”).

Christian Bjerre Kusk, adm. direkter i SmartGuy A/S
(fedt 1972, dansk statsborger)

Baggrund:

Christian Bjerre Kusk har en baggrund og uddannelse fra
shippingbranchen (Bidsted). | mere end 15 ar har Christian
Bjerre Kusk vaeret involveret i tgjbranchen. | SmartGuy har




Christian Bjerre Kusk det overordnede ansvar for, at Smart-
Guy har de rigtige varer pa hylderne. Det inkluderer blandt
andet at sikre, at SmartGuy har de rigtige leveranderaftaler,
en tilfredsstillende bruttoavance, omsatningshastighed pa
lageret, samt at pengebinding i lager begraenses. Derudover
har Christian Bjerre Kusk et administrativt ledelsesansvar for
hele SmartGuy A/S som SmartGuy A/S' adm. direkter og teg-
ningsberettiget (registreret i Erhvervsstyrelsen).

Nuveerende poster:

Christian er medlem af direktionen i SmartGuy A/S og med-
lem af direktionen i Kusk Investering ApS og Las Atalayas
ApS.

Poster inden for de seneste fem ar:

Christian har tidligere vaeret medlem af bestyrelsen i Smart-
Guy Group A/S (fratradt 26.04.2012) og SmartGuy A/S (fra-
tradt 15.05.2012) og direktionen i det tidligere Las Atalayas
ApS (fratradt 20.12.2011), der blev oplast ved spaltning til
nyt Las Atalayas ApS og Kusk Investering ApS.

Peter Grand, Chief Operating Officer (COO) i
SmartGuy A/S
(fedt 1968, dansk statsborger)

Baggrund:

Peter Grand er uddannet Produktionsingenier med en HD i
organisation og ledelse. Peter Grand har en baggrund fra IT-
branchen (NNIT A/S) og den farmaceutiske branche (Novo
Nordisk A/S), hvor han de seneste 10 ar har arbejdet som
leder af diverse forretningsomrader inden for IT. Peter Grand
har ligeledes 10 ars erfaring inden for produktion og logistik. |
SmartGuy er Peter Grand overordnet ansvarlig for lager &
logistik, IT, samt gskonomi & HR. Det inkluderer blandt andet
at sikre, at SmartGuys IT-platform er baseret pa nyeste tekno-
logier, er brugervenlig og har et hgjt sikkerhedsniveau. Lige-
ledes har Peter Grand ansvaret for kontinuerligt at optimere
SmartGuys forsyningskade.

Nuvaerende ledelseshverv:
Ingen.

Poster inden for de seneste fem ar:
Ingen.

Kenneth Pedersen, skonomichef i SmartGuy A/S
(fodt 1962, dansk statsborger)

Baggrund:

Kenneth Pedersen har en baggrund som gkonomichef hos
Isabella Smith A/S, hvor hani 6 ar drev hele gkonomien, bog-
holderiet samt bidrog til strategien for og udviklingen af
e-handelsvirksomheden. Fer det var Kenneth Pedersen con-
troller hos Expert Radio & TV i Kebenhavn. Kenneth Peder-
sen har ogsa erfaring fra FN som Military Observer. | Smart-
Guy driver Kenneth Pedersen gkonomi- og HR-afdelingen og
har blandt ansvaret for udrulning, drift og sikring af betalings-
lesninger i de lande som SmartGuy entrerer.

Nuvzerende ledelseshverv:
Ingen.

Poster inden for de seneste fem r:
Ingen.

14.4 Erklaering om tidligere levned for
Bestyrelsen, Direktionen og
Noglemedarbejdere

Inden for de sidste fem ar er eller har ingen medlemmer af
Bestyrelsen, Direktionen eller andre Ngglemedarbejdere

1) blevet demt i forbindelse med svigagtige lovovertraedelser;
2) veaeret genstand for offentlige anklager og/eller offentlige
sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder
udpegede faglige organer) og ingen domstol har tidligere fra-
kendt nogle af disse personer retten til at fungere som med-
lem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan
eller at fungere som en leder af en udsteder indenfor de
seneste fem ar.

Inden for de sidste fem ar er eller har ingen medlemmer af
Bestyrelsen, Direktionen eller andre Neglemedarbejdere, del-
taget i bestyrelsen, direktionen, tilsynsorganer eller anden
ledelse af selskaber, som har indledt konkursbehandling,
bobehandling eller som er tradt i likvidation, bortset fra som
angivet ovenfor.

14.5 Erklaering om familierelationer og
interessekonflikter

Bestyrelsesmedlem Christian Stadil er indirekte ejer af Hum-
mel A/S, der er leverander til SmartGuy. Det er Ledelsens
opfattelse, at samhandlen sker pa markedsvilkar.

Bestyrelsesmedlem, Poul Kusk, Neglemedarbejder, Christian
Bjerre Kusk, og medlem af Direktionen, Nicolai Kaergaard,
ejer samtlige aktier i Hovedaktionzererne.

Derudover foreligger der ikke nogen aktuel eller potentiel
interessekonflikt mellem Bestyrelsens, Direktionens og Nog-
lemedarbejdernes pligter og deres private interesser eller
andre pligter.

Der eksisterer familierelationer mellem nogle af medlem-
merne af Bestyrelsen, Direktionen og Neglemedarbejdere,
idet Poul Kusk er far til Christian Bjerre Kusk, og Nicolai Kaer-
gaard er fetter til Christian Bjerre Kusk og neva til Poul Kusk.

Der er ingen aftaler eller forstdelse med sterre aktionzrer,
kunder, leveranderer eller avrige, hvorefter en person er ble-
vet medlem af Bestyrelsen eller Direktionen, eller er blevet
leder. Poul Kusk er blevet medlem af Bestyrelsen i kraft af sin
indirekte ejerandel af Udsteder.
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15. VEDERLAG OG GODER

15.1 Vederlag til Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt
fastseettes og godkendes af generalforsamlingen forud for det
igangveerende regnskabsar. Bestyrelsen er ikke omfattet af
bonus- eller optionsordninger.

I regnskabsaret 2012 (forkortet regnskabsar) udgjorde veder-
laget til bestyrelsen i Det Daveerende SCF samlet DKK 0.
Generalforsamlingen godkendte pa den ordinaere generalfor-
samling den 31. oktober 2012 et honorar til bestyrelsens
medlemmer for 2012 pa DKK 80.000. pr. menigt medlem,
DKK 300.000 til bestyrelsesformanden og DKK 200.000 til
neestformanden.

SmartGuy koncernen har ikke ydet lan til eller stillet nogen
form for garanti til fordel for noget medlem af Bestyrelsen.
SmartGuy koncernen har ingen forpligtelser til at udbetale
pensioner, fratraedelsesgodtgerelser eller lignende ydelser til
Bestyrelsen efter udlgbet af tjenesteforholdet og har derfor
ikke afsat beleb hertil i regnskabet.

15.2 Vederlag til Direktionen

Bestyrelsen vurderer labende Direktionens aflenningsfor-
hold.

| regnskabsaret 2012 (forkortet regnskabsar) udgjorde afign-
ningen af den davarende direktion i Det Daveerende SCF
DKK 0,6 mio.

Det forventes, at aflenning af Direktionen i regnskabsaret
2012/13 vil udgere DKK 0, idet Nicolai Kaergaard ikke modta-
ger separat vederlag for sin stilling som adm. direkter i Udste-
der men alene for sin stilling som direkter i SmartGuy A/S.
Vederlag til Nicolai Kaergaard er inkluderet i det samlede
vederlag til Neglemedarbejdere som beskrevet i del |, afsnit
15.3 om "Vederlag til Neglemedarbejdere", nedenfor.

Direkteren kan opsige ansattelsesforholdet med 6 maneders
varsel, og SmartGuy Group A/S kan opsige anszttelsesfor-
holdet med 12 maneders varsel. Direkteren er underlagt en
konkurrenceklausul, der geelder i 2 ar fra det tidspunkt, hvor
direkteren ikke lzengere oppebarer lgn fra SmartGuy A/S,
mod kompensation.

Direktionens ansattelsesforhold, herunder aflenning og fra-
treedelsesvilkar, vurderes at veere i overensstemmelse med
seedvanlig standard for stillinger af denne karakter.

Direktionen er ikke berettiget til nogen form for vederlag ved
afslutningen af hvervet som direkter, bortset fra len i opsigel-
sesperioden og eventuel kompensation for konkurrenceklau-
sul, se ovenfor.
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SmartGuy koncernen har ikke afsat eller hensat belgb til pen-
sionsydelser, aftraedelsesordninger eller lignende for Direkti-
onen og har ingen forpligtelser hertil pa nuvarende tids-
punkt.

SmartGuy koncernen har ikke ydet lan, stillet sikkerhed eller
pataget sig andre forpligtelser overfor eller pa vegne af Direk-
tionen.

15.3 Vederlag til Noglemedarbejdere

Vederlaget til Neglemedarbejdere og medlem af Direktionen,
Nicolai Kaergaard, udgjorde i 2011/12 DKK 3,1 mio. og for-
ventes i 2012/13 at udgere DKK 3,1 mio., inklusive saedvan-
lige personalegoder som bidragsbaseret pensionsordning,
mobiltelefon og internetforbindelse.

Noglemedarbejdere, bortset fra Christian Bjerre Kusk og
Nicolai Kaergaard, deltager i SmartGuy A/S' bonusordning for
medarbejdere, se afsnittet "Medarbejdere — Incitamentsord-
ning for medarbejdere". 1 2011/12 udgjorde den samlede
bonus til Neglemedarbejdere DKK 89.400.

Noglemedarbejdere og medlem af Direktionen, Nicolai Kaer-
gaard, kan opsige deres anszttelsesforhold med et varsel pa
mellem 1 og 6 maneder, og SmartGuy A/S kan opsige ansat-
telsesforholdet med mellem 3 og 12 maneders varsel. Med-
lem af Direktionen, Nicolai Kaergaard, og Neglemedarbejdere
bortset fra Kenneth Pedersen, er underlagt konkurrenceklau-
suler, der geelder i 2 ar fra det tidspunkt, hvor medarbejderen
ikke leengere oppebaerer lon fra SmartGuy A/S, mod eller
uden kompensation.

De enkelte Ngglemedarbejdere er ikke berettiget til nogen
form for vederlag ved afslutningen af deres stilling bortset fra
len i opsigelsesperioden og eventuel kompensation for kon-
kurrenceklausul, se ovenfor.

SmartGuy koncernen har ikke afsat eller hensat belgb til pen-
sionsydelser, aftraedelsesordninger eller lignende for Nogle-
medarbejdere og har ingen forpligtelser hertil pa nuvarende
tidspunkt.

SmartGuy koncernen har ikke ydet lan, stillet sikkerhed eller
pataget sig andre forpligtelser overfor eller pa vegne af Nog-
lemedarbejdere.




16. BESTYRELSENS, DIREKTIONENS OG
NOGLEMEDARBE]JDERNES ARBEJDSPRAKSIS

16.1 Bestyrelsens arbejdspraksis

Bestyrelsens udfgrelse af sit hverv er fastlagt i en forretnings-
orden, der indeholder regler om fordeling af befgjelser og
forpligtelser mellem Bestyrelsen og Direktionen. Bestyrelsens
udfgrelse af sit hverv er endvidere fastlagt i anbefalingerne
om god selskabsledelse for sa vidt angdr de anbefalinger, som
SmartGuy Group A/S falger, se nedenfor.

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af
SmartGuy Group A/S og fastleegger koncernens overordnede
mal og strategi samt godkender de overordnede budgetter
og handlingsplaner. Derudover ferer bestyrelsen i generel
forstand tilsyn med direktionen og farer kontrol med, at det
ledes pé forsvarlig vis og i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning og vedteaegterne. Endvidere fastleegger Bestyrelsen
SmartGuy koncernens politikker for operationel og finansiel
rapportering og risikostyring, ligesom bestyrelsen lgbende
vurderer SmartGuy koncernens kapitalbehov og hvorvidt
SmartGuy Group A/S' kapital- og aktiestruktur er hensigts-
maessig henset til SmartGuy Group A/S' drift.

De generelle retningslinjer for bestyrelsens arbejder inklusiv
formandens opgaver og pligter er fastlagt i en forretningsor-
den, som mindst en gang arligt gennemgas, og hvis nedven-
digt, tilpasses bestyrelsens arbejdspraksis og SmartGuy
Group A/S' behov. Forretningsordenen indeholder bl.a. pro-
cedurer for indkaldelse til bestyrelsesmeder, adgang til mate-
riale der skal behandles pa bestyrelsesmadet, rapportering fra
direktionen, bestyrelsens arbejdsform mv.

Der planlaegges afholdt mindst 4 ordinaere bestyrelsesmader
arligt, og derudover nar der er behov.

16.2 Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har ikke nedsat bestyrelsesudvalg.

16.3 Corporate governance

Udsteder falger i det vaesentligste anbefalingerne for god sel-
skabsledelse, som Komitéen for god selskabsledelse offentlig-
gjorde den 16. august 2011.

For de anbefalinger, som Udsteder ikke folger, er der i overens-
stemmelse med NASDAQ OMX Copenhagens "falg eller
forklar"-princip, redegjort naermere herfor i forbindelse med
afleggelse af arsrapport for 2012 (forkortet regnskabsar) for
Det Daveerende SCF. Den fuldstaendige redeggrelse kan findes
pa Udsteders hjemmeside (www.smartguygroup.dk). Neden-
for gengives forklaringen for de dele af anbefalingerne som
ikke felges, idet nedenstaende henvisninger er til anbefalinger.

Anbefalingen om, at bestyrelsen har vedtaget en politik for
Udsteders samfundsansvar, falges ikke. Henset til Udsteders
storrelse og aktiviteter er det ikke fundet relevant at udar-
bejde en sadan politik.

Anbefalingen om, at oplysninger til markedet skal offentligge-
res pa bade dansk og engelsk, folges ikke. Alt materiale
offentliggares som udgangpsunkt dansk, da Ledelsen vurde-
rer, at dette er tilstraeekkeligt givet Udsteders nuveaerende akti-
onarkreds.

Anbefalingen om, at Udsteder offentligger kvartalsrapporter,
folges ikke. Udsteder offentligger udelukkende periodemed-
delelser, da Ledelsen vurderer, at dette er tilstraekkeligt givet
Udsteders nuvaerende aktiviteter. Anbefalingen om, at der
udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse af formandens
opgaver, pligter og ansvar, folges ikke, da formandens opga-
ver er beskrevet i Udsteders forretningsorden.

Anbefalingen om, at kompetencebeskrivelsen for Ledelsen
offentliggares pa Udsteders hjemmeside, falges ikke. Ledel-
sen vurderer labende, om Udsteders ledelsesmedlemmer har
de rette kompetencer i forhold til Udsteders drift, udvikling
og strategi.

Anbefalingen om, at der skal redegeres om reglerne for med-
arbejdervalg pa Udsteders hjemmeside, folges ikke. Der er
ikke anmodet om medarbejderreprasentation i Udsteders
bestyrelse.

Anbefalingerne om nedsattelse og komposition af bestyrel-
sesudvalg falges ikke. Henset til Udsteders sterrelse er der
ikke fundet behov for nedsattelse af komitéer og udvalg.

Anbefalingen om, at vederlagsaftaler for direktionen indehol-
der "claw back"-klausuler fglges ikke. Ledelsen vurderer, at
Udsteder vil have ret til at kraeve hel eller delvis tilbagebeta-
ling pa grundlag af almindelige regler under dansk ret.

16.4 Retningslinjer for incitamentsafienning

Inden Hovedaktionaerernes erhvervelse af aktiemajoriteten i
Det Davaerende SCF, havde Det Davaerende SCF tidligere
bestyrelse vedtaget et set overordnede retningslinjer for inci-
tamentsaflenning af bestyrelsen og direktionen, som blev
godkendt af Det Davaerende SCFs generalforsamling den 27.
marts 2008. Den nye Bestyrelse i Udsteder har indtil videre
vurderet, at der ikke er behov for a@ndringer af de godkendte
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning.

Bestyrelsen og Direktionen er pr. Prospektdatoen ikke omfat-
tet af ordninger med incitamentsafienning.
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17. MEDARBEJDERE

Tabel 8. Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere i SmartGuy

2011/12 2010/11 2009/10

Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere*

143 106 101

*Gennemsnit baseret pa opgerelse af ATP-bidrag

SmartGuy A/S havde pr. Prospektdatoen 175 fuldtidsansatte
samt 58 ungarbejdere pa deltid. Derudover anvendte Smart-
Guy A/S pr. Prospektdatoen 13 IT konsulenter og havde i
oktober 2012 gennemsnitligt ca. 15 vikarer.

SmartGuy har ikke oplevet strejker eller andre faglige aktioner
fra medarbejdernes side og vurderer, at forholdet til medar-
bejderne er godt.

17.1 Overenskomstforhold

SmartGuy er som medlem af Dansk Erhverv forpligtet efter
Landsoverenskomsten for Kontor og Lager mellem Dansk
Erhverv og HK. Overenskomsten omfatter alle SmartGuys
maneds- og timelgnnede, der udferer arbejde inden for over-
enskomstens omrade. Overenskomsten er udtryk for, hvad
der i Danmark anses for seedvanlige lan- og ansaettelsesvilkar
inden for det pagaeldende omrade. SmartGuy overholder de
generelle overenskomstmaessige forpligtelser.

17.2 Aktiebeholdninger

Nedenstaende oversigt viser Bestyrelsens, Direktionens og
Noglemedarbejderes direkte og indirekte besiddelser af
Aktier pr. Prospektdatoen.

Se i ovrigt ogsa del |, afsnit 18 om "Starre aktionzerer".

17.3 Incitamentsprogrammer for medarbejdere

Aktiebaseret incitamentsprogram

Under et tidligere geeldende warrantprogram har bestyrelsen
i Det Davaerende SCF tildelt aktietegningsretter (warrants),
der giver tegning af nye aktier i Udsteder. Pr. 30. juni 2012
udestod i alt 59.475 ikke-udnyttede warrants, der samlet
giver ret til tegning af 59.475 Aktier.

Tabel 9. Bestyrelsens, Direktionens og Neglemedarbejderes aktiebeholdning pr. Prospektdatoen

Aktier ejet pr.

Prospektdatoen
Bestyrelsen
Ebbe Jacobsen? 0
Morten Windfeldt* 0
Poul Kusk' 36.699.126
Christian Stadil* 0
Jakob Risgaard* 0
Bestyrelsen i alt 36.699.126
Direktionen
Nicolai Kaergaard? 84.211.929
Direktionen i alt 84.211.929
Noglemedarbejdere
Christian Bjerre Kusk? 86.182.989
Peter Grand 0
Kenneth Pedersen 0
Noglemedarbejdere i alt 86.182.989
lalt 207.094.044
1 Poul Kusk ejer indirekte 36.699.126 aktier som falge af Poul Kusks 70 % ejerandel i Kusk Investering ApS og 27,12 % ejerandel i Las Atalayas ApS.
2 Nicolai Kaergaard ejer indirekte 84.211.929 aktier gennem det 100 % ejede NK Invest ApS.
3 Christian Bjerre Kusk ejer indirekte 86.182.989 som felge af Christian Bjerre Kusks 30 % ejerandel i Kusk Investering ApS og 72,88 % ejerandel i Las Atalayas ApS.
4 Folgende medlemmer af Bestyrelsen: Ebbe Jacobsen, Morten Windfeldt, Christian Stadil og Jacob Risgaard, der pr. Prospektdatoen ikke er aktionaerer i Udsteder,

har over for Udsteder indikeret at have interesse i at deltage i Udbuddet.
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Alle tildelte warrants er modnet til udnyttelse pr. Prospektda-
toen. Warrants kan udnyttes til tegning i en periode pa 21
dage efter offentliggerelse af hel- eller delarsrapport og udle-
ber efter offentliggerelse af halvarsrapporten i det andet ar
efter, at de sidste tegningsretter i en tildeling er modnet. Den
seneste udnyttelsesperiode for udestaende warrants er 21
dage efter offentliggerelse af halvarsrapporten 2014. Pr. 30.
juni 2012 var den vaegtede gennemsnitlige resterende udnyt-
telsesperiode pa 1 ar.

Udnyttelseskursen for udestaende warrants er mellem DKK
6,80 og DKK 85,94. Pr. 30. juni 2012 var den gennemsnitlige
udnyttelseskurs for udestaende warrants pa DKK 59,40 pr.
warrant. Antallet og/eller udnyttelseskursen for tildelte war-
rants skal justeres blandt andet i tilfaelde af kapitalforhgjelse
til under markedskurs, udstedelse af konvertible obligationer,
fondsaktieemissioner og andre aendringer i kapitalforholdene
til faverkurs.

Den tidligere geeldende bemyndigelse i vedtagterne til at
udstede warrants er udlabet, og der bestar derfor pr. Pro-
spektdatoen ikke nogen bemyndigelse til at udstede yderli-
gere warrants.

Ikke-aktiebaseret incitamentsprogram

SmartGuy A/S har indfert et aflenningsinstrument ("MBO
Systemet") i henhold til hvilket visse medarbejdere, herunder
neglemedarbejdere, kan optjene en kontant kvartalsbonus
baseret pa opfyldelse af individuelle malsatninger.

Medarbejderne omfattet af MBO'en fastsaetter i samarbejde
med relevante kollegaer malsaetninger for et kommende kvar-
tal. Hvert mél skal vaegtes baseret pa den vigtighed/prioritet,
som malet har for virksomhedens overordnede malsatning,
og skal medvirke til at optimere den enkeltes ressourcedispo-
nering.

Efter afslutning af det pageeldende kvartal, skal malopfyldelse
vurderes af medarbejderen, og den pagaeldendes narmeste
forestaende og kvartalsbonussen beregnes pa baggrund af
resultatet heraf.

Sterrelsen af bonus kan udgere mellem DKK 3.000 - 15.000
pr. kvartal pr. medarbejder.

17.4 Pension

SmartGuy A/S har indgaet aftale med PFA som pensionsleve-
rander. De overenskomstmaessigt fastsatte pensionsbidrag

bliver saledes indbetalt til PFA, og SmartGuy A/S har derved
ingen risiko for uafdeekkede forsikringsforpligtelser.
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18. STORRE AKTIONARER

Pr. Prospektdatoen har SmartGuy Group A/S ca. 1.000 aktio-
neerer.

Folgende har i overensstemmelse med Verdipapirhandelslo-
vens § 29 indberettet, at de ejer mere end 5 % af Aktierne:

* Las Atalayas ApS: 49,33 %
* NKInvest ApS: 36,12 %
* Bestseller: 10,01 %

Derudover har Kusk Investering ApS oplyst, at Kusk Investe-
ring ApS ejer 3,37 % af Aktierne (Las Atalayas ApS, NK Invest
ApS og Kusk Investering ApS benavnes tilsammen "Hoved-

aktionaererne").

Nedenstdende tabel angiver visse oplysninger vedrerende
Hovedaktionaerernes og Bestsellers ejerskab af aktier i Smart-
Guy Group A/S pr. Prospektdatoen:

* Fordelingen pr. Prospektdatoen,

* fordeling korrigeret for virkningen af salget af Nye Aktier i
Udbuddet og

* fordeling korrigeret for virkningen af salget af Nye Aktier i
Udbuddet og eventuel fuld udnyttelse af Overallokerings-
retten.

Udover at vaere aktionaer i SmartGuy Group A/S er Bestseller
en af SmartGuys sterre leverandgrer.

Sterre aktionaerer har samme stemmerettigheder som gvrige
aktionzerer.

Pa Prospektdatoen ejes Kusk Investering ApS af Poul Kusk
(70 %) og Christian Bjerre Kusk (30 %), Las Atalayas ApS af
Poul Kusk (27,12 %) og Christian Bjerre Kusk (72,88 %) og NK
Invest ApS ejes af Nicolai Kaergaard (100 %).

Efter gennemferelsen af Udbuddet vil Nicolai Keergaard indi-
rekte igennem det 100 % ejede NK Invest ApS eje 84.211.929
Aktier, svarende til en 30,27 % og 29,64 % ejerandel hen-
holdsvis fer og efter en eventuel fuld udnyttelse af Overallo-
keringsretten. Poul Kusk vil indirekte igennem sin 70,0 % eje-
randel af Kusk Investering ApS og sin 27,12 % ejerandel af Las
Atalayas ApS eje 36.699.126 Aktier, svarende til en 13,19 %
0g 12,92 % ejerandel henholdsvis for og efter en eventuel
fuld udnyttelse af Overallokeringsretten. Christian Bjerre
Kusk vil indirekte igennem sin 72,88 % ejerandel af Las Atala-
yas ApS og sin 30,0 % ejerandel af Kusk Investering ApS eje
86.182.989 Aktier, svarende til en 30,98 % og 30,33 % ejeran-
del henholdsvis fer og efter en eventuel udnyttelse af Over-
allokeringsretten. Bestseller koncernen vil igennem Aktiesel-
skabet af 14.10.2010 eje 27.787.853 Aktier, svarende til 9,99
% for en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten og
28.387.253 Aktier, svarende til 9,99 % efter en eventuel fuld
udnyttelse af Overallokeringsretten.

Se i ovrigt ogsa del |, afsnit 17.2 om "Aktiebeholdninger”.

Udsteder er ikke bekendt med, at Udsteder direkte eller indi-
rekte ejes eller kontrolleres af andre. Der er ikke ivaerksat for-
anstaltninger med henblik pa at hindre, at en kontrollerende
indflydelse misbruges. Udsteder er ikke bekendt med aftaler,
der senere kan medfere, at andre overtager kontrollen med
Udsteder.

Tabel 10. Hovedaktionarernes og Bestsellers ejerskab af Aktier i SmartGuy Group A/S

Aktier ejet pr.

Aktier ejet efter
Udbuddet, hvis
Udbuddet tegnes fuldt
ud men for eventuel
udnyttelse af

Aktier ejet efter
Udbuddet, hvis
Udbuddet tegnes fuldt
ud og efter eventuel
udnyttelse af

Prospektdatoen Overallokeringsretten Overallokeringsretten

Antal % Antal % Antal %

Kusk Investering ApS 7.867.296 3,37% 7.867.296 2,83% 7.867.296 2,77%
Las Atalayas ApS 115.014.819 49,33% 115.014.819 41,35% 115.014.819 40,48%
NK Invest ApS 84.211.929 36,12% 84.211.929 30,27% 84.211.929 29,64%
Hovedaktionaererne i alt 207.094.044 88,82% 207.094.044 74,45% 207.094.044 72,88%
Bestseller 23.343.750 10.01% 27.787.853 9,99% 28.387.253 9,99%
lalt 230.437.794 98,83% 234.881.897 84,44% 235.481.297 82,87%
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19. TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

SmartGuy A/S har i perioden fra 1. oktober 2012 og frem til
Prospektdatoen og i regnskabsperioderne 1. juli 2012 - 30.
september 2012, 1. juli 2011 - 30. juni 2012, 1. juli 2010 -
30. juni 2011 og 1. juli 2009 — 30. juni 2010 haft nedensta-
ende transaktioner med nzrtstaende parter (udover udlod-
ning af udbytte).

Nicolai Kaergaard har via ejerskab i NK Invest ApS og Chri-
stian Bjerre Kusk har via ejerskab af Las Atalayas ApS og Kusk
Investering ApS i perioden frem til 30. september 2012 vaeret
naertstaende parter i forhold til SmartGuy A/S og ansat i sel-
skabet. De har i perioden 1. oktober 2012 og frem til Pro-
spektdatoen, i perioden 1. juli 2011 — 30. september 2012 og
i regnskabsarene 2011/12, 2010/11 0g 2009/10 samlet mod-
taget vederlag pa henholdsvis DKK 0,2 mio., DKK 0,4 mio.,
DKK 1,6 mio., DKK 2,4 mio. og DKK 1,2 mio.

Christian Stadil har siden 10. januar 2012 veeret bestyrelses-
medlem i SmartGuy A/S. Som felge heraf skal varetransaktio-
ner mellem Hummel A/S og og SmartGuy A/S anferes. Vare-
transaktionerne har for perioderne 1. oktober 2012 og frem til
Prospektdatoen, 1. juli 2012 — 30. september 2012 og 10.
januar 2012 - 30. juni 2012 andraget henholdsvis DKK 2,2
mio., DKK 4,4 mio. og DKK 5,7 mio.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen af Tegningen, Apportind-
skudstransaktionen og aftalerne i forbindelse med Bestsellers
investering i SmartGuy A/S og SmartGuy Group A/S, se Pro-
spektets del |, afsnit 5.5. Efter Apportindskudstransaktionens
gennemforelse er SmartGuy Group A/S naertstaende med
kontrol over SmartGuy A/S.
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20. OPLYSNINGER OM UDSTEDERS AKTIVER OG PASSIVER,
FINANSIELLE STILLING OG RESULTATER

20.1 Historiske regnskabsoplysninger

De yderligere oplysninger, der udtrykkeligt er anfert i neden-
staende tabel, er indarbejdet ved henvisning i Prospektet,
jeevnfer artikel 28 i Prospektforordningen og § 19, stk. 2 i Pro-
spektbekendtgerelsen. Direkte og indirekte henvisninger i
rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider er ikke
indarbejdet i Prospektet ved henvisning og udger ikke en del
af Prospektet. Rapporterne gaelder kun pr. datoen for deres
respektive offentliggerelse og er ikke siden blevet opdateret
og erinogle tilfeelde blevet overfladiggjort af oplysningerne i
Prospektet. Potentielle investorer ber antage, at oplysnin-
gerne i Prospektet samt de oplysninger, som Udsteder indar-
bejder ved henvisning, alene er korrekte pr. datoen for doku-
mentets egen datering.

Tabel 11. Krydsreferencetabel

SmartGuy koncernens virksomhed, finansielle stilling, penge-
stremme og resultater har andret sig siden disse datoer.

Potentielle investorer opfordres til at laese oplysninger, der er
medtaget i Prospektet ved henvisning i lyset af de forhold,
der er angivet i afsnittene "Fremadrettede udsagn" og "Risi-
kofaktorer", der er inkluderet andetsteds i dette Prospekt.

Nedenstaende oplysninger integreres i Prospektet ved hen-
visning, idet materialet ligger til gennemsyn pa SmartGuy
Group A/S' adresse; Badkervej 5, 4450 Jyderup og pa Smart-
Guy Group A/S" hjemmeside www.smartguygroup.dk.
SmartGuy Groups hjemmeside udger ikke en del af dette Pro-
spekt.

SmartGuy A/S 2011/12 2010/11 2009/10
Oplysningselement Side(r) Side(r) Side(r)
Ledelsesberetning 417 7-9 7-8
Selskabsoplysninger 53 2-3 3
Ledelsespategning 24 4 4-5
Den uafhaengige revisors pategning 25 5-6 6
Anvendt regnskabspraksis 2632 10-14 9-10
Totalindkomst-/Resultatopgerelse 19 15 11
Balance 20-21 16-17 12-13
Egenkapitalopgerelse 22 - -
Pengestremsopgerelse 23 18 14
Noter 26-51 19-21 15-18
Moderselskabet — Anvendt regnskabspraksis 54-56
Moderselskabet - Resultatopgerelse 57
Moderselskabet - Balance 58-59
Moderselskabet - Noter 60-62

2012
SCF Technologies A/S (forkortet regnskabsar) 2011 2010
Oplysningselement Side(r) Side(r) Side(r)
Brev til aktionaererne 3 3 3
Resumé - - 4
Hoved- og negletal 4 4 5
Ledelsens beretning 5 5-6 6-7
Aktionaerinformation 6-7 7-8 89
Regnskabsberetning 8 9 10
Lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse/ Corporate Governance 9 10 11
Bestyrelse og direktion 10-12 11 12
Ledelsespategning 13 12 13
Den uafhaengige revisors erklaeringer 14 13 14
Resultatopgerelse 15 14 15
Balance 31. december 16-17 15-16 16-17
Pengestremsopgerelse 18 17 18
Egenkapitalopgerelse 19 18 19
Noter 20-31 19-33 20-39
Selskabsoplysninger 32 34 40

Periodemeddelelsen for SCF Technologies A/S for perioden 31. juli — 30. september 2012 er ligeledes indarbejdet i Prospektet

ved henvisning.
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20.2 Proforma regnskabsoplysninger for
2011/12

Som anfert i Prospektet medferte gennemferelsen af Apport-
indskudstransaktionen, at Udsteder blev tilfort aktivitet, idet
SmartGuy, som konsekvens af Apportindskudstransaktionen
blev et 100 % ejet datterselskab. Da Udsteder fra salget af
Photocat A/S den 18. februar 2011 og indtil Apportindskud-
stransaktionen var uden driftsaktivitet, udger de aktiviteter,
der drives i SmartGuy, saledes Udsteders eneste aktivitet.

Med henblik pa regnskabsmaessigt at vise den herved etable-
rede koncern, har Ledelsen i henhold til Prospektforordnin-
gen medtaget en beskrivelse af de to selskabers samlede
resultater for perioden 1. juli 2011 - 31. juni 2012 og koncern-
balance pr. 30. juni 2012, udarbejdet som om Apportindskud-
stransaktionen var gennemfert den 1. juli 2011, jf. afsnittet
nedenfor "Grundlag for udarbejdelse af proforma regnskabs-
oplysninger".

Det understreges, at proforma regnskabsoplysningerne ude-
lukkende fremlaegges med vejledende formal, og proforma
regnskabsoplysninger omhandler en hypotetisk situation og
afspejler derfor ikke den reelle finansielle stilling eller resultat.

89



Ledelsespategning

Ledelsen praesenterer nedenfor ureviderede proforma regnskabsoplysninger, der er udarbejdet pa grundlag af de nedenfor
anfarte reguleringer og forudsaetninger, der illustrerer de virkninger de i afsnittet "Grundlag for udarbejdelse af proforma regn-
skabsoplysninger" beskrevne transaktioner ville have pa SmartGuy koncernens regnskabsmaessige resultat for perioden 1. juli
2011 til 30. juni 2012 og koncernens finansielle stilling pr. 30. juni 2012, hvis disse transaktioner havde fundet sted pr. 1. juli
2011. Proforma regnskabsoplysningerne, der alene er udarbejdet til brug for dette Prospekt, er ikke reviderede.

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med SmartGuy koncernens regnskabspraksis i koncern-
regnskabet for 2011/12, jf. krydsreferencetabellen under del |, afsnit 20.1, Tabel 11 "Krydsreferencetabel”.

Det er Ledelsens vurdering, at de praesenterede proforma regnskabsoplysninger er indsamlet pa forsvarlig vis og at disse i al
vaesentlighed er opstillet pa basis af de anferte kriterier og i overensstemmelse med SmartGuy koncernens regnskabspraksis i

koncernregnskabet for 2011/12.

Opmarksomheden henledes p4, at proforma regnskabsoplysningerne udelukkende afspejler en illustrativ opgerelse af de
neaevnte forhold. De faktiske fremtidige regnskaber kan blive vaesentligt forskellige herfra.

Jyderup, 8. november 2012

SmartGuy Group A/S

Bestyrelse

Ebbe Jacobsen Morten Windfeldt Poul Kusk
Christian Stadil Jacob Risgaard

Direktion

Nicolai Keergaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om ureviderede proforma regnskabsoplysninger for
regnskabsaret 2011/12

Til laeserne af Prospektet

Vi har undersegt, om Ledelsen i SmartGuy koncernen har opstillet proforma regnskabsoplysningerne korrekt. Proforma regn-
skabsoplysningerne omfatter proforma resultatopggrelsen for perioden 1. juli 2011 til 30. juni 2012, proforma balancen pr. 30.
juni 2012 og tilherende noter i del I, afsnit 20.2 om "Proforma regnskabsoplysninger for 2011/12" i Prospektet. De galdende
kriterier, pa baggrund af hvilke Ledelsen har opstillet proforma regnskabsoplysningerne er beskrevet i afsnittet "Grundlag for
udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger" i Prospektet.

Proforma regnskabsoplysningerne er opstillet af Ledelsen for at illustrere de virkninger de i afsnittet "Grundlag for udarbejdelse
af proforma regnskabsoplysninger" beskrevne transaktioner ville have pa SmartGuy koncernens regnskabsmaessige resultat for
perioden 1. juli 2011 til 30. juni 2012 og koncernens finansielle stilling pr. 30. juni 2012, hvis disse transaktioner havde fundet
sted pr. 1. juli 2011. Som led i denne proces har Ledelsen uddraget oplysninger om koncernens finansielle stilling og regnskabs-
maessige resultat som ligeledes forklaret i afsnittet "Grundlag for udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger".

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for aktionaerer og potentielle investorer med henblik pa deres keb af aktier i
den udstedende virksomhed.

Ledelsens ansvar for proforma regnskabsoplysningerne
Ledelsen har ansvaret for at opstille proforma regnskabsoplysningerne pa grundlag af de geeldende kriterier.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt Ledelsen har opstillet proforma regnskabsoplysningerne pa baggrund
af de geeldende kriterier.

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med ISAE 3420, Erklaeringsopgaver med sikkerhed om proforma regnskabs-
oplysninger i et prospekt, der er udsendt af IAASB. Denne standard kraever, at revisor overholder etiske krav og planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for, at Ledelsen har opstillet proforma regnskabsoplysnin-
gerne pa baggrund af de gaeldende kriterier.

Vi er i forbindelse med denne opgave ikke ansvarlige for at opdatere eller genudstede erklaringer eller konklusioner om regn-
skabsoplysninger, som er anvendt ved opstillingen af proforma regnskabsoplysningerne, og har under udferelsen af opgaven
ikke udfert revision eller review af de regnskabsoplysninger, som er anvendt ved opstillingen af proforma regnskabsoplysnin-
gerne.

Formalet med proforma regnskabsoplysninger i et prospekt er alene at illustrere indvirkningen af en betydelig begivenhed eller
transaktion pa virksomhedens regnskabsoplysninger, som hvis begivenheden var indtruffet, eller transaktionen var gennemfart
pa et tidligere tidspunkt valgt til brug ved illustrationen. Vi afgiver saledes ingen sikkerhed for, at det faktiske resultat ville have
veeret som angivet, hvis begivenheden eller transaktionen havde fundet sted pr. 1. juli 2011.

Ved en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed, hvor der skal afgives erklaering om, hvorvidt proforma regnskabsoplysnin-
gerne i al vaesentlighed er opstillet pa baggrund af de geeldende kriterier, skal revisor udfere handlinger for at vurdere, om de
gaeldende kriterier, som ledelsen har anvendt ved opstillingen af proforma regnskabsoplysningerne, giver et rimeligt grundlag
for at praesentere de betydelige virkninger, som kan henferes direkte til begivenheden eller transaktionen, og for at opna til-
straekkeligt og egnet bevis for, om:

o de tilknyttede proforma reguleringer har den tilsigtede effekt pa disse kriterier; og
» proforma regnskabsoplysningerne korrekt afspejler anvendelse af disse reguleringer pa regnskabsoplysningerne.
De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering under hensyntagen til revisors forstaelse af arten af SmartGuy koncernen,

den begivenhed eller transaktion, for hvilken proforma regnskabsoplysningerne er opstillet, og andre relevante omstendighe-
der ved opgaven.
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Opgaven omfatter ogsa en vurdering af den samlede praesentation af proforma regnskabsoplysningerne.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at proforma regnskabsoplysningerne er indsamlet pa forsvarlig vis og at disse i al vaesentlighed er
opstillet pa basis af de anferte kriterier og i overensstemmelse med SmartGuy koncernens regnskabspraksis i koncernregnska-
bet for 2011/12.

Kebenhavn den 8. november, 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Holm Andersen Christian Sanderhage
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Apportindskudstransaktionen
For en beskrivelse af Apportindskudstransaktionen henvises
til del I, afsnit 5.5 om "Udsteders historie og baggrund".

Grundlag for udarbejdelse af proforma regnskabsoplys-
ninger

Nedenstdende regnskabsopstillinger viser udvalgte urevide-
rede proforma regnskabsoplysninger for en sammenlaegning
af SmartGuy A/S og Det Davarende SCF. Proforma regn-
skabsoplysningerne er udarbejdet pa grundlag af nedensta-
ende forudsaetninger og efter International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) som godkendt af EU for perioden 1. juli
2011 til 30. juni 2012, der er beskrevet i krydsreferencetabel-
len under del I, afsnit 20.1, Tabel 11 "Krydsreferencetabel” i
Prospektet.

Den ureviderede proforma resultatopgerelse for 2011/12 og
ureviderede proforma balance pr. 30. juni 2012 er udarbej-
det, som om Apportindskudstransaktionen var gennemfart
den 1. juli 2011. Regnskabsmaessigt er Apportindskudstrans-
aktionen behandlet som en omvendt virksomhedsovertagelse
i henhold til bestemmelserne herom i I[FRS 3. Dette indebae-
rer, at regnskabsmaessigt anses SmartGuy A/S som vaerende
den overtagende virksomhed og Det Daveaerende SCF anses
som veerende den overtagne virksomhed, selvom det juridi-
ske indhold af Apportindskudstransaktionen er omvendt.

Ledelsen vurderer, at denne preaesentation, der alene er udar-
bejdet til brug for dette Prospekt, indeholder meningsfyldte
sammenlignelige oplysninger om de eksisterede aktiviteter,
men det er ikke hensigten, at praesentationen skal udgere
eller vise de samlede resultater eller den finansielle stilling for
SmartGuy A/S, som ville vaere blevet rapporteret, safremt
transaktionerne havde varet gennemfert pa det angivne tids-
punkt, og praesentationen skal ikke betragtes som en tilken-
degivelse af de fremtidige samlede resultater eller den fremti-
dige finansielle stilling for SmartGuy koncernen.

Resultatopgerelser for perioden 1. juli 2011 - 30. juni 2012
og balancer pr. 30. juni 2012 for SmartGuy A/S og Det Davae-
rende SCF er udledt af henholdsvis det reviderede regnskab
for 2011/12 for SmartGuy A/S og det til formalet udarbej-
dede regnskab for 2011/12 for Det Davaerende SCF, som er
medtaget i bilag 1.

De ureviderede proforma regnskabsoplysninger er baseret pa
oplysninger, der er til radighed pa nuvarende tidspunkt og
visse forudsatninger, som Ledelsen anser for at vaere rime-
lige. Den endelige opggrelse af kabsprisen og fordelingen
heraf pa Det Davaerende SCFs identificerbare aktiver og for-
pligtelser er ikke gennemfart. Der gives séaledes ikke sikker-
hed for, at den endelige opgerelse ikke vil afvige fra de pree-
senterede ureviderede proforma regnskabsoplysninger og
afvigelsen kan vaere vaesentlig.

Direkte afholdte omkostninger vedrgrende transaktionerne
skal i henhold til IFRS 3 (2008) indregnes i resultatopgerelsen
pa tidspunktet, hvor de afholdes. Proforma regnskabsoplys-
ningerne er udarbejdet, som om transaktionerne var gennem-
fort den 1. juli 2011. Der er i proforma resultatopgerelsen for
2011/12 saledes ikke indregnet transaktionsomkostninger.

Udbuddet er ikke indregnet i proforma regnskabsoplysnin-
gerne.

Der henvises til det efterfglgende afsnit "Reguleringer af pro-
forma regnskabsoplysninger" for en uddybende redeggrelse
for, hvordan proforma reguleringerne er foretaget i de urevi-
derede proforma regnskabsoplysninger.

Proforma regnskabsoplysningerne er udelukkende udarbej-
det til orientering, og da proforma regnskabsoplysningerne i
deres natur beskriver en hypotetisk situation, gengiver de
saledes ikke den sammenlagte koncerns faktiske skonomiske
stilling eller resultater.
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Tabel 12. Urevideret proforma resultatopgerelse for 2011/12

Sammenlagt

Det proforma
Davarende resultatopgerelse

Resultatopgerelse, SmartGuy A/S SCF Proforma 1.juli 2011 -
DKK tusinde 2011/12 2011/12  reguleringer Noter 30. juni 2012
Nettoomsaetning 340.206 0 340.206
Vareforbrug (204.512) 0 (204.512)
Bruttoresultat 135.694 0 0 135.694
Andre driftsindtaegter 258 0 258
Salgsfremmende omkostninger (49.099) 0 (49.099)
Driftsmiddelomkostninger (1.764) (1.764)
Lokaleomkostninger (2.406) (2.406)
Administrationsomkostninger (8.846) (1.954) 1.454 1 (9.346)
Personaleomkostninger (53.547) 0 0 (53.547)
Afskrivninger (4.928) 0 0 (4.928)
Resultat af primar drift (EBIT) 15.362 (1.954) 1.454 14.862
Finansielle indtaegter 46 351 397
Finansielle omkostninger (3.769) (1) 0 (3.770)
Resultat af fortsettende aktiviteter for skat 11.639 (1.604) 1.454 11.489
Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter (3.031) 0 28.105 2 25.074
Resultat af fortsettende aktiviteter for skat 8.608 (1.604) 29.559 36.563
Regulering mv. vedrgrende aktiviteter under afvikling 0 (1.507) 1.507 3 0
Resultat af aktiviteter under afvikling efter skat 0 (1.507) 1.507 0
Arerts resultat 8.608 (3.111) 31.066 36.563
Valutakursregulering vedrerende udenlandske virksomheder 0 0 0 0
Nettodagsvardiregulering mv. af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme (2.199) 0 0 (2.199)
Skat af anden totalindkomst 549 0 0 549
Anden totalindkomst (1.650) 0 0 (1.650)
Totalindkomst 6.958 (3.111) 31.066 34.913
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Tabel 13. Urevideret proforma balance pr. 30. juni 2012

Sammenlagt

Det proforma
Urevideret proforma balance SmartGuy Davzrende Proforma balance
pr. 30. juni 2012 A/S SCF  reguleringer Noter 30.06.2012"
Aktiver pr. 30. juni
Andre immaterielle aktiver 4.561 0 0 4.561
Immaterielle anlaegsaktiver 4.561 0 0 4.561
Grunde og bygninger 54.740 0 54.740
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.639 0 6.639
Materielle anlaegsaktiver 61.379 0 0 61.379
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0
Deposita 183 0 183
Finansielle anlaegsaktiver 183 0 0 183
Udskudte skatteaktiver 125 0 35.956 47 36.081
Udskudte skatteaktiver 125 0 35.956 36.081
Langfristede aktiver 66.248 0 35.956 102.204
Varebeholdning 82.703 0 82.703
Varebeholdninger 82.703 0 0 82.703
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.678 0 13.678
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 9.193 (9.193) 8 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0
Andre tilgodehavender 675 609 1.284
Periodeafgraensningsposter 0 4.178 4.178
Tilgodehavender 14.353 13.980 (9.193) 19.140
Andre veerdipapirer og kapitalandele 105 0 105
Verdipapirer og kapitalandele 105 0 0 105
Likvide beholdninger 2.478 108 0 2.586
Kortfristede aktiver 99.639 14.088 (9.193) 104.534
Aktiver 165.887 14.088 26.763 206.738

1) Proforma balancen pr. 30. juni 2012 er udarbejdet, som om Apportindskudstransaktionen var gennemfert den 1. juli 2011.
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Tabel 13. Urevideret proforma balance pr. 30. juni 2012 (fortsat)

Proforma Sammenlagt
Det reguleringer proforma
Urevideret proforma balance SmartGuy Davarende relateret til balance
pr. 30. juni 2012 A/S SCF Transaktionen Noter  30.06.2012"
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 800 8.157 (800) 5 8.157
Overfort resultat 60.432 713 36.756 5,6 97.901
Reserver for vaerdiregulering af sikringsinstrument (2.825) 0 0 (2.825)
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 58.407 8.870 35.956 103.233
Minoritetsinteresser (543) 0 0 (544)
Egenkapital i alt 57.863 8.870 35.956 102.689
Anden geld, langfristet 3.767 0 3.767
Henszttelser til udskudt skat 861 0 861
Geeld til realkreditinstitutter 30.418 0 30.418
Bankgaeld 5.071 0 5.071
Selskabsskat 2.193 0 2.193
Langfristede galdsforpligtelser 42.310 0 0 42.310
Geeld til realkreditinstitutter 1.374 1.374
Bankgeeld 5.000 0 5.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.487 5.218 38.705
Geeld til tilknyttet virksomhed 2.410 0 2.410
Geeld til associeret virksomhed 1.570 0 1.570
Selskabsskat 1.885 0 1.885
Geeld til SCF Technologies A/S 9.193 0 (9.193) 8 0
Skyldig moms 5.402 0 5.402
Anden geld 5.392 0 5.392
Kortfristede galdsforpligtelser 65.713 5.218 (9.193) 61.738
Forpligtelser 108.023 5.218 (9.193) 104.048
Passiver 165.887 14.088 26.763 206.738

1) Proforma balancen pr. 30. juni 2012 er udarbejdet, som om Apportindskudstransaktionen var gennemfert den 1. juli 2011.

Reguleringer af proforma regnskabsoplysninger
De ureviderede proforma regnskabsoplysninger for en sammenlaegning af SmartGuy A/S og Det Davaerende SCF er reguleret
som folger:

1. Omkostninger: | proforma resultatopgerelsen er foretaget tilbagefarsel af omkostninger vedrgrende aktiviteter, som tidli-
gere blev kategoriseret som aktiviteter under afvikling i Det Davaerende SCF samt avrige eksterne omkostninger ligeledes
vedrerende aktiviteter i Det Daveerende SCF, som efterfglgende er afhandet eller nedlukket, og derved ikke vil indga i den
fremtidige omkostningsbase. Omkostningerne andrager i alt DKK 1.954 tusinde. Den fortsaettende omkostningsbase vedrg-
rer skennede nedvendige omkostninger for en virksomhed som falge af bersnotering. Disse omkostninger er skennet til
DKK 500 tusinde. Samlet regulering andrager herefter DKK 1.454 tusinde.

2. Skat af arets resultat:

DKK tusinde

Skatteindtaegt af drets negative resultat i Det Daveaerende SCF 401
Opskrivning af skatteaktiv til den skennede vaerdi 30. juni 2012 jf. note 4 27.704
28.105

Den forventede opskrivning af skatteaktivet vil blive indregnet i regnskabsaret 2012/13. Udnyttes det skattemaessige under-
skud, som skatteaktivet primzert bestar af, som forventet ved modregning i fremtidig positiv skattepligt indkomst, vil resultat-
opgerelsen fremadrettet blive pavirket af en ordinaer skatteomkostning. Hvis koncernen derimod ikke genererer positiv
skattepligtig indkomst i tilstraekkeligt omfang, vil resultatopgerelse fremadrettet blive pavirket af en nedskrivning af skatte-
aktivet.
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3. Regulering mv. vedrerende aktiviteter under afvikling: Aktiviteter under afvikling i Det Davaerende SCF er ikke rele-
vante for de fortsaettende aktiviteter i SmartGuy A/S regi.

4. Udskudt skatteaktiv: Indregning af ikke tidligere aktiverede skattemaessige underskud i Det Davaerende SCF andrager pr.
30. juni 2012 DKK 35.956 tusinde:

DKK tusinde

Kostpris for anskaffet skatteaktiv i forbindelse med den omvendte overtagelse af Det Davaerende SCF, jf. note 7 (kebsprisallokering) 7.851
Skat af arets resultat (skatteindtaegt) der ikke er indregnet i Det Davaerende SCFs arsregnskab som et aktiv 401
Opskrivning af skatteaktiv pr. 30. juni 2012 27.704
35.956

5. Virksomhedskapital: Den fremadrettede virksomhedskapital vil vaere virksomhedskapitalen i det juridiske moderselskab,
Det Davaerende SCF. Virksomhedskapitalen i SmartGuy A/S overferes ved konsolideringen til Andre reserver. Selskabskapi-
talen opgeres i Proforma regnskabet til DKK 8.157 tusinde

6. Andre reserver:

DKK tusinde

Virksomhedskapital i SmartGuy A/S der overfares til Andre reserver, jf. note 5 800
Indregning af udskudt skatteaktiv, jf. note 4 35.956
36.756

7. Forelobig fordeling af kostprisen for SCF Tehnologies A/S: Ved SmartGuy A/S's omvendte overtagelse af Det Davee-
rende SCF anses SmartGuy A/S's at udstede kapitalandele i sin virksomhed til ejerne af Det Davaerende SCF. Kostprisen for
Det Davaerende SCF er veerdien af disse udstedte kapitalandele. Det er forudsat, at vaerdien af de udstedte kapitalandele
svarer til bgrsvaerdien af Det Davaerende SCF, som ved en kurs pr. aktie pa 2,05 ifelge den sidst noterede barskurs pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen pr. 30. juni 2012 er 16.721 t.kr.

Kostprisen for Det Davaerende SCF fordeles i proformaregnskabet saledes:

DKK tusinde

Dagsveerdi af identificerede nettoaktiver i Det Davaerende SCF pr. 30. juni 2012 8.870
Veerdi af skatteaktiv, residual (indgar i opgerelsen af udskudt skat jf. regulering 4) 7.851
16.721

8. Udligning af mellemvarender: Mellemverender pr. 30. juni 2012 pa DKK 9.193 tusinde mellem Det Davarende SCF og
SmartGuy A/S elimineres.

Alle ovenstaende reguleringer, med undtagelse af regulering nr. 8 vedrerende udligning af mellemveerender mellem Det Davee-
rende SCF og SmartGuy A/S, vurderes at have engangskarakter.

Omarbejdet resultatopgerelse for Det Davaerende SCF for perioden 1. juli 2011 — 30. juni 2012
Til brug for ovenstaende proformaregnskab har Ledelsen konstrueret et regnskab for Det Daveaerende SCF for perioden 1. juli
2011 - 30. juni 2012.

Det Davaerende SCF har historisk aflagt og offentliggjort kalenderarsregnskaber Selskabets regnskabsar er i 2012 omlagt til 1.
juli = 30. juni. Som felge heraf har selskabet udarbejdet og offentliggjort arsregnskab for 2012 for perioden 1. januar — 30. juni
2012. Udgangspunktet for resultatopgerelsen i proformaregnskabet har derfor veeret resultatopgerelsen i det offentliggjorte
arsregnskab for 2011. | forhold til denne resultatopgerelse er sket fradrag af resultatopgerelse i henhold til urevideret delars-
rapport 30. juni 2011 og tilleeg af resultatopgerelse i henhold til det offentliggjorte drsregnskab for perioden 1. januar 2012 —
30. juni 2012.

Ledelsen har i bilag 1 illustreret, hvorledes den resultatopgerelse for Det Davaerende SCF for perioden 1. juli 2011 - 30. juni
2012, der er anvendt ved opgerelsen af proformaregnskabet, er fremkommet.
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20.3 Revision

De aflagte og offentliggjorte arsrapporter for Det Davaerende
SCF for 2012 (forkortet regnskabsar), 2011 og 2010 er revide-
rede. Belobsmaessige oplysninger i periodemeddelelse for for-

ste kvartal 2012/13 for Det Davarende SCF er ikke reviderede.

De aflagte og offentliggjorte arsrapporter for SmartGuy A/S
for 2011/12, 2010/110g 2009/2010 er ligeledes reviderede.

Perioderegnskabet for 3 maneders perioden 1. juli - 30. sep-
tember 2012 er reviewet. Sammenligningstallene er hverken
reviderede eller reviewet.

De naevnte arsrapporter er pategnet uden forbehold af revisi-
onen. Det Davarende SCFs arsrapport for 2010 indeholdt
dog supplerende oplysning fra revisor. Der henvises til de
pageeldende arsrapporter.

20.4 Udbyttepolitik

Ledelsen agter for tiden at anvende alle finansielle midler og
driftsindtjening til brug i virksomheden, og forventer ikke at
foresla udbetaling af udbytte inden for en arrakke. Eventuel
fremtidig udbytteudbetaling afhaenger af en raekke forhold,

herunder SmartGuy koncernens fremtidige indtjening, kapi-
talbehov, gkonomiske forhold og fremtidsudsigter.

Det Davaerende SCF har ikke udbetalt udbytte i de seneste 3
regnskabsar.

Nedenstaende tabel viser udbytte i SmartGuy A/S for regn-
skabsérene, 2009/10, 2010/11 0g 2011/12 og for 3 méne-
ders perioden 1. juli — 30. september 2012.

20.5 Rets- og voldgiftssager

Bortset fra som beskrevet nedenfor har SmartGuy koncernen
ikke inden for de seneste 12 maneder vaeret involveret i stats,
rets- eller voldgiftssager, der har haft vaesentlig indflydelse pa
SmartGuy koncernens finansielle stilling eller resultater, og
Ledelsen er ikke bekendt med sager, der kan fa en sadan ind-
virkning.

Tabel 14. Udbytte i SmartGuy A/S

Tvist med en tidligere franchisepartner

SmartGuy A/S er pa nuvarende tidspunkt involveret i to rets-
sager, der udspringer af en tvist med en tidligere franchisegi-
ver inden for modetej. SmartGuy A/S drev tidligere internet-
handel af modetgj for den tidligere franchisegiver. Sagen
vedrerer ophgret af franchiseaftalen og samarbejdet med den
tidligere franchisegiver. | forbindelse med tvisten har der
blandt andet vaeret nedlagt fogedforbud mod SmartGuy A/S'
markedsfering og salg af varer pa SmartGuy A/S" hjemmesi-
der www.smartguy.dk, www.smartgirl.dk, www.smartkids.dk.
Fogedforbuddene er alle ophaevet.

Der er som folge af de oprindelige nedlagte fogedforbud
anlagt sdkaldte justifikationssager, hvor det skal afgeres, om
der var grundlag for at nedlaegge fogedforbuddene. Endvi-
dere vil det gkonomiske opger mellem SmartGuy A/S og den
tidligere franchisegiver blive afgjort. Bide SmartGuy A/S og
den tidligere franchisegiver har nedlagt pastand om erstat-
ning for tab i forbindelse med tvisten. SmartGuy A/S har
opgjort sit erstatningskrav for pastaet uberettiget nedleeg-
gelse af fogedforbud til ca. DKK 21 mio., mens franchisegiver
har nedlagt en erstatningspastand pa ca. DKK 14 mio. for
pastaede krav i forbindelse med franchiseforholdets opher.
Sagerne — der behandles sammen — berammet til hovedfor-
handling i Se- og Handelsretten i april 2013. En dom fra Se-
og Handelsretten vil kunne ankes til Hojesteret.

Ved et negativt udfald af justifikationssagerne kan SmartGuy
A/S dermed blive palagt at betale erstatning, og sadanne
erstatninger kan vaere vaesentlige, hvilket kan fa en veaesentlig
negativ indvirkning pa SmartGuy A/S og dermed SmartGuy
Group A/S' resultat. Der er ikke i SmartGuy A/S" historiske
regnskaber hensat til eventuelle tab som falge af, at justifikati-
onsssagen ikke matte falde ud til fordel for SmartGuy A/S.

20.6 Finansiel stilling

Bortset fra Apportindskudstransaktionen som beskrevet i del |
afsnit 5.5 "Udsteders historie og baggrund", har der ikke
vaeret vaesentlige endringer i SmartGuy Group A/S' finan-
sielle stilling siden 30. september 2012.

Udbytte

(i DKK) Aktiekapital Antal aktier  Udbytte i alt pr. aktie
2009/10 500.000 40.000.000 - -
2010/11 500.000 40.000.000 439.800 0,010995
2011/12 500.000 40.000.000 5.000.000 0,125000"
800.000 64.000.000 15.000.000% 0,234375%

1. juli - 30. september 2012 800.000 64.000.000 0 0

1) Udbytte pa DKK 5 mio. blev udloddet pa ordinaer generalforsamling den 24. november 2011, hvoraf ca. DKK 3,3 mio. blev anvendt ved en kontant kapitalforhgjelse
i SmartGuy A/S den 12. december 2011. Kapitalforhgjelsen var en del af afslutningen af et generationsskifte, hvor de aktive aktionaerer, Nicolai Kaergaard
(via NK Invest ApS) og Christian Bjerre Kusk, tegnede nye aktier med deraf felgende udvanding af den passive aktionaer Poul Kusk (Poul Kusk Investering ApS).

2) Udbytte pa DKK 15 mio. blev udloddet til Hovedaktionaererne som ekstraordinaert udbytte den 31. december 2011 med henblik pa finansiering af Hoved-
aktionzrernes erhvervelse af aktier i Det Davaerende SCF og finansiering af det efterfglgende pligtmaessige overtagelsestilbud. Heraf er alene ca. DKK 11 mio.
udbetalt og anvendt ved investeringen i Det Davaerende SCF. Det resterende belgb indestar som skyldigt belgb i SmartGuy A/S.

3) Ved en aktiekapital pa DKK 500.000 og DKK 40 mio. udestaende aktier, ville udbyttet have svaret til 0,375000 pr. aktie.
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21. YDERLIGERE OPLYSNINGER

21.1 Aktiekapital for og efter Udbuddet

Udsteder har én aktieklasse og pr. Prospektdatoen udger
Udsteders aktiekapital DKK 233.156.691 fordelt pa
233.156.691 Aktier a nom. DKK 1, som alle er fuldt indbetalt.

Safremt alle de Nye Aktier tegnes, vil Udsteders aktiekapital
efter gennemfgrelsen af Udbuddet men fer en eventuel
udnyttelse af Overallokeringsretten, udgere DKK
278.156.691 fordelt pa 278.156.691 Aktier a nom. DKK 1.
Efter en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten vil
Udsteders aktiekapital udggre DKK 284.156.691 fordelt pa
284.156.691 Aktier a nom. DKK 1, safremt Overallokerings-
retten udnyttes fuldt ud.

21.2 Udvikling i aktiekapitalen

Af nedenstdende oversigt fremgar eendringerne i Udsteders
aktiekapital fra stiftelsen i 2003 til Prospektdatoen. Der henvi-
ses endvidere til afsnittet "Bemyndigelser" nedenfor.
SmartGuy koncernen ejer pr. Prospektdatoen ingen Aktier
(egne aktier).

21.3 Optioner mv.

Incitamentsprogrammer

For en beskrivelse af eksisterende incitamentsprogrammer

(warrants) henvises til del |, afsnit 17.3 om "Incitamentspro-
grammer for medarbejdere”.

Tabel 15. Udvikling i aktiekapitalen indtil Prospektdatoen

21.4 Bemyndigelser

Pa den ekstraordinaere generalforsamling den 4. juni 2012
blev Bestyrelsen bemyndiget til i perioden indtil den 4. juni
2017, ad én eller flere gange, at forhgje Udsteders aktiekapi-
tal med indtil i alt nominelt DKK 300 mio. svarende til 300
mio. aktier a DKK 1. Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske ved
kontant indbetaling eller ved indbetaling i andre vaerdier
(apportindskud), eller en kombination heraf. De nye aktier
skal udstedes til markedskurs, og de hidtidige aktionzerer har
ikke fortegningsret. Bemyndigelsen er optaget i vedteaegter-
nes punkt 5.6. Af denne bemyndigelse er nominelt DKK
23.343.750 anvendt ved udstedelse af aktier til Bestseller i
forbindelse med Apportindskudstransaktionen.

Ved bestyrelsesbeslutning pr. Prospektdatoen har Bestyrelsen
udnyttet en yderligere del af denne bemyndigelse ved at
treeffe beslutning om forhgjelse af Udsteders aktiekapital med
(i) op til nominelt DKK 45.000.000 mod kontant vederlag og
uden fortegningsret for de eksisterende aktionzrer (for sa
vidt angdr de Nye Aktier), og (ii) op til nominelt DKK
6.000.000 mod kontant vederlag og uden fortegningsret for
de eksisterende aktionaerer (for sa vidt angar eventuelle
Overallokeringsaktier). Bemyndigelsen resterer herefter for
nominelt DKK 225.656.250.

Kapital-  Aktiekapital Aktietegnings-

forhgjelse efter @endring  kurs (DKK pr.

Dato Transaktion (nom. DKK) (nom. DKK) aktie a DKK 1)
18. november 2003 Stiftelse 500.000 500.000 1.0
28. april 2005 Kapitaludvidelse — kontantindskud 63.100 563.100 349
23. august 2006 Kapitalforhgjelse — konvertering af geeldsbreve 75.000 638.100 62,7
23. august 2006 Kapitalforhgjelse — konvertering af gaeldsbreve 33.786 671.886 71,0
26. september 2006 Kapitalforhgjelse — kontantindskud 686.000 1.357.886 90,0
19. december 2007 Kapitalforhgjelse — kontantindskud 1.357.886 2.715.772 65,0
8. april 2010 Kapitalforhgjelse — kontantindskud 3.125 2.718.897 6,8
5. januar 2012 Kapitalforhgjelse — kontantindskud 5.437.794 8.156.691 2,0
31. oktober 2012 Kapitalforhgjelse Apportindskud 225.000.000 233.156.691 2,0
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21.5 Vedtagter

Nedenstdende er en kort beskrivelse af Udsteder og visse
bestemmelser indeholdt i Udsteders vedtaegter pr. Prospekt-
datoen samt en kort beskrivelse af visse bestemmelser i sel-
skabsloven (Lovbekendtggrelse nr. 322 af 11. april 2011 om
aktie- og anpartsselskaber) ("Selskabsloven"). Beskrivelsen
foregiver ikke at vaere fuldsteendig, og der tages i enhver hen-
seende forbehold for indholdet i Udsteders vedtaegter og
dansk lovgivning.

Formalsparagraf

I henhold til vedtaegternes § 2 er Udsteders formal at drive
virksomhed med udvikling, salg og drift af internettjenester,
at eje kapitalandele i andre selskaber samt direkte eller indi-
rekte at drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken
er forbundet dermed. Udsteders vedtagtsmaessige formal
fremgar ikke af stiftelsesoverenskomsten men alene af ved-
taegterne.

Resumé af vedtagternes bestemmelser vedrerende
Bestyrelsen og Direktionen

I henhold til Udsteders vedtaegter § 8 veelger generalforsam-
lingen mindst 3 hgjst 5 medlemmer af Udsteders Bestyrelse
for ét ar ad gangen, men disse kan genvalges. Bestyrelsen
veelger blandt sine medlemmer en formand. Pr. Prospektda-
toen bestar bestyrelsen af 5 generalforsamlingsvalgte med-
lemmer. Bestyrelsesmedlemmerne kan genvalges for flere pa
hinanden falgende perioder.

Bestyrelsens forretningsorden fastsaetter neermere bestem-
melser om Bestyrelsens udferelse af sit erhverv. | henhold til
§ 8.5 i Udsteders vedtaegter traeffer Bestyrelsen beslutning
ved simpelt stemmeflertal, og i tilfaelde af stemmelighed er
formandens stemme afggrende. | henhold til vedtaegternes §
9 ansatter Bestyrelsen en direktion bestaende af 1-4 direkte-
rer, hvoraf én anmeldes som administrerende direkter. Udste-
ders Direktion bestar pr. Prospektdatoen af 1 medlem.

Udsteder tegnes af Bestyrelsens formand i forening med en
direktor eller af to bestyrelsesmedlemmer i forening med en
direkter eller af den samlede bestyrelse.

Der henvises til 8§ 8 til 11 i Udsteders vedtaegter, der fremgar
af bilag 2, for de naermere bestemmelser om Bestyrelse og
Direktion.

Andring af Udsteders Vedtaegter

Alle beslutninger pa generalforsamlingen treeffes ved simpel
stemmeflerhed, medmindre vedtagterne eller Selskabsloven
foreskriver saerlige regler om repraesentation og majoritet.

Til vedtagelse af beslutninger om andring af Udsteders ved-
taegter eller om Udsteders oplesning kraeves — for sa vidt der
ikke ifalge Selskabsloven galder krav om en sterre majoritet
eller enstemmighed — at beslutningen vedtages med mindst
2/3 af savel afgivne stemmer som af den pa generalforsamlin-
gen repraesenterede aktiekapital.
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Visse beslutninger, som medferer en begransning af en akti-
onars ejer- eller stemmeret, skal vedtages med et flertal pa ni
tiendedele af stemmerne og af den pa generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital. Beslutninger om at gge aktionae-
rernes forpligtelser over for Udsteder kraever enstemmighed.

Udsteders vedtaegter indeholder ikke betingelser for zendring
af aktionzerernes rettigheder eller kapitalen, der er mere
snavre eller strengere end lovgivningens krav.

Bestemmelser vedrerende kommunikation mellem
Udsteder og aktionaerer

I henhold til vedtaegternes § 10 anvender Udsteder elektro-
nisk dokumentudveksling og elektronisk post i kommunikati-
onen med Udsteders aktionaerer. Alle aktionarer skal oplyse
elektronisk postadresse til Udsteder og lsbende ajourfere
denne.

Indkaldelse til ordinaer og ekstraordinzr general-
forsamling

Ifelge § 6 i Udsteders vedtagter skal generalforsamlinger
afholdes pa Udsteders hjemsted eller i Storkebenhavn. Den
ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid,
at den godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrel-
sen, sa den er modtaget i Erhvervsstyrelsen inden udlgbet af
fristen i arsregnskabsloven.

Ekstraordinar generalforsamling skal afholdes i henhold til en
generalforsamlings- eller bestyrelsesbeslutning, nar det for-
langes af Udsteders revisor, eller nar det til behandling af et
bestemt emne skriftligt er forlangt af aktionaerer, der ejer
mindst 5 % af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger indkaldes af Bestyrelsen med hgjst fem
ugers og mindst tre ugers varsel. Indkaldelsen til ekstraordi-
neer generalforsamling skal ske senest 2 uger efter, at den
ekstraordinaere generalforsamling er forlangt.

Bestyrelsen skal indkalde til generalforsamling ved udsen-
delse af selskabsmeddelelse om indkaldelser til generalfor-
samling via NASDAQ OMX Copenhagen. Derudover indkal-
der Bestyrelsen til generalforsamling pa SmartGuy Group
A/S' hjemmeside www.smartguygroup.dk og i evrigt pr.
e-mail til hver navnenoteret aktionaer, som har fremsat begee-
ring herom, jf. vedteaegternes § 6.4.

Aktionaerer har ret til pa generalforsamlinger at mgde ved
fuldmaegtig, jf. vedtaegternes § 7.3.

I henhold til vedtaegternes § 7.1 er en aktionaers ret til at del-
tage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen betinget af,
at vedkommende besidder aktier i Udsteder pa registrerings-
datoen. Registreringsdatoen er den dato, som ligger 1 uge for
generalforsamlingens afholdelse. Deltagelse i generalforsam-
lingen forudseetter tillige, at aktionaeren eller dennes fuld-
maegtig har anmodet om adgangskort til den pagaeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen.
Adgangskort udstedes til den, der pa registreringsdatoen i




Udsteders ejerbog er noteret som aktioneer, eller fra hvem
Udsteder har modtaget beharig meddelelse, der dokumente-
rer vedkommendes besiddelse af aktier i Udsteder pa regi-
streringsdatoen, og som er afgivet med henblik pa indferelse i
Udsteders ejerbog.

Herudover er der ikke i Udsteders vedtagter eller andre
regelsaet bestemmelser, der kan medfere, at en a&ndring i
kontrollen med Udsteder forsinkes, udskydes eller forhin-
dres.

21.6 Oplysningspligt

I henhold til vaerdipapirhandelslovens § 29 skal en aktionaer i
et barsnoteret selskab snarest muligt give meddelelse til det
bersnoterede selskab og Finanstilsynet, hvis dennes aktiepost
udger mindst 5 % af stemmerettighederne i selskabet, eller
den palydende veerdi udger mindst 5 % af aktiekapitalen, og
nar en aendring i en allerede meddelt aktiepost bevirker, at
grenserne pa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 50 % eller 90 %
samt graenserne pa 1/3 og 2/3 af aktiekapitalens stemmeret-
tigheder eller palydende vardi er naet eller ikke leengere er
naet.

Meddelelsen skal give oplysning om fulde navn, adresse eller,
nar det geelder virksomheder, hjemsted, antallet af aktier og
deres palydende veerdi, aktieklasser samt oplysning om
beregningsgrundlaget for besiddelserne. Manglende over-
holdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bade.

Nar selskabet har modtaget meddelelse, skal indholdet af
meddelelsen offentliggares snarest muligt.

21.7 Generalforsamling

Generalforsamlingen er Udsteders averste myndighed i alle
forhold med de begransninger, der er fastlagt i dansk lovgiv-
ning og vedtagterne. Den ordinaere generalforsamling skal
afholdes inden udgangen af oktober méaned hvert ar.

Pa den ordinaere generalforsamling foreleegges den revide-
rede arsrapport til godkendelse sammen med forslag om
anvendelse af overskud/behandling af tab og valg af Besty-
relse og revision. Desuden foreleegger Bestyrelsen en beret-
ning om Udsteders virksomhed i det forlgbne ar, og det arlige
honorar til Bestyrelsen foreleegges til godkendelse.

Generalforsamlinger indkaldes af Bestyrelsen med et varsel
pa mindst tre og hejst fem uger ved bekendtgerelse pa
Udsteders hjemmeside. Indkaldelse udsendes desuden til
aktionzerer, som er noteret i Udsteders ejerbog, og som har
anmodet herom.

Senest tre uger for generalforsamlingens afholdelse (inklusive
dagen for generalforsamlingens afholdelse) skal Udsteder
gore fglgende oplysninger og dokumenter tilgeengelige for

aktionzrerne pa Udsteders hjemmeside: indkaldelsen, det
samlede antal aktier og stemmerettigheder pad datoen for ind-
kaldelsen, de dokumenter, der skal fremleegges pa general-
forsamlingen, dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt
de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt og pr. brev.

Aktionaererne har ret til at deltage pa generalforsamlingen,
enten personligt eller repraesenteret ved fuldmagt. En aktio-
neers ret til at deltage i og afgive stemme pa en generalfor-
samling fastsaettes pa grundlag af de aktier, som aktionaeren
besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger
en uge for generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den
enkelte aktionzer besidder, opgeres pa registreringsdatoen pa
grundlag af noteringen af aktionaerens ejerforhold i ejerbogen
samt meddelelser om ejerforhold, som Udsteder har modta-
get med henblik pd indfersel i ejerbogen. Enhver aktioneer,
der er berettiget til og ensker at deltage pa generalforsamlin-
gen, skal desuden senest tre dage for generalforsamlingen
anmode om adgangskort til generalforsamlingen. Stemmebe-
rettigede aktionaerer har mulighed for at brevstemme. Aktio-
neererne kan indgive forslag til behandling pa generalforsam-
lingen. For at komme i betragtning pa den ordinaere
generalforsamling skal aktionaerernes forslag dog veere indgi-
vet skriftligt til Bestyrelsen senest seks uger for den ordineere
generalforsamling.

Ekstraordinare generalforsamlinger afholdes efter anmod-
ning fra en generalforsamling, Bestyrelsen, Udsteders reviso-
rer eller fra aktionzerer, der ejer mindst 5 % af den registre-
rede aktiekapital.

Alle generalforsamlingsbeslutninger kan vedtages med sim-
pelt flertal med forbehold alene for de ufravigelige bestem-
melser i Selskabsloven og Udsteders vedtaegter. Beslutninger
vedrgrende alle vedtaegtsandringer skal vedtages med 2/3 af
de pa generalforsamlingen afgivne stemmer samt af den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Visse
beslutninger, som begranser en aktionzrs ejer- eller stemme-
ret, skal vedtages med et flertal pa 9/10 af de pa generalfor-
samlingen afgivne stemmer samt af den pa generalforsamlin-
gen repreasenterede aktiekapital. Beslutninger om at ege
aktionzrernes forpligtelser over for Udsteder kraever enstem-
mighed.
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22. VESENTLIGE AFTALER

22.1 Vasentlige aftaler — Udsteder

Udover nedenstdende har Udsteder ikke indgaet vaesentlige
aftaler udover aftaler, der indgéds som led i den normale drift,
de seneste to ar.

Forhandstilsagn fra Bestseller

Bestseller har, med forbehold for opfyldelse af visse betingel-
ser, afgivet bindende forhandstilsagn om tegning af et antal
Udbudte Aktier i Udbuddet, dog saledes at ejerandelen i
SmartGuy Group A/S, af hensyn NASDAQ OMX Copenha-
gens krav til en passende spredning af aktierne i offentlighe-
den, ikke overstiger 9,99 % i forbindelse med gennemfarel-
sen af Udbuddet.

Apportindskudsaftalen med Las Atalayas ApS, Kusk
Investering ApS, NK Invest ApS og Bestseller

Den 31. oktober 2012 indgik Udsteder Apportindskudsafta-
len med Hovedaktionzererne og Bestseller, hvorefter Udste-
der i henhold til Apportindskudsaftalen gennemforte en rettet
emission mod Hovedaktionzrerne og Bestseller, hvorved
Hovedaktionaererne og Bestseller indsked samtlige af deres
aktier i SmartGuy A/S i Udsteder mod udstedelse af
225.000.000 Apportindskudsaktier a DKK 1 til en kurs pa
DKK 2 pr. aktie eller samlet kursvaerdi pa DKK 450 mio.
Apportindskudsaktierne udstedtes i forholdet 3,11 % til Kusk
Investering ApS, 50,04 % til Las Atalayas ApS, 36,47 % til NK
Invest ApS og 10,38 % til Bestseller. Efter gennemfarelse af
Apportindskudstransaktionen, der medferte, at SmartGuy
A/S blev datterselskab til Udsteder, ejer Hovedaktionzrerne
og Bestseller samlet 98,83 % af Aktierne.

Investeringsaftale med Las Atalayas ApS, Kusk Investe-
ring ApS, og NK Invest ApS

Udsteder indgik den 5. januar 2012 aftale med Hovedaktio-
neererne, som i faellesskab ejer samtlige aktier i SmartGuy, om
i en rettet kapitaludvidelse at udstede nominelt 5.437.794
nye aktier til Las Atalayas ApS, Kusk Investering ApS og, NK
Invest ApS.

Kursen for aktierne blev fastsat til DKK 2,00 pr. aktie a nomi-
nelt DKK 1, hvilket var en preemie pa 50 % i forhold til den
gennemsnitlige lukkekurs i andet halvar 2011, som var DKK
1,33. Den rettede kapitaludvidelse blev gennemfert den 5.
januar 2012, hvorefter Hovedaktionaererne samlet ejede 66,7
% af Aktierne i Udsteder.
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Aftale om salg af aktier i Photocat A/S

Udsteder indgik den 18. februar 2011 aftale om salg af Udste-
ders aktier i virksomheden Photocat A/S til ledelsen i Photo-
cat A/S.

Salget omhandlede bade Udsteders 50 % aktiepost samt tilgo-
dehavender i selskabet. Kgbesummen bestod af et fast og et
variabelt belgb, hvor hovedparten af det faste belgb kom til
udbetaling med det samme, mens et eventuelt variabelt belgb
kan komme til udbetaling baseret pa begivenheder indtruffet
over de efterfelgende 14 maneder. Udsteders provenu fra
salget skulle anvendes til delvis deekning af Udsteders besta-
ende forpligtelser.

Photocat A/S, der arbejder med fotokatalytisk overfladebe-
handling af bl.a. gulve og vinduer, blev etableret i 2009 som
et spin-out fra Det Davaerende SCF, hvor Det Davarende
SCF efterfalgende ejede 50 % af aktierne og ledelsen i Photo-
cat A/S de avrige 50 %.

Salget af Photocat-aktierne medferte ingen aendringer for Det
Daverende SCFs medarbejdere, der alle blev opsagt den 29.
oktober 2010.

Aftale om salg af CatLiq®
Det Davaerende SCF indgik den 20. januar 2011 aftale om fra-
salg af Det Davaerende SCFs CatLiq®-aktiviteter.

Frasalget af CatLiq®-aktiviteterne omfattede savel Det Davae-
rende SCFs pilotanleeg samt samtlige immaterielle rettigheder,
der var knyttet til CatLiq®-teknologien, herunder know-how
og patenter.

Kebesummen for de omfattede aktiver udgjorde EUR 1 mio.,
der blev betalt kontant til Det Daveerende SCF og blev
anvendt fuldt ud til delvis deekning af Det Davaerende SCFs
forpligtelser. CatLiq®-aktiviteterne blev erhvervet af et kon-
sortium bestdende af Altaca Cevre Teknolojileri ve Enerji Ure-
timA. ogAltacaln aat Ve Dic Ticaret A. , der er etableret i
Tyrkiet, hvorfra selskaberne driver virksomhed inden for
energi og konstruktion.

Overdragelsen af CatLig®-aktiviteterne omfattede ikke Det
Daverende SCFs medarbejdere, der alle blev opsagt den 29.
oktober 2010.




22.2 Vasentlige aftaler — SmartGuy A/S

Udover nedenstaende har SmartGuy A/S ikke indgaet
vaesentlige aftaler udover aftaler, der indgas som led i den
normale drift, de seneste to ar.

Aftaler vedrerende Bestseller

SmartGuy A/S er part i den aftale hvorved Bestseller afgiver
forhandstilsagn om tegning af Udbudte Aktier, jf. afsnit 22.1,
savel som i den aftale hvorved Bestseller kebte aktier i Smart-
Guy A/S af Kusk Investering ApS, jf. afsnit 5.5.

Aftaler vedrerende SmartGuy Rusland ApS

SmartGuy A/S stiftede den 15. marts 2011 selskabet Smart-
Guy Rusland ApS sammen med 3E Invest ApS og Elmorener
Ltd i forholdet SmartGuy A/S: 50 %, 3E Invest ApS: 25 % og
Elmorener Ltd: 25 % (efterfelgende overdraget til Ebony Ltd).
Parterne har udover den indskudte egenkapital i SmartGuy
Rusland ApS ydet lan og pataget sig kautionsforpligtelser for
SmartGuy Rusland ApS' driftskredit i forhold til deres ejerfor-
hold. Parterne indgik aftale om test af det russiske marked,
der udlgb den 1. april 2012.

| forbindelse med udlgbet af testperioden indgik SmartGuy
A/S aftale med Ebony Ltd. om keb af dennes 25 % ejerandel
pr. 1. april 2012. SmartGuy Rusland ApS har i henhold til afta-
len tilbagebetalt 1an ydet af Ebony Ltd. samt indfriet udleeg
afholdt af Ebony Ltd.

SmartGuy A/S stiller IT-platform til radighed for SmartGuy
Rusland ApS og serger for distribution af varer. SmartGuy
A/S modtager et administrationshonorar herfor og afregner
vareforbrug over for SmartGuy Rusland ApS. Endvidere stiller
SmartGuy A/S domanenavne til radighed for SmartGuy Rus-
land ApS. 3E Invest ApS leverer konsulentydelser vedrarende
opdyrkning af markedet.
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23. OPLYSNINGER FRA TREDJEMAND, EKSPERTERKLARINGER OG
INTERESSEERKLARINGER

Der er ingen eksperterklaeringer i dette Prospekt.
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24. DOKUMENTATIONSMATERIALE

Folgende dokumenter ligger til gennemsyn pa SmartGuy Felgende dokumenter kan ligeledes findes pa SmartGuy
Group A/S" adresse Badkervej 5, DK-4450 Jyderup, Dan- Group A/S" hjemmeside (www.smartguygroup.dk):
mark:

* Arsrapporter for SmartGuy Group A/S for 2012 (forkortet
» Arsrapporter for SmartGuy Group A/S for 2012 (forkortet regnskabsar), 2011 0g 2010
regnskabsar), 2011 0g 2010
* Arsrapporter for SmartGuy A/S for 2011/12, 2011/10 og
* Arsrapporter for SmartGuy A/S for 2011/12,2011/10 og 2010/09
2010/09
e SmartGuy Group A/S' vedtaegter
* Bestyrelsens beretning i henhold til Selskabslovens § 156
med tilherende erklaering fra revisor Hverken SmartGuy Group A/S eller SmartGuy A/S" hjemme-
side udger en del af dette Prospekt.
* Vurderingsberetning

* SmartGuy Group A/S' stiftelsesdokument

* SmartGuy Group A/S' vedtaegter
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25. OPLYSNINGER OM KAPITALANDELE

Der henvises til Del I, afsnit 7 om “Organisationsstruktur” for oplysninger om SmartGuy Group A/S'
veasentlige kapitalandele i andre selskaber.
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26. DEFINITIONER

Aktierne

Apportindskudsaftalen

Apportindskudsaktier

Apportindskudstransaktionen

Bestseller

Bestyrelsen

Clearstream, Luxembourg

Closing Datoen

Dansk Udbud

Det Davarende SCF

Direktionen

Eksisterende Aktier

Euroclear

Global Coordinator

Handelsbanken

Hovedaktionzrerne
International Udbud

Investeringsaftalen

Ledelsen
NASDAQ OMX Copenhagen

Noterede Aktier

Aktier i SmartGuy Group A/S, herunder de Udbudte Aktier

Aftalen mellem Udsteder og Hovedaktionaererne og Bestseller af den 31. oktober
2012 om tegning af Apportindskudsaktierne mod apportindskud af samtlige aktier i
SmartGuy A/S

225.000.000 stk. aktier a DKK 1 til kurs DKK 2 pr. ny Aktie udstedt som vederlag til
Hovedaktionaererne og Bestseller i forbindelse med Apportindskudstransaktionen

Apportindskuddet, der blev gennemfert den 31. oktober 2012, hvor Hovedaktionze-
rerne og Bestseller indskad 100 % af aktierne i SmartGuy A/S i Udsteder mod udste-
delse af 225.000.000 stk. nye Aktier a nom. DKK 1 til kurs DKK 2 pr. ny Aktie

Aktieselskabet af 14.10.2012, et helejet datterselskab i Bestseller koncernen

Bestyrelsen i Udsteder bestdende af Ebbe Jacobsen (formand), Morten Windfeldt
(naestformand), Poul Kusk, Christian Stadil og Jacob Risgaard

Clearstream Banking, S.A

Dato for levering mod kontant betaling i danske kroner af de Udbudte Aktier. Forven-
tet omkring den 27. november 2012

Offentligt udbud i Danmark til private og institutionelle investorer

Udsteder og Udsteders aktiviteter i perioden forud for gennemferelse af Apportind-
skudstransaktionen, hvor aktierne i SmartGuy A/S blev indskudt i Udsteder, og den
ordinaere generalforsamling den 31. oktober 2012, hvor Udsteder bl.a. &endrede
navn, hvor Udsteders juridiske navn var SCF Technologies A/S

Direktionen i Udsteder bestdende af adm. dir. Nicolai Keergaard

De af Udsteder pr. Prospektdatoen, men for gennemferelsen af Udbuddet, udstedte
aktier, i alt nom. DKK 233.156.691 fordelt pa 233.156.691 stk. aktier a nom. DKK 1,
der alle er fuldt indbetalt

Euroclear-systemet drevet af Euroclear Bank, S.A./N.V

Handelsbanken Capital Markets (forretningsenhed i Svenska Handelsbanken AB
(publ.)) (Organisationsnr. 502007-7862), Havneholmen 29, DK-1561 Kgbenhavn V.

Handelsbanken Capital Markets (forretningsenhed i Svenska Handelsbanken AB
(publ.)) (Organisationsnr. 502007-7862), Havneholmen 29, DK-1561 Kgbenhavn V.

Kusk Investering ApS, NK Invest ApS og Las Atalayas ApS
Privatplacering til internationale institutionelle investorer i Europa

Aftalen mellem Udsteder og Hovedaktionaererne af den 5. januar 2012 om kontant
tegning af Tegningsaktierne

Bestyrelsen og Direktionen i Udsteder
NASDAQ OMX Copenhagen A/S

De 2.718.897 af SmartGuy Group A/S' Eksisterende Aktier der pr. Prospektdatoen er
noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen
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Nye Aktier

Noglemedarbejdere

Overallokeringsaktier

Overallokeringsretten

Placeringsaftalen

Privatplaceringsaktier
Prospekt
Prospektdatoen

Registrerede Brugere

Smart-brand

SmartGuy

SmartGuy koncernen

Tegningen

Tegningsaktier
Udbuddet
Udbudskursen

Udbudskursintervallet

Udbudsperioden

Udbudte Aktier

Udsteder

VP

108

Op til 45.000.000 stk. nye Aktier a nom. DKK 1 i SmartGuy Group A/S

Direktionen og ledende medarbejdere i SmartGuy A/S, der omfatter Nicolai Kaerga-
ard, Christian Bjerre Kusk, Peter Grand og Kenneth Pedersen

Op til yderligere 6.000.000 stk. nye Aktier i henhold til Overallokeringsretten

En option givet af Udsteder til Handelsbanken, der helt eller delvist kan udnyttes i en
periode pa 30 kalenderdage efter offentliggarelsen af Udbudskursen, til tegning af op
til 6.000.000 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, safremt samtlige Nye Aktier

er tegnet

Den i Prospektets del Il, afsnit 5.11 definerede aftale mellem Hovedaktionzrerne,
Udsteder og Handelsbanken

Tegningsaktier og Apportindskudsaktier tilsammen

Dette dokument

Datoen for dette Prospekt

Opgjort pa baggrund af antal e-mailadresser registreret i forbindelse med keb af varer
pa et af SmartGuys hjemmesider eller tilmelding til et af SmartGuys nyhedsbreve. En
e-mailadresse optraeder flere gange, safremt e-mailadressen er anvendt ved kab eller

tilmelding inden for flere af SmartGuys Smart-brands.

De brands, som SmartGuy markedsfgrer sig under, herunder: SmartGuy, SmartGirl,
SmartKids, SmartMen, SmartSport, SmartModa og StylePit

SmartGuy A/S, CVR nr. 25286510, tilsammen med datterselskaber
SmartGuy A/S' datterselskaber omfatter SmartGuy Sverige AB, SmartGuy GmbH,
SmartGuy Ltd. og SmartGuy Rusland ApS

SmartGuy Group A/S, CVR nr. 27439977, tilsammen med SmartGuy A/S og dets dat-
terselskaber

Hovedaktionaerernes tegning af Tegningsaktierne mod kontant vederlag den 5. januar
2012

5.437.794 aktier udstedt til Hovedaktionzererne i forbindelse med Tegningen
Det Danske Udbud og det Internationale Udbud tilsammen
Den endelige udbudskurs fastlagt efter bookbuilding-metoden

Kursinterval pa DKK 2,00 til DKK 2,40 pr. Udbudt Aktie, inden for hvilket Udbudskur-
sen for de Udbudte Aktier forventes fastlagt

Udbudsperioden lgber fra og med den 13. november 2012 og slutter senest den 21.
november 2012 kl. 16.00 (dansk tid). Udbuddet kan lukkes fer den 21. november
2012. Hel eller delvis lukning af Udbuddet vil dog tidligst finde sted den 15. novem-
ber 2012 kl. 00.01 (dansk tid). Udbudsperioden for ordrer pa belgb til og med DKK 2
mio. kan lukkes fer resten af Udbuddet.

Op til 45.000.000 stk. nye Aktier a nom. DKK 1 i SmartGuy Group A/S og op til yderli-
gere 6.000.000 stk. nye Aktier i henhold til Overallokeringsretten

SmartGuy Group A/S, CVR nr. 27439977

VP Securities A/S




27. ORDLISTE

Affiliate-aftaler

CPA

Cookie

FAQ

CAGR

Google Adwords

Internetpenetration

Hjemmeside spoofing

Typosquatting

Affiliate-aftaler motiverer andre hjemmesider og medieportaler til at markedsfere
SmartGuys Smart-brands

Star for 'Cost Per Customer Aquisition’, hvilket vil sige markedsferingsomkostningen
forbundet med at opna en kunde, der keber en vare

Betegnelsen for data, i form af tekst eller binzer data, modtaget fra en hjemme-
side, som gemmes hos klienten, det vil sige brugerens browser, og senere sendes til
samme web-site, nar hjemmesiden igen besages

Ofte Stillede Spargsmal
Compound annual growth rate (gennemsnitlig arlig veekstrate)

Et partner-/affiliateprogram, der er en typisk annonceringsform pa nettet. Almindelig-
vis gives der kommission pr. eksponering, klik, lead eller salg.

Andel af husholdninger med adgang til internettet

Hjemmeside spoofing er den handling, at skabe en hjemmeside, som et svindelnum-
mer, med den hensigt, at vildlede lasere til at tro, at hjemmesiden er blevet skabt af
en anden person eller organisation. Normalt vil spoofing hjemmesiden ligne den hjem-
meside, der er malet for spoofing

Typosquatting, ogsa kaldet URL hijacking eller brandjacking, der bygger pa fejl, sdsom
trykfejl foretaget af internetbrugere, som indtaster en hjemmesideadresse i en web-
browser. Skulle en bruger ved et uheld indtaste en forkert hjemmesideadresse, kan de
blive ledt til en alternativ hjemmeside som ejes af en sakaldt typosquatter
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I1I. Udbuddet



1. ANSVARLIGE FOR UDBUDDET

Der henvises til Del |, afsnit 1 "Ansvarlige" for en oversigt over ansvarlige.

11



2. RISIKOFAKTORER I FORBINDELSE MED UDBUDDET

Der henvises til afsnittet "Risikofaktorer” for en beskrivelse af risikofaktorer i forbindelse med Udbuddet.
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3. NOGLEOPLYSNINGER

3.1 Erklaering omkring driftskapital

Det er Ledelsens vurdering, at SmartGuy koncernens driftska-
pital forud for gennemferelsen af Udbuddet er tilstraekkelig til
at daekke det nuveerende behov for de kommende 12 mane-
der. I tilfzelde af at Udbuddet ikke gennemfares, vil vaekststra-
tegien saledes blive justeret i overensstemmelse med denne
situation.

3.2 Kapitalisering og gealdssituation

Af nedenstdende oversigt fremgar SmartGuy koncernens
kapitalisering og gaeldssituation pr. 30. september 2012 pa
historisk konsolideret grundlag og pa justeret grundlag,
safremt gennemfarelsen af Apportindskudstransaktionen og
Udbuddet havde fundet sted pr. 30. september 2012.

Tabellen ber laeses i sasmmenhzang med afsnittet "Gennem-
gang af drift og regnskaber" samt regnskabsoplysningerne,
der er inkluderet i bilag 1 af dette Prospekt eller inkorporeret
heri ved henvisning.

Garanteret og ugaranteret geeld

Af de samlede gaeldsforpligtelser pr. 30. september 2012 pa
DKK 137,1 mio. er der stillet selvskyldner kaution for DKK 15
mio. jeevnfer nedenstdende. Den resterende del af gaelden er
ugaranteret.

Nordea Bank Danmark A/S har stillet garantier for i alt DKK
500.000 over for leveranderer til SmartGuy A/S og Nordea
Bank Norge ASA har stillet garanti for NOK 400.000 overfor
de norske toldmyndigheder og KGH @konomi AS.

Sikret og usikret geeld

Af de samlede gaeldsforpligtelser pr. 30. september 2012 pa
DKK 137,1 mio. var der stillet sikkerhed for samlet DKK 35,9
mio. sikret ved pant i SmartGuy A/S' ejendom i Jyderup.

SmartGuy A/S har afgivet selvskyldnerkaution for 75 % af det
til enhver tid udestaende belgb under kreditramme for Smart-
Guy Rusland ApS (maksimalt DKK 750.000).

SmartGuy Group A/S har stillet selvskyldnerkaution for DKK
15 mio. lan optaget af SmartGuy A/S til fordel for Nordea
Bank Danmark A/S.

Tabel 16. Likvider, rentebarende forpligtelser og egenkapital pr. 30. september 2012

Koncernbetragtning
safremt
Apportindskuds-
transaktionen og

Koncernbetragtning
safremt
Apportindskuds-

Smart Guy Det Davaerende transaktionen Udbuddet?
pr. 30. SCF pr. 30. var gennemfort var gennemfeort
september september pr. 30. september pr. 30. september
DKK mio. 2012 2012 2012V 2012
Rentebarende tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender 0 55 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 1.7 0,3 2,0 101,0
Rentebarende forpligtelser
Langfristede forpligtelser (43,4) 0 (43,4) (43,4)
Kortfristede forpligtelser (28,4) 0 (22,9) (22,9)
Rentebarende forpligtelser i alt (71.8) 0 (66,3) (66,3)
Uudnyttede kreditfaciliteter 0,2 0 0,2 0,2
Egenkapital i alt 60,9 9,0 459,0 558,0

1) 1ovenstéende er der foretaget elimineringer af mellemveerender mellem selskaberne pr. 30. september 2012 pa DKK 5,5 mio.
2) Safremt samtlige Nye Aktier og eventuelle Overallokeringsaktier tegnes fuldt ud til en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudsintervallet

(dvs. DKK 2,20 pr. Aktie).
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3.3 Baggrund for Udbuddet og anvendelse af
provenu

Baggrunden for udbuddet af de Nye Aktier er at opna et net-
toprovenu, der kan understette Ledelsens veekststrategi. Der-
udover forventer Ledelsen, at der fremover vil kunne opnas
adgang til at rejse kapital via emissioner pA NASDAQ OMX
Copenhagen, sifremt der matte foreligge et tilstraekkelig for-
retningsmaessigt rationale herfor. Umiddelbart forud for
Udbuddet er Apportindskudstransaktionen gennemfert,
hvorved SmartGuy A/S er blevet datterselskab til Udsteder.
Det er Ledelsens vurdering, at etablering af SmartGuy i et
bersnoteret regi vil ege SmartGuys synlighed og profilering i
forhold til leveranderer, samarbejdspartnere, medarbejdere
og kunder.

Endvidere er det hensigten, at Udbuddet af de Nye Aktier
skal sikre en tilstreekkelig spredning af aktiekapitalen med
henblik pa at opretholde Udsteders bersnotering, ligesom
Ledelsen forventer, at Udbuddet vil kunne tiltraekke savel pri-
vate som institutionelle investorer, hvilket forventes at sikre
en vis likviditet i Aktien samt sikre mulighed for en lgbende
prisseetning pa Aktierne til gavn for aktionaererne.

Nettoprovenuet (bruttoprovenuet efter fradrag af omkostnin-
ger, der skal afholdes af Udsteder) fra udbuddet af de Nye
Aktier for en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten
forventes at udgere DKK 86 mio. ved en Udbudskurs pa DKK
2,20 (middelkursen i Udbudskurseintervallet). Efter en even-
tuel udnyttelse af Overallokeringsretten forventes nettopro-
venuet at udgere DKK 99 mio. ved en Udbudskurs pa DKK
2,20 (middelkursen i Udbudskurseintervallet).
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Det opnaede nettoprovenu fra Udbuddet af Nye Aktier og
eventuelle Overallokeringsaktier forventes anvendt til at
understatte SmartGuys vaekststrategi jf. del I, afsnit 6.11 om
"Vaesentlige styrker og vaekststrategi", hvoraf en vaesentlig
andel forventes anvendt til platformsinvesteringer. Ledelsen
agter dermed at anvende det opnaede nettoprovenu sammen
med eksisterende likvide beholdninger, eksisterende kreditfa-
ciliteter og fremtidig driftsindtjening til understottelse af
SmartGuys vakststrategi ved:

e Udbygning af lagerfaciliteter samt anden infrastruktur

* Opkeb af sammenlignelige akterer ('platformsinvesterin-
ger') med henblik pa at supplere SmartGuys organiske
vaekst

* Investering i sget arbejdskapital og markedsfering

3.4 Fysiske og juridiske personers interesse i

Udbuddet
Udsteder er ikke bekendt med, at fysiske eller juridiske perso-

ner har interesse i, eller at der foreligger interessekonflikter,
der er vaesentlige for Udbuddet.




4. OPLYSNINGER VEDR@RENDE DE VARDIPAPIRER, DER UDBYDES

4.1 De Udbudte Aktier
Udbuddet omfatter op til 45.000.000 stk. Nye Aktier.

Hertil kommer Overallokeringsretten pa op til yderligere
6.000.000 stk. Overallokeringsaktier, safremt samtlige Nye
Aktier er tegnet.

Det samlede Udbud kan herved udggre op til 51.000.000 stk.
Udbudte Aktier.

Udsteder har én aktieklasse. Privatplaceringsaktierne er
udstedt i den midlertidige ISIN kode DK0060407211. De
Noterede Aktier er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen
under ISIN kode DK0060046522 og symbolet "SMART". Pri-
vatplaceringsaktierne, de Nye Aktier samt eventuelle Overall-
okeringsaktier er sagt optaget til handel og officiel notering
pa NASDAQ OMX Copenhagen. Den ferste handels- og offi-
cielle noteringsdag for Privatplaceringsaktierne forventes at
veere den 9. november 2012. Den farste handels- og officielle
noteringsdag for de Nye Aktier forventes at vaere den 29.
november 2012. og den ferste handels- og officielle note-
ringsdag for eventuelle Overallokeringsaktier forventes at
veere den 7. januar 2013.

Det forventes, at levering mod kontant betaling i danske kro-
ner af de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet vil finde sted
den 27. november 2012 (Closing Datoen). Udbudte Aktier
leveres elektronisk til investorernes konti hos VP samt gen-
nem Euroclear og Clearstream, Luxembourg, i den eksiste-
rende noterede ISIN kode DK0060046522. Investorerne vil
saledes fa leveret Eksisterende Aktier, der er stillet til radig-
hed for Handelsbanken i medfer af Placeringsaftalen med
henblik pa afvikling af Udbuddet. De Udbudte Aktier kan
handles umiddelbart efter levering den 27. november 2012.
Hvis Udbuddet lukkes fer den 21. november 2012, fremryk-
kes betaling, afvikling og den farste dag for handel tilsva-
rende.

Et antal Eksisterende Aktier svarende til Overallokeringsakti-
erne er ligeledes stillet til radighed for Handelsbanken i med-
for af Placeringsaftalen til brug for afvikling overfor investo-
rerne i forbindelse med en eventuel overallokering.

Privatplaceringsaktierne er alene registreret under den mid-
lertidige ISIN kode DK0060407211 i VP til brug for tegningen
af aktierne, og den midlertidige ISIN kode har ikke veeret og
vil ikke blive optaget til handel og officiel notering pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen.

4.2 Lovvalg og veaerneting

Udbuddet er underlagt dansk ret. Prospektet er udarbejdet i
overensstemmelse med de standarder og betingelser, der er
geldende i henhold til dansk lovgivning, herunder NASDAQ
OMX Copenhagens regler. Enhver tvist, der matte opsta som
folge af Udbuddet, skal indbringes for Retten i Holbaek.

4.3 Registrering

De Udbudte Aktier vil, mod betaling, blive leveret elektronisk
ved tildeling til konti i VP gennem en dansk bank eller andet
institut, der er godkendt som kontoferende. De Udbudte
Aktier udstedes i papirles form. De Udbudte Aktier skal vaere
noteret pa navn i Udsteders ejerbog gennem aktionaerens
kontoferende institut. VPs adresse er VP SECURITIES A/S,
Weidekampsgade 14, Postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S. De
Udbudte Aktier leveres endvidere gennem Euroclear og
Clearstream, Luxembourg.

4.4 Valutaforhold

Udbuddet gennemferes og de Udbudte Aktier handles i dan-
ske kroner. De Udbudte Aktier udstedes i danske kroner.

4.5 De Udbudte Aktiers rettigheder

Stemmerettigheder
Hver Aktie 4 nominelt DKK 1 giver én stemme.

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemmer pa general-
forsamlingen er betinget af, at vedkommende besidder aktier
i Udsteder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er
den dato, som ligger 1 uge fer datoen for generalforsamlin-
gens afholdelse. Deltagelse i generalforsamlingen forudsaet-
ter tillige, at aktionzeren har anmodet om adgangskort til den
pageeldende generalforsamling senest 3 dage forud for afhol-
delsen. Adgangskort udstedes til den, der pa registreringsda-
toen i Udsteders ejerbog er noteret som aktioneer, eller fra
hvem Udsteder har modtaget beherig meddelelse, der doku-
menterer vedkommendes besiddelse af aktier i Udsteder pa
registreringsdatoen, og som er afgivet med henblik pa indfe-
relse i Udsteders ejerbog.

Aktionaerer kan pa generalforsamlinger tillige afgive stemme

ved en fuldmaegtig eller ved brevstemme i overensstemmelse
med Selskabslovens regler herom.
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Ret til udbytte

I henhold til Selskabslovens bestemmelser godkender gene-
ralforsamlingen udlodning af ordinaert udbytte pa baggrund
af den godkendte arsrapport for det seneste regnskabsar.
Generalforsamlingen kan endvidere godkende udlodning af
ekstraordinaert udbytte eller bemyndige bestyrelsen til at
udlodde ekstraordinzert udbytte pa baggrund af den god-
kendte arsrapport for det seneste regnskabsar og eventuelt
en mellembalance. Bestyrelsen er pr. Prospektdatoen ikke
bemyndiget til at udlodde ekstraordinzert udbytte. General-
forsamlingen ma ikke beslutte udlodning af hgjere udbytte
end foreslaet eller tiltradt af Bestyrelsen. Som udbytte kan
kun anvendes de i Selskabsloven naevnte frie reserver. Efter
gaeldende regler tilbageholder danske selskaber normalt 27 %
udbytteskat. Alle Aktier har lige ret til udbytte.

De Nye Aktier og eventuelle Overallokeringsaktier giver ret til
fuldt udbytte og andre rettigheder i Udsteder fra tidspunktet
for kapitalforhejelsens registrering i Erhvervsstyrelsen, som
forventes at finde sted den 27. november 2012 (for sa vidt
angar Nye Aktier) og den 3. januar 2013 (for sa vidt angar
Overallokeringsaktier). Savel de Eksisterende Aktier som de
Nye Aktier og eventuelle Overallokeringsaktier giver siledes
fuldt udbytte for regnskabsaret 2012/13. Ledelsen forventer i
en arraekke ikke at foresla udbetaling af udbytte.

Udbytte udbetales i danske kroner til aktionaerens konto i VP.
Der geelder ingen udbyttebegransninger eller szrlige proce-
durer for indehavere af Aktier, der ikke er bosiddende i Dan-
mark. Der henvises til del II, afsnit 10 om "Skat" for en beskri-
velse af den skattemaessige behandling af udbytte i henhold
til dansk skattelovgivning.

Fortegningsret
Ingen Aktier i Udsteder har saerlige rettigheder, jf. § 4.2
Udsteders vedtaegter.

De Eksisterende Aktier har, og de Nye Aktier og eventuelle
Overallokeringsaktier vil f4, samme ret til fortegning ved
fremtidige kapitalforhgjelser (bortset fra kapitalforhgjelser
som folge af Udbuddet) som evrige Aktier. De Nye Aktier og
eventuelle Overallokeringsaktier vil give ret til fortegning fra
tidspunktet for kapitalforhgjelsens registrering i Erhvervssty-
relsen, som forventes at finde sted den 27. november 2012
(for sa vidt angar Nye Aktier) og den 3. januar 2013 (for sa
vidt angar Overallokeringsaktier).

Alle Udsteders aktionaerer har fortegningsret i forbindelse
med kapitalforhgjelser, der sker i form af kontantindskud.
Generalforsamlingen kan dog med et flertal pa to tredjedele
af de afgivne stemmer og af den pa generalforsamlingen
repraesenterede, stemmeberettigede kapital vedtage at
udstede eller bemyndige Udsteders Bestyrelse til at udstede
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aktier uden fortegningsret for Udsteders aktionaerer, hvis akti-
erne udstedes til markedskurs.

Der er ingen begransning med hensyn til, hvor mange Aktier
en person eller juridisk enhed kan eje.

Rettigheder ved likvidation

I tilfeelde af solvent likvidation af Udsteder er aktionaererne
berettigede til at modtage et eventuelt likvidationsprovenu i
forhold til deres nominelle aktiebeholdning efter betaling af
Udsteders kreditorer.

Aktiernes rettigheder

Aktierne er omsaetningspapirer der skal noteres pa navn.
Ingen Aktier i Udsteder har sarlige rettigheder og ingen akti-
onarer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse, jf. § 4.2
Udsteders vedtagter. Der geelder ingen bestemmelser om
ombytning af aktier.

Registrering af Aktier
Aktierne skal noteres pa navn i Udsteders ejerbog. Udsteders
ejerbog fores af Computershare, CVR-nr. 27 08 88 99.

Ejerbegransninger
Der gaelder ingen ejerbegransninger i Udsteders vedtaegter.

4.6 Bemyndigelser

Pa den ekstraordinaere generalforsamling den 4. juni 2012
blev Bestyrelsen bemyndiget til i perioden indtil den 4. juni
2017, ad én eller flere gange, at forhgje Udsteders aktiekapi-
tal med indtil i alt nominelt DKK 300 mio. svarende til 300
mio. aktier a DKK 1. Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske ved
kontant indbetaling eller ved indbetaling i andre vaerdier
(apportindskud), eller en kombination heraf. De nye aktier
skal udstedes til markedskurs, og de hidtidge aktionaerer har
ikke fortegningsret. Bemyndigelsen er optaget i vedteaegter-
nes punkt 5.6. Af denne bemyndigelse er nominelt DKK
23.343.750 anvendt ved udstedelse af aktier til Bestseller i
forbindelse med Apportindskudstransaktionen.

Ved bestyrelsesbeslutning pr. Prospektdatoen har Bestyrelsen
udnyttet yderligere en del af denne bemyndigelse ved at
traeffe beslutning om forhgjelse af Udsteders aktiekapital med
(i) op til nominelt DKK 45.000.000 mio. mod kontant veder-
lag og uden fortegningsret for de eksisterende aktionzrer
(for sa vidt angar de Nye Aktier), og (ii) op til nominelt DKK
6.000.000 mio. mod kontant vederlag og uden fortegningsret
for de eksisterende aktionzerer (for sa vidt angar eventuelle
Overallokeringsaktier). Bemyndigelsen resterer herefter for
nominelt DKK 225.656.250 mio.




4.7 De Udbudte Aktiers negotiabilitet og
omsattelighed

Der geelder ingen begraensninger i Aktiernes negotiabilitet og
omsattelighed.

4.8 Vardipapirmarkedet

Der henvises til del Il, afsnit 11 om "Det danske verdipapir-
marked" for oplysninger om regler vedrgrende det danske
veerdipapirmarked, herunder regler vedrarende pligtmaessige
kebstilbud og aktionaerernes oplysningspligt.

4.9 Offentlige overtagelsestilbud fremsat af
tredjemand vedrerende Udsteders Aktier i
foregaende eller indevarende regnskabsar

Vardipapirhandelslovens § 31 indeholder regler om offent-
lige overtagelsestilbud pa aktier i et selskab, der er optaget til
handel pa et reguleret marked (herunder NASDAQ OMX
Copenhagen) eller en alternativ markedsplads.

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab,
der har en eller flere aktieklasser optaget til handel pa et regu-
leret marked eller en alternativ markedsplads, skal erhverve-
ren give alle selskabets aktionaerer mulighed for at afhaende
deres aktier pa identiske betingelser, hvis overdragelsen
medferer, at erhververen opnar bestemmende indflydelse
over selskabet.

Bestemmende indflydelse foreligger, nar erhververen direkte
eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettig-
hederne i et selskab, medmindre det i szerlige tilfeelde klart
kan pavises, at et sadant ejerforhold ikke udger bestem-
mende indflydelse.

Bestemmende indflydelse foreligger desuden, nar en erhver-
ver, der ikke ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne
i et selskab, har:

* raderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i
kraft af en aftale med andre investorer,

* befojelse til at udpege eller afsztte flertallet af medlem-
merne af selskabets bestyrelse eller tilsvarende ledelsesor-
gan, og bestyrelsen eller det tilsvarende ledelsesorgan
besidder den bestemmende indflydelse over selskabet,
eller

e besiddelse af mere end en tredjedel af stemmerettighe-
derne i selskabet og det faktiske flertal af stemmerne pa
generalforsamlingen, eller et tilsvarende organ og derved
besidder den faktiske bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

Eksistensen og virkningen af warrants, kebsoptioner og andre
potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres, skal tages i betragtning ved vurdering af, hvor-
vidt erhververen har bestemmende indflydelse. De stemme-
rettigheder, der er tilknyttet egne aktier, skal medtages i
beregningen af stemmerettighederne. Et selskabs erhver-
velse af egne aktier medferer en forpligtelse til at afgive et
pligtmaessigt kebstilbud, hvis erhvervelsen foretages med
henblik pa at omga en graense, der ellers ville resultere i en
forpligtelse til at afgive et pligtmaessigt kebstilbud.

Den 23. januar 2012 fremsatte Hovedaktionaererne et pligt-
maessigt kebstilbud til samtlige aktionaerer i Udsteder. Tilbud-
skursen var DKK 2 pr. Aktie. Hovedaktionaererne modtog gyl-
dige accepter for 79.507 Aktier i kebstilbuddet svarende til
ca. 1% af den pa det tidspunkt udstedte aktiekapital. Hoved-
aktionzererne solgte efterfglgende disse Aktier i markedet i
overensstemmelse med oplysningerne i tilbudsdokumentet.

Bortset herfra er der ikke fremsat overtagelsestilbud fra tred-
jemand vedrerende Aktierne i foregédende eller indevearende
regnskabsar.

4.10 Skatteforhold

Der henvises til Prospektets del I, afsnit 10 om "Skat" for

oplysninger om skatteforhold med hensyn til de Udbudte
Aktier.
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5. UDBUDSBETINGELSER

5.1 Udbuddet

Udbuddet omfatter op til 45.000.000 stk. Nye Aktier. Hertil
kommer Overallokeringsretten pa op til yderligere 6.000.000
stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, safremt samtlige
Nye Aktier er tegnet. Det samlede Udbud kan herved udgere
op til 51.000.000 stk. Udbudte Aktier. De Nye Aktier og
Overallokeringsaktierne udstedes pa baggrund af en bestyrel-
sesbeslutning pr. Prospektdatoen om i henhold til vedtaegter-

nes § 5.6 at forhgje SmartGuy Group A/S" aktiekapital med (i)
op til nominelt DKK 45.000.000 mod kontant vederlag og
uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer (for sa
vidt angdr de Nye Aktier), og (ii) op til nominelt DKK
6.000.000 mod kontant vederlag og uden fortegningsret for
de eksisterende aktionaerer (for sa vidt angar eventuelle
Overallokeringsaktier).

5.2 Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Offentliggarelse af Prospektet (Prospektdatoen)

8. november 2012

Forste handels- og officielle noteringsdag for Privatplaceringsaktierne i eksisterende

ISIN kode DK0060046522

9. november 2012

Udbudsperioden begynder

13. november 2012

Tidligste tidspunkt for lukning Udbuddet

15. november 2012

Forventet lukning af Udbuddet

21. november 2012

Offentliggarelse af resultatet af Udbuddet og Udbudskursen

22. november 2012

Betaling mod levering af de Udbudte Aktier

27. november 2012

Registrering af kapitalforhgjelsen vedrerende de Nye Aktier hos Erhvervsstyrelsen 27. november 2012

Forste handels- og officielle noteringsdag for de Nye Aktier i eksisterende 29. november 2012

ISIN kode DK0060046522

Sidste dato for udnyttelse af Overallokeringsretten og udlgb af stabiliseringsperioden

21. december 2012

Registrering af kapitalforhgjelsen vedrerende eventuelle Overallokeringsaktier hos

Erhvervsstyrelsen

3. januar 2013

Farste handels- og officielle noteringsdag for eventuelle Overallokeringsaktier

i eksisterende ISIN kode DK0060046522

7. januar 2013
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5.3 Udbudsperiode og gennemforelse af
Udbuddet

Udbudsperioden lgber fra og med den 13. november 2012
og slutter senest den 21. november 2012 kl. 16.00 (dansk
tid). Udbuddet kan lukkes far den 21. november 2012. Hel
eller delvis lukning af Udbuddet vil dog tidligst finde sted den
15. november 2012 kl. 00.01 (dansk tid). Udbudsperioden
for ordrer pa beleb til og med DKK 2 mio. kan lukkes for
resten af Udbuddet. En sadan eventuel fortidig hel eller delvis
lukning vil blive offentliggjort via NASDAQ OMX Copenha-
gen. Hvis Udbuddet lukkes far den 21. november 2012, ryk-
kes datoen for betaling og afvikling tilsvarende frem.

Hvis ikke alle de Nye Aktier tegnes i Udbuddet, og NASDAQ
OMX Copenhagen ikke senest den 22. november 2012 som
er det forventede tidspunkt for offentliggerelse af resultatet
af Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentlighe-
den, vil Udbuddet ikke blive gennemfart. Hvis Udbuddet ikke
gennemfares, forventes det, at Udsteder vil blive afnoteret.

5.4 Indlevering af ordrer

Ordrer til og med en kursvardi pa DKK 2 mio.

Ordrer fra danske investorer for belgb pa op til DKK 2 mio.
skal afgives pa den ordreblanket, der er vedhzftet Prospek-
tet. Ordreblanketten skal afgives til eget kontoferende institut
i lobet af Udbudsperioden eller tidligere, hvis Udbuddet bli-
ver lukket helt eller delvist tidligere. Tegningsordrer er bin-
dende og kan ikke andres eller annulleres. Ordrer kan afgi-
ves med en maksimumkurs pr. Aktie i danske kroner. Hvis
Udbudskursen overstiger maksimumkursen pr. Aktie, der er
anfert pa ordreblanketten, vil der ikke blive tildelt Udbudte
Aktier til investor. Hvis der ikke er angivet en maksimumkurs,
anses kebsordren for at veere afgivet til Udbudskursen. Alle
ordrer, der er afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller
en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter tildelingen.
Tegningsordrer skal afgives for et antal Udbudte Aktier eller
for et samlet beleb afrundet til naermeste kronebelgb. Der
kan kun indleveres en tegningsblanket for hver VP-konto. For
bindende kebsordrer indsendes den udfyldte og under-
skrevne ordreblanket til investors eget kontofgrende institut i
sa god tid, at det kontoferende institut kan behandle og frem-
sende blanketten, saledes at den modtages af Handelsbanken
Capital Markets, Business Support & Custody Services (Hav-
neholmen 29, DK-1561 Kgbenhavn V, Danmark, backoffice.
danmark@handelsbanken.dk) inden den 21. november 2012
kl. 16.00 (dansk tid) eller pa et eventuelt tidligere tidspunkt,
hvor Udbuddet lukkes.

Ordrer til en kursvaerdi pa over DKK 2 mio.

Investorer, som ensker at afgive ordrer med en kursvaerdi pa
over DKK 2 mio., kan afgive interessetilkendegivelse til Han-
delsbanken i lgbet af Udbudsperioden. Disse investorer kan i

Udbudsperioden lgbende andre eller tilbagekalde deres
interessetilkendegivelse, men disse interessetilkendegivelser
bliver bindende tegningsordrer ved udlgbet af Udbudsperio-
den eller tidligere, hvis Udbuddet bliver lukket tidligere.
Umiddelbart efter fastsattelse og offentliggarelse af Udbuds-
kursen vil investorerne fa tildelt et antal Udbudte Aktier til
Udbudskursen inden for rammerne af investors sidst afgivne
eller justerede interessetilkendegivelse. Alle ordrer, der er
afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller en hgjere kurs,
afregnes til Udbudskursen efter tildelingen.

5.5 Minimum- og/eller maksimumtegning

Mindste tegning er én (1) Udbudt Aktie. Der gaelder intet
maksimum for tegningsbelgbet i Udbuddet. Antallet af Aktier
er dog begranset til antallet af Udbudte Aktier.

5.6 Tildeling og reduktion

Beslutning om tildeling af Udbudte Aktier til investorer foreta-
ges af Bestyrelsen i SmartGuy Group A/S i samrad med Han-
delsbanken, dog saledes, at Bestseller allokeres et sddan antal
Udbudte Aktier, der medfgrer at ejerandelen udger 9,99 % af
Aktierne i SmartGuy Group A/S efter gennemfarelsen af
Udbuddet. Derudover vil tegningsordrer fra samarbejds-
partnere, medlemmer af Bestyrelsen og medarbejdere blive
prioriteret, dog under hensyntagen til NASDAQ OMX
Copenhagens krav til en passende spredning af aktierne i
offentligheden. Der er ikke fortegningsret for eksisterende
aktionzerer med hensyn til de Nye Aktier og eventuelle Over-
allokeringsaktier.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger det samlede
antal Udbudte Aktier, vil der blive foretaget reduktion pa fel-
gende made:

1) Ved ordrer med en kursvaerdi pa op til DKK 2 mio. sker der
allokering i henhold til en formel, der forventes offentlig-
gjort via NASDAQ OMX Copenhagen den 22. november
2012.

2) Ved ordrer med en kursvardi pa mere end DKK 2 mio.
foretages en individuel tildeling.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af
Udbudte Aktier, forbeholder Handelsbanken sig ret til at
kreeve dokumentation med henblik pa at verificere, at hver
ordre vedrgrer en saerskilt konto hos VP. Handelsbanken for-
beholder sig desuden ret til at kraeeve dokumentation, der
bekrafter a2gtheden af samtlige ordrer og investorernes
navne, og til at videregive disse oplysninger til Udsteder, samt
at foretage individuel tildeling, hvis en raekke tegningsordrer
skennes at stamme fra samme keber.
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Det forventes, at resultatet af Udbuddet og tildelingsgrundla-
get vil blive offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen
den 22. november 2012 kl. 8.00 (dansk tid). Hvis Udbuddet
lukkes fer den 21. november 2012, fremrykkes offentliggerel-
sen af resultatet af Udbuddet og tildelingsgrundlaget tilsva-
rende.

Efter Udbudsperiodens udlgb og tildeling af de Udbudte
Aktier modtager investorerne en opggrelse over antal tildelte
Udbudte Aktier via investors eget kontoferende institut eller
fondsmaegler.

5.7 Udbudskurs og Udbudskursinterval

Udbudskursen for de Udbudte Aktier forventes fastlagt inden
for Udbudskursintervallet pa DKK 2,00 til DKK 2,40 pr.
Udbudt Aktie (franko).

Udbudskursen for de Udbudte Aktier fastleegges ved book-
building. Bookbuildingen bestar i, at Handelsbanken med
henblik pa at fastlzegge Udbudskursen indhenter interessetil-
kendegivelser for de Udbudte Aktier fra potentielle institutio-
nelle investorer.

Udbudskursen fastsattes af Bestyrelsen i SmartGuy Group
A/S og Handelsbanken og forventes offentliggjort via NAS-
DAQ OMX Copenhagen senest den 22. november 2012 kl.
8.00 (dansk tid). Udsteder tilleegger ingen maeglergebyrer til
Udbudskursen.

5.8 Betaling og afvikling

Afregning forventes at finde sted tre bersdage efter offentlig-
gorelse af Udbudskursen mod registrering af de Udbudte
Aktier pa investors konto i VP. Investor vil fa besked om antal-
let af eventuelle tildelte Udbudte Aktier via investors eget
kontoferende institut eller finansielle formidler.

Det forventes, at levering mod kontant betaling i danske kro-
ner af de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet vil finde sted
den 27. november 2012 (Closing Datoen). Udbudte Aktier
leveres elektronisk til investorernes konti hos VP samt gen-
nem Euroclear og Clearstream, Luxembourg. Investorerne vil
pa Closing Datoen mod kontant betaling fa leveret Eksiste-
rende Aktier i den eksisterende noterede ISIN kode
DK0060046522, der er stillet til radighed for Handelsbanken i
medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling af
Udbuddet. De Udbudte Aktier kan handles umiddelbart efter
levering den 27. november 2012. Hvis Udbuddet lukkes for
den 21. november 2012, fremrykkes betaling, afvikling og
den forste dag for handel tilsvarende.

5.9 Tilbagekaldelse af Udbuddet

Placeringsaftalen (som defineret nedenfor) indeholder betin-
gelser for gennemferelsen af Udbuddet, herunder f.eks. at
der ikke opstar force majeure, vaesentlige negative eendringer
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i Udsteders aktiviteter og finansielle stilling og visse andre for-
hold, som vurderes sadvanlige i sadanne udbud. Handels-
bankens forpligtelser i henhold til Placeringsaftalen er betin-
get af opfyldelse eller frafald af alle de i Placeringsaftalen
fastsatte betingelser. Hvis en eller flere betingelser for gen-
nemfarelse af Udbuddet ikke er opfyldt, er Handelsbanken
endvidere berettiget til pa ethvert tidspunkt forud for levering
af og betaling for de Udbudte Aktier efter eget sken at bringe
Placeringsaftalen til opher, og Udsteder vil i denne situation
veere forpligtet til at tilbagekalde Udbuddet.

Hvis ikke alle de Nye Aktier tegnes, og NASDAQ OMX
Copenhagen ikke senest den 22. november 2012, som er det
forventede tidspunkt for offentliggerelse af resultatet af
Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentligheden,
vil Udbuddet ikke blive gennemfart. Hvis Udbuddet ikke
gennemfgares, forventes det, at Udsteder vil blive afnoteret.

En tilbagekaldelse af Udbuddet vil blive offentliggjort via
NASDAQ OMX Copenhagen senest den 27. november 2012.

Hvis ikke Udbuddet gennemfgres, vil enhver disposition rela-
teret hertil bortfalde og samtlige afgivne ordrer automatisk
annulleret, og belob modtaget vedrerende Udbuddet vil blive
returneret til investorerne uden rente (fratrukket evt. transak-
tionsomkostninger).

5.10 Overallokeringsret og stabilisering

Séafremt samtlige Nye Aktier er tegnet kan Handelsbanken i
henhold til Placeringsaftalen allokere et yderligere antal
Aktier svarende til Overallokeringsaktierne. Handelsbanken
har i henhold til Placeringsaftalen lant et tilsvarende antal
Eksisterende Aktier af NK Invest ApS og Las Atalayas ApS, og
disse Eksisterende Aktier vil blive leveret til investorer i for-
bindelse med en eventuel overallokering.

Udsteder har i Placeringsaftalen givet Handelsbanken en
Overallokeringsret, der helt eller delvist kan udnyttes i en
periode pa 30 kalenderdage efter offentliggerelsen af Udbud-
skursen til at tegne op til yderligere 6.000.000 stk. Overallo-
keringsaktier til Udbudskursen. Safremt Handelsbanken har
foretaget en overallokering, kan Handelsbanken altsa enten
afdaekke de herved leverede Aktier ved over for Udsteder, at
udnytte Overallokeringretten og tilbagelevere til NK Invest
ApS og Las Atalayas ApS sadanne tegnede Aktier eller ved at
tilbagelevere Aktier kabt i markedet i forbindelse med stabili-
seringskeb som naevnt i det falgende afsnit.

[ forbindelse med Udbuddet kan Handelsbanken indtil 30
dage efter offentliggerelsen af Udbudskursen gennemfare
transaktioner, der stabiliserer eller fastholder kursen pa Akti-
erne pd et hgjere niveau, end der ellers ville vaere geeldende
pa det abne marked.

5.11 Placering og aktielan

Handelsbanken Capital Markets (forretningsenhed i Svenska
Handelsbanken AB (publ.)) (Organisationsnr. 502007-7862),




Havneholmen 29, DK-1561 Kgbenhavn V fungerer som Glo-
bal Coordinator i forbindelse med Udbuddet.

Udsteder, Hovedaktionaererne og Handelsbanken har indgaet
en aftale om placering af de Udbudte Aktier ("Placeringsafta-
len"). Aftalen er en standardmaessig aftale, der regulerer Han-
delsbankens forpligtelser i forbindelse med Udbuddet. Place-
ringsaftalen regulerer saledes bl.a. den i afsnit 5.9 navnte
mulighed for at tilbagekalde Udbuddet, garantier afgivet af
Udsteder og Hovedaktionaererne overfor Handelsbanken, og
Las Atalayas ApS og NK Invest ApS' udlan af Eksisterende
Aktier til Handelsbanken til brug for afvikling af Udbuddet for
sa vidt angar de Nye Aktier og de eventuelle Overallokerings-
aktier. Las Atalayas ApS og NK Invest ApS har saledes pataget
sig samlet at stille op til 45.000.000 stk. Eksisterende Aktier til
radighed med henblik pa at afvikle levering af et antal aktier
svarende til de Nye Aktier til investorerne mod disses betaling
af Udbudskursen pa Closing Datoen. Til gengeld for dette
aktielan har Handelsbanken pataget sig at levere et tilsva-
rende antal Aktier til Las Atalayas ApS og NK Invest ApS, nar
kapitalforhgjelsen vedrerende de Nye Aktier er registreret.
De Nye Aktier udstedes efter registrering af kapitalforhgjel-
sen hos Erhvervsstyrelsen, hvilket forventes at ske den 27.
november. 2012. Las Atalayas ApS og NK Invest ApS har til-
svarende pataget sig samlet at udlane yderligere 6.000.000
stk. Aktier til Handelsbanken med henblik pa afvikling af en
eventuel overallokering. Aftalen er underlagt dansk ret.

5.12 Garanti

Udbuddet er ikke garanteret. Bestseller har dog, med forbe-
hold for opfyldelse af visse betingelser, afgivet bindende for-
handstilsagn om tegning af et antal Udbudte Aktier i Udbud-
det, dog saledes at ejerandelen i SmartGuy Group A/S, af
hensyn NASDAQ OMX Copenhagens krav til en passende
spredning af aktierne i offentligheden, ikke overstiger 9,99 % i
forbindelse med gennemfgrelsen af Udbuddet.

5.13 Overdragelses- og salgsbegraensninger

Jurisdiktioner hvor udbuddet gennemferes

Udbuddet omfatter et offentligt udbud til private og institutio-
nelle investorer i Danmark og en privatplacering til institutio-
nelle investorer i Europa.

Generelle begransninger

Udlevering af dette Prospekt kan i visse jurisdiktioner veere
begraenset ved lov, og dette Prospekt ma ikke anvendes som
eller i forbindelse med et tilbud eller en opfordring fra perso-
ner i en jurisdiktion, hvor et sadant tilbud eller en sadan
opfordring ikke er godkendt, eller til personer til hvem det er
ulovligt at fremsaette et sadant tilbud eller en sadan opfor-
dring. Dette Prospekt udger ikke et tilbud om eller en opfor-
dring til at kebe eller tegne Aktier i nogen jurisdiktion, hvor et
sadant tilbud eller en sadan opfordring er ulovlig. Udsteder
forudseetter, at personer, som kommer i besiddelse af dette
Prospekt, ger sig bekendt med og overholder alle sadanne

begraensninger. Udsteder har ikke noget juridisk ansvar for
eventuelle overtreedelser af disse begransninger fra nogen
persons side, uanset om denne person er en eksisterende
aktionzer i Udsteder eller potentiel investor i de Udbudte
Aktier.

Prospektet ma ikke distribueres til eller pa anden made gores
tilgeengeligt, og de Udbudte Aktier ma ikke, direkte eller indi-
rekte, udbydes eller szlges i USA, Canada, Australien eller
Japan, medmindre en sadan distribution, et sadant udbud
eller et sadant salg er tilladt i henhold til geeldende lovgivning
i en pageldende jurisdiktion, og Udsteder skal modtage til-
fredsstillende dokumentation herfor.

Prospektet ma ikke distribueres til eller pa anden made gores
tilgeengeligt, og De Udbudte Aktier ma ikke, direkte eller indi-
rekte, udbydes eller szlges i nogen andre jurisdiktioner uden
for Danmark, medmindre en sadan distribution, et sadant
udbud eller et sadant salg er tilladt i henhold til geeldende lov-
givning i den pagaeldende jurisdiktion, og Udsteder kan
anmode om at modtage tilfredsstillende dokumentation her-
for.

Som fglge af sadanne restriktioner i henhold til geeldende lov-
givning forventer Udsteder, at visse eller alle eventuelle inve-
storer hjemmeherende i USA, Canada, Australien, Japan og
visse andre jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil
kunne fa Prospektet distribueret eller udleveret. Hverken
Udsteder eller Global Coordinator foretager noget udbud
eller opfordring til nogen person under nogen omstandighe-
der, der kan veere ulovligt.

Oplysninger til personer hjemmehorende i USA
Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af det
amerikanske barstilsyn (Securities and Exchange Commis-
sion), barstilsyn i enkeltstater i USA eller andre amerikanske
tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor naevnte
myndigheder har afgivet nogen erklering om eller udtalt sig
om, hvorvidt Prospektet er korrekt eller fuldstaendigt. Erklee-
ringer om det modsatte betragtes som en strafbar handling i
USA. Aktierne er ikke blevet og vil ikke blive registreret i hen-
hold til US Securities Act of 1933 med senere andringer
("Securities Act") eller vaerdipapirlovgivning i enkeltstater i
USA. Ethvert udbud og/eller salg af Aktierne er ikke tilladt i
USA eller til amerikanske statsborgere, undtagen ved udbud
og salg i henhold til Regulation S i Securities Act ("Regulation
S").

Oplysninger til personer hjemmehorende i Storbritan-
nien

Dette Prospekt udleveres og henvender sig alene til 1) perso-
ner, der har professionel erfaring med investeringer, som fal-
der inden for paragraf 19(1) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Bekendtggarel-
sen") eller 2) "high net worth entities” som defineret i para-
graf 49(1) i Bekendtgerelsen og andre, til hvem det lovligt
kan videreformidles (alle sddanne personer betegnes under
ét "Relevante Personer"). Aktierne er kun tilgeengelige for
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Relevante Personer, og enhver opfordring, ethvert tilbud eller
enhver aftale om at tegne, kabe eller pd anden made
erhverve sadanne Aktier vil kun blive indgdet med Relevante
Personer. Enhver person, der ikke er en Relevant Person, ma
ikke handle ud fra eller i tillid til dette Prospekt eller indholdet
heraf.

Oplysninger til personer hjemmehorende i det Europzei-
ske Okonomiske Samarbejdsomrdde

I relation til de enkelte medlemsstater i det Europaeiske @ko-
nomiske Samarbejdsomrade (hver iser en "Relevant Med-
lemsstat"), foretages intet udbud af de Udbudte Aktier til
offentligheden i nogen Relevant Medlemsstat inden offentlig-
gorelse af et prospekt vedrgrende de Udbudte Aktier, der er
godkendt af den kompetente myndighed i den pagaeldende
Relevante Medlemsstat eller, hvor det er relevant, godkendt i
en anden Relevant Medlemsstat og meddelt til den kompe-
tente myndighed i den pagaeldende Relevante Medlemsstat,
alt i henhold til Prospektdirektivet, bortset fra, at der kan fore-
tages et udbud af de Udbudte Aktier til offentligheden i den
pageldende Relevante Medlemsstat:

a) til "kvalificerede investorer” som defineret i Prospektdirek-
tivet,

b) til ferre end 100, eller safremt den relevante Medlemsstat
har implementeret Prospekteendringsdirektivet, 150 fysi-
ske eller juridiske personer (bortset fra "kvalificerede inve-
storer" som defineret i Prospektdirektivet) under forudsaet-
ning af forudgaende skriftligt samtykke fra Udsteder, eller

¢) under alle andre omstaendigheder, der ikke fordrer, at
Udsteder offentligger et prospekt i henhold til Artikel 3 i
Prospektdirektivet.

| forbindelse med foranstaende betyder udtrykket "udbud af
Aktierne til offentligheden” vedrerende nogen af Aktierne i
en Relevant Medlemsstat den kommunikation, i enhver form
og med ethvert middel, af tilstraekkelige oplysninger om Akti-
erne, der gor investor i stand til at traeffe en beslutning om
keb eller tegning af Aktierne, som denne matte blive andret i
den pagezldende Relevante Medlemsstat af ethvert tiltag,
hvorved Prospektdirektivet er implementeret i den pageel-
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dende Relevante Medlemsstat. Udtrykket "Prospektdirektiv"
betyder direktiv 2003/71/EF som a&ndret ved direktiv
2010/73/EU ("Prospektaendringsdirektivet") og omfatter alle
relevante implementeringsprocedurer i de enkelte Relevante
Medlemsstater.

Oplysninger til personer hjemmehorende i Canada,
Australien og Japan og andre jurisdiktioner uden for
Danmark

Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af
udenlandske barstilsyn, ligesom ingen af de naevnte myndig-
heder har afgivet nogen erklearing eller udtalelser om de
Udbudte Aktier, eller om hvorvidt Prospektet er korrekt eller
fuldstaendigt.

Som fglge af restriktioner i henhold til geeldende love og reg-
ler forventer Udsteder, at visse eller alle investorer hjemme-
herende i Canada, Australien, Japan og andre jurisdiktioner
uden for Danmark muligvis ikke vil kunne tegne eller kebe de
Udbudte Aktier.

5.14 Betalingsformidlere

Euroclear Bank S.A./N.V.

1 Boulevard du Roi Albert Il
B-1210 Bruxelles

Belgien

Clearstream Banking S.A.
42 Avenue JF Kennedy
L-1855 Luxembourg
Luxembourg

5.15 Hensigt hos Bestyrelse, Direktion eller
Noglemedarbejdere om at deltage i
Udbuddet

Felgende medlemmer af Bestyrelsen: Ebbe Jacobsen, Morten
Windfeldt Jensen, Christian Stadil og Jacob Risgaard, der pr.
Prospektdatoen ikke er aktionaerer i Udsteder, har over for
Udsteder indikeret at have interesse i at deltage i Udbuddet.




6. OPTAGELSE TIL HANDEL OG OFFICIEL NOTERING

Privatplaceringsaktierne er udstedt i den midlertidige ISIN
kode DK0060407211. De Noterede Aktier er noteret pa NAS-
DAQ OMX Copenhagen under ISIN kode DK0060046522 og
symbolet "SMART". Privatplaceringsaktierne, de Nye Aktier
samt eventuelle Overallokeringsaktier er segt optaget til han-
del og officiel notering pa NASDAQ OMX Copenhagen. Den
ferste handels- og officielle noteringsdag for Privatplacerings-
aktierne forventes at vaere den 9. november 2012. Den forste
handels- og officielle noteringsdag for de Nye Aktier forven-
tes at vaere den 29. november 2012 og den farste handels- og
officielle noteringsdag for eventuelle Overallokeringsaktier
forventes at veere den 7. januar 2013.

Investorerne vil pa Closing Datoen mod kontant betaling fa
leveret Eksisterende Aktier i den eksisterende noterede ISIN
kode DK0060046522, der er stillet til radighed for Handels-
banken i medfer af Placeringsaftalen med henblik pa afvikling
af Udbuddet. De Udbudte Aktier kan handles umiddelbart
efter levering den 27. november 2012. Hvis Udbuddet lukkes
for den 21. november 2012, fremrykkes betaling, afvikling og
den forste dag for handel tilsvarende.

Hvis ikke alle de Nye Aktier tegnes i Udbuddet, og NASDAQ
OMX Copenhagen ikke senest den 22. november 2012, som
er det forventede tidspunkt for offentliggerelse af resultatet
af Udbuddet, godkender Aktiernes spredning i offentlighe-
den, vil Udbuddet ikke blive gennemfert. Hvis Udbuddet ikke
gennemfores, forventes det, at Udsteder vil blive afnoteret.

Market maker aftale

Udsteder har indgdet en market maker aftale med Handels-
banken, i henhold til hvilken Handelsbanken fungerer som
market maker for Udsteders Aktier. Aftalen indebeerer, at
Handelsbanken lgbende stiller bud- og udbudskurser for
Udsteders Aktier.

Aftalen lgber i udgangspunktet 3 maneder, men kan efterfal-
gende opsiges eller forlaenges.

Stabilisering

[ forbindelse med Udbuddet kan Handelsbanken indtil 30
dage efter offentliggerelsen af Udbudskursen gennemfare
transaktioner, der stabiliserer eller fastholder kursen pa Akti-
erne pd et hgjere niveau, end der ellers ville vaere geeldende
pa det abne marked.

Séadanne transaktioner bestar af bud eller keb med henblik pa
at fastlase eller opretholde kursen pa Aktierne. Hvis Handels-
banken etablerer en "short" position i Aktierne i forbindelse
med Udbuddet, dvs. allokerer flere Aktier end de Nye Aktier,
kan Handelsbanken reducere en sadan "short" position ved at
kebe Aktier i det dbne marked. Kab af veerdipapirer til at sta-
bilisere kursen eller reducere en "short" position kan bevirke,
at kursen pa veerdipapirerne bliver hgjere, end den ville have
veeret, hvis sadanne keb ikke var foretaget.

Hverken Udsteder eller Handelsbanken fremkommer med
indestaelser eller forudsigelser om udviklingen eller omfanget
af den virkning, sddanne transaktioner matte fa pa Aktiernes
kurs.

Handelsbanken er dog ikke forpligtet til at foretage stabilise-
ring. Safremt en sadan stabilisering pabegyndes, kan den til
enhver tid afbrydes. Handelsbanken vil fungere som stabilise-
ringsagent vedrerende transaktioner pa NASDAQ OMX
Copenhagen.
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7. SEALGENDE AKTIONARER OG LOCK-UP AFTALER

De Udbudte Aktier udstedes af SmartGuy Group A/S.

Lock-up aftaler

Udsteder har pataget sig i en periode pa 6 maneder fra gen-
nemfarelsen af Udbuddet ikke uden forudgaende skriftligt
samtykke fra Handelsbanken at udstede, salge, pantsatte
eller pa anden made direkte eller indirekte overdrage Aktier
eller andre veerdipapirer, der kan ombyttes med Aktier. Und-
taget herfra er salg af de Udbudte Aktier samt nye Aktier, der
udstedes i henhold til Udsteders eksisterende og eventuelle
fremtidige incitamentsprogrammer. Derudover har Hovedak-
tionaererne pataget sig bl.a. ikke at saelge, overdrage eller
pantseette deres aktier i Udsteder i en periode pa 6 maneder
fra gennemferelsen af Udbuddet.
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8. PROVENU OG OMKOSTNINGER

Bruttoprovenuet for Udsteder fra udbuddet af de Nye Aktier
for en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten vil udgere
DKK 99 mio. (ved tegning af det maksimale antal Nye Aktier)
ved en Udbudskurs pa DKK 2,20 (middelkursen i Udbudskur-
sintervallet). Ved en eventuel udnyttelse af Overallokerings-
retten vil bruttoprovenuet udgere DKK 112 mio. (ved tegning
af det maksimale antal Overallokeringsaktier) ved en Udbuds-
kurs pa DKK 2,20 (middelkursen i Udbudskursintervallet).

Nettoprovenuet (bruttoprovenuet ved en Udbudskurs pa
DKK 2,20 (middelkursen i Udbudskursintervallet) efter fra-
drag af omkostninger, der skal afholdes af Udsteder) fra
udbuddet af de Nye Aktier for en eventuel udnyttelse af
Overallokeringsretten forventes at udgere DKK 86 mio. Efter
en eventuel udnyttelse af Overallokeringsretten forventes
nettoprovenuet at udgere DKK 99 mio.

De skennede omkostninger, som skal betales af Udsteder for-
udsat en Udbudskurs svarende til middelkursen i Udbudskur-
sintervallet (dvs. DKK 2,20 pr. Aktie) og ved udstedelse af
samtlige Udbudte Aktier, udger DKK 13 mio. Dette belab
inkluderer blandt andet honorar til Handelsbanken, revisor og
juridiske radgivere samt tegningsprovision til kontoferende
institutter pa 0,25 % af bruttoprovenuet.

Udbudskursen for de Udbudte Aktier forventes fastlagt inden
for Udbudskursintervallet pa DKK 2,00 til DKK 2,40 pr.
Udbudt Aktie (franko) efter bookbuilding-metoden.

Investorerne paleegges ikke kurtage, udover hvad der falger

af den enkelte investors aftale med pageeldendes kontofe-
rende institut.
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9. UDVANDING

Baseret pa en koncernbetragtning, og safremt Apportind-
skudstransaktionen var gennemfert pr. 30. september 2012
udgjorde Udsteders egenkapital, som beskrevet i del II, afsnit
3.2 om "Kapitalisering og gzeldssituation”, pr. 30. september
2012 DKK 459 mio., svarende til DKK 1,97 pr. Aktie. Egenka-
pital pr. Aktie beregnes ved at dividere egenkapitalen med
det samlede antal Aktier. Efter udstedelsen af det maksimale
antal Nye Aktier (45.000.000 Nye Aktier) og Overallokerings-
aktier (6.000.000 Overallokeringsaktier) til en Udbudskurs,
der ligger midt i Udbudskursintervallet (dvs. DKK 2,20 pr.
Aktie), og fradrag af provision og skennede omkostninger,
ville proforma egenkapitalen pr. 30. september 2012 have
veeret ca. DKK 558 mio. svarende til DKK 1,96 pr. Aktie.

Tabel 17. Udvanding

Dette svarer til en umiddelbar reduktion af egenkapitalen pr.
Aktie pa DKK 0,01 svarende til en udvanding pa 0,3 % for
Udsteders aktionaerer. Udvandingen beregnes ved at traekke
egenkapital pr. Aktie efter Udbuddet fra egenkapital pr. Aktie
for Udbuddet.

Udbudskurs pr. Aktie (middelkurs i Udbudskursintervallet)
Egenkapital pr. Aktie fer Udbuddet

Reduktion af egenkapital pr. Aktie, som kan henferes til nye investorer
Egenkapital pr. Aktie efter Udbuddet

Udvanding pr. Aktie for Udsteders aktionaerer i procent

DKK 2,20
DKK 1,97
DKK 0,01
DKK 1,96

0.3%
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10. SKAT

Indledning

| det folgende gives et sammendrag af veaesentlige danske
skattemaessige forhold vedrerende erhvervelse, besiddelse
og afhaendelse af Aktier for investorer skattemaessigt hjem-
mehgrende i Danmark og investorer, der ikke er skattemaes-
sigt hiemmehgrende i Danmark. Sammendraget er kun til
generel oplysning og tilsigter pa ingen made at udgere skat-
temaessig eller juridisk radgivning.

Sammendraget foregiver ikke at vaere en udtemmende
beskrivelse af alle skattemaessige forhold, der kan have rele-
vans ved erhvervelse, besiddelse eller afhaendelse af Aktier.

Investorer ber radfere sig med deres egne skatteradgivere
med henblik pa at fa klarlagt de skattemaessige konsekvenser,
det vil have for dem at erhverve, besidde eller athende
Aktier i lyset af deres sarlige forhold, herunder virkningen af
eventuel statslig, lokal eller anden national skattelovgivning.

Sammendraget indeholder ikke en beskrivelse af de skatte-
maessige konsekvenser for professionelle investorer, livsfor-
sikringsselskaber, pensionsselskaber, m.v. Sammendraget er
baseret pa geeldende lovgivning, regler, domme og afgerelser
i Danmark pr. Prospektdatoen, som alle kan aendres, i nogle
tilfeelde med tilbagevirkende kraft.

Sammendraget indeholder som udganspunkt heller ikke en
beskrivelse af skattemazessige forhold for de aktionzerer, som
ikke er hjemmeherende i EU, eller som er hjemmehgrende i
en stat, Danmark ikke har en dobbeltbeskatningsoverens-
komst med.

Beskatning af investorer, der IKKE er skattemaessigt
hjemmehorende i Danmark

Ejes Aktierne i forbindelse med udevelse af begraenset skatte-
pligtig aktivitet i Danmark, kan udbytte og avance indga i den
skattepligtige indkomst for sadanne aktiviteter. Fra indkomst-
aret 2010 vil udbytter, der indgar i det faste driftssteds
anleegskapital, saledes vaere omfattet af skattepligten.

Andre aktionaerer, der ikke er fuldt skattepligtige i Danmark,
er begraenset skattepligtige i Danmark af udbytte pa aktier i
danske selskaber.

Beskatning af udbytte

I henhold til dansk lovgivning indeholder det danske udbytte-
udloddende selskab normalt 27 % udbytteskat af aktieudbyt-

ter i Danmark, uanset om aktionaeren er en privatperson eller

et selskab. Aktionaerer, der ikke er skattemaessigt hjemmehg-
rende i Danmark og ikke har fast driftssted her, beskattes ikke
yderligere i Danmark af udbetalt aktieudbytte.

Aktionaerer, der er hjemmehgrende i et land, som Danmark
har indgaet en dobbeltbeskatningsoverenskomst med, og
som er omfattet af dobbeltbeskatningsoverenskomsten, skal
alene beskattes i Danmark med den procentsats, der fremgar
af dobbeltbeskatningsoverenskomsten. Aktionzererne kan
derfor ansege de danske skattemyndigheder om refusion af
den indeholdte udbytteskat, der overstiger den skat, som
Danmark efter dobbeltbeskatningsoverenskomsten er beret-
tiget til at oppebaere.

Den indeholdte udbytteskat kan efter tilladelse fra SKAT ned-
seettes, saledes at udbytteskat alene indeholdes med den
sats, som fremgar af dobbeltbeskatningsindkomsten. For sa
vidt angdr visse investeringsselskaber vil udbytteskatten til
Danmark fra starten udgere 15 %. Dette geelder ogsa i tilfeelde
hvor modtagere af udbytte er hjemmehgrende i et land, som
har en aftale om udveksling af information med de danske
skattemyndigheder, og hvor modtageren ejer mindre end 10
% af aktierne i det udbyttebetalende selskab. Hvis aktionaeren
er omfattet af en dobbeltbeskatningsoverenskomst, som
hjemler en lavere udbytteskat, kan aktionaeren tilbagesege
den for meget betalte udbytteskat hos de danske skattemyn-
digheder.

Til brug for tilbagesegning af dansk udbytteskat, skal aktio-
neerens lokale skattemyndigheder attestere, en tilbagesog-
ningsblanket, som kan hentes pa www.skat.dk.

For privatpersoner, der er skattemaessigt hjemmehgrende i
USA, Canada, Tyskland, Holland, Belgien, Luxembourg,
Norge, Sverige, Irland, Schweiz, Grakenland og Storbritan-
nien findes en seerlig ordning, hvorved udbytteskatten pa 27
% reduceres til den sats, som er aftalt i dobbeltbeskatnings-
overenskomsten. For at kunne benytte denne ordning skal
aktionzerer, der opfylder betingelserne, deponere deres aktier
i en dansk bank, og aktiebeholdningen skal registreres og
administreres af VP Securities A/S. Aktionzrerne skal endvi-
dere dokumentere sine bopzls- og skatteforhold via en blan-
ket, som skal attesteres af den relevante udenlandske skatte-
myndighed. Aktionzren vil normalt kunne aftale med den
pageeldende depot-bank, at Banken fremskaffer den rele-
vante formular.

Et udenlandsk selskab vil kunne modtage udbytte, uden inde-
holdelse af dansk udbytteskat, fra et dansk selskab, safremt:

¢ det udenlandske selskab ejer mindst 10 %, og er hjemme-
hgrende i en stat som Danmark har en dobbeltbeskat-

ningsoverenskomst med.

¢ det udenlandske selskab ville kunne sambeskattes med
det danske selskab.
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Investering for pensionsmidler

Privatpersoner, der ikke er hiemmehgrende i Danmark, er
ikke fuldt skattepligtige til Danmark og dermed ikke
underlagt pensionsafkastbeskatningsloven. Udbytteskat skal
saledes indeholdes som naevnt ovenfor.

Aktieavancebeskatning

En aktionaer, der ikke er skattemaessigt hjemmehgrende i
Danmark, beskattes ikke i Danmark af gevinst, herunder
udbytte, og tab, af aktier, medmindre afkastet vedrarer det
faste driftssted i Danmark — aktier der indgdr i det faste drifts-
steds anlaegskapital.

For selskaber geaelder dette kun, sdfremt et udenlandsk sel-
skab ejer mindre end 10 % af det danske selskab.

Beskatning af investorer, der er skattemaessigt hjemme-
heorende i Danmark

Personer, der har bopal i Danmark, eller som opholder sig i
Danmark i mindst seks pa hinanden felgende maneder inden
for et ar, samt selskaber, som enten er registreret i Danmark,
eller som effektivt ledes fra Danmark, er normalt fuldt skatte-
pligtige til Danmark. Hvis personer eller selskaber ogsa er
fuldt skattepligtige i et andet land, kan der geelde sarlige reg-
ler, som ikke er beskrevet her.

Beskatning af udbytte for privatpersoner ved investe-
ring af frie midler

Udbytte til privatpersoner beskattes som aktieindkomst. |
2012 (belgbene reguleres arligt) beskattes aktieindkomst
med 27 % af de farste DKK 48.300 og med 42 % af aktieind-
komst over DKK 48.300 (for segtepar der er samlevende ved
indkomstarets udleb udger belgbsgransen i alt DKK 96.600).
Hvis modtaget udbytte sammen med anden aktieindkomst
ikke overstiger DKK 48.300 (for aegtepar, der er samlevende
ved indkomstarets udlgb i alt DKK 96.600) skal privatperso-
ner ikke betale skat af udbyttet ud over de 27 %, som indehol-
des af det udloddende selskab.

Udsteder indeholder normalt 27 % udbytteskat af udbytte til
investorer, der skattemaessigt er hjemmehgrende i Danmark.

Beskatning af midler investeret med pensionsopsparing
Privatpersoner, der investerer med midler i deres pensionsop-
sparing, skal betale pensionsafkastskat med en fast sats pa
15,3 % af det samlede nettoafkast af deres pensionsinveste-
ringer. Nettoafkastet defineres som summen af modtaget
udbytte, rente samt avancer med fradrag af eventuelle tab i
det relevante ar. Nettoafkastet beskattet efter lagerprincippet.
Efter lagerprincippet opgeres arets skattepligtige avancer
eller tab som forskellen mellem aktiernes vardi primo og
ultimo indkomstaret, hvorved ogsa ikke realiserede aktieavan-
cer og tab indgar i indkomstopggrelsen. Ved erhvervelse i
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lobet af et indkomstar, anvendes kgbsprisen i stedet for vaer-
dien ved indkomstarets begyndelse. Ved salg i labet af et ind-
komstar anvendes salgsprisen i stedet for veerdien ved ind-
komstarets udgang. Pensionsafkastskat indeholdes og
afregnes generelt af det kreditinstitut, som pensionsordnin-
gen er oprettet i, og pavirker ikke den enkeltes selvangivelse.

Udbytte af aktier i en pensionsopsparing, beskattes med 15,3
% pensionsafkastskat.

Beskatning af udbytte for selskaber

For sa vidt angar beskatning af udbytte for selskaber, skal der
sondres mellem "datterselskabsaktier" / "koncernselskabsak-
tier" og "portefgljeaktier”. Udbytte af Datterselskabsaktier og
Koncernselskabsaktier er skattefrit uanset ejertid.

Et selskab kan, uanset ejertid, skattefrit modtage udbytte af:
A. "Datterselskabsaktier": Aktier, hvoraf aktionaeren ejer
mindst 10 %, og det udbyttebetalende selskab er hjemmehg-
rende i EU/EQS eller et land, som har en dobbeltbeskatnings-
overenskomst med Danmark og B. "Koncernselskabsaktier":
Aktier i et selskab, som aktionaren er sambeskattet med, eller
hvor aktionzeren og selskabet opfylder betingelserne for
international sambeskatning.

Udbytte fra "Portefeljeaktier” beskattes med 25 %, som inde-
holdes af det udbyttebetalende selskab.

Aktieavancebeskatning for privatpersoner ved investe-
ring af frie midler

Der galder sarlige overgangsregler for beskatning ved afsta-
else af aktier, der er erhvervet senest den 31. december
2005. Disse regler er ikke beskrevet naermere her.

Avance fra salg af aktier beskattes som aktieindkomst. 1 2012
(belgbene reguleres arligt) beskattes aktieindkomst med 27 %
af de farste DKK 48.300 og med 42 % af aktieindkomst over
DKK 48.300 (for aegtepar, der er samlevende ved indkomst-
arets udlgb udger belgbsgransen DKK 96.600).

Tab pa bersnoterede aktier kan modregnes i drets aktieind-
komst fra bersnoterede aktier, herunder udbytte fra barsno-
terede aktier. Tab som overstiger arets aktieindkomst fra bers-
noterede aktier, kan modregnes i en samlevende agtefalles
aktieindkomst, forudsat eegtefeellerne er samlevende ved ind-
komstarets udgang. Er der herefter uudnyttede tab, kan disse
fremferes i en tidsubegraenset periode og modregnes i fremti-
dige ars aktieindkomst for barsnoterede aktier.

Hvis aktierne er blevet kebt ved flere lejligheder, anses de
aktier, der er erhvervet forst, for at veere solgt ferst (FIFO-

princippet).




Fastsattelse af avance/tab opgeres efter "gennemsnitsmeto-
den”, hvorefter anskaffelsesprisen opgeres forholdsmaessigt i
forhold til den samlede anskaffelsespris for alle aktier i selska-
bet, som aktionaeren ejer.

Aktieavancebeskatning for privatpersoner ved investe-
ring af pensionsmidler

Avance pa aktier i en pensionsopsparing beskattes med 15,3
% pensionsafkastskat. Pensionsafkastskatten opkraves arligt
efter et lagerprincip, dvs. forskellen mellem aktiernes mar-
kedsvaerdi ved indkomstarets udgang og dets begyndelse,
hvormed ogsa ikke realiserede aktieavancer og tab indgar i
indkomstopgerelsen. Tab kan modregnes i pensionsafkast.

Aktieavancebeskatning af selskaber
Et selskab kan skattefrit saelge aktier, som er:

A. "Datterselskabsaktier": Aktier, hvoraf aktionzeren ejer
mindst 10 %, og det udbyttebetalende selskab er hjemme-
herende i EU/EQS eller et land, som har en dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst med Danmark og

B. "Koncernselskabsaktier": Aktier i et selskab, som aktionze-
ren er sambeskattet med, eller hvor aktionaeren og selska-
bet opfylder betingelserne for international sambeskat-
ning.

Fortjeneste pa Portefgljeaktier beskattes efter lagerprincippet.
Gevinster beskattes med 25 %. Tab kan fradrages, ogsa i
anden selskabsskattepligtig indkomst.

En overgang fra "datterselskabsaktier”/"koncernselskabsakt
ier" til "portefoljeaktier” og omvendt behandles som en afsta-
else af aktier og keb af aktier til aktiernes markedskurs.

Aktieafgift
Der er ingen aktieafgift i Danmark.
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11. DET DANSKE VERDIPAPIRMARKED

Nedenfor gives et resumé af visse oplysninger vedrerende
det danske veerdipapirmarked, visse bestemmelser i dansk ret
og reglerne for det danske veerdipapirmarked, der er geel-
dende pr. Prospektdatoen. Resuméet er i sin helhed med for-
behold af dansk ret og reglerne pa veerdipapirmarkedet.

NASDAQ OMX Copenhagen

Handel pA NASDAQ OMX Copenhagen udferes af autorise-
rede firmaer, der bestar af sterre danske pengeinstitutter og

andre veerdipapirhandlere, visse realkreditinstitutter og Dan-
marks Nationalbank.

Registreringsproces

Aktier, der handles pa NASDAQ OMX Copenhagen, er regi-
streret elektronisk pa konti i VPs computersystem, der funge-
rer som et centralt elektronisk register over ejerskab og som
clearingscentral for alle transaktioner.

Visse danske finansielle virksomheder som f.eks. pengeinsti-
tutter, kan veere kontoferende for investorer i VP. Alle danske
aktier, som er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen, udste-
des elektronisk som papirlese veerdipapirer. Kontoen fores
gennem et kontoferende institut.

Det kontoferende institut har eneret til at foretage transaktio-
ner og registreringer pa disse konti.

Aktier kan noteres pa navn gennem aktionaerens kontofe-
rende institut.

Nominee

En konto hos VP kan indehaves pa vegne af en eller flere
ejere, dvs. at en aktionaer kan udpege en nominee. En nomi-
nee har ret til at modtage udbytte og til at udnytte alle teg-
ningsrettigheder og evrige skonomiske rettigheder vedrg-
rende de aktier, der er registreret i dennes navn. Forholdet
mellem en nominee og den egentlige ejer reguleres udeluk-
kende af en aftale mellem parterne, og den egentlige ejer skal
oplyse sin identitet, hvis ovennavnte rettigheder eller de
administrative rettigheder, der tilknyttet aktierne, skal udnyt-
tes direkte af den egentlige ejer.

Retten til at udpege en nominee tilsideseetter ikke en aktio-
ners forpligtelse til at give meddelelse om en sterre aktiebe-
siddelse.

Afvikling

Normalt finder afvikling af handler pA NASDAQ OMX Copen-
hagen sted tre barsdage efter handelsdagen. Det kontofe-
rende institut sender pa vegne af VP en meddelelse med
antallet af aktier pa kontoen til navnet og adressen, der er
registreret i VP, hvilket giver kontohaveren et bevis for hans/
hendes besiddelser. Afvikling kan desuden ske via Clear-
stream og Euroclear.
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Pligtmaessige kebstilbud

Vardipapirhandelslovens kapitel 8, og den i henhold hertil
udstedte bekendtgerelse indeholder, geeldende regler vedre-
rende pligtmassige kebstilbud. Overdrages en aktiepost
direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktie-
klasser optaget til handel pa et reguleret marked eller en
alternativ markedsplads, til en erhverver eller til personer, der
handler i forstaelse med denne, skal erhververen give alle sel-
skabets aktionaerer mulighed for at afheende deres aktier pa
identiske betingelser, hvis erhververen derved opnar en
bestemmende indflydelse over selskabet.

Der foreligger en bestemmende indflydelse, nar erhververen
direkte eller indirekte, besidder mere end halvdelen af stem-

merettighederne i selskabet, medmindre det i saerlige tilfeelde
klart kan pavises, at et sddant ejerforhold ikke udger bestem-
mende indflydelse.

Bestemmende indflydelse foreligger desuden, nar en erhver-
ver, der ikke ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne
i et selskab, har:

e raderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i
kraft af en aftale med andre investorer,

* befgjelse til at udpege eller afseette flertallet af medlem-
merne af selskabets bestyrelse eller tilsvarende ledelsesor-
gan, og bestyrelsen eller det tilsvarende ledelsesorgan
besidder den bestemmende indflydelse over selskabet,
eller

e besiddelse af mere end en tredjedel af stemmerettighe-
derne i selskabet og det faktiske flertal af stemmerne pa
generalforsamlingen, eller et tilsvarende organ og derved
besidder den faktiske bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

Eksistensen og virkningen af warrants, kebsoptioner og andre
potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres, skal tages i betragtning ved vurdering af, hvor-
vidt erhververen har bestemmende indflydelse. De stemme-
rettigheder, der er tilknyttet egne aktier, skal medtages i
beregningen af stemmerettighederne. Et selskabs erhver-
velse af egne aktier medferer en forpligtelse til at afgive et
pligtmaessigt kebstilbud, hvis erhvervelsen foretages med
henblik pa at omga en graense, der ellers ville resultere i en
forpligtelse til at afgive et pligtmaessigt kebstilbud.

Under visse omstaendigheder kan Finanstilsynet meddele dis-
pensation fra reglerne om pligtmaessige kebstilbud.




Tvangsindlesning

Ifelge Selskabslovens & 70 kan aktierne i et selskab indlgses
af en aktionzer, der ejer mere end 9/10 af aktierne og en til-
svarende andel af stemmerettighederne i selskabet. | henhold
til Selskabslovens § 73 kan en minoritetsaktionaer pa samme
made forlange at fa sine aktier indlgst af en majoritetsaktio-
naer, der ejer mere end 9/10 af aktiekapitalen og den tilsva-
rende andel af stemmerettighederne.

Storre aktiebesiddelser

I henhold til Veaerdipapirhandelslovens § 29, og den i henhold
hertil udstedte bekendtggrelse skal enhver, der besidder
aktier i selskaber, hvor disse aktier er optaget til handel pa et
reguleret marked her i landet eller i et andet land inden for
Den Europeiske Union eller i et land, som Feellesskabet har
indgaet aftale med pa det finansielle omrade og som har Dan-
mark som hjemland, eller er optaget til handel pa en alternativ
markedsplads, i de nedenfor naevnte tilfelde hurtigst muligt
give meddelelse til selskabet om besiddelser af aktier i dette.
Samtidig med meddelelsen til selskabet skal den pageeldende
indsende oplysningerne om besiddelserne til Finanstilsynet.
Efter modtagelsen af meddelelsen skal selskabet hurtigst
muligt offentliggere indholdet af meddelelsen.

Der skal gives meddelelse, nar: 1) aktiernes stemmeret udger
mindst 5 % af aktiekapitalens samlede stemmerettigheder,
eller deres palydende veerdi udger mindst 5 % af aktiekapita-
len, eller 2) zendring i et allerede meddelt besiddelsesforhold
bevirker, at graenser pa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 50 % eller
90 % samt greenser pa en tredjedel eller to tredjedele af aktie-
kapitalens stemmerettigheder eller palydende vardi nas eller
ikke leengere er naet, eller &ndringen bevirker, at greenserne i
1) ikke leengere er néet.

Ved enhver, der besidder aktier i et selskab forstés en fysisk
eller juridisk person, som direkte eller indirekte besidder:

1) selskabets aktier pa egne vegne og for egen regning,

2) selskabets aktier pa egne vegne, men for anden fysisk eller
juridisk persons regning, eller

3) aktiecertifikater, hvor indehaveren af aktiecertifikatet anses
som aktionaer for sa vidt angar de underliggende verdipa-
pirer, som certifikatet repraesenterer.

Den ovennavnte pligt finder tilsvarende anvendelse for fysi-
ske og juridiske personer, som er berettiget til at erhverve,
afhande eller udeve stemmerettigheder, som

1) besiddes af tredjemand, med hvem den fysiske eller juridi-
ske person har indgaet en aftale, der forpligter parterne til
ved samordnet brug af deres stemmeret at fore en langsig-
tet, felles politik over for det pageeldende selskabs
ledelse,

2) besiddes af tredjemand i henhold til en aftale, der er ind-
géet med den fysiske eller juridiske person om midlertidig
overdragelse af de pagaeldende stemmerettigheder for en
modydelse,

3) er knyttet til aktier, som er stillet til sikkerhed over for den
fysiske eller juridiske person, forudsat at den fysiske eller
juridiske person kontrollerer stemmerettighederne og
erklarer at have til hensigt at udeve dem,

4) er knyttet til aktier, over hvilke den fysiske eller juridiske
person har livslang dispositionsret,

5) besiddes eller kan udgves som naevntinr. 1 -4 af en virk-
somhed, der kontrolleres af den pageeldende person,

6) er knyttet til aktier deponeret hos den fysiske eller juridi-
ske person, og som denne kan udgve efter eget sken, nar
der ikke foreligger specifikke instrukser fra aktionzererne,

7) besiddes af tredjemand pa egne vegne for den pagal-
dende persons regning, eller

8) den pageldende person kan udeve ved fuldmagt, og som
personen kan udgve efter eget sken, nar der ikke forelig-
ger specifikke instrukser fra aktionzererne.

Nar pligten til at give meddelelse pahviler mere end én aktio-
ner eller fysisk eller juridisk person, kan der gives meddelelse
ved hjalp af en enkelt faelles meddelelse, safremt visse betin-
gelser er opfyldt. Brug af en enkelt feelles meddelelse fritager
imidlertid ikke de enkelte aktionzerer eller fysiske eller juridi-
ske personer for deres ansvar i forhold til meddelelsespligten
eller indholdet heraf.
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12. YDERLIGERE OPLYSNINGER

12.1 Radgivere

Juridisk radgiver for Udsteder:

Bech-Bruun

Langelinie Allé 35

2100 Kebenhavn @

Revisor for Udsteder:

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Global Coordinator:

Handelsbanken Capital Markets

Havneholmen 29

1561 Kebenhavn V

Juridisk radgiver for Global Coordinator:
Moalem Weitemeyer Bendtsen Advokatpartnerselskab

Amaliegade 3-5
DK-1256 Kgbenhavn K
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12.2 Bestilling af Prospektet
Eksemplarer af Prospektet kan rekvireres hos:

Handelsbanken Capital Markets
Havneholmen 29

1561 Kebenhavn V

TIf. 467916 14

E-mail: prospekt@handelsbanken.dk

Prospektet kan ogsa, med visse undtagelser, downloades fra
SmartGuy Group A/S" hjemmeside: www.smartguygroup.dk.
Hverken indholdet af Udsteders eller SmartGuy A/S" hjem-
meside udger en del af dette Prospekt.

Udlevering af Prospektet og udbud af de Udbudte Aktier eri
visse jurisdiktioner begraenset ved lov. Prospektet er ikke et
tilbud om at saelge eller en opfordring til at tegne eller kabe
nogen af de Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion, hvor et
sadant tilbud eller en sddan opfordring ikke er godkendt eller
til personer, som det er ulovligt at give et sadant tilbud eller
opfordring. Personer, der kommer i besiddelse af Prospektet,
forudsaettes selv at indhente oplysninger om og overholde
disse begransninger.




Denne side er blank
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Bilag 1 — Regnskabsoplysninger



BILAG 1 - REGNSKABSOPLYSNINGER

Periode regnskab for SmartGuy A/S for perioden 1. juli — 30. september 2012 med
sammenligningstal for samme periode i foregaende regnskabsar

| det efterfelgende praesenteres det ureviderede perioderegnskab for SmartGuy A/S for perioden 1. juli — 30. september 2012
med sammenligningstal for samme periode i foregdende regnskabsar. Perioderegnskabet, der er udarbejdet til brug for Pro-
spektet, er udarbejdet i overensstemmelse med IAS 34 som godkendt af EU. Der er foretaget review af perioderegnskabet.
Sammenligningstallene er ikke omfattet af reviewet.

Den anvendte regnskabspraksis i perioderegnskabet for perioden 1. juli — 30. september 2012 er ueendret i forhold til den i ars-

rapporten for 2011/12 anvendte. For en naermere beskrivelse heraf henvises til krydsreferencetabellen under del I, afsnit 20.1,
Tabel 11 "Krydsreferencetabel".
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt perioderegnskabet for perioden 1. juli — 30. september 2012 for SmartGuy A/S
med tilherende sammenligningstal for samme periode i foregaende regnskabsar. Perioderegnskabet for perioden 1. juli — 30.
september 2012, der er udarbejdet til brug for Prospektet, er reviewet. De tilherende sammenligningstal for samme periode i
foregaende regnskabsar er ikke reviewet.

Perioderapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 som godkendt af EU. Det er vores opfattelse, at perioderegnskabet
giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af kon-

cernens aktiviteter og pengestremme for det forste kvartal i 2012/13.

Jyderup, 8. november 2012

SmartGuy Group A/S

Bestyrelse

Ebbe Jacobsen Morten Windfeldt Poul Kusk
Christian Stadil Jacob Risgaard

Direktion

Nicolai Keergaard
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Den uafhangige revisors erklaering om review af perioderegnskabet for perioden
1. juli - 30. september 2012

Til laeserne af dette Prospekt

Vi har udfert review af perioderegnskabet for SmartGuy A/S for perioden 1. juli - 30. september 2012, omfattende totalind-
komstopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter for koncernen. Perioderegnskabet udarbej-
des i overensstemmelse med IAS 34 som godkendt af EU.

De tilherende sammenligningstal for samme periode i foregaende regnskabsar er ikke omfattet af vores review.

Selskabets ledelse har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et perioderegnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med IAS 34. Vores ansvar er pa grundlag af vores review at udtrykke en konklusion om perioderegnskabet.

Det udferte review

Vi har udfert vores review i overensstemmelse med RS 2410, "Review af et perioderegnskab udfert af selskabets uafhaengige
revisor". Et review af et perioderegnskab omfatter forespergsler til primeert personer med ansvar for skonomi og regnskabsaf-
leeggelse samt udferelse af analytiske handlinger og andre reviewhandlinger. Omfanget af et review er betydeligt mindre end
revision udfert i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og giver derfor ikke sikkerhed for, at vi bliver bekendt med
alle betydelige forhold, som kunne afdaekkes ved en revision. Vi har ikke udfert revision og udtrykker derfor ingen revisions-
konklusion om perioderegnskabet.

Konklusion

Ved det udferte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at perioderegnskabet
ikke giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli — 30. september 2012 i overensstemmelse med IAS 34 som god-
kendt af EU.

Kgbenhavn, 8. november 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Holm Andersen Christian Sanderhage
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Totalindkomstopgerelse

Ar til dato Ar til dato Hele aret

30.09.2012 30.09.2011 2011/12

Note DKK tusind DKK tusind DKK tusind

3 Nettoomsaetning 94.104 61.301 340.206
Vareforbrug (59.515) (35.878) (204.513)

Bruttoresultat 34.589 25.423 135.693

Andre driftsindtaegter 20 0 258
Salgsfremmende omkostninger (12.270) (9.781) (49.099)
Driftsmiddelomkostninger (452) (530) (1.764)
Lokaleomkostninger (556) (498) (2.406)
Administrationsomkostninger (2.615) (1.758) (8.846)
Personaleomkostninger (13.218) (9.799) (53.547)

Indtjeningsbidrag (EBITDA) 5.498 3.057 20.289
Afskrivninger, anlaegsaktiver (1.248) (1.027) (4.928)

Resultat af primer drift (EBIT) 4.250 2.030 15.361

Finansielle indtaegter 625 2 46
Finansielle omkostninger (826) (807) (3.769)

Resultat for skat 4.049 1.225 11.638
6 Skat af drets resultat (1.052) (318) (3.030)

Periodens resultat 2.997 9207 8.608
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske virksomheder 0 48 0

Nettodagsvaerdiregulering mv. af finansielle instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestremme 6 (1.546) (2.198)

6 Skat af anden totalindkomst (1) 386 549
Anden totalindkomst 5 (1.112) (1.649)

Totalindkomst 3.002 (205) 6.959

Ar til dato Ar til dato Hele aret

30.09.2012 30.09.2011 2011/12

DKK tusind DKK tusind DKK tusind

Fordeling af periodens resultat

Moderselskabets aktionaerer 2.945 907 9.173
Minioritetsinteresser 52 0 (565)
2.997 9207 8.608

Fordeling af periodens totalindkomst
Moderselskabets aktionaerer 5 (1.112) (1.649)

Minioritetsinteresser 0 0 0
5 (1.112) (1.649)

Resultat pr. aktie

Aktuel EPS (kr.) 0,05 0,02 0,16

Udvandet EPS (kr.) 0,05 0,02 0,16

Gennemsnitligt antal aktier 64.000.000 40.000.000 53.084.932

Gennemsnitligt antal aktier, udvandet 64.000.000 40.000.000 53.084.932
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Balance - Aktiver

Note

30.09.2012  30.09.2011 2011/12

DKK tusind DKK tusind DKK tusind
Aktiver
Andre immaterielle aktiver 5.063 1.810 4.561
Immaterielle anlaegsaktiver 5.063 1.810 4.561
Grunde og bygninger 54.525 55.106 54.740
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.423 6.606 6.639
Materielle anlegsaktiver 60.948 61.712 61.379
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 501 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 42 -
Deposita 183 87 183
Finansielle anlegsaktiver 183 630 183
Udskudte skatteaktiver 125 0 125
Udskudte skatteaktiver 125 0 125
Langfristede aktiver 66.319 64.152 66.248
Varebeholdning 110.753 67.982 82.703
Varebeholdninger 110.753 67.982 82.703
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.459 7.981 13.678
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 755 -
Andre tilgodehavender 742 1.897 675
Tilgodehavende Moms 866 0 0
Tilgodehavender 19.067 10.633 14.353
Andre veerdipapirer og kapitalandele 91 136 105
Vardipapirer og kapitalandele 91 136 105
Likvide beholdninger 1.746 3.064 2.478
Kortfristede aktiver 131.657 81.815 99.639
Aktiver 197.976 145.967 165.887
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Balance - Passiver

Note
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30.09.2012 30.09.2011 2011/12

DKK tusind DKK tusind DKK tusind
Passiver
Virksomhedskapital 800 500 800
Overfort resultat 63.376 68.375 60.432
Reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter (2.818) (1.546) (2.825)
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionarer 61.358 67.329 58.407
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser -492 0 (544)
Egenkapital 60.866 67.329 57.863
Anden gald, langfristet 3.760 3.114 3.767
Hensattelser til udskudt skat 860 83 861
Geld til realkreditinstitutter 30.110 14.309 30.418
Bankgald 10.074 6.745 5.072
Selskabsskat 3.247 3.403 2.193
Langfristede galdsforpligtelser 48.051 27.654 42.311
Geld til realkreditinstitutter 1.343 560 1.374
Bankgaeld 5.000 9.995 5.000
Geeld til Kreditinstitutter 14.712 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.788 37.097 33.487
Geeld til tilknyttet virksomhed 2.410 0 2.410
Geeld til associeret virksomhed 1.674 0 1.570
Geeld til SCF Technologies A/S 5.487 0 9.193
Selskabsskat 1.885 0 1.885
Skyldig moms 0 0 5.402
Anden gaeld 3.760 3.332 5.392
Kortfristede gaeldsforpligtelser 89.059 50.984 65.713
Forpligtelser 137.110 78.638 108.024
Passiver 197.976 145.967 165.887




Koncernens egenkapitalopgerelse pr. 30. september

Reserve for Egenkapital
vardi- tilherende Egenkapital
regulering moder- tilherende
af sikrings- Overfort selskabets minoritets-
Aktiekapital instrumenter resultat aktionaerer interesser Egenkapital
DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind
Egenkapital pr. 01.07.2012 800 (2.825) 60.432 58.407 (544) 57.863
Periodens resultat 0 0 2.945 2.945 52 2.997
Anden totalindkomst 0 6 0 6 0 6
Totalindkomst 0 6 2.945 2.951 52 3.003
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 0
Kapitaludvidelse 0 0 0 0 0 0
Egenkapital pr. 30.09.2012 800 (2.819) 63.377 61.358 (492) 60.866
Egenkapital 01.07.2011 500 (1.176) 68.210 67.534 0 67.534
Periodens resultat 0 0 907 907 0 907
Anden totalindkomst 0 (1.112) 0 (1.112) 0 (1.112)
Totalindkomst 0 (1.112) 9207 (205) 0 (205)
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 0
Kapitaludvidelse 0 0 0 0 0 0
Egenkapital pr. 30.09.2011 500 (2.288) 69.117 67.329 0 67.329
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Koncernens pengestremsopgeorelse

Ar til dato Ar til dato Hele aret
30.09.2012 30.09.2011 2011/12
Note DKK tusind DKK tusind DKK tusind
Resultat af primzer drift (EBIT) 4.250 2.029 15.361
Af- og nedskrivninger 1.248 1.027 4.928
Gevinst/tab materielle aktiver 0 43 0
Andring i nettoarbejdskapital (20.387) (9.358) (25.175)
Pengestremme vedrerende primar drift (14.889) (6.259) (4.886)
Modtagne finansielle indtaegter 625 227 30
Betalte finansielle omkostninger (811) (960) (3.628)
Betalt selskabsskat 0 (1.587) (2.403)
Pengestremme vedrerende drift (15.075) (8.580) (10.887)
Keb af immaterielle aktiver (828) 0 (3.975)
Kgb af materielle aktiver (492) (929) (3.273)
Andring deposita 0 0 (158)
Investering i tilknyttet virksomhed 0 0 43
Keb og salg af andre veerdipapirer og kapitalandele 0 820 0
Pengestremme vedrarende investeringer (1.320) (109) (7.363)
Kapitalforhgjelse 0 0 3.300
Udbetalt udbytte til aktionzerer i selskabet 0 0 (20.000)
Provenue optagelse af gzld 5.000 0 18.636
Gaeld til tilknyttet virksomhed 0 0 2.410
Geld til associeret virksomhed 0 0 1.570
Geeld til SCF Technologies A/S (3.705) 0 9.193
Andring veerdiregulering, andre veerdipapirer, netto 0 (65) 0
Afdrag pa prioritetsgaeld/bankgeeld (343) (64) (967)
Pengestremme vedrarende finansiering 952 (129 14.142
Andring i likvider (15.443) (8.818) (4.108)
afstemning
Likvider 01.07 2.478 5.220 6.586
Likvider 30.09 (12.965) (3.598) 2.478
Likvider bestar af:
Likvider 1.746 3.064 2.478
Kassekreditter (14.717) (6.662) 0
(12.965) (3.598) 2.478
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Noter til delarsregnskabet for perioden 1. juli 2011 - 30. september 2012

Note

Anvendt regnskabspraksis

Perioderegnskabet aflegges som et sammendraget regnskab i overensstemmelse med IAS 34, Praesentation af perioderegnskaber, som
godkendt af EU. Perioderegnskabet for SmartGuy A/S omfatter perioden 1. juli - 30. september 2012 med sammenligningstal for samme
periode i foregdende regnskabsar. Perioderegnskabet, der er udarbejdet til brug for prospektet og er udarbejdet i overensstemmelse med IAS
34 som godkendt af EU. Der er foretaget review af perioderegnskabet. Sammenligningstallene er ikke omfattet af reviewet. Perioderegnskabet
afleegges i danske kroner (DKK), der er SmartGuy A/S's funktionelle valuta.

Den i perioderegnskabet anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til den regnskabspraksis, som blev anvendt i koncernregnskabet for
2011/12, og som er i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Vi henviser til drsrapporten for
2011/12 for nermere beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis.

Nye og a&ndrede standarder og fortolkningsbidrag
Implementeringen af de nye og a&ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som traeder i kraft med virkning for regnskabsaret 2012/13, har
ikke pavirket indregning og maling.

Vasentlige regnskabsmassige skon, forudsatninger og usikkerheder

Ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1.1 i selskabets koncernregnskab for 2011/12 er det nedvendigt,

at ledelsen foretager vurderinger og skan af, samt opstiller forudsaetninger for, den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser, som
ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse sken og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De
faktiske udfald kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underliggende forudsaetninger revurderes lebende. Andringer til foretagne regnskabsmaessige sken indregnes i
den regnskabsperiode, hvori zndringen finder sted samt fremtidige regnskabsperioder, hvis &ndringen bade pavirker den periode, hvori
ndringen finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afhangig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en vis usikkerhed.

I den forbindelse er det nedvendigt at forudsaette et haendelsesforlgb e.l., der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige
heaendelsesforlgb. | perioderegnskabet for perioden 1. juli 2012 til 30. september 2012 er seerligt felgende forudsatninger og usikkerheder
vaesentlige at bemaerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i perioderegnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan
nedvendiggere korrektioner i efterfglgende regnskabsperioder, safremt de forudsatte haendelsesforlgb ikke realiseres som forventet:

Returnering af varer
Ved indregning og opgerelse af koncernens nettoomsaetning tages der hgjde for efterfelgende faktiske og forventede returneringer.

Afskrivningsperiode for udviklingsprojekter
Efter en kvalitativ vurdering er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar

Nedskrivning for ukurans pd varebeholdninger
Der nedskrives for ukurans pa varebeholdninger pa baggrund af ledelsens vurdering af lagerets attraktivitet overfor kunderne.

Nettoomsztning Ar til dato Ar til dato Hele aret
30.09.2012 30.09.2011 2011/12
DKK tusind DKK tusind DKK tusind

Danmark 56.191 42.702 232.974
@vrige eksport markeder 37.913 18.599 107.232
94.104 61.301 340.206

Virksomhedskapital/aktiekapital
Aktiekapitalen pr. 30. september 2012 er uzndret i forhold til udgangen af 2011/12. Aktiekapitalen bestar 30. september 2012 af 64 mio.
aktier a DKK 0,0125.

Udbytte
Der eri perioden 1. juli 2012 til 30. september 2012 ikke udbetalt udbytte til aktionaererne.

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til at udbetale ekstraordinaert udbytte i labet af regnskabsaret, hvis
bestyrelsen finder dette hensigtsmaessigt.
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Noter til delarsregnskabet for perioden 1. juli 2011 - 30. september 2012

Note

144

Skat af periodens resultat

De i resultatopgerelsen indregnede skatteomkostninger for regnskabsperioden er beregnet med udgangspunkt i det regnskabsmaessige
resultat fer skat og en estimeret effektiv skatteprocent for koncernen som helhed. Den estimerede effektive skatteprocent for perioden udger
26,0 % (Pr. 30. september 2011 26,0 %).

Udover den resultatferte skat er der i regnskabsperioden indregnet en skatteomkostning pa DKK 1.000 i anden totalindkomst (Pr. 30.
september 2011 en udgift udgerende DKK 386.000) som vedrarer regulering af sikringsinstrumenter. Skatten af anden totalindkomst er
beregnet med 25,0 %.

Nzrtstaende parter

Nzrtstaende parter
Folgende nzrtstaende parter har bestemmende indfyldelse over SmartGuy A/S:

- Las Atalayas ApS, Langasen 18, Jyderup
Grundlaget for den bestemmende indflydelse er i egenskab af aktionaer med 50,0417 % med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nzartstaende parter
Koncernen har, ikke udover udbetaling af udbytte, samt vederlag til neglepersoner i ledelsen, haft transaktioner med neertstaende parter.

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Tilpasning af kapitalstruktur og finansiering
Som forberedelse til koncernens bersintroduktion via omvendt virksomhedsovertagelse af SCF Technologies A/S, er der ikke sket vaesentlig
aendring i koncernens kapitalstruktur og finansieringsforhold i indeveaerende delarsperiode.

Koncernens likviditetsreserve bestar herefter af likvide beholdninger
og uudnyttede kreditfaciliteter. 30.09.2012 30.09.2011 30.06.2012
DKK tusind DKK tusind DKK tusind

Likviditetsreserven sammenszetter sig saledes:

Kreditramme pa driftskreditter 30.000 25.000 30.000
Heraf udnyttet (29.786) (16.740) (10.072)
Uudnyttede kreditfaciliteter 214 8.260 19.928
Likvide beholdninger 1.746 3.064 2.478

1.960 11.324 22.406

Pantsatninger, Sikkerhedsstillelser og leasingforpligtelser

Hazeftelser i ejendomme Bedkervej 5, 4450 Jyderup:

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve pa nom. DKK 3.326.000, DKK 7.439.000, DKK 6.458.000
samt DKK 18.000.000 i alt DKK 35.223.000 i koncernens ejendom.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i koncernens ejendom med nom. DKK 700.000.
Ejendommen er i delarsregnskabet indregnet til DKK 54.525.000.

Koncernen har indgaet pantsatningsforbud overfor 3. mand i forhold til al skyld til pengeinstitut.

Der er afgivet garantier for KGH @konomi AS for NOK 250.000.

Nordea Bank Danmark A/S har stillet garanti for i alt DKK 500.000 overfor leveranderer for SmartGuy A/S og Nordea Bank Norge ASA har
stillet garanti overfor norske toldmyndigheder med NOK 150.000.

Leasinggald Forfald Forfald Forfald
0-1ar 2-5ar efter 5 ar
DKK tusind DKK tusind DKK tusind

Huslejeforpligtelse 156 2 0
Leasingforpligtelse, udger leasingaftale for IT hardware 43 50 0
199 52 0




Omarbejdet resultatopgorelse for Det Davarende SCF for perioden

1. juli 2011 - 30. juni 2012

Til brug for Proforma regnskabsoplysninger for 2011/12 (jf. afsnit 20.2) har Ledelsen konstrueret et regnskab for Det Davee-
rende SCF for perioden 1. juli 2011 - 30. juni 2012 og balance pr. 30. juni 2012.

Det Davaerende SCF har historisk aflagt og offentliggjort kalenderarsregnskaber for helaret samt halvarsregnskaber pr. 30. juni.
Selskabets regnskabsar er dog omlagt i 2012 saledes, at dette fremadrettet lgber fra 1. juli — 30. juni. Regnskabsaret for 2012,
hvor omlaegning finder sted, lgber fra 1. januar — 30. juni 2012.

Udgangspunktet for resultatopgerelsen i proformaregnskabet har derfor veeret resultatopgerelsen i det offentliggjorte arsregn-
skab for 2011. | forhold til denne resultatopgerelse er sket fradrag af resultatopgerelse i henhold til urevideret delarsrapport 30.
juni 2011 og tilleg af resultatopgerelse i henhold til arsregnskabet for 2012 (1. januar — 30. juni 2012).

Ledelsen har nedenfor vist, hvorledes resultatopgerelsen for Det Davarende SCF for perioden 1. juli 2011 - 30. juni 2012, der
er anvendt ved opgerelsen af proformaregnskabet, er fremkommet. | tilknytning hertil indgar selskabets balance pr. 30. juni

2012.
Urevideret Urevideret
proforma proforma
1. juli- Arsregn- for efter
Urevideret 31. decem- skab  regulleringer reguleringer
Arsregnskab  delarsrapport ber 2011 1.januar-  1.juli 2011 - 1.juli 2011 -
2011  30. juni 2011 (residual) 30. juni 2012 30. juni 2012  Reguleringer 30. juni 2012
RESULTATOPGORELSE ~ DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind DKK tusind
Omsetning 0 0 0 0 0 0 0
Produktionsomkostninger 0 0 0 0 0 0 0
Bruttoresultat 0 0 0 0 0 0 0
Salgs- og distributionsomkostninger 0 0 0 0 0 0 0
Forsknings- og udviklings-
omkostninger (750) 0 (750) 0 (750) 750 0
Administrationsomkostninger (1.135) (984) (151) (1.053) (1.204) (750) (1.954)
Andre eksterne omkostninger 0 0
Personaleomkostninger
Afskrivninger
Resultat af primer drift for
andre indtaegter/omkostninger (1.885) (984) (901) (1.053) (1.954) 0 (1.954)
Andre driftsindtaegter 0 0 0 0 0 0 0
Resultat af primaert drift (1.885) (984) (901) (1.053) (1.954) 0 (1.954)
Resultatandel efter skat i
associeret virksomhed 0 0 0
Finansielle indtaegter 4 2 2 349 351 0 351
Finansielle omkostninger (23) (22) (1) 0 (1) 0 (1)
Resultat af fortsattende
aktiviteter for skat (1.904) (1.004) (900) (704) (1.604) 0 (1.604)
Skat af periodens resultat af
fortsaettende aktiviteter 0 0 0 0 0 0 0
Resultat af fortsaettende
aktiviteter for skat (1.904) (1.004) (900) (704) (1.604) 0 (1.604)
Regulering mv. vedrgrende
aktiviteter under afvikling 627 634 7) (1.500) (1.507) 0 (1.507)
Periodens resultat af opherte
aktiviteter 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat (1.277) (370) (907) (2.204) (3.111) 0 (3.111)
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Omarbejdet resultatopgorelse for Det Davarende SCF for perioden
1. juli 2011 - 30. juni 2012 (fortsat)

Urevideret
proforma
efter reguleringer
1.juli 2011 -
30. juni 2012
AKTIVER DKK tusind
Immaterielle aktiver (total) 0
Materielle aktiver (total) 0
Kapitalandele i associeret selskab 0
Tilgodehavende i associeret selskab 0
Udskudt skat 0
Deposita 0
Langfristede aktiver 0
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 9.193
Andre tilgodehavender 609
Periodeafgraensningsposter 4.178
Likvide beholdninger 108
Kortfristede aktiver 14.088
Aktiver i alt 14.088
PASSIVER
Aktiekapital 8.157
Frie reserver 713
Egenkapital 8.870
Leverandergeld 5218
Anden geld 0
Kortfristede forpligtelser 5.218
Forpligtelser i alt 5.218
Passiver i alt 14.088
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Denne side er blank



Bilag 2 — Vedtagter

VEDTAGTER Oktober 2012
For

SmartGuy Group A/S

(CVR nr. 27 4399 77)

("Selskabet")



1. Navn

1.1 Selskabets navn er SmartGuy Group A/S.

2. Formal

2.1 Selskabets formal er at drive virksomhed med udvik-
ling salg, og drift af internettjenester, at eje kapitalan-
dele i andre selskaber samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken
er forbunden dermed.

3. Aktiekapital

3.1 Selskabets kapital udger kr. 233.156.691.
3.2 Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.
3.3 Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

4. Aktier

4.1 Hver akties palydende er 1 kr.

4.2 Aktierne er omsaetningspapirer. Der gaelder ingen ind-
skraenkninger i aktiernes omseettelighed. Ingen aktier
skal have serlige rettigheder, og ingen aktionzer er for-
pligtet til at lade sine aktier indlese.

4.3  Aktierne udstedes gennem VP Securities A/S. De til
veerdipapirerne knyttede rettigheder skal indberettes
til VP Securities A/S i henhold til geeldende regler.

4.4  Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i
Selskabets ejerbog. Selskabets ejerbog fores af Com-
putershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99, der er valgt som
ejerbogfarer pa Selskabets vegne.

5. Aktietegningsoptioner, bemyndigelser

5.1  Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil
den ordinzere generalforsamling 2009 ad én eller flere
gange, i henhold til aktieselskabslovens & 40b, at
udstede aktietegningsoptioner (warrants) til Selska-
bets ledelse og medarbejdere, medlemmer af Selska-
bets bestyrelse samt medlemmer af Selskabets scienti-
fic advisory board med ret til tegning af op til i alt
nominelt kr. 127.894 aktier, svarende til 127.894 styk,
dog maksimalt 5% af Selskabets nominelle aktiekapital,
i Selskabet uden fortegningsret for de evrige aktionae-
rer i Selskabet til en kurs og fordeling og pa vilkar, som
fastleegges af bestyrelsen, samt til at foretage den der-
til harende forhgjelse af Selskabets aktiekapital. Ende-
lig tildeling af warrants til bestyrelsen er dog betinget
af en generalforsamlingsgodkendelse.

5.1 (a) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 29.
marts 2007 vedtog bestyrelsen at udstede 43.100 stk.
aktietegningsoptioner (warrants) svarende til nominelt
kr. 43.100 aktier og vedtog den dertil herende kapital-
forhgjelse. Vilkdrene for aktietegningsoptionerne er
indeholdt i bilag 5.1.1(a) 0g 5.1.2 (a), der udger en
integreret del af disse vedtagter.

5.1 (b) Pa et bestyrelsesmede i Selskabet afholdt den 1.
november 2007 vedtog bestyrelsen at udstede 1.900
stk. aktietegningsoptioner (warrants) svarende til
nominelt kr. 1.900 aktier og vedtog den dertil herende
kapitalforhgjelse. Vilkarene for aktietegningsoptio-
nerne er indeholdt i bilag 5.1.3 (a), der udger en inte-
greret del af disse vedtaegter.

5.1 (c) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 21.
februar 2008 vedtog bestyrelsen at udstede 7.900 stk.
aktietegningsoptioner (warrants) svarende til nominelt
kr. 7.900 aktier og vedtog den dertil hgrende kapital-
forhgjelse. Vilkdrene for aktietegningsoptionerne er
indeholdt i bilag 5.1.4 (a), der udger en integreret del
af disse vedtaegter.

5.1 (d) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 29. april
2008 vedtog bestyrelsen at udstede 5.000 stk. aktie-
tegningsoptioner (warrants) svarende til nominelt kr.
5.000 aktier og vedtog den dertil hgrende kapitalfor-
hejelse. Vilkarene for aktietegningsoptionerne er inde-
holdt i bilag 5.1.5 (a), der udger en integreret del af
disse vedtaegter.

5.1 (e) Pa et bestyrelsesmede i Selskabet afholdt den 19.
august 2008 vedtog bestyrelsen at udstede 3.500 stk.
aktietegningsoptioner (warrants) svarende til nominelt
kr. 3.500 aktier og vedtog den dertil hgrende kapital-
forhgjelse. Vilkdrene for aktietegningsoptionerne er
indeholdt i bilag 5.1.6 (a), der udger en integreret del
af disse vedtaegter.

5.1 (f) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 30.
oktober 2008 vedtog bestyrelsen at udstede 6.800 stk.
aktietegningsoptioner (warrants) svarende til nominelt
kr. 6.800 aktier og vedtog den dertil hgrende kapital-
forhgjelse. Vilkdrene for aktietegningsoptionerne er
indeholdt i bilag 5.1.7 (a), der udger en integreret del
af disse vedtaegter.

5.1 (g) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 27.
februar 2009 vedtog bestyrelsen at udstede 18.700
stk. aktietegningsoptioner (warrants) svarende til
nominelt kr. 18.700 aktier og vedtog den dertil
herende kapitalforhgjelse. Vilkarene for aktietegnings-
optionerne er indeholdt i bilag 5.1.8 (a), der udger en
integreret del af disse vedteaegter.

5.2 Aktierne udstedt i henhold til bemyndigelsen i pkt. 5.1
skal vaere omsaetningspapirer, skal lyde pa navn og
noteres pd navn i Selskabets ejerbog. Der geelder
ingen indskrankninger i aktiernes omsattelighed, og
ingen aktionzrer er forpligtet til at lade aktier indlgse
helt eller delvist. Aktierne skal have de samme rettig-
heder som den eksisterende aktiekapital. Aktierne skal
give aktionaeren ret til udbytte og andre rettigheder i
Selskabet fra tidspunktet for bestyrelsens beslutning
om forhgijelse af aktiekapitalen.

5.3  Bestyrelsen er bemyndiget til at &ndre naervaerende
vedtagter i tilfelde af udnyttelse af de givne bemyndi-
gelser, herunder aktietegningsoptionerne.

5.4  Generalforsamlingen har i henhold til den dagaeldende
aktieselskabslovs § 69b pa Selskabets generalforsam-
ling den 27. marts 2008 godkendt de overordnede ret-
ningsliner for Selskabets incitamentsaflenning af
bestyrelse og direktion. Retningslinierne er offentlig-
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gjort pa Selskabets hjemmeside www.smartguygroup.
dk.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 4.
juni 2017 at forhgje Selskabets aktiekapital, ad én eller
flere gange, med indtil i alt nominelt kr. 300.000.000,
svarende til 300.000.000 aktier a kr. 1 i en rettet emis-
sion mod Las Atalayas ApS, CVR nr. 34 08 62 49, Kusk
Investering ApS, CVR nr. 34 08 62 22) og NK Invest
ApS (CVR nr. 25 16 64 26 (“Investorerne”) mod Inve-
storernes indskud af aktierne i SmartGuy A/S, CVR nr.
25 28 65 10 (apportindskud) uden fortegningsret for
de gvrige aktionaerer. De nye aktier skal udstedes til
en kurs, der fastseettes af bestyrelsen, idet kursen dog
ikke kan vaere lavere end markedskursen pa udstedel-
sestidspunktet. Aktierne udstedt i henhold til denne
bemyndigelsen skal veere omsatningspapirer, skal
lyde pa navn og noteres pa navn i Selskabets ejerbog.
Der gaelder ingen indskrankninger i aktiernes omsaet-
telighed, og ingen aktionaerer er forpligtet til at lade
aktier indlgse helt eller delvist. Aktierne skal have de
samme rettigheder som den eksisterende aktiekapital.
Aktierne skal give aktionaeren ret til udbytte og andre
rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for kapitalforhe-
jelsens registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at foretage de
@ndringer i Selskabets vedtaegter, som matte veare en
folge af bestyrelsens udnyttelse af denne bemyndi-
gelse.

5.5 (a) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 31.

5.6

oktober 2012 vedtog bestyrelsen at udnytte bemyndi-
gelsen til udstedelse af 201.656.250 stk. aktier sva-
rende til nominelt 201.656.250 DKK.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 4.
juni 2017, ad én eller flere gange, at forhgje selskabets
aktiekapital med indtil i alt nominelt kr. 300.000.000,
svarende til 300.000.000 aktier a kr. 1. Forhgjelsen af
aktiekapitalen skal ske ved kontant indbetaling eller
ved indbetaling i andre veerdier (apportindskud), eller
en kombination heraf. De nye aktier skal udstedes til
en kurs, der fastseettes af bestyrelsen, idet kursen dog
ikke kan vaere lavere end markedskursen pa udstedel-
sestidspunktet. Kapitalforhgjelsen i henhold til denne
bemyndigelse skal vaere uden fortegningsret for de
hidtidige aktionaerer.

Aktier udstedt i henhold til denne bemyndigelse skal
veere omsatningspapirer, skal lyde pa navn og noteres
pa navn i Selskabets ejerbog. Der geelder ingen ind-
skraenkninger i aktiernes omsaettelighed, og ingen
aktionzerer er forpligtet til at lade aktier indlese helt
eller delvist. Aktierne skal have de samme rettigheder
som den eksisterende aktiekapital. Aktierne skal give
aktionzeren ret til udbytte og andre rettigheder i Sel-
skabet fra tidspunktet for registrering i Erhvervsstyrel-
sen.

For aktier, der udstedes som fglge af udnyttelse af
bemyndigelsen, gelder vilkarene i pkt. 5.3.

5.6 (a) Pa et bestyrelsesmade i Selskabet afholdt den 31.

150

oktober 2012 vedtog bestyrelsen at udnytte bemyndi-
gelsen til udstedelse af 23.343.750 stk. aktier, sva-

rende til nominelt 23.343.750 DKK Der resterer sale-
des nominelt DKK 267.656.250 i henhold til denne
bemyndigelse.

6. Generalforsamling

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Generalforsamlinger afholdes pa Selskabets hjemsted

eller i Storkebenhavn.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes efter en

generalforsamlings beslutning, bestyrelsens beslut-

ning, eller nar det forlanges af Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor, eller nar det til behandling af et
bestemt emne skriftligt er forlangt af aktionzerer, der
ejer mindst 5 % af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger skal indkaldes med hgjst 5 ugers

og mindst 3 ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinaer

generalforsamling skal ske senest 2 uger efter, at den
ekstraordinaere generalforsamling er forlangt.

Bestyrelsen skal indkalde til generalforsamling pa Sel-

skabets hjemmeside www.smartguygroup.dk ogi

ovrigt pr. e-mail til hver navnenoteret aktionzer, som
har fremsat begeering derom. Er oplysningerne i aktie-
bogen utilstraekkelige eller mangelfulde, har bestyrel-
sen ingen pligt til at sege disse berigtiget eller til at
indkalde pa anden made.

I indkaldelsen skal angives, hvilke emner der skal

behandles pa generalforsamlingen. Safremt der pa

generalforsamlingen skal behandles forslag til ved-
taegtseendringer, skal forslagets vaesentligste indhold
angives i indkaldelsen.

Senest 3 uger for generalforsamlingen skal dagsorde-

nen og de fuldstaendige forslag tillige med de gvrige i

selskabslovens § 99 naevnte dokumenter samt - for

den ordinaere generalforsamlings vedkommende - ars-
rapport med revisionspategning gares tilgeengelige til
eftersyn for aktionaererne pa Selskabets hjemmeside
www.smartguygroup.dk.

Ordinaer generalforsamling skal afholdes i sa god tid,

at den godkendte arsrapport kan indsendes til

Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen

inden udlgbet af fristen i arsregnskabsloven.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal

omfatte:

(1) Beretning om Selskabets virksomhed,

(2) Foreleeggelse af drsrapport med revisions-
pategning til godkendelse,

(3) Beslutning om anvendelse af overskud eller
daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport,

(4) Valg af medlemmer til bestyrelsen, og

(5) Valg af revisor.

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en

dirigent, der udpeges af bestyrelsen. Dirigenten afger

alle spergsmal vedrgrende emnernes behandling,
stemmeafgivning og resultatet heraf.

Generalforsamlingen traeffer beslutning ved simpelt

stemmeflertal, medmindre andet fglger af lovgivnin-

gen eller af Selskabets vedtagter.




6.11

Et referat af generalforsamlingen indferes i Selskabets
forhandlingsprotokol og skal underskrives af dirigen-
ten.

7. Maderet - Stemmeret

7.1

7.2

7.3

7.4

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemmer pa
generalforsamlingen er betinget af, at vedkommende
besidder aktier i Selskabet pa registreringsdatoen.
Registreringsdatoen er den dato, som ligger 1 uge for
datoen for generalforsamlingens afholdelse. Delta-
gelse i generalforsamlingen forudsaetter tillige, at akti-
onaren har anmodet om adgangskort til den pagael-
dende generalforsamling senest 3 dage forud for
afholdelsen. Adgangskort udstedes til den, der pa
registreringsdatoen i Selskabets ejerbog er noteret
som aktionaer, eller fra hvem Selskabet har modtaget
beherig meddelelse, der dokumenterer vedkommen-
des besiddelse af aktier i Selskabet pa registreringsda-
toen, og som er afgivet med henblik pa indferelse i
Selskabets ejerbog.

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa 1 kr.
én stemme.

Aktionaerer har ret til at made pa generalforsamlingen
ved fuldmeegtig, jf. selskabslovens & 80, under forud-
seetning af at aktionaeren eller fuldmaegtigen har ind-
lost adgangskort til generalforsamlingen.
Aktionaererne kan forud for generalforsamlingen
skriftligt stille spergsmal til dagsordnen eller til doku-
menter mv. til brug for generalforsamlingen.
Stemmeretten kan endvidere udeves ved brev-
stemme, der skal vaere Selskabet i haande senest
dagen forud for generalforsamlingens afholdelse.

8. Bestyrelse

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Til Selskabets bestyrelse vaelger generalforsamlingen
mindst tre og hgjst fem medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer, som er valgt af generalforsam-
lingen, afgar pa hvert ars ordinaere generalforsamling,
men kan genvalges.

Ingen der er fyldt 70 ar, kan valges til bestyrelsen. Et
bestyrelsesmedlem skal fratreede ved afslutningen af
den forste ordinzere generalforsamling, efter bestyrel-
sesmedlemmet er fyldt 70 ar.

Bestyrelsen valger blandt sine medlemmer en for-
mand.

Bestyrelsen traeffer beslutning ved simpelt stemme-
flertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme afgerende.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere
bestemmelse om udferelsen af sit hverv.
Bestyrelsesmedlemmerne oppebeerer et arligt honorar,
hvis samlede sterrelse skal fremga af arsrapporten for
det pageldende ar.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

9. Direktion

9.1  Bestyrelsen ansatter en direktion bestaende af 1-4
direktarer. Hvis direktionen bestar af flere direkterer,
skal én af disse vaere administrerende direkter.

10. Meddelelser

10.1 Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling og
elektronisk post i kommunikationen med Selskabets
aktionzerer.

Selskabet giver alle meddelelser til Selskabets aktio-
neerer ved elektronisk post, herunder indkaldelser til
ordinaer og ekstraordinzer generalforsamling og tilsen-
delse af dagsordenen og drsrapport. Dokumenter og
meddelelser vil tillige fremga af Selskabets hjemme-
side, www.smartguygroup.dk.

Alle aktionaerer skal oplyse elektronisk postadresse til
Selskabet og labende ajourfere denne.

Oplysninger om krav til anvendte systemer og om
anvendelse af elektronisk kommunikation gives af Sel-
skabets direktion direkte til aktionaererne eller pa Sel-
skabets hjemmeside, www.smartguygroup.dk.

10.2

10.3

10.4

11. Tegningsregel

11.1  Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening
med en direkter eller af to bestyrelsesmedlemmer i
forening med en direkter eller af den samlede besty-
relse.

12. Revisor

12.1  Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret
revisor.

12.2  Revisor veelges af den ordinzere generalforsamling for

et ar ad gangen.

13. Arsrapport

13.1  Selskabets regnskabsar er 1. juli — 30. juni. med en

omlaegningsperiode fra 1. januar 2012 — 30. juni 2012.

Vedtaget pa Selskabets ordinaere generalforsamling den 31.
oktober 2012, som efterfalgende andret af bestyrelsen pa

bestyrelsesmade afholdt den 31. oktober 2012 i forbindelse
med udnyttelse af bemyndigelser til udstedelsen af nye aktier.
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Bilag 5.1.1 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 29. marts 2007 udstedt 30.100 tegnings-
retter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom.
30.100 aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat felgende vilkar for naer-
mere vilkar for tegning og udnyttelse af tegningsretterne samt
den dertil herende kontante kapitalforhgjelse:

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

1.2 Hvertegningsoption giver Medarbejderen ret til at

tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 10.400" (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 104.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2008 af arsrapport for 2007. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

i 2008 i 2009 2010

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen i 2008, 2009, 2010, 2011 og 2012. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dagiperiodeni2012 "Udlgbsdatoen".

4. Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

4.2

43

4.4
4.41

4.4.2

443

4.4.4

445

4.5
4.5

45.2

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at aendre
neervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansattelses-
ret og bemyndigelsen i vedtagternes pkt. 5.1.

Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-

" Udnyttelseskursen er i forbindelse med gennemferelse af fortegningsemission af 19. december 2007 reguleret til 8.394, svarende til

kr. 83,94 pr. aktie a nominelt kr. 1.
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4.6
4.6.1

4.6.2

ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebare folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

I tilfeelde af anseettelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer
eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-
set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

3. atder er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-

4.7
4.7.1

4.7.2

melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en serlig aktieklasse

2. de hidtidige aktionaerer skal ikke have forteg-
ningsret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal
geaelde indskrankninger i de nye aktionaerers for-
tegningsret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant
til en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

5. de nye aktier skal vaere omsatningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa
navn i Selskabets aktiebog,

7. denye aktier skal ikke have serlige rettigheder

8. der skal ikke gzelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 50.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Bilag 5.1.2 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 29. marts 2007 udstedt 13.000 tegnings-
retter til bestyrelse og scientific advisory board, der giver ret
til tegning af nom. 13.000 aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat felgende vilkar for naer-
mere vilkar for tegning og udnyttelse af tegningsretterne samt
den dertil herende kontante kapitalforhgjelse:

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

1.2 Hvertegningsoption giver Indehaveren ret til at tegne

nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 10.4002 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 104.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2008 af arsrapport for 2007. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

i 2008 i 2009 2010

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen i 2008, 2009, 2010, 2011 og 2012. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dagiperiodeni2012 "Udlgbsdatoen".

4.1 Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Indehaveren ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

4.2

43

4.4
4.41

4.4.2

443

4.4.4

445

4.5
4.5

45.2

453

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at aendre
neervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med bemyndigelsen i
vedtaegternes pkt. 5.1.

Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Indehaveren
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (teg-
ningslisten) og betaling som anfert i pkt. 4.4.2, er Sel-
skabet forpligtet til at foranledige den fornedne kapi-
talforhgjelse gennemfart senest 28 dage efter udlgbet
af den Udnyttelsesperiode, hvor der blev givet behg-
rig meddelelse. Dokumentation for, at Indehaveren er
behgrigt registreret som aktioneer i Veerdipapircentra-
len A/S udleveres snarest muligt efter, at kapitalfor-
hojelsen er registreret i Erhvervs- og Selskabssty-
relsen.

Indehaveren skal ikke anses for at veere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af Indehaverens fratraedelse bortfalder teg-
ningsoptionerne i det omfang de ikke er udnyttet pa
fratraedelsestidspunktet.

| tilfeelde af fratraedelse grundet i Indehaverens ded,
indtraeder Indehaverens dedsbo eller livsarvinger i ret-
ten til tegningsoptionerne. Udnyttes tegningsoptio-
nerne ikke af Indehaverens dedsbo eller livsarvinger
inden 1 ar efter Indehaverens ded bortfalder tegnings-
optionerne.

Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.

2 Udnyttelseskursen er i forbindelse med gennemferelse af fortegningsemission af 19. december 2007 reguleret til 8.394, svarende til

kr. 83,94 pr. aktie a nominelt kr. 1.
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4.6
4.6.1

4.6.2

4.7
4.7.1

4.7.2

Andringer i vilkarene
Safremt Indehaveren gnsker at udnytte sine tegnings-
optioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer

eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-

set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

at der er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

w

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Indehaveren
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageeldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastsaettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Séfremt en eller flere af tegningsoptionerne udnyttes
efter

1. enfusion eller spaltning af Selskabet, eller

2. andre tilsvarende @ndringer i Selskabets kapital-
struktur, herunder men ikke begraenset til sam-
menlaegning eller omklassificering af aktier,

er Indehaveren berettiget til at udnytte tegningsoptio-
ner i Selskabet til en @endret kurs, eller ved justering af
det tildelte antal tegningsoptioner i Selskabet eller i
andre selskaber eller pa anden made tillegges aktiver
eller kontanter, saledes at Indehaveren modtager kom-
pensation herfor. Kompensationen fastseettes endeligt
af en revisor, der er udpeget af Selskabet.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Indehaveren (uanset om denne
matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af tildelte
tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske uden for
Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af tegningsop-
tioner skal kursen svare til den kurs, som tredjemand
skal betale for de pagaeldende aktier med fradrag af
Udnyttelseskursen.

4.7.3 Aktier udstedt i forbindelse med udnyttelse af til-

delte warrants kan ikke szelges, tilbydes eller pa nogen
anden made direkte eller indirekte at overdrages uden
forudgaende skriftligt samtykke fra Selskabets god-
kendte radgiver i 12 maneder regnet fra udstedelsen
af aktierne (lock-up).

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal vaere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en serlig aktieklasse

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionzarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

5. de nye aktier skal veere omsaetningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa
navn i Selskabets aktiebog,

7. de nye aktier skal ikke have serlige rettigheder

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 50.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Bilag 5.1.3 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 1. november 2007 udstedt 1.900 teg-
ningsretter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom.
1.900 aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat felgende vilkar for naer-
mere vilkar for tegning og udnyttelse af tegningsretterne samt
den dertil herende kontante kapitalforhgjelse:

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

1.2 Hvertegningsoption giver Medarbejderen ret til at

tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 10.600% (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 106.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2009 af arsrapport for 2008. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

2009 12010 12011

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen i 2009, 2010, 2011, 2012 og 2013. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dagiperiodeni2013 "Udlgbsdatoen".

4. Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

4.2

43

4.4
4.41

4.4.2

443

4.4.4

445

4.5
4.5

45.2

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at aendre
neervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansattelses-
ret og bemyndigelsen i vedtagternes pkt. 5.1.

Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-

? Udnyttelseskursen er i forbindelse med gennemferelse af fortegningsemission af 19. december 2007 reguleret til 8.594, svarende til

kr. 85,94 pr. aktie a nominelt kr. 1.
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4.6
4.6.1

4.6.2

arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetraek-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebare folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

I tilfeelde af anseettelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer

eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-

set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

at der er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionzerer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

w

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-
melse med den procedure, der falger i pkt. 4.4.2.

4.7
4.7.1

4.7.2

Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en serlig aktieklasse

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionzarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

5. de nye aktier skal veere omsaetningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa
navn i Selskabets aktiebog,

7. de nye aktier skal ikke have serlige rettigheder

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Bilag 5.1.4 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 21. februar 2008 udstedt 7.900 tegnings-
retter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom. 7.900
aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat felgende vilkar for naer-
mere vilkar for tegning og udnyttelse af tegningsretterne samt
den dertil herende kontante kapitalforhgjelse:

1. Genstand

1.1

1.2

Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

Hver tegningsoption giver Medarbejderen ret til at
tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 6200 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 62.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter

offentliggarelse i 2009 af arsrapport for 2008. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

2009 12010 12011

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen i 2009, 2010, 2011, 2012 og 2013. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dagiperiodeni2013 "Udlgbsdatoen".

4. Qvrige vilkar

4.1

4.2
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De tildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at andre
neaervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansattelses-
ret og bemyndigelsen i vedtaegternes pkt. 5.1.
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4.4.4

4.4.5
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Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebaere folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

| tilfeelde af anszttelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
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4.6
4.6.1

4.6.2

dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer
eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-
set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

3. atder er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageeldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sammenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-
melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

4.7
4.7.1

4.7.2

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veaere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en serlig aktieklasse

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

de nye aktier skal veere omsatningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa

navn i Selskabets aktiebog,

de nye aktier skal ikke have sarlige rettigheder

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.

v

N
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Bilag 5.1.5 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i Selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 29. april 2008 udstedt 5.000 tegningsret-
ter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom. 5.000
aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat fglgende vilkar for teg-
ning og udnyttelse af tegningsretterne samt den dertil
herende kontante kapitalforhgjelse (uddrag fra enslydende
warrantaftaler indgaet med de omfattede medarbejdere):

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

Hver tegningsoption giver Medarbejderen ret til at
tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

1.2

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 4800 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 48.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2009 af arsrapport for 2008. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

2009 12010 12011

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen i 2009, 2010, 2011, 2012 og 2013. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dagiperiodeni2013 "Udlgbsdatoen".

4. Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at andre
neaervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansaettelses-
ret og bemyndigelsen i vedtaegternes pkt. 5.1.

4.2
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Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebaere folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

| tilfeelde af anszttelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
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4.6
4.6.1

4.6.2

nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer

eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-

set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

at der er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

w

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-
melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i

4.7
4.7.1

4.7.2

den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veaere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en seerlig aktieklasse,

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

5. de nye aktier skal veere omsaetningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa
navn i Selskabets aktiebog,

7. de nye aktier skal ikke have serlige rettigheder,

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Bilag 5.1.6 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i Selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 19. august 2008 udstedt 3.500 tegnings-
retter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom. 3.500
aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat fglgende vilkar for teg-
ning og udnyttelse af tegningsretterne samt den dertil
herende kontante kapitalforhgjelse (uddrag fra enslydende
warrantaftaler indgaet med de omfattede medarbejdere):

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

Hver tegningsoption giver Medarbejderen ret til at
tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

1.2

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 2520 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 25,20.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2010 af arsrapport for 2009. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

12010 12011 12012

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
seni2010, 2011, 2012, 2013 og 2014. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dag i perioden i 2014 "Udlgbsdatoen”.

4. Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at andre
neaervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansaettelses-
ret og bemyndigelsen i vedtaegternes pkt. 5.1.

4.2
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Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebaere folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

| tilfeelde af anszttelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
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4.6
4.6.1

4.6.2

nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer

eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-

set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

at der er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

w

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-
melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

4.7
4.7.1

4.7.2

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veaere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en seerlig aktieklasse,

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

de nye aktier skal veere omsatningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa

navn i Selskabets aktiebog,

de nye aktier skal ikke have sarlige rettigheder,

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Bilag 5.1.7 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i Selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 30. oktober 2008 udstedt 6.800 teg-
ningsretter til medarbejdere, der giver ret til tegning af nom.
6.800 aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat fglgende vilkar for teg-
ning og udnyttelse af tegningsretterne samt den dertil
herende kontante kapitalforhgjelse (uddrag fra enslydende
warrantaftaler indgaet med de omfattede medarbejdere):

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

Hver tegningsoption giver Medarbejderen ret til at
tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

1.2

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 1760 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan saledes tegnes mod betaling af kr. 17,60.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2010 af arsrapport for 2009. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

12010 12011 12012

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
sen 2010, 2011, 2012, 2013 og 2014. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dag i perioden i 2014 "Udlgbsdatoen”.

4. Qvrige vilkar

4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,
reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.

Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at andre
neaervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansaettelses-
ret og bemyndigelsen i vedtaegternes pkt. 5.1.
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Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtraeedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes, berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
oppebaere folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

| tilfeelde af anszttelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
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4.6
4.6.1

4.6.2

nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer
eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-
set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

3. atder er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageeldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-
melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

4.7
4.7.1

4.7.2

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veaere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en seerlig aktieklasse,

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

de nye aktier skal veere omsatningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa

navn i Selskabets aktiebog,

de nye aktier skal ikke have sarlige rettigheder,

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.

v

N

165




Bilag 5.1.8 (a) til vedtaegterne for SmartGuy
Group A/S

I henhold til bemyndigelse i pkt. 5.1 i Selskabets vedtaegter
har bestyrelsen den 27. februar 2009 udstedt 18.700 teg-
ningsretter til medarbejdere og en direkter (herefter kaldet
Medarbejdere og Medarbejder) , der giver ret til tegning af
nom. 18.700 aktier a nom. kr. 1.

Bestyrelsen har som led heri fastsat fglgende vilkar for teg-
ning og udnyttelse af tegningsretterne samt den dertil
herende kontante kapitalforhgjelse (uddrag fra enslydende
warrantaftaler indgaet med de omfattede medarbejdere):

1. Genstand

1.1 Tegningsoptionerne tildeles vederlagsfrit ved naervee-
rende aftales underskrift.

Hver tegningsoption giver Medarbejderen ret til at
tegne nom. kr. 1 aktie i Selskabet.

1.2

2. Udnyttelseskurs

2.1 Tegning af aktier pa grundlag af de tildelte tegningsop-
tioner kan ske til kurs 680 (udtrykt for nominelt kr.
100) ("Udnyttelseskursen”). Hver aktie & nominelt
kr. 1 kan sdledes tegnes mod betaling af kr. 6,80.

3. Udnyttelse

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan tidligst udnyttes efter
offentliggarelse i 2010 af arsrapport for 2009. Retten
til udnyttelse opnas trinvist efter nedenstaende model:

Udnyttelse Efter Efter Efter
offentlig- offentlig- offentlig-

gorelse gorelse gorelse

12010 12011 12012

Antal warrants 25% 25% 50 %

Udnyttelse kan herefter ske i 21 dage efter offentlig-
gorelse af arsrapporten og halvarsregnskabsmeddelel-
seni2010, 2011, 2012, 2013 og 2014. Hver af disse
perioder benzvnes "Udnyttelsesperiode” og sidste
dag i perioden i 2014 "Udlgbsdatoen”.

4. Qvrige vilkar
4.1  Detildelte tegningsoptioner samt aktier, der tegnes af
Medarbejderen ved udnyttelse af tegningsoptionerne,

reguleres i gvrigt i det hele af de vilkar, der fremgar af
denne aftale.
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Bestyrelsen er berettiget til efter eget sken at aendre
neervaerende aftale, dog sdledes at enhver andring
skal vaere i overensstemmelse med dansk ansattelses-
ret og bemyndigelsen i vedtagternes pkt. 5.1.

Der optages bestemmelse om denne warrantordning i
Selskabets vedteaegter.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

Udnyttelse af tegningsoptionerne kan kun ske i portio-
ner & mindst 100 og kun inden for Udnyttelsesperio-
den, jf. pkt. 3.1. Udnyttelse af tegningsoptionerne skal
tillige vaere i overensstemmelse med de love og regler,
der er geeldende for tegningsoptionerne, og tegnings-
optionerne ma ikke udnyttes, safremt Selskabet
beslutter, at udnyttelsen udger en overtreedelse af
gaeldende love og regler.

Tegningsoptionerne udnyttes ved, at Medarbejderen
inden for Udnyttelsesperioden indsender en skriftlig
meddelelse (tegningsliste vedlagt som bilag 1) til Sel-
skabet med angivelse af det antal tegningsoptioner,
der enskes udnyttet, og bilagt det belgb, som skal
betales i forbindelse med tegningen af aktierne pa
grundlag af tegningsoptionerne.

Ved modtagelse af den skriftlige meddelelse (rele-
vante side i tegningslisten) og betaling som anfert i
pkt. 4.4.2, er Selskabet forpligtet til at foranledige den
fornedne kapitalforhgjelse gennemfert senest 28 dage
efter udlgbet af den Udnyttelsesperiode, hvor der
blev givet beherig meddelelse. Dokumentation for, at
Medarbejderen er beherigt registreret som aktionaer i
Vardipapircentralen A/S udleveres snarest muligt
efter, at kapitalforhgjelsen er registreret i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Medarbejderen skal ikke anses for at vaere ejer af eller
have ejerrettigheder over aktier, for der er sket korrekt
betaling og udnyttelse af tegningsoptionen i henhold
til pkt. 4.4.2 samt efterfglgende registrering af medar-
bejderen som aktionaer i henhold til pkt. 4.4.3.
Bestyrelsen er, uanset bestemmelserne i pkt. 3.1 ved-
rerende tidspunktet for, hvornar en tegningsoption
tidligst kan udnyttes, berettiget til at fremrykke tids-
punktet for, hvornar en tegningsoption tidligst kan
udnyttes.

Bortfald af tegningsoptionerne

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse uden at dette er
begrundet i Selskabets grove misligholdelse, eller (2)
Selskabets afskedigelse begrundet i Medarbejderens
misligholdelse, bortfalder tegningsoptionerne i det
omfang de ikke er udnyttet pa fratreedelsestidspunk-
tet.

| tilfeelde af anszettelsesforholdets opher som falge af
(1) Medarbejderens opsigelse som felge af Selskabets
grove misligholdelse, (2) Selskabets afskedigelse uden
at dette er begrundet i Medarbejderens mislighol-
delse, eller (3) Medarbejderens fratraeden, fordi Med-
arbejderen nar den alder, der geelder for tilbagetrak-
ning i Selskabet, eller fordi Medarbejderen kan
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4.6
4.6.1

4.6.2

oppebeare folkepension eller alderspension fra Selska-
bet, er Medarbejderen berettiget til fortsat at udnytte
tegningsoptionerne som om Medarbejderen fortsat
var ansat.

I tilfeelde af anseettelsesforholdets opher grundet i
Medarbejderens ded, indtreeder Medarbejderens
dedsbo eller livsarvinger i retten til tegningsoptio-
nerne. Udnyttes tegningsoptionerne ikke af Medarbej-
derens dedsbo eller livsarvinger inden 1 ar efter Med-
arbejderens ded bortfalder tegningsoptionerne.
Tegningsoptionerne bortfalder endvidere i det
omfang, at meddelelse om udnyttelse ikke er kommet
behgrigt frem til Selskabet senest pa Udlgbsdatoen.
Andringer i vilkarene

Safremt Medarbejderen ensker at udnytte sine teg-
ningsoptioner efter

1. atder er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapi-
tal med fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer til at tegne aktier til en lavere kurs end mar-
kedskursen,

2. at Selskabet har udstedt konvertible obligationer
eller andre konvertible lan, tegningsoptioner (bort-
set fra de tegningsoptioner, der er omfattet af
denne warrantordning eller eventuelle efterfal-
gende incitamentsordninger), og udstedelsen er
sket med fortrinsret for de eksisterende aktionaerer
til en lavere kurs end markedskursen,

3. atder er foretaget en fondsaktieemission,

4. atder er sket en nedsattelse af Selskabets aktieka-
pital, hvorved de eksisterende aktionarer har
modtaget en udlodning fra Selskabet, der oversti-
ger markedskursen, eller

5. atder er udbetalt udbytte pr. regnskabsar pa mere
end 750 % af den nominelle aktiekapital,

skal Udnyttelseskursen i pkt. 2 og/eller antal af tildelte
tegningsoptioner reguleres, saledes at Medarbejderen
modtager en rimelig kompensation for den reduktion i
tegningsoptionernes vardi, som den pageeldende
begivenhed matte have medfert. Kompensationen
fastseettes endeligt af en revisor, der er udpeget af Sel-
skabet.

Safremt Selskabet forinden udnyttelse af en tegnings-
option traffer beslutning om fusion, spaltning eller
andre tilsvarende andringer i Selskabets kapitalstruk-
tur, herunder men ikke begraenset til sasmmenlagning
eller omklassificering af aktier, kan Selskabets besty-
relse treeffe bestemmelse om, at

1. Fremrykke udnyttelsestidspunktet, jf. pkt. 4.4.5
ved at afgive en skriftlig meddelelse til Medarbej-
deren med en frist pa to uger til at udnytte sine
tegningsoptioner inden beslutningen om fusion,
spaltning mv. far retsvirkning. Medarbejderens
udnyttelsesmeddelelse skal afgives i overensstem-

4.7
4.7.1

4.7.1

melse med den procedure, der folger i pkt. 4.4.2.
Enhver tegningsoption, som ikke er udnyttet af
Medarbejderen inden udlgbet af fristen pa to uger
til at give meddelelse, bortfalder automatisk uden
yderligere meddelelse, vederlag og / eller kom-
pensation til Medarbejderen pa tidspunktet, hvor
beslutningen om fusion, spaltning mv. far retsvirk-
ning, eller

2. Medarbejderen kan indga en ny aftale om at mod-
tage tegningsoptioner med en tilsvarende veerdi i
den nye/fortsattende juridiske enhed, som Med-
arbejderen efter fusion, spaltning mv. er ansat i, i
overensstemmelse med ligningslovens § 7 H.

Overdragelse

Tegningsoptionerne kan ikke overdrages medmindre
andet fremgar af pkt. 4.7.2.

Ved overdragelse af mere end 90 % af Selskabets
aktier til tredjemand har Selskabet eller en af Selskabet
anvist keber ret (men ikke pligt) til at erhverve tildelte
tegningsoptioner fra Medarbejderen (uanset om
denne matte veere fratradt) eller kraeve udnyttelse af
tildelte tegningsoptioner (i sa fald kan udnyttelse ske
uden for Udnyttelsesperioden). Ved erhvervelse af
tegningsoptioner skal kursen svare til den kurs, som
tredjemand skal betale for de pageeldende aktier med
fradrag af Udnyttelseskursen.

5. Vilkar for aktier

5.1

Felgende vilkar skal veere geeldende for aktier, der teg-

nes i forbindelse med udnyttelse af udstedte warrants:

1. aktier, der tegnes pa grundlag af de tildelte war-
rants, udger ikke en seerlig aktieklasse,

2. de hidtidige aktionzerer skal ikke have fortegnings-
ret til kapitalforhgjelsen, og at der ikke skal gaelde
indskraenkninger i de nye aktionzarers fortegnings-
ret ved fremtidige kapitalforhgjelser,

3. indbetaling af kapitalforhgjelsen skal ske kontant til
en af Selskabet anvist bankkonto samtidig med
fremsendelse af tegningslisten (meddelelse om
udnyttelse) til Selskabet,

4. kapitalforhgjelsen fordeles pa aktier a kr. 1,

5. de nye aktier skal veere omsaetningspapirer,

6. de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa
navn i Selskabets aktiebog,

7. de nye aktier skal ikke have serlige rettigheder,

8. der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye akti-
ers omsattelighed,

9. omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der udger
kr. 10.000, til regnskabsmaessig og juridisk assi-
stance skal betales af Selskabet, og

10. de nye aktier fra og med kapitalforhgjelsens regi-
strering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal med-
fore rettigheder i Selskabet pa lige fod med de hid-
tidige aktier.
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Denne side er blank



Tegningsblanket

Ordreblanket Udbud af op til 51.000.000 Udbudte Aktier a nominelt DKK 1
(Kun én blanket pr. depot)

Ordre om erhvervelse af Aktier i SmartGuy Group A/S
ISIN kode for Udbudte Aktier: DK0060046522

Salgssted: Handelsbanken Capital Markets
Havneholmen 29

1561 Kebenhavn V

TIf. 467916 14

Global Coordinator: Handelsbanken Capital Markets, forretningsenhed i Svenska Handelsbanken
AB (publ.), Organisationsnr. 502007-7862

Udbudsperiode: 13. november 2012 til 21. november 2012, kl. 16.00 dansk tid medmindre
Udbuddet helt eller delvist lukkes tidligere. Udbudsperioden for ordrer for
belobet til og med DKK 2 millioner kan lukkes fer resten af Udbuddet. Udbud-
det vil tidligst blive lukket den 15. november 2012, kl. 00.01 dansk tid.

Udbudskursinterval: Fra DKK 2,00 til DKK 2,40 pr. Udbudt Aktie

Prospektet dateret den 8. november 2012 indeholder bl.a. vedtagter for SmartGuy Group A/S, koncernregnskaber for 2009/10, 2010/11 0g 2011/12 indarbejdet ved
henvisning, regnskab for 3 maneders perioden 1. juli — 30. september 2012 samt vilkarene for tegning af Udbudte Aktier.

Bade ordrer og interessetilkendegivelser kan afgives med angivelse af en eventuel maksimumkurs. Fastsattes Udbudskursen hgjere end den anferte maksimumkurs vil
ordregiver ikke blive tildelt aktier.

For bindende ordrer til og med DKK 2 millioner indleveres ordreblanketten til ordregivers eget kontoferende institut i udfyldt og underskrevet stand. Ordreblanketten
skal indleveres i sa god tid, at det kontoferende institut har mulighed for at behandle og videresende ordren, séledes at den er Handelsbanken Capital Markets, Business
Support & Custody Services i haende senest den 21. november 2012, kl. 16.00 dansk tid eller et sadant tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet matte blive lukket.

Interessetilkendegivelser pa mere end DKK 2 millioner skal afgives til Global Coordinator, evt. ved brug af denne ordreblanket.
Pé vilkar som anfert i Prospektet dateret den 8. november 2012 afgiver jeg/vi hermed bindende ordre om erhvervelse af Udbudte Aktier i SmartGuy Group A/S og

bekrafter samtidig at have faet udleveret et eksemplar af Prospektet og at jeg/vi alene har baseret min/vores investeringsbeslutning pa baggrund af indholdet af Pro-
spektet.

Ordre afgivet som bindende ordre (alle ordrer til og med DKK 2 millioner)

Jeg/vi accepterer, at Global Coordinator kan kraeve oplysninger om mit/vort navn, adresse og ordre, og er berettiget til at videregive denne information til SmartGuy
Group A/S. Jeg/vi forpligter mig/os hermed til at betale modvzrdien af tildelte Udbudte Aktier til den fastsatte Udbudskurs.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie

Interessetilkendegivelser (alle ordrer sterre end DKK 2 millioner)

Jeg/vi accepterer, at ordreblanketten samt navn og adresse kan videregives til SmartGuy Group A/S og Global Coordinator. Jeg/vi accepterer, at jeg/vi i Udbudsperioden
lebende kan @ndre eller tilbagekalde interessetilkendegivelsen, men at denne bliver til en bindende ordre ved lukning af Udbuddet.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie

Overstiger de samlede ordrer og interessetilkendegivelser det samlede antal Udbudte Aktier, vil der ske reduktion som anfert i Prospektet, jf. del Il, afsnit 5.6 om " Tilde-
ling og reduktion”. Afgivelse af ordrer eller interessetilkendegivelser medferer ingen sikkerhed for hel eller delvis tildeling af Udbudte Aktier. Levering af de Udbudte
Aktier i VP sker mod kontant betaling af den fastsatte Udbudskurs pr. Udbudt Aktie, hvilket forventes at finde sted den 27. november 2012.

Oplysninger og underskrift

Navn: VP-depotnr.:

Adresse: Kontonr. til afregning:

Postnr. og by: Kontoferende institut:

Telefon: [ ] Aktierne anskes noteret pa navn (saet kryds)
Dato:

Underskrift

Udfyldes af kontoferende institut

CD-ident.:

Underskrift og stempel



Tegningsblanketten skal vare Handelsbanken Capital Markets i haende senest den 21. november 2012, kl. 16.00 dansk tid eller et sadant tidligere tidspunkt, hvor Udbud-
det matte blive lukket:

Handelsbanken Capital Markets

Business Support & Custody Services

Att.: Mette Bendix (tlf. +45 46 79 12 86) eller Berit Kristensen (+45 46 79 15 02)
Havneholmen 29

DK-1561 Kebenhavn V

Danmark

backoffice.danmark@handelsbanken.dk

CD-ident.: 00830

Udfyld bagsiden ved oprettelse af et nyt VP-depot

Oprettelse af nyt VP-depot

(Denne rubrik udfyldes i forbindelse med oprettelse af nyt VP-depot og evt. tilherende afregningskonto)

CPR/CVR-nr.:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by:

Telefon:

Stilling:

Evt. eksisterende kontonr. til afregning:
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