Nettoomséattningen uppgick till 52 251
(46 373) TEUR, en 6kning med 12,7% jamfort
med samma kvartal féregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 12,8%.

Nettoomsattningen uppgick till 79 728
(83 412) TEUR, en minskning med -4,4%

jamfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -2,9%.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 3034
(3829) TEUR, motsvarande en EBIT-
marginal pa 5,8 (8,3)%.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -822
(4 276) TEUR, motsvarande en EBIT-
marginal pa-1,0 (5,1)%.

EBITA uppgick till 3064 (3 859) TEUR,
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,9 (8,3)%.

EBITA uppgick till -762 (4 336) TEUR,
motsvarande en EBITA-marginal pa -1,0 (5,2)%.

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) ” Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 4 846 (5 703) TEUR, motsvarande en uppgicktill2 668 (8 027) TEUR, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 9,3 (12,3)%. oot EBITDA-marginal pa 3,3 (9,6)%.
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Justerat rérelseresultat fére avskrivningar Justerat rérelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 5 607 (5 891) (justerad EBITDA) uppgick till 3532 (8 920) -
TEUR, motsvarande en justerad EBITDA- TEUR, motsvarande en justerad EBITDA- ,—: ‘
marginal 10,7 (12,7)%. marginal 4,4 (10,7)%.

Orderingangen uppgick till 48 807 (48 575)
TEUR, en 6kning med 0,5% jamfort med
samma kvartal foregaende ar. Organisk tillvaxt
uppgick till 1,0%.

e Orderingangen uppgick till 90 537 (87 514)
TEUR, en 6kning med 3,5% jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt
uppgick till 4,6%.

e Resultat per aktie uppgick till-32,13
(4,97) EUR.

e Resultat per aktie uppgick till -155,85
(-58,59) EUR.

e ViaContecknade en avsiktsforklaring gallande
forsaljning av ViaCons fastigheti Rydzynai
Polen. Avsiktsforklaringen inkluderar dven en
sa kallad sale-and-leaseback, dar ViaCon
avser att teckna ett leasingavtal for fas-
tigheten. Om transaktionen slutférs férvantas
den ha en positiv kassaflddeseffekt under
andra halvaret 2026 pa cirka 7 000 TEUR.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

God ti
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lvaxt i bada
affarsomradena

Andra kvartalet 2026 praglades av god tillvaxt inom bada affarsomradena, Bridges & Culverts
Solutions och Water & Ground Solutions. Tillvaxten drevs av fortsatt god efterfragan pa merparten
av vara marknader, samt en vdlkommen aterhamtning efter den ovanligt tuffa vinter som dampade
vara kunders aktivitet under arets forsta kvartal. Orderingangen var stabil och pa en helt
tillfredsstallande niva, och vi har fortsatt en stark pipeline och orderstock inféor kommande kvartal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 52 251 (46 373) TEUR, en
6kning med 12,7 procent jamfért med samma kvartal foregaende
ar. Organisk tillvaxt uppgick till 12,8 procent. EBITA uppgick till 3
064 (3 859) TEUR, motsvarande en EBITA-marginalom 5,9 (8,3)
procent.

Kostnadskontrollen var fortsatt god, men marginalerna
paverkades negativt av en forandrad produkt- och projektmix,
samt av héga materialkostnader till foljd av de forhéjda oljepri-
serna. Detta paverkade framfor allt vara plastbaserade produkter
ochldésningarinom Water & Ground Solutions. Mot slutet av
kvartalet noterade vien nedgangioljepriserna, mot mer normala
nivaer.

Orderingangen uppgick till 48 807 (48 575) TEUR, en 6kning med
0,5% jamfort med samma motsvarande kvartal foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till 1,0%.

I maj tecknade ViaCon en avsiktsforklaring géllande foérsaljning
av bolagets fastighet i RydzynaiPolen. Avsiktsférklaringen
omfattar dven en sa kallad sale-and-leaseback, dar ViaCon avser
attteckna ett leasingavtal for fastigheten. Processen l6per pa
enligt plan, och om transaktionen slutfors forvantas den haen
positiv kassaflodeseffekt pa cirka 7 000 TEUR under andra
halvaret 2026.

BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

Affarsomradet visade god tillvaxt under kvartalet, till stor del
driven av en aterhamtning efter vinterns forseningar samt en
fortsatt stark underliggande efterfragan palésningar fér broar
och kulvertar, kopplat tillinfrastrukturférnyelse i Europa.
Marginalen paverkades nagot av en férandrad produkt- och
projektmix.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR - FORTS.

WATER & GROUND SOLUTIONS

Aven Water & Ground Solutions utvecklades positivt under
kvartalet, med god tillvaxt drivet av fortsatt stark efterfragan
inom geoteknik, dagvatten och markanlaggning. Héga material-
kostnader for plastbaserade produkter, till féljd av det forhéjda
oljepriset, paverkade Id6nsamheten negativt. Mot slutet av
kvartalet noterade vien nedgangioljepriserna, mot mer normala
nivaer.

Sammantaget ar jag n6jd med utvecklingen under andra kvartalet.

Den goda tillvaxtenibada affarsomradena ger oss en positiv
grund att sta painfor resten av aret, och jag ser med tillforsikt
fram emot fortsattningen.

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef
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EBITDA-marginal
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fore avskrivningar

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal

EBITA
EBITA-marginal

Poster exkluderade fran justerat resultat
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
APRIL - JUNI
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 52 251 (46 373) TEUR,
en 6kning med 12,7 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Justerat for valutaeffekter var den organiska
tillvéaxten 12,8 procent.

Koncernensrorelseresultat uppgick till 3034 (3 829) TEUR,
motsvarande enrérelsemarginal pa 5,8 (8,3) procent. Justerat
rorelseresultat var 3796 (4 017) TEUR, med en rérelsemarginal pa

7,3(8,7) procent. Jamforelsestérande poster har paverkat
rorelseresultatet for kvartalet om -761 (-188) TEUR.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 4 846 (5 703)
TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 9,3 (12,3) procent.
Rensat fran jamforelsestorande poster uppgick justerat rorelse-
resultat fére avskrivningar till 5 607 (5 891) TEUR vilket gav en
justerad EBITDA-marginal pa 10,7 (12,7) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -3 547 (-3 025) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till -374 (156)
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TEUR, réantenettot var-3 020 (-3 077) TEUR varav rantekostnader
forleasingskulder uppgick till -229 (-166) TEUR, samt 6vriga
finansiella poster om -153 (-104) TEUR.

Koncernensresultat fore skatt var-513 (803) TEUR och resultat
efter skatt uppgick till -1 610 (249) TEUR.

Bridges & Culverts Solutions Water & Ground Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
APR-JUN APR-JUN APR-JUN APR-JUN
TEUR 2026 2025 2026 2025* 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 20993 18602 31258 27771 - - 52 251 46 373
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1607 2448 2130 2422 1108 833 4846 5703
EBITDA-marginal 7.7% 13,2% 6,8% 8,7% 9,3% 12,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 271 89 491 99 - - 761 188
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 1877 2537 2622 2521 1108 833 5607 5891
Justerad EBITDA-marginal 8,9% 13,6% 8,4% 9,1% 10,7% 12,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -437 -459 -602 -718 -742 -666 -1781 -1844
EBITA 1170 1989 1528 1704 366 167 3064 3859
EBITA-marginal 5,6% 10,7% 4,9% 6,1% 5,9% 8,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 271 89 491 99 - - 761 188
Justerad EBITA 1440 2078 2020 1803 366 167 3826 4047
Justerad EBITA-marginal 6,9% 11,2% 6,5% 6,5% 7.3% 8,7%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till forvarv -24 -22 -6 -8 - - -30 -30
Rorelseresultat (EBIT) 1146 1966 1523 1696 366 167 3034 3829
EBIT-marginal 5,5% 10,6% 4,9% 6,1% 5,8% 8,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 271 89 491 99 = - 761 188
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 1416 2056 2013 1795 366 167 3796 4017
Justerad EBIT-marginal 6,7% 11,1% 6,4% 6,5% 7.3% 8,7%

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare afférsomrdden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground Solutions.
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Kommentarer till rapporten - forts.

JANUARI-JUN

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 79 728 (83 412) TEUR,
enminskning med -4,4 procent jdmfort med motsvarande period
foregaende ar. Justerat for valutaeffekter var den organiska
tillvaxten-2,9 procent.

Koncernensrorelseresultat uppgick till -822 (4 276) TEUR,
motsvarande en rérelsemarginal pa-1,0 (5,1) procent. Justerat
rorelseresultat var 42 (5 169) TEUR, med en rérelsemarginal pa 0,1
(6,2) procent.

Rorelseresultatet ar lagre an foregaende ar till foljd av en lagre
omsattning, vilket framst beror pa de besvarliga
vaderforhallandenaibdrjan av halvaret, samt en negativ paverkan
pamarginalerna till foljd av en férandrad produkt- och projektmix.
Jamforelsestérande poster har paverkat rérelseresultatet for
kvartalet om-864 (-893) TEUR.

Roérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 2 668 (8 027)
TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 3,3 (9,6) procent.
Rensat fran jamférelsestérande poster uppgick justerat rérelse-
resultat fore avskrivningar till 3532 (8 920) TEUR vilket gav en
justerad EBITDA-marginal pa 4,4 (10,7) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -6 033 (-6 224) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till 58 (377) TEUR,
réntenettot var -5 856 (-6 358) TEUR varav réantekostnader for
leasingskulder uppgick till-464 (-321) TEUR, samt 6vriga
finansiella poster om -235 (-243) TEUR.

Koncernensresultat fore skatt var -6 855 (-1 948) TEUR och
resultat efter skatt uppgick till -7 808 (-2 935) TEUR.

KASSAFLODE OCHINVESTERINGAR

JANUARI-JUNI

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick for perioden
till -8 282 (-10 113) TEUR, varav férandringenirérelsekapitalet
bidrogmed -2 085 (-8 463) TEUR.

Periodens kassflode fran den I6pande verksamheten var nagot
battre jAmfort med motsvarande period foregaende ar. Den
negativa effekten av ett sémre resultat jamfort med foregaende ar
har kompenserats med en férbattring av férandringari
rorelsekapitalet. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till-547 (-1 063) TEUR varav investeringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar var -804 (-1 303) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 100017 (114 067) TEUR.
Justerad nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 86 975
(105 006) TEUR. Férandringen i nettoskulden beror framst pa en
minskning av obligationslan samt hdgre cash position.

Likvida medel uppgick till 19 528 (11 239) TEUR. Koncernens
outnyttjade beviljade krediter var per bokslutsdagen 0 (0) TEUR,
vilketinnebar att koncernens disponibla likvida medel uppgick till
19528(11 239) TEUR.
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MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon verkar pa marknader som langsiktigt stods av ett
betydande behov av att underhalla, férnya och klimatanpassa
infrastruktur i Europa. Efterfradgan drivs av investeringar inom vag
ochjarnvag, 6kade krav pa effektiv vattenhantering och mark-
stabilitet samt ett védxande fokus pa hallbara och resurseffektiva
I6sningar.

Den forsta delen av halvaret praglades av utmanande vinterfor-
hallandenistora delar av Europa, vilket férsenade kundernas
bygg- ochinfrastrukturprojekt och paverkade férsaljningsnivan
negativt. Samtidigt var orderingdngen under forsta halvaret
fortsatt stark, vilket bekréaftar att den underliggande efterfragan
pa koncernens Iésningar ar god. Mot slutet av halvaret forbatt-
rades utvecklingenitakt med att vaderférhallandena
normaliserades.

Osékerhetiomvarlden ochléangre beslutsprocesserivissa
marknader paverkar fortsatt tidpunkten for projektstarter, och
koncernen foljer &ven utvecklingen av ravarupriser noggrant.
Sammantaget bedémer ViaCon att marknadsférutséattningarna ar
fortsatt positiva, aven om utvecklingen mellan kvartalen kan vara
volatil.

Den nya organisationsstrukturen, med tva affarsomraden -
Bridges & Culverts Solutions och Water & Ground Solutions —
skapar battre forutsattningar att tydliggora erbjudandet, starka
samordningen av resurser och kompetenser samt méta
kundernas behov med ett mer sammanhallet produkterbjudande.
Detta ger dven stod for fortsatt effektivisering och langsiktigt
I6nsam tillvaxt.

ViaCon bedémer att de langsiktiga marknadsutsikterna ar
fortsatt positiva och att bolaget &r val positionerat att stérka sin
marknadsposition genom héllbara, kostnadseffektiva och
tekniskt konkurrenskraftiga l6sningar.



AFFARSOMRADE

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor
cirka 44 procent av koncernens totala forsaljning.
Affarsomradet erbjuder I6sningar inom broar,
kulvertar, viadukter, tunnlar, silos och ekodukter,
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framsti stal men dvenibetong och plast, for byggna-

tion av hallbar och kostnadseffektiv infrastruktur.

Affarsomradet visade god tillvaxt under andra kvartalet, till
stor del driven av en fortsatt god efterfragan pal6sningar for
broar och kulvertar samt en tydlig aterhamtning efter det
utmanande vintervader som paverkade kundernas projekt-
takt under arets forsta kvartal. Aktivitetsnivanimarknaden
Okade successivt under kvartalet, och efterfragan drivs
fortsattav ettlangsiktigt behov av att férnya och férstarka
infrastruktur i Europa, inom saval vag och jarnvag som
industri- och gruvrelaterade tillampningar. Marginalen
paverkades dock negativt av en férandrad produkt- och
projektmix under kvartalet.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 20 993 (18 602)
TEUR, en 6kning med 12,9 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till 14,2 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar
uppgick till 1 607 (2 448) TEUR, motsvarande en EBITDA-
marginal p& 7,7 (13,2) procent. Det justerade rorelse-

e —— -.;‘\-V -,
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APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2025 2026 2025  JUL 25-JUN 26 2025
Nettoomséttning 20993 18602 31871 37 941 74792 80862
Rorelseresultat fore avskrivningar 2448 -133 4528 4949 9610
(EBITDA exkl. IFRS 16)
EBITDA-marginal 13,2% -0,4% 11,9% 6,6% 11,9%
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 2537 208 4913 4946 9652
(justerad EBITDA exkl IFRS 16)
Justerad EBITDA-marginal 13,6% 0,7% 12,9% 6,6% 11,9%
EBITA 1989 -877 3594 3137 7608
EBITA-marginal 10,7% -2,8% 9,5% 4,2% 9,4%
Justerad EBITA 2078 -536 3979 3135 7 650
Justerad EBITA-marginal 11,2% -1.7% 10,5% 4,2% 9,5%
Orderingang 25820 20848 46 048 36737 82424 73114

resultatet fore avskrivningar uppgick till 1 877 (2 537) TEUR,
motsvarande enjusterad EBITDA-marginal pa 8,9 (13,6)
procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 25 820

(20 848) TEUR, en 6kning med 23,9 procentjamfort med
samma kvartal foregaende ar. Den organiska tillvaxten
uppgick till 25,4 procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Marknaden fér Bridges & Culverts Solutions stdds av ett
fortsatt stort behov av att underhalla, anpassa och utveckla
infrastruktur i Europa. Investeringarivag- och jarnvagsnat,
liksom behovet av robusta lésningar for industri, logistik och
gruvverksamhet, bidrar till en stabil underliggande efterfragan.
Intresset for I6sningar som kombinerar funktion, effektiv
installation och hallbarhet fortsatter att 6ka. Det géller bland
annat ekodukter och andra konstruktioner som majliggor

sékra passager for bade trafik och djurliv, liksom relining
ochrenovering av aldre konstruktioner nar befintlig
infrastruktur aldras.

| Poleninnebér tidigare kommunicerade infrastruktur-
satsningar, efter att EU-medel ater gjorts tillgangliga,
forbattrade marknadsforutsattningar pa sikt. Samtidigt ar
ledtidernaidennatyp av projekt oftalanga, vilketinnebar att
effekterna vantas komma successivt.

ViaCon ar val positionerat for utvecklingen genom ett
erbjudande som kombinerar teknisk kompetens, projekt-
specifika I6sningar och ett helhetsperspektiv pa konstruk-
tion och markférhallanden. Det skapar goda férutsattningar
att méta kundernas behov av hallbara, kostnadseffektiva och
langsiktigt hogpresterande infrastrukturlésningar.
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AFFARSOMRADE

Water & Ground Solutions

Affarsomradet Water & Ground Solutions

utgdr cirka 56 procent av koncernens totala
forsaljning. Inom affarsomradet ingar I6sningar for
dagvattenhantering, geoteknik och markanlaggning,
dar korrugerade staltankar, plastrorssystem,
geosynteter och stédmurslésningar tillsammans
utgor ett sammanhallet erbjudande for
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klimatanpassad och resurseffektiv infrastruktur.

Affarsomradet visade god tillvaxt under andra kvartalet,
driven av fortsatt stark efterfragan inom geoteknik,
dagvatten och markanldggning samt en aterhamtning efter
vinterns férseningar. Hoga materialkostnader for plastbase-
rade produkter, till féljd av de férhdjda oljepriserna, pressade
marginalen under kvartalet, tillsammans med en férandrad
produktmix. Mot slutet av kvartalet noterade vien nedgang i
oljepriserna, mot mer normala nivaer.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 31 258 (27 771) TEUR,
en 6kning med 12,6 procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till 11,8 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till
2130(2 422) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 6,8
(8,7) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 2 622 (2 521) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 8,4 (9,1) procent. Orderingdngen
for kvartalet uppgick till 22 986 (27 727) TEUR, en minskning
med -17,1 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Den organiska tillvaxten uppgick till -17,4 procent.

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2026 2025* 2026 2025*  JUL 25-JUN 26* 2025*
Nettoomsattning 31258 27771 47 857 45 471 94711 92325
Rorelseresultat fore avskrivningar 2130 2422 617 1933 8016 9332
(EBITDA exkl. IFRS 16)
EBITDA-marginal 6.8% 8.7% 1,3% 4,3% 8,5% 10,1%
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 2622 2521 1141 2441 4019 5319
(justerad EBITDA exkl IFRS 16)
Justerad EBITDA-marginal 8,4% 9,1% 2,4% 5.4% 4,2% 5,8%
EBITA 1528 1704 -605 441 5721 6767
EBITA-marginal 4,9% 6.1% -1,3% 1,0% 6,0% 7.3%
Justerad EBITA 2020 1803 -82 948 1724 2754
Justerad EBITA-marginal 6,5% 6,5% -0.2% 2,1% 1.8% 3.0%
Orderingang 22986 27727 44 489 50777 96430 102718

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare affdrsomraden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground

Solutions.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden for Water & Ground Solutions stéds av ett fortsatt
vaxande behov av att hantera dagvatten, skydda mark och
sékra hallbar funktion i infrastruktur och anlaggningsmiljGer.
Okade krav pé& klimatanpassning, éversvdmningsskydd och
resurseffektiv vattenhantering bidrar till en stabil
underliggande efterfragan.

Intresset for I6sningar som kombinerar funktion, effektiv
installation och hallbarhet fortsatter att 6ka. Det géller bland
annat system for fordréjning, infiltration, ateranvéandning och
brandvatten, liksom geotekniska I6sningar som starker,
stabiliserar och skyddar markivag-, jarnvags-, industri- och
kommunala projekt.

Den samlade organisationeninom Water & Ground
Solutions fortsatter att starka forutsattningarna att mota
kundernas behov med ett sammanhallet erbjudande. Genom
att kombinera kompetens inom geoteknik, dagvatten och
markanldggning skapas goda maojligheter attleverera

helhetslésningar och driva effektiviseringar tvérs dver
verksamheten.

ViaCon ar val positionerat for utvecklingen genom ett
erbjudande som kombinerar teknisk kompetens, projekt-
specifika Idsningar och ett helhetsperspektiv pa vatten- och
markrelaterade utmaningar. Det skapar goda férutséttningar
att méta kundernas behov av héllbara, kostnadseffektiva och
langsiktigt hogpresterande I6sningar.



Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda (FTE) i koncernen under
perioden 1 januari—30 juni 2026, uppgick till 639 (639). Pa
balansdagen uppgick antal anstallda till 654 (653).

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker &r en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
foretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematiskt identifiera, utvardera och hantera
riskerinom hela koncernen. ViaCons styrelse ansvarar infor
agarna for bolagets riskhantering. Intern kontroll och risk-
hantering utférs primarti sjalva verksamheten, det vill sdga hos
VD, chefer och anstalldaide operativa enheterna ochidetarbete
som de utforienlighet med de befattningar, instruktioner och
riktlinjer som galler for var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt dven geopolitiska risker. Valuta-
fluktuationer och stérningar pa varldens finansmarknader utgor
ocksa vasentliga risker. Den 6kade forekomsten av tullar mellan
USA och Europa har en begransad paverkan pa ViaCons
verksamhet. Dock har det geopolitiska laget medfort en 6kad
osékerhet avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreri
allmanhet. En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns
beskrivet pa sidorna 40-43 samt 107-110 i koncernens arsredo-
visning for 2025.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG
Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.

MODERBOLAGET

Rorelseresultateti moderbolaget uppgick for perioden till -1 700
(-1 748) TEUR ochresultat fore skatt till -7 386 (-8 066) TEUR.
Moderbolagets nettoskuld uppgick till 140 674 (135 990) TEUR
samt eget kapital till 123 325 (126 306) TEUR. Likvida medel
uppgick pa balansdagen till 36 (63) TEUR.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), &r ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon arendelav koncernen ViaCon BridgeCo AS, Oslo, Norge
som uppréattar koncernredovisning for den hogsta nivan. FSN
Capital V & moderbolag till ViaCon BridgeCo AS. ViaCons ledning
och andrarepresentanter har ettindirekt &gande i ViaCon
koncernen genom att dga 4,6 procent av det norska moder-
bolaget Rl Holding AS.

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, férdelat pa
50 100 aktier.
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SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar dver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform av lagst nettoomsattning och rérelse-
resultatiforsta ochfjarde kvartalet.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit féremal for granskning av bolagets
revisorer.

Samtliga belopp, omingetannatanges, aravrundade tillnarmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser féregaende ar.

Goteborg 27 augusti 2026
ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef
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ViaCon i korthet

ViaCon ér ledande inom infrastrukturs-

I6sningar. Med vara starka nordiska traditioner , ! Nérvaroi

. .. ) / 18 landerinom
genomsyras ViaCon av effektivitet och ett Suerlge v S Europa
hallbart synsatt, vilket kdnnetecknar allt vi I - a8
gor. Var langsiktighet praglar var vision och Py

vara smarta, framtidsinriktade I6sningar
inom broar och kulvertar, geoteknik samt
dagvattenhantering. Vifortsatter forma

SVErige ......oooeeeeif K

o ?‘r Goteborg
ochledavar bransch. 3 ) :
) B o ... JP Litauen
* B W . 5 Kaunas
ViaCon stravar efter hdgsta standard nar det galler miljé- g:‘;’;gi""ie"* """""""""""""" . % ©
medvetenhet, hdlsa och sékerhet. Lésningarna ar utformade for [ J P T @ ... Polen

att minimera koldioxidavtrycket och stérningar i trafiken, vilket g’dzyﬂa
i sintur reducerar negativa effekter pa bade miljé och samhélle.
ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar med lang ’
i A A A H 1 Ara H Frankrike . ................ 3 " P
Il\fslang"d, u.tformade‘ for att rﬂnota utmaningarnai en forandoerllg ettt : : __ Ruménien
varld. Lésningarna hjalper bade kunder och samhalle att na : H Prejmer
viktiga och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

Tyskland

Mulheim Ungern

Biatorbagy Turkiet
@ Huvudkontor Géteborg [ Sakarya

Produktionsanlaggningar
*) Inkl. Nordirland
. Bridges & Culverts Solutions

Water & Ground Solutions

Forsaljningskontor
totalt ca 50 forsaliningskontor pa alla storre marknader.



ETTXX

ViaCon arbetar i nara samarbete med alla intressenter

ViaCon kombinerar erfarenhet och tekniskt kunnande pa hégsta niva med banbrytande
teknologi. Vi ar pionjarer inom omradet broar, kulvertar samt [6sningar inom geoteknik och
dagvatten. Vi erbjuder vara kunder hallbara I6sningar, konstruerade for att mota utmaningarna

i en foranderlig varld.

ViaCons |I6sningar bidrar till att bade vara
kunder och samhélle ska kunna na
viktiga hallbarhetsmal. Vihar styrkan hos
en koncern samtidigt somvi har
omfattande kunskap om de lokala
marknaderna viverkar pa.

Vilagger stor vikt vid att uppréatthalla
ennararelation till vara intressenterialla
delar av projekten genom att skapa
medvetenhet om vara l6sningar och
transparens i kommande projekt.

ViaCon har langvariga relationer med
beslutsfattareiinfrastrukturprojekt,
inklusive stora multinationella entre-
prendrer, nationella vdag- och jarnvags-
myndigheter samt dgare av bade
industriella och kommersiella
fastigheter.

TJANSTER OCHLOSNINGAR
ViaCon arbetar proaktivt med tekniska
I6sningar med alla intressenter
involverade i dentidiga planeringen av
infrastrukturprojekt. Det proaktiva
arbetet sdkerstaller att de tekniska
specifikationerna for projekten
overensstammer med koncernens
produkter och l6sningar, vilketi sin tur
leder till goda tillvaxtmadjligheter.

KONCEPTUTFORMNING

Genom ViaCons konstruktionscenter
utvecklar vikontinuerligt nya produkt-
koncept for att kunna erbjuda vara
kunder innovativa I6sningar. Konstruk-
tion gors framsti Polen men dven pa
andra platser som Litauen, Sverige,
Frankrike, Turkiet och Storbritannien.

FORSALJNING

ViaCon har direktforsaljningi 18 lander
vilka stottas av koncernens olika
konstruktionscenter.

PROJEKTUTFORMNING

ViaCon erbjuder konstruktion med
avancerade resurser, bade centralti
varje affarsomrade samt lokalt pa vara
stérre marknader. Detta innebér att
koncernen kan erbjuda anpassade och
skréaddarsydda |0sningar for manga olika
tilldmpningsomraden.

INKOP
ViaCondrar nytta av en central inkdps-
organisation och har cirka 300 leveran-

torer. De storsta inkOpskategorier ar stal,

polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

PRODUKTION

ViaCons produktionsanlaggningar finns
panio strategiska platseriEuropa. Pa
anlaggningarna tillverkas bland annat
flexibla stalstrukturer, stalroér och
kulvertar, vattentankar och plastror.

DISTRIBUTION

Leverans av ViaCons stalprodukter sker
direkt till installationsplatsen fran
koncernens produktionsanlaggningar.
Dessutom finns etturval av geo-
syntetiskaldsningar och plastrér
ikoncernens lokalalager.

MONTERING

Montering av stalbroar som tillverkas av
koncernen erbjuds i vissa fall till ett urval
av kunder och framst genom kontrak-
teraderesurser.
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Ledandeinom
tekniska losningar

UTVALDA
LOSNINGSERBJUDANDEN

Ett brett och konkurrenskraftigt
produktutbud inom infrastruktur
fran affarsomradena Bridges &
Culverts Solutions och Water &
Ground Solutions.

Kvalificerad konceptutformning
som kontinuerligt forbattrar
nuvarande produkter och skapar
nyaldsningar.

Forskning i samarbete med ledande
universitet vilket har lett till manga
banbrytandeidéer.

Projektutformning som skapar
anpassade och konkurrenskraftiga
|6sningar pa vara kunders problem.

Koncerngemensamma
teknikcenter med avancerade
resurser i kombination med lokal
teknikkompetens néra marknaden
och vara nyckelkunder.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
TEUR Not 2026 2025 2026 2025 JUL 25 - JUN 26 2025
Nettoomsattning 2 52 251 46 373 79728 83412 169 504 173187
Ovriga rérelseintakter 289 204 558 623 9221 9286
Ravaror och férnédenheter 22916598 -24 477 -44 682 -43 496 -94 828 -93 643
Personalkostnader -11 391 -9785 -21295 -19 655 -40 566 -38927
Avskrivningar och nedskrivningar -1811 -1874 -3490 -3751 -7 022 -7 283
Ovriga externa kostnader -6717 -6 417 -11845 -12760 -26 062 -26 977
Ovriga rérelsekostnader 7 -195 203 -97 -146 -446
Rorelseresultat 3034 3829 -822 4276 10100 15198
Finansiella intékter 2980 2491 6933 5212 9548 7827
Finansiella kostnader -6 527 -5516 -12 966 -11 436 -21 864 -20 334
Finansnetto*) -3547 -3025 -6 033 -6 224 -12317 -12508
Resultat fore skatt -513 803 -6 855 -1948 -2217 2690
Skatt pa periodens resultat -1097 -554 -953 -988 -5 841 -5 876
Periodens resultat -1610 249 -7 808 -2935 -8 058 -3 186
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1610 249 -7 808 -2935 -8058 -3186
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie, EUR (50 100 aktier) -32,13 4,97 -155,85 -58,59 -160,85 -63,58

*) varav valutakursdifferenser i finansnettot -374 156 58 377 58 377
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Koncernens rapport Over totalresultat i sammandrag

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2026 2025 2026 2025 JUL 25 - JUN 26 2025
Periodens resultat -1610 249 -7808 -2935 -8 058 -3186
Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt - - - - 63 63
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvérdering avseende hdginflation, netto efter skatt 7.8 -191 -35 75 -435 -325
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -46 -1373 -1051 -741 -1172 -863
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt -124 -1564 -1086 -666 -1545 -1125
Summa periodens totalresultat -1733 -1315 -8 894 -3602 -9603 -4310

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1733 -1315 -8894 -3602 -9 603 -4310
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 45198 45 331 46 082
Materiella anlaggningstillgangar 22619 27 586 27 230
Finansiella anlaggningstillgangar 2993 1653 2684
Uppskjutna skattefordringar 3334 4999 3945
Summa anléggningstillgangar 74 145 79 568 79 940

Omséttningstillgangar

Varulager 22798 18679 15816
Kundfordringar 30493 30780 28322
Ovriga fordringar 9286 9596 6877
Likvida medel 19528 11239 20578
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 3694 5013 -
Summa omsittningstillgdngar 85798 75 306 71594
SUMMA TILLGANGAR 159 943 154 875 151534
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45 45 45
Ovrigt tillskjutet kapital 51673 39173 51673
Andra reserver 372 1544 1423
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -64 503 -56 072 -56 659
Summa eget kapital -12412 -15 309 -3517
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 56 81 77
Pensionsataganden 755 798 742
Féretagsobligation 3 93 441 - 92 450
Ovriga langfristiga rantebarande skulder och avsattningar 10 309 7 243 10799
Summa langfristiga skulder 104 561 8122 104 069

Kortfristiga skulder

Foretagsobligation 3 - 99772 -
Skulder till kreditinstitut 15329 17 327 6 144
Leverantorsskulder 25549 21213 17 763
Skulder som innehas for férséljning 5 79 288 -
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 26 836 23462 27 076
Summa kortfristiga skulder 67 793 162 062 50983

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 943 154 875 151534
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

TEUR 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Ingdende balans vid periodens bérjan -3517 -11732 -11732

Totalresultat

Periodens resultat -7 808 -2935 -3186
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -1 086 -666 -1125
Summa totalresultat -8 894 -3602 -4310

Transaktioner med aktiedgare

Aktiedgartillskott - - 12500
Koncernbidrag - 25 25
Summa transaktioner med aktiedagare - 25 12525
Utgaende balans vid periodens slut -12412 -15 309 -3517
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12412 -15309 -3517

Koncernens nettoskuld

TEUR 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -103 037 -6 675 -102 472
Pensionsataganden -755 -798 -742
Kortfristiga rdntebdrande skulder -18776 -119 485 -9764
Finansiella rantebérande fordringar 3023 1653 2684
Likvida medel 19528 11239 20578

Nettoskuld (-) -100017 -114 067 -89716
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

APR-JUN JAN-JUN HELAR
TEUR 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster =518 803 -6 855 -1948 2690
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 2079 1356 3261 1418 -3364
Betalda skatter -2 331 -744 -2 602 -1120 -2439
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forédndringar av rérelsekapital -765 1416 -6 197 -1650 -3113
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager =808 -445 -7214 -2545 -42
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar -4 990 -3196 -4989 -8744 -3747
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantérsskulder 6663 2541 7916 3505 244
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder 1860 -1 497 2202 -680 -1073
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital 480 -2 597 -2 085 -8463 -4 617
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -285 -1181 -8 282 -10113 -7730
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -520 -407 -804 -1303 -2292
Avvyttring av materiella anlaggningstillgangar 109 70 257 240 16 759
Kassafléde fran investeringsverksamheten -411 -337 -547 -1063 14 466
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5463 874 11833 3539 4 255
Amortering av 1&n 22 -1392 -1615 -3333 -20490
Transaktionskostnader refinansiering = - - - -2131
Aktiedgartillskott - - - - 12500
Aterbetalning av leasingskulder -1281 -871 -2 495 -1698 -3904
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4203 -1388 7722 -1492 -9770
Nettodkning/minskning av likvida medel 3507 -2906 -1106 -12 667 -3034
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 16 159 14 558 20578 24133 24133
Periodens kassaflode 3507 -2906 -1106 -12 667 -3034
Valutakursdifferens i likvida medel -138 -415 57 -227 -521
Likvida medel vid periodens slut 19 528 11239 19 528 11239 20578
*) Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 1812 1874 3491 3750 7283
Valutakursvinster/férluster, netto 381 -378 -321 -1342 -1728
Finansiella poster, netto 123 387 412 518 887
Vinster och forluster fran forséljning av anlaggningstillgangar -56 -41 -128 -98 -8 142
Nedskrivning av varulager -112 -17 16 23 108
Férandring av omstruktureringsreserver =73 -476 -223 -1462 -1740
Ovrigt 6 6 13 28 -31

Summa 2079 1356 3261 1418 -3 364
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Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
TEUR 2026 2025 2026 2025  JUL25-JUN26 2025 finansiell rapportering for att ge en béattre forstaelse for bolagets
Nettoomsittning 52251 46 373 79728 83412 169 504 173187 underliggande finansiella resultat for perioden.
EBIT (rérelseresultat) 3034 3829 -822 4276 10100 15198 Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justeratroérelse-
Avskrivningar pé vervérden kopplade till forvarv 30 30 60 60 120 120 resultatanvandsinterntav ledningen for att folja utvecklingen
EBITA 3064 3859 762 4336 10 220 15318 och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
EBITA-marginal 5.9% 8.3% -1.0% 5.2% 6.0% 8.8% justerade IFRS-méatt som definieras, berdknas och anvénds pa
Avskrivningar och nedskrivningar 1781 1844 3430 3691 6902 7163 etlt konstglr(vent ochtransparent satt dver tid och dér det ar
EBITDA 4846 5703 2668 8027 17122 22481 relevantixoncernen.
EBITDA-marginal 9,3% 12,3% 3,.3% 9,6% 10,1% 13,0%

Koncernens justerade resultatrdkning

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
TEUR 2026 2025 2026 2025  JUL25-JUN26 2025
Nettoomsattning 52 251 46 373 79728 83412 169 504 173187
EBITDA 4846 5703 2668 8027 17 122 22481
Poster exkluderade fran justerad EBITDA 761 188 864 893 -3999 -3971
Justerad EBITDA 5607 5891 3532 8920 13123 18510
Justerad EBITDA-marginal 10,7% 12,7% 4,4% 10,7% 7.7% 10,7%
EBITA 3064 3859 -762 4336 10220 15318
Poster exkluderade fran justerad EBITA 761 188 864 893 -3999 -3971
Justerad EBITA 3826 4047 102 5229 6220 11347
Justerad EBITA-marginal 7.3% 8,7% 0.1% 6.3% 3.7% 6.6%
EBIT (rérelseresultat) 3034 3829 -822 4276 10 100 15198
Poster exkluderade fran justerad EBIT 761 188 864 893 -3999 -3971
Justerad EBIT 3796 4017 42 5169 6100 11227
Justerad EBIT-marginal 7.3% 8,7% 0,1% 6.2% 3.6% 6,5%
Jamforelsestoérande poster
Vinst vid forséljning av fastigheter - - -34 - -5960 -5926
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 139 5 156 97 736 677
Ovrigt 623 184 742 795 1225 1279
Summa jamforelsestorande poster fore 761 188 864 893 -3999 -3971

avskrivningar
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Alternativa nyckeltal - forts.

Operativt rorelsekapital

TEUR 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Varulager 22798 18679 15816
Kundfordringar 30493 30780 28322
Kontraktstillgangar 3689 3927 1207
Forskottsbetalningar till leverantorer 856 933 710
Leverantdrsskulder -25 549 -21213 -17 763
Kontraktsskulder -5540 -1833 -2 344
Operativt rorelsekapital (OPWC) 26 746 31272 25948

Under kvartalet har féretaget salt kundfordringar till en extern part genom ett factoringavtal utan regress, dar den positiva effekten pa operativt rérelsekapital
var 3,4 MEUR pé balansdagen. Eftersom alla vdsentliga risker och férmaner har 6verférts, har fordringarna avskrivits fran balansrékningen. Transaktionen har
klassificerats som ett kassafléde fran rérelsen. Inga aterk6psataganden eller garantier kvarstar.

Koncernens likviditet

TEUR 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Likvida medel 19528 11239 20578
Outnyttjade beviljade krediter - - 10000
Total tillganglig likviditet 19528 11239 30578

Koncernens justerade nettoskuld

TEUR 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Nettoskuld (-) -100017 -114 067 -89716
Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 13042 9061 13643
Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -86 975 -105 006 -76 074

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Avkastning pa sysselsatt kapital 6.8% 10,9% 12,2%
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Koncernens kvartalsuppgifter

2026 2025 2024
TEUR Kv1 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Resultatrakning
Nettoomséttning 52 251 27 477 44000 45775 46 373 37039 49 416 45858 46213
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4846 -2177 5510 8943 5703 2324 1000 3842 2311
EBITDA-marginal 9,3% -7.9% 12,5% 19,5% 12,3% 6.3% 2,0% 8,4% 5,0%
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 5607 -2 075 4962 4628 5891 3028 5081 4144 3081
Justerad EBITDA-marginal 10,7% -7.6% 11,3% 10,1% 12,7% 8.2% 10,3% 9,0% 6,7%
EBITA 3064 -3827 3619 7363 3859 478 -1495 2083 523
EBITA-marginal 5,9% -13,9% 8,2% 16,1% 8,3% 1.3% -3,0% 4,5% 1,1%
Justerad EBITA 3826 -3724 3071 3048 4047 1182 2945 2385 1293
Justerad EBITA-marginal 7.3% -13,6% 7.0% 6.7% 8,7% 3.2% 6,0% 5.2% 2,8%
Rorelseresultat (EBIT) 3034 -3857 3589 7333 3829 448 -1525 2053 463
EBIT-marginal 5,8% -14,0% 8.2% 16,0% 8,3% 1.2% -3.1% 4,5% 1,0%
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 3796 -3754 3041 3018 4017 1152 2915 2355 1233
Justerad EBIT-marginal 7,3% -13.7% 6,9% 6,6% 8,7% 3,1% 5,9% 5,1% 2,7%
Periodens resultat efter skatt -1610 -6 199 -2092 1842 249 -3184 -5710 -2752 -3080
Balansrdkning
Anlaggningstillgangar 74145 78513 79940 79021 79568 84701 83856 85429 87 060
Omsattningstillgangar 85798 70380 71594 78709 75 306 73608 75247 82015 82934
Eget kapital -12412 -10679 -3517 -14 284 -15309 -13993 -11732 -6 005 -3495
Langfristiga skulder 104515 104 233 104 069 9924 7 633 8214 8132 108 550 109 645
Kortfristiga skulder 67 839 55338 50983 162 090 162551 164 088 162703 64 899 63 844
Ovrigt
Nettoskuld (-) -100017 -98 078 -89716 -108 358 -114 067 -111 077 -100 980 -106 984 -103 434

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -86 975 -85 036 -76 074 -97 169 -105 006 -102 049 -91976 -96 884 -91926
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Segmentsrapportering

ViaCon ar uppdelatitva olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions och Water & Ground Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av
Solutions. De tva affarsomradena ar de segment som saval koncernledning som styrelse foljer. koncernredovisningen. ViaCon gér dock undantag vid rapportering av IFRS 16 som tillampas
Hogsta verkstallande beslutsfattare ar VD som leder verksamheten tillsammans med den évriga pa koncernniva och ej férdelas ut pa de olika segmenten.

koncernledningen. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomséattning, justerat resultat fore

avskrivningar och justerat rorelseresultat.

Bridges & Culverts Solutions Water & Ground Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
APR-JUN APR-JUN APR-JUN APR-JUN

TEUR 2026 2025 2026 2025* 2026 2025 2026 2025
Nettoomsiéttning 20993 18602 31258 27771 - - 52 251 46 373
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1607 2448 2130 2422 1108 833 4846 5703
EBITDA-marginal 7.7% 13,2% 6,8% 8,7% 9,3% 12,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 271 89 491 99 - - 761 188
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 1877 2537 2622 2521 1108 833 5607 5891
Justerad EBITDA-marginal 8,9% 13,6% 8,4% 9,1% 10,7% 12,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -437 -459 -602 -718 -742 -666 -1781 -1844
EBITA 1170 1989 1528 1704 366 167 3064 3859
EBITA-marginal 5,6% 10,7% 4,9% 6,1% 5,9% 8,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 271 89 491 99 - - 761 188
Justerad EBITA 1440 2078 2020 1803 366 167 3826 4047
Justerad EBITA-marginal 6.9% 11,2% 6,5% 6,5% 7.3% 8,7%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till férvarv -24 -22 -6 -8 = - =&{0) -30
Rorelseresultat (EBIT) 1146 1966 1523 1696 366 167 3034 3829
EBIT-marginal 5,5% 10,6% 4,9% 6,1% 5,8% 8,3%
Jamforelsestérande poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 271 89 491 99 - - 761 188
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 1416 2056 2013 1795 366 167 3796 4017
Justerad EBIT-marginal 6,7% 11.1% 6,4% 6,5% 7,3% 8,7%
Jamforelsestérande poster

Vinst vid forsaljning av fastigheter - - - - - - - -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 82 5 57 - = - 139 5
Ovrigt 189 85 434 99 - - 623 184
Summa jamforelsestérande poster fére avskrivningar 271 89 491 99 - - 761 188

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare affarsomraden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground Solutions.
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions Water & Ground Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN

TEUR 2026 2025 2026 2025* 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 31871 37941 47 857 45471 - - 79728 83412
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -133 4528 617 1933 2184 1566 2668 8027
EBITDA-marginal -0,4% 11,9% 1,3% 4,3% 3.3% 9,6%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 341 385 523 508 = = 864 893
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 208 4913 1141 2441 2184 1566 3532 8920
Justerad EBITDA-marginal 0,7% 12,9% 2,4% 5.4% 4,4% 10,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -744 -934 -1222 -1493 -1464 -1264 -3430 -3691
EBITA -877 3594 -605 441 720 302 -762 4336
EBITA-marginal -2,8% 9,5% -1,3% 1,0% -1,0% 5,2%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 341 385 523 508 - - 864 893
Justerad EBITA -536 3979 -82 948 720 302 102 5229
Justerad EBITA-marginal -1.7% 10,5% -0,2% 2,1% 0,1% 6.3%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till forvarv -49 -44 =11 -16 - - -60 -60
Rorelseresultat (EBIT) -926 3549 -616 425 720 302 -822 4276
EBIT-marginal -2,9% 9,4% -1,3% 0,9% -1,0% 51%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 341 385 523 508 = = 864 893
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -585 3934 -93 933 720 302 42 5169
Justerad EBIT-marginal -1,8% 10,4% -0,2% 2,1% 0,1% 6.2%
Jamforelsestérande poster
Vinst vid forsaljning av fastigheter - - -34 - - - -34 -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 82 43 74 54 - - 156 97
Ovrigt 259 342 483 454 - - 742 795
Summa jamférelsestorande poster fore avskrivningar 341 385 523 508 - - 864 893
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 20 262 22396 37573 31922 - - 57 835 54318
Operativt rorelsekapital skulder -14179 -10 262 -16 910 -12784 - - -31 089 -23 046
Operativt rorelsekapital (OPWC) 6083 12134 20663 19138 - - 26 746 31272

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare affirsomrdden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground Solutions.
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Segmentsrapportering
Bridges & Culverts Solutions Water & Ground Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR
TEUR JUL 25- JUN 26 2025  JUL 25- JUN 26* 2025*  JUL 25- JUN 26 2025  JUL 25- JUN 26 2025
Nettoomsattning 74792 80862 94711 92 325 - - 169 504 173 187
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 4949 9610 8016 9332 4157 3539 17 122 22481
EBITDA-marginal 6,6% 11,9% 8,5% 10,1% 10,1% 13,0%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar =2 42 3199/ -4013 = = -3999 -3971
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 4946 9652 4019 5319 4157 3539 13123 18510
Justerad EBITDA-marginal 6,6% 11,9% 4,2% 5,8% 7.7% 10,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -1812 -2 002 -2294 -2 565 -2796 -2 596 -6 902 -7 163
EBITA 3137 7608 5721 6767 1361 943 10 220 15318
EBITA-marginal 4,2% 9,4% 6,0% 7,3% 6,0% 8,8%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar -2 42 -3997 -4013 - - -3 999 -3971
Justerad EBITA 3135 7 650 1724 2754 1361 943 6220 11347
Justerad EBITA-marginal 4,2% 9,5% 1,8% 3,0% 3.7% 6.6%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till forvarv -4 -89 =27 -31 - - =31 -120
Rorelseresultat (EBIT) 3044 7519 5694 6736 1361 943 10 100 15198
EBIT-marginal 4,1% 9,3% 6,0% 7,3% 6,0% 8,8%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat rorelseresultat =2 42 =6} CRJ7/ -4013 = = =5 L) -3971
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 3042 7561 1697 2723 1361 943 6100 11227
Justerad EBIT-marginal 4,1% 9,4% 1,8% 2,9% 3,6% 6,5%
Jamforelsestérande poster
Vinst vid forsaljning av fastigheter -838 -838 -5123 -5 089 - - -5 960 -5926
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 317 278 419 399 - - 736 677
Ovrigt 519 602 706 677 - - 1225 1279
Summa jamférelsestorande poster fore avskrivningar -2 42 -3997 -4013 - - -3999 -3971
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 17 451 19 585 32121 26 470 - - 49572 46 055
Operativt rorelsekapital skulder -14 109 -10 192 -14 040 -9915 - - -28 149 -20 107
Operativt rorelsekapital (OPWC) 3342 9393 18 081 16 556 - - 21423 25948

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare affirsomrdden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground Solutions.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

APR-JUN JAN-JUN HELAR
TEUR 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 2062 2223 4122 4 458 10228
Summa rorelseintakter 2062 2223 4122 4458 10228
Personalkostnader -1485 -1369 -2735 -2789 -4433
Avskrivningar och nedskrivningar -6 -8 -15 -15 -27
Ovriga externa kostnader -1780 -1519 -3072 -3402 -8 943
Rorelseresultat -1209 -674 -1700 -1748 -3175
Finansiella intakter 653 399 1448 439 557
Finansiella kostnader -3532 -3009 -7 134 -6 757 -13 500
Finansnetto -2879 -2610 -5 687 -6318 -12943
Resultat fore skatt -4 087 -3284 -7 386 -8 066 -16 117
Skatt pa periodens resultat - - - - -43
Periodens resultat -4 087 -3284 -7 386 -8 066 -16 160

Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstémmer dé det inte finns ndgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 34 41 43
Andelar i koncernféretag 266 003 266 003 266 003
Summa anléggningstillgangar 266 037 266 044 266 046

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2063 2656 1749
Ovriga kortfristiga fordringar 883 480 1227
Likvida medel 36 63 190
Summa omsattningstillgangar 2982 3199 3167
SUMMA TILLGANGAR 269 020 269 243 269213
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 45 45 45
Fritt eget kapital 123 280 126 261 130667
Summa eget kapital 123 325 126 306 130712
Skulder

Langfristiga skulder

Foretagsobligation 3 93441 - 92 450
Ovriga langfristiga skulder 224 186 212
Summa langfristiga skulder 93 665 186 92662

Kortfristiga skulder

Féretagsobligation 3 - 99772 -
Skulder till kreditinstitut 15 000 15000 5000
Kortfristiga skulder till koncernbolag 32253 21129 36991
Omstruktureringsreserv 47 145 -
Ovriga kortfristiga skulder 4729 6704 3849
Summa kortfristiga skulder 52029 142750 45839

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 020 269 243 269213



NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 .16A fram-
kommer forutomi de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dveniovriga delar av delarsrapporten. Den finansiella
rapporteringen féor moderbolaget har upprattatsienlighet

med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tilldmpade redovisnings-
principer ar oférandrade i forhallande till de principer som
redogjorts foriarsredovisningen for 2025.

Allabelopp ri TEUR ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregdende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om
de summeras.

NOT 3
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
I finansiella skulder ingar en senior sékerstalld obligation med

rorligranta, med forfall 4 maj 2028, till ett belopp om 94 250 TEUR.

Obligationslanet avser en forlangning av tidigare utstallt |an om
100000 TEUR. I samband med férldangningen gjordes en delvis
inldsen med 5 750 TEUR. Obligationens redovisade varde per den
30juni 2026 uppgick till 93 441 (99 772) TEUR och verkligt varde
uppgicktill85 767 (85 000) TEUR. Redovisat varde for dvriga
finansiellainstrument bedéms utgdra enrimlig approximation av
verkligt varde.

NOT 2
INTAKTER

Intdkter per geografisk marknad
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Tabellen visar fordelningen av koncernens intékter fran externa

JAN-JUN
2026 2025 kunder baserat pa den geografiska marknaden dar kunden ar belagen.
Sverige 5979 6944 )
Norden (exkl. Sverige) 11774 11035 Koncernens intdkter kommer framst fran Vast- och Osteuropa.
Baltikum 8464 6511 Polen utgjorde koncernens stérsta marknad under perioden
Osteuropa (exkl. Baltikum) 39482 38188 januari till juni 2026 med en andel pa 20,0 (18,1) procent foljt av
Vasteuropa (exkl. Norden) 13899 16 943 '[urkietsom utgor 13,7 (13,1) procent, bada dessa lander ingar i
Ovrigt 132 3791 Oste.urc.).pa(e>.<‘kl. BaI‘tikum).Ikoncernen finnsingen enslfild lfund
Totalt 79728 83412 vars intékter overstlgfar 1C.)p|;ocent.z.av koncernens oms.attmn'g.
Tabellen nedan redovisar intakter férdelat per kategori. Det finns
ocksa fall dar férsaljningen omfattar kombinationer av produkter
och tjanster.
Intékter férdelade per kategori
Bridges & Culverts Solutions Water & Ground Solutions* Totalt
JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Produkter 30457 34905 46 953 44 580 77 410 79 485
Tjanster 1414 3036 904 891 2318 3927
Nettoomsattning 31871 37941 47 857 45 471 79728 83412

*) Proforma efter sammanslagning av tidigare afférsomrdden GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions till Water & Ground

Solutions.

NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende foretag hanfor sig framfoérallt till foretag som dgs av
ViaCons ultimata moderbolag. Det har inte skett nagra transak-
tioner mellan ViaCon och narstaende som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat under perioden. Transaktioner
mellan koncernféretag och med andra narstaende har skett pa
normala affarsvillkor och till marknadspriser. Koncerninterna
transaktioner och mellanhavanden har elimineratsii
koncernredovisningen

NOT 5
TILLGANG SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

De tillgangar som klassificerats som innehavda for férséljning per
2026 avser ViaCons fastighetiRydzyna, Polen. | jamférelseperi-
oden avsag posten fastigheteniLyon, Frankrike, vilken avytt-
rades under 2025.
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DEFINITIONER

Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet avspeglar resultatet som ViaCon
genererar fran sin huvudverksamhet.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pad immateriella anlaggningstillgangar
fran forvarv.

EBITA-marginal
EBITAiprocent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat foére avskrivningar (EBITDA)
EBITDA &r rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella ochimmateriella tillgangar.

Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-marginal)
Raérelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och rantebarande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla berdknade vid arsskiftet.

Organisk tillvaxt
Férandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.

Rérelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerad EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat pa rullande 12 manader.
Sysselsatt kapital &r summan av nettolaneskulden plus eget kapital och aktiedgarlan.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Justerad EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det géller malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vasentliga poster sominte betraktas somen
delav underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rorelsetillgangar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad EBITA

Justerad EBITA definieras som EBITA justerat for vasentliga poster sominte betraktas somendelav
periodens underliggande affarsresultat, sésom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar,
storre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rérelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerat resultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas somen del
av periodens underliggande affarsresultat, sasom kostnader relaterade till forvarv och avyttringar,
stdrre omstruktureringskostnader och sténgningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgangar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Operativt rorelsekapital (OPWC)

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgérs av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgdngar minus forskottsbetalningar till leverantérer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.
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Dennainformation &r sadan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg for offentliggérande den 27 augusti 2026 kl 11:00 CET.

Finansiell kalender

Delarsrapport, januari - september 2026 19 november, 2026

Bokslutskommuniké, januari - december 2026 24 februari, 2027

Rapporterna finns tillgangliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrom, VD och koncernchef
Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektor
Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com



