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Fyra strategiska malomraden

Nojdaste kunderna

Vi finns nédra kunden och méter kund-
behov med hallbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt
och slutresultat. Ratt kompetens pa
ratt plats ar en framgangsfaktor.

Bista arbetsplatsen

Vi dr en trygg, saker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet ar
ansvarsfullt och verksamhetsnara.
Medarbetarna har vardeskapande
och utvecklande arbetsuppgifter,
som de l6ser tillsammans.

Mest lonsamma

foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har ratt
verksamhetsmix. Medarbetarna
arbetar enligt kvalitetssakrade
arbetssatt som i alla delar ar effektiva.
Med hjalp av egna resurser och intern
samverkan varnar vi om hog foradlings-
grad. Vi drar fordel av var storlek och

Ledande inom

samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver
vi utvecklingen i branschen nar det
galler miljo- och klimatfragor, etik
samt jamstalldhet och inkludering.
Vi har bra samarbete med intressenter
ivar omvarld och vi arbetar varje dag
for en héllbar vérdekedja. Med omfat-

erfarenhet. tande lokal nédrvaro ar vi ocksa en

viktig aktor i lokalsamhillet.

Finansiellt sasmmandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfért med redovisning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare
operationella leasingavtal). For mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se
Forvaltningsberéttelsen samt not 3 och not 4.

Segmentsredovisning Redovisning enligt IFRS

Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 58 697 58 821 61283 61 600
Rorelseresultat 2763 1853 3163 2586
Rérelsemarginal, % 4,7 3,2 5,2 42
Resultat fore skatt 2425 1895 2 780 2586
Arets resultat 2080 1414 2388 1988
Resultat per aktie, kr 7,25 4,92 8,32 6,92
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,3 9,5 15,7 14,1
Soliditet, % 37,1 34,0 34,6 29,4
Nettoskuld 9118 8676 11253 14 537
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,7 1,0
Kassaflode fore finansiering 2601 -1317 6744 2655
Utdelning per aktie, kr? 2,75 1,50 2,75 1,50
Medelantalet anstéllda 12899 13808 12899 13808
1) Nettoskuld i forhallande till eget kapital. ? For 2024, styrelsens forslag till arsstamman.
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4 Aret i korthet

SCA Expansion
Ny affarsplaneperiod Obbola vinner
for 2024-2026 Arets Bygge

Klimatforbattrad
betong blir standard

Port of Skellefted
forst ut att pala

i Peabs svenska med Atervunnet
Peab upprepar verksamhet stal utan fossila
sina externa utslapp
mal pa kapital- Peab far
marknadsdag uppdraget att

utveckla Nya
Bodg flygplats
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Aret i korthet 5

Den skreddrabbade

vagen av E6 6ppnar
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deldgda forvaltnings-
fastigheter
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arbetsplatser lanseras:
ECO-Byggarbetsplatsen

Peab och LKAB o Byggaret och
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kring industrisatsningar startar
inorr Peab far

uppdraget att

bygga nytt

stationshus i

Goteborg
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Koncernchefen har ordet

stora variationen av uppdrag och projektstorlek, den
bgrafiska spridningen och inte minst fordelningen mellan
bntliga och privata kunderbidrar till stabilitet i Peabs
ksamhet. Sammantaget var koncernens nettoomsattning
randrad for aret, efter att verksamheten ateryisade tillvaxt
der det andra halvaret 2024.

rksamhetens utveckling

Ersomrade Bygg kunde inte fullt ut kompensera den svaga

stadsmarknaden med andra projekt, &ven om projekten
vi bygger allt fran skolor och idrottshallar till sjukhus och
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andra omsorgsboenden ar manga. Vi ser ocksa en tillvaxt
uppdrag inom sakerhetsklassade byggnader till foljd av dg
oroliga omvarlden. Affarsomrade Anlaggning gynnades 3
de manga offentliga satsningarna pa olika infrastrukturproj
och hade en fortsatt hog aktivitetsniva under 2024. Verk-
samheten fick ett antal stora projekt, daribland att utvec
Nya Bodg flygplats, bygga en ny kaj i Skelleftea och att byg|
en deletapp av Vastlanken i Goteborg. | entreprenadprojekd
inom Bygg och Anlaggning kommer vi allt oftare in i tidig
projekteringsskeden hos kunderna och kan da genomfo
an mer andamalsenliga och héllbara projekt.




59 Mdkr

Koncernens nettoomsattning var oférandrad for
2024 pa 59 Mdkr. Efter fallande omséattning under
det forsta halvaret uppvisade Peab ater tillvaxt
under det andra halvaret.

Inom affarsomrade Industri 6kade resultat och rérelsemarginal kraftigt
till foljd av den hoga aktiviteten inom beldggningsverksamheten,
framfor allt i Finland dar staten gav extraanslag till vagunderhall
2024. Samtidigt paverkades betong- och uthyrningsverksamheterna
negativt av den svagare bostadsmarknaden.

Forsaljningen av egenutvecklade bostader var pa fortsatt laga nivaer
under aret, dven om vi salde bostader i jamn takt. Mot slutet av aret
startade vi fler bostadsprojekt, varav ett antal konverterades fran
hyresrattsprojekt i egen balansrakning till bostadsratter. Det visar att
mojligheterna till forsaljning 6kar i takt med att projekten ndrmar
sig fardigstéllande. Vi arbetar darfor vidare enligt strategin att, under
beaktande av vara finansiella mal, starta projekt i egen balansrakning
for att sedan konvertera dem till bostadsratter. Det medfér hogre
kapitalbindning och forskjutna resultateffekter, jamfort med var
traditionella hantering med férhandsforsaljning innan produktions-
start. Inom affarsomrade Projektutveckling bidrog ocksa tva
transaktioner bland vara joint venture-bolag till storre realisations-
vinster. Det ar inga arligen aterkommande transaktioner, men visar
pa var formaga att 6ver tid bygga varden inom Fastighetsutveckling.

Orderingangen 6kade med 25 procent under 2024, till foljd av tva
rekordkvartal under det forsta halvaret och trots det svaga bostads-
byggandet. Det visar dn en gang pa Peabs mojligheter med var
breda affarsmodell.

Ny affirsplaneperiod

2024 var det forsta aret i var nya affarsplaneperiod 2024-2026. Infor
aret upprepade vi vara nio externa mal. Nar vi summerar malupp-
fyllnaden sa blev den god, med flera gladjande framsteg inom framst
hallbarhetsomradet. Sarskilt gladjande &r den tydligt fallande trenden
avseende allvarliga arbetsplatsolyckor, som vi nu fortsatter att
arbeta for att den ska hélla i sig. Aven utvecklingen av véra klimat-
och jamstalldhetsmal gick i ratt riktning. Infor 2025 hojer vi malet
vad géller rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken. Nar det galler
malen avseende koldioxidintensitet &r vi pa god vag att stalla om
den produktion vi sjalva har kontroll 6ver, medan utmaningen ar
storre ndr vi dr beroende av andra for att sénka vara koldioxidav-
tryck. Saval kunderna som medarbetarna ar néjda med Peab och
utfallet av bade NKI och eNPS dverstiger malnivaerna.

Vad géller Peabs finansiella mal, sé tog rérelsemarginalen ett tydligt
kliv uppat och uppgick till 4,7 procent (3,2) for 2024, jamfort med
malet om 6 procent. Aven nettoskuldsattningsgraden gick at ratt
hall och uppgick till 0,5 vid arsskiftet, vilket var i mitten av malinter-
vallet 0,3-0,7. Med hansyn till koncernens resultat for 2024, finansiella
stallning och framtida kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs
arsstdmma att besluta om en utdelning om 2,75 kronor (1,50) per
aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Det motsvarar 38 procent
av arets resultat och ska jamforas med malet om en utdelning pa
mer @n 50 procent av arets resultat.

2.8 Mdkr

Rorelseresultatet 6kade till narmare 2,8 Mkdr,
jamfort med 1,9 Mdkr ar 2023.

Koncernchefen har ordet

4,7 procent

Rorelsemarginalen forbattrades till 4,7 procent (3,2).

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet &r och forblir en central del av var strategi. Under aret
arbetade vi med forberedelserna infor den nya lagstiftningen om
foretagens hallbarhetsrapportering som géller sedan den 1 juli 2024.
Vi har bland annat sett dver och uppdaterat vara vasentliga hallbar-
hetsamnen och strukturen i arets hallbarhetsredovisning. Utgangs-
punkten i vart hallbarhetsarbete ar fortsatt FN:s Global Compact som
vi stodjer och de 17 globala malen for hallbar utveckling, liksom
Peabs uppfoérandekod, kirnvarden, affarsidé, mission och de fyra
strategiska malomradena. Som en ledande nordisk samhallsbyggare
har vi stor paverkan - och darmed ett stort ansvar. Det ansvaret tar
vi i var egen verksamhet och genom att stalla krav i vara vardekedjor
och i hela branschen. Under dret tog vi ocksa viktiga hallbarhetskliv
framat i verksamheten. Till exempel lanserade vi nya ECO-erbjudanden,
arbetade vidare med det fossilfritt tillverkade stalet tillsammans med
SSAB och startade den andra omgangen av Byggaret, som &r ett larlings-
program for unga kvinnor i bygg- och anldggningsproduktionen. Vi
verkar dven for att branschen ska vara saker och sund, saval avseende
arbetsvillkor och konkurrens som i vara vardekedjor.

En framtid full av méjligheter

Utsikterna pa de nordiska byggmarknaderna pekar mot att bostads-
marknaderna forvantas vanda uppat under 2025 i takt med att rante-
sankningarna slar igenom, om an fran laga nivaer. Utvecklingen inom
ovrigt husbyggande forvéntas bli ndgot mer splittrad, &ven om
investeringarna totalt sett ar stabila. For 2025 vantas anlaggnings-
investeringarna vara fortsatt stabila pa héga nivaer.

Jag ser med tillforsikt pa framtiden. Som Nordens samhallsbyg-
gare med grundmurade varderingar har Peab en stark grund att
std pa. Med egna resurser och lokala samarbetspartners fortsatter
vi att utveckla, anldagga och bygga vardagen dar manniskor lever
sina liv. Vara fyra affarsomraden och lokala férankring tjanar oss
mycket val, vilket det gdngna aret visat.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras engagemang och
harda arbete under aret. Deras insatser ar avgorande for Peabs
framgdng. Jag vill ocksa tacka vara kunder och andra partners for
deras fortroende och samarbete. Det ar tillsammans vi bygger
morgondagens hallbara samhallen.

Forslov i mars 2025

Jesper Goransson
Verkstéllande direktor och koncernchef Peab
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Omvirld och marknad

Omvarld och marknad

| takt med att inflationen planade ut under 2024 och
rantetrycket minskade borjade forutsattningarna for
bygginvesteringar i de nordiska landerna att ljusna.
Aterhamtningen var emellertid svag och splittrad
mellan olika sektorer och i flertalet lander fortsatte
bostadsbyggandet att minska nagot. Under 2025
beraknas samtliga nordiska ekonomier vaxa forsiktigt
och investeringarna inom saval husbyggnad som
anlaggning forvantas oka.

Osikerhet om ny handelspolitik

Tillvaxten i varldsekonomin vantas ha landat pa strax 6ver tre
procent 2024 och prognosen for 2025 visar en snarlik tillvaxt. Det
ardarmed en tydlig inbromsning jamfort med de tillvaxttal som
gallde fore pandemins utbrott, da global BNP-tillvéaxt arligen lag
kring 3,7 procent. Skillnaderna mellan ekonomierna ar samtidigt
stora. USA, som de senaste aren har agerat motor i varldsekonomin,
vantas bromsa in betydligt och ddrmed behover andra ekonomier
vaga upp. Samtidigt ar fragan om ekonomin far en skjuts av president
Donald Trumps "America first”-politik eller om effekten av handels-
tullar skapar oreda innan forutsattningarna klarnat. Om politiken
bidrar till utdraget handelskrig och en tilltagande inflation, kan
det sdnka tillvaxten. Kinas tillvixt ser ocksa ut att ha tappat fart
och hér skapar séval den krisande fastighetssektorn som hushal-
lens forsiktiga konsumtion problem. Utvecklingen for tillvaxten
bade 2024 och 2025 i Euroomradet visar en modest tillvaxt i
jamforelse med den globala tillvaxten samt USA och Kina. Europas
aterhamtning fran de senaste arens svaga tillvaxt utmanas av
geopolitisk osdkerhet. Risken for handelstullar kan inverka nega-
tivt pa saval exportmojligheter som investeringar och sysselsatt-
ning i regionen.

Klimatomstillningen i fokus

Klimatomstallningen och energieffektiviseringen ar i fokus i bygg-
och fastighetssektorn. Dels handlar det om att minska klimatpa-
verkan i det som byggs, dels om att energieffektivisera det redan
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befintliga fastighetsbestandet. Utvecklingen drivs av branschens
kompetens och initiativ tillsammans med teknisk utveckling och
nationell implementering av EU-lagstiftning. Hela byggnadsbe-
stdndet ska vara sa kallade nollutsldppsbyggnader senast ar 2050.
Samhallsanpassningen kommer att vara omvalvande. Strukturer,
affarsmodeller och tankesatt utmanas. Byggprocessen kan
komma att paverkas i flera aspekter, till exempel genom att i
storre utstrackning och pa ett hallbart satt bevara, underhalla och
konvertera det redan byggda. Det kan ocksa handla om att opti-
mera materialanvandning, utnyttja aterbruk och energieffektivi-
sera utvinnings- och produktionsprocesserna for att minska
utslappen i hela processen och pé byggarbetsplatsen.

Fortsatta investeringshehov trots kostnadslige
Utover klimatférandringarnas effekter paverkas utvecklingen i
bygg- och anldggningsbranschen av drivkrafter i omvérlden.
Sadana dr innovationer och teknikutveckling, lagkrav, attityder och
beteendeforandringar, men dven marknadsutveckling och ekonomiska
forutsattningar. Under de senaste tva till tre aren har kostnadslaget
stigit snabbt genom inflation samt hogre finansieringskostnader
och materialpriser. | kombination med en forsvagad efterfragan
har det satt ekonomisk press pa foretag, byggherrar, kommuner
och fastighetsagare. Det har inneburit att projekt skjutits fram i
tiden, inklusive inom den grona omstéllningen. Den utmanande
ekonomiska situationen har framst inverkat pa bostadsbyggandet,
men dven projekt inom privata och offentliga lokaler har paverkats.
Likasa har anlaggningsbyggandet paverkats, men har pabérjades
en dterhdmtning redan under 2023. Trots dessa utmaningar har
aktiviteten inom anldggningssektorn varit hog det senaste aret.
Enligt Byggforetagen var det den privata sektorn med investeringar
inom energiférsérjning samt vattenverk och renhallning som drev
uppgangen under 2024. Behoven av nya produktionsanldggningar
och 6kad 6verforingskapacitet dr stora och investeringsplanerna
omfattande. Behoven av reinvesteringar i vatten och ledningsnat
ar ocksa mycket stora.



Utplanad inflation gav visst stod at
svenskt byggande

De fallande réntorna och den uppbromsade inflationen fick viss
positiv inverkan pa svensk byggsektor under 2024, trots att ekonomin
som helhet fortsatt befann sig i lagkonjunktur. Den samlade hus-
byggnadsvolymen i Sverige var i det ndrmaste oférandrad forra
aret jamfort med aret innan. Den mest dramatiska utvecklingen
svarade smahusbyggandet for, som fortsatte att minska kraftigt
under 2024 fran redan laga nivaer. Ovrigt bostadsbyggande rérde
sig horisontellt. Industrins husbyggnadsvolym och investeringar i
privata och offentliga lokaler véaxte nagot. 2025 vantas en bred ater-
hd@mtning, med undantag for privata lokaler. Anldggningsinveste-
ringarna berdknas ha 6kat 2024 genom en relativt bred uppgang
pa marknaden, med undantag for investeringar inom jarnvag samt
telekomsektorn. F6r 2025 indikerar prognosen fortsatt tillvaxt.
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Konjunkturliget i Sverige

Den ekonomiska tillvaxten berdknas ha landat pa mattliga
0,5 procent under 2024, trots bade sjunkande styrranta
och inbromsad inflation. Riksbanken genomforde totalt
fem rantesénkningar under ret, fran en styrranta pa
4,0 procent till 2,5 procent i slutet av aret. Trots dessa
positiva faktorer 6kade inte hushallens konsumtion,
vilket kan ha sin forklaring i de senaste tva arens krym-
pande disponibla inkomst och en tydlig 6kning av
arbetslosheten under 2024. Bruttoinvesteringarna foll
tillbaka med bygginvesteringarna i spetsen. Sannolikt
nadde svensk konjunktur sitt bottenldge under fjolaret
och med snabbt sjunkande inflation och en mer expansiv
finanspolitik finns det nu forutsattningar for en battre
tillvaxt i &r. Prognosen for BNP 2025 indikerar drygt tva
procents 6kning och det ar hushallens konsumtion som
inledningsvis vantas agera motor i aterhdmtningen.

Konjunkturliget i Norge

Norges fastlandsekonomi utvecklades svagt 2024 till foljd
av fortsatt hog ranta, hogt kostnadslége och lag interna-
tionell efterfragan. Totalt sett berdknas tillvaxten ha
hamnat pa 0,7 procent. Bruttoinvesteringarna beraknas
ha fallit tillbaka, men hushallens konsumtion ser ut att ha
okat med drygt en procent tack vare sjunkande inflation
och en méttlig 6kning av arbetslésheten. Mycket tyder
pa att en ljusning ar i sikte for den norska ekonomin.
Prognosen for BNP 2025 indikerar en 6kning med knappt
tva procent. Investeringarna véntas 6ka svagt och hushallens
konsumtion aterhdmtar sig, dven om effekten ddmpas
av en fortsatt stigande arbetsldshet.

Splittrad byggmarknad i Norge

De totala husbyggnadsinvesteringarna i Norge backade 2024.
Det var bara byggandet av offentliga lokaler som holl emot, medan
bostadsbyggandet, industrins husbyggande och privata lokaler
minskade. | takt med att norsk ekonomi borjar aterhdamta sig 2025
vantas en tillvaxt for den samlade husbyggnadsvolymen. Uppgangen
ser ut att bli bred och beréra savél bostadsbyggandet och 6vrigt
husbyggande som industri, privata och offentliga lokaler. Anlagg-
ningsbyggandet, som berdknas ha vuxit svagt 2024, ser ut att fa en
positiv utveckling dven 2025. Det senaste aret har det skett en
aterhdmtning inom vagar och jarnvagar, vilka svarar for merparten
av anlaggningsinvesteringarna. Nivan ar fortsatt mycket lag varfor
det &r rimligt att vanta sig en dterhdamtning dven under 2025.
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Ekonomins kriftgang paverkade
finskt husbyggande

Den samlade volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i
Finland holl sig i stort sett oférandrad 2024. Utvecklingen var
splittrad mellan sektorerna. Bostadsbyggandet krympte ndgot till
foljd av minskat flerbostadshusbyggande. Inom 6vrigt husbyg-
gande 6kade industri och offentligt husbyggande, medan privata
lokaler backade. | takt med att ekonomin aterigen borjar vaxa
2025, arbetslosheten sjunker och rantenivan faller, vantas en ater-
hamtning pa byggmarknaden. Uppgéngen véntas bli bred. Det
enda undantaget ar industrins husbyggnadsinvesteringar som ser

Konjunkturliget i Finland

Finlands BNP berdknas ha krympt med marginella 0,5
procent 2024. Det var i forsta hand minskade brutto-
investeringar som bidrog till den krympande ekonomin.
Hushallens konsumtion berdknas fér andra aret endast
ha 6kat marginellt och ddmpats av stigande arbetsloshet
och hojd ranta. Inflationen bromsade emellertid in
under forra aret, vilket vantas leda till rantesankningar
2025. Det far stor inverkan pa hushallens konsumtion,

ut att fa en negativ utveckling. Anlaggningsbyggandet, som
berdknas ha minskat 2024, vantas 6ka svagt 2025. Byggandet av
vagar utvecklades positivt 2024 och den positiva trenden fort-

satter sannolikt 2025. Jarnvagsinvesteringarna berdaknas ha
minskat 2024 och véntas fa en svag aterhamtning under 2025.

eftersom ménga lan i Finland &r knutna till rérliga rantor.
Prognosen for finsk BNP tyder pa en 6kning med drygt
1,5 procent 2025. Ut6ver 6kad konsumtion ser ocksa
investeringsaktiviteten ut att 6ka.

Investeringar 2020-2025P

Bostadsinvesteringar

== Sverige = Norge == Finland *P=Prognos

Ovriga husbyggnadsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar
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Dansk beliggningsmarknad vixer

Den danska beldggningsmarknaden var under 2024 pa samma niva som 2023. For 2025 6kar
staten sitt beldggningsunderhall med cirka 25 procent jamfort med 2024. Infrastrukturplanen
IP 2035 &r nu i full gang och det kommer ytterligare statliga anldggningsprojekt under 2025.
Kommunerna har under de senaste tva aren hallit sina investeringsnivaer oférandrade,
men pa grund av hogre priser har den utférda volymen minskat med 20 till 25 procent. Dessa
nivaer ser ut att bli oférandrade 2025 da mer pengar inte forvantas avsattas i kommunerna
till belaggning. Privatmarknaden véntas stiga ndgot 2025 efter en mindre nedgang de senaste
aren. Sammantaget forvantas den totala danska belaggningsmarknaden 6ka med 10 till 15

procent under 2025.

Kalla till text och grafik: Navet Analytics AB
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Loépande investeringar
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Nagra stora och manga
mindre aktorer pa

marknaden

Aven om den nordiska bygg- och anldggnings-
marknaden till stor del bestar av manga mindre
foretag som agerar i hard konkurrens och pa
lokala marknader, finns det forutom Peab ett
antal mycket stora och rikstackande aktorer.
Flera av dem agerar ocksa mer eller mindre
pa hela den nordiska marknaden.




V1 forbittrar
vardagen dar
livet levs

Peab bygger det lokala samhallet runtom i Norden. Vi skapar varden
for vara kunder och andra intressenter samt det lokalsamhallet
genom att dra nytta av vara strategiska styrkor och efterstrava
hallbar och l6nsam tillvaxt. Det 4r grunden i vart erbjudande till
kunderna och i var attraktionskraft hos medarbetarna.

Verksamheten vilar pa fyra affarsomraden. Vart och ett star pa egna ben och har
sina kunder. Men kdrnan i var affarsmodell ar samverkan pa den lokala mark-
naden mellan affarsomradena. Den ger oss unika majligheter att med vara stra-
tegiska tillgdngar, egna resurser och god kontroll ver vardekedjan méta
kundernas behov och omvarldens férvantningar. Den tillater oss att ta tillvara
lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna kunniga och engagerade med-
arbetare samt lokala underentreprendérer. Detta innefattar vart hallbara erbjudande
i form av ECO-produkter, atervinning och aterbruk samt lokalt samhéllsansvar pa
de orter dér vi finns. Med vara fyra affirsomraden kan vi erbjuda kunderna bade
bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var produktivitet och kan dra fordel
av saval finansiella som operativa synergier. Pa det har sattet skapar vi langsiktiga
och hallbara varden. Det dr det vi menar med ett narproducerat samhéllsbygge.

Mission och affirsidé 1 1

Mission:
Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsidé:

Peab ar den nordiska samhallsbyggaren
med lokal nédrvaro. Med fokus pa egna
resurser och lokala samarbetspartners
utvecklar, anldgger och bygger vi
vardagen dar livet levs.

Positioner:
Narproducerat samhallsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Kirnvirden:

Jordnéra, Utvecklande, Personliga
och Palitliga (JUPP) &r Peabs grund-
murade karnvarden som verksam-
heten vilar pa.

PEAB.ARS: OCH-HALLBARHETSREDOVISNING 2024



AffﬁrsomrédesﬁL . . E

Peabs samverkande
affarsomraden

Peabs affarsmodell utgors av fyra samverkande och specialiserade affirsomraden strukturerade efter respektive
marknads férutsattningar samt indelade efter geografi och produktsegment. F6r 2024 ars utveckling och
resultat, se Forvaltningsberattelsen.

AFFARSOMRADE BYGG

Bygger lokalt nira
kunden

Med lokal férankring nara kunderna utfér affarsomrade Bygg
uppdrag &t bade externa och interna kunder. Byggprojekten
omfattar allt fran nyproduktion av bostader, offentliga och
kommersiella lokaler till renoveringar och om- och tillbyggnads-
arbeten samt byggservicetjanster. Affarsomradets verksamhet
bedrivs genom cirka 150 platskontor runtom i Norden, organi-
serade i elva regioner i Sverige, tre i Norge och tva i Finland.
Specialiserade bostadsproducerande enheter finns i Stockholm,
Goteborg och Oresundsregionen.

Trender och drivkrafter

Forbattrade forutsattningar for nyproduktion av bostader i takt
med rantesankningar, men aterhamtningen forvéntas ta tid.
Fortsatt stora behov av offentligt byggande.

Stor andel samverkansprojekt i tidiga faser.

Fokus pa milj6- och klimatanpassade byggprojekt, aterbruk
och energieffektiva fastigheter.

Alltmer digitaliserad process fran projektplanering till
produktion.

Peabs position
En av de storsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige. |
Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
23,8 Mdkr 1,7 %
Antal medarbetare Las mer om affirsomradet

4681
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING

Knyter samman
manniskor och
samhaillen

Affarsomrade Anlaggning bygger och underhéller infrastruktur
som vagar, jarnvagar, broar, hamnar samt gang- och cykelbanor.
Med inriktning pa den lokala marknaden utfor verksamheten mark-
och ledningsarbeten, grundlaggning och diverse byggnationer.
Drift och underhall hanterar statligt och kommunalt vég- och
gatunat samt skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel. Affars-
omradet ar organiserat i geografiska regioner och specialiserade
produktomraden.

Trender och drivkrafter

De stora satsningarna pa offentlig infrastruktur fortsatter.

Storre andel samverkansprojekt i tidigare faser.

Stort och fortsatt vaxande fokus pa klimat- och miljoatgarder.
Betydande satsningar inom vatten- och avloppsanlaggningar.
Flera industriprojekt viktiga for den grona omstallningen.
Kontinuerliga behov av drift och underhall av végar och gator.
Storre andel av marknaden bestdr av stora och komplexa projekt.

.

Peabs position
Ledande anlaggningsaktor i Sverige och bland de storre aktdrerna
i Norge.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
16,5 Mdkr 3,0 %
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

3365



AFFARSOMRADE INDUSTRI

Erbjuder
produkter och
tjainster med lagre
klimatpaverkan

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for
ett mer hallbart och kostnadseffektivt genomférande av bygg-
och anléggningsprojekt pa den nordiska marknaden. | erbju-
dandet ingar industriellt byggande, strategiskt placerade takter,
beldggning och betong, atervinning av 6verskott fran bygg- och
anlaggningsbranschen, prefabricerade betongelement samt
uthyrning av byggmaskiner och kranar. Affarsomradet &r orga-
niserat i produktomraden och bestar av en rad varumarken som
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Smidmek och Byggelement
med produktvarumarken som ECO-Asfalt, ECO-Betong,
ECO-Ballast och ECO-Prefab.

Trender och drivkrafter
« Marknadsutvecklingen drivs av det generella konjunktur-
laget och offentliga investeringar.
« Okad efterfrdgan pa klimatférbattrade tjanster och
produkter i bygg- och anlaggningsprojekt.
+ Véxande andel eldrivna fordon och maskiner samt mer ener-
gieffektiva bodetableringar.

Peabs position
En av de ledande aktérerna inom samtliga segment i Sverige.
Stark position i Finland samt verksamhet i Norge och Danmark.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
21,5 Mdkr 6,6 %
Antal medarbetare Las mer om affirsomradet

4581

Affarsomradesoversikt

AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Utvecklar hallbara
stadsmiljoer, bostiader
och kommersiella
fastigheter

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv,
utveckling och avyttring av bostader, kommersiella fastigheter,
samhallsfastigheter och hela stadsdelar. Projektutveckling sker
i helagda projekt eller i samarbete med partners via samagda
bolag. Bostadsutveckling utvecklar bostdder for privata
bostadskdpare och investerare, medan Fastighetsutveckling
utvecklar kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

« De senaste drens hoga inflation och ranteniva har fortsatt haft
en ddmpande effekt p3 efterfragan av nyproducerade bostéder.

Det underliggande behovet av bostdder har varit stort och
konstant 6ver tid, men utsikterna om en lagre befolknings-
tillvaxt kommer sannolikt att minska behovet nagot.

Behoven av samhallsfastigheter ar fortsatt stora, men inves-
teringarna paverkas av de offentliga bestallarnas ekonomier.

Kontorsmarknaden ar fortsatt avvaktande, men for
moderna, flexibla och miljdanpassade kontor i ratt lagen
finns viss efterfragan.

Utvecklingen praglas av hallbar stadsutveckling, hallbart
byggande och miljécertifierade fastigheter.

Peabs position

En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande verk-
samheter i Norge och Finland. Peab &r en véxande akt6r inom
kommersiell fastighetsutveckling i Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsattning Rorelsemarginal
43 Mdkr 17,0%
Antal medarbetare Las mer om affarsomradet

145

a

CH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Fordelarna med Peabs affarsmodell

Samverkan mellan affirsomradena i féradlingskedjan och lokal nérvaro. Det &r de tva hornstenarna i var affirsmodell som ger synergier i
verksamheten samt forutsattningar att minska var miljo- och klimatpaverkan och framja positiv samhéllsutveckling. Det &r genom en
hogforadlad affar i samverkan som vi nar en bred maluppfyllnad. Har listar vi férdelarna med Peabs affarsmodell.

* Okad forédlingsgrad * Innovations- och produktutvecklingsférmaga * Styrningsférmaga mot hallbarhet
* Intdktsdiversifiering och riskspridning * Erfarenhetsaterforing - God arbetsmilj6 och sakerhet
* Investeringsmajligheter och finansieringsstyrka * Skaleffekter och stordriftsfordelar - Minskad miljé- och klimatpaverkan
* Nérproducerat genom lokala resurser (insats- * Arbetstillfallen och lokal utveckling - Etisk affarsverksamhet
varor och personal) - Okad jamstilldhet och mangfald

s it Hogforadlad affar
41 500 i samverkan

Egna produkter, kompetenser, insatsvaror och tjanster

Leverantdrer 2024 langs foradlingskedjan
e varav 3 400 ram- och avropsavtal
* 3000 leverantdrer star for 80
procent av koncernens inkdpsvolym

260

Inkopskategorier

Utveckling och Produktion och Anlaggning och
projektering anskaffning byggnation

Forvarv

e varav 6 strategiska insatsvaror

Geografisk fordelning:

* Svenska: 60 %

* Norska: 13 %

* Finska: 24 %

e Ovriga lander: 3 %

Vara affarsomraden

Anlaggning Industri Projektutveckling



Vara kunder Vara mal
Antal, cirkauppgifter

18 000

Kunder 2024

* varav offentliga kunder: 2 000
* varav privata kunder: 16 000

Nojdaste

kunderna
Innefattar ej privatpersoner

Drift, underhall och 1 4 O O

vidareutveckling

Projekt 2024 Bista

* Avser bygg och anlaggnings- arbetsplatsen
entreprenader samt bostads-
och fastighetsutvecklingsprojekt.

* Avser paborjade, avslutade

och under hela 2024

pagdende projekt.
Vara medarbetare ek fordelnine. 553 e )
ey Geografisk fordelning: foretaget

* Svenska: 68 %

* Norska: 9 %
* Finska: 19 %
* Danska: 4 %

Ledande inom
samhallsansvar




1 6 Mal och strategi

Samverkan

vigen till
maluppfyvllnad

Forutsattningarna for oss att na vara mal 6kar nar de fyra affirsomradena
samverkar med varandra och nar vi som koncern samverkar med kunder,
leverantorer och vara andra prioriterade intressentgrupper.

Vi redovisar verksamhetens prestation genom uppféljning av nio externa mal, varav tre ar
finansiella, och baseras pa segmentsredovisning, och sex ar icke-finansiella. De icke-finansiella
malen innefattar vara hallbarhetsmal. De externa malen &r de vi sarskilt vill lyfta fram och
de utgdr en delméngd av vara samtliga mal och handlingsplaner. Vi kategoriserar saval de
externa som de interna finansiella och icke-finansiella malen under de fyra strategiska
malomradena ndjdaste kunderna, mest lonsamma foretaget och bésta arbetsplatsen
samt ledande inom samhallsansvar. Samtliga mal mats i jamforelse med bygg- och

anlaggningsbranschen.

Nojdaste kunderna

Vi finns nédra kunden och méter kund-
behov med héllbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetssatt
och slutresultat. Ratt kompetens pa
ratt plats &r en framgangsfaktor.

Bista arbetsplatsen

Vi ar en trygg, saker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet ar
ansvarsfullt och verksamhetsnéra.
Medarbetarna har vardeskapande
och utvecklande arbetsuppgifter,
som de 0ser tillsammans.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Mest lonsamma
foretaget

Vi tar oss an ratt affarer och har rétt
verksamhetsmix. Medarbetarna
arbetar enligt kvalitetssékrade arbets-
satt som i alla delar &r effektiva. Med
hjalp av egna resurser och intern
samverkan véarnar vi om hog forad-
lingsgrad. Vi drar fordel av var storlek

och erfarenhet.

Ledande inom
samhillsansvar

Som Nordens samhallsbyggare driver
vi utvecklingen i branschen nar det
galler miljo- och klimatfragor, etik samt
jamstélldhet och inkludering. Vi har
bra samarbete med intressenter i var
omvérld och vi arbetar varje dag for en
héllbar vérdekedja. Med omfattande
lokal nédrvaro ar vi ocksa en viktig
aktor i lokalsamhallet.



Sa nar vi vara mal

Mal och strategi 17

Medarbetarna ar forutsattningen for att vi ska na vara mal. Det &r deras arbete och insatser som skapar vérden till
vara kunder, andra intressenter och samhallet. Tillsammans fokuserar vi pa ett antal koncernévergripande stra-
tegiska omraden for att utveckla verksamheten och na de mal vi satt upp.

For Peab har 2024 inneburit fortsatt utveckling av samarbetet
mellan afféarsomradena, geografisk samverkan och en omstéllning
av verksamheten till att vara an mer hallbar bade miljomassigt och
socialt. Den i vissa delar fortsatt utmanande marknadssituationen
har inneburit att vi bade arbetat med att 6ka verksamhetens
effektivitet och att positionera oss for att an battre sta redo for att
ta vara pa mojligheter nar de uppstar. Vi har gjort viktiga forflytt-
ningar under aret inom vara fyra strategiska malomraden, dven
om vi inte uppnatt samtliga mal. Maluppfyllnaden for 2024 uppvisar
flera gladjande framsteg inom hallbarhetsomradet, trots de mer
utmanande marknadsférutsattningarna som praglat aret. Sarskilt
glédjande ar den tydligt fallande trenden avseende allvarliga
arbetsplatsolyckor. Fér helaret 2024 fortsatte dessa att minska
och uppgick till 33 (48). Vi fortsatter att arbeta for att den fallande
trenden ska h3lla i sig. Aven utvecklingen av vara klimat- och
jamstélldhetsmal fortsatter i ratt riktning och infér 2025 hojer vi
malet vad galler rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken. Nar
det géller malen avseende koldioxidintensitet &r vi pa god vag att
stalla om den produktion vi sjalva har kontroll, medan utmaningen
ar storre nar vi &r beroende av andra for att sdnka vara koldioxid-
avtryck. Saval kunderna som medarbetarna ar néjda med Peab
och utfallet av bade NKI och eNPS 6verstiger malnivaerna.

Vad géller Peabs finansiella mal, sé tog rorelsemarginalen ett tydligt
kliv uppat och uppgick till 4,7 procent (3,2) for 2024, jamfort med
malet om sex procent. Nettoskuldsattningsgraden pa 0,5 var vid
arsskiftet i mitten av malintervallet 0,3-0,7. Med hansyn till

koncernens resultat for 2024, finansiella stallning och framtida
kapitalbehov foreslar styrelsen Peabs arsstamma att besluta om
en utdelning om 2,75 kronor (1,50) per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Berdknat pa antal utestaende aktier motsvarar
det 38 procent av arets resultat enligt segmentsredovisningen, vilket
ska jamféras med malet om en utdelning pa mer 4n 50 procent av
arets resultat.

Vi har fortfarande en vag att vandra for att na samtliga vara uppsatta
mal, men &r samtidigt dvertygade om att var affirsmodell och strategi
ar ratt. Nar marknadsférhallandena normaliseras inom alla véra
segment har vi goda férutsattningar att na de nio externa malen.

Ny affirsplaneperiod

Var nuvarande affarsplaneperiod stracker sig mellan aren 2024 till
2026. Huvudomradena handlar om kundfokus, hallbarhet och hall-
bara erbjudanden samt effektivitet. Samverkan mellan vara affars-
omraden ar en forutsattning for framgang inom samtliga dessa
omraden. Vi har ocksa slagit fast tva koncerndvergripande utvecklings-
program som stottar dessa forflyttningar. Det forsta ar ”Klimat-
fardplan och strategiska insatsvaror” som, genom att bryta ner
vara klimatmal i konkreta aktivitetsplaner och atgarder, syftar till
att sakerstalla att vi ndr vara klimatmal och sakrar tillgangen till
kritiska insatsvaror. Det andra programmet ar "Kvalitetssakrad och
sparbar vardekedja” som bade stéttar det forsta programmet och
bidrar till vart strukturerade arbete och ansvarstagande med
Peabs vardekedjor.

Malomraden Mal 2024 2023 2022
Nojdaste kunderna NKI >75 78 80 80
Basta arbetsplatsen Fallande olyckstrend, allvarliga olyckor <48 33 48 49
eNPS >benchmark 28 26 29
Mest lonsamma foretaget ¥ Rérelsemarginal >6% 4,7% 3,2% 4,3%
Nettoskuldsattningsgrad 0,3-0,7 0,5 0,6 0,5
Utdelning >50% av arets resultat 38%? 30%? 56%
Ledande inom samhdllsansvar Koldioxidintensitet for egen produktion -60% (jmf. basar -50% -49% -43%
2015)
Koldioxidintensitet for insatsvaror och kopta tjanster -50% -12% -9% -2%
(jmf. basar 2015)
Jamstalld rekrytering >6,0% andel kvinnor (YA) 10,6% 14,2% 7,9%
Jamstalld rekrytering >30,0% andel kvinnor (TJM) 39,1% 18,8% 45,3%

Y Baseras pa segmentsredovisning. 2) Berdaknat pa antal utestdende aktier.
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18 Nojdaste kunderna

NOJDASTE KUNDERNA

Kvalitet ur alla

aspekter

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla inlands-
orten i norr och kuststaden i vast till storstaden i soder.
Varje kundprojekt syftar till att forbattra vardagen dar
manniskorna lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt
unikt, eftersom kundbehoven och kundkraven skiljer
sig at. Vart uppdrag ar att alltid varna kvalitet i bade
projektutforandet och slutresultatet.

Peab har en bred kundbas som spanner 6ver fyra affarsomraden.
Ibland levererar samtliga fyra affarsomraden till en kund, ibland
har bara ett affirsomrade kundrelationen. Det totala antalet
kunder uppgar till omkring 18 000.

Affarsomradena Bygg och Anlaggning bedriver sina verksamheter
huvudsakligen i form av entreprenaduppdrag till bade privata och
offentliga kunder. Affarsomrade Industri har bade entreprenad-
uppdrag och saljer sina produkter och tjanster till de nordiska
bygg- och anléggningsbolagen. Affarsomrade Projektutveckling
saljer bostader till privatpersoner och kommersiella fastigheter
och samhallsfastigheter till offentliga och privata bestallare.

Peabkoncernens intdktsfordelning mellan landerna i Norden ger en
fingervisning om hur kunderna fordelar sig. Motsvarande uppdelning
mellan offentliga och privata kunder dterges i pajdiagrammet intill.

For oss pd Peab ar det centrala i vart forhallningssitt till kunderna
att vi samarbetar genom hela projektet och inte minst att vi gor
det fran sa tidiga faser som majligt. Vi ser i vaxande grad 6kade
inslag av foravtal, sa kallade fas 1-avtal, inom affairsomradena
Bygg och Anlaggning. Foravtalen innebdr att Peab kontrakteras for
att tillsammans med kund hitta en produkt med ratt kvalitet samt
att hantera risker och osdkerheter. Syftet ar att under foravtalets
l6ptid kunna teckna ett slutligt entreprenadkontrakt. Vid arsskiftet
2024/2025 uppgick det potentiella vardet av slutliga entrepre-
nadavtal fran dessa foravtal till cirka 13 miljarder kronor inom de
kommande tva aren.
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God spridning i Norden
Nettoomsdttning segmentsredovisning, 2024

Okande andel offentliga kunder
Nettoomsattning segmentsredovisning, 2024

44%
(52)
® Offentliga kunder, 56% (48)
Privata kunder, 44% (52)

56%
(48)



Fran bostader till parkskotsel

Karaktaren pa vara uppdrag varierar stort. Peab dr en komplett
samhallsbyggare som erbjuder helhetslosningar, eller dellos-
ningar nar kunden sa 6nskar det. Vi bygger allt fran bostdder i olika
upplatelseformer och offentliga byggnader till att vi hanterar
parkskotsel och levererar betong och andra insatsvaror till vara
kunder. Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret
marks byggnation av sjukhus och dldreboenden, skolor, badhus
och idrottshallar, olika slags infrastrukturprojekt, driftkontrakt
gallande vagunderhall samt anléggningsarbeten for saval nya
bostadsomraden som reningsverk. 2024 kannetecknades dven av
att vi fick flera uppdrag att bygga fangelser och andra sékerhets-
klassade byggnader, vilket ar ett segment som tydligt vaxer i vara
verksamhetslander till foljd av bade sdkerhetshot och krimina-
litet. Under aret fick vi ett antal storre uppdrag, sdsom att utveckla
Nya Bodg flygplats, bygga vég och jarnvag i Boden samt att bygga
en ny kaj i Skelleftea for att stotta den industriella omstéllningen i
Norrland. | Vastsverige bygger vi en del av Vastlankens deletapp
Haga-Rosenlund i Goteborg, Goteborgs nya stationshus samt ett
nytt simhallskvarter i Partille kommun. Nar det galler vagunder-
hall fick vi bland annat fem driftkontrakt for Trafikverket om totalt
drygt 6 000 kilometer statlig vag. Bland andra vunna uppdrag
under aret kan namnas att vi i Helsingfors bygger bostader i ett
antal projekt, medan vi i norska Baerum genomfor ett VA-projekt
och i Nittedal bygger vi en helt ny avloppsledning och uppgra-
derar huvudledningen som en del i ett pagdende infrastrukturpro-
jektiregionen.

Lokal forankring nira kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina dtaganden till kunderna ar
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. En n6jd kund ar ater-
kommande. | varje uppdrag ar det darfor avgérande att vi utgar
fran kundens och det lokala samhéllets behov. En férutsattning
for detta ar vara kompententa och engagerade medarbetare,
liksom goda majligheter till lokal forsorjning av insatsvaror,
medarbetare och lokala underentreprendrer.

Det ar tydligt hur kunderna staller allt hogre krav pa de
projekt de bestaller. Det handlar inte minst om att
processen fran projektplanering till produktion ska
vara alltmer digitaliserad, det ska vara ordning och reda
langs hela foradlingskedjan och den ska genomsyras
av klimat- och miljéfokus. Det senare innefattar allt
fran krav pa klimatkalkyler och certifieringar till
faktiska krav pa minskade utslapp och materialval.
Framfor allt ser vi ett storre fokus pa hur vi

arbetar for att sékerstalla projekt- och hallbar-
hetsmal, och ofta forutsatter framgang nara
samarbete med kunden fran tidiga faser. Det ar
samtidigt det som borgar for néjda kunder.
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Vi finns nira kunden och méter
kundbehov med hallbara erbjudanden.
Kvalitet genomsyrar bade arbetsséitt och
slutresultat. Riatt kompetens pa ritt plats
ar en framgangsfaktor.

Engagerade medarbetare ar naturligtvis centralt, liksom tydlighet
i processerna. Vi har till exempel en funktion inom affarsomrade
Bygg som ansvarar for partnering och samverkan. Syftet ar att tidigt
salja Peabs kompetens och skapa forutsattningar for strukturerade
samarbetsformer dar byggherre, konsulter, entreprendrer och
andra nyckelaktorer gemensamt sakerstaller att ett projekt blir
framgdngsrikt. Det ar ofta genom samverkan vi utvecklar nya
|8sningar, skapar innovation inom bygg- och anlaggningsverk-
samheten samt framjar miljo- och klimatarbetet.

Infor att vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kundkrav och véra
mojligheter att méta dem bade med materiella och personella
resurser, liksom att vi har formagan att na uppstallda hallbarhets-
krav. Vi arbetar i anbudsrad, som syftar till att ta fram val genom-
arbetade och korrekta erbjudanden och minskat risktagande for
bade Peab och kunden.
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VERKSAMHETEN 2024

b Heftuffb

Hosten 2023 skedde plotsligt ett jordskred pa E6:an
vid Stenungsund, som orsakade betydande skador
pa infrastrukturen och milj6n i ndromradet. Men bara
nio manader efter att Peab fick uppdraget att ater-
stalla den allvarligt skadade vagen, kunde den
Oppnas igen, precis lagom till semestertrafiken. Det
framgdngsrika projektet var ett resultat av nara
samverkan med uppdragsgivaren Trafikverket,
teknikkonsulten COWI och Stenungssunds kommun.

| Peabs uppdrag ingick skredsakring, anlaggning,
schaktning, grundlaggning, grundforstarkning och
till slut ateruppbyggnad av 400 meter vag. For att
uppna en saker och hallbar infrastruktur gjordes en
rad geotekniska undersokningar och kontinuerliga
markrorelsekontroller. For att sedan sakerstalla
vagens stabilitet forstarktes den med en kvarts
miljon meter kalkcementpelare och skumglas.

- Vastsverige stod still nar skredet paverkade E6 i
Stenungsund. For att |6sa detta var vi tvungna att
starta ateruppbyggnaden snarast. Med ett tydligt
gemensamt mal och fokus pa ett ndra samarbete
kunde Trafikverket ihop med Peab och Cowi ater-
uppbygga vagen pa rekordtid, séger Daniel Svensson,
projektchef pa Trafikverket och fortsatter:

- Detta ar ett projekt alla inblandade ska vara stolta 6ver

att ha deltagit i och jag ar séker pa att vi kommer minnas

detta under lang tid. Engagemang och fokus pa malet, att
6ppna E6 stod hogst upp pa allas agenda.

Efter sommaren 2024 fortsatte arbetet med aterstallningen
runt vagen, inklusive de vattendrag som paverkades av skredet.
Peab hade ocksa uppdraget av Stenungsunds kommun att
aterstélla de kommunala delarna. Idag ar det aterupp-
byggda omradet bade en sdker och trivsam del av E6:an.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Nojdaste kunderna

Gott betyg fran kunderna

For att folja upp vart arbete och kundernas uppfattning om oss
gor vi arliga kundundersokningar som samtidigt visar pa forbatt-
ringspotential. Vi foljer dven upp ett antal andra kundrelaterade
matpunkter, sdsom garanti- och reklamationskostnader.

Fran och med 2024 redovisar vi andrad matmetod for N6jd-Kund-
Index (NKI) dar vi later varje affirsomrade motsvara 25 procent av
vérdet for koncernens samlade NKi-resultat. For 2024 uppgick NKI
till 78. Det &r ett fortsatt gott resultat och en bit Gver malet om 75.
Nytt for 2024 ar ocksa att vi sarredovisar NKl-resultatet for fore-
tagskunder (B2B) och privatkunder (B2C). Fér B2B-kunderna
uppgick NKI till 80 och fér B2C-kunderna uppgick den till 71.

NKI &r en sammanvagd bedémning av tre fragor om 1) forvant-
ningar, 2) total n6jdhet och 3) ideal. Svaren anges pa en tiogradig
skala som raknas om till ett index mellan 0 och 100 och dar varden

NKI

Stér for N6jd-kund-index och méter hur nojda Peabs kunder ér.
Mal: >75

Utfall 2024: 78

mellan 65 och 75 motsvararmedelgod kundndjdhet. Varden
understigande 65 motsvarar €j tillfredstéllande kundndjdhet och
varden 6ver 75 motsvarar mycket god kundndjdhet.

| samband med var arliga NKl-undersokning fragar vi kunderna
aven hur de uppfattar Peab utifran ett antal faktorer. Nar det galler
vad B2B-kunderna uppskattar mest hos Peab fortsatter de att ge
personalen det hdgsta betyget, samtidigt som palitlighet 6kar
mest. Aven privatkunderna uppskattar personalen mest, tétt foljt
av informationsgivning och palitlighet.

Nu fortsatter vi att samarbeta med kunderna - och verka for tidiga
och néra dialoger - for hdgsta méjliga kundnytta och kundbetyg.

Antalet kunder som deltog i hdstens matning uppgick till nastan 2 400.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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BASTA ARBETSPLATSEN

Vi bygger samhillet
tillsammans

Peab finns i bade stora och sma orter runtom i
Norden. Hos oss far vara omkring 13 000 medarbetare
mojlighet att gora skillnad genom att bygga det lokala
samhallet pa de orter dar de bor och verkar. Varje
medarbetare har ett stort eget ansvar, och ska moétas
av saval goda arbetsforhallanden och utvecklingsmoj-
ligheter som av sdakra och inkluderande arbetsplatser.

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang
bygger Peab. Utgangspunkten &r vara valférankrade karnvarden
jordnara, utvecklande, personliga och palitliga som hjalper oss att
tillsammans bygga var kultur och det vi brukar kalla for Peabandan.

Peabs breda verksamhet innebér att vi erbjuder en rad olika
yrkesroller. Vid den senaste genomgangen uppgick antalet yrkes-
kategorier till totalt 228, allt fran geotekniker och asfaltlaggare till
byggingenjorer, anlaggningsarbetare och chaufférer. Vart lokala
fokus och strategi for det narproducerade samhallsbygget innebar
att Peab har en hog andel egna yrkesarbetare, sarskilt jamfort

Antal anstallda: affirsomrade

Per 31 december 2024 Per 31 december 2024
Affarsomrade 2024 2023

Bygg 4681 5207

Anlaggning 3365 3422

Industri 4581 4573

Projektutveckling 145 211 850
Koncerngemensamt 611 694 0

Totalt antal 13383 14107 (11351)

@® Kvinnor, 15% (2 032)
Man, 85% (11 351)

Antal medarbetare inom parentes

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Antal anstallda: konsfordelning

med andra aktorer i bygg- och anlaggningsbranschen. Vid
utgdngen av 2024 uppgick andelen yrkesarbetare till 53 (53)
procent, medan tjanstemannarollerna stod for 47 (47) procent.
Fordelningen mellan kvinnor och man i Peabkoncernen ar en
branschrelaterad utmaning och en fraga som vi arbetar aktivt
med. Lds mer om jamstalld rekrytering pa sidan 30.

I jordnira anda

Peab har en platt och decentraliserad organisation. Lagandan ar
stark, samtidigt som varje medarbetare har mojlighet att paverka
bade sin vardag och hur vi verkar som foretag. Var storlek och breda
verksamhet i Norden gor att vi kan erbjuda manga majligheter,
oavsett om medarbetaren vill vaxa i sin befintliga roll, prova nya
roller och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper eller
specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla karriaren
pa andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pa olika satt,
beroende pa det individuella behovet. For att visa pa alla mojlig-
heter har vi en karridrkarta som medarbetarna har tillgang till,
bland annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Antal anstallda: per land
Per 31 december 2024 n

73%
(9 808)



Med goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att medarbetarna ska
ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga l6ner, villkor och férmaner
samt fradmjar balans mellan arbete och fritid. Hos oss ska arbetets
art, prestation och kompetens styra kompensationen.

Inkludering en hornsten

Det &r sjalvklart att varje medarbetare ska behandlas med respekt
och viktigt att Peab som arbetsgivare lyckas ta vara pa deras unika
formagor och perspektiv. En trygg och inkluderande arbetsmiljo ar
en rattighet for alla och arbetsmiljéarbetet omfattar darfor samtliga
som vistas pa vara arbetsplatser. Vi kan aldrig acceptera utanférskap
eller andra former av social utsatthet pa vara arbetsplatser. Inkludering
star hogt pa var agenda och dessa fragor mats i var medarbetar-
undersokning. Vi undersoker till exempel nivan av upplevd inkludering,
psykologisk trygghet samt hur starkt vart civilkurage &r. Resultaten
ar uppmuntrande, dven om det finns utrymme for forbattring.

Peabs har en likabehandlingsplan med handlingsplan mot diskri-
minering och krankande sérbehandling. Vi arbetar aktivt med
utbildning och stod till chefer och medarbetare for att sakerstalla
att ingen diskrimineras eller sarbehandlas pa véra arbetsplatser.
Dartill finns ett etiskt rdd som sakerstéller att fall av krankande
sarbehandling och diskriminering utreds av opartisk expertis.

Ledarskapet grunden for var framgiang

Trygga och uppskattade ledare &r viktiga bade for Peabs majlig-
heter att na uppsatta mal och for att medarbetarna ska kunna
blomstra i sina yrkesroller. Att kontinuerligt utveckla vara chefer
genom olika ledarskapsprogram ar darfor en standig prioritet.

Fokus pa morgondagens medarbetare

Malet om attraktiv arbetsgivare ar ocksa viktigt for var formaga att
standigt kunna sakra framtida kompetensférsérjning och behalla

kompetenta medarbetare. Med tanke pa den stora underliggande
efterfragan pa vara tjanster inom olika delar av samhallet behover
vi kontinuerligt rekrytera medarbetare med olika kompetenser
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Vi ar en trygg, siker och inkluderande
arbetsplats som grundas i en stark
foretagskultur. Ledarskapet dr ansvarsfullt
och verksamhetsnira. Medarbetarna har
virdeskapande och utvecklande
arbetsuppgifter, som de loser tillsammans.

som hjélper oss att ta verksamheten in i morgondagen. Under éret
har vi dven uppdaterat koncernens kompetensforsorjningsstrategi
samt arbetat med en rad lokala rekryteringsinsatser, sarskilt i norra
Sverige dar det framtida kompetensbehovet ar stort. Kompetens-
forsorjningsstrategin bygger pa sex huvudsakliga principer, déri-
bland att kompetenskrav och resursbehov baseras pa kundbehov
och marknadsutsikter, att kompetensforsorjningen tydligt utgar
fran verksamheternas olika geografier samt aktivt arbete for ett
kontinuerligt inflode av unga larlingar och nyexaminerade ingenjorer.

Ett led i detta arbete ar att vi prioriterar samverkan med olika
delar av utbildningsvasendet i vara verksamhetslander. Denna
samverkan sker genom allt ifrdn praktiksamarbeten och forsk-
ningsprojekt till gastforeldsningar, mentorskap och handledning
av examensarbeten. Sedan 2006 driver vi dven fristaende gymna-
sieskolor genom Peabskolan. Lar mer om Peabskolan i avsnittet
“Ledande inom samhallsansvar”.

Larlingsprogrammet for kvinnor, Byggaret, startade 2024 sin
andra omgang med 19 nya larlingar. Likasa paborjade 48
hogskole- och civilingenjorer Peabs traineeprogram 2024-2025.
Traineerna, som &r utspridda i hela landet, far léra sig mer om
arbetsledning, delta i en omfattande ledarskapsutbildning och fa
praktisk erfarenhet fran olika arbetsplatser inom koncernen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Allt borjar med en siker arbetsmiljo

Bygg- och anldggningsbranschen &dr skadedrabbad. Men vi kan
aldrig acceptera att nagon skadar sig pa eller blir sjuk av arbetet.
Déarfor ar en saker arbetsmiljé grunden i var verksamhet. Alla som
vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora det under trygga och
sakra forhallanden, trots riskfyllda arbetsmoment i verksamheten.
Varje medarbetare, inhyrd personal och alla som vistas pa Peabs
arbetsplatser har den uttalade ratten att inte utfora ett arbete om
det inte kan goras sakert.

Forebyggande insatser

De férebyggande insatserna ar centrala i vart arbetsmiljoarbete.
Varje risk vi atgérdar &r en potentiell olycka mindre. For att fore-
bygga olyckor och tillbud pa arbetsplatserna utvecklar vi kontinu-
erligt kvalitetssakrade och systematiserade arbetsmetoder samt
utbildar medarbetarna och vara samarbetspartners. Pa bygg-
arbetsplatserna handlar det om aterkommande skyddsronder
med efterféljande atgarder av identifierade brister. Vi har dven
stort fokus pa larande arbetsmilj6revisioner som ska underlatta

VERKSAMHETEN 2024

fnveddehin
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Peabbolaget Byggelements anldggningar i Ucklum utanfor
Stenungsund och i Hallstahammar har nyligen gjort ett
tekniksprang dar en manuell tillverkningsprocess ersatts
med hog grad av robotteknik. Investeringen pa omkring en
halv miljard kronor innebdr att produktionskapaciteten kan
fordubblas pa tillverkning av vaggar och bjalklag, samtidigt
som klimatavtrycket sénks dé minst 50 procent av
cementen ersdtts av alternativa bindemedel i tillverkningen.

Framfor allt revolutionerar den automatiserade tillverkningen
arbetsmiljon, inte minst vad galler lyft. For detta vann Bygg-
element Betongvarldens utmarkelse Arets Arbetsmiljopris.

95 procent av de traditionellt tunga och repetitiva arbets-
momenten utfors nu av robotar. Arbetsstationerna har ocksa
anpassats for just de moment som ska utforas dér och ambitionen
ar att minimera situationer dar medarbetare ror sig i vagen

for arbetsplatserna att gora ratt. Dartill har vi utvecklat arbetssatt
dar medarbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar
innan arbetet pabdrjas. | arbetsberedningarna ligger fokus sarskilt
pa riskhantering, det vill saga att identifiera risker och atgarder,
for att 6ka sakerheten och minska antalet olyckor och tillbud.
Sakerhetsarbetet ar lika viktigt pa arbetsplatser som paverkas av
forbipasserande trafik.

Medarbetarna och vara samarbetspartners rapporterar riskobser-
vationer som vi dtgardar sa langt som maéjligt och lar ifrdn. Det gor
vi dven fran faktiska tillbud och olyckor.

Om olyckan anda intraffar, sa har Peab har sedan manga ar en
krisorganisation som bestar av drygt 100 medarbetare. Syftet ar att
den vid handelse av olycka eller kris hjalper till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande och skadeverk-
ningar for drabbade, bade anstélld personal och tredje part.

for varandra. Personalen uppmuntras att rotera mellan
arbetsuppgifter for att minska risken for forslitningsskador.

Aven bullret har avsevart minskat, samtidigt som de nya
lokalerna som byggts ar ljusa, luftiga och moderna.

- Absolut allt har blivit battre. Vi slipper tunga lyft och har
fatt en betydligt lugnare och tystare arbetsmiljo. Nu ar det
inte bara starka armar som raknas. Istallet galler det att
tanka smart och anvanda de tekniska hjalpmedel som
finns. Det dr en utveckling som jag dven hoppas lockar
fler kvinnor till byggindustrin, sdger Tanja Jovic Stijak,
teamledare pd Byggelements fabrik i Hallstahammar.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Basta arbetsplatsen

Nojda medarbetare trots
svarare marknad

Inom det strategiska malomradet Bésta arbetsplatsen ar ett av
vara mal att kunna erbjuda vira medarbetare den bésta arbets-
platsen i branschen. Vi mater det genom att vardet for eNPS
(rekommendera Peab) ska ligga 6ver benchmark i branschen industri
och tillverkning. eNPS-vardet for koncernen i hdstens matning var
fortsatt langt 6ver nordisk benchmark. Vi 6kade med en punkt till
28 (27 i varens matning), trots att det gdngna aret praglades av en
utmanande omvarld. Samtidigt sjonk benchmark med tre punkter
till 17 (20 i varens matning). eNPS-vardet 6kade sarskilt for yrkes-
arbetande kvinnor som gick upp med hela nio punkter jamfort
med varens matning. | undersékningen lyfter medarbetarna fram
samarbete med kollegor, gemenskap och kdrnvardena JUPP:en
som nagra av de framsta styrkorna med Peab. Den trend som
backar avser belastning.

Svarsfrekvensen blev den hogsta hittills i Peabs historia och
uppgick till 90,2 (89,9 i varens méatning) procent i koncernen och vi
fick omkring 10 000 kommentarer. Det visar pa stort engagemang
for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling av
verksamheten.

eNPS

Star for employee Net Promoter Score och mater
medarbetarengagemang.

Utfall 2024: 28

Stort fokus pa att minska
arbetsplatsolyckorna

Nollvisionen avseende dédsolyckor och allvarliga olyckor samt malet
om en fallande trend for allvarliga olyckor omfattar bade vara
egna medarbetare och alla andra som vistas pa vara arbetsplatser.

For 2024 uppgick antalet allvarliga olyckor till 33 (48), varav 20
avsag egna medarbetare och 13 avsag underentreprendrer. Det ar
glddjande att utvecklingen gar i ratt riktning. Samtidigt fortsatter
vi att ofdrtrutet fokusera pa dessa fragor for att trenden ska fort-
sétta vara fallande. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet och
dtgarder for att forhindra att olyckor intréffar igen, liksom standiga
informationsinsatser ar centralt for att minska arbetsplatsolyckorna.

Allvarliga olyckor
Malet mats som noll dédsolyckor samt fallande trend,
rullande 12 man.

Utfall 2024: 33
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MEST LONSAMMA FORETAGET

Hallbara resultat
genom samverkan

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller vi
produktivitet, kvalitet och standiga forbattringar. Var
lokala narvaro, storlek och verksamhetsmix ar vagen
mot malet att bli det mest [6nsamma foretaget i var
bransch.

Peab har en styrka i sin affirsmodell. Med vara fyra affirsomraden
har vi kontroll 6ver en stor del av vardekedjan och darmed goda
mojligheter att 6ka forddlingsgraden i verksamheten. Det handlar
om att nyttja havstangen i foradlingskedjan - fran markforvarv till
produktion och drift - genom intern samverkan, egna produkter,
tekniska l6sningar och hallbara affarskoncept.

Vigar till lonsamhet
For att framja den interna foradlingsgraden kravs geografisk
samverkan, liksom tidiga dialoger med befintliga och potentiella

Rorelsemarginal
Mal: >6% enligt segmentsredovisning

Nettoskuldsattningsgrad

0,3-0,7 enligt segmentsredovisning

kunder. Vart kategoriarbete inom inkdp och vara anbudsrad &r
exempel pa arbetssatt som framjar foradlingsgraden. Forutsatt-
ningarna till (bnsamhet forbattras av var formaga att leverera dar
tillvaxten sker, anpassa verksamhetsmixen utifran de lokala forut-
sattningarna samt att dra nytta av var storlek och erfarenhet. Det
har inte minst det gdngna aret visat prov pa, nar bostadsmark-
naden varit svag har Peab kunnat dra fordel av investeringar pa
andra marknader.

Samtidigt maste vi kontinuerligt arbeta med var effektivitet, i alla
delar av verksamheten. Det ar sarskilt viktigt i ett marknadslage
dar héga byggkostnader och osdkerhet kring ranteutvecklingen
har haft paverkan pa efterfragan. Hari ingar att genomfora
sarskilda atgarder inom de delar av verksamheten som inte nar
uppsatta [6nsamhetskrav. Vart arbete med att 6ka digitaliserings-
graden ar ytterligare en aspekt som driver effektivitet.

Utdelning
Mal: >50% av arets resultat enligt
segmentsredovisning
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2016*2017*2018*2019 2020**2021 2022 2023***2024
— Rorelsemarginal Mal

* Aren 2016-2018 ej omriknade med hénsyn till indrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.
** Rorelsemarginal 4,5 procent exklusive effekt av utdelning
av Annehem Fastigheter (952 Mkr).
*** Rorelsemarginal 2,5 procent exklusive effekt av Mall of
Scandinavia (400 Mkr).
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2016*2017*2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Nettoskuldsattningsgrad Mal

*Aren 2016-2018 ej omraknade med hinsyn till andrade
redovisningsprinciper fér bostadsprojekt i egen regi.

2016* 2017* 2018* 2019**2020*** 2021 2022 2023 2024****
H Utdelning Mal

*Aren 2016-2018 ej omraknade med hansyn till andrade
redovisningsprinciper.

** F6r 2019 har ingen kontant utdelning [amnats. Vardet
av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid
utdelningstillfallet i december 2020 till 97 procent av
arets resultat 2019.

*** Andelen ar berdknad pa arets resultat exklusive
resultateffekt om 952 Mkr som uppkom vid utdelningen
av Annehem Fastigheter.

**** Styrelsens forslag till drsstamman.
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Vi tar oss an ritt affirer och har ratt
verksamhetsmix. Medarbetarna arbetar
enligt kvalitetssikrade arbetssitt som i alla
delar ir effektiva. Med hjilp av egna
resurser och intern samverkan virnar vi
om hog foriadlingsgrad. Vi drar fordel av var
storlek och erfarenhet.
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Tre finansiella mal
Inom det strategiska malomradet mest [6Snsamma foretaget mater ~ nordiska belaggnings- och ballastverksamheter och utdelningen

vi verksamheten utifran tre finansiella mal, som baseras p& av fastighetsbestandet i form av Annehem Fastigheter samt arbetet
segmentsredovisning och giller 6ver normala konjunkturcykler. som pagatt inom koncernen under flertalet ar for att stabilisera
Dessa ar att rorelsemarginalen ska dverstiga sex procent, och forstarka rorelsemarginalen. Malet innebér olika riktmarken
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,3-0,7 och for rorelsemarginalen per affarsomrade, med strre marginalkrav pa
utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat. de kapitalintensiva affarsomradena Industri och Projektutveckling.

Malet om rorelsemarginal bygger pa de forutsattningar Peab fick
under ar 2020 efter forvarvet inom affarsomrade Industri avseende

VERKSAMHETEN 2024

Feabbifot s lign
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Forra sommaren var det manga trafikanter runtom pa de vinna och genom att ateranvanda asfalten minskas bade
finska vagarna som kunde se pagaende beldaggningsarbete mangden ravaror och transporter. Darfor ar en ansenlig
med medarbetare fran Peab Asfalt. Férutom belaggning av mangd asfalt som Peab anvénder i Finland atervunnen.
landets bil- och cykelvagar har Peab ocksa hjalpt till att

beldgga gardar till bostader och offentliga byggnader, flyg- - Vi rustade upp vagar for manga kommuner och olika
platser och underlag till dtervinningsstationer. Med den strackor i det finska vagnatet under det gangna aret, till
mangd asfalt som Peab tillverkade under 2024 hade man gagn for medborgarna. Aktiviteten var med andra ord hog i
kunnat belagga en atta meter bred vag pa cirka 4 000 kilo- var finska belaggningsverksamhet, med en av de hogsta
meter. Det i sin tur motsvarar mer dn tre ganger Finlands produktionsvolymerna hittills, gldder sig Peab Asfalts chef i
langd fran ena dnden till den andra. Asfalt gar bra att ater- Finland, Markku Lilja.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Mal: Mest lonsamma foretaget

Stark avslutning pa aret

2024 préaglades av en varierad aktivitet pa Peabs olika marknader.
Anlaggning, belaggning och offentligt husbyggande fortsatte att
uppvisa en god utveckling, samtidigt som den svaga bostadsmarknaden
péverkade Peabs bostadsbyggande. Arets sista kvartal var starkt och
for heldret 2024 redovisade vi forbattrat resultat, starkt kassafléde
och en 6kad orderingang. Under aret har affarsomrade Projektut-
veckling genomfort tva storre transaktioner som bidrog till den
positiva utvecklingen.

Det gdngna aret visade aterigen hur Peabs affirsmodell med fyra
affarsomraden och lokal férankring tjdnar oss val, séval i goda
som i svarare tider. Vi ser hur vara fyra samverkande affarsom-
raden, omfattande lokala nérvaro i Norden och vara kompetenta
medarbetare minskar Peabs sarbarhet i radande marknadslage. |
det l[anga perspektivet finns goda forutsattningar for tillvaxt inom
de segment och marknader dar vi verkar.

Nér det galler malet att Gver tid ha en rorelsemarginal 6ver sex
procent tog vi ett tydligt steg i ratt riktning under 2024. Rorelse-
marginalen forbattrades under aret till 4,7 procent (3,2).

Rorelsemarginal
Malet mats enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 4,7%

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Malet méts enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 0,5

Vart andra finansiella mal, nettoskuldsattningsgraden, uppgick
vid arets utgang till 0,5, vilket &r inom malintervallet 0,3-0,7. Vi
hade under aret starkt fokus pa kassaflode och nettoskuld och
uppvisade tydliga forbattringar av dessa mot slutet av 2024.

Mot bakgrund av Peabs tredje finansiella mél att dela ut minst 50
procent av arets resultat enligt segmentsredovisning har styrelsen
foreslagit arsstamman en utdelning om 2,75 kr (1,50) per aktie for
rakenskapsaret 2024, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Berdknat pa antal utestdende aktier motsvarar det 38 procent av
arets resultat, vilket ar lagre &n vart finansiella mal om en utdel-
ning pa 50 procent av arets resultat. Utdelningsforslaget bedéms
vara balanserat utifran orderlage, intjaningsférmaga, finansiell
stéllning och framtida kapitalbehov.

Utdelning
Malet ska Gverstiga 50 procent av arets
resultat. Mats enligt segmentsredovisning.

Utfall 2024: 38%

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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V1 vill driva samhalls-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande lokal
narvaro har vi ett sjalvklart ansvar for vara samhallen.
Det ansvaret borjar i var roll som arbetsgivare och affars-
partner och stracker sig hela vagen genom produktions-
kedjan och ut i det omgivande lokala samhallet. | detta
ingar naturligtvis vart milj6- och klimatansvar.

Jimstillda arbetsplatser i fokus

Bygg- och anlaggningsbranschen har en stor uppgift i att ta tillvara
hela den kompetensbas som samhallet erbjuder. Andelen kvinnor
i branschen och pa Peab ar fortfarande alltfor lag. Den stora ojam-
stalldheten finns i de produktionsnara yrkena da endast omkring
sju till atta procent av de som soker sig till Peab fran relevanta
praktiska utbildningar ar kvinnor. Som en av Nordens storsta
samhallsbyggare vill vi ga i braschen i dessa fragor. Utmaningen
bérjar redan inom utbildningsvasendet dar andelen kvinnliga
studenter &r liten och medftr darfor en bristande rekryteringsbas for
arbetsgivarna. Har vill vi ta vart ansvar och bidra till en forflyttning,
men vi kan inte gora det utan samhallets och larosatenas hjalp.
Peabs och branschens jamstalldhetsutmaning kraver olika atgérder,
framfor allt paverkan pa utbildningsvasendet, sa att tillférseln av
fler mojliga kvinnliga yrkesarbetare och chefer kan 6ka. Vi arbetar
till exempel med att lyfta fragan i olika branschsammanhang, i
moten med politiker och i media. Under det gangna aret startade
den andra omgdngen Byggaret i Sverige med 19 larlingar fran Kiruna
i norr till Malmaé i s6der. De arbetar under ett ar som hantverkare
pa en lokal arbetsplats och genomgar samtidigt en teoretisk
utbildning. Syftet med Byggaret &r att locka fler kvinnor till bygg-
branschen, fa fler egna skickliga yrkesarbetare och bidra till att
intresset for yrket 6kar. Malet ar att 6ka jamstalldheten i Peab
generellt och i produktionen specifikt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Etik en grundsten i samhéllshyggandet

Som samhallsbyggare har vi ett stort ansvar att bedriva en verksamhet
med hdg etisk standard och att motverka korruption. Det kan vara
utmanande i en bransch som generellt praglas av decentraliserad
verksamhet och komplexa vardekedjor, vilket har visat sig medféra
hogre risk for korruption och etiska 6vertramp. Vi dr i alla samman-
hang tydliga med att det rader nolltolerans mot alla former av
korruption, att etiska 6vertramp inte accepteras och att Gvertradelser
leder till atgard. Att var verksamhet och vara medarbetare finns i
Norden, liksom huvuddelen av vara samarbetspartners, ar positivt
for vara mojligheter att motverka dvertramp av det har slaget.

Vi arbetar forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser,
inte minst nar det galler att sakerstalla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensrétt. Vi uppmanar alla medarbetare
och samarbetspartners att anmala eventuella lagovertradelser,
Overtradelser mot var uppférandekod och andra former av 6ver-
tramp. | férsta hand foéresprakar vi en 6ppen rapportering, men
som komplement finns ett webbaserat visselblasarsystem som
garanterar anonymitet for anmélaren, oavsett om rapportéren
finns i eller utanfor Peab. Varje incident som kommer till Peabs
kdnnedom gar arendet vidare till koncernens etiska rad for hantering.

Hallbart genom hela virdekedjan

Produktionskedjan i bygg- och anldggningsbranschen ar komplex
och bestar av en mangd aktorer. Bara pa Peab hanterar vi varje ar
omkring 41 500 externa leverantorer. Att verka for en hallbar leve-
rantorskedja dar affarsetik, ménskliga rattigheter och miljon
varnas och respekteras ar en sjalvklar hornsten i var verksamhet.
Fragan styrs fran hogsta ledningen och hela vagen ut pa varje
arbetsplats samt kravstéllande och uppf6ljning av varje del i



produktionskedjan. Det kraver i sin tur tydliga rutiner for att bedéma,
forebygga och hantera risker, liksom samverkan och transparens.
Peabs uppférandekod ar utgangspunkten och vi har dven en
specifik leverantorskod som definierar vara forvantningar pa vara
samarbetspartners. Dartill har vi riktlinjer for tillborlig aktsamhet
som beskriver hur vi ska arbeta med vara samarbetspartners.

Cirka 3 000 leverantorer star for 80 procent av koncernens totala
inkopsvolym. Vi ar med andra ord en stor inkdpare i Norden och
har darmed ocksa goda majligheter att framja sékra och hallbara
inkdp samt leverantdrssamarbeten. Det forutsatter god inkdps-
styrning, vilket Peab har prioriterat under lang tid. Processen gar
via leverantérsbedémning vidare till riskbedémning, krav, kontroll
och uppféljning.

Ett av koncernens tva utvecklingsinitiativ for affarsplaneperioden
2024-2026 handlar om att arbeta for att kvalitetssékra vara vérde-
kedjor samt 6ka sparbarheten. Inom ramen for initiativet pagar
arbete med att utveckla arbetsprocesser, matmetoder och dialogen
samt kontrollen av vara leverantorer. Hari ligger dven fragorna
som handlar om manskliga rattigheter och miljo och klimat.

For Peab som Nordens samhallsbyggare ar det sjalvklart att bidra

till branschens utveckling, inte bara i samverkan med kunden utan
ocksa med vara andra intressenter. Dagens nationella och globala
utmaningar kréver att samhallets aktorer agerar tillsammans. Darfor
arsamverkan en prioriterad del av vart nérproducerade samhallsbygge.
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Som Nordens samhillshyggare driver vi
utvecklingen i branschen nér det giller
miljo- och klimatfragor, etik samt
jamstilldhet och inkludering. Vi har bra
samarbete med intressenter i var omvérld
och vi arbetar varje dag for en hallbar
virdekedja. Med omfattande lokal nérvaro
ar vi ocksa en viktig aktor i lokalsamhéllet.

Engagemang i lokalsamhiillet

Ett omrade som vara kunder allt oftare betonar ar samverkan for ett
gemensamt ansvar i lokalsamhallet och inte minst lokal samhalls-
byggnad for att forma framtidens samhallen. For Peab, med sin
omfattande lokala narvaro i Norden, &r denna utveckling positiv
och central i var affarsmodell. Det handlar till exempel om att vi
utformar trygga bostadsomraden, framjar lokalt féreningsliv samt
ungas utveckling och utbildning. Att vi skapar gemenskaper och bidrar
till planeringen av gronomraden, motesplatser och tillgdnglighet
till serviceanlaggningar. Genom att delta i kontinuerliga dialoger
med kommuner dér lokalsamhallet bidrar, spelar vi en viktig roll i
att forma hallbara, levande och inkluderande samhallen.

Nar det galler ungas utveckling ar Peabskolan ett viktigt exempel
pa vart engagemang. Vi driver sedan 2006 egna yrkesinriktade
gymnasieskolor i Malmo, Goteborg och Solna. Konceptet Peab Life
ar ett annat exempel genom vilket unga far delta i lokala byggprojekt
for att bygga bort orattvisor och bidra till 5kad mangfald, gemenskap
och delaktighet i vara lokala samhallen. Vi gor ocksa kontinuerligt
skolbesok for att berdtta om Peabs verksamhet och samhalls-
byggnad i stort.
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2030

Ar 2030 ska vi ha fasat ut miljo-
och halsofarliga produkter

Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anldaggningsbranschens miljo- och klimatpaverkan &r
betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den egna
verksamheten och genom den pédverkan som uppstar hos vara
leverantérer och kunder. Samtidigt paverkas férutsattningarna for
var verksamhet av milj6- och klimatférandringarna. Vi arbetar
malmedvetet och steg for steg med att minska vart milj6- och
klimatavtryck, i linje med de mal vi har satt upp. Det forutsatter
ocksa nara samarbete med vara samarbetspartners i vardekedjan,
bade kunder och leverantérer.

Vi har tre koncernévergripande miljomal som hjalper oss i genom-
forandet av konkreta atgarder for att minska var miljo- och klimat-
paverkan. Dessa bade stéttar och forstarker varandra. Det mest
langsiktiga av de tre miljomalen &r att vi senast ar 2045 ska vara
klimatneutrala, vilket ar i linje med det vetenskapsbaserade
1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal fram till 2030, som
ocksa ar vara externa klimatmal, ar att minska koldioxidintensi-
teten i den egna verksamheten - Scope 1 och 2 - med minst 60
procent (jfr. 2015) och att for insatsvaror och kopta tjanster -
Scope 3 - minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Det andra
miljomalet ar att ha en helt resurseffektiv verksamhet 2040. Har
arbetar vi for optimerad materialanvéandning, mindre avfall och
med att framja biologisk mangfald. Vart tredje miljomal ar att vi
senast ar 2030 ska ha fasat ut miljo- och halsofarliga produkter. Vi
vill skydda manniskor och miljon fran skadlig exponering, saval
under produktions- som anvandningsfasen.

Klimatneutralitet: Utslippsminskningar i fokus
Enligt Boverket star bygg- och fastighetssektorn for drygt 20
procent av de samlade koldioxidutslappen i Sverige. Det betyder
att vi maste halla hogt tempo for att koldioxidutslappen ska
minska i den takt som Parisavtalet kraver.

De storsta utslappen av vaxthusgaser fran Peabs verksamhet

uppstar vid tillverkningen av de material som anvands i var
produktion, sasom betong, stal och asfalt. Tvd andra betydande
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2040 WAz

Ar 2040 ska vi ha en 100 procent
resurseffektiv verksamhet

Ar 2045 ska vivara
klimatneutrala

kallor till vaxthusgaser i produktionen &r energianvandning och
transporter. Det dr darfor framst inom dessa omraden vara
utslappsminskande aktiviteter finns. Vi har en fordel i att vi kan
forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjélva
utvecklar med insatsvaror och ravaror genom affarsomrade Indu-
stri, vilket forbattrar vara mojligheter att styra mot lagre koldioxid-
utslapp. Vi investerar ocksa i energieffektivisering av vara fabriker
och elektrifiering av maskiner och fordon for att bidra till den
pagaende klimatomstallningen. Som samhaéllsbyggare har vi ett
helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att bidra i
brukarfasen samt till det hallbara samhallsbygget i stort. Det kan
handla om att utforma fastigheter som enklare gar att bygga om,
bygga solenergianlaggningar, vindkraftverk eller att bygga sa att
vi underlattar fér manniskor att leva mer hallbart.

Utslapp fran material

Eftersom materialrelaterade utslapp ar den storsta kallan till vaxt-
husgaser i var verksamhet har vi stort fokus pa att minska utsléapp
genom val av material, optimerad materialanvandning samt ater-
vinning och aterbruk.

Till exempel har vi sedan 2021 ett partnerskap med SSAB kring
fossilfritt stal, vilket innebar att vi redan i nagra projekt har anvéant
saval det fossilfritt tillverkade stalet som SSAB Zero, det vill séga
atervunnet stal som ér fossilfritt tillverkat och transporterat.

Hallbart erbjudande

| arbetet med att minska utslapp fran insatsmaterial ar vara
ECO-produkter avgorande. Vi har fortsatt att vidareutveckla dem
under aret.

Vi tillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit, som
till viss del kan ersatta cement i betong. Cementen star for 90 procent
av betongens klimatpaverkan. Nar vi anvander Merit vid tillverk-
ning av var ECO-Betong minskar koldioxidutslappen med
uppemot 60 procent jamfoért med traditionell betong, samtidigt
som uttaget av jungfrulig kalksten reduceras.
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Utover Merit och ECO-Betong erbjuder vi flera andra ECO-produkter, till exempel:

asfalt

ECO-Asfalt: Vi ersatter fossil eldningsolja
vid torkning och uppvarmning av sten-
materialet med biobransle, vilket halverar
klimatpaverkan utan att asfaltens egen-
skaper paverkas.

&
eCO "' ®
pallast

ECO-Ballast: Tillverkas av 100 procent
atervunna ravaror och ersatter darmed
jungfruliga material.

eCO Lt‘
prefad

ECO-Prefab: Byggelement gjorde en inves-
tering pa narmare en halv miljard kronor i
sina produktionsanlaggningar i Ucklum och
Hallstahammar som férdubblar produktions-
kapaciteten pa vaggar och bjalklag och
samtidigt halverar cementbehovet genom
att l3ta andelen alternativa bindemedel
uppga till minst 50 procent.

o

ECO-Byggarbetsplatsen: Under aret
lanserade vi detta koncept for byggarbets-
platser med malet att minska avtrycket
pa miljon fran en byggarbetsplats genom
l6sningar for saval energi, avfall och vatten-
hantering som logistik och arbetsmaskiner.

Fran avfall till cirkulira material

Nar vi bygger och anlagger uppstar avfall. Peab har tydliga riktlinjer for hur
overblivet material fran byggprocessen pa vara arbetsplatser ska hanteras,
for att mojliggora okat aterbruk. | verksamheten pagar dven en rad initi-
ativ for att hitta nya satt att ateranvanda byggprodukter och atervinna
spill. Inte minst &r tidiga dialoger med materialleverantorer och ater-
bruksaktorer viktiga for att vi ska kunna anvanda fler produkter med

hogre andel dtervunnet material. Vi driver ocksa ett FoU-projekt om
cirkuldar masshantering som syftar till att 6ka mangden massor som
ateranvands i branschen. Att skapa cirkulara floden ar ett av de

omraden vi arbetar mest med, inte minst med tanke pa den stora
affarspotential som ligger i dessa.

ecO y

Somme

ECO-Stomme: Betongelementen fram-
stalls med alternativa bindemedel, vilket
kan ge utslappsminskning for bostader pa
30 procent och kommersiella fastigheter
pa 25 procent.

ego
pé\a(

ECO-Palar: Vi lanserade under aret dven
palar tillverkade av klimatforbattrad
betong for grundlaggning i geotekniskt
kravande forhallanden.
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I Nordnorge har Peab under de senaste aren byggt flera
skolor, daribland i Balsfjord, Sgrreisa och Brensholmen.
Kautokeino skola ar ett annat exempel, dar hallbarhet och
samisk kultur var i fokus under utformningen. Den senaste
skolan att lagga till listan &r Ishavsbyen gymnasium i
Tromse som Peab borjade arbeta med hosten 2021.

Ishavsbyen &r en framtidsinriktad och energieffektiv skol-
byggnad. Nybyggnaden uppfyller bland annat kraven for
nara-nollenergibyggnader och ar utrustad med solcellspa-
neler och energibrunnar. Projektet omfattar 8 320 kvadrat-
meter nybyggnation och 5 320 kvadratmeter renoverade
ytor, samt rivning av befintliga byggnader. Peabs omfat-
tande erfarenhet inom skolbyggnation har varit viktig for
genomforandet och planeringen av projektet.

- Vi ar stolta Gver att ta ha levererat ett samhallsnyttigt
projekt med manga milj6- och klimatfordelar, i néra
samarbete med byggherren Troms fylkeskommun. Och
framfor allt har vi fatt mycket aterkoppling fran anstallda
och elever som sager att de upplever byggnaden som en
betydande uppgradering, bade som arbetsplats och estetiskt,
beréattar arbetsledaren Magnus Mevag.

Den nya skolan anvands idag av 830 elever och anstallda.
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Firre rekryteringar ater-
speglas i utfallet

Vart mal dr att andelen kvinnor som rekryteras till Peab inom véra
karnkompetenser alltid dverstiger andelen kvinnor som tagit
examen i for oss relevanta utbildningsmarknader. Vi fokuserar pa
karnkompetenser inom savél produktion (yrkesarbetare) som
produktionsledning och produktionsstdd (tjansteman). Vid
utgéngen av 2024 uppgick andelen kvinnor vid nyrekrytering till
10,6 procent inom produktion och foradling gentemot malet om

minst 6,0 procent. Fér 2025 har vi héjt malet till minst 8,0 procent.

For rekrytering inom produktionsledning och produktionsstod
Okade andelen till 39,1 procent, jamfért med malet om minst 30,0
procent. Med anledning av radande marknadslage har antalet
rekryteringar varit relativt fa under det gangna aret. Totalt uppgar
andelen kvinnor i organisationen till 15,2 procent (14,8).

Jamstalld rekrytering

Utslippskurvorna pekar at
ratt hall

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Vara delmal fram till 2030 &r
att minska koldioxidintensiteten i den egna verksamheten (Scope 1
och 2) med minst 60 procent och att for insatsvaror och kdpta tjanster
(Scope 3) minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). utfallet
efter 2024 visar att utvecklingen gér at ratt hall, om &n i olika grad.
Koldioxidintensiteten i den egna verksamheten har minskat med
50 procent sedan baséret 2015. Koldioxidintensiteteten for insats-
varor och kdpta tjanster har minskat med 12 procent sedan 2015.
Hogre andel ECO-produkter i verksamheten bidrar till minskningen,
samtidigt som den positiva effekten dédmpas av den i Sverige
férandrade reduktionsplikten. For 2024 uppgick i absoluta tal (tCO,e)
Scope 1till 176 000, Scope 2 (market based) till 14 500 samt Scope 3
till 910 000. Dessa siffror visar att den produktion vi sjélva har kontroll
Gver ar vi pa god vag att stalla om, medan utmaningen ar storre nar vi
ar beroende av andra aktorer for att sénka vara koldioxidavtryck.
Dérfor ar det avgérande att vi tillsammans med vara kunder fort-
satter att stalla tydliga och harda krav pa olika kilmatforbattrande
atgarder for att fa ned utsléappen. Vi arbetar aktivt med att 6ka
kvaliteten i vara matningar av utslapp av vaxthusgaser, inte minst i
Scope 3-redovisningen, och vi har ocksa 6kat omfattningen av
rapporterade data under 2024.

Malet mats som: andel rekryterade kvinnor inom produktionsnéra tjdanster bland yrkesarbetare (YA, produktion och féradling)
och tjansteman (TJM, produktionsledning och produktionsstdd) > andel examinerade kvinnor i for oss relevanta utbildningsmarknader.

Koldioxidintensitet: Klimatmal for egen
produktion

Malet avser minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 1+2
(ton CO,e/Mkr).

Utfall 2024: -50%

Utfall 2024
10,6% (YA)
39,1% (TIM)

Koldioxidintensitet: Klimatmal for insatsvaror
och kopta tjanster

Malet avser minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 3
(ton CO,e/Mkr).

Utfall 2024: -12%
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Grund for utarbetande av

hallbarhetsforklaringen

Utgédngspunkter och omfattning

Peab har utarbetat den foreliggande héllbarhetsredovisningen pa frivillig
och konsoliderad basis med inspiration fran EU:s direktiv om foretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD) och de underliggande europeiska stan-
darderna for hallbarhetsrapportering (ESRS), som sedan den 1 juli 2024 &r
implementerad i svensk lagstiftning. Det innebar att denna hallbarhets-
redovisning utgar fran och innehaller information om vasentlig paverkan,
risker och méjligheter forknippade med Peabs verksamhet. Dessa har
identifierats i var egen verksamhet samt genom vara direkta och indirekta
affarsrelationer i vara vérdekedjor uppstroms och nedstroms efter genom-
ford dubbel vasentlighetsanalys. Vart mal har varit att implementera den
grundldggande strukturen i ESRS-standarderna under 2024 och att inte-
grera den med Peabs arsredovisning i 6vrigt, for att i ars- och hallbarhets-
redovisningen for 2025 fullt ut redovisa i enlighet med det nya lagkravet.
Forutom vidareutveckling av strukturen innebér det fran och med 2025

en tredjepartsgranskad CSRD-redovisning som del i Peabs férvaltningsbe-
rattelse. Arbetet for fullstandig efterlevnad av CSRD har pagatt under hela
2024 och fortsatter under 2025 och framat.

Forutom att hallbarhetsredovisningen ar utarbetad med hanvisning till
ESRS foljer den samtidigt GRI-standarden (Global Reporting Initiative) som
vi har rapporterat enligt sedan 2010. GRI-indexet ingar daremot inte i detta
dokument, utan aterfinns i var webbaserade &rs- och hallbarhetsredovis-
ning 2024 pa peab.se.

Vi har tagit oss an denna omfattande redovisningsstandard med en
tanke om att den syftar till balanserad, transparent och konsekvent redo-
visning av hallbarhetsinformation och kan fungera som en katalysator for
de faktiska insatserna samt integrationen av hallbarhetsarbetet som del
av Peabs kédrnverksamhet. | detta arbete har vi dérfor identifierat ett antal
utvecklingsomraden, och for vissa omraden konkreta planer, for att kunna
redovisa enligt CSRD.

Haéllbarhetsredovisningen omfattar Peabkoncernens verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark och de bolag dér Peab har opera-
tionell kontroll. Daremot ingdr inte intresseféretag, joint venture-bolag
och gemensamma verksamheter (joint operations) i den konsoliderade
hallbarhetsredovisningen.

Denna hallbarhetsredovisning redovisar information om de vésentliga
vérdekedjorna - uppstréms och nedstroms — som vi har identifierat inom
ramen fér den genomférda dubbla vasentlighetsanalysen. | enlighet
med hallbarhetsémnena som definieras i de tio olika ESRS:erna har vi
analyserat och bedémt paverkan, risker och méjligheter i vardekedjorna
uppstroms och nedstroms. Totalt har vi definierat atta olika vardekedjor i
Peabs verksamhet, som vi bedomer som centrala for verksamheten och vi
har dértill sarskilt undersokt vissa vardekedjor per land och vérdekedjorna
for vara viktigaste insatsvaror.

For ndrmare information om vart tillvdgagangssatt avseende den dubbla
vasentlighetsanalysen, lds mer pa sidorna 49-50.

Hallbarhetsredovisningen foljer det finansiella rakenskapsaret och
omfattar perioden 1 januari till 31 december. Den publiceras arligen och
arets hallbarhetsredovisning publicerades den forsta april 2025. Hallbar-
hetsredovisningen omfattar dven den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med den tidigare lydelsen i ARL 6 kap. 11 § som géllde fére 1 juli
2024.

BP-2

Upplysningar om sdrskilda omstandigheter

Med utgangspunkt i det pagaende arbetet med den dubbla vasentlighetsa-
nalysen sakerstéller vi att redovisningen fokuserar pa de fragor som fangar
verksamhetens mest betydande paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi
reviderade vara vasentliga hallbarhetsaspekter i samband med att vi under
hosten 2023 samt under 2024 genomférde denna analys da vi ocksa antog
en ny affarsplan for perioden 2024-2026. Samtliga ESRS-hallbarhetsamnen
arvasentliga for Peab, dven om alla underdmnen eller delunderdmnen
inte dr det inom varje tematiskt hallbarhetsémne. Peab redovisar sedan
2021 enligt fyra malomraden som innefattar totalt nio externa mal. Sex

av dessa mal ar hallbarhetsrelaterade och ar del av Peabs vésentliga
héllbarhetsaspekter.

Ett antal upplysningskrav redovisas i andra avsnitt utanfor denna hall-
barhetsredovisning. | dessa fall finns hanvisningar vidare. | ESRS S3, Paver-
kade samhallen, har vi beskrivit vart arbete med lokalsamhallet bredare an
vad de fastslagna vasentliga hallbarhetsémnena efterfragar.

Vi har gjort vissa antaganden, beddmningar och uppskattningar i rappor-
teringen av ett antal upplysningskrav, till exempel nar det géller data for
Peabs Scope 3-utldpp. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra processer
och datakvalitet for rapportering. Vi har tillampat berékningsmetoderna
och redovisningsprinciperna konsekvent under rakenskapsaret och for
jamforelsetal. Berdkningsmetoder inklusive berékningsfaktorer och redo-
visningsprinciper beskrivs i anslutning till redovisade uppgifter. | de fall
avgransningar och/eller redovisningsprinciper har forandrats i nagon av de
specifika upplysningarna for nagot av de rapporterade aren, anges detta i
direkt anslutning till redovisad information. De rapporterade matvdrdena
inkluderar redovisning av vérdekedjan uppstroms och/eller nedstroms
i den utstrackning vi anser vara vasentlig samt méjlig att utvérdera och
berakna utfall pa.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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GOV-1-2

Styrning och hallbarhet

| Peab AB:s styrelsearbete sédkerstélls att relevanta fardigheter och kom-
petenser for att 6vervaka hallbarhetsfragor finns eller utvecklas, sarskilt
genom det arbete som utfors inom styrelsens olika utskott. Hallbarhets-
fragorna ar en integrerad del av beslutsprocesserna och tas upp bade som
egna punkter och som en del av andra punkter pa styrelsens dagordning.

Hallbarhetsrelaterad expertis tillhandahalls och stérks genom de speci-
fika ansvarsomradena som tilldelats styrelsens utskott. Revisionsutskottet
har en central roll i att 6vervaka och sékerstalla tillforlitligheten i bolagets
hallbarhetsrapportering. Utskottet granskar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Dessutom haller utskottet sig infor-
merat om granskningen av hallbarhetsrapporten och dess paverkan pa
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet
till styrelsen i dessa fragor, vilket sékerstaller att hallbarhetskompetens
kontinuerligt beaktas i styrningen av Peab.

Finansutskottet bidrar till bolagets hallbarhetsarbete genom att 6ver-
vaka finansiella strategier med hansyn till hallbarhet. Utskottet sakerstéller
att investeringar och finansiella beslut ar i linje med bolagets langsiktiga
hallbarhetsmal.

Ersattningsutskottet, som ansvarar for att bereda beslut om ersattningar
till ledande befattningshavare, fljer och utvéarderar hur Peabs héllbar-
hetsmal integreras i beloningssystemen. Det inkluderar att sékerstélla att
incitament till ledande befattningshavare &r utformade for att framja hall-
bar utveckling, vilket kraver kunskap om hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets langsiktiga mal.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Styrelsens samlade kompetens tacker Peabs vasentliga héllbarhetsomra-
den. Genom utskotten med sina specifika ansvarsomraden relaterade till
hallbarhet sékerstaller styrelsen att hallbarhetsfragorna ar integrerade i bolagets
overgripande strategi och verksamhetsbeslut samt minimerar risker.

Sammanfattningsvis ar styrelsens arbetsstruktur utformad for att tillgo-
dose och utveckla den hallbarhetsrelaterade kompetens som kravs for att
Peab effektivt ska kunna hantera och rapportera om sin vésentliga paver-
kan samt hallbarhetsrisker och -méjligheter.

Styrning i verksamheten

Peab har ett antal koncernledningsforum, som &r centrala for koncernens
styrning. De ansvarar bland annat for att inom sina respektive omraden
Overvaka och hantera paverkan, risker och méjligheter avseende hallbar-
hetsrelaterade aspekter. Hallbarhetsradet, som utgors av COO, chef for
regelefterlevnad, chef for icke-finansiell rapportering, chef for investerar-
relationer, miljochef samt hallbarhetscontroller och leds av CSO, arbetar
som en tvarfunktionell enhet for att 6vervaka, samordna och utveckla
héllbarhetsarbetet i Peab samt sékerstlla att verksamheten féljer interna
och externa regleringar, standarder och lagar. Medlemmarna arbetar
gemensamt for att integrera tillborlig aktsamhet i Peabs styrning, strategi
och affarsmodell. Till radet hor ocksa ett antal adjungerade sakfrageex-
perter inom héllbarhetsomradet, sdsom HR, arbetsmilj6é och milj6. Radet
utvdrderar kontinuerligt behovet av kompetens, intern eller extern, inom
héllbarhet samt foreslar koncernledningen om eventuella behov. Dartill



har varje affarsomrade till uppgift att sékerstélla att ratt hallbarhetskom-
petens finns i verksamheterna och att de arbetar i enlighet med framlagda
strategier och beslut. Pa miljoomradet finns de fyra raden klimatradet,
kemikalieradet, radet for biologisk mangfald och radet for cirkularitet som
samlar ett koncernévergripande perspektiv pa respektive sakfraga och
arbetar for kontinuerliga framsteg. Samtliga kompetenser arbetar i enlig-
het med koncernens afférsplan i vilken héllbarhetsarbetet ar en integrerad
del. En central del i affarsplanen &r de tva koncernévergripande program-
men "Klimatfardplan och strategiska insatsvaror” samt ”"Kvalitetssékrad
och sparbar vérdekedja”, som tar avstamp i ovanstdende.

GOV-3

Hallbarhet i incitamentssystem

Peabs ersattningspolicy ska bidra till foretagets strategier, langsiktiga var-
deskapande och hallbarhet samt att Peab har ratt kompetens pé ledande
positioner, som funktionschefer och nyckelkompetenser. Det séakerstélls
genom de grundldggande principerna att:

 erbjuda marknadsmadssig erséttning sa att Peab kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningsniva-
erna jamfors regelbundet med andra foretag som &r verksamma pa
samma marknader.

e erbjuda langsiktiga incitaments- och bonusprogram med fokus pa
ovanstaende.

e arligen utvérdera individuella prestationer och maluppfyllelse i for-
hallande till Peabs finansiella och icke-finansiella resultat.

| Peabs nuvarande kortsiktiga incitamentsprogram (STI, short term
incentive) kopplas incitamenten till foretagets strategi i form av [6nsamhet,
hallbarhet och arbetsmiljo. Hallbarhetsmalet och arbetsmiljomalet uppgar
tillsammans som mest till 34 procent av det totala bonusutfallet. Det férsta
malet berdknas som ett viktat utfall fran affarsomradenas prestationer
avseende minskning av koldioxidutslapp, och i det ingar att framja milj6-
forbattrade produkter och aterbruk. Det andra malet ar en fallande trend
avseende allvarliga arbetsplatsolyckor. Dessa mal understryker vart enga-
gemang for att vara ledande inom samhéllsansvar i branschen.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI, long term incentive) mater
de tva forutbestdamda prestationsmatten lonsamhet (resultat per aktie
enligt segmentsredovisning) och koldioxidminskningar under perioden
2024-2026. Minskning av koldioxidutsldppen viktas med tio procent av det
totala prestationsmalet. Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut
av arsstdmman &r avsikten att arligen starta nya tredriga program.

Prestationsmalen i prestationsaktieprogrammet ser ut enligt foljande:

Prestationsmal Formel for berdkning av utfall Viktning
Resultat per aktie  Miniminiva: 13,50 kr, maximiniva 20 kr, linjar 90%
enligt segments- tilldelning daremellan

redovisning,

2024-2026

Koldioxidutslapp Mindre @n 155 000 ton koldioxidekvivalenter, 10%
(CO,e) berdknat pa direkta (scope 1) och indirekta

utslapp (scope 2) utifran berakningsprinciper
enligt GHC-protokollet

Peabs ersattningsutskott bereder styrelsens beslut om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Det foljer och utvérderar pagaende, och under aret avslutade, pro-
gram for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet utvarderar aven tillampningen av den ersattningspolicy som
arligen faststélls av arsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och
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-nivaer i Peabkoncernen. Las vidare om ersattningsutskottets ansvar pa
sidan 217 i bolagsstyrningsrapporten, om ersattningar pa Peab pa sidorna
155-158 i not 9 och Peabs ersattningsrapport 2024 pa peab.se.

GOV-4

Tillborlig aktsamhet

For att verka for en héllbar verksamhet samt minska negativa konsekven-
ser pa manniskor, miljé och samhélle ar arbetet med tillborlig aktsamhet
(due diligence) avgorande. Genom att integrera tillborlig aktsamhet i var
styrning, strategi och affarsmodell vill vi inte bara leva upp till interna och
externa krav och forvantningar, utan dven skapa varden for vara intressen-
ter och bidra till ansvarstagande i vardekedjan.

Samtidigt &r arbetet med tillborlig aktsamhet komplext och kraver
standig utveckling. Under aret har vi identifierat omraden dér vi behéver
bli &nnu battre, sérskilt nar det géller att starka riskhanteringen i vara
leverantorskedjor och fordjupa samarbetet med affarspartners. Under aret
fick vi till exempel véardefull feedback genom revision som belyste omraden
dar vart arbete kan stérkas ytterligare. Den har typen av insikter ger oss
vagledning for att kontinuerligt forfina och fortydliga vara processer och
arbetssatt. Dartill arbetar vi med att vidareutveckla vara nyckeltal for att
kunna méta och félja upp arbetet pa ett an mer effektivt satt. Hallbar-
hetsradet ar ansvarigt for att utveckla arbetet med tillborlig aktsamhet
och kontinuerligt forbattra integreringen av tillborlig aktsamhet i Peabs
styrning och affarsmodell.

Processen avseende tillborlig aktsamhet grundar sig pé FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

SBM GOV BP
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Strukturerad process
Vi har etablerat en systematisk process for tillborlig aktsamhet som i kort-
het omfattar foljande steg:

Inférliva ansvar i policyer och ledningssystem: Vara styrande dokument
utgdr grunden for arbetet med tillborlig aktsamhet. Uppforandekoden
(tillborlig aktsamhet beskrivs i punkt 8) och leverantdrskoden (tillborlig
aktsamhet beskrivs i punkt 6) beslutas av styrelsen och riktlinjer om pro-
cessen for tillborlig aktsamhet beslutas av vd. Dessa riktlinjer integreras i
tillampliga arbetssatt i hela koncernen samt i vardekedjan genom utbild-
ning, kommunikation och efterlevnadskontroller.

Identifiera och utvardera negativa konsekvenser och risker: Med stod av
6pande riskbeddmningar och genom den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierar vi faktisk och potentiell negativ paverkan inom hallbarhetsom-
radena. Dessa prioriterar vi utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet, och vi
lagger sarskilt fokus pa de mest vasentliga omradena.

Forebygg, mildra och hantera konsekvenser: Viimplementerar atgarder
for att forebygga och minimera risker samt mildra konsekvenser. Nar vi
identifierar paverkan, till exempel i var leverantorskedja, ska vi utveckla
fardplaner i ndra samarbete med affarspartners och andra intressenter.

Folja upp och forbattra: Regelbunden uppféljning &r en hornsten i var
process. Interna och externa revisioner hjalper oss att sékerstélla att vara
atgarder ar effektiva och att vi lar oss av erfarenheter for att utveckla vara
arbetssitt.

Rapportera och vara transparenta: Vi rapporterar 6ppet om vart arbete
med tillborlig aktsamhet, med fokus pa de storsta riskomradena och vid-
tagna atgarder. Transparens ar en viktig del av vart ansvar gentemot vara
intressenter.

Gottgorelse vid behov: Om vi identifierar negativa konsekvenser arbetar
vi aktivt for att tillhandahalla eller samverka kring gottgorelse. Det inklu-
derar till exempel aterstallande av miljéskador, ekonomisk kompensation
eller andra avhjélpande atgarder.

For vidare information om Peabs bolagsstyrning, inklusive den hallbar-
hetsrelaterade styrningen, hanvisas till "Bolagsstyrningsrapport 2024” pa
sidorna 212-224.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Peab har en etablerad process for riskhantering och arbetar med att
uppdatera processen for att identifiera hallbarhetsrisker utifran CSRD-ram-
verket (se avsnittet Risker och riskhantering). Vasentliga risker fran den
pagdende dubbla vasentlighetsanalysen har integrerats i den Gvergripande
riskhanteringsprocessen for att sakerstalla ett systematiskt riskarbete och
en samlad riskhantering inom organisationen.

Risker identifieras pa olika nivaer i koncernen - fran projektniva till
affarsomrades- och koncernniva.

Peab arbetar med att vidareutveckla det interna kontrollprogrammet
avseende hallbarhetsrapportering utifran nya krav. Det kommer att inne-
fatta saval kontroller for att sakerstélla efterlevnad av regulatoriska krav
som kontroller for att sékerstélla att inrapporterade data &r rimlig.

Omfattningen, huvudfunktionerna och komponenterna i Peabs proces-
ser och system for riskhantering och intern kontroll i relation till hallbar-
hetsrapportering ar:

Omfattning: Var riskhanterings- och internkontrollprocess omfattar alla
affirsomraden och koncernfunktioner som &r involverade i hallbarhets-
rapporteringen. Processen bedrivs bade pa koncernniva och i vara fyra
affirsomraden.

Huvudfunktioner: Vi anvdnder en metod for riskhantering och intern
kontroll som inkluderar riskidentifiering, bedémning, hantering och 6ver-
vakning. Se nedan om Peabs riskbeddmningsmetod.

Komponenter: Vara grundlaggande komponenter i riskhanteringspro-
cessen ar vara riskregister, matris for vardering, system for hantering och
dokumentation av responsplaner.

Resultatet av affarsomradenas och koncernfunktionernas riskbedom-
ningar samt den centrala uppféljningen av responsplanerna konsolideras
till koncernniva innan vidare rapportering sker till koncernledning, styrel-
sen och externa intressenter. Se vidare om rapportering nedan.

Riskbedomningsmetod

Var riskbedomningsmetod innefattar en riskidentifiering-, varderings- och
prioriteringsmetodik. Vi strévar efter att anvanda oss av bade kvantitativa
och kvalitativa analyser for att identifiera och prioritera risker i Peabs var-
dekedjor. Den initiala identifieringen sker pa affarsomradesniva, riskerna
varderas for att darefter konsolideras till koncernniva. Vara hallbarhets-
risker delas upp i tva 6vergripande kategorier: risken att vi paverkar var
omvarld negativt (paverkan pa manniskor och miljé) och risken att Peab
paverkas negativt. Risker relaterade till metod for datainsamling av hall-
barhetsrelaterade data har hogt fokus.

Risker relaterade till var omvérld

« Risker som paverkar omvarlden varderas utifran deras omfattning
(1-3), magnitud (1-3), aterstallbarhet (1-3), samt sannolikheten att de
intraffar (1-5).

« Risker varderas baserat pa kort sikt (mindre &n 1 ar), medellang sikt
(2-5 ar) och lang sikt (mer &n 5 ar).

« Utifran véarderingen ovan raknas summan ut for omfattning, magni-
tud och aterstéllbarhet (totalt 3-9). Denna summa multipliceras med
sannolikheten (1-5) for att resultera i ett riskvarde (3-45).

« Risker som varderas till ett riskvarde Sverstigande 25 anses vara rele-
vanta risker och prioriteras saledes.
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Risker relaterade till Peab

« Risker som paverkar vart foretag varderas utifran sannolikheten att
de intraffar (1-5), samt paverkan pa bolaget om de skulle intraffa
(1-5).

« Risker vérderas baserat pa kort sikt (mindre &n 1 ar), medellang sikt
(2-5 ar) och lang sikt (mer &an 5 ar).

« Utifran ovan vardering réknas en produkt ut (1-25).

« Risker som varderas till en produkt verstigande 6 anses vara rele-
vanta risker och prioriteras saledes.

Saledes ar den dubbla vésentlighetsanalysen integrerad i koncernens risk-
process. Den vasentliga inverkan, risker och majligheter har identifierats
och hanteringsatgarder beskrivs under respektive ESRS-kapitel.

Exempel pa vasentliga hallbarhetsrelaterade risker som har identifierats
och exempel pé hanteringsatgarder:

Inverkan, risker och mojligheter relaterade till var omvarld:
1. Klimatférandringar, inklusive 6kad frekvens av extremvader - metod-
val, materialval och fastighetsval

2. Tillgéng till kritiska insatsmaterial - alternativa forsérjningsplaner for
strategiska insatsvaror

3. Arbetstagares rattigheter i vardekedjor - sékerstéll efterlevnad av
upphandlingsprocessen

Inverkan, risker och mojligheter relaterade till Peab:
1. Krav géllande klimatanpassningar - folj interna och externa
klimatmal

2. Arbetsplatsolyckor - skyddsronder, incidentuppféljning, riskobserva-
tioner, férebyggande information

3. Efterlevnad - fokus pa styrande dokumentation, intern kontroll och
regelefterlevnad

Integrering i interna funktioner samt rapportering

Vi integrerar resultaten av var riskbedomning och intern kontroll i relevanta
interna funktioner och processer genom att:

« Riskhantering ar en del av den strategiska planeringen och operativa
rutiner.

« Sakerstalla samarbete mellan affarsomrade och koncernfunktioner
for att hantera risker ur brett perspektiv.

« Regelbundet uppdatera vara interna policyer och processer baserat
pa resultat av riskbedomningar.

¢ Intern kontroll 6ver hallbarhetsdata stréavar efter att pa sikt folja
samma processer som for finansiell rapportering.

* Regelbundet utvardera effektiviteten i intern kontroll for att identi-
fiera forbattringsatgarder enligt redan etablerade rutiner.

* Regelbunden rapportering till koncernledning, revisionsutskott och
styrelse.

Las mer i avsnittet “Risker och riskhantering”.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Samverkan mellan affirsomradena i foradlingskedjan och lokal narvaro.
Det ar de tva hornstenarna i var affarsmodell som ger synergier i verksam-
heten samt férutsattningar for oss att minska var miljo- och klimatpaver-
kan, framja socialt ansvar och positiv samhéllsutveckling samt att bedriva
en ansvarsfull verksamhet.

Peabs verksamhet syftar till att forbattra vardagen dar manniskor lever
sina liv och att bidra till att bygga héllbara samhallen. Att bygga allt fran
bostdder, skolor, dldreboenden och sjukhus till att anldgga broar, vagar och
annan infrastruktur i vara samhéllen &r i sig nara besléktat med hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande. Detta gor vi for kunderna i hela Norden, fran
den lilla inlandsorten i norr och kuststaden i vast till storstaden i soder.

Affarsmodellen

Verksamheten vilar pa de fyra affairsomradena Bygg, Anlaggning, Industri
och Projektutveckling. Vart och ett star pa egna ben och har sina kunder.
Ibland levererar samtliga fyra affirsomraden till en kund, ibland har ett
enda affarsomrade kundrelationen.

Styrkan i affarsmodellen 6kar nar affirsomradena samverkar med
varandra i foradlingskedjan, fran markforvarv till produktion och drift. Det
ger oss unika mojligheter att med vara strategiska tillgdngar, egna resurser
och kontroll 6ver vardekedjan méta kundernas behov och omvarldens
foérvantningar. Inte minst okar vara mojligheter att styra verksamheten i en
mer hallbar riktning och minska negativ paverkan pa manniska och miljo.
Affarsmodellen tillater oss att ta tillvara lokala resurser i form av egna
insatsvaror, egna kunniga och engagerade medarbetare samt lokala unde-
rentreprendrer. Detta innefattar naturligtvis vart hallbarhetserbjudande i
form av ECO-produkter, atervinning och aterbruk samt lokalt samhallsan-
svar pa de orter dér vi finns. Med vara fyra affirsomraden kan vi erbjuda
kunderna bredd och trygghet, samtidigt som vi 6kar var produktivitet och
kan dra fordel av bade finansiella och operativa synergier. Pa det har sattet
minskar vi inte bara verksamhetens negativa paverkan, utan skapar lang-
siktiga och hallbara varden.

Peabs hogforadlade affar i samverkan hjalper oss att na en bred malupp-
fyllnad. Har listar vi fordelarna med Peabs affarsmodell:

» Okad foradlingsgrad

¢ Intdktsdiversifiering och riskspridning

¢ Investeringsmdjligheter och finansieringsstyrka

¢ Narproducerat genom lokala resurser (insatsvaror och personal)

* Innovations- och produktutvecklingsformaga

Var positionering —> Narproducerat samhillsbhygge
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* Erfarenhetsaterforing

* Skaleffekter och stordriftsfordelar

* Arbetstillfallen och lokal utveckling

e Styrningsformaga mot héllbarhet:
* God arbetsmiljo och sdkerhet
¢ Minskad milj6- och klimatpaverkan
¢ Etisk affarsverksamhet

¢ Okad jamstélldhet och mangfald

Konkret sker Peabs vérdeskapande genom sex huvudsakliga faser i forad-
lingskedjan, genom de fyra affarsomradena: 1) forvarv, 2) utveckling och
projektering, 3) anskaffning och produktion, 4) anldggning och byggnation,
5) avyttring samt 6) drift, underhall och vidareutveckling. Affarsomradena
och de verksamheter som bedrivs inom ramen for dessa har olika logik och
ar strukturerade efter respektive marknads och delmarknads forutsatt-
ningar samt indelade efter produktsegment och geografi.

Inom affarsomradena Bygg och Anlaggning kommer intékterna fran
entreprenaduppdrag till bade privata och offentliga kunder. Affarsomrade
Industri har bade entreprenaduppdrag och séljer sina produkter och tjans-
ter till de nordiska bygg- och anldggningsbolagen. Affirsomrade Projektut-
veckling séljer bostéder till privatpersoner och kommersiella fastigheter
och samhéllsfastigheter till offentliga och privata bestallare.

Hallbarhet i affirsmodell och strategi

Hallbarhet &r integrerad i var strategi och affarsmodell och har sa varit
anda sedan foretaget grundades for 65 ar sedan. Nar bréderna Mats och
Erik Paulsson startade Peab pa Bjarehalvon var den ursprungliga affarsidén
att tillhandahalla sophdamtnings- och renhallningsentreprenader i kom-
munen. Verksamheten véxte snabbt till att ocksad omfatta maskinuthyrning
och sedan anldggningsverksamhet. Darefter tillkom byggverksamhet

och pa 1990-talet forvarvades den forsta tillverkande verksamheten dar
betong- och ballastproduktion blev en del av koncernen. Verksamheten
har alltid bedrivits ndra kunden och med lokala resurser har Peab erbjudit
kompletterande och samverkande entreprenadtjdnster inom bygg och
anldggning. Det minimerar kostnader, minskar transporter och innebér ett
effektivt nyttjande av lokala resurser.

Vara malomraden ——> Bista arbetsplatsen och Ledande inom samhéllsansvar

Vart erbjudande —> Hallbara kunderbjudande

Var leverans ——> Lokal samverkan och hog foradlingsgrad

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Idag &r dessa principer en del av var strategiska positionering ”Narprodu-
cerat samhallsbygge”. Att producera lokalt innebér att i sa stor utstrackning
som mojligt forsorja vara projekt med lokala resurser, sésom insatsvaror,
material och arbetskraft. Utéver de miljorelaterade fordelarna detta for
med sig, sé bidrar det aven till att skapa lokala arbetstillfallen. Genom
battre formaga att styra foradlingskedjan kan vi i storre utstrackning ta
ansvar for hallbarheten i hela leveransen, fran ingdende material och bygg-
tekniska losningar till arbetskraft, arbetsmiljo, sakerhet och arbetsvillkor
for alla som ar en del av vara arbetsplatser.

Vi styr ocksa verksamheten utifran koncernévergripande mal, flera
med tydlig koppling till hallbarhet. Vara strategiska malomraden Basta
arbetsplatsen och Ledande inom samhallsansvar inrymmer Peabs miljo-

Hallbarhetsimne Koncernmal

E1 - Klimatforandringar

E2 - Fororeningar

senast 2030

E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1 - Egen arbetskraft

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S3 - Paverkade samhillen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

G1 - Ansvarsfullt foretagande

« Klimatneutralitet senast 2045

Fasa ut milj6- och halsofarliga produkter

100 % resurseffektiv verksamhet senast 2040

Nollvision allvarliga olyckor Rekrytering av
kvinnor > utbildningsmarknaden

Nollvision allvarliga arbetsplatsolyckor

Peab har inga koncernmal pd omradet

NOjd-Kund-Index >75

Peab har inga koncernmal pd omradet

och klimatmal och arbetsmiljomal, liksom mélet att framja jamstalldhet i
branschen. Vi bryter dven ned strategiska mal i delmal i vara affarsomraden
beroende pa verksamhet (se tabellen nedan). Vart 6vergripande mal om
klimatneutralitet speglas i konkreta verksamhetsmal som att 6ka andelen
ECO-Betong i vara entreprenader eller att 6ka andelen alternativa binde-
medel i var betong- och prefabproduktion. Okad resurseffektivitet omsétts
till mal som att 6ka andelen dtervunnen asfalt i vara belaggningsentre-
prenader eller att minska mangden avfall och svinn i byggentreprenader.

| samtliga vara verksamheter kravstéller vi pa sa kallade séakra kop. Det

ar inkop fran ramavtalade leverantorer som uppfyller krav pa affarsetik,
arbetsmiljo och arbetsvillkor, utéver mer traditionella matpunkter som
finansiell stéllning, prisvardhet och kvalitet.

Exempel pa delmal i vara affirsomraden

Oka férsaljningen av ECO-produkter

Minska energiintensiteten i vara projekt

Oka andelen alternativa bindemedel i vér
betongproduktion

Oka andelen unika kemiska produkter som
uppfyller Peabkriterierna

Peab har inga koncernmal pa omradet

Peab har inga koncernmal pd omradet

Minska avfallsintensitet

Oka kéllsorteringsgrad

Oka andelen &tervunnen asfalt Oka férsalj-
ningen av ECO-Ballast

Framja sékerhetskultur genom riskobservatio-
ner, skyddsronder och sakerhetspromenader

100 % riskanalys i samtliga arbetsberedningar

Framja sékerhetskultur genom riskobservatio-
ner, skyddsronder och sakerhetspromenader

Lokal sponsring alla projekt inom
Bostadsutveckling

Minskade reklamationskostnader

Farre garantidrenden

Oka mangden sikra kop

100 % loggindex pé vara arbetsplatser

Tabellen ovan visar hur vi styr verksamheten utifran uppstéllda mal med koppling till hdllbarhet. Peab har mal saval pa koncernévergripande niva som mal nedbrutna pa affarsomradesniva.

Verksamheten i samtliga affarsomraden har bade positiv och negativ
paverkan nar det géller hdllbarhetsaspekter. Forutom att vi till exempel
bygger vagar for effektivare och sékrare transporter handlar manga av
Peabs projekt om att bidra till den pdgaende klimatomstéllningen genom
att begrénsa utslapp och anpassa samhallen till klimatférandringar. Det
kan handla om att till exempel utveckla hamnar, forbereda markomraden
och bygga fabrikslokaler for att mojliggéra den grona omstéllningen eller
att mojliggora for vind- och solkraftsproduktion och att dimensionera vat-
ten- och avloppsnat till 6kade regnméngder.

Utveckling av hallbara kund- och marknadserbjudanden &ar samtidigt en

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

hérnsten i vér strategi och affarsmodell. Inom afférsomrade Projektutveck-
ling miljomarker vi idag véara bostadsprojekt, sdsom Svanencertifiering.
Inom affarsomrade Bygg efterfragar kunder i allt fler projekt ett hallbart
byggande och energieffektiva fastigheter och vi erbjuder koncept som
N&rBo med tydliga hallbarhetsfordelar. Inom affarsomrade Anlaggning
gors till exempel betydande satsningar inom vatten- och avloppsanlagg-
ningar och Peab arbetar med flera industriprojekt som &r viktiga for klimat-
omstéllningen. Inom afféarsomrade Industri erbjuder vi marknaden ett brett
sortiment av produkter under vara ECO-varuméarken som bidrar till lagre
utsldpp av véxthusgaser, jamfort med traditionella alternativ.
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asfalt

Upp till 50 procent lagre Total utslappsminskning
[T ET) samtliga ingaende delar

Upp till 60 procent 100 procent atervunna 65 procent lagre utslapp

lagre utsldpp ravaror * Fornyelsebart ersatter

¢ Alternativa bindemedel * Tillverkad av &tervunna fossilt brénsle

* Byter ut minst 30 procent

av cementen

Armering av atervunnet
Sell

Gron el i tillverkningen

* Bostader -30 procent

¢ Kommersiella fastigheter

- 25 procent

t.ex. ersatter Merit cement

* Verifierad milj6-
varudeklaration (EPD)

ravaror

Ersatter eller komplette-
rar jungfruliga material
CE-markt, miljé- och

Returasfalt beroende pa
dndamal

Verifierad miljo-
varudeklaration (EPD)

Tag vid langa transporter

halsodeklarerad
(tredjepartsgranskad)

=
@
Vi ger vara medarbetare trygga anstéllningar och meningsfulla yrken Sparbarhetsrelaterade utmaningar
med utvecklingsmaojligheter. Det handlar om allt fran att verka for sakra En annan utmaning vi arbetar med &r branschgemensam: den digitala
arbetsplatser utan olyckor och att aktivt framja jamstalldhet och mangfald sparbarheten av hallbarhetsrelaterad information. En totalentreprenad i
i den traditionellt mansdominerade bygg- och anlaggningsbranschen till byggverksamheten, till exempel, &r en sammansatt tjanst dar mangden 8

att begransa riskerna for etiska dvertradelser i de komplexa vérdekedjorna
som kénnetecknar samhallsbyggnadssektorn. Vi och vara leverantérer har
darfor ett ansvar att agera etiskt och med hansyn till miljé och manskliga
rattigheter.

Utmaningar inom héllbarhet
De huvudsakliga utmaningarna vi arbetar med kopplat till hallbarhet kan
sammanfattas enligt foljande:

e Variation i kundbehov och kundkrav
¢ Tekniska- och produktionsméssiga utmaningar
e Sparbarhetsrelaterade utmaningar

¢ Bred och komplex leverantorsbas

Variation i kundbehov och kundkrav

Ett entreprenadprojekt &r sallan likt ett annat. Bredden av kunder och
variationen i kundbehov och -krav innebdr att projekt i hog grad kundan-
passas. Ett bostadshus, ett kontor eller en bro har en livslangd pa decen-
nier, vilket innebar unika anpassningar och sarpragel pa nast intill varje
slutprodukt. Omfattningen i hallbarhetskraven skiljer sig. Samtidigt verkar
vi for att sa langt som majligt hitta standardiserade och hallbara lGsningar.
Ett led i det &r vart fokus pa insatsvaror, dar vi har kommit langt. Insats-
material, markberedning, grundléggning, prefabricerade byggelement
och stommar &r exempel pa ingdende delar oavsett vad som ska byggas.
Vi har ocksa utvecklat det standardiserade bostadskonceptet Narbo, som
arvara flerbostadshus déar vi har samlat och paketerat manga ars erfaren-
heter och kunskap med vara bast beprévade byggmetoder. | takt med att
kundefterfrégan 6kar, arbetar vi med att vidareutveckla dessa bostads- och
fastighetskoncept.

Tekniska- och produktionsmassiga utmaningar

En viktig insats mot 6kad hallbarhet &r teknisk och produktionsrelaterad
utveckling. Malet om klimatneutralitet forutsatter [6sningar eller alternativ
for 1) cement/betong, 2) stal, 3) drivmedel, 4) bitumen/asfalt, 5) el/energi
samt 6) transporter. Idag finns befintlig teknik for att delvis minska koldi-
oxidutslappen, men inte helt. Ny teknik ger ofta nya produktionsméssiga
utmaningar, sasom att hardningstiden for betong 6kar ju stérre inbland-
ningen dr av alternativa bindemedel. Okad hallbarhet innebar kontinuer-
ligt utvecklade produktionsmetoder.

ingdende insatsvaror och produkter &r omfattande. Dartill bestar totalen-
treprenaden vanligtvis av underentreprenader dar leverantdrer tillhanda-
haller arbetskraft och material i olika grad.

Peab har samtidigt kommit en bit pa vagen inom flera omraden. Efter-
som vi har insatsvaror, markberedning, grundlaggning och stommar i den
egna verksamheten kan vi spara materiell paverkan via sa kallade EPD:er
(Environmental Product Declaration). Att 6ka den digitala sparbarheten i
materiella fléden &r en utmaning vi arbetar med och som kommer att vara
avgorande for att mojliggdra en mer detaljerad styrning och rapportering
av hallbarhetsrelaterade data. Framfor allt kraver det branschsamverkan
kring frdgor som utvalda standarder och digitala féljesedlar.

Bred och komplex leverant6rsbas

Méngden och variationen av leverantdrer och underentreprendrer vi
samverkar med i entreprenadprojekt kan vara omfattande och varierar
beroende pa var i Norden projektet genomférs. Schakttjanster, till exempel,
ar ett omrade dar marknaden bestar av en stor mangd famansféretag som
verkar lokalt. En annan forsvarande aspekt handlar om typen av inkdp

vi gor, sérskilt avseende kdpta och sammansatta tjanster. Installationer

ar ett exempel dar vi upphandlar bade installationsarbetet och material
fran installatoren, som i sin tur kan ha olika materialleverantorer. Att 6ka
kontrollen och sparbarheten avseende leverantérsbasen ar en omfattande
uppgift, men utvecklas kontinuerligt. Delsvar gér att finna i mer avgransad
kategori- och leverantdrsstyrning och 6kad branschsamverkan, inte minst
for att arbeta standardiserat.

Verksamheten 2024-2026

Huvudomradena i Peabkoncernens affarsplan for 2024 till 2026 handlar om
kundfokus, hallbarhet och hallbara erbjudanden samt effektivitet. Samver-
kan i vara geografier ar en forutsattning for framgang inom samtliga omra-
den. Vi har slagit fast tva koncerndvergripande utvecklingsprogram som
stottar dessa forflyttningar: “Klimatfardplan och strategiska insatsvaror”
som, genom att bryta ner véra klimatmal i aktivitetsplaner med atgarder,
ska sakerstalla att vi nar vara klimatmal och sakrar tillgdngen till kritiska
insatsvaror och ”Kvalitetssakrad och spérbar vérdekedja” som bade ska
st6tta det forstnamnda programmet och bidra till vart arbete och ansvars-
tagande med Peabs vérdekedjor. Lds mer om dessa program pa sidan 46.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vardekedjor

Med tanke pé Peabs breda verksamhet &r antalet vardekedjor manga.
Byggverksamheten har en typ av vdrdekedja, medan anldggningsverksam-
heten har en annan. Affarsomrade Projektutveckling har sin vardekedja
och inom affarsomrade Industri finns flera vardekedjor genom framfér allt
uthyrningsverksamheten, prefabverksamheten samt beldggnings- och
materialforsaljningsverksamheterna. Ofta finns dessutom variationer inom
respektive vardekedja, inte minst med tanke pa att produktionskedjan

i bygg- och anldggningsbranschen ar komplex och bestar av en méngd
aktorer. | samband med arbetet med Peabs dubbla vasentlighetsanalys
analyserade verksamheten atta huvudsakliga vardekedjor.

Peabs huvudsakliga vérdekedjor ar:
* Bygg
* Anldggning
* Prefabricerade byggelement
e Uthyrning
* Beldggning
* Betong
e Ravaruforsorjning

* Projektutveckling

Uppstroms
Peab hanterar varje ar omkring 41 500 externa leverantérer. Cirka 3 000
leverantorer star for 80 procent av koncernens totala inkdpsvolym. Vi ar
med andra ord en stor inkopare i Norden och har ddrmed ocksa goda moj-
ligheter att framja sakra och hallbara inkdp samt leverant6rssamarbeten.
Vi delar in Peabs totala inkdpsvolym i inkdpskategorier. Idag har vi
omkring 260 olika kategorier, varav stommar och fasader, installationer
och anlaggningstransporter och entreprenadmaskintjanster ar de storsta.
For oss ar kontinuerlig tillgang till ett antal strategiska insatsvaror -
cement, bitumen, el, branslen, stal och vissa traprodukter - en forutsatt-
ning fér samhallsbyggandet. Vi arbetar darfor [6pande och strukturerat

Strategiskt initiativ:
Klimatfardplan och
strategiska insatsvaror

Summering av syfte och mal

* Klimatneutralitet
* Trygga forsorjning av strategiska insatsvaror

Angreppssatt

* Arbetsgrupper tvérs affirsomraden och funktioner inom
Peabkoncernen
« Atgardsplan per utsldppskalla/insatsvara

Strategier

* Kompetensutveckling - for medarbetare och kund

e Produktutveckling - forbattra klimatprestanda i egna

produkter och tekniska ldsningar

Affarsutveckling - aktivt erbjuda kunderna klimatférbattrade

alternativ

* Produktionsutveckling - produktval, energieffektivisering och
fornybar energi i egen produktion

e Leverantorsutveckling - dialog, kravstéllning och uppfdljning

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISN

med dessa insatsvaror for att bade sakra tillgdngen till dem och bidra till
deras omstéllning. Pa sa satt starker vi Peabs motstandskraft, minimerar
sarbarheten samt paskyndar omstéllningen till framtida fornybara produk-
ter, [6sningar och byggmetoder.

Det ar ocksa vid tillverkningen av dessa material som de strsta utslap-
pen av vaxthusgaser uppstar. For att minska de materialrelaterade utslap-
pen har vi stort fokus pa att minska utslapp genom val av material, optime-
rad materialanvéandning samt atervinning och aterbruk. Allt detta kraver
samarbete i de olika vardekedjorna med bade leverantorer och kunder.

Daértill arbetar vi med att utveckla [6sningar som innebér att material
som idag har stor klimatpaverkan substitueras i sa stor utstrackning som
méjligt med hansyn till teknologi, prestanda, kvalitet och marknad samt
att forutsattningarna for aterbruk och atervinning forbattras stéandigt. Det
som idag inte anses vara en strategisk insatsvara, kan vara det imorgon.

Detta betyder bland annat att Peab:

* hartvarfunktionella arbetsgrupper, som arbetar for att sakerstalla
tillgdngen till strategiska insatsvaror.

sakerstaller styrning, med beaktande av intressentkrav, i syfte att
planera f6r och na framdrift.

verkar for god kontroll pa férsérjningskedjorna och -riskerna.
* har god samverkan med leverantorer.

* tar hojd for teknikutveckling, innovation och kravstallning.

Nedstroms

Peab har en bred kundbas som spéanner éver véra fyra affirsomraden.
Ibland levererar samtliga fyra affarsomraden till en kund, ibland har ett
enda affarsomrade kundrelationen. Det totala antalet kunder uppgar till
omkring 18 000.

Bygg- och anlaggningsbranschen &r historiskt sett kunddriven dar majo-
riteten av entreprenadprojekten anpassas efter kunders behov. Vi tar dock
allt oftare en aktiv roll i tidiga skeden i projekterings- och designfasen av
planerade projekt. Det ger oss 6kade méjligheter att paverka projekten i en
mer hallbar riktning.

Strategiskt initiativ:

Kvalitetssikrad och
sparbar virdekedja

Summering av syfte och mal
 Skapa digital sparbarhet i var samlade vardekedja

e for hallbarhetsrelaterad information for att: Pavisa
vardet av Peabs hallbara kund- och affarserbjudanden

e Stdrka Peabs formaga att styra mot egna hallbarhets-
relaterade mal

Efterleva befintliga och kommande rapporteringskrav

Angreppssatt
* Arbetsgrupper 6ver affarsomraden och funktioner inom
Peabkoncernen

Strategier

e Hallbarhet beaktas i tidigt skede
* Etablering av klimatredovisning som nytt omrade
* Kravstallning klimatdata fran leverantérsledet
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Intressenters intressen och synpunkter
Vi har standigt pagaende dialoger med representanter fran vara olika
intressentgrupper, bade de som paverkas eller kan paverkas av var verk-
samhet och de som for olika syften anvander var hallbarhetsrapportering.
Till den forsta kategorin hor kunder, leverantdrer och medarbetare samt
ndrboende och andra aktérer i lokalsamhaéllet. Till den andra hor till exem-
pel befintliga och potentiella dgare och investerare, langivare och forsak-
ringsforetag samt andra anvéndare som afférspartner, arbetsmarknadens
parter, icke-statliga organisationer, statliga forvaltningar och akademin.
Det &r genom kontinuerliga dialoger med representanter for dessa olika
intressentgrupper som sa vi haller oss uppdaterade om de férvéantningar
och krav som finns pa Peab och vilka fragor som &r viktiga for dem. Dialo-
gen sker pd manga olika hall i organisationen och i savél vardagliga méten
med kunder, leverantorer, medarbetare och andra intressenter som mer
strukturerat som till exempel leverantdrsrevisioner, méten med politiker
och andra beslutsfattare, dgar- och investerardialoger och seminarier pa
hogskolor och andra ldrosaten. Ett representativt antal intressentdialoger
fangas upp och dokumenteras. Dialogernas sammanvagda resultat utgor
ocksa en delmangd i den dubbla véasentlighetsanalysen vi genomfort
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och de héllbarhetsamnen vi identifierat som vésentliga. Utkomsten av
intressenternas olika krav och 6nskemal omformas successivt till hur Peab
bedriver sina projekt och utformar sina erbjudanden, inte minst nér det
géller den pagdende klimatomstallningen. Det handlar till exempel om
utvecklingen av de olika ECO-produkterna eller de tva koncerndvergri-
pande utvecklingsprogrammen som beskrivits ovan. Vi ser tydligt hur det
faktum att vi driver utvecklingen av var verksamhet i denna riktning 6kar
var valbarhet hos kunder, medarbetare, investerare och 6vriga intressenter.
FOr ndrmare beskrivning av de tva programmen och forvantade resultat, se
beskrivningarna har intill.

| dialogerna - oavsett intressentgrupp - efterstravar vi att visa bade pa
vara framsteg i verksamheten och goda exempel och initiativ, men ocksa
att peka pa utmaningar. P4 sd satt vill vi skapa och uppréatthalla konstruk-
tiva och transparenta samtal samt framja samarbete som leder till faktisk
hallbar utveckling.

Tabellen pa sidan 48 redovisar Peabs viktigaste intressenter, hur dialog-
formerna med dem ser ut, vilka férvantningar dessa staller pa oss och vilka
varden Peab skapar for sina intressenter genom sin verksamhet.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Framsta mot-
parter hos Peab

Intressent

Forvantningar pa Peab

Dialogformer Skapade virden

SBM GOV BP

IRO

Befintliga och
potentiella
medarbetare

Kunder

Leverantorer

Aktiedgare/
Investerare

Aktorer i
lokalsam-
hillet

Ansvarsfullt etiskt féretagande, god
arbetsmiljo och hég sakerhet, kompe-
tensutveckling, gott ledarskap, likabe-
handling, jamstalldhet och mangfald,
goda arbets- och anstéllningsvillkor,
medvetenhet och atgarder fér minskad
miljé- och klimatpaverkan, samhalls-
engagemang bland annat i form av
lokal utveckling, ansvar langs hela
vérdekedjan.

Ansvarsfullt etiskt féretagande, profes-
sionellt affarsmannaskap, kompetens,
resurskapacitet, kvalitet, tillganglighet,
erfarenhets- och kompetensaterforing,
goda arbets -och anstallningsvillkor,
certifieringar, [6pande riskkartlaggning
och -hantering, medvetenhet och
atgarder for minskad milj6- och klimat-
paverkan, samhéllsengagemang bland
annat i form av lokal utveckling, ansvar
langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt féretagande, pro-
fessionellt affarsmannaskap, l6pande
riskkartlaggning och riskhantering,
medvetenhet och dtgérder for minskad
miljo- och klimatpaverkan (gérna i sam-
verkan med leverantéren), ansvar langs
hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, lang-
siktig ekonomisk vardeutveckling som
skapar arlig avkastning, l6pande risk-
kartlaggning och riskhantering, medve-
tenhet och atgérder fér minskad miljo-
och klimatpaverkan, ansvar langs hela
vardekedjan och samhéllsengagemang
bland annat i form av lokal utveckling.

Bidrag till lokal samhallsutveckling,
kostnadseffektivt byggande och
bostader i olika prisklasser, [6pande
riskkartldggning och riskhantering,
medvetenhet och dtgérder for minskad
miljé -och klimatpaverkan, engage-
mang i lokal miljovard, lokalt samhalls-
engagemang bland annat i form av
integrationsarbete och bidrag till ungas
arbetslivserfarenhet, sponsring av lokal
ungdomsverksamhet, ansvar langs hela
vdrdekedjan.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Daglig dialog, medarbetarunder-
sokning, arbetsmiljomatning,
arbetsmiljodialog, arbetsplatsmo-
ten, facklig samverkan, internut-
bildningar, incidentuppféljning,
chefsméten, mal- och utveck-
lingssamtal, extern undersokning
kring arbetsgivarvarumarke,
samverkan med elever, studenter
och utbildningsvéasendet.

Personliga moten, dagliga
kontakter, natverk, samarbets-
projekt, dialogméten, kundtraffar,
massor, kundenkater, frageformu-
lar fran kunder, upphandlingar och
revisioner.

Upphandlingar, leverantérs-
utvardering, personliga méten,
dagliga kontakter, leverantorstraf-
far, leverantérsrevisioner, hallbar-
hetsdialoger och samarbetsprojekt.

Arsstamma, analytikerkontakter,
enkater fran investerare och dgare,
investerartraffar och -samtal, natio-
nella och internationella utvarde-
ringar och rankingar.

Studiebesok, samverkansprojekt,
informationstraffar, natverk,
kontakter med lansstyrelser/
kommuner, samrad, miljéredo-
visningar, visionsarbeten, mentor-
skap, sponsringsprojekt, medbor-
gar- och boendedialoger.

HR-funktioner

Rekryterande
chefer

Lokala forsalj-
ningsorganisa-
tioner

Olika speci-
alistkompe-
tenser (t.ex.
teknik, miljo)

Centrala och
lokala inkdps-
organisationer
Platschefer
och projekt-
ansvariga

vd, CFO,
IR-chef

Lokala projekt-
organisationer
Ansvariga for
Peabs sociala
ansvar

.

Loner och ersattningar
Meningsfulla arbeten som
samhallsbyggare, hos en arbets-
givare som tar hallbarhetsansvar
Mdjlighet till utveckling, utma-
ning och gemenskap Initiativ for
hélsa, sékerhet och vdlmaende

Losningar och leveranser som
forbattrar forutsattningarna for
kundernas verksamheter, 6kar
produktiviteten och sanker deras
kostnader samt hjalper dem att
uppna sina hallbarhetsmal
Underlattar kundernas majlighe-
ter att ta ansvar och driva héllbar
utveckling B2C (bostadskunder)
Underlattar manniskors vardag
Underlattar manniskors méj-
ligheter att ta ansvar och verka
hallbart

Langsiktiga relationer och
affarsmojligheter for omkring
41500 leverantorer

Arbetstillfallen

Ger mojligheter att ta ansvar
och driva héllbar utveckling

Investering som verkar for
hallbar utveckling
Avkastning pa eget kapital

Totalavkastning (kurs och
foreslagen utdelning)

Lokala arbetstillfallen

Skatter och sociala avgifter
Bidrag till langsiktiga hallbar-
hetsmal, inklusive klimatmal
Lokala inkop och lokal
forsorjning

Bidrag till ungas utbildning och
utveckling

Bidrag till jamstalldhet, mang-
fald och likabehandling

Lokal sponsring av civilsamhallet



SBM-3

Visentlig paverkan, risker och méjligheter och férhallandet till strategi
och affarsmodell
I det f6ljande redovisar vi var i vara vardekedjor paverkan, risker och moj-
ligheter uppstar och vi beskriver dessa narmare. Vi har aggregerat utfallet
pa koncernniva per ESRS-dmne. Som framgar av diagrammet nedan har
Peab beddmt samtliga tio ESRS-a@mnen som vdsentliga, om &n inte samt-
liga underamnen eller delunderdmnen.

Pa efterf6ljande sidor i respektive ESRS-avsnitt exemplifierar vi ndrmare
vilken hallbarhetsrelaterad paverkan (positiv och negativ) samt vilka risker
och mojligheter respektive hallbarhetséamne har eller kan ha, som vi i

IRO-1

Paverkan, risker och mojligheter

Sa har vi faststillt vasentlig paverkan, risker och majligheter

| vara forberedelser for CSRD-lagstiftningen har vi under 2023 och 2024
genomfort en forsta dubbel vésentlighetsanalys for att uppdatera Peabs
vasentliga hallbarhetsaspekter. | enlighet med riktlinjerna i ESRS 1 har vi
undersokt den faktiska och potentiella positiva eller negativa paverkan -
inklusive mojligheter och risker - fran Peabs verksamhet pa sin omgivning
(inverkansvasentlighet, inifrdn-och-ut) och omgivningens paverkan pa
var verksamhet (finansiell vasentlighet, utifran-och-in). | denna analys
har vi antagit ett vardekedjeperspektiv, det vill séga att vi forutom var
egen verksamhet dven har beaktat aktiviteter uppstroms och nedstréms i
foradlingskedjan.

Som tidigare beskrivet innebér Peabs breda verksamhet att vi har olika
affarsmodeller som genererar intdkter och skapar vérde, alla med sina
olika relationer och beroenden. Med denna utgéngspunkt har vi analyserat
och kartlagt atta huvudsakliga vardekedjor for att sla fast vara vasentliga
hallbarhetsamnen. Dessa vardekedjor &r bygg, anlaggning, prefabricerade
byggelement, uthyrning, belédggning, betong, ravaruforsérjning och pro-
jektutveckling. Dartill har vi gjort sarskilda analyser av vardekedjorna upp-
stroms for de insatsvaror vi identifierat som strategiska for verksamheten:
betong, cement, bitumen/asfalt, stal, trévaror, el och branslen. P4 samma
satt har vi analyserat vitvaror. For vardekedjan bygg har vi gjort separata
analyser for Sverige, Finland och Norge, och for vérdekedjan anlaggning
har vi gjort separata analyser for Sverige och Norge.

| analyserna har framfor allt medarbetare fran funktionerna miljo,
arbetsmiljo, HR och controllers saval centralt som pa affairsomradesniva
deltagit. Dartill har kategoriansvariga inom inkdpsorganisationen kartlagt
vasentligheten i vara strategiska inkdpsvaror. Fran koncernledningen har
CSO och COO deltagit i vasentlighetsbedomningarna, samtidigt som arbe-
tet kontinuerligt har stamts av med Peabs koncernledning och styrelse.
Arbetet har letts av Peabs funktion for icke-finansiell rapportering och med
stod av extern radgivare.
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var initiala analys har beddmt som vésentlig for Peab. Vi anger dven om
paverkan och riskerna finns i var egen verksamhet och/eller i aktiviteter
uppstroms eller nedstroms i vardekedjan.

Vi utvecklar vart arbete med den dubbla vasentlighetsanalysen och
dess foljder kontinuerligt och forbattrar metodiken allt eftersom, liksom
var formaga att redovisa pa de upplysningar vi identifierat som vasentliga.
Det gor vi i takt med att vi utvecklar verksamheten for att méta de "gap” vi
identifierat i den dubbla vésentlighetsanalysen.

Vara experter fran respektive verksamhet har bedémt vasentligheten
pa respektive vardekedja utifran de tio ESRS:erna inom omradena miljo
(E1-E5), socialt ansvar (S1-S4) och ansvarsfullt foretagande (G1), anda ner
pa delunderamne. Utifran utfallet av analyserna av vardekedjorna har vi
sedan konsoliderat bedémningarna till koncernniva. For bedomningarna
har vi tagit del av vagledning fran EFRAG och andra kéllor, gjort egna tolk-
ningar utifrdn var verksamhet samt byggt upp en metodik for poangsatt-
ning och bedémning av vérdekedjorna. Nar det géller hansyn till Peabs
intressentgrupper har vi samlat dokumentation fran relevanta interaktio-
ner med dessa och inférlivat krav och 6nskemal i vdra bedomningar. Las
mer om arbetet med Peabs intressenter pa sidorna 47-48.

Nar det galler inverkansvasentlighet har vi bedomt védsentligheten i
varje héllbarhetsamne genom att vardera allvarlighetsgraden och sanno-
likheten for paverkan, risker och méjligheter (beskrivs dven pa sidan 40).
Allvarlighetsgraden avgors av skala, omfattning och aterstallbarhet samt
om det finns risker avseende manskliga réttigheter. P4 samma satt har vi
bedomt potentiell inverkan genom en poangskala mellan ett och fem. All-
varlighetsgraden utgors av en skala mellan ett till tre for respektive faktor,
dar 1=1ag, 2 = medel och 3 = hdg. For finansiell vasentlighet har vi anvéant
oss av den femgradiga skalan vi anvander i vart interna riskarbete. For den
potentiella omfattningen har vi utgatt fran respektive affairsomrades arliga
omsattning. Tidsintervallet for bade inverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet har vi bedémt i enlighet med tidsangivelserna i ESRS 1 for
kort-, medellang- och lang sikt.
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Sammanstillning av utfallet i var forsta bedomning av Peabs dubbla vasentlighetsanalys

Vasentligt

11 visentlighet

inansie

F

Ej vasentligt

E1 Klimatférindringar:

« Anpassning till klimatférandringar
« Begrénsning av klimatférandringar
« Energi

E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi:

« Resursinfloden
« Resursutfloden
o Avfall

S1 Den egna arbetskraften:
« Arbetsvillkor

G1 Ansvarsfullt foretagande:

« Foretagskultur
« Skydd for visselblasare
« Korruption och mutor

E2 Fororeningar:

« Fororening av luft

« Fororening av vatten

« Fororening av mark

+ Levande organismer och livsmedelsresurser
«  Mikroplast

E3 Vatten och marina resurser:

« Vattenférbrukning

« Utslépp av vatten

« Vattenutslapp i haven

« Utvinning och anvéndning av marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem:

+ Konsekvenser for arters tillstand

+ Konsekvenser for och beroende av ekosystemtjanster
S3 Paverkade samhiillen:

« Sambhadllens civila och politiska rattigheter

« Urfolks rattigheter
S4 Konsumenter och slutanvindare:

« Informationsrelaterade konsekvenser

G1 Ansvarsfullt foretagande:

« Djurskydd
« Politiskt engagemang

E2 Fororeningar:

« Amnen som inger beténkligheter
« Amnen som inger mycket stora beténkligheter

E3 Vatten och marina resurser:
« Vattenuttag

E4 Biologisk mangfald och ekosystem:
« Direkta paverkansfaktorer
« Ekosystems omfattning och tillstdnd

S1 Den egna arbetskraften:
« Likabehandling och lika mojligheter for alla
« Andra arbetsrelaterade rattigheter

S2 Arbetstagare i virdekedjan:
« Arbetsvillkor
« Likabehandling och lika mojligheter for alla
« Andra arbetsrelaterade rattigheter

S3 Paverkade sambhiillen:

« Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

S4 Konsumenter och slutanvindare:
« Personlig sdkerhet
« Social inkludering

G1 Ansvarsfullt foretagande:

« Forvaltning av forbindelser med leverantdrer, inbegripet
betalningsrutiner

4
N

Ej vasentligt
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Inverkansvisentlighet

»
L4
Vésentligt

Diagrammet ovan visar dels att samtliga ESRS-dmnen ar vasentliga for Peab, dels i vilken grad de olika ESRS:erna &r vasentliga utifran inverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet. De tva falten till hoger ar vasentliga i Peabs initiala bedomning. Vid en genomgéng av underdmnen kan vi konstatera att samtliga inte &r vasentliga, &ven om
ESRS-amnet i sig ar det.
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ESRS

Klimatférandringar

Vasentliga hallbarhetsiamnen for Peab

Anpassning till klimatforandringar

Begrinsning av klimatforandringar

Energi




El

E2

E3

E4

5 2 Miljé

Peab och klimatforandringar

Bygg- och anldggningsbranschens klimatpaverkan ar betydande. Peab
paverkar klimatet genom hela vérdekedjan, forst genom de utslépp av
vaxthusgaser som sker i samband med tillverkning och transport av inkdpt
material, sedan genom producerande processer i var egen verksamhet
och till slut genom anvandningen av det vi levererat och byggt. Samtidigt
paverkas forutsattningarna for var verksamhet av klimatforandringarna
och arbetet med klimatanpassning blir allt viktigare. For att stétta utfas-
ningen av fossil energi, ar ocksa arbetet med energieffektivisering central.
Drivkrafterna for Peabs klimatomstallning ligger savél i koncernens strate-
giska mal att vara ledande inom samhallsansvar som i att uppfylla lagkrav
och méta en marknad med allt hardare klimatkrav fran vara kunder. Vi har
ocksa genomfort dvergripande klimatscenarioanalyser med utgangspunkt
i Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) for att identi-
fiera fysiska risker och omstallningsrisker. Dartill har vi gjort bedomningar
av Peabs resiliens i forhallande till dem.

De storsta utslédppen av véxthusgaser fran Peabs verksamhet har framst
koppling till material som anvands i var produktion, sasom betong, stal
och asfalt. Tva andra betydande kéllor till véxthusgaser i produktionen
ar energianvandning och transporter. Det &r darfor framst inom dessa
omraden vara utsldppsminskande aktiviteter finns. Som samhallsbyggare
har vi ett helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for det hallbara

Del av vardekedjan

Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet

samhéllsbygget i stort. Det kan handla om att utforma flexibla fastigheter,
bygga solenergianlaggningar, vindkraftverk och jarnvagar, eller att bygga
sd att vi underlattar for manniskor att leva mer klimatanpassat. Forutom
att vi sarskilt fokuserar pa att minska utslapp i byggprocessen beaktar vi
klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv. Det innefattar att vi tar ansvar for
att bade stélla och méta krav i vardekedjan gentemot leverantérer och kun-
der, for att steg for steg minska klimatavtrycket i linje med uppsatta mal
och anpassa vara samhallen till det férandrade klimatet.

Samtliga tre underdmnen anpassning till klimatférandringar, begrans-
ning av klimatférandringar och energi ar vasentliga for Peab.

Né&r det galler Peabs verksamhet och klimatférandringar, foljer har nagra
exempel langs vardekedjan pa aktiviteter som paverkar eller kan paverka:

Uppstroms: Kalkbrytning och cementtillverkning, framstéllning av insat-
svaror som stal, anvandning av fossila branslen vid materialtillverkning,
utsldpp fran transporter

Egen verksamhet: Asfalttillverkning, produktion av slagg som alterna-
tivt bindemedel, transporter och arbetsmaskiner, byggnation som anpas-
sas till extremvader och férandrat klimat

Nedstroms: Energianvandning vid drift av fastigheter, mojligheter for
privatpersoner att resa kollektivt

Positiv paverkan / méjlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Anpassning till klimatférandringar

Uppstroms / Egen verksamhet

E5

Fysiska risker till foljd av 6kad frekvens
av extremvéader, temperaturdékningar och
andra oférutsedda konsekvenser till féljd

Klimatférandringar och eventuella klimatanpassningar som gors i
leverantérsled riskerar att pa sikt paverka resursférsérjningen. Okad
frekvens av exempelvis extremvader kan leda till driftstérningar i

EU-taxonomi

Uppstroms / Egen verksamhet

Egen verksamhet

Begrénsning av klimatforandringar

Uppstroms / Egen verksamhet

Egen verksamhet
Energi

Egen verksamhet

Nedstroms

av klimatforandringar

Okade kostnader till f5ljd av
klimatanpassningar

Expertis och entreprenadtjdnster inom
klimatanpassningar

Framstallning och anvandning av
insatsmaterial

Anvandning av fordons- och maskinpark for

transporter och produktion

Fossila energikallor vid materialtillverkning

Energianvandning i fastigheter

leverantors- och transportled samt i egen produktion.

Fler uppdrag av reparationskaraktar.

Atgarder for att anpassa till klimatférandringar 6kar kortsiktigt
kostnader (operativa kostnader och omstéllningsinvesteringar).

Erbjudanden som bidrar till anpassning till klimatférandringar,
sdasom klimatanpassat byggande eller modernisering av VA-infra-
struktur, ger upphov till nya (typer av) uppdrag.

Okad efterfrégan pa klimatrelaterade drift- och underhallstjénster.

Kalkbrytning och cementtillverkning, framstéllning av insatsvaror
som stal, anvandning av fossila branslen vid materialtillverkning ger
upphov till utslapp.

Tillgang till och anvéndning av alternativa bindemedel i insats-
material som betong eller asfalt minskar beroendet samt utslappen
av koldioxid.

Produkter som tillverkas fossilfritt eller med lagre utslapp av
koldioxid, till exempel Peabs ECO-produkter.

Fossildrivna fordon och maskiner ger upphov till utslapp.

Overgéng till eldrivna fordon och maskiner minskar utslappen.

Fossil energianvéndning vid materialtillverkning (sdsom cement och
asfalt) ger upphov till utslapp.

Fornybara energislag minskar klimatpaverkan.

Atgarder for energieffektivisering minskard klimatpaverkan.

Tabellen ovan ger exempel pa vasentlig paverkan, risker och mojligheter som forekommer i Peabs egen verksamhet, liksom uppstroms och nedstréms i vardekedjan. Den &r inte heltdckande.
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1 BEKAMPA KLIMAT-

Eniitety  Klimatforandringar har koppling till
FN:s 7:e och 13:e globala mal for hallbar
@ utveckling: Hallbar energi for alla och

Bekampa klimatférandringarna.

Vasentlighetsprocessen

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till
klimatférandringar i var egen verksamhet och vara vardekedjor har vi
arbetat i tvarfunktionella grupper med representation av medarbetare fran
hela koncernen. Vi har genomfort den dubbla vésentlighetsanalysen for

E1 klimatférandringar per vérdekedja och land och dérefter konsoliderat
bedémningarna till en koncernévergripande niva. De tvéarfunktionella
grupperna har i huvudsak bestatt av miljo- och klimatspecialister fran

de fyra affairsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkopare.
Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens stodfunktioner deltagit i
arbetet. Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen
avseende vasentlighet, vilket i 6vrigt har skett i enlighet med beskrivningen
i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Sa arbetar vi

Att ta ansvar for var klimatpaverkan ar idag en central del av Peabs strategi
och vi mater framstegen i det strategiska malomradet ”ledande inom sam-
héllsansvar”. Av Peabs tre koncernévergripande miljomal ar det mest lang-
siktiga att vi senast ar 2045 ska vara klimatneutrala, vilket &r i linje med det
vetenskapsbaserade 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal fram till
2030 ar att minska koldioxidintensiteten i den egna verksamheten - Scope
1 och 2 - med minst 60 procent (jfr. 2015) och att fér insatsvaror och kopta
tjdnster - Scope 3 - minst halvera koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Malen
ar fastslagna av koncernledningen och omfattas métetal, mdtmetoder och
strategiska forbattringsomraden. De bryts ner i delmal och konkretiseras i
de olika verksamheterna utifran affarsomradenas specifika forutsattningar
och utmaningar. Las vidare om koncernens omstéllningsplan och program-
met Klimatfardplan och strategiska insatsvaror nedan.

Ansvar och policyer

Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma miljofra-
gorna, inklusive klimatfragan, i ndra samverkan med affirsomradenas
miljéchefer och klimatspecialister. | koncernen finns det sa kallade kli-
matradet som har till syfte att sékerstélla helhetsperspektiv och effektiv
hantering av lands- och/eller koncerngemensamma fragestallningar.
Koncernens miljéfunktioner har uppgiften att stodja ansvariga chefer att
fatta beslut om klimatfragor for att omsétta planer till aktiviteter och astad-
komma framdrift i klimatarbetet.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett lednings-
system som ar miljocertifierat enligt ISO 14001. | ledningssystemet finns
rutiner som beskriver hur vi arbetar med att begransa klimatférandringar,
anpassa oss till dem samt energifragor. Miljoledningssystemet ar integrerat
i verksamhetsledningssystemet, vilket bland annat innefattar Peabs mil-
jopolicy déar vi uttrycker att malet ar att uppna klimatneutralitet. De fyra
affarsomradena ansvarar fér implementering och efterlevnad av lednings-
system och policyer i det dagliga arbetet.

Arbetssitt och fokusomraden

For att utslappen av véxthusgaser fran bygg- och fastighetssektorn - i Sve-
rige uppskattar Boverket dem till drygt 20 procent av de samlade utslap-
pen - ska minska i den takt som Parisavtalet kraver, maste branschen
halla hogt tempo. Vi stravar efter att arbeta strukturerat mot detta mal
och har stllt oss bakom den svenska bygg- och anldggningsbranschens
gemensamma Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Vi har en fordel i att
vi kan forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjalva utvecklar
med insatsvaror och ravaror genom affarsomrade Industri, vilket forbattrar
vara mojligheter att styra mot lagre koldioxidutslapp. Genom olika typer
av omstallningsinvesteringar, till exempel i energieffektivisering av vara
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fabriker och elektrifiering av maskiner och fordon, bidrar vi till klimatom-
stéllningen. Dartill arbetar vi aktivt med att s6ka bidrag for att kunna gora
omstallningar i en snabbare takt.

Vara forutsattningar att vara framgangsrika i att minska klimatpaverkan
i var egen verksamhet samt uppstroms och nedstroms i vardekedjan
avgors till stor del av att vi fattar ratt beslut fran borjan. Ofta kréver det
samverkan genom tidiga dialoger med kunder och andra samarbetspart-
ners och tydligt definierade projektmal. Vi arbetar aktivt tillsammans med
leverantdrer och bestéllare for att hitta [6sningar som minskar utsldppen
av vaxthusgaser. Dartill ar utvecklingsarbetet som bedrivs inom koncernen
avseende produkt, logistik och metoder viktigt for Peabs framgang i att
minska klimatpaverkan.

Peabs omstallningsplan

For att na de uppsatta kilmatmalen arbetade vi fram en koncerngemensam
strategisk omstallningsplan under 2023, som vi har konkretiserat i aktivite-
terinom ramen for affarsplaneprogrammet klimatfardplan och strategiska
insatsvaror, som &r ett av Peabs tva utvecklingsprogram under affarspla-
neperioden 2024-2026. Saval omstallningsplanen som programmet ar
beslutat i koncernledningen. Vi arbetar for narvarande med att forandra
vart erbjudande samt utveckla produkter och integrerade l6sningar som
bidrar till att minska Peabs klimatpaverkan. Omstéllningsplanen innefattar
investeringar, till exempel eldrivna fordon och maskiner pa vara byggar-
betsplatser och produktionsanlaggningar. Cirka tio procent av reduktionen
beddms vara beroende av investeringar, samtidigt som manga av de 6vriga
atgarderna innebar 6kade operativa kostnader.

Med cirka 90 procent av Peabs klimatpaverkan inom vara industriella
verksamheter fokuserar var klimatfardplan bland annat pa energieffekti-
visering, minskade transporter och att paverka bestallarna att stélla krav
pa fornybara bréanslen, energisnal utrustning och el/férnybar energi pa
byggarbetsplatserna samt att anvanda produkter och material med mins-
kar klimatavtryck. Uppféljningen av handlingsplanen sker i programmets
styrgrupp varje kvartal.

Vi resurssatter de i klimatfardplanen identifierade dtgarderna pa bade
koncern- och affarsomradesniva.

Klimatomstallning och affarspotential

Peabs fokus pa ett erbjudande som minskar utslappen av vaxthusgaser
starker var konkurrenskraft och méjligheten att 6ka marknadsandelar. Vi
kan se att vara klimatframjande atgarder och investeringar ger oss konkur-
renskraft pd marknaden. Det innefattar till exempel fossilfria byggarbets-
platser, produktifiering av massor och cirkuldr masshantering samt pro-
dukter med reducerad klimatpaverkan, sésom ECO-Betong och ECO-Asfalt.
Dértill far vi allt oftare uppdrag som syftar till att anpassa vara samhéallen
till forandrat klimat, till exempel att modernisera VA-infrastruktur.

Materialrelaterade utslapp

Eftersom materialrelaterade utslépp ar den storsta kallan till vaxthusgaser
i var verksamhet har vi stort fokus pa att minska utslapp genom val av
material, optimerad materialanvandning samt atervinning och aterbruk.

| det har arbetet &r vara ECO-produkter avgérande och vi vidareutvecklar
dem kontinuerligt.

Betong
Cement fungerar som bindemedel i betong och stér fér 90 procent av
betongens klimatpaverkan. Darfor anvander och utvecklar vi alternativa
bindemedel med lagre utsldpp. Vi tillverkar det slaggbaserade bindemed-
let Merit, som till viss del kan ersatta cementen i betong. Merit minskar
koldioxidutslappen fran betong med uppemot 60 procent jamfort med
traditionell betong, samtidigt som uttaget av jungfrulig kalksten reduceras.
Var bygg- och anlaggningsverksamhet har som mal att 6ka andelen
anvand klimatférbattrad betong i projekten. Affirsomrade Anldggning
ska alltid anvénda klimatforbattrad betong dar det ar tekniskt méjligt och
tillgang finns. Sedan 2024 anvander den svenska betong- och entreprenad-
verksamheten ECO-Betong (steg 1) som sin standardbetong, vilket innebar
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att varje enskilt projekt minskar utsldppen av koldioxid med minst tio
procent i betongbyggnadsdelar, jamfért med betong som endast innehaller
cement som bindemedel.

Bade affirsomrade Anldggning och affarsomrade Bygg hade for 2024
som mal att minst 50 procent av fabriksbetongen ska vara klimatforbattrad.
F6r 2024 uppgick andelen till 76,0 (48,2) procent fér Anlaggning och till 72,9
(42,2) procent for Bygg.

Med tanke pa att det langsiktiga malet &r att betongen blir helt klimat-
neutral satsar vi dven resurser pa intern forskning och utveckling, inte
minst vad géller alternativa bindemedel och att binda och lagra koldioxid.
Parallellt med detta arbetar vi dven med externa strategiska partnerskap
inom forskning och utveckling. Under 2024 har vi till exempel gjort prov-
gjutningar med nya bindemedel fran var samarbetspartner som tillverkar
bindemedel med patagligt lagre klimatbelastning, jamfort med dagens
bindemedel i betong.

Utover ECO-Betong arbetar vi med flera andra ECO-produkter baserade
pa Merit. Dotterbolagen Byggelement och Smidmek erbjuder ECO-Prefab
och ECO-Stomme. Under aret slutforde vi Byggelements utbyggnation av
produktionsanlaggningarna i Ucklum och Hallstahammar. Investeringen pa
narmare en halv miljard kronor fordubblar bolagets produktionskapacitet
pa véaggar och bjalklag, samtidigt som andelen alternativa bindemedel ska
uppga till minst 50 procent. Byggelement erbjuder séval skalvéggar och
massivvaggar som halvsandwichvaggar i ECO 60, dar 60 procent av cemen-
ten ar ersatt med Merit. Klimatavtrycket for produkterna redovisar vi i tred-
jepartsgranskade sa kallade EPD:er (Environmental Product Declaration),
som ar miljovarudeklarationer och redogér for deras miljopaverkan ur
livscykelperspektiv. Samtliga Byggelements produkter klarar med god mar-
ginal branschens tuffaste referensvarden for klimatforbattrade produkter.

2024 lanserade vi erbjudandet ECO-Palar som ér tillverkat av klimatfor-
battrad betong for grundléggning i geotekniskt kravande forhallanden.

stal

Genom Peabs partnerskap med stalproducenten SSAB kring fossilfritt stal,
ska vi frdn och med 2026 borja anvanda stal som tillverkats fossilfritt i vara
bygg- och anldggningsprojekt. Men redan 2023 kunde vi tillsammans med
SSAB, Ruukki Construction och fastighetsbolaget Wihlborgs presentera
varldens forsta byggnad med stal som tillverkats fossilfritt. Det var en
industribyggnad i Lund om drygt 6 000 kvadratmeter dér delar av fasadens
paneler &r tillverkade med stal som tillverkats fossilfritt. Projektet visar
hur vi tillsammans med kunder och leverantdrer arbetar med att stélla om
verksamheten till ett mer klimatanpassat byggande.

Peab och SSAB har dven utokat sitt samarbete till att omfatta leveranser
av SSAB Zero, vilket ar stal baserat pa dtervunnet stal som &r fossilfritt till-
verkat och transporterat.

Vidare samarbetar vi sedan 2022 i ett forskningsprojekt, med finansiering
fran Svenska Byggbranschens utvecklingsfond (SBUF), dér vi utreder moj-
liga utslappsbesparingar inom bygg- och anlaggningsbranschen med hjalp
av den vatgasbaserade HYBRIT-tekniken. Berdkningar visar bland annat
att stal tillverkat av SSAB med HYBRIT-teknologin har potential att minska
klimatpaverkan for inbyggda material med cirka 30 procent. En férsta grov
analys visar att 6ver 90 procent av konstruktionsstalet i en konventionell
stalstomme for ett kontor kan bytas ut till fossilfritt stal via HYBRIT-tekni-
ken, vilket innebér en klimatreduktion pa cirka 70 procent jamfort med
konventionellt producerat stal. Forskningsprojektet kommer dven att
detaljstudera klimatpaverkan fran det fossilfritt tillverkade stalet samt vad
klimatbesparingen kan ha for effekt pa det totala klimatavtrycket for bygg-
och anlaggningsprojekt.

Asfalt

Inom var asfaltsverksamhet har vi under de senaste dren genomfort ett
antal provldggningar av asfalt med tréets naturliga bindemedel lignin, som
ar en restprodukt fran skogsindustrin och delvis kan ersétta det oljebase-
rade bindemedlet bitumen. Under dret utférde vi provlaggning av asfalt
med lignin pa en stracka i Finland tre strackor i Sverige. Totalt har vi prov-
lagt lignin pa tolv olika strackor runtom i Norden. Det pagar dven annan
utveckling for att hitta fler alternativa bindemedel till asfalten.
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Energirelaterade utsldpp

ECO-Asfalt dr ett exempel pd hur vi i produktionen anvander fornybara
energislag for att minska klimatpaverkan. Var tillverkning av ECO-Asfalt
bygger pa att biobransle ersétter fossil eldningsolja vid torkning och upp-
varmning av stenmaterialet, som ar det mest energikrdvande momentet

i tillverkningsprocessen. Det halverar klimatpaverkan, utan att slutpro-
duktens egenskaper paverkas. Idag har dotterbolaget Peab Asfalt cirka 90
asfaltverk i Norden. Av dessa erbjuder 21 asfaltverk i Sverige ECO-Asfalt,
fyrai Danmark, fyra i Finland och tva i Norge.

| Sverige och Finland kdper verksamheten till 6vervagande del el med
ursprungsgaranti, vilket garanterar att elen ar férnybart producerad. Peab
har ramavtal med Vattenfall om elanvandning i dessa lénder. | Norge
stravar verksamheterna att géra detsamma genom sitt ramavtal med
Fjordkraft.

Energikraven i bygg- och anlaggningsbranschen blir hogre och stérre
fokus riktas dven pa energianvandningen i sjalva byggprocessen. Dotterbo-
laget Lambertsson har byggbodar med energivarden som hor till de basta
pa marknaden, och som anvands i vaxande omfattning i Peabs verksamhet.
Under aret lanserade Peab erbjudandet ECO-Byggarbetsplatsen for en min-
dre klimatbelastande byggarbetsplats. Genom konceptet tillhandahaller vi
lagre energiférbrukning och klimatbelastning genom att fokusera pa battre
l6sningar for miljon inom de omraden pa byggarbetsplatsen som har storst
miljépaverkan.

Lambertsson erbjuder dven Lambertsson Control, som ger méjligheter
att méta och styra energi- och vattenférbrukning pa ett projekt. Energifor-
brukningen kan minskas med 30-40 procent dd méatningar skapar underlag
till att hitta energibesparingar. Under 2023 pabédrjades en ny omgang med
energikartlaggning av koncernens verksamheter med syftet att identifiera
ytterligare energieffektiviseringsméjligheter. Slutrapporten redovisas
under 2025.

Som en del av ett pagaende projekt for att utveckla hanteringen av milj6-
data arbetar vi med en energiapplikation som gor det mojligt for vara verk-
samheter att manadsvis félja sin anvdndning av elektricitet och fjarrvarme,
anda ner pa projektniva, i form av kWh och CO_e-utslapp. Fér delar av
verksamheten finns dven mojlighet att analysera brénsleférbrukning. Med
detta verktyg kan vi se trender i férbrukningen och anpassa verksamheten
for att minska bade miljoavtryck och kostnader.

Arbetet med att byta ut fossila branslen mot fornybar energi for var
fordons- och maskinpark pagar fortlépande. Vi byter ut allt fran gravmaski-
ner, dumprar och hjullastare till tjanstebilar och latta lastbilar mot el- och
hybriddrift. Av de férmansbilar vi bestéllde under 2024 var 99 (97) procent
hybrid- eller elbilar och totalt sett &r mer an var tredje bil idag el- eller
hybridbil inom koncernen.

Transportrelaterade utslépp

Nar det géller transporter efterstrévar vi framfor allt att anvanda ratt
transportslag pa ratt plats, optimera logistiken samt att hantera massor
effektivt. Lambertsson, till exempel, har ett bygglogistikerbjudande som
omfattar logistikpersonal, digitalt leveransplaneringsverktyg, samlastning
och mellanlagring av byggmaterial. Planerade och samlastade transport-
floden ger bade effektivitets- och miljovinster.

Aktiviteter 2024
* Material: Swerock provgjot ECO-Betong i utomhusmiljé med 60
procent slagg. Resultatet blev ett lagre klimatavtryck genom att man
hojde betongens vattencementtal och ersatte ndstan 60 procent av
cementen med Merit. De nya recepten har tidigare testats i labbmiljo
med mycket goda resultat och malet ar att anvanda betongen i verk-
liga byggprojekt.

* Material: Byggelement introducerade ytterligare ECO-Prefabproduk-
ter dér 60 procent av cementen ersatts med Merit.

* Material: Peab har skrivit avtal med Benders om att ppna en ny
terminal i Uddevalla for lagring av det alternativa bindemedlet Merit
som minskar koldioxidavtrycket i betong.

* Material: Swerock genomforde vid sin fabrik i Malmé den forsta
gjutningen av fabriksbetong med ett néra noll utslépp av koldioxid
med hjélp av Cemvisions cirkuldra bindemedel fran restprodukter.



Gjutningen i Malmo foregicks av en lang tid av laboratorietester for
att hitta ratt betongrecept som bland annat sakerstaller betongens
farska egenskaper och hallfasthetstillvaxt 6ver tid. Peab ar deldgare i
Cemvision.

¢ Transporter: Swerock tog ytterligare steg i elektrifieringen av sin
fordonsflotta genom att sétta tva nya ellastbilar i drift i Goteborg och
Skane. Det innebar minskat buller och lagre utslapp av véaxthusgaser.
Lastbilarna kommer att transportera hyrliftar och de laddas under
natten och kan dven snabbladdas dagtid vid behov.

¢ Transporter: Lambertsson Kran investerade i en 50 tons mobilkran,
dér kranen kors pa el. Detta ar den forsta i Sverige i sitt slag och
ytterligare ett steg i att elektrifiera bolagets fordonsflotta. Motorn som
anvands for att flytta kranen gar pa HVO och hydraulsystemet drivs
med biologisk miljoolja.

Mal och matetal

Vaxthusgasintensitet

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. Peab har sedan 2021 delmal for vaxt-
husgasintensitet fram till 2030, matt som utslapp av vaxthusgaser (CO,e) i
forhallande till verksamhetens omséattning. Malen for koldioxidintensitet
ar uppdelade pa Scope 1+2 (bransle- och energianvandning i egen produk-
tion) samt Scope 3 (insatsvaror och kopta tjanster).

Malet for Scope 1+2 ar att till 2030 minska koldioxidintensiteten med 60
procent, jamfort med baséret 2015. Utfallet for 2024 var en reduktion med
50 procent.

Malet for Scope 3 &r att till 2030 minska koldioxidintensiteten med 50
procent, jamfort med basaret 2015. Utfallet for 2024 var en reduktion med
12 procent.

Utfallet efter 2024 visar att utvecklingen gar at ratt hall, om an i olika
grad. Den produktion vi sjélva har kontroll ver ar vi pa god vag att stalla

Koldioxidintensitet, egen produktion (Scope 1 + 2)
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Energiintensitet

Peab har sedan 2021 dven ett mal for energiintensitet, matt som total ener-
gianvandning (alla energislag) i forhallande till verksamhetens omsattning
(kWh/MSEK). 2021-2023 var malet att minska energiintensiteten med 15
procent fram till 2023, jamfért med basaret 2015. For affarsplaneperioden
2024-2026 skarpte vi malet till en minskning med 30 procent fram till
2026, jamfort med basaret 2015. Utfallet for 2024 var en reduktion med 22
procent.
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¢ Energi: Peab lanserade det nya konceptet for byggarbetsplatser -
ECO-byggarbetsplatsen - med krav pa lagre energiférbrukning och
miljobelastning. Malet &r att minska avtrycket pa miljon fran en bygg-
arbetsplats genom styrmedel och riktlinjer for saval energi, avfall och
vattenhantering som logistik och arbetsmaskiner. ECO-byggarbets-
platsen &r en tillaggstjanst som i projekteringsskedet gar att arbeta in
i Peabs alla bygg- och anlaggningsprojekt. | ett standardprojekt berak-
nar r vi kunna minska energiférbrukningen med cirka 25 procent.

Fokus framat

Vart fokus framat &r att arbeta vidare med att genomféra de aktiviteter som
ar beslutade i handlingsplanen for klimatfardplanen for att vi ska na vara
kort- och langsiktiga klimatmal.

om, men utmaningen ar storre nar vi r beroende av andra aktorer for att
sanka vara koldioxidavtryck. Darfor ar det avgorande att vi fortsatter att
stalla tydliga och harda krav pa vara leverantérer och underentreprendrer
samt att vi visar pa olika klimatforbattrande vagval for att fa ned utslappen.
Hogre andel ECO-produkter i verksamheten bidrar till minskningen, samti-
digt som den positiva effekten dampas av den i Sverige fran och med 2024
férandrade reduktionsplikten. Det kan dven finnas viss efterslapning av
revidering av emissionsfaktorer till foljd av den dndrade reduktionsplikten
pa vara branslerelaterade produkter.

Vi arbetar aktivt med att 6ka kvaliteten i vdra matningar av utslapp av
vaxthusgaser, inte minst i Scope 3-redovisningen, och vi har ocksa 6kat
omfattningen av rapporterade data under 2024.

Koldioxidintensitet, insatsvaror och kdpa tjanster (Scope 3)
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Vi arbetar med att skapa en systematisk och digitaliserad hantering av
Peabkoncernens klimatdata. Arbetet omfattar systemstod och processer
for insamling och analys av data kopplat till kdpta produkter och tjdnster.
Syftet ar att 6ka tillgdngligheten, transparensen och kvaliteten for att
kunna méta standigt 6kande rapporteringskrav fran saval myndigheter
som kunder och finansaktdrer. Férutom att vi slog fast Peabs omstéllnings-
plan som vi kallar Klimatfardplanen under 2023, sa beslutade koncernled-
ningen dven om det andra utvecklingsprogrammet Kvalitetssdkrad och
sparbar vardekedja, som innefattar arbetet med digitalisering av miljodata.

Utslapp av vaxthusgaser

For att sakerstélla att vara mal for utslappsminskningar ar vetenskapligt
baserade, redovisar Peab de metoder och scenarier som anvants for att
faststélla dessa mal. Vi beddmer ocksa framtida utvecklingar, som forand-
ringar i forsaljningsvolymer, kundpreferenser och nya teknologier samt hur
dessa faktorer kan paverka bade utslapp och minskningar av dessa.

For att mata framsteg har vi etablerat ett representativt baslinjevarde
som inkluderar alla relevanta aktiviteter och fangar verksamhetens vaxt-
husgasutslapp och energiférbrukning. Fardplanen for fossilfri bygg- och
anldggningssektor utgar fran referensaret 2015, vilket Peab ocksa har valt
att utga fran. | takt med att datakvaliteten forbattras och en storre del av
verksamheten inkluderas, uppdateras baslinjeberdkningen for att relatio-
nen mot aktuell uppfdljning fortsatt ska vara densamma.

Nar Peab fortsatter att samarbeta med leverantorer och underentrepre-
norer mojliggor det ett robust baslinjevarde, en effektiv sparning av fram-
steg och informerat beslutsfattande for att na de uppsatta malen avseende
ustldpp av véxthusgaser.

Peab har upprattat instruktioner om vilka energi- och emissionsfaktorer
som ska anvandas i koncernen med syftet att uppna enhetlig berakning
av energianvandning och utsldpp av véxthusgaser. Faktorer valjs ut enligt
prioriteringsprincipen om att i forsta hand anvénda faktiska faktorer fran
leverant6r och som sista val handelsnormer, vilka aterfinns tillsammans
med kéllhdnvisning i separat dokument.

For att berakna vart CO,-avtryck anvéander vi oss av ED-appar (Environ-
ment Data). Har analyserar vi detaljerad klimatinformation pa fakturor
inom Scope 1 och 2. Det som inte inkluderas i ED tas fram manuellt genom
insamling hos leverantorer.

For Scope 3 anvédnder vi estimerade méangder som &r kontobaserade
eller gor manuellinsamling hos leverantérer. Datan sammanstalls i platt-
formen Sustainability Manager.

Peab arbetar med digital utveckling dar vi ser potentialen att inkludera
mer i exempelvis ED fran framtida digitala foljesedlar via vart fakturasys-
tem E-handla.

Peab har under 2024 fortsatt att forfina processen fér insamling av data.
Forandringar i energianvandningen, som utgor en grund for berékning av
utslapp av vaxthusgaser, beskrivs i avsnittet "Energianvandning”. | forsta
hand har leverantdrsspecifika uppgifter anvants for berakning av utslapp
av vaxthusgaser (CO,e). Standardschabloner for emissionsfaktorer har
anvants ddr leverantdrsspecifika data saknas.

Scope 1 (bransleanvéandning):

Utsldppen av véxthusgaser fran brénsleanvandning har beréknats med
hjélp av emissionsfaktorer fran Peabs bréansleleverantérer, nationell
statistik eller uppgifter fran energibranschorganisationer. Berdkningen av
vaxthusgasutslapp speglar Peabs faktiska utslapp for sammansattningen
av de branslen som Peab har kopt, inte genomsnitt for den reduktions-
pliktiga brénslevolymen. Oversyn av anvinda schabloner genomférs
arligen. Utslappen av véxthusgaser i Scope 1 for 2024 har 6kat med 1,5
procent jamfort med 2023 och beror pa forandringen i reduktionsplikten
for brénslen i Sverige. Det kan &ven finnas viss efterslapning av revidering
av emissionsfaktorer till f6ljd av den d@ndrade reduktionsplikten pa vara
branslerelaterade produkter.
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Scope 2 (annan energianvandning):
Utslapp av vaxthusgaser enligt den platsbaserade berakningsmetoden
(Location-based) har beraknats med emissionsfaktorer fran AIB - Produk-
tionsmix (2023), nationell statistik eller uppgifter fran energibranschor-
ganisationer. Utslapp av vaxthusgaser for 2024 enligt den platsbaserade
berdkningsmetoden har minskat med 30 procent jamfoért med 2023. Det
beror huvudsakligen pa dndrade emissionsfaktorer pa elektricitet.
Utsldpp av véxthusgaser enligt den marknadsbaserade berdkningsme-
toden (Market-based) har i forsta hand berdknats med emissionsfaktorer
insamlade fran energileverantorer. | de fall emissionsfaktorer fran leveran-
tor inte varit tillgdngliga har AIB - Residualmix (2023) anvants for elektrici-
tet och nationell statistik eller uppgifter fran energibranschorganisationer
for fiarrvarme och fjarrkyla. Utslapp av vaxthusgaser for 2024 enligt den
marknadsbaserade berakningsmetoden har minskat med 2,4 procent
jamfort med 2023.

Scope 3 (insatsvaror och kopta tjanster):

Omfattningen pa vad som méts och redovisas inom Scope 3 har utokats
fran och med 2021 och Peab fortséatter att arbeta vidare med att cka
fullstandigheten i Scope 3-rapporteringen enligt GHG-protokollet (Green-
house Gas). Avgransningen av rapporteringen inom Scope 3 baseras pa en
bedémning av saval miljopaverkans omfattning som férutsattningarna for
att mata den. Av GHG-protokollets 15 utslappskategorier redovisar Peab
foljande utslappskategorier, med vissa avgransningar som beskrivs nedan.
1. Képta produkter och tjanster

4. Uppstroms transport och distribution

5. Avfallshanteringstjénster

6. Tjansteresor

Kopta produkter och tjanster avser material som Peab har kopt in till
verksamheten, material levererat via underentreprendrer samt kopta
arbetsmaskintjanster. Uppstroms transporter och distribution innefattar
transporttjdnster Peab kdpt av tredje part. Berakning av vaxthusgasutslapp
fran kopta produkter och tjdnster samt uppstroms transporter och distribu-
tion baseras pa estimerade mangder. Emissionsfaktorerna drinhdmtade
fran leverantorer och i de fall dessa uppgifter inte varit tillgangliga baserar
vi emissionsfaktorerna pa schabloner fran Transportstyrelsen, Natur-
vardsverket och DEFRA. Andelen ECO-produkter har 6kat, samtidigt som
minskningen har ddmpats av den forandrade reduktionsplikten pa brénsle
i Sverige.

Utslapp av vaxthusgaser fran genererat avfall har berdknats med ett
verktyg utvecklat av avfallsbranschen, dar hansyn tas till klimatpaverkan
fran avfallstransporter. Utslappen fran genererat avfall minskade med 29
procent for 2024 jamfort med 2023. Férandringar och variationer i mang-
den avfall mellan ar beror till stor del pa variationer i antal projekt samt
omfattning och utformning av projekt som Peab haft under det aktuella
rapporteringsaret.

Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor inkluderar de tag- och
flygresor som bokas via Peabs reseleverantérer och CO e-uppgifterna
arinsamlade direkt fran leverant6rerna. Utsléppen fran flygresor utgor
1444 ton CO,e, medan utslappen fran tgresor endast utgér 0,3 ton CO,e
for 2024. Vaxthusgasutslapp fran tjdnsteresor har 6kat jamfort med 2023.
Under 2024 6kade antalet tjdnsteresor med flyg, medan tjansteresor med
tag minskade.
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Ton COe 2024 2023 2022
Scope 1 176 000 173000 216 000
Utslapp 176 000 173000 216 000
Scope 2 (marknadsbaserad berdkningsmetod) 14500 15000 16 000
Platsbaserad berdkningsmetod 4500 6000 7000
Marknadsbaserad berdkningsmetod 14 500 15000 16 000
Scope 3 910 000 936 000 1100000
Tjansteresor (flyg & tag) 1444 1005 1236
Avfallshantering inkl. avfallstransport (exkl. schaktmassor) 63000 88000 68 000
Insatsvaror och kdpta tjanster 845 500 847000 1000000
Total méngd utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserad berdkningsmetod) 1117 000 1120000 1332000

Notera att CO,e-vdrdena dr avrundade och att summeringar ddrfér kan avvika.

Energianvédndning
Peab har under 2024 fortsatt att forfina sin process for insamling av energi-
data. Redovisade data for elektricitet, fidrrvarme och fjarrkyla tacker in alla
de storsta leverantérerna som tillsammans star for mer dn 90 procent av
inkdpsvolymen. Peab har inte anvéant dnga under 2024. Avseende brénsle
har data fran samtliga leverantérer inkluderats. Huvuddelen av statistiken
arinsamlad baserad pa elektroniska fakturor. For de leverantérer som inte
tillhandahaller elektroniska fakturor har statistik samlats in direkt fran
dessa.

| férsta hand har leverantdrsspecifika uppgifter om produkterna anvants
for berakning av energi fran bransle. Omvandlingsfaktorer for bransle har
uppdaterats samt justerats for att reflektera reduktionsplikten. Standard-

Total energianvandning 1 091 000 (1 022 000) MWh
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schabloner for omvandlingsfaktorer, baserat pa nationell statistik och
information fran leverantérer, anvands déar leverantorsspecifika data sak-
nas. En 6versyn av anvanda schabloner gors arligen.

Anvéandningen av flytande brénsle och gas 6kade med atta procent 2024
jamfort med 2023 och anvandningen av férnyelsebart 6kade med sju pro-
cent under 2024. Anvandningen av elektricitet, fiarrvarme och fjarrkyla ar
pa ungefar samma niva under 2024 jamfort med 2023. Anvandningen 2024
av fornyelsebar elektricitet, fiarrvarme och fjarrkyla var densamma som
2023. Férandringen i total energianvandning mellan aren beror framst pa
projektens utformning.

Procent av total bréansleanvandning som ar fornybart, 2024

Fornyelsebart bransle 30% (23%)
M Icke fornyelsebart bransle 70% (77%)

Ovriga brénsletyper 2024, MWh
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Miljocertifiering av byggnader
Tabellen visar antal erhéllna certifieringar uppdelat per certifieringsniva.
For Miljobyggnad och BREEAM kan det vara den preliminara certifieringen
som visas. Statistiken inkluderar bade projekt i egen regi, dar Peab ansva-
rar for certifieringen, och projekt som Peab bygger at bestallare.

Totalt uppgick antalet certifieringar till 41 (56) under 2024.

Certifieringar 2024 2023 2022
Svanen 25 27 15
Miljobyggnad 10 18 13
Guld 0 2 1
Silver 10 16 11
Brons 0 0 1
Leed 0 3 2
Platinum 0 2 1
Gold 0 1 1
Silver 0 0 0
BREEAM 4 4 5
Outstanding 0 0 0
Excellent 3 1 1
Very good 1 2
Good 0 0 2
Well Building Standard 0 1 1
Nollco, 2 1
BREEAM Infrastructure (tidigare CEEQUAL) 0 2 0

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Peab och fororeningar

Aktiviteterna som Peabs verksamhet och dess vardekedjor ger upphov
till medfor féroreningar i olika faser i livscykeln. Féroreningar kan skada
maénniskors hélsa och miljon, medféra skador pa materiell egendom
eller till exempel férsvara mojligheterna att dra nytta av naturens
ekosystemtjénster.

Vid bedémning av paverkans- och finansiell vasentlighet faststéller vi tva
underdmnen som vasentliga: dmnen som inger betdnkligheter och dmnen
som inger mycket stora beténkligheter.

Peab anvédnder i produktionen dmnen som inger betankligheter och
dmnen som inger mycket stora betdnkligheter separat, i blandningar eller i
varor. Dessa avser kemikalier eller material som kan utgéra risker for halsa
och/eller miljo. Det kan handla om @mnen som &r cancerframkallande,
mutagena, reproduktionstoxiska (CMR), eller har persistenta, bioackumu-
lerande och toxiska (PBT) egenskaper. De @&mnen som inger beténkligheter,
inklusive de som inger mycket stora betankligheter, regleras bland annat
genom de europeiska REACH- och CLP-regleringarna som syftar till att
skydda manniskors halsa och miljon. REACH kraver registrering, utvdrde-
ring, godkdnnande och begrénsning av kemikalier, medan CLP standardi-
serar klassificering, mérkning och férpackning av kemikalier.

Né&r det géller Peabs verksamhet och dmnen som inger betankligheter
eller dmnen som inger mycket stora betankligheter, foljer har nagra exem-
pel langs vérdekedjan pa @mnen det skulle kunna handla om:

Del av vardekedjan

Exempel pa inverkan, risk eller méjlighet

Uppstroms: Anvandning av kemikalier i produktionsprocesser, sdsom
beldggningsmaterial for att skydda ytor

Egen verksamhet: Kemiska produkter som rengéringsmedel, lim eller
malarfarg i byggproduktion

Nedstréms: PVC och andra plaster vid atervinning av olika byggnadsmate-
rial, emissioner fran farg i byggnader

Vasentlighetsprocessen

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till
fororeningar i var egen verksamhet och vara vardekedjor har vi arbetat i
tvarfunktionella grupper med representation av medarbetare fran hela
koncernen. Vi har genomfort den dubbla vésentlighetsanalysen for E2
fororeningar per vardekedja och land och dérefter konsoliderat bedom-
ningarna till en koncernévergripande niva. De tvarfunktionella grupperna
har i huvudsak bestatt av specialister inom féroreningar och kemikalier
fran de fyra affirsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkdpare.
Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens stodfunktioner deltagit i
arbetet. Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen
avseende vdsentlighet, vilket i dvrigt har skett i enlighet med beskrivningen
i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Positiv paverkan / mojlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Amnen som inger (mycket stora) beténkligheter

Uppstroms/ Egen verksamhet/
Nedstroms

amnen under produktion eller risk for
anvand ning av férbjudna @mnen

Anvéndning av kemikalier och skadliga

Risk for negativ paverkan pa halsa och miljo.

Forsamrar mojligheten till atervinning och aterbruk vid renovering
eller rivning.

Kan innebéara miljobrott samt ge juridiska och ekonomiska
paféljder.
Kan skada fortroendet for verksamheten.

Tabellen ovan ger exempel pa vasentlig paverkan, risker och mojligheter som forekommer i Peabs egen verksamhet, liksom uppstroms och nedstréms i vardekedjan. Den ar inte heltdckande.

Sa arbetar vi

Peab har ett ansvar att skydda manniskor och miljon fran skadlig expo-
nering, saval under produktions- som anvandarfasen. Att inte blanda in
dmnen som inger betankligheter i material ar dessutom en forutsattning
for att kunna skapa cirkuléra resurseffektiva floden. Det som ar skadligt
eller farligt ska helt enkelt aldrig komma in i verksamheten.

Ett av Peabs tre miljomal &r att vi senast ar 2030 ska ha fasat ut miljo-
och hélsofarliga produkter. Malet ar beslutat av koncernledningen och
omfattas av méatetal, matmetoder och strategiska forbattringsomraden.
Det bryts ner i delméal och konkretiseras i de olika verksamheterna utifran
affirsomradenas specifika forutsattningar och utmaningar.

Ansvar och policyer
Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma miljofra-
gorna, inklusive fragan om fororeningar, i nara samverkan med affars-
omradenas miljochefer och specialister. Koncernens miljofunktioner har
uppgiften att stodja ansvariga chefer i affirsomradena att fatta beslut om
fragor avseende fororeningar for att omsétta planer till aktiviteter och
astadkomma framdrift i arbetet.

| koncernen finns det sa kallade kemikalierddet som har till syfte att
sakerstalla helhetsperspektiv och effektiv hantering av lands- och/eller
koncerngemensamma fragestallningar. Peab har ett regelverk som beskri-
ver hur vi arbetar med substitution av milj6- och hélsofarliga produkter
samt en tidplan for utfasningen av @mnen som inger betankligheter.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett lednings-
system som ar miljocertifierat enligt ISO 14001. | ledningssystemet finns
rutiner som beskriver hur Peab forebygger och kontrollerar anvdndande
av kemikalier. Miljoledningssystemet ar integrerat i verksamhetslednings-
systemet, vilket bland annat innefattar Peabs miljopolicy dar vi uttrycker
malet att fasa ut milj6- och hélsofarliga produkter De fyra afféirsomradena
ansvarar for implementering och efterlevnad av ledningssystem och poli-
cyeridet dagliga arbetet.

For @mnen som inger beténkligheter finns férebyggande atgarder
beskrivna for till exempel férvaring, markning och hantering av kemiska
produkter, till exempel genom att beakta behallarens material, uppsam-
lingskérl/invallning, forvaringens placering och utformning samt tillgénglig
saneringsutrustning.

I enlighet med géllande lag har vi rutiner for att riskbedéma kemiska
produkter innan de hanteras, for att forebygga skadlig paverkan pa mann-
iskors halsa eller miljon.

Vi har koncerndvergripande noédlagesrutiner for hur vi ska agera vid han-
delse av olycka eller nodsituation. Syftet med rutinerna ar att identifiera
och forebygga miljorisker samt att planera nodlagesberedskap sa att vi kan
handla snabbt och korrekt i hdndelse av olycka eller nédsituation. Nodla-
gesrutinen innefattar bland annat checklista fér hantering av miljéolycka
samt instruktion for att rapportera miljoolycka eller miljétillbud.



Arbetssitt och fokusomraden

Vara forutsattningar for att fasa ut milj6- och hélsofarliga produkter avgérs
till stor del av att vi fattar rétt beslut frén borjan. For att fasa ut dessa
produkter tar vi vid produktval hjalp av miljcbedémningssystem, sdsom
Byggvarubedomningen, Basta och Cobuilder. Vi utvecklar vara metoder
och system for att styra inképen mot béttre produktval, till exempel genom
att integrera information om miljébedémning och miljomarkning i vara
inkdpsprocesser. For produktval har vi dven en rutin och instruktion som
beskriver tillvagagangssatt for att vélja produkter.

Vi arbetar efter en substitutionstrappa och har tydliggjort de kriterier
som ligger till grund for att fasa ut @mnen och produkter som inger beténk-
ligheter och mycket stora beténkligheter. Till stod har vi dven implemen-
terat digitala kemikaliehanteringssystem for att underlatta uppfdljning
och styrning av kemikalieanvdndningen och att vi arbetar med ratt sub-
stitution, liksom ett digitalt verktyg som visualiserar hur vi ligger till med
utfasningen av farliga produkter. Vi har dven pabdrjat arbetet med att i vara
inkopssystem begransa kemiska produkter som innehaller farliga @mnen
enligt Peabs utfasningskriterier.

Utover koncerngemensamma rutiner finns verksamhetsspecifika rutiner
och checklistor for att hantera specifika risker inom olika verksamheter
kopplat till &mnen som inger beténkligheter.

Delar av foretagets verksamhet utgor tillstandspliktig verksamhet. Det
innebar att vi enligt gallande miljolagstiftning maste ansoka om miljotill-
stand for att bedriva sddan verksamhet. Infér ansékan om tillstand upp-
rattar vi miljdkonsekvensbeskrivningar, dar vi genomlyser verksamheters
miljopaverkan. Betydande miljopaverkan regleras sedan i tillstandet, till
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exempel genom begransningar i verksamhetens omfattning eller sarskilda
villkor vi maste forhalla oss till for att minimera var negativa miljopaverkan
och skydda ménniskors halsa. Infor miljoprévningar genomfor vi sam-
radsprocesser for att involvera berérda parter och samla in synpunkter pa
planerade verksamheter eller dtgarder som kan paverka miljon.

Fokus framat

Vi arbetar vidare utifran slutsatserna i den genomférda dubbla vasent-
lighetsanalysen med avseende pa féroreningar. Det handlar savél om att
fortsatta utveckla processer och arbetssatt som var formaga att rapportera
i enlighet med upplysningskraven i CSRD-lagstiftningen. Ett exempel &r att
vi har for avsikt att gora en Sversyn av Peabs miljopolicy for att utvérdera
behovet av styrning avseende féroreningar.

Mal och matetal
For att nd malet att senast ar 2030 ha fasat ut milj6- och hélsofarliga pro-
dukter har vi slagit fast ett delmal fram till 2026:

* Andel unika kemiska produkter som uppfyller Peabkriterierna ska
uppga till >70 %.

Peabkriterierna baseras pa EU-lagstiftningen och &r i linje med Basta, som
ar ett marknadsledande miljbeddmningssystem for produkter i Sverige.
Malet méts som antal kemiska produkter som uppfyller Peabkriterierna i
relation till totalt antal registrerade produkter.
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Peab och vatten och marina resurser

Peabs verksamhet och dess véardekedjor tar vatten i ansprak och paverkar
marina resurser. Vid beddmning av inverkans- och finansiell vasentlighet
ar det underamnet vattenuttag vi slar fast som vasentligt for Peab, det

vill sdga mangden vatten vi tar fran olika kallor for anvandning i verksam-
heten. Stora vattenuttag av grundvatten kan till exempel leda till att narlig-
gande brunnar och vattendrag som forsérjs med grundvatten sinar, att vat-
marker och magasin torkar ut och att det blir sattningar i byggnader bero-
ende pa forandringar i jordlagerforhéllanden. Peabs paverkan och hante-
ringen av risker finns framfér allt i omraden med potentiell vattenbrist och
vattenstress (déar efterfragan pa vatten Gverstiger tillganglig méngd eller att
vattenkvaliteten &r bristfallig) och omfattar hela vdrdekedjan. Riskerna kan
ocksa vara allt fran brister pa dricksvatten till paverkan pa biologisk mang-
fald. | verksamheten féorekommer paverkan pa vattenuttag huvudsakligen i
var produktion, materialproduktion, kylning, anvandning av processvatten
samt paverkan pa vatten- och avloppssystem. Till exempel &r vara betong-
relaterade verksamheter beroende av vatten, var ravaruforsorjning paver-
kar grundvattnet och produktionen i var entreprenadverksamhet anvander
vatten till olika syften, sésom dammbekampning och avspolning. Inom var
industriverksamhet, till exempel, utreder vi alltid vattenfragan i samband
med ansdkan om tillstdnd till taktverksamhet.

Né&r det géller Peabs verksamhet och vatten och marina resurser foljer
hér nagra exempel langs vardekedjan pa aktiviteter som innebar vattenut-
tag och har eller kan ha paverkan:

Uppstroms: Brytning av jarnmalm, framstallning av cement, odling av
trd, industrier for massa, papper, kemikalier, stal- och metallverk samt
vatten for energiproduktion i termiska kraftverk.

Del av vardekedjan

Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet
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Egen verksamhet: All vattenanvandning i verksamheten, inklusive
kranvatten och arbeten vid till exempel grundléggning och bygg- och
insatsvaruproduktion.

Nedstréms: Privatpersoners anvandning av vatten i fastigheter, paver-
kan pa val av VA-system och behov av reningsverk, vattenreservoarer eller
liknande infrastruktur.

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER Vatten och marina resurser har koppling till FN:s
14:e globala mal for hallbar utveckling: Hav och
marina resurser.

Vasentlighetsprocessen

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till vat-
ten och marina resurser i var egen verksamhet och vara vardekedjor har vi
arbetat i tvarfunktionella grupper med representation av medarbetare fran
hela koncernen. Vi har genomfort den dubbla vésentlighetsanalysen for
E3 vatten och marina resurser per vardekedja och land och dérefter kon-
soliderat bedémningarna till en koncernévergripande niva. De tvarfunk-
tionella grupperna har i huvudsak bestatt av milj6- och klimatspecialister
fran de fyra affarsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkopare.
Dértill har ett antal medarbetare fran koncernens stédfunktioner deltagit i
arbetet. Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen
avseende vasentlighet, vilket i 6vrigt har skett i enlighet med beskriv-
ningen i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Positiv paverkan / majlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Vattenuttag
Uppstréms Framstéllning av insatsvaror och rémate- « Kan bidra till vattenbrist. Pdverkan pa grundvattennivéer.
rial, t.ex. kalkbrytning och stalframstéllning « Vatmarker och magasin kan paverkas.

Egen verksamhet

Nedstroms

Vattenanvéandning i fastigheter

Vattenanvandning inom bygg- och insats-
varuproduktion, t.ex. vid framstéllning av
betong. Paverkan vid grundlaggningsarbeten.

Kan bidra till vattenbrist. Paverkan pa grundvattennivaer.

Vatmarker och magasin kan paverkas.

Risker avseende sattningar i byggnader och konstruktioner.

Paverkan pa dagvatten. Resurseffektiv vattenhantering, t.ex. lokal
dagvattenhantering, dtervinning av regnvatten och installationer
som minskar vattenuttaget.

Tabellen ovan ger exempel pa vasentlig paverkan, risker och majligheter som forekommer i Peabs egen verksamhet, liksom uppstroms och nedstréms i vardekedjan. Den &r inte heltdckande.

Sa arbetar vi

Ansvar och policyer

Ett av vara tre miljomal ar att vi senast ar 2040 ska ha en helt resurseffektiv
verksamhet. | resurseffektivitet ingar dven vatten och marina resurser. Kon-
cernens miljéchef samordnar och driver de gemensamma miljéfragorna,
inklusive fragan om vatten och marina resurser, i ndra samverkan med
affarsomradenas miljochefer och -specialister. Koncernens miljéfunktioner
har uppgiften att stodja ansvariga chefer i affirsomradena att fatta beslut
om fragor avseende vatten och marina resurser for att omsatta planer till
aktiviteter och astadkomma framdrift i arbetet.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett lednings-
system som &r miljocertifierat enligt 1ISO 14001. | ledningssystemet finns
processer som beskriver hur vi arbetar med vatten. Miljoledningssystemet
arintegrerat i verksamhetsledningssystemet, vilket bland annat innefattar
Peabs miljopolicy. De fyra affairsomradena ansvarar fér implementering
och efterlevnad av ledningssystem och policyer i det dagliga arbetet.

Aktiviteter 2024

* Vihararbetat med vart erbjudande om mobila vattenreningsanlaggningar.

¢ Vihar lanserat erbjudandet ECO-Byggarbetsplatsen for byggarbets-
platser som innehaller krav pa digital uppféljning av vattenuttag i
byggproduktionen.

Fokus framat

I samband med den dubbla vésentlighetsanalysen identifierade vi inte bara
affarsomradenas och dotterbolagens potentiella och faktiska paverkan,
risker och majligheter pa vatten och marina resurser, utan dven behov av
utférligare informationsunderlag. Vi ser ett behov av att inom delar av verk-
samheten mer ingdende analysera vattenfragan. Likasa har vi for avsikt att
gora en Gversyn av Peabs miljopolicy for att utvdrdera behovet av styrning
avseende vatten och marina resurser. | forlangningen syftar det fortsatta
arbetet till att utifran slutsatserna i den dubbla vasentlighetsanalysen
arbeta vidare med saval processer och arbetssatt som var formaga att rap-
portera i enlighet med upplysningskraven i CSRD-lagstiftningen.

Mal och matetal
Vi har inte definierat mal eller matetal, men har for avsikt att utvardera
behovet av dessa i det fortsatta arbetet.
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ESRS

Biologisk mangfald
och ekosystem

Visentliga hallbarhetsimnen for Peab

Direkta paverkansfaktorer

Foriandrad markanvindning och
forindrad so6tvattens- och havsvattensanvindning

Direkt exploatering

Ekosystems omfattning och tillstand

Hardgorning av mark
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Peab och biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald och ekosystem innebér en variation inom arter, mellan
arter och olika typer av livsmiljoer och &r avgdrande for naturens och
darmed manniskans vélfard. Peabs verksamhet och aktiviteterna i vara var-
dekedjor paverkar den biologiska mangfalden och ekosystem. Till exempel
kan de innebéra ingrepp i naturen med risk for att arter trangs undan. Vid
bedémning av inverkans- och finansiell vdsentlighet ar det féljande unde-
ramnen inom direkta paverkansfaktorer och ekosystems omfattning och
tillstand vi slar fast som vasentliga:

* Direkta paverkansfaktorer: Férandrad markanvandning och
forandrad sétvattens- och havsvattensanvandning

* Direkta paverkansfaktorer: Direkt exploatering

* Ekosystems omfattning och tillstdnd: Hardgdrning av mark

Nér det galler Peabs verksamhet och biologisk méngfald och ekosystem,
foljer har nagra exempel langs vardekedjan pa aktiviteter som har eller kan
ha paverkan:

Uppstroms: Réoljeutvinning, kalkbrytning, gruvdrift av till exempel jarn-
malm, stalframstéllning samt skogsbruk

Egen verksamhet: Byggnation, taktverksamhet, hardgérning av mark
genom asfaltering av ytor eller konstruktioner av betong

Nedstroms: Infrastruktur vi anldgger, som vagar och jarnvagar samt
fastigheter vi bygger

1 EKOSYSTEMOCH

BIOLOGISK Biologisk mangfald och ekosystem har koppling till
pun FN:s 15:e globala mal for hallbar utveckling: Ekosystem
och biologisk mangfald.

Milji 65

Vésentlighetsprocessen

For att utvérdera paverkan, risker och méjligheter i relation till biologisk
mangfald och ekosystem i var verksamhet och vara affarsmodeller har
koncernens rad for biologisk mangfald varit delaktig i den koncernéver-
gripande vasentlighetsanalysen. Arbetet har skett i enlighet med beskriv-
ningen av vasentlighetsprocessen i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49 och med
hjalp av tredje part specialiserad pa omradet. Analysen genomfordes med
hjalp av den sa kallade LEAP-metoden, som ar vedertagen for analyser av
biologisk mangfald och ekosystem. Férutom en nuldgesanalys innefattar
analysen dven rekommendationer och ligger darfor till grund for en fard-
plan fram till ar 2030 for Peabs arbete med biologisk mangfald och ekosys-
tem, som &r under framtagande.

| det forsta steget tog vi fram ett kartunderlag dér vi placerade Peabs
verksamhetsstéllen - framfor allt takter, asfaltverk och betongfabriker
dar verksamhet bedrivs under lang tid och som har paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem - pa landspecifika kartor. Darefter analyserade
vi vilka av verksamheterna som ligger inom en kilometer fran skyddade
naturomraden.

For bygg- och anldggningsprojekt med mer temporéra verksamhets-
stéllen, sdsom védg- och husbyggen samt byggratter har vi inte genomfort
motsvarande analys. Paverkan, risker och méjligheter pa biologisk mang-
fald och ekosystem fran entreprenadprojekt hanteras huvudsakligen av
projektspecifika kund- och lagkrav.

Andra verksamheter med stationara verksamhetsstallen, framfor allt
uthyrningsverksamhet, fabriker for prefabricerade betongelement och
drift- och underhallsdepaer, har inte bedomts ha vasentlig paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem.

Positiv paverkan / majlighet Negativ paverkan / risk

Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet Beskrivning

Direkta paverkansfaktorer

Uppstroms

Egen verksamhet

hamnar)

Egen verksamhet

eller takter
Nedstroms Anlagd infrastruktur och fastigheter

Ekosystems omfattning och tillstand

Egen verksamhet

betong

Ansprakstagande av mark for ravaru- och
kraftproduktion (byggnation och i drift)

Anspréaktagande av mark (t.ex. byggen,
vagar, takter) eller marina resurser (t.ex.

Aterstallande eller sanering av nyttjad mark

Asfaltering av ytor eller konstruktioner av

Foérandrad markanvandning och paverkan pa land- och vatten-
ekosystem, livsmiljoer och arter vid exempelvis gruvdrift och
vattenkraftproduktion.

Utslapp och fororeningar kan paverka den biologiska mangfalden.

Exploatering av jungfrulig mark som paverkar naturliga ekosystem.

Aterstillande eller sanering skapar forutsittningar for etablering av
nya ekosystem

Anlagd infrastruktur, som véagar och jarnvéagar, samt fastigheter
begransar livsrummet och utgdr barridr for vaxt- och djurliv.

Hérdgdrning av mark kan minska markens férmaga att absorbera
vatten samt 6ka avrinning och erosion. Till exempel kan parke-
ringsplatser och vagbyggen forhindra vatteninfiltration och skada
naturliga habitat.

Tabellen ovan ger exempel pé vasentlig paverkan, risker och méjligheter som férekommer i Peabs egen verksamhet, liksom uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Den &r inte heltéckande.
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Sa arbetar vi
Peab har ett ansvar for den biologiska mangfalden och ekosystem, saval
under produktions- som anvandarfasen. Ett av vara tre miljomal ar att vi
senast ar 2040 ska ha en helt resurseffektiv verksamhet, vilket ar fastsla-
get av koncernledningen. | detta mal ingar att vi ska skydda, bevara och
starka ekosystem och biologisk mangfald vid exploatering av mark och
naturresurser. Det pagar arbete dels med att i Peabs affirsmodeller och
strategier dn tydligare sakerstélla beaktande av biologiska mangfald och
ekosystem, dels med att utveckla ramverk med métetal, mdtmetoder och
strategiska forbattringsomraden saval pa koncernniva som mer nedbrutet
i verksamheten.

Peabs mal &r att senast ar 2040 ha en 100 procent resurseffektiv
verksamhet

Ansvar och policyer

Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma miljofra-
gorna, inklusive fragan om biologisk mangfald och ekosystem, i néra
samverkan med affarsomradenas miljochefer och -specialister. | koncernen
finns det sé kallade radet for biologisk mangfald som har till syfte att
sakerstalla helhetsperspektiv och effektiv hantering av lands- och koncern-
gemensamma fragestéllningar. Koncernens miljéfunktioner har uppgiften
att stodja ansvariga chefer i affarsomradena att fatta beslut om fragor
avseende biologisk mangfald och ekosystem for att omsatta planer till
aktiviteter och astadkomma framdrift i arbetet.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett lednings-
system som &r miljocertifierade enligt 1ISO 14001. | ledningssystemen finns
processer som beskriver hur vi ska ta hansyn till fragor avseende biologisk
mangfald och ekosystem. Miljoledningssystemet ar integrerat i verksam-
hetsledningssystemet, vilket bland annat innefattar Peabs miljopolicy dar
vart mal &r att arbeta langsiktigt for att minska var negativa miljopaverkan,
effektivisera resursanvandningen och skydda miljon, inklusive den biolo-
giska mangfalden. De fyra affirsomradena ansvarar for implementering
och efterlevnad av ledningssystem och policyer i det dagliga arbetet. Nar
vi miljocertifierar byggnader, till exempel genom Svanenmarkning, innebar
det att vi beaktar biologisk mangfald.

Enligt Peabs rutiner ska verksamheten riskbedéma maojlig paverkan pa
biologisk méangfald och ekosystem innan projekt eller andra aktiviteter i
verksamheten startas, for att forebygga skadlig paverkan pa naturvérden.
N&r nya omraden ska tas i bruk eller befintliga omraden uttkas kréavs
enligt gallande lagstiftning att ingen oacceptabel negativ inverkan sker pa
biologiskt kdnsliga omraden. Darfor gor vi de utredningar och vidtar de
forsiktighetsatgarder som krévs pa varje aktuell plats.

Arbetssatt och fokusomraden

Vi arbetar pa olika satt med att skydda och framja biologisk mangfald,
inklusive bevarande av hotade arter, restaurering av skadade ekosystem
och hallbar forvaltning av naturresurser. Konkret handlar det om allt frén
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ravaruhantering, certifieringar, rutiner for att undvika, aterstélla och mildra
negativa konsekvenser pa den biologiska mangfalden och ekosystem till
att hantera sociala konsekvenser relaterade till biologisk mangfald.

Ibland lyckas vi till och med bidra till att 6ka bestanden i de miljéer dar
vi genomfor projekt. Det sker till exempel genom att vi utvecklar gron och
bla infrastruktur i direkt anslutning till projekten, sdsom faunapassager
och fiskomlop.

Vara forutsattningar for att skydda och bevara biologisk mangfald avgors
till stor del av att vi fattar rétt beslut frén borjan. Dels efterstravar vi att gora
det i samband med ans6kningar om miljétillstand for egna anléggningar,
dels &r tidiga kunddialoger viktiga nar det géller entreprenadprojekt. Innan
vi 6ppnar en takt, till exempel, gor vi naturvardes- och artbedémningar
for att kunna avgora om en plats ar lamplig och vi identifierar eventuella
skyddsatgarder och upprattar allt fler biologiska mangfaldsplaner. Hittills
har vi uppréattat 15 mangfaldsplaner i Sverige. Samtidigt kan takterna
erbjuda unika livsmiljéer for manga hotade arter och darmed innehalla
hogre naturvdrden @n omgivningen.

Verksamheter som till exempel kan komma att paverka hotade arter
utreder vi i samband med tillstandsprévningar. Nar det géller markforsto-
ring eller hardgorning av mark hanterar vi vanligen eventuella negativa
konsekvenser inom respektive projekt redan i samband med projektering
och projektutveckling. Oavsiktliga negativa konsekvenser under produk-
tion, sdsom vattengenomslapplighet och paverkan pa dagvattenfloden,
hanterar vii den dagliga verksamheten.

Vi arbetar aktivt tillsammans med leverantdrer och tillverkare for att
vérna den biologiska mangfalden och ekosystem.

Vi ar dven aktiva i en rad branschinitiativ for att utveckla kunskap och
driva fragorna om biologisk mangfald och ekosystem tillsammans med
andra i var bransch. Till exempel har vi deltagit i tva arbetsgrupper i ett
branschgemensamt projekt som tagit fram ett praktiskt verktyg for att var-
dera effekterna av insatser kopplat till biologisk mangfald. Vi &r medlem-
mar i Business@Biodiversity Sweden, som ar ett natverk med fokus pa bio-
logisk mangfald och afférsnytta, i Aggregates Europes (UEPG) arbetsgrupp
for biologisk mangfald, i Sveriges Bergmaterialindustris arbetsgrupp for
biologisk mangfald och framtagande av fardplan for biologisk mangfald.

Fokus framat

Arbetet med att ta fram en fardplan med aktiviteter for Peabs arbete
med biologisk méangfald och ekosystem fortgar, liksom malformulering
inom omradet. Ett led i detta &r att géra en Gversyn av Peabs miljopolicy
for att utvardera behovet av styrning avseende biologisk méangfald och
ekosystem.

Mal och matetal

Under 2024 var malet att géra en koncerndvergripande kartlaggning av
Peabs paverkan pa och av biologisk mangfald. Kartlaggningen fardig-
stalldes och utgdr nu grunden for det fortsatta arbetet med att identifiera
lampliga mal och aktiviteter.
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Peab och resursanvandning och cirkular ekonomi

Peabs verksamhet &r materialintensiv. Det innebér att vi tar jungfruliga
naturresurser i ansprak, som blir till insatsvaror och andra material och
resurser i vara projekt. Miljopaverkan kopplad till resursanvandning
uppstar dock inte bara i Peabs egen verksamhet nér vi tillverkar material,
bygger och anldgger, utan i hela vardekedjan: hos andra aktérer som leve-
rantorer, kunder, avfallsentreprendrer och andra tillverkande foretag.

Né&r framtagna resurser inte ateranvands sker utslapp av vaxthusgaser
och andra luftféroreningar vid transport och férbranning av avfall, samti-
digt som mark tas i ansprak for lagring och deponering av avfall. Det utgor
i sin tur risk for spridning av farliga @mnen till mark och vatten. Vi arbetar
darfor kontinuerligt med att minimera mangden avfall och i stallet maxi-
mera dteranvandning och dtervinning.

Var verksamhet och dess bredd innebar samtidigt att vi pa olika satt kan
bidra positivt och arbeta med att se affarspotentialen i resursanvandning
och cirkular ekonomi, bade avseende kostnader och intdkter.

Vid bedémning av inverkans- och finansiell vdsentlighet inom resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi &r samtliga underkategorier vasentliga for oss:

¢ Resursinfloden
¢ Resursutfloden
¢ Avfall

Del av vardekedjan

Resursinflode

Uppstroms Utvinning av jungfruliga resurser

Uppstroms Anvandning av férnybara resurser

Uppstroms Tillgang till kritiska insatsmaterial

Egen verksamhet Aterbruk och anvindning av cirkuléra
produkter

Egen verksamhet Anvandning av jungfruliga resurser

Resursutflode

Egen verksamhet Aterbruk och atervinning

Nedstroms

Fastigheters paverkan 6ver livscykeln

Avfall

Egen verksamhet

avfall

Exempel pa inverkan, risk eller méjlighet

Spill, rivnings- och schaktmassor och annat

Nér det galler Peabs verksamhet och resursanvandning och cirkular eko-
nomi, foljer har ndgra exempel langs vardekedjan pa aktiviteter som har
eller kan ha paverkan:

Uppstroms: Uttag av jungfruliga resurser, forbrukning och anvéandning
av fornyelsebara resurser, avfall vid produktion av byggnadsmaterial.

Egen verksamhet:
« Utvinning av jungfruligt material och cirkuléra floden, till exempel
ballast och anvandning av atervunnen asfalt.
« Anvandning av material i projekt, till exempel emballage, lastbarare
och material for tillfalliga konstruktioner.
« Spill, rivningsmassor, hantering och dteranvandning av massor,
deponi och forbrénning.

« Aterbruk av rivningsmaterial.

Nedstroms: Utformning av byggnader och anlaggningar paverkar
resursanvandning och cirkularitet (till exempel l6sningar for underhall,
livslangd, cirkuldra material, konstruktioner som mojliggor atervinning och
aterbruk).

Positiv paverkan / majlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Kalksten, jarnmalm, raolja &r exempel pa jungfruliga och adndliga
resurser som ar avgorande i vara bygg- och anlaggningsprojekt.
Peab arbetar aktivt med att minimera och byta ut dessa ravaror.

Anvandning av till exempel fornybar energi eller resurser som gar att
dteranvanda, som returasfalt.

Cement, bitumen, alternativa bindemedel kan innebéra forsorj-
ningsrisker da tillgangen ar begransad till fa leverantérer. Efter-
fragan/utbud paverkar prisnivaer.

.

Anvandning av cirkulédra produkter som var ECO-Ballast samt att
vi anvander en stor del returasfalt i var asfaltproduktion bidrar till
minskat uttag av jungfruliga resurser.

Resurssmarta och materialeffektiva konstruktioner bidrar till mins-
kat uttag av jungfruliga material och &kar kostnadseffektiviteten.

Aterbruk och atervinning ger upphov till nya cirkuléra erbjudanden
och bidrar till minskat uttag av jungfruliga resurser.

Reparationer och renovering forlanger livslangden.

Anvéandning av langlivade material kan forlanga livscykeln pa
infrastruktur och fastigheter

Effektiva och energismarta konstruktioner och installationer
minskar energiférbrukningen.

Bygg- och anldggningsprojekt samt produktion av insatsvaror ger
upphov till avfall som maste aterbrukas, atervinnas eller deponeras.

Avfallshantering kan innebéra 6kade kostnader.

Tabellen ovan ger exempel pé vasentlig paverkan, risker och mgjligheter som férekommer i Peabs egen verksamhet, liksom uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Den &r inte heltéckande.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi har koppling
till FN:s 12:e globala mal for hallbar utveckling:
Hallbar konsumtion och produktion.

Vésentlighetsprocessen

For att utvardera Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi i var egen verksamhet och vara
vérdekedjor har vi arbetat i tvarfunktionella grupper med representa-
tion av medarbetare fran hela koncernen. Vi har genomfért den dubbla
vasentlighetsanalysen for E5 resursanvandning och cirkuldr ekonomi per
vérdekedja och land och dérefter konsoliderat beddmningarna till en
koncernévergripande niva. De tvarfunktionella grupperna har i huvudsak
bestatt av specialister inom resursanvandning och cirkular ekonomi fran
de fyra affairsomradena, finansiella controllers samt kategoriinkopare.
Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens stodfunktioner deltagit i
arbetet. Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen
avseende vasentlighet, vilket i 6vrigt har skett i enlighet med beskrivningen
i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Sa arbetar vi

Peab har ett ansvar for sin resursanvandning och att framja cirkular
ekonomi i hela vérdekedjan for att spara vardefulla naturresurser och
samtidigt bidra till klimatmalet. Ett av vara tre miljomal &r att vi senast ar
2040 ska ha en helt resurseffektiv verksamhet, vilket ar fastslaget av kon-
cernledningen. Resurseffektivitetsmalet innebéar bland annat att vi ska ga
mot alltmer cirkuldra afféarsmodeller, optimera anvdndningen av resurser
och minimera uppkomsten av avfall. Vi har mal, métetal och strategiska
forbattringsomraden néar det géller avfallsintensitet, kéllsorteringsgrad och
faktisk atervinningsgrad samt ytterligare icke-malsatta nyckeltal, saval pa
koncern- som affarsomradesniva. | Peabs affarsmodeller och strategier ser
vi méjligheterna med effektiv resursanvandning och framjande av cirkuléra
affdarsmodeller.

Ansvar och policyer

Koncernens miljochef samordnar och driver de gemensamma miljofra-
gorna, inklusive fragan om resursanvandning och cirkuldr ekonomi, i nara
samverkan med affarsomradenas miljochefer och specialister. | koncernen
finns det sa kallade radet for cirkularitet som har till uppgift att sékerstalla
helhetsperspektiv och effektiv hantering av lands- och/eller koncernge-
mensamma fragestallningar. Koncernens miljéfunktioner har uppgiften
att stodja ansvariga chefer i affairsomradena att fatta beslut om fragor
avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi for att omsatta planer
till aktiviteter och dstadkomma framdrift i arbetet.

Huvuddelen av Peabs verksamheter arbetar inom ramen for ett led-
ningssystem som ar miljocertifierat enligt ISO 14001. | ledningssystemet
finns processer som beskriver hur vi arbetar med resursanvandning och
cirkuldr ekonomi. Miljoledningssystemet ar integrerat i verksamhetsled-
ningssystemet, vilket bland annat innefattar Peabs miljopolicy. De fyra
affirsomradena ansvarar for implementering och efterlevnad av lednings-
system och policyer i det dagliga arbetet. Det finns bolagsspecifika rutiner
och végledningar géllande resurs- och avfallshantering for att styra det
dagliga arbetet i verksamheten i riktning mot malet. Nar vi miljocertifierar
byggnader, till exempel genom Svanenmarkning, innebar det att vi beaktar
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Nér det galler avfallshantering sakerstaller vi att den &r trygg och saker
genom att kontrollera att avfallsentreprendrerna har erforderliga myndig-
hetstillstand for verksamheten innan vi skriver avtal.
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Arbetssatt och fokusomraden

Vi arbetar med att minska miljopaverkan orsakad av avfall utifran
avfallshierarkin. Det betyder att vi i forsta hand stravar efter att minimera
uppkomsten av avfall och i andra hand att styra det avfall som trots allt
uppkommer mot forberedelse for aterbruk eller materialatervinning,
sasom anvandning av returasfalt. Vi arbetar ocksa for att minska avfallets
farlighet och att 6ka anvandningen av atervunnet material i produkter vi
producerar och anvander, liksom mojligheten att atervinna produkterna
efter anvandning.

Vi efterstrévar en resurseffektiv produktion genom forsiktighet med
icke-fornybara resurser, effektiv anvandning av material, ansvarsfull hante-
ring av restprodukter och arbetssétt som minskar avfall samt 6kar graden
av cirkularitet i verksamheten. Det handlar till exempel om att utforma
resurseffektiva konstruktioner, minimera och atervinna spill, dterbruka
byggnadsmaterial och sakerstélla att 6verblivet material anvands, hantera
massor effektivt och cirkuldrt, kéllsortera i hogre grad for att skapa forut-
sattningar for materialdtervinning samt att upphandla cirkuléra produkter.

Fran avfall till cirkuldra material

Nér det géller att ta vara pa affarspotential inom resursanvandning och cir-
kuldr ekonomi erbjuder Peab till exempel ECO-Ballast till marknaden. Pro-
dukten erbjuder likvérdiga egenskaper som jungfrulig ballast och ar bade
kvalitetssakrad och miljo- och halsodeklarerad. ECO-Ballast kan anvéndas
for tillverkning av asfalt och betong eller som konstruktionsmaterial och &r
ett viktigt bidrag till det cirkuldara samhéllsbygget.

I allt arbete som har med resursanvandning och cirkuldr ekonomi att
gbra ar innovation och design viktiga bestandsdelar.

| byggverksamheten pagar det flera projekt med mal for aterbruk dar
Peab tillsammans med kunden utforskar nya sétt att aterbruka byggpro-
dukter. Vi utvarderar [6pande méjligheterna till cirkuldra materialfloden,
avseende saval ingaende ravaror till produktionen som atervinningsbarhet
hos tillverkade produkter. Forutom ECO-Ballast &r bindemedlet Merit, som
baseras pa slagg som &r en biprodukt fran stalindustrin samt anvandning
av returasfalt i var belaggningstillverkning andra exempel pa cirkulédra
materialfléden.

Tidiga dialoger med materialleverantérer ar viktiga for att vi ska kunna
anvanda fler produkter som innehaller 6kad andel dtervunnet material.

Vi genomfor leverantdrsdialoger som syftar till att skapa handlingsplaner
for 6kad cirkularitet genom bland annat 6kad andel dtervunnet material

i produkter och emballage. Peab har ocksa avtal med aterbruksaktorer
som tacker in ett 70-tal orter och arbetar kontinuerligt for att hitta fler
samarbetspartners. Inom byggverksamheten pagar flera projekt med
aterbruksfokus, till exempel Arctic Center of Energy i Skellefted, Botaniska
tradgarden och forvaltningsratten i Goteborg samt Varvsstaden i Malmo.
Det ger viktiga erfarenheter for ett mer cirkuldrt byggande. Inom Peabbo-
laget Lambertsson utgdr vi fran den cirkuldrekonomiska idén om att hyra i
stallet for att kopa till den eldrivna maskinparken och fossilfria transporter.
Lambertsson har en omfattande portfolj av maskiner och tjéanster som vi
|6pande fornyar och miljdanpassar i takt med att produkterna och tekno-
login utvecklas.

Med hjélp av sa kallade vatsiktar bidrar Swerock till cirkuldra material-
floden genom att uppgradera 6verskottsmassor till anvandbara produkter.
Det minskar mangden 6verskottsmassor som laggs pa deponi med upp till
80 procent. Inom anlaggningsverksamheten arbetar vi allt oftare med sa
kallad in situ-sanering, som innebar sanering av férorenad mark och féro-
renade muddermassor pa platsen dar de finns, i stéllet for att transportera
bort massorna. Da minskar dven behovet av transport av ersattningsmas-
sor for utfyllnad. Enligt vara liveykelberékningar kan in situ-sanering och
stabilisering av férorenade massor ge upp till 80 procent ldgre koldiox-
idutslédpp. Under aret har vi genomfort in situ-sanering bland annat pa
Bobergsgatan och Norra Djurgardsstaden i Stockholm.
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Samverkan i fokus
Peab har storst mojlighet att styra miljopaverkans omfattning i den egna
produktionen, men kan ocksa paverka andra aktérers miljopaverkan
genom dialog, kravstéllning och vart erbjudande av produkter och tjénster.
Vi samarbetar dven aktivt med leverantorer och tillverkare, i och utanfér
vara traditionella vardekedjor, for att kontinuerligt forbattra och utveckla
resursanvandningen och de cirkuldra materialflodena. Tre goda exempel &r
returasfalt, ECO-Ballast och dterbruk i byggprojekt.

Vi genomfor miljédialoger med vara materialleverantérer dar vi till
exempel gérigenom hur de arbetar med atervunnen ravara i sina produk-
ter och i sina emballage, om de arbetar med lastbarare som kan ga i retur

och om de planerar att utveckla cirkulara floden. Var malsattning ar att
genomfora en miljodialog vid ramavtalsupphandlingar inom kategorier av
stor betydelse for miljon och att utifran den sétta upp en handlingsplan for
leverantoren samt att félja upp den nagra ganger per ar.

Dartill &r vi aktiva i olika initiativ for att utveckla kunskap och driva fra-
gorna om resursanvandning och cirkuldr ekonomi tillsammans med andra
aktorer i var bransch. Till exempel deltar vi i Byggforetagens referensgrupp
som utvecklar branschens gemensamma resurs- och avfallsriktlinjer.

Material- och avfallsfloden samt avfallsforebyggande atgirder

Aktuella avfallsfloden och material avfallet bestar av for Peab och
byggbranschen:

¢ | byggverksamheten &r det de stora byggmaterialen som skapar de
storsta avfallsflodena, sésom betong och andra mineraliska materi-
alslag som tra och stal. Dartill uppkommer avfall fran stomkomplette-
ring, sdsom gips och isolering.

* Inom anlaggningsverksamheten ar de storsta avfallsmangderna rela-
terade till schaktmassor.
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* Inom industriverksamheten uppkommer avfall i produktionsfasen av
till exempel betong, stal och asfalt.

Floden uppstroms beskriver materialstrommar till Peab, till exempel
materialleveranser fran leverantérer och 6verskottsmaterial fran andra
aktorer som tas emot for atervinning, medan floden nedstroms beskriver
materialstrommar ut fran Peab, till exempel fardiga produkter till kund,
komponenter till aterbruk hos annan aktor och avfall till extern avfalls-
entreprendr. Peabs material- och avfallsfloden kan versiktligt beskrivas
enligt figuren nedan.




1. Jungfruliga material

Peab har en betydande verksamhet inom ravaruférsorjning, dar vi forser
samhallet med n6dvéndiga konstruktionsmaterial, sasom ballast som till
exempel anvénds for jarnvdgsbyggnation och betongtillverkning. Vi arbetar
for en 6kad anvandning av cirkulara material, men anvander ocksa grus-
och bergmaterial fran egna tékter.

I vara projekt arbetar vi for att minska behovet av konstruktionsmaterial
och massor for utfyllnad, till exempel genom optimerad design och in
situ-sanering av férorenade massor som oskadliggor féroreningarna pa
plats.

2. Insatsvaror

| var produktion anvéander vi insatsvaror i form av kemiska produkter, mate-
rial och varor fran ett stort antal leverant6rer. Manga av insatsvarorna ger

i olika grad upphov till spill fran till exempel material, forpackningar och
lastbarare.

For att minska miljobelastningen fran insatsvaror arbetar vi bland annat
for optimerade konstruktioner som reducerar materialbehovet och effek-
tiva arbetssatt som minimerar spill och uppkomsten av 6verskottsmaterial
eller skadat material. Vi efterstravar ocksa 6kad inblandning av atervunna
material samt 6kad atervinningsbarhet i sdval produkter som forpack-
ningsmaterial. Vidare arbetar vi for 6kad anvandning av returemballage,
sasom byggpall.

3. Biprodukter
Vi anvéander biprodukter frdn andra akt6rers verksamhet som ravara i var
egen produktion.

Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen biprodukter som ravara
och bidrar pa sa sétt till att minska mangden material som gar till avfall. Ett
exempel &r att vi nyttjar slagg fran staltillverkning i var betongproduktion.
Vi anvander det for framstallning av bindemedlet Merit som delvis kan
ersdtta cement i betong.

4. Overskottsmaterial
Peab bedriver egen atervinningsverksamhet med fokus pa 6verskottsmas-
sor fran savél egen verksamhet som externa kunder.

Genom effektiv atervinning av 6verskottsmassor, bland annat med hjalp
av sd kallade vatsiktar, kan méangden Gverskottsmassor fran schakter och
infrastrukturprojekt som laggs pa deponi minskas med upp till 80 procent.
Vi kan i stallet anvanda materialet som ravara till nya produkter vilket mins-
kar anvéndningen av jungfruligt material.

5. Material och produkter
Peab tillverkar olika material och produkter till kunderna, allt frén ballast,
asfalt och betong till fardiga broar, skolor och sjukhus.

Vi arbetar for att vara produkter ska innehalla en 6kad andel dtervunna
material. Ett exempel &r att vi ateranvénder uppriven asfalt, sa kallad
returasfalt, som ravara i var asfalttillverkning. Det minskar behovet av saval
bitumen som ballastmaterial. Vi arbetar ocksa med att tillhandahalla pro-
dukter och material med lang livslangd och for att méjliggora 6kat aterbruk
och atervinning av ingdende material och produkter efter slutanvandning.
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Till exempel stravar vi efter att fasa ut miljé- och halsofarliga produkter
som innehaller dmnen vi inte vill ha in i det cirkuldra kretsloppet. Vi arbetar
ocksa for 6kad demonterbarhet, som mojliggor ett framtida aterbruk av
ingdende komponenter.

6. Atertag och returspill
| produktionen uppstar, trots forebyggande atgarder, materialspill och
ibland blir det material Gver.

Vi stravar efter att i forsta hand returnera sddant material till leverantd-
ren genom att aterta 6verblivna, oskadda produkter som kan séljas igen
eller att returnera materialspill som kan inga som ravara i leverantorens
materialtillverkning. Exempel pa materialspill vi idag kan returnera till leve-
rant6ren for atervinning ar glasull, stenull och gips.

7. Aterbruk

Om overblivet material och produkter inte kan returneras till leverantoren
efterstrévar vi att dessa ska komma till anvéandning och inte bli avfall. Det
kan till exempel handla om material och produkter som blivit 6ver, tillfalligt
material som endast behdvs under produktionsfasen eller produkter som
har demonterats i samband med renovering eller rivning.

En del material kan vi aterbruka sjélva i var egen verksamhet. Ett exem-
pel pa systematiskt aterbruk ar var verksamhet i Varvsstaden, som ar ett
tidigare varvsomrade som nu omvand|as till en ny stadsdel med centralt
lage i Malmo. Har har "Materialbanken” utvecklats, som &r en databas som
innehaller information om platsens alla material och visar miljévinsterna
med att arbeta med aterbruk och atervinning. Overblivet material och pro-
dukter som vi inte kan aterbruka inom den egna verksamheten vill vi géra
tillgéngliga for andra aktorer. Vi har darfor skrivit samarbetsavtal med flera
externa aterbruksaktorer och ar medlemmar i branschgemensamma forum
for cirkulart byggande, sdsom CC Build.

8. Avfall

Det avfall som trots ovanstdende forebyggande atgarder uppstar i var verk-
samhet kallsorterar vi sa langt som mojligt och lamnar till professionella
avfallsentreprendrer. De kan i sin tur ha mojlighet att férbereda material
for aterbruk eller materialatervinning. Om inte, gar avfallet till forbranning,
vanligen med energiutvinning, eller i sista hand till deponering. Det fére-
kommer ocksa material och produkter som inte lampar sig for aterbruk
eller atervinning, till exempel farligt avfall som uppkommer i samband med
rivning eller marksanering. Aven detta ldmnas till professionella avfallsen-
treprendrer for behandling och/eller bortskaffning.

Fokus framat

Vi arbetar vidare med att utveckla processer och arbetssétt avseende resur-
sanvandning och cirkular ekonomi, liksom att utveckla var formaga att
rapportera i enlighet med upplysningskraven i CSRD-lagstiftningen. Ett led
i detta &r att gora en Gversyn av Peabs miljopolicy for att utvardera behovet
av styrning avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi.
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Mal och matetal

Pa koncernniva foljer vi upp malet om resurseffektivitet genom malsatta
nyckeltal med delmal fram till 2026:

Mitetal Delmal 2026
Avfallsintensitet (ton/MSEK) 5% reduktion, jmf. 2023
Kallsorteringsgrad (%) 90
Faktisk atervinningsgrad (%) 80

De tre nyckeltalen exkluderar farligt avfall och schaktmassor. Se tabellen
nedan med avfallsdata.

Avfallsintensitet avser avfallsfléden som hanteras via avfallsentrepreno-
rer som fakturerar Peab.

Definitionen av kallsorterat ar: blandat avfall, brannbart (blandat),
deponi (blandat).

Atervinningsgrad baseras p& de behandlingskoder som avfallet tilldelas
av avfallsentreprendren. Atervinning inkluderar all typ av tervinning, dven
konstruktionsmaterial pa deponier och aktorer som fyller sina gropar med
fyllnadsmaterial. Atervinning inkluderar dven behandlingskoden *férberett
for atervinning/prepared for reuse”.

Peabs produkter ska innehélla 6kade andelar dtervunnet material och vi
atervinner idag bland annat asfalt, ballast och jordmassor. | Peabs nordiska
asfaltsproduktion uppgick andelen returasfalt 2024 till 28 (28) procent (jfr.
14 procent 2015).

Uppkommet avfall per avfallsslag for Peabkoncernen

Utifran malet om resurseffektivitet satter vi dven nedbrutna mal per affars-

omrade. De knyter an till lagstiftningen, eftersom vi utgar fran avfallshierar-
kin och malet &r att na sa hogt som mojligt i denna hierarki. Olika atgarder

berdr olika steg i hierarkin.

Uppkommet avfall

Peab har under 2024 fortsatt att forfina sin process for insamling av avfalls-
data och sékerstélla god insamling av statistik, inklusive 6kad standardi-
sering av benamning pa avfallsslag och behandlingsmetoder. Redovisade
data tacker in de storsta leverant6rerna som tillsammans star fér 6ver 90
procent av inkdpsvolymen for avfallshanteringstjanster.

Jamfort med 2023 6kar méngden ton avfall med 26,4 procent under
2024. Férandringar i méngden avfall mellan dren beror till stor del pa vari-
ationer i antal projekt samt omfattning och utformningen av projekt som
Peab haft under det aktuella rapporteringsaret. Okningen under 2024 beror
framst pa fem storre anlaggningsprojekt, dar jordskredet pa E6:an utanfor
Stenungsund var det projekt med stérst mangd avfall.

Avfall totalt for koncernen uppgick for 2024 till 1 250 000 (991 000) ton.
Avfallsdatan inhdmtas fran Peabs avfallsentreprendrer och masshante-
rare och ar data fran direkta matningar som sammanstéller hur avfallet sor-
terats och behandlats i respektive projekt/verksamhetsgren och kan dartill
aggregeras pa olika organisationsnivaer. Nar det galler behandlingskoder

kan det forekomma att avfallsentreprendren arbetar med schabloner/
skattningar.

2024 2023 2022
Total méangd uppkommet avfall (ton) 1250 000 991 000 901 000
Asfalt 144000 155000 124 000
Mineraliska massor 84500 100 000 86 000
Schaktmassor 925 500 588 000 608 800
Blandat avfall (for eftersortering) 8000 21500 10 000
Brannbart avfall (utsorterat) 8200 8700 11000
Elektriskt och elektroniskt avfall 190 210 130
Farligt avfall 2200 12 000 17000
Gips 3400 5100 4600
Glas 150 260 290
Mineralull 670 800 580
Papper 700 1300 800
Park- och tradgardsavfall 12 100 7400 4000
Plast 1400 2300 1100
Skrot och metall 11000 6200 6400
Tra 14700 15700 14 800
Deponi 8600 6 500 4000
Ovrigt avfall 24700 60 200 7000

Uppkommet avfall, icke farligt och farligt

W Icke farligt avfall 97% (94%)
Farligt avfall 3% (6%)
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Behandlingsmetod for uppkommet avfall

W Atervinning 67% (74%) = Bortskaffning 33% (26%)
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Redovisning enligt EU:s
taxonomiforordning

I juli 2020 tradde EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 i kraft. Den ar ett klassificeringsverktyg som ska hjalpa
investerare och andra intressenter att bedéma hur hallbar en verksamhet ar och pa sa vis styra kapitalfléden till
miljomassigt battre alternativ. Taxonomiférordningen syftar darmed till att EU ska na sina klimatmal och

malsattningarna inom den europeiska grona given.

Peab har analyserat och klassificerat sina verksamheter enligt taxonomin
for 2024. Taxonomiférordningen omfattar de sex miljomalen begransning
av klimatférandringar (CCM), anpassning till klimatférandringar (CCA),
hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (NTR),
omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE), forebyggande och begrénsning av
miljéfororeningar (PPC) samt skydd och aterstéllande av biologisk mang-
fald och ekosystem (BIO). Redovisningen anger dels om Peabs verksamhet
omfattas av de sex miljomalen, dels om de &r miljomassigt hallbara. Basen
ar det urval av ekonomiska verksamheter som listas i taxonomin. For att
en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt héllbar
ska den vasentligt bidra till ett eller flera av de faststéllda miljomalen, inte
orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga malen samt uppfylla vissa
sociala minimikrav.

Sedan 2023 dr dven rapportering avseende exponering mot kdrnenergi-
och fossilgasrelaterade verksamheter obligatorisk. Peab har ingen verksam-
het som omfattas av dessa omraden, vilket redovisas i tabellen nedan.

Peabs forutsattningar och redovisning 2024

Peab har en diversifierad och komplex verksamhet inom samhallsbyggnad.
Vi finns i fyra nordiska lander och har omfattande geografisk narvaro samt
kunder inom bade privat och offentlig sektor. Vara fyra affirsomraden
Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling star pa egna ben och
sdkerstaller genom samverkan att vi sa langt som mojligt tar vara pa lokala
resurser i form av egen personal och egna insatsvaror. Peabs verksamhet
omfattar saledes manga olika typer av aktiviteter inom taxonomiférord-
ningen. Samtidigt kdnnetecknas Peabs verksamhet av ytterligare forutsatt-
ningar som anger ramarna for hur var redovisning enligt taxonomin ska
forstas. En ar att verksamheten i stor utstrackning bedrivs i projektform dar
varje projekt @r unikt, vilket gor det insatskravande att utvardera varje pro-
jekt. Inom var bygg- och anlaggningsverksamhet &r det i hog grad externa
bestallare som anger specifikationen pa ett projekt. Det minskar Peabs
mojligheter att paverka utfallet, dven om vi arbetar aktivt med att vagleda
bestdllarna genom tidiga dialoger. Vidare kdnnetecknas branschen av
langa ledtider - fran detaljplaneldggning till fardigt projekt - och déarfor tar
det arinnan nya krav slar igenom i verksamheten och redovisningen.

For att sakerstélla Peabs langsiktiga konkurrenskraft och leva upp till
det strategiska malet Ledande inom samhallsansvar har koncernledningen
fastslagit klimatmal och beslutat om en klimatfardplan, som beskriver
vagen till klimatneutralitet 2045. Det innebar att uppna nettonollutsléapp
av vaxthusgaser till atmosféren, det vill sdga att vi inte ska tillféra mer @n
naturen klarar av att ta upp. Klimatfardplanen handlar om att utveckla, till-
handahalla och anvdnda material som innebar mindre klimatpaverkan vid
tillverkning och som haller léngre, att optimera transporter, energieffektivi-
sera och att anvénda fornybar energi till produktionsanléggningar, fordon
och maskiner samt att bygga material- och energieffektiva byggnader.
Klimatfardplanen ska bidra till att Peabs verksamhet blir mer miljomassigt
hallbar enligt taxonomin.

Peab och hela branschen ar pé en férandringsresa som kréaver uppda-
terade arbetssatt och utokad uppfoljning. Ett exempel &r att flera certifie-
ringssystem redan har anpassat sig till taxonomin, vilket satter en ny stan-

dard for branschen. Vara upplysningar for 2024 bygger pa var nuvarande
tolkning av reglerna och kan framéver komma att @ndras i takt med att
praxis utvecklas och de allmanna kunskaperna om taxonomin dkar.

Fran och med 2024 kompletterar Peab redovisningen inom verksam-
heten Tillverkning med CCM 3.7 Tillverkning av cement. Forsaljning av
alternativa bindemedlet Merit till externa kunder har fran och med 2024
flyttats till CCM 3.7 fran CE 2.7. Energi tillkommer som verksamhet fran och
med 2024 inom CCM 4.9 Overféring och distribution av el och CCM 4.15
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla. Vidare tillkommer inom verksamheten
Transport CCM 6.13 Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik samt
inom verksamheten Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering och
sanering WTR 2.3 Hallbar dagvattenhantering i tatorter.

Sociala minimiskyddsatgarder

Enligt taxonomiférordningen ska de ekonomiska verksamheterna, utéver
kriterierna for vasentligt bidrag och att de ”inte orsakar betydande skada”
(DNSH), ta hénsyn till sociala minimiskyddsatgarder for att kunna anses
vara miljomassigt hallbara. Avsikten &r att genom dessa sékerstalla att
aktorer inte klassar verksamheter som hallbara, trots att de till exempel
bedriver verksamhet som strider mot regler kring ménskliga rattigheter
(inklusive arbetstagares rattigheter), beskattning, rattvis konkurrens eller
korruption. I enlighet med EU:s i oktober 2022 publicerade rapport "Plat-
form for sustainable finance” om redovisning av de sociala minimiskydds-
atgarderna, gor vi bedomningen att Peab uppfyller de nyss ndmnda sociala
minimiskyddsatgarderna. Manskliga rattigheter, beskattning, konkurrens-
fragor och korruption ar ocksé centrala i Peabs uppférandekod, som i sin
tur bygger pa internationella konventioner och nationella lagar som FN:s
Global Compacts principer, som inkluderar forsiktighetsprincipen och FN:s
manskliga rattigheter samt ILO:s kdrnkonventioner. Peab foljer &ven FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter (UNGP), liksom
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Samtidigt arbetar vi kontinu-
erligt med att vidareutbilda och informera vara medarbetare om koncer-
nens rutiner och processer kring de sociala minimiskyddsatgérderna.

Verksamhet vi bedomer omfattas av taxonomiférordningen
Vi har utvérderat taxonomins verksamheter och bedémer att foljande ar
vasentliga for Peab:

Tillverkning

e CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
e CCM 3.7 Tillverkning av cement

Inkluderar omséttning, driftsutgifter och kapitalutgifter i Peabs egenut-
vecklade ECO-produkter samt det alternativa bindemedlet Meritinom
affarsomrade Industri. Exempel pa produkter &r ECO-Asfalt som tillverkas
med biobrénsle i asfaltsverken, ECO-Betong som tillverkas med alternativa
bindemedel som delvis ersatter cement samt ECO-Prefab déar klimatfor-
battrad betong anvands och armeringen bestar av atervunnet stal.
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Med stod av Byggforetagens tolkning av EU-taxonomins kriterier samt egen
utredning med stod av extern expertis, bedéms Peabs ECO-produkter upp-
fylla kriterierna for att vasentligt bidra till begransningen av klimatférandringar.
Skalet &r att klimatavtrycket &r vasentligt lagre for dessa produkter an de
standardprodukter som finns tillgéngliga pa marknaden.

Merit, ett slaggbaserat bindemedel som anvédnds som ersattning for
cement i betong, har ett vasentligt lagre klimatavtryck an traditionell
cement. Tillverkningen av ett ton Merit genererar ett klimatavtryck som
motsvarar 3-6 procent av det som uppstar vid tillverkningen av ett ton
cement. | ECO-Betong anvands Merit, eller motsvarande bindemedel, och
produkten uppfyller kraven for klimatforbattrad betong enligt Svensk
Betongs standard. Den har vésentligt lagre klimatavtryck an standardbe-
tong. Med klimatforbattrad betong avses betong med minst tio procent
reducerade koldioxidutslapp, jamfort med referensbetong med samma
funktion. I tillverkningen av ECO-Prefab och ECO-Stomme, anvénds bland
annat klimatférbattrad betong, vilket ger ett vasentligt ldgre klimatavtryck
an prefabprodukter tillverkade med standardbetong. Produkterna upp-
fyller kraven for klimatforbattrade prefabprodukter enligt Svensk Betongs
standard. Vid tillverkningen av ECO-Asfalt anvénds koldioxidneutrala
biobrénslen, vilket reducerar klimatavtrycket for ECO-Asfalt vasentligt
jamfort med tillverkning vid ett standardasfaltverk. Enligt Trafikverkets
berakningsmodell ger ECO-Asfalt en reduktion i klimatpaverkan pa mer an
60 procent, jamfort med asfaltbranschens genomsnitt. Livscykelanalyser
har genomforts och tredjepartsverifierade miljovarudeklarationer (EPD:er)
finns tillgédngliga for ECO-produkterna.

Kriterierna for att inte orsaka vasentlig skada pa nagot av 6vriga mal har
utvarderats och Peabs ECO-produkter bedoms uppfylla dem.

¢ Klimatanpassning: Bedoms uppfyllas genom att vi har genomfort
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for samtliga tillverkningsanlagg-
ningar for ECO-produkter samt identifierat mojliga riskreducerande
atgarder.

* Hallbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser:
Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, da vat-
tenverksamhet och andra situationer som berdr miljékvalitetsnormer
for vatten alltid kraver en miljokonsekvensbeskrivning och vidta-
gande av relevanta skyddsatgarder.

¢ Omstéllning till en cirkuldr ekonomi: Bedoms uppfyllas genom
att Peab tilldmpar branschens riktlinjer for avfallshantering, som
styr mot kéllsortering for att mojliggéra materialatervinning. Peab
utvarderar ocksa l6pande mojligheterna till cirkulara materialfléden,
avseende saval ingaende ravaror till produktionen som atervinnings-
barhet hos tillverkade produkter. Exempel pa detta ar bindemedlet
Merit, som &r baserat pa slagg som &r en biprodukt fran stalindustrin,
ECO-Ballast som kan anvdndas i betong och asfalt och som baseras
pa 100 procent atervunnen ravara samt anvandningen av returasfalt
som ravara i var belaggningstillverkning. Miljovarudeklarationer finns
framtagna fér ECO-produkterna.

¢ Forebyggande och bekdampning av fororeningar: Bedoms upp-
fyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, dd &mnen som &r
forbjudna eller ar foremal for stranga restriktioner técks av befintlig
lagstiftning.

¢ Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem:
Beddms uppfyllas genom efterlevnad av gallande lagstiftning, efter-
som var tillverkningsverksamhet av ECO-produkter inte far bedrivas
fritt i eller ndra omraden med kénslig biologisk méangfald och till-
standsprocessen i aktuella fall hanterar miljokonsekvensbedémning
och villkor kring eventuella skyddsétgérder.

Energi

e CCM 4.9 Overforing och distribution av el
¢ CCM 4.15 Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla
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Inkluderar omséttning och driftsutgifter fran anlaggningsentreprenader
till externa bestallare inom kraft och eldistribution samt fjdrrvarme och
fiarrkyla inom affarsomrade Anlaggning. Peabs verksamhet inom Energi
beddms inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna for att definieras
som miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Transport

* CCM 6.13 Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik

e CCM 6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

* CCA6.15 Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik
* CCA6.16 Infrastruktur for sjofart

Inkluderar omsattning och driftsutgifter fran anlaggningsentreprenader
till externa bestallare avseende infrastruktur for jarnvagstransporter,
vagtransporter och kollektivtrafik samt hamn- och sjétransporter inom
affarsomrade Anlaggning. Vidare inkluderas omsattning, driftsutgifter och
kapitalutgifter fran belaggningsverksamheten inom affarsomrade Indu-
stri. Peabs verksamhet inom Transport bedoms inte uppfylla de tekniska
granskningskriterierna for att definieras som miljomassigt hallbar enligt
taxonomin.

Bygg- och fastighetsverksamhet

e CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader
* CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader
e CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

e CE 3.4 Underhall av vdagar och motorvagar

Inkluderar omsattning fran nybyggnation, renovering samt om- och till-
byggnad for externa bestéllare inom affarsomrade Bygg samt forsaljning av
egenutvecklade, nybyggda fastigheter inom affarsomrade Projektutveck-
ling. Vidare inkluderas hyresintakter fran dgda fastigheter samt omsattning
vid forsaljning av projekt- och exploateringsfastigheter som redovisas

som lagertillgdngar inom affarsomrade Projektutveckling. Aven entre-
prenader for drift och underhall till externa bestéllare inom affarsomrade
Anldggning inkluderas i omséattningen. Driftsutgifter och kapitalutgifter ar
relaterade till &gda och leasade tillgangar i fastigheter inom affarsomrade
Projektutveckling.

For Peabs verksamhet inom Bygg- och fastighetsverksamhet bedoms
delar av verksamheten inom CCM 7.1 Uppfdorande av nya byggnader upp-
fylla de tekniska granskningskriterierna samt kriterierna for att inte orsaka
vasentlig skada pa nagot av 6vriga mal. Peab har definierat minimikrav for
vilka verifikat som ska kunna uppvisas for att styrka att kriterierna ar upp-
fyllda. Projekt som byggs i linje med EU-taxonomin ska l6pande under pro-
jektets gang sakra sadan dokumentation och efter projektets slutférande
kunna tillhandahélla samtliga verifikat.

Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering

* WTR 2.1 Vattentillgang
* WTR 2.2 Avloppsvattenrening stader
e WTR 2.3 Hallbar dagvattenhantering i tatorter

Inkluderar omsattning fran entreprenader till externa bestallare avseende
vattenforsorjning och avloppsvattenhantering inom affarsomrade Anlagg-
ning. Peabs verksamhet inom Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshan-
tering och sanering bedoms inte uppfylla de tekniska granskningskriteri-
erna for att definieras som miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Tjanster

* CE 5.5 Produkter som tjdnst och andra cirkuldra anvandnings- och
resultatorienterade tjanstemodeller



Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter for uthyrningsverk-
samheten inom affarsomrade Industri. Peabs verksamhet inom Tjanster
beddms inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna for att definieras
som miljémaéssigt hallbar enligt taxonomin.

Inom bade affarsomrade Bygg och Projektutveckling omfattas verksam-
heterna fullt ut av taxonomin. Verksamhet som vi bedémer faller utanfér
taxonomin utgors inom affarsomrade Anlaggning av andra entreprenader
och infrastrukturprojekt som inte omfattas i Energi, Transport, Bygg- och
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fastighetsverksamhet, Vattenforsorjning eller Tjanster. Inom affarsomrade
Industri utgor grus- och bergverksamhet, dvrig prefabverksamhet samt
varuforséljning verksamhet som inte klassificeras inom taxonomin.

Dubbelrékning har undvikits da endast extern forsaljning har inkluderats
i summeringen av de relevanta verksamheterna. Vid anvdndning av egna
ECO-produkter i bygg- och anldggningsentreprenader har denna del exklu-
derats i CCM 3.6 och ingar i rapporteringen i entreprenaderna till externa
bestéllare inom taxonomins 6vriga verksamheter.

Tillampade redovisningsprinciper

Omsattning: Inkluderar extern omsattning
enligt IFRS 15 Intakter och IFRS 16 Leasingav-
tal (hyresintakter) inom taxonomiférenliga
verksamheter. For affarsomradena Bygg och
Anlaggning innebdr det entreprenadintakter
fran externa bestéllare. For affairsomrade
Industri avses samtliga externa intakter fran
beldggningsentreprenader, uthyrningsintakter
frdn maskin- och krantjanster samt forséljning

fran ECO-Betong, ECO-Prefab och ECO-Stomme.

| affarsomrade Projektutveckling inkluderas
externa intakter fran forsaljning av olika typer
av bostdder och kommersiella fastigheter samt
hyresintakter fran fastigheter.

Driftsutgifter: Inkluderar driftsutgifter relate-
rade till anlaggningstillgdngar inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin, i huvudsak
inom affarsomrade Industri. Dessa bestar till
storsta delen av reparationer och underhall

av fabriker, maskiner och inventarier fér ECO-
produkter, beldggningsverksamheten samt for
uthyrningsverksamheten. | driftsutgifter inklu-
deras &dven forsknings- och utvecklingsutgifter
relaterade till affairsomradena Industri, Anlagg-
ning och Bygg.

Kapitalutgifter: Inkluderar investeringar i
byggnader, maskiner och inventarier samt
forvarv av byggnader och mark klassificerade
som anlaggningstillgdngar. Kapitalutgifterna ar
framst relaterade till affairsomrade Industri och
tillverkning av ECO-produkter, produktion for
ovrig belaggningsverksamhet samt maskiner
och kranar for uthyrningsverksamhet. | kapi-
talutgifter ingar ocksa investeringar i fastigheter
inom affarsomrade Projektutveckling klassifice-
rade som anlaggningstillgangar.

Forvarv avseende projekt- och exploaterings-
fastigheter inom affarsomrade Projektutveckling
har inte inkluderats i taxonomirelaterade kapi-
talutgifter da dessa redovisas som omséttnings-
tillgangar i koncernen.
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Omsittning
Kriterier avseende att inte orsaka
2024 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& 5 £ s 5 £
x| £ 2 g2 2 g
S i 5 2 | 5|5 @
g = 2 - ] c [ B ~ ]
s | €| & | 8 s | S| |8 K]
< = S 5 s |81g]| 3 5 | =
b=} S s |8 S
& 2 ® 8 <3 2|88 o | B
£ = E © _ = S| E| e | _ 2|5 Andel forenlig
£ = = £ £ Fd < | = | £ £ e ® .
k=1 H : < 5 & z | = = 5 W | g med taxonomi-
2 & £ ;3 5 | € w | 5| E _‘é § | €| 8 | kraven(Al)eller
g S S @ £ ~ | E|£|S| 9| £ | x| | somomfattasav
I 8 o = 5 G|l | 8| 2| E |33 2 . .
e 5 c 1o o ‘o0 & a s | = g | ® | g | taxonomikraven Kategori Kategori
] i 3 S 5 k) s | s | 8| 3| 5|2 E e M =S
Kod/ ° & £ = S S ol 2| £S5 | 5| & (A.2) omsattning, | (mdjliggérande | (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter koder | Omsittning | < o > S [ @ a | < | >0 | 0o |a| = 4r2023 verksamhet) | verksamhet)
SN SN INGN NG | SN
MSEK| % | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | /N | J/N | I/N | IN | IN | N % M 0
A.Ver som
A.1. Miljomissigt hallbara ifo iga)
verksamheter
ccm
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 36 6251 10,2 J N N N N N J J J J J J J 8,7 M -
Tillverkning av cement CCM J N N N N N J J J J J J J o
857 188 0,3 o -
Uppforande av nya byggnader ccM 962 16 J N N N N N Jl gl oo o] o]y 0,6 = =
7.1
De miljémissigt hallbara (i ifo ig
verksamheternas omsittning (A.1) 7401 12,1 | 12,1 [ 0,0 | 0,0 | 0,0 | 00 |00 | J | J | J[J|JI]|J ]| 9,3
Varav méjliggdrande verksamheter 6251 102 | 102 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | J | J | J |y 87 M
Varav omstallningsverksamheter 188 0,3 0,3 J J J J J J J 0,0 -
A.2.Ver som av
men som inte dr miljomassigt hllbara (ej
taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL; EL; EL; EL; EL;
EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL
Overféring och distribution av el cCcM 492 0,8 -
4.9 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla ccM 250 0,4 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL =
4.15
(el 376 0,6 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik 6.13 -
ccm
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 956 1,6 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,1
ccm
Uppforande av nya byggnader 7.1 15880 25,9 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 33,4
ccm
Renovering av befintliga byggnader 7.2 8956 14,6 | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 147
ccm
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 1843 3,0 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,7
CCA
Infrastruktur fr vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 11347 18,5 | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 14,7
CCA
Infrastruktur for sj6fart 6.16 1251 2,0 | NJEL | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 16
WTR
Vattentillgéng 2.1 713 1,2 N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL 0,9
WTR
Avloppsvattenrening stader 22 1018 1,7 | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,3
WTR
Hallbar dagvattenhantering i titorter 2.3 305 0,5 N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL -
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 - - N/EL | N/EL | N/EL EL NJEL | N/EL 0,2
Underhall av gator och vagar CE3.4 2848 4,6 | N/EL | N/EL | N/JEL | EL | N/EL | N/EL 47
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CES5.5 818 1,3 | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL 14
Omsittni hos de ver som
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 47053 76,7 | 46,9 | 20,5 | 3,4 | 59 0,0 0,0 76,7
A. Omsittning for ver som av
taxonomin (A.1+A.2) 54454 88,8 | 59,0 | 20,5 | 3,4 | 59 | 0,0 | 0,0 86,0
B. Ver sominte av
Omsittni hos ver sominte
omfattas av taxonomin 6829 11,2
TOTALT 61283 100,0

Andel av omsittning/total omsittning

Taxonomiforenlighet

Malsom omfattas

permél avtaxonomin
ccMm 12,1% 59,0%
CCA - 20,5%
WTR - 3,4%
CE - 5,9%
PPC - =
BIO = -
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U Andel av omsattningen fran produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024
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Driftsutgifter 2
Kriterier avseende att inte
2024 Kriterier fér visentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
T 5 £ S e £
22| 5 12812 g
S 5 2 9 S S ) g
2| @ 5 s |8]l€e| 35 s |«
2 ® 8 <3 2l &| 8 s | 3 Andel
= £ ] = p = £ s | = 2| g | forenligamed
> = = £ h) > | = | £ | E B | &3 | taxonomikraven
2| 5| E| 5| 5| |25 E|S|5|T|E| Aelersom
Andelav | 2 £ § i} £ = s | £ 'é é Slx |2 omfattas av
Absoluta |  drifts- i & c = s ® 5 alc|= s el E taxonomikraven Kategori Kategori
Kod/ | drifts- | utgifter, | & § % < 2 s =3 § % £ 2|38 |E (A2)drifts- | (mojliggdrande | (omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter koder | utgifter | ar2024 @ < = =} 2 @ @ | < | > |0 || &@| = | utgifter,ar2023 verksamhet) verksamhet)
SN SN SN NG | NG UN;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [ J/N | J/N | J/N [ J/N | N | IN | IN % M 0
A.Ver som
A.1. Miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
[«]
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 300,3 32,9 J N N N N N J J J J J J J 21,9 M -
CCcM
Tillverkning av cement 3.7 20,0 2,2 J N N N N N J J J J J J J - - -
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
iforenliga) ver na (A.1) 320,3 351 [351| 00 | 0,0 | 00 | 0,0 | 0,0 | J J J JU I A I N I 21,9
Varav méjliggdrande verksamhet 300,3 32,9 329 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 21,9 M
Varav omstallningsverksamhet 20,0 2,2 2,2 J J J J J J J 0,0 =
A.2.Ver som av
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL; |ELN/| EL | EL | ELN/| ELN/
N/EL EL N/EL | N/EL EL EL
M
Uppforande av nya byggnader 7.1 2,0 0,2 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,6
CCcM =
Renovering/ombyggnad av fastigheter 7.2 0,5 0,1 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Férvérv och dgande av byggnader ccm
77 3,4 0,4 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,5
CCA
Infrastruktur fér vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 246,3 27,0 N/EL | EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 238
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 = = N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 2,0
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CE5.5| 1745 19,1 N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 20,1
Drif gifter for ver som av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 426,7 46,8 0,7 | 27,0 | 0,0 | 19,1 | 0,0 | 0,0 47,0
A.Dri for de ver som
av taxonomin (A.1+A.2) 747 81,9 | 358|270 | 0,0 | 19,1 | 0,0 0,0 68,9
B. Ver sominte
Dri gil for ver inte
av taxonomin 166 18,1
TOTALT 913 100,0

2 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Andel av dri dri
Taxonomiférenlighet Mél som omfattas
per mal av taxonomin
ccM™ 35,1% 35,8%
CCA = 27,0%
WTR - -
CE = 19,1%
PPC - -
BIO = =
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Kapitalutgifter *
Kriterier avseende att inte orsaka
2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
< 5 S £ s 5 £
& T3 2|23 z
& k] S 3 S |E| 5|3 kS
£ S S 2 = S| 5| 2 2
T s 2 3 S| s |8 2 S| 5 -
& 2 ® 3 ° el =8 3 | 8 | Andelforenliga
2 = £ © - 2 S E| | - =2 | :g | medtaxonomi-
= = = £ 3 £ =< | = £ 3 £ 80
] S = < 5 & z | = < 5 R kraven (A.1.)
a o0 = £ s T o w | T | E S 5| ® | B ellersom
—(‘: 5 = S ® ED _g sl sl5| 3 2 E E‘ omfattas av
& < 8 = = 5 Gl | 8| x|E|a|ld ¢ . .
o S a c & o ‘& £ 2 =Y o | @ | £ | taxonomikraven Kategori Kategori
" 7} e 3 3 El S & s 8| | 3|5|28|E Ny
Kapital- ° o =3 £ = vg K] o g | £ _g S| E (A.2.) omsitt- (mojliggérande | (omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod | utgifter| < @ < 2 S 2 @ Q| < | > |0 |&|&@|= ning, 4r 2023 verksamhet) verksamhet)
JN; [N | NG | NG | NG | 5N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N| J/N| J/N| J/N| J/N| J/N| J/N % M ¢}
A.Ver som
Al dssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
ccMm
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 36 154 | 153 J N N N N N J J d d J J J 28,5 M =
Kapif ifter for de miljo hallbara
i iga) ver na(A.1) 154| 153 | 153 | 0,0 | 0,0 | 00 | 00 | 00 | J | J | J|[J|J|J | 28,5
Varav méjliggérande verksamhet 154 | 153 153 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 28,5 M
Varav omstallningsverksamhet -1 00 0,0 J J J J d J J 0,0 =
A.2.Ver som av
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; ELS
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
ccm
Uppférande av nya byggnader 7.1 5 05 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2
ccm
Forvarv och forvaltning av byggnader 7.7 85| 84 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 54
CCA
Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik 6.15 132 13,1 N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 8,2
Sortering och materialatervinning av icke-farligt
avfall CE2.7 = = N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL 2,5
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller (GEEIS 208 | 20,7 N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 14,2
i forver som
av taxonomin men som inte dr miljémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 430 | 42,7 8,9 | 13,1 | 0,0 | 20,7 | 0,0 0,0 30,5
A. Kapi ifter for de ver som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 584| 58,0 | 24,2 | 13,1 | 0,0 | 20,7 | 0,0 | 0,0 59,0
B. Ver somint f: av
Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 422 42,0
TOTALT 1006 | 100,0
3 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjénster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024
Andel av totala Kar gi-och i ver
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas Kar gl ver JA/NEJ
per mal avtaxonomin " " - - " o p " 3
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
ccM 15,3% 24,2% elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln.
CcA - 13,1% Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el NEJ
WTR _ B eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt for
= akert leringar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
- 20,7% - = y - = N p— - F—
2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller NEJ
PPC - - processvarme, inbegripet for fjérrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén kirnenergi, samt
BIO _ _ sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp NEJ
av fossila gasformiga branslen.
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av NEJ
varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ
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producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Peab och den egna arbetskraften

Peab finns i bade stora och sma orter runtom i Norden. Hos oss far véara
omkring 13 000 medarbetare - och de underentreprendrer och andra
icke-anstéllda medarbetare som vi arligen anlitar - mojlighet att bidra

till att bygga det lokala samhallet pa de orter dér de bor och verkar. Vi vill
erbjuda vardeskapande och utvecklande arbetsuppgifter, som medarbe-
tarna l6ser tillsammans. Vi stravar alltid efter att kunna uppratta méjlighe-
ter for goda och trygga arbetsvillkor, likabehandling och lika majligheter.
Vi vill att varje medarbetare ska motas av saval goda arbetsforhallanden
och utvecklingsmdjligheter som av trygga, sékra och inkluderande arbets-
platser. Det kraver att verksamheten grundas i en stark foretagskultur som
baseras pa vara varderingar och ansvar i ett verksamhetsnara ledarskap.

Peabs breda verksamhet innebar att vi har en rad olika yrkesroller. Vid
den senaste genomgangen uppgick antalet yrkeskategorier till 228, allt
fran geotekniker, asfaltlaggare, byggingenjorer, anlaggningsarbetare och
chaufférer till tjansteman i stédfunktioner som HR, arbetsmiljo, juridik och
kommunikation. Vart lokala fokus och var strategi for det narproducerade
samhéllsbygget innebdr att vi har en hég andel egna yrkesarbetare, sarskilt
jamfort med andra aktorer i bygg- och anlaggningsbranschen.

Fragan om jamstélldhet inom bygg och anlaggning &r en branschrelate-
rad utmaning. Aven inom Peab &r andelen kvinnor liten, inte minst bland
vara yrkesarbetare. Darfor arbetar vi aktivt med fragan, bland annat genom
samarbete med utbildningsvdsendet. Vi dr vertygade om att en inklude-
rande foretagskultur skapar béattre arbetsplatser och en mer framgangsrik
verksamhet.

Eftersom bygg- och anldggningsbranschen ar skadedrabbad &r det
sarskilt viktigt att vi standigt och med stort fokus arbetar for att forebygga
skador och ndrma oss var nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Vi stéller samma krav pa vara underentreprendrer och andra icke-an-
stéllda medarbetare pa vara arbetsplatser. Det forutsatter god dialog
och néra samverkan kring arbetsplats- och arbetsmiljéfragor samt inne-
fattar kravstéllande och dterkommande uppféljningar av leveranser och
arbetssatt.

Den egna arbetskraften omfattar alla yrkesarbetare och tjdnsteman,
anstallda och icke-anstillda medarbetare, som arbetar for verksamheten
under anstéllningsliknande former. De anstallda innefattar saval tillsvi-

Del av vardekedjan

Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet

dareanstallda som visstidsanstéllda. For Peab ar underentreprendrer,
medarbetare fran bemanningsforetag och konsulter exempel pa icke-an-
stéllda medarbetare. De kan till exempel arbeta hos Peab pa projektbasis,
regelbundet eller pa timbasis. Arbetstagare i vardekedjan omfattas inte,
utan aterfinns i ESRS S2.

Nar det galler den egna arbetskraften ar Peabs paverkan vésentlig
avseende de tre hallbarhetsamnena arbetsvillkor, likabehandling och lika
mdjligheter for alla samt andra arbetsrelaterade réttigheter och samtliga
delunderdamnen under dessa tre omraden.

Nér det géller Peab och den egna arbetskraften, foljer har nagra exempel
pa aktiviteter som har eller kan ha paverkan:

Egen verksamhet:

* Alla som vistas pa vara byggarbetsplatser har tillgang till ratt skydds-
utrustning och arbetsplatserna inspekteras regelbundet.

e Vigenomfor regelbundna arbetsmiljéutvarderingar, sakerhetsut-
bildningar och uppdaterar arbetsvillkor, liksom specifika riskbedom-
ningar géllande hélsa, sdkerhet och arbetsmiljo.

* Vi genomfor fackliga forhandlingar och har processer for att rap-
portera och systematiskt hantera 6vertradelser av arbetsrelaterade
rattigheter.

* Vigor kontroller och begransar icke-anstéllda medarbetare for att
minska arbetsrattsliga risker.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Den egna arbetskraften har koppling till FN:s 8:e
globala mal fér hallbar utveckling: Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

(OCHEKONOMISK

Tw
|

Positiv paverkan / mojlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Arbetsvillkor

Egen verksamhet Trygga anstéllningar och rimliga [6ner
genom kollektivavtal

Egen verksamhet

Olycksrelaterade risker pa arbetsplatsen

Likabehandling och lika majligheter for alla

Egen verksamhet

Respektfullt bemotande

Egen verksamhet

Jamlikhet och jamstélldhet

Andra arbetsrelaterade réttigheter

Egen verksamhet

Arbete och anstéllning pa frivillig grund

Inkluderar séker anstéllning, arbetstid, adekvata l6ner, social dialog,
foreningsfrihet, balans mellan arbete och privatlivsamt halsa och
sdkerhet.

Bygg- och anldggningsbranschen innehaller riskfyllda arbets-
moment och ar darfér skadedrabbad.

Systematiskt arbete for en séker arbetsmiljo (t.ex. forebyggande
riskbedémningar) ar en forutsattning.

Inkluderingsarbete med tydliga rutiner for hantering av diskrimine-
ring och trakasserier pd arbetsplatsen.

Till exempel atgérder for att minimera l6negap mellan mén och
kvinnor och att aktivt rekrytera i underrepresenterade grupper.

Nolltolerans avseende barnarbete, manniskohandel, tvangsarbete
eller arbete kopplat till nagon form av hot eller bestraffning.

Tabellen ovan ger exempel pa den mest vésentliga inverkans- och finansiella vasentlighet samt risker och méjligheter som férekommer i Peabs verksamhet. Den &r inte heltdckande.
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Vasentlighetsprocessen

Arbetet med att genomfora den dubbla védsentlighetsanalysen for S1, den
egna arbetskraften, har gjorts pa en koncernévergripande niva. For att
utvérdera Peabs paverkan, risker och méjligheter i relation till den egna
arbetskraften har nyckelpersoner och funktioner med kunskap och sarskild
insyn i Peabs verksamhet och arbete med medarbetare deltagit. Dessa har
inkluderat kompetens fran sex olika koncernfunktioner:

. Arbetsmiljo

. Arbetsréatt

. Arbetsgivarvarumarke, rekrytering och kompetensforsérjning

. Kompensation, l6ner och pension

. Mangfald och inkludering

. HR-system och HR-st6d

o A~ W N

Dartill har ett antal medarbetare fran koncernens dvriga stodfunktioner
deltagit i arbetet. Det har skett genom mé&ten och workshops dar vi
har sammanstéllt och vérderat Peabs hallbarhetsfragor inom samtliga
hallbarhetsamnen och underamnen for S1, enligt den mall vi tagit fram.
Utifran detta har vi identifierat paverkan, risker och mojligheter som anses
vasentliga for Peab. Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat
processen avseende vasentlighet, vilket i 6vrigt har skett i enlighet med
beskrivningen i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Vi arbetar vidare med att utveckla var process och vara bedémningar
for att helt faststélla resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Det
arbetet innefattar fortsatt datainsamling fran intressenter i organisationen,
inklusive vara verksamhetslander och bolag.

Sa arbetar vi
Eftersom bygg- och anldggningsverksamhet &r personalintensiv och med-
arbetarna en forutsattning for Peabs formaga att efterleva sin affarsmodell
och strategi, ar det avgérande att vi ar en ansvarsfull arbetsgivare for vara
anstallda och icke-anstéllda medarbetare. Vi mater framstegen i arbetet
i det strategiska malomradet ”basta arbetsplatsen”. Tvad av Peabs koncer-
novergripande externa mal har direkt koppling till den egna arbetskraften:
branschens mest attraktiva arbetsgivare (eNPS) och nollvision dédsolyckor
och fallande trend avseende allvarliga arbetsplatsolyckor. Malen &r fast-
slagna av koncernledningen och omfattas av méatetal, mdtmetoder och
strategiska forbattringsomraden. De bryts ner i delmal och konkretiseras i
de olika verksamheterna utifran affarsomradenas specifika forutsattningar
och utmaningar.

Vart arbete och ansvarstagande inom den egna arbetskraften regleras
i huvudsak genom nationell lagstiftning, branschéverenskommelser och
kollektivavtal, vilka vi efterlever. Vi har kollektivavtal som férhandlas fram
tillsammans med valda fackliga representanter till samtliga medarbetare
(100 procent), oavsett om medarbetaren ar fackligt ansluten eller inte. Till
stod i vart arbete foljer vi dven internationella riktlinjer, normer och initia-
tiv: FN:s Global Compact, FN:s deklaration om manskliga réttigheter, FN:s
globala mal for hallbar utveckling, ILO:s kdrnkonventioner om rattigheter
i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), de allmdnna prin-
ciperna i det internationella regelverket for ménskliga réattigheter samt
OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer. Vara policyer
och riktlinjer &@r forenliga med dessa ataganden.

Ansvar och policyer

Utgdngspunkten &r vara kdrnvarden jordnéra, utvecklande, personliga

och palitliga (JUPP) som hjélper oss att bygga var kultur och det vi brukar
kalla for Peabandan samt vagleder oss i verksamheten. Till dessa vdrden
kommer var uppférandekod och leverantérskod, som bland annat reglerar
arbetsférhallanden och anstéllningsvillkor och inkluderar fragor som

ror ménskliga rattigheter och arbetsrelaterade réttigheter. Exempel pa
sadana fragor ar foreningsfrihet, forbud mot tvangs- och barnarbete samt
nolltolerans mot diskriminering. Genom uppférandekoden och leverantor-
skoden sakerstéller vi dven att vi och vara icke-anstallda medarbetare (och
underleverantdrer) tar ansvar for bade risker och méjligheter som uppstar
i verksamheten.
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Andra styrdokument vi arbetar efter ar koncerngemensamma policyer
inom omraden som arbetsmiljo, mangfald och inkludering. Vi gér varje
arigenom samtliga policyer och uppdaterar dem vid behov. Vi tar dven in
synpunkter fran fackliga organisationer for att identifiera risker och férbatt-
ringsmaojligheter. Vi har dven ett flertal riktlinjer som grundar sig pa policy-
erna, sasom likabehandlingsplan samt ordnings- och skyddsregler. Dartill
ar vi certifierade i enlighet med ett antal standarder inom olika bolag pa
Peab, som inkluderar 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018.

Vi har riktlinjer avseende processen for tillborlig aktsamhet, som beskri-
ver hur vi identifierar och bedomer potentiella negativa konsekvenser for
manniskor och miljo samt arbetar aktivt med att férebygga och minimera
dessa. Vi ska regelbundet utvardera hur effektiva vara atgéarder ar, kommu-
nicera ppet om vara insatser och ta initiativ till avhjalpande atgérder dar
det behovs. | riktlinjerna finns ocksa rutiner for gottgorelse vid eventuella
negativa konsekvenser av var verksamhet. Ansvaret for att vi foljer dessa
rutiner ligger ytterst pa vd, men delegeras till linjechefer. Koncernens hall-
barhetsrad informerar och stéttar organisationen samt bevakar att proces-
sen efterlevs. Peabs riktlinjer avseende processen for tillborlig aktsamhet
baseras pa FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Om en medarbetare bryter mot principerna i uppférandekoden kan
det leda till korrigerande dtgérder, och i allvarliga fall till att anstallningen
avslutas. Nar icke-anstéllda medarbetare (eller leverantérer i Gvrigt) pa
nagot satt inte lever upp till koden eller tydligt bryter mot den kan vi som
en sista utvdg avbryta affarsrelationen med motparten. Incidenter och
eventuella skador samt brott mot foretagets vérderingar, regler och koder
kréver aktivitet och efterfdljs av utredningar. Atgérder om gottgérelse gors
efter resultat frdn de utredningar som gors. Kollektivavtalet fortydligar hur
disciplinéra atgérder gors.

Det strategiska arbetet kopplat till de vasentliga fragorna inom mal-
omrade basta arbetsplatsen bedrivs pa koncern- och affairsomradesniva,
tillsammans med relevant kompetens pa samtliga nivaer i organisationen.
Vara prioriteringar ar detsamma i alla fyra lander dér vi ar verksamma,
dock med hansyn till nationella juridiska skillnader. Det yttersta ansvaret
ligger alltid hos vara chefer, som har stod av specialister. Sarskilt ledarska-
pet ar avgorande for Peabs majligheter att na uppsatta mal och att medar-
betarna ska kunna utvecklas i sina yrkesroller. Chefsutveckling ar darfor en
standig prioritet.

Likasa &r kontinuerlig utveckling av medarbetarna av storsta vikt. Varje
medarbetare har ratt till minst ett arligt mal- och utvecklingssamtal med
sin chef. Utdver dessa formaliserade samtal sker medarbetarutvecklingen
genom vardaglig dialog mellan chef och medarbetare. Alla som arbetar i
Peab ska ta aktiv del i sin egen utveckling.

Styrningen inom Peab stdds av flera samverkande system for bland
annat HR, hélsa och sdkerhet samt koncernens ledningssystem.

Peabs samarbetspartners arbetsmiljoprestationer &r ocksa viktiga for
vart arbetsmiljoarbete. De fangas framfor allt upp i inkopsprocesserna
i form av krav och riktlinjer samt i arbetsplatsintroduktionerna infor att
arbeten paborjas.

Arbetssitt och fokusomraden

Arbetsvillkor

Nér det galler arbetsvillkor arbetar vi med fragor som inkluderar saker
anstéllning, arbetstid, adekvata l6ner, social dialog, foreningsfrihet, kollek-
tivavtal, balans mellan arbete och privatliv, samt hélsa och sdkerhet. Med
goda arbetsvillkor och férmaner vill vi att vara medarbetare ska ma bra.

Vi arbetar, till exempel, enligt standardiserade processer for anstallning
for att varna skaliga anstallningsvillkor som ocksa féljer kollektivavtal i
alla anstallningsprocesser och i verksamheten. Det innefattar bland annat
sjukforsakring, tjdnstepension och rétt till foraldraledighet. Vi erbjuder
marknadsmassiga l6ner och villkor som tillater balans mellan arbete och
fritid. Hos oss styr arbetets art, prestation och kompetens [6nen. | den
svenska verksamheten genomfor vi i enlighet med svensk lag och aktuella
kollektivavtal arliga [6nekartlaggningar i syfte att sakerstalla att loner ar
satta p4 sakliga grunder. Aven i Norge, Danmark och Finland gors [6nepro-
cesser enligt nationell lagstiftning och kollektivavtal.
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Halsa

Vi genomfor kontinuerligt aktiviteter med inriktning pa forebyggande
insatser och att tidigt identifiera risker for ohélsa. | Sverige anvander vi
sedan 2020, i samarbete med Foretagshélsovarden, en modell som kallas
Hélsokollen, som innebar att medarbetare svarar pa fragor om sin upp-
levda halsa, livsstil och arbetsmiljo for att fa fram en personlig halsoprofil.
Utifran resultatet far medarbetaren tillgéng till individanpassade insatser,
som till exempel fysiska undersokningar eller tréffa en fysioterapeut eller
psykolog/beteendevetare. Aven gruppinsatser kan bli aktuella, baserat p3
det samlade resultatet. Det kan handla om utbildning, stresshantering eller
konflikthantering. Peab har avtal med leverantorer av foretagshalsovard i
de lander dér vara medarbetare arbetar. Genom var frivilliga gruppforsak-
ring erbjuder vi dven samtliga anstéllda méjlighet att teckna sjukvards- och
olycksfallsférsakringar.

Samtliga medarbetare omfattas av Peabs formansutbud dér de kan ta
del av friskvardsbidrag och andra rabatter. Peab Fritid ar en del av formans-
utbudet och syftar till att vara medarbetare ska gora hélsoframjande val. Vi
utgar framfor allt fran individens 6nskemal och med idén att medarbetaren
ar aktiv medskapare. Peab Fritid vill ocksa skapa méjligheter for medar-
betarna att tillsammans gora aktiviteter som forbattrar hélsa, trivsel och
sammanhallning i féretaget. Formerna for aktiviteterna kan se olika ut
beroende pa livsvillkor och intressen.

Samtliga av Peabs omkring 13 000 medarbetare (100 procent) omfattas
av ett hélso- och sakerhetshanteringssystem som stdds av flera verktyg.
Detsamma géller alla Gvriga (100 procent) som vistas pa Peabs arbetsplat-
ser, till exempel underentreprendrer, som vi har ett samordningsansvar for.

Peabs arbetsplatser ar alkohol- och drogfria. Vi uppdaterade 2024 var
alkohol- och drogpolicy som omfattar samtliga medarbetare och alla
arbetsstéllen dér Peab utfor arbete. | policyn ingar bland annat att Peab
kan komma att genomfora drogkontroller pa arbetsplatsen.

Saker arbetsmiljo
Aven om bygg- och anldggningsbranschen &r skadedrabbad kan vi aldrig
acceptera att nagon skadar sig pa eller blir sjuk av arbetet. En saker arbets-
milj6 &r grunden i var verksamhet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser
ska kunna gora det under trygga och sékra forhallanden, trots att det finns
riskfyllda arbetsmoment i verksamheten. Alla har dven den uttalade ratten
att inte utfora ett arbete om det inte kan goras sakert.

De forebyggande insatserna ar centrala i vart arbetsmiljéarbete och
arbetet med var sakerhetskultur pagar standigt. Varje risk vi atgardar ar
en potentiell olycka mindre. Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och flera delar av verksamheten &r certifierade enligt 1SO 45001. For att
forebygga olyckor och tillbud utvecklar vi kontinuerligt kvalitetssékrade
och systematiserade arbetsmetoder. P& byggarbetsplatserna handlar det
om aterkommande skyddsronder med efterfoljande atgarder av identi-

Peabs krisorganisation

Peab har sedan manga ar en krisorganisation som bestar
av omkring 100 medarbetare. Syftet ar att den vid hén-
delse av olycka eller kris hjalper till med ett professionellt
omhéandertagande for att minska onddigt lidande och
skadeverkningar for drabbade, bade anstalld personal
och tredje part. Varje lokal krissamordnare genomgar en
utbildning i krishantering i samarbete med Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap samt gor aterkommande
6vningar inom ramen for krisorganisationens verksam-
het. Krisorganisationen tar varje ar emot ett femtiotal
krissamtal.
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fierade brister. Vi har dven stort fokus pa larande arbetsmiljérevisioner
som ska underlatta for arbetsplatserna att gora ratt. Dartill har vi utvecklat
arbetssatt dér medarbetarna gemensamt genomfor arbetsberedningar
innan arbetet paborjas. Arbetsberedningarna fokuserar sérskilt pa riskhan-
tering, det vill sdga identifiering av risker och adekvata atgarder. Medar-
betare rapporterar riskobservationer som vi tgardar sa langt som majligt
och lar fran. Rapporteringsbendgenheten ligger pa en hog niva med cirka
46 000 (55 000) inrapporterade riskobservationer per ar.

Peab har dven ett stort antal arbetsplatser som paverkas av forbipas-
serande trafik. Passerande trafik innebér risker som kréver sérskilda
atgarder, samtidigt som forbipasserande paverkas av hur vi utformar vég-
arbetsplatserna. Var funktion, Produktionsstod TA, har i uppdrag att héja
komptensen inom trafik-och skyddsanordningar och ddrmed skapa sékra
vagarbetsplatser inom Peab. Funktionen ger till exempel projektstdd i
kalkyl- och genomférandeskedet, gor besok med direkt aterkoppling under
pagaende produktion pa vagarbetsplatserna och analyserar Trafikverkets
cirka 150 kontroller av végarbetsplatserna. Forra aret gjorde produktions-
t6d 70-tal interna arbetsplatskontroller. Teamet hjalper dven till att sprida
erfarenheter och goda exempel i verksamheten genom interna, obligato-
riska utbildningar inom "Arbete pa Vag”, som ofta ocksa kravstalls av vara
bestéllare. Pa detta satt sakerstaller vi ett standigt forbattringsarbete och
uppratthaller en hog niva av kompetens inom trafiksékerhetsomradet.

Vi har en tydlig uppgiftsfordelning for att klargora chefers arbetsmil-
jouppgifter sa att inget faller mellan stolarna. Till sin hjalp har cheferna
arbetsmiljospecialister i olika roller pa alla nivaer i verksamheten. Vi lagger
stor vikt vid samverkan och vara skyddsombud har en viktig roll i arbets-
miljoarbetet. Idag finns det omkring 700 skyddsombud i verksamheten,
men vi uppmuntrar standigt fler att ta sig an denna roll. Arbetsmiljdarbetet
arintegrerat med koncernens arbete mot diskriminering och krénkande
sarbehandling .

Lika behandling och lika méjligheter

Likabehandling och lika méjligheter for alla innebér lika l6n for lika arbete
samt jamlikhet i anstallning, utbildning och kompetensutveckling. Vi
arbetar aktivt med att skapa och stérka en inkluderande foretagskultur. Vi
arbetar dven aktivt mot diskriminering, vald och trakasserier pa arbetsplat-
sen for en tryggare arbetsmiljo for alla. Principen om likabehandling ar en
europeisk lagstiftning vilket innebdr att alla medarbetare ska ges samma
mojligheter pa jobbet trots olika forutsattningar.

For oss dr det sjalvklart att varje medarbetare ska behandlas med
respekt. Det ar ocksa viktigt att Peab som arbetsgivare lyckas ta vara pa
medarbetarnas unika formagor och perspektiv. Vi ser att en trygg och
inkluderande arbetsmiljo ar en rattighet for alla, arbetsmiljoarbetet omfat-
tar darfor samtliga som vistas pa vara arbetsplatser. Vi accepterar aldrig
utanférskap eller andra former av social utsatthet pa vara arbetsplatser,

Exempel pa fragor i Peabs

arbetsmiljoenkit:

* Ardin arbetsplats fri frdn skdmt och jargong som kan
upplevas diskriminerande?

Om nagon pa arbetsplatsen sa nagot nedsattande eller
krankande, ar du da trygg med att dina kollegor skulle
saga ifran?

Ar klimatet i din arbetsgrupp tryggt och tilldtande nog
att kollegor kan beratta om problem och svarigheter?

Har du under de senaste tolv manaderna varit fri fran
krankande sarbehandling, mobbning, diskriminering,
trakasserier eller sexuella trakasserier pa jobbet?




samtidigt som vi ar medvetna om risker att det kan forekomma diskrimi-
nering eller trakasserier. Kvinnor och minoritetsgrupper [6per generellt
hogre risk for att utsattas. Inkludering star hogt pa var agenda och vi méater
kontinuerligt dessa aspekter i vara medarbetarundersékningar. Det kan
handla om nivan av upplevd inkludering, hur inkluderande vart sprak ar,
psykologisk trygghet, hur starkt vart civilkurage och hur inkluderande
foretagskulturen ar.

Peab har en likabehandlingsplan, som &ven inkluderar mal och hand-
lingsplan mot diskriminering och krdnkande sarbehandling. Att utoka
inkludering av kvinnor finns med som ett sarskilt mali planen. Samtliga
medarbetare och chefer med personalansvar gar anpassade e e-utbild-
ningar for likabehandling. Som diskrimineringsgrunder tar likabehand-
lingsplanen upp kon, religion, eller tro, eller livssyn, sexuell laggning, alder,
funktionsnedséttning, etniskt ursprung, politisk uppfattning, verksamhet
eller nationalitet, konsidentitet eller kdnsuttryck, fackforeningsfrihet eller
-verksamhet, foréldraledighet, graviditet samt arbetsform.

Under de senaste aret har vi utbildat elva procent av medarbetarna
i mangfald, likabehandling och inkludering, vilket innebar att omkring
1450 (1 100) medarbetare genomgatt utbildningen. Samtliga nyanstéllda
genomgar en obligatorisk utbildning som uppdateras med viss frekvens.
Vi forsékrar oss om att samtliga som visats pa vara arbetsplatser tar del
av vara policyer, inklusive likabehandlingsplanen som alltsa innefattar
riktlinjer avseende anti-diskriminering och trakasserier. 2024 pabérjade vi
dven en Overgripande analys for att identifiera risker for diskriminering och
trakasserier i organisationens aktiviteter och processer. Arbetet fortsatter
under 2025. Dartill har vi ett etiskt rad som sakerstaller att fall av krén-
kande sarbehandling och diskriminering utreds av opartisk expertis.

Kompetensutveckling

Peab har en platt och decentraliserad organisation. Medarbetarunder-
sokningar visar pa att lagandan ar stark, samtidigt som varje enskild
medarbetare ar viktig och har méjlighet att paverka saval sin vardag som
hur vi verkar som foretag. Var storlek och breda verksamhet i Norden gor
att vi kan erbjuda manga méjligheter, oavsett om medarbetaren vill véxa i
sin befintliga roll, prova nya roller och uppgifter eller utveckla sina ledare-
genskaper eller specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla
sin karriar pa andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pa olika satt,
utifran det individuella behovet.

Var utgdngspunkt ar dessutom att varje medarbetare i Peab, oavsett roll,
kon eller livssituation, ska kunna kombinera foraldraskap med sitt arbete
och inte hindras av namnda skal i sin karridrutveckling.

De senaste dren har vi vidareutvecklat var metodik fér kompetensut-
veckling och idag ar digitalt larande vart vardagliga satt att kompetensut-
vecklas i arbetet. Vi har fér ndrvarande ett utbud pa 799 (859) utbildningar
som alla medarbetare kan anmala sig till i vart verktyg for kompetensut-
veckling och utbildning. | samband med det arliga mal- och utvecklings-
samtalet kan medarbetare och chef planera och lagga till utbildningar till
medarbetarens individuella utvecklingsplan. Inom stédfunktionerna har vi
utifrdn beteendevetenskapliga forskningsinsikter tagit fram ett stod i mal-
och utvecklingssamtal i syfte att minska risken hos chefer for partiskhet
och framja kompetensbaserad utvérdering.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Peabs uppférandekod slar tydligt fast att vi aldrig accepterar barnarbete,
manniskohandel, tvangsarbete eller arbete kopplat till ndgon form av hot
eller bestraffning. Arbete ska alltid ske pa frivillig grund.

Peabs egen verksamhet bedrivs uteslutande i Norden, dér alla de nord-
iska ldnderna har ratificerat ILO Co29, Forced Labor Convention, 1930
(N0.29). Vi anvander oss inte heller av gastarbetare fran informella aktorer,
vilket gor att vi ytterligare kan minimera riskerna om brister i arbetsrelate-
rade réttigheter, inklusive brist pa adekvat boende, barnarbete, tvangsar-
bete och krankningar i personlig integritet. For icke-anstallda medarbetare,
sdsom inhyrd personal som ibland anvands for att sékerstalla resurser och
tidplan i projekt, ar riskerna for brister i arbetsrelaterade réttigheter alltid
nagot hogre. Det &r svarare for oss att kontrollera icke-anstéllda, dven om
vi genomfor kontinuerliga kontroller genom vart system for ”sékra kop”
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och efterstravar att begransa andelen medarbetare som inte dr anstallda
av Peab. Dessutom tjanar processen for tillborlig aktsamhet oss val i dessa
avseenden.

Vi hade inga inrapporterade fall av brott mot arbetsrelaterade rattigheter
under 2024.

Rapporteringskanaler
Vid fragor som till exempel avser arbetstagares rattigheter och villkor,
missndje eller incidenter ska medarbetare i férsta hand kontakta ndarmast
ansvarig eller 6verordnad chef, i andra hand den lokala HR-funktionen.
Utdver detta uppmuntras medarbetare att dven vénda sig till andra chefer
eller personer i lokala HR-avdelningar, skyddsombud, eller fackliga repre-
sentanter eller féretagshalsovarden. Dartill finns Peabs visselblasarsystem
tillgénglig for hela den egna arbetskraften, liksom icke-anstéllda medar-
betare och andra externa intressenter, dar man kan rapportera om over-
tradelser eller missforhallanden. Visselbldsarkanalen tillater anonymitet i
samband med rapportering. Alla inkomna fall hanteras efter samma doku-
menterade process som inkluderar undersékning av varje fall och atgarder.
Peabs visselblasarkanal ar samtidigt utformad sa att vi kan forbattra var
verksamhet genom kontinuerligt larande. Vi identifierar och analyserar
regelbundet frekvensen, ménstren och orsakerna till rapporterna for att
kunna forebygga framtida problem. En sammanstallning av inkomna dren-
den rapporteras arligen till styrelsen och halvarsvis till koncernledningen.
Medarbetarenkaten som foretaget anvander for att samla feedback och
perspektiv fran den egna arbetskraften inkluderar Handslaget som gors
tva ganger per ar, samt arbetsmiljomatningen som gors en gang per ar
pa koncernniva. Darutéver finns alltid tillgéngliga rapporteringskanaler
och kontinuerlig uppféljning genom olika moéten mellan medarbetare och
narmaste chef. Vid arliga utvecklingssamtal samlar vi, genom chefer, in
feedback och medarbetarnas perspektiv gallande arbetsmiljé och paver-
kan fran foretaget.

Aktiviteter 2024

¢ Utbildning: Vi genomférde ordinarie ledarutvecklingsprogram, som
erbjuds till véra chefer pa fyra olika nivaer. Vi gjorde dven en satsning
pa utveckling av arbetsledare for att underlatta for dem att lyckas i
sina roller. Totalt utbildades 150 arbetsledare frdn Tromsé i norr till
Trelleborg i sder och sammantaget genomférde vi utvecklingsin-
satser for omkring 2 600 (2 000) chefer under aret. Utéver detta
erbjod vi ett stort antal seminarier samt coachning och mentorskap.
Véra arbetsledare kommer ofta direkt fran avslutad utbildninginien
chefsroll och &r darfor en viktig malgrupp for oss att stotta.

Arbetsmiljo: Vi genomférde den arliga arbetsmiljoveckan i vara fyra
verksamhetsldnder. Under veckan genomfordes en rad aktiviteter,
sasom 6vningar inom de olika delarna av véra karnvarden och samtal
kring hur Peabs vdrdegrund kan integreras mer i det dagliga arbetet.
Malet var att diskutera den tillsammans med arbetslaget under det
overgripande temat “laget framfor jaget”.

Arbetsmiljo: Vi genomférde den arliga sékerhetsdagen i alla vara
verksamhetslénder, dar fokus lag pa att inleda samtalen kring var var-
degrunder, jordnara, utvecklande, personliga och palitliga (JUPP).

Arbetsmiljo: Vi har fortsatt med sakerhetspromenader, dér ett synligt
och tydligt ledarskap framjar en god arbetsmiljo, genom att fanga vad
som fungerar bra men dven for att identifiera forbattringsomraden.

Arbetsmiljo: | var arliga arbetsmiljomatning fick samtliga medar-
betare majligheten att skatta sin arbetsmiljé inom kategorierna
arbetstid, arbetsbelastning och likabehandling. Resultatet for 2024
fortsatte att vara stabilt och vél i linje med benchmark. Det visade
pé en 6verlag hog trivsel och ett stort engagemang for fragor som
ror arbetsmiljon. Arbetsbelastningen ar ett omrade som upplevs
som utmanande och dar resultatet har gatt ned nagot. Fragan om
likabehandling uppvisar en forbattring och utfallet ar hogre bland
tjansteman an bland yrkesarbetare.

Vid utgangen av 2024 uppgick andelen yrkesarbetare till 53 (53) procent,
medan tjanstemannarollerna stod for 47 (47) procent.
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Mal och matetal

eNPS
Mal: > benchmark (redovisas halvarsvis)

Utfall 2024: 28

Inom det strategiska malomradet bésta arbetsplatsen ar ett av vara mal
att kunna erbjuda vara medarbetare den basta arbetsplatsen i branschen.
Vi méater det genom att vardet for eNPS (rekommendera Peab) ska ligga
over benchmark i branschen industri och tillverkning. eNPS-vérdet for
koncernen i hostens matning var fortsatt langt 6ver nordisk benchmark. Vi
6kade med en punkt till 28 (27 i varens métning), trots att det gangna aret

eNPS

praglades av en utmanande omvarld. Samtidigt sjonk benchmark med tre
punkter till 17 (20 i varens matning). eNPS-vardet 6kade sarskilt for yrkes-
arbetande kvinnor som gick upp med hela nio punkter jamfért med varens
maétning. | undersokningen lyfter medarbetarna fram samarbete med
kollegor, gemenskap och kédrnvardena JUPP:en som nagra av de framsta
styrkorna med Peab. Den trend som backar avser arbetsbelastning.

Svarsfrekvensen blev den hogsta hittills i Peabs historia och uppgick till
90,2 (89,9 i varens méatning) procent samtidigt som vi fick omkring 10 000
kommentarer. Det visar pa ett stort engagemang for att bidra till utveck-
lingen av sitt arbetslag och utveckling av verksamheten.

Peab samlar data om rekrytering, utbildningar, medarbetarenkéat hand-
slaget, delvis om antal rapporterade fall av diskriminering och trakasserier,
resultat frén larlingsprogrammet Byggaret och information fran olika nétverk.
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eNPS (employee Net Promoter Score) mater medarbetarnas vilja att rekommendera Peab som arbetsgivare och har skalan -100 till 100. eNPS-vardet ska ligga 6ver benchmark i branschen

(industri och tillverkning).

Antal anstillda: affirsomrade

Per 31 december 2024

Afférsomrade 2024 2023 2022
Bygg 4681 5207 5671
Anlaggning 3365 3422 3405
Industri 4581 4573 4931
Projektutveckling 145 211 264
Koncerngemensamt 611 694 769
Totalt antal 13383 14107 15040

Antal anstillda: konsfordelning
Per 31 december 2024

Kvinnor 15% (2 032) M Mé&n 85% (11 351)

Antal medarbetare inom parentes

Antal anstéllda: per land
Per 31 december 2024

M Sverige 73% (9 808)
W Finland 13% (1 747)

Norge 11% (1 477)
Danmark 3% (351)

Vid utgéngen av 2024 uppgick andelen yrkesarbetare till 53 (53) procent, medan tjanstemannarollerna stod for 47 (47) procent.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Social 85

Information om anstéllda/andra arbetstagare Finland
Data har inhdmtats ur HR-systemen i Sverige, Norge, Finland och Danmark

och déarefter summerats. Medarbetardata presenteras i headcount. e

2000

Antal medarbetare per land och kon

Diagrammen visar antal medarbetare per den 31 december 2024. Vid 1500
utgdngen av 2024 hade Peab 13 383 (14 107) medarbetare, varav 15 pro-
cent (15) var kvinnor och 6 290 (6 600) var tjdnsteman och 7 093 (7 507)
var yrkesarbetare. Varken 2023 eller 2024 hade Peab nagra anstallda 1000
utan garanterade timmar i anstéllningskontraktet. Detta géllde for hela
Peabkoncernen.
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Anstéllningsformer for alla medarbetare

Kvinnor Mén

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tillsvidareanstallda 1988 2039 2123 11105 11762 12501
Sverige 1567 1601 1649 8125 8662 9129
Norge 155 172 182 1211 1364 1474
Finland 234 242 267 1459 1467 1617
Danmark 32 24 25 310 269 281
Projekt-/visstidsanstallda 44 50 75 246 256 341
Sverige 15 18 35 101 112 164
Norge 19 17 30 92 101 137
Finland 9 13 10 45 25 40
Danmark 1 2 - 8 18 -
Anstallningstyp for tillsvidareanstillda

Kvinnor Mén

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Heltidsanstéallda 1927 1971 2047 11042 11700 12433
Sverige 1519 1555 1601 8091 8625 9093
Norge 149 160 174 1200 1355 1464
Finland 233 240 261 1448 1451 1598
Danmark 26 16 11 303 269 278
Deltidsanstillda 64 68 76 60 62 68
Sverige 48 46 48 34 37 36
Norge 6 12 8 11 9 10
Finland 1 2 6 11 16 19
Danmark 9 8 14 4 0 3

Antal utbildningstimmar

Per medarbetare uppdelat pa kon

Mangfald i Peabs styrelse och koncernledning (kén och alder)

) Kén Alder
Timmar
20
15
10 —  aamm |
5)
Kvinnor 38% (38%) M Man 62% (62%)
0 <30 &r 0% (0%) 30-50 &r 5% (5%)

2022 2023 2024
Kvinnor M Man
Per medarbetare uppdelat pa personalkategori

Timmar
20

15

o

2022 2023 2024
Tjansteman med chefspositioner M Ovriga tjdnstemén Yrkesarbetare
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W >50 &r 95% (95%)

Medarbetarna uppdelade per personalkategori, kon och alder

Tjansteman med

chefspositioner per kon

Kvinnor 12% (13%) M Man 88% (87%)

Ovriga tjinstemin
per kon

Kvinnor 34% (34%) M Man 66% (66%)
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Yrkesarbetare per kon Tjansteman med Sjukfranvaro
hef: itioner per alder .
S C e sjukfranvaro % 2024 2023 2022
Tjansteman 2,4 2,6 2,9
Yrkesarbetare 5,7 6,1 7,2
Totalt 4,2 4,5 5,1

Data har inhamtats fran HR-systemen i Sverige, Norge, Finland och Dan-
mark och dérefter summerats.

Loner och ersattningar
| l6nekartlaggningen for 2024 upptackte vi 20 (20) fall av osakliga [6neskill-
nader mellan kvinnor och man med jamférbara yrkesgrupper, kompeten-
Kvinnor 4% (4%) M Man 96% (96%) <30 4r 2% (3%) 30-503r59%(60%)  ser och positioner. Dessa skillnader har korrigerats.
W >50 & 39% (37%)

S1

Rapportering allvarliga olyckor

Nollvisionen avseende dédsolyckor och mélet om en fallande trend avse-
ende allvarliga arbetsplatsolyckor omfattar bade vara egna medarbetare
och alla andra som vistas pa vara arbetsplatser. Peab definierar en allvarlig
olycka som en arbetsplatsolycka som resulterar i allvarliga personskador.
Det kan vara skador som orsakar en fraktur pa ett ben i kroppen, en svar
blodning eller en svar skada pa nerver, muskler eller senor, skada pa inre
organ eller andra eller tredje gradens brannskada.

Ovriga tjinstemin per &lder Yrkesarbetare per alder

S2

S3

Antal allvarliga olyckor 2024 2023 2022
Egen personal 20 30 30

Underentreprendrer 13 18 19
Totalt 33 48 49

<30 &r 9% (10%) 30-50 &r 58% (59%) <30 ar20% (21%) 30-50 &r 45% (44%)
M >50 ar 31% (31%) W >50 &r 35% (35%) Peab definierar en allvarlig olycka (kategori 4) som en arbetsplatsolycka som resulterar i
allvarliga personskador. Det kan vara skador som orsakar en fraktur p4 ett ben i kroppen,
en svar blédning eller en svar skada pa nerver, muskler eller senor, skada pa inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada.

sS4

Antal allvarliga olyckor

70

60

54
48 48 49/\ 48
50
43 43 44
41

40 y -
* ____/\/
S .

P ~ LTS
20 -~-.// T T - \\\ ___________ g~~‘__—,—""'— STt TS~ ‘~-‘__~ .....
10
0
mar jun sep dec mar jun sep dec mar jun sep dec
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
~— Egen personal ==« UE —— Total

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



S1

S2

S3

S4

8 8 Social

Rapportering franvaroolyckor (LTIF4) for vara egna medarbetare. Efter utgangen av 2024 uppgick antalet

Vi foljer antalet arbetsplatsolyckor med mer an fyra dagars franvaro, franvaroolyckor till 33 och frekvensen LTIF4 per rullande tolv manader var

exklusive skadedagen (LT14, dar LTI stéar for Lost Time Injury) samt arbets- 5,9. Det ar en minskning av antalet franvaroolyckor, samtidigt som LTIF4 &r
platsolyckor enligt samma definition per en miljon arbetade timmar pa samma niva som 2023.

LTI4 och LTIF4

Antal Frekvens
60 10,0
9,5
50 9,0
8,5
40 8,0
5]
30
7,0
20 6,5
6,0
10 515]
| >
0 45
Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
. LTI4 LTIF4

Vi féljer antalet arbetsplatsolyckor med mer &n fyra dagars franvaro, exklusive skadedagen (LTI4) samt arbetsplatsolyckor enligt samma definition per en miljon arbetade timmar
(LTIF4) for vara egna medarbetare. Efter utgangen av 2024 uppgick antalet franvaroolyckor till 33 och frekvensen LTIF4 per rullande tolv manader var 5,9. Det ar en minskning av anta-
let franvaroolyckor, samtidigt som LTIF4 &r pd samma nivéa som 2023.
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Arbetstagare
1 virdekedjan

Visentliga hallbarhetsimnen for Peab

Arbetsvillkor
Trygg anstillning

Rimliga léner

Hailsa och sikerhet
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Jamstilldhet och lika 16n for likvirdigt arbete

Atgéirder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Mangfald

Andra arbetsrelaterade rittigheter
Barnarbete

Tvangsarbete
Tillriickliga bostider

Vatten och sanitet
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Peab och arbetstagare i vardekedjan

Produktionskedjorna i bygg- och anlaggningsbranschen &r komplexa och
bestar av en méngd aktorer, savél lokala som globala. Att verka for hallbara
vardekedjor ddr arbetstagares rattigheter vdrnas om och respekteras ar en
sjalvklar hornsten i Peabs verksamhet. Vi vill samarbeta med aktérer som
tar hand om sina medarbetare, méter dem med séval goda arbetsforhal-
landen och utvecklingsmdéjligheter som av trygga, sékra och inkluderande
arbetsplatser.

Eftersom Peab finns i bade stora och sma orter runtom i Norden och
arbetar standigt med manga olika projekt &r ocksa antalet leverantorer
och andra samarbetspartners i vardekedjan manga. Vi hanterar varje ar
ombkring 41 500 leverantdrer, varav cirka 3 000 star for 80 procent av kon-
cernens totala inkdpsvolym. Vi ar med andra ord en stor inkdpare i Norden
och har darmed ett ansvar att framja sakra och héllbara inkop samt leve-
rantérssamarbeten, inklusive ansvarstagande for arbetstagare i vardeked-
jorna. Bakom vara leverantorer star dessutom dnnu fler underleverantérer
med sina arbetstagare.

Respekt for de manskliga réttigheterna &r en sjélvklarhet i alla delar av
Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Grunden ar var efter-
levnad av den omfattande nordiska lagstiftningen inom detta omrade. Vi
varnar ocksa om foreningsfriheten och arbetstagarnas rattigheter att orga-
nisera sig och forhandla kollektivt. Var instéllning till ménskliga rattigheter
och foreningsfrihet understryker Peabs atagande for en arbetsmiljé som &r
sdval saker och hélsosam som inkluderande och rattvis. Genom att stodja
dessa arbetsmiljoprinciper och uppmana vara leverantdrer att integrera
dem i sina processer, bidrar vi till att stdrka de manskliga rattigheterna och
arbetsratten. Vi arbetar kontinuerligt med att utvérdera och atgarda even-
tuella brister i verksamheten samt gor revisioner av vara leverantérer.

Arbetstagare i vardekedjan omfattar:

«+ Arbetstagare som utfor kontrakterat arbete pa Peabs arbetsplatser,
till exempel arbetstagare som skoter sakerheten eller levererar IT- och
andra kontorsrelaterade tjanster.

+ Arbetstagare hos Peabs leverantérer.

Del av vardekedjan

« Arbetstagare langre bort i leverantérskedjan som utvinner ravaror
som féradlas till insatsvaror och komponenter som ingar i Peabs
erbjudande.

« Arbetstagare hos Peabs kunder och andra aktérer i vardekedjan ned-
stroms, till exempel fastighetsforvaltare.

Icke-anstéllda medarbetare, sdsom underentreprendrer, medarbetare fran
bemanningsféretag och konsulter som arbetar for verksamheten, omfattas
inte. De ingar i ESRS S1, den egna arbetskraften.

Nar det galler arbetstagare i vardekedjan &r Peabs paverkan vasentlig
avseende de tre hallbarhetsémnena arbetsvillkor, likabehandling och
lika mojligheter for alla samt andra arbetsrelaterade rattigheter. Samtliga
underdmnen bedéms dock inte vara vdsentliga for Peab, utan vasentlighe-
ten ser ut enligt foljande:

* Arbetsvillkor: trygg anstallning, rimliga [6ner och hélsa och sdkerhet

* Likabehandling och lika méjligheter for alla: jamstélldhet och lika [6n
for likvardigt arbete, atgarder mot vald och trakasserier pa arbets-
platsen, mangfald

* Andra arbetsrelaterade rattigheter: barnarbete, tvdngsarbete, vatten
och sanitet, personlig integritet och tillrdckliga bostader.

Nedan féljer exempel pa aktiviteter med avseende pa arbetstagare i varde-
kedjan som har eller kan ha paverkan:

Uppstroms och nedstroms:

* Vigor kontinuerliga riskbeddmningar och revisioner av vara leveran-
torer utifran arbetsvillkor, likabehandling och andra arbetsrelaterade
rattigheter.

* Vitydliggdr mekanismer for arbetstagare att rapportera krankningar
eller andra incidenter anonymt och tryggt.

* Viutvecklar riktlinjer och rutiner fér arbetsratt och ménskliga rattig-
heter, som véra leverantorer ska folja.

Positiv paverkan / méjlighet Negativ paverkan / risk

Arbetsvillkor

Uppstroms

Anstallningstrygghet

Uppstroms

Arbetsmiljo och sakerhet

Likabehandling och lika majligheter for alla

Uppstroms Jamlikhet och jamstalldhet
Uppstréms Respektfullt beméotande

Andra arbetsrelaterade réttigheter

Uppstroms

Arbete och anstéllning pa frivillig grund

Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet Beskrivning

Inkluderar risker for orattvisa [6ner och [6nediskriminering, bris-
tande arbetsvillkor sdsom orimliga arbetstider och temporéra kort-
variga kontrakt utan trygghet.

Inkluderar risker for arbetsplatsolyckor, bristande skyddsutrustning
och osakra arbetsforhallanden.

.

Inkluderar brister i till exempel atgarder for att minimera l6negap
mellan mén och kvinnor rekrytering i underrepresenterade grupper.

Inkluderar brister i inkluderingsarbete och i rutiner fér hantering av
diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.

Inkluderar risker for krankningar mot manskliga rattigheter, till
exempel barnarbete, manniskohandel, tvangsarbete eller arbete
kopplat till nagon form av hot eller bestraffning.

Tabellen ovan ger exempel p& den mest vésentliga inverkans- och finansiella vdsentlighet samt risker och méjligheter som férekommer uppstréms (och nedstréms) i Peabs vérdekedjor. Den &r

inte heltdckande.
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Vasentlighetsprocessen

Arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen for S2, arbetstagare i
vardekedjan, har gjorts pa en koncerndvergripande niva. Peabs paverkan,
risker och méjligheter i relation till arbetstagare i vardekedjan har, utéver
vara identifierade atta huvudsakliga vérdekedjor, utvéarderats specifikt
utifran vardekedjorna for insatsvarorna cement, bitumen, el, branslen, stal
och vissa traprodukter samt vitvaror och transporttjanster. Vasentlighets-
analysen har i huvudsak genomforts av Peabs koncerninképsfunktion och
kategoriansvariga per strategisk insatsvara. Dartill har ett antal medarbe-
tare fran koncernens 6vriga stodfunktioner deltagit i arbetet. Arbetet har
genomforts genom méten och workshops dar Peabs hallbarhetsamnen
for S2 har sammanstallts och varderats, enligt framtagen mall. Funktionen
icke-finansiell rapportering har samordnat processen avseende vasentlig-
het, vilket i dvrigt har skett i enlighet med beskrivningen i avsnittet ESRS 2
pa sidan 49.

Sa arbetar vi

Peabs arbete och ansvarstagande inom arbetstagare i vardekedjan regleras
i huvudsak genom nationell lagstiftning, branschéverenskommelser och
kollektivavtal, som vi efterlever och uppmanar alla aktérer i vardekedjan
att efterleva. Till stod i vart arbete foljer vi dven internationella riktlinjer,
normer och initiativ: FN:s Global Compact, FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter, FN:s globala mal for héllbar utveckling, ILO:s kdrnkonventioner
om rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter (UNGP),
de allménna principerna i det internationella regelverket for ménskliga rat-
tigheter samt OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer.
Vara policyer och riktlinjer &r forenliga med dessa ataganden.

Ansvar och policyer

Utgéngspunkten for Peabs arbete avseende arbetstagare i vardekedjan ar
vara karnvarden jordnara, utvecklande, personliga och palitliga som hjal-
per oss att bygga var kultur och véagleder oss i verksamheten.

Till dessa véarden laggs Peabs leverantorskod, som definierar vara
férvantningar pa samarbetspartners och deras samarbetspartners i
vardekedjan. Leverantorskoden reglerar bland annat arbetsforhallanden
och anstallningsvillkor samt inkluderar Peabs krav avseende manskliga
rattigheter, sasom foreningsfrihet, forbud mot tvangs- och barnarbete
samt diskriminering. | koden betonas att leverantéren ska ha processer pa
plats for att kunna hantera faktisk och potentiell inverkan pa manskliga
rattigheter och miljo, vilket kréver riktlinjer och policyer samt styrelse- och
chefsansvar for affarsetik och héllbarhetsfragor, liksom aterkommande
utbildningar av medarbetare.

Ansvaret utgar fran koncernledningen och gar via linjechefer ut pa varje
arbetsplats for kravstallande och uppféljning i vardekedjan. Det forutsatter
rutiner saval for att bedéma, forebygga och hantera risker som for samver-
kan och transparens.

Arbetssatt och fokusomraden

Peab kontrollerar och kravstaller sina samarbetspartners framfor allt i
inkdpsprocesserna och i arbetsplatsintroduktionerna infor att arbeten
paborjas. For att kunna bli avtalsleverantor till Peab maste leverantorsko-
den godkannas.

Incidenter och eventuella skador samt brott mot Peabs varderingar,
regler och koder foranleder utredningar och eventuella atgérder. Om en
leverantdr bryter mot leverantérskoden kan vi som en sista utvédg avbryta
affarsrelationen. Peabs riktlinjer avseende processen for tillborlig aktsam-
het tjdnar oss val i sammanhanget. De beskriver hur vi identifierar och
beddmer potentiella negativa konsekvenser for manniskor och miljé samt
arbetar aktivt med att forebygga eller minimera dessa.
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For att ytterligare stérka arbetet med vardekedjan, uppmanar vi leveran-
torer att proaktivt kommunicera till sina medarbetare om méjligheten att
anvanda visselblasarsystem vid handelser som strider mot leverant6rskod
eller lagstiftning. Det ger medarbetarna hos vara leverantérer och dven
deras leverantdrer majligheten att rapportera misstankar om dvertrédelser
mot lagstiftning eller leverantdrskod.

Ett av Peabs tva utvecklingsinitiativ for affarsplaneperioden 2024-2026
handlar om att verka for att kvalitetssdkra arbetet i vardekedjorna och inte
minst att 6ka sparbarheten. Inom ramen for initiativet pagar arbete med
att utveckla arbetsprocesser, mdtmetoder samt dialogen och kontrollen
av vara leverant6rer. Hari ligger naturligtvis dven fragorna som handlar om
manskliga rattigheter och miljo.

Arbetsvillkor

Nér det géller arbetsvillkor prioriterar vi fragor som inkluderar trygg
anstallning, rimliga loner samt hélsa och sdkerhet. Med goda arbetsvillkor
vill vi att arbetstagare hos vara samarbetspartners och deras samarbets-
partners ska ha goda férutsattningar bade vad géller arbete och fritid. Med
anledning av detta ar vi tydliga med vara forvantningar pa de aktérer som
pa nagot satt samarbetar med oss och bidrar i vara vardekedjor.

Forutom att Peabs arbetsplatser ar alkohol- och drogfria, har vi stort
fokus pa arbetet med sakra arbetsplatser. For att minska antalet arbets-
platsolyckor &r de férebyggande insatserna centrala i vart arbetsmiljoar-
bete. Arbetet med sakerhetskulturen pagar standigt och vi ar tydliga med
att alla som vistas pa Peabs arbetsplatser har den uttalade rétten att inte
utfora ett arbete om det inte kan goras sakert. Lds mer om Peabs arbets-
miljoarbete, inklusive var nollvision avseende dodsolyckor och malet om
en fallande trend avseende allvarliga arbetsplatsolyckor pa sidan 82. Malet
omfattar bade vara egna medarbetare och alla andra som vistas pa vara
arbetsplatser.

Lika behandling och lika méjligheter for alla

Lika behandling och lika méjligheter for alla inkluderar jamstéalldhet och
lika l6n for lika arbete, mangfald samt atgarder mot vald och trakasserier
pa arbetsplatsen. Principen om likabehandling &r en allman princip i
europeisk lagstiftning om att alla individer i jamforbara situationer ska
behandlas pd samma sétt.

En trygg och inkluderande arbetsmiljo &r en rattighet for alla och Peabs
arbetsmiljoarbete omfattar darfor samtliga som vistas pa vara arbetsplat-
ser. Vi accepterar aldrig utanférskap eller andra former av social utsatthet,
varken pa vara arbetsplatser eller pé arbetsplatser langs vara vardekedjor.
Vi forsakrar oss om att alla som arbetar pa vara arbetsplatser tar del av
vara policyer, inklusive Peabs likabehandlingsplan som innefattar riktlinjer
avseende anti-diskriminering och trakasserier.

Fragan om jamstélldhet inom bygg och anlaggning &r en branschrela-
terad utmaning. Aven inom Peab 4r andelen kvinnor liten, sarskilt bland
yrkesarbetare, och ar darfér en fraga vi arbetar aktivt med. Vi &r 6vertygade
om att storre mangfald skapar béattre arbetsplatser och en mer framgangs-
rik verksamhet.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Peabs leverantorskod slar tydligt fast att vi aldrig accepterar barnarbete,
maénniskohandel, tvangsarbete eller arbete kopplat till ndgon form av hot
eller bestraffning. Arbete ska alltid ske pa frivillig grund.

Med tanke pa att var egen verksamhet uteslutande bedrivs i Norden med
en stor andel nordiska arbetstagare samt att vi inte anvénder gastarbetare
fran informella entreprendrer, minskar riskerna for brister i andra arbets-
relaterade rattigheter som barnarbete, tvangsarbete, brist pa adekvat
boende och integritetskrankningar. Alla de nordiska ldnderna har till exem-
pel ratificerat ILO Co29, Forced Labor Convention, 1930 (No.29), vilket mini-
merar riskerna avseende tvangsarbete. Samtidigt innebar vart beroende av
leverantdrer i vardekedjan att det finns risker for brister i arbetsrelaterade
rattigheter. Vara mojligheter att utéva tillsyn minskar ju langre bort i varde-
kedjan vi kommer. Processen for tillborlig aktsamhet tjdnas oss val i dessa
avseenden.
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Inkdpsstyrning lagger grunden

Riskhantering i leverantérskedjan forutsatter god inkdpsstyrning. Peab
arbetar bland annat med kategoribaserat inkop. Syftet ar att samla den
totala inkdpsvolymen inom en inkdpskategori for att teckna gemensamma
avtal till fordelaktiga prisnivaer och med ratt kravstéllningar. Darigenom
kan vi styra vara inképsvolymer till ett antal ramavtalsleverantérer och for-
enkla for verksamheten att endast avropa fran godkénda leverantérer med
fordefinierade villkor. Det underlattar samtidigt for oss att pa ett struktu-
rerat satt kontinuerligt 6ka kunskapen inom de olika inkdpskategorierna.
Vi kan 6ka forstaelsen for risker och mojligheter och déarmed verka for att
positivt pdverka medarbetare i vardekedjan.

Idag har vi omkring 260 olika kategorier, varav stommar och fasader,
installationer och anldggningstransporter och entreprenadmaskintjanster
ar de storsta. Vi foljer dessutom kontinuerligt de affarskritiska kategorierna
som bransle, el, bitumen och stal.

Det som ocksa kannetecknar kategoribaserat inkép &r att vi arbetar med
riskkategorier, som praglas av forhdjda risker géllande arbetsmiljo, arbets-
villkor och ménskliga réttigheter eller andra hallbarhetsrelaterade omra-
den. Riskkategorier som Peab har identifierat ar bemanning, haltagning,
rivning, stadning, stallningsbyggande, sanering och bevakning.

Kategoriarbetet styrs och halls samman av en kategorichef och varje
kategori har en ansvarig kontaktperson. Arbetet utférs inom ramen for ett
kategoriteam bestaende av representanter fran andra specialfunktioner
sasom kvalitets- och miljosamordnare, finans, HR och relevanta funktioner
inom affarsomradena.

Dartill kompletterar vi vara processer och rutiner med systemstod. | vart
leverantdrsregister utfor vi vara leverantorskontroller. Leverant6rerna
beddms mot en beslutmatris bestaende av fyra beslutparametrar: saker
arbetsplats, séker betalning, saker leverantor och sanktioner. Vi foljer dven
upp leverantorerna utifran méatetalet sékra kop. Kortfattat ar definitionen
av ett sdkert kop att det har gjorts fran en godkand leverantor, att det
omfattar ett skriftligt avtal och att det ar digitalt sparbart. En saker leve-
rantor uppfyller samhéllsdtagandet, exempelvis att arbetsgivaravgifter har
betalats in. Vi kan dven kontrollera att kollektivavtal finns. Vidare finns det
gemensamma nordiska inkdpsforum som arbetar med kategoristyrning,
process och systemfragor.

Leverantorsrevisioner

Vi genomlyser varje ar vara inkdpskategorier och véljer ut ett antal vi revi-
derar utifran parametrar som manskliga rattigheter, arbetsmiljo, barnar-
bete, diskrimineringsfragor och milj6. Leverantdrsrevisionerna genomfors
av tvarfunktionella team bestaende av kategorichefer och ansvariga for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Under 2024 fortsatte Peab att genomfora revisioner pa plats hos véra
prioriterade leverantérer, som vi identifierat utifran volym och bedémd
riskniva. Leverantdrskoden &r utgangspunkten néar vi foljer upp och meto-
den &r alltid den larande dialogen. Vart mal &r att genom samverkan driva
forbattring och framja en héllbar och séker leverantorskedja. Under 2024
genomfdrde vi 72 (37) leverantdrsrevisioner och 2025 arbetar vi med att
se Gver vart revisionsprogram for att 6ka dess effektivitet for oss och vara
leverantorer.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Andra kontroller

Som ett led i vart standiga forbattringsarbete har vi sedan ett antal ar ut6-
kat kontrollerna av vara underentreprenérer och leverantérer. Ett resultat
av detta i Sverige &r att allt fler underentreprendrer tillampar de bransch-
gemensamma kraven inom "UE 2021”, som &r ett ramverk som utvecklas
genom branschsamverkan, inte minst genom skarpta hallbarhetskrav. Det
innebar bland annat ansvar for att se till att underentreprenérer har kollek-
tivavtal och F-skattebevis. Syftet ar framfor allt att fa bort oseriésa aktorer
och att skapa sékra arbetsplatser. Det ligger ocksa i linje med Peabs ambi-
tion att verka for en sund byggbransch dar affarsetik, kvalitet, arbetsmiljo
och miljohédnsyn varnas.

Sedan 2021 genomfor vi tredjepartskontroller i den svenska verksam-
heten for att sakerstalla att obehdriga inte har tilltréde till och inte vistas
pa vara arbetsplatser. Under det gdngna aret besoktes 12 (35) arbetsplatser
och kontrollerna omfattade 335 (1 298) individer. Kontrollerna visar att
vi har god ordning och att vi genom inloggningssystemen har ordning
pa den anstalldas uppgifter samt vem arbetsgivaren &r. Vi har ocksa en
koppling till vart leverantérsregister dér arbetsgivarna kontrolleras utifran
kriterierna for ”saker arbetsplats”. Systemet hamtar dagligen uppgifter fran
offentliga kallor och kreditupplysningsforetag, vilket gor att informationen
alltid ar aktuell.

Vid arsskiftet 2024/2025 inférde vi férandringar i hanteringen av unde-
rentreprenérer, som dels innebar att underentreprendrer ska féranmalas
digitalt, dels att huvudprincipen numera &r att antalet underentreprendr-
sled begransas till tva. Bakgrunden till forandringen &r vart arbete med att
6ka mojligheten till sparbarhet och uppféljning i vardekedjan for att framja
en hallbar byggbransch. Vi tillampar denna "tvastegsregel” delvis redan i
var norska och finska verksamhet.

Sedan krigsutbrottet i Ukraina understryker vi vikten av vara leverant6r-
skontroller och vi har uppdaterat vara rutiner till att dven hantera aktuella
sanktioner.

Rapporteringskanaler

Vid fragor som till exempel avser arbetstagares rattigheter och villkor, miss-
noje eller incidenter ska arbetstagare i vardekedjan i forsta hand kontakta
narmast ansvarig eller narmaste chef, i andra hand den lokala HR-funktio-
nen, hos Peab. Utover detta uppmuntras arbetstagare att dven vdnda sig
till skyddsombud, fackliga representanter eller foretagshalsovarden. Dartill
finns Peabs visselblasarsystem tillgénglig for alla externa intressenter och
den tillater bade anonymitet och trygghet i samband med rapportering.
Las mer om Peabs visselblasarfunktion pa sidorna 102-103. Dértill uppma-
nar vi aven leverantérer och deras leverantorer att ha egna klagomalsme-
kanismer och kanaler for visselblasning.

Fokus framat

Peabs fokus framdt kommer att vara att fortsatta kvalitetssakra arbetet i
vardekedjorna och att 6ka sparbarheten i vardekedjan. Under 2025 foljer
vi upp arbetet med digital féranmélan och begransningar av antalet
underentreprendrsled.

Mal och matetal
Vi har inte definierat mal eller méatetal, men har for avsikt att utvardera
behovet av dessa i det fortsatta arbetet.
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Peab och paverkade samhallen

Som lokal samhéllsbyggare finns Peab pa méanga orter runtom i Norden.
Att bidra positivt till samhallets utveckling ar kdrnan i var verksamhet. Vi
respekterar och frdmjar samhéllens sociala och kulturella rattigheter och
arbetar for att stérka relationerna med lokalsamhéllena dér vi verkar. Att
gora nytta lokalt &r tydligt definierad genom vart koncernmal om att vara
ledande inom samhéllsansvar. Vi bidrar med bostéder, infrastruktur och
miljoer som framjar lokalt samhallsliv. Samtidigt &r vi medvetna om att
bygg- och anlaggningsverksamhet kan féra med sig negativa konsekvenser,
till exempel genom att var verksamhet kan inkrakta pa andra 6nskemal
eller avsikter pa platsen. Manniskor som bor och arbetar i anslutning till
var verksamhet kan paverkas eller komma att paverkas. Vi arbetar darfor
for att undvika negativ paverkan pa de samhallen dar vi verkar. Det gor vi
genom att vara aktiva i det lokala civilsamhallet, inte minst genom samver-
kan med vara kunder, leverantorer och andra aktorer i lokala demokratiska
beslutsprocesser. Eftersom Peab dven har ansvar for samhéllen som paver-
kas eller kan paverkas av verksamhet uppstroms och nedstroms i vérde-
kedjan 6kar antalet paverkade eller potentiellt paverkade samhallen.

Ett av de omraden som vara kunder allt oftare betonar ar vikten av sam-
verkan kring ett gemensamt ansvar i att forma framtidens samhallen. For
Peab ar denna utveckling positiv och en central del av var affarsmodell.
Det handlar till exempel om att vi utformar attraktiva bostdder och sakra
bostadsomraden, bedriver en ansvarsfull verksamhet vid vara takter och
fabriker samt framjar lokalt foreningsliv och ungas utveckling och utbild-
ning. Vi skapar ocksa gemenskaper och bidrar till planeringen av gronom-
raden, motesplatser och tillgénglighet till serviceanlaggningar. Genom att
delta i kontinuerliga dialoger med relevanta forvaltningar inom kommuner
dar lokalsamhéllet bidrar, spelar Peab en viktig roll i att forma hallbara,
levande och inkluderande samhallen.

Samhallsbyggnadssektorn i de nordiska ldnderna ar strikt reglerad, till
exempel genom den svenska plan- och bygglagen, den norska motsvarig-
heten lov om planlegging og byggesaksbehandling och den finska mar-
kanvé@ndnings- och bygglagen. Det 6vergripande syftet med dessa lagar
ar att skapa halsosamma, sdkra och trivsamma livsmiljoer som fungerar

Del av vardekedjan
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Egen verksamhet

Relationer med lokalsamhallet

Egen verksamhet Lokala arbetstillfallen och

utbildningsméjligheter
Egen verksamhet Paverkan pa manniska eller miljo i det
omkringliggande samhallet

Egen verksamhet

Utveckling av lokal infrastruktur

Exempel pa inverkan, risk eller mojlighet

socialt och dér behoven hos olika befolkningsgrupper beaktas. Dessa lagar
arintegrerade i vara verksamhetsprocesser. Genom dem sakerstéller vi

att perspektiven hos berérda samhéllen beaktas i vara beslut, liksom nar
och hur samrad med paverkade samhallen och deras representanter ska
genomforas.

Nér det galler paverkade samhallen ar Peabs paverkan vasentlig avse-
ende samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. Inom
ramen for detta hallbarhetsdmne har vi sérskilt identifierat underamnena
tillrackliga bostader, markrelaterade konsekvenser och sdkerhetsrelate-
rade konsekvenser som vésentliga.

Nedan foljer exempel pa aktiviteter med avseende pa paverkade sam-
héllen som har eller kan ha paverkan:

Uppstroms: Peabs leverantdrer, till exempel inom byggmaterial,
transporter och energiforsorjning eller underentreprendrer, ska i enlighet
med leverantorskoden sékerstélla att de inte kranker lokala samhallens
rattigheter. Det kan handla om negativ paverkan pa mark och miljo eller att
produktion och leverans sker pa ett sakert sitt.

Egen verksamhet: Peab skapar forutsattningar for lokalt samhallsliv
genom att bygga attraktiva bostader och sékra bostadsomraden. De
som bor och verkar i anslutning till Peabs verksamhetsplatser, sdsom
byggarbetsplatser, fabriker eller kontor, kan paverkas negativt av forand-
ringar i landskapet och positivt av paverkan pa lokala ekonomier och
arbetsmarknader.

Nedstréms: Synpunkter, klagomal eller anmalningar fran medborgare
och och andra samhéllsaktérer pa Peabs verksamhet och slutprodukter.

Paverkade samhallen har koppling till FN:s 11:e
globala mal for hallbar utveckling: Hallbara stader
och samhéllen.

Positiv paverkan / méjlighet Negativ paverkan / risk

Beskrivning

Vi arbetar for att starka relationerna med lokalsamhéllena dar vi
verkar, bade i fragor som direkt ror var verksamhet och som lokal
samhallsaktor.

Aktivt arbete med att forsérja med lokala resurser och att anvanda
lokal kompetens.

Verksamheten kan ge paverkan pa halso- eller sékerhetsaspekter
i lokala samhaéllen. Verksamheten kan ge upphouv till intressekon-
flikter eller negativ opinion om den till exempel uppfattas inkrakta
pa andra 6nskemal eller avsikter pa en plats nyttjande eller far
paverkan pa miljon, sasom féroreningar. Vi efterstrévar att arbeta
transparent och med god kommunikation med berérda aktorer.

Vi bidrar med bostéder, infrastruktur och trygga miljéer som framjar
lokalt samhallsliv och Peabs relationer med lokalsamhallet.

Tabellen ovan ger exempel pa vasentlig paverkan, risker och mojligheter som forekommer i Peabs verksamhet. Den &r inte heltdckande.
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Vasentlighetsprocessen
Vi har genomfort den dubbla véasentlighetsanalysen for S3 paverkade sam-
héllen pa en koncernévergripande niva. For att utvardera Peabs paverkan,
risker och méjligheter har vi inkluderat nyckelpersoner och funktioner med
kunskap och sarskild insyn i hur Peabs verksamhet paverkar samhallen,
inklusive ett antal medarbetare fran koncernens 6vriga stodfunktioner. Det
har skett genom méten och workshops dar vi har sammanstallt och varde-
rat Peabs hallbarhetsfragor inom samtliga hallbarhetsamnen for S3, enligt
en mall vi tagit fram. Utifran detta har vi identifierat de konsekvenser,
risker och méjligheter som &r vasentliga for Peab. Funktionen icke-finan-
siell rapportering har samordnat processen avseende vdsentlighet, vilket i
ovrigt har skett i enlighet med beskrivningen i avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.
Vi arbetar vidare med att utveckla var process och vara bedémningar
for att helt faststélla resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Det
arbetet innefattar fortsatt datainsamling fran intressenter i och utanfor
organisationen.

Sa arbetar vi

Grunden i Peabs dtagande ar efterlevnad av nordisk lagstiftning. Vi och
vara partners ska naturligtvis folja de lagar, regler och férordningar som
galler pa de marknader dér vi ar verksamma. Dartill foljer vi internationella
riktlinjer, normer och initiativ, sdsom FN:s Global Compact, FN:s dekla-
ration om manskliga rattigheter, FN:s globala mal for hallbar utveckling,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s végledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter (UNGP) och de allménna principerna i
det internationella regelverket for manskliga rattigheter. Vara policyer och
riktlinjer &r, i sin tur, férenliga med dessa ataganden.

Ansvar och policyer

Vi utgar fran vara kdrnvérden jordnéra, utvecklande, personliga och
palitliga som vagleder oss i allt vi gor. Till dessa varden kommer Peabs
uppférandekod och leverantérskod, som klargor Peabs dtaganden for
samhallsansvar och manskliga rattigheter. Genom dessa policyer och
riktlinjer sékerstéller vi att vi och vara leverantorer tar ansvar for bade
risker och méjligheter i de samhallen som paverkas av vara gemensamma
verksamheter. Vi har dven riktlinjer om processen for tillborlig aktsamhet,
som bland annat beskriver hur vi identifierar och bedémer potentiella
negativa konsekvenser for ménniskor och miljé och arbetar aktivt med att
forebygga eller minimera dessa, samt véra rutiner for gottgorelse vid even-
tuella negativa konsekvenser av var verksamhet.

Utover de styrande dokumenten arbetar vi efter koncerngemensamma
policyer inom omraden som arbetsmiljo, miljo och informationshantering.

Peab har dartill affarsplaneprogrammet kvalitetssakrad och sparbar var-
dekedja, med syftet att bland annat bevaka och utveckla vart arbete med
sociala fragor och samhaéllspaverkan i vardekedjan.

Inom respektive affirsomrade finns rutiner och riktlinjer for véara akti-
viteter som paverkar de samhallen vi verkar i, sésom vid lokala samrad i
samband med projektutveckling eller etablering av takt. | enlighet med
vara verksamhetsledningssystem vilar ansvaret for detta pa respektive
verksamhetschef.

Arbetssitt och fokusomraden
Vi efterstravar att minimera stérningar och sékerstélla att de lokala eko-
nomiska, sociala och kulturella rattigheterna respekteras, inklusive om
projektet berdr urfolks rattigheter. Vara tre vasentliga hallbarhetsamnen
tillrackliga bostader, markrelaterade konsekvenser och sakerhetsrelate-
rade konsekvenser &r svara att separera da de ar sammanvavda i var verk-
samhet. Beroende pa verksamhet och projekt har vi rutiner for att inhdmta
synpunkter och vdrna intressen och rattigheter for manniskor som finns i
samhallen som paverkas av var verksamhet. Dessa fragor kan avgora fram-
gangen i vara projekt och har darfor direkt paverkan pa Peabs affarsmodell
och strategi.

Vid byggprojekt involverar vi paverkade samhallen till exempel genom
samradsprocesser med lokalbefolkningen. Det gor vi bade for att mini-
mera negativ paverkan pa lokala intressen och identifiera mojligheter. Att
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skapa attraktiva och sakra bostader och bostadsomraden ar sjélvklart for
oss. | enlighet med lagar och férordningar samt demokratiskt fastslagna
processer deltar vi till exempel i processer for att utveckla dversiktsplaner
tillsammans med kommuner och andra byggherrar och bidrar pa sa satt till
att faststalla grunderna for framtida planprogram.

Nar det géller tillstandspliktiga verksamheter, sdsom tékter eller miljo-
farlig verksamhet som potentiellt skulle kunna fa konsekvenser for sam-
héllen, innefattas medborgardialoger i den reglerade processen. Dialoger
med relevanta forvaltningar och med samhallets valda foretradare &@r dar-
med en naturlig del av arbetet. Vi anvénder olika dialogformer och genom-
for kontinuerligt natverkstraffar, samverkansprojekt, informationstraffar
och bjuder in till studiebesdk. Vi har aktiva kontakter med kommunala och
regionala beslutsorgan, och engagerar oss i samrad, miljéredovisningar,
visionsarbeten, mentorskap, sponsringsprojekt och medborgardialoger.
Har &r dven det forebyggande arbetet i samband med genomférande av
projekt viktigt. Information till och dialog med narboende och kringlig-
gande intressenter pagar fore, under och efter det att vi utfor arbeten.

Visselblasning

Vi har flera vélfungerande kanaler for utomstdende att komma i kontakt
med Peab, till exempel var kundtjénst eller vara webbplatser. Vi erbjuder
dven ett webbaserat visselblasarsystem som garanterar anonymitet for
anmalaren. Ofta sker dock dialogen genom direktkontakt med ndgot av
vara lokalkontor eller med medarbetare pa en arbetsplats. Det ar vanligt
forekommande att boende i narheten av nagon av Peabs verksamheter hor
av sig med fragor eller synpunkter. Det kan handla om buller, transporter
som hindrar framkomligheten eller stérande lukt fran asfaltshantering. Vi
arbetar transparent, systematiskt och férebyggande genom langsiktiga
insatser, inte minst nar det handlar om att dtgarda problem. Har har vi stod
av fastslagna arbetssatt fér handelsehantering.

Ovriga fokusomraden

Fokus pa barn och unga

Nér det géller ungas utveckling vill vi att s manga som mojligt av Nordens
barn och unga ska ha likvardig tillgang till fritidsaktiviteter, utbildning och
ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Det ar en viktig del av vart strate-
giska malomrade att vara ledande inom samhallsansvar.

I ndstan alla vara projekt finns olika typer av krav pa socialt ansvars-
tagande. Genom vart koncept Peab Life har vi de senaste aren skapat
samarbeten med partners pa olika orter i Norden for att framja barns och
ungas utveckling. Vara Peab Life-samarbeten riktar sig framst till skolor
och idrottsféreningar och vi forsoker oftast rikta insatserna till unga i
socioekonomiskt utsatta omraden eller till unga som pa andra sétt riskerar
utanforskap. | Goteborg, till exempel, har vi ett pagadende samarbete med
Anpassade Gymnasiet, som &r en skola for unga med funktionsnedsatt-
ningar. Under aret genomférde vi flera studiebesok, Peabmedarbetare
var med pa kreativa lektioner och vi ordnade sommarjobb till en grupp
ungdomar fran skolan.

Tillsammans med organisationen Smartmatte har vi varit ute pa skolor
och arbetat med verklighetsnara yrkesmatematik och tréffat omkring 370
hogstadieelever.

I samverkan med fastighetsbolaget Backahill har vi ett langsiktigt sam-
arbete med Angelholms gymnasium dér eleverna fér bidra till utvecklingen
av den nya stadsdelen Kronodalen. De kommande dren kommer de bland
annat att genomféra marknadsundersokningar och halla dialoger med
andra ungdomar for att fa fram tankar och synpunkter som vi kan tain i
hur omradet ska utvecklas. Alla resultat redovisas for oss och vara samar-
betspartners, och ndgra av ungdomarnas tankar kring belysning har redan
tagits in i planeringen for omradet.

Under 2024 genomforde Peab Life 40 (38) aktiviteter och involverade
6ver 3000 (2000) barn, ungdomar och studenter i lokala samarbeten.
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Fokus pa sponsring

Peab sponsrar lokala idrottsforeningar och andra organisationer som
verkar for aktivitet, jamstélldhet och inkludering. Vara insatser styrs av
Peabs riktlinjer for sponsring dér ett villkor &r att vart bidrag ska generera
nagon form av motprestation tillbaka till samhéllet. Mycket av var spons-
ring ar 6ronmaérkt till barns och ungas idrottande. En gang per manad
sammantrader ett koncerngemensamt sponsringsrad for att ta stallning till
forfragningar om sponsring. Ofta samordnas sponsringsengagemanget och
Peab Life-samarbeten. Totalt har vi sponsrat cirka 300 féreningar i Norden
under aret och dérigenom varit med och skapat mojligheter for tusentals
barn och unga.

Var projektutvecklingsverksamhet gor ett tydligt dtagande i sin affars-
plan, dér varje paborjat projekt har en avsatt summa for lokal sponsring
och dér det finns en strévan efter att genomféra medborgardialoger med
huvudfokus pé barn och unga.

Fokus pa jamstalldhet
Peab arbetar aktivt for att bidra till en mer jamstalld bygg- och anlagg-
ningsbransch. Ett led i det arbetet ar larlingsprogrammet Byggaret. Det
ar ett utbildningsprogram for kvinnor som den forsta gruppen avslutade
i september 2024. Byggaret ger oss mojligheten att anstalla kvinnor i vara
lokala organisationer genom en sarskild typ av anstéllning for foretagsla-
rlingar dér vi under grundutbildningen blandar teori med praktiskt arbete
pa arbetsplatserna. Pa sa satt kan vi utbilda fler nya yrkesarbetare. Vi
erbjuder platser i programmet enbart pa de orter och inom de yrken dar vi
faktiskt har behov och kan erbjuda en langsiktig anstéllning. Resultatet av
det forsta aret innebar att 36 kvinnor, de flesta helt utan tidigare erfarenhet
av yrket, pdborjade programmet. 25 av dessa kunde ga vidare till en fast
anstallning i Peab och fortsatta sin larlingstid. Ytterligare fyra fortsatte i
branschen men i andra foretag och tva valde att séka vidare till branschut-
bildningar inom Yrkeshogskolan.

Samtidigt som den forsta omgangen Byggarslarlingar blev klara bor-
jade den andra kullen med 19 nya larlingar i den andra omgangen av
programmet.

Fokus pa utbildning
I samma anda vill vi ge nyutexaminerade hégskole- och civilingenjorer
en bra start pa sina karridrer genom arliga traineeprogram. Forra aret
pabdrjade ingenjorer fran Lulea i norr till Malma i séder i programmet som
erbjuder en omfattande ledarskapsutbildning och praktisk erfarenhet fran
olika arbetsplatser och projekt. Av de 22 deltagarna &r 14 kvinnor, vilket
ocksa bidrar till Peabs jamstalldhetsmal.

Ett ytterligare konkret exempel pa hur Peab paverkar samhéllet ar Peab-
skolan som vi drivit sedan 2006. Peabskolan finns idag i Malmg, Goteborg
och Solna. Peab ar det enda bygg- och anldggningsforetaget i Sverige
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som driver egna skolor med yrkesinriktning. 2024 hade Peabskolan 282
(280) elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet och yrkesinriktat intro-
duktionsprogram. | juni 2024 tog 80 (84) elever studenten och gav sig uti
arbetslivet eller fortsatte sin utbildning. De senaste 19 dren har 1 921 elever
fatt sin gymnasieutbildning hos oss.

Fokus pa langtidsarbetslosa

Inom var drift- och underhallsverksamhet har vi en rad avtal med kom-
muner som innehaller skrivningar om socialt ansvarstagande genom att
ta emot langtidsarbetslsa pa arbetsplatserna. For att verkligen forsékra
oss om att vi klarar vart atagande och for att de som far anstallning hos
oss den héar vagen verkligen trivs, har vi tillsammans med Arbetsformed-
lingen i Helsingborg och Malmé tagit fram ett sarskilt arbetssétt som kallas
Jobbspar. Det handlar om att vi fore anstéllningen anordnar en utbildning
som ocksa innehdller praktik. Pa sa satt far bade vi som arbetsgivare och
den som soker en battre forstaelse for forutsattningarna. Totalt gick 29
langtidsarbetslosa deltagare utbildningen under 2024, varav 20 erbjods en
anstallning.

Aktiviteter 2024

* Hanterat lukt fran asfaltverk genom kontakt, dialog och dtgarder i
samband med klagomal kring lukt fran asfaltverk.

e Ettflertal lokala dialoger tillsammans med bestéllare och andra
intressenter i samband med pagaende entreprenadprojekt, till exem-
pel med Goteborgs Stad om byggnationen av Géteborg Grand Central
och Umea kommun om miljéaspekter.

* Deltagande i utbildningsvésendet genom studenttraffar vid tekniska
hogskolor i Goteborg, Boras, Jonkoping, Stockholm och flera andra
orter. Ett barande tema vid dessa traffar ar att lyssna pa studenternas
tankar kring byggbranschens samhallsansvar och hallbarhetsarbete.

Fokus framat

Vi har for avsikt att arbeta vidare utifran slutsatserna i den genomforda
dubbla vasentlighetsanalysen med avseende pa paverkade samhallen for
att utveckla saval processer och arbetssatt som var forméga att rapportera
i enlighet med upplysningskraven i CSRD-lagstiftningen. En del i detta
arbete &r att ytterligare fortydliga vart ansvar for kontakter med de sam-
héllen som paverkas av véar verksamhet eller vardekedja.

Mal och matetal
Vi har inte definierat mal eller méatetal, men har for avsikt att utvardera
behovet av dessa i det fortsatta arbetet.



ESRS

Konsumenter och
slutanvandare

Visentliga hallbarhetsimnen for Peab

Personlig sikerhet for konsumenter och/eller
slutanvindare

Hilsa och sikerhet
En persons sikerhet
Skydd av barn

Social inkludering for konsumenter och/eller
slutanvindare

Icke-diskriminering
Tillgang till varor och tjanster
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Peab och konsumenter och slutanvandare

Méanniskor i Norden méter och nyttjar varje dag det Peab har byggt eller
underhdller. Det kan handla om allt frén bostéder, kontor, skolor eller
sjukhus vi byggt till vagar vi asfalterat eller parker vi skoter. Forutom dessa
slutanvandare har Peab konsumenter inom utveckling av bostdder och
kommersiella fastigheter, d&ven om vi inte ar en langsiktig dgare av vara
egenutvecklade projekt. Konsumenterna i bostadsutvecklingsprojekt &r
privatpersoner som valjer att bo i de fastigheter vi utvecklar, medan kun-
dernai de kommersiella fastighetsutvecklingsprojekten ar organisationer
som &r hyresgaster.

Att Peab levererar i enlighet med sina ataganden till kunderna ar avgo-
rande for en langsiktigt hallbar affar. Férutom att vi lyckas méota kundernas
behov och krav &r det viktigt att vi kan tillvarata konsumenter och slutan-
vandares intressen och behov. Peab vill ligga i framkant av utvecklingen av
de produkter och tjanster vi levererar.

Nér det géller konsumenter och slutanvandare ar Peabs paverkan
vasentlig avseende de tva hallbarhetsdmnena personlig sakerhet for kon-
sumenter och/eller slutanvandare och social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvandare. Samtliga underamnen bedéms dock inte vara
vasentliga for Peab i den senare kategorin, utan vasentliga ar icke-diskrimi-
nering och tillgang till varor och tjanster.

Nedan féljer exempel pd aktiviteter med avseende pa konsumenter och
slutanvandare som har eller kan ha paverkan:

Nedstroms:

Vi gor kontinuerliga besiktningar och kvalitetskontroller av det vi bygger.

Vi gér medvetna materialval, framjar energieffektivitet och tar andra han-
syn till slutanvandare nér vi bygger.

Vi tydliggér mekanismer fér konsumenter och slutanvandare att rapportera
onskemal, klagomal eller alla former av incidenter anonymt och tryggt.

Konsumenter och slutanvandare har koppling till
FN:s 11:e globala mal for hallbar utveckling: Hallbara
stader och samhallen.

Vasentlighetsprocessen

Arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen for S4, konsumenter och
slutanvandare, har gjorts pa en koncernévergripande niva. Beddmning
av Peabs paverkan, risker och mojligheter i relation till konsumenter och
slutanvandare har i huvudsak genomforts av Peabs teknikspecialister fran
vara stodfunktioner samt ett antal medarbetare fran koncernens 6vriga
stodfunktioner. Arbetet har genomférts genom méten och workshops dar
vi har sammanstallt och varderat Peabs hallbarhetsfragor inom samtliga
héllbarhetsamnen for S4, enligt framtagen mall. Utfallet har sammanstallts
och resulterat i de vasentliga hallbarhetsémnena for Peab. Funktionen
icke-finansiell rapportering har samordnat processen avseende vasentlig-
het, vilket i vrigt har skett i enlighet med beskrivningen i avsnittet ESRS 2
pa sidan 49.

Positiv paverkan / méjlighet Negativ paverkan / risk

Del av vardekedjan Exempel pa inverkan, risk eller mgjlighet Beskrivning
Personlig sdkerhet
Nedstroms - Sékra och trygga bostadsomraden, stads- « Byggnation med hansyn till individers sikerhet, till exempel
delar och utomhusmiljcer genom aspekter som ljussattning, ppna ytor och trafiksaker-
het Byggnation med fokus pa skydd av barn

Nedstroms - Kvalitetsbrister i slutprodukter « Kan riskera att ha paverkan pa konsumenten eller slutkundens
hélsa eller sakerhet.

« Systematiskt kvalitetsarbete for att forebygga sddana risker.
Social inkludering
Nedstroms « Utformning av bostéder, fastigheter och « Anpassning for sérskilda behov, sésom funktionsnedsattningar.
utomhusmiljéer ur tillgdnglighetsperspektiv

Tabellen ovan ger exempel pa den mest vésentliga inverkans- och finansiella vasentlighet samt risker och méjligheter som férekommer nedstréms i Peabs véardekedjor. Den ar inte heltackande.

Sa arbetar vi

Peabs arbete och ansvarstagande inom konsumenter och slutanvandare
regleras i huvudsak genom nationell lagstiftning i Norden och bransch-
6verenskommelser. Till stod i vart arbete foljer vi dven internationella
riktlinjer, normer och initiativ som FN:s Global Compact, FN:s deklaration
om maénskliga rattigheter, FN:s globala mal for hallbar utveckling, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter (UNGP), de allmédnna principerna i det interna-
tionella regelverket for manskliga réttigheter samt OECD:s konvention mot
mutor och dess rekommendationer. Vara policyer och riktlinjer ar forenliga
med dessa ataganden.
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Ansvar och policyer

Utgangspunkten for Peabs arbete avseende konsumenter och slutanvén-
dare &r vara karnvarden jordnéra, utvecklande, personliga och palitliga
samt var uppférandekod som hjalper oss att bygga var kultur och vagleder
oss i verksamheten. Peab har sarskilt tva policyer som ror konsumenter
och slutanvandare samt processer for att involvera dem i fragor kring
paverkan: kvalitetspolicyn och informationssakerhetspolicyn. Kvalitetspoli-
cyn slar bland annat fast att Peab som samhallsbyggare tar ansvar for kva-
liteten i vara produkter och tjénster. Malet med kvalitetsarbetet &r att vara
slutprodukter haller hog kvalitet och ger goda referenser for framtida affa-
rer. Vi arbetar forebyggande och langsiktigt med kvalitet som en integrerad



deliden dagliga verksamheten. | enlighet med informationssédkerhetspo-
licyn maste vi hantera information pa ratt sitt. Det omfattar all sékerhet
kring Peabs totala informationsbehandling med saval organisatoriska
atgarder som fysiska och logistiska skyddsatgarder. Kunder, konsumenter
och andra intressenter ska kunna vara trygga med att vi har en séker och
effektiv informationsforsérjning och -hantering.

Ansvaret utgar fran koncernledningen och gér via linjechefer ut pa varje
arbetsplats och projekt dar den huvudsakliga dialogen med konsumenter
och slutanvéandare fors. Det kraver tydliga rutiner saval for att bedoma,
forebygga och hantera risker som fér samverkan och transparens.

Arbetssatt och fokusomraden

Peabs riktlinjer avseende processen for tillborlig aktsamhet tjdnar oss val
avseende konsumenter och slutanvdndare. Den beskriver hur vi identifierar
och bedomer potentiella negativa konsekvenser for ménniskor och miljo
samt arbetar aktivt med att forebygga eller minimera dessa. Lds mer om
riktlinjerna avseende processen for tillborlig aktsamhet pa sidorna 39-40.

Nar vi bygger bostader, skolor, badhus och sjukhus eller anlagger
infrastruktur och innergardar har vi alltid med oss perspektivet fran de
maénniskor som ska vistas déar. For att hantera védsentlig negativ paverkan
och framja positiva effekter pad konsumenter och slutanvandare for vi kon-
tinuerlig dialog med dessa intressentgrupper i olika former, sdsom lokala
samradsméten och dterkommande kundundersokningar. Det ger oss en
grund for prioriteringar i var verksamhet och i de olika projekten och upp-
dragen vi arbetar med.

Dartill foljer vi upp ett antal andra kundrelaterade matpunkter, sdsom
garanti- och reklamationskostnader, som ocksa har baring pa konsu-
menter och slutanvandare. Infor att vi inleder ett samarbete med kund
gor vi noggranna genomgangar och utredningar kring kundkrav, som
vanligen dven aterspeglar krav fran konsumenter och slutanvandare, och
vara mojligheter att mota dem. Vi arbetar till exempel i anbudsrad, som
syftar till att ta fram vél genomarbetade och réttvisande erbjudanden och
minskat risktagande for Peab, kunden och ddrmed dven konsumenten och
slutanvandaren.

Personlig sdakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Vi har tydliga rutiner vid produktval i vara byggprojekt utifran sékerhets-
och hélsoperspektiv. Har &r inte minst skadliga eller farliga @mnen, sasom
kemikalier av olika slag, viktiga att ha kontroll pa. Lds mer om detta arbete
under ESRS E2, féroreningar, pa sidorna 60-61.

Vi har tredjepartscertifierat flertalet av vara byggprodukter, sdsom
ECO-Betong, ECO-Stomme och ECO-Asfalt, enligt Environmental product
declaration (EPD), som ar en miljévarudeklaration och beskriver produk-
tens miljopaverkan ur hela dess livscykel. En EPD bestar av produktdata-
blad, metodval och resultat fran bedomningen av miljépaverkan.

Vi féljer relevanta sakerhetsstandarder, sasom CE-markning vid installa-
tion av utrustning.

Nér vi utformar trafiklosningar som vagar eller bostadsomraden arbe-
tar vi med hélso- och sékerhetsaspekter for att minska riskerna i dessa
omraden. Var utgangspunkt ar att bygga trygga och sékra samhallen dar
manniskor kan ma vél och leva sina liv. Det innefattar allt fran att minska
riskerna for vald, trakasserier och andra former av hotfulla situationer till
att bygga in skydd i form av racken och staket eller 6vervakningssystem.

Vi har dven ett barn- och ungdomsperspektiv i vara projekt, inte minst
nar det handlar om vara egenutvecklade bostadsprojekt. Vi beaktar
uttryckligen barns rattigheter i samhallet, i enlighet med FN:s Barnkonven-
tion som dr del av svensk lag. Nar vi utformar boendemiljéer, efterstrévar
vi att tillgodose barns rattigheter genom hela processen. Att kunna ga
hem tryggt fran skolan, att utrusta platser med belysning och fysiska
skyddskonstruktioner dr exempel pa hdnsyn. Genom Peab Life gor vi
ocksa konkreta lokala projekt med barn och unga, sdsom dterkommande
skolbesok for att berdtta om Peabs verksamhet och pratar med unga om
samhallsbyggarbranschen. | vissa projekt ger elever konkreta forslag pa
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sina 6nskemal kring platser vi bygger. Genom att unga far delta i lokala
byggprojekt vill vi bygga bort oréttvisor och bidra till 6kad mangfald,
gemenskap och delaktighet.

Informationssékerhet ar en del i vart arbete avseende personlig séker-
het. Vi beaktar alltid informationssédkerhet i det vi bygger. Vi arbetar sys-
tematiskt och ldngsiktigt utifran aspekter som att information och andra
resurser ska skyddas fran obehdorig insyn och att informationen &r riktig
och sparbar.

Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare

Vi accepterar aldrig ndgon form av social utsatthet. For att leverera tillgang-
liga produkter och inte krdnka nagons grundlaggande rattigheter f6ljer vi
internationella, nationella och branschspecifika riktlinjer och standarder.
Handboken Bygg ikapp ar ett exempel som végleder oss i hur vi bygger
tillgéngligt, bland andra program for att bygga tryggt och tillgangligt. Vi
foljer samradsprocesser och deltar i lokala dialoger, inklusive med minori-
tetsgrupper. Vi ar mana om att bygga boende- och offentliga miljoer som
ger alla konsumenter och slutanvandare, inklusive de med funktionsned-
sattningar, lika tillgang till vara produkter och tjanster. Det forutsatter att vi
anpassar fysiska platser for god tillgénglighet, exempelvis genom ramper
och hissar.

Genom kontinuerliga dialoger med relevanta férvaltningar inom kom-
muner dér lokalsamhéllet bidrar, spelar Peab en viktig roll i att forma
héllbara, levande och inkluderande samhallen. Vi deltar i processer for att
utveckla 6versiktsplaner tillsammans med kommuner och andra byggher-
rar. | samverkan med lokalsamhallet bidrar vi till planeringen av gronomra-
den, métesplatser och tillgdnglighet till serviceanldggningar.

Kanaler for kommunikation

Vid fragor eller synpunkter som till exempel avser missnoje eller inciden-
ter kan konsumenter och slutanvandare i forsta hand vénda sig till Peab
genom att antingen ringa véxeln eller ta kontakt via Peabs olika webb-
platser. Dartill ar det mojligt att ta direkt kontakt med Peabs manga lokala
kontor och verksamheter.

Afféarsomrade Projektuveckling har en egen kundtjanst for privata
bostadskdpare som kan hora av sig till Peab med sina fragor.

Vidare finns Peabs visselblasarsystem tillganglig for alla externa intres-
senter. Visselbldsarkanalen tilldter anonymitet i samband med rapporte-
ring och alla inkomna fall hanteras efter samma dokumenterade process.
Las mer om Peabs visselblasarfunktion pa sidorna 102-103.

Samlad information om hur konsumenter och slutanvandare kan na oss,
oavsett arende finns hér:
https://peab.se/om-peab/kontakt/.

Fokus framat

Vi har for avsikt att arbeta vidare utifran slutsatserna i den genomférda
dubbla vésentlighetsanalysen med avseende pa konsumenter och slutan-
vandare for att utveckla saval processer och arbetssatt som var formaga att
rapportera i enlighet med upplysningskraven i CSRD-lagstiftningen.

Mal och matetal
Vi har inte definierat mal eller méatetal, men har for avsikt att utvardera
behovet av dessa i det fortsatta arbetet.
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Peab och ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande &r centralt for Peabs varderingar och styrning.
Med omfattande verksamhet i Norden och rollen som samhallsbyggare
har vi ett ansvar att bedriva en verksamhet med hog etisk standard och
motverka korruption. Bristande regelefterlevnad, 6vertréadelser mot
manskliga rattigheter och korruption ar exempel pa risker som kan leda till
ekonomiska forluster, juridiska konsekvenser och forlorat fortroende fran
intressenter. Det kan vara utmanande i en bransch som generellt praglas
av decentraliserad verksamhet och komplexa vardekedjor, eftersom det ar
faktorer som har visat sig 6ka risken for korruption och etiska 6vertramp.
Att var verksamhet och véra medarbetare finns i Norden, liksom huvudde-
len av vara samarbetspartners, ar positivt for vara mojligheter att motverka
brister i ansvarsfullt foretagande.

Vi éri alla sammanhang tydliga med att det rader nolltolerans mot alla
former av korruption, att etiska 6vertramp inte accepteras och att dvertra-
delser leder till atgérd. Vara aktiedgare, kunder, medarbetare och 6vriga
intressenter ska kunna lita pa att Peabs verksamhet vilar p3 ett etiskt
forhallningssatt, interna regelverk och nationella lagar samt att vi aldrig
kompromissar med dessa.

Forutom den egna organisationen arbetar vi dven for att aktérer i vara
vardekedjor uppstroms och nedstroms ska uppréatthalla hog etisk standard
i sina verksamheter.

Nér det géller ansvarsfullt foretagande &r Peabs paverkan vésentlig
avseende 1) foretagskultur, 2) skydd for visselblasare, 3) forvaltning av
forbindelser med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner samt 4) kor-
ruption och mutor.

Ansvarsfullt foretagande 10 1

Nedan foljer exempel pa aktiviteter med avseende pé ansvarsfullt foreta-
gande som har eller kan ha paverkan:
Uppstroms:
* Tydliga krav pa ansvarsfullt foretagande och leverantorskod Skar
medvetenheten och efterlevnaden av etiska riktlinjer samt stérker
fortroendet for och transparensen i leverantdrskedjan.

Egen verksamhet
* Foretagskulturen framjas av grundmurade kdrnvarden, utbildningar
och tydliga riktlinjer kring etik och korruptionsférebyggande arbete.

* En séker och anonym visselblasarfunktion starker medarbetar-
nas fortroende och méjliggdr snabb hantering vid missténkta
oegentligheter.

* Incidenter som korruption eller brister i betalningsrutiner kan skada
ryktet och minska fortroendet fran kunder och anstéllda samt foran-
leda ekonomiska och juridiska paféljder.

Nedstroms
* Ansvarsfulla affairsmetoder stérker kundrelationer och intressenters
fortroende.

* Peabs arbete for att motverka korruption och sakerstélla ratt-
visa betalningar i tid okar affarsmojligheter och bidrar positivt i
branschen.

Positiv paverkan / majlighet Negativ paverkan / risk

Medarbetarnas fortroende for Peab starks, liksom andra intressen-

Del av virdekedjan Exempel pa inverkan, risk eller mdjlighet  Beskrivning
Foretagskultur
Egen verksamhet S (b

Skydd for visselblasare

Egen verksamhet

Skydd for visselblésare

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner

Egen verksamhet

Relationer och rutiner med leverantdrer

Korruption och mutor

Egen verksamhet

Korruption och mutor

ters fértroende samt hjalper Peab att nd mal och strategier. Peabs
karnvarden jordnéra, utvecklande, personliga och palitliga vagleder
medarbetarna.

Vélfungerande och effektiv kanal for visselblasning framjar
rapportering och transparens

Goda relationer med leverantorer skapar stabila och palitliga
leverantorskedjor. Forutsatter standig utveckling av leverantdrs-
relationerna samt valfungerande samarbetsrutiner.

Starka forebyggande atgérder samt effektiv hantering av
korruptions- och mutincidenter

Minskar varumérkes-, juridiska, och ekonomiska paféljder

Tabellen ovan ger exempel pa vasentlig paverkan, risker och mojligheter som forekommer i Peabs verksamhet. Den &r inte heltdackande.

Vasentlighetsprocessen

Vi har genomfort den dubbla védsentlighetsanalysen for G1 ansvarsfullt
féretagande pa en koncerndvergripande niva. For att utvardera Peabs
paverkan, risker och mojligheter i relation till ansvarsfullt foretagande har
viinkluderat nyckelpersoner- och funktioner med kunskap och sarskild
insyn i fragorna och Peabs verksamhet. Funktionen bolagsstyrning och
regelefterlevnad samt ett antal medarbetare fran koncernens 6vriga

stodfunktioner har deltagit i arbetet. Det har skett genom méten och
workshops dar vi har sammanstallt och varderat Peabs hallbarhetsamnen
for G1, enligt en mall vi tagit fram. Processen har byggt pa insikter fran
olika kallor, inklusive interna och externa utredningar och rapporter frén
visselblasarsystemet, chefsinformation, regelefterlevnadsavdelningen,
interna visselblasarkontakter, information som inkommer via interaktiv
utbildning, genom korruptionsidentifieringsprogram och utredningar
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10 2 Ansvarsfullt féretagande

gjorda av sdkerhetsavdelningen. Genom att analysera dessa insikter har vi
gatt igenom de affarsetiska riskerna som kan paverka verksamheten, inte
minst avseende hur rapporterade incidenter kan paverka verksamheten
ekonomiskt, juridiskt och i form av fortroendeskador, och vi har identifierat
de konsekvenser, risker och mojligheter som anses vésentliga for Peab.
Funktionen icke-finansiell rapportering har samordnat processen avse-
ende vasentlighet, vilket i 6vrigt har skett i enlighet med beskrivningen i
avsnittet ESRS 2 pa sidan 49.

Sa arbetar vi

Grunden i Peabs dtagande ar efterlevnad av nationell lagstiftning i de
lander dér vi har verksamhet. Vi och véra partners ska naturligtvis folja de
lagar, regler och forordningar som géller pa de marknader dér vi ar verk-
samma. Dartill foljer vi internationella och nationella riktlinjer, normer och
initiativ, till dessa hor:

« FN:s Global Compact sedan 2012, inklusive efterlevnad av dess
tio principer

+ FN:s Global Compact (UNCC) om bekdmpning av korruption

» FN:s konvention mot korruption (UNCAC)

+ FN:s deklaration om ménskliga rattigheter

« FN:svdgledande principer for foretag och ménskliga rattigheter
(UNGP)

+ FN:s globala mal for hallbar utveckling
+ ILO:s kdrnkonventioner om rattigheter i arbetslivet
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

+ Deallménna principerna i det internationella regelverket for
manskliga réattigheter

« OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer.
+ Overenskommelse mot mutor och korruption (OMK) i Sverige

« Rakennusteollisuus etiska principeri Finland.

Vara policyer och riktlinjer &r, i sin tur, forenliga med dessa.

Ansvar och policyer

Peabs uppférandekod och leverantdrskod, klargor véara ataganden for sam-
héllsansvar och ménskliga réttigheter, liksom vilka krav vi stéller pa vara
samarbetspartner. Genom dessa policyer och riktlinjer sékerstaller vi att vi
och vara leverantdrer tar ansvar for paverkan, risker och méjligheter.

Utover de styrande dokumenten arbetar vi efter koncerngemensamma
policyer inom omraden som arbetsmiljo, kvalitet, miljé och informations-
sakerhet. Vi har dven ett flertal riktlinjer som grundar sig pa policyerna, till
exempel avseende antikorruption.

| leverantdrskoden beskriver vi Peabs forvantningar och krav kring
arbetet mot mutor och korruption for affarspartners. Dar framgar ocksa
att leverantorer ska framja en kultur som bygger pa transparens och
regelefterlevnad.

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for Peabs uppférandekod, leve-
rantdrskod samt centrala policyer. Ansvaret delegeras till vd och foljer dar-
efter ned i linjeorganisationen genom chefsleden som ansvarar for att de
olika funktionerna och avdelningarna tillampar uppférandekoden, inklu-
sive tillhérande policyer och riktlinjer. Varje medarbetare har ett ansvar att
ta del av och félja uppforandekoden.

Etiska radet och sakerhetsavdelningen har en central roll i att sékerstalla
enhetlig hantering av identifierade risker och konsekvenser. Rapportering
sker enligt arshjul halvarsvis till koncernledningen och arsvis till styrelsen.

Etiska radet, som bestar av koncernens chefsjurist, sékerhetschef samt
HR-chefer fran samtliga affarsomraden, sammantrader en gang i mén-
aden, totalt elva ganger per ar. Genom de riskanalyser som radet lopande

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

genomfor utvecklas det dtgardsprogram mot korruption som Peab arbetar
med, daribland en omfattande, malgruppsanpassad kompetenshgjning
inom etik och antikorruption. Syftet ar att underlatta for varje medarbetare
att kunna agera korrekt i varje given situation.

Arbetssatt och fokusomraden

Att bedriva verksamhet ansvarsfullt kan avgora framgangen i véra projekt -
och var verksamhet - och har darfor direkt paverkan pa Peabs affarsmodell
och strategi. Vart arbete med etiska fragor utgar fran att uppratthalla en
robust etisk kultur, minska riskerna och integrera ansvarsfullt foretagande i
hela koncernens styrning och vardekedjor.

Vi arbetar kontinuerligt med bevakning av aktuell lagstiftning och med
att utvardera och atgéarda eventuella brister i verksamheten samt att
séakerstalla att bade vi sjalva och vara leverantorer efterlever principernai
uppforandekod och leverantdrskod. Detta sker bédde pa koncernniva och
pa regionniva nara vara leverantérer och andra intressenter.

De styrande dokumenten verifieras arligen och uppdateras vid behov.

Vi informerar och utbildar medarbetarna om ansvarsfullt foretagande, till
exempel genom var uppférandekodsutbildning. Likasa arbetar vi med att
starka vara vardekedjor genom olika former av samarbeten och utbild-
ningar for att forvantningar pa ansvarsfullt foretagande ska moétas.

Interna arenden som lyfts till sédkerhetsavdelningen granskas noggrant
for att identifiera dterkommande monster och omraden med 6kad risk.
Intern kontroll utgdr en viktig del av utredningarna.

Koncernfunktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad arbetar, under
ledning av chefsjuristen, med drendehantering vid olika fall av 6vertra-
delser, utbildning inom etik och antikorruption, riskanalyser och hand-
lingsprogram for att motverka korruption samt med fragor kring styrning
och efterlevnad. Denna efterlevnad avser inte bara lagar och forfattningar,
utan dven Peabs uppférandekod, beslutade arbetssatt och évriga styrande
dokument inom koncernen.

Foretagskultur

Peabs kultur tar avstamp i vara vél inarbetade karnvarden jordnéra, utveck-
lande, personliga och palitliga som végleder oss i vara handlingar och
beslut. Dartill beskrivs véra véarderingar och principer i uppférandekoden.
Den tydliggor vilka 6vriga etiska riktlinjer som &r viktiga for medarbetarna
att efterleva. Vara styrande dokument och var foretagskultur fungerar som
en integrerad del av styrningen och starker fortroendet hos bade interna
och externa intressenter.

Uppférandekoden, policyerna och regelefterlevnadsspecifika riktlinjer
omsatts i webbaserade utbildningar som medarbetarna genomfér med
jdmna mellanrum, samtidigt som de kommuniceras till kunder och leve-
rantérer samt finns tillgéngliga pa flera sprak pa Peabs intranét och externa
webbplatser.

For mer information avseende bolagsstyrningsspecifika policyer samt
riktlinjer hdnvisas till bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 211-224.

Skydd for visselblasare
Peab uppmanar medarbetare och externa aktérer - vem som helst - att
rapportera misstankar om ekonomisk brottslighet och korruption, bris-
tande interna kontroller, brott mot manskliga rattigheter, miljobrott, tra-
kasserier, diskriminering, 6vertradelser av hélso- och sdkerhetsstandarder
och andra fragor som kan utgora lagbrott eller pa annat satt skada Peab,
dess medarbetare eller aktiedgare.

Rapportering fran medarbetare kan ske direkt till medarbetarens chef,
chefens 6verordnade, eller:

* Regelefterlevnad (Compliance)
 Etiska radet
* Interna visselblasarkontakter

* Sakerhetsavdelningen

Vi har flera vélfungerande kanaler for utomstdende att komma i kontakt
med Peab, till exempel var kundtjénst eller vara webbplatser.



For att ytterligare framja rapportering och transparens har Peab en
visselblasarkanal som ar tillganglig for bade medarbetare och externa
intressenter via intrandt och samtliga Peabs externa webbplatser. Vissel-
blasarkanalen garanterar anonymitet for anmélaren, oavsett om den finns
i eller utanfor Peab. Vi arbetar transparent, systematiskt och férebyggande
genom langsiktiga insatser, inte minst nér det handlar om att atgérda pro-
blem. Har har vi stod av fastslagna arbetsséatt for handelsehantering.

Etiska radet ansvarar for att hantera inkommande rapporter i samarbete
med visselblasarradet, som fordelar drenden vidare for utredning. De
personer som utreder dessa drenden, inklusive korruption och mutor,
ar oberoende fran de som &r inblandade i fallet. Utredningarna utfors av
sakerhetsavdelningen i enlighet med faststéllda forfaranden, vilka séker-
staller att incidenter som ror ansvarsfullt foretagande, inklusive korruption
och mutbrott, hanteras snabbt, oberoende och objektivt.

Mer information om Peabs interna visselblasarkanaler och de atgarder
som vidtas for att skydda visselblasare finns i riktlinjer for visselblasning,
tillgénglig pa peab.se och peab.com.

Medarbetare informeras pa olika satt om koder, policyer och riktlinjer
och uppmanas kontinuerligt att anvénda visselblasarkanalen genom flera
initiativ. Har ar nagra av de centrala metoderna som anvands for att framja
medvetenhet och engagemang:

¢ Intrandtet, som ar en kontinuerligt uppdaterad kanal dar medar-
betare kan hitta detaljerad information om alla foretagets koder,
policyer och riktlinjer.

* Uppférandekodsutbildningen, dér riktlinjer beskrivs och medarbetare
medvetandegtrs om visselblasarkanalens funktion och betydelse.

¢ Antikorruptionsutbildningen, som skickas till riskutsatta medarbe-
tare, och som lyfter vikten av att identifiera och rapportera oegentlig-
heter, samt dar nolltoleransen beskrivs.

¢ | kvartalsvisa chefsbrev, déar medarbetarna paminns om riktlinjer,
visselblasarkanalens tillgénglighet och vikten av att rapportera miss-
tankta incidenter utan repressalier.

* Genom verksamhetsledningssystemet, som ar ett centralt verktyg
for att sprida information om foretagets koder, policyer, riktlinjer och
processer, kan medarbetare regelbundet ta del av aktuella och rele-
vanta uppdateringar.

¢ Digitala skdarmar i gemensamma utrymmen och anslagstavlor for att
visa viktig information.

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet
betalningsrutiner

Peab foljer de betalningsvillkor som faststallts i enlighet med EU-direktivet
om sena betalningar (2011/7/EU). Peab stravar efter att balansera avtals-
friheten med efterlevnad av direktivets krav, vilket inkluderar rattvis och
transparent betalningspraxis. Vi arbetar aktivt for att sékerstélla att vara
betalningar ar rattvisa, transparenta och i linje med standardvillkor.

Vid rapportering giller vissa grundlaggande forutsattningar:
1. Inga repressalier 2. Etiska radet
Det ska kdnnas tryggt att anmala misstankta
missforhallanden, utan att sjalv riskera att
utsattas for negativa konsekvenser. Peab
tolererar inte nagon form av repressalier pa
grund av att medarbetare eller andra anmaler
missférhallanden.

Etiska radet i Peab stodjer, starker och utveck-
lar Peabs forhallningssatt och tillampning i
for verksamheten relevanta etiska fragor och i
synnerhet i fragor kopplade till efterlevnad av
Peabs uppférandekod. Etiska radet bereder
och beslutar i visselblasararenden. Etiska radet
sakerstaller att opartiska och konsekventa
utredningar genomfors samt svarar pa fragor

Ansvarsfullt foretagande 1 O 3

Korruption och mutor

Korruption innebar missbruk av makt for egen eller annans vinning. Det

kan handla om situationer dar nagon, inom ramen for affarsverksamheten,
erbjuder eller tar emot en gava, ett lan, en beldning eller ndgon annan
fordel for att uppna nagot som &r ohederligt eller olagligt. Det kan ske pa
anstiftan av en person eller en organisation och inkludera handlingar som
smorjpengar, bedrageri, utpressning, hemliga samforstand eller penning-
tvatt. Fordelarna kan besté av pengar, varor, gavor, resor eller sarskilda
personliga tjdnster och ges i syfte att uppna otillborliga fordelar eller skapa
moralisk press att acceptera dessa. Andra former av korruption kan vara
troléshet mot huvudman, bedrégeri och stold dér brottet riktar sig mot Peab
och begas av anstallda. | bygg- och anldggningsbranschen, och dédrmed
inom Peab, forekommer férhojd risk for mutor och andra former av korrup-
tion, sarskilt i roller dér medarbetare har beslutsbefogenheter och ansvar for
upphandlingar, kontraktsférhandlingar och leverantérsrelationer eller pro-
jektledning och platschefsskap pa byggarbetsplatser, inklusive val av under-
leverantdrer och hantering av andrings- och tillaggsarbeten samt material.

Arbetet for att motverka korruption och mutor fokuserar pa att uppratt-
halla var nolltolerans mot korruption, agera omedelbart om korruption
misstanks samt att starka medarbetarnas kunskap genom utbildning och
verktyg for att motverka oegentligheter.

Korruption ar en risk vi hanterar genom proaktiva och reaktiva atgar-
der, utbildning samt styrande dokument. Arbetet mot korruption ar en
integrerad del av det dvergripande arbetet med ansvarsfullt féretagande
och baseras pa tydliga riktlinjer, strukturerade processer och kontinuer-
liga utbildningsinsatser. Det syftar till att vi ska forebygga, upptécka och
hantera korruptionsrisker pa ett systematiskt satt. 2024 lanserade Peab en
nordisk skraddarsydd antikorruptionsutbildning till riskutsatta medarbe-
tare. Utbildningen omfattade @mnena korruption, bisysslor, representation
och formaner, gdvor externt och internt, myndighetskontakter, visselblas-
ning och konkurrensratt.

Mer information om hur Peab hanterar korruptionsrisker i verksam-
heten beskrivs i riktlinjer om antikorruption, som finns pa Peabs externa
webbsidor.

Fokus framat

* Fortsatta med de obligatoriska utbildningarna for samtliga medarbe-
tare inom etik, antikorruption och konkurrensratt.

e Stdrka Peabs riktlinjer, utbilda riskutsatta medarbetare och vidareut-
veckla visselblasarsystemet.

* Oka tydligheten i uppféljningen med kontrollpunkter fran policy till
efterlevnad.

e Utdka uppfdljningen av incidenter genom Etiska radet och visselbla-
sarfunktionen och verkstélla proaktiva atgérder.

3. Rapportering till styrelsen

Etiska radet rapporterar det totala antalet
konstaterade och betydande fall av bristande
efterlevnad av uppférandekod/leverantors-
kod, lagar och foreskrifter till koncernled-
ningen halvarsvis samt till styrelsen i sam-
band med delarsbokslutet i tredje kvartalet.
Etiska radet rapporterar dven om vilka pa
palagor som utfardas.

av etisk karaktar fran medarbetarna.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

[}
©
<
(]
[-T/]
]
7]
S
5]
o)
=
=
7
S
[
>
(%)
<
<

Gl



o
o
c
(]
o0
(4]
-
o
S
=
=
=
S
%
S
<
>
(%)
<
<

Gl

1 O 4 Ansvarsfullt foretagande

Mal och matetal
¢ Antal genomférda utbildningar i uppférandekod vartannat ar: 4 861
(10352)

¢ Antal genomférda skraddarsydda utbildningar: (1221 medarbetare
utbildade 2024)

¢ Antalinternt verifierade korruptionsarenden: 15 (8)
* Bekréaftade fall av konkurrensbrott: 0 (0)

Specifik forklaring av 2024 ars korruptionsbrott som beslutats av
regelefterlevnadsansvariga i Peab AB:
| Peab tilldmpas en bred definition av begreppet korruptionsbrott som
inkluderar givande och tagande av muta, troldshet mot huvudman samt
i fall dar brottet riktar sig mot bolag inom Peabkoncernen och gérningen
begas av anstalld i Peab - bedrageri och stold.

| den tidigare definitionen har varje person som ansetts vara skyldig till
ett korruptionsbrott bedémts som en enskild incident. Fran och med redo-
visningen avseende rakenskapsaret 2024 redovisas handelser dér flera per-
soner agerat gemensamt och i samrad som en incident. Antalet personer
som ansetts vara skyldiga avseende respektive incident redovisas separat.

Kommunikation och utbildning avseende antikorruption

Styrelse och ledning

Informerade om antikorruptionspolicyn®

Informerade under 2024 100% (100%)
M Ejinformerade under 2024 0% (0%)

Samtliga medarbetare

Informerade om antikorruptionspolicyn*

Informerade under 2024 100% (100%)
M Ejinformerade under 2024 0% (0%)

*Peabs antikorruptionspolicy ar integrerad i var uppférandekod
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Peabs betalningspolicy och efterlevnad av EU-direktiv om
betalningstid

Betalningstid och betalningsvillkor

| enlighet med Peabs standardavtal tillampas en avtalad betalningstid pa
30 dagar gentemot leverantorsledet. Under 2024 uppgick var genomsnitt-
liga betalningstid till 30 dagar. Vara tvister avser reklamationer eller andra
fragor kopplade till levererade tjanster och produkter. Vi betalar alltid
enligt avtal vid korrekt utford och godkénd tjénst. Peab haringa pagaende
rattsliga tvister som ror forsenade betalningar.

Vi vet att forsenade betalningar kan ha en inverkan pa vara leverantorer
och deras likviditet, sarskilt inom mindre leverantorsled. Som ett led i vart
arbete for att sékerstélla en hallbar vardekedja arbetar vi med att forbattra
vara rutiner for fakturahantering och attestering samt att starka dialogen
med leverantdrer for att minska tvister och reklamationer.

Utbildade i antikorruption

Utbildade under 2024 100% (100%)
M Ej utbildade under 2024 0% (0%)

Utbildade i antikorruption under aret

Utbildade under 2024 36% (73%)
M Ej utbildade under 2024 64% (27%)
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Arbete med de globala
malen i sikte

Peabs ledning genomfor regelbunden 6versyn av verksamheten utifran FN:s 17 globala mal och
169 delmal for hallbar utveckling. Detta gjordes senast 2023. For perioden 2024-2026 har vi
bedémt nio av malen som sarskilt prioriterade, da de antingen utgérs av omraden som innebér
en potentiell risk eller omraden dér Peab har storst mojlighet att framja hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET

g

Mal 5 om jamstélldhet &r viktigt for Peab eftersom
vi, liksom resten av bygg- och anldggnings-
branschen, fortfarande har langt kvar till en jamn
konsfordelning. Sedan 2021 har vi kvantitativa
mal for jamstalldhet. 2024 korde viigang den
andra omgangen av lrlingsprogrammet Byggaret
for kvinnor for att attrahera fler yrkesarbetande
kvinnor till Peab.

Mal 7 om hallbar energi &r viktigt for att Peab
och branschen ska stalla om till fornybar energi
och 6ka sin energieffektivitet. Vi arbetar med
en rad insatser for att 6ka energieffektiviteten

i saval vara produktionsprocesser som fardiga
produkter. Under aret lanserade vi till exempel
konceptet ECO-Byggarbetsplatsen som bland
annat innehaller lGsningar for energi.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

Tw
i

Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar
flera av Peabs prioriterade hallbarhetsaspekter,
sdsom saker arbetsmiljo, goda villkor i leve-
rantorskedjan och ungas véagin i arbetslivet.
Det &r dessutom ett omrade som praglas av
risker. Under aret genomférde vi planenligt till
exempel fler leverantdrskontroller for att saker-
stélla etiska och hallbara produktionsvillkor. Vi
arbetade dven med det koncerndvergripande
utvecklingsinitiativet kvalitetssékrad och spar-
bar vardekedja.

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Mal 9 om en hallbar industri, innovationer och
infrastruktur ar relevant bland annat pa grund

av dess koppling till var industri- och anlagg-
ningsverksamhet och vara satsningar pa hallbar
innovation. Under &ret fortsatte vi bland annat att
utveckla vara ECO-produkter och lanserade under
aret de nya produkterna ECO-Byggarbetsplatsen
och ECO-Palar. Vi har &ven flera pagaende forsk-
ningssamarbeten med universitet och hégskolor.

Mal 11 om att bygga hallbara stader och
samhallen som &r trygga och tillgdngliga for
alla summerar pd manga satt Peabs karnverk-
samhet. Under &ret fortsatte vi bland annat
arbetet med att bygga vagar, hamnar och annan
infrastruktur, liksom sjukhus, dldreboenden
och skolor, som bidrar till hallbara stader och
samhallen.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 13 om att bekdmpa klimatforandringarna,
ar en global 6desfraga som Peab, i egenskap

av stor samhallsbyggare i Norden, har ett stort
ansvar for. Under dret tog vi flera steg mot
klimatneutralitet genom saval innovation och
investeringar som nya samarbeten fér mins-
kade utslapp av vaxthusgaser. Ett sadant ar

det samarbete vi har med SSAB kring fossilfritt
tillverkat stél och dér vi under 2024 bland annat
kunde anvénda SSAB Zero i vara projekt. Det ar
stal baserat pa atervunnet stal som ér fossilfritt
tillverkat och transporterat. Vi arbetade ocksa
vidare mot nettonollutsldpp genom det kon-
cerndvergripande utvecklingsinitiativet tillika
Peabs omstallningsplan som vi kallar klimatfard-
plan och strategiska insatsvaror.

Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion
har tydlig koppling till vart miljomal om resurs-
effektivitet. Under 2023 fortsatte vi att genom
olika projekt och samarbeten framja aterbruk
och cirkuldra processer.

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER

Mal 14 om att bevara och nyttja haven och
de marina resurserna pa ett hallbart satt ar
relevant for Peab framfor allt med tanke pd
var vattenanvandning inom byggproduktion
samt vara hamn- och sjénara uppdrag. Under
dret har vi arbetat med att utveckla véra pro-
cesser for uppféljning av vattenuttag pé vara
produktionsplatser.

1 EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

Mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald
aterfinns i vart miljomal for resurseffektivitet.

Vi ska skydda, bevara och starka ekosystem och
biologisk mangfald vid exploatering av mark
och naturresurser. Peabs verksamhet innebar
ingrepp i naturen med risk for att arter trangs
undan. Under 2024 genomférde vi en koncern-
dvergripande kartlaggning av Peabs paverkan pa
och av biologisk mangfald.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Oversikt hallbarhetsdata

Mal Malar 2024 2023 2022
Nojdaste kunderna
NKI alltid 6ver 75 78 80 80
Basta arbetsplatsen
eNPS (employee Net Promotor Score) over benchmark i branschen 28 26 29
Allvarliga olyckor fallande trend 33 48 49
Egen personal 20 30 30
Underentreprendrer 13 18 19
LTI4 - 37 39 40
LTIF4 - 59 5.9 5,8
Antal riskobservationer - 45921 54578 59 727
Ledande inom samhall ar
Antal anstéllda - 13383 14107 15040
Tillsvidareanstdllda - 13093 13801 14624
Projekt-/visstidsanstdllda - 290 306 416
Heltidsanstdllda - 12969 13671 14480
Deltidsanstdllda - 124 130 144
Tjéinstemdn - 6290 6600 6955
Yrkesarbetare - 7093 7507 8085
Personalomsattning % 17 21 14
Jamstalld rekrytering
Andel kvinnor % - 15,0 15,0 15,0
Andel kvinnor i styrelse och koncernledning % - 38 38 38
Produktionsledning och produktionsstod (TJM) % >30,0 39,1 18,8 45,3
Produktion och féradling (YA) % >6,0 10,6 14,2 7,9
Sjukfranvaro % 4,2 4,5 51
Tjéinstemdn % - 2,4 2,6 2,9
Yrkesarbetare % - 57 6,1 7,2
Utbildning
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, kvinnor - 9,9 11,2 10,8
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, man - 10,4 11,4 9,6
Antal personer utbildade i mangfald och likabehandling - 1452 1133 2900
Energi
Total energiférbrukning MWh - 1092000 1022000 1156000
Energiintensitet % -30 2026 -22 -26 -23
Andel fornyelsebart bréansle % - 30 29 23
CO,e-utsldpp i ton
Scope 1 - 176 000 173000 216 000
Scope 2 platsbaserad berdkningsmetod - 4500 6000 7000
Scope 2 marknadsbaserad berdkningsmetod - 14 500 15000 16 000
Scope 3 B 910 000 950 000 1100000
CO,-intensitet egen produktion (Scope 1+2) % -60 2030 -50 -49 -43
CO-intensitet insatsvaror och kopta tjanster (Scope 3) % -50 2030 -12 -9 -2
Avfall
Total mangd uppkommet avfall ton? - 1250 000¥ 991 000 901 000
Andel icke- farligt avfall % - 97 93 97
Behandlingsmetod for uppkommet avfall
Atervinning % - 67 74 82
Bortskaffning % - 35 26 18
Totalt antal certifieringar - 41 56 35
Etik och antikorruption
Antal personer utbildade i etik och antikorruption - 4861 103522 1777
Antal korruptionsfall 0 15 8 1
Leverantorer
Antal leverantdrsrevisioner - 72 37 6
Sakra kop % - 85 79 75

1 Genererat avfall beror till stora delar pa Peabs uppdragsbaserade ataganden och kan variera mellan dren.
2 Uppdatering av etik-och antikorruptionsutbildning gjordes av samtliga medarbetare.
3 Okningen beror pd ndgra storre projekt, bland annat raset pa E6 utanfor Stenungsund.

For fullstandig GRI-redovisning, vdnligen besok peab.inpublix.com/2024
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024
pa sidorna 36-106 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésen-
tligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Forslév den 28 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330
avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2024.

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovisning
enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare operationella
leasingavtal). F6r mer information om redovisningsprinciper samt skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 3 och 4. For information om
alternativa nyckeltal, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning enligt IFRS uppgick for 2024 till 61 283 Mkr (61 600). Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter minskade nettoomsattningen
med en procent. Justering av egenutvecklade bostader till fardigstallandemetoden
paverkade nettoomsattningen med 2 586 Mkr (2 779). Under aret har fler bostader fardigstallts
och overlamnats an vad som har produktionsstartats.

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning uppgick for 2024 till 58 697 Mkr
(58 821). Av arets nettoomsattning har andelen till offentliga kunder fortsatt att 6ka och
stod for 56 procent (48) medan privata kunder stod for 44 procent (52).

| affarsomrade Bygg minskade nettoomséttningen med 14 procent jamfort med forega-
ende ar. Minskningen forklaras av den lagre aktiviteten av nyproduktion av bostadder som
inte har kunnat kompenseras fullt ut av andra typer av projekt, vilket markts i samtliga vara
verksamhetslander. For affairsomrade Anlaggning har aktiviteten varit pa en fortsatt hog
niva under aret och nettoomsattningen 6kade med nio procent. | affirsomrade Industri
Okade nettoomsattningen med atta procent vilket framst forklaras av en 6kad nettoom-
sattning inom beldggning, framférallt i Finland. Okade offentliga satsningar pa infrastruk-
tur har haft en positiv paverkan i bade affarsomrade Anléggning och affarsomrade
Industri under aret. Inom affarsomrade Industri har produktomradena betong, byggsys-
tem och uthyrning paverkats av den svaga bostadsmarknaden och uppvisade lagre
aktivitetsniva jamfort med foregdende ar. | affirsomrade Projektutveckling minskade
nettoomsattningen med 25 procent och minskningen forklaras av den fortsatt svaga
efterfragan pa bostader i hela Norden, vilket har paverkat omsattningen inom enheten
Bostadsutveckling.

Resultat

Rorelseresultat enligt IFRS uppgick for 2024 till 3 163 Mkr (2 586) och rérelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (4,2). Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till fardigstéllande-
metoden paverkade rorelseresultatet med 364 Mkr (696).

Roérelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till 2 763 Mkr (1 853) och rorelse-
marginalen uppgick till 4,7 procent (3,2). Under aret har affarsomrade Projektutveckling
genomfort tva storre transaktioner som sammantaget bidrog med 620 Mkr i koncernen.
Fjarde kvartalet foregdende ar belastades av reserveringar, nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader med totalt 525 Mkr, varav nedskrivning av goodwill uppgick till 125 Mkr. Av
totala beloppet om 525 Mkr belastades affarsomrade Bygg med 465 Mkr och Koncernge-
mensamt med 60 Mkr. Under féregdende ar ingick en positiv effekt om 400 Mkr fran utfall i
skiljedom i malet mellan Peab och Unibail-Rodamco-Westfield avseende entreprenaden
Mall of Scandinavia i Solna (MoS). Exkluderat effekten av MoS uppgick rorelseresultatet
under 2023 till 1 453 Mkr och rérelsemarginalen till 2,5 procent.
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| affirsomrade Bygg uppgick rérelsemarginalen till 1,7 procent (0,1 exkl. MoS). | affarsomrade
Anlaggning uppgick rérelsemarginalen till 3,0 procent (3,3). Sammantaget uppgick
rorelsemarginalen for entreprenadverksamheterna till 2,3 procent (1,3 exkl. MoS). Affars-
omrade Industri uppvisade en hogre rorelsemarginal under aret uppgéende till 6,6 procent
(4,8). Forbattringen forklaras av 6kad intjaning inom beldggning, framfér allt i Finland
kopplat till den finska statens extraanslag till vagunderhall 2024. Produktomradena
betong, uthyrning och byggsystem uppvisade lagre rérelseresultat till foljd av den svagare
bostadsmarknaden. For Industris 6vriga produktomraden &r det mindre resultatforand-
ringar under aret. | affirsomrade Projektutveckling var rorelseresultatet hogre &n forega-
ende ar och uppgick till 728 Mkr (304). | rérelseresultatet ingick positiva effekter fran
realisationsvinster inom Fastighetsutveckling om 440 Mkr (96), varav forsaljning av
andelarnaijoint venture bolaget Tornet Bostadsproduktion bidrog med 220 Mkr. Under
fjarde kvartalet genomfordes en uppdelning av tillgangar i joint venture bolaget Fastig-
hets AB Centur dar bade Peab och den andre deldgaren, Fastighets AB Balder, forvarvade
merparten av fastighetsbestandet. Transaktionerna gav en positiv effekt pa rorelseresul-
tatet om 367 Mkr, vilken &r redovisad i Fastighetsutveckling som resultat fran joint venture
bolag. Bostadsutveckling hade ett negativt rorelseresultat 2024 och rorelsemarginalen
uppgick till -2,7 procent (3,8). Det negativa rorelseresultatet forklaras av fa produktions-
starter av egenutvecklade bostader under aret och farre antal bostadsprojekt i pagdende
produktion.

Elimineringar och uppldsningar av internvinster i projekt i egen regi har under aret
paverkat rorelseresultatet netto med 46 Mkr (-56), varav 33 Mkr var relaterade till transak-
tionerna i Fastighets AB Centur.

Avskrivningar och nedskrivningar enligt IFRS uppgick till -1 864 Mkr (-1 904).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt segmentsredovisning uppgick till -1 499 Mkr
(-1 532), varav nedskrivning av goodwill uppgick till -10 Mkr (-125).

Finansnettot enligt IFRS uppgick till -383 Mkr (0), varav rantenettot uppgick till -738 Mkr
(-458). En stor del av rdntekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade bostads-
projekt, vilka aktiveras pa fastigheterna och far darfor en positiv paverkan pa finansnettot.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till -338 Mkr (42) varav rantenettot
uppgick till -402 Mkr (-30). Under foregaende ar ingick i rdntenettot en positiv effekt om
390 Mkr till foljd av skiljedomen i Mall of Scandinavia.

Resultat fore skatt enligt IFRS forbéttrades till 2 780 Mkr (2 586). Arets skatt uppgick till
-392 Mkr (-598) och motsvarar en skatt om 14 procent (23).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning forbattrades till 2 425 Mkr (1 895). Arets
skatt uppgick till -345 Mkr (-481) och motsvarar en skatt om 14 procent (25). Den laga
skattesatsen forklaras av realisationsvinster som inte &r skattepliktiga och resultat fran
joint venture bolag inom affarsomrade Projektutveckling.

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 2 388 Mkr (1 988).
Arets resultat enligt segmentsredovisning uppgick till 2 080 Mkr (1 414).

Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december 2024 till 47 768 Mkr (49 176).
Justering av skillnader i redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
paverkat balansomslutningen med 2 542 Mkr (4 881). Eget kapital enligt IFRS uppgick till
16 504 Mkr (14 470), vilket gav en soliditet pa 34,6 procent (29,4). Ranteb&rande nettoskuld
enligt IFRS uppgick till 11 253 Mkr (14 537).
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Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2024 till
45226 Mkr (44 295). Eget kapital uppgick till 16 760 Mkr (15 082), vilket gav en soliditet pa
37,1 procent (34,0). Rantebdrande nettoskuld uppgick till 9 118 Mkr (8 676). Under fjarde
kvartalet genomfdrdes forvarv av ett antal fastigheter i Varvsstaden, Malmo, fran joint
venture bolaget Fastighets AB Centur. Sammantaget medfdrde transaktionerna att
nettoskulden 6kade med cirka 2 000 Mkr. Under forsta kvartalet 2025 berdknas nettoskul-
den minska med en miljard kronor da det sker en utdelning fran Fastighets AB Centur.
Under dret har ett forbattrat resultat och minskade investeringar inom affarsomrade
Industri haft en positiv paverkan pa nettoskulden. | nettoskulden ingar projektfinansie-
ring for osald del av egenutvecklade bostadsprojekt sa lange de ar under produktion. Den
osalda delen uppgick till 2 237 Mkr (2 685). Rantebarande fordringar uppgick till 1 643 Mkr
(2638). | beloppet ingar kapitalfordran om 1 067 Mkr (1 067) pa Unibail-Rodamco-West-
field enligt utfall i skiljedom, vilken meddelades den 30 juni 2023. Fér mer information, se
not 20. Den genomsnittliga rantan i laneportféljen, inklusive rantederivat, uppgick den 31
december 2024 till 5,1 procent (5,7).

Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive ej utnyttjade kreditl6ften men
exklusive projektfinansiering, var vid drets slut 8 822 Mkr jamfort med 6 410 Mkr den 31
december 2023.

Som en konsekvens av att Peab konsoliderar svenska bostadsrattsforeningar enligt IFRS,
tas borgensataganden inte upp for bostadsrattsféreningar under produktion. Nar bostads-
rattskdparna tilltrader bostdderna och bostadsrattsféreningarna inte langre konsolideras
i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensataganden till den del det finns osélda bosta-
der. Peab har ett garantidtagande att férvarva osalda bostader sex manader efter fardig-
stallande. Koncernens eventualfrpliktelser, exklusive solidariskt ansvar i handels- och
kommanditbolag, uppgick vid arets utgéng till 2 179 Mkr jamfort med 2 428 Mkr den 31
december 2023. Av eventualférpliktelserna utgdr borgensataganden for krediter i bostads-
rattsforeningar avseende osald del efter dekonsolideringen 508 Mkr jamfort med 328 Mkr
den 31 december 2023.

Nettoskuld

Mkr 31dec2024  31dec2023
Banklan 3790 5380
Foretagscertifikat 642 523
Obligationer 3722 3047
Finansiella leasingskulder 733 837
Projektfinansiering, osald del av bostadsprojekt 2237 2685
Ovriga rantebdrande skulder 1115 85
Rantebarande fordringar -1643 -2638
Likvida medel -1478 -1243
Nettoskuld, segmentsredovisning 9118 8676
Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1460 1420
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 675 4441
Nettoskuld, IFRS 11253 14537

Investeringar och avyttringar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt IFRS har under 2024 nettoinves-
terats med 1 048 Mkr (1 702 Mkr).

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt segmentsredovisning har under
2024 nettoinvesterats med 764 Mkr (1 488). Investeringarna avser i huvudsak maskinin-
vesteringar inom affarsomrade Industri. Under foregaende ar ingick dven investeringar
avseende byggnation av produktionsanlaggningar for prefabverksamheten i affirsom-
rade Industri.
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Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS har under 2024 nettoinvesterats med
320 Mkr. Under foregaende ar nettoavyttrades projekt- och exploateringsfastigheter for
1096 Mkr.

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt segmentsredovisning har under 2024 nettoin-
vesterats med 2 471 Mkr (1 608). Investeringarna utgjordes bland annat av byggratter i
Nacka vilka tillkom under forsta kvartalet genom forvarvet av Sickladn Bygg Invest AB.
Under fjarde kvartalet forvarvades forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter i
Varvsstaden, Malmo om cirka 2 000 Mkr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten enligt IFRS uppgick under aret till 5 499 Mkr
(3916), varav kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till 1 836 Mkr (631).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten enligt segmentsredovisning uppgick under
aret till 1 356 Mkr (-56), varav kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
-1617 Mkr (-2 357). Det forbattrade kassaflodet &r relaterat till affarsomradena Industri och
Projektutveckling. | affirsomrade Projektutveckling har kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital paverkats av forvarv av byggréatter i bland annat Kvarnholmen, Nacka samt
forvérv av fastigheter i Varvsstaden i Malmao.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS uppgick till 1 245 Mkr (-1 261).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
1245 Mkr (-1 261). Kassaflodet har paverkats positivt genom avyttring av andelarna i joint
venture bolaget Tornet Bostadsproduktion i affarsomrade Projektutveckling samt av
aterbetalning av rantebarande fordringar fran joint venture bolag. Under aret har nivan pa
maskininvesteringar i affirsomrade Industri varit lagre jamfort med foregaende ar.

Kassaflode fore finansiering enligt IFRS uppgick till 6 744 Mkr (2 655).

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsredovisning forbattrades till 2 601 Mkr
(-1317).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -6 518 Mkr (-2 921).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till
-2 375 Mkr (1 051). Under aret har utdelning betalats till aktiedgarna med -431 Mkr

(-1 150). Aterbetalning av lan uppgick till -1 946 Mkr. Under foregdende ar upptogs l&n pé
2201 Mkr.

Orderlage

Orderingangen 6kade med 25 procent under 2024 och uppgick till 56 510 Mkr (45 108).
Orderingangen har 6kat inom framst affirsomrade Anldggning men dven inom Industri
och Projektutveckling. | affirsomrade Anlédggning ingar bland annat uppdraget att
utveckla Nya Bodg flygplats i Norge pa 3,3 MANOK, Vastlankens deletapp Haga-Rosenlund
i Goteborg pa cirka 1,5 Mdkr, en ny kaj i Skellefted om cirka 1,1 Mdkr samt drift- och
underhallskontrakt pa cirka 1,1 Mdkr. | affirsomrade Industri &r det en 6kad orderingang
av beldggningskontrakt, framfor allt i Finland. Inom Projektutveckling har vi produktions-
startat flera projekt av bostadsréatter/agarlédgenheter i Sverige och Finland, vilket haft en
positiv paverkan. Affirsomrade Bygg har haft en nagot lagre orderingdng under aret. | Bygg
ingar bland annat nytt simhallskvarter i Partille om cirka 1,3 Mdkr. Orderingangen fran
offentliga bestéllare har varit fortsatt god under aret.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret har 6kat och uppgick till 44 906 Mkr
(39 060). Av total orderstock forvantas 37 procent (35) att produceras efter 2025 (2024).
Den svenska verksamheten svarade for 79 procent (82) av orderstocken.
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Foravtal Orderstock fordelad dver tiden
Verksamheterna inom affarsomradena Bygg och Anldaggning deltar allt oftare i tidiga

dialoger med kunder infér planerade projekt och vi ser darfor ett 6kat inslag av foravtal, Mkr

sa kallade fas 1-avtal. Foravtalen innebar att Peab kontrakteras for att tillsammans med 32000

kund hitta en optimerad produkt med ratt kvalitet samt att hantera risker och osakerhe- ii ggg

ter. Fran och med 2024 kommunicerar vi det potentiella vardet av slutliga entreprenadav- 20000

tal av dessa foravtal. Vid ingangen av 2024 var det potentiella véardet cirka 19 Mdkr. Under 16 000

aret 6vergick flera projekt fran fas 1 till fas 2, vilket innebér att projekten har 6vergatt i 12000

8000

entreprenadavtal och inkluderats i Peabs orderingang. Vi ser samtidigt att fas 1 fyllts pa 4000

med nya projekt, men ocksa att nagra projekt fallit bort. Vid utgangen av december
uppgar vardet av entreprenadavtal fran dessa foravtal till cirka 13 Mdkr, med potentiell Kommande  Nastkommande Direfter

rikenskapsdr  rikenskapsar
orderingdng inom de kommande tva aren.
M 31dec2023 W 31dec2024
Orderingang
Mkr 2024 2023
Bygg 22224 22779
Anlaggning 22453 15090
Industri 13763 11186
Projektutveckling 2213 136
Elimineringar -4143 -4083
Koncernen 56510 45108
Orderstock
Anstéllda per 31 december 2024
Mkr 31dec 2024 31dec2023
Bygg 23188 24469
Anlaggning 19853 13905 \
Industri 4282 3954
Projektutveckling 1536 1620
Elimineringar -3953 -4 888

Koncernen 44906 39060 ’

Oversikt affirsomradden och koncerngemensamma funktioner B Bygg 35% (37)
Peabkoncernen rapporteras i fyra affirsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och Projekt- B Anlaggning, 25% (24)
utveckling. Affirsomrddena motsvaras av rorelsesegment. Utover affarsomradena B industri, 34% (32)
redovisas som Koncerngemensamt centrala foretag, vissa dotterfretag samt dvriga B Projektutveckling, 1% (2)
innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab Finans AB. Koncerngemensamt, 5% ()
For mer information avseende skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning Totalt antal anstllda i koncernen uppgick till
enligt IFRS, se not 3 och not 4. 13383 (14 107) per den 31 december 2024.
Nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade

Nett attning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bygg 23817 27780 416 41 1,7% 0,1%
Anliggning 16 539 15164 499 501 3,0% 3,3%
Industri 21548 19962 1415 962 6,6% 4,8%
Projektutveckling 4270 5722 728 304 17,0% 5,3%
- varav Fastighetsutveckling 686 534 823 107 120,0% 20,0%
- varav Bostadsutveckling 3584 5188 -95 197 -2,7% 3,8%
Koncerngemensamt 1350 1487 -341 -299
Elimineringar -8 827 -11294 46 -56
Koncernen, segmentsredovisning exkl. MoS 58 697 58 821 2763 1453 4,7% 2,5%
Bygg - effekt Mall of Scandinavia (MoS) 400
Koncernen, segmentsredovisning 58 697 58 821 2763 1853 4,7% 3,2%
Justering bostéder till IFRS 2586 2779 364 696
IFRS 16, tillkommande leasingavtal - - 36 37
Koncernen, IFRS 61283 61600 3163 2586 5,2% 4,2%
Varav entreprenadverksamhet enligt sesgmentsredovisning (Bygg och Anléggning) 40 356 42944 915 542 2,3% 1,3%
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Tudelad byggmarknad
har praglat aret

Med lokal férankring néra kunderna utfor affarsomrade Bygg entreprenader at bade externa och interna
kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion av bostéder, offentliga och kommersiella lokaler
till renoveringar och om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 23817 27780
Rorelseresultat exkl. MoS, Mkr 416 41
Rorelsemarginal exkl. MoS, % 1,7 0,1
Rorelseresultat, Mkr 416 441
Rérelsemarginal, % 1,7 1,6
Orderingang, Mkr 22224 22779
Orderstock, Mkr 23188 24 469
Operativt kassaflode, Mkr -3 146
Medeltal antal anstallda 4477 5067
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150
platskontor runt om i Norden, organiserade i elva regioner i Sve-
rige, tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsproduce-
rande enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstackande organisation i Sve-
rige. Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sina
geografiska omraden.

Verksamheten 2024

Aret praglades av den tudelade marknaden. Bostadsmarknaden
var fortsatt svag, medan marknaden for 6vrigt husbyggande,
framfor allt till offentliga bestéllare, var god. Manga av de projekt
vi erhdll under aret var samverkansprojekt som har foregatts av sa
kallade fas 1-avtal. Det innebar att Peab kontrakteras i tidigt skede
och medverkar redan i projekteringen for att tillsammans med
kund hitta en optimerad produkt med ratt kvalitet och riskniva.

Bostédder lagre andel av verksamheten

Byggverksamheten har de senaste tva aren préglats av farre paga-
ende bostadsprojekt. De hoga byggkostnaderna och hég ranta
har hammat efterfragan pa nyproduktion av bostéder. | takt med
de sjunkande rantenivderna vantas byggandet ater ta fart, dven
om aterhdmningen tar tid. | de bostadskontrakt som tecknades
under aret syns en hg medvetenhet hos kunderna kring hallbart
byggande och aterbruk. Till exempel bygger Peab 191 hyresla-
genheter, kontor och garage i tva byggnader i Jonkdping, som

ska certifieras enligt Miljobyggnad silver. Andra exempel pa nya
bostadsprojekt dr 105 nya hyreslagenheter i Visby, tre flerbostads-
hus i Esbo och 97 nya bostdder i Helsingfors.

Det finns ett 6kat intresse for renovering av bostader, i stallet for
nybyggnation. | Ronneby genomfdrde vi Sveriges forsta renove-
ringsprojekt som Svanencertifierades. Genom att behalla husets
grund, stomme och fasad samt renovera befintliga fonster upp-
nadde projektet en betydande klimatbesparing. | norska Tromso
startade vi tva stora renoveringsprojekt om 146 respektive 193
lagenheter. | det senare projektet ska bland annat 6verskottsma-
terial fran byggarbetsplatser i Tromso ateranvéndas. | Finland
pagar flera renoveringsprojekt i Helsingfors, daribland ett dar
Peab har fatt i uppdrag att omvandla en gammal kontorsbyggnad
till 58 bostader och ett antal lokaler. Byggnadens strukturer, fasa-
der samt yttertak och byggnadsteknik fornyas for att mota dagens
krav pa hallbara fastigheter.

Allt fler projekt inom offentligt husbyggande

Behoven att bygga om och bygga nya offentliga lokaler ar fortsatt
stora i Norden. Under aret var det i vara verksamhetslander en
hog produktion av olika typer av offentliga projekt, sésom skolor,
sjukhus, idrottsanlaggningar och badhus. Vi bygger ocksa allt fler
byggnader med hoga sakerhets- och skyddskrav.

| Skane tecknade vi tre nya grundskolekontrakt under aret som
alla ska certifieras enligt Miljobyggnad silver. Darutover fick vi
uppdraget att bygga om en fastighet i Malm® till en skola, som ska
samla tre gymnasieskolor med cirka 1 100 elever. | J6nk&ping byg-
ger Peab hogstadieskolan Djupadalsskolan och i Bergen utokar vi
Langhaugengymnasiet med en ny skolbyggnad.
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Manga badhus i Norden har uppnatt sina tekniska livslangder och
aribehov av renovering. En del kommuner valjer dven att bygga
helt nya badhus for att forbattra servicenivan och 6ka attraktions-
kraften for invanarna. | Helsingfors renoverar Peab Finlands dldsta
simhall, som ursprungligen fardigstélldes redan 1928. Ut6ver
renoveringen ska energieffektiviteten forbattras och brandséker-
heten forstérkas. | Malung invigdes under aret Malungs-Sélens
simhall och i Uddevalla invigdes Rimnersbadet. | Partille bygger
Peab ett helt simhallskvarter med simhall, bostdder, lokaler och
parkeringsanldaggning. Simhallen, som far sin energiférsorjning
fran solenergi, ska starka Partilles position som en av Sveriges
framsta idrottsstader.

| Goteborg tecknade Peab avtal for att bygga Géteborgs nya sta-
tionshus, som blir den storsta av tre uppgangar for Vastlankens
station Centralen. Projektet har tydligt fokus pa hallbarhet och ett
minimerat klimatavtryck. Exempelvis ar stationshusets stomme
och bjélklag till storsta delen av trd och fasaden byggs med ater-
brukat tegel. ECO-Betong, atervunnet stal och andra material med
lagre klimatpaverkan anvands i sa stor utstrackning som maojligt.

| stationens 6vre plan finns kontor som certifieras enligt Breeam
Outstanding, en certifieringsniva med mycket héga miljékrav.

Norra Sverige leder omstallningen

I norra Sverige pagar manga stora industrisatsningar och Peab
har lange haft en stark lokal nédrvaro i regionen. Under aret stérkte
Peab och LKAB sitt strategiska partnerskap kring ett antal plane-
rade industrisatsningar kopplade till den grona omstéllningen.
Bland annat tecknade parterna en avsiktsforklaring géllande upp-
forande av en vétgasanlaggning i Gallivare samt ett entreprenad-
kontrakt gallande byggnation av en demonstrationsanlaggning
for kritiska mineral i Lulea.

I Skellefted startade byggnationen av kompetenscentret Arctic
Centre of Energy pa uppdrag av Skelleftea kommun. | kompe-
tenscentret ska arbete for att paskynda elektrifieringen av samhal-
let genomforas.



Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade under 2024 med 14 procent och uppgick till 23 817 Mkr
(27 780). Minskningen forklaras av den lagre aktiviteten av nyproduktion av bostader som
inte har kunnat kompenseras fullt ut av andra typer av projekt, vilket markts i samtliga

vara verksamhetslander. | nettoomsattningen har andelen 6vrigt husbyggande till framfor

allt offentliga bestéallare 6kat. Bostader stod for 27 procent (39) av nettoomséttningen for

helar 2024.

Per produktomréde, 2024

Per kundtyp, 2024
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Bostader, 27% (39)
Byggservice, 8% (6)
Idrottsanlaggningar, 6% (5)
Industri, 4% (5)

Kontor, 13% (9)

Logistik, 6% (2)

Service och handel, 2% (10)
Skola och utbildning, 13% (7)
Vard och omsorg, 9% (8)

® Ovrigt husbyggande, 12% (9)
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Resultat

g

® Privata, 35% (40)
® Offentliga, 54% (43)
® nterna, 11% (17)

Rorelseresultatet uppgick till 416 Mkr (41 exkl. MoS) och rérelsemarginalen uppgick till
1,7 procent (0,1 exkl. MoS). Under forgaende ar belastades rorelseresultatet med reserve-
ringar och nedskrivningar om totalt -465 Mkr, varav nedskrivning av goodwill uppgick till
-125 Mkr. Under foregaende ar ingick en positiv effekt om 400 Mkr fran utfall i skiljedom

i malet mellan Peab och Unibail-Rodamco-Westfield avseende entreprenaden Mall of
Scandinavia i Solna (MoS). Rorelseresultatet for 2023 uppgick till 441 Mkr och rorelsemar-

ginalen till 1,6 procent.

Orderingdng och orderstock
Orderingangen uppgick under 2024 till 22 224
Mkr (22 779). | orderingangen ingick bland
annat nytt simhallskvarter med simhall,
bostader, lokaler och parkeringsanlaggning i
Partille till ett varde om cirka 1,3 Mdkr samt
byggnation av Goteborgs nya stationshus om
870 Mkr. Darutover har orderingangen fran
offentliga bestéallare avseende 6vrigt husbyg-
gande varit fortsatt god.

Orderstocken uppgick per den 31 december
2024 till 23 188 Mkr (24 469). | orderstocken
ar det en stor andel 6vrigt husbyggande till
offentliga bestallare. Andelen bostadsprojekt
uppgick vid arets utgang till 29 procent (32).

Projektfordelning orderstock,

‘ ® Sverige, 77% (73)
® Norge, 12% (15)

® Finland, 11% (12)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING 2024

Stora offentliga
investeringar i Norden

Affarsomrade Anlaggning ar en ledande aktor i Sverige och en av de storre aktorerna i Norge. Anlaggning
utfér mark- och ledningsarbeten, bygger och underhaller vagar, jarnvagar, broar och annan infrastruk-
tur samt utfor grundlaggningsarbeten. Verksamheten &r organiserad i sju geografiska regioner, en region
for grundlaggning och en specialiserad rikstackande region i Sverige inom drift och underhall.

Nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 16 539 15164
Rorelseresultat, Mkr 499 501
Rorelsemarginal, % 3,0 3,3
Orderingang, Mkr 22453 15090
Orderstock, Mkr 19 853 13905
Operativt kassaflode, Mkr 697 698

Medeltal antal anstallda 3235 3356



Inom lokal marknad utférs mark-, gatu- och ledningsarbeten, grund-
laggning och byggnation av olika typer av anlaggningar samt bygg-
nation av vatten- och ledningssystem. Inom infrastruktur och tung
anléggning byggs vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och hamnar. Drift
och underhall hanterar statligt och kommunalt vég- och gatunat,
skotsel av parker och yttre fastighetsskotsel samt drift av VA-nét.

Verksamheten 2024

Efterfragan pa anldggningsmarknaden var fortsatt god under dret.
Offentliga satsningar och den pagaende klimatomstallningen
bidrog till hog aktivitet. Orderingangen var rekordhég med flera
stora projekt, vilka kommer att pagd under flera ar framéver.
Manga av projekten dr samverkansprojekt som har foregatts av ett
sa kallat fas 1-avtal, vilket innebér att Peab kontrakterats for att
tillsammans med kund hitta en optimerad produkt med ratt kvali-
tet och riskniva.

Vi ser att vdra bestéllare fortsatter att stélla allt mer omfattande
miljo- och klimatkrav i sina projekt, samtidigt som vi kontinuerligt
utvecklar verksamheten f6r att minska vart klimatavtryck. Under
hosten lanserade Peab ytterligare en produkt i sin ECO-portfolj:
ECO-Palar for grundléggningsverksamheten. De tillverkas av kli-
matforbattrad betong for krdvande geotekniska forhallanden och
finns idag i tre olika varianter med reducerade koldioxidutsldpp
pa upp till en tredjedel, jamfoért med traditionella palar.

Lokal marknad

Saval VA-natet som reningsanlaggningar i Norden &r i stort behov
av fornyelse och utbyggnad. Manga anldggningar ar gamla och
behdver uppdateras och byggas ut for att méta de vaxande behoven
i samhallet. Under aret tecknade Peab flera nya kontrakt inom
VA-omradet i bade Sverige och Norge. Bland dessa kan ndmnas
byggnation av Uddebo reningsverk i Luled, byggnation av en dricks-
vattenreservoar i Lund och och utbyggnad av VA-natet i Borlange.
Lucerna reningsverk i Vastervik ska genomga en omfattande om-
och tillbyggnad. Resultatet blir en toppmodern anlaggning som
genom den senaste reningstekniken dven kommer att bidra till att
forbattra situationen i Ostersjon. | Trollhittan tecknades kontrakt
for genomférande av Overby vattenreningsverk. Det ingdr i en part-
neringsamverkan som pagatt under flera ar med ett antal delpro-
jekt. | Norge ska VA-projekt genomfdras bade i Nittedals kommun
och i Baerums kommun. | Baerum handlar det om att separera
dagvatten och avloppsvatten samt att rehabilitera kommunala led-
ningar. Projektet har en utmanande logistik och stranga miljokrav

i kontraktet, vilket bland annat innebar maskiner med nollutslapp.

| G6teborg pagar de tva stora stadsutvecklingsprojekten Mast-
huggskajen och Centralen i samverkan med Exploateringsforvalt-
ningen Goteborgs stad. Bada projekten innefattar allt fran gatu-
och VA-arbeten till park och natur samt fjarrvarme och el. Under
aret kom flera nya deletapper i produktion.

Vagar och infrastruktur

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden, inte
minst med tanke pa den hallbara omstallning som pagar i vara
samhéllen. Peab fick flera uppdrag av Trafikverket under aret,
bland annat ska en jarnvagstunnel pa etappen Haga-Rosenlund
byggas inom Vastlanken i Goteborg. | Géteborgsomradet bygger
Peab dven en spardepa i Larje och vid Mariestad byggs en ny
strackning av E20 till métesfri vag.
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Det omfattande uppdraget att aterstélla E6 i Stenungsund efter att
vagen havererat till foljd av ett storre skred pagick under det forsta
halvaret 2024. Totalt transporterades cirka 90 000 ton massor och
8000 ton asfalt bort fran omradet och sjalva skredsékringen
pagick i tre manader innan den 400 meter l[dnga samhllsviktiga
vagen kunde byggas upp igen. | juli 6ppnade strackan ater for tra-
fik, vilket var tidigare an planerat.

I Boden bygger Peab en ny vag- och jarnvagsstracka at Polar
Structure. Uppdraget innebar att bygga dels jarnvag som ska
ansluta Boden Industrial Park till stambanan och dels vagar, gang-
och cykelbana till industriomradet. Boden Industrial Park &r ett 550
hektar stort omrade och bedéms bli ett av varldens gronaste indu-
striomraden. Pa platsen finns goda majligheter att utvinna gron el
och etablera ytkravande verksamheter som kan bidra till
klimatomstallningen.

Renovering eller byggnation av broar ingér ofta i infrastrukturpro-
jekten. | Harndsand bygger Peab en ny bro som forbinder Harnon
med fastlandet och har en vridbar 6ppningsdel for att slappa ige-
nom battrafik. | Stockholm erhélls uppdraget att byta ut Norra
Danviksbron at SL.

Pa Bodo flygplats arbetar Peab tillsammans med Avinor med byggna-
tion av en ny landningsbana, taxibanor och parkeringsplatser for
flygplan. Projektet, som berdknas vara klart i juni 2028, dvergick
under aret fran planeringsfasen till genomférandefasen och arnui
full produktion.

Hamn och sjo

En del av den pagaende klimatomstéllningen innefattar mer miljo-
anpassade godstransporter till och fran hamnar. | Skelleftea byg-
ger Peab en 7 700 kvadratmeter stor kaj, som blir en viktig del i
kommunens samhéllsutveckling. Kajen mojliggor att storre fartyg
kan lagga till i hamnen, vilket beh6vs i och med de stora industri-
satsningarna som sker i Skellefted och i hela regionen. Da projek-
tet har en tydlig hallbarhetsprofil anvands ECO-Betong med lagre
klimatpdverkan, liksom palar av SSAB Zero som ér stal baserat pa
atervunnet stalskrot och producerat i stort sett utan fossila
koldioxidutslapp.

| Sédertalje pagar ombyggnaden av Sodertélje sluss samtidigt
som kanalen hélls 6ppen for battrafik. | projektet ingar bland
annat att slussbron ska ersdttas med en ny 6ppningsbar bro, por-
tarna ska bytas ut och slussen ska bli bade langre och bredare.

Drift och underhall

Kontinuerlig drift och underhall av vagar och gator ar viktigt for
bade sdkerhet och framkomlighet. Peab erholl under aret drift-
kontrakt i Krokom, Malung, Dalsland, Enkoping och Kalmar gal-
lande vagunderhall for Trafikverket. Totalt ror det sig om drygt
6000 kilometer statlig vdg som ska underhallas under fyra ar, med
option pa ytterligare tva ar. Uppdragen innebér snérdjning och
halkbekdmpning under vintern och under barmarksasongen ingar
vagreparationer, avvattning samt uppséattning av vagmarken och
vagracken. Peab erhéll ocksa flera kommunala drift- och underhall-
skontrakt, bland annat for vinterunderhall i Huddinge kommun.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Nettoomsattning

| affarsomrade Anlaggning har aktiviteten varit hog under 2024 i bade Sverige och Norge.
Offentliga satsningar i form av investeringar i infrastruktur och VA samt den pagaende
klimatomstallningen har haft en positiv paverkan. Nettoomsattningen 6kade med nio
procent till 16 539 Mkr (15 164). Justerat for avyttrad verksamhet och valutakurseffekter

Okade nettoomsattningen med tio procent.

Per produktomrade, 2024

Per kundtyp, 2024

Nettoomsattning
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Per geografisk marknad, 2024

‘ Drift och underhall, 18% (20)
‘ Energi, 6% (6)

Hamn och sj6, 8% (7)

Industri, 5% (7)

@

Resultat

Gatu- och markarbete, 34% (33)

Végar och annan infrastruktur, 29% (27)

I ® Privata, 19% (19)

® Offentliga, 74% (72)
® Interna/dvriga, 7% (9)

Rorelseresultatet uppgick till 499 Mkr (501) och rérelsemarginalen var pa en stabil niva

och uppgick till 3,0 procent (3,3).

Orderingang och orderstock
Orderingangen har varit rekordhég under
2024 och uppgick till 22 453 Mkr (15 090).
Under dret ingick bland annat Vastlankens
deletapp Haga-Rosenlund i G6teborg om
cirka 1,5 Mdkr, en ny kaj i Skellefted om
cirka 1,1 Mdkr, drift- och underhallskon-
trakt pa cirka 1,1 Mdkr samt Nya Bodg
flygplats om 3,3 MdNOK.

Den hoga orderingangen innebar att
orderstocken forlangs i tid. Per den 31
december 2024 uppgick orderstocken till
19 853 Mkr (13 905). Av orderstocken utgor
Védgar och annan infrastruktur den storsta
andelen med 38 procent (28).
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Projektfordelning orderstock,
31 december 2024
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AFFARSOMRADE INDUSTRI 2024

Hoga volymer inom
beliggning bidrog
positivt

Affarsomrade Industri tillhandahaller produkter och tjanster for ett mer hallbart och
kostnadseffektivt genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt pa den nordiska
marknaden. Med lokal forankring utfoérs uppdrag till bade externa och interna kunder.

Nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 21548 19962
Rorelseresultat, Mkr 1415 962
Rorelsemarginal, % 6,6 4.8
Orderingang, Mkr 13763 11186
Orderstock, Mkr 4282 3954
Sysselsatt kapital vid arets utgang, Mkr 9920 10699
Operativt kassaflode, Mkr 2324 1012
Medeltal antal anstallda 4441 4 485
Betong, tusentals m3? 916 1104
Belaggning, tusentals ton ¥ 6671 5511
Ballast, tusentals ton ? 27830 24784

 Avser sald mangd
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Affarsomrade Industri erbjuder allt fran ballastmaterial, betong,
beldggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement och
stommontage. Affarsomradet bistar dven med uthyrning av kra-
nar, bodar och maskiner, distribution av bindemedel till betongin-
dustrin, transporter samt atervinning av 6verskott fran bygg- och
anlaggningsbranschen. Verksamheten bedrivs genom de sex pro-
duktomradena ballast, beldggning, betong, transport och maskin,
uthyrning samt byggsystem.

Inom affarsomradet finns ett flertal varumérken, daribland
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Byggelement och Smidmek.

Verksamheten 2024

Utvecklingen pé den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden
paverkar verksamheterna inom affarsomrade Industri. Den starka
efterfragan pa anlaggningsmarknaden innebar héga volymer
under aret inom beldggning och ballast, medan den svaga
bostadsmarknaden innebar lagre volymer inom framst betong
och kranuthyrning.

Peabs ECO-produkter ar viktiga i arbetet med att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. ECO-Asfalt, ECO-Betong, ECO-Prefab och
ECO-Stomme &r exempel pa produkter som fatt allt storre faste pa
den nordiska marknaden. Under aret beslutade Peab att ECO-Betong
blir standard i var svenska bygg- och anlaggningsverksamhet. Det
innebdr att utsldppen av koldioxid minskar med minst tio procenti
varje enskilt projekt, jamfort med traditionell betong som endast
innehaller cement som bindemedel. Den padgaende omstallningen
till fler eldrivna fordon och maskiner ar ocksa en viktig del i Peabs
bidrag till det hallbara byggandet.

Hoga beldggningsvolymer

Peab har en stark position pa de nordiska marknaderna inom
beldggning. Volymerna 6kade till foljd av hogre offentliga bud-
getar for byggnation av végar och véagunderhall, framfor allt i
Finland och Danmark. | Norge erhdll vi vart hittills storsta
beldggningsuppdrag pa strackan mellan Nordland och Troms.
Projektet ar tredrigt med start 2025 och omfattar totalt cirka
180 000 ton asfalt.

Allt fler uppdrag sker med ECO-Asfalt som finns i hela Norden. |
var produktion anvands ocksa en stor andel atervunnen asfalt dar
var verksamhet i Danmark hade den hogsta andelen dtervunnen
asfalt med 34 procent (35) under 2024, med Sverige och Finland
tatt bakom.

Med stod fran Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF)
leder Peab Asfalt ett trearigt projekt med fokus pa att 6ka anvand-
ningen av traets naturliga bindemedel, lignin, i asfalt. Under aret
genomforde nya lignintester med goda resultat i bade Sverige och
Finland.

Ballast viktig resurs for infrastruktur

Den hoga aktiviteten inom beldggningsverksamheten och de
pagaende infrastruktursatsningarna innebar 6kade volymer dven
for ballast, som &r en viktig resurs for dessa verksamheter. Inom
ballast arbetar vi kontinuerligt med att sékerstalla tillgangen pa
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ramaterial. Vi har saval egna strategiskt placerade takter runtom i
Norden som vatsiktar som atervinner 6verskottsmassor fran bygg-
och anléggningsprojekt. Vatsiktarna bidrar till Peabs klimatfram-
jande satsning och hallbart byggande genom att forebygga upp-
komsten av avfall och framja cirkuldra floden. Med ECO-Ballast,
som dr bade milj6- och hélsodeklarerad, erbjuder vi produkter
med likvardiga egenskaper som jungfrulig ballast.

ECO-Betong som standardbetong

Peab dr genom Swerock en av Sveriges storsta betongleverantorer
och vi finns ocksa i Finland. Till foljd av den svagare byggmarkna-
den fortsatte betongvolymerna att minska under aret.

Efterfragan pa ECO-Betong, som funnits pa
marknaden i fem ar, fortsatter dock att
Oka. | ECO-Betong, som numera ar
standard i Peabs svenska bygg- och
anlaggningsverksamheten, ersétts
en del av den klimatbelastande
cementen med slagg. Det ger upp
till 50 procent lagre koldioxidut-
slapp. Peab tillverkar slagg under
varumarket Merit och under 2024 pro-
ducerades 202 000 ton (162 000). Varje ton
Merit minskar koldioxidutslappen med 600-800 kg beroende pa
vilken typ av cement som byts ut. Sammantaget minskar detta
vart cementberoende, till gagn for bade miljon och
leveranssakerheten.

O e
%Cetoﬂg

Hogre produktionskapacitet av prefabprodukter

Byggsystems klimatforbattrade produkter ECO-Prefab och ECO-
Stomme &r idag vél etablerade pa marknaden. Peabs investering
pa cirka 500 Mkr for att automatisera tillverkningen av betongele-
ment och halvera cementbehovet i fabrikerna i Ucklum och Hall-
stahammar fardigstélldes i borjan av aret. Investeringen majliggor
fordubblad produktionskapacitet och samtliga produkter tillverkas
med minst 50 procent alternativa bindemedel. Det minskar klimat-
avtrycket patagligt jamfort med en standardprodukt och den
automatiserade tillverkningen férbattrar dven arbetsmiljén for
medarbetarna.

Uthyrningsverksamhet under omstallning

Peabs uthyrningsverksamhet hade en minskande uthyrningsgrad
under aret, framfor allt inom kranverksamheten. Omstéllning
pagar med att 6ka uthyrningen av eldrivna maskiner samt att 6ka
andelen digitala tjanster for hdgre resurs- och energieffektivitet.
Eldrivna maskiner och byggbodar med lag energiférbrukning &r
en del i Peabs erbjudande ECO-byggarbetsplatsen for en mindre
klimatbelastande byggarbetsplats.

Fler eldrivna fordon inom transport och maskin

En del av vart klimatansvar &r att minska koldioxidutsléappen fran
vara olika typer av fordon. Vi investerade under aret i fler eldrivna
fordon i produktionen, bland annat i tvd nya elektriska lastbilar,
och vi genomférde tester av olika hybrid- och elmaskiner. For-
utom lagre koldioxidutslapp forbattras dven arbetsmiljon for bade
chauffér och omgivning.



Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2024 6kade med atta procent och uppgick till 21 548 Mkr (19 962).
Okningen ar framst relaterad till beldggning, framfér allt i Finland. Betong, byggsystem
och uthyrning har paverkats av den svaga bostadsmarknaden, och uppvisade lagre aktivi-
tetsniva jamfort med foregaende ar.

Per produktomréde, 2024 Per geografisk marknad, 2024
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Nettoomsattning
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Andelar av nettoomsattningen, 2024

Belaggning, 53% (49) ‘
Betong, 10% (12)

Ballast, 14% (13)

Transport och Maskin, 8% (9)

Uthyrning, 8% (10) ‘
Byggsystem, 7% (7)

Sverige, 57% (61)
Norge, 7% (8)

Finland, 29% (25)
Danmark, 7% (6)
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Resultat

Rorelseresultatet 6kade under aret och uppgick till 1 415 Mkr (962). Rorelsemarginalen
forbattrades till 6,6 procent (4,8). Forbattringen forklaras av 6kad intjdning inom beldgg-
ning, framfor allt i Finland kopplat till den finska statens extraanslag till vagunderhall
2024. Betong, byggsystem och uthyrning uppvisade lagre rorelseresultat till foljd av den
svagare bostadsmarknaden. For Industris 6vriga produktomraden &r det mindre resultat-
forandringar under aret.

Sysselsatt kapital har minskat och uppgick vid arets slut till 9 920 Mkr jamf6rt med 10 699
Mkr vid utgéngen av foregaende ar. Minskningen forklaras av lagre investeringstakt och
forbattrat rorelsekapital.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade under 2024 och uppgick till 13 763 Mkr (11 186). Okningen &r frimst
relaterad till belaggningskontrakt, framfor allt i Finland. Orderstocken uppgick per 31
december 2024 till 4 282 Mkr (3 954).

&

® Extern forsaljning, 82% (81)
@ Intern forsaljning, 18% (19)

Rorelseresultat och marginal

Mkr %
1500 12,0
1200 10,0

8,0

900
6,0
600 .
300 2,0
0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024

B Rorelseresultat == Marginal
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING 2024

Svag efterfragan pa
bostadsmarknaden
1 Norden

Affarsomrade Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och
Fastighetsutveckling, utvecklar hallbara och levande stadsmiljoer med
saval bostdder som kommersiella fastigheter och samhillsfastigheter.

Nyckeltal
2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 4270 5722
varav Fastighetsutveckling 686 534
varav Bostadsutveckling 3584 5188
Rorelseresultat, Mkr 728 304
varav Fastighetsutveckling 823 107
varav Bostadsutveckling -95 197
Rorelsemarginal, % 17,0 5,3
varav Fastighetsutveckling 120,0 20,0
varav Bostadsutveckling -2,7 3,8
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr 19767 18093
Orderingang, Mkr 2213 136
Orderstock, Mkr 1536 1620
Operativt kassaflode, Mkr 422 -2254
Medeltal antal anstallda 155 222
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Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for koncernens forvarv
och avyttring av fastigheter samt projektutveckling, vilket genererar
entreprenader till 6vriga affarsomraden. Projektutveckling sker i
heldgda bolag eller i samarbete med partners via joint ventures.

Peabs ambition ar att ligga i framkant inom hallbar stadsutveckling.
Det innebér bland annat ett fokus pa trygga boendemilj6er, klimat-
och miljéanpassade fastigheter, hallbara kommunikationer,
levande omraden och métesplatser i bostadsomraden. Det handlar
om att forenkla vardagen fér de som bor och verkar dar genom att
gora det latt att leva hallbart. Vara nyproducerade egenutvecklade
flerbostadshus i Sverige certifieras enligt miljdmarkningen Svanen,
i Finland enligt EU:s taxonomiforordning och i Norge gors insatser
for att 6ka energieffektiviteten och minska klimatavtrycket.

Nettoomsiattning och resultat

Nettoomsattningen inom Projektutveckling minskade under
2024 och uppgick till 4 270 Mkr (5 722). Minskningen é&r relaterad
till Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 728 Mkr
(304) och rorelsemarginalen uppgick till 17,0 procent (5,3).

Sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick vid arets slut till
19 767 Mkr (18 093).

Nettoomsattning

Per geografisk marknad, 2024

»”

B Sverige, 79% (78)
B Norge, 9% (6)
B Finland, 12% (18)
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Vidare bedriver koncernen utvecklingsarbete inom energi, bygg-
material och byggtekniska l6sningar for att kunna erbjuda produkter
och tjanster som minskar miljo- och klimatpaverkan.

Peab &r en av de storsta bostadsutvecklarna i Sverige och har en
stark position pa marknaden. Verksamheten har en rikstdckande
geografisk spridning som ger en god lokal och regional kinnedom
om de skilda marknadsforutséttningarna i Sverige. | Finland finns
Peab i Helsingfors och ett flertal storre regionstader och i Norge
finns verksamheten i Stor-Oslo, Tromsg och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela
stadsdelar i samarbete med kommuner och andra partners. Verk-
samheten ar huvudsakligen fokuserad till storstadsomraden i Norden.

Sysselsatt kapital
31dec 31dec
Mkr 2024 2023
Driftsfastigheter 34 146
Forvaltningsfastigheter 36 36
Projekt- och exploateringsfastigheter 17017 14603
varav bostadsbyggrdtter 9344 7981
varav kommersiella byggrétter 1671 901
varav osdld del av pagdende bostadsprojekt 1979 2461
varav pdgdende hyresrdttsprojekt 761 1712
varav pdgdende kommersiella projekt 115 489
varav fdrdigstdllda fastigheter 2212 165
varav ovrigt 935 894
Andelar i joint ventures 2880 2820
Utlaning till joint ventures 484 1498
Rérelsekapital och dvrigt -684 -1010
Summa 19767 18093
varav Fastighetsutveckling 6165 5034
varav Bostadsutveckling 13602 13059
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Bostadsutveckling

Peab erbjuder ett brett utbud av boendeformer,
bland annat i form av flerfamiljshus i upplatelsefor-
merna bostadsratt, agarlagenheter och hyresratt.

Bostadsmarknaden préglades av fortsatt lag aktivitet

och osakerhet till foljd av hoga byggkostnader och
ranteutvecklingen. Forsaljningen av bostader till konsu-

menter och investerare var lag i samtliga regioner och

lander, dven om vi salde i jamn takt och noterade ett visst

Okat intresse under aret. Antalet produktionsstarter av bosta-
der var fa under 2024. Vi produktionsstartade bland annat ett
projekt i finska Abo och ett i norska Sandefjord. | Sverige startade
vi ett bostadsprojekt pa Tjorn, som &r ett runt 14-vaningar hogt
torn mitt i skargdrdsmiljo samt ett nytt bostadsprojekt i Lund.

En stor del av vara storre pagaende bostadsprojekt ingdr i olika stads-
utvecklingsprojekt. | Malmo pagar utvecklingen av Varvsstaden,
dér Peab sedan november 2024 helager fastigheter och byggratter
efter forvarv fran det deldgda bolaget Fastighets AB Centur. | for-
vérvet ingick exploateringsfastigheter med cirka 280 000 kvadrat-
meter planerade byggratter, vilket innebar att antalet bostads-
byggratter i egen balansrakning 6kade med cirka 1 700. | Varvssta-
den kommer Peab att bedriva verksamhet under lang tid framéver
da det planeras att byggas cirka 2 500 nya bostader samt kontor
och lokaler for samhallsservice. Utvecklingen sker i ndra samar-
bete med Malmé stad och projekten har en tydlig hallbarhets- och
klimatprofil. Bland annat aterbrukas material och delar av byggna-
der bevaras i stor utstrackning fran den gamla varvstiden. | vart
senaste bostadsprojekt, Brf Vastra Vakten, minskade vi utsldppen
av koldioxid fran stommen med néra 70 procent genom att anvéand
betong med alternativa bindemedel och en ny teknisk
gjutningsmetod.

Pa Kvarnholmen i Nacka har Peab utvecklat bostdder sedan 2013.

| januari 2024 slutforde vi forvarvet av Folksams aktier i Sicklaon
Bygg Invest AB, vilket innebar att Peab 6kade sin dgarandel fran
50 till 100 procent. | forvarvet ingick drygt 270 detaljplanelagda
byggratter om 26 000 kvadratmeter bruttoarea. Dessutom ingick
50 procent av aktierna i Kvarnholmen Utveckling AB som har en
pagaende detaljplaneprocess om drygt 120 000 kvadratmeter
bostadsbyggratter dar halften av dessa kommer att tillforas Peab.
| januari 2025 produktionsstartade vi 105 nya bostader i projektet
Kvarnholmshgjden.

| Botkyrka utvecklas stadsdelen Riksten pa den gamla flygflottil-
jen F18 Tullinge tillsammans med Botkyrka kommun. Stadsdelen
haridag cirka 3 000 invanare och kommer ndr omradet ar helt
utbyggt att ha mellan 12 000 till 14 000 invénare. Den héar typen av
stadsutvecklingsprojekt innebar att Peab kan erbjuda marknaden nya

bostader i attraktiva omraden under flera ar. Projekten i Riksten
utvecklas med fokus pa miljé och klimat och flera av Peabs
ECO-produkter anvands, sasom ECO-Betong och ECO-Ballast.

Pa Lilla Essingen i Stockholm utvecklar Peab bostéader i kvarteret
Primus. Malsattningen &r att de narmsta aren utveckla cirka 275
lagenheter, ett vard- och omsorgsboende och annan samhéllsser-
vice fér de boende.

| Sverige innebér Riksbankens rédntesdnkningar forbattrade forut-
sattningar for forséljningar och produktionsstarter av nya bosté-
der, dven om aterhdmningen forvantas ta tid. Under sista kvartalet
2024 bade startade vi nya projekt och konverterade hyresréattspro-
jekt fran egen balansrakning till bostadsréatter/agarldgenheter. Det
visar pa den fortsatta trenden att méjligheterna till forsaljning
Okar i takt med att projekten narmar sig fardigstallande. Vi arbetar
darfor vidare med strategin att starta projekt i egen balansrakning
for att sedan konvertera dem till bostadsratter. Det medfor hogre
kapitalbindning och forskjutna resultateffekter, jamfort med var
traditionella hantering med férhandsforsaljning innan produk-
tionsstart av egenutvecklade projekt.

Det finns ett underliggande behov av nyproducerade bostéder,
dven om faktorer som hdga byggkostnader och nedjusterade
prognoser for befolkningstillvaxt gor efterfrdgan svarare att analy-
sera i det medellanga perspektivet. For Peabs del kan vi konsta-
tera att vi har en valdimensionerad byggrattsportfolj i attraktiva
ldgen och i avvaktan pa att marknaden dtervander vidareutveck-
lar och forbereder vi projekt infor framtida starter.



Nettoomsittning och resultat

Den fortsatt svaga efterfragan pa bostadsmarknaden har markts
tydligt inom Bostadsutveckling. Nettoomsattningen minskade till
3584 Mkr (5 188). Rorelseresultatet uppgick till -95 Mkr (197) och
rorelsemarginalen till -2,7 procent (3,8).

Totalt startades 615 (727) egenutvecklade bostader under aret,
samtliga av dessa var bostadsratter/agarlagenheter dar 167 var
konverterade fran hyresratter. Under féregaende ar produktions-
startades 121 bostadsratter/agarlagenheter dar 85 var konverte-
rade fran hyresrétter, och 606 var bostdder i hyresrattsprojekt i
egen balansrékning. Antalet salda bostader uppgick till 1 008 (934)
varav 710 (542) var bostadsratter/agarlagenheter och 298 (392) var
bostader i hyresrattsprojekt.

Totalt antal bostader i produktion uppgick vid arets utgang till
1550 (3 694), varav 1 056 (2 392) var bostadsratter/dgarlagenheter
och 494 (1 302) var bostader i hyresrattsprojekt. Forsaljningsgra-
den i pagaende produktion for bostadsratter/agarlagenheter upp-
gick till 45 procent (68). Antalet aterkopta bostader per 31 decem-
ber 2024 uppgick till 224 (252), varav cirka hélften var i Finland.

Sysselsatt kapital har 6kat och uppgick till 13 602 Mkr (13 059) vid
utgdngen av dret. Okningen beror frimst pd investeringar i bygg-
ratter i bland annat Kvarnholmen i Nacka samt Varvsstaden i
Malmo.
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Egenutvecklad bostadsproduktion

Bostadsratter, dgarlagenheter och
bostadsaktiebolag

Antal under aret produktionsstartade bostader
Antal under dret sélda bostader

Totalt antal bostader i produktion, vid arets slut
Andel sdlda bostader i produktion, vid arets slut

Antal aterkopta bostader i egen balansrakning, vid
arets slut

Hyresratter

Antal under aret produktionsstartade bostader
Antal under aret sdlda bostader

Antal under dret konverterade till bostadsratter
Totalt antal bostader i produktion, vid arets slut
Antal fardigstallda bostader, vid arets slut

Jan-dec  Jan-dec
2024 2023
6159 1219

710 542
1056 2392
45% 68%
224 252
- 606
298 392
167 85
4942 13022
306 -

U Inkluderar 167 (85) bostdder som har konverterats fran hyresratter
2'Varav 80 (365), motsvarande 16 (28) procent, ar avtalade om forséljning vid fardigstallande

Bostadsbyggratter

Antal, cirka

Byggrétter i egen balansrakning
Byggratter via joint ventures
Byggrétter via optioner m.m.
Totalt

Tidpunkt for fardigstéllande av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt

Antal bostader
400

31dec 31dec
2024 2023
24000 22000
3700 4700
7400 7400
35100 34100

300

200

1

o
S

Kvl-25 Kv2 -25 Kv3-25 Kv4 - 25

B sverige?

Kv2-26 Kv3 - 26

B rFinland? |l Hyresritter

Y Avser svenska bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader och andelsléagenheter samt finska bostadsaktiebolag.

Kvl-27

Kv4 - 27

o]IIII.—.l
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B Norge?
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Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling foradlar och utvecklar omraden och mark
for kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga ambitionen &r att
bedriva utvecklingsprojekt med utgangspunkt i byggratter i egen
balansrakning. Samarbete med partners via samagda bolag kan
ske vid olika tidpunkter under ett projekt eller omfatta en lang-
siktig utveckling av ett omrade. Fastighetsutveckling utvecklar
ocksa samhallsfastigheter av olika slag, oavsett om investeraren
ar offentlig eller privat.

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de nordiska storstadsre-
gionerna har varit avvaktande pa grund av osakerheten pa ménga
marknader och det hogre rénteldget. Det finns dock fortsatt en
efterfragan pa kontor i ratt lagen och med majligheter till hog flex-
ibilitet. | Goteborg vaxer till exempel kontorsprojektet Gamlestads
Smedja fram och kommer att bli en del av den nya stadsdelen
Gamlestan. Projektet omfattar 13 000 kvadratmeter och har har
uthyrning och inflyttning pagatt under aret.

| januari 2024 avyttrade Peab sin dgarandel om 33,3 procent i
Tornet Bostadsproduktion till de tva andra deldgarna Folksam och
Fastighets AB Balder. Peab har varit delagare i Tornet Bostadspro-
duktion sedan 2009. Bolaget dger och forvaltar cirka 2 200 hyresla-
genheter och har cirka 650 hyreslagenheter i produktion i ett antal
stader i Sverige.

Nettoomsattning och resultat

Under 2024 uppgick nettoomsattningen till 686 Mkr (534) och
rorelseresultatet till 823 Mkr (107). Realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningar uppgick totalt till 440 Mkr (96), varav
forsaljning av andelarna i Tornet Bostadsproduktion bidrog med
220 Mkr. Resultatbidrag fran joint venture bolag uppgick till 441
Mkr jamfort med 77 Mkr féregdende ar, varav resultatbidrag fran
Fastighets AB Centur uppgick till 417 Mkr dar 367 Mkr framkom i
samband med transaktionen i november 2024.

Transaktionerna avseende Tornet Bostadsproduktion och Fastig-
hets AB Centur innebar storre resultateffekter under 2024. De &r
inga arligen aterkommande transaktioner, men visar pa var for-

Fastighetsprojekt

Uthyrningsbar Uthyrnings-
Typ av projekt ort yta, m? grad, %
Pagaende
Handel, kontor och parkering Malmo 11000 13
Fardigstallda
Kontor Goteborg 12900 40
Lagenhetshotell Malmo 4200 100
Kontor Malméo 2500 100
Kontor Malméo 3600 100
Kontor Malméo 4900 100
Totalt
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Peab och Fastighets AB Balder saméager sedan ett antal ar Fast-
ighets AB Centur. | november 2024 genomférdes en uppdelning
av tillgangar i joint venture bolaget dar bade Peab och den andre
delagaren, Fastighets AB Balder, férvarvade merparten av fast-
ighetsbestandet. Peab forvarvade fyra forvaltningsfastigheter i
Varvsstaden, Malmo, med ett driftsnetto pa 43 Mkr, for 784 Mkr
och exploateringsfastigheter med cirka 280 000 kvadratmeter pla-
nerade byggratter i Malmo for 1 239 Mkr. | forvarvet ingick ocksa
ett pagaende utvecklingsprojekt, Hall 259 med 11 000 kvadratme-
ter uthyrningsbar yta samt 550 p-platser, som fardigstalls 2027.
Peab forvarvade dessutom en forvaltningsfastighet i omradet
Kirseberg-Ostervarn i Malmé fér 68 Mkr. Detaljplaneprocess pagér
med ambitionen att utveckla cirka 55 000 kvadratmeter byggratt
for saval bostader som kontor pa omradet. Sammantaget uppgick
forvarven till 2 091 Mkr. Samtidigt avyttrade Fastighets AB Centur
forvaltningsfastigheter till den andre deldgaren, Fastighets AB Bal-
der, for totalt 5 228 Mkr. Som beskrivet i avsnittet Bostadsutveck-
ling, kommer Peab att bedriva verksamhet i Varvsstaden under
lang tid framover.

Under aret fardigstallde och frantradde vi bland annat en kontors-
fastighet i Jonkoping och en logistikfastighet i Sodertalje.

maga att 6ver tid bygga varden inom Fastighetsutveckling, saval i
egen balansrakning som tillsammans med partnersi joint venture
bolag.

Sysselsatt kapital inom Fastighetsutveckling uppgick till 6 165 Mkr
(5034) vid utgédngen av 2024. Okningen férklaras av férvarv av
fastigheter fran Fastighets AB Centur. En stor del av det sysselsatta
kapitalet utgdrs av andelar i joint venture bolag samt utlaning till
joint venture bolag.

Nedanstaende tabell visar storre fastighetsprojekt per 31 decem-
ber 2024.

Bokfort
vérde, Mkr

Beslutad
investering, Mkr

Tidpunkt
fardigstillande

Fardigstallande-
grad, %

79 592 Q3-2027 13
532
138
145
135
267



Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Fastig-
hets AB ML4, Point Hyllie Holding AB och Skiab Invest AB utveck-
las val och via dessa har Peab byggt upp betydande indirekta
innehav i forvaltningsfastigheter och exploateringsfastigheter for
saval kommersiella- som bostadsdndamal. Lopande avkastning
sker i form av andelar i joint ventures resultat redovisade i rorelse-
resultatet samt ranteintakter pa utldning. De marknadsvardesfor-
andringar pa fastigheter som paverkar de bokférda vardena i joint
venture bolagen inkluderas inte i Peabs redovisning.

Fastighets AB Centur

Aga, forvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader.
Under november 2024 har Peab och den andra agaren, Fastighets
AB Balder, forvarvat merparten av det befintliga fastighetsbestandet
fran Centur. Kvar i Fastighets AB Centur efter detta ar endast ett fatal
fastigheter. Efter transaktionerna ar inte Fastighets AB Centur klassi-
ficerat som ett vasentligt joint venture bolag i Peab. F6r mer informa-
tion se Fastighetsutveckling ovan samt avsnitt Ovriga upplysningar,
Vasentliga handelser under aret.

Fastighets AB ML4
Aga och forvalta forskningsanlaggningen Max IV. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2024: 1 840 Mkr (1 890)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Nyckeltal 2024 visentliga joint ventures ¥

Mkr Fastighets AB Centur
Nettoomsattning 471
Arets resultat 278
Balansomslutning 3020
- varav bokfort véarde fastigheter 495

Peabs del av oredovisade verkliga varden
exklusive skatt
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Point Hyllie Holding AB
Aga och férvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och for-
valta hotellfastigheten Vardshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2024: 1 344 Mkr (1 379)
Storre pagaende projekt: Inga storre pagaende projekt

Skiab Invest AB
Utveckla, dga och forvalta kommersiella fastigheter och bostader i
den skandinaviska fjallvarlden.

Peabs andel: 50 procent

Partner: SkiStar

Geografi: Skandinaviska fjallvarlden

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2024 V: 2 157 Mkr (2 149)
Peabs del av oredovisade verkliga varden exkl. skatt ¥): 59 Mkr (40)
Storre pagaende projekt: Inga stérre pagaende projekt

Y'Varderade till marknadsvarde i joint venture foretagen. Tidpunkten for nar marknadsvar-

deringarna sker kan skilja sig mellan bolagen. De marknadsvarderingar pa fastigheter som
péverkar de bokférda vardena i joint venture féretagen inkluderas inte i Peabs redovisning.

Fastighets AB ML4 Point Hyllie Holding AB Skiab Invest AB
194 115 120

33 -4 19

2173 1384 2334

1840 1344 2157

59

U Avser joint venture foretagens bokforda varden for januari - december 2024 samt per 31 december 2024. D& Fastighets AB Centur och Skiab Invest AB tillampar marknadsvardering av fastig-
heter skiljer sig vardena i tabellen ovan gentemot de redovisade vérdena i Peabkoncernen fér joint ventureféretagen enligt not 18.
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Risker och riskhantering

Proaktiv och strukturerad riskhantering pa alla nivaer skapar motstandskraft mot risker, sikerstiller en langsiktigt
hallbar verksamhet och skapar formaga att tillvarata majligheter.

Etablerad process for riskhantering

Riskhantering, tydlig ansvarsférdelning och en etablerad riskkul-
tur ar hornstenar i Peabs kontroll och styrning, bade operativt och
strategiskt. Peabs riskhanteringsarbete &r saval framatblickande,
for att kunna identifiera nya eller férandrade riskbilder, som
bakatblickande, for att skapa ett ldrande av intraffade handelser.
Férmagan att systematiskt identifiera, vérdera och hantera risker
aravgorande for att Peab ska kunna na sina mal och for att saker-
stalla en langsiktigt hallbar verksamhet.

Risker identifieras pa olika nivder i koncernen - fran projektniva
till affarsomrades- och koncernniva. Arbetet med en strukturerad
riskhantering leds av koncernfunktion risk och sakerhet. Varje
identifierad risk kategoriseras och beddms och en riskhanterings-
plan faststélls. De allra flesta risker hanteras pa lokal niva, men de
storsta riskerna konsolideras pa koncernniva. Dessa risker ater-
finnsiillustrationen 6ver védsentliga risker nedan och beskrivs dar-
efter mer i detalj samt i not 33, Finansiella risker och finanspolicy.

Peab har uppdaterat processen for att identifiera hallbarhetsrela-

terade risker utifrdn CSRD-ramverket. Vasentliga risker fran denna
analys har integrerats i den dvergripande riskhanteringsprocessen
for att sakerstalla ett systematiskt arbete med risker och for att
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sakerstalla en samlad riskhantering inom organisationen. Saledes
finns det ett riskregister pa saval affirsomradesniva som pa kon-
cernniva med tillhérande dgandeskap och handlingsplaner. | risk-
hanteringsarbetet, som foljer ett arshjul, ingar att félja upp intraf-
fade hdndelser och genomférandegraden av handlingsplanerna.

Koncernledningen har det yttersta ansvaret for riskhantering och
rapporterar den samlade riskbilden till styrelsen. Genom tydliga
riktlinjer och system styrs verksamheten mot att félja faststéllda
processer inom olika omraden for att begrénsa riskerna.

Riskhanteringen bygger pa en stark riskkultur som ar val férankrad
i koncernen. Riskkulturen byggs upp genom en decentraliserad
ansvarsfordelning, process- och styrdokument samt genom kon-
troll och uppféljning.

Kontinuitetsplanering och beredskap for krishantering

En integrerad del i Peabs riskhantering ar kontinuitetsplanering
och beredskap for krishantering. Peab har utifran olika scenarier
analyserat hur verksamheten skulle kunna paverkas och tagit
fram atgarder och handlingsplaner for att sékerstélla kontinuitet i
verksamheten.



Kontinuitetsplaneringen fokuserar pa att sakerstélla att kritiska
funktioner kan uppratthallas eller snabbt aterstéllas efter en
potentiell storning. Det inkluderar att ha reservplaner for nyckel-
personer, leverantorskedjor och tekniska system. Regelbundna
uppfoljningar genomfdrs i kontinuitetsforvaltningen for att saker-
stélla att kontinuitetsledarna kan agera snabbt vid behov.

Peab har en incidenthanteringsplan som beskriver hur en incident
kan eskaleras beroende pa allvarlighetsgrad. Krishdndelser hante-
ras av Peabs krisledning.

Genom att integrera krishantering och kontinuitetsplanering i
riskhanteringen skapar vi forutsattningar for ldngsiktig stabilitet.

Risker i Peab

Peabs verksamhet ar utsatt for flera olika typer av risker dven om
Peab i grunden har en god riskspridning genom fyra affarsomra-
den, verksamheter i fyra ldnder och med bestallare inom saval
offentlig som privat sektor. En del risker ligger utanfor Peabs kon-
troll men kan pa olika satt paverka forutsattningarna att bedriva
verksamhet. Det ar till exempel konjunkturutveckling, ranteut-
veckling, kundbeteenden, klimatpaverkan och politiska beslut.
Andra risker kan Peab pa olika sétt paverka genom att minska
effekterna av eller genom att helt eliminera. Det ar framforallt
olika risker i den operativa verksamheten som hanterasi linjeor-
ganisationen inom respektive affirsomrade med utgangspunkt i
faststallda rutiner, processer och styrsystem.

Koncernens risker delas in i fyra riskkategorier: operativa risker,
finansiella risker, strategiska risker samt efterlevnadsrisker.

Operativa risker finns alltid i en projektbaserad verksamhet som
Peabs och hanteringen av dessa risker &r en stéandigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal projekt som
pabdrjas, genomfors och avslutas. Peabs projektverksamhet
berdrs av en méngd olika kontraktsformer dér risknivan varierar
beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter
kring avtalsvillkor leda till gransdragningsfragor med risk for tvis-
ter med bestéllare.

Finansiella risker ar framst kopplade till verksamhetens kapital-
behov, kapitalbindning och tillgang till finansiering och hanteras
huvudsakligen pa koncernniva.
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Strategiska risker som exempelvis den politiska oron i var omvarld
skapar en osdaker makroekonomisk miljo. Sedan Ryssland inva-
derade Ukraina har laget férandrats i omvarlden. Utdver den
oerhorda tragedi som kriget innebar for de ménniskor som berors,
riskerar situationen att ytterligare dampa den makroekono-

miska tillvaxten i omvarlden. Byggbranschen paverkas av 6kad
osakerhet och forsiktighet nar det kommer till investeringar och
bibehallna hoga priser pa material och energi. Peab haringen
direkt exponering mot Ryssland, Ukraina eller Belarus men kan
eventuellt indirekt paverkas via materialleverantorer. Vi foljer
utvecklingen noga for att kontinuerligt kunna bedéma eventuell
paverkan pa Peab. De senaste aren har det skett kraftiga prisok-
ningar pa material och energi. Vi har under det senaste aret dock
noterat att materialpriserna stagnerat och dven noterat en viss
prisnedgang framst pa energi. Vi foljer dven denna utveckling och
arbetar standigt med att anpassa och effektivisera produktionen,
men far samtidigt rakna med fortsatt hoga byggkostnader. Hoga
byggkostnader gor det svarare att fa ihop kalkyler, vilket hdmmar
efterfragan pa byggmarknaden i hela Norden.

Efterlevnadsrisker inbegriper risker som exempelvis bristande
efterlevnad av lagstiftning, avtal eller interna regler och riktlinjer.
Andra exempel ar risken for inblandning i korruption eller otill-
borlig konkurrens. Efterlevnadsrisker finns inte bara i Peabs egen
organisation utan aven i vara leverantdrskedjor. Konsekvenser av
efterlevnadsrisker kan inkludera boter, skadat fortroende miss-
lyckade projekt och uteslutning frdn upphandlingar.

Skiljedom Mall of Scandinavia

Den 30 juni 2023 meddelades dom i malet mellan Peab och
Unibail Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scan-
dinavia i Solna dar Peab vann framgang. Dérefter yrkade Unibail
Rodamco Westfield att hovratten skulle upphava skiljedomen i
dess helhet i en sa kallad klandertalan. Efter en grundlig juridisk
prévning under nastan sju ars tid genom ett skiljeforfarande

ser Peab inte att det foreligger nagra grunder for klander. Peab
kommer i den vidare processen att bemota klandertalan. Under
processen ar skiliedomen inhiberad, vilket innebar att den inte ar
verkstallbar och darmed skjuts tidpunkten for betalning fram. For
mer information, se not 20.
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Framatblickande risker och dess hantering

Peab har i sin riskhanteringsprocess valt att gruppera riskerna i fyra omra- anseende. Illustrationen nedan visualiserar de mest védsentliga riskerna
den; strategiska, operativa, finansiella och efterlevnadsrisker. Dessa risker for Peab. Risker ndrmare centrum av illustrationen har hogre sannolikhet
kan separat eller i kombination ha en vésentlig negativ effekt pa Peabs att paverka Peab negativt. Riskerna beskrivs mer i detalj i efterfoljande
verksamhet, strategi, finansiella resultat, kassaflode, aktiedgarvarde eller textavsnitt.

Strategiska risker
Avser var mission, vara langsiktiga

Operativa risker
Avser hot mot genomférandet av

Avser hot mot var finansiella
stéllning och vara tillgangar

Avser efterlevnad av tillamplig
lagstiftning, externa foreskrifter
och interna regelverk

|
|
mal och var strategi \ var affarsplan och 6vriga kortsiktiga
| mal och ambitioner eller en effektiv
I resursanvandning
! @ wiljs & Kiimat
I
|
I .
@ varumirkesrisk ‘ @ Leverantrer & UE
I
I @ Kompetens
Strategiska . Informationssédkerhet
insatsvaror
Marknad i
miljo
Styrnin
eknik . tyrning
Kapital
I @ inflation
@ Etik & compliance I
I
I
I
|
. \ . . .
Efterlevnadsrisker ‘ Finansiella risker
|
|
|
|
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Strategiska risker

Beskrivning

Forvaltningsberittelse 1 3 1

Hantering

Marknad

Kundbeteenden och kundkrav kan dndras i en takt som vi inte
lyckas mota tillrdckligt snabbt. Samtidigt introduceras just nu
flera nya regelverk, bland annat inom hallbarhetsomradet,
vilket paverkar Peabs verksamhet pa olika satt. Det politiska
landskapet har ocksa en stor paverkan pa hur vi agerar. Vi kan
riskera att satsa pa fel marknader eller marknadssegment. Det
finns ocksa en risk att Peab inte kan konkurrera med andra
aktorer pa lika villkor.

Peab har ett brett marknadserbjudande till savél privat som offentlig
sektor med hela produktionskedjan fran tillverkning av byggmaterial
till fardiga hus och vagar. Vi strévar alltid efter att erbjuda kunden en
helhetslésning genom nédra samarbete mellan de olika koncernbola-
gen. Genom omférdelning av resurser inom koncernen kan vi snabbt
stélla om utifran marknadens behov. Vi arbetar hela tiden med att
utveckla medarbetare, byggmetoder och nya klimatsmarta byggma-
terial for att kunna méta framtidens marknad. Vi foljer marknaden
kontinuerligt for att férsta férandringar i politiken, nya regelverk och
nya standarder som péverkar var verksamhet. Vi ar dessutom aktiva i
samhallsdebatten och vill pa olika satt belysa de hinder som finns fér
att effektivisera samhallsbyggandet i de lander vi ar verksamma.

Varumarkesrisk

Operativa risker

Varumarkesrisken &r en indirekt risk och uppstar som en
effekt av andra risker som kan intraffa. En illa hanterad risk
kan resultera i stor skada fér varumérket och fortroendet pa
marknaden. Med dagens teknik sprids information snabbt,
varvid en snabb, korrekt och effektiv kommunikation &r viktig.

Beskrivning

Peab hanterar varumarkesrisken framfor allt genom att aktivt arbeta
med kulturen, som grundar sig i de starkt férankrade kdrnvardena.
Var uppférandekod ger medarbetarna konkret vagledning i sin arbets-
vardag. Dartill har Peab en kommunikationsorganisation som finns
néra verksamheten. Pa sa sétt kan risker identifieras tidigt och hante-
ras utifran situationen. Samtidigt sékerstaller organisationsmodellen
att Peabs 6vergripande kommunikationsplan foljs.

Hantering

Arbetsmiljo

Allvarliga hdndelser pa Peabs arbetsplatser kan leda till att
medarbetare eller leverantdrer eller underleverantérer skadas
eller i varsta fall forolyckas. Sadana handelser kan dven leda
till rattsliga pafoljder och skada fortroendet for verksam-
heten. Ett annat riskomrade &r brister inom den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon, som bland annat innefattar
ohélsosam stress och krankande sarbehandling som kan leda
till psykisk ohélsa. Branschen har sett en 6kning av hot och
vald mot medarbetare, bland annat i trafikmiljGer.

Peab har en nollvision i arbetsplatsolyckor och deltar som aktiv

part i branschens natverk for noll dodsolyckor. Olyckor férebyggs
genom planering och riskbeddmning i tidiga skeden. Darutéver sker
kontinuerlig uppfdljning av inrapporterade riskobservationer samt
utredningar avseende tillbud och olyckor. Riskobservationer ligger
till grund for organisatoriskt larande kring var, nar och varfor risk
uppstar. Peab utbildar medarbetarna i likabehandling och har rutiner
for att forebygga diskriminering och forekomst av krankande sérbe-
handling. For att hantera hot och vald mot medarbetare arbetar Peab
med kompetensférstarkning, branschsamverkan och uppféljning av
anmalda hdndelser.

Teknik Den tekniska utvecklingen inom byggsektorn gér snabbt med Peab har egna forsknings- och teknikavdelningar som arbetar med
nya material och metoder. Peab ar en del av denna utveckling  produkt- och metodutveckling av framtidens byggprocess. | var
och maste sakerstalla att vi anvander ratt material, resurser betongverksamhet handlar det exempelvis om att minska andelen
och metoder for att sékerstalla saval kvalitet som att vi nar cement som bindemedel, 6ka andelen dtervinning i nyproduktion och
vara finansiella och icke-finansiella mal. Detta ar viktiga optimera betongens hallfasthet for att méjliggora konstruktioner som
moment i sdval kalkyl- som i produktionsfasen. kréaver mindre méangder. Vi stravar alltid efter att ha stort fokus pa kal-
kyler, avstamningar och uppféljning for att forsta hur byggprocessen
paverkas av ny teknik. Peab har dven ett pagaende arbete med att
bygga upp en mer omfattande egen kompetens inom projekterings-
ledning i syfte att forbattra kontrollen av risker inom konstruktion och
projektering.
Strategiska Tillgdngen pa vissa ravaror ar avgérande for Peab och antalet Peab har en policy for strategiska insatsvaror som syftar till att
insatsvaror leverantdrer &r i vissa fall begrénsat, vilket medfor risker i proaktivt arbeta for att sékra tillgangen till dessa material. Peab har

verksamheten. Sanktionskrav eller storningar i leverantor-
skedjor kan pd kort tid foréndra etablerade ravaruforsorj-
ningsvégar. Exempel pa kritiska rdvaror med fa leverant6rer
ar cement till var betongverksamhet och bitumen till var
asfaltsverksamhet.

arbetat lange med alternativa bindemedel till betongproduktionen
samt majlighet till egen import av cement och bitumen for att hantera
risken. Peab har dven en strategi med alternativa leverantdrsvégar for
att sakra tillgangen pa kritiska ravaror.
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Operativa risker

Beskrivning

Hantering

Kompetens Det ar konkurrens om vissa kompetenser pa arbetsmarkna- Peab arbetar strategiskt saval med kompetensférsérjning som att
den. Risken finns att branschen inte uppfattas som attraktiv, utveckla sin attraktionskraft som arbetsgivare. Vara olika befattningar
sarskilt i nuvarande konjunkturldge eller att branschen inte har tydliga karridrkartor och vi uppdaterar kontinuerligt successions-
lyckas 6ka jamstélldheten och mangfalden. Peab maste attra-  planerna. Peab arbetar med mangfald och likabehandling och vi har
hera och behélla kompetenta medarbetare for att nd sinamal.  mal for jamstalld rekrytering. Sedan 2023 bedriver vi larlingsprogram-
Vi stalls dven infor utmaningar med nya kompetensomraden met Byggaret, en satsning for att fa in fler kvinnor i byggbranschen.
inom till exempel héllbarhetsomradet. | vissa delar av verk- Som samhallsbyggare arbetar vi standigt med att skapa nya kompe-
samheten finns det ett nyckelpersonsberoende dar vi riskerar tensférsorjningsvagar tillsammans med skolor och hégskolor, intern
att tappa viktig information som péverkar verksamhet om kompetensutveckling och var egen gymnasieutbildning Peabskolan.
medarbetaren av nagon anledning inte har méjlighet att
arbeta eller ldmnar Peab.

Styrning De styrningsrelaterade riskerna avser bade den koncerné- Peab hanterar styrningsrelaterade risker genom att faststalla och
vergripande styrningen och projektstyrningen. Eftersom regelbundet f6lja upp beslutade mal och kontrollpunkter samt
Peabs verksamhet till stor del &r projektrelaterad innebér det genom att anvéanda ledningssystem i syfte att starka koncern- och
att manga styrningsrisker ar kopplade till sjalva projektge- projektstyrningen. Vi arbetar aktivt med att framja effektiv styrning
nomférandet. Mdnga av dessa risker ar relaterade till fel och och kompetensutveckling, sarskilt pa strategiska nivaer. Vi anpassar
brister i kalkylarbetet som kan leda till exempel till felaktiga dialog och radgivning gentemot kunder for att mota férandrade pro-
anbud eller projektforluster. Allt fler regulatoriska krav fran jektbehov. Vi gor strukturerade riskbedémningar och har etablerade
lagstiftare och kunder innebér stort fokus pa efterlevnad av processer och rutiner sasom vara anbudsrad genom vilka vi saker-
interna och externa regelverk. Konsekvenserna av om dessa staller att riskerna ar identifierade och hanterade innan vi lamnar
risker realiseras kan bli béter, viten, skadat fortroende, miss- anbud. Dessutom arbetar vi med véra hallbarhetsmal i affarsstrategi
lyckade projekt och uteslutning fran upphandlingar. och projektplanering, vilket sakerstaller att miljomassiga och sociala

aspekter vags in i vara beslut.

Leverantorer Brister i kontroll av leverantérskedjan utgor en risk. Fel val av Peabs leverant6rskod ingar i de avtalsmallar som tillampas vid

och underentre-
prendrer (UE)

leverantor eller UE kan leda till kvalitetsbrister och leverans-
storningar. Leverantorer eller UE:n som agerar i strid med lag,
avtal eller bryter mot Peabs leverantdrskod innebéar oaccep-
tabla risker. Det finns ocksa risker kopplade till beroendet av
en eller ett fatal leverant6rer. | radande lagkonjunktur finns
dessutom en forhojd risk for att en leverantor eller UE gér i
konkurs.

upphandling av leverantdr eller UE. Vi utvecklar hela tiden rutiner for
uppféljning av arbetsmiljo, arbetsvillkor, sékra leverantorskedjor och
miljo- och klimatkrav. Vi har fokus pa att sékerstélla att oseriosa leve-
rantorer eller UE:n inte upphandlas. | Sverige genomfor Peab tredje-
partskontroller pa sina arbetsplatser och reviderar utvalda leveranto-
rer och UE:n. Vi tecknar ramavtal med storre leverantdrer och UE:n for
att minimera risker i projekten. For att ytterligare minska sérbarheten
arbetar vi aktivt med strategiska férsorjningsplaner. Vi agerar pd olika
satt for att fanga upp tidiga signaler pa sviktande betalningsformaga
hos leverantér eller UE och vara férberedda vid konkurs.

Informations-
sakerhet

Information &r en viktig tillgdng och tillgdngen till informa-
tion dr en forutsattning for att Peab ska kunna bedriva sin
verksamhet. Omvarldsutvecklingen innebar en forhojd risk
att Peab ska utsattas for direkta cyberangrepp eller indirekta
angrepp via digitala leveranskedjor, med konsekvenser for
verksamheten. Detta omrade paverkas ocksa av lagstiftning
som stéller kvar pa dataskydd, personlig integritet och gene-
rell informationssakerhet.

Peab bedriver ett riskbaserat och systematiskt informationssaker-
hetsarbete med fokus pé forebyggande skydd och sakerhetsatgarder
i takt med var verksamhetsutveckling. Medarbetarna utbildas for

att uppratthalla sin medvetenhet om risker som kan fa inverkan pa
vara informationsresurser, samtidigt som vi kontinuerligt infér och
forbattrar organisatoriska riskminimerande riktlinjer. Hantering av
informationssékerhetsrisker ar dessutom en integrerad del i Peabs
kontinuitetsplanering och krisledning.

Miljo & Klimat

Klimatférandringar med extremvader kan medféra allt fran
direkta konsekvenser med fysiska skador pa vara entreprena-
der till mer indirekta konsekvenser i form av material-, ravaru-
eller energibrist. Bristande kompetens eller for ldngsam
omstallningstakt hos oss eller véra leverantorer eller UE:n kan
leda till att vara produkter och tjanster inte moter framtidens
krav och férvéntningar. Lagstiftningen och regelverken inom
miljé- och klimatomréadet 6kar i omfattning och kréver bade
nya system och processer och det finns alltid en risk att vi inte
lever upp till vara milj6- och klimatmal.

Det riskférebyggande arbetet ryms inom vara tre prioriterade miljo-
omraden som ocksa ar mal: klimatneutralitet, resurseffektivitet och
utfasning av milj6- och halsofarliga produkter. Vi har dven konkreti-
serat var omstéllningsplan i ett sarskilt utvecklingsprogram som vi
kallar ”Klimatfardplanen”. Peab erbjuder marknaden ett brett utbud
av ECO-produkter som &r framtagna for en bygg- och anlaggningspro-
duktion med lagre klimatavtryck. Peab har identifierat klimatrisker
med stod av ramverket TCFD och arbetar med klimatmal i projekt
samt redovisar i enlighet med EU-taxonomin. Peab genomfor dven
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for vara tillverkningsanlaggningar.
Aterkommande extremvader kréver anpassning av produktionsme-
toder och andra dtgérder for att begransa riskerna for skador pa till
exempel entreprenader och fast egendom.
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Efterlevnadsrisker Beskrivning

Etik och Compliance  Peab stélls infor regelefterlevnadsrisker som innefattar att
lagstiftning, avtal, Peabs uppférandekod och policyer inte
efterlevs. Vidare innefattas risker avseende inblandning i
korruption eller otillborlig konkurrens samt Svertradelser

av manskliga réttigheter, bade i egen verksamhet och i vara
leverantorskedjor. Konsekvenserna av dessa risker inkluderar
boter, juridiska sanktioner, skadat fortroende, misslyckade
projekt och uteslutning fran upphandlingar.

Finansiella risker

Beskrivning

Forvaltningsberittelse 1 3 3

Hantering

Regelefterlevnadsrisker hanteras genom ett styrningsramverk som
innefattar uppférandekod, leverantérskod, policyer och riktlinjer.
Dessa beskriver hur vdra medarbetare ska agera hallbart, ansvarsfullt
och effektivt. Ramverket inkluderar regelbunden utbildning och fast-
stallda konsekvenser vid regelovertradelser. Peabs ledningssystem
ar ett centralt verktyg for att stotta regelefterlevnad i den dagliga
verksamheten. Fragor kring etik och regelefterlevnad hanteras av
koncernfunktionen bolagsstyrning och regelefterlevnad, vilken

dven utgor en del av Peabs Etiska rad. Peabs visselbldsarsystem ger
mojlighet for bade interna och externa parter att rapportera oegent-
ligheter. Peabs inkdpsavdelning har en viktig roll i att minimera risker
i leverantdrskedjorna genom att sakerstélla ansvar, utfora riskbedom-
ningar och kontroller samt revisioner.

Hantering

Kapital Det finansiella risktagandet &r kopplat till verksamhetens Peabs finansiella mal &r det koncerndvergripande styrmedlet for
kapital- och investeringsbehov, som ser olika ut i Peabs olika finansiellt risktagande. Entreprenadverksamheternas kapitalbindning
verksamheter. Entreprenadverksamheten har vanligtvis styrs pa krav pa betalsaldo. Storre anbud hanteras enligt en faststalld
positivt rorelsekapital, vilket bidrar till finansiering av 6vriga rutin dér anbudsrad &r beslutande. Industri- och projektutvecklings-
verksamheter. Industriverksamheten binder mer kapital i verksamheternas kapitalbindning styrs utifran faststallda ramar.
anlaggningstillgdngar med ett [6pande investeringsbehov. Storre investeringar i Peab hanteras enligt en faststalld investerings-
Projektutvecklingsverksamheten binder kapital fran investe- rutin dar en koncerndvergripande investeringsgrupp ar beslutande.
ringar i mark och byggrétter.

Inflation Kraftigt stigande inflation kan fa centralbankerna att hoja Inflationen paverkar pa olika satt Peabs [6nsamhet. Peabs goda

styrréntorna, vilket paverkar investeringsviljan hos kunderna.
Inflationen har under ménga ar varit [ag och stabil men steg
kraftigt under dren 2022 och 2023, bland annat som effekter
av pandemin och Rysslands invasion av Ukraina. Till foljd av
detta har byggkostnaderna 6kat de senaste dren. Héga bygg-
kostnader hammar efterfragan pa byggmarknaden.

spridning mellan olika typer av projekt och verksamheter i flera lan-
der samt bestéllare inom bade privata och offentliga sektorn har en
dampande effekt.

Andra finansiella Koncernen ar exponerad for finansiella risker som réanterisker,

Peabs finanspolicy ar beslutad av Peabs styrelse och bildar ett ram-

risker likviditetsrisker, refinansieringsrisker, ravarurisker, valutaris- verk for riskmandat och limiter. Finansavdelningen &r centralt organi-
ker samt kreditrisker. serad. For mer information om finansiella risker, se not 33.
Finansiell Eftersom Peab tillampar redovisning 6ver tid i takt med En forutsattning for korrekt redovisning dver tid ar att utfallet kan

rapportering att projekten fardigstalls for merparten av projekten kan
felaktiga projektprognoser innebéra att redovisning och upp-
foljning blir missvisande. Ett antal balansposter, daribland
projekt- och exploateringsfastigheter, vérderas baserat pa
bedémningar och uppskattningar. Vardet kan paverkas av
exempelvis marknadslége, ranteldge och kundernas preferen-

ser, vilket kan leda till nedskrivningsbehov.

prognostiseras tillforlitligt. Avgérande for att begréansa risken for
felaktig vinstavrakning &r en val utvecklad process och systemstdd for
uppféljning. Redovisat vérde for projekt- och exploateringsfastigheter
har bedomts till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde baserat pa radande prisniva pa respektive ort. Peab testar
l6pande véardena av projekt- och exploateringsfastigheter utifran en
intern véarderingsmodell. Darut6ver inhdmtas externa marknadsvar-
deringar arligen for ett antal av objekten.

Kanslighetsanalys

Peabs verksamhet &r kénslig for forandringar i bland annat volym och marginal. | kdnslighetsanalysen nedan beskrivs hur resultatet fore skatt enligt

segmentredovisning paverkas vid férandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr Berdkningsbas Forandring Resultateffekt (fore skatt)
Segmentsredovisning

Volym (rérelsemarginal konstant) 58697 +/-10% +/-276
Rorelsemarginal (volym konstant) 4,7% +/- 1 procentenhet +/-587
Produktionskostnader 41580 +/-1% +/-416
Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta? 5,1% +/- 1 procentenhet +/- 80

Y Kénslighetsanalysen visar effekten av en ranteférandring pa koncernens resultat fore skatt utifrdn ett antagande om en oférandrad nettoskuld. Berakningen av nettoskuldsbeloppet 7 954 Mkr
har gjorts utifran nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska bostadsrattsforeningar och tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16. Vidare antas att en ranteféréandring omga-
ende skulle paverka den réanta som Peab betalar respektive erhaller pa skulder och fordringar som 6per med kort rantebindning (rorlig réanta). | kdnslighetsanalysen beaktas inte aktivering av

ranta. For mer information om nettoskulden, se not 33.
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Peabs hallbarhetsarbete

For Peab innebér hallbarhet att bedriva en verksamhet som bade
tar ansvar for den egna paverkan och den paverkan som uppstar

i hela vardekedjan uppstroms och nedstroms, liksom att vi verkar
for en god samhallsutveckling. Att efterstrava en hallbar verksam-
het &r for oss en strategisk fraga integrerad i affirsmodellen och
verksamheten. Vi &dr tydliga med att varje medarbetare i sin roll ska
framja hallbar utveckling med utgangspunkt i Peabs karnvarden,
affarsidé, mission, strategiska malsattningar och uppférandekod.

Med vara fyra affarsomraden som samverkar lokalt férbattrar vi
kontrollen 6ver foradlingskedjan och ddrmed forutsattningarna
for oss att styra mot en mer hallbar verksamhet. Vara medarbetare
sdkerstéller att vi sa langt som mojligt tar vara pa lokala resurser

i form av egen personal, egna insatsvaror och underentrepre-
norer. Tillsammans med vart sociala samhallsengagemang och
integrerade klimat- och miljoarbete utgor detta grunden for vart
hallbarhetsarbete och det vi menar ar ett narproducerat samhalls-
bygge. De vasentliga hallbarhetsfragorna sammanfattar vi i tva

av vara fyra malomraden: basta arbetsplatsen och ledande inom
samhallsansvar.

Nér det géller Peabs klimatpaverkan ar var materialanvandning
ett sarskilt viktigt omrade dar verksamheten ger upphouv till
koldioxidutslapp. Darfor arbetar vi saval med att hushalla med
resurser och att i storre utstrackning anvanda egna och lokala

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

material som att utveckla mer klimatférbattrade material. Vara
satsningar inom ECO-Betong och ECO-Asfalt ar tva exempel dar vi
bade dteranvander och blandar in alternativa bindemedel for att
minska koldioxidavtrycket. Vi driver dven flera utvecklingsinitiativ
for optimering av material och verifiering av kvalitet. 2021 ingick
vi som forsta svenska bygg- och anldggningsforetag partnerskap
med SSAB kring fossilfritt stal, vilket innebér att vi fran och med
2026 borjar anvanda stal som tillverkas fossilfritt i vara bygg- och
anlaggningsprojekt. Men vi har i nagra projekt redan anvént saval
det fossilfritt tillverkade stalet som det atervunna stalet SSAB
Zero, som ar bade fossilfritt tillverkat och transporterat. Sam-
arbetet med bland annat SSAB ar ett exempel som visar hur vi
tillsammans med materialleverantdrer och kunder kan stéalla om
till hallbart byggande.

Under aret lanserade vi ECO-Byggarbetsplatsen som ar ett kon-
cept for byggarbetsplatser med malet att minska avtrycket pa
miljon fran en byggarbetsplats genom Gsningar for savél energi,
avfall och vattenhantering som logistik och arbetsmaskiner.

Forskning och utveckling

Peab bedriver forskning och utveckling (FoU) med syftet att ge
mervarde till samhallet, kunderna och andra intressenter. Det gor
vi genom samarbeten med universitet, hdgskolor, branschorga-
nisationer och vi medverkar aktivt i olika branschgemensamma



projekt. Vi deltar i strategiska, innovativa och operativa program
for att kunna vara med och ta ett ansvar i saval kort som langt
perspektiv. Ny kunskap hjdlper oss att forbattra eller ta fram nya
varor, tjdnster och produktionsprocesser. Funktionen forskning
och innovation pa Peab har bland annat syftet att stotta verksam-
heten i omstallningen till klimatanpassade produkter samt inves-
teringar i ny teknik. Peabs satsning pad ECO-produkter ar viktig dar
bland annat ECO-Betong, som beskrivs ovan, utvecklats for att
ytterligare kunna reducera klimatpaverkan och minska beroendet
av cement.

Under 2024 pabdrjade vi flera nya FoU-projekt om cirkuldra mate-
rial dar vi till exempel tittar pa hur jord och gammal riven betong
kan ateranvéndas i nya material och projekt. | detta sammanhang
undersoker vi ocksa gamla beprévade metoder som att anvanda
naturlig lera i byggmaterial och byggnader. Inom digitalisering
har vi arbetat med flera projekt inom autonom matning och upp-
foljning av material och produktion pa byggarbetsplatsen. Vi har
ocksa arbetat vidare med langsiktiga projekt om koldioxidlagring i
byggnadsmaterial.

2024 avslutades flertalet forskningsprojekt, till exempelinom
klimatforbattrad betong, logistik, energibesparingar och energi-
berdkningar. Vidare har vi fortsatt att utveckla vart samarbete
med det svenska startup-foretaget CemVision dar vi utfort tester
och provgjutningar med bolagets klimatforbattrade cement.

Forvaltningsberittelse 1 3 5

Under aret har vi arbetat aktivt inom det branschgemensamma
VINNOVA-programmet Betcrete 3 for en klimatneutral cement-
och betongindustri. Vi har ocksa arbetat med Lulea Tekniska
Universitet i vart langsiktiga samarbete inom hallbart byggande,
digitalisering och resurseffektivitet. Pa Chalmers i Géteborg ar

vi med i forskningsprogrammet for "Framtidens Transportinfra-
struktur” och pa Lunds Tekniska Hogskola &r vi aktiva i “Center
for byggrobotik™. Tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm driver vi ett samarbete inom véagteknik och geotek-
nik. Viingar dven i andra former av samarbeten, sdsom LFM30
(Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
i Malmd 2030), Infrasweden 2030 (forutsattningar for konkurrens-
kraftig och klimatneutral transportinfrastruktur 2030), Smart Built
Enviroment (innovation for samhallsbyggnadssektorn) och Mistra
Carbon Exit (forskning for klimatneutralitet 2045).

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Peab valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen som en rapport utanfor
Forvaltningsberattelsen. De delar som ska beskrivas i en hallbar-
hetsredovisning finns tillgangliga i avsnitten Hallbarhetsredovis-
ning pa sidorna 36-106 samt Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
211-225.
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Ovriga upplysningar

Tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter i var nordiska verk-
samhet bedrivs i underkoncernerna Swerock, Byggelement, Peab
Asfalt, Peab Anldggning samt Peab Bostad. Lagstiftningen skiljer
sig at nagot mellan landerna de nordiska landerna.

De tillstandspliktiga verksamheterna avser atgarder i férorenade
omraden, mellanlagring och ateranvandning av massor, arbeten
inom/vid skyddade omraden/objekt, vattenverksamhet och -han-
tering, utvinning av berg- och grusmaterial samt tillverkning av
polymermodifierad bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar
miljon i huvudsak genom uttag av dndliga markresurser, framtida
markanvéandning, paverkan pa ekosystem, emissioner, lokal dam-
ning och buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av prefa-
bricerade betongelement, fasta och mobila asfaltverk, bitumen-
depaer, atgarder i fororenade omraden, mellanlagring av massor
och avfall, dteranvéndning av massor (atervinning av bland annat
betong, asfalt, tegel, park- och tradgardsavfall (tillstand krévs i
vissa fall)), vattenverksamhet/vattenhantering samt transport av
avfall och farligt avfall.

Fornyelse och komplettering av tillstand och anmalningar sker
kontinuerligt.

Viasentliga héndelser under aret

Peab upprepade sina externa mdl pd kapitalmarknadsdag

I samband med Peabs kapitalmarknadsdag i februari 2024
kommunicerades att de nio externa malen som fastslogs 2021 ar
fortsatt relevanta och ligger darfor fast. Malen &r bade finansiella
och icke-finansiella och kategoriseras under de strategiska mal-
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omradena Nojdaste kunderna i branschen, Mest [6nsamma fore-
taget i branschen, Basta arbetsplatsen i branschen samt Ledande
inom samhéllsansvar i branschen. Peabs vd och koncernchef
Jesper Goransson och Peabs évriga koncernledning presenterade
en uppdatering av verksamhetens lage och strategiska inriktning
framat. Samtidigt redogjorde Peab ocksa for en potentiell orderin-
gang om totalt cirka 19 Mdkr de ndrmaste tva aren med anledning
av det 6kade inslaget av foravtal, sa kallade fas 1-avtal, inom
entreprenadverksamheten.

Emission av gréna obligationer

Peab emitterade den 13 juni 2024 obligationer till ett totalt varde
om 1500 Mkr. Obligationerna har en |6ptid pa 3 ar respektive 4,5
ar. Pa 3 ar emitterades 900 Mkr med en rorlig ranta om 3 manaders
Stibor plus 2,30 procentenheter. Pa 4,5 ar emitterades 600 Mkr
med en rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus 2,70 procenten-
heter. Medlen fran emissionen ska anvéndas till att finansiera
investeringar inom grona byggnader, ECO-effektiva och cirkuldra
produkter och produktionsprocesser, rena transporter samt vat-
tenhantering och hantering av féroreningar. Emissionen av gréna
obligationer gjordes inom ramen for Peabs svenska MTN-program
och det nyligen uppdaterade ramverket fér gron finansiering.

Peab férvirvade fastigheter och byggrdtter i Malmé samt avyttrade
deldgda férvaltningsfastigheter

Peab forvarvade den 1 november 2024 fyra forvaltningsfastigheter
i Varvsstaden, Malmo, med ett driftnetto pa 43 Mkr for 784 Mkr
samt cirka 280 000 kvadratmeter planerade byggratter for 1 239
Mkr. | transaktionen ingick ocksa ett pdgaende utvecklingsprojekt,
Hall 259 med 11 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta samt 550
p-platser, som fardigstalls 2027. Peab har under flera ar utvecklat
bostader och kontor i Varvsstaden och kommer att bedriva verk-
samhet i omradet under lang tid framéver.



Peab forvarvade dessutom en forvaltningsfastighet i omradet
Kirseberg-Ostervérn i Malmé fér 68 Mkr. Detaljplaneprocess pagér
med ambitionen att utveckla cirka 55 000 kvadratmeter byggratt
for saval bostader som kontor pd omradet.

Samtidigt avyttrade Fastighets AB Centur merparten av forvalt-
ningsfastigheterna till den andre deldgaren, Fastighets AB Balder,
for 5228 Mkr. Kvar i Centur efter detta ar ett fatal fastigheter med
sammanlagt bokfort véarde om cirka 600 Mkr. Affaren gav en posi-
tiv resultateffekt i Peab under fjarde kvartalet 2024 pa 400 Mkr,
varav 367 Mkr i affirsomrade Projektutveckling och 33 Mkr som en
positiv effekt pa elimineringar.

Transaktionerna innebar att Peabs nettoskuld 6kade med cirka 2
Mdkr under fjarde kvartalet 2024 och berdknas minska med cirka
1 Mdkr under forsta kvartalet 2025 da det sker en utdelning fran
Fastighets AB Centur. Sammantaget 6kade nettoskulden genom
transaktionerna 6ver aren med cirka 1 Mdkr.

Transaktionerna innebar att Peab avyttrade deldgda fardigstallda
fastigheter som ar i forvaltningsskede och investerade i byggratter
for framtida utveckling samt ett antal fardigstallda fastigheter
inom Varvsstaden.

Valberedning

I enlighet med de pa Peabs arsstdmmas beslut den 6 maj 2024
antagna "Principer for valberedningens tillsattning och instruk-
tion for valberedningen” ska valberedningens ledamoéter besta

av ledamdter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
bolaget per den sista bankdagen i juni, d v s den 28 juni 2024, som
onskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens ordfo-
rande. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse
en ledamot till valberedningen, ska rétten att utse en ledamot
erbjudas den aktiedgare som, baserat pa rostetalet, star nast i
tur. Denna process ska fortsatta tills valberedningen bestar av tre
aktiedgare samt styrelsens ordférande.

De tva storsta aktiedgarna i Peab per den 28 juni 2024, Ekhaga
Utveckling AB och AB Axel Granlund, har tackat ja till att utse leda-
mot till Peabs valberedning. Mats och Fredrik Paulsson med famil-
jer, Peabs Vinstandelsstiftelse, Vanguard och Familjen Kamprads
stiftelse som den 28 juni 2024 var de till rostetalet tredje till sjatte
storsta aktiedgarna i Peab, har pa forfragan uppgett att de inte
onskar utse ledamot till valberedningen infor arsstamman 2025.
Handelsbanken Fonder som var den hérefter storsta aktiedgaren
har tackat ja till att ingd i valberedningen.

Peabs valberedningen har darfor infor arsstamman 2025 foljande
sammansattning:

» Anders Sundstrom, Ekhaga Utveckling AB
« Ulf Liljedahl, AB Axel Granlund
« Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder

« Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen har utsett Anders Sundstrom till valberedningens
ordférande.
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Visentliga hindelser efter arets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgadngen av 2024 till 1 583 866 056
kronor, fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde
pa 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till 34 319 957 med
ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet B-aktier uppgar till
261729 773 med ett rostvarde om en rost per aktie. Samtliga aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar, resultat och utdelning.
Inga begransningar finns i bolagsordningen avseende majlighet till
overlatelse av aktier eller forfoga Gver rostratt pa stamman.

Per den 31 december 2024 fanns det cirka 63 000 aktiedgare

i Peab. Koncernen star under betydande inflytande fran Mats
Paulsson och Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag. Merparten av familjerna Paulssons indirekta innehav ar
samlat i bolaget Ekhaga Utveckling AB som kontrolleras av Fredrik
Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 21,6 procent av kapitalet och
49,0 procent av rosterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer
har 5,5 procent av kapitalet och 11,2 procent av rosterna. Darut-
over har Mats Paulssonstiftelserna 1,3 procent av kapitalet och

0,6 procent av rosterna vid utgangen av 2024. Bolaget har ingen
kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra begréans-
ningar i ratten att dverlata aktierna.

Peabs arsstamma besl6t den 6 maj 2024 att ge styrelsen bemyn-
digande att fram till nasta arsstamma att besluta om nyemission
av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att delta i emissionen eller utan foretradesrétt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen i samband med foretagsforvarv.
Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
och far avse sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for bemyndigandet. Under aret har
styrelsen inte tagit nagot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstallda bildades av Peab 2007.

Enligt stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formogenhet i
huvudsak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2024 hade
stiftelsen ett innehav om 13 628 300 B-aktier i Peab, motsvarande
4,7 procent av antalet aktier.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2024 till

8 597 984 B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier.
Peabs arsstamma bes|ot den 6 maj 2024 att ge styrelsen fortsatt
bemyndigande att fram till ndsta arsstimma forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget. Under
2024 har Peab inte gjort nagra aterkop eller avyttringar av egna
aktier. Peabs innehav av egna aktier uppgick darfor vid arets slut
till 8 597 984 B-aktier.

Prestationsaktieprogram och éverlatelse av egna aktier

Pa arsstamman den 6 maj 2024 beslutades att godkénna styrel-
sens forslag om Prestationsaktieprogram 2024 samt 6verlatelse av
maximalt 2 785 324 B-aktier. Prestationsaktieprogrammet syftar till
att knyta nyckelpersoners beléningar narmare bolagets langsiktiga
resultat- och vardeutveckling. For mer information, se not 9.
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Bolagsstyrning

En utforlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen
och system for intern kontroll finns i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 211-225.

Ersattningspolicy till ledande befattningshavare

For information om den senaste beslutade Ersattningspolicyn
innehallande riktlinjerna fér bestammande av l6n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 9.

Styrelsen foresldr hdrmed att drsstdmman beslutar anta féljande
andringar i Ersattningspolicyn avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare:

Grundldggande principer
Ersattningspolicyn ska bidraga till bolagets affarsstrategi, langsik-
tig vardetillvaxt och hallbarhet. Detta sékerstalls genom de grund-
ldggande principerna att:

« erbjuda en marknadsmassig ersattning sa att bolaget kan
attrahera och behalla en kompetent koncernledning. Niva-
erna pa ersattning jamfors pa regelbunden basis med andra
foretag som verkar pa samma marknader for att sékerstélla
en marknadsmassig ersattning.

« erbjuda langsiktiga incitamentsprogram samt rorlig ersatt-
ning med fokus pa bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal
samt hallbarhet.

« pa arlig basis stamma av individuell prestation och malupp-
fyllelse gentemot bolagets finansiella och icke-finansiella mal.

De grundldggande principerna sakerstéller att bolaget har rétt
kompetens i koncernledningen genom marknadsmassig ersatt-
ning samt incitamentsprogram och rorlig erséattning med fokus
(resultatmatt) pa affarsstrategi, langsiktighet samt hallbarhet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Sverige

Svensk BNP véntas ha vuxit med 0,7 procent under 2024 och for
2025 uppskattas tillvaxten 6ka med drygt 2 procent. Riksbanken
har successivt sénkt styrréntan fran 4,0 till 2,25 procent. Svensk
ekonomi kommer sannolikt att befinna sig i lagkonjunktur till

och med 2026. Hushallen som ska agera draglok i aterhamt-
ningen ar fortsatt forsiktiga. Bostadsbyggandet minskade 2024
dar smahusbyggandet forvéantas ha haft en vasentlig nedgang
medan flerbostadshusbyggandet troligen planade ut. Under 2025
berdknas bostadsbyggandet vaxa, men fran en lag niva. Inom
Ovrigt husbyggande ser det privata och offentliga lokalbyggandet,
inklusive industrins husbyggande, ut att ha vuxit under fjolaret.
Tillvaxten vantas fortsatta 2025, men i lagre takt. Husbyggnads-
investeringarna paverkas positivt av en inbromsad inflation,
lagre rantenivaer och en expansiv finanspolitik, men dampas

av arbetslosheten och flera ar av kraftigt hojda byggkostnader.
Anlaggningsbyggandet ser ut att ha vuxit pa bred front 2024 och
tillvaxten vantas fortsatta 2025.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Norge

Norges fastlandsekonomi pressades 2024 av hog rénta, hogt kost-
nadslage och lag internationell efterfrdgan. Norsk BNP beraknas
O0ka med 0,8 procent 2024 och 1,7 procent 2025. Bruttoinvestering-
arna har fallit, medan hushallens konsumtion ser ut att ha 6kat.
Bostadsbyggandet vantas ha minskat 2024, men ser ut att kunna
vaxa 2025 med stod av rantesankningar. Inom ovrigt husbyggande
véntas de privata investeringarna ha fallit forra aret, medan offent-
lig sektor ser ut att ha 6kat. Det samlade lokalbyggandet, inklusive
industri, har minskat 2024, men vantas vaxa 2025 i takt med att
ekonomin dterhamtar sig. Anlaggningsbyggandet beraknas ha vuxit
svagt 2024, tack vare en aterhdmtning inom végar och jarnvagar,
och ser ut att fa en i stort sett oférandrad investeringsvolym 2025.

Finland

Finsk BNP vantas ha krympt med 0,5 procent 2024. Fallande
inflation, 6kad privat konsumtion och en gradvis 6kning av
exportefterfradgan forvantas stédja den ekonomiska tillvéxten
2025 som uppskattas bli 1,7 procent. Savél arbetsléshet som
rantenivan nadde troligen sin topp forra aret och en nedgang av
bada véntas 2025. Bostadsbyggandet krympte nagot 2024 till foljd
av minskat flerbostadshusbyggande. 2025 spas bade smahus och
flerbostadshus utvecklas positivt. Inom 6vrigt husbyggande ar
utvecklingen splittrad. Under 2024 sjonk investeringarna inom
kontor och handel, medan industri och offentlig sektor 6kade.
Sammantaget férvantas investeringarna ha varit pa en oférandrad
niva 2024. | ar berdknas en viss nedgéng till fljd av industrin som
sannolikt utvecklas negativt, medan Gvriga segment spas véxa
svagt. Anldggningsbyggandet vantas ha backat 2024 till f6ljd av
minskade jarnvagsinvesteringar, men for 2025 kan anléggnings-
byggandet 6ka svagt.

Utdelningsforslag

For ar 2024 foreslar styrelsen en kontant utdelning med 2,75 kr
(1,50) per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Exkluderat
de 8 597 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december
2024, som ej beréttigar till utdelning, innebar den foreslagna
utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om 790 Mkr (431). Berak-
nat som andel av koncernens redovisade resultat efter skatt enligt
segmentsredovisning uppgar foreslagen utdelning till 38 procent
(30). Utdelningsforslaget motsvarar en direktavkastning pa 3,5
procent baserat pa slutkursen den 31 december 2024. Forslag till
avstamningsdag for den forsta utbetalningen uppgaende till 1,50
kr per aktie foreslas bli den 8 maj 2025. Forslag till avstamnings-
dag fér den andra utbetalningen uppgaende till 1,25 kr per aktie
foreslas bli den 28 oktober 2025.

Utdelning
Malet ska dverstiga 50 procent av arets resultat. Mats enligt

segmentsredovisning.
UTFALL 2024: 38%
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Resultatrakning - Koncernen

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 61283 61600
Kostnader for produktion 11 -55402 -56 183
Bruttoresultat 5881 5417
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -3189 -3164
Ovriga rorelseintékter 6 482 357
Ovriga rérelsekostnader 7 -11 -24
Rorelseresultat 4,8,9,10,18,28 3163 2586
Finansiella intakter 259 584
Finansiella kostnader -642 -584
Fi tto 12 -383 0
Resultat fore skatt 2780 2586
Skatt 13 -392 -598
Arets resultat 2388 1988

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2392 1988
Innehav utan bestammande inflytande -4 0
Arets resultat 2388 1988
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 14 8,32 6,92

Rapport over totalresultat - Koncernen

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 2388 1988
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omfdras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 41 -145
Arets forandringar i verkligt vérde pé kassaflodessakringar 13 18
Andelar i joint ventures dvrigt totalresultat -8 -4
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 13 -3 -4
Arets 6vrigt totalresultat 43 -135
Arets totalresultat 2431 1853

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2435 1854
Innehav utan bestammande inflytande -4 -1
Arets totalresultat 2431 1853
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Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 15 3727 3789
Materiella anlaggningstillgéngar 16, 28 7653 8333
Forvaltningsfastigheter 17,28 59 61
Andelar i joint ventures 18 2796 2784
Langfristiga vardepappersinnehav 32,33 45 46
Réantebarande langfristiga fordringar 20,32,33 516 1293
Uppskjutna skattefordringar 13 48 97
Ovriga langfristiga fordringar 21 48 27
Summa anliggningstillgangar 14 892 16 430
Projekt- och exploateringsfastigheter 22,28 18342 18061
Varulager 23 1612 1705
Kundfordringar 24,32,33 6981 6854
Rantebarande kortfristiga fordringar 20,32,33 1127 1345
Skattefordringar 23 38
Upparbetade men ej fakturerade intakter 3 2015 2062
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 902 899
Ovriga kortfristiga fordringar 21 396 539
Likvida medel 32,33 1478 1243
Summa omsittningstillgdngar 32876 32746
Summa tillgdngar 47768 49176
Eget kapital 26

Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver 94 52
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12228 10 241
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 16 482 14453
Innehav utan bestimmande inflytande 22 17
Summa eget kapital 16 504 14470
Skulder

Réntebarande langfristiga skulder 27,32,33 6094 7046
Rantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 27,32,33 53 193
Ovriga [angfristiga skulder 30,32 164 257
Uppskjutna skatteskulder 13 544 623
Avsattningar 29 1493 1748
Summa langfristiga skulder 8348 9 867
Réantebarande kortfristiga skulder 27,32,33 5368 4246
Réntebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 27,32,33 2859 6933
Leverantorsskulder 32,33 4096 4897
Skatteskulder 215 118
Fakturerade men ej upparbetade intdkter 3 4097 3500
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3624 3244
Ovriga kortfristiga skulder 30,33 2272 1678
Avsattningar 29 385 223
Summa kortfristiga skulder 22916 24839
Summa skulder 31264 34706
Summa eget kapital och skulder 47768 49176
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet Omréknings-  Sakrings- inklusive bestimmande Totalteget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1584 2576 186 19 9403 13768 18 13786
Arets totalresultat
Arets resultat 1988 1988 0 1988
Arets dvrigt totalresultat -144 10 -134 -1 -135
Arets totalresultat - - -144 10 1988 1854 -1 1853
Kassaflodessakring, dverfort till anskaffningsvarde for
varulager -24 -24 -24
Skatt pa kassaflodessakring 5 5 5
Tillskott fran och virdedverforingar till dgare
Utdelning kontant -1150 -1150 -1150
Summa tillskott fran och virdedverforingar till dgare - - - - -1150 -1150 - -1150
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1584 2576 42 10 10241 14453 17 14470
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1584 2576 42 10 10241 14453 17 14470
Arets totalresultat
Arets resultat 2392 2392 -4 2388
Arets 6vrigt totalresultat 41 2 43 0 43
Arets totalresultat - - 41 2 2392 2435 -4 2431
Kassaflodessakring, dverfort till anskaffningsvarde for
varulager -1 -1 -1
Skatt pa kassaflodessakring 0 0 0
Tillskott fran och vardedverforingar till dgare
Utdelning kontant -431 -431 -431
Nyemission 9 9
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital instrument 26 26 26
Summa tillskott fran och virdedverforingar till dgare - - - - -405 -405 9 -396
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1584 2576 83 11 12228 16482 22 16 504
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten 37

Resultat fore skatt 2780 2586
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1117 1172
Betald skatt -234 -473
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 3663 3285

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter 1184 862
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 114 -152
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8 1269
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 530 -1348
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1836 631
Kassafléde fran den lopande verksamheten 5499 3916

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 28 50
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar -17 -64
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -579 -1256
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 245 254
Forvarv av forvaltningsfastigheter - -3
Forvarv av finansiella tillgangar -336 -397
Avyttring av finansiella tillgdngar 1904 155
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1245 -1261
Kassaflode fore finansiering 6744 2655

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3393 6719
Amortering av [an -5728 -6613
Upptagna obligationslan 1500 514
Amortering obligationslan -850 -200
Amortering av leasingskuld =721 -703
Upptagna lan svenska bostadsrattsforeningar 1766 2962
Amortering av lan svenska bostadsréattsforeningar -5558 -4 806
Foréndring av emitterade foretagscertifikat 109 356
Aktiedgartillskott innehav utan bestimmande inflytande 2 -
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -431 -1150
Kassafléde fran fi ieringsverksamheten -6 518 -2921
Arets kassaflode 226 -266
Likvida medel vid arets bérjan 1243 1506
Valutakursdifferens i likvida medel 9 3
Likvida medel vid rets slut 1478 1243
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Peab AB, dotterbolag samt
samarbetsarrangemang. Peab AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
séte i Bastad. Peab ABs aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Margretetorpsvagen 84, 269 73 Forslov, Sverige.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Finan-

cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) saddana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbar-
het- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 28 mars 2025. Koncer-
nens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse péd drsstdamman den 6 maj 2025.

Koncernen beskriver de mest vasentliga redovisningsprinciperna i
anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse av respektive redo-
visningsomrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval
som koncernen gjort inom ramen for gallande IFRS-standard och undviker
att upprepa paragraftext fran standarden, om det inte anses vara sarskilt
viktigt for forstaelsen av notens innehall. Se nedan tabell for att se i vilken
not respektive redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-standard
som anses ha en vasentlig paverkan.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, villkorade kopeskillingar samt av aktier och andelar
som inte utgdr dotterbolag eller samarbetsarrangemang.

Klassificering
Anlaggningstillgangar bestar av belopp som forvantas dtervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réaknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer @n tolv
manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
an tolv manader efter balansdagen. Andra tillgdngar och skulder redovisas
som omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld. Som omséttningstill-
gang redovisas aven lagertillgangar i form av projekt- och exploateringsfast-
igheter med en normal verksamhetscykel som &r langre &n tolv manader.
Som kortfristig skuld redovisas skulder héanforliga till egenutvecklade
fastighetsprojekt med en normal verksamhetscykel som &r langre &n tolv
manader.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Peab AB, dotterbolag
samt samarbetsarrangemang. Darutéver omfattar koncernredovisningen
dven svenska bostadsréttsféreningar och egna hem, norska dgarbostader
och andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag fram till de slutliga
bostadskdparna tilltrader sina lagenheter.

Funktionell valuta och omrakning av utlédndsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
hanforliga till rorelsen redovisas netto som 6vrig rorelseintékt eller 6vrig
rorelsekostnad. Valutakursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder
redovisas netto som en finansiell intdkt eller finansiell kostnad.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas via dvrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar dven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets investering

i utldndskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanforliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till drets resultat.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anlaggningstillgangar, se not 16. Detta avser
fastigheter som anvédnds i den egna verksamheten och utgérs av kon-
tors-, produktions- och 6vriga driftsfastigheter.

« Forvaltningsfastigheter bland anlaggningstillgéngar, se not 17.

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland omsétt-
ningstillgangar, se not 22.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS med tillimpning frdn och med 2024

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredo-
visningen for 2023. De dndringar av IFRS med tillampning fran och med ar
2024 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Kommande dndringar av redovisningsprinciper

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

I april 2024 publicerade IASB IFRS 18, som ersatter IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 18 introducerar nya krav gallande presentatio-
nen i resultatrdkningen, bland annat specificerade totalsummor och del-
summor. Dessutom maste foretag klassificera alla intékter och kostnader i
resultatrakningen i en av fem kategorier: rorelse, investering, finansiering,
inkomstskatt och avvecklade verksamheter, av vilka de forsta tre ar nya.



Den kraver ocksa upplysningar om nyligen definierade "management-de-
fined performance measures”, delsummor av intékter och kostnader samt
innehaller nya krav géllande aggregering och disaggregering av finansiella
rapporter baserade pa de identifierade "rollerna” av de primara finansiella
rapporterna och noterna.

Vidare har det genomforts andringar i ringa omfattning av IAS 7 Rapport
Sver kassafloden, bland annat att utgangspunkten for avstamning av kas-
safloden fran l6pande verksamheter enligt den indirekta metoden, andras
fran resultat fore skatt till rorelseresultat, samt att méjliga alternativ for
klassificering av kassafloden fran rantor och utdelningar tas bort. Fljaktli-
gen finns det dndringar till ett flertal andra standards.
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IFRS 18, och @ndringarna till de andra standarden, trader i kraft for rap-
portperioder fr o m 1 januari 2027, men kan tillampas tidigare vilket maste
upplysas. IFRS 18 tillampas retroaktivt.

For narvarande arbetar koncernen med att identifiera alla effekter som
andringarna kommer att ha pa de priméra finansiella rapporterna och
noterna till de finansiella rapporterna.

Ovrigt
Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av
IASB bedoms inte fa nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Redovisningsprinciper Not IFRS-standard
Intakter 3 Intakter IFRS 15, IFRS 16
Rorelsesegment 4 Rorelsesegment IFRS 8
Rorelseforvary 5 Forvarv IFRS 3
Ersattningar till anstallda 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar IAS 19
Aktierelaterade ersattningar 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar IFRS 2
Laneutgifter 12 Finansnetto IAS 23
Inkomstskatter 13 Skatter IAS 12
Immateriella anldggningstillgangar 15 Immateriella anlaggningstillgangar IAS 38
Materiella anlaggningstillgdngar 16 Materiella anldggningstillgdngar IAS 16
Forvaltningsfastigheter 17 Forvaltningsfastigheter IAS 40
Upplysningar om andelari andra foretag 18 Andelar i joint ventures IFRS 12
Upplysningar om andelariandra féretag 19 Gemensam verksamhet IFRS 12
Varulager 22 Projekt- och exploateringsfastigheter IAS 2
Varulager 23 Varulager IAS 2
Leasingavtal 28 Leasing IFRS 16
Avsattningar 29 Avsattningar IAS 37
Finansiella instrument 32 Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och skulder IFRS 9
Finansiella instrument 33 Finansiella risker och finanspolicy IFRS 9
Eventualforpliktelser 35 Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar IAS 37

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer.

De kéllor till osdkerheter i uppskattningar och kritiska bedémningar som
identifierats och anses uppfylla dessa kriterier presenteras i anslutning
till de poster som de bedéms kunna paverka. Nedan tabell visar var dessa
beskrivningar aterfinns.

Peabs operativa verksamhet &r kénslig for forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. Peabs verksam-
het &r dven exponerad for risker kopplade till miljé och klimat. For mer
information se avsnitt Risker och riskhantering i Forvaltningsberattelsen
samt klimatrisker i avsnittet Klimatforéandringar pa sidorna 52-58 (ESRS
E1). Peabs bedomning &r att det inte foreligger ndgon betydande risk pa
redovisade varden for tillgangar och avsattningar relaterade till miljé- och
klimatrisker under kommande rakenskapsar.

For information hur férandringar i viktiga variabler paverkar kon-
cernens resultat, se kdnslighetsanalysen i Risker och riskhantering i
Forvaltningsberattelsen.

Viktiga uppskattningar och

bedomningar Not

Entreprenaduppdrag redovisade overtid 3 Intakter

Nedskrivningsprévning av goodwill 15 Immateriella
anlaggningstillgdngar

Projekt- och exploateringfastigheter 22 Projekt- och
exploateringsfastigheter

Skiljedom i mélet Mall of Scandinavia 20 Réntebérande fordringar

Tvister 29 Avsittningar

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 3 Intakter

Redovisningsprincip

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande, vilket intraffar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verféras 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten
utgors av det belopp som koncernen férvéntar sig erhalla som erséttning
for 6verforda varor eller tjdnster. Koncernens intakter utgdrs huvudsakligen
av foljande intaktsstrommar: Entreprenaduppdrag, Forséljning av varor,
Forsaljning av fastighetsprojekt, Transporttjdnster, Hyresintdkter, samt
Ovriga intdkter. Hyresintakterna redovisas enligt IFRS 16 medan évriga
intdktsstrommar redovisas enligt IFRS 15.

Intéktsredovisning kraver bedomning av fakta och forhallanden i respek-
tive avtal samtidigt som legala aspekter maste beaktas. Beddmningarna
omfattar frimst identifiering av ett eller flera separata prestationsa-
taganden, bedémningar av eventuella férvantade rorliga erséattningar samt
huruvida intakt ska redovisas dver tid eller vid en tidpunkt och vid vilken
tidpunkt intakten ska redovisas.

Foljande principer tillampas for respektive intaktsstrom:

Entreprenaduppdrag
Intdkter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomradena Bygg, Anlagg-
ning och fran delar av affairsomradet Industri.

Ett avtal foreligger nar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter uppstar
for koncernen samt for kunden. Dessa rattigheter och skyldigheter uppstar
i normalfallet nar bada parter undertecknar avtalet. | de fall ramavtal utan
garanterad volym forekommer uppstar ett avtal med kund forst nar kunden
placerar en order eller gor avrop utifran ramavtalets villkor eftersom det
ar forst vid denna tidpunkt som det uppstar verkstéllbara rattigheter och
skyldigheter fér koncernen och kunden. | vissa situationer kombineras
tva eller fler avtal till ett avtal om de &r forhandlade som ett paket med ett
enda kommersiellt syfte, om priset i det ena avtalet beror pa priset eller
prestationen i det andra avtalet eller om de varor och tjdnster som utlovas i
avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intakter hanforliga till avtalsandringar, relaterade till
andrings- och tilldggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsatt-
ningarna och liknande paborjas inte forran verkstallbara rattigheter och
skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta sker i normalfal-
let nér bada parter kommit 6verens om avtalséandringen och det foreligger
en legal ratt till betalning. Avtalséndringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet.

I varje avtal eller kombinerade avtal utvarderas om det foreligger ett
eller flera prestationsataganden. Vissa avtal inkluderar flera olika presta-
tionsatagande, sdsom forsaljning av entreprenad och avtal om drift och
underhall. Eftersom drift och underhall inte ar beroende av entreprenaden
redovisas denna som ett separat prestationsatagande. | de fall avtalen
innehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje
separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende forsaljningspriser.
I normalfallet utgor entreprenadavtal ett enda prestationsatagande.

| vissa transaktioner tecknas tva avtal samtidigt mellan kunden och
Peab, ett markoverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada avtal
arvillkorade av varandra och behandlas redovisningsméssigt som sam-
manslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar ett enda
prestationsdtagande dar mark och utférande av entreprenad utgor input i
processen att leverera en fardigstalld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis av fasta
belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa. | den mén transak-
tionspriset inkluderar rérliga ersattningsbelopp utgors transaktionspriset
av ett bedomt forvantat vdrde. Rorlig ersattning redovisas endast i den
utstrackning det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av ack-
umulerade intdkter inte kommer att ske nédr osdakerheten upphdr och ersatt-
ningsbeloppet blir definitivt.
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Intékten fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid eftersom Peab utfor
entreprenad pa kundens mark eller att tillgdng eller tjanst inte skapar
nagon alternativ anvandning for Peab och dér Peab har rtt till erséattning
inklusive marginal for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt.
Detta innebar att kontrollen dverfors 6ver tid varfor intdkten redovisas éver
tid. Det forekommer dven vissa andra tjansteuppdrag férutom entrepre-
naduppdrag sdsom driftsavtal. Aven i dessa avtal 6verférs kontrollen éver
tid eftersom kunden forbrukar tjansten samtidigt som de erhaller den.
Intékterna redovisas i huvudsak enligt input-metoden baserat pa upparbet-
ningsgraden i respektive projekt. Detta innebér att utgifter redovisas som
kostnader nér de uppstar och upparbetningsgraden bestdms pa basis av
nedlagda projektkostnader i forhallande till uppskattade totala utgifter i
projektet, vilket avspeglar hur kontrollen 6verfors till kdparen och hur kon-
cernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbe-
tas. Detta utg6r grunden for intaktsredovisningen. For del av affirsomrade
Industri redovisas intdkter fran entreprenadavtal enligt output-metoden
efter levererade enheter.

Redovisning 6ver tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland
intréffar oforutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan
bli bade hogre eller lagre dn forvantat. Osékerheten ar hégre i bérjan av
projekten, sarskilt for projekt som [Gper 6ver lang tid. Genomgang av pro-
jektets totala uppskattade intakter och kostnader sker [6pande under hela
projekttiden.

Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kanda, och dessa
belopp belastar resultatet.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland omsatt-
ningstillgangar eller som Fakturerade men ej upparbetade intékter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade intdkter &n vad
som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakture-
rats mer an upparbetade intdkter redovisas som skuld. Ej upparbetad del av
befarad forlust redovisas som avsattning.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid fakturerings-
tidpunkten da kredittiden normalt &r kort. Betalningsvillkoren utgors
vanligtvis av 30 dagar. Koncernens dtagande for att atgérda fel och brister
avseende avslutade projekt redovisas som avsattning. Garantitiden uppgar
normalt till tva till fem ar.

Forsaljning av varor
Intakter fran varuforsaljning erhalls framst frén affairsomrade Industri och
redovisas vid en tidpunkt da varan éverlamnas till kunden.

Forsaljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestar av svenska bostadsrattsféreningar

och egna hem, norska dgarbostader och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills
entreprenaden &r slutford, slutbesiktning skett och de slutliga bostadsko-
parna far tilltrade till sina ldgenheter. Konsolideringen innebér att nedlagda
utgifter i bostadsprojekten redovisas som pagaende arbeten i koncernens
balansrékning under Projekt- och exploateringsfastigheter och upptagna
lan for att finansiera bostadsprojekten redovisas som rantebarande skulder
(projektfinansiering). Nar konsolidering upphér, redovisas darefter intakt
baserat pa sélda och av slutkund tilltradda lagenheter. Genom tilltrade
Gvertar slutkunden kontrollen Gver férvéarvad lagenhet fran Peab. Intékts-
redovisning sker saledes vid den tidpunkt da respektive slutkund tilltrader
sin ldgenhet. Lagenheter som ar osélda och ldgenheter som &r aterkopta av
Peab i enlighet med avtalade garantier om aterkop, redovisas som Projekt
och exploateringsfastigheter till koncernens anskaffningsvarde.



Férsdljning av fastigheter
Intdkter i denna intaktsstrom bestar av intakter fran projekt- och exploa-
teringsfastigheter, driftsfastigheter samt férvaltningsfastigheter i framst
affarsomrade Projektutveckling. Dessa forsaljningar sker antingen som
direkt forsaljning av tillgangen eller via aktieforsaljning. For fastigheter som
redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och som séljs i bolags-
form via aktier redovisas underliggande forséljningsvarde pa fastigheten
som omsattning. Vid forsaljning av fastigheter som redovisas som driftsfast-
igheter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten netto som
Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Intakter fran forséljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt
och da normalt pé frantradesdagen da kontrollen 6vergar till kunden.
Transaktionspriset utgors av ett fast pris men dven rérlig ersattning kan
forekomma, till exempel 6fte om hyresgarantier vid outhyrd yta och
driftsgarantier.

Transporttjanster
Intakter fran transporttjénster erhalls framfor allt inom affarsomrade Indu-
stri och redovisas vid en tidpunkt nar transporten/tjansten &r utford.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas fram Gver tid
baserat pa projektets fardigstédllandegrad. Detta kraver att projektintakter
och projektkostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
arval fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektupp-
foljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedomning

vour 147

Hyresintakter

Hyresintakter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskinut-
hyrning redovisas linjart ver avtalsperioden. Hyresrabatter periodiseras
linjdrt som en minskning av hyresintdkterna éver periodens l6ptid, utom i
fraga om rabatter som ldmnas pa grund av faktorer som tillfélligt begransar
hyresgastens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex forsenad hyresgast-
anpassning), vilket redovisas 6ver den period begransningen féreligger.

Ovriga intékter

Ovriga intékter avser administrativa intdkter samt andra 6vriga intékter.
Dessa intdkter kan redovisas saval 6ver tid som vid en tidpunkt baserat pa
nar kontrollen 6verfors fran Peab till kund.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS
For information om skillnader i redovisningsprinciper se not 4
Rorelsesegment.

som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Projekt-
prognoserna utvarderas regelbundet under respektive projekts [6ptid och
justeras vid behov. Utvardering gors minst en géng per kvartal. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika, bade positivt och
negativt, fran redovisat resultat Gver tid.
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Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Jan-dec 2024, Mkr Bygg Anldggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer IFRS
Fordelning av intdkter
- externt/internt
Extern forsaljning 21290 15384 17725 4243 55 58 697 2586 61283
Intern forséljning 2527 1155 3823 27 1295 -8 827 - -
Summa 23817 16 539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283
Fordelning per land
Sverige 18 405 14510 12299 3363 1075 -7 975 41677 2166 43843
Norge 2872 2028 1549 372 131 -535 6417 403 6820
Finland 2540 1 6248 535 143 -314 9153 17 9170
Danmark 1440 1 =5 1438 1438
Ovrigt 12 12 12
Summa 23817 16 539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283
Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder 12 884 12222 7045 382 45 32578 32578
Privata kunder 8406 3162 10 680 3861 10 26119 2586 28705
Interna kunder 2527 1155 3823 27 1295 -8827 - -
Summa 23817 16 539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283
Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt 66 26 6227 1599 58 -1141 6835 5127 11962
Over tid 23738 16 499 13288 2561 1065 -6 124 51027 -2541 48 486
Hyresintakter? 13 14 2033 110 227 -1562 835 835
Summa 23817 16 539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283
Fordelning typ av intdkt
Entreprenaduppdrag 23738 16 499 13288 2561 38 -5 097 51027 -2541 48 486
Forsaljning av varor 4890 -817 4073 4073
Forséljning av
fastighetsprojekt 1573 1573 5127 6700
Transporttjanster 1218 -290 928 928
Administrativa tjanster 1027 -1027 - -
Hyresintakter? 13 14 2033 110 227 -1562 835 835
Ovrigt 66 26 119 26 58 -34 261 261
Summa 23817 16539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intékterna 6ver tid medan i redovisning enligt IFRS vid
tilltradestidpunkten.
2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.
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Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
Jan-dec 2023, Mkr Bygg Anldggning Industri utveckling Eliminering Seg principer ¥ IFRS
Fordelning av intdkter
- externt/internt
Extern forsaljning 23195 13786 16 086 5695 59 58821 2779 61600
Intern forséljning 4585 1378 3876 27 1428 -11294 - -
Summa 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58821 2779 61600
Fordelning per land
Sverige 20250 13692 12272 4331 1169 -9633 42081 857 42938
Norge 4236 1472 1588 357 159 -749 7063 261 7324
Finland 3294 4934 1034 158 -910 8510 1661 10171
Danmark 1145 1 -2 1144 1144
Ovrigt 23 23 23
Summa 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58 821 2779 61600
Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder 12047 10847 5475 47 47 28463 -32 28431
Privata kunder 11148 2939 10611 5648 12 30358 2811 33169
Interna kunder 4585 1378 3876 27 1428 -11294 - -
Summa 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58 821 2779 61600
Fordelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt 51 20 6387 1785 84 -1129 7198 6807 14005
Over tid 27717 15131 11392 3820 1193 -8490 50763 -4028 46 735
Hyresintakter? 12 13 2183 117 210 -1675 860 860
Summa 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58821 2779 61600
Fordelning typ av intdkt
Entreprenaduppdrag 27717 15131 11392 3820 7 -71374 50763 -4028 46 735
Forsaljning av varor 5036 -790 4246 4246
Forsaljning av
fastighetsprojekt 1743 1743 6807 8550
Transporttjanster 1205 -273 932 932
Administrativa tjanster 1116 -1116 - -
Hyresintakter? 12 13 2183 117 210 -1675 860 860
Ovrigt 51 20 146 42 84 -66 277 277
Summa 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58821 2779 61600

U Avser skillnaderna i redovisningsprinciper avseende egenutvecklade bostadsprojekt. | segmentsredovisningen redovisas intékterna 6ver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltradestidpunkten.

2 Hyresintékter redovisas enligt IFRS 16.
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Aterstiende prestationsataganden

K d

N3t d

Nast
2024-12-31, Mkr rakenskapsar rakenskapsar Darefter Summa
Bygg 15723 5688 1777 23188
Anldggning 11065 5610 3178 19853
Industri 3145 1137 0 4282
Projektutveckling 1082 429 25 1536
Elimineringar -2 740 -1000 -213 -3953
Summa, segmentsredovisning 28275 11 864 4767 44906
Justering bostader 157 -273 379 263
Summa, IFRS 28432 11591 5146 45169
K d Nastk d

2023-12-31, Mkr rakenskapsar rakenskapsar Darefter Summa
Bygg 16 186 6181 2102 24 469
Anlaggning 8575 3938 1392 13905
Industri 3191 763 - 3954
Projektutveckling 1405 215 0 1620
Elimineringar -3791 -1014 -83 -4 888
Summa, segmentsredovisning 25566 10 083 3411 39060
Justering bostader 2002 980 - 2982
Summa, IFRS 27568 11063 3411 42 042
Upparbetade men ej fakturerade intdkter

Mkr 2024 2023
Upparbetade intakter pa ej avslutade entreprenader 32824 40519
Fakturering pa ej avslutade entreprenader -30 809 -38457
Summa 2015 2062
Fakturerade men ej upparbetade intdkter

Mkr 2024 2023
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 53082 47 555
Upparbetade intakter pa ej avslutade entreprenader -48 985 -44 055
Summa 4097 3500
Forandring av kontraktsbalanser

2024 2023

Mkr

Upparbetade men ej

Fakturerade men ej

fakturerade intdkter upparbetade intdkter

Upparbetade men ej

Fakturerade men ej

fakturerade intdkter upparbetade intakter

Intékt redovisad i perioden som ingick i fakturerad
men ej upparbetad intakt vid periodens ingang
Fakturering under aret, reducerad med belopp
som redovisats som intakt under aret

Overféring fran upparbetad men ej fakturerad
intakt vid periodens bérjan till kundfordringar
Upparbetning under éret, reducerad med belopp
som fakturerats under aret

Valutakursdifferenser

-2 062

2015
=3

3500

-4 097

-1

-2301

2062
-17

4033

-3500

Intékter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder uppgick till -355 Mkr (-751).
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Not 4 Rorelsesegment
Redovisningsprincip

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur foreta-
gets hogste verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrel-
sen, foljer verksamheten. Segmentsredovisningen &r den modell som bést
beskriver Peabs interna styrning och riskprofil bade for affarsomradena och
koncernen som helhet. Koncernen rapporteras i de fyra affirsomradena
Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Affarsomradena motsva-
ras av rorelsesegment. Koncernens interna rapportering dr uppbyggd sa
att koncernledningen foljer varje affarsomrade t o m rorelseresultatet och
rérelsemarginalen. For affirsomrdde Industri och Projektutveckling féljer
ledningen dven upp utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa
sysselsatt kapital.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestér av finansiella intakter och kostnader samt
skatter.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om “"armlangds avstand” d v s mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| rérelsesegmentsrapporteringen tillampas delvis andra redovisnings-
principer an IFRS, vilka beskrivs nedan.

Skillnader i segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas intak-
ter och resultat 6ver tid i bade segmentsredovisning och redovisning enligt
IFRS. For affirsomrade Industri redovisas intakter och resultat bade Gver
tid och vid en tidpunkt och redovisningen dr densamma i bade segmentsre-
dovisning och redovisning enligt IFRS. For affirsomrade Projektutveckling
redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostadsutveckling

Rorelsesegment
Koncernen bestér av foljande rérelsesegment:

« Bygg: Affirsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjanster. Bygg utfor entreprenader at bade externa
och interna kunder. De externa kunderna utgors av bade privata och
offentliga bestéllare. Verksamheten bedrivs genom elva regioner i
Sverige, tre i Norge och tva i Finland. Specialiserade bostadsprodu-
cerande enheter finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten ar en rikstdckande organisation i Sverige
med fokus p& storstadsomrddena. Ovriga regioner bedriver alla typer
av byggprojekt inom sitt geografiska omrade.

+ Anldggning: Affirsomrade Anldggning utfor uppdrag som byggnation
av storre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten, grundlaggning
samt mindre projekt pa lokal marknad. Anlaggning utfor dven drift
och underhall av vagar och kommunala anldggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge.
Bestallare ar Trafikverket, kommuner och lokalt néringsliv.

« Industri: Affirsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergma-
terial, betong, beldggning och tillfallig el till prefabricerade beton-
gelement. Affarsomradet bistar dven med uthyrning av kranar och
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intakter och resultat i takt med att bostadsprojekten successivt fardigstalls.
Detta for att skapa en tydlighet och majlighet fér marknaden att folja
Peabs utveckling avseende bostadsprojekt i egen regi. Detta géller svenska
bostadsrattsforeningar och egna hem, norska dgarbostader och andelsla-
genheter samt finska bostadsaktiebolag. | redovisningen enligt IFRS
konsolideras projekt i egen regi och intékter och resultat redovisas vid en
tidpunkt ndr de slutliga bostadsrattsinnehavarna tilltrétt sina lagenheter. |
affarsomrade Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovi-
sas intakter och resultat vid en tidpunkt i badde segmentsredovisningen och
redovisning enligt IFRS.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart
Over leasingperioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal som innebar att leasetagare redovisar
avskrivning och rénta hanforliga till leasingtillgangar respektive leasings-
kuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren) klassificeras som
finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs segmentsredovisning enligt princi-
per motsvarande vad som géller for leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget kapital,
soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, kassaflode fore finansiering
samt resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen med hansyn
tagen till ovanstaende forutsattningar. Nettoskulden enligt segmentsredo-
visningen inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende pro-
duktion. Detta dd Peab har ett garantidtagande att forvarva osalda bostader
sex manader efter fardigstallande.

transport och maskin, uthyrning samt byggsystem. Samtliga har
en inriktning mot den nordiska bygg- och anldggningsmarknaden.

Kunderna utgors av offentliga bestéllare samt de nordiska bygg- och

anlaggningsbolagen.

Projektutveckling: Affirsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av saval bostader som kommersiella fastigheter och sam-
hallsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs

i tva enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostads-
utveckling utvecklar alla typer av bostdder sasom flerfamiljshus i
bostadsratts-, dganderatts- och hyresrattsform samt smahus. Fastig-
hetsutveckling bedriver verksamhet avseende forvérv, utveckling och
avyttring av kommersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt
i helagda bolag och joint venture bolag. Joint venture bolagen bestar
bland annat av Peabs dgande i Fastighets AB Centur, Fastighets AB
ML4, Skiab Invest AB samt Point Hyllie Holding AB. Projekt i helagda
bolag bestar av ett storre antal innehav av allt ifrdn mark for utveck-
ling dér detaljplan &r under utarbetande till fardigutvecklade projekt
fardiga for avyttring. Omsattning och rérelseresultat fran verksam-
heten harror fran drift av heldgda fastigheter, resultatandelar fran
joint venture bolag samt realisationsresultat vid avyttring av fardiga
fastigheter och andelar i joint venture bolag.
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maskiner, distribution av bindemedel till betongindustrin, transpor-
ter samt atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten
bedrivs genom de sex produktomradena ballast, belaggning, betong,

Utover affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala
foretag, vissa dotterforetag samt Gvriga innehav. Centrala foretag bestar
framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab Finans AB.
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Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
2024, Mkr Bygg Anléggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ¥ IFRS
Extern forsaljning 21290 15384 17725 4243 55 58697 2586 61283
Intern forsaljning 2527 1155 3823 27 1295 -8 827 - =
Summa intdkter 23817 16 539 21548 4270 1350 -8 827 58 697 2586 61283
Rérelsekostnader -23 404 -16 052 -20 285 -3 840 -1690 8861 -56 410 -21817% -58 591
Ovriga rorelseintakter 4 17 164 299 1 2 487 -5 482
Ovriga rérelsekostnader -1 -5 -12 -1 -2 10 -11 -11
Rorelseresultat 416 499 1415 728 -341 46 2763 400 3163
Rorelsemarginal, % 1,7 3,0 6,6 17,0 4,7 5,2
Finansiella intakter 259 259
Finansiella kostnader -597 -453) -642
Resultat fore skatt 2425 355 2780
Skatt -345 -47 -392
Arets resultat 2080 308 2388
Avskrivningar -24 -68 -1219 -7 -87 0 -1405 -358 -1763
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -3 -22 -36 -34 1 - -94 -7 -101
Resultat fran joint ventures 0 0 3 389 -4 48 436 -1 435
Realisationsvinster/forluster 3 12 115 298 0 13 441 -5 436
Ovriga vasentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 111 -15 -253 -124 -159 2804 -160 36 -124
Sysselsatt kapital (UB) -215 -370 9920 19767 -1034 28999 1879 30878
Balansomslutning 45226 25429 47768
Eget kapital 16 760 -256 16 504
Soliditet, % 37,1 34,6
Nettoskuld 9118 2135 11253
Kassaflode fore finansiering -39 697° 23249 4239 -8407 2601 4143 6744

U F6r mer information om férdelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affdrsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberéttelsen.
2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 41 Mkr samt bostadsprojekt -2 222 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -45 Mkr.

4 Ej fordelat till rorelsesegment.

° Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 411 Mkr samt bostadsprojekt 1 131 Mkr.

9 Avser operativt kassaflode. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.

7 Ej fordelat kassaflode.
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woer 153

Skillnader i

Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen
2023, Mkr Bygg Anlédggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer IFRS
Extern forsaljning 23195 13786 16 086 5695 59 58821 2779 61600
Intern forsaljning 4585 1378 3876 27 1428 -11294 - -
Summa intdkter 27780 15164 19962 5722 1487 -11294 58 821 2779 61600
Rorelsekostnader -27 347 -14728 -19223 -5433 -1808 11238 -57301 -20462? -59 347
Ovriga rorelseintikter 11 76 250 17 24 221 357 357
Ovriga rérelsekostnader -3 -11 -27 -2 -2 21 -24 -24
Rorelseresultat 441 501 962 304 -299 -56 1853 733 2586
Rorelsemarginal, % 1,6 3,3 4,8 5,3 3,2 4,2
Finansiella intakter 584 584
Finansiella kostnader -542 -423) -584
Resultat fore skatt 1895 691 2586
Skatt -481 -117 -598
Arets resultat 1414 574 1988
Avskrivningar -23 -T2 -1190 -5 -73 -2 -1365 -372 -1737
Nedskrivningar inom
rorelseresultatet -127 - -21 -20 1 - -167 -167
Resultat fran joint ventures 1 0 5 89 -6 -12 7 75 152
Realisationsvinster/forluster 7 60 176 17 0 -1 259 259
Ovriga visentliga icke kassa-
flodespaverkande poster 148 -13 -36 -43 -54 3164 318 3 321
Sysselsatt kapital (UB) -985 -173 10699 18093 54 27639 5249 32888
Balansomslutning 44295 48819 49176
Eget kapital 15082 -612 14470
Soliditet, % 34,0 29,4
Nettoskuld 8676 5861 14537
Kassaflode fore finansiering 1469 698 ° 10129 -22549 -9197 -1317 3972 2655

U F8r mer information om fordelning av intékts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funktioner i Férvaltningsberattelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 37 Mkr samt bostadsprojekt -2 083 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -42 Mkr.

4 Ej fordelat till rorelsesegment.

s Fordelas pa IFRS 16, tillkommande leasing 1 386 Mkr samt bostadsprojekt 3 495 Mkr.

9 Avser operativt kassaflode. For definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
7 Ej fordelat kassaflode.

Kommentarer till tabellerna
Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning uppgick under
2024 till 58 697 Mkr (58 821). Rorelseresultatet for 2024 enligt segments-
redovisning uppgick till 2 763 Mkr (1 853) och rérelsemarginalen uppgick
till 4,7 procent (3,2). Under aret har affirsomrade Projektutveckling
genomfort tva storre transaktioner som sammantaget bidrog med 620 Mkr
i koncernen. Foregaende ar belastades av reserveringar, nedskrivningar
och omstruktureringskostnader med totalt 525 Mkr, varav nedskrivning av
goodwill uppgick till 125 Mkr. Av 525 Mkr har 465 Mkr belastat affirsom-
rade Bygg och 60 Mkr Koncerngemensamt. Under féregaende ar ingick en
positiv effekt om 400 Mkr i affarsomrade Bygg fran utfall i skiljedom i malet
mellan Peab och Unibail-Rodamco-Westfield avseende entreprenaden Mall
of Scandinavia i Solna.

| affirsomrade Bygg minskade nettoomséttningen med 14 procent
och uppgick till 23 817 Mkr (27 780). Minskningen forklaras av den lagre
aktiviteten av nyproduktion av bostader som inte har kunnat kompenseras
fullt ut av andra typer av projekt. Rorelseresultatet uppgick till 416 Mkr
(441) och rérelsemarginalen uppgick till 1,7 procent (1,6). Affarsomrade
Anldggning 6kade nettoomsattningen till 16 539 Mkr (15 164) och rorelse-
marginalen uppgick till 3,0 procent (3,3). | affarsomrade Anléggning har

aktiviteten varit hog under 2024 i bade Sverige och Norge. | affirsomrade
Industri 6kade nettoomséattningen med atta procent och uppgick till 21 548
Mkr (19 962). Rorelseresultatet uppgick till 1 415 Mkr (962) och rorelsemar-
ginalen till 6,6 procent (4,8). Forbattringen forklaras av 6kad intjéaning inom
beldggning, framfor allt i Finland kopplat till den finska statens extraanslag
till vdgunderhall 2024. Nettoomsattningen minskade i affarsomrade Pro-
jektutveckling och uppgick till 4 270 Mkr (5 722). Minskningen &r relaterad
till enheten Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 728 Mkr (304)
och rérelsemarginalen uppgick till 17,0 procent (5,3). Realisationsvinst frén
forséljning av andelarna i Tornet Bostadsproduktion bidrag med 220 Mkr
och resultatbidrag fran joint venture bolaget Fastighets AB Centur uppgick
till 417 Mkr.

Geografiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter dar kun-
derna &r lokaliserade. Informationen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangarnas fordelning &r baserade pa de lander dér tillgdngarna
ar lokaliserade. Nedanstdende tabell visar belopp fordelade pa geografiska
omrade enligt IFRS.

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga marknader Summa
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern férsaljning 43843 42938 6820 7324 9170 10171 1438 1144 12 23 61283 61600
Anlaggningstillgdngar ¥ 9784 10075 1322 1677 2848 2922 281 293 0 0 14235 14967

U Anlaggningstillgdngar inkluderar immateriella- och materiella anlaggningstillgangar, férvaltningsfastigheter samt andelar i joint ventures
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Not 5 Forvarv

Redovisningsprincip

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillampas vid
den tidpunkt koncernen far ett bestammande inflytande Gver férvarvad
verksamhet. Férvarvsmetoden innebdr att forvarv betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar
och dvertar dess skulder. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga véardet

pa férvéarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder. Vid successiv 6kning av dgande och inflytande sker en omvardering
av tidigare innehav till verkligt varde vid den tidpunkt koncernen far ett
bestdmmande inflytande 6ver verksamheten och denna vardeféréandring
redovisas i resultatet.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget for andelarna eller
rorelsen, vid stegvisa forvarv med tillagg for det verkliga vardet pa andelar
som innehas sedan tidigare, minus det verkliga vardet av dotterbolagets
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ,
redovisas denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter vid rorelsefor-
varv kostnadsfors vid forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar vérderas till verkligt vérde bade vid forvarvstid-
punkten och [6pande darefter med véardeférandringar redovisade som 6vrig
rérelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nettotillgadngar hanforliga till dgare utan bestammande inflytande
(minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt vérde av alla netto-
tillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt fér varje enskilt forvarv.

Ar2024
Under 2024 har inga rorelseforvarv genomforts.

Tillgdngsforvarv

Den 12 januari 2024 tilltrédde Peab 50 procent av aktierna i Sickladn Bygg
Invest AB som hel-och deldger byggratter pa Kvarnholmen i Nacka. Peab
Gkade darmed sin dgarandel fran 50 procent till 100 procent. Sickladn Bygg
Invest AB har drygt 270 detaljplanelagda heldgda byggratter om 26 000
kvadratmeter bruttoarea. Dessutom dger bolaget 50 procent av aktierna

i Kvarnholmen Utveckling AB som har pagaende detaljplaneprocess om
drygt 120 000 kvadratmeter bostadsbyggratter.

Peab forvarvade den 1 november 2024 fyra férvaltningsfastigheter i
Varvstaden, Malmo, for 784 Mkr samt cirka 280 000 kvadratmeter plane-
rade byggratter for 1 239 Mkr. | transaktionen ingick ocksa ett pagaende
utvecklingsprojekt Hall 259 med 11 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta
samt 550 p-platser, som féardigstalls 2027. Peab férvdrvade dessutom en
forvaltningsfastighet i omradet Kirseberg-Ostervarn i Malmé for 68 Mkr.
Sammantaget uppgick férvarven till 2 091 Mkr.

Kopeskillingen for dessa tva forvarv uppgick till 208 Mkr.

Ar2023
Under 2023 har inga rorelseforvarv genomforts.

Under aret har forvarv skett av tillgangar via aktieforvarv (substansfor-
varv som inte innefattar nagon rorelse) vilket medfort ett kassaflode om
-106 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter med bygg-
ratter i Sverige och Norge.

Forvarv efter balansdagen

Under 2025 har inga vasentliga rorelseforvarv gjorts fram till angivandet av
dessa finansiella rapporter.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Sedan bestdmmande inflytande uppnatts, redovisas forandringar av
dgande som omforing inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterbolagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sadan omfattning att bestdmmande inflytande
gar forlorat omvarderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vardeforandringen redovisad som 6vrig rorelseintékt eller Gvrig
rorelsekostnad.

Tillgangsforvarv

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga véardet pa de forvarvade
tillgdngarna utgors av en tillgang eller en grupp av likartade tillgdngar redo-
visas dessa, genom en férenklad bedémning, som ett tillgdngsforvarv. Nar
forvérv av dotterbolag innebér forvérv av nettotillgdngar utan betydande
processer, fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Det verkliga vérdet initialt inkluderar dven villkorad képeskilling.
Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvérdet for férvarvade nettotill-
gangar vid tillgangsforvarv. Forandringar av bedomt varde av villkorade
ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvérdet av forvéarvade
tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som utgor tillgangsforvary,
sker ingen omvardering av tidigare forvéarv i samband med att bestam-
mande inflytande uppkommer. Vid minskning av dgande genom delavytt-
ring av aktier i dotterbolag som utgér tillgangsavyttring sker, till skillnad
frén Gverlatelse av rorelseverksamhet, ingen omvéardering av kvarvarande
innehav till verkligt varde om det kvarvarande innehavet utgér joint ven-
ture eller intressebolag. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbo-
lag redovisade som tillgangsforvérv redovisas enligt samma principer som
for rorelseforvarv, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Mkr 2024 2023
Realisationsvinst vid forsaljning av rérelse/joint

ventures 309 60
Forandring i verkligt varde pa villkorad kopeskilling - 13
Forsakringsersattning 9 20
Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgdngar 131 209
Statliga bidrag 1 21
Andelar i joint ventures resultat 3 5
Ovrigt 29 29
Summa 482 357




Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2024 2023
Realisationsforlust vid forsaljning av

anlaggningstillgdngar -4 -10
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -6 -6
Ovrigt -1 -8
Summa -11 -24
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Not 8 Statliga stod

Statliga bidrag som erhallits under 2024 uppgick i koncernen till 20 Mkr
(22). Av dessa har 18 Mkr (-) reducerat tillgdngars redovisade varden i

balansrakningen. I resultatrdkningen har 1 Mkr (1) reducerat kostnaderna

och 1 Mkr (21) redovisats som Ovriga rorelseintakter.

Not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Redovisningsprincip

Ersattningar till anstéllda och styrelse bestar av |6n, styrelsearvode, rorlig
ersattning, formaner, pensioner samt aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Ett aktierelaterat incitamentsprogram majliggor for de anstéllda att erhalla
aktier i foretaget. Det verkliga vérdet pa tilldelade aktier redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas 6ver intjanan-
deperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar verkligt varde av en
uppskattning av det antal aktier som férvantas bli intjanade, med hansyn
till prestationsvillkor. Denna kostnad justeras i efterfljande perioder for att
till slut aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som ersattning for utforda tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Pensioner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i rets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestdmda ar formansbestamda vilket
innebdr att arbetsgivaren forbinder sig att utbetala pension pa viss for-
mansniva. De formansbestdmda planerna inom koncernen bestar av ITP
2-planen for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta utgér en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas dock
som en avgiftsbestamd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla infor-
mation som m&jliggor redovisning av respektive medlemsforetags propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader.
1 6vrigt forekommer inte formansbestamda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalférsikring
Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvérvat kapitalférsakringar som
sakrats till forman for anstéllda genom pantséattning. De berdrda anstallda

har endast rétt till ersattning motsvarande vardet av kapitalférsakringen
vid inlosen. Dessa pensionsavtal klassificeras och redovisas som avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Avsattning for sdrskild [6neskatt reserveras

berdknat pa kapitalforsakringens verkliga varde, utom i de fall kapitalfor-
sakringen enligt avtal ska tdcka sarskild [6neskatt.

Mkr 2024 2023
Lner och ersdttningar m.m. 8481 8578
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 26 -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 984 939
Sociala avgifter 2192 2206
Summa 11683 11723
Medelantalet anstallda
Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstillda Varav kvinnor
2024 procent 2024 2023 procent 2023
Sverige 9465 15 10197 15
Norge 1426 11 1674 11
Finland 1689 13 1633 14
Danmark 317 9 301 8
Polen 2 100 3 100
Koncernen 12899 14 13808 14
Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor Andel kvinnor
procent 2024 procent 2023
Styrelser 44 43
Ovriga ledande befattningshavare ? 27 16

Y Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare i koncernen avses koncernledningen tillsammans med affarsomradesledningarna.
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Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader for ledande befattningshavare

Styrelse och ledande Styrelse och ledande
befattningshavare befattningshavare
Mkr (16 personer) 2024 (16 personer) 2023
Loéner och andra ersattningar 55 41
- varav rorlig ersattning 12 1
Pensionskostnader 30 20
- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning 13 5
Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare under 2024
Grundlon/ Rorlig Ovriga formaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersattning LTI-program ¥ ersattningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1415 1415
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 790 790
Lars Skold 795 795
Fredrik Paulsson 790 790
Kerstin Lindell 708 708
Liselott Kilaas 707 707
Malin Persson 625 625
Magdalena Gerger 708 708
Styrelsearvode, ersittning fran
moderbolaget 6538 6538
Verkstéllande direktor, Jesper Goransson 9900 6930 938 572 54987 23838
Andra ledande befattningshavare, ersatt-
ning fran moderbolaget 14290 8574 1130 1082 68782 31954
Andra ledande befattningshavare, ersatt-
ning fran dotterféretag 11 040 6624 872 814 42109 23560
Summa 41768 22128 2940 2468 16 586 85890
Ersattning fran moderbolaget 30728 15504 2068 1654 12376 62 330
Ersattning fran dotterforetag 11040 6624 872 814 4210 23560
Y Berdknad kostnad for &r 2024, vilken kommer att justeras fram till tilldelning av aktier r 2027. F6r mer information se avsnitt Prestationsaktieprogram.
2 Inkluderar avgifter for kapitalfrsakringar med 722 kkr.
¥ Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 543 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalforsakringar med 164 kkr.
Loner och andra erséattningar till ledande befattningshavare under 2023
Grundlon/ Ovriga formaner/ Pensions-

Kkr styrelsearvode Rorlig ersattning LTI-program ersattningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1360 1360
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 760 760
Lars Skold 765 765
Fredrik Paulsson 760 760
Kerstin Lindell 680 680
Liselott Kilaas 680 680
Malin Persson 600 600
Magdalena Gerger 680 680
Styrelsearvode, ersittning fran
moderbolaget 6285 6285
Verkstéllande direktor, Jesper Goransson 9041 1808 - 269 4931Y 16 049
Andra ledande befattningshavare,
ersattning fran moderbolaget 13485 2697 - 798 64442 23424
Andra ledande befattningshavare,
ersattning fran dotterforetag 9598 2032 - 786 35887 16 004
Summa 38409 6537 - 1853 14963 61762
Ersattning fran moderbolaget 28811 4505 - 1067 11375 45758
Ersattning fran dotterforetag 9598 2032 - 786 3588 16 004

Ynkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 572 kkr.
2 Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 445 kkr.
¥ Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 129 kkr.
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Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare. Ovriga forméner och ersattningar
avser huvudsakligen tjanstebil och semestererséttning. Pensionskostnad
avser den kostnad som belastat dret. Bade ar 2024 och 2023 omfattades
gruppen ledande befattningshavare av atta personer, varav fem personer i
moderbolaget.

Styrelsen

Pa arsstamman 2024 beslutades att ersattningen till styrelsens ledaméter

skulle uppga till 6 538 kkr (6 285), varav 5 625 kkr (5 400) utgors av styrel-

searvode och 913 kkr (885) utgdrs av arvode for utskottsarbete. Arvode

for arbete som ordférande i styrelsen har utgatt med 1 250 kkr (1 200)

och arvode till vriga styrelseledamoter med 4 375 kkr (4 200). Arvode for

arbete i ersattningsutskott har utgatt med 248 kkr (240), finansutskott med

248 kkr (240) samt arvode for arbete i revisionsutskott med 417 kkr (405).
Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar tillsvidarean-

stéllda i koncernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller

andra formaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga

styrelseledamdéter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som ingar i
koncernledningen. Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstamman 2024.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast [6n, eventuell rérlig erséttning, extra sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och de formaner vilka ocksa galler for Peabkoncernens
6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara
avgiftsbestéamda. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och baserad pa befattningshava-
rens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersatt-
ning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till for verkstallande direktor
70 procent av fast [6n och for de dvriga i koncernledningen 60 procent av
fast l6n och ska framst vara baserad pa Peabkoncernens lnsamhet samt
andra, vid var tid, vasentliga koncernmal. For 2024 var koncernmalen
kopplade till Peabs externa finansiella och icke-finansiella mal. Rorlig
ersattning ska faststallas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2024 kunde maximalt uppga till 6 930
kkr (5 424) for verkstallande direktéren och totalt till 15 198 kkr (14 185) for
ovriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas
antingen som 6n eller placeras som pensionssparande i finansiellt instru-
ment med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare har for perioden 2021-2023 erbjudits att
delta i ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram kallat Deldgar-
skap 2021-2023. For ledande befattningshavare och verkstéllande direkts-
ren var maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgifter) 40 procent av den
fasta lonen. Utfall av LTI-programmet placerades som pensionssparande i
finansiellt instrument med koppling till Peabaktien. Programmet avsluta-
des under 2024.

For perioden 2024-2026 finns ett langsiktigt incitamentsprogram riktat
till verkstallande direktoren, 6vriga koncernledningen samt seniora chefs-
eller specialistbefattningar inom Peabkoncernen. Incitamentsprogrammet
ar ett prestationsaktieprogram dar deltagarna kan tilldelas Peabaktier
under forutsattning att Peab uppnar forutbestamda prestationsmal vid
programtidens slut. Vid programstarten tilldelades aktieratter till verk-
stallande direktoren motsvarande 50 procent av den fasta arslénen och
de 6vriga i koncernledningen 45 procent av den fasta arslonen. For mer
information se Prestationsaktieprogram nedan.

Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara hdgst 24 manader och fran
ledande befattningshavare hogst sex médnader. Om avgangsvederlag utgar,
skall den sammanlagda erséattningen for uppsagningslon och avgangsve-
derlag hogst uppga till 24 manadsloner.
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Verkstéllande direktdren

Till verkstéllande direktoren, Jesper Goransson, i Peab AB har for 2024
utgatt [6n och annan ersattning, inrdknat formaner med totalt 10 472 kkr
(9310). Darutover har for 2024 rorlig ersattning utgatt med 6 930 kkr (1 808)
samt kostnadsférda ersattningar relaterade till LTI program om 938 kkr.
Pensionspremier inklusive avgifter for kapitalférsakringar har under aret
uppgatt till 5 498 kkr (4 931).

For verkstallande direktoren finns en utfastelse som medfér pension fran
62 ars alder. For denna utfastelse betalas arliga pensionspremier som upp-
gar till 47 procent av grundlonen. Dessa pensioner &r avgiftsbestamda.

Uppsagningstiden fran Peabs sida ar tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner. Uppsagningstid for verkstéllande direktoren ar sex manader
kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer forutom
verkstallande direktoren som ingar i Peabs koncernledning. Ln och annan
erséttning, inraknat formaner till andra ledande befattningshavare uppgick
till 27 226 kkr (24 667). Darutover har for 2024 rorlig ersattning utgatt med
15 198 kkr (4 729), vilka placerats som pensionssparande i kapitalforsak-
ringar med koppling till Peabaktien alternativt utbetalats kontant. Fér

ar 2024 har det kostnadsforts erséttningar relaterade till LTI program om
2002 kkr. Pensionspremier inklusive avgifter for kapitalférsakringar har
under aret uppgatt totalt till 11 088 kkr (10 032).

Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebér att pensions-
premierna ar avgiftsbestdamda och innebér att total premie utgor 35-47
procent av den fasta [6nen. Vissa ledande befattningshavare har 6ver-
enskommelser med Peab att anstéllningen upphor den manaden da
befattningshavaren fyller 62 ar. Ovriga ledande befattningshavare har en
Sverenskommelse att anstallningen upphdr den manad dé befattningsha-
varen fyller 65 ar.

Uppsagningstiden fran Peabs sida &r tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgdngsvederlag om sex-tolv
manadsloner. Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar sex mana-
der kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Prestationsaktieprogram (LTI-program)

Vid ordinarie drsstdamma 2024 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om ett prestationsaktieprogram, LTI 2024, for perioden 2024-2026.
Programmet omfattar cirka 600 personer bestaende av koncernledningen
och personer med seniora chefs- eller specialistbefattningar inom Peab-
koncernen. Programmet syftar till att framja uppfyllelse av Peabs strate-
giska mal och langsiktiga vardeskapande.

Vid start av LTI 2024 tilldelas varje nominerad deltagare ett antal aktierat-
ter utifran fast [6n och deltagarkategori. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Peab forutsatt att vissa villkor &r
uppfyllda. For att vara berattigad till tilldelning av aktier krdvs att deltaga-
ren haft fortsatt anstéllning i Peabkoncernen under intjanandeperioden.

Antalet aktier som berattigar till tilldelning forutsatter att de malnivaer
som styrelsen faststallt for 2024-2026 uppnas avseende Peabs resultat per
aktie enligt segmentsredovisningen samt minskande koldioxidutslapp.
Prestationsmalet resultat per aktie uppgar till 90 procent av prestationsma-
len och méts ackumulerat 6ver perioden 2024-2026. Uppnas inte minimini-
van for resultat per aktie beréattigar inte aktieratterna till nagon tilldelning
av prestationsaktier. Uppnas maximinivan berattigar varje aktieratt en
prestationsaktie. Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning av
prestationsaktier linjart. Prestationsmal minskande koldioxidutslapp upp-
gar till 10 procent av prestationsmalen och kraver for maluppfyllnad att en
pa forhand faststélld reducering uppnas.

Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut av arsstamman ar
avsikten att arligen starta nya treariga program.
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Prestationsaktieprogram 2024-2026

Intjanandeperiod Maj 2024-maj 2027

Prestationsmal:
1. Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen
2. Koldioxidutslapp

Formel for berdakning av utfall:
Utifran utfall for perioden 2024-2026: 13,50 kr ger 0% utfall, 20 kr ger 100% utfall, linjar tillldelning daremellan.
Mindre &n 155 000 ton koldioxidekvivalenter, berdknat pa direkta (scope 1) och indirekta utslapp (scope 2) uti-

fran berakningsprinciper enligt GHC-protokollet

Verkligt véard per aktieratt 69,45

Verkligt varde &r berdknat som aktiekursen per programmets tilldelningstidpunkt.

Foriandringar i antalet utestdende aktieritter &r som féljer:

Antal aktieratter, prestationsprogram 2024-2026 2024
Tilldelade, under perioden 2217711
Forverkade -45 023
Per 31 december 2172688

Kostnad for prestationsaktieprogram

Utestaende aktieratter vid arets slut har féljande forfallodatum och &ar
inlosenbara forst efter forfallodatum

Forfallodag 2024

Maj 2027 2172688

2024

Kostnad for

Mkr aktieprogram Social kostnader Summa
Program, 2024-2026 26 8 34
26 8 34

For ar 2024 har det kostnadsforts ersattningar relaterade till LTI program om 26 Mkr. Avsattning for sociala avgifter per bokslutsdagen uppgar till 8 Mkr.

Vinstdelningsprogram
Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte ar att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska férutsattningar for medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstandels-
beréattigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen far andel-
sagaren skifta ut sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens formogenhet
ska, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak placeras i Peabaktier.
For 2024 avsatte Peab 110 Mkr till vinstdelningsprogrammet. Beloppet,
minskat med l6neskatt, inbetalas for de medarbetare som ingar i stiftelsen
under 2025. For 2023 har ingen avsattning till vinstdelningsprogrammet
gjorts.

Ledande befattningshavare samt 6vriga medarbetare med annan rorlig
ersattning ingar inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.

Pensioner

Formansbestamda planer

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsdtaganden for alders- och familjepension genom en forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgdng
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionspla-
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nen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 138 Mkr (122). Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,87 procent (0,86) respektive 0,65
procent (0,68).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 150 procent ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 162 procent (158).

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestéamda pensionsplaner som helt bekostas av fore-
tagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive
plan.

Mkr 2024 2023
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 984 939
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 143 155
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Not 11 Rorelsens kostnader fordelade pa

revisorer kostnadsslag

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023

Ernst & Young AB Produktionskostnader 43613 44384

Revisionsuppdrag 20 21 Personalkostnader 12493 12350

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 Avskrivningar 1763 1737

Summa 21 22 Nedskrivningar 101 167
Andra rérelsekostnader 621 709
Summa 58591 59347

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens

foérvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-

andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 12 Finansnetto

Redovisningsprincip

Finansiella intdakter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestdr av ranteintakter pa bank-

medel, fordringar och rantebdrande vardepapper, rantekostnader pa
skulder, utdelningsintakter, forandringar i verkligt vérde pa finansiella

placeringar samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas

med tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan &r den rénta

som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under den forvantade |6ptiden for det finansiella instrumentet
till det redovisade bruttovérdet for en finansiell tillgang eller det
upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell skuld. Rénteintakter

respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transak-

tionskostnader samt eventuella rabatter eller premier.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning fast-

stallts. Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas pa

affarsdagen.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig utom till den del de ingar i en tillgdngs anskaffningsvarde. En till-
gang for vilken ranta inréknas i anskaffningsvardet ar en tillgdng som

med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning.

| produktionskostnader ingér bland annat inképt material, underentreprenérer, kostnad

for fastighetsprojekt samt dvriga produktionskostnader.

Mkr 2024 2023
Rénteintakter ¥ 257 583
Utdelningar pa finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatet 1 0
Vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatet:

Vardeforandringar valutaswappar 1 1
Finansiella intdkter 259 584
Réntekostnader -612 -518
Netto valutakursforandringar -1 -7
Okning under 8ret av diskonterade belopp pé
avsattning for aterstallningskostnader -1 0
Vardeférandring pa finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde via resultatet:

Onoterade fonder -1 -26

Vardeférandring valutaswappar 0 -3
Ovriga poster 27 -30
Finansiella kostnader -642 -584
Finansnetto -383 0

U Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvérde. F6r 2024 ingar 130 Mkr (452)

relaterat till skiljedomen i Mall of Scandinavia.

2 Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Rantor har aktiverats med 383

Mkr (523), vilket har reducerat posten rantekostnader.
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Not 13 Skatter

Redovisningsprincip

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Tempordra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit
vid redovisningen av koncernmaéssig goodwill och inte heller for temporar
skillnad som uppkommer vid forvarv av dotterbolag som utgor sa kallat
tillgdngsforvarv.

Nér forvarv sker av andelar i dotterbolag utgor forvarvet antingen ett for-
varv av rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgdngar foreligger

om till exempel det forvérvade bolaget endast dger en eller flera fastigheter
med hyreskontrakt, men forvarvet inte innefattar processer som erfordras
for att bedriva rorelseverksamhet. Vid rorelseférvarv redovisas uppskjuten
skatt till nominellt géllande skattesats utan diskontering enligt principerna
ovan. Vid tillgangsforvérv redovisas ingen uppskjuten skatt vid anskaff-
ningstidpunkten utan tillgdngen redovisas till ett anskaffningsvarde mot-
svarande tillgangens verkliga varde efter avdrag for i transaktionen erhallen
rabatt for nuvérdet av skattevardet av i framtiden utebliven skattemassig
avdragsratt avseende skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde.
Efter forvérvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
som uppkommer efter forvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisade i resultatrédkningen

Mkr 2024 2023
Aktuell skattekostnad/skatteintikt
Arets skattekostnad -403 372
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -3
-401 -375
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Tempordra skillnader -13 -180
Under aret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 22 1
Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -2 -7
Omvérdering av redovisade varden av uppskjutna skatter 2 -37
9 -223
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -392 -598
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Mkr 2024 2023
Arets omrakningsdifferens utldndska verksamheter 41 - 41 -145 - -145
Joint ventures dvrigt totalresultat -8 - -8 -4 - -4
Kassaflodesséakringar 13 -3 10 18 -4 14
Ovrigt totalresultat 46 -3 43 -131 -4 -135
Avstamning av effektiv skatt
Mkr 2024 2023
Resultat fore skatt 2780 % 2586 %
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -573 20,6 -533 20,6
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 9 -0,3 10 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader -34 1,2 -71 2,8
Ej skattepliktiga intakter 162 -5,8 82 -3,2
Avdragsgilla/skattepliktiga, e]j resultatpaverkande poster 46 -1,6 -5 0,2
Omvérdering av redovisade varden av uppskjutna skatter 2 -0,1 -37 1,4
Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag 8 -0,3 3 -0,1
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 -0,1 -3 0,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -103 3,7 -76 2,9
Effekt nettoresultat joint ventures 89 -3,2 32 -1,2
Redovisad effektiv skatt -392 14,1 -598 23,1

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Redovisade i balansrdkningen, uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar redovisade

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto i drets resultat
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Immateriella anldggningstillgdngar -68 91 -68 -91 23 3
Materiella anlaggningstillgéngar -824 -854 -824 -854 26 -27
Varav nyttjanderdtter -402 -435 -402 -435 33 -42
Forvaltningsfastigheter -6 -6 -6 -6 0 -1
Varav nyttjanderdtter 4 4 4 4 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 4 4 4 4 0 2
Projekt- och exploateringsfastigheter -682 -1265 -682 -1265 562 190
Varav nyttjanderdtter -39 -34 -39 -34 -4 33
Varulager 0 0 0 0 0 -5
Kundfordringar 16 27 16 27 -11 9
Upparbetad ej fakturerad intdkt 85 -18 -18 85 -104 12
Ovriga fordringar 33 9 33 9 24 -9
Réantebérande skulder 907 1714 907 1714 -800 -366
Varav nyttjanderdtter 436 468 436 468 -34 7
Pensionsavsattningar 223 193 223 193 30 -14
Avsattningar 169 201 169 201 -32 67
Fakturerad ej upparbetad intakt -37 -127 -37 -127 90 51
Ovriga skulder 231 110 231 110 121 -192
Underskottsavdrag 142 118 142 118 22 -32
Periodiseringsfonder -601 -644 -601 -644 43 88
Sékerhetsreserv - - - 1
Aktivering av kvarstaende negativa rantenetton 15 15 - 15 -
Skattefordringar/-skulder 1740 2461 -2236 -2987 -496 -526
Kvittning -1692 -2364 1692 2364 = -
Netto 48 97 -544 -623 -496 -526 9 -223

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag

Vid vérderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
har hdnsyn tagits till bland annat skriftvéxling med Skatteverket i Sverige
samt bedomningar tillsammans med extern skatteexpertis om avdrags-
ratten for enskilda underskott. Per 2024-12-31 likt 2023-12-31 &r bedom-
ningen att det inte finns nagon osékerhet i avdragsratten for underskotten
i Sverige och den uppskjutna skatten ar darfor fullt ut redovisad som en
tillgang.

For den norska verksamheten kvarstar en osakerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgdende till 1 437 Mkr (1 168). Dessa
har inte aktiverats. Skattevardet av de e]j aktiverade underskottsavdragen
uppgar till 316 Mkr (257).

For den danska verksamheten finns en osdkerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 30 Mkr (48). Dessa har
inte aktiverats. Skattevardet av de ej aktiverade underskottsavdragen upp-
gar till 7 Mkr (10).

Pillar Two
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning om
Pillar Two har antagits i Sverige 1 januari 2024, dar Peab AB har sitt sate.
Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och ldmna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomst-
skatter fran Pillar Il, som anges i andringarna av IAS 12 som utférdades i
maj 2023. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggs-
skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt
GloBe-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%.
Peab &r inte verksamt i lagbeskattade lander och samtliga lénder dar
verksamhet bedrivs har en skattesats pad minst 19%. Peab kan tillampa de
temporara lattnadsreglerna i regelverket. Koncernen férvantar sig ingen
tillaggsskatt.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie
IFRS Segmentsredovisning
2024 2023 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare, Mkr 2392 1988 2084 1414
Genomsnittligt antal aktier 287451 746 287451 746 287451 746 287451 746
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 8,32 6,92 7,25 4,92
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal aktier 2024 2023
Totalt antal utestdende aktier 1 januari 287451 746 287 451 746
Totalt antal utestaende aktier 31 december 287451746 287451746
Genomsnittligt antal utestaende aktier under aret 287451746 287451746
. .. . . °

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade . e N

. e . . Varumarken hanférliga till affarsom-

nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas S bs sterks

minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv LRI UStr"Vj RIS D&Y A

av joint ventures och intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for Peab Industri ar2008 20ar

andelar i joint ventures och intressebolag. Varumdrken, 6vriga 5-10 &r

Kundrelationer 3-5ar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av IT-sys-
tem och redovisas som en tillgang i balansrakningen, om applikationen &r
tekniskt eller kommersiellt anvandbar och koncernen bedéms kunna upp-
bringa erforderliga resurser att fullflja utvecklingen och dérefter anvanda
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; t ex for programvara, kopta tjanster, nedlagd tid
av egen personal och, ifrdga om projekt som [Gper mer &@n tolv manader,
l&neutgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i drets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisas balanserade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser férvarvade tillgdngar som redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dessa immateriella tillgangar bestar av:

¢ Varumarken

* Kundrelationer och kundkontrakt

* Nyttjanderatter, framst grus- och bergtakter
o Ovrigt, framst externt férvarvade IT-system

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de immateriella tillgang-
arnas beraknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men provas for ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kundkontrakt/orderstockar kontraktens kvarvarande |6ptid
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

Nyttjanderatter motsvarande avtalets [6ptid

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns ndgon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgdngens atervinningsvérde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella utvecklingstillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas dtervinningsvardet dess-
utom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas néar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas
som en kostnad i rets resultat. Nedskrivning av tillgadngar hanférliga till
en kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av enheter.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Vid berdkningen av nyttjandevérdet har leasingbetalningar hanterats
som kassafloden i rorelsen. Det innebar att leasingskulderna inte paverkar
diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens redovisade védrde
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inkluderar nyttjanderattstillgangar. Leasingskulder avdras fran den kassa-
genererande enhetens redovisade vérde, eftersom nyttjandevardet reduce-
ras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i
de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar under 2025 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt

W 00 N O Ut A WIN K

Vid nedskrivningsprévning av goodwill sker antaganden om framtida

forhallande for att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererade
enheterna. En redogorelse av dessa aterfinns nedan och som forstas av
beskrivningen skulle forandringar utéver vad som rimligt kan férvantas

Immateriella tillgéngar, externt forvirvade

pa vardet pa goodwill. Analys har gjorts huruvida en negativ justering pa
gjorda antaganden for diskonteringsranta och rorelseresultat skulle resul-
tera i vasentlig nedskrivning av goodwill. Utifran den analysen foreligger
inget nedskrivningsbehov av goodwiill.

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Kundrela- Nyttjande- Ovriga
tioner och rittergrus-  immateriella Balanserade

2024, Mkr Goodwill Varumédrken  kundkontrakt och bergtikter tillgangar utvecklingsutgifter Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 3300 215 22 350 298 267 4452
Inkép 6 11 17
Forsaljningar och utrangeringar -123 -15 -5 -8 -151
Omklassificering 3 3
Valutakursdifferens 48 -2 1 1 48
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3225 213 7 351 303 270 4369
Ingéende avskrivningar - -146 -19 -176 -114 -70 -525
Forséljningar och utrangeringar 15 5 20
Avskrivningar -17 -2 -20 -33 -36 -108
Omklassificering -2 -2
Valutakursdifferens 1 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -162 -6 -196 -144 -106 -614
Ingéende nedskrivningar -138 - - - - - -138
Forsaljningar och utrangeringar 123 123
Arets nedskrivningar -10 -2 -1 -13
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -25 -2 -1 - - - -28
Utgdende redovisat virde 3200 49 - 155 159 164 3727
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Immateriella tillgédngar, externt forvirvade

Immateriella tillgangar,
internt utvecklade

Kundrela- Nyttjande- Ovriga
tioner och rétter grus- immateriella Balanserade
2023, Mkr Goodwill Varumidrken  kundkontrakt och bergtikter tillgangar utvecklingsutgifter Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 3334 240 166 335 318 209 4602
Inkop 15 49 64
Forsaljningar och utrangeringar -12 -17 -147 -2 -178
Omklassificering 21 -34 9 -4
Valutakursdifferens -22 -8 3 -4 -1 -32
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3300 215 22 350 298 267 4452
Ingaende avskrivningar - -152 -160 -141 -103 -45 -601
Forsaljningar och utrangeringar 17 147 164
Avskrivningar -16 -3 -20 -30 -25 -94
Omklassificering -16 18 2
Valutakursdifferens 5 -3 1 1 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -146 -19 -176 -114 -70 -525
Ingaende nedskrivningar -25 - - - - - -25
Forsaljningar och utrangeringar 12 12
Arets nedskrivningar -125 -125
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -138 - - - - - -138
Utgaende redovisat virde 3162 69 3 174 184 197 3789
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen: Nedskrivningar av goodwill
Mkr 2024 2023 Koncel:nen har und.er .202f} gjort nedskvrivning a\{'good\{vill mgd 10 I\{’Ikr
- - (125). Arets nedskrivning dr huvudsakligen hanforbar till affirsomrade

Kostnader for produktion -43 -43 . . . 8 1 P

Anléggnings norska verksamhet och &r en foljd av ldg lonsamhet i befintlig
Forsaljnings- och administrationskostnader E 51 verksamhet. For de kassagenererande enheter dar berdkning av atervin-
Summa -108 -94 ningsvardet genomférts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det
Nedskrivningar ingr i foljande rad i resultatrékningen: Iff)nc“ernled.ningens .bec.l()'mning att diet inte ft’;religgenr nagon beotydande risk

for vasentlig nedskrivning av goodwill kommande rakenskapsar.
Mkr 2024 2023
Kostnader for produktion -13 -125 Metod for berikning av dtervinningsvirde
Summa -13 -125 For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en

Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrakning per 2024-12-31 ingar goodwill med totalt
3200 Mkr (3 162). I nedanstaende tabell redovisas goodwill per grupp av

kassagenererande enheter for vilken goodwill nedskrivningsprovas.

Mkr 2024 2023
Bygg

Bygg Sverige 76 76
Bygg Finland 74 71
Bygg Norge 32 31
Anlédggning

Anldggning Sverige 121 124
Anlaggning Norge 64 74
Industri

Industri Sverige 1416 1416
Industri Finland 1367 1320
Industri Norge 11 12
Industri Danmark 25 24
Projektutveckling

Bostadsutveckling Sverige 14 14
Summa 3200 3162

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

berakning av nyttjandevérdet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pé en diskontering av framtida prognostiserade
kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade vérden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen for
respektive grupp av kassagenererande enheter. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fran och med ar sex pa cirka
tva procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevérde
Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga kassagene-
rerande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsaéttning: Verksamhetens beddmda utveckling, forvéntad konjunktu-
rutveckling for bygg- och anldggningsbranschen samt fastighetsbranschen,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga
och kommunala bestallare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Bedomd l6nsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgédng till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan innebdra ett storre behov av rérelsekapital.



Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafloden
i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. Vid beddmning
av ersattningsinvesteringar har omstéllning till en klimatforbattrad verk-
samhet beaktats.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vdntade skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsrédnta: Prognostiserade kassafléden samt restvarde
diskonteras till nuvérde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted-average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital har marknadsan-

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgadngar redovisas i koncernen till anskaffnings-

varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-

ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlédggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbyte.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en

tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-

visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
For information om redovisningsprinciper fér nedskrivningar se not 15,
Immateriella tillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter inkluderar utgifter

vor 105

passats till respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomforda berdkningar av nyttjande-
vérde har en végd diskonteringsranta efter skatt anvdnts. For kassagenere-
rande enheter i Sverige har en diskonteringsrénta efter skatt i snitt om 8,0
procent (8,0) anvénts, i Norge 8,7 procent (8,2), i Finland 8,3 procent (8,1)
och i Danmark 7,9 procent (8,0). Dessa motsvaras av diskonteringsrénta
fore skatt i snitt i Sverige om 8,3 procent (8,3), i Norge 9,2 procent (8,6), i
Finland 8,4 procent (8,5) och i Danmark 8,2 procent (8,4).

for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt utgifter for
tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller tillgdngskriteriet
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvérde gors arligen.
Grus- och bergtakter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
sdga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtéktens bedomda
totala méangd utvinningsbar substans.
For information om redovisningsprinciper avseende laneutgifter se not
22, Projekt- och exploateringsfastigheter.
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Materiella anlaggningstillgdngar bestar av dgda och leasade tillgangar.

Mkr Not 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar - dgda 5705 6211
Nyttjanderatter - leasade 28 1948 2122
Summa 7653 8333
2024, Mkr Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanliggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 2810 13120 488 16418
Inkdp 57 423 99 579
Forsaljningar och utrangeringar -141 -479 -7 -627
Omklassificering ) 260 333 -478 115
Valutakursdifferens 23 80 1 104
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 3009 13477 103 16 589
Ingdende avskrivningar -1311 -8873 - -10184
Forsdljningar och utrangeringar 29 446 475
Avskrivningar -101 -897 -998
Omklassificering ) 1 -85 -84
Valutakursdifferens -9 -54 -63
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1391 -9463 - -10 854
Ingdende nedskrivningar -3 -20 - -23
Forsaljningar och utrangeringar 1 1 2
Nedskrivningar -9 -9
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -11 -19 - -30
Utgdende redovisat virde 1607 3995 103 5705
2023, Mkr Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 2631 12910 447 15988
Inkdp 175 697 384 1256
Forsaljningar och utrangeringar 31 -681 -2 -714
Omklassificering 46 304 -341 9
Valutakursdifferens -11 -110 -121
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 2810 13120 488 16418
Ingdende avskrivningar -1249 -8611 - -9 860
Forsaljningar och utrangeringar 12 602 614
Avskrivningar -89 -887 -976
Omeklassificering ) 10 -59 -49
Valutakursdifferens 5 82 87
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1311 -8 873 - -10184
Ingdende nedskrivningar -5 -27 - -32
Forsaljningar och utrangeringar 3
Omklassificering 2 5
Valutakursdifferens 1 1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 -20 - -23
Utgaende redovisat virde 1496 4227 488 6211
YInkluderar dven 6sta leasingkontrakt

Nedskrivningar redovisas pa féljande rad i resultatrakningen:

Mkr 2024 2023
Kostnader for produktion -9 -
Summa -9 -

Under aret har inga laneutgifter aktiverats. Under ar 2023 har laneutgifter aktiverats med 2 Mkr.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Not 17 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprincip

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. For
information om redovisningsprinciper avseende nedskrivningar

se not 15, Immateriella anlaggningstillgdngar samt ytterligare
redovisningsprinciper avseende fastigheter se not 16, Materiella
anlaggningstillgangar.

Upplysningar [dmnas om verkligt vérde av forvaltningsfastighe-
terna. Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell. Som ett
komplement till denna vardering inhdmtas dven arliga externa mark-
nadsvérderingar for ett antal av objekten. Extern vérdering av fastighe-
terna sker vart tredje ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod.

Byggnader 100 ar
Markanlaggningar 20 ar

Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar.

Mkr Not 2024 2023
Forvaltningsfastigheter - dgda 36 38
Nyttjanderatter - leasade 28 23 23
Summa 59 61

Not 18 Andelar i joint ventures

Redovisningsprincip

Joint ventures &r redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestimmande inflytande, dar koncernen har indirekt ratt till
nettotillgdngarna.

Joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. | Gvrigt
totalresultat redovisas koncernens andel av den sakringsredovisning
som tillampas for kassaflodessakring av ranterisk som sker via ran-
teswappar for joint ventures laneskulder. Fér information om redo-
visningsprinciper avseende nedskrivningar se not 15, Immateriella
anldggningstillgangar.

Upplysning om visentliga joint ventures i koncernen
Fastighets AB Centur &dgs till 50 procent. Bolaget ska dga, forvalta och utveckla
kommersiella fastigheter och bostéder. Under november 2024 har Peab och

Viasentliga joint ventures 2024-12-31

voier 107

Mkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 42 39
Inkop - 3
Omklassificering -2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 40 42
Ingdende avskrivningar -4 -3
Avskrivningar 0 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat virde 36 38

Ackumulerade verkliga virden

Vid arets slut uppgick det verkliga vérdet till 94 Mkr jamfort med redovisat
varde om 59 Mkr inklusive nyttjanderétter. Vid utgangen av 2023 uppgick
det verkliga vardet till 96 Mkr jamfort med redovisat varde om 61 Mkr.
Verkligt varde pa nyttjanderatterna (tomtratter), utover redovisat varde, ar
inte vasentligt.

Vérderingsteknik, hierarki och vasentliga icke observerbar indata
Verkliga varden har faststéllts med en kombination av tillampning av
ortsprismetod, utifrdn redovisade jamforelsekdp och avkastningsmetod.
Varderingen bygger pa en intern varderingsmodell men externa véarderingar
inhdmtas vid behov. Varderingen av ovanstaende verkliga varden &r for samt-
liga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt varde hierarkin.

den andra dgaren, Fastighets AB Balder, forvarvat merparten av det befintliga
fastighetsbestdndet fran Centur. Kvar i Fastighets AB Centur efter detta ar
endast ett fatal fastigheter. Efter transaktionen ar inte Fastighets AB Centur
klassificerat som ett vasentligt joint venture i Peab. For mer information se Fast-
ighetsutveckling, samt avsnitt Ovriga upplysningar, Vasentliga hindelser under
rapportperioden.

Fastighets AB ML4 ags till 50 procent. Bolaget ska dga och forvalta forsknings-
anlaggningen Max IV i Lund. Anlaggningen hyrs ut till Lunds Universitet.

Point Hyllie Holding AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och
forvalta kontorsfastigheten The Point samt dga och forvalta hotellfastigheten
Vérdshuset 5.

Skiab Invest AB &gs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och forvalta kom-
mersiella bostdder i den skandinaviska fjallvéarlden.

Tornet Bostadsproduktion AB avyttrades till de tvé andra deldgarna Folksam
och Fastighets AB Balder i januari 2024. Tidigare dgde Peab 33,33 procent av
bolaget.

Viasentliga joint ventures 2023-12-31

Point Tornet Point

Fastighets Fastighets Hyllie Hol- Skiab  Fastighets Fastighets Bostadspro- Hyllie Hol- Skiab
Mkr AB Centur AB ML4 dingAB  InvestAB  AB Centur ABML4  duktion AB ding AB  InvestAB
Nettoomsattning 471 194 115 120 495 189 268 105 180
Rérelseresultat ¥ 1007 138 53 54 406 134 156 44 109
Rantekostnader och liknande resultatposter -216 -88 -46 -38 -216 -88 -155 -46 -45
Skatt 213 -17 -6 -8 -70 -14 -32 -3 -4
Arets resultat 1004 33 1 8 120 32 -31 -5 60
Ovrigt totalresultat -4 -7 -4 -42
Arets totalresultat 1004 33 -3 1 120 32 -31 -9 18
Avgar innehav utan bestdmmande inflytande -4 -3
Summa totalresultat efter avdrag for innehav utan
bestammande inflytande 1000 33 -3 1 117 32 -31 -9 18
Y Avskrivningar uppgar till 50 36 48 50 41 35 50
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Vésentliga joint ventures 2024-12-31

Vésentliga joint ventures 2023-12-31

Point Tornet Point

Fastighets Fastighets Hyllie Hol- Skiab  Fastighets Fastighets Bostadspro- Hyllie Hol- Skiab
Mkr AB Centur AB ML4 dingAB  InvestAB  AB Centur ABML4  duktion AB dingAB  Invest AB
Anlédggningstillgdngar 261 25 245 4 5 29
Forvaltningsfastigheter 373 1840 1316 1709 6851 1890 5162 1350 1742
Kortfristiga placeringar och likvida medel 280 66 33 152 36 36 112 7 134
Ovriga omsittningstillgdngar 2245 6 7 330 31 15 268 6 318
Summa tillga 2898 2173 1356 2216 6918 2186 5546 1368 2223
Léngfristiga finansiella skulder 313 1759 952 931 4783 1828 3531 952 935
Ovriga langfristiga skulder 31 94 8 2 401 79 1 7 6
Kortfristiga finansiella skulder 69 9 65 13 9
Ovriga kortfristiga skulder 36 27 28 26 187 23 223 26 25
Summa skulder 380 1949 988 968 5371 1995 3755 998 975
Nettotillgangar 2518 224 368 1248 1547 191 1791 370 1248
Avgdr innehav utan bestammande inflytande -28 -31
Nettotillgangar efter avdrag for innehav utan
bestimmande inflytande 2518 224 368 1248 1519 191 1760 370 1248
Koncernens andel av nettotillgangar vid arets ingang 759 96 185 624 535 80 497 189 615
Andel av summa totalresultat 500 17 -1 0 58 16 -10 -4 9
Tillskott / nyemission 166 100
Koncernens andel av nettotillgangar vid arets utging 1259 113 184 624 759 96 587 185 624
Koncernens andel av orealiserad internvinst vid
arets ingang -48 -55 -121 -87 -48 -56 -31 -121 -88
Omklassificering av internvinst vid omstrukturering av
deldgt bolag 89
Eliminering av orealiserad vinst -51 2 1 2 1 -5 1
Koncernens andel av orealiserad internvinst vid
arets utgang -10 -53 -120 -85 -48 -55 -36 -121 -87
Redovisat virde vid drets utging 1249 60 64 539 711 41 551 64 537
Totalresultatet redovisas pa foljande rader i
resultatrakningen:
Kostnader for produktion 449 19 2 6 58 17 -15 -2 31
Ovrigt totalresultat -2 -4 -2 21
Summa 449 19 [} 2 58 17 -15 -4 10
Redovisat virde fordelas pa foljande rad i
balansriakningen:
Andelar i joint ventures 1249 60 64 539 711 41 551 64 537
Summa 1249 60 64 539 711 41 551 64 537
Upplysning om dvriga joint ventures virde i koncernen
Mkr 2024 2023
Andel av totalresultat for dvriga joint ventures -41 63
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i resultatrikningen:
Kostnader for produktion -44 58
Ovriga rérelseintakter 3 5
Summa -41 63
Redovisat vdrde av dvriga joint ventures 871 753
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansrékningen:
Andelar i joint ventures 884 880
Ovriga avséattningar -1 -127
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ? -12 -
Summa 871 753

Y Avser joint venture med negativt eget kapital.

2 Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Kapitalandel ¥
Foretag Organisationsnummer Sdte 2024 2023
Blindheim Kran AS 918329293 Alesund 45,0% 45,0%
Bondistranda Utvikling AS 992512 741 Lysaker 50,0% 50,0%
Byggutveckling Svenska AB 556627-2117 Linkdping 50,0% 50,0%
Einerhagen Eiendom AS 915167 241 Tromsg 50,0% 50,0%
Eldslund Holding AB 559472-4089 Solna 50,0% -
Fastighets AB Centur 556813-6369 Stockholm 50,0% 50,0%
Fastighets AB ML4 556786-2155 Malmo 50,0% 50,0%
Fastighets AB Tornet 559008-2912 Goteborg 50,0% 50,0%
Fjallvarmei Salen AB 556536-1895 Malung-Salen 50,0% 50,0%
Floifjellet Eiendom AS 915467 407 Tromsg 50,0% 50,0%
Flatningen Park AS 992212330 Skien 50,0% 50,0%
Frenvikrenningen AS 986 838 325 Skien - 50,0%
Fri Sikt Volsdalsberga AS 990 529 396 Ulstein 40,0% 40,0%
Forseket Boliger AS 919 440 694 Tromsg 50,0% 50,0%
Galtungveien Eiendom AS 927 660 407 Halden 50,0% 50,0%
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Lysaker 50,0% 50,0%
Hélsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 Angelholm 33,3% 33,3%
ITolv AB 556513-2478 Eksjo 50,0% 50,0%
JV Slatto Peab Finland AB 559363-1897 Stockholm 50,0% 50,0%
Kaldslettneset AS 911692 058 Tromsg 50,0% 50,0%
KB Alvhdgsborg 916899-2734 Trollhattan 50,0% 50,0%
Klosterfoss Utvikling AS 991043 829 Skien 50,0% 50,0%
Kungsors Grusaktiebolag 556044-4134 Kungsor 50,0% 50,0%
Lillegarden Eiendom AS 886804512 Skien 50,0% 50,0%
Majorbygg AS 912077 020 Skien 50,0% 50,0%
Medkila Nord AS 998 565 545 Harstad 50,0% 50,0%
Myren Parkering AS 912 024 733 Skien 26,4% 26,4%
Nedre Holte AS 985911 495 Harstad 50,0% 50,0%
Nordasfalt AS 950 501 480 Boda 50,0% 50,0%
Nyheim Bolig AS 928 032 582 Tromse - 50,0%
PEKO Fastighets AB 559220-8911 Solna 50,0% 50,0%
PeKum AB 559041-7464 Kumla 50,0% 50,0%
Point Hyllie Holding AB 559023-4034 Solna 50,0% 50,0%
PPE Holding AB 559003-7304 Solna 50,0% 50,0%
PPE Holding i Borgholm AB 559309-7768 Kalmar 50,0% 50,0%
Rund Fastigheter Handelsbolag 969723-2107 Stockholm 30,0% 30,0%
Scandinavian Mountains AB 556973-5631 Malung-Salen 15,9% 15,9%
Skanor Falsterbo Strandbad AB 559352-5602 Vellinge 50,0% -
Sickladn Bygg Invest AB 556911-5479 Solna - 50,0%
Skiab Invest AB 556848-5220 Malung-Sélen 50,0% 50,0%
SLP JV AB 559387-1063 Solna 50,0% 50,0%
Solligarden Bolig DA 913765516 Lysaker 50,0% 50,0%
Solligdrden Naering AS 913 764 862 Oslo 50,0% 50,0%
Stadsliden Utveckling AB 556874-7413 Umed 50,0% 50,0%
Steindalen AS 914738 091 Stjerdal 33,3% 33,3%
Storsvingen Vest AS 999210953 Hammerfest 50,0% 50,0%
Strombrytaren Holding AB 559116-6391 Stockholm 50,0% 50,0%
Sydpartner AB 556712-4952 Angelholm 50,0% 50,0%
Tornet Bostadsproduktion AB 556796-2682 Stockholm - 33,3%
Tunveien Eiendom AS 916321 007 Oslo 50,0% 50,0%
Umea Mark & Exploatering AB 556660-7064 Umed 50,0% 50,0%

U Kapitalandelen 6verensstimmer med réstrattsandelen
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Not 19 Gemensam verksamhet

Redovisningsprincip

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r
samarbetsarrangemang dar Peab och en eller flera samarbetspartner
har rétt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens
tillgangar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende
av parternas kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvnings-
metoden innebadrande att respektive part i en gemensam verksamhet
redovisar sin andel av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.

Not 20 Rantebarande fordringar

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Den 30 juni 2023 meddelades dom i malet mellan Peab och Unibail
Rodamco Westfield avseende entreprenaden Mall of Scandinavia i
Solna dar Peab vann framgang. Under augusti manad 2023 yrkade
Unibail Rodamco Westfield att hovrétten skulle upphava skiljedomen
i dess helhet i en sa kallad klandertalan. Under processen ér skiljedo-
men inhiberad, vilket innebér att den inte &r verkstallbar och darmed
skjuts tidpunkten for betalning fram. Peab gor ingen ny bedémning
avseende de tidigare kommunicerade bedémda resultateffekterna.
Peab har fortsatt utestdende fordran pa Unibail Rodamco Westfield
uppgdende till cirka 1 600 Mkr per 31 december 2024. Utéver rante-
barande fordringar redovisas dven upplupna rénteintakter, se not 25.
Efter en grundlig juridisk prévning under néstan sju ars tid genom ett
skiljeforfarande ser Peab inte att det foreligger nagon grund for klan-
der. Peab kommer i den vidare processen att bemoéta klandertalan.

Not 21 Ovriga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Mkr 2024 2023
Fordringar pa joint ventures = 1
Fordringar salda fastigheter 1 1
Forskott, handpenning 25 24
Investeringsmoms 18 -
Ovriga langfristiga fordringar 4 1
Summa 48 27

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Specifikation av koncernens innehav i samarbetsarrangemang som

klassificeras som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Kapitalandel ¥
Organisa-

Foretag tionsnummer Sdte 2024 2023
Dockan Exploatering AB 556594-2645 Malmé  33,3% 33,3%
Malarstrandens Utvecklings AB 556695-5414  Vasterds 44,0%  44,0%
Kronodalen Utveckling AB 559337-4019 Angelholm  50,0%  50,0%
Kvarnholmen Utveckling AB 556710-5514 Stockholm  50,0% -
U Kapitalandelen verensstimmer med réstrattsandelen

Langfristiga rantebarande fordringar

Mkr 2024 2023
Fordringar pa joint ventures 463 1237
Ovriga riantebarande fordringar 53 56
Summa 516 1293
Kortfristiga rantebarande fordringar

Mkr 2024 2023
Fordringar pa joint ventures 20 258
Ovriga rantebarande fordringar ¥ 1107 1087
Summa 1127 1345

Y Fordran pa Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiljedomen Mall of Scandinavia ingar

med 1067 Mkr (1 067).

For information om kreditrisker och forlustreserv, se not 33 Finansiella

risker och finanspolicy.

Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2024 2023
Fordringar pa joint ventures 12 6
Fordringar salda fastigheter 185 260
Forskott, handpenning 21 25
Mervardesskatt, 6vriga skatter 136 216
Derivat som innehas for sékring 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 32 22
Summa 396 539




Not 22 Projekt- och exploateringsfastigheter

Redovisningsprincip

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omséttningstill-

gangar och bestar av ramark och saneringsfastigheter for framtida explo-
atering, bebyggda fastigheter for projektutveckling, féradling och darefter
forsaljning, pdgaende arbeten avseende egenutvecklade bostadsprojekt

samt indirekta innehav. Fastigheterna forvantas realiseras under Peabs

normala verksamhetscykel. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det

lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Redovisat vérde for dgda tillgangar har bedomts till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde baserat pa radande
prisniva pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan
andra redovisade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab
testar véardet av projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern
varderingsmodell. Som ett komplement till denna vdrdering inhdmtas
aven arliga externa marknadsvarderingar for ett antal av objekten.
Peabs bedomning ar att det inte foreligger ndgon betydande risk for
en vasentlig nedskrivning av fastighetsvardena under kommande
rakenskapsar.

Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar.

Mkr Not 2024 2023
Projekt- och exploateringsfastigheter - dgda 18037 17 892
Nyttjanderatter - leasade 28 305

Summa 18 342 18 061
Not 23 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager omfattar ravaror och férnédenheter, varor under tillverk-
ning, fardiga varor och handelsvaror.

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas
genom tilldmpning av forst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgif-
ter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inklude-
rar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forséljning.

Laneutgifter

v 171

Laneutgifter som &r direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstlla
for avsedd anvéandning eller forsaljning inkluderas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade

fastigheter.

Mkr 2024 2023
Bostadsbyggratter 9284 7900
Kommersiella byggratter 1670 901
Pagaende bostadsprojekt 3502 6147
Pagédende hyresrattsprojekt 630 1544
Pagaende kommersiella projekt 115 435
Fardigstallda fastigheter 1901 71
Ovrigt 935 894
Summa 18 037 17 892

Projekt- och exploateringsfastigheter &r under aret nedskrivna med 39 Mkr
(21). Under aret har laneutgifter aktiverats med 383 Mkr (521). Rantesatsen
pa de aktiverade laneutgifterna ar 4,98 procent (5,00).

Kostnad salda varor under aret uppgar till 6 108 Mkr (7 290).

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade varde om 18 037 Mkr
(17 892) forvéntas cirka 11 100 Mkr (cirka 11 300) atervinnas genom forsalj-
ning efter mer &n 12 manader efter balansdagen. Resterande del férvéantas
atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

Mkr 2024 2023
Ravaror och fornédenheter 655 755
Varor under tillverkning 8 6
Fardiga varor och handelsvaror 949 944
Summa 1612 1705

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 24 Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgick till 6 981 Mkr (6 854). Affarsomradena Indu-
stri och Projektutveckling har 6kat kundfordringarna, for affarsomrade
Bygg ar kundfordringarna oférandrade, medan affarsomrade Anlaggning
har minskat kundfordringarna i jamforelse med 2023. F6r mer information
om kundfordringar se not 33.

Kundfordringar &r nedskrivna i resultatrdkningen med konstaterade och
befarade kundférluster om totalt 36 Mkr (22). Konstaterade kundférluster
uppgick till 25 Mkr (40) i koncernen, varav 8 Mkr var nedskrivna 2023.
Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av foretagets
kunder. Merparten av forlusterna ar hanforliga till affairsomrade Industri.

Kundfordringar

Mkr 2024 2023
Privata kunder 2857 2860
Offentliga kunder 4134 3870
Joint venture 30 151
Kundfordringar, brutto 7021 6881
Forlustreserv -40 -27
Kundfordringar, netto 6981 6 854

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2024 2023
Upplupna rorelseintakter 91 109
Upplupna ranteintakter ¥ 581 451
Forutbetalda hyror 0 66
Forutbetalda omkostnader 130 140
Ovrigt 100 133
Summa 902 899
) For 2024 ingdr 576 Mkr (448) som fordran pa Unibail Rodamco Westfield relaterat till skiljedomen Mall of Scandinavia.
Not 26 Eget kapital
Aktier och aktiekapital

Totalt antal

emitterade fullt

A-aktier B-aktier betalda aktier  Aktiekapital, kronor
Emitterade per 1 januari 2024 34319957 261729773 296 049 730 1583 866 056
Emitterade per 31 december 2024 34319 957 261729773 296 049 730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna har ett kvotvarde pa 5,35 kr. For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla

rattigheter upphévda fram tills dess att dessa aktier aterutges.

Aterkopta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive rets resultat

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital, Mkr ¥

2024 2023 2024 2023
Ingdende aterkopta egna aktier 8597 984 8597984 1429 1429
Utgdende aterkopta egna aktier 8597984 8597984 1429 1429

Y Belopp som paverkat eget kapital avser det ackumulerade nettobeloppet av férvarvade och avyttrade egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstme-
deli moderbolaget och dess dotterforetag och samarbetsarrangemang.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning; Kontant
utdelning 2,75 kr per aktie (1,50), totalt kronor 790 492 302 (431 177 619)
berdknat pa antalet utestadende aktier. Utdelningen delas upp pa tva
utbetalningstillfallen och den totala utdelningen berdknas pa vid utdel-
ningstillfallet utestdende aktier. Utdelningen blir foremal for faststallelse
pa arsstdmman den 6 maj 2025.

Under ar 2024 har kontant utdelning lamnats med 1,50 kr per aktie (4,00).



Not 27 Rantebarande skulder
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Kortfristiga skulder

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Réntebérande langfristiga skulder 6094 7046 Banklan 2855 2702
Réntebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 53 193 Foretagscertifikat 642 523
Réntebarande kortfristiga skulder 5368 4246 Obligationer 787 1300
Réntebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 2859 6933 Leasingskulder 575 534
Summa 14374 18418 Skulder i svenska bostadsrattsféreningar ? 2258 6050
Lan fran joint venture 1100 -
Langfristiga skulder Ovriga skulder L0 70
Summa 8227 11179
Mkr 2024 2023
. Varav 601 Mkr (883) utg6rs av projektfinansiering.
Banklan ¥ 1589 3754 2 Skulder i svenska bostadsrattsforeningar utgor i sin helhet projektfinansiering.
Obligationer 2935 1747
Leasingskulder 1618 1723
Ovriga skulder 5 15
Summa 6 147 7239
Y'Varav 53 Mkr (193) utgors av projektfinansiering.
Forandring av skulder
Ej kassaflédespaverkande poster
Mkr 2023-12-31 Kassaflode Nya leasingavtal Forvarv? Ovriga forandringar Valutakursdifferens 2024-12-31
Banklan 6456 -2272 195 65 4444
Foretagscertifikat 523 109 10 642
Obligationer 3047 650 25 3722
Leasingskulder 2257 -721 565 842 8 2193
Skulder i svenska
bostadsrattsféreningar 6050 -3792 2258
Lan fran joint ventures - 1100 1100
Ovriga skulder 85 -63 -7 15
Summa 18418 -6 089 565 1295 77 108 14374
Ej kassaflodespaverkande poster
Mkr 2022-12-31 Kassaflode Nya leasingavtal Ovriga forindringar Valutakursdifferens 2023-12-31
Banklan 6423 82 -49 6456
Foretagscertifikat 167 356 523
Obligationer 2747 314 -14 3047
Leasingskulder 2511 -703 541 -637 -29 2257
Skulder i svenska
bostadsrattsféreningar 7894 -1844 6050
Ovriga skulder 62 24 -1 85
Summa 19 804 -1771 541 -63 -93 18418

Y Forvarvade skulder inkluderar Gvertagna skulder vid bade rorelse- och tillgdngsforvarv.
2 Avser forlangningar, indexforandringar och avslut av kontrakt.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 28 Leasing
Redovisningsprincip

Peabs leasingavtal utgors framst av fordon, hyra av kontor och andra loka-
ler, tomtratter och markarrenden.

En tillgang for en nyttjanderéatt och en leasingskuld redovisas vid lea-
singavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum da Peab far tillgdng till
och har méjlighet att bérja anvanda den underliggande tillgangen. Nyttjan-
deratten varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala varde med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatten
skrivs av linjért fran inledningsdatumet till i normalfallet leasingperiodens
slut. | de fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att en
option att kdpa den underliggande tillgdngen kommer att nyttjas skrivs
tillgdngen av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - vérderas
initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsédgbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Berdkningar for
tomtratter baseras pa en evig leasingperiod, i den man hyrestagaren (Peab)
inte kan saga upp tomtrattsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk dterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststallas

Leasing - leasetagare

anvands dock den réntan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasingav-
tal avseende fordon.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Ré@ntekostnaden berdknas som skul-
dens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller rantesats redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasingskulden for lokaler och mark med hyra som indexuppréaknas
beréknas pa den hyra som gller vid respektive rapportperiods slut. Nar
hyresnivan raknats upp med index justeras skulden, baserat pa den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade
tillgdngsvarde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgadngens
vdrde i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
héandelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras
pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt vérde, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingav-
tal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Nyttjanderittstillgangar

Byggnader och Maskiner och Forvaltnings-  Projekt- och explo-
Mkr mark inventarier fastigheter ateringsfastigheter Totalt
Av- och nedskrivningar under 2024 -330 -334 - = -664
Utgdende redovisat virde 31 december 2024 1091 857 23 305 2276
Av- och nedskrivningar under 2023 -310 -356 - - -666
Utgdende redovisat virde 31 december 2023 1153 969 23 169 2314

I koncernens tillkommande nyttjanderéatter ingar anskaffningsvardet for
under aret nyanskaffade nyttjanderéatter samt tillkommande belopp vid
omprovning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till f6ljd av
att leasingperioden har forandrats. Tillkommande nyttjanderatter under
2024 uppgick till 661 Mkr (621), varav 155 Mkr (35) har tillkommit avseende
tomtratter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter.

Avtalade dnnu ej paborjade leasingavtal

Mkr 2024 2023
Avtalade dnnu ej pabdrjade leasingavtal 80 45

Koncernen har ingatt avtal att leasa tillgangar, huvudsakligen fordon. Da
Peab dnnu inte har tillgang till dessa fordon redovisas ingen nyttjanderatt
eller leasingskuld.

Ovriga leasingupplysningar

Under 2024 redovisade Peab rantekostnader pa leasingskulder med 86 Mkr

(80). Total utbetalning for leasing uppgick under 2024 till 2 168 Mkr (2 284).
Arets kostnad for korttidsleasingavtal uppgick till 1 408 Mkr (1 495). Arets

kostnad for leasingavtal for mindre varde uppgick till 29 Mkr (43). Variabla

avgifter som inte ingdr i leasingskulden uppgick till 19 Mkr (18).
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 7 Mkr (2).
Réntebarande skulder for leasing framgar av not 27 och l6ptidsanalys

framgar av not 33.

¢ Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhyror,
tomtratter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror [6per vanligtvis
mellan tre och tio ar. | de fall det &r rimligt sékert att forlangningsop-
tionen kommer att nyttjas ingar denna i leasingperioden. Tomtratter
som inte ar uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

* Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
|6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive forlangningsoption.

* Forvaltningsfastigheter - avser tomtrétter. Tomtrattsavtal som inte ar
uppsadgningsbara anses ha en evig leasingperiod.

* Projekt- och exploateringsfastigheter — avser tomtratter. Tomtrattsav-
tal som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.

Sale and leaseback

Under 2024 sélde Peab en av sina kontorsbyggnader och ingick avtal om
att leasa tillbaka byggnaden initialt under 10 ar och darefter med majlighet
till ytterligare perioder om 3 ar. Resultatet fran sale and leaseback-transak-
tionen uppgick till 5 Mkr.

Leasing- leasegivare

Arets intdktsforda leasingavgifter:

Mkr 2024 2023
Minimileaseavgifter 834 853
Variabla avgifter 1 7
Totala leasingintakter 835 860

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Mkr 2024 2023
Inom ett ar 85 54
Mellan ett och fem ar 169 71
Senare an fem ar 101 16
Summa 355 141




Not 29 Avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig

legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors s snart de dr kianda.
Den e]j upparbetade delen av befarad forlust redovisas som avsattning.
Avséttning for ej upparbetad befarad forlust har gjorts inom samtliga affars-
omraden dven om merparten ar relaterat till affirsomrade Bygg.

Garantikostnader

Avser berdknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt som uppkommer under projektens garantitid samt [dmnade hyres-
garantier. Utflodet av resurser sker under projektens garantitid som huvud-
sakligen uppgar till tva till fem ar. D4 effekten av nar i tiden betalning sker
inte ar vasentlig, nuvardesberaknas inte forvantade framtida utbetalningar.
Avséttning for garantikostnader har gjorts inom samtliga affarsomraden.

Aterstillningskostnader
Avser berdknade aterstéllningskostnader inom Industriverksamheten for
grus- och bergtakter efter avslutad brytning. Avsattningen 6kar utifran

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Tvister

Verksamheten i Peab ér till stor del projektrelaterad. Det finns en
méngd olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor
leda till gransdragningsfragor foljt av tvist med bestallare. Det faktiska
utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt basta
bedémning, redovisade.

v 175

bruten méngd och éterfores efter utford aterstallning. Avsatt belopp for-
véntas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstallning kan
forvéntas ske under 1 till 15 ar. Berdkningen av avsattningsbeloppet bygger
péd bedomda framtida utbetalningar for aterstallning och avspeglar Peabs
bésta beddmning med beaktande av risken i kassaflédena.

Loneskatt pa pensionskostnader och sociala avgifter

Pensionsavtal har ingdtts dar koncernen forvarvat kapitalforsakringar som

sékrats till forman for anstéllda genom pantsattning. Avsattning for sarskild

loneskatt reserveras beraknat pa kapitalférsakringens verkliga varde, utom

i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska tdcka sarskild [6neskatt.
Avsattning for sociala avgifter pa prestationsaktieprogram reserveras

baserat pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Tvister
Avser uppkomna tvister inom samtliga affirsomraden.

Atagande i joint ventures
Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernméssigt vérde.

Ovrigt
Avser Ovriga mindre avsattningar.

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Mkr 2024 2023
Ej upparbetad befarad forlust 507 644
Garantikostnader 547 523
Aterstallningskostnader 246 251
Loneskatt pa pensionskostnader och sociala avgifter 147 135
Tvister 1 37
Atagande i joint ventures 1 127
Ovrigt 44 31
Summa 1493 1748

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Mkr 2024 2023
Ej upparbetad befarad forlust 110 64
Garantikostnader 84 59
Aterstillningskostnader 93 -
Tvister 40 7
Ovrigt 58 93
Summa 385 223
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Loneskatt
pa pensions-
Aterstill-  kostnader Atagande
Ej upparbetad Garanti- ningskost-  och sociala ijoint
2024, Mkr befarad forlust  kostnader nader avgifter Tvister ventures Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid érets ingéng 708 582 251 135 44 127 124 1971
Avsattningar som gjorts under aret 29 431 103 32 3 57 655
Belopp som tagits i ansprak under aret -120 -355 -17 -20 -6 -78 -596
Outnyttjade belopp som har aterforts under
aret -32 -1 -33
Okning under aret av diskonterade belopp 1 1
Omklassificering -126 -126
Valutakursdifferens 0 5 1 0 0 0 6
Redovisat virde vid arets utgang 617 631 339 147 41 1 102 1878
Varav langfristig del av avsattningarna 507 547 246 147 1 1 44 1493
Varav kortfristig del av avsattningarna 110 84 93 40 58 385
Loneskatt
pa pensions-
Aterstill-  kostnader Atagande
Ej upparbetad Garanti- ningskost-  och sociala ijoint
2023, Mkr befarad forlust  kostnader nader avgifter Tvister ventures Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets ingéng 80 672 306 138 42 100 94 1432
Avséttningar som gjorts under dret 495 438 13 10 39 27 86 1108
Belopp som tagits i ansprak under aret -67 -397 -66 -13 -30 -50 -623
Outnyttjade belopp som har aterforts under
aret 7 -124 0 0 -5 -5 -127
Okning under aret av diskonterade belopp 0 0
Omklassificering 194 194
Valutakursdifferens -1 -7 -2 -2 0 -1 -13
Redovisat virde vid arets utgang 708 582 251 135 44 127 124 1971
Varav langfristig del av avsattningarna 644 523 251 135 37 127 31 1748
Varav kortfristig del av avsattningarna 64 59 7 93 223
Not 30 Ovriga skulder Not 31 Upplupna kostnader
o och forutbetalda intakter
Ovriga langfristiga skulder
Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023
o - Lénekostnader 1813 1691
Skulder forvarvade fastigheter 64 149 . .
L Sociala avgifter 514 474
Ovriga skulder 100 108 .
Rorelsekostnader 1228 1020
Summa 164 257 i . .
Negativa vérde joint ventures ¥ 12 -
Rantekostnader 22 26
Ovriga kortfristiga skulder Hyresintikter 35 33
Mkr 2024 2023 Summa 3624 3244
Skulder till joint ventures 2 2 Y Avser joint venture dar nettot av eget kapital och internvinsteliminering ar negativt
Villkorad képeskilling - 6
Kallskatt, sociala avgifter 387 410
Mervérdesskatt 535 606
A-conto pagdende arbete 855 299
Derivat som innehas for sékring 1 16
Skulder forvarvade fastigheter 366 216
Ovriga skulder 126 123
Summa 2272 1678
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Redovisningsprincip

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, l[anefordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, l[aneskulder, villkorad kopeskilling samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Peab blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nér Peab presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Peab forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vinst och forlust vid
bortbokning eller vid modifiering redovisas i resultatet.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaforvarv och avistaavyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da Peab forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldgg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som [6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istallet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finan-
sieringskomponent) vérderas initialt till det transaktionspris som faststallts
enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgadng som vér-
derad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via Gvrigt totalresultat
eller verkligt vérde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens olika
innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats.

voter 17¢

Not 32 Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder

Innehav av onoterade fonder

Koncernen innehar andelar i onoterade fonder. Fonderna vérderas till
verkligt varde via resultatet. Verkligt varde ar baserat pa véardering erhéllen
frén forvaltande institut och varderingen tillhor niva 3 i vérderingshierarkin.
Information om den indata som anvénts av institutet vid varderingen ar
dock inte tillgénglig for koncernen, varfor upplysning om sédan data ej
lamnas.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag (som inte
utgor dotterbolag, intressebolag eller joint venture) vérderas till verkligt
varde via resultatet.

Derivat som ej sikringsredovisas

Derivat for vilka sékringsredovisning ej tillampas redovisas till verkligt
varde via resultatet. Derivat med ett for Peab positivt respektive negativt
verkligt varde per balansdagen redovisas som tillgdngar respektive skulder
i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Ovriga finansiella tillgéngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affairsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflédena fran
tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller vérderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella
skulder som varderas till verkligt vérde via resultatet bestar av villkorade
tillaggskopeskillingar for rorelseférvarv samt av derivat med for Peab
negativt verkligt varde och som inte sékringsredovisas. Verkligt véarde for
koncernens villkorade kdpeskillingar har berdknats som nuvérdet av det
belopp som forvéntas betalas ut enligt respektive avtal. Alla andra finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

barande tillgangs- och skuldposter sdsom kundfordringar och leverantors-

Vid berakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder skulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses
har diskontering skett av framtida kassafléden till noterad marknadsranta det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Nedanstaende tabell visar
for aterstdende l6ptider. Vid berékning av verkligt vérde pa valutaderivat redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell
och ravaruderivat har balansdagens avistakurser anvénts. For icke rante- tillgang och skuld.

Klassificering av finansiella instrument och verkliga varden

Vérderade till

verkligt virde via Derivat som anvénds i Upplupet Summa redovisat

resultatrakningen sakringsredovisning anskaffningsvirde virde Verkligt virde ¥
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgangar
Langfristiga
vardepappersinnehav 45 46 45 46 45 46
Rantebarande langfristiga
fordringar 516 1293 516 1293 530 1286
Ovriga [angfristiga fordringar 5 3 5 3 5 3
Kundfordringar 6981 6854 6981 6854 6981 6854
Réntebarande kortfristiga
fordringar 1127 1345 1127 1345 1127 1345
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 581 451 581 451 581 451
Ovriga kortfristiga fordringar 3 4 7 6 190 282 200 292 200 292
Likvida medel 1478 1243 1478 1243 1478 1243
Summa finansiella tillgangar 48 50 7 6 10878 11471 10933 11527 10947 11520
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga
skulder 6094 7046 6094 7046 6103 7015
Réantebarande langfristiga skul-
der, projektfinansiering 53 193 53 193 53 193
Ovriga 3ngfristiga skulder 96 204 96 204 96 204
Rantebarande kortfristiga
skulder 5368 4246 5368 4246 5369 4244
Rantebarande kortfristiga skul-
der, projektfinansiering 2859 6933 2859 6933 2860 6933
Leverantdrsskulder 4096 4897 4096 4897 4096 4897
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 22 26 22 26 22 26
Ovriga kortfristiga skulder 0 17 1 5 122 32 123 54 123 54
Summa finansiella skulder 0 17 1 5 18710 23577 18711 23599 18722 23566

' samtliga de fall dar det foreligger en skillnad mellan redovisat vérde och verkligt varde tillhdr upplysningen verkligt vardeniva 3 i varderingshierarkin.

Effekter av vérdering av valutaderivat till verkligt varde ingar i koncernens resultatrakning med totalt 1 Mkr (-2). Det finns inga effekter under ar 2024 av

vardering av onoterade aktier, andelar och fonder inklusive erhéllna utdelningar. Fér 2023 uppgick effekterna till -26 Mkr.

Verkliga vdrden

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte 4r observerbara pd marknaden

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Av nedanstaende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens
balansrakning.

Niva 2 Niva 3 Summa

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Finansiella tillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 45 46 45 46
Varav onoterade aktier och andelar 41 41 41 41
Varav onoterade fonder 4 5 4 5

Ovriga kortfristiga fordringar 10 10 10 10
Varav valutaderivat 1 1 1 1
Varav rdvarusdkring med termin 9 9 9 9

Summa finansiella tillgdngar 10 10 45 46 55 56

Finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder 1 16 6 1 22
Varav valutaderivat 3 - 3
Varav rdvarusdkring med termin 1 13 1 13
Varav villkorad képeskilling 6 - 6

Summa finansiella skulder 1 16 - 6 1 22

| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for de tillgdngar och skulder som ingar i niva 3.

Langfristiga vardepappersinnehav

Onoterade fonder Onoterade aktier och andelar

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 5 26 41 41
Investeringar 5
Forsaljningar -1
Erhallen utdelning -1
Redovisat i arets resultat

Ovriga rérelsekostnader (+) / dvriga rérelseintékter (-) 1

Finansnetto -26
Utgéende balans 4 5 41 41

Villkorad kopeskilling

Mkr 2024 2023
Ingdende balans 6 20
Arets utbetalningar 6
Redovisat i drets resultat

Ovriga rérelsekostnader (+) / dvriga rorelseintékter (-) -13
Redovisat i Gvrigt totalresultat -1
Utgéende balans - 6
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Not 33 Finansiella risker och finanspolicy

Redovisningsprincip

Sakringsredovisning

Peab innehar rante-, valuta- och rdvaruderivat som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar, ranteférandringar och prisférandringar
pa ravaror.

Sdkring av rénterisk (kassaflodessdkring)

For skydd mot ranterisk kopplad till koncernens upplaning anvands, fran
tid till annan, rdnteswappar och sékringsredovisning tillampas (kassaflo-
dessakring). Rénteswapparna varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Rantekupongdelen redovisas l[6pande som en korrigering av rantekostna-
den i finansnettot. Effektiv del av orealiserade férandringar i verkligt varde
pa ranteswapparna redovisas i vrigt totalresultat och ingar som en del av
sakringsreserven till dess att den sékrade posten (dvs. betalning av ranta pa
sakrade lan) paverkar resultatet och sa lange som kriterierna for sékringsre-
dovisning ar uppfyllda.

Sdkring av rdvaruprisrisk

Koncernen anvéander derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkop av
bitumen samt for att sékra vérdet av lager av bitumen. Samtliga derivat-
instrument varderas till verkligt vdrde i balansrakningen. Peab tillampar
sakringsredovisning for vissa av sakringarna avseende bitumen;

* Forderivat som ar identifierade som kassaflédessakringar redovisas
effektiv del av periodens orealiserade vardeforandring i sékringsre-
serven via Ovrigt totalresultat. Sakringsresultatet inkluderas harefter i
varulagrets anskaffningsvarde och péverkar resultatposten kostnader
for produktion. Eventuell ineffektiv del av derivatets vardeférandring
redovisas direkt i resultatet.

e Forderivat identifierade som verkligt varde sakringar redovisas
periodens vardeforandring i resultatet och effektiv del av sdakrings-
resultatet justerar det redovisade vérdet av varulager och redovisas i
resultatet. Justeringen av varulagrets varde paverkar resultatposten
kostnader for produktion.

Peab har dven derivat for att sakra gas och inkop av olika oljor. Sékringsre-
dovisning tillampas inte for dessa derivat vilket innebdr att férandringarna
i derivatens verkliga varden redovisas direkt i resultatet som kostnad for
produktion inom rorelseresultatet for den period da de uppkommer.

Sdkring av valutarisk

Koncernen anvénder, fran tid till annan, valutaterminer for att sakra valu-
tarisk vid inkop i utlandsk valuta. Terminerna varderas da till verkligt vérde
i balansrakningen och periodens vardeférandring redovisas i resultatrak-
ningen som finansiell post.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Sdkring av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av ldn i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillféllet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende sdkringsin-
strumenten som identifierats fr sékringsredovisning redovisas i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade fordndringarna i en sarskild komponent
i eget kapital (omréakningsreserven), for att méta och delvis matcha de
omrakningsdifferenser som paverkar 6vrigt totalresultat avseende netto-
tillgdngarna i de sékrade utlandsverksamheterna. | de fall sakringen inte
ar effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatet som finansiell
post.

Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar vérderas till ett belopp som motsvarar de férvantade
forlusterna for den aterstdende |6ptiden. For Gvriga fordringar vérderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kre-
ditforluster, givet att kreditrisken inte 6kat betydligt sedan tidpunkten da
fordran ursprungligen redovisades. Om kreditrisken 6kat betydligt sedan
den tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades vérderas forlustreser-
ven istéllet till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna
under aterstdende l6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvérdet av alla underskott i kassaflo-
dena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflodena i enlighet med avtalet och de
kassafléden som koncernen forvantar sig att fa). Fordringar med kort [6ptid
diskonteras dock inte. | balansrékningen redovisas tillgangar netto efter
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar beréknas reserven for forvantade kreditforluster
genom att det for vissa fordringar sker individuellt bedomd reservering i
det fall det sarskilt identifierats ett nedskrivningsbehov. For 6vriga kund-
fordringar gors kollektiv reservering for férvantade kreditforluster baserat
pé koncernens historik av kreditforluster inom olika affirsomraden. Model-
len uppdateras [6pande for att beakta forandringar i forluststatistik ver tid.

For 6vriga tillgangar och fordringar beréknas forlustreserven genom att
koncernen beddmer risken for fallissemang hos motparten (probability of
default) med utgdngspunkt fran tillgénglig statistik fran ratinginstitut samt
den forlust som koncernen skulle drabbas av vid ett eventuellt fallissemang
(loss given default).

En finansiell tillgangs redovisade bruttovérde skrivs bort nér koncernen
inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgdng i
sin helhet eller en del av den.



Finansforvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av fordndringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker samt likviditetsbehov. Koncernens finans-
forvaltning styrs i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststalls av
Peabs styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finans-
utskott, som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemétena
kan ta beslut under gallande finanspolicy. Finansutskottet ska pa nastkom-
mande styrelsemote redogdra for de beslut som fattats. Koncernfunktion
Ekonomi och finans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande mal-
sattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att Peab kan fa problem att fullgora sina betal-
ningsskyldigheter till f6ljd av bristande likviditet eller problem att omsétta
eller att ta upp nya externa lan. For att sakra tillgdngen pa likviditet tecknas
bindande kreditl6ften. Koncernen har en ménadsplanering avseende till-
ganglig likviditet som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp-
dateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetspla-
nering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella atag-
anden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen och per arsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

Tillgdnglig likviditet

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bankplaceringar 1478 1243
Outnyttjade checkrdkningskrediter 500 500
Ovriga outnyttjade kreditlimiter 7552 5289
Likviditetsatagande for utestaende foretags-

certifikat och utnyttjad checkrakningskredit -708 -622
Summa 8822 6410

Finansieringsrisk

Peabs finanspolicy innehaller riktlinjer och regler for férvaltningen av kon-
cernens rantebarande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte regelverk
avseende rantebdrande skulder i svenska bostadsrattsféreningar eller
leasingskulder som Peab redovisar for leasingavtal som av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing (IFRS 16, tillkommande leasing).
Skulderna i svenska bostadsréattsforeningar tas upp i enlighet med han-
tering av starttillstand av bostadsrattsprojekt, vilka beslutas i koncernens
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investeringsgrupp for Bostadsutveckling. Utnyttjandet av operationella
leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs regelverk for inga-
ende av hyresavtal och beslutas i koncernens investeringsgrupp for Fast-
ighetsutveckling. | policy for intern kontroll och styrning regleras mandat
fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt finanspolicyn ska koncernens réantebarande skulder huvudsakli-
gen vara tackta av beviljade lanel6ften med en l6ptid uppgaende till 1-5
ar. Vid arsskiftet var den genomsnittliga lanebindningstiden pa utnyttjade
krediter 23 manader (30), pa ej utnyttjade krediter 28 manader (25) samt
pa totala beviljade krediter 25 manader (28). Grundfinansiering utgors av
en kreditfacilitet pa totalt 7 000 Mkr och l6per till juni 2027, med maéjlighet
att forlanga kreditfaciliteten ytterligare ett ar genom forlangningsoption.
Vid forfall av kreditfacilitet sker refinansiering senast 1 ar innan forfall.
Denna lanefacilitet kompletteras med kapitalmarknadsfinansiering, andra
typer av kortfristig rorelsefinansiering, projektrelaterade krediter samt
leasing- och avbetalningsfinansiering. Vid arsskiftet var 846 Mkr (2 854) av
lanefaciliteten utnyttjad. Lanefaciliteten innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) i form av réntetdckningsgrad samt soliditet som koncernen
ska uppfylla, vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av 2024. Lanefaciliteten
ar lankad till Peabs hallbarhetsmal. Dessa mal ar att till &r 2030 minska
utslappet av véxthusgaser for egen produktion med 60 procent (scope 1+2,
ton CO,e/Mkr) och fér insatsvaror och kopta tjanster med 50 procent (scope
3, ton CO,e/Mkr). Ré@ntemarginalen for kreditfaciliteten ar kopplad till
bestamda nivaer pa arliga utslappsminskningar. Utfallet 2024 for scope 1+2
innebar en minskning med 50 procent sedan basaret 2015. Utfallet 2024 for
scope 3 innebar en minskning med 12 procent sedan baséret 2015. Utfallen
for bade scope 1+2 samt scope 3 innebar att Peab uppfyllde hallbarhets-
malen for lanefaciliteten.

Peab har sedan 2004 ett [dneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab mojlighet att emittera foretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans AB med garanti
fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till nominellt 41 MEUR (15) och 175 Mkr (360) motsvarande totalt 646
Mkr (526).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en ldneram pa 5 miljarder
kronor. Vid rsskiftet hade Peab utestdende obligationslan uppgéaende till
nominellt 85 MEUR (45) och 2 750 Mkr (2 550), motsvarande totalt 3 726
Mkr (3 049). Peab emitterade den 13 juni 2024 obligationer till ett totalt
varde om 1500 Mkr. Obligationerna har en l6ptid pa 3 ar respektive 4,5
ar. Pa 3 ar emitterades 900 Mkr med en rorlig ranta om 3 manaders Stibor
plus 2,30 procentenheter. Pa 4,5 &r emitterades 600 Mkr med en rorlig
ranta om 3 manaders Stibor plus 2,70 procentenheter. Peab har per den
31 december 2024 emitterat 2 000 Mkr (1 500) under ramverket for gron
finansiering. Emissionen av grona obligationer gjordes inom ramen for
Peabs svenska MTN-program och det nyligen uppdaterade ramverket for
gron finansiering. Ramverket har granskats av det oberoende bolaget Sus-
tainalytics, som slar fast att det &r robust, transparent och i linje med den
senaste marknadsstandarden. Medlen fran de grona lanen anvands till att
finansiera investeringar inom grona byggnader, ECO-effektiva och cirkuldra
produkter och produktionsprocesser, rena transporter samt vattenhante-
ring och hantering av féroreningar.

Totala beviljade kreditloften, exklusive del av certifikatprogrammet som
ej utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet, uppgick
den 31 december 2024 till 18 710 Mkr (16 744). Utav totala beviljade kredit-
|6ften var 10 656 Mkr (10 948) utnyttjade.
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Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Medelrinta Forfall Forfall
pabalans-  Nominellt belopp Belopp 2025 2025 Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall

2024, Mkr Valuta dagen, % ursprunglig valuta SEK jan-mar apr-dec 2026 2027 2028 2029  2030-
Banklan SEK 4,2 2903 2903 1399 837 404 167 7 19
Banklan NOK 6,4 1045 1013 199 70 28 711 1 1 3
Banklan EUR 42 48 557 4 91 70 66 63 58 205
Banklan DKK 4,5 119 183 1 13 169
Foretagscertifikat SEK 3,6 176 176 150 26
Foretagscertifikat EUR 3,7 41 473 414 59
Obligationslan SEK 4.5 3040 3040 531 80 848 953 628
Obligationslan EUR 4.8 95 1087 12 315 33 257 470
Cvriga skulder SEK 5,0 1131 1131 1118 13
Ovriga skulder NOK 6,7 3 3 3
Leasingskulder ¥ SEK 4.6 428 428 52 136 167 70 2 1
Leasingskulder NOK 6,4 211 205 19 54 56 41 22 10 3
Leasingskulder ¥ EUR 5,6 11 121 9 30 30 27 15 10
Leasingskulder ? DKK 5,0 23 35 2 6 6 6 6 5 4
Summa rantebdrande finansiella
skulder enligt finanspolicy 11355 3910 1720 1642 2467 1284 104 228
Leasingskulder ? SEK 3,1 938 938 30 161 175 137 107 82 246
Leasingskulder ? NOK 4,1 267 259 18 53 55 42 29 22 40
Leasingskulder ? EUR 3,7 54 619 17 47 44 38 31 34 408
Leasingskulder ? DKK 2,2 2 3 1 1 1 0
Banklan i svenska bostads-
rattsforeningar ¥ SEK 4,7 2317 2317 801 1350 52 114
Summa réntebdrande finansiella
skulder, enligt IFRS 15491 4777 3332 1969 2798 1451 242 922
Leverantdrsskulder SEK - 2971 2971 2971
Leverantdrsskulder NOK - 659 639 639
Leverantdrsskulder EUR - 31 360 360
Leverantdrsskulder DKK - 81 125 125
Leverantdrsskulder Ovriga - 0 1 1
Ovriga skulder SEK - 147 147 19 64 64
Ovriga skulder NOK - 34 33 3 28 2
Ovriga skulder EUR - 0 1 1
Derivat - 1 1
Summa icke rantebdrande
finansiella skulder 4278 4117 64 3 28 66 0 (1]
Summa finansiella skulder 19769 8894 3396 1972 2826 1517 242 922

U Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. Fér perioder fore 2030 anges
betalningarna odiskonterade, men for perioden 2030 och senare anges det diskonterade vardet av dterstdende betalningar eftersom en tomtréatt utgor en evig forpliktelse att betala tom-
trattsavgald. Per den 31 december 2024 uppgick koncernens leasingskulder fér tomtratter till 327 Mkr (207), se vidare not 28 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slut-
liga bostadsképarna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar kortare tid 4n vad som anges i tabellen ovan.
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Medelrdnta Forfall Forfall

pabalans-  Nominellt belopp Belopp 2024 2024 Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
2023, Mkr Valuta dagen, % ursprunglig valuta SEK jan-mar apr-dec 2025 2026 2027 2028  2029-
Banklan SEK 5,6 2274 2274 1107 494 322 193 124 34
Banklan NOK 57 1736 1714 28 518 157 974 25 8 4
Banklan EUR 5,4 245 2718 193 202 145 1683 94 70 331
Banklan DKK 57 295 440 6 16 21 397
Foretagscertifikat SEK 4,8 356 356 356
Foretagscertifikat EUR 4,6 15 166 166
Obligationslan SEK 53 2747 2747 34 1386 547 780
Obligationslan EUR 5,6 51 568 7 22 298 13 228
Ovriga skulder SEK 3,6 68 68 0 49 1 1 1 1 15
Ovriga skulder NOK 47 23 23 21 2
Leasingskulder ¥ SEK 57 515 515 49 158 172 131 2 2 1
Leasingskulder ¥ NOK 6,6 247 244 22 55 66 49 32 12 8
Leasingskulder ¥ EUR 5,2 11 119 11 14 45 28 19 2
Leasingskulder ¥ DKK 5,0 14 21 2 6 4 2 2 2 3
Summa rantebarande finansiella
skulder enligt finanspolicy 11973 2002 2922 1778 4251 527 131 362
Leasingskulder? SEK 2,6 991 991 57 160 167 130 104 92 281
Leasingskulder? NOK 3,6 285 281 19 53 60 44 32 21 52
Leasingskulder? EUR 3,2 39 429 17 41 46 28 25 27 245
Leasingskulder? DKK 2,1 4 7 1 2 2 1 1
Banklan i svenska bostads-
rattsforeningar® SEK 57 6314 6314 868 3515 1931

Summa rantebdrande finansiella
skulder, enligt IFRS

19995 2964 6693 3984 4454 689 271 940

Leverantdrsskulder SEK 3760 3760 3760 0

Leverantdrsskulder NOK 677 669 669

Leverantdrsskulder EUR 32 353 353 0

Leverantdrsskulder DKK 68 101 101

Leverantdrsskulder Ovriga 14 14

Ovriga skulder SEK 159 159 6 19 71 63
Ovriga skulder NOK 83 82 10 2 42 5 23

Ovriga skulder EUR 0 1 1

Derivat 16 4 11 1

Summa icke rantebarande

finansiella skulder 5155 4918 32 114 5 23 63 -

Summa finansiella skulder

25150 7882 6725 4098 4459 712 334 940

Y Tidigare finansiell leasing.

2 Tidigare operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrattsavgéld under kommande perioder. Fér perioder fére 2029 anges
betalningarna odiskonterade, men for perioden 2029 och senare anges det diskonterade vérdet av aterstaende betalningar eftersom en tomtratt utgor en evig forpliktelse att betala tom-
trattsavgald. Per den 31 december 2023 uppgick koncernens leasingskulder for tomtréatter till 207 Mkr (368), se vidare not 37 Leasing.

3 For banklan i svenska bostadsrattsféreningar visar [6ptidsanalysen skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slut-
liga bostadskdparna tilltrader sina lagenheter, vilket i praktiken innebar kortare tid 4n vad som anges i tabellen ovan.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan
leda till forandring i verkliga vérden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden.

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rantebindningstiden pa
den réntebarande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i
svenska bostadsrattsforeningar) uppga till maximalt 24 manader. Peab har
valt en kort réntebindning for utestdende krediter. Per den 31 december
2024 fanns inga utestaende ranteswappar.

Réantebdrande skulder exklusive svenska bostadsrattsféreningar och
tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick den 31 december
2024 till 10 656 Mkr (10 948). De rantebdrande utnyttjade krediterna med
en 6ptid langre n 12 manader var 5 836 Mkr (7 041) och de med en l6ptid
kortare an 12 manader var 4 820 Mkr (3 907).

Som framgar av nedanstdende sammanstallning [6per 10 656 Mkr (10 926)
av koncernens utnyttjade krediter med en réantebindning som &r kortare an
ett ar. Rantebarande tillgdngsposter inklusive likvida medel uppgick totalt
till 3121 Mkr (3 881), varav 2 702 Mkr (2 573) l6per med en kort rantebind-
ningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rantebarande tillgangsposter
med en kort rantebindningstid som &r kortare &n ett ar uppgick till 7 954
Mkr (8 353). Nettobeloppet paverkas saledes relativt omgdende av en for-
andring i marknadsrantorna. Eftersom de finansiella skulderna [6per med
kort réntebindningstid &r merparten av ranterisken att betrakta som kassa-
flodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys i Forvaltningsberattelsen avseende
Peabs kanslighet for ranterisk.
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Réantebindning pa utnyttjade krediter 2024-12-31

Genomsnittlig effektiv

Réntebindningstid Belopp, Mkr ranta procent Andel, procent
2025 10656 4,7 100
Summa 10 656 4,7 100

Réanterisk i banklan i svenska bostadsrattsforeningar

Rénta pa banklédn som tagits upp av svenska bostadsrattféreningar inklu-
deras i anskaffningsvardet for pdgaende arbeten i projekt- och exploate-
ringsfastigheterna. En forandring av rantorna pa dessa skulder paverkar
darfor inte Peabs finansnetto.

Valutarisk

Valutarisken utgors av risken for att verkliga vérden och kassafloden avse-
ende finansiella instrument fluktuerar nér vardet pa frammande valutor
forandras.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rérelsen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansda-
gens kurs. Av de réntebdrande skulderna den 31 december 2024 férdelade
sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska bostadsrattsforen-
ingar enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Lokal valuta Lokal valuta
i miljoner Mkr i miljoner Mkr
SEK 10308 10308 12527 12527
EUR 212 2440 310 3442
NOK 1456 1411 2063 2037
DKK 140 215 277 412
Summa 14374 18418

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
utges interna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valutarisken kan
valutaswappar anvéandas. Vid utgangen av 2024 samt 2023 fanns inga
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering. Valutakursdif-
ferenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till
-1 Mkr (-7). Kursdifferenserna har till storsta delen uppstatt pa fordringar
pa dotterbolag i Norge och Finland och har ingen kassaflodeseffekt. Valuta-
kursdifferenser i rorelseresultatet uppgick till -6 Mkr (-6).

Exponering av nettotillgdngar i utlandsk valuta

Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utléandska nettotillgdngar kan kurssékras genom upptagande av lan i
utléndsk valuta eller genom terminssékringar. Vid utgangen av 2024 samt
2023 fanns inga sakringar av utlandska nettotillgdngar.

Utlandska nettotillgangar

Lokal valutai

miljoner 2024 Varavsidkrat 2023 Varav sdkrat
NOK 1404 = 1750 -
EUR 180 = 143 -
DKK 80 = -17 -
PLN 4 - 4 -

En férandring av Euro-kursen per 31 december 2024 med tio procent skulle
innebara en omrakningseffekt av det egna kapitalet med 206 Mkr (159).

En motsvarande férandring av den norska kronan respektive den danska
kronan skulle ge en omrékningseffekt av det egna kapitalet med 136 Mkr
(173) respektive 12 Mkr (2).
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Arets omrakningsdifferens i eget kapital (nettotillgdngar i utlandska verk-
samheter) uppgick till 41 Mkr (-145).

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjdnster i utlandsk valuta
ar begrénsad till sin omfattning men kan forvéntas att 6ka i takt med den
tilltagande konkurrens som sker avseende inkop av varor och tjanster. Kon-
trakterade eller prognostiserade valutafloden kan kurssakras for de nar-
maste 12 manaderna. Vid utgédngen av 2024 fanns kurssakringar avseende
prognostiserade valutafldden om 8 MEUR (9). Vid utgangen av 2023 fanns
dven kurssakringar om 3 MPLN. Peab tilldmpade inte sékringsredovisning
for dessa sakringar.

Ravarurisk

El

Peabs asfaltsverksamhet &r energikravande. Aven vid stdrre byggprojekt
forbrukas stérre méangder el. Brist pa energi eller hdga kostnader kan med-
fora risker for vara mojligheter att bedriva verksamhet. Energirisken hante-
ras genom fastprisavtal for verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

Olja och gas

Peab koper in olja och gas till sin verksamhet. Prisrisken och tillgangen till
olja och gas sakras dels via langre inkdpsavtal dels via derivatkontrakt med
|6ptider upp till 12 manader. Peab har inte sakringsredovisning pa oljederi-
vaten respektive gasderivat.

Bitumen
Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och ar den enskilt storsta
kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs asfaltsverksamhet &r
exponerad mot forandringar i bitumenpriset vilket har direkt paverkan
pa intjaning och marginaler. Priset pa bitumen foljer i stort det specifika
oljeprisindexet HSFO. En del av kundkontrakten har prisklausuler dar for-
andring av bitumenpris regleras i kontraktet.

Peab har tva olika typer av bitumenexponering.

1. Vid fastprisforsaljning finns risk att bitumenpriset stiger fore leverans,
vilket 6kar inkdpspriset. Det fasta forsaljningspriset kan inte justeras
for att tacka 6kade kostnader. Projektets vinstmarginal ar darfor
inte sakerstalld. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten
genom att sdkra inkdp med externa derivat.

2. Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab forvarar bitumen i olika depder
under lagsasongen. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponen-
ten genom att sékra inkdp med externa derivat.

Riskerna med fastprisférséljning respektive lager hanteras av Peab Finans
via oljeterminer med HSFO som underliggande variabel. Exponeringen
framgar enligt tabell nedan.

Derivat och sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas i enlighet med IFRS 9 for oljeterminer som
sakrar Bitumenprisrisk i USD. Det bedoéms foreligga ett ekonomiskt sam-
band i koncernens sékringsforhallanden, da sakringsinstrumentens och
sakrade posternas villkor motsvarar varandra, och dess varden harmed for-
vdntas utvecklas i motsatt riktning nar underliggande sékrad risk andras.
Den sakrade risken ar ravaruprisrisken i USD, som prissakras till respektive
dotterbolags funktionella valuta. Vid fastprisforsaljning sékras de férvan-
tade kassaflodena for inkdp av bitumen och i lagerrisk sékras det verkliga
vérdet av bitumen varulager. Effektiviteten bedéms i forsta hand enligt kri-
tiska villkor (nominella volymer, [6ptid, oljeprisindex och valuta). Kreditrisk
forvantas inte vasentligt bidra till ineffektivitet da derivaten har en begran-
sad |6ptid och ingas med banker med hog kreditvardighet. En annan méjlig
kalla till ineffektivitet &r 6versakring, men da exponeringen inte sakras full
ut bedoms risken for dversakring som liten. Sakringskvoten &r 1:1.
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Fastpriskontrakt - kassaflodessikring Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 21696 2000 18 196 1500
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 7 1 5 1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 1000 1000 - -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -1 -1 - -
Bitumenderivat som e] sdkringsredovisas 31 december 2024

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Inkop av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 430 - 430 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 0 - 0 -
Bitumenderivat som sakringsredovisas 31 december 2023

Fastpriskontrakt - kassaflodessikring Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Inkdp av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 12100 2600 6900 2600
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -5 -2 -2 -1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Forséljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 6000 500 5500 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 6 1 5 -
Bitumenderivat som ej sékringsredovisas 31 december 2023

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Inkop av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 2050 200 1850 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr -1 0 -1 -
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3 man 4-12 man >1ar
Forsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 5540 1250 4290 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 2 1 1 -

Effekt av sakringsredovisning

Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Mkr

2024-12-31

Januari - december 2024

Post i rapport 6ver
finansiell stéallning

Vardeforandring av
sakringsinstrument

Vardeforandring av
sakringsinstrument

Belopp omklas-

sificerade/ Poster i resultatet

Nominellt som innehaller som justerar virdet som redovisas overforda fran  som paverkas av
belopp/volym Redovisat virde sakringsinstrument pavarulager idvrigt totalresultat sakringsreserv  sadkringsresultat
Tillgdngar  Skulder

Ravarurisk ¥
Kassaflodessakring Ovriga fordringar/ Kostnader for
- fastpriskontrakt Bitumen 21696 7 - skulder - 13 -1 produktion
Kostnader for
Verkligt vardesakring Ovriga fordringar/ produktion via
- lagerkontrakt Bitumen 1000 - 1 skulder -7 - - varulager

1 Eventuell sakringsineffektivitet, rdvarusdkring, redovisas som 6vrig intakt/6vrig kostnad. Peab har under 2024 inte redovisat nagon ineffektivitet.

Koncernen, Mkr

2023-12-31

Januari - december 2023

Post i rapport dver
finansiell stéllning

Vardeforandring av
sakringsinstrument

Vérdeforandring av
sakringsinstrument

Belopp omklas-

sificerade/ Poster i resultatet

Nominellt som innehéller som justerar virdet som redovisas dverforda frin  som paverkas av
belopp/volym Redovisat virde sakringsinstrument pavarulager idvrigt totalresultat sakringsreserv  sdkringsresultat
Tillgdngar  Skulder

Ravarurisk ¥
Kassaflodessakring - fast- Ovriga fordringar/ Kostnader for
priskontrakt Bitumen 12100 - -5 skulder - 18 -24 produktion
Kostnader for
Verkligt vardesakring - Ovriga fordringar/ produktion via
lagerkontrakt Bitumen 6000 6 - skulder 4 - - varulager

Y Eventuell sékringsineffektivitet, ravarusakring, redovisas som ovrig intakt/ovrig kostnad. Peab har under 2023 inte redovisat nagon ineffektivitet.
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Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten &r véldigt liten da Peab enbart handlar
med motparter med hogsta kreditvéardighet. Det ar framst motpartsrisker
i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar
vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt mot-
partsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter
anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Avtalen innebdr att
nar en motpart inte kan reglera nagot av sina ataganden avbryts avtalet
och alla utestaende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i balansrékningen.
Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella instrument som
omfattas av ISDA-avtal.

2024 2023
Mkr ) tillgangar skulder ) tillgangar ) skulder
Redovisade bruttobelopp 10 1 10 16
Belopp som omfattas av avtal
om nettning -1 -1 -10 -10
Nettobelopp efter avtal om
nettning 9 0 (1] 6

Peab har under 2024 inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster. Den
sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel, berdknad
som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av 2024 till 9 Mkr (0).
Beraknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 1 478 Mkr (1 243). Merparten av koncernens lik-
vida medel var placerade i bank med kreditrating om AA- fran Standard & Poor’s.

For information om koncernens fordran avseende skiljedom i Mall of
Scandinavia se not 20.

Forlustreserv for rantebarande fordringar

Mkr 2024 2023
Ingdende balans per 1 januari 20 10
Omvérdering av forlustreserver, netto -2 10
Utgéende balans per 31 december 18 20

Kreditrisker i kundfordringar och vriga fordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill saga, att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom bygg-
och anlaggningsverksamheten &r kreditforlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder déar faktureringen sker [6pande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igadngsattning av ett projekt varvid information om kundernas finansiella
stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har
uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns
bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och

om hur osdkra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet
krévs for kunder med lag kreditvérdighet eller otillracklig kredithistorik.
Maximal kreditexponering framgar av det redovisade vardet i koncernens
balansrakning. Totala konstaterade kreditforluster uppgick under 2024 till
25 Mkr (14). Kreditkvaliteten i ej forfallna kundfordringar bedéms vara god.
Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar, exklusive forlustreserv, uppgick till
848 Mkr (575). Forfallna kundfordringar bestar till storsta delen av oklarhe-

ter avseende avtalsvillkor gentemot bestéllare om slutligt kontraktsbelopp.

Risker i kundfordringarna har beaktats i projektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

| Peabs entreprenadverksamhet finns en kreditrisk i avtalstillgdngar
(Upparbetade men ej fakturerade intdkter). Koncernen gér bedémningen
att risken for kreditforluster i avtalstillgdngar ar mycket lag. Detta eftersom
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fakturering sker [6pande under produktionstiden samt att en stor del av
Peabs kunder i entreprenadverksamheten &r offentliga kunder med lag
kreditrisk.

Forlustreserv for upplupna intakter uppgar till 6 Mkr (5).

Nedskrivna kundfordringar

Mkr 2024 2023
Ingaende balans per 1 januari 27 47
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -13 -34
Nedskrivningar 25 16
Valutakursdifferens 1 -2
Utgaende balans 40 27
Kapitalhantering

Peabs malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten,
vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga dgare som att attrahera
nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncer-
nens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital

IFRS Segmentsredovisning
Mkr 2024 2023 2024 2023
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 16 482 14 453 16 738 15065

Finansiella mal
Fran och med 2021 rapporterar vi externt verksamhetens prestation genom
uppféljning av nio mal, varav tre &r finansiella och baseras pa segmentsre-
dovisning och sex ar icke-finansiella mal. De externa malen &r de vi sarskilt
vill lyfta fram och de utgér en delméngd av vara interna mal och handlings-
planer. Savél de interna som de externa finansiella och icke-finansiella malen
kategoriseras under de strategiska malomradena Nojdaste kunder, Mest l6n-
samma foretaget, Basta arbetsplatsen samt Ledande inom samhallsansvar.
Avseende malomradet Mest lonsamma foretaget ar de tre finansiella
malen féljande och baseras pa segmentsredovisning:

e Rorelsemarginal > 6 %
* Nettoskuldsattningsgrad 0,3 - 0,7
e Utdelning > 50% av arets resultat

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick for 2024 till 2 763
Mkr (1 853) och rorelsemarginalen uppgick till 4,7 procent (3,2).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av 2024 till 0,5 (0,6),
vilket var inom malintervallet 0,3-0,7. Under aret har ett forbattrat resultat
och minskade investeringar inom affarsomrade Industri haft en positiv
paverkan pa nettoskulden. Peabs malsattning avseende utdelning &r att
till aktiedgarna arligen dela ut minst 50 procent av arets resultat enligt
segmentsredovisning. Utdelningen ska sta i rimlig proportion till Peabs
vinstutveckling och konsolideringsbehov. Utéver ordinarie utdelning kan
kontanta extra utdelningar féreslas om styrelsen finner att medel finns som
ej bedoms vara erforderliga for koncernens utveckling. Extra utdelningar
kan &@ven ske i annan form @n kontanter. Peabs styrelse foreslog i februari
2025 en ordinarie utdelning pa 2,75 kronor (1,50) per aktie for 2024 upp-
delat pa tva utbetalningstillfallen, ett i maj och ett i oktober. Exkluderat
de 8 597 984 aktier som innehas av Peab AB per 31 december 2024, som
ej beréttigar till utdelning, innebér den foreslagna utdelningen ett totalt
utdelningsbelopp om 790 Mkr (431). Berdknat som en andel av koncernens
redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar foresla-
gen utdelning till 38 procent (30).



Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2024 till 8 597 984
B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstimma
beslot den 6 maj 2024 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nasta drsstamma forvarva maximalt ett sddant antal aktier i Peab
AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent av registrerat antal
aktier i bolaget. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att férbattra
bolagets kapitalstruktur, for finansiering av forvarv samt for tilldelning av
aktier i prestationsaktieprogram. Under 2024 har Peab inte kopt tillbaka
nagra aktier. Peab innehar 8 597 984 egna B-aktier motsvarande 2,9 pro-
cent av totalt antal aktier vid utgangen av 2024.

voier 187

Not 34 Investeringsatagande

Under 2024 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 119 Mkr (267).

Koncernen hade inga ataganden vid utgdngen av 2024 eller 2023 att
investera i samarbetsarrangemang.

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har tagit sig inves-
teringar om 797 Mkr (967). Merparten av investeringarna avser byggnation
av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och férvantas bli
reglerade under de kommande rakenskapsaren.

Not 35 Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Redovisningsprincip

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt atag-
ande som héarrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas eller beloppet inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Som en konsekvens av att Peab konsoliderar svenska bostadsrattsfor-
eningar enligt IFRS, tas inte borgensataganden for bostadsrattsforeningar
under produktion upp. Nar bostadsrattskoparna tilltrader bostaderna och
bostadsrattsforeningarna inte langre konsolideras i Peabs rékenskaper, tar

Stallda sdakerheter

Peab upp borgensataganden till den del det finns osdlda bostader. Peab
har ett garantiatagande att forvérva osalda bostader sex manader efter
fardigstéllande.

| merparten av de bostadsrattsforeningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sékerhet for inbetalda forskott och insatser. Garantin
sékerstéller bostadsrattshavarens ratt till dterbetalning av inbetalt belopp
vid bostadsréttshavarens uppsagning pa grund av vasentlig avgiftshojning
under forsta aret efter den stdmma dér projektets slutkostnad redovisas.
Dérefter upphor garantin att gélla. Garantin eller motsvarande forsékringar
fran extern forsékringsgivare har aldrig tagits i ansprak och Peab bedémer
det mycket osannolikt att detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas dar-
med inte upp som ansvarsforbindelse.

Mkr 2024 2023
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar ¥ 2625 1722
Fastighetsinteckningar i svenska bostadsrattsféreningar 466 1596
Tillgdngar med dganderattsférbehall ? 1936 1727
Ovrigt (pantsatta aktier i dotterbolag) 247 -
Ovrigt stillda panter och sikerheter
Pantsatta aktier i samarbetsarrangemang 539 537
Summa 5813 5582
1 stalld sakerhet redovisas som omsattningstillgang.
2 Inkluderar leasade tillgangar med 803 Mkr (896) dar det finns ett 4ganderéattsforbehall, huvudsakligen fordon.
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Mkr 2024 2023
Solidariskt ansvar som delégare i handels- och kommanditbolag 38 40
Borgensforbindelser till forman fér samarbetsarrangemang 1668 2082
Borgensforbindelser for kreditiv i bostadsrattsféreningar 508 328
Ovriga borgensforbindelser 17 18
Summa 2231 2468
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Not 36 Narstaende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson och
Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Merparten av
familjerna Paulssons indirekta innehav dr samlat i bolaget Ekhaga Utveck-
ling AB som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har
21,6 procent av kapitalet och 49,0 procent av rosterna. Mats och Fredrik
Paulsson med familjer har 5,5 procent av kapitalet och 11,2 procent av
rosterna.

Skistar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i
foretaget. Fredrik Paulsson &r styrelseledamot i SkiStar.

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

Ekhaga Utveckling

Koncernen Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats
och Fredrik Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i foreta-
get. Fredrik Paulsson &r verkstéllande direktor i Ekhaga Utveckling.

AB Axel Granlund/Volito
Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och styrelseordférande i
Volito AB, som ingdr i AB Axel Granlund koncernen.

Annehem Fastigheter

Annehemkoncernen star under betydande inflytande fran Ekhaga Utveck-
ling, som kontrolleras av Fredrik Paulsson. Peabs vd och koncernchef
Jesper Goransson ar styrelseledamot i Annehem Fastigheter.

Samarbetsarrangemang
Utover de nérstaenderelationer som anges ovan har koncernen en narsta-
enderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 18 och 19.

Mkr 2024 2023
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Forsaljning till samarbetsarrangemang 505 1208
Inkop frén samarbetsarrangemang 2223% 42
Rénteintakter frdn samarbetsarrangemang 65 68
Rantekostnader till samarbetsarrangemang 13 -
Fordran pd samarbetsarrangemang 523 1651
Skuld till samarbetsarrangemang 1117 9
Utdelning frdn samarbetsarrangemang 113 82
Kapitaltillskott till samarbetsarrangemang 145 291
Borgensférbindelser till forman for samarbetsarrangemang 1654 2082
Transaktioner med SkiStar

Forsaljning till SkiStar 23 54
Inkép fran SkiStar 0 1
Fordran pa SkiStar 0 12
Transaktioner med Ekhaga Utveckling

Forsaljning till Ekhaga Utveckling 55 69
Inkop frén Ekhaga Utveckling 102 91
Fordran pa Ekhaga Utveckling 7 9
Skuld till Ekhaga Utvecking 6 14
Transaktioner med Annehem Fastigheter

Forsaljning till Annehem Fastigheter 63 643
Inkop frdn Annehem Fastigheter 107 104
Fordran pa Annehem Fastigheter 2 18
Skuld till Annehem Fastigheter 2 7

Ylngar 2 091 Mkr fran forvarv av fastigheter och byggratter fran Fastighets AB Centur, fér mer information se Vésentliga handelser under aret.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, vds och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och
andra ersattningar, kostnader som avser pensioner och liknande formaner
samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9. Vd och andra ledande
befattningshavare har under aren 2024 samt 2023 sammantaget anlitat
bolag inom Peabkoncernen for privata tjdnster understigande 500 tkr.
Tjdnsterna har utforts till marknadsmaéssiga villkor.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende bedoms ha skett till marknadsmassiga
villkor.



Not 37 Kassaflodesanalys

Betalda rintor och erhallen utdelning

Mkr 2024 2023
Erhallen utdelning 114 84
Erhallna réntor 127 135
Erlagda rantor -999 -1028
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Mkr 2024 2023
Resultatandel joint ventures -435 -152
Erhallen utdelning fran joint ventures 113 84
Av- och nedskrivningar 1863 1918
Orealiserade valutakursdifferenser 7 6
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgdngar -381 -157
Rearesultat forséljning av dotterforetag/rorelse -12 -44
Avsattningar 67 346
Forandring verkligt varde finansiella instrument 1 25
Skiljedom Mall of Scandinavia -129 -854
Aktierelaterade ersattningar 26 -
Ovrigt -3 -
Summa 1117 1172
Transaktioner som inte medfor betalningar

Mkr 2024 2023
Forvarv av tillgdng genom leasing 565 541
Avyttring av dotterforetag/rorelse

Mkr 2024 2023
Avyttrade tillgdngar och skulder

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 7 -
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 8 9
Likvida medel - 3
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder - -4
Avyttrade nettotillgangar 15 8
Forsaljningspris 28 53
Avgar: Likvida medel i avyttrade féretag - -3
Paverkan pa likvida medel 28 50
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Mkr 2024 2023
Kassa och bank 1478 1243
Summa 1478 1243

voir 189

Not 38 Vasentliga handelser efter

balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagens utgang.

ESEF information

Bolagsnamn:
Adress:
Land:

Beskrivning av
verksamhetens karaktar:

Peab AB
Margretetorpsvagen 84,269 73 Forslov
Sverige

Peab dr Nordens samhallsbyggare
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1 9 O Forvaltningsberittelse och Resultatrikning - Moderbolaget

Moderbolaget Peab AB

Org.nr 556061-4330

Forvaltningsberattelse

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning samt koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomséttningen for 2024 uppgick till 910 Mkr (267)
och bestod i huvudsak av koncerninterna tjanster. Rorelseresultatet for
aret uppgick till -256 Mkr (-224). Resultat efter finansiella poster uppgick till
747 Mkr (3 109). | finansiella poster ingick utdelning frén dotterbolag med
990 Mkr (3 165). Av bokslutsdispositionerna utgor 1 332 Mkr (993) koncern-
bidrag. Arets resultat uppgick till 1 948 Mkr (4 207).

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande finns foljande belopp i kronor;

Den 1 februari 2024 samordnades Peabs svenska stodfunktioner i Peab
AB. Foérandringen skedde genom en sd kallad verksamhetsévergéng,
vilket innebar att alla anstéllda i Peab Support AB och Peab Utveckling
AB, erbjdds att anstéllningen 6vergick till Peab AB. Bakgrunden till férand-
ringen var radande verksamhets- och konjunkturlédge som staller krav pa
anpassningar pa organisationen i saval produktionsverksamheterna som i
koncernens stédjande funktioner.

Overkursfond 2308208 948
Balanserat resultat 7211760784
Arets resultat 1948 117 829
Summa 11468 087 561
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier a 2,75 krV 790 492 302
Balanseras i ny rékning? 10 677 595 259
Summa 11468 087 561
I moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per den 6 februari 2025, varav antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till

287451746

? Varav till 6verkursfond 2308208 948
Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning A2 910 267
Administrationskostnader A3,A4 -1166 -494
Ovriga rérelseintakter 0 3
Rorelseresultat -256 -224
Resultat fran finansiella poster A5

Resultat fran andelar i koncernforetag 822 3310
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 0 1
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 185 51
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -29
Resultat efter fi iella poster 747 3109
Bokslutsdispositioner A6 1452 1367
Resultat fore skatt 2199 4476
Skatt A7 -251 -269
Arets resultat ¥ 1948 4207

9 Arets resultat motsvarar rets totaltresultat och darfor presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.
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Balansrikning - Moderbolaget 1 9 1

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar A8 300 2
Materiella anldggningstillgdngar A9 48 2
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag Al7 10339 10433
Fordringar koncernforetag 23 -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0 0
Uppskjuten skattefordran AT 106 83
Summa finansiella anliggningstillgdngar 10468 10516
Summa anlidggningstillgangar 10 816 10520
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag Al13 5734 4940
Ovriga fordringar A10 61 70
Summa kortfristiga fordringar 5795 5010
Kassa och bank Al13 0 0
S attningstillgéng; 5795 5010
Summa tillgangar 16 611 15530
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300
Fritt eget kapital

Overkursfond 2308 2308
Balanserat resultat 7212 3410
Arets resultat 1948 4207
Summa eget kapital 13352 11 809
Obeskattade reserver Al18 2798 2919
Avsattningar

Ovriga avsattningar All 44 43
Summa avséattningar 44 43
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag Al13 112 645
Aktuella skatteskulder 89 21
Ovriga skulder AL2 216 93
Summa kortfristiga skulder 417 759
Summa skulder 417 759
Summa eget kapital och skulder 16 611 15530

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



1 9 2 Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets  Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1584 300 2308 2087 2473 8752
Arets resultat och totalresultat 4207 4207
Arets totalresultat - - - - 4207 4207
Vinstdisposition 2473 -2473 -
Lamnad utdelning -1150 -1150
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1584 300 2308 3410 4207 11809
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1584 300 2308 3410 4207 11809
Arets resultat och totalresultat 1948 1948
Arets totalresultat 1948 1948
Vinstdisposition 4207 -4 207 -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital instrument 26 26
Ldmnad utdelning -431 -431
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1584 300 2308 7212 1948 13352

Forinformation om antal aktier och moderbolagets aktiekapital, se not 26, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Kassaflodesanalys - Moderbolaget 193

Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten A19

Resultat efter finansiella poster 747 3109
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 255 -144
Betald skatt -150 -372
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 852 2593
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 47 -4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 80 -8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 127 -12
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 979 2581
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -54 -21
Forvarv av materiella tillgdngar -28 0
Forvarv avimmateriella tillgdngar -11 -
Forvérv av dotterfretag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel -433 -
Forvarv av finansiella tillgdngar -1015 -3358
Avyttring av finansiella tillgdngar - 1516
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1541 -1863
Kassaflode fore finansiering -562 718
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 1579 2274
Lamnade koncernbidrag -586 -34
Amortering av lan - -1808
Utbetald utdelning -431 -1150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 562 -718
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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1 9 4 Noter - Moderbolaget

Not Al Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredo-
visningen 2023.

Nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av IASB
men som annu inte tratt i kraft bedoms inte fa nagon vésentlig effekt pa
moderbolagets redovisning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncernens
del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna i redovisningsprin-
ciperna som tillampas i koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebar att forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade var-
det for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas forvarvsut-
gifter hanforliga till dotterbolag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Not A2 Intiakter och narstaendetransaktioner

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9 Finansiella
instrument enligt RFR 2, vilket innebdr att samtliga finansiella instrument
redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaffningsvérde enligt
ARL.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar
bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren, efter
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncernbi-
draget &r lamnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undanta-

get som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kost-

nad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrékningen.

Sverige Norge Finland Danmark Summa
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern forsaljning 7 9 0 0 - - = - 7 9
Intern forsaljning 773 216 64 19 65 22 1 1 903 258
Summa 780 225 64 19 65 22 1 1 910 267

Utover de nérstaenderelationer som anges for koncernen, se not 36, har moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not A17. Moder-
bolaget har under aret haft inkdp fran dotterféretag med 95 Mkr (142) samt inkdp fran Ekhaga Utveckling AB med 1 Mkr (1). Darutéver har moderbolaget
under 2024 haft ink6p i samband med verksamhetséverlatelsen med 433 Mkr, se not A19.

Not A3 Anstallda, personalkostnader och pensioner

Medelantalet anstallda

Antal anstéllda 2024

Varav kvinnor Varav kvinnor
procent 2024  Antal anstillda 2023 procent 2023

Sverige

376 57 151 54

Konsfordelning i styrelser och 6vriga ledande befattningshavare

Andel kvinnor Andel kvinnor

procent 2024 procent 2023
Styrelsen 45 45
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 20 20

Y Avser koncernledningen anstéllda i moderbolaget.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

Styrelse och ledande
befattningshavare
2024, Mkr (13 personer) ¥ Ovriga anstillda Totalt
Loéner och andra ersattningar 38 289 327
- varav rorlig ersattning 6 7 13
Sociala kostnader 41 158 199
- varav pensionskostnader 12 48 60
- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning 12 - 12
U Gruppen ledande befattningshavare avser de fem personer i koncernledningen som &r anstéllda i moderbolaget.
Styrelse och ledande
befattningshavare .
2023, Mkr (13 personer) ¥ Ovriga anstillda Totalt
Loner och andra erséttningar 29 123 152
- varav rorlig erséttning 0 1 1
Sociala kostnader 30 69 99
- varav pensionskostnader 11 23 34
- varav pensionskostnader fran rorlig ersattning 5 - 5

U Gruppen ledande befattningshavare avser de fem personer i koncernledningen som ar anstallda i moderbolaget.

For mer information avseende l6ner och andra erséttningar till styrelse och
ledande befattningshavare, se not 9.

Prestationsaktieprogram

Anstéllda i moderbolaget deltar i det prestationsaktieprogram som
beskrivs i not 9 for koncernen enligt de villkor och 6vrig information som
beskrivs dér. Verkstallande direktor och ledande befattningshavare har
erhallit aktierelaterade ersattningar enligt information i tabellen "Léner
och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstdllda samt sociala kostnader”. Information om antal aktieratter
samt kostnader for programmets delar som avser moderbolagets anstéllda
framgar nedan.

Kostnad for prestationsaktieprogram

2024
Kostnad for
Mkr aktieprogram Sociala avgifter Summa
Program, 2024-2026 4 1 5
4 1 5

Avsittning for sociala avgifter per 31 december 2024 uppgar till 1 Mkr.

Forandringar i antalet utestaende aktieratter dr som foljer avseende
moderforetagets anstallda:

Antal aktieratter, prestationsprogram 2024-2026 2024
Tilldelade, under perioden 313851
Per 31 december 313851

Utestdende aktieratter vid arets slut har foljande forfallodatum och ar
inlosenbara forst efter forfallodatum

Forfallodag 2024
Maj 2027 313851

Moderbolaget redovisar enbart kostnad for anstallda i moderbolaget.
Kostnader som avser anstéllda i dotterféretag redovisas som en fordran i
moderbolaget da dotterforetagen ska ersatta moderbolaget for dessa kost-
nader vid programmets slut.

Pensioner

Mkr 2024 2023

Kostnader for avgiftsbestamda planer 72 39
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 15 7

For information om redovisningsprinciper samt principer for ersattningar
till ledande befattningshavare, se not 9, Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

Not A4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr 2024 2023
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Summa 5 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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1 9 6 Noter - Moderbolaget

Not A5 Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Utdelningar 990 3165 Rénteintakter, koncernen 2 183 51
Nedskrivningar ¥ -168 - Rénteintakter, externa ? 1 0
Resultat vid likvidation/avyttring av andelar - 145 Nettto valutakursforandringar 1 0
Summa 822 3310 Summa 185 51
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar Réntekostnader och liknande resultatposter
anlaggningstillgangar Mkr 2024 2023
Mkr 2024 2023 Rantekostnader, koncernen ? -2 -29
Rénteintakter, externa ? 0 1 Rantekostnader, externa ? -2 0
Summa 0 1 Summa -4 -29
Y F6r mer information om nedskrivningar, se not A17.
2 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not A6 Bokslutsdispositioner
Mkr 2024 2023
Forandring i avskrivningar utéver plan, immateriella tillgangar -49 1
Forandring i avskrivningar utdver plan, maskiner och inventarier -3 0
Avsattning periodiseringsfond -440 -415
Aterforing periodiseringsfond 612 788
Erhallna koncernbidrag 1357 1579
Lamnade koncernbidrag -25 -586
Summa 1452 1367
Not A7 Skatter
Redovisade i resultatrakningen
Mkr 2024 2023
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad 274 258

-274 -258
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader 23 -11

23 -11
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -251 -269
Avstamning av effektiv skatt
Mkr 2024 2023
Resultat fore skatt 2199 % 4476 %
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -453 20,6 -922 20,6
Ej avdragsgilla kostnader -60 2,7 -24 0,5
Ej skattepliktiga intdkter 204 -9,3 682 -15,2
Overtagen avdragsritt fér negativt rantenetto 37 -1,7 - -
Avdragsgilla/skattepliktiga, ej resultatpaverkande poster 21 -1,0 -5 0,1
Redovisad effektiv skatt -251 11,4 -269 6,0
Redovisade i balansrdakningen, uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjuten skattefordran Forandringar redovisade i arets resultat

Mkr 2024 2023 2024 2023
Pensionsavsattningar 101 82 19 -11
Ovriga skulder 5 1 4 0
Netto 106 83 23 -11

For information om redovisningsprinciper avseende skatter se not 13.
Peab AB omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. For mer information se not 13.
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Not A8 Immateriella anlaggningstillgangar Al
Immateriella tillgangar, externt férvirvade A2
Ovriga immateriella tillgdngar
Mkr 2024 2023 A3
Ingaende anskaffningsvarde 6 6 Al
Inkdp 11 -
Ink6p via verksamhetsoverlatelse 352 - A5
Utrangeringar -7 - A6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 362 6
Ingdende avskrivningar -4 -3 AT
Avskrivningar ¥ -58 -1 AS
Utgédende ackumulerade avskrivningar -62 -4
Utgdende redovisat virde 300 2 A9
I Avskrivningarna ingar i raden Administrationskostnader i resultatrakningen. Al10
For information om redovisningsprinciper avseende Immateriella anlaggningstillgdngar se not 15. A1l
. . . S e Al12
Not A9 Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans i
fastighet Maskiner och inventarier Summa Al4
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde - - 3 3 3 3 A15
Inkop = 28 0 28 0 Al6
Ink6p via verksamhetsoverlatelse 4 31 - 35 -
o Al17
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4 - 62 3 66 3 Al8
Ingéende avskrivningar - -1 -1 -1 -1
Avskrivningar 1) -2 -15 0 -17 0 A19
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 - -16 -1 -18 -1 A20
Utgédende redovisat virde 2 - 46 2 48 2

 Avskrivningarna ingar i raden Administrationskostnader i resultatrakningen.

For information om redovisningsprinciper se not 16, Materiella anlaggningstillgangar.

Not A10 Ovriga fordringar

Mkr 2024 2023
Ovriga fordringar 2 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59 13
Summa 61 70

Not Al11 Avsattningar

Mkr 2024 2023
Loneskatt pd pensionskostnader 43 43
Sociala avgifter pa aktierelaterade ersattningar 1 -
Summa 44 43

Sociala avgifter pa aktierelaterade

Loneskatt pa pensionskostnader ersattningar Summa
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat vérde vid arets ingang 43 43 - - 43 43
Avsattningar som gjorts under aret 6 9 1 7 9
Belopp som tagits i ansprak under aret -6 -9 - -6 -9
Redovisat virde vid arets utgang 43 43 1 - 44 43
Varav langfristig del av avsattningarna 43 43 1 - 44 43

For information om redovisningsprinciper avseende Avsattningar se not 29.
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1 9 8 Noter - Moderbolaget

Not A12 Ovriga skulder

Mkr 2024 2023
Leverantorsskulder 50 19
Ovriga skulder 23 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 143 66
Summa 216 93
Not A13 Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder
Vérderade till verkligt virde Upplupet

Not via resultatrdakningen anskaffningsvarde Summa redovisat virde Verkligt virde
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgingar
Langfristiga fordringar
koncernforetag 23 - 23 - 23 -
Langfristiga
védrdepappersinnehav 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar
koncernféretag 5734 4940 5734 4940 5734 4940
Likvida medel 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 5757 4940 5757 4940 5757 4940
Finansiella skulder
Leverantorsskulder Al2 50 19 50 19 50 19
Kortfristiga skulder till
koncernféretag 112 645 112 645 112 645
Summa finansiella skulder - - 162 664 162 664 162 664
Not Al14 Leasing
Leasing - leasetagare
Mkr 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
Inom ett &r 27 5
Mellan ett och fem ar 92 18
Senare an fem ar 5 9
Summa 124 32
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 54 19
Not A15 Eventualforpliktelser
Mkr 2024 2023
Borgen och entreprenadgarantier for koncernforetag 18950 19530
Borgensférbindelser till forman fér samarbetsarrangemang 1702 2117
Borgensforbindelser for kreditiv i bostadsrattsforeningar 3209 5961
Ovriga borgensférbindelser 17 18
Summa 23878 27626

For information om redovisningsprinciper se not 35, Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.
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Not A16 Disposition av bolagets vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande finns foljande belopp i kronor;

Noter - Moderbolaget 1 9 9

Overkursfond 2308208 948
Balanserat resultat 7211760784
Arets resultat 1948117 829
Summa 11468 087 561
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier a 2,75 krV 790 492 302
Balanseras i ny rékning? 10677 595 259
Summa 11468 087 561
U I moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per den 6 februari 2025, varav antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till

287451746

2 Varav till overkursfond 2308208 948

Not A17 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Kapitalandel ¥ Redovisat virde, Mkr

Foretag Org. nummer Site Antal andelar 2024 2023 2024 2023
Peab Sverige AB 556099-9202 Béstad 1000 000 100,0% 100,0% 3622 3622
Peab Industri AB 556594-9558 Angelholm 82521948 100,0% 100,0% 2638 2588
Peab Finans AB 556552-1324 Bastad 1000 000 100,0% 100,0% 1616 1616
Peab Anlaggning AB 556568-6721 Bastad 2900000 100,0% 100,0% 942 942
Peab Norge Holding AS 920003 672 Tromso 1000 100,0% 100,0% 861 861
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors 1000 100,0% 100,0% 488 488
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 700 000 100,0% 100,0% 61 115
Peab Projektutveckling AB 556715-0254 Bastad 1000 100,0% 100,0% 105 105
Peab Forslov Holding AB 559283-3635 Bastad 1000 100,0% 100,0% 6 96
Peab Support AS 998 622 670 Oslo 1000 100,0% - 0 -
Peab Support OY 2586326-7 Helsingfors 100 100,0% - 0 -
Summa 10339 10433
U Kapitalandelen 6verensstammer med réstrattsandelen

Mkr 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 10 544 11860
Lamnade aktiedgartillskott 74 54
Forsaljning/likvidation = -1370
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10618 10544
Ingaende nedskrivningar -111 -111
Arets nedskrivningar -168 -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -279 -111
Utgdende redovisat virde 10339 10433

Under 2024 genomfordes nedskrivningar om -168 Mkr och avsag vilande foretag eller foretag med ringa verksamhet dar nedskrivningen skedde till ett
varde motsvarande eget kapital. Nedskrivningarna redovisas i resultatréakningen pa raden ”Resultat fran andelar i koncernforetag ”. Under 2023 har inga
nedskrivningar av andelar i koncernforetag skett i moderbolagets redovisning.
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Specifikation av 6vriga koncernforetag

Foretag Org. nummer Site Kapital andel V2
3F Eiendom AS 998 735 068 Tromso 100,0%
AB M113 559291-7727 Solna 100,0%
Aktiebolaget Smidmek Eslév 556232-3963 Eslév 100,0%
ANS Solligarden 957 524 346 Oslo 100,0%
Arne Olav Lund A/S 914 004 330 Larvik 90,4%
Asfaltti-System Oy 0924008-6 Helsingfors 100,0%
Asunto Oy City Garden, Tampere 2625235-3 Tammerfors 100,0%
ATS Kraftservice AB 556467-5998 Bastad 100,0%
ATS Tjanster AB 556501-1011 Helsingborg 100,0%
Barkakra 56:1 AB 559328-6783 Solna 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0%
Bjurhovda Fastighets AB 559254-2384 Solna 100,0%
Bo i Norrviken AB 559136-6728 Solna 100,0%
Boende Bankeryd AB 559247-1873 Solna 100,0%
Bogstrand AS 996 043 428 Harstad 100,0%
Bojfastet Invest AB 556695-4169 Solna 100,0%
Boras Kasernen 1 AB 559332-9971 Solna 100,0%
Bostadsrattsforeningen Primus Brygga 769634-4915 Stockholm 100,0%
Bostadsréattsféreningen Primus Port 769634-4907 Stockholm 100,0%
Bostadsrattsforeningen Primusterrassen 769634-4899 Stockholm 100,0%
Broderna Paulsson Peab AB 556113-4114 Bastad 100,0%
Bukta Bay AS 912 778 355 Tromso 100,0%
Baramo i Varnamo AB 556713-7871 Bastad 100,0%
Eventes Il Ky 3139237-7 Helsingfors 100,0%
Fastigheten 2:9 AB 559246-2104 Solna 100,0%
Fastighets AB Gamlestadens Smedja 559240-9345 Solna 100,0%
Fastighets AB Isolatorn 556913-9644 Solna 100,0%
Fastighets AB Messingen 7 559332-9997 Solna 100,0%
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 100,0%
Fastighets AB Spelhagen 556795-0992 Solna 100,0%
Fastighetsaktiebolaget Teide 559265-8040 Solna 100,0%
Fastighetsbolaget Draglddret 2 AB 559341-9871 Solna 100,0%
Fredborg 1 AB 559332-5417 Solna 100,0%
Furuspecialen i Nykoping Fastighets AB 556695-9986 Solna 100,0%
Faltjdgaren 7 AB 556855-7176 Ostersund 100,0%
Glacell Sverige AB 559351-2337 Bastad 100,0%
Grunnarbeid Lysaker AS 996217981 Oslo 100,0%
Hasselndten Fastighets 1 AB 559353-6591 Solna 100,0%
Hasseln6ten Fastighets 2 AB 559353-6609 Solna 100,0%
HavreluddEtt AB 559033-0667 Stockholm 100,0%
Hemvard Oster AB 559490-2503 Solna 100,0%
HGT AS 947 563 580 Bergen 100,0%
HalsingeBygg i Hudiksvall AB 556624-4025 Hudiksvall 100,0%
Industribyn Angelholm AB 556539-3641 Angelholm 90,0%
INSPI Sweden AB 556796-7970 Stockholm 100,0%
K. Nordang AS 936 574 696 Stranda 100,0%
KB Klagshamn Exploatering 916563-4412 Bastad 100,0%
KB Messingen 916837-9817 Stockholm 100,0%
KB Muraren 105 916837-9544 Mélndal 100,0%
KB Muraren 135 916837-9841 Bastad 100,0%
KB Méllevarvet 969639-7877 Bastad 100,0%
Kiinteisto Oy Eventes Il 1582860-1 Esbo 100,0%
Kiinteisto Oy Helsingin Karvaamokuja 1 2405933-0 Helsingfors 100,0%
Kiinteisto Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0%
Kjolnes Eiendom AS 991085033 Skien 75,0%
Kokpunkten Fastighets AB 556759-5094 Stockholm 100,0%
Kranor AS 976 313 062 Asker 100,0%
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Foretag Org. nummer Site Kapital andel 2
Krantorp KB 969623-0540 Molndal 100,0%
Kreaton AB 556644-5010 Goteborg 100,0%
K-System AB 559308-9286 Malmo 100,0%
Kvarnbacken Barkaro Fastighet AB 559316-6662 Stockholm 100,0%
Kyrkbacken i Tavelsjo AB 559350-5927 Solna 100,0%
Lambertsson Kran AB 556543-5293 Bastad 100,0%
Lambertsson Oy 0937993-4 Helsingfors 100,0%
Lambertsson Sverige AB 556190-1637 Bastad 100,0%
Lommen 6 i Norrkdping AB 559307-9386 Solna 100,0%
Loviselunds Fastighets AB 559254-2418 Solna 100,0%
NFH 241107 AS 934 540 581 Oslo 100,0%
NODO1 Mobility AB 559422-9162 Solna 100,0%
NODO1 Retail AB 559422-9196 Solna 100,0%
Nordbyen Eiendom AS 995 300 400 Tromso 100,0%
Olof Mobjer Entreprenad AB 556445-1275 Bastad 100,0%
Packhusallén Fastighets AB 559388-6491 Solna 100,0%
Partille 11 Bostad BR 1 AB 556960-0330 Goteborg 100,0%
Partille 11 Bostad BR 2 AB 556960-0348 Goteborg 100,0%
Partille 11 Bostad Holding AB 556958-4146 Goteborg 100,0%
Partille Port Holding AB 556960-0264 Goteborg 100,0%
Peab Anlegg AS 913502 566 Oslo 100,0%
Peab Asfalt A/S 18298503 Silkeborg 100,0%
Peab Asfalt AB 556098-8122 Bastad 100,0%
Peab Asfalt Norden AB 559342-4434 Bastad 100,0%
Peab Asfalt Norge AS 994 628 577 Oslo 100,0%
Peab Bemanning AB 556737-7683 Solna 100,0%
Peab Bemanning AS 991687971 Oslo 100,0%
Peab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0%
Peab Bildrift Norge AS 892 890 692 Oslo 100,0%
Peab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0%
Peab Bivacken i Vaxjo AB 559043-4774 Solna 100,0%
Peab Bolig Borgundfjorden AS 916 162 898 Oslo 100,0%
Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385 Oslo 100,0%
Peab Boras Exploatering AB 556651-7727 Bastad 100,0%
Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0%
Peab BU Drift AB 559076-5516 Solna 100,0%
Peab BU Finland AB 559369-7245 Solna 100,0%
Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0%
Peab BU Holding 10 AB 559283-3718 Solna 100,0%
Peab BU Holding 11 AB 559283-3825 Solna 100,0%
Peab BU Holding 12 AB 559206-1088 Solna 100,0%
Peab BU Holding 13 AB 559325-0631 Solna 100,0%
Peab BU Holding 14 AB 559325-0680 Solna 100,0%
Peab BU Holding 15 AB 559342-4392 Solna 100,0%
Peab BU Holding 16 AB 559342-4376 Solna 100,0%
Peab BU Holding 17 AB 559342-4384 Solna 100,0%
Peab BU Holding 18 AB 559342-4459 Solna 100,0%
Peab BU Holding 19 AB 559342-4467 Solna 100,0%
Peab BU Holding 2 AB 559036-7396 Solna 100,0%
Peab BU Holding 20 AB 559404-8968 Solna 100,0%
Peab BU Holding 21 AB 559404-8950 Solna 100,0%
Peab BU Holding 22 AB 559404-8943 Solna 100,0%
Peab BU Holding 23 AB 559404-8935 Solna 100,0%
Peab BU Holding 24 AB 559404-8976 Solna 100,0%
Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0%
Peab BU Holding 4 AB 559118-0871 Solna 100,0%
Peab BU Holding 5 AB 559091-5160 Solna 100,0%
Peab BU Holding 6 AB 559076-5524 Solna 100,0%
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Al Foretag Org. nummer Site Kapital andel 2
Peab BU Holding 7 AB 559065-1427 Solna 100,0%

A2 Peab BU Holding 8 AB 559265-7901 Solna 100,0%
A3 Peab BU Holding 9 AB 559265-7893 Solna 100,0%
Peab Bygg AS 943672520 Tromso 100,0%

A4 Peab Byggservice AB 556066-3675 Bastad 100,0%
A5 Peab Byggsystem AB 559428-8283 Bastad 100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0%

A6 Peab Eiendomsutvikling AS 987099 011 0Oslo 100,0%
AT Peab Fastighetsutveckling AB 556824-8453 Bastad 100,0%
Peab FU Almnéas AB 556594-9160 Solna 100,0%

A8 Peab FU Boken AB 559448-8263 Solna 100,0%
A9 Peab FU Finland AB 559246-2831 Solna 100,0%
Peab FU Gardens AB 559351-2501 Solna 100,0%

Al0 Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0%
All Peab FU Holding 10 AB 559328-6932 Solna 100,0%
Peab FU Holding 11 AB 559332-9955 Solna 100,0%

Al2 Peab FU Holding 12 AB 559342-4475 Solna 100,0%
Al3 Peab FU Holding 13 AB 559388-6459 Solna 100,0%
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0%

Al4 Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0%
Al5 Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0%
Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0%

A16 Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Bastad 100,0%
Al17 Peab FU Holding 7 AB 559030-7301 Solna 100,0%
A18 Peab FU Holding 8 AB 559230-5469 Solna 100,0%
Peab FU Holding 9 AB 559265-7885 Solna 100,0%

Al19 Peab FU Husbacka AB 556946-9108 Solna 100,0%
A20 Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0%
Peab FU Logistik Hagalund AB 559369-7203 Solna 100,0%

Peab FU Logistik Rebbelberga AB 559387-6435 Solna 100,0%

Peab FU Rebbelberga 147 AB 556470-0176 Solna 100,0%

Peab FU Vintrie 5 AB 559241-1697 Solna 100,0%

Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0%

Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335 Solna 100,0%

Peab FU Angen AB 559448-8214 Solna 100,0%

Peab Grundlaggning AB 556154-7364 Bastad 100,0%

Peab Hermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0%

Peab Holding AB 556594-9533 Bastad 100,0%

Peab Hogsbo 34:6 AB 556898-8553 Stockholm 100,0%

Peab Industri Danmark A/S 40964460 Kopenhamn 100,0%

Peab Industri Finland AB 556687-9226 Helsingborg 100,0%

Peab Industri Holding OY 3102070-9 Helsingfors 100,0%

Peab Industri OY 2977551-2 Helsingfors 100,0%

Peab Industribyggnad i Norr AB 556851-7121 Bastad 100,0%

Peab Infra Oy 2303725-2 Helsingfors 100,0%

Peab Kiinteistokehitys Oy 3136811-5 Helsingfors 100,0%

Peab Landskampen AB 559164-5907 Solna 100,0%

Peab Lokal AB 559025-6607 Solna 100,0%

Peab Markutveckling AB 556949-4437 Solna 100,0%

Peab Messingen Kv4 AB 559181-9494 Solna 100,0%

Peab Norr 16:2 AB 556984-9713 Solna 100,0%

Peab Origo AB 559428-8291 Solna 100,0%

Peab Origo Fastighets AB 559428-8226 Solna 100,0%

Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0%

Peab Primus 1 AB 559345-4134 Solna 100,0%

Peab Primus 2 AB 559345-4142 Solna 100,0%

Peab Primus 3 AB 559345-4159 Solna 100,0%

Peab Primus 4 AB 559345-4167 Solna 100,0%
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Foretag Org. nummer Site Kapital andel 2
Peab Primus 5 AB 559342-4483 Solna 100,0%
Peab Primus 6 AB 559342-4418 Solna 100,0%
Peab Primus 7 AB 559342-4426 Solna 100,0%
Peab Projektutveckling Vast AB 556092-9852 Goteborg 100,0%
Peab Property Gardener Il Oy 3136812-3 Helsingfors 100,0%
Peab Rasunda Holding AB 559030-7723 Solna 100,0%
Peab Sannegarden AB 559065-9792 Solna 100,0%
Peab Sp.z.0.0 5260040111 Warszawa 100,0%
PEAB T113 AS 994 535 250 Oslo 100,0%
Peab Teleterassen AB 559181-9478 Solna 100,0%
Peab Trading Nord AB 556715-4827 Solna 100,0%
Peab Trading Solna AB 556793-1554 Solna 100,0%
Peab Trading Vast AB 556594-9590 Goteborg 100,0%
Peab Trading Ost AB 556778-8749 Stockholm 100,0%
Peab Transport & Maskin AB 556097-9493 Orkelljunga 100,0%
Peab Tvarbanan AB 559241-1465 Solna 100,0%
Peab Taljo Strandé@ngar AB 559181-9379 Solna 100,0%
Peab Utbygging AS 915464 254 Tromso 100,0%
Peab Utveckling AB 559283-3726 Bastad 100,0%
Peab Vagnpark AB 556234-0371 Bastad 100,0%
Peab Vallmovallen AB 559369-7237 Solna 100,0%
Peab Varvsstaden Holding AB 559116-2556 Goteborg 100,0%
Peab Veddesta AB 559276-9805 Solna 100,0%
Peab Akerbéret AB 559311-5180 Solna 100,0%
Peab Akermyntan 10 AB 556910-9290 Solna 100,0%
Peab Alvringen i Jonképing AB 559069-2058 Solna 100,0%
Peab Angsviolen AB 559181-9403 Solna 100,0%
Peab Osterplan 2 i Orebro AB 559081-4611 Solna 100,0%
Peab Osterplan 3i Orebro AB 559081-4603 Solna 100,0%
Peab Osterplan 4 i Orebro AB 559081-4637 Solna 100,0%
Peabskolan AB 556442-7432 Bastad 100,0%
Projektfastigheter Gotaland AB 556259-3540 Bastad 100,0%
Rankhus Tomtutveckling AB 559175-9187 Solna 100,0%
Riksten Friluftsstad AB 556547-8764 Stockholm 100,0%
Rédasand AB 556042-8699 Lidkdping 100,0%
Roda Hallonet AB 559418-5612 Solna 100,0%
Sergeanten Boras AB 559443-4085 Solna 100,0%
Sickladn Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 100,0%
Skandinaviska Byggelement AB 556034-2148 Helsingborg 100,0%
Skeppshytten 201 AB 559073-2433 Goteborg 100,0%
Skanehus AB 556547-6958 Bastad 100,0%
Solberg Maskin AS 999 327 869 Trondheim 100,0%
Stockholms Kommersiella Fastighets AB 556105-6499 Stockholm 100,0%
Stora Hammar Exploatering AB 556763-4216 Vellinge 100,0%
Strandpromenaden Grunnan 1 AB 556924-8080 Solna 100,0%
Strandvegen Neering AS 921986 017 Tromso 100,0%
Stremsgodset Utvikling AS 925193372 Oslo 100,0%
Stromstad Exploatering AB 559002-4518 Solna 100,0%
Swecem AB 556919-5760 Helsingborg 100,0%
Swerock AB 556081-3031 Helsingborg 100,0%
Swerock AS 983 065 309 Oslo 100,0%
Swerock Norden AB 556594-9624 Angelholm 100,0%
Swerock Oy 1509160-3 Helsingfors 100,0%
Sédra Anggérden Kv 2 AB 559115-9040 Solna 100,0%
Telge Peab AB 556790-5889 Sodertalje 100,0%
Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769 Solna 75,0%
Tyr2iMalmé AB 556040-2942 Goteborg 100,0%
Ulriksdal Sopsug AB 559170-7715 Solna 100,0%
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Al Foretag Org. nummer Site Kapital andel 2
Ulriksdal Utveckling AB 556509-6392 Solna 100,0%
A2 Ultimes Il Holding Oy 3136774-5 Helsingfors 100,0%
A3 Ultimes Il Ky 3139119-8 Helsingfors 100,0%
Ultimes 11l PG Oy 3136775-3 Helsingfors 100,0%
A4 Ultimes IV Holding Oy 3136770-2 Helsingfors 100,0%
A5 Ultimes IV Ky 3139117-1 Helsingfors 100,0%
Ultimes IV PG Oy 3136772-9 Helsingfors 100,0%
A6 Ultimes V Ky 31391219 Helsingfors 100,0%
AT Varvsstaden AB 556975-7908 Goteborg 100,0%
Varvsstaden Gjuteriet 111 AB 559241-1457 Goteborg 100,0%
A8 Varvsstaden Magasinet 211 AB 559220-9737 Goteborg 100,0%
A9 Varvsstaden Projekt Holding AB 559116-2440 Goteborg 100,0%
Varvsstaden Projekt Holding Andra AB 559261-3276 Goteborg 100,0%
Al0 Varvsstaden Snickeriet 241 AB 559220-9703 Géteborg 100,0%
All Varvsstaden Svets- & Pannverkstaden 259 AB 559241-1630 Goteborg 100,0%
Vejby Transport & Miljo AB 556240-2742 Angelholm 100,0%
Al2 Verkstaden 17 i Vasteras AB 559114-5916 Solna 100,0%
Al13 Viken Centrum Fastighets AB 559311-5214 Solna 100,0%
Villa Stra Fastighets AB 559254-2376 Solna 100,0%
A14 Visio Exploatering AB 556570-7030 Solna 100,0%
Al5 Varby Fastighets AB 556703-4771 Bastad 100,0%
A16 Warby Utvecklings AB 559468-0828 Solna 80,0%
U Kapitalandelen 6verensstaimmer med réstrattsandelen.
Al17 2 Forutom de koncernforetag som forvarvades under ar 2024 (se not 5) dverensstammer kapitalandelen 2024 med kapitalandelen for &r 2023.
Al18
Al19
A20
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Mkr 2024 2023
Periodiseringsfond 2744 2916
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, immateriella tillgangar 51 3
Ackumulerade avskrivningar utover plan, maskiner och inventarier 3 0
Summa 2798 2919
Not A19 Kassaflodesanalys
Betalda rintor och erhallen utdelning
Mkr 2024 2023
Erhallen utdelning 990 3165
Erhéllna réntor 185 52
Erlagda réantor -4 -29
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Mkr 2024 2023
Av- och nedskrivningar 243 1
Utrangering av anlaggningstillgangar 7 -
Rearesultat forséljning av dotterforetag/rorelse - -145
Avsattningar 1 -
Aktierelaterade ersattningar 4 -
Summa 255 -144
Forvarv av rorelse Mkr 2024
Den 1 februari 2024 skedde en verksamhetsoverlatelse dar alla anstéllda i Férvéirvade tillgdngar och skulder
Peab Support A? o?h“Peal? Utvecklin°g AB erbjods att flytta over t:ill Peab AB. Immateriella anlzggningstillgangar .
Bakgrunden till férandringen var radande marknads- och konjunktur-
lage, som stéller krav pa anpassningar av organisationen. Samordningen Materiella anlaggningstillgangar &
av stodfunktionerna i Peab AB syftar till att 6ka effektiviteten och minska "}”de“"” koncernféretag 0
kostnaderna genom att roll- och ansvarsférdelningen mellan funktioner Ovriga fordringar 93
blir tydligare och administrativa uppgifter minimeras. Ovriga skulder -47
Férvirvade nettotillgdngar 433
Kopeskilling 433
Utbetald kdpeskilling 433
Paverkan pa likvida medel 433
Forandring rantebadrande skulder
Mkr 2024 2023
Ingdende balans - 1808
Kassaflode aterbetalning av lan - -1808

Utgaende balans
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i Peab ABs arsredovisning vars innehall anges pa sidan 135, har god-
kants for utfardande av styrelsen.

Forslov den 28 mars 2025

Anders Runevad Karl-Axel Granlund Kerstin Lindell
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Paulsson Malin Persson Lars Skold
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Liselott Kilaas Magdalena Gerger Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kim Thomsen Maria Doberck Jesper Goéransson
Styrelseledamot

Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstillande direktoren den 28 mars
2025. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 6 maj 2025.

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Peab AB (publ) org nr 556061-4330

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Peab AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingdr pa sidorna 108-206 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vaéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen @r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-

sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sasmmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberéttelse.

Intaktsredovisning av entreprenadprojekt

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar pagaende entreprenadprojekt 6ver tid, vilket inne-
bér att intakter och kostnader redovisas i takt med att entreprenaderna
genomfors, intdkter och resultat redovisas i forhallande till upparbetnings-
grad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i forhallande till
bedémda totala kostnader vid projektens fardigstallande.

Befarade forluster kostnadsfors, sa snart de dr kanda.

Intékts- och resultatredovisningen bygger pa beddmningar om den
totala projektkostnaden och projektintakten. En god kontrollmiljé med
l6pande prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall &r dérmed av
stor betydelse for koncernen. Férandrade bedomningar under projektets
genomfdrande kan ge upphov till vésentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvdrderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts 6ptid och justeras vid behov. And-
rings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestéllaren och nér beloppet
kan métas tillforlitligt.

Bolagets uppskattningar och beddmningar avseende intdktsredovisning
av entreprenadprojekt beskrivs i Not 2 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar”, Not 3 ”Intakter”, Not 4 "Rorelsesegment” och Not 20 "Ranteba-
rande fordringar”.

Baserat pd ovan bedémningar avseende intdktsredovisning av entre-
prenadprojekt anser vi att detta omrade &r att betrakta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intak-
terna och marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi

har stickprovsgranskat intékter och kostnader i utvalda projekt, som ar av

betydande storlek eller utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort

diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande beddmningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intdktsredovisning, resultatavrékning och allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat vasentliga avtal for att identifiera eventuella risker
for viten i samband med férseningar i projekten, och vi har ocksa kontinu-
erliga avstamningar tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi
har granskat avsattningar och andra reserver hanforliga till entreprenad-
projekt utifran underliggande underlag samt bolagets bedomningar.

Vi har kontinuerliga mé&ten och diskussioner med ansvariga revisorer i
respektive land for att identifiera samt técka landspecifika risker.

Vi har bedomt tréffsdkerheten i bolagets beddmningar av det slutliga utfallet
for projekten och dven hallit diskussioner med bolagets ledning avseende utfallet.
Vi har utvérderat att bolagets intdktsredovisning avseende intéktsredo-

visning av entreprenadprojekt har skett enligt de redovisningsprinciper
bolaget angett och att dessa 6verensstimmer med IFRS Redovisningsstan-
darder. Vi har granskat lamnade notupplysningar i arsredovisningen.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-107 och 211-234. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhdm-
tade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Svervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direkt6ren for bedomningen av bolagets

formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder
som ar l[ampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om [@mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
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eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samti
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
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Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Peab AB (publ) for ar 2024

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att

bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den l6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden for Peab AB (publ) for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt m6jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Peab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjéinster som kraver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn

Forslov 28 mars 2025

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Peab ABs revi-
sor av bolagsstimman den 6 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan
6 maj 2021.
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Peab AB, ett svenskt publikt aktiebolag, presenterar har sin bolagsstyr-
ningsrapport for 2024. Med huvudkontor i Forslov i Bastad kommun och
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark ar Peab ett ledande
bygg- och anlaggningsforetag i Norden. Peab &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten, som l[dmnas av styrelsen i
Peab AB, beskriver hur Peab styrts pa ett ansvarsfullt, hallbart och effektivt
satt under verksamhetsaret 2024. Denna rapport ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten ligger som en separat bilaga skild fran
arsredovisningen.

Peab har inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning att rappor-
tera for 2024.

Bolagsstyrningsrapporten har, enligt vad som framgar pa sida 226 gran-
skats av Peabs revisor.

Styrelseordférandens ord

"God bolagsstyrning ar en forutsattning for att Peab ska
kunna bedriva verksamheten ansvarsfullt och skapa langsik-
tiga varden for aktiedgare, kunder, medarbetare och andra
intressenter i samhallet. Under aret har vi fortsatt att utveckla
vara styrningsprocesser for att méta 6kade forvantningar och
nya regelverk, inte minst inom hallbarhetsomradet.

Med struktur och transparens som ledstjarnor stravar vi
efter att kombinera affarsmassighet med ansvarstagande.”

Anders Runevad, styrelseordférande

Principer for bolagsstyrning

Peabs bolagsstyrning grundar sig pa den svenska aktiebolagslagen, Koden,
som beskriver den svenska modellen for bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Peabs bolags-
ordning, uppférandekod, policyer och dvriga interna regler och riktlinjer.

Dessa regelverk reflekterar vart atagande att agera hallbart och ansvarsfullt
och dérigenom bibehalla och stérka fértroendet hos beslutsfattare, kunder,
medarbetare samt befintliga och potentiella investerare.

Peab styrs av externa regelverk och interna styrdokument. Exempel pa dessa ar:

Externa regelverk: « OECD:s konvention mot mutor och dess rekommendationer

+ Arsredovisningslagen « International Financing Reporting Standards (IFRS) och andra

+ Aktiebolagslagen redovisningsregler

» Svensk kod for Bolagsstyrning

Nasdag Stockhol Werk £ X Interna styrdokument:
+ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter « Arbetsordning for styrelsen i Peab AB med instruktioner for vd
» Dataskyddsférordningen .

« Bolagsordning

* Bokidringslagen « Instruktioner for koncernledningsforum

© s e e T e S s « Karnvarden - Jordnara, Utvecklande, Personliga, Palitliga

+ Global Reporting Initiative (GRI)
« UN Global Compact

« Uppfoérandekod

« Policyer - Miljo, Arbetsmiljo, Kvalitet, Information, Informations-

PEAB ARS-

FN:s deklaration om manskliga rattigheter

FN:s globala mal for hallbar utveckling och ILO:s kdrnkonventio-
ner om rattigheter i arbetslivet

OECD:s Riktlinjer for Multinationella Foretag (om tillborlig
aktsamhet)

FN:s végledande principer for Féretag och Ménskliga Rattigheter
(UNGP)
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sakerhet, Finans, Intern styrning och kontroll, Narstaendetrans-
aktioner, Digitalisering, Strategiska insatsvaror

Ovriga interna regler och riktlinjer, till exempel riktlinjer om
Processen for Tillborlig Aktsamhet, Sanktioner, Visselblasning,
Konkurrensrétt, Antikorruption, Dataskydd, Likabehandling

Notera att detta ar ett urval av den styrdokumentation som galler for
Peabkoncernen.
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Struktur for bolagsstyrning

Nedan presenteras Peabs struktur for bolagsstyrning, fran aktiedgarna till
affirsomradesledning. | anslutning finns en beskrivning av styrningshie-
rarkin med Peabs utskott och koncernledningsforum. Dessa &r centrala for

Peabs styrning och rapportering. De ansvarar bland annat for att inom sina
respektive omraden Gvervaka och hantera risker och méjligheter samt kon-
sekvenser avseende hallbarhetsrelaterade aspekter.

Agare och styrelse
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Industri

Projektutveckling
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Aktiedgarna i Peab - en aktiv dgarfunktion
Aktiedgarnas inflytande ar utgdngspunkten for styrningen av Peab. Deras
agarandelar och roststyrka paverkar hur Peab leds och beslut fattas.

Per 31 december 2024 &r Ekhaga Utveckling AB den storsta aktiedgaren
med en kapitalandel pa 21,6 procent och en réstandel pa 49 procent. Darefter
foljer AB Axel Granlund med 6,8 procent i kapitalandel och 5,5 procent i ros-
tandel, darefter Mats och Fredrik Paulsson med familjer, som innehar 5,5
procent i kapitalandel och 11,2 procent i rostandel. Harefter féljer i fallande
ordning Peabs Vinstandelsstiftelse med 4,7 procent av kapitalet, Vanguard
med 2,4 procent, Dimensional Fund Advisors med 2,1 procent, Familjen
Kamprads stiftelse med 1,6 procent, Handelsbanken Fonder med 1,5 pro-
cent, och Cicero fonder med 1,5 procent av kapitalet.

Bolagsstimma

Bolagsstdamman &ar Peabs hogsta beslutande organ. Den &r ett forum dér
aktiedgarna i Peab utovar sin beslutanderatt enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen. P drsstamman fattar aktiedgarna beslut i fragor som
vinstutdelning, styrelseandringar och andringar i bolagsordningen. Varje
aktiedgare har ratt att, antingen personligen eller genom ombud, utéva rostratt
baserat pa antalet aktier. Bolagsstimman halls senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang och den arliga bolagsstimman bendmns som
arsstamma.

Arsstamman 2024
Peabs arsstamma holls den 6 maj 2024 i Grevie, Bastad kommun. Aktiea-
gare kunde, personligen eller genom ombud, utdva sin rostratt fysiskt pa
arsstamman eller genom postrostning i enlighet med Peabs bolagsordning.
Totalt deltog 318 aktiedgare, vilka tillsammans representerade 77 procent
av det totala antalet roster i bolaget. Av dessa deltog 137 aktiedgare per-
sonligen pa arsstimman och 181 foretraddes via ombud. Tio (10) aktiea-
gare valde att utva sin rostratt genom postrostning vid arsstdmman, varav
nagra dven representerade andra aktiedgare som ombud.

Vid 2024 ars arsstamma fattades foljande beslut:

« Samtliga atta styrelseledamoter omvaldes. Stamman faststéllde sty-
relse- och utskottsarvoden i enlighet med valberedningens forslag.

+ Resultat- och balansrakningarna for rakenskapsaret 2023 godkan-
des. Stédmman beslutade om en utdelning pa 1,50 kr per aktie med
avstamningsdag den 8 maj 2024.

« Styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

« Ernst & Young AB valdes till bolagets revisor, med Jonas Svensson
som huvudansvarig revisor.

« Stdamman godkande en uppdaterad version av ”Principer for valbe-
redningens tillsattning och instruktion for valberedningen i Peab AB
(publ)”. Andringen innebér att utdrag av aktiedgarinformation frén
Euroclears register ska ske den sista bankdagen i juni, i stéllet for augusti.

- Enjusterad ersittningspolicy antogs. Andringarna syftar till att stirka
kopplingen mellan erséttning till ledande befattningshavare och
bolagets langsiktiga prestationer samt hallbarhetsmal.

« Arsstamman godkande ersattningsrapporten for rakenskapsaret,
vilken redogor for hur ersattningspolicyn tillampats och vilka ersatt-
ningar som utfallit till ledande befattningshavare.

« Styrelsen bemyndigades att under det kommande aret besluta om
nyemission av B-aktier samt forvarv och dverlatelse av egna aktier.
Syftet &r att kunna justera kapitalstrukturen eller finansiera framtida
forvarv. Det framholls att forvarv av egna aktier inte far ske i aktiekur-
svardande syfte.

« Prestationsaktieprogram 2024 godkéndes, vilket riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
syftar till att skapa incitament for langsiktig vardedkning i bolaget.
Stamman beslutade dven att dverlata tidigare dterkopta aktier till
deltagarna i programmet som en del av dess beloningsstruktur.
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Réstande vid arsstamman

Vid arsstimman godkéndes samtliga styrelsens forslag med erforderlig
majoritet. Detta inkluderade dven beslut som kravde kvalificerad majoritet
om nio tiondelar (9/10).

Andelen avvikande roster, vilka uteslutande utgjordes av postroster,
uppgick till mindre @n en (1) procent av det totala antalet roster.

For ytterligare detaljer och beslut fran arsstamman, hanvisas till det
officiella protokollet fran Peab AB:s arsstimma 2024 pa https://peab.
se/om-peab/bolagsinformation/affarsledning-styrelse-bolagsstyrning/
bolagsstyrning

Valberedningen

Valberedningens arbete styrs av ”Principer for valberedningens tillsattning
och instruktion for valberedningen i Peab AB (publ)”, som beskriver hur
valberedningen ska arbeta och vilka kriterier som ska anvandas vid urval
av styrelsekandidater.

Valberedningens huvuduppgifter ar att ta fram forslag till styrelsele-
damoter samt styrelse- och utskottsarvoden. Valberedningen ska ocksa
ldmna forslag pa revisor och revisorsarvode samt ordférande vid staimman.
Den ska sédkerstdlla en balanserad sammansattning av styrelsen i enlighet
med Peabs mangfaldspolicy.

Valberedningen ska ocksa framja 6ppenhet och goda styrelseprinciper
inom Peab. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse, inklusive redogérelse for valberedningens arbete, presenteras pa
arsstdamman som ocksa fattar beslut om valberedningens forslag.

Valberedningens arbete infor arsstdmma 2025
Peab AB:s valberedning bestar av fyra ledamoter, inklusive styrelsens
ordforande. De Gvriga tre ledamoterna ar representanter fran de tre storsta
aktiedgarna, utvalda enligt deras plats i dgarordningen och intresse av att
utse ledaméter. Agaruppgifterna baseras pé information frén Euroclear
Sweden AB:s dgarregister per den sista bankdagen i juni varje ar.
Styrelsens ordférande kontaktade de storsta aktiedgarna for att utréna
deras intresse att utse ledamoter. Om nagon aktiedgare avstod, erbjods
nésta storsta aktiedgare mojligheten. Mats och Fredrik Paulsson med famil-
jer, Peabs Vinstandelsstiftelse, Familjen Kamprads stiftelse och Vanguard
har pa forfragan uppgett att de inte nskar delta i valberedningen infor
arsstdamman 2025. D3 dgarforandringar har gt rum bland de storsta
aktiedgarna, har Handelsbanken Fonder blivit en storre aktiedgare an
Cicero Fonder. Enligt valberedningens principer om dgarforandringar har
darfor en representant for Cicero Fonder, entledigats och ersatts av en
representant utsedd av Handelsbanken Fonder. | Gversikten nedan framgar
valberedningens sammansattning efter dess konstituerande méte infér
arsstdamman 2025. Efter dessa forandringar representerar valberedningens
ledaméter tillsammans cirka 55,2 procent av bolagets totala roster, enligt
nedan.

Ledamot Utsedd av

Anders Sundstrém
UIf Liljedahl
Suzanne Sandler

Ekhaga Utveckling AB
AB Axel Granlund
Handelsbanken Fonder

Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen véljer en av ledaméterna till ordférande, dér styrelsens
ordforande inte far vara valberedningens ordférande. Vid dgarférandringar
kan en ny stordgare ersatta en befintlig ledamot i valberedningen. Valbe-
redningen ska uppfylla kraven pa sammansattning enligt Koden.

Valberedningen utsag Anders Sundstrém till valberedningens ordfo-
rande vid dess konstituerande méte.

Processen for styrelsenomineringar

Valberedningen ar ansvarig for att foresla kandidater till styrelsen. Den
faststéller specifika kriterier for styrelsemedlemmar, som kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Efter att ha faststallt kriterierna, pabérjar valbe-
redningen processen att identifiera styrelsekandidater. Det kan inkludera
bade nuvarande styrelsemedlemmar och nya kandidater. Kandidaternas
kvalifikationer och bakgrund granskas genom processer som intervjuer
och referenskontroller. Nér utvarderingen ar klar, ldmnar valberedningen



forslag till drets nominerade styrelseledamaéter. Vid arsstamman valjer
aktiedgarna styrelseledamoter och styrelseordférande.

Uppfyllnad av mangfaldspolicy

Malet med Peabs mangfaldspolicy &r att sékerstalla en styrelse med mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Policyn
arilinje med Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1. Som en del av poli-
cyn har ett kvantitativt mal faststéllts, dar varje kon ska vara representerat
till minst 40 procent i styrelsen.

Peabs mangfaldspolicy
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Valberedningen realiserar méngfaldspolicyn vid nominering av styrelse-
ledaméter infor arsstimman. Detta innebar en noggrann granskning av
potentiella styrelseledamoters kvalifikationer for att sékerstélla att de
uppfyller de uppsatta kraven.

Resultatet av denna process ar att styrelsen fortsatt uppfyller de fast-
stallda kraven pa méangsidighet och bredd. Den nuvarande styrelsen bestar
till halften av kvinnor och till halften av man. Valberedningens arbete har
darmed fullfoljt sitt uppdrag att foresla en styrelse som &r i enlighet med
policyn.

”Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i dvrigt dndamdlsenlig sammansdttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jadmn kénsfordelning ska

efterstrévas.”

Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1

Nar det géller konsfordelning ar malet att styrelsens sammansattning ska spegla att varje kon ska vara representerat till minst 40 procent.

Styrelsen
Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och ar central
i bolagsstyrningen. Enligt Peabs bolagsordning ska styrelsen besta av,
utover lagstadgade arbetstagarledamoter, ldgst fem och hogst nio styrelse-
ledamdéter. Styrelseledamoterna valjs arligen av arsstimman.

Vid arsstamman 2024 beslutades att styrelsen skulle besta av atta leda-
méter. Foljande personer valdes som styrelseledaméter, samtliga omval:

« Karl-Axel Granlund
+ Magdalena Gerger
« Liselott Kilaas

« Kerstin Lindell

+ Fredrik Paulsson

« Malin Persson

+ Anders Runevad

+ Lars Skold

Anders Runevad utsags av arsstamman till styrelsens ordférande. Under
2024 holls nio styrelsesammantraden. Av dessa var sju ordinarie styrelse-
sammantraden (inklusive det konstituerande styrelsesammantradet) och
tva extra styrelsesammantraden, varav ett hélls per capsulam. Medlemmar
fran koncernledningen har varit féredragande vid styrelsesammantradena.
Huvudansvarig revisor har varit nérvarande vid tva ordinarie styrelsesam-
mantraden. Varje styrelseméte har innefattat en punkt pa agendan dar
styrelsen haft méjlighet till diskussion utan nérvaro av representanter for
Peabs koncernledning.

De av aktiedgarna valda styrelseledaméterna uppbér arvode for upp-
draget som styrelseledamot och, i forekommande fall, utskottsledamot i
enlighet med beslut fattat pa arsstimman. Styrelsens arvoden redovisas i
not 9 i arsredovisningen.

Foljande representanter var vid arsstamman 2024 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Maria Doberck, Patrik Svensson och Kim Thomsen
(ledaméter), Peter Johansson och Cecilia Krusing (suppleanter).

Styrelsens arbete under aret
Styrelsens arbete foljer den av styrelsen antagna arbetsordningen, Arbets-
ordning for styrelsen i Peab AB (publ). Dari faststélls att styrelsen har som
huvuduppgift att forvalta Peabs angeldgenheter for att sékerstalla en lang-
siktigt god avkastning for dgarna. | detta arbete ska styrelsen vidare beakta
principer for hallbar utveckling och bolagets ansvar gentemot samhéllet,
inklusive fragor om miljo, socialt ansvar och affarsetik. Det innefattar att
faststélla 6vergripande mal och strategier, utvéardera vd, faststélla styrande
dokument och sékerstalla effektiva kontrollsystem for verksamheten och
dess risker. Dessutom ansvarar styrelsen for att Peabs externa kommuni-
kation &r 6ppen, korrekt och tillforlitlig. Styrelsen faststéller arligen Styrel-
sens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott, Peabs
uppférandekod, Leverantdrskod, Finanspolicy, Informationspolicy, Policy
for intern styrning och kontroll samt Narstaendepolicy. Styrelsen fattar
dven beslut om storre foretagsforvarv och investeringar vars varde 6ver-
skrider vissa i forvag faststallda nivaer. Styrelsens ordférande ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Vasentliga initiativ som behandlades under aret inkluderade:

« Strategiska mal

«+ Oversyn av finansiella risker och hallbarhetsrelaterade risker, inklu-
sive sa kallad dubbel vasentlighetsanalys

« Arlig revidering av koder och policyer
+ Al/IT-strategi
« Klimatfardplanen, for att na klimatneutralitet 2045

« Forstarkning av revisionsutskottets mandat, med sarskilt fokus pa
hallbarhetsrapportering enligt nya krav

« Genomgang och uppdatering av koncernens successionsplanering
+ Omférhandling och forldngning av strategiska ldneavtal

« Utvérdering av vd:s arbete under aret.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Styrelsesammantraden, narvaro 2024

Oberoende i Oberoende i Nérvaro Nérvaro Nérvaro Nérvaro
. forhallande till bolag: forhallande till  styrel R revisi Ersdttnings- ersadttnings- Finans- finans-
Arsstimmovalda ledaméter och bolagsledningen storre aktiedagare mantrade utskott utskott utskott utskott  utskott utskott
Anders Runevad Ja Ja 9/9 0] 2/2 0] 77
Magdalena Gerger Ja Ja 9/9 L 5/5
Karl-Axel Granlund Ja Ja 9/9 L 2/2 L 77
Kerstin Lindell Ja Ja 8/9 L 4/5
Fredrik Paulsson Nej Nej 9/9 L 2/2 L 77
Malin Persson Ja Ja 9/9
Lars Skold Ja Ja 9/9 0] 5/5
Liselott Kilaas Ja Ja 7/9 L 5/5
Arbetstagarrepresentanter
Maria Doberck, ordinarie 9/9
Patrik Svensson, ordinarie 9/9
Kim Thomsen, ordinarie 9/9
Peter Johansson, suppleant 8/9
Cecilia Krusing, suppleant 8/9

O - ordférande L -ledamot

Successionsplanering

Peab har en strategisk och langsiktig successionsplanering, med styrelsen
i en nyckelroll for att sakerstalla kontinuitet och effektiv succession for

vd och koncernledning. Denna planering ar en integrerad del av Peabs
HR-strategi. Arliga uppdateringar av planen utfors for att uppratthalla dess
relevans. Forslag pa uppdaterad plan presenteras for ersattningsutskottet
och styrelsen for beslut. Denna process ar viktig for att bevara kompetens
inom Peab och for att forbereda verksamheten pa oférutsedda handelser.

Styrelsens uppféljning av intern styrning och kontroll

Styrelsen foljer [6pande upp och utvarderar effektiviteten i Peabs struktur
for intern styrning och kontroll genom den information som koncern-
ledningen och styrelsens utskott lamnar till styrelsen. Vid varje ordinarie
styrelsemote behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella stall-
ning samt avstdmning mot finansiella och icke-finansiella mal. Infor styrel-
semotena far styrelseledaméterna rapporter avseende Peabs utveckling.
Motsvarande uppféljning gors av koncernledningen och affarsomradesled-
ningarna. En utvardering avseende styrning och kontroll av den finansiella
rapporteringen gors vid det forsta ordinarie styrelsesammantradet som
ager rum efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2024 utvarderat behovet av en
funktion for internrevision och kommit fram till att den etablerade
kontrollstrukturen i Peab innebér en erforderlig styrning och kontroll av
koncernen. Fér nérvarande ar det darfor inte motiverat med en funktion for
internrevision i bolaget.

Oberoende ledamoter

Fredrik Paulsson &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare och ar inte heller att anses som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ovriga sju ledaméter valda av stimman
ar samtliga oberoende i férhallande till Peab AB, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller déarmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelseutvardering

Peabs styrelse genomfor arligen en strukturerad utvérdering av sitt arbete
for att utveckla arbetsformer och effektivitet. Utgangspunkten for utvar-
deringen &r en av styrelseordféranden utformad detaljerad enkat, vilken
besvaras av samtliga styrelseledamdter och suppleanter. Valberedningens
ordférande har, betréffande utvérdering av styrelseordférande, godkant
enkatens innehall och sammanstéllt denna. Huvuddelen av fragornai
enkaten ar aterkommande for att ge méjlighet att jamfora utfallen mellan
aren, men viss uppdatering av fragorna sker vid behov. | de tva senast
genomforda utvarderingarna lades fordjupat fokus pa hallbarhet. Som
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komplement till enkaten genomforde styrelseordférande ocksa individu-
ella muntliga genomgangar med varje styrelsemedlem/suppleant for att fa
méjlighet till fordjupning och utveckling.

Resultaten visade att styrelsen har mycket god insikt i och stor forstaelse
for Peabs strategiska mal, karnvarden och styrande dokument. Styrelse-
medlemmarnas breda erfarenheter och kunskaper inom hallbarhetsomra-
det betonades som vardefulla fér Peab.

Resultat och insikter av styrelseutvarderingen har redovisats och disku-
terats vid styrelsemdte och presenterats for valberedningen.

Styrelseutskotten
Styrelsen har etablerat sérskilda styrelseutskott for att 6ka effektiviteten
och starka fokus pa specifika omraden inom styrelsearbetet samt saker-
stélla god bolagsstyrning. Utskottens ledaméter utses vid det konstitue-
rande styrelsemétet och for ett ar i taget. For att sakerstalla ordning och
struktur i utskottens arbete, styrs varje utskott av faststéllda detaljerade
utskottsinstruktioner. | utskottens arbetsuppgifter ingar ocksa att ha
ansvar for tillsyn av hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjlig-
heter inom deras respektive ansvarsomrade. Arenden som behandlas vid
utskottens méten dokumenteras i protokoll och avrapporteras vid nast-
kommande ordinarie styrelseméte.

Styrelsen har féljande utskott:

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstdamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2024 bestod av foljande ledaméter:

« Lars Skold, ordférande
« Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

« Liselott Kilaas

Revisionsutskottets ansvar och arbete

Revisionsutskottets huvudsakliga ansvar ar att 6vervaka Peabs finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering, samt lamna rekommendationer
och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
ansvarar dven for att 6vervaka effektiviteten i Peabs interna kontroller och
styrning, samt riskhantering.

Som en del av styrelsens ansvar for den kommande hallbarhetslag-
stiftningen ingdr det i Revisionsutskottets uppdrag att sékerstalla en hel-
hetssyn pa verksamheten som omfattar paverkan, risker och méjligheter
kopplade till hdllbarhetsrelaterade fragor.



Revisionsutskottet har en viktig roll i att halla sig informerat om revisionen
av ars- och koncernredovisningen, om granskningen av héllbarhetsrap-
porten, samt resultatet av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet
ar ansvarigt for att informera styrelsen om revisionens resultat och dess
bidrag till den finansiella rapporteringens och hallbarhetsrapporteringens
tillforlitlighet samt att redogora for utskottets egen funktion i denna process.

En ytterligare uppgift ar att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Det innefattar att vara sarskilt uppmarksam pa om
revisorn erbjuder andra tjanster @n revision och granskning till bolaget,
vilket kan paverka objektiviteten.

Slutligen ansvarar revisionsutskottet for att bitrdda i upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om val av revisor och for att leda urvals-
forfarandet vid valet av revisor. Detta sdkerstéller att revisorvalet sker pa
ett genomtankt och ansvarsfullt satt.

Vid revisionsutskottets sasmmantraden deltar representanter for kon-
cernledningen som foredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har
haft fem sammantraden under 2024. Huvudansvarig revisor deltog i rele-
vanta delar under samtliga sammantraden. Revisionsutskottets m&ten pro-
tokollférs och delges styrelsen, och rapportering sker [6pande till styrelsen.

Utover de arbetsuppgifter som beskrivs ovan, har revisionsutskottet
under aret adresserat bland annat:

« Uppdaterad instruktion for revisionsutskottet som innefattar fortyd-
liganden avseende revisionsutskottets ansvar for hallbarhetsfragor
infor styrelsen. Revisionsutskottets roll inom hallbarhet motsvarar
den roll som utskottet har inom finansiell rapportering.

« Den dubbla vésentlighetsanalysen.

+ Cybersakerhetslagen.

Finansutskottet

Finansutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter ars-
stdmman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2024 bestod av féljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Finansutskottets ansvar och arbete
Finansutskottet har tilldelats befogenheten att fatta beslut i ekonomiska
fragor mellan de ordinarie styrelsemétena. Dessa beslut ror omraden som
valutahantering, rantestrategier och investeringspositioner, allt i enlighet
med den finanspolicy som styrelsen beslutat om. Utskottet har ocksa
ansvar for att inom styrelsens faststallda riktlinjer fatta beslut om specifika
foretagskop, enskilda fastighetsinvesteringar och anbud. Finansutskottet
ansvarar dven for att 6vervaka bolagets finansiella strategier med hansyn
till hallbarhet. Detta innefattar sakerstallandet av att investeringar och
finansiella beslut &r i linje med bolagets langsiktiga hallbarhetsmal. Under
finansutskottets méten nérvarar representanter fran koncernledningen
som informerar och féredrar drenden.

Finansutskottet har haft sju sammantraden under 2024. Finansutskottet
rapporterar [0pande till styrelsen.

Under 2024 behandlades bland annat frégor rérande storre anbud,
investeringar och avyttringar, strategiska laneavtal, samt den ekonomiska
utvecklingen i koncernen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet &r sammansatt av medlemmar som utnamns efter
arsstamman och det konstituerande styrelsesammantradet. Utskottet for
2024 bestod av foljande ledaméter:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson
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Ersdttningsutskottets ansvar och arbete

Ersattningsutskottet forbereder styrelsens beslut géllande erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Det 6vervakar och utvérderar bade padgaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for dessa befattningshavare.
Utskottet granskar dven tillampningen av den av bolagsstamman arligen
faststéllda ersattningspolicyn, samt de aktuella ersattningsstrukturerna
och -nivaerna i koncernen. Dessutom lamnar utskottet forslag till styrelsen
angaende vd:s 6n och andra villkor, i linje med erséttningspolicyn. For
ovriga ledande befattningshavare beslutar utskottet om 6n och villkor,
efter rekommendationer fran vd. | ersattningsutskottets sammantraden
deltar koncernledningens representanter som féredragande.

Ersattningsutskottet har haft tre sammantraden under 2024. Erséttnings-
utskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Peab har hallbarhetsmal i bonusprogrammen f6r 2024, dér dessa uppgar
som mest till 34 procent av det totala bonusmalet. Detta understryker
Peabs engagemang i att vara ledande inom samhallsansvar. Strategin
inkluderar till exempel framjandet av miljéanpassade produkter och ater-
bruk samt att minska antalet olyckor pa arbetsplatser.

Ersdttning till bolagsledningen

Arsstamman 2024 beslutade om ersattningspolicy for koncernledningen.
Erséttningspolicyn finns tillgdnglig pd www.peab.se. Information om l6n
och andra ersattningar till vd och 6vriga personer i koncernledningen ater-
finnsinot 9iarsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram

Peab har for ndrvarande ett pagaende aktie- eller aktierelaterat incita-
mentsprogram. Vid arsstdmman 2024 godkéndes forslaget om Presta-
tionsaktieprogram 2024, vilket ar ett tredrigt incitamentsprogram som ska
ge incitament for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen att erhalla aktier i Peab om vissa mal som framjar langsiktig
vardedkning i foretaget uppnas.

Verkstiéllande direktor
Styrelsen &r ansvarig for att utse verkstallande direktéren och faststaller
dven instruktioner for dennes arbetsuppgifter.

Vd har huvudansvaret fér Peabs [6pande forvaltning och dérmed for
att arbetet med intern styrning och kontroll organiseras pa lampligt satt.
Detta innefattar hantering av foretagsinvesteringar, personal-, finans- och
ekonomifragor och innebér dven att uppréatthalla kontinuerlig kontakt
med Peabs intressenter och den finansiella marknaden. Vd ska tillse att
hallbarhetsmal och prestationer dr en central del i utvarderingen av kon-
cernledningens arbete.

En viktig del av vd:s uppdrag ar att vara foredragande och forslags-
stéllare i styrelsen, vilket innebér att presentera och foresla drenden for
styrelsens beslut. Vd har tillsatt en koncernledningsgrupp som bistar i den
dagliga hanteringen och strategiska beslutsprocessen inom Peab.

Externa revisorer
Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer véljas av arsstamman.
Vid arsstamman 2024 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av drsstimman 2025.

Utdver revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjanster i form av
redovisningskonsultationer samt expertis inom hallbarhetsredovisning.

Koncernledning
Koncernledningen bestod under 2024 av vd och koncernchef, CFO, COO,
CCO, CSO och respektive affairsomradeschef for affirsomradena Bygg,
Anlaggning och Projektutveckling, totalt atta personer. Verksamheten
i affarsomrade Industri drivs av respektive vd for de i affirsomradet
ingdende storre bolagen. Varje sddan vd rapporterar till utsedd medlem i
koncernledningen.

Koncernledningen faststéller 6vergripande mal och strategier for verk-
samheten i koncernens affarsplan.
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Koncernledningen sammantrader en gang per manad med inriktning pa
operativ styrning av verksamheten, uppfoljning av mali affarsplanen, risk-
hantering och strategiska fragor.

Peabs styrelse har dven alagt koncernledningen det 6vergripande ansva-
ret for styrning och uppféljning av integreringen av hallbarhetsarbetet
i verksamheten. Vid sammantraden adjungeras vid behov ansvariga for
koncernfunktionerna och andra medarbetare.

Koncernledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt satt for
organisationen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna
styrningen och kontrollen ska fungera.

Uppgifter om verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernled-
ningen redovisas pa sidan 224.

Verksamhetsstyrning

Enligt den afférsplan som géllde under 2024 arbetar Peab med tre finan-
siella mal och sex icke-finansiella mal. De icke-finansiella malen innefattar
Peabs hallbarhetsmal. Koncernens affarsplan bryts ner och bearbetas

av de olika affarsomradena och bolagen som faststéller sina respektive
affarsplaner.

En viktig del av verksamhetsstyrningen i Peabs decentraliserade orga-
nisation @r koncernens kdrnvarden: jordnéra, utvecklande, personliga,
palitliga. Peabs uppférandekod och manga av koncernens interna regler
och riktlinjer bygger pa dessa kédrnvarden. Kommunikation och utbildning
av interna regler och riktlinjer pagar strukturerat och kontinuerligt.

Koncernledningens méten under aret

Under 2024 genomforde koncernledningen tolv (12) schemalagda moten
med fokus pa verksamhetsuppdateringar, personalfragor, strategiska mal
och hallbarhetsfragor, déribland arbetet med klimatfardplanen och malet
att nd klimatneutralitet 2045. Hallbarhetsrelaterade risker identifierades
och bedémdes i den dubbla vasentlighetsanalysen, vilken lag till grund for
strategiska beslut och atgérder for att minimera klimatpaverkan. Vidare
genomfordes en 6versyn av finansiella och héllbarhetsrelaterade risker
samt en arlig granskning av koder, policyer och vissa koncerngemen-
samma riktlinjer. Amnen som Al, IT-strategi och efterlevnad av NIS2-direkti-
vet diskuterades for att stérka bolagets digitala strategi.

Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och affarsomradena,
saval strategiskt som i den l6pande verksamheten. Funktionerna leds av
olika medlemmar i koncernledningen. For koncernfunktionerna finns led-
ningsgrupper som ansvarar for att forvalta, driva och utveckla dessa.

Affirsomradesledning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affairsomradena Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveckling. | affairsomradena Bygg, Anlagg-
ning och Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av respektive
affirsomradeschef och som i 6vrigt bestar av operativa chefer och chefer
for stodfunktioner i affairsomradet. Verksamheten i affairsomrade Industri
ar mer diversifierad an de 6vriga affarsomradena och drivs av respektive vd
for de i affarsomradet ingdende storre bolagen. Varje sadan vd rapporterar
till utsedd medlem i koncernledningen. Affirsomradescheferna och res-
pektive ansvarig vd inom affarsomrade Industri ansvarar for att driva verk-
samheterna genom att delegera ansvar och befogenheter. De ansvarar for
att respektive affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och
arbetar i enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga faststallda
styrdokument, processer och verktyg.

Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad

Funktionen for bolagsstyrning och regelefterlevnad rapporterar direkt till
vd. Dess huvuduppgift &r att sékerstélla Peabs efterlevnad av géllande
lagar och regler. Det gors genom att till exempel tillhandahalla och genom-
fora utbildningar om relevanta regelverk. Funktionen tar dven fram sty-
rande dokument och arbetar i tvarfunktionella grupper, som Etiska radet
och Héllbarhetsradet, for att effektivisera och kontrollera efterlevnaden.
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Funktionen for riskhantering och intern kontroll

Funktionen for riskhantering och intern kontroll ansvarar for att genomfora
och folja upp riskanalyser pa affirsomrades- och funktionsniva och kon-
solidera identifierade risker pa koncernniva. Riskprocessen utgar fran de
riskregister som varje affirsomrade och funktion arbetar i med tillhérande
dgandeskap, responsplan och handlingsplan. Funktionen sammanstaller
de konsoliderade riskerna i en arlig riskrapport samt genomfor olika
internkontrollaktiviteter for att sékerstélla efterlevnad.

Styrande dokument
Styrelsen reviderar och faststaller arligen uppférandekoden, leverantorsko-
den samt ett antal centrala policyer, vilka tillsammans utgor en viktig del
av Peabs bolagsstyrningsstruktur och bidrar till att framja en hallbar och
etisk verksamhet. Processen kring uppdatering av styrande dokument fol-
jer ett arshjul som sakerstaller att dessa styrdokument uppdateras baserat
pé identifierade risker och ny lagstiftning. Beslut om koder och policyer
fattas av styrelsen, medan specialistavdelningar utformar detaljerade rikt-
linjer som granskas genom remissprocesser och beslutas av medlemmar i
koncernledningen.

Nedan beskrivs de mest centrala koderna, policyerna och riktlinjerna ur
ett bolagsstyrningsperspektiv, samt hur de framjar Peabs affarskultur.

Uppforandekoder och policyer som beslutas av styrelsen

Uppférandekoden och leverantdrskoden

Peabs uppférandekod dr en konkretisering av Peabs karnvarden - jord-
nara, utvecklande, personliga och palitliga. Uppférandekoden betonar
vikten av god affarsetik, nolltolerans mot korruption, transparens och
langsiktiga relationer, samtidigt som den bidrar till hallbar samhallsut-
veckling och socialt ansvarstagande. Uppforandekoden ar en vagledning
for medarbetarna att fatta korrekta beslut och den &r sammanldnkad med
andra styrande dokument som miljépolicy, riktlinjer om visselblasning,
antikorruption, sanktioner, informationssakerhet, konkurrensratt samt om
processen for tillborlig aktsamhet. Genom att medarbetare féljer koden
och dess referenser till andra policyer och riktlinjer, framjar Peab ett etiskt
och lagligt agerande. Ansvaret for att tillse att koden foljs &r delegerad till
koncernledningen, med vd som ytterst ansvarig for det operativa arbetet.
Chefer pa varje niva ansvarar darefter for att kraven i uppférandekoden
tilldmpas och efterlevs inom sina avdelningar eller funktioner. Samtliga
medarbetare i Peab far utbildning i uppférandekoden vartannat ar. Riskut-
satta medarbetare far skraddarsydd utbildning i specifika delar av uppfo-
randekoden arligen.

Fragor kring regelefterlevnad, sérskilt inom omraden som manskliga rat-
tigheter, antikorruption och vardekedjan &r aterkommande i det operativa
arbetet for medlemmarna i koncernledningen.

Peabs leverantdrskod, som ar en forlangning av uppférandekoden, ar
utformad for att sakerstalla att leverantdrer respekterar manskliga rattig-
heter och miljon i den egna verksamheten och dess vardekedjor. Koden
fokuserar pa att leverantorer ska identifiera, férebygga, begransa och
atgarda eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter och
miljon i sin vardekedja. Leverantorer forvantas inte bara folja leverantor-
skoden utan ocksa kommunicera och tillampa motsvarande krav pa sina
leverantorer.

Policy for intern styrning och kontroll

Policyn for intern styrning och kontroll syftar till att sékerstélla andamal-
senlig organisation och forvaltning av verksamheten, tillforlitlig rapporte-
ring samt efterlevnad av lagar och regler. Mals&ttningen ar att policyn ska
hjélpa Peab att effektivt bedriva verksamheten, na maluppfyllelse samt
uppratthalla fortroende for verksamheten, dar o6nskade handelser i forsta
hand férebyggs och i andra hand upptécks och hanteras. Processen for
intern styrning och kontroll i Peab bestar av mélstyrning, riskhantering och
kontrollaktiviteter. Beslutsforum och specifika rad hanterar bland annat
anbud, investeringar, hallbarhet och etik.



Informationspolicy

Informationspolicyn vagleder medarbetarna i att informera pa ett enhetligt
och transparent satt for att sékerstélla en korrekt bild av Peab. Den géller
samtliga anstéllda och styrelseledamdéter, och tacker all kommunikation,
som pressmeddelanden och finansiella rapporter. Huvudprinciperna beto-
nar 6ppenhet, tillganglighet och etik, med malet att halla alla intressenter
lika informerade. Information som rér kapitalmarknaden ska framst kom-
municeras fran koncernniva, om inte annat beslutas av koncernchefen.
Styrelsen ansvarar for finansiella rapporter. Policyn innehaller dven strikta
riktlinjer for hantering och offentliggérande av insiderinformation, samt
faststaller restriktioner for handel baserat pa denna information.

Policy for nérstadendetransaktioner

Policyn for nérstdendetransaktioner syftar till att minimera risken for
icke-marknadsmassiga transaktioner och sakerstalla efterlevnad av gél-
lande lagar och regler. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att dvervaka
och sakerstalla korrekt genomforande av narstaendetransaktioner, medan
koncernledningen identifierar sddana transaktioner, uppréattar en detalje-
rad forteckning dver dessa samt sédkerstéller att de foljer marknadsmaéssiga
villkor. Definitionen av narstaende inkluderar bade fysiska och juridiska
personer enligt arsredovisningslagen. Narstadendetransaktioner som Peabs
svenska bolag gor med narstdende, som ar véasentliga och som inte ingar i
den |6pande verksamheten och ej heller sker till marknadsmassiga villkor,
kraver bolagstammans godkannande i forvag. Vasentliga narstdendetrans-
aktioner definieras som de som uppgar till minst en miljon kronor eller en
procent av Peabs borsvéarde under de senaste tolv manaderna. Samtliga
transaktioner maste genomféras enligt marknadsmaéssiga villkor, vilket
innebar att de ar likvardiga med vad oberoende foretag skulle avtala om i
samma situation. Sadana vasentliga transaktioner dokumenteras och foljs
kontinuerligt upp for att sakerstalla korrekt hantering.

Finanspolicy

Finanspolicyn omfattar regelverk och riktlinjer fér den finansiella verksam-
heten. Koncernens finansiella risktagande ska regleras av till verksamheten
anpassade riskmandat faststallda av styrelsen. Syftet med finanspolicyn &r
att faststalla riktlinjer och ansvarsfordelning for finansiella transaktioner
for att uppna och upprétthalla en god riskkontroll.

Ovriga styrdokument som beslutas av koncernledningen
Koncernledningen faststaller arligen flertalet policyer och riktlinjer. Exem-
pel pa dessa ar:

Miljopolicy: Policyn omfattar atgarder for att minska miljopaverkan, effek-
tivisera resurs- och energianvandning, skydda biologisk mangfald, fasa

ut skadliga produkter och arbeta mot klimatneutralitet, allt som en del av
langsiktigt och ansvarsfullt samhéllsbyggande.

Riktlinjer om antikorruption: Dessa riktlinjer ar forenliga med FN:s
konvention mot korruption och tydliggor nolltolerans samt verkar for att
forebygga, identifiera och hantera korruptionsrisker inom koncernen. Den
visar pa de férfaranden som minskar risken for korrupta handlingar och
framjar en etisk affarskultur. Alla riskutsatta medarbetare genomgar varje
ar en utbildning inom antikorruption.

Riktlinjer om konkurrensrétt: Dessa riktlinjer beskriver att foretagets
affarer ska vara i linje med géllande konkurrenslagar. Férutom att undvika
sanktioner framjar riktlinjerna rattvis konkurrens pa marknaden.

Riktlinjer om sanktioner: Dessa riktlinjer bidrar till att uppratthalla fore-
tagets efterlevnad av internationella och nationella sanktionslagar, och
minskar risker for juridiska och finansiella konsekvenser.

Riktlinjer om processen for tillborlig aktsamhet: Dessa riktlinjer saker-
staller att foretaget identifierar, bedémer och hanterar risker relaterade till
héllbarhet och manskliga rattigheter. Processen omfattar riskidentifiering,
prioritering, atgérder, 6vervakning och rapportering.
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Riktlinjer om visselblasning: Dessa riktlinjer dr centrala for att tillhan-
dahalla en séker och konfidentiell kanal for medarbetare och andra
intressenter att rapportera misstankar om oegentligheter, vilket &r viktigt
for transparens, efterlevnad och rapportering inom koncernen. Riktlinjerna
beskriver Peabs interna och externa visselblasarkanaler.

Ovriga interna regelverk, som riktlinjer, regler och instruktioner ansvarar
affarsomraden och/eller koncernfunktioner for.

For att sakerstalla enhetlig tillampning av processer och rutiner inom
hela koncernen anvénder Peab ett verksamhetsledningssystem. Detta
system beskriver och dokumenterar koncernens processer och fungerar
som en central plattform for att sékerstélla att arbetssétt och styrande
dokument f6ljs konsekvent.

Intern styrning och kontroll i verksamheten
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system for
koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella och icke-finan-
siella rapporteringen. Koncernledningen ansvarar for att implementera och
Svervaka de interna styrningsmekanismerna. Utgangspunkterna for denna
process ar faststéllda av styrelsen i policy for intern styrning och kontroll
och bygger pa komponenterna enligt COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll.
Processen struktureras enligt principen om tre ansvarslinjer, med ansvars-
fordelning fran operativ verksamhet till extern revision.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bygger pa Peabs karnvarden och omfattar organisations-
struktur, interna regelverk och styrande dokument, tilldelning och begréns-
ning av ansvar, kompetensférsorjning samt uppféljning av intern styrning
och kontroll.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den dvergripande styrningen av
Peab och for kontrollen av de risker som forknippas med verksamheten.
Ledningen ansvarar for att utveckla och implementera Peabs struktur
for intern styrning och kontroll i verksamheten inkluderande organisa-
tionsstruktur, ansvarstilldelning och mandat, kompetensférsérjning och
uppfoljning.

Riskanalys

Riskanalyser genomfors utifrdn uppsatta mali de olika verksamheterna i
Peab. Riskanalys pa verksamhets- och projektniva genomfors enligt pro-
cess som beskrivs i Peabs verksamhetsledningssystem. En 6vergripande
riskanalys som inkluderar riskhantering av varje identifierad véasentlig risk
genomfors arligen i respektive affarsomrade och darefter i koncernled-
ningen varefter den avrapporteras till styrelsen. En utforlig beskrivning av
risker och riskhantering i Peab finns i avsnittet Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

| Peabs verksamhet ar kontrollaktiviteter en integrerad del av det dagliga
arbetet, med syfte att uppna mal och hantera risker effektivt. Dessa aktivi-
teter baseras pd individuellt ansvar dar varje medarbetare ar ansvarig for
att folja de arbetssatt, processer och styrande dokument som é&r faststallda
och aterfinns i Peabs verksamhetsledningssystem.

Sérskilda kontrollmekanismer som "fyradgonsprincipen” for, till exem-
pel, finansiella transaktioner och IT-system med behérighetskontroller och
attestfunktioner ar centrala for att uppratthalla denna kontroll.

Vidare har koncernledningen etablerat koncernledningsforum for att
fokusera pa specifika omrdden inom koncernen. Dessa forum, som bestar
av representanter fran olika koncernfunktioner, foljer definierade rutiner
och styrdokument for att sékerstélla effektivitet och efterlevnad inom sina
ansvarsomraden. De Gvervakar aven konsekvenser, risker och mojligheter
och rapporterar sina iakttagelser till koncernledningen. Arbetet inom raden
avrapporteras [6pande till styrelsen.
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Peabs koncernledningsforum

Anbudsradet: Ar ett beslutande organ avsett for att utifrdn projektstorlek
och komplexitet sakerstélla att anbuden bygger pa vél genomarbetade
kalkyler med optimerade méjligheter och reducerade risker. Radet leds av
Coo0.

Ersattningsradet: Hanterar och beslutar om ersattningsfragor och
forbereder material till styrelsens ersattningsutskott. Radet sakerstaller
att ersattningsstrukturerna ar rattvisa, marknadsmassiga och i linje med
Peabs 6vergripande strategi och policyer. Radet leds av CFO.

Etiska radet: Hanterar fragor kring affarsetik, korruption och ekonomiska
oegentligheter samt sakerstéller opartisk utredning i drenden som rér
trakasserier och diskriminering. Etiska radet hanterar allvarliga 6vertra-
delser av Peabs uppforandekod, policyer och vissa riktlinjer samt ser till
att drenden utreds opartiskt, i syfte att bidra till en sund foretagskultur.
Visselblasarradet ar en delfunktion inom etiska radet som ansvarar for
visselblasarverktyget samt hantering avinkommande visselblasningar/
klagomal mellan etiska rddets manatliga sammantraden. Visselblasarradet
arbetar enligt riktlinjer for visselblasning med tillhérande beskrivning av
hur personuppgifterna hanteras. Visselblasartjansten ger foretaget dven
information fran direkt berérda och om huruvida processen avseende
tillborlig aktsamhet ar effektiv. Styrelsen och koncernledningen far av
ordféranden i etiska radet arligen information om allvarliga avvikelser mot
uppférandekoden eller andra oegentligheter. En sédrskild sammanstéllning
gors av korruptionsarenden och innefattar ekonomisk brottslighet i en
vidare bemarkelse. Réddet leds av chefsjuristen for bolagsstyrning och
regelefterlevnad.

Hallbarhetsradet: Overvakar, samordnar och utvecklar héllbarhetsarbe-
tet i Peab samt sdkerstéller att verksamheten foljer interna och externa
regleringar, standarder och lagar. Radet har bred kompetens och expertis
inom omraden som bolagsstyrning, miljo och klimat, kommunikation,
riskhantering, strategi, vardekedjans paverkan samt arbetsmiljo. Radet
rapporterar [6pande till koncernledning, revisionsutskott och styrelse, med
fokus pa héllbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter samt
om processen for tillborlig aktsamhet. Radet fungerar som en central funk-
tion for att integrera hallbarhetsfragor i Peabs 6vergripande strategi och
verksamhet. Radet leds av CSO.

Investeringsgruppen: Ar koncernens beslutsforum for investeringar och
avyttringar avseende maskiner, inventarier och projektutveckling. Inves-
teringsgruppen ansvarar for styrning av koncernens kapitalanvandning
med malsattningen att uppna férvantad avkastning pa investerat kapital.
Gruppen leds av CFO.

Affarsutskott: Ar inget enskilt forum utan utgdrs av koncernledningen. |
affarsutskottet bereds och beslutas om forvarv eller avyttring av foretag
eller verksamheter. Utskottet leds av vd.

Utvecklingsradet: Ansvarar for styrning och beslut om genomférande av
utvecklingsprojekt, bade inom ramen for affarsplanen och den digitala
strategin. Utvecklingsradet ansvarar for att utvecklingsprojekten ar kost-
nadseffektiva och haller faststallda ramar. Radet leds av CSO.

Varumarkesradet: Ansvarar for Peabs varumérken. | varumérkesradet
ingdr sponsringsradet som sakerstaller att Peabs sponsringsriktlinjer efter-
levs och att sponsringssamarbeten utvecklas, genomfors och utvarderas.
Radet sédkerstaller att aktiviteterna ar i linje med Peabs vérderingar och
riktlinjer samt ger ett mervéarde till bade Peab och samhallet. Inga politiska
bidrag ges. Radet leds av CCO.

Dessa forum utgdr en del av Peabs sammanhangande kontrollmiljé. Styrel-
sen 6vervakar och bedomer regelbundet effektiviteten i Peabs interna styr-
nings- och kontrollstrukturer. Utvarderingen baseras pa den information
som tillhandahalls av koncernledningen, dess olika forum, samt styrelsens
egna utskott. Genom denna process sakerstalls en effektiv styrning i hela
koncernen.
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Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6
kap 6 § arsredovisningslagen

* Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget redovisas i For-
valtningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

e Detfinnsinga begransningari bolagsordningen i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma, vilket dven
framgar i Forvaltningsberattelsen under avsnittet Peabaktien.

| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter ska
ske vid arsstdmma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte négra
bestdammelser om entledigande av styrelseledaméter eller om @nd-
ring av bolagsordningen.

* Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier redovisas i Forvaltningsberattelsen under avsnit-
tet Peabaktien.

* Bolagsstdammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska forvarva egna aktier redovisas i Forvaltningsberéattelsen under
avsnittet Innehav av egna aktier.
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Styrelse

Utsedda av arsstamman

Anders Runevad
Styrelseordférande

Fodd: 1960

Invald: 2020

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor

Aktuella uppdrag:

« Styrelseordférande i Vestas Wind Systems
A/S (publ)

« Styrelseledamot i Schneider Electric
SE (publ)

« Styrelseordférande | The National Golf
& Resort AB

« Styrelseledamot i Copenhagen Infra-
structure Partners (CIP)

Innehav i Peab:

27300 B-aktier

Malin Persson
Ledamot

Fodd: 1968

Invald 2016
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilingenjér

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot Getinge AB (publ)

« Styrelseledamot Hexpol AB (publ)

« Styrelseledamot Absolent Air Care Group AB
«VD Accuracy AB

Innehav i Peab:
5000 B-aktier

Karl-Axel Granlund

Ledamot

Fodd 1955

Invald 2000

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Civilingenjor

Aktuella uppdrag:
« Styrelseordférande i Volito AB

Innehav i Peab:
18000 B-aktier

Lars Skold

Ledamot

Fodd: 1950

Invald 2007

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Juris kandidat

Aktuella uppdrag:
« Styrelseordférande i Dufweholms Herrgard AB

Innehav i Peab:
25000 B-aktier

Kerstin Lindell
Ledamot

Fodd: 1967

Invald 2014

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Civilekonom
Ph.D i polymerkemi Teknologie Licentiat,
Hedersdoktor vid LTH

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot Inwido AB (publ)

« Styrelseledamot Indutrade AB (publ)

« Styrelseledamot Hexpol AB (publ)

« Styrelseordférande Bona AB

« Styrelseordférande Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren

« Styrelseledamot Nord-Lock International AB

« Styrelseledamot IPCO AB

Innehav i Peab:
5000 B-aktier

Liselott Kilaas
Ledamot

Fodd 1959
Invald 2018
Nationalitet: Norsk

Utbildning: Magisterexamen i matematik och
statistik MBA IMD Business School

Aktuella uppdrag:

« Styrelseordférande Implantica AB (publ)

« Styrelseledamot, Orkla ASA (publ)

« VD och koncernchef Evidia GmbH

« Styrelseledamot, Revover Nordic, EQT-bolag

« Styrelseledamot Norska Folketrygdfondet

« Styrelseledamot Avonova AB, dgd av
Norvestor

Innehav | Peab:
Inget

Fredrik Paulsson
Ledamot

Fodd: 1972
Invald: 2009
Nationalitet: Svensk

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot SkiStar AB (publ)

« Styrelseordférande i Bjare Invest AB

« Styrelseledamot och VD i Kranpunkten i
Bastad AB

« Styrelseledamot och VD i Ekhaga Utveck-
ling AB

« Mats Paulssons Stiftelse

« Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond

Innehav i Peab:

445 956 A-aktier

817 500 B-aktier

samt via dgande i Ekhaga Utveckling AB

25563 264 A-aktier, 36 407 059 B-aktier

Magdalena Gerger

Ledamot

Fodd 1964

Invald 2021

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, MBA

Aktuella uppdrag:

« Styrelseledamot Curry Ltd (publ)

« Styrelseledamot Investor AB (publ)
« Styrelseordférande Nefab AB

« Styrelseordférande Colart Ltd

Innehav i Peab:
3000 B-aktier

De redovisade innehaven galler per 2024-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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Utsedda av arbetstagarna

Patrik Svensson
Ledamot

Fodd 1969

Utsedd 2007
Nationalitet: Svensk
Lagbas i Peab Sverige AB

Innehav i Peab:
Inget

Cecilia Krusing
Suppleant

F6dd 1971

Invald 2019

Nationalitet: Svensk
Projektchef Peab Sverige AB

Innehav i Peab:
Inget

Kim Thomsen

Ledamot

Fodd: 1965

Utsedd 2008

Nationalitet: Svensk

Byggnadssnickare Peab Byggservice AB

Innehav i Peab:
Inget

Konsfordelning i styrelsen (stammovalda)

Koncernledning 2 2

Maria Doberck Peter Johansson
Ledamot Suppleant

Fodd: 1972 Fodd 1965

Utsedd 2021 Utsedd 2022

Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
Verksamhetsarkitekt pd Peab AB

Innehav i Peab: Innehav i Peab:
10 230 B-aktier Inget

Beldggningsarbetare Peab Asfalt AB

Andel oberoende styrelseledaméter (stimmovalda)

B Kvinnor 4 personer

I Man 4 personer

Styrelseledaméternas erfarenhet i fragor som &r relevant for Peabs
produkter och tjanster.

Peabs styrelseledaméter har en bred kompetensprofil, inklusive expertis
inom omraden som riskhantering, bolagsstyrning, afférsstrategi och hall-
barhet. Styrelseledaméterna far regelbundna uppdateringar om aktuella
fragor frén Peabs verksamhet, forutom ledaméternas egna initiativ.

Styrelsen har under 2024 fatt utbildning avseende:

« Styrelsens ansvar vad galler hallbarhet

« CSRD och ESRS - innehdll i de tematiska standarderna samt hur dessa
appliceras pa Peabs verksamhet

« Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) inklusive konsekventiell och finan-
siell samt atgérdsplaner.

Detta har dven varit foremal for styrelsens beslut och revisorns
uttalande.

Styrelsen stravar efter att kontinuerligt starka sitt arbete med hallbar-
hetsstyrning for att sakerstélla att Peab kan méta framtida utmaningar
och majligheter pa ett ansvarsfullt och strategiskt satt.

[l Oberoende M Inte oberoende
7 personer 1 person

Sammanstéllning av de av arsstdmman valda styrelseledamoternas erfarenhet

inom omraden som &r av sérskild betydelse for Peab, inklusive kompetens
inom affarsetik.

@ Mycketgod ~ God ' Viss

Erfarenhet av:

Byggnadssektorn ® 00

Strategiskt arbete o 00606 0 06 0O
Ekonomiska-/finansiella fragor O 0 00 06 0 O
VD-/koncernledningsbefattningar O 0000606 0O
Cybersékerhet [ I )

Expertis och kompetens inom:

Hallbarhetsfragor [ B BN BN J

Etiska fragor* o 006 06 0O

*exempelvis antikorruption, visselblasning, stold, krankningsarenden, konkurrensratt

och 6vriga etiska fragor.
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2 2 4 Koncernledning

Koncernledning

Jesper Goransson

VD och koncernchef (CEO)

Fodd: 1971

Olika poster inom Peab sedan 1996
Ekonomie magister

Styrelseledamot i Annehem Fastigheter AB
Innehav: 438 800 B-aktier samt 949 500
B-aktier via kapitalf6rsakring

Innehav i Annehem Fastigheter AB 656 100
B-aktier och i SkiStar AB 10 000 B-aktier

Stefan Danielsson
Affarsomradeschef Bygg

Fodd: 1969

Anstalld sedan 2015

Hogskoleingenjér

Innehav: 152 300 B-aktier via kapitalfor-
sakring ¥

Revisor
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Huvudansvarig revisor

Niclas Winkvist

Ekonomi- och Finansdirektor (CFO)
Fodd: 1966

Anstélld sedan 1995

Civilekonom

Innehav: 125 000 B-aktier samt 405 000
B-aktier via kapitalférsakring

Lotta Brandstrom

Affarsomradeschef Anlaggning samt ansvarig
del av affairsomrade Industri (Swerock och
Asfalt)

Fodd: 1966

Anstalld sedan 2017

Civilingenjor

Innehav: 28 900 B-aktier via kapitalférsakring ¥

Roger Linnér

Produktionschef (CO0), del av affarsomrade
Industri (Byggsystem)

Fodd: 1970

Anstalld sedan 1996

Civilingenjor

Innehav: 6 825 B-aktier samt 347 900 B-aktier

via kapitalférsakring ¥

Johan Dagertun

Strategichef (CSO)

Fodd: 1985

Anstalld sedan 2016

Civilekonom

Innehav: 6 000 B-aktier samt 10 500 B-aktier
via kapitalforsakring ¥

Camila Buzaglo
Kommunikationsdirektér (CCO)
Fodd: 1971

Anstalld sedan 2018

Fil.kand i statsvetenskap

Innehav: 50 400 B-aktier via kapitalfrsakring

Goran Linder

Affarsomradeschef Projektutveckling
Fodd: 1968

Anstalld sedan 2011

Civilekonom

Innehav: 132 200 B-aktier via kapitalforsak-
ring?

De redovisade innehaven géller per 2024-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Y Enligt anstéllningsavtal fér ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall avseende rérlig 6n placeras i en kapitalférsékring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information
om ersattning till ledande befattningshavare, se not 9.
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2 2 6 Bolagsstyrning

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar
2024 pa sidorna 211 - 225 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Forslov 28 mars 2025
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Peabs B-aktie &r noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen av 2024 uppgick Peabs borsvarde

till 23,4 miljarder kronor (16,9).

Handel med Peabs aktie

Stangningskursen for Peabs B-aktie rets sista handelsdag den 30 decem-
ber 2024 var 79,20 kr (57,10), vilket innebar en uppgéng med 39 procent
under aret. Den svenska aktiebdrsen, matt med Affarsvérldens generalin-
dex, 6kade under dret med 6 procent. Under 2024 har Peabs B-aktie som
hogst noterats i 87,70 kr (71,10) och som lagst i 45,12 kr (38,26). Under 2024
omsattes totalt cirka 95 miljoner B-aktier (142) vilket motsvarade cirka

378 000 B-aktier per borsdag (567 000) och en omséttningshastighet pa 35
procent (55).

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning under 2024 uppgick till 41,33 procent, att
jamforas med SIX Return Index som steg med 8,55 procent. Under femars-
perioden 1 januari 2020 till 31 december 2024 har totalavkastningen pa
Peabs B-aktie uppgatt till 11,94 procent, att jamféras med SIX Return Index
som stigit med 59,87 procent fér samma period.

Aktier och aktiekapital

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingdngen av 2024 till totalt
296 049 730 aktier fordelat pa 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pa 10
och 261 729 773 B-aktier med ett rostetal pa 1.

Kursutveckling

Vid 2024 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande
11,6 procent (11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet
B-aktier uppgick till 261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av
kapitalet och 43,3 procent (43,3) av rosterna. Aktiekapitalet uppgick till
1583,9 Mkr (1 583,9). For mer information om aktiekapitalets utveckling
over tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2024 till 8 597 984
B-aktier, motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Under 2024 har
Peab inte gjort nagra aterkop eller avyttringar av egna aktier.

Utdelning

For 2024 foreslas en kontant utdelning med 2,75 kronor per aktie (1,50) )
per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, ett i maj och ett i oktober.
Exkluderat de 8 597 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december
2024 och som ej berattigar till utdelning, innebéar den foreslagna utdelningen
ett utdelningsbelopp om 790 Mkr (431). Berdknat som en andel av kon-
cernens redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar
foreslagen utdelning till 38 procent (30).

Totalavkastning ¥

1januari - 31 december 2024

kurs antal aktier i 1 000-tal
100 45000
80 O A S .

\J W

27000

18000

9000

Jan Feb ~ Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

=== PeabB | Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
OMX Stockholm PI
=== OMX Stockholm Construction & Materials PI (SX5010PI)

31 december 2019 - 31 december 2024

kurs
160

140

120

100

80

60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024

== PeabB
= OMXSGI

Kl Allnds tech soltions

Y Utdelning fér 2019 av Annehem Fastigheter motsvarade en utdelning pa 7 kronor per aktie.
Utdelningen &r inkluderad i totalavkastningen.
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Nyckeltal per aktie

2024 2023
Segmentsredovisning
Resultat, kr 7,25 4,92
Eget kapital, kr 58,23 52,41
Kassaflode fore finansiering, kr 9,05 -4,58
Redovisning enligt IFRS
Resultat, kr 8,32 6,92
Eget kapital, kr 57,34 50,28
Kassaflode fore finansiering, kr 23,46 9,24
Borskurs vid arets slut, kr 79,20 57,10
Borskurs/eget kapital, % 138 114
Kontant utdelning, kr ¥ 2,75 1,50
Direktavkastning, % ? 3,5 2,6
P/E-tal? 10 8
Y FOr 2024, styrelsens forslag till arsstamman.
2 Baserat pa slutkurs vid arets slut.
Utdelning och direktavkastning Resultat och utdelning per aktie Eget kapital per aktie

Segmentsredovisning Segmentsredovisning
Kr % Kr Kr Kr
8 8 12 8 60
! T 10 50
6 6 6
5 5 8 40
4 4 6 4 30
3 3 4 20
2 2 2
1 1 2 10
0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024* 2020 2021 2022 2023  2024* 2020 2021 2022 2023 2024

BN utdelning per aktie @mm== Direktavkastning

per aktie, %

* Styrelsens forslag till drsstamman.
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Agarférteckning per 2024-12-31
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A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital, % Andel av roster, %
Ekhaga Utveckling AB 25563 264 36407 059 61970323 21,6% 49,0%
AB Axel Granlund 1500000 18 000 000 19 500 000 6,8% 5,5%
Mats & Fredrik Paulsson med familjer 5680429 10250 425 15930 854 5,5% 11,2%
Peabs Vinstandelsstiftelse 13628 300 13628 300 4,7% 2,3%
Vanguard 6763632 6763632 2,4% 1,1%
Dimensional Fund Advisors 5942958 5942958 2,1% 1,0%
Familjen Kamprads stiftelse 4461756 4461756 1,6% 0,7%
Handelsbanken Fonder 4361985 4361985 1,5% 0,7%
Cicero Fonder 4350261 4350261 1,5% 0,7%
Norges Bank Investment Management 3975402 3975402 1,4% 0,7%
Mats Paulssonstiftelserna 3677500 3677500 1,3% 0,6%
Avanza Pension 3643167 3643167 1,3% 0,6%
Pension, FUTUR 3349979 3349979 1,2% 0,6%
American Century Investment
Management 2934000 2934000 1,0% 0,5%
BlackRock 2902036 2902036 1,0% 0,5%
Ovriga aktiedgare 1576 264 125927598 127503 862 45,1% 24,3%
Totalt utestaende aktier 34319957 253131789 287451746 100,0% 100,0%
Peab AB 8597984 8597984
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730

Andel av kapitalet per 2024-12-31

Andel av rosterna per 2024-12-31

M Finansiella foretag och fonder, 7%

I Gvriga svenska juridiska personer, 38%
] Intresseorganisationer, 8%

M Utlandsboende 4gare, 18%

M svenska fysiska personer, 28%

C

Fordelning av aktieinnehav per 2024-12-31

.'l

[

M Finansiella foretag och fonder, 3%

B Gvriga svenska juridiska personer, 66%
] Intresseorganisationer, 4%

B Utlandsboende agare, 10%

M svenska fysiska personer, 16%

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
1- 500 44134 2,1 1,0
501-1000 7594 2,0 1,0
1001-5000 9038 7,0 3,4
5001- 10000 1454 3,6 1,8
10001-20 000 677 3,3 1,6
20001- 50000 361 3,8 1,9
50001- 227 78,2 89,3
63485 100,0 100,0
Aktier och roster per aktieslag 2024-12-31
Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
A 34319957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 43,3
Totalt 296 049 730 100,0 100,0
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Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatposter, segmentsredovisning

Nettoomsattning 58 697 58821 63135 60026 57417
Rorelseresultat 2763 1853 2741 3098 3541
Resultat fore skatt 2425 1895 2670 3076 3433
Arets resultat 2080 1414 2037 2507 2948
Resultatposter, IFRS

Nettoomsattning 61283 61600 61933 58923 59852
Rorelseresultat 3163 2586 2557 2975 3922
Resultat fore skatt 2780 2586 2440 2902 3745
Arets resultat 2388 1988 1831 2377 3181
Bal ter, seg redovisning

Anlédggningstillgéngar, ej rantebdrande 13159 13789 13611 12620 12037
Anlaggningstillgdngar, rantebarande 516 1293 1233 1208 1257
Omsattningstillgangar, ej rantebarande 28946 26 625 26 486 23209 22257
Omsattningstillgangar, rantebarande 2605 2588 1890 3293 1053
Summa tillgangar 45 226 44 295 43 220 40 330 36604
Eget kapital 16 760 15082 14978 14656 13251
Langfristiga skulder, ej rantebéarande 2288 2688 2038 1950 1794
Langfristiga skulder, rantebarande 4962 6082 6236 3865 2754
Kortfristiga skulder, e]j rantebadrande 13939 13968 16182 16819 15376
Kortfristiga skulder, rantebarande 7277 6475 3786 3040 3429
Summa eget kapital och skulder 45226 44295 43220 40 330 36604
Balansposter, IFRS

Anldggningstillgangar, ej rantebdrande 14 376 15137 15122 14163 13560
Anlaggningstillgdngar, rantebarande 516 1293 1233 1208 1257
Omsattningstillgangar, ej rantebarande 30271 30158 32766 28506 26294
Omsattningstillgangar, rantebarande 2605 2588 1890 3293 1053
Summa tillgangar 47768 49176 51011 47170 42164
Eget kapital 16 504 14470 13786 13682 12443
Langfristiga skulder, ej rantebéarande 2201 2628 1990 1906 1752
Langfristiga skulder, rantebarande 6147 7239 8105 5627 4364
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 14 689 13660 15431 16 566 15977
Kortfristiga skulder, rantebarande 8227 11179 11699 9389 7628
Summa eget kapital och skulder 47768 49176 51011 47170 42164
Nyckeltal, segmentsredovisning

Rorelsemarginal, procent 47 3,2 43 5,2 6,2
Eget kapital, genomsnitt under aret 15595 14 945 14532 13569 12772
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under aret 15570 14927 14 524 13568 12771
Réntabilitet pa eget kapital, procent 13,3 9,5 14,0 18,5 23,1
Sysselsatt kapital, vid utgangen av aret 28999 27639 25000 21561 19434
Sysselsatt kapital, genomsnitt under aret 28244 28007 23373 20 445 20709
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 10,7 8,7 12,2 15,6 17,6
Soliditet, procent 37,1 34,0 34,7 36,3 36,2
Nettoskuld 9118 8676 6899 2404 3873
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,2 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 47 4,1 14,1 243 28,5
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Koncernen, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal, IFRS

Rorelsemarginal, procent 5,2 4,2 4,1 5,0 6,6
Eget kapital, genomsnitt under aret 15242 14077 13391 12598 12230
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under dret 15217 14060 13384 12 597 12229
Réntabilitet pa eget kapital, procent 15,7 14,1 13,7 18,9 26,0
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av aret 30878 32888 33590 28698 24435
Sysselsatt kapital, genomsnitt under dret 31596 34742 31704 26 602 26 706
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 10,8 9,1 8,4 11,5 15,0
Soliditet, procent 34,6 29,4 27,0 29,0 29,5
Nettoskuld 11253 14537 16681 10515 9682
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,0 1,2 0,8 0,8
Réantetdckningsgrad, ggr 3,8 3,5 6,7 11,9 20,2

Nettoinvesteringar, IFRS*

Goodwill 48 -22 198 64 -145
Ovriga immateriella tillgéngar 11 54 97 131 74
Forvaltningsfastigheter -2 5 2 -74 2
Byggnader och mark 324 500 451 291 398
Maskiner och inventarier 667 1165 1781 1353 780
Aktier och andelar -418 185 10 297 -293
Projekt- och exploateringsfastigheter 320 -1096 2945 2202 -2842
Projekt- och exploateringsfastigheter, segmentsredovisning 2471 1608 2268 1067 -1917
Order?

Orderingéng 56510 45108 53259 55848 49735
Orderstock 44906 39060 44 389 45318 42709
Personal

Antal anstallda, vid utgangen av dret 13383 14107 15040 14 895 15252
Medeltal antal anstéllda 12899 13808 14211 14907% 15 166°

Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspadning, kr 7,25 4,92 6,98 8,50 10,00
Kassafléde, kr 9,05 -4,58 -6,69 10,31 9,42
Eget kapital, kr 58,23 52,41 52,05 49,68 44,92

Data per aktie, IFRS

Resultat fére och efter utspadning, kr 8,32 6,92 6,27 8,06 10,79
Kassaflode, kr 23,46 9,24 -10,81 3,57 12,72
Eget kapital, kr 57,34 50,28 47,90 46,38 42,18
Borskurs vid arets slut, kr 79,20 57,10 59,10 114,20 89,65
Utdelning, kr* 2,75 1,50 4,00 5,00 450
Antal aktier vid arets slut, miljoner 287,5 287,5 287,5 295,0 295,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 287,5 287,5 292,2 295,0 295,0

U For 2020 &r beloppen justerade for forvérv av beldggnings- och ballastverksamhet samt utdelning av Annehem Fastigheter.

2 Orderlaget enligt segmentsredovisning, vilket innebér att for egenutvecklade bostadsprojekt betraktas bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag som externa bestallare.
3 Ej omraknade med hansyn till ny definition for berdkning av medeltal. For mer information, se Alternativa nyckeltal och defintioner.

4 FOr 2024, styrelsens forslag till arsstamman.
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23 2 Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran
IFRS regelverk men de 6verensstdmmer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej ses som
substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utforligt i not 3 och not 4. Skillnaden bestar i huvudsak av olikheter
i redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt dar intdkter och resultat redovisas 6ver tid i segmentsredovisningen och vid en tidpunkt, nar
bostadskoparna tilltrader sina bostader, i redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leastagare linjart 6ver leasingpe-
rioden for leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen enligt IFRS tilldmpas IFRS
16 Leasingavtal som innebar att leasetagare redovisar avskrivning och rénta hanférliga till leasingtillgangar respektive leasingskulder. Skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far sdledes effekt dven pa posterna i balansrakningen, inkluderat nettoskuld. For nedanstdende nyckeltal
ar dock berakningssatten desamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For mer information och berdkningar, se Peabs hemsida
www.peab.se/alternativa-nyckeltal.
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Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.
Méter vilken avkastning som foreslagen utdel-
ning ger i forhallande till arets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt
ej utnyttjade kreditloften, exklusive ej utnyttjad
projektfinansiering. Visar koncernens tillgang-
liga likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid perio-
dens slut. Visar eget kapital per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie berdknat som summan av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret. Visar vilket kassaflode fore
finansiering som har genererats per aktie.

Nettoinvesteringar

Periodens forandring av aktuell tillgdngs redovi-
sade vdrde (UB-IB) med tillagg for avskrivningar
och nedskrivningar. Visar hur stora nettoinveste-
ringar som gors.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebarande tillgdngar. Visar finansiell position.

Nettoskuld, segmentsredovisning
Rantebdrande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag for likvida medel och rén-
tebarande tillgangar. Fran och med 2019 ingér
skulder avseende osald del av egenutvecklade
pagdende bostadsprojekt i nettoskulden. Visar
finansiell position for segment.

Nettoskuldsattningsgrad
Réantebérande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

Operativt kassaflode

Kassafldde fore finansiering enligt segmentsre-
dovisning. | kassaflodet ingér ej erhallen kon-
cernintern ranta, betald ranta samt betald skatt,
vilka ej fordelas till affarsomraden utan redo-
visas enbart for koncernen. Investeringar via
leasing belastar kassaflode fran investeringsverk-
samheten i affirsomradena. Operativt kassaflode
beraknas enbart for affirsomradena. Visar vilket
kassaflode som genereras per affairsomrade.

Orderingang

Summan av de bestéllningar som erhallits under
perioden. Mater hur nya order ersatter utfort
arbete. Vad géller egenutvecklade bostads-
projekt betraktas bostadsrattsforeningar och
bostadsaktiebolag som externa bestallare.

Orderstock

Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter
i pagaende produktion och erhallna bestall-
ningar som kommer att produceras. Orderstock
baseras pa segmentsredovisning. Visar hur
mycket som kommer att produceras framéver.

P/E-tal

Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie. Visar marknadens forvantningar pa
bolaget med hansyn till vinstgenerering.

Alternativa nyckeltal och definitioner 2 3 3

Resultat per aktie, fore och efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Visar vinst per aktie.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat han-
forligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare. Matt-
tet anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur
koncernen har forréntat aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fore
skatt med tillagg for finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt (senaste fyra kvartalen)
sysselsatt kapital. Mattet anvands for att mata
kapitaleffektivitet och for att allokera kapital till
nya investeringar och visar koncernens rantabili-
tet oberoende av finansiering.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostna-
deriforhallande till rantekostnaderna. Mats for
att visa hur val rantekostnaderna kan tackas.

Rorelsemarginal/Rorelsemarginal exkl. MoS
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Visar [dnsamheten i verksamheten. Rérelsemar-
ginal exkl. MoS &r berdknad exklusive effekten
fran skiljedom avseende Mall of Scandinavia.
For mer information, se not 20.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid arets slut. Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital for koncernen
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag
for ej rantebdrande rorelseskulder och avsatt-
ningar. Mattet méater kapitalanvandning och
effektivitet.

Sysselsatt kapital for affirsomradena
Balansomslutningen for affarsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag for ej rdntebédrande
skulder och uppskjutna skatteskulder. Mattet
mater kapitalanvandning och effektivitet for
affirsomradena och visas endast som en netto-
summa per affirsomrade.

Ovriga icke-finansiella
definitioner

Allvarliga olyckor

Peab anvédnder Arbetsmiljoverkets definition av
en allvarlig olycka som en olycka déar en eller
flera personer skadas pa arbetsplatsen eller pa
en plats de har besokt i arbetet. De kan vara
skador som orsakar fraktur pa ett ben i krop-
pen, svar blodning eller svar skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pa inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada. Allvarliga
olyckor i véra 6vriga nordiska lander kategorise-
ras enligt samma definition.

Byggratt

Beddmd mojlighet att bebygga ett markomrade. En
byggratt ar den maximala grad av bebyggelse
som tillats pa en fastighet enligt en detaljplan.
For pagdende och kommande detaljplaner gors
en bedémning om den framtida detaljplanens

omfattning. For att ha forfoganderatt 6ver en
byggréatt kravs dgande av marken eller option
pa att 4ga marken. For kommersiella fastigheter
maéts byggratter i kvadratmeter.

eNPs

eNPS star for employee Net Promoter Score och
méter medarbetarengagemang. Resultatet kan
variera mellan -100 och 100 och bygger pé en
fraga till medarbetarna: "Hur troligt &r det att
du skulle rekommendera oss som arbetsgivare
tillandra?”

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att
entreprendren kan dndra detta, med mindre &n
att bestallaren gor @ndringar i entreprenaden
eller gor tillaggsbestallningar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsar-
betet, exklusive moms.

LTI4 och LTIF4

LT14 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer
an fyra dagars franvaro for den anstéllda, exklu-
sive skadedagen och LTIF4 avser frekvensen per
en miljon arbetade timmar enligt samma defini-
tion. LTI star for Lost Time Injury.

Medeltal antal anstéllda

Summan av antalet timmar som Peab betalt
ersattning for, dividerat med arsarbetstid.
Berdkningen av medeltal antal anstéllda har
dndrats fran 1 januari 2023 och baseras pa sum-
man av arbetade timmar. Jamforelsetal for 2022
har omraknats.

NKI

NKI star for N6jd Kund-Index och mater hur
noéjda Peabs kunder &r. NKI &r ett sammanvagt
matt mellan 0 och 100 och bygger pa tre fragor:
1) Total ndjdhet, 2) Forhallande till forvént-
ningar och 3) Férhallande till en ideal leverantor.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
norerna och andra nyckelaktorer gemensamt
|6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fortroen-
defullt samarbete, dér allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. | partnering/samverkan tas allas
kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans
i projektet fran ax till limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av ramark och saneringsfastigheter for

framtida exploatering, bebyggda fastigheter for

projektutveckling, foradling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas ndr man pa en
arbetsplats ser ett beteende, en risk eller brist
som skulle kunna leda till tillbud eller olycka.

Totalentreprenad

Entreprenad déar entreprendren utdver upp-
férandet dven ansvarar for projekteringen av
entreprenaden.
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2 3 4 Kallelse arsstimma och aktieigarinformation

Valkommen att delta pa

Peabs arsstamma

Tid och plats
Peabs arsstamma 2025 halls tisdagen den 6 maj klockan 16.00 i Grevie-
parken, Grevie, Bastad kommun.

Anmailan

Aktiedgare som vill delta vid stamman, personligen eller genom ombud, ska:

« vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken per fredagen den 25 april 2025 och

« anmala sig senast tisdagen den 29 april 2025.

Anmélan gors via Peabs webbplats www.peab.se/stamma, per telefon
0431-893 50 eller per post till: Peab AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, person- eller organisa-
tionsnummer, telefonnummer och eventuella bitraden.

Postrostning
Aktiedgare som vill delta genom postrostning ska:

« vara registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per fredagen den 25 april 2025 och

+ senast tisdagen den 29 april 2025 avge sin postrost enligt nedan.

Formular och instruktioner for postrostning finns pa Peabs webbplats
www.peab.se/stamma. Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr
skickas:

« per post till Peab AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden, Box
191, 101 23 Stockholm, eller

« pere-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Fysiska personer kan dven postrosta elektroniskt via Euroclear Sweden
AB:s webbplats: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, dar verifiering
sker med svenskt BankID. Postrosten maste vara Euroclear Sweden till-
handa senast tisdagen den 29 april 2025.

Kallelse och d@renden
Kallelse och dagordning publiceras torsdagen den 3 april 2025 pa www.
peab.se/stamma och fredagen den 4 april 2025 i Post- och Inrikes Tidningar.

Finansiell information

Pa www.peab.se lamnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens
utveckling. Dar finns ocksa majligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De
kan ocksa bestéllas genom: Peab AB, Margretetorpsvéagen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet for det gangna
kvartalet tillsammans med det aktuella laget. Lanken till
presentationerna finns pa www.peab.se/rapporter.

Arskalender 2025

Aktiedgarkontakt
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-890 00
niclas.winkvist@peab.se

Juha Hartomaa, IR-chef
Tfn 0431-890 00
juha.hartomaa@peab.se

Analytiker som foljer Peab

Rapport for forsta kvartalet 6 maj 2025 Foretag Namn E-postadress

Arsstamma 6 maj 2025 ABG Sundal Collier Markus Henriksson markus.henriksson@abgsc.se
Rapport for andra kvartalet 15 juli 2025 Carnegie Erik Granstrom erik.granstrom@carnegie.se
Rapport for tredje kvartalet 24 oktober 2025 Danske Bank Stefan Andersson stefan.andersson@danskebank.se
Bokslutskommuniké 2025 4 februari 2026 DNB Nor Simen Mortensen simen.mortensen@dnb.no

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 april 2026 Handelsbanken Johan Edberg joed02@handelsbanken.se

Kepler Cheuvreux

Albin Sandberg asandberg@keplercheuvreux.com

Nordea

David Flemmich david.flemmich@nordea.com

SEB

Keivan Shirvanpour keivan.shirvanpour@seb.se
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